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FINANSINSPEKTIONEN

Enkat om rorliga ersattningar

Finansinspektionen (FI) har i november 2009 gjort en enkatundersdkning
av rorliga ersattningar (bonus) som utbetalats i finanssektorn under 2009.
Enkaten omfattade ett 20-tal mestadels stora och mellanstora banker, var-
depappers-, forsakrings- och fondbolag och omfattade samtliga anstallda.

Det nya regelverket om ersittningspolicyer i finanssektorn', som tridde i
kraft den 1januari 2010, betonar framfor allt vikten av lingsiktighet och
riskjustering i utformningen av ersittningssystem. Enkatresultatet visar att
maénga foretag kommer att behéva gora betydande anpassningar av sina er-
sattningssystem. FI vill sarskilt lyfta fram tvd observationer:

m Den rorliga ersittning som utbetalades 2009 baserades pa en kort intja-
ningsperiod samt hade en kort utbetalningsperiod. Nira nog all tilldelad
rorlig ersittning hade tjanats in under ett dr eller kortare tid och betalats
ut inom ett ar.

m Av den rorliga ersittning som baserades pa kvantitativa kriterier var en-
dast drygt 40 procent riskjusterad.

Nir man tolkar enkitens resultat dr det viktigt att ha foljande i dtanke.

m Enkiten var ett led i FI:s arbete med att forbereda den tillsyn som fran
2010 kommer att utforas over ersattningsomradet. Enkiten utgér fran
den rorliga ersittning som betalades ut eller tilldelades under 2009 och
avspeglar dirmed de forhdllanden som rddde under 2008. Vid denna tid-
punkt fanns annu inga sirskilda regler eller allmant kianda principer for
utformandet av ersittningssystem i finanssektorn.

m Enkiten ror ett omrdde dir foretagen inte tidigare har behovt rapportera
detaljerade uppgifter. Detta innebir att det inte finns nigra enhetliga de-
finitioner av till exempel personalkategorier och ersittningsuppligg, vil-
ket gor att enkidtens resultat maste tolkas med viss forsiktighet.

Aven om man tar hansyn till dessa reservationer bedomer FI att enkéten
sammantaget ger en rattvisande bild av de rorliga ersattningar som betala-
des ut i finanssektorn 2009.

OVERGRIPANDE METOD

Enkiten omfattade ett 20-tal mestadels stora och mellanstora banker, virde-
pappers-, forsikrings- och fondbolag. Samtliga anstillda i dessa foretags
svenska verksamheter omfattades av undersokningen. Enkitsvaren ror drygt
48 000 personer, det vill siga de flesta anstillda inom finanssektorn.

Enkiten utgar fran den rorliga ersittning som betalades ut eller tilldelades
under 2009. Eftersom rorlig ersittning normalt sett betalas ut med viss efter-
slipning innebir detta att kartlaggningen framfor allt avspeglar de forhal-
landen som radde under 2008. Vid denna tidpunkt fanns dnnu inga sarskilda

1 Finansinspektionens foreskrifter och allminna rad om ersittningspolicy i kreditinstitut,
vir-depappersbolag och fondbolag (FFFS 2009:6) och Finansinspektionens allminna rad
om er-sittningspolicy i forsikringsforetag, borser, clearingorganisationer och institut for
utgivning av elektroniska pengar (FFFS 2009:7).
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regler eller allmint kinda principer for utformandet av ersittningssystem i
finanssektorn, vilket ar viktigt att ha i dtanke.

Enkiten gjorde ingen dtskillnad mellan anstillda som kan péaverka risknivian
i foretaget och 6vriga anstillda. I stallet delades de anstillda in i olika kate-
gorier. Framfor allt tvd av dessa kategorier —rddgivare/siljare” och “specia-
lister” — dr i praktiken svara att definiera pa ett enhetligt sitt och foretagen
har darfor sjilva fict vilja hur dessa ska definieras. Det innebar att definitio-
nerna skiljer sig 4t mellan foretagen. "Réadgivare/siljare” kan vara exempel-
vis en privatrddgivare pa kontor, en forsikringssiljare eller en kundansvarig
inom kapitalmarknad. En ”specialist” kan vara exempelvis en aktieanalyti-
ker, en specialist inom corporate finance eller en rintehandlare. Dessa kate-
gorier innehdller alltsd en mycket stor spannvidd av befattningar med sins-
emellan betydande skillnader nir det giller nivdn pd och typen av rorlig
ersittning

For varje kategori anstillda inneholl enkiten huvudsakligen fem fragor: (1)
hur manga av de anstillda omfattas av rorlig ersittning; (2) hur stor var den
rorliga ersittningen som tilldelades 2009 i forhallande till den fasta ersatt-
ningen for 2008; (3) hur stor andel av den rorliga ersidttningen hade en intji-
ningsperiod kortare dn ett ar; (4) hur stor andel av den rorliga ersittningen
hade en utbetalningsperiod kortare an ett ar; samt (5) vilken typ av underlag
baserades den rorliga ersittningen pa.
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Resultat fran enkaten

Enkatsvaren visar att merparten, eller narmare 60 procent av de anstallda,
far nagon form av rorlig ersattning. Av anstallda i banker, vardepappers-
bolag och fondbolag far 63 procent bonus. Bland anstallda i forsakrings-
foretag ar andelen daremot betydligt lagre och uppgar till drygt 20 pro-

cent.

Denna skillnad forklaras framfor alle av att flera av storbankerna har brett
utformade prestationsbaserade ersittningssystem som omfattar ett stort an-
tal anstillda inom till exempel kontorsrorelsen. Nar det géller kategorierna
ledningsgrupp, andra ledningspersoner, forvaltare och radgivare/siljare ser
det dock ungefir likadant ut inom forsikringsforetagen som inom banker
och ovriga finansiella foretag.

Det ir virt att notera att drygt 40 procent av kontrollfunktiondrerna —an-
stallda inom regelefterlevnad, riskkontroll och internrevision — har rorlig er-
sattning. Bland forsikringsforetagen finns ocksd exempel pa aktuarier som
har rorlig ersattning. Detta behover dock inte vara ett problem sa linge som
kontrollfunktionirens eller aktuariens ersittning baseras pa hur vil funktio-
nens mal uppfylls och inte kan paverkas av de omrdden/enheter som den an-
stillde har i uppgift att granska eller kontrollera.

DIAGRAM 1: Andel anstallda med rorlig ersattning
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60% 59%
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46%
41%

HUR STOR AR DEN RORLIGA ERSATTNINGEN?

For de anstillda som fick ndgon rorlig ersittning tilldelad 2009 uppgick
denna i genomsnitt till 15 procent av den fasta lonen for 2008, alltsa cirka
tvd mdnadsloner. Det finns dock stora skillnader bdde inom och mellan olika
befattningar. En miklare fick i snitt 67 procent i rorlig ersittning utéver den
fasta 16nen medan en rddgivare/siljare fick 8 procent. Ledningsgruppen och
andra ledningspersoner fick i snitt cirka 40 procent i rorlig ersattning utover
den fasta lonen. Den rorliga ersittningens storlek varierar sjalvklart dver ti-
den med foretagets eller affarsomréadets resultatutveckling. 2008 var ett rela-
tivt svagt ar resultatmaissigt, i synnerhet inom kapitalmarknadsrelaterade
verksamheter, och de rorliga ersittningarna var 6verlag klart ligre 4n 2006—
2007.
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DIAGRAM 2: Rorlig ersattning i férhallande till fast ersattning
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HUR LANG AR INTJANINGSPERIODEN?

Av den rorliga ersittning som tilldelades 2009 baserades 99 procent pa pre-
stationer eller resultat under det senaste dret. Det dr enbart bland lednings-
gruppen och andra ledningspersoner som det forekommer en mindre del,
drygt 4 procent, av rorlig ersittning som tjanats in under en period lingre in
ett 4r. Inslaget av langsiktiga resultat- och férsiljningsmal, exempelvis att f6-
retaget eller divisionen ska 6ka vinsten eller forsdljningen med en viss pro-
cent over en flerdrsperiod, var saledes forsumbart i underlaget for 2009 érs
tilldelade rorliga ersittning.

DIAGRAM 3: Andel rorlig ersattning med intjaningsperiod kortare an ett ar
Skala: 90-100 procent
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HUR LANG AR UTBETALNINGSPERIODEN?

Av den rorliga ersittning som tilldelades 2009 betalades nistan 90 procent ut
inom ett &r. Den rorliga ersittning som betalades ut 2009 baserades alltsa i
huvudsak pa prestationer utférda under 2008. Den enda kategori som fick en
betydande del (35 procent) av sin rorliga ersittning uppskjuten under mer dn
ett dr var ledningsgruppen, vilket avspeglar att ldngsiktiga beloningssystem
med inldsning, till exempel aktieprogram, ar mer vanligt forekommande for
foretags- och koncernledningar in for 6vriga anstillda.
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DIAGRAM 4: Andel rorlig ersattning med utbetalning inom ett ar
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VAD BASERAS DEN RORLIGA ERSATTNINGEN PA?

Av den totala rorliga ersittning som tilldelades 2009 baserades 69 procent pa
kvantitativa och 31 procent pd kvalitativa kriterier eller ”annat”. Annat” av-
ser till stor del upplagg som innebiar olika kombinationer av kvantitativa och
kvalitativa kriterier, men ocksa gratifikationer vid vil utférda uppdrag, till
exempel ett genomfort projekt, samt till en mindre del engdngsbelopp som
anvinds for att rekrytera (sd kallad sign-on bonus).

Av de kvantitativt baserade rorliga ersittningarna baserades 41 procent pa
riskjusterade resultat, 32 procent pa rorelseresultat, 20 procent pa konkur-
rentjamforelser, 4 procent pa forsiljining och 3 procent pa foretagets aktie-
kursutveckling.

DIAGRAM 5: Rorlig ersattning fordelad éver typ av kriterier
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m Ovriga anstillda har hogst andel riskjusterad rorlig ersittning, vilket av-
speglar utformningen pa flera av de brett utformade prestationsbaserade
systemen.

mRadgivare/siljare har minst andel riskjusterad rorlig ersiattning och
hogst andel som baseras pd konkurrentjimforelse (t ex marknadsande-
lar) och forsiljningsresultat.

m Miklare har storst andel rorlig ersittning som baseras pa rorelseresultat.

RORLIGA ERSATTNINGAR 2009 - 7



FINANSINSPEKTIONEN

Planerade tillsynsatgarder 2010

Finansinspektionen kommer under 2010 att fokusera pa hur féretagen
anpassar sig till den nya regleringen.
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Vi kommer till exempel att underséka hur finansforetagen identifierar grup-
pen anstillda som kan paverka risknivan i foretaget och hur man identifierar
sadan rorlig ersittning som omfattas av regelverket och hur man skiljer
denna fran provision. Vi kommer ocksa att granska de rorliga ersittningar
for 2009 som betalas ut under varen 2010. Under hosten 2010 kommer vi att
gora en bred undersokning av hur anpassningen till det nya regelverket har
gatt. En djupare granskning kommer dirutover att genomforas hos ett flertal
finansiella foretag.

[ den man det finns foretag som gor gillande att redan ingdngna bindande
avtal medfor att rorliga ersittningar som strider mot regleringen maste beta-
las ut kommer FI att analysera vilka omstandigheterna var nar avtalen traf-
fades och om ingdendet av sdidana avtal star i 6verensstimmelse med de krav
pa god riskhantering som gillt redan tidigare. FI kommer vidare att 4gna
sarskild uppmirksamhet dt granskning av féretag som senast den 31 augusti
2010 rapporterar att det kvarstdr forpliktelser som strider mot regelverket.
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