N §
%\ b

&
~ 7
Finansinspektionens forfattningssamling 7 E
Utgivare: Finansinspektionen, Sverige, www.fi.se ” N ﬁé
ISSN 1102-7460
FFFS 2011:1
Finansinspektionens foreskrifter Utkom fran trycket
den 24 februari 2011

om ersittningssystem i kreditinstitut, viirdepappersbolag och
fondbolag med tillstind for diskretionér portfoljforvaltning;

beslutade den 17 februari 2011.
Finansinspektionen foreskriver' foljande med stod av

— 5 kap. 2 § 4 forordningen (2004:329) om bank- och finansieringsrorelse,
—6 kap. 1 § 9 férordningen (2007:572) om vérdepappersmarknaden, och
— 1 § 8 férordningen (2004:75) om investeringsfonder.

1 kap. Inledande bestimmelser

Tillimpningsomrade

1§ Dessa foreskrifter innehaller bestimmelser om hur foretag ska mita, styra,
rapportera och kontrollera de risker som erséttningssystem kan medfora.

2 § Foreskrifterna géller for

. bankaktiebolag,

. sparbanker,

. medlemsbanker,

. kreditmarknadsbolag,

. kreditmarknadsforeningar,

. viardepappersbolag, och

. fondbolag med tillstand for diskretiondr portf6ljforvaltning enligt 1 kap. 4 §
agen (2004:46) om investeringsfonder.
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3§ Ett foretag som enligt 9 kap. 3 § lagen (2006:1371) om kapitaltickning och
stora exponeringar ansvarar for att de gruppbaserade kraven uppfylls, ansvarar
enligt 9 kap. 5 § andra stycket dven for att dessa foreskrifter tillampas pa alla
foretag i den finansiella foretagsgruppen, om inte bindande utldndsk reglering inne-
bar att vissa delar av foreskrifterna inte kan tillimpas. Detsamma géller dven, enligt
6 § forsta stycket samma lag, dotterforetag utanfor EES.

Ansvaret pa gruppniva omfattar inte féretag som ingér i den finansiella féretags-
gruppen utan att vara dotterbolag till det ansvariga foretaget.

! Ifr Europaparlamentets och radets direktiv 2010/76/EG av den 24 november 2010 om
andring av direktiv 2006/48/EG och 2006/49/EG i fraga om kapitalkrav for handelslager
och om vérdepapperisering samt samlad tillsynsbedomning av erséttningspolitik (EUT L
329, 14.12.2010, s.3-35, Celex 32010L0076).
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Definitioner

4 § I dessa foreskrifter ska termer och beteckningar ha foljande betydelse.

1. Anstéllda i ledande strategiska befattmingar: Anstillda, som utéver den verk-
stdllande ledningen, leder och ansvarar for den dagliga verksamheten i foretaget,
t.ex. affairsomradeschefer och regionchefer.

2. Betydande foretag: Ett foretag som har riskvégda tillgdngar som uppgar till, eller
overstiger, 500 miljarder kronor pa balansdagen for foregadende rakenskapsar.

3. Diskretiondr pensionsforman: En pensionsférman som ett féretag pa individuell
basis beviljar en anstilld som en del av hans eller hennes rorliga ersittning. Detta
omfattar inte ackumulerade forméner som den anstéllde tjénat in enligt villkoren i
foretagets pensionssystem.

4. Ersdtming: Alla erséttningar och formaner till en anstélld (t.ex. kontant 16n och
andra kontanta erséttningar, erséttningar i form av aktier eller aktierelaterade
instrument, pensionsavsittningar, avgangsvederlag, bilformaner).

5. Ersdttningspolicy: Grunder och principer for hur ersdttning ska faststillas,
tillimpas och foljas upp samt for hur foretaget definierar vilka anstillda som kan
paverka foretagets riskniva.

6. Finansiell foretagsgrupp: Samma betydelse som i definitionen enligt 9 kap. 1 §
lagen (2006:1371) om kapitaltdckning och stora exponeringar.

7. Kontrollfunktion: Foretagets funktion eller funktioner for riskkontroll, regelefter-
levnad (compliance) och internrevision eller motsvarande.

8. Risktagare: En anstilld som tillhor en personalkategori som i tjdnsten kan utéva
ett visentligt inflytande over foretagets riskniva; hédr avses normalt anstéllda som
kan inga avtal eller ta positioner for foretagets rakning eller pa annat sitt paverka
foretagets risker.

9. Sdrskilt reglerad personal: Den verkstillande ledningen och anstéllda i foljande
personalkategorier som foretaget har identifierat som séarskilt reglerad personal
enligt 2 kap. 3 §

a) anstéllda i ledande strategiska befattningar,

b) anstillda med ansvar f6r kontrollfunktioner,

c) risktagare, och

d) anstéllda vars totala ersdttning uppgar till, eller 6verstiger den totala erséttningen
till ndgon i den verkstéllande ledningen.

10. Rorlig ersdittning: Ersdttning som inte pa forhand &r faststilld till belopp eller
storlek. Som rorlig ersdttning rdknas inte provisionsbaserad 16n som &r utan
koppling till sddana framtida riskataganden vilka kan komma att dndra foretagets
resultat- eller balansrikning.

11. Verkstdllande ledning: Verkstillande direktor, vice verkstéllande direktdr och
andra personer i foretagets ledningsgrupp eller liknande organ som #r direkt
ansvariga infor styrelsen eller den verkstéllande direktoren.
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Annan lagstiftning

5§ Dessa foreskrifter paverkar inte ett foretags skyldigheter enligt tillimplig
avtals- och arbetsritt. Foreskrifterna har inte heller ndgon inverkan pé de réttigheter
som arbetsmarknadens parter har vid kollektivavtalsforhandlingar.

2 kap. Generella krav pa erséittningspolicy och rorlig ersittning

Ersittningspolicy

1 § Ett foretag ska ha en dokumenterad erséttningspolicy som dels dr férenlig med
och framjar en sund och effektiv riskhantering, dels motverkar ett Gverdrivet
risktagande. Ersdttningspolicyn ska vara uppdaterad och ses 6ver regelbundet.

Ersittningspolicyn ska omfatta alla anstillda.

2 § Ersittningspolicyn ska utformas och tillimpas pa ett sitt som dr lampligt med
hinsyn till foretagets storlek och interna organisation samt verksamhetens art,
omfattning och komplexitet. Ersdttningspolicyn ska dven &verensstimma med
foretagets affirsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga intressen.

3§ Ett foretag ska analysera vilka risker som é&r forenade med foretagets
erséttningspolicy och ersdttningssystem. Foretaget ska pa grundval av analysen
identifiera sérskilt reglerad personal i foretaget. Foretaget ska dokumentera och
sdrskilt motivera om anstdllda i ndgon av de personalkategorier som anges i 1 kap.
4 § 9 a—d inte visentligen anses kunna paverka foretagets riskniva och dérfor inte
ska tillhora foretagets sirskilt reglerade personal.

Pensionspolicy

4 § Ett foretag som tilldmpar rorlig ersdttning som innehéller diskretiondra
pensionsformaner ska ha en pensionspolicy. Pensionspolicyn ska ¢verensstimma
med foretagets affarsstrategi, mal, virderingar och langsiktiga intressen.

Foretaget ska overlata eller betala ut diskretiondra pensionsférméner i form av
aktier eller sddana instrument som avses i 4 kap. 7 §.

5§ Ett foretag ska se till att diskretiondra pensionsformaner som overlats pa en
anstilld i samband med att den anstéllde gar i pension, omfattas av en tidsperiod pa
minst fem ar inom vilken den anstéllde inte far férfoga dver instrumenten.

Om foretaget overlater diskretiondra pensionsformaner till en anstilld innan den
anstdllde gar i pension, pa grund av att anstdllningen upphor, ska de diskretionira
pensionsformanerna omfattas av uppskjutande i minst fem ar.

Rorlig erséittning

6 § Ett foretag ska sdkerstilla att dess totala rorliga erséttningar inte begrinsar
foretagets formaga att uppritthalla en tillrdcklig kapitalbas eller att vid behov
starka kapitalbasen.
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Begrdnsning av garanterad rorlig ersdttning

7 § Ett foretag far inte ldmna garanterad rorlig ersittning annat dn i samband med
nyanstillning. Foretaget ska begransa en sddan erséttning till det forsta anstill-
ningsaret.

Risksdkringsstrategier

8 § Ett foretag ska sdkerstélla att dess anstéllda forbinder sig att inte anvidnda
personliga risksdkringsstrategier eller forsikringar som syftar till att minska eller
undanréja effekterna av att en uppskjuten erséttning justeras eller bortfaller.

Erscittning i samband med att en anstdllning upphor

9 § Ett foretag ska sdkerstilla att ersdttning som utgar till en anstilld i samband
med att anstéllningen upphor star i relation till den anstélldes prestationer under
anstéllningstiden och berdknas sa att den inte belonar osunt risktagande.

3 kap. Styrning och kontroll

Styrning

1 § Ett foretags styrelse ska besluta om en ersittningspolicy. Beslutet ska grundas
pa den analys som avses i 2 kap. 3 §. Styrelsen ska se till att ersdttningspolicyn
tillimpas och foljs upp.

2 § Styrelsen ska besluta om

a) ersittning till den verkstéllande ledningen,

b) erséttning till anstdllda som har det &vergripande ansvaret for nigon av
foretagets kontrollfunktioner, och

¢) atgarder for att f6lja upp tillimpningen av foretagets ersdttningspolicy.

Styrelsens beslut ska i tillampliga fall f6lja vad bolagsstimman beslutat i fraga om
ersittning 1 foretaget.

Erscittningskommitté

3§ Ett betydande foretag ska ha en ersdttningskommitté som ska utfora en
oberoende bedémning av foretagets ersittningspolicy och ersdttningssystem. En
finansiell foretagsgrupp far inrétta en gemensam erséttningskommitté for samtliga
foretag 1 gruppen.

Ordforanden och Gvriga medlemmar i ersdttningskommittén far inte inga i fore-
tagets verkstillande ledning. Medlemmarna i ersittningskommittén ska ha till-
racklig kunskap och erfarenhet i fragor om riskhantering och erséttning.

4 § Ersittningskommittén ska bereda sddana styrelsebeslut om ersdttning och
atgirder som avses i 2 §

I beredningen ska det tas hédnsyn till aktiedgares, investerares och ovriga intres-
senters langsiktiga intressen.



5§ Ett foretag som inte har inréttat en sdrskild ersdttningskommitté ska utse en
sdrskild ledamot i styrelsen som ska goéra bedéomningen enligt 3 § och bereda
sadana beslut som avses 1 4 §. Den sérskilda ledamoten far inte inga i foretagets
verkstillande ledning och ska ha tillricklig kunskap och erfarenhet i fragor om
riskhantering och ersittning.

Kontroll

6 § Ett foretag ska minst arligen lata en kontrollfunktion granska om foretagets
ersittningssystem dverensstimmer med ersittningspolicyn. Kontrollfunktionen ska
senast i samband med att arsredovisningen faststélls, rapportera resultatet av
granskningen till styrelsen.

7 § Ett foretag ska se till att lampliga kontrollfunktioner deltar i den bedémnings-
och utvirderingsprocess som ersittningskommittén eller den sidrskilda styrelse-
ledamoten ska gora enligt 3 §.

8 § Ett foretag ska se till att anstdllda i kontrollfunktioner &r oberoende i
forhallande till de affirsomraden de dvervakar samt har ldampliga befogenheter och
resurser att folja upp och kontrollera de risker som &r forknippade med foretagets
ersittningssystem.

Erscittning till anstdllda i kontrollfunktioner

9 § Ett foretag ska, om anstéllda 1 kontrollfunktioner far rorlig ersittning, se till att
den bestdms utifran mal som &r kopplade till kontrollfunktionen, oberoende av
resultatet i de affarsomraden de kontrollerar.

4 kap. Ersiittningens struktur

Balans mellan fast och rorlig erséttning

1§ Ett foretag vars ersittning innehaller rorliga delar, ska se till att det finns en
lamplig balans mellan fasta och rorliga delar av ersittningen. De fasta delarna ska
sta for en tillrackligt stor del av den anstilldes totala ersittning for att det ska vara
mojligt att sétta de rorliga delarna till noll.

Foretaget ska i sin ersédttningspolicy ange hur stora de rorliga delarna hogst kan bli
i forhallande till de fasta delarna for samtliga kategorier av anstillda som kan fa
rorlig erséttning. Undantag fran dessa forhallanden ska i varje enskilt fall god-
kénnas av styrelsen.

Resultatbedéomning och riskjustering

2 § Ett foretags bedomning av resultat som ligger till grund for berdkning av rorlig
ersittning, ska i huvudsak baseras pa riskjusterade vinstmatt. Savil nuvarande som
framtida risker ska beaktas. I bedomningen ska foretaget dven ta hédnsyn till de
faktiska kostnaderna f6r det kapital och den likviditet som verksamheten kraver.

Om ett foretag anvinder sig av subjektiva bedomningar for justering av resultat
utifran risk, ska de overvdganden som ligger till grund for justeringen vara vil
avvigda och dokumenterade.
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3 § Ett foretags resultatbedomning ska goras i ett flerarigt perspektiv for att
sdkerstélla dels att bedomningen baseras pd langsiktigt hallbara resultat, dels att
foretagets underliggande konjunkturcykel och affirsrisker beaktas nir den
resultatbaserade ersittningen betalas ut.

4 § Ett foretag ska basera den rorliga erséttningen till sdrskilt reglerad personal pa
savil den anstélldes resultat som den berdrda resultatenhetens och foretagets totala
resultat. Vid bedomningen av den anstélldes resultat ska bade finansiella och icke-
finansiella kriterier beaktas.

De finansiella och icke-finansiella kriterier som foretaget lagger till grund for
beslut om ersittning ska specificeras och dokumenteras.

Information till anstdllda

5§ Ett foretag ska informera sina anstillda om dels vilka kriterier som styr deras
ersittning, dels om hur deras resultat bedoms. Bedomningsprocessen och ersitt-
ningspolicyn ska vara tillgéinglig for alla anstillda.

Uppskjutande

6 § Ett foretag ska se till att minst 40 procent av den rorliga ersittningen till
sérskilt reglerad personal, vars rorliga erséttning under ett ar uppgar till minst
100 000 kronor, skjuts upp minst tre till fem &r innan den betalas ut eller
dganderitten gar over pa den anstéllde. Nér foretaget beslutar om hur stor del av
den rorliga ersdttningen som ska skjutas upp, och hur linge, ska det ta hiansyn till
foretagets konjunkturcykel, de risker affarsverksamheten medfor, den anstilldes
ansvar och arbetsuppgifter samt storleken pa den rorliga ersittningen.

Foretaget ska skjuta upp minst 60 procent av den rorliga erséttningen for dels
anstillda i den verkstdllande ledningen, dels andra anstdllda i foretagets sdrskilt
reglerade personal, som har rorliga erséttningsdelar pa ett sarskilt hogt belopp.

Ett foretag far betala ut uppskjuten ersittning en gang om aret jamnt fordelad over
den tid som ersittningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen far goras
forst ett ar efter det att den rorliga erséttningen beslutades.

Aktier och andra instrument

7 § Ett betydande foretag ska se till att minst 50 procent av den rorliga
erséttningen till en anstélld i den verkstéllande ledningen, bestar av

a) foretagets aktier, andelar eller instrument som dr kopplade till foretagets aktier
eller andelar, eller

b) andra instrument som uppfyller villkoren for primérkapitaltillskott enligt 7 kap.
16 a § Finansinspektionens foreskrifter och allminna rdd om kapitaltickning och
stora exponeringar (FFFS 2007:1) vilka pa ett korrekt sétt 16pande aterspeglar
foretagets kreditvérdighet.

Om det dr lampligt och mojligt ska foretaget lata den rorliga erséttningen enligt
forsta stycket bestd av en kombination av instrument enligt a och b.

Forsta stycket ska tillimpas bade pa rorlig ersittning som skjuts upp och rorlig
ersittning som inte skjuts upp.



8 § Ett betydande foretag ska se till att de aktier, andelar och andra instrument som
avses 1 7 § omfattas av restriktioner som innebér att den anstéllde inte far forfoga
Over instrumenten under minst ett ar, eller lingre beroende pa foretagets langsiktiga
intressen, efter att dganderétten till instrumenten har gatt 6ver till den anstéllde.
Detta géller oavsett om den rorliga ersdttningen har skjutits upp eller inte.

Ersittningspolicyn ska innehalla regler om den kortaste tid som den anstéllde inte
far forfoga over rorlig erséttning som ldmnas i form av aktier, andelar och andra
instrument.

Bortfall av ersiittning

Justering av uppskjuten ersdttning

9 § Ett foretag ska sikerstilla att rorlig ersdttning som skjutits upp endast betalas
ut eller overgér till den anstéllde till den del det &r forsvarbart med hénsyn till
foretagets finansiella situation och motiverat enligt foretagets, den berérda
affirsenhetens och den anstélldes resultat. Den uppskjutna delen av erséttningen
ska dven kunna falla bort helt av samma skal.

1. Dessa foreskrifter triader i kraft den 1 mars 2011, da Finansinspektionens fore-
skrifter och allminna rad (FFFS 2009:6) om ersittningspolicy i kreditinstitut,
véardepappersbolag och fondbolag ska upphora att gilla.

2. Ett foretag ska tillimpa dessa foreskrifter pa erséttning som f6ljer av avtal som
ingatts fore den 1 mars 2011 och som beslutas eller betalas ut efter denna dag, och
pa ersittning som tjdnats in under 2010 som beslutats men dnnu inte betalats ut fore
den 1 mars 2011.

3. Bestaimmelserna i 4 kap. 7 § behover inte tillimpas pa rorlig erséttning som
tjdnats in fore den 1 mars 2011 och som beslutas eller betalas ut fére den 1 juli
2011.

4. Ett foretag ska senast den 31 augusti 2011 underritta Finansinspektionen om

foretaget fortfarande har erséttningsforpliktelser som inte stimmer overens med
dessa foreskrifter.

MARTIN ANDERSSON

Johan Persson
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