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1 kap. Inledande bestaimmelser

Tillimpningsomrade

1§ Dessa foreskrifter innehéller bestimmelser om hur foretag ska méta, styra,
rapportera och kontrollera de risker som ersattningssystem kan medfora.

2 §! Foreskrifterna giller for

1. bankaktiebolag,

2. sparbanker,

3. medlemsbanker,

4. kreditmarknadsbolag, och

5. kreditmarknadsforeningar. (FFFS 2021:17)

2 a § Bestimmelserna i 2 kap. 5 § samt 4 kap. 6 och 7 §§ géller inte for ett foretag

1. som inte &r ett stort institut enligt definitionen i artikel 4.1.146 i tillsyns-
forordningen, och

2. vars tillgangar i genomsnitt och pa enskild niva &r lika med eller mindre &n fem
miljarder euro for de fyra ndrmast foregaende rakenskapsaren. (FFFS 2020:30)

3 § Dessa foreskrifter ska, i enlighet med vad som giller enligt 3 kap. 4 § lagen
(2014:968) om sarskild tillsyn 6ver kreditinstitut och vardepappersbolag, tillampas
pa grupp- eller undergruppsniva. (FFFS 2014:22)

! Andringen innebir bland annat att sjitte punkten tas bort.
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Definitioner

4 § I dessa foreskrifter ska termer och beteckningar ha foljande betydelse.

1. Diskretiondr pensionsformdn: En pensionsformén som ett foretag pa individuell
basis beviljar en anstélld som en del av hans eller hennes rorliga erséttning. Detta
omfattar inte ackumulerade férméner som den anstillde tjénat in enligt villkoren i
foretagets pensionssystem.

2. Ersdttning: Alla erséttningar och formaner till en anstilld, t.ex. kontant 16n och
andra kontanta ersdttningar, erséttningar i form av aktier eller aktierelaterade
instrument, pensionsavséttningar, avgangsvederlag och bilforméaner.

3. Ersdttningspolicy: Grunder och principer for hur erséttning ska faststéllas,
tillimpas och f6ljas upp samt for hur foretaget definierar anstillda vars arbets-
uppgifter har visentlig inverkan pé foretagets riskprofil.

4. Tillsynsforordningen: Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr
575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och om &ndring av
forordning (EU) nr 648/2012.

5. Kontrollfunktion: Foretagets funktion eller funktioner for riskkontroll, regelefter-
levnad (compliance) och internrevision eller motsvarande.

6. Rorlig ersdttning: Ersittning som inte pa forhand ar faststilld till belopp eller
storlek. Som rorlig erséttning rdknas inte provisionsbaserad 16n som &r utan
koppling till sédana framtida riskdtaganden vilka kan komma att dndra foretagets
resultat- eller balansrikning.

7. Verkstdllande ledning: Verkstillande direktor, vice verkstéllande direktdr och
andra personer i foretagets ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt
ansvariga infor styrelsen eller den verkstillande direktoren. (FFFS 2021:17)

4 a § Med anstdllda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pd foretagets
riskprofil avses i dessa foreskrifter foljande:

1. Styrelseledamoter och anstédllda som ingar i den verkstéllande ledningen.

2. Anstillda med ledningsansvar for foretagets kontrollfunktioner eller vdsentliga
affarsenheter.

3. En anstdlld som har ritt till en betydande erséttning for det ndrmast foregédende
rakenskapsaret om

a) hans eller hennes erséttning ér lika med eller hdgre &n 500 000 euro och lika
med eller hogre dn den genomsnittliga ersittningen som ges till de som avsesi 1,
och

b) han eller hon arbetar inom en visentlig affirsenhet och tjénsten ar sddan att den
har en betydande inverkan pa den berdrda affarsenhetens riskprofil.

4. Andra anstéllda som foretaget har identifierat enligt 2 kap. 3 § eller enligt den
delegerade forordning som Europeiska kommissionen antagit med stdd av artikel
94.2 i Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU av den 26 juni 2013 om
behorighet att utdva verksamhet i kreditinstitut och om tillsyn av kreditinstitut, om
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andring av direktiv 2002/87/EG och om upphédvande av direktiv 2006/48/EG och
2006/49/EG. (FFFS 2021:17)

Annan lagstiftning

5§ Dessa foreskrifter paverkar inte ett foretags skyldigheter enligt tillimplig
avtals- och arbetsrétt. Foreskrifterna har inte heller ndgon inverkan pa de réttigheter
som arbetsmarknadens parter har vid kollektivavtalsférhandlingar.

2 kap. Generella krav pa ersittningspolicy och rorlig ersittning

Ersittningspolicy

1 § Ett foretag ska ha en dokumenterad ersattningspolicy som dels &r forenlig med
och frémjar en sund och effektiv riskhantering, dels motverkar ett verdrivet
risktagande. Erséttningspolicyn ska vara uppdaterad och ses over regelbundet.

Erséttningspolicyn ska omfatta alla anstéllda och vara konsneutral. (FFFS
2020:30)

2 § Ersittningspolicyn ska utformas och tillimpas pa ett sdtt som dr lampligt med
hénsyn till foretagets storlek och interna organisation samt verksamhetens art,
omfattning och komplexitet. Ersdttningspolicyn ska dven Overensstimma med
foretagets affarsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga intressen.

2 a § Ersittningspolicyn ska innehalla dels kriterier for faststidllande av fast
ersittning, dels kriterier for faststéllande av rorlig ersittning. Av ersittningspolicyn
ska skillnaden mellan dessa kriterier framga tydligt. (FFFS 2014:22)

3§ Ett foretag ska arligen gora en analys i syfte att identifiera anstillda vars
arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pé foretagets riskprofil. Foretaget ska i
analysen beakta samtliga risker som foretaget ar eller kan komma att bli
exponerade for inklusive de risker som dr forenade med foretagets erséttnings-
policy och erséttningssystem. Analysen ska dokumenteras. (FFFS 2014:22)

Pensionspolicy

4 § Ett foretag som tillimpar rorlig ersdttning som innehéller diskretionédra
pensionsforméner ska ha en pensionspolicy. Pensionspolicyn ska Gverensstimma
med foretagets affarsstrategi, mal, virderingar och langsiktiga intressen.

Foretaget ska Overlata eller betala ut diskretiondra pensionsformaner i form av
aktier eller sddana instrument som avses i 4 kap. 7 §.

5§ Ett foretag ska se till att diskretionéra pensionsformaner som overlats pa en
anstélld i samband med att den anstéllde gér i pension, omfattas av en tidsperiod pa
minst fem &r inom vilken den anstéllde inte far forfoga 6ver instrumenten.

Om foretaget overlater diskretionédra pensionsformaner till en anstélld innan den
anstillde gér i pension, pa grund av att anstéllningen upphor, ska de diskretionéra
pensionsforménerna omfattas av uppskjutande i minst fem ar.
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Forsta och andra styckena ska inte tillimpas pa en anstélld vars arliga rorliga
ersittning uppgar till maximalt 50 000 euro och inte motsvarar mer &n en tredjedel
av den anstélldes totala arliga ersittning. (FFFS 2020.:30)

Rorlig ersiattning

6 § Ett foretag ska sdkerstélla att dess totala rorliga erséttningar inte begransar
foretagets formaga att upprétthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov
stirka kapitalbasen.

Begrdnsning av garanterad rérlig ersdttning

7 § Ett foretag far inte ldmna garanterad rorlig ersittning annat dn i samband med
nyanstéllning och om det finns sérskilda skl for det. Foretaget ska begrinsa en
sddan erséttning till det forsta anstéllningséret. (FFFS 2014:22)

Risksdkringsstrategier

8 § Ett foretag ska sidkerstélla att dess anstédllda forbinder sig att inte anvinda
personliga risksékringsstrategier eller forsakringar som syftar till att minska eller
undanrdja effekterna av att en uppskjuten erséttning justeras eller bortfaller.

Ersdttning i samband med att en anstdllning upphor

9 § Ett foretag ska sdkerstilla att ersdttning som utgar till en anstilld i samband
med att anstillningen upphor star i relation till den anstélldes prestationer under
anstillningstiden och berdknas sa att den inte belonar osunt risktagande.

Inlésen av tidigare anstdllningskontrakt

10 § Ett foretag ska sékerstilla att ersdttningspaket som anvinds i syfte att ersétta
eller 16sa in tidigare anstillningskontrakt dverensstimmer med foretagets ersétt-
ningspolicy och att de ar férenliga med bestimmelserna i 4 kap. (FFFS 2014:22)

Offentliggorande

11 § Ett foretag ska pa sin webbplats forklara hur det uppfyller de krav pé
ersittningspolicy och erséttningssystem som stills pa foretaget i dessa foreskrifter.

Om foretaget inte har en webbplats ska det kunna tillhandahélla informationen pa

annat sétt till allménheten. (FFFS 2014:22)

3 kap. Styrning och kontroll

Styrning

1 § Ett foretags styrelse ska besluta om en ersittningspolicy. Beslutet ska grundas
pa den analys som avses i 2 kap. 3 §. Styrelsen ska se till att erséttningspolicyn
tillampas och f6ljs upp.

2 § Styrelsen ska besluta om



a) ersattning till den verkstdllande ledningen,

b) erséttning till anstdllda som har det Overgripande ansvaret for nigon av
foretagets kontrollfunktioner, och

¢) atgarder for att f6lja upp tillampningen av foretagets ersattningspolicy.

Styrelsens beslut ska i tillampliga fall folja vad bolagsstimman beslutat i fraiga om
ersittning i foretaget.

Ersdttningskommitté

3§ Ett foretag som é&r betydande i fraga om storlek, intern organisation och
verksamhetens art, omfattning och komplexitet ska ha en ersattningskommitté som
ska utfora en oberoende beddomning av foretagets ersattningspolicy och erséttnings-
system. I de fall det finns fler dn ett betydande foretag i en konsoliderad situation
enligt artikel 18 i tillsynsforordningen far det inrdttas en gemensam ersittnings-
kommitté for samtliga foretag i gruppen. Medlemmarna i ersittningskommittén ska
ha tillricklig kunskap och erfarenhet i frigor om riskhantering och ersittning.

Ordforanden och 6vriga medlemmar i erséttningskommittén ska vara ledaméter i
foretagets styrelse och far inte vara anstillda i foretaget.

Andra stycket géller inte arbetstagarrepresentanter som har utsetts enligt lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda. (FFFS 2014:22)

4 § Erséttningskommittén ska bereda sddana styrelsebeslut om ersittning och
atgérder som avses i 2 §

I beredningen ska det tas hénsyn till aktiedgares, investerares och Ovriga intres-
senters langsiktiga intressen.

5§ Ett foretag som inte har inréttat en sdrskild ersittningskommitté ska utse en
sdrskild ledamot i styrelsen som ska gora bedomningen enligt 3 § och bereda
sddana beslut som avses i 4 §. Den sérskilda ledamoten far inte ingd i foretagets
verkstéllande ledning och ska ha tillricklig kunskap och erfarenhet i frdgor om
riskhantering och erséttning.

Kontroll

6 § Ett foretag ska minst arligen lata en kontrollfunktion granska om foretagets
ersittningssystem overensstimmer med erséttningspolicyn. Kontrollfunktionen ska
senast 1 samband med att &rsredovisningen faststills, rapportera resultatet av
granskningen till styrelsen.

7 § Ett foretag ska se till att l&mpliga kontrollfunktioner deltar i den bedémnings-
och utvirderingsprocess som ersidttningskommittén eller den sarskilda styrelse-
ledamoten ska gora enligt 3 §.

8 § Ett foretag ska se till att anstdllda i kontrollfunktioner &r oberoende i
forhéllande till de affarsomraden de Gvervakar samt har lampliga befogenheter och
resurser att f6lja upp och kontrollera de risker som &r forknippade med foretagets
ersittningssystem.

FFFS 2011:1
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Ersdttning till anstdillda i kontrollfunktioner

9 § Ett foretag ska, om anstillda i kontrollfunktioner fér rorlig erséttning, se till att
den bestdms utifran mal som ar kopplade till kontrollfunktionen, oberoende av
resultatet i de affarsomraden de kontrollerar.

4 kap. Ersittningens struktur

Balans mellan fast och rorlig erséittning

1§ Ett foretag vars erséttning innehaller rorliga delar, ska se till att det finns en
lamplig balans mellan fasta och rérliga delar av erséttningen. De fasta delarna ska
sta for en tillrdckligt stor del av den anstélldes totala erséttning for att det ska vara
mdjligt att sitta de rorliga delarna till noll.

Foretaget ska i sin ersittningspolicy ange hur stora de rorliga delarna hogst kan bli
i forhallande till de fasta delarna for samtliga kategorier av anstéllda som kan fa
rorlig ersittning. Undantag fran dessa forhéllanden ska i varje enskilt fall god-
kinnas av styrelsen.

Resultatbedémning och riskjustering

2 § Ett foretags bedomning av resultat som ligger till grund for berdkning av rorlig
ersittning, ska i huvudsak baseras pa riskjusterade vinstmatt. Sdvél nuvarande som
framtida risker ska beaktas. I bedomningen ska foretaget &ven ta hénsyn till de
faktiska kostnaderna for det kapital och den likviditet som verksamheten kréver.

Om ett foretag anvénder sig av subjektiva bedomningar for justering av resultat
utifran risk, ska de Overviaganden som ligger till grund for justeringen vara vil
avvigda och dokumenterade.

3§ Ett foretags resultatbeddmning ska goras i ett flerarigt perspektiv for att
sdkerstélla dels att bedomningen baseras pa langsiktigt héllbara resultat, dels att
foretagets underliggande konjunkturcykel och affarsrisker beaktas nédr den
resultatbaserade ersittningen betalas ut.

4 § Ett foretag ska basera den rorliga ersittningen till anstdllda vars
arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa foretagets risknivd pa savil den
anstilldes resultat som den berérda resultatenhetens och foretagets totala resultat.
Vid bedomningen av den anstilldes resultat ska bade finansiella och icke-
finansiella kriterier beaktas.

De finansiella och icke-finansiella kriterier som foretaget liagger till grund for
beslut om ersdttning ska specificeras och dokumenteras. (FFFS 2014:22)
Information till anstdillda

5 § Ett foretag ska informera sina anstdllda om dels vilka kriterier som styr deras

ersittning, dels om hur deras resultat bedoms. Bedomningsprocessen och ersatt-
ningspolicyn ska vara tillgénglig for alla anstéllda.

Uppskjutande
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6 § Ett foretag ska se till att minst 40 procent av den rorliga erséttningen till en
anstilld vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa foretagets riskprofil,
skjuts upp minst fyra &r innan den betalas ut eller d4ganderétten gar over pé den
anstillde. Nar foretaget beslutar om hur stor del av den rorliga ersittningen som
ska skjutas upp, och hur ldnge, ska det ta hansyn till foretagets konjunkturcykel, de
risker affarsverksamheten medfor, den anstilldes ansvar och arbetsuppgifter samt
storleken pé den rorliga erséttningen.

Tidsperioden for uppskjutande ska inte vara kortare &n fem ar for en
styrelseledamot och en anstilld i den verkstillande ledningen for ett institut som ar
betydande i frdga om storlek, intern organisation och verksamhetens art,
omfattning och komplexitet.

Foretaget ska skjuta upp minst 60 procent av den rorliga erséttningen for anstillda
vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa foretagets riskprofil och som har
rorliga ersattningsdelar pa ett sarskilt hogt belopp.

Ett foretag far betala ut uppskjuten ersittning en gang om aret jaimnt fordelad dver
den tid som ersittningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen féar goras
forst ett ar efter det att den rorliga erséttningen beslutades. (FFFES 2020:30)

6 a § Kravet pa uppskjutande enligt 6 § ska inte tillimpas pa en anstilld vars arliga
rorliga erséttning uppgér till maximalt 50 000 euro och inte motsvarar mer dn en
tredjedel av den anstélldes totala arliga erséttning. (FFFS 2020:30)

Aktier och andra instrument

7 § Ett foretag ska se till att minst 50 procent av den rorliga erséttningen till en
anstélld vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa foretagets riskprofil,
bestér av

a) foretagets aktier, andelar eller instrument som &r kopplade till foretagets aktier
eller andelar, eller andra likvirdiga instrument, eller

b) andra instrument enligt artiklarna 52 eller 63 i tillsynsforordningen eller andra
instrument enligt kommissionens delegerade forordning (EU) nr 527/2014 av den
12 mars 2014 om komplettering av Europaparlamentets och radets direktiv
2013/36/EU med avseende pa tekniska tillsynsstandarder som specificerar de
instrumentklasser som pa ett tillborligt sétt aterspeglar institutens kreditkvalitet pa
l6pande basis och dr avsedda att anvéndas till rorliga ersittningar.

Om det 4r mojligt ska foretaget lata den rorliga erséttningen enligt forsta stycket
bestd av en avvigning av instrument enligt a och b.

Forsta stycket ska tillimpas bade pa rorlig erséttning som skjuts upp och rorlig
ersittning som inte skjuts upp. (FFFS 2020:30)

7 a § Kravet pa utbetalning i aktier, andelar eller andra instrument enligt 7 § ska
inte tilldmpas pé en anstélld vars arliga rorliga erséttning uppgér till maximalt

50 000 euro och inte motsvarar mer dn en tredjedel av den anstélldes totala arliga
ersittning. (FFFS 2020:30)

8 § Ett foretag ska se till att sddana aktier, andelar och andra instrument som avses
i 7 § omfattas av restriktioner som innebdr att en anstilld inte far forfoga dver
instrumenten under minst ett &r, eller ldngre beroende pé foretagets langsiktiga
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intressen, efter att Aganderitten till instrumenten har gatt Gver till den anstillde.
Detta géller oavsett om den rorliga erséttningen har skjutits upp eller inte.

Erséttningspolicyn ska innehélla regler om den kortaste tid som den anstillde inte
far forfoga Over rorlig erséttning som ldmnas i1 form av aktier, andelar och andra
instrument. (FFFS 2020:30)

Bortfall av ersittning

Justering av rorlig ersdttning

9 § Ett foretag ska sdkerstilla att rorlig erséttning till anstéllda vars arbetsuppgifter
har en vésentlig inverkan pa foretagets riskprofil, inbegripet ersittning som skjutits
upp, endast betalas ut eller Gvergér till den anstéllde till den del det &r forsvarbart
med hénsyn till foretagets finansiella situation och motiverat enligt foretagets, den
berdrda affdrsenhetens och den anstélldes resultat. Den rorliga ersittningen ska
dven kunna falla bort helt av samma skél. Foretaget ska i sin erséttningspolicy
faststilla kriterier for tillimpningen av denna paragraf. (FFFS 2014:22)

FFFS 2011:1

1. Dessa foreskrifter triader i kraft den 1 mars 2011, da Finansinspektionens fore-
skrifter och allminna rad (FFFS 2009:6) om erséttningspolicy i kreditinstitut,
vardepappersbolag och fondbolag ska upphora att gélla.

2. Ett foretag ska tillimpa dessa foreskrifter pa ersittning som foljer av avtal som
ingatts fore den 1 mars 2011 och som beslutas eller betalas ut efter denna dag, och
pa erséttning som tjinats in under 2010 som beslutats men dnnu inte betalats ut fore
den 1 mars 2011.

3. Bestimmelserna i 4 kap. 7 § behover inte tillimpas pé rorlig ersittning som
tjdnats in fore den 1 mars 2011 och som beslutas eller betalas ut fore den 1 juli
2011.

4. Ett foretag ska senast den 31 augusti 2011 underrétta Finansinspektionen om
foretaget fortfarande har ersittningsforpliktelser som inte stimmer Gverens med
dessa foreskrifter.

FFFS 2014:22

Dessa foreskrifter triader i kraft den 2 augusti 2014.

FFFS 2016:25

Dessa foreskrifter trader i kraft den 1 november 2016.

FFFS 2020:30

Dessa foreskrifter tréder i kraft den 29 december 2020.

FFFS 2021:17

Dessa foreskrifter triader i kraft den 7 juli 2021.
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