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Sammanfattning

Finansinspektionen (FI) har fitt i uppdrag av regeringen att redovisa hur
EU-rekommendationen om ersittningspolicy inom finanstjinstesektorn
har genomforts, vilka dtgirder som har vidtagits for att se till att de nya
reglerna f6ljs och hur féretagen som omfattas har anpassat sig till
rekom-mendationerna.

FI har avgriansat undersokningen till 41 banker, vardepappersbolag och
fondbolag och studerat hur de har anpassat sig till Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rdd (FFFS 2009:6) om ersittningspolicy i kre-
ditinstitut, virdepappersbolag och fondbolag (ersattningsforeskrifterna).

Undersokningen visar att endast knappt hilften av de undersokta foreta-
gen har anpassat sig till ersittningsforeskrifterna i tillracklig utstrack-
ning. De foretag som FI bedomer uppvisar allvarliga brister i sin efterlev-
nad av ersittningsreglerna, och de bakomliggande bestimmelserna, om
riskhantering kommer att foljas upp genom separata undersékningar
inom ramen for FI:s tillsynsprocess. Det ror sig om drygt hilften av de
foretag som ingdr i undersokningen som FI kommer att granska nir-
mare, eftersom det finns skil att tro att féretagen har brutit mot kravet
pd en god riskhantering. Detta kan sannolikt leda till att FI beslutar om
ingripanden.

Utifran de omrdden som undersokningen har fokuserat p har FI i
huvudsak identifierat foljande brister i efterlevnaden av ersittningsfore-
skrifterna.

m Felaktig tolkning av begreppet rorlig ersittning.

m Felaktig eller alltfor sniv tolkning av begreppet risktagare innebi-
rande felaktig tillimpning av reglerna om uppskjutande av rorlig
ersattning (bonus).

m Ersittningspolicyn har inte grundats pa en tillracklig riskanalys.

Dessutom har ndgra foretag inte foljt de allmianna riden om offentlig-
gorande av mer detaljerad information om ersittningar.

Sammanfattningsvis forefaller ett flertal foretag i undersokningen inte
uppfatta rorliga ersittningar som en risk i sin verksamhet. I ett antal fall
bygger foretagens handlande sannolikt pa brister i forstdelsen for regel-
verket. I ndgra fall 4r bristerna s uppseendevickande att de ger FI
intrycket av att foretaget medvetet valt att kringga reglerna.

Frin och med den 1 mars 2011 giller nya, skirpta regler om ersittnings-
system for kreditinstitut, virdepappersbolag och fondbolag med till-
stand att driva diskretionir portfoljférvaltning. Nuvarande ersittnings-
foreskrifter ger foretagen ett stort handlingsutrymme vilket innebir att
det har 6verlimnats at féretagen att tillimpa reglerna ansvarsfullt och
andamalsenligt. Av undersokningen framgdr emellertid att manga fore-
tag inte har tagit det ansvar som kravs, varfor de nya ersattningsreglerna
bl.a. mot denna bakgrund stiller upp snavare ramar for savil tolkning
som tillaimpning. Som tidigare ar det dock foretagen sjilva som ska iden-
tifiera, mita, styra och kontrollera samtliga sina risker, inbegripet de ris-
ker som ir forknippade med framfor allt rorlig ersattning.

SAMMANFATTNING 3
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4 BAKGRUND

GENOIVIE_ORANDET AV EU-REKOMMENDATIONEN
OM ERSATTNINGSPOLICY

Sedan den 1 januari 2010 giller de féreskrifter och allminna rid om
ersittningspolicy i kreditinstitut, virdepappersbolag och fondbolag
(FFFS 2009:6) (ersittningsforeskrifterna) som FI har beslutat. FI har
aven beslutat om allminna rdd om ersittningspolicy i forsakringsfore-
tag, vissa understodsforeningar, borser, clearingorganisationer och insti-
tut for utgivning av elektroniska pengar (FFES 2009:7) (de allminna
rdden om ersittningspolicy). Ersittningsforeskrifterna och de allmanna
rdden om ersittningspolicy baseras pa den EU-rekommendation K(2009)
3159 som behandlar ersittningspolicy inom finanstjinstesektorn. Syftet
med EU-rekommendationen var att inféra nya, stringare principer for
16n och andra ersittningar samt att stodja hallbara ersittningsordningar
och socialt ansvar for alla foretag.

Arbetet med ersittningsregler har direfter fortsatt inom EU. Den 11
oktober 2010 antog ridet det s.k. CRD 3-direktivet. Genom direktivet
understryks att de grundliggande bestimmelserna om riskhantering
dven omfattar de risker som ir férenade med rorlig ersittning. Det inne-
bir att foretagens riskbedémning av ersittningssystemen ska finnas med
i deras process for intern kapitalutvirdering (IKU). FI har baserat pa
direktivet beslutat nya regler om ersittningssystem i kreditinstitut, var-
depappersbolag och fondbolag med tillstind att driva diskretionir port-
foljférvaltning som trader i kraft den 1 mars 2011.

ERSATTNINGSFORESKRIFTERNA

Ersittningsforeskrifterna innehdaller som framgar bade foreskrifter och
allminna rad. Till skillnad fran féreskrifter ar allmdnna rid inte bin-
dande utan de utgor generella rekommendationer om hur en forfattning
bor tillimpas. Foretagen kan anvinda alternativa l16sningar, forutsatt att
foretaget kan visa att kraven i den bakomliggande lagregeln har upp-
fyllts. Savil foreskrifterna som de allminna raden i ersittningsforeskrif-
terna stodjer sig pa bestimmelserna om foretagens riskhantering, som
finns i de lagar som reglerar de olika foretagens verksamhet!. I samband
med att reglerna beslutades publicerade FI en beslutspromemoria dir det
framgar vilka 6verviganden som FI har gjort vid inforandet av ersitt-
ningsforeskrifterna. Vidare publicerade FI fradgor och svar om regle-
ringen av ersittningssystem i finanssektorn med anledning av de fragor
som foretagen stillde till FI nir reglerna tridde i kraft.

De foretag som omfattas av ersittningsforeskrifterna ir skyldiga att
identifiera, kontrollera och hantera de risker som finns i verksamheten.
Ersittningsforeskrifterna syftar till att forbittra de finansiella foretagens
hantering av risker i sina ersattningssystem. Det dr viktigt att riskerna
med finanssektorns ersattningssystem hanteras pa ett effektivt satt. Dar-
for behovs det principer for en sund ersittningspolicy i foretagen. Ersitt-
ningsforeskrifterna anger att det ska finnas en ersattningspolicy som ar
faststalld av styrelsen. Policyn ska grundas pa en analys av de risker som

1 Se 6 kap. 2 § forsta stycket lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse,
8 kap. 4 § forsta stycket lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden och 2
kap. 17 § och 5 kap. 2 § lagen (2004:46) om investeringsfonder.
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den ar forknippad med och beskriva hur ersittningssystemet ar upp-
byggt samt hur tillimpning och uppféljning genomfors.

Reglerna lagger stor vikt vid ldngsiktighet i utformningen av foretagens
ersittningspolicyer. Ersittningarna bor inte motverka foretagens ling-
siktiga intressen. Vid mitningen av det resultat som ligger till grund for
den rorliga ersittningen bor ersittningen for en enskild period inte dven-
tyra ett foretags formaga att sammantaget visa positivt resultat dver en
konjunkturcykel. For en anstilld som kan paverka foretagets riskniva
bor minst 60 procent av den rorliga ersittningen skjutas upp i minst tre
ar. Dessutom bor ersittningspolicyn vara utformad s3 att foretaget kan
besluta att ersattning vars utbetalning skjutits upp ska kunna falla bort
helt eller delvis. Det galler om det i efterhand visar sig att resultatkriteri-
erna inte uppfyllts eller om foretagets stallning har forsamrats visentligt.
En oberoende kontrollfunktion ska minst arligen granska hur foretagets
ersittningar stimmer 6verens med ersiattningspolicyn. Dessutom ska
foretagen offentliggora uppgifter om ersittningar genom att limna rele-
vant, tydlig och begriplig information. Informationen ska limnas i en
form som inte riskerar att avsldja enskilda personers ekonomiska férhal-
landen.

Ersittningsforeskrifterna ska enligt proportionalitetsprincipen tillimpas
med beaktande av foretagets storlek samt verksamhetens art, omfattning
och komplexitet. Syftet med principen ir att reglerna ska verka inda-
malsenligt for alla typer av foretag. Mindre foretag med okomplicerad
verksamhet forvintas foljaktligen inte tillimpa bestimmelserna pa
samma sitt som stora foretag eller foretag med komplex verksamhet.
Detta innebar emellertid inte att ett foretag kan underldta helt att till-
lampa nagon eller flera bestimmelser.

BAKGRUND 5
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ATERRAPPORTERING TILL REGERINGEN

Denna rapport ir Fl:s dterrapportering enligt regleringsbrevet. FI har
fitt i uppdrag av regeringen att “redovisa hur Europeiska kommissionens
rekommendation om ersittningspolicy inom finanstjinstesektorn, som
limnades den 29 april 2009, har genomférts.” Enligt uppdraget ska
utgdngspunkten for redovisningen vara “en redogorelse fér hur Finans-
inspektionen genom foreskrifter och/eller allmanna rad har reglerat fra-
gan om de finansiella foretagens hantering av ersittningssystem. Av
redovisningen ska det ocksa framga vilka dtgirder som har vidtagits for
att se till att de nya reglerna foljs och hur féretagen som omfattas har
anpassat sig till rekommendationerna”?

Den nya regleringen av ersittningssystem beror i princip alla foretag
under Fl:s tillsyn. Ersittningsforeskrifterna giller for ungefiar 150 kre-
ditinstitut, 140 foretag inom viardepappersomradet och 80 fondbolag,
medan sammanlagt cirka 400 foérsikringsforetag, borser och clearingor-
ganisationer omfattas av de allminna riden om ersittningspolicy.

FI har under hosten ocksé kartlagt rorliga ersittningar i forsikrings-
bolag. Kartlaggningen visade att forsikringsbranschen tillimpar rorlig
ersittning i liten omfattning varfor riskerna forknippade med rorlig
ersittning ar begransade jamfort med andra foretag i den finansiella sek-
torn.

FI har valt att avgrinsa denna undersokning till att endast omfatta kre-
ditinstitut, virdepappersbolag och fondbolag eftersom det dr i dessa
foretag som det forekommer rorlig ersittning i storre utstrickning. Dir-
for dr det mera belysande att fokusera pa dessa foretagskategorier. De
foretag som omfattas av de allminna rdden om ersittningspolicy omfat-
tas dirfor inte av undersékningen och inte heller av denna rapport.

Ett syfte med undersékningen ir att bestimma FI:s framtida tillsyns-
inriktning. Utéver undersdkningen har FI vidtagit olika dtgirder for att
se till att foretagen foljer de nya reglerna. FL har bl.a. publicerat *fragor
och svar” pd webbplatsen, samlat in uppgifter fran de foretag som per
den 31 augusti 2010 hade kvarstiende ersittningsforpliktelser som inte
staimmer Overens med ersattningsforeskrifterna och i ovrigt sokt hoja
medvetandegraden hos foretagen om ersittningsriskers betydelse.

UNDERSOKNINGEN

FI har gjort ett urval av de foretag som omfattas av ersiattningsforeskrif-
terna bestdende av de féretag som representerar de storsta eller mest
komplexa foretagen i respektive kategori. Sammanlagt 41 foretag ingdr i
undersokningen. Urvalet omfattar de 4 storbankerna samt storbanker-
nas fondbolag (4 stycken), 9 sparbanker, 13 virdepappersbanker och
storre virdepappersbolag, 5 6vriga banker och kreditinstitut och 6
ovriga fondbolag.

Eftersom det har gitt knappt ett ar sedan foreskrifterna tradde i kraft
fram till undersokningen, har FI valt att granska de mest grundliggande
atgirderna som foretagen ska ha vidtagit for att anpassa sig till regelver-

2 Seregleringsbrevet for budgetaret 2011 avseende Finansinspektionen, IT 13
2010-12-22 Fi2010/4920, Fi2010/5063, Fi2010/5322 m.fl.
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ket och riskerna med rorlig ersittning. Det innebar bl.a. en granskning
av att foretagens ersittningspolicy har grundats pa en tillricklig analys
av de risker som ersittning ar forknippad med, att alla former av rorlig
ersittning har beaktats vid tillimpning av féreskrifterna och vilka
anstillda som foretagen definierat som risktagare och som dirmed ska
f4 sin rorliga ersittning uppskjuten till viss del. Begreppet risktagare
anvinds i denna rapport synonymt med begreppet anstilld som kan
paverka foretagets riskniva enligt definitionen i 1 kap. 3 § ersittningsfo-
reskrifterna, dvs. anstillda som kan utdva ett inte ovisentligt inflytande
pa foretagets risknivi. Dessutom har det efterfragats i vilken utstrick-
ning foéretagen har offentliggjort information om ersittningar. FI har
valt att inte fokusera undersékningen pa foretagens metoder for resultat-
bedomning, justering av uppskjuten ersittning samt frigor om kontroll
och granskning av foretagens ersittningspolicy och system. En gransk-
ning av hur foretagen tillampar reglerna i dessa avseenden bor goras nar
det finns underlag som spanner 6ver en lingre period och det darmed
kan goras en mer adekvat och rittvisande bedémning.

RESULTATET AV UNDERSOKNINGEN

FI:s undersokning visar att firre in hilften av foretagen i tillricklig ut-
strickning foljer de krav och rekommendationer i ersittningsforeskrif-
terna som FI har studerat i undersokningen.

De brister i tillimpningen av ersittningsforeskrifterna som FI har identi-
fierat hos 6vriga foretag, dvs. den andra dryga hilften av de undersokta
foretagen, ror huvudsakligen foljande fyra omraden.

1. FELAKTIG TOLKNING AV BEGREPPET RORLIG ERSATTNING

Ett foretags ersiattningspolicy ska beakta alla former av ersittning. Det
ar framfor allt med rorliga ersittningar som det uppstar risker som sir-
skilt ska hanteras. Darfor har FT utfirdat sarskilda bestimmelser om ris-
kanpassning av rorlig ersittning. Det ar foljaktligen helt avgorande att
alla former av rorlig ersittning beaktas vid tillimpningen av reglerna.
Mot denna bakgrund ger foreskrifterna endast méjlighet att undanta
”provisionsbaserad 16n som ir utan koppling till sidana framtida risk-
ataganden vilka kan komma att indra foretagets resultat- eller balans-
rikning”.

Trots detta forekommer det att foretag inte anser sig betala ut rorlig
ersittning med motiveringen att ersittningen baseras pa foregdende ars
faststallda resultat. Da resultatet redan har faststallts skulle alltsa inte
risknivan i féretaget kunna paverkas. Nagot foretag anser & sin sida att
om bonusen fordelas jamnt over alla anstillda ska den inte betraktas
som rorlig ersittning. Genom att dessa foretag inte anser sig betala ut
rorlig ersittning, har de inte heller ansett sig behova tillimpa de vikti-
gaste bestimmelserna i regelverket.

Utover sddan rorlig ersittning som i dagligt tal kallas bonus, finns det en
mingd olika ersittningsprogram som riktar sig till anstillda. Det ir vill-
koren i dessa program, oavsett hur de betecknas, som far betydelse for
om det ska betraktas som rorlig ersittning.

Eftersom alla former av rorlig ersittning ska beaktas i tillimpningen av
foreskrifterna fordras det att foretaget gor en analys av de ersittnings-
program som erbjuds de anstillda. Undersékningen visar att det i flera
fall inte har gjorts ndgon analys av ersattningsprogrammen. Detta kan

FOLJER FORETAGEN REGLERNA? 7
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medfora att det betalas ut rorlig ersittning utan att bestaimmelserna om
riskanpassning av rorlig ersattning tillimpas.

2. FELAKTIG ELLER ALLTFOR SNAV TOLKNING AV BEGREPPET
RISKTAGARE

Sarskilt viktigt for att uppna en indamalsenlig och effektiv riskhantering
ir att de som har mojlighet att paverka foretagets risknivi (risktagare)
fir en viss del av sin rorliga ersittning uppskjuten. Uppskjuten ersittning
ir en forutsitening for att kunna uppritchalla en risknivd som ar hanter-
bar pa lang sikt. Det ir foljaktligen helt avgorande att foretagen formar
identifiera vilka som ar risktagare for att pa ett riktigt satt tillimpa — och
uppna syftet med — regleringen. Enligt ersittningsforeskrifterna ska det
darfor framga av ersittningspolicyn hur ett foretag definierar risktagare.

En risktagare ar en anstilld som p4 ett inte ovisentligt sitt kan utova ett
inflytande 6ver foretagets riskniva. Av foreskrifterna framgdr att
anstillda i ledande positioner, ledande strategiska befattningar, hand-
lare inom kapitalmarknad, anstillda med ansvar for kreditgivning samt
anstillda med ansvar for intern styrning och kontroll normalt ska anses
vara risktagare. Det gors ingen skillnad mellan anstillda som kan
paverka risknivin direkt och de som kan paverka den indirekt. Det inne-
bir att anstillda som ir delaktiga i strategiskt beslutsfattande kan exem-
pelvis paverka foretagets riskniva indirekt, medan anstillda som tar
positioner for foretagets rikning tar risk pa ett mera direkt sitt.

Av undersokningen framgir att det finns en stor variation i definitionen
av risktagare. En viss variation dr forvintad, bl.a. eftersom foretagens
storlek och verksamhet skiljer sig at. FI far emellertid intrycket av att de
undersokta foretagen generellt definierat fa risktagare i forhillande till
de verksamheter som foretagen driver och storleken pa de rorliga ersitt-
ningarna. Visserligen behover inte detta nodvindigtvis innebira att
regelverket inte foljs, men det kan tyda pd att definitionen av risktagare
har varit for sndv och att det kan ifrigasittas om vissa foretag har en
alltfor latesinnig instillning till de risker som rorlig ersittning ar forknip-
pad med.

Undersokningen visar att sammantaget en femtedel av alla anstillda i
koncern- och féretagsledningen inte har ansetts vara risktagare (se dia-
gram 1). Mot bakgrund av att dessa personer antingen sjilva har mandat
att fatta strategiska eller operativa beslut som direkt eller indirekt kan
paverka foretagets riskniva och resultat eller deltar i sammanhang dir
sddana beslut fattas, kan det ifrigasittas om dessa bedomningar ar
riktiga.
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Diagram 1. Andel risktagare i olika personalkategorier
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Undersokningen visar vidare att handlare i ménga fall inte har ansetts
vara risktagare. Detta trots att handlare dr den personalkategori som
har hogst rorlig ersittning i forhallande till fast 16n och som tar stora ris-
ker for bolagets rikning. Handlare tar tradingrisker, dvs. positioner pa
kapitalmarknaden for foretagets egen rikning. Eftersom handlare nor-
malt har en sd hég andel rorlig ersittning kan det bidra till ett 6verdrivet
risktagande. Det ir dirfor sirskilt viktigt att handlare kategoriseras som
risktagare och att féretagen tillimpar reglerna om uppskjutande av utbe-
talning av rorlig ersittning pd dem.

Det visar sig aven att den rorliga ersittningen till handlare ofta baseras
pa resultatet under en kort period (ett ar). Detta i kombination med att
dessa ersittningar sillan ar foremal f6r uppskjuten utbetalning kan i sin
tur motverka foretagens langsiktiga intressen.

Vissa foretag i undersokningen har kategoriskt undantagit handlare som
omfattas av limiter, dvs. som far ta positioner for foretagets rakning upp
till en viss grians, frin dem som kategoriseras som risktagare i foretaget.
Det faktum att en anstilld har en limit ir inte i sig avgérande fér om han
eller hon ska anses som risktagare, men det ir ett tecken pa att den
anstillde bor ses som en risktagare.

Nirvaron av limiter innebr inte att det inte finns risker. Bristande han-
tering av tradingrisker spelade en avgorande roll i Fl:s ingripanden mot
Carnegie Bank AB och HQ Bank AB. I bida dessa fall fanns det limiter,
men svarigheten att virdera positioner och dirmed att mata resultat och
risk i kombination med stora rorliga ersattningar skapar starka drivkraf-
ter for enskilda anstillda att manipulera virderingar eller ta positioner
som kortsiktigt forbattrar det redovisade resultatet, men som pa langre
sikt kan leda till betydande forluster for foretaget.

FOLJER FORETAGEN REGLERNA? 9
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For risktagare galler enligt de allminna riden i ersittningsforeskrifterna
att minst 60 procent av utbetalningen av rorlig ersittning bor skjutas upp
i minst tre ar. Syftet med bestaimmelsen ar att frimja ett langsiktigt hall-
bart risktagande — om den anstillde pa férhand vet att ersittningen
kommer att baseras pa ett resultat mitt 6ver flera ir begrinsas frestelsen
till ett vidlyftigt risktagande for att 6ka resultatet pa kort sikt. Om fore-
tagets resultat forsimras under de 4r som utbetalningen av rorlig ersitt-
ning skjutits upp har foretaget mojlighet att skjuta upp utbetalningen
ytterligare, eller helt eller delvis avstd fran att betala ut ersittningen.

Som en konsekvens av att vissa foretag inte gjort en riktig bedomning av
vilka som kan paverka foretagets riskniva, har de inte heller f6ljt de all-
minna rdden om uppskjuten utbetalning av rorlig ersattning till dessa.
Men dven for de anstillda som har bedomts som risktagare har foretaget
i manga fall inte skjutit upp den rorliga ersittningen — exempelvis bland
koncernledning och ledningspersoner som bedomts som risktagare har
mindre 4n hilften av den rorliga ersittningen blivit uppskjuten (se dia-
gram 2). Det kan finnas godtagbara skil till detta, t.ex.om det har fun-
nits bindande avtal eller om beloppen varit sma. Vissa féretag har dock
betalat ut dven forhdllandevis stora belopp trots att bindande avtal sak-
nats. Andra foretag har uppgett att de kan tillimpa proportionalitets-
principen och underlita att skjuta upp utbetalning av rorlig ersittning
till risktagarna i foretaget eftersom foretagen inte ir systemviktiga. Prin-
cipen mojliggor dock inte for foretagen att helt underlita att tillimpa
bestammelser i foreskrifterna.

Diagram 2. Andel av rérlig ersattning till risktagare som skjutits upp
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19%  18% 17% 14%

8%

3. ERSATTNINGSPOLICYN HAR INTE GRUNDATS PA EN
RISKANALYS

Gemensamt for ett flertal av de foretag som uppvisar brister i anpass-
ningen till ersittningsforeskrifterna verkar vara att de inte har grundat
sina ersattningspolicyer pa en tillracklig riskanalys. Dessutom har flera
foretag inte dokumenterat riskanalysen.

Foretagets ersittningspolicy ska enligt 2 kap. 1 § ersittningsforeskrif-
terna vara forenlig med och frimja en effektiv riskhantering. En anpass-
ning till regleringen kriver att foretaget har gjort en grundlig analys av
de risker som kan uppsta i verksamheten. De identifierade riskerna ska
sedan analyseras utifrdn méjligheten att ersittningssystemet kan upp-
muntra éverdrivet risktagande, se dven 3 kap. 1§ ersittningsforeskrif-
terna. Nir foretagets styrelse beslutar om ersittningspolicy bor de
bedoma hur foretagets riskniva kan paverkas bade pa kort och pé lang
sikt. Aven om det inte uttryckligen anges i féreskrifterna att riskanalysen
ska dokumenteras, ar det naturligtvis en forutsattning for att bade fore-
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taget och FI, inom ramen for sin tillsyn, ska kunna gora en bedémning
av foretagets ersiattningspolicy. Hur dokumenteringen gors kan givetvis
variera pa det sitt som passar foretaget.

I ndgra fall dir det inte finns ndgon dokumenterad riskanalys anger fore-
tagen att styrelsen har fitt en muntlig genomgang av riskerna eller att
riskerna Anda har beaktats vid framtagandet av ersittningspolicyn.

4. OTILLRACKLIGT OFFENTLIGGORANDE AV ERSATTNINGAR

Foretagen ska enligt 5 kap. 1§ ersittningsforeskrifterna limna informa-
tion om ersattningar i samband med att arsredovisningen faststalls. Det
allminna radet anger vilka uppgifter som bor offentliggoras, bl.a. vilka
resultatkriterier som ligger till grund for rorlig ersittning, vilken risk-
analys som ligger till grund for ersittningspolicyn och principerna for
uppskjutande av utbetalning av rorlig ersittning. Foretaget bor aven
offentliggora totalkostnaden for fast 1on respektive rorlig ersittning upp-
delat pa antal personer och affirsomrade eller motsvarande resultat-
enhet. Syftet med offentliggdrandet ar att foretagets riskprofil ska kunna
analyseras inte bara av tillsynsmyndigheten utan dven av aktieigare,
fordringsigare och allminheten. Informationen som offentliggdrs méaste
darfor vara tillrickligt utforlig och tydlig.

Det visar sig i undersokningen att ndgra foretag inte har foljt de all-
minna raden i ersiattningsféreskrifterna om offentliggérande av mer
detaljerad information om ersittningar.

FOLJER FORETAGEN REGLERNA? 11
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Slutsatser och tillsynsinriktning

12 SLUTSATSER OCH TILLSYNSINRIKTNING

FI:s undersokning har identifierat brister i hur ett pafallande stort antal
foretag utformar och tillimpar sina ersittningspolicyer.

Ett flertal foretag i undersokningen forefaller inte uppfatta rorliga ersitt-
ningar som en risk i sin verksamhet. I ett antal fall bygger foretagens
handlande sannolikt p4 brister i férstaelsen for regelverket. [ nagra fall ar
bristerna s uppseendevickande att de ger FI intrycket av att féretaget
medvetet valt att kringga reglerna.

FI kommer att nirmare undersoka efterlevnaden av ersittningsforeskrif-
terna i de manga fall dir det finns tecken pa brister. Dessa undersok-
ningar kan sannolikt leda till ingripanden fran FI. FI ser allvarligt p4 att
det finns finansiella foretag som inte lagger tillricklig vike vid de risker
som ir forknippade med ersittningar. Ersittningsrisker ska, liksom alla
Ovriga risker i ett foretags verksambhet, identifieras, kontrolleras och han-
teras. Annat ir inte acceptabelt. I den man det efter undersokningar
finns beligg for att ett foretag avsiktligen inte tillimpat reglerna kommer
FI:s ingripande att spegla hur allvarligt ett sidant forhallningssitt Ar.

NYA ERSATTNINGSREGLER I MARS 2011

Den 1 mars 2011 trader de nya reglerna om ersiattningssystem i kreditin-
stitut, vairdepappersbolag och fondbolag med tillstind att driva diskre-
tionir portfoljforvaltning i kraft. Reglerna baseras pa ett EU-direktiv.
De nya reglerna innehaller endast bindande foreskrifter, dvs. inga all-
manna rad, vilket innebir att reglerna skirps. Ett striktare regelverk ar
ett steg pa vigen mot sundare ersattningar. Det andra, och lika viktiga
steget, dr att de finansiella foretagen tar pd allvar att rorliga ersattningar
ar en risk som maste hanteras. De problemomraden som identifieras har
dar det ar lampligt beaktats vid framtagandet av de nya foreskrifterna
om ersittningssystem.
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