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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("detta Prospekt”) har upprattats med anledning av erbjudandet
till allm&nheten i Sverige, Norge, Danmark och Finland ("Erbjudandet”) och uppta-
gandet till handel p& Nasdaq Stockholm av aktier i Norva24 Group AB (publ) (ett
svenskt publikt aktiebolag). | detta Prospekt avses med "Bolaget” Norva24 Group
AB (publ) och "Norva24” eller "Koncernen” Norva24 Group AB (publ) och dess
dotterbolag, beroende pa sammanhang. "Huvudagaren” syftar pa Valedo Partners
Fund Il AB. Med "Joint Global Coordinators” avses Citigroup Global Markets
Europe AG (“Citi”) och Carnegie Investment Bank AB (publ) (“Carnegie”). Med
"Joint Bookrunners” avses DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige
("DNB"), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial ("Danske Bank™) och
Skandinaviska Enskilda Banken ("SEB”). Joint Global Coordinators och Joint
Bookrunners refereras tillsammans som "Managers”. Se "Definitioner” for
definitioner av dessa och andra begrepp i detta Prospekt.

For Erbjudandet och detta Prospekt géller svensk ratt. Tvist med anledning av
Erbjudandet eller detta Prospekt och ddrmed sammanhangande rattsforhallanden
ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen, som behérig myndighet
enligt Europaparlamentet och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospekt-
férordningen”). Finansinspektionen godkanner enbart detta Prospekt i sa matto
att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i férordning (EU) 2017/1129 och detta godkénnande ska inte betraktas som
nagot slags stod for den emittent som avses i detta Prospekt. Detta godkannande
bor inte heller betraktas som nagot stod for kvaliteten pa de vardepapper som
avses i detta Prospekt och investerare bor géra sin egen bedémning av huruvida
det &r lampligt att investera i dessa vardepapper.

Distribution av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet &r i vissa jurisdik-
tioner foremal for restriktioner i lag och andra regler. Ingen &tgéard har vidtagits
och atgarder kommer inte att vidtas for att tillata ett erbjudande till allmanheten i
nagra andra jurisdiktioner an Sverige, Norge, Danmark och Finland. Erbjudandet
riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Storbritannien, Kanada, Australien,
Japan eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréava ytterligare
Prospekt, registrering eller andra atgarder an de som féljer av svensk ratt. Detta
Prospekt och andra handlingar avseende Erbjudandet far foljaktligen inte distribu-
erasi eller till némnda lander respektive nagot annat land eller ndgon annan juris-
diktion dar sddan distribution eller Erbjudandet kraver sddana atgarder eller
annars strider mot tillampliga regler. Forvarv av aktier i strid med ovanstaende
begransningar kan vara ogiltigt. Personer som mottar exemplar av detta Prospekt
maste informera sig om och félja sadana restriktioner. Atgarder i strid med dessa
restriktioner kan utgoéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Eninvestering i vardepapper ar forenad med vissa risker, se "Riskfaktorer”. Nar
investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedom-
ning av Norva24 och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhallanden och
risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna
professionella radgivare samt noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella
tillagg till detta Prospekt. Ingen person &r behérig att lamna ndgon annan informa-
tion eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. Om s&
4nda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants
av Norva24 eller Managers och ingen av dem ansvarar for sddan information eller
sadana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distribution av detta Prospekt,
eller nagra transaktioner som genomférs med anledning av Erbjudandet, ska
anses innebéra att informationen i detta Prospekt ar korrekt och géllande vid
nagon annan tidpunkt &n per dagen for dess offentliggorande eller att det inte har
férekommit nagon férandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. Om det
sker vasentliga férandringar av informationen i detta Prospekt kommer sadana
férandringar att offentliggéras enligt bestammelserna om tillagg till Prospekt
enligt Prospektférordningen.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i ndgot annat land &n Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Erbjudandet riktar sig inte heller till sadana personer vars
deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an
de som féljer av svensk ratt. Inga atgarder har vidtagits eller kommer att vidtas i
nagon annan jurisdiktion &n Sverige, Norge, Danmark och Finland, som skulle
tillata erbjudande av aktierna till allménheten, eller tillata innehav, spridning av
detta Prospekt eller nagot annat material hanforligt till Bolaget eller aktierna i
sadan jurisdiktion. Anméalan om forvarv av aktier i strid med ovanstaende kan
komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt
4laggs av Bolaget och Managers att informera sig om, och f6lja, alla sddana restrik-
tioner. Vare sig Bolaget eller ndgon av Managers tar nagot ansvar for nagra éver-
tradelser av nagon sadan restriktion av nagon person, oavsett om dvertradelsen
begas av en potentiell investerare eller nagon annan. Aktierna har varken
godkants eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission
("SEC"), nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA.
Inte heller har ndgon sadan myndighet bedomt eller uttalat sig om riktigheten eller
tillforlitligheten av detta Prospekt. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i
USA.

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act”)
eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och
far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till
USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som

inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.
Aktierna erbjuds utanfér USA med stéd av Regulation S i Securities Act under
U.S. Securities Act ("Regulation S™). Det kommer inte att genomféras nagot
erbjudande till allmanheten i USA. Eventuellt erbjudande av aktier i USA kommer
endast att [amnas till ett begransat antal investerare som beddms vara qualified
institutional buyers, enligt definition i Rule 144A under U.S. Securities Act

("Rule 144A”) ("QIBs™), i enlighet med Rule 144A eller annat tilldmpligt undantag
fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i

U.S. Securities Act.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet far Carnegie som stabiliseringsagent ("Stabilise-
ringsagenten”), i den utstrackning det &r tillatet enligt svensk ratt, genomféra
transaktioner i syfte att stabilisera, uppratthalla eller annars stédja marknadspri-
set pa Bolagets aktier, under upp till 30 dagar fran det att handeln i Bolagets aktier
inleds pa Nasdaq Stockholm. Stabiliseringsagenten far 6vertilldela aktier eller
verkstalla transaktioner for att halla marknadspriset pa aktierna pa nivaer éver de
som annars skulle rada pa marknaden. Stabiliseringsagenten ar dock inte tvungen
att utfora sadana transaktioner och det finns ingen garanti for att sadana atgarder
kommer att féretas. Sddana transaktioner kan verkstéllas pa alla typer av véarde-
pappersmarknader, OTC-marknader eller pa annat satt. Transaktionerna, om
pabdrjade, far avbrytas narsomhelst utan férvarning, men far inte avslutas senare
an under den ovannamnda 30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den sjunde
handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utforts ska det offentliggoras
att stabiliseringsatgarder har utforts, i enlighet med artikel 5.4 i EU:s marknads-
missbruksforordning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens
utgang kommer Managers eller Stabiliseringsagenten att offentliggéra huruvida
stabilisering utforts eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum da
stabilisering senast genomférdes, samt det prisintervall fér Erbjudandet inom
vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum da stabiliserings-
transaktioner genomférdes. Forutom nar sa kravs av lagar eller regler kommer
varken Managers eller Stabiliseringsagenten offentliggéra omfattningen av
eventuella stabiliserings- och/eller 6vertilldelningstransaktioner i samband med
Erbjudandet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Bolagets
aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord
som "avse”, "forutse”, "anta”, "tro”, "fortsatta”, "kan”, "kunde”, "uppskatta”,
"forvanta”, "prognostisera”, "vagledning”, "asyfta”, "ma”, “skulle kunna”, "planera”,
"potentiell”, "forutspa”, "projekterad”, "bor”, "lkommer” eller "skulle”, och andra
uttryck som innebar indikationer eller férutségelser avseende framtida utveckling
eller trender, och som inte hanfor sig till historiska fakta, utgor framatriktad infor-
mation. Framatriktad information &r till sin natur férenad med saval kanda som
okanda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den ar avhéngig framtida handel-
ser och omstandigheter. Framétriktad information utgor inte nagon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att
vasentligen avvika fran vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker
fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar bl.a. dem som beskrivs i
avsnittet "Riskfaktorer”. Varken Norva24, Huvudégaren eller Managers lamnar
nagra utfastelser om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framat-
riktad information till foljd av ny information, framtida handelser eller liknande
omstandigheter annat &n vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Férutom vad som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell information i detta
Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information i
detta Prospekt som ror Bolaget och som inte ar en del av den information som har
reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, ar
hamtad fran Bolagets interna bokférings- och rapporteringssystem. Fér mer
information om presentation av finansiell information och annan information,

se "Presentation av finansiell och évrig information”.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT SALJA TILLDELADE
AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allméanheten i Sverige, vilket berdknas ske
den 9 december 2021. Institutionella investerare beraknas att omkring den

9 december 2021 erhalla besked om tilldelning i sarskild ordning, varefter avrak-
ningsnotor utsands. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Mana-
gers kommer betalda aktier att 6verforas till av forvarvaren anvisad vardepappers-
depa eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for 6verforing av betalning samt
Sverforing av betalda aktier till sdan forvarvare medfér att denne inte kommer att
ha sadana aktier tillgéngliga pa anvisad vardepappersdepa eller anvisat konto
forran omkring den 10 december 2021. Handel i Bolagets aktier p& Nasdaq Stock-
holm beréknas pabérjas den 9 december 2021. Att aktierna inte finns tillgangliga pa
forvarvarens konto eller vardepappersdepa forran omkring den 10 december 2021
kan innebéra att forvarvaren inte har majlighet att sélja dessa aktier pa Nasdaq
Stockholm fran och med forsta handelsdagen, utan forst nar aktierna finns tillgang-
liga p& VP-kontot eller vardepappersdepan.
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SAMMANFATTNING

INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta Prospekt. Varje beslut om att investera i de vardepapper som erbjuds ska
baseras pa en bedémning av detta Prospekt i sin helhet fran investerarens sida. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade
kapitalet. Om talan vacks i domstol angdende informationen i detta Prospekt kan den investerare som ar karande enligt nationell domstol bli
tvungen att sta for kostnader for 6versattning av detta Prospekt innan de réattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas
de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive éversattningar dérav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
oftrenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa
investerare vid 6vervagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

Norva24 Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med org. nr. 559226-2553 och adress Grandevegen 13, 6783, Stryn, Norge. ISIN-koden
for Bolagets aktier &r SEO017084759 och Bolagets LEI-kod &r 9845008AET92DBDAJB6GL.

| tabellen nedan anges de personer som erbjuder befintliga aktier i Erbjudandet ("Séljande Aktiedgare”) samt det antal aktier som erbjuds till
forsaljining (under antagande att Erbjudandet fulltecknas).

Antal aktier
som erbjuds av

Registreringsland den Séljande
Namn Adress LEl-kod Legal form och jurisdiktion Aktiedgaren
Valedo Partners Fund Il AB  Kungsbron 1, F7,11122 Stockholm  549300U6L3YRFKA42U67  Privat aktiebolag Sverige 20 115522
Nordnet Bank AB” Box 30099, 104 25 Stockholm 549300JSC8201L4XV837  Publikt aktiebolag Sverige 16 263 0892
Carnegie Investment Regeringsgatan 56,
Bank AB (publ)® 11156 Stockholm 5299000J2N45DDNE4Y28  Publikt aktiebolag Sverige 2323 076°

1) Vissa befintliga aktiedgare kommer i omedelbart efter och direkt anslutning till Erbjudandet sélja aktier till Nordnet Bank AB ("Nordnet™), som kommer att vara part till Placeringsavtalet och sélja aktier i
Erbjudandet som férvarvats fran vissa befintliga aktiedgare. Dessa aktiedgare och Nordnet kommer att for detta andamal inga sa kallade back-to-back-avtal avseende Nordnets férséljning i Erbjudandet.

Av de befintliga aktiedgare som saljer aktier till Nordnet i samband med Erbjudandet férvantas Vidar Meum sélja 311 035 aktier, Arild Bedal sélja 2 077 635 aktier, Terje Bovelstad sélja 158 977 aktier,

Monica Reib sélja 4 593 aktier, Henrik Damgaard sélja 57 274 aktier, Stein Yndestad séalja 207 115 aktier, Tore Hansen sélja 165 087 aktier, Hakan Wessel salja 16 535 aktier och Tim Normann sélja 23 622 aktier
samt vissa andra befintliga aktieagare sélja totalt 13 241216 aktier.

Vissa befintliga aktiedgare kommer omedelbart efter och i direkt anslutning till Erbjudandet sélja aktier till Carnegie, som enligt Placeringsavtalet kommer att sélja aktier i Erbjudandet som forvarvats fran
befintliga aktiedgare. Dessa aktiedgare och Carnegie kommer att for detta &ndamal inga sa kallade back-to-back avtal avseende Carnegies férsaljning i Erbjudandet.

Ingen i Bolagets styrelse eller koncernledning kommer att sélja aktier till Carnegie i samband med Erbjudandet.
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Behorig myndighet for godkédnnande &r Finansinspektionen enligt kraven i Prospektférordningen. Finansinspektionens registrerade adress ar
Brunnsgatan 3, Box 7821, 103 97 Stockholm, telefonnummer +46(0)8 408 980 00, www.fi.se. Den svenska versionen av Prospektet godkandes av
Finansinspektionen den 30 november 2021.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepappren?

Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag grundat i Sverige enligt svensk lag med sate i Stockholm, Sverige. Bolagets verksamhet bedrivs enligt
svensk ratt och Bolagets legala form regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod &r 9845008AET92DBDAJ864.

Norva24 &r, baserat pa intakter och marknadsandelar, en av de ledande nordeuropeiska aktorerna inom underhall av underjordisk infrastruktur
("UIM") pa sina nordeuropeiska marknader (Kélla: Marknadsstudien (sasom definieras i detta Prospekt)). Koncernens huvudkontor &r belaget i
Stryn, Norge. Bolagets historia gar tillbaka till &r 1919 och Norva24 har sedan dess expanderat sin verksamhet bade organiskt och genom forvarv.
Per den 30 september 2021 driver bolaget 66 filialer” i fyra lander i Europa. Koncernen erbjuder tjanster i relation till rengéring, inspektion och
restaurering av underjordisk infrastruktur och avloppssystem. Per dagen for detta Prospekt ar Valedo Partners Fund Il AB Bolagets storsta aktie-
dgare. Per dagen for detta Prospekt innehar Valedo Partners Fund Il AB 80 462 089 aktier i Bolaget, motsvarande cirka 51,3 procent av aktierna
och résterna i Bolaget.

Bolaget har tva aktieagare med ett innehav dverstigande 5 procent av antalet aktier och roster i Bolaget:

Valedo Partners Fund Il AB, org. nr. 566839-1931, med ett innehav om cirka 51,3 procent av aktierna och résterna omedelbart fére
Erbjudandet?; samt

Invest24 AS, org. nr. 915863302, med ett innehav om cirka 8,0 procent av aktierna och résterna omedelbart fére Erbjudandet”.

1 Med termen "filial” avses i detta Prospekt verksamhetsstallen pa olika orter fran vilka Koncernen bedriver sin verksamhet.

2) Innehav for Valedo Partners Fund Il AB och Invest24 AS anges under antagande att Omfordelningen som beskrivs i "Agarférhallanden — Omférdelning av aktier mellan befintliga
aktiedgare i samband med Erbjudandet” har genomforts.

3) Bolagets styrelseledamot Arild Bgdal ar VD och styrelseordférande i Invest 24 AS.
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Sammanfattning

Bolagets styrelse bestar av Vidar Meum (Ordférande), Arild Bedal, Terje Bavelstad, Allan Engstrom, Linus Lundmark, Mats Lonngvist, Einar
Nornes, Monica Reib och Ulrika Ostlund. Koncernledningen bestér av Henrik Damgaard (Chief Executive Officer), Stein Yndestad (Chief Financial
Officer), Tore Hansen (CEO Norge), Bertolt Gartner (CEO Tyskland), Hadkan Wessel (CEO Sverige) och Tim Normann (CEO Danmark). Bolagets
oberoende revisor &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Norva24 Holding AS-koncernen har uppréttat en konsoliderad resultatrakning for rakenskapsaret per den 31 december 2020 med jamforelse-
information for rakenskapsaret per den 31 december 2018 i enlighet med IFRS (sasom definieras i detta Prospekt). For rakenskapsaret 2018 har
Norva24 Holding AS-koncernen upprattat en konsoliderad resultatrakning i enlighet med norsk GAAP (sdsom definieras i detta Prospekt).

Norva24 Group har upprattat konsoliderad resultatrakning for perioden januari-september 2021 med jamférelseinformation for perioden

januari-september 2020 i enlighet med IAS 34.

Norva24 Holding AS-koncernens konsoliderade resultatrakning for rakenskapsaren den 31 december, 2020, 2019 och 2018 har reviderats och ar
inkluderade i detta Prospekt. Norva24 Holding AS-koncernens konsoliderade resultatrakning for perioden januari-september 2021 och 2020 ar
inkluderade i detta Prospekt och har blivit foremal for granskningsforfarande vilket vidare beskrivs i Prospektet.

Av nedan tabeller framgar viktig finansiell information, som hamtats fran resultatrakningarna beskrivna ovan.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Rékenskapsaret 1januari- 30 september
2020 2019 2018 2021 2020
Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Group AB  Norva24 Group AB
AS Group AS Group AS Group (publ) (publ)
IFRS IFRS Norsk GAAP IFRS IFRS
(fran reviderade konsoliderade (frén oreviderade konsoliderade
MNOK (om inte annat anges) finansiella rapporter) finansiella rapporter, om inte annat anges)
Totala intakter 15225 12875 1004,3 14364 1076,8
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivning (EBITDA) 341,8 2440 155,0 2949 246,2
Periodens resultat 121 58,2 -26,8 353 99,0
Arlig omsattningstillvaxt 18,3% 28,2% 1,3% 33,4% 15,3%
EBIT-marginal 11,8% 10,0% 1,2% 8,2% 12,3%
Resultat per aktie aktie
fore utspadning, NOK 28,08 11,55 n.a. 2,45 26,75
Koncernens finansiella stéllning i sammandrag
Per den 31december Per den 30 september
2020 2019 2018 2021 2020
Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Group AB  Norva24 Group AB
AS Group AS Group AS Group (publ) (publ)
IFRS IFRS Norsk GAAP IFRS IFRS

(fran reviderade konsoliderade

(frén oreviderade konsoliderade

MNOK finansiella rapporter, om inte annat anges) finansiella rapporter)
Summa tillgangar 25445 19096 12195 31072 22195
Summa eget kapital 688,0 536,1 3178 7097 662,9
Nettoskuld® 1245,6 908,6 639,4 1700,6 1062,8
1) Oreviderat.

Koncernens kassafléden i sammandrag
Rékenskapsaret 1januari- 30 september
2020 2019 2018 2021 2020
Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Group AB  Norva24 Group AB
AS Group AS Group AS Group (publ) (publ)
IFRS IFRS Norsk GAAP IFRS IFRS
(fran reviderade konsoliderade (frén oreviderade konsoliderade

MNOK finansiella rapporter) finansiella rapporter)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3538 2370 140,2 1972 218,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -345,2 -283,6 -60,3 -252,0 -1781
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,7 154,9 -65,7 34,3 -8338
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Sammanfattning

Utvald proformaredovisning

Under rakenskapsaret per den 31 december 2020 och perioden januari-september 2021, har Norva24 forvarvat flertalet bolag genom sitt tidi-
gare holdingbolag, Norva24 Holding AS. Mot bakgrund av det har Norva24 i detta Prospekt aven inkluderat oreviderad konsoliderad finansiell
proformainformation for att illustrera hur bolagsforvarven skulle ha paverkat Norva24 Holding AS-koncernens rapport éver resultat for raken-
skapsaret 2020 om forvarven agt rum den 1januari 2020 samt oreviderad konsoliderad finansiell proformainformation for att illustrera hur
forvarven som agt rum under de forsta nio madnaderna av ar 2021 skulle ha paverkat Norva24s rapport éver resultat for perioden januari-
september 2021 vid det fall forvarven agt rum den 1januari 2021.

Norva24 har inte inkluderat en separat oreviderad konsoliderad finansiell proformainformation fér Norva24s rapport ¢ver konsoliderad finansiell
stallning, eftersom samtliga forvarv agt rum fore den 30 september 2021 och Norva24s finansiella rapporter per den 30 september 2021 reflekte-
rar dessa transaktioner.

Den oreviderade konsoliderade finansiella proformainformationen inkluderad i detta Prospekt inkluderas enbart i illustrativt syfte och utgoér inte
representation av Norva24s faktiska finansiella stallning vid genomférande av de enskilda transaktionerna under relevanta datum. Den orevide-
rade konsoliderade finansiella proformainformationen inkluderar inte all information som krévs for resultatrakning framtagen i enlighet med IFRS

och den oreviderade konsoliderade finansiella proformainformationen boér lasas tillsammans med Norva24 Holding AS-koncernens arsredovis-
ning for 2020 och Norva24 Groups delarsrapport for perioden januari-september 2021.

Proformaresultatrékning for perioden januari-december 2020

Finansiell information

Koncernen,
Norva24 Group AB Forvérvade bolag proforma
1januari - under 2020 och Proforma 1januari -
31december 2020 2021 Justeringar justeringar 31december 2020
IFRS GAAP GAAP/IFRS
MNOK (reviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Totala intdkter 15225 605,2 - - 21277
Totala rorelsekostnader -1180,8 -469,7 176 -75 -1640,1
Resultat fore finansnetto, skatt och
avskrivningar (EBITDA) 3418 1355 17,6 -75 4876
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar -162,6 -53,8 -14,3 -16,0 —246,7
Rérelseresultat (EBIT) 1792 81,7 33 -235 2409
Finansnetto -3338 16 -4.,8 -15,4 -52,5
Skatt pa periodens resultat -333 =217 03 77 -470
Periodens resultat 12,1 61,8 -1,2 -31,2 141,4
Proformaresultatrékning for perioden januari-september 2021
Finansiell information
Koncernen,
Norva24 Group AB proforma
1januari - Forvarvade bolag Proforma 1januari -
30 september 2021 under 2021 Justeringar justeringar 30 september 2021
IFRS GAAP GAAP/IFRS
MNOK (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Totala intékter 14364 m,7 - - 1548,
Totala rorelsekostnader -11415 -94,7 43 - -1231,8
Resultat fore finansnetto, skatt och
avskrivningar (EBITDA) 2949 17,0 4,3 - 316,3
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar -176,9 -89 -37 -2,4 -1919
Rorelseresultat (EBIT) 1179 81 0,6 2.4 1244
Finansnetto -65,3 0,5 =11 -59 -71,8
Skatt pa periodens resultat -173 -2,0 01 20 -17,2
Periodens resultat 35,3 6,6 -0,4 -6,3 35,4
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Sammanfattning

Specifika nyckelrisker for emittenten

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till utférandet och integrationen av férvarv

En viktig del av Norva24s verksamhets- och tillvaxtstrategi ar att expandera Norva24s narvaro, geografiska utbredning samt kompletterande
tjdnsteerbjudanden. Norva24s forvarvs- och tillvaxtstrategi innefattar att expandera till nya eller angransande geografiska marknader. Om
Norva24 genomfor ett forvarv finns det en risk for att kassaflédena inte genererar den forvantade lonsamheten eller att fordelar, inklusive tillvaxt,
inte realiseras inom den tidsram som Norva24 forvantar sig, eller inte alls. Norva24s bedoémning av, och antaganden gallande, den forvarvade
verksamheten kan visa sig vara inkorrekta och den forvarvade verksamhetens faktiska utveckling kan skilja sig vasentligt fran Norva24s forvant-
ningar. Framtida expansion till nya och obekanta geografiska marknader kan innebara att Koncernen exponeras for risker, inklusive ogynn-
samma eller obekanta politiska miljder, regulatoriska system och skattesystem, liksom annorlunda metoder och rutiner for att utfora, och
forvantningar gallande, tjanster for underhall av UIM.

Norva24 anser att integration ar den mest vasentliga risken i samband med forvarv. Integrationsprocessen kan vara kostsam och tidskravande
och innefattar bland annat integration av finansiella och ¢vriga informationstekniksystem C'IT"), implementering av Koncernens riktlinjer, rutiner
och féredragna drifts- och styrningsstruktur, samt introduktion av de medarbetare som foljer med vid forvarvet. Integrationsprocessen kan krava
betydande tid och uppmarksamhet av Norva24s ledning, vilket kan avleda uppmarksamhet och resurser frdn Norva24s I6pande verksamhet.
Darutover kan vissa processer eller system som implementeras i Koncernen pa dess befintliga marknader visa sig vara olampliga eller ogynn-
samma i nya lander, vilket kan krava att Norva24 maste hitta och anpassa sig till nya Iésningar utifran ett integrationsperspektiv. Om Norva24
inte pa ett korrekt satt lyckas integrera de forvarvade verksamheterna kan det leda till finansiella och andra redovisningsproblem pa grund av
brister i IT-integrationen, l&gre bidrag till intakterna an férvantat, hogre transaktions-, omstrukturerings- eller integrationskostnader &n vantat
eller en forsamrad marknadsstéllning, vilket utgor en risk for Koncernens formaga att na sina finansiella mal.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till konkurrens

UIM-marknaden &r konkurrensutsatt och fragmenterad, med manga sm4, lokala eller regionala foretag. Pa filialsniva utgors Norva24s konkurrenter
framst av mindre, lokala UIM-féretag som ofta ar familjedgda eller &gs av grundarna. Eventuella prissankningar hos Norva24s konkurrenter skulle
kunna ge upphou till prispress pa de berérda marknaderna, och fa en negativ paverkan pa Norva24s ldnsamhet. Dessutom kan regionala och lokala
konkurrenter som bedriver verksamhet inom ett begransat geografiskt omrade ha lagre arbets- och administrationskostnader &an Norva24, samt en
acceptans att godta lagre vinstmarginaler, vilket kan leda till ytterligare prispress pa vissa marknader. Konkurrensen kan ocksa dka om nya bolag
skulle bestdmma sig for att etablera sig pa de nordiska eller europeiska marknaderna. Vidare kan Norva24 uppleva konkurrens fran saljare av verk-
samheter som Koncernen har forvarvat, da dessa séljare kan komma tillbaka in pa marknaden efter att tillampliga konkurrensbegransande klausuler
har [6pt ut. Om sadana saljare aterupptar kontakten med tidigare kunder finns det en risk for att Norva24 forlorar befintliga kunder.

Norva24 ar exponerat mot risker hanférliga till en effektiv hantering av dess tillvaxt och expansion

Norva24 har expanderat genom forvarvy, vilket har banat vag for dess expansion till nya marknader och efterfoljande tillaggsforvarv, och har for
avsikt att folja sin vdg mot internationell tillvaxt och expansion pé befintliga och till nya marknader i Europa. Denna tillvéxt stéller, och kommer att
fortsatta att stalla, hogre krav pa Norva24s ledning och pa Norva24s operativa och finansiella system, processer och strukturer. Om Norva24s
system inte utvecklas s& att de uppfyller de dynamiska krav som stalls pa Koncernen av det 6kade antalet kunder och filialer i ett antal
jurisdiktioner kanske inte Norva24 kan uppratthalla sina kvalitetsstandarder. | takt med att Norva24s verksamhet vaxer i storlek, omfattning och
komplexitet kommer Norva24 att behéva fortsatta att forbattra och uppgradera sina system, och fortsatta att integrera forvarvade bolag i
Koncernen, vilket kraver utgifter samt fordelning av vardefulla ledningsresurser. Om Norva24 inte lyckas uppréatthalla sin effektivitet, konkurrens-
kraft och sitt vardeerbjudande, samt allokera begransade resurser effektivt inom Norva24s organisation nér den vaxer kan Norva24s verksam-
het, verksamhetsresultat och finansiella stallning bli lidande.

Norva24 ar beroende av att attrahera och behélla nyckelanstéllda i organisationen

Koncernens serviceerbjudande kraver skickliga operatorer (medarbetare som utfor [dpande tjanster at Norva24). Dessa medarbetare maste
kunna utféra underhallstjanster samt ibland kunna hantera potentiellt farliga amnen pa ett sakert satt. En oférmaga att anstélla, utveckla,
motivera och behalla ett tillrackligt antal kvalificerade medarbetare pa koncern-, lands- eller filialniva, eller att anstalla filialchefer som foljer
Koncernens verksamhetsmodell, skulle utgora ett vasentligt hinder for Koncernens verksamhet genom att till exempel férsémra dess formaga
att pa ett framgangsrikt satt utfora sina tjanster till den forvantade standarden samt att pa ett framgangsrikt satt genomfora sin verksamhets-
modell.

Dessutom skulle forlusten av Norva24s koncernledning kunna fa en betydande negativ paverkan pa Norva24s verksamhet, verksamhetsresultat
och finansiella stallning. Om en eller flera av de har personerna skulle lamna Koncernen kanske inte Norva24 till fullo kan integrera nya chefer
eller terfa samma nuvarande dynamiska framgangar samt arbetsrelationer som har utvecklats inom hogsta ledningen, och det skulle kunna ha
en negativ paverkan pa Norva24s verksamhet. Om Norva24 inte kan attrahera och behalla ledande befattningshavare kanske det inte gar att
uppné de strategiska méalen och verksamheten kan ta skada. Aven om Norva24 anser att Koncernen har haft framgang med att attrahera
kompetenta och motiverade medarbetare kan det finnas en risk for att forlora kvalificerad personal pa en marknad dar det rader konkurrens om
den kvalificerade arbetskraften.

Norva24 ar exponerat mot risker hanférliga till sisongsméssiga vaderforhallanden och 6vriga externa hidndelser

Norva24 ar exponerat mot risker hanférliga till sésongsmaéssiga vaderforhallanden och andra vaderrelaterade handelser som kan paverka
jamforbarheten mellan olika kvartal. Mer specifikt har, till foljd av karaktaren pa Koncernens UIM-tjanster och dess verksamhet i norra Europa,
stranga vintrar historiskt sett haft en negativ paverkan pa Koncernens verksamhetsresultat under vintermanaderna. Sarskilt harda vintrar har en
negativ paverkan pa Koncernens intakter och verksamhetsresultat. Som exempel paverkades Koncernens intakter for perioden januari-mars
2018 negativt jamfort med motsvarande period 2019 pa grund av en betydligt strangare vintersasong. Dessutom kan en 6kning av extrema
vaderforhallanden som en foljd av klimatférandringar eller av andra skal, fa en oférutsagbar paverkan pa kommunal eller privat infrastruktur,
vilket i sin tur minskar eller paverkar efterfragan pa Norva24s tjanster och har en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet och tillvaxt.
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Sammanfattning

Norva24 ar foremal for risker hdnforliga till mojligheten att identifiera och genomféra férvarv

For att Norva24s forvarvsstrategi ska vara framgangsrik och generera lénsam tillvaxt behéver Norva24 identifiera lampliga foretag att forvarva pa
relevanta geografiska marknader, genomféra lampliga due diligence-granskningar, férhandla fram gynnsamma villkor for varje enskild transaktion
samt att erhalla finansiering och nédvandiga tillstand eller myndighetsgodkannanden. Eftersom UIM-marknaden forblir hogst fragmenterad anser
Norva24 att det finns mojligheter att forvarva ytterligare UIM-foretag. Det finns emellertid en risk for att Norva24 kanske inte kan identifiera attrak-
tiva malféretag och slutfora forvarven till gynnsamma villkor, bland annat pé& grund av konkurrens fran andra képare, brist pa finansiering eller
andra externa faktorer.

Dessutom finns det en risk for att den due diligence-granskning som Norva24 utfor fore forvarvet av ett nytt foretag inte lyckas identifiera all
information som behovs for att fatta korrekta beslut utifran ett strategiskt, finansiellt eller legalt perspektiv, vilket bland annat skulle kunna
paverka varderingen av féretaget och leda till hogre forvarvskostnader an Koncernen annars skulle vara beredd att acceptera. Ett misslyckande
att identifiera relevant information genom due diligence-processerna med avseende pa forvarv skulle ocksa kunna leda till att Norva24 adrar sig
ovantade legala forpliktelser, inklusive legala krav som till exempel uppkommer fran fragor gallande efterlevnad eller miljo i den forvarvade verk-
samheten. Det finns ocksa en risk for att Norva24 kan tvingas skriva ned goodwill eller andra immateriella finansiella tillgdngar som uppkommer
i samband med forvarv.

Norva24 ar exponerat mot makroekonomiska och geopolitiska risker samt risker hanférliga till paverkan fran covid-19

Norva24s huvudsakliga verksamhet utgors av tillhandahallande av UIM-tjanster. UIM-industrin paverkas av globala och inhemska makroekono-
miska och geopolitiska faktorer samt miljofragor, som samtliga ar foremal for osakerhet och volatilitet. Féraldrade avloppssystem, klimatforand-
ringar, 6kad reglering, 6kad outsourcing och uttkade kapacitetsbehov till féljd av urbanisering och befolkningstillvaxt ar viktiga faktorer som driver
efterfragan pa UIM-tjanster. Darutéver tenderar en hogre levnadsstandard att leda till en lagre tolerans for storningar i infrastrukturen och en
storre beredskap for att hyra in professionella externa UIM-foretag. All makroekonomisk eller geopolitiska faktorer i synnerhet dessa drivkrafter
kan fa en negativ paverkan p3, eller sanka tillvaxttakten, i UIM-industrin. Ett exempel pa senare tid ar coronapandemin ("covid-19") som har haft,
och fortsatter att ha, en betydande negativ paverkan pa den globala ekonomin samt pé efterfragan pa Norva24s serviceerbjudande bland vissa
kunder, till exempel inom hotell, restaurang- och kafébranschen ("HoReCa"), som enligt Norva24s uppskattningar representerar mindre an

5 procent av Koncernens rorelseintakter for rakenskapsaret 2020. Sddana foretagskunder har drabbats av sarskilt negativa effekter till foljd av
covid-19-restriktionerna och har inte behévt Norva24s tjanster i samma omfattning som tidigare, da manga verksamheter har varit tillfalligt
stangda eller bara bedrivit begransad verksamhet. En 6kning av spridningen eller nya utbrott eller mutationer av covid-19, samt en oférmaga att
begransa pandemin och dess verkningar skulle kunna ha en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet.

Eftersom foretags- och privatkunder kan vara sarskilt kansliga for vissa makroekonomiska faktorer eller forandringar i lagstiftningen anser Bolaget
att det &r viktigt att bibehéalla en diversifierad kundportfélj. Aven om de flesta av Norva24s tjanster &r verksamhetskritiska och nédvéandiga kan
ekonomiska nedgangar eller lagkonjunkturer paverka efterfragan fran Norva24s foretagskunder, daribland kunder inom bygg-, restaurang och
fastighetsbranscherna. Vidare, &ven om UIM-tjanster representerar nédvandiga utgifter for de flesta kunder, kan vissa privatkunder begransa sina
utgifter och darmed bara valja att fa de mest grundlaggande tjansterna som ett resultat av ogynnsamma ekonomiska forhallanden, vilket kan leda
till en nedgang i intakterna for Norva24.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till dess decentraliserade verksamhetsmodell

Norva24s verksamhetsmodell ar en decentraliserad filialbaserad struktur som understryker de enskilda filialernas resultat, kundrelationer och
initiativ. Den decentraliserade verksamhetsmodellen, genom vilken ett betydande ansvar tilldelas filialerna och filialcheferna, kraver ledarskaps-
kvaliteter i hela organisationen och entreprencriella specialister som kan fatta val underbyggda beslut pa I6pande basis. Decentraliseringen ar
en viktig bestandsdel i Koncernenens affarsmodell och en viktig bestandsdel for implementeringen av dess strategi, och den lagger over ett
stort matt av kontroll och befogenhet att fatta beslut pa lokala projektledare och filialchefer. Det finns en risk for att filialcheferna inte foljer
Norva24s interna riktlinjer eller processer eller pa ett effektivt satt leder lokala operatérer och andra medarbetare, eller att Norva24 inte med
framgang kan implementera framtida riktlinjer for kontroll och efterlevnad for att pa ett effektivt satt dvervaka Norva24s verksamhet.

Koncernen kanske inte kommer att vara framgéangsrik pa alla marknader och i alla I&nder dar investeringar gors eller dar Koncernen etablerar
verksamhet, vilket kan vara kostsamt. Norva24 ar foremal for ett antal risker och utmaningar som avser dess verksamheter pa landniva och
decentralisering. Dessutom kan Koncernen misslyckas med att anpassa sina finansiella och operativa kontroller och system for att hantera sin
decentraliserade verksamhet i takt med att tillvaxten och skalan 6kar, samt att fullgéra sina ataganden som ett noterat bolag. Koncernen kan
stéllas infor utmaningar i fraga om att folja lagar som skiljer sig 4t mellan olika lander, sa som lokala férordningar och skattelagar, vilket kan
paverka dess formaga att bedriva verksamheten som planerat samt av restriktioner som foljer av lokala arbetsmarknadslagar.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till IT- och cybersakerhet

Norva24 maste bibehalla en vélfungerande informationsteknikinfrastruktur for att sakerstalla kontinuitet i verksamheten och for att sakerstélla
effektiviteten i sin verksamhet och kommunikation med kunderna, samt att uppréatthalla en Iamplig finansiell niva och effektivitet. Fel i
IT-systemen, inklusive systemfel hos leverantorerna eller andra tredje parter, otillrackligt underhall, den manskliga faktorn samt cyberattacker
eller andra hackerattacker, skulle kunna orsaka fel i transaktioner, oférmaga att fa dtkomst till data eller system, forlust av data eller forstorda
data samt ineffektiv bearbetning, vilket kan leda till forlust av kunder eller vardefulla affarstillgdngar samt andra storningar i verksamheten.

Norva24s system och IT-infrastruktur kan bli foremal for cybersakerhetsrisker, daribland datorvirus, skadlig kod, natfiske, utpressningstrojaner
eller andra incidenter dar en extern part forsoker fa atkomst till Koncernens natverk och IT-infrastruktur. Eftersom de tekniker som anvands for
att fa obehorig atkomst till, eller sabotera, system forandras ofta och vanligtvis inte identifieras forran de riktas mot ett mal, kanske Koncernen
inte kan forutse eller forebygga dessa attacker eller implementera lampliga forebyggande atgarder. Utéver skadliga tredjepartsattacker kan
IT-relaterade risker &ven uppkomma som en foljd av felaktiga interna processer, natverksfel, den manskliga faktorn eller naturkatastrofer.
Norva24s leverantorer, IT-tjansteleverantorer och 6vriga tredje parter som Koncernen interagerar med kan ocksa exponeras for sdkerhetsbrister
eller cyberattacker. Exponering mot cyberrelaterade risker (vare sig direkt eller indirekt genom tredje parter) kan resultera i stérningar i
Norva24s verksamhet, forlust av viktig data (inklusive personuppgifter, konfidentiell data eller intern information), legala eller avtalsmassiga
ataganden, kostnader hanforliga till att begransa skador, reparationer och uppgraderingar samt skador pa anseendet.

Norva24 ar exponerat mot finansierings- och likviditetsrisker

Finansieringsrisk ar risken for att Norva24 inte lyckas erhalla finansiering, eller enbart lyckas erhalla finansiering till ogynnsamma villkor. Tillgdngen
till finansiering paverkas av ett flertal faktorer som marknadsvillkor, den generella tillgangen till krediter samt Norva24s kreditvardighet och kreditka-
pacitet. Vidare beror tillgdngen till ytterligare finansiering pa I&ngivarnas syn pa Norva24s kort- och l&ngsiktiga finansiella utsikter. Stérningar och
osakerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan ocksa begréansa tillgdngen till det kapital som kravs for att bedriva verksamheten.
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Sammanfattning

Det finns en risk for att en betydande minskning av kreditvardighet eller lbnsamhet, vasentligt hojda rantor, minskning av tillgang till kredit eller
skarpta lanevillkor kan begransa Koncernens tillgang till medel, daribland dess formaga att ta upp fler lan och darmed begransa Norva24s
mojlighet att genomfora sin strategi.

Likviditetsrisk avser risken att Norva24 inte kommer att ha tillrdckliga medel for att betala forutsedda eller oférutsedda utgifter. Om Norva24 inte kan
betala sina befintliga eller framtida skulder, fornya eller refinansiera befintliga eller framtida kreditfaciliteter till godtagbara villkor eller uppfylla aktuella
finansiella dtaganden kan det f& en vasentlig negativ paverkan pa Koncernens likviditet, verksamhetsresultat och finansiella stallning. Dessutom ar en
del av Norva24s tillvaxtstrategi till stor del baserad pa att forvarva andra leverantérer av UIM-tjanster, en strategi som i hog grad &r beroende av extern
finansiering. Foljaktligen kan en eventuell oférmaga att erhalla finansiering till forvarv fa en negativ paverkan pa Norva24s tillvaxtpotential.

Norva24 ar exponerat mot risker hanférliga till efterlevnad av lagar och regler

Norva24 maste folja och ar beroende av dess medarbetare och andra parter foljer lagar och regler samt interna styrdokument och riktlinjer. Brott mot,
eller bristande efterlevnad av, tillampliga lagar och regler kan fa en negativ paverkan pa Norva24s verksamhet och anseende. Ett sddant beteende kan
till exempel innefatta bristande efterlevnad av lagar och regler hanforliga till lagar om offentliga upphandlingar och konkurrens (inklusive anklagelser
om missbruk av dominerande stéallning eller konkurrensbegransande samarbete), penningtvatt, bestickning, IT-sakerhet och dataskydd (inklusive
europeiska dataskyddsférordningen CGDPR")”, bolagsstyrning, exportkontroller och -sanktioner, IFRS och andra regler avseende redovisning och
finansiell rapportering, miljé och arbetsmiljo, affarsetik och likabehandling. Norva24s organisationsstruktur ar granséverskridande och decentralise-
rad, med 66 filialer (per den 30 september 2021) som atnjuter ett omfattande ansvar for sin dagliga verksamhet och sina resultat. Lokalt ledarskap
och entreprenérskap uppmuntras ocksa, innebar Norva24s filialer inte nddvandigtvis innefattar koncernfunktioner eller centrala funktioner i alla
beslut. Som ett resultat &r det komplext och tidskravande att dvervaka att hela organisationen foljer tillampliga lagar och regler, interna riktlinjer och
uppférandekoder, daribland med avseende pé regler géllande redovisning och finansiella rapporter. Om Norva24s filialer, medarbetare eller andra
samarbetspartners 6vertrader géllande lagar samt interna och externa riktlinjer, eller om de agerar pé ett satt som inte &r i enlighet med den nivéa av
yrkesetik och integritet som Norva24 forvantar sig, kan det fa en vasentlig negativ paverkan pa Norva24s anseende, verksamhet, finansiella rappor-
tering, verksamhetsresultat och finansiella stallning.

Norva24s verksamhet pa UIM-marknaden och dess geografiska utbredning, med 66 filialer i fyra lander i Europa per den 30 september 2021, expone-
rar Norva24 mot risker hanforliga till hallbarhetsfragor, sd som manskliga rattigheter, anstallningsforhallanden och korruption. Stérre avtal som omfat-
tar betydande summor, i synnerhet avtal med helt eller delvis statligt kontrollerade motparter eller offentliga upphandlingsprocesser utgor ett

annat riskomrade. Brott mot anti-korruptionslagstiftning som leder till omfattande béter och andra straffrattsliga, civilrattsliga eller administrativa
sanktioner kan fa en vasentlig negativ paverkan pa Norva24s anseende och verksamhet. Vidare kan korruptionsrelaterade incidenter eller anklagelser
mot partners med vilka Norva24 har en kommersiell relation som leder till negativ publicitet ocksa riskera att skada Norva24s anseende, &ven om
Norva24 inte ar involverat.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Véardepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudandet avser aktier i Bolaget. Aktiernas ISIN-kod ar SEO017084759. Aktierna ar denominerade i SEK. Per dagen for detta Prospekt ar
Bolagets aktiekapital 523 061,55 fordelat pa 156 918 465 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,003333. Samtliga aktier i Bolaget &r fullt betalda
och alla aktier i Erbjudandet beréattigar innehavaren till en rést pa bolagsstdmman och har lika ratt till Bolagets tillgangar vid likvidation och vinst-
utdelning. Ratt till utdelning tillkommer aktieagare registrerade i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear Sweden”) forda aktieboken pa den av
bolagsstamman faststallda avstdmningsdagen.

Med undantag for atagandet att inte 6verfora aktier i Bolaget under en tidsperiod fran och med forsta handelsdagen pa Nasdaq Stockholm fran
bland annat styrelseledaméterna i Bolaget, &r aktierna i Bolaget fritt éverlatbara i enlighet med tillamplig lagstiftning.

De rattigheter som ar forknippade med de aktier som emitterats av Bolaget, inklusive rattigheter enligt bolagsordningen, kan andras i enlighet
med forfarandena i aktiebolagslagen (2005:557).

Som en del av Norva24s vision och strategi avser Bolaget att aterinvestera kassaflode i initiativ for tillvaxt och expansion, inklusive forvary, och
forvantar sig darmed inte att betala arliga utdelningar till sina aktiedgare pa medellang sikt.

Var kommer viardepapperen att handlas?

Nasdag Stockholms bolagskommitté har den 11 november 2021 bedémt att Bolaget uppfyller Nasdaqg Stockholms noteringskrav. Nasdag Stock-
holm kommer att godkanna en ansékan om upptagande till handel pd Nasdaq Stockholm under forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, dari-
bland att spridningskravet ar uppfyllt senast pa noteringsdagen och att Bolaget ansoker om att Bolagets aktier upptas till handel pa Nasdag
Stockholm. Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm beraknas vara den 9 december 2021.

Vilka nyckelrisker ar specifika fér virdepapperen?

Aktiekursen kan vara volatil och aktiekursens utveckling paverkas av flera faktorer

Eftersom en investering i aktierna kan éka eller minska i varde finns risken att en investerare inte kommer att kunna fa tillbaka hela det investerade
kapitalet. Utvecklingen av aktiekursen ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika, medan andra ar knutna till aktiemarknaden i
allmanhet. Det slutliga priset per aktie i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”) har faststéllts till 36 SEK per aktie. Priset har faststéllts av Bolagets
styrelse och Huvudagaren i samrad med Joint Global Coordinators, baserat pa forvantat intresse fran institutionella investerare. Erbjudandepriset
kommer inte nédvandigtvis att spegla det pris som investerarna pa marknaden &r villiga att kopa och sélja aktier for efter Erbjudandet; till exempel
kan priset under den handel som sker efter borsnoteringen skilja sig fran Erbjudandepriset.

Vidare kan aktiekursen exempelvis paverkas av tillgang och efterfragan, fluktuationer i faktiska eller berdknade resultat, férandringar i intakts-
prognoser, misslyckande med att uppfylla bérsanalytikernas vinstférvantningar, misslyckande med att na finansiella och operationella mal,
forandringar i allmanna ekonomiska férhallanden, forandringar i regulatoriska forhallanden och andra faktorer sdsom forsaljning av stora aktie-
innehav av dgarna. Koncernens aktier har inte tidigare varit féremal for handel pa ndgon boérs. Det ar darfor svart att forutsaga nivan av handel
och vilket intresse som kommer att visas for aktierna. Foljaktligen finns det en risk for att det inte alltid kommer att foreligga en aktiv och likvid
marknad for handel i Norva24s aktier, vilket skulle paverka investerarnas formaga att fa tillbaka sitt investerade kapital.

1) Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet
av sadana uppgifter och om upphavande av direktiv 95/46/EG (allman dataskyddsforordning).

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL) 7



Sammanfattning

Befintliga aktiedgares forséljning av aktier kan fa aktiekursen att sjunka

Kursen for aktierna kan sjunka om det sker omfattande forsaljning av Koncernens aktier, sarskilt forsaljningar av Koncernens styrelseledamoter,
koncernledningen och/eller storre aktiedgare eller annars nar ett storre antal aktier séljs. Huvudéagaren, Koncernens institutionella aktiedgare,
styrelseledamoter och medlemmar i koncernledningen samt vissa aktiedgande nyckelanstallda inom Koncernen kommer, med vissa undantag,
att ata sig att inte salja sina respektive innehav under en viss angiven period sedan handeln med Koncernens aktier pa Nasdaq Stockholm har
paborjats, vilken hanvisas till som en lock up-period. Joint Global Coordinators kan dock besluta att bevilja undantag fran dessa restriktioner
under lock up-perioden. Efter att tillamplig lock up-period har I6pt ut kommer det att sta de aktiedgare som har berorts av lock up-perioden fritt
att salja sina aktier i Koncernen. Eventuella forsaljningar av stora mangder av Koncernens aktier pd bérsen av de aktiedgare som omfattas av
lock up-ataganden, eller Koncernens ovriga aktiedgare, eller uppfattningen om att sadan forsaljning kommer att ske, kan leda till att Koncernens
aktiekurs sjunker, vilket innebar en betydande risk for investerarna.

Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper kan komma att spada ut aktiedgandet och fa en negativ effekt pa aktiekursen
Norva24 kan i framtiden behova ta in ytterligare kapital for att finansiera sin verksamhet eller genomféra planerade investeringar (sasom forvarv
av bolag eller verksamheter i enlighet med Norva24s aktiva forvarvsstrategi). Till exempel kan emissioner av ytterligare vardepapper eller obliga-
tioner minska marknadsvardet pa Norva24s aktier samt spada ut de finansiella rattigheterna och réstratterna for befintliga aktiedgare, om inte
befintliga aktiedgare far foretradesratt i nyemissionen eller om befintliga aktiedgare av ndgon anledning &r oférmogna, forbjudna eller ovilliga att
utova sin foretradesratt.

Cornerstone-investerarnas atgarder &r inte sakerstéllda

Swedbank Robur Fonder, DnB Funds Management, Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt och Skandia Fonder samt Carnegie Fonder (tillsam-
mans "Cornerstone-investerare”) har dtagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet motsvarande totalt 1245 MSEK. Atagandena avser 34 583 332
aktier, motsvarande 46,8 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet och 18,0 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandets
genomférande (férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet). Cornerstone-investerarnas dtaganden ar emellertid inte sakerstallda
genom bankgarantier, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang. Det foreligger saledes en risk att en eller flera av Cornerstone-inves-
terarna inte kommer kunna fullgéra sina dtaganden. Cornerstone-investerarnas ataganden ar vidare férenade med vissa sedvanliga villkor. For det
fall nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk for att Cornerstone-investerarna inte kommer att uppfylla sina dtaganden, vilket skulle
kunna fa en negativ effekt pa Erbjudandets genomférande.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV AKTIER TILL ALLMANHETEN OCH/ELLER ANTAGANDET
TILL EN HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

P4 vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Erbjudandet omfattar hogst 64 257 243 aktier, varav hogst 25 555 556 nyemitterade aktier erbjuds av Bolaget och hogst 38 701687 befintliga aktier
erbjuds av de Saljande Aktiedgarna. Erbjudandet ar uppdelat i tva komponenter:

Erbjudandet till allmanheten i Sverige, Norge, Danmark och Finland; och
Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.

Bolaget kommer att ldmna en dvertilldelningsoption till Joint Global Coordinators ('@vertilldelningsoptionen” vilken berattigar Joint Global Coor-
dinators att senast 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm erbjuda hogst 9 638 586 ytterligare nya aktier,
motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till Erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen far endast nyttjas i syfte att tacka
eventuell dvertilldelning i Erbjudandet. Om 6vertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer Erbjudandet att omfatta hogst 73 895 829 aktier,
vilket motsvarar cirka 38,5 procent av aktierna och résterna i Bolaget efter Erbjudandets slutférande.

Nyemissionen i samband med Erbjudandet resulterar i en 6kning av antalet aktier i Bolaget med 25 555 556 aktier, motsvarande en utspadning
med 14,0 procent.

Erbjudandepriset har fatstéllts till 36 SEK per aktie av Bolaget och Huvudagaren i samrad med Joint Global Coordinators, baserat pa det bedomda
investeringsintresset fran institutionella investerare. Courtage utgar inte.

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och Huvudagaren i samrad med Joint Global Coordinators varvid malet kommer att vara att
uppna en god institutionell &garbas och en bred spridning av aktierna bland allmanheten for att framja en regelbunden och likvid handel med
Bolagets aktier pa4 Nasdaq Stockholm. Tilldelningen &r inte beroende av nar under anmalningsperioden anmalan ges in.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 11 november 2021 bedémt att Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms noteringskrav. Nasdag
Stockholm kommer att godkadnna en anstkan om upptagande till handel pa Nasdaqg Stockholm under forutsattning att sedvanliga villkor
uppfylls, déribland att spridningskravet ar uppfyllt senast pa noteringsdagen och att Bolaget ansoker om att Bolagets aktier upptas till handel pa
Nasdag Stockholm. Férsta dag for handel pa Nasdag Stockholm beraknas vara den 9 december 2021.

De av Norva24s kostnader som ar hanforliga till Erbjudandet och upptagandet till handel pa Nasdag Stockholm, inklusive betalning till rddgivare
och andra férvantade transaktionskostnader berdknas uppga till totalt cirka 130,7 MNOK®. 20,8 MNOK? &r inkluderat i Norva24s rakenskaper for
perioden januari-september 2021.

1 Motsvarande cirka 132,8 MSEK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.
2) Motsvarande cirka 211 MSEK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.
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Sammanfattning

Tidsplan for Erbjudandet:

Anmalningsperiod for allmanheten 1december - 8 december 2021
Anmalningsperiod for institutionella investerare i Sverige och utomlands 1december - 8 december 2021
Forsta handelsdag i Bolagets aktier 9 december 2021
Likviddag 13 december 2021

Vem ar erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Norva24 Group Holding AB (pubD), org. nr 559226-2553, med sate i Stockholm, Sverige, ar ett svenskt publikt aktiebolag grundat och registrerat i
Sverige. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk ratt. Bolagets legala form regleras av aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod ar
9845008AET92DBDAJUBGA.

| tabellen nedan anges Saljande Aktiedgare samt det antal aktier som erbjuds till forsaljning (under antagande att Erbjudandet fulltecknas).

Antal aktier
som erbjuds av
Registreringsland den Siljande

Namn Adress LEI-kod Legal form och jurisdiktion Aktiedgaren
Valedo Partners Fund Il AB Kungsbron 1, F7,11122 Stockholm  549300U6L3YRFKA42U67  Privat aktiebolag Sverige 20 115522
Nordnet Bank AB” Box 30099, 104 25 Stockholm 549300JSC8201L4XV837  Publikt aktiebolag ~ Sverige 16 263 0892
Carnegie Investment Regeringsgatan 56,

Bank AB (publ)® 11156 Stockholm 5299000J2N45DDNE4Y28  Publikt aktiebolag ~ Sverige 2323076%

1) Vissa befintliga aktiedgare kommer omedelbart efter och i direkt anslutning till Erbjudandet sélja aktier till Nordnet, som kommer att vara part till Placeringsavtalet och sélja aktier i Erbjudandet som
forvarvats fran vissa befintliga aktie4gare. Dessa aktiedgare och Nordnet kommer att for detta &ndamal inga s& kallade back-to-back-avtal avseende Nordnets forsaljning i Erbjudandet.

2) Avde befintliga aktiedgare som séljer aktier till Nordnet i samband med Erbjudandet férvantas Vidar Meum sélja 311 035 aktier, Arild Bedal salja 2 077 635 aktier, Terje Bovelstad sélja 158 977 aktier,

Monica Reib sélja 4 593 aktier, Henrik Damgaard sélja 57 274 aktier, Stein Yndestad sélja 207 115 aktier, Tore Hansen sélja 165 087 aktier, Hdkan Wessel sélja 16 535 aktier och Tim Normann sélja 23 622 aktier samt

vissa andra befintliga aktiedgare sélja totalt 13 241216 aktier.

Vissa befintliga aktiedgare kommer omedelbart efter och i direkt anslutning till Erbjudandet sélja aktier till Carnegie, som enligt Placeringsavtalet kommer att sélja aktier i Erbjudandet som forvarvats fran

befintliga aktiedgare. Dessa aktiedgare och Carnegie kommer att for detta &ndamal ingé sé kallade back-to-back avtal avseende Carnegies férsaljning i Erbjudandet.

Ingen i Bolagets styrelse eller koncernledning kommer att sélja aktier till Carnegie i samband med Erbjudandet.
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Varfér uppréattas detta Prospekt?

Bolaget anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm som ett logiskt och viktigt steg i Norva24s utveckling,
vilket kommer att gora det mojligt for Bolaget att expandera aktiedgarbasen och ge Norva24 tillgang till de svenska och internationella kapital-
marknaderna, vilket kommer att stodja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling samt 6ka kdnnedomen om Norva24 och dess verksamhet bland
befintliga och potentiella kunder och leverantorer.

Bolaget kommer att genomféra en nyemission av aktier i samband med Erbjudandet. Se aven "Inbjudan till forvarv av aktier i Norva24 Group AB
(publ)’. Nyemissionen avses tillféra Norva24 cirka 9200 MSEK (cirka 12670 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)® fére avdrag for
transaktionskostnader om cirka 1012 MSEK (cirka 1116 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)?. Féljaktligen forvantar sig Norva24 att
genom Erbjudandet erhélla en nettolikvid uppgéaende till 8188 MSEK (cirka 11554 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)®. Om Over-
tilldelningsoptionen inte utnyttjas har Norva24 for avsikt att anvanda emissionslikviden till refinansiering av Bolagets befintliga Kreditfaciliteter som
beskrivna i avsnittet "Operationell och finansiell dversikt — Likviditet och kapitalresurser — Skuldséttning — Nya kreditfaciliteter”, inklusive en aterbe-
talning av befintlig skuld om 8188 MSEK®, for att starka Norva24s finansiella position och méjliggora framtida forvary som gors som en del av
Norva24s tillvaxtstrategi (se "Verksamhetsoéversikt — Strategi”). Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo avser Norva24 att anvanda den
aterstdende summan efter refinansiering av Bolagets befintliga kreditfaciliteter , inklusive en aterbetalning av befintlig skuld om

1062,6 MSEK® till (i) aterbetalning av annan skuld relaterad till tidigare férvarv och 1&n upptagna av forvarvade verksamheter (33,4 MSEK)®;
och (i) allméanna foretagsandamal (det aterstdende beloppet om 59,4 MSEK™).

Managers tillhandahaller ekonomisk radgivning och andra tjanster till Bolaget i samband med Erbjudandet, for vilka de kommer att fa sedvanlig
ersattning. Managers har i den vanliga affarsverksamheten da och da tillhandahallit och kan i framtiden tillhandahalla olika bank-, finans-, inves-
terings-, kommersiella och andra tjénster till Bolaget.

1 Motsvarande cirka 906,0 MNOK, férutsatt att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjats, och 12477 MNOK, férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, baserat p&
valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.

2) Motsvarande cirka 99,7 MNOK, férutsatt att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjats, och 1099 MNOK, férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, baserat pa
valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.

3) Motsvarande cirka 806,3 MNOK, forutsatt att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjats, och 11377 MNOK, férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, baserat p&
valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.

4) Motsvarande cirka 806,3 MNOK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.

5) Motsvarande cirka 1046,4 MNOK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.

6) Motsvarande cirka 330 MNOK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.

7) Motsvarande cirka 584 MNOK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgéaende till 10155, faststalld av Riksbanken.
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RISKFAKTORER

En investering i vardepapper ar férknippad med risker. Innan ett investeringsbeslut fattas ar
det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara vasentliga med avseende

pa Norva24s och aktiernas framtida resultat, exempelvis risker hdnférliga till NorvaZs4s
verksamhet och marknad, legala risker, finansiella risker samt risker hanférliga till Erbjudandet
och upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm. De riskfaktorer som for ndrvarande
beddms som véasentliga fér Norva24 och aktierna beskrivs nedan. Riskfaktorernas vasentlighet
har beddémts utifrdn sannolikheten fér att de uppkommer och den forvdntade omfattningen av
deras negativa effekter. | varje underavsnitt presenteras de riskfaktorer som anses mest
vasentliga forst, men i évrigt ar inte riskfaktorerna rangordnade i nagon sarskild viktighets-
ordning. Redogdrelsen fér riskfaktorerna nedan ar baserad pa information som ar tillganglig

per dagen for detta Prospekt.

RISKER HANFORLIGA TILL NORVA24S
VERKSAMHET OCH MARKNAD

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
utférandet och integrationen av forvarv

En viktig del av Norva24s verksamhets- och tillvaxtstrategi
ar att expandera Norva24s narvaro, geografiska utbredning
samt kompletterande tjdnsteerbjudanden. Norva24s
forvarvs- och tillvaxtstrategi innefattar att expandera till nya
eller angransande geografiska marknader. Koncernen plane-
rar till exempel att 6ka sin ndrvaro pa befintliga marknader,
s& som Sverige och Tyskland, samt expandera till angrans-
ande marknader, s som de utvidgade DACH-" och Benelux-
regionerna. Om Norva24 genomfér ett forvarv finns det en
risk for att kassaflddena inte genererar den férvantade
l[6nsamheten eller att fordelar, inklusive tillvéxt, inte realise-
ras inom den tidsram som Norva24 férvantar sig, eller inte
alls. Norva24s bedémning av, och antaganden gallande, den
forvarvade verksamheten kan visa sig vara inkorrekta och
den foérvarvade verksamhetens faktiska utveckling kan skilja
sig vasentligt frdn Norva24s férvantningar. Framtida expan-
sion till nya och obekanta geografiska marknader kan inne-
bara att Koncernen exponeras for risker, inklusive ogynn-
samma eller obekanta politiska miljoer, regulatoriska system
och skattesystem, liksom annorlunda metoder och rutiner
for att utfora, och forvantningar gallande, UIM-tjanster.
Risken forstarks av det faktum att de regulatoriska kraven i
UIM-industrin normalt ligger pa kommunal niva.

1 DACH avser den tysksprakiga regionen som bestér av Tyskland, Osterrike och Schweiz.

Norva24 anser att integration ar den mest vasentliga risken i
samband med forvarv. Integrationsprocessen kan vara kost-
sam och tidskravande och innefattar bland annat integration
av finansiella och évriga IT-system, implementering av
Koncernens riktlinjer, rutiner och féredragna drifts- och
styrningsstruktur, samt introduktion av de medarbetare som
foljer med vid forvarvet. Integrationsprocessen kan krava
betydande tid och uppmarksamhet av Norva24s ledning,
vilket kan avleda uppmarksamhet och resurser fran
Norva24s lopande verksamhet. Darutéver kan vissa proces-
ser eller system som implementeras i Koncernen pa dess
befintliga marknader visa sig vara olédmpliga eller ogynn-
samma i nya lander, vilket kan krava att Norva24 maste hitta
och anpassa sig till nya lésningar utifran ett integrations-
perspektiv. Visma, till exempel, som &r Koncernens skalbara
plattform for resursplanering ("affarssystem”) som medger
en enhetlig hantering av fakturering, léner och betalningar ar
inte implementerat i Norva24s verksamheter i Tyskland,
eftersom det finns begransad lokal tekniksupport i Tyskland,
och det kraver extra arbete for att uppratthalla en korrekt
datastruktur med avseende pa léner, moms samt informa-
tion om kallskatt och férandringar. Norva24s tyska verksam-
heter arbetar for narvarande med olika lokala IT-system.
Darutover star Norva24 for narvarande i begrepp att éverfora
vissa av sina forvarvade svenska verksamheter till det
gemensamma affarssystemet fran Visma under kommande
ar. Foljaktligen ar det viktigt med en samordning av en
vélfungerande och effektiv integrationsprocess. Om Norva24
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inte pa ett korrekt satt lyckas integrera de forvarvade verk-
samheterna kan det leda till finansiella och andra redovis-
ningsproblem pa grund av brister i IT-integrationen, lagre
bidrag till intdkterna an forvantat, hdégre transaktions-,
omstrukturerings- eller integrationskostnader &n vantat eller
en férsdmrad marknadsstélining, vilket utgér en risk for
Koncernens formaga att na sina finansiella mal, se "Norva24
ar exponerat mot risker hanférliga till dess strategi och
férmaga att uppna finansiella mal” nedan.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
konkurrens

UIM-marknaden ar konkurrensutsatt och fragmenterad,
med manga sm3, lokala eller regionala foretag. P4 filialniva
utgors Norva24s konkurrenter framst av mindre, lokala UIM-
foretag som ofta ar familjedgda eller 4gs av grundarna. De
framsta konkurrensfaktorerna i UIM-industrin innefattar
konkurrens och kvaliteten pa tjansterna, hur lang tid det tar
att fa tjdnsterna utforda, kvaliteten pa dokumentationen,
kundservice och personliga relationer, yrkesméssiga och
regulatoriska certifieringar, konkurrenskraftig prissattning,
bredden i utbudet, geografisk rackvidd samt varumaérke och
image.” Eventuella prissankningar hos Norva24s konkurren-
ter skulle kunna ge upphov till prispress pa de berérda mark-
naderna, och fa en negativ paverkan pa Norva24s lénsam-
het. Dessutom kan regionala och lokala konkurrenter som
bedriver verksamhet inom ett begransat geografiskt omrade
ha lagre arbets- och administrationskostnader &n Norva24,
samt en acceptans att godta lagre vinstmarginaler, vilket kan
leda till ytterligare prispress pa vissa marknader. Konkurren-
sen kan ocksa 6ka om nya bolag skulle bestdmma sig for att
etablera sig pa de nordiska eller europeiska marknaderna.
Vidare kan Norva24 uppleva konkurrens fran séljare av verk-
samheter som Koncernen har forvérvat, da dessa saljare kan
komma tillbaka in p& marknaden efter att tillampliga konkur-
rensbegransande klausuler har [6pt ut. Om sddana séljare
aterupptar kontakten med tidigare kunder finns det en risk
for att Norva24 forlorar befintliga kunder.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
en effektiv hantering av dess tillvdxt och
expansion

Norva24 har expanderat genom forvary, vilket har banat vag
for dess expansion till nya marknader och efterféljande
tillaggsforvary, och har for avsikt att félja sin vag mot inter-
nationell tillvaxt och expansion pa befintliga marknader och
till nya marknader i Europa. Denna tillvaxt staller, och
kommer att fortsatta att stalla, hogre krav pa Norva24s
ledning och pa Norva24s operativa och finansiella system,
processer och strukturer. Om Norva24s system inte utveck-
las sa att de uppfyller de krav som stélls pad Koncernen av
det dkade antalet kunder och filialer i ett antal jurisdiktioner

1 Kalla: Marknadsstudien (enligt definitionen nedan).

Riskfaktorer

kanske inte Norva24 kan uppréatthélla sina kvalitetsstandar-
der. | takt med att Norva24s verksamhet vaxer i storlek,
omfattning och komplexitet kommer Norva24 att behéva
fortsatta att férbattra och uppgradera sina system, och
fortsatta att integrera forvarvade bolag i Koncernen, vilket
kraver utgifter samt férdelning av vardefulla ledningsresur-
ser. Om Norva24 inte lyckas uppréatthalla sin effektivitet,
konkurrenskraft och sitt vardeerbjudande, samt allokera
begransade resurser effektivt inom Norva24s organisation
nar den vaxer kan Norva24s verksamhet, verksamhetsresul-
tat och finansiella stallning bli lidande.

Norva24 ar beroende av att attrahera och behalla
nyckelanstéllda i organisationen

Koncernens serviceerbjudande kraver skickliga operatorer
(medarbetare som utfor [6pande tjanster 4t Norva24). Dessa
medarbetare maste kunna utféra underhallstjanster samt
ibland kunna hantera potentiellt farliga &mnen pé ett sakert
satt. En oférmaga att anstélla, utveckla, motivera och behélla
ett tillrackligt antal kvalificerade medarbetare pa koncern-,
lands- eller filialniva, eller att anstalla filialchefer som foljer
Koncernens verksamhetsmodell, skulle utgéra ett vasentligt
hinder for Koncernens verksamhet genom att till exempel
forsdmra dess formaga att pa ett framgangsrikt satt utfora
sina tjanster till den férvantade standarden samt att pé ett
framgangsrikt satt genomfora sin verksamhetsmodell. Det
finns ocksa en risk for att kompetenta medarbetare lamnar
Norva24 for konkurrenter, till nackdel for Norva24. Om
nagon av dessa risker skulle férverkligas skulle det kunna
leda till storningar i Koncernens dagliga verksamhet, fram-
tida minskningar av intékter eller lénsamhet. Vidare kan en
brist pa kvalificerade medarbetare minska antalet service-
besok som Koncernen kan genomféra dagligen, vilket kan
leda till missnojda kunder och en ineffektiv drift. En annan
viktig faktor for en framgangsrik integration ar Norva24s
formaga att behalla nyckelmedarbetare i forvarvade verk-
samheter. Under integrationsprocessen kan det uppsta
missnoje bland personalen i de forvarvade verksamheterna,
vilket i slutdnden skulle kunna resultera i att dessa nyckel-
medarbetare l&mnar Norva24.

Dessutom skulle forlusten av Norva24s ledningsgrupp
kunna fa en betydande negativ paverkan pa Norva24s
verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella stalining.
Om en eller flera av de har personerna skulle l&mna Koncer-
nen kanske inte Norva24 till fullo kan integrera nya chefer
eller aterfa samma nuvarande arbetsmiljo inom hogsta
ledningen, och det skulle kunna ha en negativ paverkan pa
Norva24s verksamhet. Om Norva24 inte kan attrahera och
behalla ledande befattningshavare kanske det inte gar att
uppna de strategiska malen och verksamheten kan ta skada.
Aven om Norva24 anser att Koncernen har haft framgang

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL) 1"



Riskfaktorer

med att attrahera kompetenta och motiverade medarbetare
kan det finnas en risk for att forlora kvalificerad personal pa
en marknad déar det rdder konkurrens om den kvalificerade
arbetskraften.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
sdsongsmassiga vaderférhallanden och 6vriga
externa handelser

Norva24 ar exponerat mot risker hanférliga till sésongs-
massiga vaderforhallanden och andra vaderrelaterade
handelser som kan paverka jamférbarheten mellan olika
kvartal. Mer specifikt har, till féljd av karaktaren pa Koncer-
nens UIM-tjanster och dess verksamhet i norra Europa,
strdnga vintrar historiskt sett haft en negativ paverkan pa
Koncernens verksamhetsresultat under vintermanaderna,
bland annat pa grund av att det ar svart att leverera tjanster
under mark under ihallande perioder med kalla temperaturer,
att planering av rutter och kérning har férsémrats av sno,
samt vatskor som har frusit (s som dem som transporteras i
Koncernens fordon). Harda vintrar har en negativ paverkan
pa Koncernens intdkter och verksamhetsresultat. Som
exempel paverkades Koncernens intakter for perioden janu-
ari — mars 2018 negativt jamfoért med motsvarande period
2019 pa grund av en betydligt stradngare vintersasong. Dess-
utom kan en 6kning av extrema vaderforhallanden (sa som
en Okad forekomst av sdsongsmaéssigt ovanligt stranga vint-
rar) som en foljd av klimatférandringar eller av andra skal, f&
en oférutsagbar paverkan pa kommunal eller privat infra-
struktur, vilket i sin tur minskar eller paverkar efterfrdgan pa
Norva24s tjdnster och har en negativ paverkan pa Koncer-
nens verksamhet och tillvaxt.

Norva24 ar foremal for risker hanforliga till
moéjligheten att identifiera och genomféra
forvarv

For att Norva24s forvarvsstrategi ska vara framgangsrik och
generera lénsam tillvaxt behdver Norva24 identifiera lamp-
liga foretag att forvarva pa relevanta geografiska marknader,
genomféra ldmpliga due diligence-granskningar, férhandla
fram gynnsamma villkor fér varje enskild transaktion (ibland
i konkurrens med andra potentiella kdpare) samt erhélla
finansiering och ndédvandiga tillstand eller myndighetsgod-
kannanden (t.ex. fran konkurrensmyndigheter). Eftersom
UIM-marknaden forblir hdgst fragmenterad anser Norva24
att det finns mojligheter att forvarva ytterligare UIM-foretag.
Det finns emellertid en risk for att Norva24 kanske inte kan
identifiera attraktiva malforetag och slutféra forvarven till
gynnsamma villkor, bland annat pa grund av konkurrens fran
andra kopare, brist pa finansiering eller andra externa
faktorer. Dessutom, om ett potentiellt malféretag uppfattar
Norva24s forvarvsstrategi som att den innebar alltfér stora
intrdng i dess ledning eller i att férandra det forvarvade

foretagets verksamhet eller pa anat satt finner den oattrak-
tiv, i synnerhet nér det géller integrationsprocessen, kan det
fa en negativ paverkan pa Koncernens formaga att uppna
sina strategiska mal samt att slutfora forvarv till kommersiellt
attraktiva villkor.

For narvarande har Norva24 fa konkurrenter som aktivt
forvarvar andra UIM-féretag och Norva24 anser att Bolagets
tillgang till potentiella forvarvsmal ar god. Det finns daremot
en risk for att Norva24 stalls infor konkurrens i forvarvspro-
cesserna som bland annat kan leda till hogre forvarvskost-
nader eller farre potentiella forvarvsmal. For att kunna
genomfora forvarven ar Norva24 ocksa beroende av tillgang
till finansiering. Ett antal olika faktorer, inklusive marknads-
villkor, allman tillgang till lAnefinansiering samt Norva24s
kreditbetyg och kreditkapacitet paverkar tillgdngen till
extern finansiering. Norva24 har historiskt sett finansierat
sin expansion genom egen kassagenerering, dkningar av
eget kapital och extern finansiering genom banklan. Den
frdmsta kallan har varit banklan, givet den snabba utveck-
lingen och betydande investeringar. Foljaktligen kan stor-
ningar och osakerhet pa kapitalmarknaderna och kredit-
marknaderna begransa tillgdngen pa det kapital som kravs
for att Norva24 ska kunna forvarva andra foretag. Om
Norva24 inte kan genomféra forvarv i enlighet med sin
aktiva forvarvsstrategi skulle det kunna fa en betydande
negativ pdverkan pa Norva24s tillvaxt och féormaga att
uppna sitt finansiella tillvaxtmal.

Dessutom finns det en risk for att den due diligence-gransk-
ning som Norva24 utfor fore forvarvet av ett nytt foretag inte
lyckas identifiera all information som behdvs for att fatta
korrekta beslut utifrdn ett strategiskt, finansiellt eller legalt
perspektiv, vilket bland annat skulle kunna paverka varde-
ringen av foretaget och leda till hogre forvarvskostnader an
Koncernen annars skulle vara beredd att acceptera. Ett
misslyckande att identifiera relevant information genom due
diligence-processerna med avseende pé forvarv skulle
ocksa kunna leda till att Norva24 &drar sig ovantade legala
forpliktelser, inklusive legala krav som till exempel uppkom-
mer fran fragor géllande efterlevnad eller miljo i den forvar-
vade verksamheten, se "Risker hanférliga till regleringar och
regelefterlevnad — NorvaZ24 &r exponerat mot risker hdnfér-
liga till efterlevnad av lagar och regler” och "Risker hanférliga
till regleringar och regelefterlevnad — Norva24 &r exponerat
mot miljérisker” nedan. Det finns ocksa en risk for att
Norva24 kan tvingas skriva ned goodwill eller andra immate-
riella finansiella tillgdngar som uppkommer i samband med
forvary, se "Risker hanférliga till finansiellt resultat och finan-
siering — Norva24 &r exponerat mot risker hanférliga till
nedskrivning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar”
nedan.
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Norva24 ar exponerat mot makroekonomiska
och geopolitiska risker samt risker hanférliga till
paverkan fran covid-19

Norva24s huvudsakliga verksamhet utgors av tillhanda-
héllande av UIM-tjanster. UIM-industrin paverkas av globala
och inhemska makroekonomiska och geopolitiska faktorer
samt miljoéfradgor, som samtliga &r foremal for osakerhet och
volatilitet. Foraldrade avloppssystem, klimatférandringar,
okad reglering, 6kad outsourcing och utdkade kapacitets-
behov till fljd av urbanisering och befolkningstillvéaxt ar
viktiga faktorer som driver efterfrdgan pa UIM-tjanster.
Darutover tenderar en hogre levnadsstandard att leda till en
lagre tolerans for storningar i infrastrukturen och en storre
beredskap for att hyra in professionella externa UIM-foretag.
All makroekonomisk eller geopolitiska faktorer som péverkar
i synnerhet dessa drivkrafter kan fa en negativ paverkan p4,
eller sénka tillvaxttakten, i UIM-industrin. Ett exempel pa
senare tid &r covid-19 som har haft, och fortsatter att ha, en
betydande negativ paverkan pa den globala ekonomin samt
pa efterfrdgan pa Norva24s serviceerbjudande bland vissa
kunder, till exempel HoReCa, som enligt Norva24s uppskatt-
ningar representerar mindre 4n 5 procent av Koncernens
rorelseintakter for rakenskapsaret 2020. Sadana fore-
tagskunder har drabbats av sarskilt negativa effekter till foljd
av covid-19-restriktionerna och har inte behovt Norva24s
tjdnster i samma omfattning som tidigare, dd manga verk-
samheter har varit tillfalligt stdngda eller bara bedrivit
begransad verksamhet. En 6kning av spridningen eller nya
utbrott eller mutationer av covid-19, samt en oférmaga att
begransa pandemin och dess verkningar skulle kunna ha en
negativ paverkan pa Koncernens verksamhet.

Under perioden januari-september 2021 var 40,4 procent av
Koncernens totala intakter hanforliga till verksamheten i
Norge, och 31,2 procent var hanférliga till verksamheten i
Tyskland, 139 procent till verksamheten i Danmark och

14,4 procent till verksamheten i Sverige. Under 2020
uppskattar Koncernen att offentliga kunder stod for cirka
30 procent Koncernens totala intadkter, medan foretagskun-
der och privatkunder star for cirka 65 procent respektive

5 procent, se "Verksamhetsoversikt — Norva24s vardeerbju-
dande och kunder”. Eftersom féretags- och privatkunder kan
vara sarskilt kansliga for vissa makroekonomiska faktorer
eller férandringar i lagstiftningen anser Bolaget att det &r
viktigt att bibehélla en diversifierad kundportfélj. Aven om
de flesta av Norva24s tjanster ar verksamhetskritiska och
nodvandiga kan ekonomiska nedgéngar eller lagkonjunktu-
rer paverka efterfrdgan frdn Norva24s foretagskunder, dari-
bland kunder inom bygg-, restaurang och fastighetsbran-
scherna. Vidare, aven om UIM-tjanster representerar
nodvandiga utgifter for de flesta kunder, kan vissa privat-
kunder begransa sina utgifter och dérmed bara vélja att fa
de mest grundldggande tjansterna som ett resultat av

Riskfaktorer

ogynnsamma ekonomiska forhallanden, vilket kan leda till en
nedgang i intdkterna for Norva24. Det innebar darmed att en
negativ ekonomisk utveckling pa grund av till exempel fort-
satta eller forlangda atgarder under covid-19-pandemin eller
en langvarig politisk osakerhet pa ndgon av Norva24s mark-
nader skulle kunna fa en negativ paverkan pa Koncernens
verksamhet. Sddana handelser skulle ocksa kunna leda till
langre betalningscykler, svarigheter med att sakra betal-
ningar av kundfordringar och darmed en ¢kad risk for kredit-
forluster, se "Risker hdnférliga till finansiellt resultat och
finansiering — Norva24 dr exponerat mot kreditrisker” nedan,
som darmed kan fa en negativ paverkan pa Koncernens
kassaflode och likviditet.

Norva24 ar exponerat mot arbetsrelaterade
hélso- och sdkerhetsrisker

Norva24 bedriver verksamhet i potentiellt farliga miljder och
situationer som exponerar Koncernen for risker hanforliga till
medarbetarnas hélsa och sakerhet. De huvudsakliga
riskerna ar olyckor vid transporter (trafikolyckor), arbete
med och hantering av avfallsprodukter — saval vatskor och
material (biologiska och kemiska hot), arbete i miljder med
hot frdn gas/kemikalier/explosiva material (i synnerhet i
trdnga utrymmen), arbete med komplex utrustning i arbets-
miljder med inneboende risker - till exempel arbete under
jord, arbete i kloaker, arbete med vatten under hogt tryck.
Som ett narmare exempel omkom 2018 en av Norva24s
operatorer tragiskt efter en olycka vid arbete i ett djupt hal
under marken. Eventuella framtida olyckor hanférliga till
arbetsplatssakerheten kan leda till intaktsbortfall samt att
myndigheter och/eller privata aktérer gér utredningar och
initierar rattsliga forfaranden. Vidare riskerar Norva24s
medarbetare att exponeras for covid-19 pa arbetet eller i
anslutning till det. Om ett betydande antal medarbetare
skulle exponeras for covid-19 skulle det fa en negativ effekt
pa Norva2s4s formaga att utfora sina tjanster, se "Norva2s &r
exponerat mot makroekonomiska och geopolitiska risker
samt risker hanférliga till paverkan fran covid-19” ovan . Alla
olyckor kan leda till personskador, sjukdom och betydande
skador pa Norva24s anseende. Sddana olyckor kan ocksa
leda till skadad personal som kraver ersattning fran Norva24
samt tillhérande skadestandskrav.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
dess decentraliserade verksamhetsmodell
Norva24s verksamhetsmodell &r en decentraliserad filial-
baserad struktur som understryker de enskilda filialernas
resultat, kundrelationer och initiativ. Den decentraliserade
verksamhetsmodellen, genom vilken ett betydande ansvar
tilldelas filialerna och filialcheferna, kraver ledarskapskvalite-
ter i hela organisationen och entreprendriella specialister
som kan fatta val underbyggda beslut pa l6pande basis.
Decentraliseringen ar en viktig bestandsdel i Koncernenens
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affarsmodell och en viktig bestandsdel for implemente-
ringen av dess strategi, och den lagger 6ver ett stort matt av
kontroll och befogenhet att fatta beslut pa lokala projekt-
ledare och filialchefer. Det finns en risk for att filialcheferna
inte foljer Norva24s interna riktlinjer eller processer eller pa
ett effektivt satt leder lokala operatérer och andra medarbe-
tare, eller att Norva24 inte med framgang kan implementera
framtida riktlinjer for kontroll och efterlevnad for att pa ett
effektivt satt dvervaka Norva24s verksamhet. Som exempel
ar filialens resultat beroende av att chefen for filialen pa ett
effektivt satt hanterar kostnader, daribland med avseende
pa medarbetarnas évertid, och dkar I6nsamheten, sa som att
sakerstalla att filialens operatorer och fordonsflotta anvands
till fullo och genomfér sa madnga uppdrag som mojligt under
en arbetsdag. Om filialcheferna inte pa ett effektivt satt kan
hantera kostnader och lokalt nyttjande kan det fa en negativ
paverkan pa filialens ldnsamhet, och om det skulle uppsta
vid flera filialer skulle Norva24s lénsamhet och verksamhets-
resultat bli lidande. Norva24 kan ocksa vara langsamma att
upptacka eller reagera pa problem relaterade till regelefter-
levnad (s& som att en medarbetare bedriver verksamhet
som &r férbjuden enligt gallande lag eller interna riktlinjer)
och koncerngemensamma affarsinitiativ kan vara mer
utmanande och kostsamma att implementera.

Koncernen kanske inte kommer att vara framgangsrik pa alla
marknader och i alla l&nder déar investeringar gors eller dar
Koncernen etablerar verksamhet, vilket kan vara kostsamt.
Norva24 ar foremal for ett antal risker och utmaningar som
avser dess verksamheter pa landniva och decentralisering.
Koncernen kan till exempel uppleva svarigheter med att leda
verksamheten vid, och kommunicera mellan, ett flertal olika
verksamheter och platser. Dessutom kan Koncernen miss-
lyckas med att anpassa sina finansiella och operativa
kontroller och system for att hantera sin decentraliserade
verksamhet i takt med att tillvaxten och skalan ¢kar, samt att
fullgora sina dtaganden som ett noterat bolag. Koncernen
kan stallas infor utmaningar i frdga om att folja lagar som
skiljer sig &t mellan olika lander, s& som lokala férordningar
och skattelagar, vilket kan paverka dess formaga att bedriva
verksamheten som planerat samt av restriktioner som foljer
av lokala arbetsmarknadslagar.

Norva24 ar exponerat mot risker

hanforliga till prissattningen i dess offentliga
upphandlingar

Norva24 ar foremal for risken att felaktigt prissatta sina
anbud vid offentliga upphandlingar, vilket skulle kunna leda
till att Koncernen maste nyttja mer resurser an forutsett,
vilket i sin tur skulle kunna minska I6nsamheten. For réken-
skapsaret 2020 stod offentliga kunder (definierade som
fristdende kommuner samt kommuner med gemensam
verksamhet) for cirka 30 procent av Norva24s intakter.

| Norva24s uppdrag som omfattar avtal som har tilldelats
genom offentliga upphandlingar &r, &ven om ett flertal olika
kriterier vags in i beslutfattarprocessen, priset ofta ett viktigt
kriterium som ligger till grund for valet av UIM-entreprencr,
se aven "Risker hanférliga till regleringar och regelefter-
levnad — Norva24 ar exponerat mot risker hanférliga till
lagstadgade och regulatoriska krav med avseende pa
upphandlingsprocesser for nationella och lokala myndig-
heter” nedan. Vissa av Norva24s konkurrenter kan [&mna
anbud med lagre priser 4n Norva24, och kan godta lagre
vinstmarginaler eller kan investera mer kapital for att vinna
eller behalla sddana offentliga kunder och marknadsandelar
rent generellt samt skapa prispress. Det innebar foljaktligen
att Norva24 kanske inte vinner upphandlingar till kommersi-
ellt gynnsamma villkor. Férlust av offentliga kunder, i synner-
het kommuner och kommunalt d4gda foretag, eller avtal till
foljd av 6kad konkurrens eller andra skal kan leda till att
Norva24 forlorar marknadsandelar eller drabbas av en
nedgang ilénsamheten.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
IT- och cybersékerhet

Norva24 maste bibehdlla en valfungerande informations-
teknikinfrastruktur for att sakerstélla kontinuitet i verksam-
heten och for att sakerstalla effektiviteten i sin verksamhet
och kommunikation med kunderna, samt att uppréatthélla en
lamplig finansiell niva och effektivitet. Fel i IT-systemen,
inklusive systemfel hos leverantérerna eller andra tredje
parter, otillrackligt underhall, den manskliga faktorn samt
cyberattacker eller andra hackerattacker, skulle kunna
orsaka fel i transaktioner, oférmaga att fa atkomst till data
eller system, forlust av data eller forstorda data samt ineffek-
tiv bearbetning, vilket kan leda till forlust av kunder eller
vardefulla affarstillgdngar samt andra storningar i verksam-
heten.

Norva24s centrala IT-avdelning &r baserad i Norge och har
sex anstallda. Koncernens IT-avdelning ar centraliserad och
tillhandahaller IT-supporttjanster till alla Norva24s dotter-
bolag och filialer, aven om IT-systemen i Tyskland forblir
fragmenterade i de bolag som Norva24 har forvarvat.
Koncernen har annu inte inforlivat de tyska bolagen i det
affarssystem som anvands i Skandinavien, till féljd av
bristande stod for Visma i Tyskland. Darutover star Norva24
for nérvarande i begrepp att 6verfora vissa av sina forvar-
vade svenska verksamheter till det gemensamma affarssys-
temet fran Visma under kommande ar. Det finns en risk for
att Norva24s | T-infrastruktur kan visa sig vara bristfallig eller
inkompatibel med den verksamhet som Norva24 bedriver,
till exempel nar Norva24 migrerar data fran de forvarvade
bolagens IT-infrastruktur till Koncernens egen. Om Norva24s
IT-infrastrukturtjanster inte fungerar tillfredstallande, eller
om det inte finns tillrackliga system pa plats for att stodja
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Koncernens verksamhet, skulle det kunna leda till brister
eller storre stérningar och fa en betydande negativ effekt pa
Norva24s verksamhet.

Norva24s system och IT-infrastruktur kan bli foremal for
cybersékerhetsrisker, daribland datorvirus, skadlig kod,
natfiske, utpressningstrojaner eller andra incidenter dar en
extern part forsoker fa atkomst till Koncernens natverk och
[T-infrastruktur. Under 2018 drabbades Koncernen till exem-
pel av en IT-sakerhetsincident med avseende pa operativ-
systemet vid en filial som &nnu inte hade integrerats i
Koncernens enhetliga IT-plattformar, men incidenten hade
ingen vasentlig paverkan pa Koncernen eller dess verksam-
het. Eftersom de tekniker som anvands for att f& obehorig
atkomst till, eller sabotera, system férandras ofta och vanligt-
vis inte identifieras forran de riktas mot ett mél, kanske
Koncernen inte kan forutse eller forebygga dessa attacker
eller implementera lédmpliga forebyggande &tgarder. Utover
skadliga tredjepartsattacker kan IT-relaterade risker &ven
uppkomma som en foljd av felaktiga interna processer,
natverksfel, den manskliga faktorn eller naturkatastrofer.
Norva24s leverantorer, IT-tjansteleverantérer och évriga
tredje parter som Koncernen interagerar med kan ocksa
exponeras for sakerhetsbrister eller cyberattacker. Expone-
ring mot cyberrelaterade risker (vare sig direkt eller indirekt
genom tredje parter) kan resultera i storningar i Norva24s
verksamhet, forlust av viktig data (inklusive personuppgifter,
konfidentiell data eller intern information), legala eller avtals-
maéssiga ataganden, kostnader hanforliga till att begransa
skador, reparationer och uppgraderingar samt skador pa
anseendet.

Norva24 ar exponerat mot anseenderisker och
risker hanférliga till att behalla viktiga
kundrelationer

Norva24s framgang och férméaga att genomféra sin strategi,
behalla och attrahera kunder och medarbetare samt att
genomfora forvarv kraver ett gott anseende och en bra varu-
markesimage. Forlust av kunder och skador pa anseendet
kan bland annat uppkomma till f6ljd av dalig kundservice, pa
grund en férandring i uppfattningen om Norva24, utveck-
lingen av kundernas sociala véarderingar, konkurrenternas
taktik eller politik och/eller ett motstand i samhallet mot
Norva24. Det finns en risk for att filialer eller medarbetare
inte foljer Norva24s interna riktlinjer eller processer, se dven
"NorvaZ24 &r exponerat mot risker hanférliga till dess decen-
traliserade verksamhetsmodell” ovan, eller att Norva24 inte
med framgdng kan implementera framtida riktlinjer for
kontroll och efterlevnad for att pa ett effektivt satt dvervaka
Norva24s verksamhet. Norva24 kan ocksa vara ldngsamma
att upptacka eller reagera pa problem relaterade till regel-
efterlevnad. Norva24 bedriver verksamhet i en bransch med

1 Kalla: Marknadsstudien (enligt definitionen nedan).

Riskfaktorer

ett fragmenterat regulatoriskt landskap som kraver att
Koncernen foljer olika nationella och lokala regler och
forordningar i respektive land och kommun dar verksam-
heten bedrivs, se "Risker hdnférliga till regleringar och regel-
efterlevnad — Norva24 ar exponerat mot risker hanférliga till
efterlevnad av lagar och regler’”. Om Norva24 inte lyckas
efterleva till exempel obekanta férordningar i ett land som
Koncernen expanderar till i framtiden, skulle en sddan brist
pa efterlevnad kunna skada Bolagets anseende och kund-
relationer. Om Norva24s tjanster inte uppfyller lagar, férord-
ningar eller myndighetsbeslut kan Norva24 drabbas av
skador pa anseendet, betydande kundbortfall samt bli
foremal for civilrattsliga pafoljder och skadestandskrav.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
produkt- och tjansteutveckling, innovation och
anpassningen av Koncernens tjanster for att ta
hansyn till marknadstrender och forandringar i
lagstiftningen

Pa senare ar har Norva24 okat digitaliseringen i hela sitt
tjdnsteerbjudande. Denna ¢vergang drivs av tekniska fram-
steg, till exempel inom skalbara molntekniklésningar, IT- och
dataanalyser, samt 6kade krav inom reglering, standarder
och rapportering. Norva24 behover fortlopande anpassa
sina UIM-tjanster till en marknadssituation och en rattslig
miljo som standigt férandras. Drivet av initiativ fran EU okar
till exempel kraven pa hur ofta underhall av avioppssystem
méste genomforas. Aven standarder fér underhll av infra-
struktur, liksom miljo-, halso- och sakerhetsstandarder hojs,
se aven "Risker hanférliga till regleringar och regelefterlev-
nad — Norva24 &r exponerat mot miljoérisker” nedan, sa som
kravet pa att anvanda Euro 6-certifierade fordon (enligt
definitionen nedan) i stadskarnan i vissa storstadsomraden.”
Som ett ytterligare exempel s& anvander Koncernen en
omfattande fordonsflotta i samband med utférandet av sina
tjanster, och foljaktligen ar Koncernen foremal for risker
hanforliga till eventuella forandringar i lagstiftning eller
forandringar i branschen avseende brénsle och fordon. Det
har pé senare tid skett en ¢vergdng mot anvandningen av
elbilar samt mer samordnade regler gallande bransletyper
och fordon i Europa, bland annat kravet pa att anvanda
Euro 6-certifierade fordon (enligt definitionen nedan) i
stadskéarnan i vissa storstadsomraden. Om Koncernen inte
lyckas folja framtida forandringar i lagstiftningen eller
anpassa sin verksamhet i takt med férandringar av kunder-
nas férvantningar, teknisk kapacitet, regulatoriska krav samt
branschkrav kan det ha en vasentlig negativ paverkan pa
Norva24s stéllning i konkurrensen, dess anseende samt
formaga att attrahera och behalla kunder, se dven "Risker
hénforliga till regleringar och regelefterlevnad — Norva24 ar
exponerat mot risker hdnférliga till efterlevnad av lagar och
regler” nedan.
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Riskfaktorer

Marknadstrender mot digitala och innovativa tjanster och
kapacitet, s som Internet of Things ('loT"), molnbaserade
system samt en harmoniserad centralisering av system och
ledning har uppmuntrat Norva24 att vidta innovativa atgar-
der inom ramen for sina tjanster och sin verksamhet, s som
dess handhallna, molnbaserade operativsystem, pilotpro-
grammet med en loT-6vervakningslésning, centralisering av
kvalitet, hélsa, sakerhet och miljo CQHSE") i Norge, affars-
system, Business Intelligence ("BI") samt ledningsprocesser
pa en enda gemensam plattform och dess digitala objekts-
databas. Om Norva24 inte lyckas fortsatta att ligga i fram-
kant for den tekniska utvecklingen kan det ha en negativ
paverkan pa dess konkurrenskraft och marknadsandelar.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
leverantérer och 6vriga tredje parter

Norva24 samarbetar med ett antal leverantérer, underentre-
prendrer och évriga tredje parter inom ramen for sin dagliga
verksamhet, i synnerhet med avseende pa inkép av material
till UIM-tjanster, personlig skyddsutrustning samt finansie-
ring eller inkop av bilar. Vidare leasas en betydande andel av
de fordon som anvénds i Koncernens verksamhet genom en
tredjepartsleverantér. Norva24 anvander dven IT-mjukvara
och IT-plattformar fran externa tredjepartsleverantorer for
att stddja sitt tjdnsteerbjudande, se "Norva24 &r exponerat
mot risker hanférliga till IT- och cybersakerhet” ovan.

Det innebar foljaktligen att Norva24 ar beroende av att
sadana tredje parter uppfyller sina ataganden i frdga om
kvalitet och leveranstider, samt efterlevnad av Norva24s
riktlinjer, lokal lagstiftning och andra branschstandarder vad
géller bland annat milj6, arbetsmiljo, anti-korruption, mansk-
liga rattigheter och yrkesetik. Norva2s forlitar sig pa tredje
parter for leveranser av diesel, avfallshantering och viss
upphamtning av slam fran septiktankar. Det finns en risk for
att sddana tredje parter drabbas av operativa eller finansiella
svarigheter, insolvens eller konkurs eller, till exempel, pa
grund av geopolitiska faktorer eller katastrofer, inte levererar
i tid eller i enlighet med den kostnadsstruktur eller de kvali-
tetskrav som de har atagit sig, eller pa annat satt inte foljer
géllande lagstiftning, riktlinjer eller branschstandarder. Om
Norva24 tvingas byta ut en leverantor eller annan tredje part
kan det leda till ytterligare kostnader och tidskravande
arbete relaterat till att hitta ersattningsprodukter och tjans-
ter, samt att utvardera och godkanna en ny samarbetspart-
ner. Det innebdr foljaktligen att om Norva24 inte lyckas med
sin bedémning och utvardering av leverantérer och andra
tredje parter, eller om saddana parter inte uppfyller sina
ataganden gentemot Koncernen och Norva24 inte kan képa
motsvarande produkter eller tjanster i rimlig tid eller till en
godtagbar kostnad skulle det kunna fa en betydande nega-
tiv paverkan pa Koncernens verksamhet och verksamhets-
resultat.

Norva24 samarbetar med ett antal underentreprenérer och
leverantérer inom ramen for sin verksamhet och ar bland
annat beroende av kontinuerliga leveranser av diesel,
avfallshantering samt hamtning av slam fran septiktankar.
En del av det avfall som Norva24 hanterar skickas till tredje-
partsleverantorer eller underentreprendrer. Det finns en risk
for att sddana tredje parter inte kommer att folja Norva24s
hoga standarder eller tillampliga regler, vilket kan leda till att
Norva24 anklagas for att bryta mot sddana regler, alternativt
kan det skada Norva24s anseende, se "Norva24 ar expone-
rat mot anseenderisker och risker hanforliga till att behalla
viktiga kundrelationer” ovan. Vidare kan Norva24 adra sig
ytterligare kostnader for att hitta nya underleverantérer, om
nagra av underleverantérerna som Norva24 samarbetar med
paverkas av lagringsproblem, forlust av eller indragna till-
stand eller pa annat satt forhindras fran att ta emot det avfall
som Norva24 skickar vidare inom ramen for sin [dpande
verksamhet.

Norva24 ar foremal for risker hanforliga till
hanteringen av farligt avfall

Som en del av verksamheten arbetar Norva24 med hante-
ring, bortforsling, mottagande och/eller deponering av visst
avfall som klassificeras som farligt i Norge, Tyskland, Sverige,
och Danmark. Huvuddelen av det farliga avfallet &r hanfor-
ligt till olika oljefraktioner vid transporten fran kunden till
avfallsanlaggningen. Riskerna ér till stor del hanforliga till
téomningstjanster, dar Norva24 tillhandahaller tomning av
oljefraktioner till tredjepartsdeponier, &ven om Koncernen
driver en egen anldggning i Sermiljg i Norge. De vanligaste
farliga materialen som transporteras och hanteras av
Koncernen é&r oljeavfall eller oljekontaminerat avfall. Proces-
ser for farligt avfall kraver hogst specialiserade metoder for
hantering, bearbetning och lagring, och kréver dven
sarskilda lokala tillstdnd och licenser for att sakerstalla att
korrekta processer forstas och foljs med tillborlig forsiktig-
het och omsorg. Det innebar foljaktligen att Koncernens
verksamhet och tjanster géllande dessa farliga material ar
foremal for miljolagar och -férordningar, som uppstaller
begransningar av utslapp av féroreningar i miljon och anger
standarder for anvandning, generering, bearbetning, lagring
och bortskaffande av farligt och icke-farligt avfall. Koncer-
nen maste ocksa folja lokala hélso-, sékerhets- och miljo-
regler med avseende pa farligt avfall i samtliga lander dar
Norva24 bedriver verksamhet. Koncernen kan inte Iamna
nagra garantier for att dess program for efterlevnad av
milj6-, halso- och sékerhetsregler (eller programmen for
regelefterlevnad i verksamheter som Koncernen har forvar-
vat tidigare eller kommer att forvarva i framtiden) har varit
eller alltid kommer att vara effektiva med avseende pa
hantering av farligt avfall eller pd andra séatt. En under-
|dtenhet att folja nagon av dessa lagar skulle kunna leda till
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civil- eller straffrattsliga atgarder, béter eller administrativa
atgarder samt skador pa Norva24s anseende. Darutéver kan
Norva24 bli skyldigt att understéka och sanera féroreningar
vid och i anslutning till Koncernens anlaggningar och pa
mark som Norva24, eller bolag eller verksamheter som
Koncernen har forvarvat eller gatt inop med, ger, tidigare
har &gt eller bedrivit verksamhet pa, oavsett om Norva24 har
orsakat fororeningarna eller om verksamheten som orsa-
kade fororeningarna var laglig vid den tid da fororeningarna
uppkom. Se "Risker hdnférliga till regleringar och regelefter-
levnad — Norva24 &r exponerat mot miljérisker”.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
dess strategi och formaga att uppna finansiella
mal

Norva24s verksamhetsstrategi omfattar att fokusera pa
geografisk expansion med en stabil mangd potentiella
forvarvskandidater, att driva forséljningen bland de 50
storsta kunderna, utdka det lokala tjansteutbudet, forbattra
flexibiliteten och nyttjandet av maskinparken och persona-
len, samt att forbattra den digitala integrationen och kapaci-
teten, se "Verksamhetséversikt — Strategi”. Formagan att pa
ett framgangsrikt satt utféra alla de olika delarna av strate-
gin ar beroende av ett stort antal faktorer som ligger utom
Koncernens kontroll, se "Norva24 ar exponerat mot risker
héanférliga till utférandet och integrationen av férvarv’,
"Norva24 ar exponerat mot makroekonomiska och geopoli-
tiska risker samt risker hanférliga till paverkan fran covid-19”
och "Norva24 ar exponerat mot risker hanférliga till produkt-
och tjdnsteutveckling, innovation och anpassningen av
Koncernens tjdnster for att ta hansyn till marknadstrender
och férandringar i lagstiftning” ovan. Det finns foljaktligen en
risk for att de faktiska resultaten skiljer sig vasentligt fran
Koncernens strategiska mal, vilket skulle kunna fa en bety-
dande negativ paverkan pa Koncernens verksamhet och
finansiella stéallning.

Vidare har Norva24 faststéllt vissa finansiella mal for tillvaxt,
l[6nsamhet och kapitalstruktur. De finansiella méalen utgor
framatriktad information och kan skilja sig vasentligt fran de
faktiska resultaten. De finansiella malen &r inte, och ska inte
betraktas som, prognoser, forutsagelser om eller uppskatt-
ningar av framtida resultat, och investerare ska inte lagga
otillborligt stor vikt vid sddana mal nar de fattar ett investe-
ringsbeslut. Norva24s finansiella mal baseras sig pa ett antal
antaganden som ar féremal for en betydande osakerhet,
daribland att fortsatta kunna identifiera och genomféra
forvarv som tillfér varde pa befintliga (tillaggsforvarv) och
nya marknader (plattformsférvary) till godtagbara villkor,
samt att framgangsrikt integrera forvarven och uppna syner-
gier, samt marknadstillvaxt pa den globala UIM-marknaden.

Riskfaktorer

Om sadana risker skulle forverkligas, eller om antagandena
av nagon anledning inte fortsatter att avspegla marknaden
dar Koncernen bedriver verksamhet, kan detta fa en negativ
paverkan pa Norva24s formaga att uppna sina finansiella
mal, vilket skulle kunna fa en betydande negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, I6nsamhet, verksamhetsresultat
och finansiella stallning.

Norva24 ar exponerat mot en risk fér ett
otillrackligt forsdkringsskydd i verksamheten
Norva24 har ingatt forsakringsavtal for att hantera de risker
som normalt forknippas med dess verksamhet, bland annat
allman ansvarsforsakring och produktansvarsforsakring,
yrkesforsakring, lednings- och styrelseansvarsforsakringar,
trafikforsakring, brottsforsakring, sakskade- och avbrotts-
forsakring, samt alla obligatoriska forsékringar i de jurisdik-
tioner dar Koncernen bedriver verksamhet. Norva24 ar i viss
man exponerat mot I T-risker som reduceras genom egna
sakerhetsatgarder och Koncernen har en pagaende process
for att forsakra denna riskexponering.

Koncernen ar emellertid foremal for den inneboende risk for
att inte kunna identifiera eller forsakra sig mot alla poten-
tiella risker, samt for risken att dess uppskattningar av en
potentiell exponering visar sig vara inkorrekt, vilket skulle
innebara att Norva24 inte tecknar ett tillrackligt forsakrings-
skydd for alla risker som férknippas med dess verksamhet.
Det intraffade till exempel en incident dar Koncernen trans-
porterade en maskin at en tredje part och maskinen skada-
des under transporten. Norva24s forsakring tackte inte
transport av tredje parts egendom. Koncernen var tvungen
att ersatta dgaren av maskinen fér de sakskador som
orsakats. Aven om denna handelse inte var av vasentlig
betydelse kan det finnas andra icke identifierade glapp i
Koncernens forsakringsskydd. Aven om Koncernen anvan-
der ett standardiserat sprak i sina avtal for att begransa sitt
ansvar baserat pa dtagandets omfattning och forsakrings-
gransen finns det darutéver en risk for att om ett sddant
sprak inte har anvants eller bedéms vara oméjligt att hdvda
rattsligt, eller om en tredje part lider en storre férlust utanfor
6verenskommelsens ram, kan Koncernen stéllas infor ett
storre finansiellt ansvar an forutsett. Alla skador orsakade av,
eller kostnader som uppkommer fér Norva24 som inte tacks
in av Koncernens befintliga férsakringar skulle, om de ar
betydande, kunna fa en vasentlig negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, verksamhetsresultat och finan-
siella stallning. Dessutom skulle eventuella skador som
orsakas Norva24, dven om de tacks in av Koncernens forsak-
ringar, kunna leda till hogre férsakringspremier i framtiden,
och darmed 6ka Norva24s driftskostnader.
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Riskfaktorer

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
behandling av personuppgifter

For att kunna bedriva sin verksamhet behandlar och lagrar
Norva24 en mangd olika personuppgifter, inklusive kontakt-
uppgifter, personnummer, betalningsinformation, fastighets-
information och information hanfoérlig till kundnoéjdhet, bade i
elektronisk och fysisk form. Norva24 lagrar exempelvis
personuppgifter hanforliga till cirka 1415 medarbetare per
den 30 september 2021 samt data i forhallande till sina
kunder. Sddana uppgifter kan éverféras, till exempel genom
anvandning av tredjeparts serviceleverantorer, till parter
utanfér EU eller europeiska ekonomiska samarbetsomradet
("EES"). | samband med anvandning, insamling, utldmnande
eller annan behandling av personuppgifter maste Norva24
folja ett 6kat antal dataskydds-, datasekretess- och dataséa-
kerhetslagar, avtalsmassiga dtaganden med avseende pa
kunder och 6vriga tredje parter samt ¢kade lagkrav i
samband med éverféring av personuppgifter utanfor EU/
EES. Norva24 méste folja GDPR, vilket innebar betungande
skyldigheter och operativa krav pa den del av verksamheten
som faller inom ramen fér denna férordning, vilket skulle
kunna gora det svarare och mer kostsamt for Norva24 att
anvanda och dela personuppgifter (inklusive pa koncernin-
tern basis) med parter utanfor EU/EES. Processer som
Koncernen forlitar sig pa for dverféringen av personuppgif-
ter till tredjepartslander kan fran tid till annan ogiltigférklaras
eller dra tillbaka av behoriga myndigheter, vilket kan tvinga
Norva24 att upphora med vissa databehandlingsaktiviteter
och férédndra en del av Koncernens praxis.

| hdndelse av dvertradelse av GDPR har dataskyddsmyndig-
heterna diverse verkstéllighetsbefogenheter, daribland
befogenhet att utdéma viten pé upp till 20 MEUR eller viten
om 4 procent av ett foretags drsomséattning, beroende pa
vilket som ar hogst, for det foregdende rakenskapsaret. For
2020 uppgick Koncernens omséattning till 15225 MNOK
(21277 MNOK pa proforma-basis, se vidare "Proformaredo-
visning™. De registrerade personerna har ocksa ratt till
eventuell ersattning for skada som dsamkats dem som ett
resultat av en personuppgiftsansvarigs eller ett person-
uppgiftsbitrades brist pa efterlevnad av GDPR. Det innebéar
foljaktligen att om Norva24s behandling av personuppgifter
inte foljer kraven i GDPR, eller om Koncernen utséatts for
cyberattacker, se "Norva24 ar exponerat mot risker hanfor-
liga till IT- och cybersdkerhet” ovan, eller av ndgon annan
anledning underlater att folja tilldmpliga dataskyddslagar
och -bestdmmelser i de jurisdiktioner d&r Koncernen bedri-
ver verksamhet, kanske Norva24 doms till betydande béter,
tvingas betala ersattning till de registrerade, vilket kan f& en
vasentlig negativ paverkan p& Koncernens verksamhet och
verksamhetsresultat. Trots Koncernens anstrangningar kan

myndigheter, registrerade eller tredje parter anse att viss
affarspraxis inte foljer tillampliga dataskyddslagar. Vidare
kan allt som uppfattas som intrang i integriteten hos
Norva24s kunder eller andra personer for vilka Koncernen
behandlar personuppgifter samt évriga sarbarheter i data-
sakerheten eller bristande efterlevnad av tillampliga data-
skyddslagar resultera i negativ mediebevakning och skador
pa Norva24s anseende.

RISKER HANFORLIGA TILL REGLERINGAR
OCH REGELEFTERLEVNAD

Norva24 ar exponerat mot miljérisker

Slitage och skador pa eller icke fungerande infrastruktur
under mark kan orsaka omfattande strukturella skador pa
kunders egendom och bostader och innebar i stérre skala
storningar i samhallet. Inom EU regleras UIM-industrin av
regler gallande vatten, halsa och sakerhet, inklusive
EU-direktivet 2000/60/EG om upprattande av en ram for
gemenskapens atgarder pa vattenpolitikens omrade. Om
Norva24 inte féljer miljoreglerna eller inforskaffar relevanta
miljdlicenser kan det leda till skador p& miljon, utdémande av
boter eller civil- eller straffrattsliga atgarder, eller det kan
leda till att licenser, tillstand, godk&nnanden eller medgivan-
den &terkallas, vilket skulle kunna fa en betydande negativ
effekt pd Norva24s anseende och formaga att bedriva verk-
samhet. Vidare kan upptackten av tidigare okanda eller nya
fororeningar, eller krav p& undersékning och sanering av
tidigare kanda fororeningar leda till betydande ansvar-
forbindelser, och kan fa en betydande negativ effekt pa
Norva24s verksamhetsresultat och anseende. Vidare finns
det en risk for att kommuner, privatpersoner, foretag eller
andra parter kraver ersattning for pastadda personskador,
sakskador eller ekonomiska skador orsakade av potentiella
fororeningar eller annan férekomst av eller exponering mot
farliga &mnen (i synnerhet oljekontaminerat avfall) med
avseende pa Koncernens verksamhet. Vidare kan inte
Koncernen l&mna garantier for att dess kostnader for att
folja, eller korrigeringsatgarder hanforliga till, aktuella miljo-
skydds- och hélsolagar inte kommer att éverstiga dess
uppskattningar eller f en negativ paverkan pa dess verk-
samhetsresultat. Det innebar foljaktligen att eventuella
olyckor som resulterar i omfattande person- eller sakskador,
vare sig de intraffar under hanteringen, borttagandet, trans-
porten, bearbetningen, lagringen eller bortforslingen av
farligt avfall eller pa annat satt, kan resultera i skador pa
milj6, medarbetare eller tredje parter, och kan leda till skade-
standskrav for omfattande person- eller sakskador, skador
pa Norva24s anseende samt en sankt motivation bland
Koncernens medarbetare, vilket kan f& en vasentlig negativ
paverkan pa Koncernens verksamhetsresultat.
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Norva24 ar exponerat mot arbetsmiljérisker
Norva24s verksamhet ar foremal for omfattande lagar och
regler gallande uppratthallandet av en saker arbetsmiljo.
Mot bakgrund av det faktum att Norva24 hanterar rest-
avfallsprodukter (s& som oljeslam) finns det en forhojd risk
for olyckor som kan leda till personskador, eller skador pa
egendom eller miljon. Darutover finns det en risk for olyckor
och tillbud i Norva24s |6pande verksamhet, till exempel i
samband med anvandningen av maskiner, arbete under jord
eller som en foljd av bristfallig eller inkorrekt anvandning av
sékerhetsutrustning. Det finns ocksa en risk for trafikolyckor
nar Koncernens bilar kors. Totalt under 2020 ledde 49
olyckor till franvaro, se aven "Norva24 ar exponerat mot
arbetsrelaterade halso- och sdkerhetsrisker”. Brister i
Norva24s arbetsmiljé kan ha en direkt paverkan pa Koncer-
nens verksamhet. Eftersom Norva24 utfér manga av sina
uppdrag pa kundernas fastigheter och anlaggningar finns
det ocksa en risk for brister i kundernas arbetsmiljéarbete
som kan ha en negativ paverkan pa Norva24, oavsett
Norva24s egna atgarder for att uppna en saker arbetsmiljo.
Ovanstéende och dvriga risker hanforliga till arbetsmiljon
kan bland annat uppkomma som en foljd av avvikelser fran
interna styrdokument och riktlinjer, oaktsamhet eller stress
och kan leda till avbrott i verksamheten, férbudsférelaggan-
den och béter fran de lokala myndigheterna samt negativ
publicitet. Alla sddana olyckor eller arbetsrelaterade tillbud
kan foljaktligen resultera i skada pa miljon, anstallda eller
tredje part och kan resultera i krav for omfattande skador
orsakade av personskador eller skador pa fastighet, skador
pa Norva24s anseende, sdnkt motivation bland Koncernens
medarbetare samt svarigheter att attrahera ny lokal perso-
nal, vilka samtliga kan innebara vasentlig negativ paverkan
pa Koncernens verksamhetsresultat. Norva24 ar exponerat
mot risker hanforliga till lagstadgade och regulatoriska krav
med avseende pa upphandlingsprocesser for nationella och
lokala myndigheter

Norva24 ar exponerat mot risker avseende
lagstadgade krav i forhallande till upphandlings-
processer for tjanster till nationella och lokala
myndigheter

Norva24 tillhandahaller UIM-tjanster till ett antal nationella
och lokala myndigheter liksom till offentligt dgda foretag.
Bland andra risker ingar att upphandlingsprocessen for stat-
liga organ, dess myndigheter och offentligt 4gda bolag ar
hart konkurrensutsatt, kan vara tidskravande och kréaver att
Norva24 lagger vasentligt med tid och &drar sig betydande
initiala kostnader samt exponerar Koncernen mot ytterligare
efterlevnadsrisker och kostnader, utan nagra garantier for
att Koncernen vinner ett avtal. Darutéver maste foretag som
tillhandahaller tjanster till statliga organ félja ett antal olika
komplexa lagar, regler och avtalsmassiga dtaganden

Riskfaktorer

avseende upprattandet, administrationen eller utférandet av
statliga avtal som ger kunderna inom den offentliga sektorn
betydande rattigheter och rattsmedel, varav manga vanligt-
vis inte aterfinns i kommersiella avtal, exempelvis hanforliga
till krav pa formatet pa dokumentationen och anvandning av
viss utrustning. Nationella och lokala myndigheter utreder
och granskar rutinmassigt entreprenérer med avseende pa
efterlevnaden av dessa krav. Om det som ett resultat av en
sadan granskning eller genomgang skulle faststallas att
Norva24 har underlatit att uppfylla dessa krav kan Koncer-
nen bli féremal for boter och administrativa sanktioner,
inklusive uppsagning av avtal, forverkande av vinster,
kostnader forknippade med utlésandet av prissédnknings-
klausuler, boter samt avstangning fran framtida statliga
verksamheter, samt att det kan leda till skador p& Norva24s
anseende. Norva24 deltar i offentliga upphandlingar for
offentliga organ i ett antal jurisdiktioner. Efterlevnad av
komplexa regler och avtalsbestdmmelser i ett antal olika
jurisdiktioner kan vara kostsamt och kréva betydande
ledningsresurser. Sddana upphandlingsprocesser avgors
ofta med priset som det framsta kriteriet, &ven om det vags
in tillsammans med andra kriterier, och det kan leda till en
betydande prispress i sddana processer, vilket skulle kunna
paverka Norva24s lonsamhet om Koncernen maste lamna
ett lagre anbud for att kunna vara konkurrenskraftig i sddana
processer.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
efterlevnad av lagar och regler

Norva24 maste folja och ar beroende av dess medarbetare
och andra parter foljer lagar och regler samt interna styrdo-
kument och riktlinjer. Brott mot, eller bristande efterlevnad
av, tillampliga lagar och regler kan f& en negativ paverkan pa
Norva24s verksamhet och anseende. Ett sddant beteende
kan till exempel innefatta bristande efterlevnad av lagar och
regler hanforliga till lagar om offentliga upphandlingar och
konkurrens (inklusive anklagelser om missbruk av domine-
rande stéllning eller konkurrensbegransande samarbete),
penningtvatt, bestickning, IT-sékerhet och dataskydd
(inklusive GDPR), bolagsstyrning, exportkontroller och
-sanktioner, IFRS och andra regler avseende redovisning
och finansiell rapportering, milj¢ och arbetsmiljo, affarsetik
och likabehandling. Eftersom Norva24s organisations-
struktur &r granséverskridande och decentraliserad, med
66 filialer (per den 30 september 2021) som atnjuter ett
omfattande ansvar for sin dagliga verksamhet och sina
resultat. Lokalt ledarskap och entreprendrskap uppmuntras
ocks3, vilket innebér att Norva24s filialer inte nédvandigtvis
involverar koncernfunktioner eller centrala funktioner i alla
beslut. Som ett resultat ar det komplext och tidskravande att
overvaka att hela organisationen foljer tillampliga lagar och
regler, interna riktlinjer och uppférandekoder, daribland med
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avseende pa regler géllande redovisning och finansiella
rapporter. Som exempel kan ndmnas att det finns en risk for
att Norva24 inte pa ett tillrackligt satt kan dvervaka och
forhindra féorekomsten av eventuellt konkurrensbegran-
sande ageranden samt korruption pa filialniva. Darutéver
maste Koncernen med avseende pa sin fordonsflotta under-
halla sina fordon i enlighet med tillampliga EU-standarder
och lokala standarder. Dessa standarder férandras fran tid
tillannan, s& som var fallet med implementeringen av férord-
ning (EG) nr 715/2007 ("Euro 5”) och férordning (EG) nr
715/2007 andrad genom forordning (EU) nr 459/2012
("Euro 6"), och Norva24 maste anpassa efterlevnaden av
sadana lagmassiga och regulatoriska férandringar vartefter
de uppkommer. Om Norva24s filialer, medarbetare eller
andra samarbetspartners évertrader gallande lagar samt
interna och/eller externa riktlinjer, eller agerar pa ett satt
som inte &r i enlighet med den niva av yrkesetik och integri-
tet som Norva24 har forbundit sig till, kan det fa en vasentlig
negativ paverkan pa Norva24s anseende, verksamhet,
finansiella rapportering, verksamhetsresultat och finansiella
stallning.

Norva24s verksamhet pd UIM-marknaden och dess geogra-
fiska utbredning, med 66 filialer i fyra lander i Europa per den
30 september 2021, exponerar Norva24 mot risker hanforliga
till hallbarhetsfaktorer, s& som manskliga rattigheter, anstall-
ningsférhallanden och korruption. Storre avtal som omfattar
betydande summor, i synnerhet avtal med helt eller delvis
statligt kontrollerade motparter eller offentliga upphand-
lingsprocesser utgor ett annat riskomrade. Brott mot
anti-korruptionslagstiftning som leder till omfattande boter
och andra straffrattsliga, civilrattsliga eller administrativa
sanktioner kan fa en vasentlig negativ paverkan pa Norva24s
anseende och verksamhet. Vidare kan korruptionsrelaterade
incidenter eller anklagelser mot partners med vilka Norva24
har en kommersiell relation som leder till negativ publicitet
ocksa riskera att skada Norva24s anseende, &ven om
Norva24 inte ar involverat.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
anstallningslagar

Per den 30 september 2021 hade Koncernen ett personal-
antal om cirka 1415 medarbetare i fyra l&nder. Koncernen
maste darmed folja ett flertal olika anstallningsrelaterade
lagar och regler med olika grader av anstéllningsskydd.
Vissa medarbetare omfattas av kollektivavtal och andra
avtal med fackféreningar. Sddana avtal omférhandlas fran tid
tillannan. Om sadana forhandlingar avbryts eller om en
overenskommelse inte kan nas kan det ha en negativ
paverkan pa Norva24s verksamhet. Vidare kan eventuella

hojningar av minimilénen, som ett resultat av omférhandlade
kollektivavtal eller forandrad lagstiftning, fa en vasentlig
negativ paverkan pa Koncernens finansiella stallning och
l6nsamhet. Vidare finns det en risk for strejker eller andra
konfliktatgarder som kan skapa avbrott och férseningar i
verksamheten eller orsaka negativ uppmarksamhet i media
och darmed ha en negativ paverkan pa Koncernens anse-
ende. Det finns ocksa en risk for att personalneddragningar,
till exempel som en f6ljd av effektiviseringar i verksamheten
eller integration av forvary, inte hanteras korrekt eller i
samrad med fackféreningarna, vilket skulle kunna skada
Norva24s anseende som arbetsgivare och leda till en férsam-
rad relation med fackféreningarna och deras medlemmar.

Det finns ocksé en risk for att Norva24 stélls infor krav fran
tidigare medarbetare som havdar att de har sagts upp eller
tvingats ga i pension pa ett satt som inte ar i enlighet med
relevanta anstéllningslagar och/eller vad de har réatt till,
exempelvis ytterligare ersattning eller avgangsvederlag eller
formaner. Det finns ocksa en risk for att begransande avtals-
villkor, till exempel konkurrensklausuler och icke-varvnings-
klausuler beddéms vara otillrackliga eller ogiltiga, eller att
arbetet for att genomdriva dem tar tid och resurser i ansprak
frdn Norva2s4s |6pande verksamhet. Risker hanforliga till
anstaliningslagar kan f& en vasentligt negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, verksamhetsresultat och finan-
siella stallning.

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
rattsliga och administrativa processer

Norva24 kan fran tid till annan bli involverat i rattsliga och
administrativa processer som uppstar inom ramen fér den
dagliga verksamheten. Norva24 AS ér till exempel kdrande i
ett pdgdende skiljeforfarande i Danmark, relaterat till ett
tidigare danskt forvarv. Norva24 AS soker ersattning fran
séljaren av ett av de danska foretag som forvarvats av
Norva24 AS baserat pa flera fall av yrkat pastatt bedrageri
och pastadd grov vardsloshet fran séljaren. Det kan vara
svart att forutsaga rattsprocesser och deras mojliga utfall
och de kan komma att avgoras till nackdel for Norva24, vilket
skulle kunna fa en vasentlig negativ paverkan pa Koncer-
nens verksamhetsresultat och finansiella stéllning. Det finns
ocksa en risk for att Norva24 kan adra sig betydande kost-
nader och att de atgarder som vidtas for att skydda Koncer-
nen mot effekten av dessa kostnader &r otillrackliga. Even-
tuell negativ publicitet i samband med rattsprocesser kan
ocksa skada Norva24s anseende. Rattsliga och administra-
tiva processer utgér darmed en vasentlig risk for Norva24s
verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella stallning.
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Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till
immateriella rattigheter

Norva24s immateriella rattigheter, inklusive varumarken,
doméannamn och tillhérande rattigheter, ar en betydande
och vardefull del av Koncernens verksamhet och anseende.
Immateriella rattigheter som &r férknippade med Norva24s
varumarken, daribland "Norva24” och Norva24s logotyp, av
séarskild betydelse for dess anseende. Det finns ocksa en risk
for att andra UIM-leverantérer anvander liknande namn pa
sina tjdnster. Om det inte gar att skydda Norva24s immate-
riella rattigheter kan det f& en negativ paverkan pa medve-
tenheten om Koncernens varumarke, konkurrenskraft och/
eller anseende, till exempel om Norva24 inte langre skulle
kunna anvanda vissa varumarken eller om en tredje part ille-
gitimt skulle erbjuda tjanster av Iag kvalitet under ndgot av
Norva24s varumarken eller pd annat satt goéra en oriktig
framstallning av dessa varumarken, se "Risker hanférliga till
Norva24s verksamhet och marknad — Norva24 ar exponerat
mot anseenderisker och risker hdnférliga till att behélla
viktiga kundrelationer” ovan. Ett férsamrat skydd av immate-
riella rattigheter skulle kunna férsvaga Koncernens konkur-
renskraft och anseende i de berérda landerna. Det finns en
risk for att rattsprocesser eller ansprak, daribland sddana dar
Norva24 anser att en tredje part inkraktar pd Koncernens
immateriella rattigheter samt dar en tredje part havdar att
Norva24 ar skyldig till varumarkesintrdng och som kraver
mycket tid och stora resurser fran Koncernens sida.
Norva24s oférmaga att |6sa eller reglera sddana rattsproces-
ser eller ansprak, eller sd kan ogynnsamma utfall i samband
med sadana rattsprocesser eller ansprak kan fa en bety-
dande negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, verk-
samhetsresultat och finansiella stélining, se "Norva24 ar
exponerat mot risker hanférliga till rattsliga och administra-
tiva processer” ovan.

Utover immaterialratt som skyddas av registrerade immate-
riella rattigheter anvander Norva24 ocksé forvarvad know-
how féretagshemligheter och andra immateriella rattigheter
som inte ar registrerade. Det finns en risk for att sekretess-
dtaganden frén anstallda och andra partners samt 6vriga
atgarder som vidtas for att behalla kontrollen éver saddan
information, inte racker for att forhindra att kanslig informa-
tion kommer ut. Om Norva24 inte kan skydda viktig, intern,
forvarvad information och know-how kan dess konkurrens-
kraft paverkas negativt.

Riskfaktorer

Norva24 ar exponerat mot skatterisker

Koncernen bestar av dotterbolag som beskattas i fyra juris-
diktioner. Under 2020 uppgick Norva24s redovisade skatt till
totalt 33,3 MNOK. Det finns en risk for att Norva24s kénne-
dom om och tolkning av skattelagar, skatteavtal och andra
bestammelser inte ar korrekt i alla avseenden. Det finns
ocksa en risk att skattemyndigheter i de relevanta jurisdik-
tionerna gor bedémningar och fattar beslut som skiljer sig
frdn Norva2s4s forstaelse och tolkning av ovannamnda
skattelagar, skatteavtal och andra bestdmmelser, vilket
riskerar att negativt paverka Koncernens skattekostnader
och effektiva skattesats. Dessutom finns det en risk for att
andrade lagar, skatteavtal och andra bestammelser som kan
tillampas retroaktivt, vilket kan fa en vasentlig negativ paver-
kan pa Norva24s verksamhetsresultat.

Vidare har skattemyndigheterna de senaste aren okat sitt
fokus pd internprissattning (det vill sdga prissattning av
transaktioner mellan gemensamt kontrollerade juridiska
personer inom en koncern) och fragor rérande skatteavdrag,
vilka &r mycket komplexa omraden. Tvister rérande intern-
prissattning avser ofta stora summor och kan ibland ta flera
ar att avsluta. Negativa utfall i granskningar och tvister
rérande internprissattning kan fa en vasentlig negativ paver-
kan pa Norva24s skatteposition. Fran tid till annan kan
Norva24 ocksa bli involverat i andra skattetvister, skatterevi-
sioner och rattstvister av varierande betydelse och omfatt-
ning. Sddana processer kan leda till Angdragna férfaranden
som pagar i flera ar och kan kréva att Norva24 betalar stora
summor i tilldggsskatt och utgér darmed en vasentlig risk for
Koncernen.

RISKER HANFORLIGA TILL FINANSIELLT
RESULTAT OCH FINANSIERING

Norva24 ar exponerat mot finansierings- och
likviditetsrisker

Finansieringsrisk ar risken for att Norva24 inte lyckas erhalla
finansiering, eller enbart lyckas erhalla finansiering till
ogynnsamma villkor. Tillgdngen till finansiering paverkas av
ett flertal faktorer som marknadsvillkor, den generella till-
gangen till krediter samt Norva24s kreditvardighet och
kreditkapacitet. Vidare beror tillgdngen till ytterligare finan-
siering pa langivarnas syn pa Norva24s kort- och langsiktiga
finansiella utsikter. Stérningar och osakerhet pa kapital- och
kreditmarknaderna kan ocksa begransa tillgangen till det
kapital som kravs for att bedriva verksamheten.
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Det finns en risk for att en betydande minskning av kredit-
vardighet eller Id6nsamhet, vasentligt hojda rantor, minskning
av tillgang till kredit eller skarpta lanevillkor kan begransa
Koncernens tillgang till medel, daribland dess formaga att ta
upp fler 1an och darmed begransa Norva24s méjlighet att
genomféra sin strategi.

Likviditetsrisk avser risken att Norva24 inte kommer att ha
tillrackliga medel for att betala forutsedda eller oférutsedda
utgifter. Det finns en risk for att Norva24 inte kan betala sina
skulder nar de forfaller, till foljd av bland annat att Koncernen
inte kan generera tillrackliga kassafloden fran den I6pande
verksamheten. Om Norva24 inte kan betala sina befintliga
eller framtida skulder, férnya eller refinansiera befintliga eller
framtida kreditfaciliteter till godtagbara villkor eller uppfylla
aktuella finansiella dtaganden kan det fa en vasentlig nega-
tiv paverkan pa Koncernens likviditet, verksamhetsresultat
och finansiella stallning. | samband med Erbjudandet
genomgar Norva24 en refinansiering, se "Operationell och
finansiell 6versikt — Likviditet och kapitalresurser — Skuld-
sattning”. | samband med refinansieringen har Norva24
ingatt ett avtal om senior finansiering vilken inkluderar en
revolverande skuldfacilitet vari den konsoliderade netto-
skulden jamte Koncernens konsoliderade EBITDA (berak-
nad i avtalet om senior finansiering) inte ska éverstiga
4.00:100. Det finns en risk att Norva24 inte kan efterleva
sddan revolverande skuldfacilitet. Dessutom ar en del av
Norva24s tillvaxtstrategi till stor del baserad pa att forvarva
andra leverantorer av UIM-tjanster, en strategi som i hog
grad ar beroende av extern finansiering. Foljaktligen kan en
eventuell oférmaga att erhalla finansiering till forvarv fa en
negativ pdverkan pa Norva24s tillvaxtpotential.

Norva24 ar exponerat mot ranterisk

Ranterisk ar risken att paverkas negativt av forandringar

i marknadsrantor. Koncernens mest vasentliga exponering
mot rorliga ranta ar kopplad till NIBOR, STIBOR och EURI-
BOR. Per den 31 december 2020 var inget av Koncernens lan
med 1ang 16ptid baserade pa dessa referenspunkter sdkrade
genom rantederivat. Per den 31 december 2020 skulle en
forandring av styrrantorna pa 1 procentenhet ha haft en arlig
effekt pd hogst 10 MNOK pa resultatet fore skatt (se not 211
Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter
per den 31 december 2020). En 6kning av marknadsréntorna
skulle kunna fa en vasentlig negativ paverkan pa Koncer-
nens verksamhetsresultat efter finansiella poster.

Norva24 ar exponerat mot risker hanférliga till
nedskrivning av goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar

Sedan Norva24 bildades 2015 har Koncernen genomfort

32 forvarv av rorelser och foretag. | samband med Koncer-
nens forvarv utfor Norva24 en forvarvsanalys dar Norva24
vérderar den forvarvade enhetens identifierbara tillgdngar
och skulder till verkligt varde. Om det finns nagon skillnad
mellan detta varde och den kopeskilling som Norva24 beta-
lar redovisar Bolaget skillnaden som goodwill. Per den 30
september 2021 hade Norva24 goodwill om 12384 MNOK
och immateriella tillgdngar om 130,2 MNOK (som tillsam-
mans motsvarade 44,0 procent av Koncernens totala till-
gangan).

For nedskrivningsprévning av goodwill krdvs bedémning av
vilka parametrar som paverkar framtida kassafléde samt
faststéallande av en diskonteringsfaktor. Goodwill allokeras till
de kassagenererande enheterna som férvantas gynnas av
synergier fran forvarvet och som évervakas for intern forvalt-
ning. Nedskrivningsprévningen ar komplex och omfattar ett
stort méatt av beddmning, daribland bedémningar avseende
tillvaxttakt, Ionsamhet och kapitalkostnad. Om dessa anta-
ganden visar sig vara vasentligt felaktiga kan det fa en
vasentlig negativ paverkan pd Norva24s verksamhets-
resultat och finansiella stallining.

Om Koncernen maste redovisa en nedskrivning av goodwill
eller 6vriga immateriella tillgdngar redovisas denna i
resultatrakningen och kan déarmed fa en negativ paverkan
pé Koncernens lénsamhet och finansiella stallning.

Norva24 ar féremal for valutarisker

Koncernens redovisningsvaluta ar NOK. Till féljd av Koncer-
nens internationella verksamhet ar intakter och kostnader
dven denominerade SEK, DKK och EUR. Féljaktligen péaver-
kas Koncernens intdkter och kostnader av valutafluktua-
tioner i NOK i lander utanfér Norge i vilka dotterbolagen
bedriver verksamhet (fér narvarande i Sverige, Danmark och
Tyskland). Ur ett redovisningsperspektiv &r Koncernen
exponerad for valutarisker avseende omrakningen till NOK
av resultatrakningarna och nettotillgdngarna i utléndska
dotterbolag. Norva24 adresserar dessa risker genom, om
mojligt, att matcha valutor. Exempelvis forsoker Norva24
finansiera forvarv av ett bolag som bedriver verksamhet i
EUR med EUR, &ven om detta inte fullt ut eliminerar risken
vid rorelser i valutakurserna.
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Norva24 har stora tillgangar och skulder till foljd av sin inter-
nationella verksamhet och genererar intakter och adrar sig
kostnader i andra valutor &n sin redovisningsvaluta, NOK.
Per datumet for detta Prospekt bedriver Norva24 verksam-
het pa tre marknader dar den officiella valutan inte ar NOK.
Norva24 ar exponerat mot risken att rérelser i valutakur-
serna kan fa en negativ paverkan pa dess finansiella stall-
ning och verksamhetsresultat. Eftersom all férséljning och
de flesta kostnaderna sker i den lokala valutan i respektive
land &r Norva24s valutaexponering framst en omraknings-
exponering. Omrakningsrisk ar den exponering som uppstar
vid konsolidering av utldndska verksamheter som inte har
NOK som sin funktionella valuta. De stérsta valutorna i
samband med omrakningsrisk ar SEK, DKK och EUR. Per
den 31 december 2020 skulle en forstarkning/forsvagning
av SEK, DKK och EUR pa 5 procentenheter mot NOK ha
6kat/minskat Norva24s nettoexponering i dessa valutor med
40 MNOK vardera, forutsatt att alla andra variabler ar
konstanta. For mer information, se not 21i Koncernens revi-
derade konsoliderade finansiella rapporter per den 31
december 2020 som ingar i den finansiella informationen i
detta Prospekt. Foljaktligen skulle stora valutakursfluktua-
tioner kunna medféra en vasentlig negativ paverkan pa
Koncernens vinst eller forlust, dvriga totalresultat och finan-
siella position. Denna paverkan kommer ¢ka eftersom
Norva24 planerar att fortsatta sin internationella expansion
till ytterligare marknader utanfér Norge.

Norva24 ar exponerat mot kreditrisker

Koncernens finansiella transaktioner och kundfordringar ger
upphov till kreditrisker. Kreditrisk ar risken for en finansiell
forlust for Koncernen om en finansiell motpart eller kund inte
uppfyller sina dtaganden. Kreditrisken tenderar att 6ka vid
ldgkonjunkturer. Per den 31 december 2020 uppgick
Koncernens totala kundfordringar och ¢vriga fordringar till
2996 MNOK. Om Norva24 inte kan driva in alla sina kundford-
ringar kan Koncernens verksamhetsresultat paverkas nega-
tivt. Eventuella fallissemang som ar vasentligt hogre an
forvantat eller forandringar av den ekonomiska situationen for
ett fatal storre eller mé&nga mindre kunder kan f& en vasentlig
negativ paverkan pa Koncernens kreditforluster och i sin tur
dess likviditet, kassafléde och verksamhetsresultat.

RISKER RELATERADE TILL
ERBJUDANDET OCH NORVA24S AKTIER

Aktiekursen kan vara volatil och aktiekursens
utveckling paverkas av flera faktorer

Eftersom en investering i aktierna kan ¢ka eller minska i
varde finns risken att en investerare inte kommer att kunna
fa tillbaka hela det investerade kapitalet. Utvecklingen av
aktiekursen ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar
bolagsspecifika, medan andra &r knutna till aktiemarknaden i

Riskfaktorer

allmanhet. Erbjudandepriset har faststallts till 36 SEK per
aktie. Priset har faststallts av Bolagets styrelse och Huvuda-
garen i samrad med Joint Global Coordinators, baserat pa
forvantat intresse fran institutionella investerare. Erbjudan-
depriset kommer inte ndédvandigtvis att spegla det pris som
investerarna pa marknaden ar villiga att kopa och salja aktier
for efter Erbjudandet; till exempel kan priset under den
handel som sker efter bérsnoteringen skilja sig fran Erbju-
dandepriset.

Vidare kan aktiekursen exempelvis paverkas av tillgdng och
efterfrdgan, fluktuationer i faktiska eller berdknade resultat,
forandringar i intaktsprognoser, misslyckande med att
uppfylla borsanalytikernas vinstférvantningar, misslyckande
med att nd finansiella och operationella mal, férandringar i
allmanna ekonomiska férhallanden, férandringar i regulato-
riska forhallanden och andra faktorer sdsom férsaljning av
stora aktieinnehav av dgarna. Koncernens aktier har inte
tidigare varit foremal for handel pa ndgon boérs. Det &r darfor
svart att forutsdga nivan av handel och vilket intresse som
kommer att visas for aktierna. Foljaktligen finns det en risk
for att det inte alltid kommer att foreligga en aktiv och likvid
marknad for handel i Norva24s aktier, vilket skulle paverka
investerarnas mojligheter att fa tillbaka sitt investerade
kapital. Detta utgér en betydande risk for den enskilda
investeraren.

Befintliga aktiedgares forsaljning av aktier kan
fa aktiekursen att sjunka

Kursen for Koncernens aktie kan sjunka om det sker omfat-
tande forsaljning av aktierna, sarskilt forsaljningar av
Koncernens styrelseledaméter, koncernledningen och/eller
storre aktiedgare eller annars nar ett storre antal aktier séljs.
Huvudagaren, Koncernens institutionella aktiedgare,
styrelseledaméter och medlemmar i koncernledningen samt
vissa aktiedgande nyckelanstallda inom Koncernen kommer,
med vissa undantag, att ata sig att inte salja sina respektive
innehav under en viss angiven period sedan handeln med
Koncernens aktier pa Nasdaqg Stockholm har paborijats,
vilken hanvisas till som en lock up-period. Joint Global Coor-
dinators kan dock besluta att bevilja undantag fran dessa
restriktioner under lock up-perioden. Joint Global Coordina-
tors kan dock besluta att bevilja undantag fran begransning-
arna for aktieforsaljningar under lock up-perioden. Efter att
tillamplig lock up-period har [6pt ut kommer det att sta de
aktiedgare som har berorts av lock up-perioden fritt att sélja
sina aktier i Koncernen. Eventuella férsaljningar av stora
méangder av Koncernens aktier pd borsen av de aktiedgare
som omfattas av lock up-atagandena, eller Koncernens
ovriga aktieagare, eller uppfattningen om att sddan forsalj-
ning kommer att ske, kan leda till att Koncernens aktiekurs
sjunker, vilket innebéar en betydande risk for investerarna.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL) 23
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Framtida emissioner av aktier eller andra
vardepapper kan komma att spada ut
aktiedgandet och fa en negativ effekt pa
aktiekursen

Norva24 kan i framtiden behdva ta in ytterligare kapital for
att finansiera sin verksamhet eller genomféra planerade
investeringar (sdsom forvarv av bolag eller verksamheter i
enlighet med Norva24s aktiva forvarvsstrategi). Till exempel
kan emissioner av ytterligare vardepapper eller obligationer
minska marknadsvardet pa Norva24s aktier samt spada ut
de finansiella rattigheterna och rostratterna for befintliga
aktiedgare, om inte befintliga aktiedgare far foretradesratt i
nyemissionen eller om befintliga aktiedgare av ndgon
anledning ar oférmogna, forbjudna eller ovilliga att utéva sin
foretradesratt.

Cornerstone-investerarnas atgarder ar inte
sakerstallda

Cornerstone-investerarna har atagit sig att forvarva aktier i
Erbjudandet motsvarande totalt 1245 MSEK. Atagandena
avser 34 583 332 aktier, motsvarande 46,8 procent av det
totala antalet aktier i Erbjudandet och 18,0 procent av det
totala antalet aktier i Koncernen efter Erbjudandets genom-
forande (under antagande att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas i sin helhet). Cornerstone-investerarnas dtaganden
ar emellertid inte sakerstallda genom bankgarantier, sparr-
medel, pantsattning eller liknande arrangemang. Det forelig-
ger sdledes en risk att en eller flera av Cornerstone-
investerarna inte kommer kunna fullgéra sina dtaganden.
Cornerstone-investerarnas dtaganden ar vidare férenade med
vissa sedvanliga villkor. For det fall ndgot av dessa villkor inte
uppfylls finns det en risk for att Cornerstone-investerarna inte
kommer att uppfylla sina dtaganden, vilket skulle kunna fa en
negativ effekt pa Erbjudandets genomférande.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner
omfattas av sarskilda aktierelaterade risker
Norva24s aktier kommer endast att noteras i SEK och even-
tuella utdelningar kommer att betalas i SEK. Det innebér att
aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet
av innehav och utdelningar vid omrakning till andra valutor
om SEK minskar i varde mot den aktuella valutan. Vidare kan
skattelagstiftningen bade i Sverige och aktiedgarens
hemvistland paverka intdkterna fran en eventuell utdelning.

| vissa jurisdiktioner kan det rdda begransningar i nationella
vardepapperslagar som innebér att aktiedgarna i dessa
jurisdiktioner inte kan delta i nyemissioner och andra erbju-
danden om vérdepapperen erbjuds till allménheten. Om
Norva24 i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt
for Koncernens aktiedgare kan aktiedgare i vissa jurisdiktio-
ner vara foremal for begransningar som innebér att de inte
kan delta i sddana nyemissioner eller att deras deltagande
pad annat satt forhindras eller begransas. Sddana begréns-
ningar utgor en vasentlig risk for aktiedgarna i jurisdiktioner
déar sddana begrénsningar géller.
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PRESENTATION AV FINANSIELL
OCH OVRIG INFORMATION

OVERSIKT

Norva24 Holding AS-koncernens reviderade konsoliderade
finansiella rapporter for rakenskapsaret 2020, med
jamforelseinformation for rakenskapsaret 2019 har upprat-
tats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards som de antagits av EU ("IFRS"). Norva24 Holding
AS-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rappor-
ter for rakenskapsaret 2018 har upprattats i enlighet med
norska bokféringslagen och i allmanhet accepterade redo-
visningsprinciper i Norge ("Norsk GAAP"). Dessa finansiella
rapporter benamns gemensamt "Arsredovisningarna’.

Koncernens oreviderade finansiella rapporter for perioden
januari-september 2021, med jamforelseinformation for
perioden januari-september 2020 ("Delarsrapporterna”)
har upprattats i enlighet med IFRS.

Norva24 Holding AS-koncernens Arsredovisningar har revi-
derats av PricewaterhouseCoopers AS, enligt vad som anges
i deras revisorsrapporter inkluderade hari.

Koncernens Delarsrapporter for perioden januari-septem-
ber 2021 har varit foremal for vissa forsakringsforfaranden i
enlighet med ISRE 2410, Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisor, vilka
utforts av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC"),
enligt vad som anges i deras rapport inkluderad héri.

Arsredovisningarna och Delarsrapporterna ar inkluderade i
avsnittet "Utvald historisk finansiell information’”.

OMSTRUKTURERING OCH BYTE AV
MODERBOLAGETS SATE

I maj 2027 initierade Valedo Partners Fund Il AB, Bolagets
Huvudagare, en omorganisation genom att forvarva ett
lagerbolag, Goldcup 19376 AB (Bolaget). Lagerbolagets
namn dndrades senare till Norva24 Group AB (publ). Per den
30 juni 2021 genomforde Koncernen en omstrukturering, i
vilken genom Norva24 Group AB (publ) forvarvade alla
aktier i Norva24 Holding AS (ett bolag inkorporerat i Norge)
genom en apportemission enligt vilket alla aktiedgare i
Norva24 Holding AS bytte samtliga sina aktier i Norva24
Holding AS mot nyemitterade aktier i Norva24 Group AB,
vilket resulterade i etablerandet av Norva24 Group AB (publ)
som Koncernens nya moderbolag. Innan 30 juni 2021 var
Norva24 Holding AS moderbolaget i Norva24 Holding
AS-koncernen. Denna interna omstrukturering utgjorde en

transaktion mellan entiteter under gemensamt bestdmmande
inflytande. Dessa transaktioner tacks inte av nagon IFRS-
standard och darfor har en lamplig redovisningsprincip tillam-
pats enligt IAS 8. En l&mplig och etablerad metod &r att
anvanda det tidigare bokférda vardet (den tidigare grunden
for redovisning), vilket &r den princip Koncernen har tilldmpat.

Darmed &r den finansiella informationen en sammanlagg-
ning av den finansiella informationen fér Bolaget och
Norva24 Holding AS-koncernen. Den finansiella informatio-
nen presenteras som om Norva24 Holding AS-koncernen
hade varit en del av Koncernen under samtliga presenterade
perioder, baserat pa vardena och perioderna da de integre-
rades i Norva24 Group AB-koncernen. Dotterbolagen ar
inkluderade i de konsoliderade finansiella rapporterna fran
den tidpunkt d& de forvarvades fran extern part.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

| detta Prospekt presenterar Bolaget vissa operativa nyckel-
tal, inklusive vissa operativa nyckeltal och varden som inte ar
matt pa finansiellt resultat eller finansiell stéllning enligt IFRS
(alternativa resultatmatt eller nyckeltal). Dessa alternativa
nyckeltal som presenteras i detta Prospekt ar inte veder-
tagna matt pa finansiellt resultat enligt IFRS, utan méatt som
anvands internt av Koncernledningen, for att folja den
underliggande utvecklingen av Bolagets verksamhet och
fatta beslut angdende den framtida inriktningen pa verk-
samheten. Alternativa nyckeltal bor inte betraktas som
substitut for resultatraknings- eller kassafloédesposter som
berdknas i enlighet med IFRS. Dessa alternativa nyckeltal
indikerar inte nédvandigtvis huruvida kassaflodet kommer
att vara tillrackligt eller tillgangligt for att mota Bolagets
likviditetsbehov och ar inte nédvandigtvis indikativa for
Bolagets historiska resultat. Inte heller ar sddana nyckeltal
avsedda att utgora ndgon form av indikation avseende
Bolagets framtida resultat. Investerare uppmanas att inte
fasta otillborligt stor tillit till dessa alternativa resultatmatt
eller nyckeltal.

Koncernledningen anvénder dessa alternativa nyckeltal for
ett flertal &ndamal i forvaltningen och ledningen av Bolaget
och presenterar dessa nyckeltal eftersom de anser att de ar
viktiga och hjélper investerare att forstd Bolagets utveckling
fran period till period samt underlattar en jamforelse med
liknande bolag. Eftersom inte alla Bolag beréknar dessa och
andra alternativa nyckeltal som presenteras i detta Prospekt
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pa samma satt kan det satt pa vilket Bolaget har valt att
beradkna de alternativa nyckeltal som presenteras i detta
Prospekt innebéra att dessa nyckeltal inte ar jdmforbara
med liknande matt som presenteras av andra bolag. For
definitioner av alternativa nyckeltal, se "Utvald historisk
finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal’.

AVRUNDNINGAR

Viss numerisk information samt andra belopp och procent-
satser som ingar i detta Prospekt har avrundats och det kan
darfor forekomma att siffror inte summerar exakt. Darutover
har vissa siffror i detta Prospekt avrundats till narmsta heltal.
Med avseende pa finansiella uppgifter som anges i detta
Prospekt betyder ett streck ("-") att det inte finns ndgot
varde, medan 0,0 betyder att den relevanta siffran finns men
har avrundats till eller &r lika med noll.

VALUTA

| detta Prospekt avser samtliga referenser till: (i) "norska
kronor” eller 'NOK” den officiella valutan i Norge och
"MNOK" avser miljoner NOK (ii) kronor "eller "SEK "den
officiella valutan i Sverige och "MSEK” avser miljoner SEK;
(i) "EUR” den gemensamma valutan for de medlemsstater
("Medlemsstaterna”) i Europeiska unionen ("EU”) som ingéar
i Ekonomiska och monetéra unionen som har infért euro
som sin officiella valuta och "MEUR” avser miljoner EUR; (iv)
"USD” och "US-dollar” den officiella valutan i USA och
"MUSD" avser miljoner USD; och (v) "DKK" den officiella
valutan i Danmark och "MDKK” avser miljoner DDK.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTVALUTA

De olika enheterna som utgér Koncernen har den lokala
valutan som funktionell valuta d& den lokala valutan har
definierats som den valuta som anvands i den primara
ekonomiska miljén dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands norska kronor
(NOK), som Koncernens rapporteringsvaluta. Moderbolagets
rapporteringsvaluta och redovisningsvaluta ar SEK. Anled-
ningen till att Koncernens rapporteringsvaluta ar annan an
redovisningsvalutan i moderbolaget ar att Koncernen
anvander NOK internt for att mata den finansiella utveck-
lingen av Koncernen. Koncernledningen anser att det ger
en mer rattvisande bild.

BRANSCH- OCH MARKNADSDATA

Detta Prospekt innehaller statistik, data och annan informa-
tion om marknader, marknadsstorlekar, marknadsandelar,
marknadspositioner och annan branschinformation som
avser Bolagets verksamheter och marknader. Om inget
annat anges baseras saddan information pa Bolagets analys

1 Arthur D. Little &r en global konsultfirma.

av ett flertal kéllor, bland annat en rapport som har tagits
fram &t Bolaget av Arthur D. Little”, som genomférdes i mars
2021 ("Marknadsstudien”). Sddan information har atergivits
korrekt och, savitt Bolaget kanner till och kan utréna av
informationen, har inga sakférhallanden utelamnats som
skulle goéra den atergivna informationen felaktig eller vilse-
ledande. Marknadsstudien upprattades baserat pa inter-
vjuer, huvudsakligen pa intervjuer med branschexperter och
-aktorer, sekundéra marknadsundersokningar, inklusive
branschpublikationer och rapporter, samt intern finansiell
och operationell information som har tillhandahallits av
Bolaget eller & dess vagnar.

Av branschpublikationer och rapporter framgar i allmanhet
att de innehaller information som har erhallits fran kallor som
anses vara tillforlitliga, men att riktigheten och fullstandig-
heten avseende sadan information inte kan garanteras.
Varken Bolaget eller dess radgivare har oberoende verifierat
och det finns ingen garanti for att branschdata som ingar i
detta Prospekt och som har hdmtats frdn marknadsunder-
sokningar eller branschpublikationer eller rapporter &r
korrekt. Marknadsdata och statistik &r till sin natur prediktiv
information som &r féorenad med osakerhet och aterspeglar
inte nddvandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sadan
statistik ar baserad pa urval och subjektiva bedémningar av
sdvél undersdkarna som respondenterna, inklusive bedém-
ningar avseende vilka typer av produkter och transaktioner
som bér inga i den relevanta marknaden.

Detta Prospekt innehaller ockséd uppskattningar av mark-
nadsdata och information som har hdmtats fran dessa som
inte kan hdmtas fran publikationer fran marknadsundersok-
ningsinstitut eller av andra oberoende kallor. Sddan informa-
tion &r framtagen av Norva24 baserat pa oberoende kéllor,
inklusive marknadsrapporter, och Bolagets interna bedém-
ningar. | manga fall finns det ingen allméant tillganglig infor-
mation avseende marknadsdata, exempelvis fran bransch-
organisationer, myndigheter eller andra organisationer och
institutioner. Bolaget anser att dess uppskattningar
avseende marknadsdata och information harledd darifran
kan hjalpa investerare att battre férstd den marknad som
Norva24 verkar inom samt Bolagets stallning inom bran-
schen. Aven om Norva24 anser att Bolagets interna mark-
nadsobservationer &r tillforlitliga har Bolagets uppskatt-
ningar inte granskats eller verifierats av externa kéllor.

Aven om Norva24 inte har kdnnedom om ndgra felaktigheter
géllande marknadsdata eller liknande information som
presenteras i detta Prospekt, &r sddan information forknip-
pad med risker och osédkerhetsfaktorer och ar féremal for
forandringar till foljd av diverse faktorer, inklusive dem som
diskuteras i detta avsnitt samt i "Riskfaktorer” i detta
Prospekt.
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INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER
I NORVA24 GROUP AB (PUBL)

Bolaget och Valedo Partners Fund Il AB har beslutat att diversifiera Bolagets dgarbas for att ytterligare framja Norva24s
tillvaxt och fortsatta utveckling. Bolagets styrelse avser darfér ansdéka om notering av Bolagets aktier pad Nasdaq Stock-
holm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 11 november bedémt att Bolaget uppfyller Nasdaqg Stockholms
noteringskrav. Nasdaq Stockholm kommer att godkadnna en ansokan om upptagande till handel pa Nasdaqg Stockholm
under forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att spridningskravet ar uppfyllt senast pa noteringsdagen
och att Bolaget ansoker om att Bolagets aktier upptas till handel pa Nasdaqg Stockholm. Férsta dag for handel pa
Nasdaq Stockholm berdknas vara den 9 december 2021.

| enlighet med villkoren i detta Prospekt, inbjuds hdrmed investerare att forvarva totalt 64 257 243 aktier i Bolaget, varav
Bolaget erbjuder 25 555 556 nyemitterade aktier och Séljande Aktiedgare erbjuder 38 701 687 befintliga aktier.
Erbjudandepriset har faststallts till 36 SEK per aktie av Bolagets styrelse och Huvudagaren i samrad med Joint Global
Coordinators.

Bolagets styrelse har for avsikt att, med bemyndigande fran den extra bolagsstdmman den 30 juni 2021, besluta om
nyemissionen av aktier, som forvantas forse Bolaget med en bruttolikvid om cirka 920,0 miljoner kronor fore avdrag
for kostnader relaterade till Erbjudandet” Efter Erbjudandet kommer Bolagets aktiekapital att uppga till

608 246,736667 SEK fordelat pa 182 474 021 aktier, varav de nyemitterade aktierna i Erbjudandet motsvarar cirka
14,0 procent.

| syfte att tacka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet kommer Bolaget Idmna Overtilldelningsoptionen till Joint Global
Coordinators, vilket innebér att Joint Global Coordinators senast 30 dagar fran den forsta dagen for handel med
Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm, har ratt att begara att forvarva ytterligare hogst 9 638 586 nya aktier fran
Bolaget, motsvarande hoégst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till Erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen
far endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet eller korta positioner.

Under férutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer Erbjudandet att omfatta 73 895 829 aktier,
motsvarande cirka 385 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Erbjudandets genomférande.
Swedbank Robur Fonder, DnB Funds Management, Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt och Skandia Fonder
samt Carnegie Fonder (tillsammans "Cornerstone-investerare”) har, pa vissa villkor, dtagit sig att forvarva aktier i
Erbjudandet for ett totalt belopp pa upp till 1245 miljoner kronor, motsvarande 46,8 procent av det totala antalet aktier
i Erbjudandet och 18,0 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandets genomfoérande (forutsatt att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet), se "Legala frégor och kompletterande information — Cornerstone-
investerare”. Cornerstone-investerarna kommer att prioriteras i tilldelningen av aktier i Erbjudandet och erhalla full
allokering enligt respektive tagande. Atagandena berittigar inte till ndgon ersattning eller annan kompensation.

Det totala vardet av Erbjudandet uppgér till cirka 2 313 miljoner kronor och cirka 2 660 miljoner kronor om Over-
tilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Stockholm, 30 november 2021 Stockholm, 30 november 2021
Norva24 Group AB (publ) Valedo Partners Fund Il AB
Styrelsen Huvudégaren

1) For ytterligare information om transaktionskostnader och anvandning av bruttolikviden, se "Bakgrund och motiv och anvdndning av emissionslikviden” nedan .
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BAKGRUND OCH MOTIV SAMT
ANVANDNING AV
EMISSIONSLIKVIDEN

BAKGRUND OCH MOTIV

Norva24 ar den ledande nordeuropeiska aktéren inom UIM-industrin baserat pd omsattning.” Bolaget har en stark
marknadsposition inom alla sina nuvarande geografiska segment och serviceomraden. Koncernen erbjuder tjanster
inom UIM-industrin. Koncernens historia har anor tillbaka till 1919 i Norge, och etablerade sig genom forvarv i
Danmark och Sverige under 2017 och sedermera i Tyskland under 2019. Per den 30 september 2021 var Koncernen
verksam pa 66 olika filialer i dessa fyra lander. Koncernen erbjuder tjanster i samband med underhall, inspektion och
renovering av underjordisk infrastruktur och avlioppssystem. Per den 30 september 2021 hade Koncernen cirka 1415
anstallda och cirka 860 verksamma fordon i sin flotta. Under 2020 genomférde Norva24 totalt cirka 300 000 service-
uppdrag for kunder.

Koncernen genererar intakter frdn (i) tomningstjanster (dven kallat "emptying services”, (i) trycktvatt (dven kallat
"pressure washing”) och i) rérledningstjanster (dven kallat "pipe services”). Tomningstjanster tillhandahalls pa samt-
liga av Koncernens verksamma marknader och Norva24 levererar manga olika typer av tdmningstjanster, exempelvis
har Koncernen stor erfarenhet av att tomma septiktankar, fettavskiljare och sandfallor/gatubrunnar. Regelbunden
rengoring ar kritiskt for underhall av byggnader, uteplatser och draneringsror, och Norva24 levererar ett brett utbud
av tjanster inom trycktvatt, exempelvis tankrengoring och hég- och ultrahoégtrycktvéatt, och kan darmed trycktvatta
de flesta ytor. Norva24 levererar dven ett brett utbud av rérledningstjanster och har lésningar for de flesta problem, till
exempel utfor Norva24 rorinspektioner, relining, tryckprovning, lackagedetektering, tathetskontroller och rengéring
av ror.

Norva24s aldsta filial grundades 1919 i Norge som ett familjeféretag som erbjod UIM-tjdnster med héstar och vagnar,
Norva24 i sin nuvarande form skapades under 2015 genom en sammanslagning av ett antal lokala UIM-féretag i
Norge. Aqua Power, Sandnes Transport, Spyleteknikk, Aqua Power Vest och Norsk Vacuumgraving sammanslogs
under april 2015 och skapade darmed Norva24 med visionen att bygga en ledande europeisk aktér och ett fyrtorn
inom underjordisk infrastrukturunderhall och darmed bli den ledande europeiska verksamheten inom sin bransch och
en inspiration for UIM-industriutvecklingen i Europa. | samband med etableringen av Norva24 investerade den
svenska investeringsgruppen Valedo Partners Fund Il AB i Koncernen.

Huvudagaren, tillsammans med styrelsen och ledningen fér Norva24 anser att Erbjudandet och noteringen av
Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm &r ett logiskt och viktigt steg i Norva24s fortsatta utveckling, vilket mojliggér for
Bolaget att bredda aktiedgarbasen och ge Norva24 tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna.
Vidare anser Huvudagaren och styrelsen att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier kommer att stodja
Bolagets fortsatta tillvédxtresa och utveckling samt ¢ka badde medvetenheten om Norva24 och dess verksamhet bland
potentiella forvarvsobjekt och affarspartners och 6ka engagemanget bland befintliga och potentiella medarbetare.
Erbjudandet kommer dven starka Norva24s balansrakning och finansiella flexibilitet, vilket kommer att stddja
Bolagets fortsatta forvarvskonsolidering av UIM-industrin. Dessutom innebéar Erbjudandet en méjlighet for Saljande
Aktiedgare att sélja en del av deras befintliga aktieinnehav och darmed skapa en likvid marknad for deras aktier.

1 Kalla: Marknadsstudien.
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Bakgrund och motiv samt anvandning av emissionslikviden

ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVIDEN

Bolaget kommer att genomféra en nyemission av aktier i samband med Erbjudandet. Se dven "Inbjudan till férvarv av aktier i
Norva24 Group AB (publ)’. Nyemissionen avses tillféra Norva24 cirka 9200 MSEK (cirka 12670 MSEK om Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo) ? fére avdrag fér transaktionskostnader om cirka 101,2 MSEK (cirka 1116 MSEK om Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo)®. Foljaktligen forvantar sig Norva24 att genom Erbjudandet erhélla en nettolikvid uppgaende till
818,8 MSEK (cirka 11554 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)®. Om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas har
Norva24 for avsikt att anvanda emissionslikviden till refinansiering av Bolagets befintliga Kreditfaciliteter som beskrivna i
avsnittet " Operationell och finansiell 6versikt — Likviditet och kapitalresurser — Skuldsattning— Nya kreditfaciliteter”, inklusive
en aterbetalning av befintlig skuld om 8188 MSEK®, for att starka Norva24s finansiella position och maéjliggéra framtida forvary
som gors som en del av Norva2ss tillvaxtstrategi (se "Verksamhetsoversikt - Strategi”). Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas
till fullo avser Norva24 att anvanda den aterstdende summan efter refinansiering av Bolagets befitliga kreditfaciliteter, inklusive
en aterbetalning av befintlig skuld om 1062,6 MSEK® till (i) dterbetalning av annan skuld relaterad till tidigare forvarv och 1an
upptagna av forvarvade verksamheter (334 MSEK)®; och (i) allmanna foretagsandamal (det aterstaende beloppet om

594 MSEK™).

Styrelsen for Bolaget ansvarar foér informationen i detta Prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom éverensstammer den information
som ges i detta Prospekt med sakfoérhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har
uteldmnats.

Stockholm, 30 november 2021
Norva24 Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen for Norva24 Group AB (publ) &r ensamt ansvarig for innehallet i Prospektet. Huvuddgaren bekréftar emellertid sitt
atagande till Erbjudandets villkor och anvisningar i enlighet med vad som anges i "Inbjudan till férvarv av aktier i Norva24 Group
AB (publ)” och Huvudédgaren intygar harmed att, savitt de vet, att informationen i avsnittet "Villkor och anvisningar” ar i
Overensstdmmelse med fakta och att den inte gér ndgot uteldmnande som kan paverka dess innebérd.

1 Motsvarande cirka 906,0 MNOK, férutsatt att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjats, och 12477 MNOK, férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, baserat p&
valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.

2) Motsvarande cirka 99,7 MNOK, férutsatt att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjats, och 1099 MNOK, férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, baserat pa
valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.

3) Motsvarande cirka 806,3 MNOK, forutsatt att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjats, och 11377 MNOK, férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, baserat p&
valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.

4) Motsvarande cirka 806,3 MNOK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.

5) Motsvarande cirka 1046,4 MNOK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.

6) Motsvarande cirka 330 MNOK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststalld av Riksbanken.

7) Motsvarande cirka 584 MNOK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgéaende till 10155, faststalld av Riksbanken.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hogst 64 257 243 aktier, varav hogst
25 555 556 nyemitterade aktier erbjuds av Bolaget och
hogst 38 701687 befintliga aktier erbjuds av de Saljande
Aktiedgarna. Erbjudandet ar uppdelat i tvd komponenter:

Erbjudandet till allmanheten i Sverige, Norge, Danmark
och Finland”

Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i
utlandet.?

ISIN-koden for Bolagets aktie ar SEO017084759.

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras genom ett
pressmeddelande, som kommer finnas tillgangligt pa Bolagets
hemsida (www.norva24.com), omkring den 9 december 2021.

OVERTILLDELNINGSOPTION

Bolaget kommer att Idmna en évertilldelningsoption
('Overtilldelningsoptionen” till Joint Global Coordinators,
vilket innebar att Joint Global Coordinators senast 30 dagar
fran forsta dagen for handel med Bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm, har ratt att begéara att forvarva ytterligare hogst
9 638 586 nya aktier fran Bolaget, motsvarande hogst

15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris mot-
svarande Erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen far
endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell dvertilldelning i
Erbjudandet eller korta positioner. Overtilldelningsoptionen
inkluderar ratten att forvarva ytterligare hogst 9 638 586
aktier frén Bolaget.

FORDELNING AV AKTIER

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer
att ske pa basis av efterfragan. Fordelningen kommer att
beslutas av Bolagets styrelse och Huvudagare i samradd med
Joint Global Coordinators.

ERBJUDANDEPRIS

Det slutgiltiga Erbjudandepriset har faststallts till 36 SEK per
aktie. Priset har faststallts av Bolagets styrelse och Huvud-
dgare i samrad med Joint Global Coordinators, baserat pa
ett antal faktorer, inklusive diskussioner med sarskilda
institutionella investerare, en jamforelse med marknads-
priset pa andra jdmforbara noterade bolag, en analys av
tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch,
radande marknadsldge samt uppskattningar om Bolagets
affarsmojligheter och vinstutsikter. Courtage utgar inte.

ANMALAN

Anmalan fran allmanheten i Sverige, Norge,
Danmark och Finland

Anmalan fran allmanheten i Sverige, Norge, Danmark

och Finland om forvarv av aktier ska ske under perioden
Tdecember 2021 till och med 8 december 2021 kl. 15:00
("Anmélningsperioden”) och avse lagst 250 aktier och
hogst 27 000 aktier, i jamna poster om 50 aktier. Endast en
anmalan per investerare far géras. Om flera anmalningar
gors forbehaller sig Huvudagaren och Joint Global
Coordinators ratten att endast beakta den forst mottagna.
Anmélan ar bindande.

Frén och med den 3 januari 2018 behover alla juridiska
personer en global identifieringskod, en sk. Legal Entity
Identifier C'LEI), for att kunna genomféra en vardepappers-
transaktion. For att 4ga ratt att delta i Erbjudandet och
tilldelas aktier maste du som juridisk person inneha och
uppge ditt LEI-nummer. Tank pa att ansoka om registrering
av en LEI-kod i god tid d& koden maste anges vid anmalan.
Mer information om kraven géllande LEI finns bl.a. p&
Finansinspektionens hemsida (wwwfi.se).

Nationellt ID eller National Client Identifier 'NID-nummer”)
ar en global identifieringskod for privatpersoner. Enligt
MiIFID Il har alla fysiska personer fran och med den 3 januari
2018 ett NID-nummer och detta nummer behéver anges for
att kunna géra en vardepapperstransaktion. Om sadant
nummer inte anges kan Joint Global Coordinators vara
forhindrade att utfora transaktionen at den fysiska personen
i fraga. Om du enbart har svenskt medborgarskap bestar
ditt NID-nummer av beteckningen "SE” foljt av ditt person-
nummer. Har du flera eller ndgot annat an svenskt
medborgarskap kan ditt NID-nummer vara ndgon annan
typ av nummer. For mer information om hur NID-nummer
erhélls, kontakta ditt bankkontor.

Bolagets styrelse, i samrad med Joint Global Coordinators
forbehaller sig ratten att forlanga Anmalningsperioden.
Sadan forlangning kommer att offentliggéras genom press-
meddelande fére utgangen av Anmaélningsperioden.
Anstallda i Norva24 som énskar forvarva aktier ska foljda
sarskilda instruktioner fran Bolaget. Anmalan kan goras till
Carnegie eller Nordnet. Prospektet finns tillgangligt pa
Bolagets hemsida (www.norva24.com) och Carnegies
hemsida (www.carnegie.se).

1 Med "allménheten” avses privatpersoner och juridiska personer i Sverige, Norge, Danmark och Finland som anmaler sig for forvarv av hogst 27 000 aktier.
2) Med "institutionella investerare” avses privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler 4n 27 000 aktier.
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Anmalan fran allmanheten i Sverige, Norge, Danmark och
Finland kan goras till Nordnet.

Anmalan via Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Carnegie maste
ha en vardepappersdepa alternativt ett investeringsspar-
konto hos Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie
kommer Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att
forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidare-
forsalja aktierna till kunden till det pris som galler enligt
Erbjudandet. Anmaélan kan goras via kontakt med kundens
radgivare hos Carnegie. Om kunden saknar radgivare ska
denne kontakta Carnegie Private Banking.

Anmalan via Nordnet

Individer i Sverige, Norge, Danmark och Finland som ar
depéakunder hos Nordnet kan anmala sig via Nordnets
webbsida. Anmaélan om forvarv av aktier gors via Nordnets
webbtjanst och kan goras fran och med den 1december
2021 till och med kl. 15:00 den 8 december 2021. Fér att inte
forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos Nordnet
ha tillrackliga likvida medel tillgangligt pa kontot fran och
med den 8 december 2021 kl. 15:00 till likviddagen som
beraknas vara den 10 december 2021. Endast en anmélan
per investerare far géras. Om fler anmalningar gors forbehal-
ler sig Nordnet ratten att endast beakta den forst mottagna.
Mer information om hur du blir kund pa Nordnet samt
anmalningsforfarande via Nordnet finns tillganglig pa
www.nordnet.se, www.nordnet.no, www.nordnet.dk och
www.nordnet fi. For svenska kunder med ett investerings-
sparkonto hos Nordnet kommer Nordnet, om anmalan
resulterar i tilldelning, att forvdrva motsvarande antal aktier

i Erbjudandet och vidareférsalja aktierna till kunden till det
pris som géller enligt Erbjudandet.

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden for forvarv av aktier av institutionella
investerare i Sverige och i utlandet &ger rum under perioden
1december 2021 till och med den 8 december 2021 (den
“Institutionella anméalningsperioden”). Bolagets styrelse
och Huvudagaren i samrad med Joint Global Coordinators
forbehaller sig ratten att forkorta eller forlanga den Institu-
tionella anmalningsperioden. Sddan eventuell forkortning
eller forlangning av den Institutionella anmalningsperioden
kommer att offentliggéras av Bolaget genom ett pressmed-
delande. Intresseanmalningar fran institutionella investerare
i Sverige och internationellt ska ske till Managers enligt
sarskilda instruktioner.

Villkor och anvisningar

TILLDELNING

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och
Huvudéagaren i samrdd med Joint Global Coordinators varvid
malet kommer att vara att uppna en god institutionell
dgarbas och en bred spridning av aktierna bland allmanhe-
ten for att underlatta en regelbunden och likvid handel med
Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm. Tilldelningen ar inte
beroende av nar under anmalningsperioden anmalan ges in.

I handelse av dverteckning kan tilldelning komma att utebli
eller ske med ett lagre antal aktier &n anmalan avser, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slump-
massigt urval.

Dessutom kan anstallda och vissa narstaende parter i Bolaget
beaktas separat vid tilldelning. Fortur till tilldelning for
anstallda i Bolaget i Sverige, Norge och Danmark kommer att
avse aktier med ett varde pa upp till 30 000 SEK per
anstalld. Anmalningar fran vissa kunder hos Joint Global
Coordinators och Nordnet kan komma att sarskilt beaktas.
Dessutom kan anstallda och vissa narstadende parter till
Bolaget samt kunder till Joint Global Coordinators beaktas
separat vid tilldelning. Tilldelning kan aven komma att ske till
anstallda i Managers dock utan att dessa prioriteras. Tilldel-
ning sker i sddant fall i enlighet med Foéreningen Svensk
Vardepappersmarknads regler och Finansinspektionens
foreskrifter. Cornerstone-investerarna ar emellertid garante-
rade full tilldelning i enlighet med sina respektive dtaganden.

BESKED OM TILLDELNING OCH
BETALNING

Erbjudandet till allmanheten i Sverige, Norge,
Danmark och Finland

Tilldelning beréknas ske omkring den 9 december 2021.
Sa snart som mojligt darefter kommer avrakningsnota att
sandas ut till de som erhéllit tilldelning i Erbjudandet. De
som inte tilldelats aktier far inget meddelande.

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant
senast den 10 december 20211 enlighet med instruktionerna
pa avrakningsnotan.

Anmalningar mottagna av Carnegie

De som anmalt sig via Carnegie kan erhélla besked om
tilldelning av sin radgivare alternativt kundansvarige fran
och med kl. 09:00 den 9 december 2021. Likvida medel for
betalning ska finnas disponibelt p& angiven vardepappers-
depa eller investeringssparkonto fran den 8 december 2021.
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Villkor och anvisningar

Anmalningar mottagna av Nordnet

De som anmalt sig via Nordnets internettjanst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas
mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket beraknas
ske omkring kl. 09:00 den 9 december 2021.

For den som ar depakund hos Nordnet kommer likvid for till-
delade aktier att dras senast pa likviddagen den 10 december
2021. Observera att likvida medel for betalning av tilldelade
aktier ska finnas disponibla fran och med den 8 december
2021kl. 15:00 till och med den 10 december 2021.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA
INVESTERARE

Institutionella investerare beraknas i sarskild ordning erhélla
besked om tilldelning omkring den 9 december 2021,
varefter avrakningsnotor utsénds. Full betalning for till-
delade aktier ska erlaggas kontant i enlighet med avrak-
ningsnotan och mot leverans av aktier senast den 10
december 2021. Om full betalning inte erlaggs inom foreskri-
ven tid kan tilldelade aktier komma att éverlatas till ndgon
annan. Skulle férséaljningspriset vid en sddan éverlatelse
komma att understiga Erbjudandepriset kan den som
ursprungligen erhéll tilldelning av dessa aktier komma att fa
svara for mellanskillnaden. Dessutom garanteras Corner-
stone-investerarna som har atagit sig att teckna aktier, full
tilldelning i enlighet med sina respektive ataganden.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV
TILLDELADE OCH BETALDA AKTIER

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euroclear
Sweden berédknas, for saval institutionella investerare som
for allménheten i Sverige, Norge, Danmark och Finland, ske
omkring den 10 december 2021, varefter Euroclear Sweden
sander ut en avi som utvisar det antal aktier i Bolaget som
har registrerats pd mottagarens VP-konto. Avisering till
aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet
med respektive forvaltares rutiner.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA NASDAQ
STOCKHOLM

Nasdag Stockholms bolagskommitté har den 11 november
2021 bedomt att Bolaget uppfyller Nasdag Stockholms note-
ringskrav. Nasdaqg Stockholm kommer att godkanna en
ansodkan om upptagande till handel pa Nasdag Stockholm
under forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, daribland
att spridningskravet ar uppfyllt senast pa noteringsdagen
och att Bolaget anséker om att Bolagets aktier upptas till
handel p& Nasdaq Stockholm. Forsta dag for handel pa

Nasdaq Stockholm berdknas vara den 9 december 2021.
Detta innebar att handel kommer att paborjas innan aktierna
overforts till investerarens VP-konto, servicekonto, varde-
pappersdepa eller investeringssparkonto som har forvarvat
vardepapperna ('Férvérvaren”) och i vissa fall fore avrak-
ningsnota erhallits. Detta innebér vidare att handeln pa
Nasdaq Stockholm kommer att inledas innan villkoren for
Erbjudandets fullfoljande har uppfylits. Den handel som sker
i Bolagets aktier innan Erbjudandet &r ovillkorat, dvs. fram till
och med likviddagen den 10 december 2021, kommer
darmed att vara villkorad av Erbjudandets fullféljande. Om
Erbjudandet inte fullfoljs ska eventuella tilldelade aktier ater-
l&mnas och eventuella betalningar aterga. Se aven "Villkor
for Erbjudandets fullféljande” nedan.

Kortnamnet pa Nasdag Stockholm fér Bolagets aktier
kommer att vara NORVA.

VIKTIG INFORMATION RORANDE
MOJLIGHETEN ATT SALJA TILLDELADE
AKTIER

Besked om tilldelning berdknas l&mnas omkring den

9 december 2021. Efter det att betalning for tilldelade aktier
hanterats av Joint Global Coordinators och Nordnet kommer
betalda aktier att Overforas till av Forvarvaren anvisad varde-
pappersdepd, investeringssparkonto eller anvisat VP-konto.
Den tid som erfordras for dverféring av betalning samt éver-
foring av betalda aktier till sddan Forvarvare medfor att
denne inte kommer att ha sadana aktier tillgangliga pa
anvisad vardepappersdep3, ISK eller anvisat konto férran
tidigast omkring tidigast den 10 december 2021. Handel med
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm beraknas paborjas
den 9 december 2021. Att aktier inte finns tillgangliga pa
Forvarvarens konto eller vardepappersdepa forran omkring
tidigast den 10 december 2021 kan innebara att Forvarvaren
inte har mojlighet att salja dessa aktier pa Nasdaq Stockholm
fran och med forsta handelsdagen, utan forst nar aktierna
finns tillgangliga pa VP-kontot, investeringssparkontot eller
vardepappersdepan. Investerare kan fran och med den

9 december 2021 erhalla besked om tilldelning. Se dven
"Besked om tilldelning och betalning” ovan.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet far Carnegie ("Stabiliserings-
agenten”), i den utstrackning det ar tillatet enligt svensk
ratt, genomfora transaktioner i syfte att stabilisera, uppratt-
hélla eller annars stodja marknadspriset pa Bolagets aktier,
under upp till 30 dagar fran det att handeln i Bolagets aktier
inleds pa Nasdag Stockholm. Fér mer information, se "Legala
fragor och kompletterande information — Stabilisering’”.

32 INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL)



OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET |
ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggoras
genom ett pressmeddelande som dven kommer att vara till-
gangligt pa Bolagets hemsida (www.norva24.com) omkring

den 9 december 2021.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna som erbjuds i Erbjudandet medfér ratt till vinstutdel-
ning férsta gdngen pa den avstadmningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter registrering av aktierna och Erbju-
dandets genomférande. Betalning kommer att administreras
av Euroclear Sweden, eller, for forvaltarregistrerade innehav,
i enlighet med forfarandena hos den enskilda foérvaltaren.
Rétt till utdelning tillfaller den som pa den av bolagsstam-
man faststéllda avstdmningsdagen ar registrerad som dgare
i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. For mer infor-
mation, se "Aktier och aktiekapital — Vissa rattigheter kopp-
lade till aktierna — "Rétt till utdelning och behallning vid likvi-
dation”. Betraffande avdrag for svensk preliminérskatt, se
"Skattefragor i Sverige”.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS
FULLFOLJANDE

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, Séljande Aktiedagare
samt Managers ingdr ett placeringsavtal ("Placerings-
avtalet”), vilket forvantas ske omkring den 8 december 2021.
Erbjudandet &r villkorat av att intresset for Erbjudandet
enligt Joint Global Coordinators &r tillréckligt stort for handel
med aktierna, att Placeringsavtalet ingds, att vissa villkor i
Placeringsavtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte
sags upp. Placeringsavtalet foreskriver att Managers
ataganden att formedla kopare till de aktier som omfattas av
Erbjudandet &r villkorat av bl.a. att de garantier som ldmnas
av Bolaget ar korrekta och att handelser inte intraffar som
har sa vasentlig negativa inverkan pa Bolaget att det ar
olampligt att genomféra Erbjudandet. Om ndgon vésentlig
negativ handelse intraffar, om de garantier som Bolaget eller
Séljande Aktiedgare har l&mnat inte &r korrekta eller om
nagot av de andra villkoren i Placeringsavtalet inte fullféljs,
kan Joint Global Coordinators sdga upp Placeringsavtalet till
och med likviddagen den 10 december 2021. Om ovan
angivna villkor inte uppfylls och om Joint Global Coordina-
tors sager upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. |
sddana fall kommer vare sig leverans av eller betalning av
aktier genomféras under Erbjudandet. | enlighet med Place-
ringsavtalet kommer Bolaget att ata sig att ersatta Mana-
gers for vissa krav under vissa villkor. For mer information
om villkor for Erbjudandets fullféljande och Placeringsavta-
let, se "Legala fragor och kompletterande information — Avtal
om placering av aktier”.

Villkor och anvisningar

OVRIG INFORMATION

Aven om de agerar som Managers i samband med Erbju-
dandet sé betraktar inte Carnegie och Citi den som anmalt
sig i Erbjudandet som sin kund. En Forvérvare betraktas som
kund om den aktuella banken har lamnat rad till Férvarvaren
om investeringen eller annars har kontaktat Forvarvaren om
investeringen. Som ett resultat kommer en investering av
Forvarvaren kommer inte reglerna om skydd for investerare i
enlighet med lag (2007:528) om vardepappersmarknaden
att tilldmpas pa investeringen av Forvarvaren. Detta innebar
bland annat att varken s.k. kundkategorisering eller s.k.
passandebeddmning kommer att ske betraffande investe-
ringen. Forvarvaren ansvarar darmed sjalv for att denne har
tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de
risker som ar forenade med investeringen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Carnegie

Personuppgifter som l&mnas till Carnegie, till exempel
kontaktuppgifter och personnummer eller uppgifter somi
ovrigt registreras i samband med forberedelse eller adminis-
tration av Erbjudandet, behandlas av Carnegie, som &r
personuppgiftsansvarig, fér administration och utférande av
uppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksa for att
Carnegie ska kunna fullgéra dess forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna &ndamal - med beaktande
av reglerna om banksekretess — ibland komma att [&mnas ut
till andra bolag inom Carnegie-koncernen eller till féretag
som Carnegie samarbetar med, inom och utanfér EU/EES

i enlighet med EU:s godkanda och lampliga skyddsatgarder.
| vissa fall ar Carnegie ocksa skyldig enligt lag att Iamna

ut uppgifter, till exempel till Finansinspektionen och Skatte-
verket.

Lag (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse innehaller,
liksom lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, en sekre-
tessbestdmmelse enligt vilken alla anstéallda hos Carnegie ar
bundna av tystnadsplikt avseende Carnegies kunder och
andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten galler &ven mellan
och inom de olika bolagen i Carnegie-koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av
Carnegie, radering av personuppgifter, begransning av
behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller rattelse
av en personuppgift kan begaras hos Carnegies data-
skyddsombud. Det gar dven bra att kontakta dataskydds-
ombudet om férvarvaren vill ha ytterligare information om
Carnegies behandling av personuppgifter. | de fall forvarva-
ren vill lamna ett klagomél avseende behandling av person-
uppgifter har denne ratt att vanda sig till Integritetsskydds-
myndigheten i egenskap av tillsynsmyndighet.
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Villkor och anvisningar

Personuppgifter raderas om de inte langre r nédvandiga for
de dndamal for vilka de samlats in eller pa annat satt
behandlats, férutsatt att Carnegie inte ar rattsligt forplikti-
gad att bevara personuppgifterna. Normal lagringstid for
personuppgifter ar 10 ar. E-postadress till Carnegies data-
skyddsombud: dpo@carnegie.se.

Nordnet

| samband med forvarv av aktier i Erbjudandet via Nordnets
internettjanst kan personuppgifter komma att ldamnas in till
Nordnet. Personuppgifterna som ldmnas in till Nordnet
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som
behdvs for att tillhandahélla tjdnster och administrera
kundengagemang. Aven personuppgifter som inhamtas frén
annan an den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa forekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med
vilka Nordnet samarbetar. Efter att kundférhallandet upphor
raderar Nordnet alla relevanta personuppgifter enligt
gallande lag. Information om behandling av personuppgifter
l&mnas av Nordnet, som ocksa tar emot begaran om rattelse
av personuppgifter. For mer information angaende hur
Nordnet behandlar personuppgifter var god kontakta
Nordnet: info@nordnet.se.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
C'MIFID II"), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delege-
rande direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID Il
och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om
vardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID lls
produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar for
skador som kan avila en "producent” (i enlighet med MiFID
lIs produktstyrningskrav) i évrigt kan ha dartill, har aktier i
Norva24 varit foremal for en produktgodkannandeprocess,

dar malmarknaden for aktier i Norva24 ar (i) icke-professio-
nella kunder i Sverige och (ii) investerare som uppfyller
kraven for professionella kunder och jdmbdérdiga motparter i
Sverige och varje medlemsstat inom EES, var och en enligt
MiFID Il 'malmarknaden”). Oaktat mé&lmarknadsbeddm-
ningen ska distributérerna notera att: vardet pa aktierna i
Norva24 kan minska och det ar inte s&kert att investerare far
tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet, aktier i
Norva24 erbjuder ingen garanterad intakt och inget kapital-
skydd och en investering i aktier i Bolaget ar endast lampad
for investerare som inte behéver en garanterad intakt eller
ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med en
l&mplig finansiell eller annan radgivare) ar kapabel att utvar-
dera fordelar och risker med en saddan investering och som
har tillrackliga medel for att kunna bara sadana forluster som
kan uppstéa darav. Malmarknadsbedémningen paverkar inte
kraven i ndgra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska
forsaljningsrestriktioner i forhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen ar inte att anse som (a) en l&dmp-
lighets- eller passandebeddmning i enlighet med MiFID I,
eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller
grupp av investerare att investera i, inforskaffa, eller vidta
nagon annan atgard rérande aktier i Bolaget.

Varje distributor ar ansvarig for sin egen malmarknads-
beddmning rérande aktier i Norva24 och for att bestdmma
l&mpliga distributionskanaler.
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MARKNADSOVERSIKT

Detta Prospekt innehaller statistik, data och annan information om marknader, marknads-
storlek, marknadsandelar, marknadsposition och annan marknadsinformation relaterad till de
sektorer och regioner dar NorvaZ24 bedriver verksamhet. Informationen i detta avsnitt kommer
frén externa kallor, inklusive marknadsstudier och offentligt tillgdngliga branschpublikationer
eller rapporter. Marknadsstudien utarbetades for Bolaget av Arthur D. Little”, och sévida inget
annat anges ar Marknadsstudien den frdmsta informationskallan som har anvants i Marknads-
oversikten. Information som inte kommer frdn Marknadsstudien har hdmtats separat frdn andra
kéllor. Se "Presentation av finansiell och évrig information — Bransch- och marknadsdata” fér
mer information. | tredjepartsrapporter, branschpublikationer och rapporter papekas vanligen
att informationen i dem kommer fran palitliga kallor, men det gar inte att garantera att informa-
tionen &r korrekt och fullstandig. Bolaget ar av uppfattningen att dessa tredjepartsrapporter,
branschpublikationer, rapporter och prognoser ar tillférlitliga, men varken Bolaget eller dess
konsulter har opartiskt kontrollerat dem och kan inte garantera att de &r korrekta eller fullstan-
diga. Savitt Bolaget ar medvetet och kan intyga utifran informationen har inga fakta uteldmnats
som kan géra den angivna informationen oriktig eller missvisande. Branschinformationen och
rapporter innehaller uppskattningar av framtida marknadsutveckling och andra sa kallade
framatriktade uttalanden. Framatriktade uttalanden i detta Prospekt utgdr ingen garanti om
framtida resultat eller utveckling och det verkliga utfallet kan avvika vasentligt fran vad som
anges i sddana framdtriktade uttalanden. Se "Viktig information — Framatriktade uttalanden” pa
forséattsbladet av detta Prospekt samt "Riskfaktorer.”

NorvaZ24s konkurrenter eller andra tredje parter kan definiera sina respektive marknader och
marknadsstéllning pa ett annat satt 4n Norva24 samt dven definiera verksamheterna och
resultatmatt pa ett sdtt som innebdr att uppgifter inte ar jamférbara med Norva24, | detta
Prospekt.

MARKNADEN FOR UNDERHALL AV Europa: Norge, Tyskland, Danmark och Sverige, med en

UNDERJORDISK INFRASTRUKTUR tydlig strategi for konsolidering och geografisk expansion.
Bolaget tillhandahaller ett brett utbud av ruttbaserade (pa

engelska kallat "route-based”) UIM-tjanster?, som i stora
drag kan delas in i () tdmningstjanster (vilket Bolaget
benamner som "Emptying services™; (i) hogtrycksspolning
(vilket Bolaget bendmner som "Pressure washing™) och (iii)
tjdnster inom rorteknik (vilket Bolaget benamner som "Pipe
services”), aven om det i de flesta fall finns ett éverlapp
mellan tjdnsterna och manga uppdrag innefattar mer an

Oversikt dver tjanster for underhall av
underjordisk infrastruktur

Norva24 ar, baserat pa intakter och marknadsandelar, en
av de ledande nordeuropeiska aktérerna inom UIM pa sina
nordeuropeiska marknader. Bolagets historia gar tillbaka
till &r 1919 och Norva24 har sedan 2015 expanderat sin
verksamhet bdde organiskt och genom forvéarv. Per den

30 september 2021 driver Bolaget 66 filialer i fyra lander i
en tjanst.

1) Arthur D. Little ar en global konsultfirma.
2) Ruttbaserade tjanster ar ett branschbegrepp som vanligtvis hanvisar till bolag som arbetar med en fordonsflotta med en planerad daglig eller veckovis servicerutt. En annan
ruttbaserad verksamhet ar skadedjursbekampning.
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I Témningstjdnster innefattar tdmning av septiktankar,
témning av sandfangare, tomning av 6vriga massor
(vata och torra), tomning av olje- (farligt avfall) och fett-
separatorer.

Il Hogtrycksspolning innefattar rengoéring av tankar,
hogtrycksrengoring och ultrahégtrycksrengéring
(tvatt och rengoring).

IIl. Tjanster inom rérteknik innefattar rorinspektion (CCTV),
relining (restaurering av rér samt rérinfodring), prov-
tryckning, upptackt av lackor och tathetskontroller samt
rengoring av ror. For mer information om Norva24s
tjidnsteerbjudande, se "Verksamhetséversikt — Norva24s
vardeerbjudande och kunder — Tjénster”.

UIM-industrin och dess tjansteleverantorer fyller en viktig
roll i samhallet. Till exempel spelar tjansteleverantérer inom
UIM en avgorande roll for att uppratthalla och 6ka livslang-
den pa landers och kommuners avloppssystem. Kontinuer-
ligt underhall av avloppssystem och ror ar en kritisk process
for att forhindra olika nddsituationer, sdsom 6versvamning,
spridning av vattenburna sjukdomar och blockering av
dranering. Toleranstroskeln ar i allméanhet Idg och kanslig-
heten hog for stérningar i avloppssystemet, och snabb
hantering vid underhéllstjanster ar nodvandigt for att
sékerstalla den niva av kontinuitet som férvantas och som
samhallet forlitar sig pd. UIM-industrin &r ocksa viktig for
flertalet institutioner och infrastrukturen, sdsom samhalls-
noédvandiga tjanster och sjukhus. Pa grund av behovet av

1 Uppskattat av Norsk Vann.

2) Siffran omraknad till NOK med den genomsnittliga vaxelkursen for 2019, SEK/NOK: 09307.

3) Uppskattat av Svenskt Vatten (2017).
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UIM-tjanster har marknaden historiskt uppvisat en relativt
begransad konjunkturkanslighet och har genererat stabil
tillvaxt over tid, vilket vanligtvis har legat pa en niva som ar
hogre an BNP-tillvaxten, &ven under ldgkonjunkturer. Till
exempel var bade volymer och priser relativt stabila under
den senaste finanskrisen, sarskilt for storre UIM-bolag i
Norva24s nuvarande adresserbara geografiska regioner.
Under covid-19-pandemin 2020 och 2021 syntes en tydlig
trend, dar UIM-industrin hittills har varit motstandskraftig
med en oférandrad eller ndgot positiv marknadstillvaxt som
forvantas aterga till samma tillvéxttakt som fére pandemin
fran 2022 och framat.

Det finns ocksa andra faktorer som bidrar till den begran-
sade konjunkturkansligheten och den évergripande stabili-
teten i UIM-industrin. For det forsta ar UIM-industrin och
avloppssystemen sarskilt underinvesterade i Norva24s
nuvarande adresserbara marknader. Till exempel i Norge
beraknas de investeringar som kravs i avloppssystemen
uppga till cirka 4,8 miljarder NOK (per &r fran 2021 till 2040)"
och i Sverige till cirka 39 miljarder NOK?, (motsvarande

4,2 miljarder SEK) (per &r frén 2017 till 2047)®, for mer
information se "- Storleken och tillvdxten pa Norva24s nuva-
rande totala adresserbara marknad — Drivkrafter och trender
- Aldrande avioppssystem” nedan. For det andra, eftersom
vattenférsorjning och avloppstjanster huvudsakligen finan-
sieras av kommunala avgifter snarare an traditionella skatter,
finns det en underliggande stabilitet och ett oberoende av
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konjunkturcykler pa den offentliga efterfragesidan for UIM-
marknadsaktérer. Detta resulterar i en kontracyklisk effekt
eftersom traditionella skatter berdknas utifrdn mer allmanna
grunder, medan kommunala avgifter beraknas baserat pa
transparenta principer relaterade till utnyttjandet och
anvandningen av en viss kommunal tjdnst. De kommunala
avgifterna kdnnetecknas ocksa av villkoret att de

ska motsvara de underliggande kostnaderna, att de varken
genererar éverskott eller underskott i den kommunala
ekonomin. For det tredje underhaller de flesta kommuner
sina avloppsnéat pa kontinuerlig basis och utfor sanitetsarbe-
ten pa ett systematiskt satt utifran en langsiktig plan. Detta
har historiskt sett resulterat i relativt sma fluktuationer i
volymerna av UIM-tjanster fran ar till ar.

Kunder

UIM-industrin kan delas in i kundsegmenten: business-to-
business ("B2B"), business-to-government ("B2G”) och
business-to-consumer ("B2C"), &ven om B2C &r en relativt
liten del av Norva24s karnverksamhet. Marknaden kan ytter-
ligare delas in i féljande undersegment: (i) kommuner,
kommunala bolag eller interkommunala bolag (i) samhélls-
nodvandiga bolag (i) privata foéretag och (iv) bostader och
ovrigt. Samhaéllsnodvandiga bolag avser i huvudsak bolag
inom el, vatten och gas som tillhandahélls till bolag eller
offentliga myndigheter som ansvarar for avloppssystem,

Marknadsoversikt

sadsom kommuner och interkommunala bolag. Dessa bolag
innefattar privata och offentliga bolag med alla typer av
produktionsanlaggningar med rér och tankar som kréaver
bortforsling av avloppsvatten och slam, for att ndmna nagra
exempel. Bostader och évrigt avser i allmanhet privatbosta-
der eller hyresbostader och bostadsréattsféreningar som &r
ansvariga for anlaggningen fér uppsamling och bortforsling
av avloppsvatten och slam till en behandlings- och bort-
skaffningsplats.

Industrins ekosystem

UIM-industrins ekosystem sammanfattas av bilden nedan.
UIM-tjansteleverantorer, inklusive Norva24 och dess konkur-
renter, erbjuder olika tjanster sdsom restaurering och
inspektion, tomning och hogtrycksspolning till bade B2B-,
B2G- och B2C-kunder, som nastan alla ar privata och offent-
liga organisationer, institutioner, privata hushall &r anslutna
till det offentliga avlioppssystemet (eller uppsamlingssyste-
met for avloppsvatten). Avloppssystemet ar ett samhalls-
omfattande natverk av rérledningar och kanaler med tillho-
rande pumpkapacitet som leder flytande avfall till dess
behandlingsdestination, dvs. fran ursprungskallan till en
behandlings- och bortskaffningsplats. Darfor innefattar
kunderna saval kommuner och vattenreningsverk som
energikraftverk och bostadsfastigheter.

OVERSIKT OVER UIM-EKOSYSTEMET OCH RELEVANTA TJANSTEOMRADEN®
Foljande bild illustrerar hur olika delar av samhéllet &r sammankopplade genom avloppssystemen och vilka typer av UIM-

tjdnster som tillhandahalls.

B2B

KOMMERSIEL

BOSTADSFASTIGHET FASTIGHET

RESTAURANG

Témning och trycktvatt av rér
Regelbundna fasta intervaller fér underhdll
Rér anslutna till avioppssystemet

BILTVATT

Kommuner

LIVSMEDELS-
TILLVERKNINGSFABRIK

ENERGI VATTEN-
KRAFTVERK BEHANDLINGSFABRIK

[21~]

Underjordisk tank

Robotkamera for
inspektion

underhéllsbehovet

Behov av relining.
Spricka pa grund av
systemets alder: Oka

Vattentillgdng :

1) Bolagsinformation.
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Marknadsdynamik och konkurrensstruktur
Norva24 verkar for narvarande inom UIM-industrin i fyra
olika europeiska lander: Norge, Tyskland, Danmark och
Sverige. Aven om marknadsutsikter, trender och konkur-
renssituation skiljer sig at, delar Norva24s nuvarande
adresserbara marknader flera viktiga dynamiska faktorer
och strukturella egenskaper. Pa samtliga fyra marknaderna
outsourcas en stor del av den totala marknadsvolymen och
endast cirka 20-30 procent av den totala UIM-marknaden
beraknas utféras internt av kommuner och privata foretag.
Marknadstillvaxten har historiskt sett drivits framst av
avloppssystemens déliga skick (t.ex. pa grund av dldrande
infrastruktur), med undantag for Danmark, och ett 6kande
behov av underhallstjanster pa grund av faktorer som
forsdmrade vaderforhallanden (t.ex. pd grund av klimat-
forandringar).

FRAGMENTERING AV MARKNADEN

UIM-industrin ar fragmenterad pa samtliga av Norva24s
nuvarande adresserbara marknader och bestar framst av ett
stort antal sm4, lokala bolag som arbetar med en begransad
geografisk narvaro inom ett eller nagra fa tjansteomraden,
jamfort med storre fokuserade bolag. Manga mindre UIM-
leverantorer har till exempel ett lokalt fokus och arbetar fran
en enda fordonsdepa med en maximal effektiv serviceradie
pa 50-100 km, vilket &r betydligt mindre &n for storre foku-
serade bolag. Enligt Bolagets beddémning har endast ett litet
antal bolag, inklusive Norva24, tillrackliga resurser, expertis
och storlek for att kunna erbjuda tjanster pa flera platser och
inom samtliga tjansteomraden. Ar 2020 fanns det cirka
1900 relevanta leverantérer pd UIM-marknaden i Norge,
Tyskland, Danmark och Sverige. De tio storsta UIM-bolagen
i respektive land har till exempel féljande intaktsandel av
den totala marknaden: Norge 55 procent, norra Tyskland
43-49 procent® (16 procent hela Tyskland®), Danmark

59 procent och Sverige 30 procent.

Fragmenteringen av marknaden ger mojligheter for storre
bolag som Norva24 att konsolidera marknaden. Okande
efterfrdgan fran kunderna kan ocksé driva pa konsolide-
ring, sarskilt avseende 6kade kundkrav sdsom kvalitet pa
tjianster och dokumentation samt ¢kade skalférdelar. Se
vidare under " Intradesbarridrer och skalférdelar” nedan.
Norva24 har historiskt sett varit ett av fa ledande UIM-
bolag nar det géller att konsolidera UIM-marknaderna i
norra Europa. Malet ar att fortsatta vara ett ledande UIM-
bolag i den pdgdende marknadskonsolideringen. Bolaget
ar vidare av uppfattningen att den pagaende konsolide-
ringsutvecklingen inom UIM-industrin kommer att fort-
satta under de narmaste aren.

INTRADESBARRIARER OCH SKALFORDELAR

Ett antal faktorer inom UIM-marknaden skapar betydande
intraddesbarriarer for nya och mindre UIM-bolag pa
marknaden:

Skalfordelar: Storre fokuserade UIM-leverantorer,
inklusive Norva24, har olika typer av stordriftsfordelar,
vilka enligt Bolagets uppfattning kommer att 6ka under
de kommande aren. Exempelvis utgér domanexpertis en
viktig fordel eftersom karnkompetenser endast kan erhal-
las inom industrin och det ar en utmaning att erhalla utan
en etablerad kundbas inom relevanta tjansteomraden.
Med stordriftsférdelar uppnas férdelar inom inkép och
nyttjande av fordonsflottan vilket ar viktigt nar man
arbetar inom en ruttbaserad industri beroende pa hur tatt
filialerna ligger (pa engelska kallat "branch density”) och
densiteten i ruttnatverken (pa engelska kallat "route
networks™. Ur ett upphandlingsperspektiv kréver flera
kunder ocksa att UIM-leverantérer erbjuder en viss
minimikapacitet for att kunna garantera att de kan
uppfylla de strikta kraven pa korta svarstider, till foljd av
industrins kritiska natur. Dessutom ar en stark position
inom en viss region grunden fér en gynnsam kostnads-
struktur, eftersom en stoérre kundbas generellt genererar
kortare transittider mellan slutforda jobb, vilket begransar
den totala resursforbrukningen for att slutféra en given
serviceuppgift. Fran ett kundperspektiv bidrar dessutom
storre finansiella resurser och storre stabilitet till okad
tillforlitlighet for att kunna slutfora kontrakt av hogt varde,
vilket ocksa gynnar stora bolag pa marknaden.

Kapitalkrav: UIM-industrin kréver en relativt hog initial
kapitalinsats. Fér rengoéring, inspektion och restaurering
av underjordisk infrastruktur och avloppssystem kréavs
dyra fordon med langa leveranstider och ett behov av
hogspecialiserad utrustning for att uppfylla lagkraven nar
samtliga tjanster erbjuds. P4 grund av dess hoga kapital-
krav ar effektivt nyttjande av utrustning mycket viktigt
inom UIM-industrin. For att minimera kapitalbehovet har
leasing av utrustning och fordon fatt storre utbredning
inom industrin de senaste aren och till viss del minskat de
initiala kapitalkraven.

Efterfragan pa ett brett tjansteutbud: UIM-industrin
upplever 6kad efterfrdgan pa ett bredare utbud av tjans-
ter och geografisk tdckning. Den dkade efterfragan drivs
av kundernas behov av ett omfattande tjansteerbjudande
och en énskan om att samarbeta med en leverantor som
erbjuder en one-stop shop — med tackning for att serva
flera kontor och regioner som minskar den interna admi-
nistrationen for kunden. Utvecklingen av den organisation

1) Procentandelen avser endast norra Tyskland (Bremen, Hamburg, Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern och Niedersachsen) och inkluderar inte vastra, 6stra och sddra

Tyskland.

2) Tyskland baserat pa omsattning 2018, Norva24 pro forma, inclusive forvarven fram till och med Mayer Kanalmanagement.
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som kravs for att tillhandahalla ett brett utbud av tjanster
ar kostsam och tidskravande, vilket gynnar befintliga
bolag.

Regleringar och certifieringar: Reglerings- och certifie-
ringskrav inom UIM-industrin har 6kat i takt med att stora,
multinationella och kommunala kunder har blivit striktare
i sina anbudsprocesser de senaste aren. Regleringssitua-
tionen inom UIM-industrin &r fragmenterad, med regle-
ringar och regler som faststélls pd kommunal niva snarare
&n péa nationell niva eller EU-niv4, &ven om regelverket
paverkas av EU-direktiv sa som "EU:s direktiv 2000/60/
EG om uppréattande av en ram for gemenskapens atgar-
der p4 vattenpolitikens omrade™ och "EUs dricksvatten-
direktiv (98/83/EG)"?. Certifiering och lokala bestammel-
ser gor det inte bara svart for nya bolag att anpassa sig till
sadana regler och etablera sig inom industrin, utan 6kar
ocksé kraven for anpassning till miljo, sociala och
bolagsstyrningskriterier("ESG") och avancerade digitala
funktioner. ESG-kraven har till exempel blivit ett viktigt
inkopskriterium i offentliga upphandlingsprocesser. Det
har resulterat i 6kade krav pa intern kvalitetskontroll och
nya digitala mjukvarulésningar for UIM-tjansteleveranto-
rer — for att vara konkurrenskraftiga i anbudsprocesser.
Vidare har trenden ocksa 6kat kraven pa domanexpertis
och paskyndat professionaliseringen av UIM-industrin,
med arbetskraft som i allmanhet blir skickligare och tjans-
televerantérer som behéver uppfylla 6kande professio-
nella lagkrav.

Engelsk benamning ar "EU Water Framework Directive 2000/60/EC”".

2) Engelsk bendamning &r "EU Drinking Water Directive (98/83/EC)".
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Tillgang till humankapital: Som tidigare namnts kan
domanexpertis inom UIM-omradet endast erhallas inom
industrin och i med en hog specialiseringsgrad rader det
brist pd kompetent arbetskraft och tillgdngen till denna
kompetens far allt storre betydelse eftersom rekrytering
ofta gors inom etablerade branschnatverk. Det rader
ocksa en generell brist pa skickliga tekniker pa Bolagets
nuvarande adresserbara marknader och ett generations-
skifte som vantar de nadrmaste aren, vilket ar en bety-
dande nackdel for mindre och nya UIM-bolag, men &r ett
mindre problem for storre fokuserade UIM-bolag. Detta
kombinerat med att en allman svarighet for nya och
mindre branschleverantérer att attrahera yngre anstallda
inom industrin skapar en intradesbarriar, da tillgang till
kvalificerad personal och i viss m&n ocksa férmagan att
utbilda personal blir en viktigare konkurrensfordel for
storre fokuserade UIM-bolag. Med 6kade regler och krav
pa certifieringar har tillgéng till personal inom tillsyn och
regelefterlevnad blivit en betydande intradesbarriar som
gynnar stora bolag pd marknaden, sarskilt inom mer
komplexa uppgifter som kraver hog kompetens och
problemlésning, saésom CCTV (dvs. videodvervakning
som anvands for évervakning och inspektion av avlopps-
ror) och relining.

Aven om UIM-industrin har flera intrédesbarriarer, &r mark-
naden anda relativt omogen och ovanndmnda intrades-
barriarer utnyttjas inte till fullo. Norva24 anser att betydelsen
av ovan angivna intradesbarriarer har 6kat de senaste aren
och forvantar sig att trenden kommer att fortsatta ocksa de
narmaste aren.

i1



Marknadsoversikt

Upphandlingstyper och process

Upphandlingsprocesser inom UIM-industrin varierar vanligt-

vis beroende pa kund och typ av tjanster. Kontrakt tilldelas

normalt med hjalp av ndgon av féljande fem metoder:
Europeisk offentlig upphandling: Upphandlingslagstift-
ningen drivs till stor del av EU, och EU-lagstiftningen fast-
stéller troskelvardena éver vilka ett formaliserat anbuds-
forfarande maste struktureras.

Offentlig upphandling: Anbud, som vanligtvis regleras
av enskilda nationella upphandlingslagar, till exempel
lagen om offentlig upphandling (Lag (2016:1145) om
offentlig upphandling) i Sverige dar kommunen ar kund.

Allméant anbud: Kunden skickar ut en anbudsinfordran
som UIM-tjansteleverantérer svarar pa och anger ett pris.
Allmént anbud &r generellt vanligare bland privatkunder.

Férhandlingsupphandling: En kund och en férvald UIM-
tjdnsteleverantor forhandlar fram ett avtal om omfatt-
ningen och processen for servicearbetet.

Direkt upphandling av ramavtal: Ramavtal genomfors
arligen med en eller flera UIM-tjansteleverantorer. Bestall-
ningar laggs sedan regelbundet inom ramen for avtalet.

Upphandlingsprocessen inom Norva24s adresserbara mark-
nad varierar beroende pd om kunden verkar i den offentliga
eller privata sektorn eller &r en privatperson. Upphandlings-
processen for uppdrag inom saval den offentliga som den

privata sektorn kan normalt delas in i fyra steg: (i) begaran
om anbud; (i) inldmnande av bud; (i) bedémning av anbud
och (iv) tilldelning av kontraktet. | upphandlingsprocesser
for restaurering, reparationer och fornyelse finns det ofta ett
femte steg som kan definieras som specifikationsprocessen.
Interna ingenjorsavdelningarplanerar planerar och samord-
nar det angivna arbetet och samordnar och identifierar
synergier och kostnadsbesparingar som ar tillgangliga for
att samordna UIM-arbetet med andra kommunala funktio-
ner, sdsom vattenforsorjning, el, gasforsorjning, vagarbete
etc. For kunder inom den offentliga sektorn maste forfrag-
ningar vanligtvis offentliggoras, vilket innebar att alla tjans-
televerantorer som uppfyller de grundldggande formella och
tekniska kvalifikationskriterierna far [amna sitt anbud,
medan bolag i den privata sektorn kan valja vilka tjénste-
leverantérer som far ldmna in anbud. Tiden fran begaran om
anbud till tilldelning av kontraktet ar vanligtvis kortare for
processer inom den privata sektorn an inom den offentliga
sektorn. Offentliga anbudsforfaranden ar i allmanhet mer
tidskravande och kan potentiellt éverklagas till forvaltnings-
domstolar, vilket orsakar ytterligare forseningar pa grund av
pastaenden om otillracklig transparens och proportionalitet i
metoden for utvardering av anbud samt pastadd diskrimine-
ring av anbudsgivare som kan ses som missgynnade i
processen. Under 2020 var 95 procent av Norva24s kunder
kommuner och féretagskunder inom bygg, fastighet och
industri, vilka stod for cirka 95 procent av intakterna.

OVERSIKT OVER DE VIKTIGASTE INKOPSKRITERIERNA | OFFENTLIGA ANBUD”

Tjansternas kvalitet och
kompetens hos anstallda

Kompetens och
tjansternas kvalitet

Snabb svarstid och slutfért

Svarstid e

Dokumentationens
kvalitet

Dokumentation féljer
standarder och krav

Bra kundservice och
personliga relationer

Kundtjanster och
personliga relationer

Anbudsgivaren har de

Certifieringar certifieringar som kravs

Pris Tjansternas pris

Brett

tjansteerbjudande Brett tjansteerbjudande

Geografisk tackning Bred geografisk tackning

Valkant varumérke och bra

Varumérke och image A
image

Ly gy g g g g Ly

1 Marknadsstudien.

Rankade efter betydelse
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Av tabellen ovan framgar de viktigaste inkopskriterierna
bland kunder inom UIM-industrins offentliga sektor. De vikti-
gaste faktorerna vid bedémning av anbud i offentliga anbud
ar (i) kompetens och tjansternas kvalitet, (i) svarstid (dvs.
hur lang tid leverantéren tar pa sig for att respondera) och
(ii) dokumentationens kvalitet. Aven om dessa kriterier
framstalldes med hansyn till den offentliga sektorn av UIM-
industrin sa tror Bolaget att denna rakning ocksa liknar
rankningar i privata upphandlingsprocesser.

Géllande kompetens och kvalitet pa tjansterna ar en viktig
faktor hallbarhet och, foljaktligen, en tjansteleverantérs
formaga att bevisa att reparations- och restaureringstjanster
ar effektiva under flera decennier for att minimera behovet
av framtida service och miljopaverkan samt avfall. Betydel-
sen av dokumentation, till exempel i samband med slutfort
arbete och efterlevnad av krav, har 6kat de senaste &ren och
har resulterat i en 6kning av dokumentationskrav, innebar
6kad betoning pa dokumentation och regelefterlevnad vilket
i allmanhet gynnar stora branschleverantérer med kompe-
tens och som har skalférdelar for att mota striktare och
hardare krav. De viktigaste dokumentationsomrddena inom
UIM-industrin innefattar: (i) intern kvalitetskontroll sdésom
”ISO 9001 Kvalitetssakring™ och certifiering enligt "ISO
14001 Miljdledning™?, (i) dokumentation efter avslutat
arbete, till exempel dokumentation av inspektion och anmal-
ningar om behandling av farligt avfall, iii) personalcertifie-
ringar och (iv) utrustningskrav som ADR-certifiering® av
fordon och dokumentation av utrustning.

Regulatoriskt landskap

Det regulatoriska landskapet inom UIM-industrin &r frag-
menterat och regleringar satts i huvudsak pa kommunal
niva, snarare an pa nationell och europeisk niva. De EU
regleringar som har storst inverkan pa UIM-tjansteleveran-
térernas l6pande verksamhet ar "EU:s ramdirektiv for vatten
2000/60/EG™ som faststaller malet om kontinuerlig forbatt-
ring och férbud mot férsdmring av vatten och "EU:s dricks-
vattendirektiv (98/83/EC)"™® som ar ett motsvarande direktiv
for dricksvatten. Dessa direktiv har generellt implementerats
separat i respektive av Norva24s adresserbara geografiska
omraden och kompletteras till stor del genom nationell
lagstiftning samt tekniska standarder och rekommendatio-
ner som ger mer detaljerade anvisningar till tjdnsteleveran-
torer. I Norge anges till exempel de rattsliga kraven i
"Vattenférordningen” (no. "Vannforskriften™), i Tyskland
"Vattenforsorjningslagen” (ty. "Wasserhaushaltsgesetz”), i

1) Engelsk benamning ar "ISO 9001 Quality Management”.
2) Engelsk bendmning &r "ISO 14001 Environmental Management”.

Marknadsoversikt

Sverige Miljobalken och i Danmark "Avlioppsvattenférord-
ningen” (dk. "Spildvandsbekendtgarelsen™. | Tyskland kallas
tekniska standarder och rekommendationer ofta for allmant
erkanda tekniska regler och har sarskilt stor betydelse som
en slags formalisering av bast marknadspraxis. Tyskland har
ocksa flera lagar for sjalvévervakning, som implementerades
pa delstatsniva mellan 1995 och 2018 och féreskriver en viss
inspektionsfrekvens, beroende pa typen av rorlednings-
sektion, dvs: rent avlopps-, regn- eller blandvatten. Till foljd
av detta finns det ett stort antal lokala regleringar att efter-
folja for att verka inom olika geografiska regioner. Vidare
maste UIM-tjansteleverantérer ansdka om olika lokala till-
stand for att hantera olika utslapp av vatten och avfall.
Regelverken ar darfér en betydande intradesbarriar for nya
UIM-bolag eftersom efterlevnad av lokala regler kraver
betydande resurser, som nya och mindre UIM-bolag saknar.
Nagra nya tillampliga EU-direktiv har upprattats de senaste
aren, till exempel ett nytt direktiv fran Europaparlamentet
2020 (2020/2184) som syftar till att starka styrformerna for
vattenkvalitet for manskligt bruk.

Nedan presenteras de viktigaste miljo-, halso- och séker-
hetslagar och -regleringar som ar tilldmpliga i Koncernens
huvudsakliga jurisdiktioner och som vasentligt kan paverka
Koncernens verksamhet. Koncernen verkar inom ett
komplext regleringsnatverk som omfattar EU-niv4, nationell
lagstiftning och nationella tekniska standarder:

EU-ratt
EU:s ram fér gemenskapens tgarder pa vattenpolitikens
omréde 2000/60/EG®: Detta direktiv foreskriver kontinu-
erlig forbattring och ett forbud mot férsdmring. Som med
alla EU-direktiv implementeras detta direktiv separat i
varje land, i Tyskland pé federal niva. Ett vanligt satt att
tillampa detta direktiv lokalt &r att halla sex sammankoms-
ter/iterationer arligen for att sakerstalla en kontinuerlig
process for att anpassa och framja syftet med direktivet.
EU:s dricksvattensdirektiv (98/83/EC)™- Detta direktiv ar
ett motsvarande regelverk for dricksvatten.
Det nya direktivet frdn Europaparlamentet och Europe-
iska radet (2020/2184) om kvaliteten pa vatten for
manskligt bruk.
Perifera direktiv som havsmiljodirektivet (2008/56/EG),
grundvattendirektivet (2006/118/EG) och direktivet om
industriutslapp (2010/75/EG) har ockséa betydelse for
Koncernens verksamhet.

3) Foratt lagligt kunna kéra ett godsfordon med reglerat farligt avfall maste foraren ha ett ADR-yrkesutbildningsintyg.

4) Engelsk bendamning &r "EU Water Framework Directive 2000/60/EC”.
5) Engelsk bendmning ar "EU Drinking Water Directive (98/83/EC)".
6) Engelsk benamning &r "EU Water Framework Directive 2000/60/EC”.
7) Engelsk bendmning ar "EU Drinking Water Directive (98/83/EC)".
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Nationella lagar
| Norge, Vattenfoérordningen ("Vannforskriften”)

| Tyskland, Vattenforsorjningslagen ("Wasserhaushalts-
gesetz")

| Sverige, Miljobalken

| Danmark, Avloppsvattenforordningen ("Spildvands-
bekendtgarelsen™)

Nationella tekniska standarder
| viktiga standarder som faststéllts av det tyska institutet
for standardisering (ty: Deutsches Institut fur Normung)
("DIN™) ingdr DIN 1986 T30 for avvattning av fastigheter,
DIN EN 752 om hantering av avloppssystem och
DIN EN 1610 om riktlinjer for konstruktion och kontroll
av markbaserade rérledningssystem.

| Tyskland har branschorganisationen Deutsche Vereini-
gung fur Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall eV.
("DWA") en mycket stark stallning och utfardar regelbun-
det arbetsdokument liksom instruktioner, som sedan foljs
som sd kallade "allmént erkanda regler for tekniken”.

NORVAS24S NUVARANDE TOTALA
ADRESSERBARA MARKNAD

Drivkrafter och trender

Den framtida tillvaxten av Norva24s nuvarande adresserbara
marknader forvantas drivas av ett antal faktorer och mark-
nadstrender. Dessa inkluderar till exempel dldrande avlopps-
system, klimatférandringar, regleringar och rapportering
samt 6kad kapacitet och outsourcing, och beskrivs vidare
nedan.

ALDRANDE AVLOPPSSYSTEM

Avloppssystemen pa Norva24s nuvarande adresserbara
marknader ar i allmanhet i daligt skick efter artionden av
underinvesteringar och férsenade restaureringar som
resulterar i en eftersldpning i investeringar inom industrin.

Pa Bolagets nuvarande marknader &r avloppssystemets
medelalder ungefar 40 ar och i vissa fall s& gamla som 150 &r.
Detta leder till en 6kad risk for skador pa avloppen samt
hogre lackagenivaer, vilket paverkar tillforlitligheten och har
en negativ effekt pa samhallet som helhet. Andel av avlopps-
systemen som ska fornyas i respektive land varje ar ar enligt
féljande: Norge cirka 1,0 procent, Tyskland 0,8-1,2 procent
och Sverige 0,5 procent. Det bér ocksa noteras att det finns
betydande lokala och regionala skillnader avseende efter-
sldpningen i investeringar. Mindre kommuner har till exempel
vanligtvis ett mindre systematiskt tillvdgagdngssatt for att ta
hand om avloppssystemen, & andra sidan ar de generellt sett
i battre skick med anledning av lagre alder pa den befintliga
infrastrukturen. Avloppssystemens daliga tillstand ar en
viktig drivkraft for tillvaxt for UIM-industrin, eftersom behovet
av underhall och restaurering 6kar. Bolaget bedémer att
behovet av UIM-tjanster kommer att 6ka framover for att
hantera avloppssystemens daliga skick och att andra
europeiska marknader, som Norva24 for narvarande inte
verkar pa, kdnnetecknas av liknande problem med aldrande
avloppssystem.

| Danmark, vars avloppssystem i allmanhet ar i battre skick
an avloppssystemen i Norge, Tyskland och Sverige, har
arliga investeringar gjorts pa cirka 11 miljarder NOK sedan
2012, vilket har lett till en lagre genomsnittlig alder pa
avloppssystemet jamfort med fore 2012 och betydligt lagre
niva av lackage jamfort med Norge, Tyskland och Sverige.

AVLOPPSSYSTEMENS OVERGRIPANDE SKICK PA NORVA24S NUVARANDE ADRESSERABARA MARKNADER”

Avloppssystemets
Svergripande skick

Planerade investeringar i
avloppssystemet

Avloppets Andelen avlopp
genomsnittliga alder som ska férnyas
Al
uw |
2 ~1,0 procent
NOK ~3,0bn - 32 ar p.a. fran 2017 till 2040
TAM |
o | )
~40 ar
NOK ~25,6bn = i genomsnitt. ~30% éldre &n 0,8-1,2 procent
TAM | 50 &r
Al
ww | 0
. ~0,5 procent
~ — b
NOK ~3,0bn - 40-50 ar p.a. fran 2002 till 2017
TAM |
AR
= |
NOK ~4,0bn - ~35 ar n.a.
TAM |

1 Marknadsstudien.

Generellt daligt skick med

~30% lackage

NOK ~4,8bn
p.a. frdn 2021 till 2040

Generellt daligt skick med De faktiska investeringarna ar
~19% betydligt lagre &n den
av avloppssystemen med medel uppskattade investeringen om

till hég skada EUR 13,5bn p.a.

Generellt daligt skick med

~15% leakage

NOK ~4,0bn
p.a. fran 2017 till 2047

Overgripande bra skick med

~6% leakage

NOK ~11,0bn
p.a. sedan 2012
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KLIMATFORANDRINGAR

Klimatférandringarna har ¢kat och fortsatter darmed att 6ka
forekomsten av mer extrema vaderférhallanden, vilket har
flertalet effekter pa avloppssystemen. UIM-tjanster erbjuder
bade hallbara och langsiktiga I6sningar for att hantera det
tryck som laggs pa avloppssystem orsakade av klimat-
forandringar, eftersom ett val underhallet avloppssystem ar
viktigt for att klara 6kad nederbérd och minska risken for
dversvamning i avloppssystemen.

Okningen av extrema vaderhandelser orsakade av klimat-
forandringar leder till 6kade kapacitetskrav for dagvatten-
systemen®. P4 grund av de hogre utfallningsnivéerna kan
dagvattensystemen inte rymma de hogre vattennivaerna,
vilket kan leda till dversvamning i avloppssystemen. Det &r
inte bara hog nederbord som satter press pa avloppssyste-
men, utan extra torrt vader leder ocksa ofta till ett dkat
behov av rengéring av avlopp och vattenledningar, eftersom
flodet genom systemet under normala vaderfoérhallanden
resulterar i sjalvrensning. Vidare kan en ¢kning av medel-
temperaturen leda till hygienproblem i forsérjningssystemet
for dricksvatten, eftersom férekomsten av bakterier 6kar.
Det bor noteras att lokala vaderforhéllanden varierar avse-
vart med avseende pa nederboérd, topografi saval som sjalv-
draneringskapacitet. Investeringar i avloppssystemen kan
leda till battre en battre formaga att hantera extrema vader-
forhallanden genom att 6ka kvarhallningskapaciteten, bade
genom fler atkomstpunkter till avloppssystemet och genom
hogre lagringsvolymer i reservoarerna. Aven om det inte
utgor en fullstandig 16sning maste kommunerna ta itu med
problemen som uppkommer av klimatférandringarna redan i
exploateringsfasen for nya urbaniserade omraden och lagga
till fler gréna och bla omraden samt multifunktionella
utrymmen. UIM-tjanster ar darfor avgérande for lander som
anpassar sig till extrema vaderhandelser som skapats av
klimatférandringar. P& grund av klimatférandringar och en
generellt dkad miljdmedvetenhet bland kunderna har Bolaget
under de senaste aren identifierat héllbarhet som en alltmer
viktig faktor sarskilt i offentliga upphandlingsprocesser, vilket
ytterligare driver skalférdelar inom industrin och tillater
mojligheter till premiumprissattning.

1) Dagvattensystemet ar en allman benamning for det kommunala vattenforsorjningssystemet.

Marknadsoversikt

REGLERINGAR OCH RAPPORTERING

Eftersom de flesta regleringarna och férordningar finns pa
kommunal niva har regelverk generellt sett skapat storre
investeringsbehov inom restaurering for att beakta miljohan-
syn, till exempel svarare vaderforhallanden. Speciellt eftersom
lokala regler har ¢kat underhallsintervallen for att forlanga
avloppssystemens livslangd och kvalitet. En betydande foljd
av tidigare regler ar att kraven i forhallande till rapportering
och dokumentation har 6kat avsevart. Till exempel kraver
stora, multinationella och kommunala kunder striktare krav
pa tillstdnd och certifieringar samt hogre standarder for
dokumentation for att uppfylla QHSE? regler. Detta,
tillsammans med flera andra faktorer, har resulterat i 6kade
skalférdelar som stora UIM-bolag har, till nackdel fér mindre
UIM-bolag som inte kan uppfylla de nya kraven pa grund
av resurs- och expertisbrist.

KAPACITETSOKNING

Sverige ar for narvarande ett av de snabbast vaxande
l&nderna i Europa i termer av invanare. Under ar 2016 6ver-
steg Sveriges befolkning 10 miljoner, och ar 2070 férvantas
befolkningen vara cirka 12,7 miljoner, enligt Statistiska
centralbyrans ("SCB") rapport "Sveriges framtida befolkning
2020-2070". Befolkningen i Norge var 54 miljoner ar 2020
och férvantas vara cirka 6,1 miljoner &r 2060, enligt Statistisk
sentralbyrd ("SSB"). Denna befolkningstillvaxt leder till att
det stalls storre krav pé avloppssystem och annan under-
jordisk infrastruktur och som redan idag ar eftersatt. Befolk-
ningstillvaxten resulterar i 6kat tryck pa den befintliga infra-
strukturen, eftersom den vanligtvis byggdes for flera decen-
nier sedan och for en betydligt mindre befolkningsstorlek,
vilket leder till en oproportionerlig kapacitet.

Den 6kade anvandningen av separata system for aviopp,
regnvatten och évergangen fran blandade lésningar bidrar
ytterligare till den allm&nna UIM-marknadstillvaxten. Urbani-
seringen som for narvarande pagar pa alla Norva24s nuva-
rande adresserbara marknader forvantas 6ka med den
nuvarande och pagdende befolkningstillvaxten. Befolknings-
tillvaxt och urbanisering, kombinerat med klimatférand-
ringar, som hogre medeltemperaturer, kraftigare nederbord
och extremt vader, satter ytterligare press pa de foraldrade
avloppssystemen, sarskilt i stadsomraden. Behovet av ett
fungerande avloppssystem ar viktigt for alla samhallsmed-
borgare, och valskétta och underhalina avioppssystem ar
vasentliga for att klara en 6kad urbanisering och kapacitets-
efterfragan. Darfor kravs betydande investeringar for att till-
godose det forvantade 6kade trycket pa avloppssystemen
samt for att uppna en hallbar hantering av systemen.

2) Kuvalitets-, Halso-, Sakerhets- och Miljsledning ("QHSE"), avser en ledningsmetod fér hantering som integrerar de vanliga elementen i ISO9001-, OHSAS18001- och ISO14001-

standarderna.
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OUTSOURCING

Under flera decennier har UIM-industrin pa Norva24s
nuvarande adresserbara marknader, sarskilt i de nordiska
l&nderna, upplevt en outsourcingtrend. Utvecklingen har
varit en féljd av flera faktorer, bland annat en allman privati-
seringstrend i vastlanderna och krav pa dkad effektivitet i
kombination med minskande arbetskraft, sarskilt inom den
offentliga sektorn. Fran och med ar 2020 &r en majoritet av
UIM-marknaderna pa& Norva24s nuvarande adresserbara
marknader outsourcade, dar Danmark har en jamforelsevis
hogre andel outsourcade tjanster pd 90-95 procent jamfort
med 70-80 procent i Norge och Tyskland respektive
60-80 procent i Sverige. Detta innebér att en stor andel av
den totala UIM-marknaden &r adresserbar i de geografiska
regioner dar Norva24 verkar. UIM-industrins outsourcingdel
ariallmanhet ocksa hogre for restaureringstjanster an for
inspektions- och rengéringstjanster. | synnerhet mindre och
medelstora kommuner Idgger ocksa ut inspektions- och
rengdringstjanster, medan stérre kommuner ofta har egen
kapacitet for planerade jobb och kontraktsleverantérer vid
arbetstoppar och vid akuta insatser. Offentliga interna leve-
rantorer har de senaste dren upplevt stora utmaningar i att
attrahera och behélla yngre anstallda, vilket i vissa fall har
tvingat dessa interna leverantorer att kopa UIM-tjanster pa
den 6ppna marknaden, &ven om det hade varit att foredra
att anvanda interna resurser.

Den &terstdende andelen av marknaden bestar huvudsak-
ligen av tjanster som kops in av storre offentliga el-, vatten-
och gasbolag. Inga betydande forandringar forvantas
avseende ytterligare outsourcing pa Bolagets nuvarande
adresserbara marknader, &ven om Sverige och Norge,
jamfort med Danmark, fortfarande har ytterligare outsour-
cingpotential inom omréden som bostadsféreningar och
allmannyttiga enheter. Bolagets bedémning &r att om
ytterligare outsourcing gors ar det sannolikt att Tysklands
kommuner komma driva pa processen, dar ytterligare poten-
tial finns, men det rader fa tydliga tecken pa att det kommer
att ske inom en snar framtid.”

1 Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien och information fran Bolaget.

EFFEKTER AV OCH PAVERKAN FRAN COVID-19
Covid-19-pandemin 2020 och 2021 har paverkat UIM-indu-
strin pa flera satt. UIM-marknaden som industri har upplevt
samma utmaningar och hinder som andra branscher har
gjort, med tillfalliga restriktioner, 6kad sjukfranvaro och
social distansering. Pandemin har pa flera satt kravt att
UIM-leverantorer arbetar mer flexibelt men UIM-industrin
har generellt sett behovt vidta drastiska foranringar som
andra branscher. Detta har varit en foljd av UIM-industrins
samhéllskritiska art och behovet av de tjanster som tillhanda-
halls. Detta innebar att det underliggande behovet av UIM-
tjdnster ar oférandrat och det har varit en relativt begransad
paverkan under covid-19-pandemin, vilket bevisar UIM-
industrins motstandskraft. Aven om vissa projekt och
arbetsuppgifter har dragits in, forsenats eller skjutits upp

pa grund av sjukdom och karantan, s har effekterna varit
begransade ur ett marknadsvolymperspektiv. En exakt
analys av paverkan pd marknadstillvdxten under perioden
ar svar att genomfora, UIM-industrin pd Norva24s nuvarande
adresserbara marknader har dock varit motstandskraftig
och pévisat lag konjunkturkanslighet med en oférandrad
eller ndgot positiv marknadstillvaxt, &ven om den &r lagre

an fore pandemin. Minskningen fran den totala marknads-
tillvaxten pa cirka 5,5 procent under 2015-2019 drevs framst
av en lagre efterfragan fran vissa privatkunder inom indus-
trier som allvarligt paverkas av pandemin, till exempel
HoReCa dar verksamheten har minskat avsevart. Badde
Marknadsstudien och Bolagetforrvantar sig att tillvaxttakten
pa marknaden kommer att aterga till samma nivaer som fére
covid-19, nar pandemin avtar?
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Storleken och tillvaxten pa Norva24s nuvarande
totala adresserbara marknaderr

Norva24s nuvarande totala adresserbara marknad omfattar
UIM-industrins geografiska marknader i Norge, Tyskland,
Danmark och Sverige. Grafen nedan illustrerar den historiska
och beraknade utvecklingen pa Norva24s nuvarande adres-
serbara marknader mellan 2015 och 2025. Ar 2020 uppskat-
tades Norva24s totala nuvarande adresserbara marknad
uppga till cirka 36 miljarder NOK. De geografiska markna-
derna uppskattades enligt féljande i NOK: Norge 30 miljar-
der, Tyskland 25,6 miljarder, Danmark 3,0 miljarder och
Sverige 4,0 miljarder. Under perioden 2015-2019 var den
genomsnittliga arliga tillvaxttakten 'CAGR") pa Norva24s
adresserbara marknader 5,5 procent och for perioden
2021-2025 beradknas den sammansatta arliga tillvaxttakten
vara densamma eller éver 5,5 procent. Under perioden

Marknadsoversikt

2014-2019 steg de arliga priserna under perioden pa de
geografiska marknaderna enligt féljande: Norge 3,0 procent,
Tyskland 0,2 procent, Danmark 1,2 procent och Sverige

19 procent. En mer detaljerad beskrivning av Norva2s4s
adresserbara marknad finns senare i detta avsnitt.

Den totala europeiska marknaden fér underhall
av underjordisk infrastruktur

Norva24 stravar efter att bli den ledande europeiska
operatéren inom UIM-industrin, bland annat genom att
expandera sin verksamhet till andra marknader. Den totala
europeiska marknaden for UIM-tjanster uppskattades till
cirka 140 miljarder NOK 2020.2 Darfér representerar
Norva24s nuvarande totala adresserbara marknad endast
cirka 26 procent av den potentiella totala europeiska UIM-
marknaden.

NORVA24S NUVARANDE TOTALA ADRESSERBARA MARKNADER (NOK MILJARDER)”

35,6

34,1

32,6

31,1

29,6

>44,2

>42,5

>39,9
>38,2

>35,6

2015 2016 2017 2018 2019

. Norge . Tyskland

. Sverige

2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

. Danmark

1) Marknadsstudien. Vaxelkurser omraknade till NOK med hjalp av genomsnittliga vaxelkurser for 2019 for varje valuta, EUR/NOK: 9,8499, DKK/NOK: 1,3193 och SEK/NOK: 09307.
2) Den totala europeiska marknaden for underhall av underjordisk infrastruktur avser EU28 inklusive Storbritannien och Norge.
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Norge

Den norska UIM-marknaden har historiskt varit, och ar
fortfarande, Norva24s storsta marknad och uppskattades
till cirka 3,0 miljarder NOK ar 2020. Fran och med ar 2020
outsourcades cirka 70-80 procent av marknaden och
avloppssystemets dvergripande tillstand ar daligt, vilket
leder till ett 6kat behov av bade underhall och investeringar
i restaureringar de narmaste aren. Till exempel har Norsk
Vann uppskattat att det kravs en investering pa 4,8 miljarder
NOK per ar fran 2021 till 2040, for att fornya det norska
avloppssystemet.” Behovet av fornyelse ékar mest markant i
Norges fyra storsta kommuner: Oslo, Trondheim, Bergen,
och Stavanger.

Grafen nedanillustrerar den historiska och beraknade
utvecklingen av den norska UIM-marknaden mellan 2015
och 2025. Under perioden 2015-2019 var den sammantagna
arliga tillvaxttakten pa den norska marknaden ungefar 5,5
procent. Historiskt sett har den framsta drivkraften for mark-
nadstillvaxten varit prisékningar, dar VVS-priserna steg med
cirka 1,5 procent mellan 2015 och 2019, framst pa grund av
hogre efterfrdgan pa rorrestaurering och relining och det
faktum att marknaden har upplevt utmaningar att rekrytera

tillrackligt kvalificerade personal, som historiskt har lett till
brist pa arbetskraft och ékat den allmanna prisnivan. Den
sammantagna arliga tillvaxttakten for perioden 2021-2025
forvantas vara cirka 5,5 procent. Tillvaxttakten éver histo-
riska nivaer forvantas drivas av en efterslapning av nodvan-
diga investeringar i avloppssystemet och ett 6kat kapaci-
tetsbehov.

© Avloppssystemets skick: Betydande delar av den
norska avloppsinfrastrukturen ar mycket gamla, sarskilt i
landets stadsomraden. Stora delar av avloppssystemet ar
i daligt skick och kraver betydande restaurering de
narmaste aren?

© Kapacitetsbehov: Kraftig nederbérd och mer extremt
vader pa grund av klimatférandringar har borjat, och
forvantas fortsatta, att satta press pa kapaciteten i de
norska avloppssystemen. Dessutom forvantas den norska
befolkningen fortsatta att vaxa, vilket skapar ytterligare
kapacitetstryck i flera regioner.®

© Regelverk: Aven om nya regler inte férvantas sa vantas

Okade krav, sarskilt fran offentliga myndigheter, leda till en
svag tillvaxt i efterfragan de kommande aren”

DEN NORSKA MARKNADEN FOR UNDERHALL AV UNDERJORDISK INFRASTRUKTUR (MILJARDER NOK)®

CAGR: 5,5%

1
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2015

Uppskattat av Norsk Vann.
Marknadsstudien.
Marknadsstudien.
Marknadsstudien.
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Marknadsstudien. CARG avser genomsnittlig arlig tillvaxttakt (eng. Compound Annual Growth Rate).
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Tyskland

Den tyska marknaden kan delas in i fyra regionala omraden:
norra, 6stra, vastra och sédra Tyskland. Norva24 har framst
adresserat det norra omradet® genom sina dotterbolag,
Kanal Turpe Goochsheim och Rohrreingung Falkenhagen.
Genom férvarvet av Mayer Kanalmanagement ar 2021 har
Bolaget exapnderat sin verksamhet till att tacka hela landet.
Den tyska UIM-marknaden uppskattades till cirka 256
miljarder NOK ar 2020 med en sammansatt arlig tillvaxttakt
pa 5,2 procent mellan 2015-2019. Tillvaxt har historiskt
drivits av stark efterfragan fran en underjordisk byggboom,
dar UIM-servicepriserna har stigit kraftigt de senaste aren.
Tyskland har ocksa en 6kande efterslapning i sina avlopps-
system pa grund av en investeringsklyfta och hoga skade-
nivaer. Restaureringsstocken drivs framst av laga investe-
ringsnivaer dar den faktiska investeringen ar betydligt lagre
an de beradknade investeringarna pa cirka 133 miljarder
NOK? (motsvarande 13,5 miljarder euro) per &r, vilket
orsakas av skadeniva och otillrackliga restaureringar. Fran
och med ar 2020 var cirka 70-80 procent av marknaden
outsourcad.

Grafen nedanillustrerar den historiska och beraknade
utvecklingen av den tyska UIM-marknaden mellan 2015 och
2025. Under perioden 2021-2025 berdknas den samman-

Marknadsoversikt

satta arliga tillvaxttakten vara cirka 5,2 procent. Tillvéaxten
forvantas framst drivas av avloppssystemets daliga skick
och 6kade kvalitetskrav pa avloppsroren.

© Avloppssystemets skick: Lopande hog efterfrdgan pa
rengoring, inspektion och restaurering, som drivs av en
efterslapning av rorunderhall som har lett till att de tyska
avloppssystemen ar i daligt skick ®

© Kapacitetsbehov: Storre efterfragan for att hantera mer
extrema vader, t.ex. ror av hogre kvalitet kravs till foljd av
okande forekomst av kraftiga regn som leder till ett 6kat
vattentryck. Torka kraver ror av hogre kvalitet for att
undvika lackage av dricksvatten.”

© Regelverk: Fortsatt hog efterfrdgan pa rérinspektion pa
grund av foreskrifter om obligatorisk inspektion for
privata husagare i Tyskland.”

© Grad av outsourcing: Ytterligare potentiell outsourcing
av UIM-marknaden i Tyskland forvantas drivas av bolag
inom el, vatten och gas som star infor en brist pa kvalifice-
rad arbetskraft och darfor kan tvingas outsourca mer av
rorunderhallningen, nér den nuvarande arbetskraften
minskar®

DEN TYSKA MARKNADEN FOR UNDERHALL AV UNDERJORDISK INFRASTRUKTUR (MILJARDER NOK)”

CAGR: 5,2%
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1) Primart Hamburg, Schleswig-Holstein och Mecklenburg-Vorpommern.

2)  Siffran omraknad till NOK med den genomsnittliga vaxelkursen for 2019, EUR/NOK: 9,8499.

3) Marknadsstudien.
4) Marknadsstudien.
5) Marknadsstudien.
6) Marknadsstudien.

7)  Marknadsstudien. Siffrorna omraknade till NOK med den genomsnittliga vaxelkursen for 2019, EUR/NOK: 9,8499.
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Danmark

Den danska UIM-marknaden skiljer sig avsevart fran
Norva24s andra marknader pa flera satt. For det forsta ar

en mycket hog andel av den totala marknaden for nar-
varande outsourcad, cirka 90-95 procent jamfort med
70-80 procent i Norge och Tyskland och 60-80 procent i
Sverige. For det andra &r det danska avloppssystemet totalt
sett i gott skick vilket forvantas leda till en oférandrad
underhalls- och investeringsniva. Historiskt sett har priserna
okat nagot, till stor del driven av investeringar till foljd av
brist pa arbetskraft inom vattensektorn, samt generella I6ne-
6kningar. Marknaden uppskattades till cirka 3,0 miljarder
NOK &r 2020.

Grafen nedanillustrerar den historiska och den berdknade
framtida utvecklingen pa den danska UIM-marknaden
mellan 2015-2025. Under perioden 2021-2025 berdknas den
sammansatta arliga tillvaxttakten vara cirka 35 procent.
Tillvaxten forvantas framst drivas av hogre kapacitetskrav
pa vattenbolag.

© Avloppssystemets skick: Generellt, och sarskilt jamfort
med andra nordeuropeiska regioner, ar det danska
avloppssystemet i gott skick, darfor férvantas inga
betydande forandringar i efterfragan inom éverskadlig
framtid.”

© Kapacitetsbehov: Inga betydande férandringar i
kapacitetsbehov forvantas eftersom befolkningen och
urbaniseringen forvantas fortsatta pa nuvarande nivaer.
Men kraftig nederbord ar en stor utmaning fér under-
jordisk infrastruktur.?

© Regelverk: Befintliga regler for vattenforsorjning forvan-
tas fortsatta att driva pa hoga restaureringsinvesteringar
for att uppfylla forbattringskraven.®

© Grad av outsourcing: Ingen férandring i graden av
outsourcing forvantas framover. El-, vatten- och gasbolag
samt bostadsfoéreningar och féretag har redan outsourcat
mycket av sitt avloppsunderhall?

DEN DANSKA MARKNADEN FOR UNDERHALL AV UNDERJORDISK INFRASTRUKTUR (MILJARDER NOK)®

CAGR: 3,5%
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1 Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.
4) Marknadsstudien.
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5) Marknadsstudien. Siffrorna omraknade till NOK med den genomsnittliga véxelkursen for 2019, DKK/NOK: 1,3193. CARG avser genomsnittlig arlig tillvaxttakt (eng. Compound Annual

Growth Rate).
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Sverige

Den svenska UIM-marknaden var Norva24s minsta geogra-
fiska region under 2020, men med Norva24 som det storsta
fokuserade UIM-bolaget i landet. Den totala svenska UIM-
marknaden uppskattades till cirka 4,0 miljarder NOK 2020
och cirka 60-80 procent av marknaden beraknades vara
outsourcad. Den svenska marknaden kdnnetecknas av att
efterfragan pa fornyelse okar avsevart mot bakgrund av det
allmanna daliga tillstandet i avloppssystemet. Enligt Svensk
Vatten maste till exempel de totala aterinvesteringarnai
avloppssystemet i Sverige 6ka med cirka 8 procent fran

3,6 miljarder NOK (motsvarande 39 miljarder SEK)® per ar till
39 miljarder NOK (motsvarande 4,2 miljarder SEK)? per &r
fram till 2047. Over hela Sverige dkar behovet av fornyelse
och mest i de fyra storsta kommunerna: Stockholm, Gote-
borg, Malmé, och Uppsala. Den senaste tillgangliga informa-
tionen, frdn 2008, visar att avloppsystemen hade foljande
medelalder: Stockholm 50 ar, Goteborg 39 ar och Malmo
46 ar. Dessutom har klimatférandringar och befolknings-
tillvaxt okat efterfrdgan pa underhall och restaurering av
avloppsvatten ytterligare.

Grafen nedan illustrerar den historiska och den forvantade
framtida utvecklingen pa den svenska UIM-marknaden
mellan 2015 och 2025. Under perioden 2015-2019 var den
samlade arliga tillvaxttakten pa den svenska marknaden
ungefar 8,5 procent. Historiskt sett har de framsta driv-

Marknadsoversikt

krafterna varit den dkande efterfrdgan péa restaurering och
séarskilt relining av gamla avloppssystem som tillsammans
med svarigheter att attrahera och behalla kvalificerade
anstéallda har 6kat priserna. Under perioden 2021-2025
berdknas den sammansatta arliga tillvaxttakten vara cirka
85 procent. Tillvaxten forvantas ligga pa samma historiska
niva, drivet av en efterslapning av nédvandiga investeringar
och ett dkat kapacitetsbehov.

Avloppssystemets skick: Det svenska avloppssystemet
ar i daligt skick och det férvantas att restaureringsinves-
teringarna behéver 6ka med 8 procent fram till 2047,
vilket &r en viktig tillvaxtfaktor for UIM-industrin.?

Kapacitetsbehov: Befolkningstillvaxt och urbanisering
Okar den nédvandiga avloppskapaciteten, vilket dkar
behovet av restaurering, rengéring, inspektion och andra
UIM-tjanster. Dessutom skapar extremt vader ytterligare
utmaningar for avloppssystem, vilket leder till att regn och
avloppsvatten separeras och darmed okar efterfragan pa
rengoring och inspektion?

Regelverk: Sammantaget forvantas inga nya regler
paverka underhalls- och férnyelsegraden i Sverige. Vissa
branschorganisationer i Sverige, som VA-Fakta, forespra-
kar dock subventioner och effektivitetskrav som liknar
dansk marknadspraxis.®

Grad av outsourcing: Ingen férandring av outsourcing-
graden for el, vatten och gas forvantas i Sverige®

DEN SVENSKA MARKNADEN FOR UNDERHALL AV UNDERJORDISK INFRASTRUKTUR (MILJARDER NOK)”
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1 Siffran omraknad till NOK med den genomsnittliga vaxelkursen for 2019, SEK/NOK: 0,9307.
2) Siffran omraknad till NOK med den genomsnittliga vaxelkursen for 2019, SEK/NOK: 0,9307.

3) Marknadsstudien.
4) Marknadsstudien.
5) Marknadsstudien.
6) Marknadsstudien.

2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

7) Marknadsstudien. Siffrorna omraknade till NOK med den genomsnittliga vaxelkursen for 2019, SEK/NOK: 09307. CARG avser genomsnittlig arlig tillvaxttakt (eng. Compound Annual

Growth Rate).
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KONKURRENSOVERSIKT

Oversikt av konkurrenslandskap

Konkurrensen p& Norva24s adresserbara marknad &r frag-
menterad, med f4 stora konkurrenter och manga smé, lokala
foretag som till stor del ar privatdgda. Bolaget delar upp sina
konkurrenter i tva grupper: breda konkurrenter och specia-
liserade konkurrenter. Breda konkurrenter har inte UIM-
industrin finns ett stort antal olika typer av bolag, dar flera
av dem inte har UIM-tjanster som sitt fokusomrade, utan
istallet &r stora internationella eller nationella leverantérer
inom avfallshantering, ingenjorsteknik eller foretagstjanster.
Konkurrenter med brett utbud definieras som bolag dar
mindre an 80 procent av de arliga intédkterna kommer fran
UIM-industrin, detta géller for exempelvis Norsk Gjenvin-
ning, Recover och Veolia. Fokuserade konkurrenter ar bolag
dar mer an 80 procent av de &rliga intdkterna kommer frén
UIM-industrin, inklusive Norva24, Swoosh och RohrStar.

Siffrorna nedan ger en 6versikt 6ver konkurrenslandskapet
och dynamiken i den outsourcade delen av Norva24s fyra
geografiska regioner. Generellt delar alla fyra marknaderna
samma attribut, vilket ar att medelstora och sméa konkurren-
ter star for en majoritet av den totala adresserbara markna-
den. Aven om det bara finns ett fatal stora bolag pa varje
marknad, star de tio storsta UIM-bolagen star for en bety-
dande del av den totala marknaden. De tio storsta UIM-bola-
gen i respektive land har foljande intdktsandel av den totala
marknaden under 2020: Norge 55 procent, norra Tyskland
43-49 procent”, Danmark 59 procent och Sverige 30
procent. Antalet bolag inom UIM-industrin varierar fran
region till region. Antalet nischade konkurrenter och konkur-
renter med brett utbud i respektive land &r enligt féljande:
Norge 125, Tyskland 1400, Danmark 180 och Sverige 170.
De allra flesta av dessa &r sm4, lokala bolag som till stor del
ar privatagda, vilket skapar betydande méjligheter for

storre UIM-bolag att vaxa genom férvarv och marknads-
konsolidering.

ILLUSTRATION AV KONKURRENSLANDSKAPET?

34%

1% m

Tyskland Sverige

Norge Danmark

. Smé aktorer - Brett utbud . Medelstora aktorer - Fokuserat utbud

. Smé aktorer - Fokuserat utbud . Stora aktérer - Brett utbud

Medelstora aktorer - Brett utbud . Stora aktérer - Fokuserat utbud

Norva24s marknadsposition

Norva24 anser att Bolaget har en stark marknadsposition
inom samtliga geografiska segment och tjanster. Vidare har
Norva24, till skillnad frdn andra stérre marknadsaktorer,
kunnat forverkliga en aktiv och framgangsrik konsolide-
ringsstrategi de senaste aren som bade har starkt Bolagets
marknadsposition ytterligare och skapat mojligheter for
expansion till nya marknader genom forvarv.

Norva24 drar tillsammans med andra stérre marknads-
aktoérer nytta av ett antal intradesbarriarer och skalférdelar,
sasom stordriftsfordelar, kapitalkrav, efterfragan pa ett brett
utbud av tjanster, regleringar och certifieringar och tillgang
till humankapital, vilket historiskt sett har starkt Bolagets
marknadsposition ytterligare och férvantas fortsatta att gora
det aven i framtiden.

1) Procentandelen avser endast norra Tyskland (Bremen, Hamburg, Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern och Niedersachsen) och inkluderar inte vastra, 6stra och sédra

Tyskland.

2) Marknadsstudien. Sma, medelstora och stora aktorer definieras olika pa varje geografisk marknad. Norge; sma aktorer: <20 MNOK, mellanstora aktérer: 20-130 MNOK och stora akt6-
rer: 130 MNOK. Danmark; sma aktorer: <I5SMDKK, mellanstora aktérer: 15-100 MDKK och stora aktérer: 100 MDKK. Tyskland; sma aktorer: <2 MEUR, mellanstora aktérer: 2-13 MEUR
och stora aktorer: >13 MEUR. Sverige; sméa aktorer: <22 MSEK, mellanstora aktorer: 22-140 MSEK och stora aktorer: >140 MSEK.
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Norva24s marknadsandel

I Norge, som ar den geografiska marknad dar Norva24 har
sina rotter, har Bolaget de senaste aren, efter stark organisk
tillvaxt och aktiv konsolidering, haft en marknadsledande
position som det stérsta UIM-bolaget med cirka 26 procent
av den totala norska marknaden pa 3,0 miljarder NOK ar
2020. | Tyskland, som Norva24 gick in i &r 2019 efter forvar-
vet av ExRohr, ett stort och fokuserat UIM-bolag i norra
Tyskland, ar Bolaget det storsta fokuserade UIM-bolaget i
norra Tyskland, med cirka 5 procent av den totala nordtyska
marknaden pa 0,4-0,5 miljarder euro ar 2019 (eller cirka

3 procent av den totala tyska marknaden), men Norva24 har
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4
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Marknadsoversikt

en vaxande narvaro dven i vastra, 6stra och sédra Tyskland.

| Danmark, som Norva24 gick in i ar 2017 genom forvarvet

av ISS Kloak- och Industriservice ("ISS") avloppsverksamhet,
ar Bolaget den storsta fokuserade aktéren med cirka

10 procent av den totala danska marknaden pa 3,0 miljarder
NOK under &r 2019" Bolaget etablerades pa den svenska
marknaden ar 2017 genom forvarvet av Soderlindhs och
senare bland annat genom LGT och Miljovision ar 2019,
Solna ar 2020 samt GJ & Son, GR Avloppsrensing, Malmberg
Miljdhantering och Ulvsby Miljé ar 2021. Idag ar Bolaget den
framsta fokuserade UIM-leverantéren med cirka 9 procent av
den totala svenska marknaden pa 4,0 miljarder NOK 20202

1 Siffran omraknad till NOK med den genomsnittliga vaxelkursen for 2019, DKK/NOK: 1,3193.
2) Siffran omraknad till NOK med den genomsnittliga vaxelkursen for 2019, SEK/NOK: 0,9307.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

OVERSIKT

Norva24 ar den ledande nordeuropeiska aktéren i UIM-indu-
strin métt i intakter” | Norge gar Koncernens historia tillbaka
till 4r 1919. Ar 2017 etablerades verksamhet i Danmark och
Sverige och ar 2019 i Tyskland, samtliga genom forvarv.

Den 30 september 2021 hade Koncernen 66 filialer i dessa
fyra lander. Koncernen erbjuder tjanster inom underhall av
underjordisk infrastruktur. Per den 30 september 2021 hade
Koncernen cirka 1415 anstéllda och cirka 860 aktiva fordon i
sin fordonsflotta. Under &r 2020 slutférde Norva24 cirka
300 000 uppdrag.

Koncernen genererar intakter fran (i) tdmningstjanster,

(i) hogtrycksspolning och i) tjanster inom rérteknik.
Tomningstjanster tillhandahalls p& samtliga marknader dar
Koncernens bedriver verksamhet och Norva24 levererar
manga typer av tomningstjanster, till exempel har Koncernen
stor erfarenhet av att tdmma septiktankar, fettseparatorer
och sandféllor. Norva24 levererar ett brett utbud av tjanster
inom hogtrycksspolning t.ex. tankrengéring och hég- och
ultrahogtrycksrengoéring, och kan rengéra de flesta ytor med
hogtrycksspolning. Norva24 levererar ett brett utbud av
tjianster inom rorteknik och erbjuder l6sningar for de flesta
problem, till exempel utfér Norva24 rérinspektioner, relining,
provtryckning, upptackt av lackor, tathetskontroller och
rengoring av ror.

Koncernen verkar genom en decentraliserad filialbaserad
affarsmodell, dar beslutsfattandet i stor utstrackning
delegeras till respektive filialchef, medan stod och samord-
ning ges fran koncernniva, till exempel vid genomférande
av forvarv. Koncernen har tre organisationsnivaer:
Koncernnivd, landsniva och filialniva. Norva24s verksam-
hetsmodell bygger pa principen att filialcheferna har den
basta kunskapen om den lokala marknaden, kunderna,
konkurrensen och annan marknadsdynamik och ar mot
bakgrund av detta bast ldmpade att bemota kundernas
krav. Pa koncernniva star Norva24s koncernledning for
strategisk planering, samordning och malsattning samt
faststéllande av resultatmal for samtliga filialer och natio-
nella dotterbolag. Per den 30 september 2021 har Norva24,

1 Kalla: Marknadsstudien.

pa landsniva, fyra landschefer och cirka 25 anstéallda pa som
ar ansvariga for ekonomin, ledning och stod till verksamheten
i respektive land, samt implementering av koncernstrategier,
Overvakning av lokala resultat och godkdnnande av nya
konton, inkdpsordrar och anbud (inom ramen for en faststalld
materialitetstroskel). Norva24-modellen stoéds vidare av
koncernledningen och koncernfunktioner, som tillhandahal-
ler support inom viktiga omraden som komplexa forvarvs-
arenden, storre kundkonton och anbudsprocesser,
prestationsévervakning, IT, redovisning och rapportering,
upphandling och informationsutbyte av bast marknadspraxis.

Norva24 har utvecklats fran att vara ett bolag med norska
rotter till att bli ledande inom UIM-tjanster i Nordeuropa.
Norva24 har en historia av att genomfora forvarv for att
komma in pd nya marknader eller for att befasta sin lokala
marknadsposition och drar nytta av den mycket fragmente-
rade UIM-marknaden i Europa, som kadnnetecknas av flertalet
sm3, lokala foretag. Koncernen har genomfoért 32 forvarv
sedan 2015 pa sina fyra marknader. Trots de logistiska och
makroekonomiska utmaningarna som orsakats av covid-
19-pandemin genomférde Koncernen sex forvarv under ar
2020 samt fem forvarv sedan arsskiftet till dagen per detta
Prospekt. Koncernen anser att forvarvsprocessen har
gynnats av den decentraliserade och lokalt inriktade verk-
samhetsmodellen som mojliggor lokal mélidentifiering, vilket
i sin tur stods av Norva2s4s forvarvsprocess pa koncernniva
och integrationsprocessen pa landsniva.

Drivet av bade stark organisk och forvarvad tillvaxt har
Norva24 okat sin CAGR for rorelseintakter om 56 procent
sedan grundandet 2015 och tolvmanadersperioden som
avslutades 30 september 2021. Vidare 6kade Koncernens
totala rorelseintakter fran 1004,3 MNOK &r 2018 till

21277 MNOK 2020 pa en proformabasis, motsvarande en
CAGR om 45,6 procent och Bolagets Justerad EBITA vaxte
fran 1436 MNOK till 289,4 MNOK fran 2019 till 2020 pé en
proformabasis, motsvarade en EBITA-tillvaxt om 1016 procent
och en 6kning av Justerad EBITA marginal fran 11,2 procent
till 13,6 procent dver samma period, se "Utvald historisk
finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal’.
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KONCERNENS HISTORIA

Norva24 grundas

Aven om Norva24s &ldsta filial grundades &r 1919 i Norge
och erbjod UIM-tjanster med hast och vagn, bildades
Norva24 sin verksamhet i nuvarande form ar 2015 genom en
sammanslagning av fem lokala UIM-bolag i Norge, med
visionen att bygga en europeisk marknadsledare och fére-
gangare inom underhall av underjordisk infrastruktur, och bl
det ledande europeiska bolaget i sin bransch samt vara
drivande i UIM-industrins utveckling i Europa. | samband
med etableringen av Norva24 investerade det svenska risk-
kapitalbolaget Valedo Partners i Koncernen genom Valedo
Partners Fund Il AB.

Internationell expansion och
konsolideringsstrategi

Koncernen utvidgade sin verksamhet utanfér Norges
grénser under de efterfoéljande aren — inledningsvis i
Danmark ar 2017 genom forvarvet av ISS, foljt av vidare
expansion till Sverige under september 2017, genom forvar-
vet av Soderlindhs. Norva24 har pa senare ar aven fokuserat
sin verksamhet pa att professionalisera processer genom
harmonisering av administration, antagande av QHSE-
standarder, processer och rapportering samt integrering av
ett affarssystem i hela Koncernen. Dessutom har Koncernen
under de senaste aren forstarkt sin ledningsgrupp, pa
koncernledningsniva respektive landniva for verkstéllande
direktorer.

Ar 2018 integrerade Koncernen sina danska och norska
bolag (vilka representerade cirka 75 procent av Koncernens
intakter vid den tiden) till en enhetlig, gemensam Visma-
plattform® Ar 2018 publicerade Norva24 en hallbarhetsrap-
port som betonade Koncernens engagemang for hallbarhet.
Fram till 2019 hade alla koncernbolag (utom Séderlindhs)

erhallit ISO-certifiering och de danska och norska bolagen
integrerades ytterligare i ett enda orderhanteringssystem.

I mars 2019 utvidgade Koncernen sin verksamhet till
Tyskland genom férvarvet av ExRohr. | december 2019
installerade Norva24 sin losning for loT-dvervakning hos en
global restaurangkedja, en ledande nordisk tagoperator
samt vid andra kunders lokaler p4 ett flertal platser, vilket
mojliggdr dvervakning av underjordisk och méjliggér proak-
tiva atgarder for att l6sa eventuella problem som kan uppsta.
Norva24 Vest tilldelades Gasellpriset i Norge 2019. Priset ges
endast till en procent av de bolag i Norge som uppnar speci-
fika och hogt stéllda tillvaxtkriterier i sina finansiella resultat.
Den 30 september 2021 har Norva24 framgangsrikt genom-
fort och integrerat 32 forvarv i sin verksamhet, vilket visar pa
Koncernens goda forvarvskapacitet.

Nordeuropeisk plattform pa plats for att stodja
framtida tillvaxt

Koncernen har utvecklat en solid plattform som kan fungera
som bas for framtida expansion till nya marknader samt
ytterligare konsolidering inom sina befintliga marknader.
Norva24 ar for narvarande verksamt i fyra nordeuropeiska
lander och har under de senaste aren arbetat for att starka
sin position pa filialniva inom dessa marknader genom ett
antal bolagsforvarv. Samtidigt planerar Koncernen att fort-
satta sin expansion till nya marknader i Europa genom
forvarv i nya lander. Norva24 anser att det finns betydande
méjligheter for tillvaxt och expansion i Tyskland samt avser
att fortsatta expandera pa den tyska marknaden.

Norva24s langsiktiga vision ar att bygga en europeisk mark-
nadsledare och féregadngare inom underhall av underjordisk
infrastruktur och att bli den ledande europeiska verksam-
heten i sin bransch samt vara drivande i UIM-industrins
utveckling i Europa.

1 Visma ar en skalbar resursplaneringsplattform som majliggor enhetlig hantering av fakturering, loner och betalningar.
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Europeisk marknadsledare (illustrativ vision)

”Var langsiktiga vision ar att bygga en europeisk
marknadsledare och féregangare inom underhall av
underjordisk infrastruktur och att bli den ledande
europeiska verksamheten i var bransch samt vara
drivande i UIM-industrins utveckling i Europa”

N®RVA>*
Vision

NOK ~140bn

~1,900
TAM G Férvérvs-
méjligheterc
NOK ~4.5bn

Omséttningsmal
2025

B Befintliga marknader

Framtida malmarknader B Mest troliga framtida malmarknader

Kallor: Bolagsinformation och Marknadsstudien. Noter: (1) Siffror omvandlade till NOK med genomsnittliga valutakurser for 2019. (2) Avser EU28 (inkl. Storbritannien och Norge). Endast outsourcad markan,
insourcad marknad exkluderad. (3) Total adresserbar marknad (dvs. "TAM"). (4) Ungefarligt antal aktorer i de aktuella geografierna: Norge, Tyskland, Danmark och Sverige.

VIKTIGA KONKURRENSFORDELAR

Norva24 anser att dagens framgangar grundar sig pa de
konkurrensférdelar som beskrivs nedan och Koncernen
forvantar sig att fortsatta dra fordel av dessa styrkor dven i
framtiden.

Attraktiv, stor och icke konjunkturkanslig
tillvaxtmarknad med bevisad motstandskraft vid
nedgangar

Norva24 verkar pa den nordeuropeiska UIM-marknaden och
tillhandahéller omfattande, verksamhetskritiska och nédvan-
diga UIM-tjanster i Norge, Tyskland, Sverige och Danmark.
Den outsourcade nordeuropeiska UIM-marknaden vardera-
des till cirka 36 miljarder NOK 2019 och den totala poten-
tiella europeiska UIM-marknaden varderades till cirka

140 miljarder NOK®. Den adresserbara marknaden forvantas
vaxa med en CAGR pa cirka 5,5 procent for perioden 2021-
2025, vilket forvantas resultera i en marknadsstorlek pa cirka
44 miljarder NOK 20252

1 Enligt Marknadsstudien.
2) Enligt Marknadsstudien.
3) Enligt Marknadsstudien.

Den starka tillvaxten pa Norva24s marknader har drivits av
strukturella faktorer, (i) &ldrande avloppssystem, (i) klimat-
forandringar, (iii) 6kad reglering och rapportering, (iv) dkat
kapacitetsbehov och (v) outsourcing. Dessa faktorer
forvantas fortsatta att driva marknadstillvaxten i framtiden.
Marknaden har visat motstandskraft under ekonomiska
nedgangar, till exempel under den globala finanskrisen
2008-2009 och avmattningen i den norska ekonomin
2015-2016. Norva24s samtliga fyra marknader forvantas
uppvisa en oférandrad tillvaxttakt bade 2020 och 20212

For perioden 2005-2019 uppvisade Norva24 en stark
ldngsiktig jamforbar intaktstillvaxt, som overtraffade bade
konkurrenterna (UIM-referensgrupp®) och BNP-tillvaxten,
samtidigt som motstandskraft under ekonomiska nedgangar
som den globala finanskrisen 2008-2009 och avmattningen
i den norska ekonomin 2015-2016.

Norva24 anser att Koncernen, med sin starka marknads-
position i kombination med den prognostiserade marknads-
tillvaxten, ar val positionerad for att uppna fortsatt ldnsam
tillvaxt.

4) V&gt genomsnittlig intaktsutveckling for de sex storsta nischade konkurrenterna i Norge respektive Sverige. Viktningen mellan de tva landerna &r i linje med Norva24s arliga geogra-
fiska fordelning av intakter. Information om Bolagets intakter ar offentligt tillgangliga fran och med 2005 och framgéar av Marknadsstudien. Vaxelkursen SEK/NOK hélls fast vid 09387

i linje med valutakursen per 31 december 2019.
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“Like-for-like” Norva24 omsattning® jamfért med UIM-referensgrupp® (indexerad till 2005)

500 T
Global Norges
finansiell ekonomiska
kris avmattning
(o]

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M

e Norva24 “like-for-like” omséattning (Norge/Sverige)®

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Viktad UIM-referensgrupp (Norge/Sverige)®

Kallor: Marknadsstudien, offentligt Information fran Bolaget, Varldsbankens BNP-data och Factset. Noter: (1) Inkluderar offentliga norska och svenska GAAP-intakter fér samtliga nuvarande och tidigare av
Norva24 Holding AS-koncernens dotterbolag i Norge och Sverige, tillbaka till 2005.Rakenskapséret har matchas med narmaste kalenderar och justerats till 12 manaders basis. Vaxelkursen SEK/NOK har bibehal-
lits fast till 0,9387 i linje med valutakursen per 31 december 2019. (2) Viktad genomsnittlig omsattningstillvaxt for de sex stérsta fokuserade konkurrenterna i Norge respektive Sverige. Viktningen mellan de tva
landerna ar i linje med Norva24s arliga geografiska uppdelning. Omséattningsdata anvand ar offentligt tillganglig fran och med 2005 och framgar av Marknadsstudien. Vaxelkursen SEK/NOK har bibehallits fast till

0,9387 i linje med valutakursen per 31 december 2019.

Marknadsledare i norra Europa som drar nytta av
intrddesbarridrer

Norva24 har en marknadsledande position inom den frag-
menterade nordeuropeiska UIM-tjanstemarknaden. Enligt
Marknadsstudien ar Bolaget marknadsledande i Norge
med en marknadsandel om 26 procent och féljande mark-
nadsandel i: Danmark 10 procent, Sverige 5 procent och
norra Tyskland 5 procent (eller 2 procent av den totala tyska
marknaden). Norva24 hade en snabbare tillvaxttakt &n
ovriga bolag pa marknaden inom alla rérelsesegment mellan
2019 och 2020. Bolaget anser att Norva24 har en stark posi-
tion for att ta ytterligare marknadsandelar framover.

Norva24 anser att Bolagets ledande marknadsposition i
kombination med dess héga natverksdensitet har resulterat
i skalfordelar som forvantas foranleda ytterligare tillvaxt.
Givet sin storlek kan Norva24 ocksa forse samtliga kunder
med nodvandig dokumentation och fa fler resurser for att
optimera sina ESG-standarder.

For att ytterligare starka sin marknadsledande position
verkar Bolaget kontinuerligt for att forbattra sina befintliga
tjdnster och lésningar, utveckla nya tjanster med sarskilt
fokus pa digitala och mjukvaruldsningar som starker Bolagets
fordelar inom loT och ruttplaneringsfunktioner jamfort med
konkurrenter.
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Decentraliserad och filialbaserad affarsmodell
med hég skalbarhet och densitet samt
kompetenta filialchefer med en entreprendriell
inriktning gor det mojligt fér Norva24 att erbjuda
tjdnster till en fragmenterad, diversifierad och
aterkommande kundbas

Norva24 driver en decentraliserad filialbaserad modell dar
filialcheferna ar lokala experter. Bolaget har for narvarande
cirka 60 decentraliserade filialchefer, som &r centrala for
genomférandet och forverkligandet av Norva24-modellen.
Med filialchefen som lokal entreprendr, verkar Norva24 for
att sakerstalla decentraliserat beslutsfattande, utbyte av
kunskap och bast praxis samt framja effektivisering och
strategisk tillvaxt. Vidare stoder koncernledningen filial-
cheferna genom relevant utbildning samtidigt som de olika
filialernas marginaler jaAmférs pd manadsbasis; dess utveck-
ling och tillvaxt for att ytterligare forbattra marginalen och
l6nsamhet i hela natverket. Dessutom lokaliserar och
utvarderar filialcheferna nya potentiella forvarvsobjekt inom
sina respektive omraden.

Fokus pé filialcheferna tillsammans med Bolagets skalbarhet
och hoga natverksdensitet gor det mojligt for Koncernen

att uppratthalla en hog nyttjandegrad av fordonsflottan

med god lIénsamhet samt kundnara relationer med lokala,
nationella och internationella kunder for att optimera kors-
forsaljningen och intéktssynergier.

Diversifierad slutmarknadsexponering Kunddiversitet

2020% o 2020®
~10%
HoReCa

<5%
Energiunderhall
<5%
Transport och
infrastruktur -
~5
st
~5% '
UIM- och
miljétjanster
~5%
Fastighetsunderhall

Konstruktion ~15%
~10%

Kommuner
~30%

Kommuner
~30%

Industri
~10%

Hushall

VERKSAMHETSOVERSIKT

Diversifierad och aterkommande kundbas
Norva24s affarsmodell ar inte avhangig av nadgon sarskild
typ av slutkund eftersom de framsta kunderna ar kommuner
som star for cirka 30 procent av Bolagets intékter for réken-
skapsaret 2020, medan den aterstaende slutmarknadsexpo-
neringen ar uppdelad inom olika affarssektorer. Dessutom
vander sig Koncernen till en diversifierad kundbas pa cirka
50 000 kunder och Koncernens enskilt storsta kund svarade
endast for 2,3 procent av de totala intédkterna for raken-
skapsaret 2020. Foretagskunderna star for cirka 65 procent
av intakterna och bestar av en blandning av stérre bolag,
lokala kunder och sma och medelstora bolag. Hushallen star
for cirka 5 procent av intakterna.

Bolaget har ocksa hog grad av forutsagbarhet i forhallande
till intakter tack vare en hog grad av aterkommande kunder.
For tolvmanadersperioden som slutade 31 december 2020
var cirka 75 procent av de totala intdkterna aterkommande
intakter. Aterkommande intakter inkluderar kommuner som
vanligtvis har avtal som loper fyra till sex ar (inklusive mojlig-
het till forlangning), féretagskunder som vanligtvis anvander
ettarsavtal som oftast fornyas arligen och aterkommande
kunder som inte har nagot avtal men som regelbundet ar i
behov av tjanster”

Hag visibilitet

2020®
Upprepade fléden® 1

Ovriga floden®
~25%

Foretag
65%

Kontrakterade floden

Kalla: Information frén Bolaget. Noter: (1) Ledningens uppskattningar. (2) Summan av kontrakterade och upprepade intaktsfloden. (3) Aterkommande kundintakter, kunder med intékter i bade 2019 och 2020,
minus de kontrakterade intdkterna fran dessa kunder. (4) Intékter generared genom kontrakt med kommuner samt stora offentliga och privata foretag. (5) Intékter som inte &r kontrakterade eller upprepande.

1 Aterkommande intakter ar intakter fran kunder som genrerade intakter under bada rakenskapsaren 2019 och 2020 minus avtalsbaserade intakter fran dessa kunder.
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Gedigen erfarenhet av att integrera forvarvade
bolag med en stabil uppsattning av
forvarvskandidater®

Norva24 har mangarig erfarenhet nér det galler att genom-
fora forvarv och har genomfort 32 forvarv sedan bildandet
ar 2015, fram till 30 september 2021. Koncernen foljer en
disciplinerad forvarvsstrategi dar uppképskandidaterna ofta
har en modern fordonsflotta, en stark lokal position med ett
betydande befintligt natverk, en engagerad lokal lednings-
grupp samt drifts- och kostnadssynergier med resten av
Koncernen. Norva24 fokuserar péa forvarv i hela organisa-
tionen med filialchefer som inleder dialoger med lokala
konkurrenter, och Bolaget har utvecklat ett standardiserat
tillvdgagangssatt for varje fas av sina forvarvsaktiviteter, fran
screening till integration for att sakerstélla kontinuitet och
kontroll pd koncernniva. Koncernen har stor erfarenhet av att
integrera forvarvade bolag och forbattra deras resultat.
Synergier realiseras vanligtvis inom administrations- och
forsaljningskostnader, IT, centraliserad upphandling, 6kat
utnyttjande och implementering av en homogen servicema-
tris. Norva24 har en strukturerad metod for forvary, vilket
framgar av att Bolaget uppnar en genomsnittlig forvarvsmul-
tipel LTM EV/EBITDA®?® p4 cirka 3-7 ganger och en genom-
snittlig forvarvsmultipel LTM EV/EBITA®® pa cirka 6-9
ganger for alla sina forvarv sedan 2015.

Den 30 september 2021 hade Bolaget cirka 1900 identifie-
rade bolag®, varav 62 hade tagits med pé en lista dver
potentiella forvarv, 14 deltog i diskussioner och 14 i avance-
rade diskussioner. Utéver detta har Bolaget ingatt en icke-
bindande avsiktsforklaring géllande en potentiell forvarvs-
process pa exklusiv basis.

Pionjér inom ESG-fragor med en stark

gron vision

Hallbarhet &r en integrerad del av Norva24s verksamhet och
strategi. ESG-strategin ar nadra sammankopplad till FN:s hall-
barhetsmél 6, 7,11 och 13 (rent vatten och sanitet, héllbar
energi for alla, hallbara stader och samhaéllen samt bekampa
klimatférandringarna).

Koncernen strévar efter att fornya sig inom omradet gréna
tjanster, minska energiférbrukningen, optimera rutter och
hantera sin Euro 6-certifierade fordonsflotta. Norva24
arbetar proaktivt for en inkluderande kultur med socialt
ansvarstagande dar medarbetarnas engagemang

uppmuntras, liksom sociala initiativ for utbildning, tydliga
karriarvagar, sarskilda behov och ungdomsanstallning.

Bolaget ser sin ESG-strategi som en konkurrensférdel
eftersom den fungerar som en barriar for intrade fér mindre
aktérer med hansyn till de tunga kraven pé anbud i forhal-
lande till ESG-kapaciteter.

Innovativa tekniska initiativ

Norva24 har en omfattande digital och IT-plattform som
erbjuder forbattrad ruttplanering och automatisk dokumen-
tation, vilket optimerar effektiviteten i verksamheten, sanker
kostnaderna, 6kar servicekvaliteten och forutser kundernas
behov. Koncernen har utvecklat ett internt molnbaserat
system for tidsrapportering, dvervakning av ruttoptimering
och delning av bast praxis eftersom det inte fanns en
skraddarsydd fardig mjukvara tillganglig pd marknaden.
Bolaget har ocksa en digital kunddatabas som innehaller
data som samlats in frdn mer &n 300 000 objekt och som
stoder analys, planering och kundinsikter.

Norva24 har framgangsrikt genomfort ett pilotprojekt for att
lansera loT-sensorldsningar till sina kunder vilket mojliggor
forbattrade och fler matningar av vatskenivaer, innehall och
temperatur i systemen som en del av ett mer proaktivt tjans-
teerbjudande. Bolaget anser att detta utmarker Norva24
som en avancerad teknologitjanstleverantér och ¢kar kvali-
teten pa tjansterna till kund.

Foérutsagbara intakter, 6kande marginaler och
stark kassagenerering

Bolaget har historiskt sett uppvisat en stark och icke konjunk-
turkanslig tillvaxt, vilket framgar av dess hdga organiska till-
vaxttakt och betydande andel av dterkommande intékter till-
sammans med sin ambitidsa forvarvsagenda. Norva24s intak-
ter 6kade kraftigt 2020 till 21277 MNOK pa en proformabasis,
vilket motsvarar 111,9 procent i tillvaxt, jamfort med 1004,3
MNOK 2018. Intékterna for niomanadersperioden som slutade
den 30 september 2021 uppgick till 14364 MNOK, kombine-
rat med en valutajusterad organisk tillvaxt i totala intakter pa
cirka 10 procent jamfort med samma period 2020.

Till foljd av den starka organiska tillvaxten pa sina mark-
nader, dess ledande marknadsposition, fortsatta forvarvs-
agenda och intaktsforutsagbarhet har Bolaget kunnat
avsevart forbattra sin justerade EBITA-marginal. EBITA och
justerad EBITA pa en proformabasis uppgick till

1) Detta avsnitt, samt vissa andra delar av detta Prospekt, innehaller viss information gallande multiplar vid vilka Koncernen genomfort olika forvarv. Dessa multiplar har beraknats
baserat pa enterprise value, (sv. féretagets varde) (EV"), vilket motsvarar det vederlag som erlagts for respektive férvarvs plus forvantad skuld dividerat med EBITDA fér rullande
tolv manader (eng. last twelve months) C'LTM EBITDA”) samt EV dividerat med EBITA for rullande tolv manader C'LTM EBITA”), baserat pa den senaste perioden omedelbart fére
genomford forvarvsanalys. For dessa berakningar har tillaggskopeskillingar exkluderats och vissa justeringar har gjorts avseende skatt, pensionsataganden och reserver. Dessutom
har inte potentiella synergier beaktats vid berakningarna av dessa multiplar. Nar intervall presenteras fér EV/LTM EBITDA och EV/LTM EBITA &r dessa baserade pa andra och tredje
kvartalen for alla forvarv sedan 2075, utan att dessa tar hansyn till vardet av forvarven. Av dessa skal ar inte forvarvsmultiplar presenterade som intervall nodvandigtvis indikativa for

framtida multiplar vid vilka Koncernen kan komma att genomféra forvarv.

2) Baserat pé historiska transaktioner och historiska inképspriser sedan 2015. LTM EBITDA och EBITA &r lokal GAAP. LTM per senaste tillgangliga rakenskaper vid genomford forvarvs-
analys. Enterprise value exkluderar tillaggskopeskillingar och vissa justeringar har gjorts i relation till skatter och reserver.

3) Median cirka 4.5x EBITDA, vagt genomsnitt 5.2x EBITDA.

4) Baserat pé historiska transaktioner och historiska inképspriser sedan 2015. LTM EBITDA och EBITA &r lokal GAAP. LTM per senaste tillgangliga rakenskaper vid genomford forvarvs-
analys. Enterprise value exkluderar tillaggskopeskillingar och vissa justeringar har gjorts i relation till skatter och reserver.

5) Median cirka 7.2x EBITA, vagt genomsnitt 7.7x EBITA.
6) Uppskattat antal aktérer i de nuvarande marknaderna.
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2737 MNOK och 2894 MNOK &r 2020 och ¢kade med

977 procent och 1016 procent, fran féregaende ar da de
uppgick till 1385 MNOK respektive 1436 MNOK. Koncer-
nens EBITA-marginal och justerade EBITA-marginal 6kade
fran 10,8 procent respektive 11,2 procent, under ar 2019 till
12,9 procent respektive 136 procent, under ar 2020 pa en
proformabasis. For perioden januari-september 2021 uppgick
EBITA och justerad EBITA till 138,7 MNOK respektive

MNOK 175,7.

Dessutom har Norva24 genomgdende visat ett starkt kassa-
flode, vilket beror pa dess effektiva leasingmodell och hdga
nyttjandegrad av fordonsflottan. Under ar 2020 rapporte-
rade Koncernen en redovisad EBITA om 196,2 MNOK och
justerad EBITA om 211,8 MNOK, och en kassakonvertering
om 996 procent. For perioden januari-september 2021 redo-
visade Koncernen EBITA om 1387 MNOK, justerad EBITA
175,7 MNOK, och en kassagenerering om 89,2 procent.

STRATEGI

Norva24s langsiktiga vision ar att bli en europeisk mark-
nadsledare och ett fyrtorn inom UIM-industrin. Norva24s
mal ar att bli den ledande europeiska operatéren i branschen
och en inspiration till UIM-industrins utveckling i Europa.
Bolagets tillvaxt- och utvecklingsstrategi bygger pa fem
pelare: geografisk expansion med gedigen uppséattning av
forvarvskandidater av forvary, driva forsaljningen bland de
50 storsta kunderna, utdka lokala tjansteerbjudanden,
forbattra flexibiliteten och anvandningen av fordonsflottan
samt forbattra digital integration och kapacitet.

Geografisk expansion med en stark uppséattning
av férvarvskandidater av férvarv

Norva24 anser att det finns ytterligare expansionsmojligheter
inom sina befintliga marknader och pa nya marknader. Pa
befintliga marknader avser Bolaget att fortsatta dka sin
natverksdensitet med sarskilt fokus pa Tyskland. P4 medel-
l&ng sikt forvantar sig Norva24 att expandera till nya
angransande regioner, t.ex. DACH och Benelux och pa lang
sikt nya marknader i Europa. Bolaget har en historia av att
framgangsrikt genomféra forvary, integrera forvarv i sin
befintliga organisation och skapa synergier.

Oka forsaljningen bland de 50 storsta kunderna
Bolaget har identifierat sex kriterier som &r viktiga for stora
kunder nar de valjer UIM-tjansteleverantérer. Dessa kriterier
ar: kvalitet och kompetens 6ver geografiska omraden,
anpassad rapportering, tillgang till en nationell kontoansva-
rig, effektiv service, 1agt pris och hogkvalitativ fordonsflotta
samt utrustning i kombination med ESG-sakerhetsmetoder
och rapportering. For att lyckas inom dessa omraden har
Bolaget utvecklat viktiga initiativ, exempelvis att anta
certifieringar som anvands av stora kunder (t.ex. 1ISO 9001,
ISO 14001), att utse forséljningschefer, standardisera

VERKSAMHETSOVERSIKT

erbjudande och produktstruktur éver marknader samt att
implementera vardebaserad prissattning.

Utoka lokala tjansteerbjudanden

Som ett steg for att forbattra mojligheterna att arbeta med
stora kunder 6ver regioner och 6verlag arbeta effektivare,
stravar Norva24 efter att erbjuda ett enhetligt tjdnste-
erbjudande i alla geografiska omraden och filialer, inklusive
tomningstjanster, hogtrycksspolning och tjanster inom
rorteknik tillsammans med utvidgat gront tjansteerbjudande.
Som ett forsta steg i denna strategi planerar Bolaget att dela
utrustning mellan filialerna och gradvis se till att alla avdel-
ningar har utrustning for att erbjuda hela sortimentet av
Koncernens tjansteerbjudande.

Forbattra flexibiliteten och anvandningen av
fordonsflottan

Norva24 ser stort mervarde i att forbattra flexibiliteten och
nyttjandegraden av filialernas fordonsflotta. Med anledning
av detta foljer Koncernen upp resultatet for alla sina filialer
och har identifierat ett antal initiativ for att forbattra bade
flexibilitet och anvandningen av samtliga filialers fordons-
flottor. Identifierade initiativ innefattar inférandet av en
forbattrad prissattningsmodell samt lansering av forbattrade
och mer dynamiska planeringsverktyg och ytterligare
informationsdelning av basta praxis.

Forbattra digital integration och kapacitet
Bolaget fokuserar pa att 6ka lénsamheten och effektiviteten
samt att ytterligare forbattra servicekvaliteten. For att uppna
detta har Norva24 som mal att forbattra sin digitala integra-
tion och kapacitet genom tre initiativ — att utéka sin gemen-
samma infrastruktur, forbattra analyser och lansera ett
forbattrat digitalt erbjudande.

Bolaget har for avsikt att fortsatta integrera filialer och
nyférvarvade bolag pa en gemensam IT-plattform. Bolaget
forvantar sig att alla filialer i Norge, Sverige och Danmark
kommer att vara pd samma plattform i slutet av 2021. Med
tanke pa Norva24s forvarvsfokus varierar implementerings-
graden éver tid. Det ¢vergripande malet ar att skapa en
enhetlig IT-strategi med harmoniserade system over hela
Koncernen, vilket férvantas effektivisera verksamheten.

Koncernen stravar ocksa efter att 6ka anvandningen av data
for att analysera nuvarande och framtida effektivitet i
verksamheten for att mojliggora forbattrad ruttplanering,
proaktiv kundsupport och automatisk dokumentation.

Forutom ovanstaende atgarder &r Norva24 pa vag att
lansera en loT-16sning tillsammans med sitt erbjudande och
har nyligen genomfort ett antal pilottester med storre
kunder. Lésningen gynnar bade kunden och Norva24
eftersom den proaktivt informerar Norva24 néar bolaget i
frdga behover utfora ett jobb.
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FINANSIELLA MAL OCH
UTDELNINGSPOLICY

| linje med Koncernens strategi som anges i - Strategi” ovan
har Koncernen antagit féljande finansiella mal. Malsattning
ar att na dem pa medellang sikt enligt Erbjudandet:

malsattning att uppna intakter pa cirka 4,5 miljarder ar
2025, meden genomsnittlig organisk tillvaxt minskt i line
med marknadstillvéxten;

malsattning att uppna en justerad EBITA-marginal® pa om
14 1ill 15 procent pa medellang sikt;

Norva24s kapitalstruktur ska mojliggéra en hog grad av
finansiell flexibilitet och tilldta forvarv. Malsattning pa
nettoskuldkvot? (inklusive IFRS 16 leasingskulder) gj
overstigande 2,5x justerad EBITDA® for de senaste

12 manaderna, med tillfallig 6kning for foretagsforvary; och

som del av Norva24s vision och strategi avser Bolaget att
dterinvestera kassafloden i tillvaxt- och expansionsmajlig-
heter, inklusive forvary, och ingen arlig utdelning forvan-
tas ut till aktiedgarna pa medellang sikt.

Koncernen har for sina finansiella mal pa medellang sikt

utgatt fran foljande antaganden:

D

fortsatta att identifiera och slutféra nya forvarv som ger
mojlighet att komma in pa nya marknader samt tillaggs-
forvarv med gynnsamma villkor pé nya respektive befint-
liga marknader, samt framgangsrikt integrera forvarv och
uppna synergier;

Norva24s decentraliserade verksamhetsmodell fortsatter
att skapa forbattringar av kvalitet, effektivitet, prissattning
och innovation i hela Koncernens natverk.

tidigare investeringar i verksamheten, specifikt avseende
digitala erbjudande och professionalisering av dess
tjdnster, mojliggor okad rorelsemarginal (EBITA) for
operativ effektivitet;

forbattra utvecklingen av Koncernens erbjudande, sarskilt
avseende I6sningar for loT-6vervakning och gréna tjans-
ter; samt

ytterligare investeringar i att utveckla tekniken och
kapaciteten i det digitala erbjudandet.

EBITA i relation till totala rorelseintakter.

finansiella mal &r ocksa foremal for vissa antaganden i

forhallande till externa faktorer utanfér Koncernens kontroll,
inklusive foljande:

konkurrenslandskapet forblir likt det nuvarande mark-
nadslaget, detsamma galler for konkurrens om forvary;

tillvaxt pa UIM-tjanstemarknaden (baserat pa arliga
intakter) med en tillvaxttakt pa cirka 54 procent ar, driven
av aldrande infrastruktur, gynnsamma makroekonomiska
faktorer, regleringsatgarder som driver 6kade infra-
strukturinvesteringar och rapporteringskrav, ytterligare
tillvaxtbidrag fran fortsatt UIM-outsourcing av tjdnster
samt att Koncernen skall kunna uppna organisk tillvaxt i
linje med den prognostiserade marknadstillvaxten;

ingen betydande ogynnsam utveckling i nuvarande
makroekonomiska trender, sdsom férandringar inom
trenderna for urbanisering, klimatférandringar och
reglering i forhallande till infrastruktur relaterade till
miljohansyn, som paverkar den totala efterfragan pa
Koncernens tjanster;

Covid-19-pandemin begransar inte Koncernens formaga
att uppna sina finansiella mal pa medellang sikt, under
antagandet att pandemin leder till 6kad efterfragan pa
vissa tjanster i Koncernen och minskad efterfragan pa
andra tjanster.

ingen ogynnsam utveckling av valutakurser, som vasent-
ligt pdverkar Koncernen och/eller dess verksamhet,
verksamhetsresultat, kassafloden och/eller finansiella
tillstdnd; och

Koncernen blir inte part i nya tvister eller administrativa
forfaranden som kan ha en vasentlig inverkan pa
Koncernen.

Alla uttalanden i detta avsnitt ar framatblickande
uttalanden. Framatblickande uttalanden &r inte garan-
tier for framtida resultat, och Koncernens faktiska
resultat kan variera fran ovanstaende finansiella mal och
dessa variationer kan vara vasentliga till foljd av flertalet
faktorer, inklusive de som diskuterats ovan och i ”Risk-
faktorer.” Investerare uppmanas att inte otillbérligen
forlita sig pa nagot av de ovanstaende uttalandena.

2) Summa rantebarande skulder minus likvida medel. Summa rantebarande lan bestar av langfristiga och kortfristiga Ian, Iang- och kortfristiga skulder enligt IFRS 16 samt aktieagarlan.
3) EBITDA justerad for jamforelsestorande poster.
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NORVA24S VARDEERBJUDANDE OCH
KUNDER

Oversikt

UIM-tjanster ar fundamentala for samhaéllet, eftersom
avloppssystem maste underhallas kontinuerligt for att
mojliggora ett hallbart samt fungerande samhalle. Norge kan
anvandas som ett illustrativt exempel, nuvarande under-
jordiska infrastruktur &r i genomsnitt ungefar 32 ar gammal i
Norge, och i vissa fall 4r de nastan dubbelt sa gamla som sin
forvantade livslangd, vilket innebar att mer underhall och
tjdnster kravs for att bibehalla funktionaliteten. Samtidigt

B2B

KOMMERSIEL

BOSTADSFASTIGHET FASTIGHET SJUKHUS RESTAURANG

VERKSAMHETSOVERSIKT

fornyas endast cirka en procent av avloppssystemen arligen
i Norge, vilket innebar att dessa problem sannolikt inte
kommer att l6sas inom en snar framtid. Som en konsekvens
kravs en dnnu hogre serviceniva for att uppratthalla den
nuvarande infrastrukturen. Till exempel finns det i Norge en
genomsnittlig niva av lackage pa cirka 30 procent. Dess-
utom bidrar svara vaderhandelser, pa grund av klimatférand-
ringarna, till att paverka pafrestningarna pa Norges aldrande
avlopps- och infrastruktursystem?

Foljande bild illustrerar ett typiskt underjordiskt infra-
strukturnatverk.

Kommuner
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Koncernen erbjuder sina UIM-tjanster till kommunala,
kommersiella, B2B- och privatkunder, som kategoriseras
som kontrakterade, dterkommande och akuta. Koncernens
tjansteerbjudande omfattar tomningstjanster, trycksrengé-
ring och tjanster inom rérteknik. Koncernens verksamhet ar
organiserad efter geografisk placering och bestar av fyra
marknadssegment: Norge, Sverige, Danmark och Tyskland,
se "Norva24s verksamhetsmodell - Koncernens geografiska
ndrvaro” nedan.

1 Kalla: Marknadsstudien.
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Vattentillgdng

Koncernen erbjuder bade férebyggande och reaktiva
tjdnster, inklusive inspektion av anlaggningar, kundradgiv-
ning om férebyggande atgarder och behandlingsmetoder,
témning, hégtrycksspolning och tjanster inom rérteknik
samt rapportering till kunder om samtliga inspektioner — for
att specificera de problem som upptackts och metoder samt
atgarder som anvands for att I16sa problemet.
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Kunder

Koncernens kunder kan kategoriseras enligt foljande: offent-
lig sektor, foretagskunder och privatkunder. For en fullstan-
dig fordelning av intakter och andra finansiella detaljer for
Koncernens rapporterbara segment, se "Operationell och
finansiell 6versikt — Segmentsrapportering.”

OFFENTLIG SEKTOR

Koncernen har ett antal kunder fran den offentliga sektorn,
bestaende av saval mindre som stérre samhallen och stader.
Norva24 arbetar med enskilda, fristdende kommuner samt
kommuner med samarbetande verksamhet (dvs. mer an en
kommun som betjanas enligt ett enda kontrakt) och andra
offentligt 4gda bolag. Dessa kunder kraver UIM-tjanster for
att underhalla infrastrukturen och sakerstalla dess funktio-
nalitet. Offentliga kunder stod for 30 procent av Koncernens
totala intakter under ar 2020.

Koncernen bedriver vanligtvis offentliga upphandlingspro-
cesser for att vinna dessa kommunala kundavtal och andra
offentliga avtal. Koncernen har historiskt sett varit fram-
gangsrika i offentliga anbud och har blivit alltmer fram-
gangsrika over tid, vilket framgar av att Norva24 har vunnit
cirka 90 procent av de anbud som lamnats in i Norge, for
befintliga nuvarande avtal under rékenskapsar 2020.
Anbudsprocesserna har blivit mer komplexa de senaste
aren. Kommunerna tar hansyn till flertalet kriterier, sdsom
servicekvalitet, hastighet och pris vid val av anbud, och
betydande regionala skillnader finns i hansynstagandets
omfattning av dessa kriterier. Dessutom har ékade ESG-
overvaganden (sasom tjansteleverantérens anvandning av
elektriska fordon eller fordon med laga utslapp), dkad
efterfrdgan pa professionell dokumentation, betydande
kapacitetskrav och d6kade tekniska forvantningar (som
digitala verktyg och ruttsparning) har alla blivit viktiga
kriterier vid utvardering av anbud.

FORETAGSKUNDER

Koncernen har ocksa ett brett utbud av féretagskunder,
daribland fastighetsunderhall (som representerar cirka 15
procent av intékterna 8r 2020), inom bygg (som represente-
rar cirka 10 procent av intakterna 2020), industri (som repre-
senterar cirka 10 procent av intakterna ar 2020), transport
infrastruktur (som representerar cirka 5 procent av intak-
terna ar 2020), UIM och miljotjanster (som representerar
cirka 5 procent av intdkterna ar 2020), energiunderhall
(som representerar mindre &n 5 procent av intdkterna
2020) och hotell- och restaurangbranschen (representerar
mindre &n 5 procent av intdkterna &r 2020). Féretagskun-
der genererade cirka 65 procent av Koncernens intakter ar
2020. For de flesta

av Koncernens kommersiella kunder ar UIM-tjanster
noédvandiga, verksamhetskritiska tjdnster som kravs for att
forhindra strukturella skador pa lokaler och den dagliga
driftsfunktionaliteten, negativ paverkan pa kundernas varu-
marken och produktionsstérningar och tjanster. Fér sddana
foretagskunder kravs ofta av dessa tjanster i enlighet med
lagstiftning och lokala bestammelser.

PRIVATKUNDER

Privatkunder inkluderar bostadsagare. Privatkunder genere-
rade cirka 5 procent av Koncernens intakter ar 2020. For
Koncernens bostadskunder ar UIM-tjanster nodvandiga for
att uppratthalla en halsosam och saker hemmilj¢ och for att
forhindra skador pa fastigheten och kravs vanligtvis for att
atgarda ett akut problem som uppstatt. Bostadskunder
utgor endast en liten del av Norva24s kundbas, men i den
utstrackning Koncernen har éverkapacitet tillhandahaller
de ad hoc- och nédtjanster till privatkunder.

Tjanster

P4 marknaden for UIM-tjanster tillhandahaller Norva24 ett
brett utbud av ruttbaserade UIM-tjanster, som i stora drag
kan delas in i () tomningstjanster; (i) hogtrycksspolning och
(i) tjdnster inom rorteknik, aven om det inte séllan finns en
viss 6verlappning mellan tjdnsterna och manga uppdrag
innefattar utférandet av mer an en tjanst.

TOMNINGSTJANSTER

Tomningstjanster tillhandahalls pa alla Koncernens verk-
samhetsmarknader och svarade for cirka 45 procent av
Koncernens intakter ar 2020.

Norva24 erbjuder flera typer av tomningstjanster. Till exem-
pel har Koncernen stor erfarenhet av att tdmma septik-
tankar, fett- och oljeseparatorer samt sandféllor. Det finns
strikta regelkrav for tomning av septiktankar och Koncernen
har forvarvat kunskap om lokala krav och regleringar i var
och en av de jurisdiktioner dar verksamhet bedrivs. Pa
samma satt finns det ocksa strikta krav pd témning av fett-
separatorer. Fett far till exempel inte ta sig in i vatten- och
avloppssystem och maste darfor separeras i en fettsepara-
tor. Norva24 tommer fettseparatorer, tar bort fettet och
transporterar det till godkanda avfallsplatser. For att undvika
Oversvamningar eller trasiga ror ar det noédvandigt att
témma sandféllor regelbundet, vilket ger Koncernen ett
forutsagbart intaktsflode. Som diskuterats ovan tillhanda-
haller Norva24 sina tdmningstjanster enligt ett schema eller
vid behov. Koncernen har en modern fordonsflotta med
specialutrustning, inklusive maskiner som passar de flesta
behov och uppdragstyper.
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Koncernens tomningstjanster kan kategoriseras enligt
foljande:

TOMNING AV SEPTIKTANKAR

Norva24 tillhandahaller tjanster for tomning av septiktankar.
Det finns strikta reglerande krav pa tomning av septiktankar,
till exempel for att sakerstélla att alla tankar toms regelbun-
det for att undvika att avloppsvatten lacker ut i den omgi-
vande miljén och naturen. Norva24 témmer septiktankar
enligt lokala krav eller vid behov.

Generellt finns det tva typer av septiktankar: slutna tankar
och slamavskiljare. | en sluten tank samlas septik in i en enda
kammare. En sluten tank har inget utlopp, darfor behovs inte
vattenrengoring eller fler kamrar i en sddan tank. Nar en
sluten tank toms, fylls den inte pa med rent vatten, vilket ar
fallet vid tomning av vanliga septiktankar. Slutna tankar ar
vanligast i stugbyar och omrdden dér septiktankutslapp ar
forbjudna. En slamseparator ar en septiktank dar slammet
garinien forsta kammare innan den separeras, i den andra
och tredje kammaren, dar septiktankens utlopp ar belaget.
En septiktank &r vanligast i sommarstugor och villor med
enskilt avlopp.

| vissa fall kan det finnas ett behov av att ta bort septiktankar
rent fysiskt, och detta kan bli kostsamt. Som ett alternativ
erbjuder Norva24 service for att koppla bort gamla septik-
tankar, dar avloppet sedan ansluts till det kommunala
avloppssystemet. Det finns ocksa ett krav att den fran-
kopplade tanken ska fyllas med grus. Detta kan goras med
en vakuum-gravmaskin. Det &r snabbt och effektivt och
medfér inga skador pd omradet runt tanken. Till slut ansluter
en rérmokare inlopp och utlopp i tanken med en rérledning.
Darefter kommer avloppet att rinna genom tanken utan
stopp och ut i det kommunala rérsystemet.

Dréanering av septiktankslam &r en viktig del av de drane-
ringstjanster som Norva24 erbjuder. Detta géller bade
konventionell slamdranering, sdsom beskrivits ovan, och
mobil avvattning. Mobil avvattning for slamdranering
anvands ofta for decentraliserade byggnader och avser en
process dar vatten avldgsnas fran avfallsslam for att skapa
en mer solid slammassa med mindre vatska. Denna process
minskar avsevart mangden vatten som transporteras med
slammet till den relevanta destinationen fér central mottag-
ningsplats. Till exempel, genom avvattning som resulterar i
20 procents torrsubstans kommer mangden vatten som
transporteras att reduceras med cirka 90 procent jamfort
med konventionell slamdeponi. Vidare innebar minskade
transportbehov en sankt bransleférbrukning och ddrmed
minskade vaxthusgasutsldpp och NOx-utslapp. Mobil
avvattning kan darfor potentiellt ge bade ekonomiska och
miljdmassiga fordelar jamfort med konventionell drénering.
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Mobil avvattning leder ocksa till Iagre belastning pa renings-
verk som tar emot slammet, vilket ar foérdelaktigt i omraden
déar reningsverken har begransad kapacitet. Antalet trans-
portkilometer kommer ocks4 att minskas avsevart. Aven i
mer centrala och tatbefolkade omraden kommer mobil
avvattning att vara till nytta. Vid trafikstockningar och
rusningstrafik kommer anvandningen av denna teknik att
avsevart minska belastningen pa vagnatet till ett centralt
reningsverk.

TOMNING AV SANDFALLOR

Norva24 tillhandahaller tjanster for tomning av sandfallor.
Sandféallor anvands framst for att skydda avloppsror som tar
emot dagvatten fran vagar och gator for att forhindra slam
och blockering. Sétvatten och regnvatten rinner ner i
brunnar och sedan in i sandféllor. Dessa méaste darfor
témmas regelbundet for att undvika 6versvamning eller
skador pa réren. Hal och galler finns i offentlig och privat
infrastruktur, exempelvis pa gator, bensinstationer, i
bostadsomraden eller tvattstugor. Nar grus och sand
strommar in i en sandfalla sjunker det fasta avfallet till botten
medan vattnet fortsatter in i det relevanta rorsystemet.

Sandfallor bor tdmmas regelbundet. Vissa bassédnger toms
enligt schema, andra téms nér behov uppstar. Oavsett frek-
vens kan detta utféras snabbt och effektivt med ett sug- och
spolfordon. Hur ofta en sandfalla ska témmas beror pa flera
faktorer, sdsom mangden sand som anvands pa vagar pa
vintern; risken for éversvamningar i omradet; platsen for
basséngen - oavsett om den ligger i nara anslutning till en
kulle eller pa platt terrdng; mangden grus och sand i omradet;
och lokal trafiktathet.

TOMNING AV ANDRA VATA ELLER TORRA MASSOR
Norva24 tillhandahaller supervakuummaskiner och vakuum-
gravmaskiner i samband med témning av andra vata eller
torra massor med sarskilda sugbilar och vakuumgravmaski-
ner. Supervakuummaskinen ar effektiv for att avlagsna torra
och flytande massor, sdsom lera, grus, sand, hydrokorn,
smuts, damm, partiklar eller vatten. En vanlig tjanst ar att
suga ut grus och sten. Cirka 90 procent av uppdragen ar
"torrsugning”, men samma fordon kan ockséa anvandas for
flytande massor. Uttrycket "torrsugning” anvands for att en
sé stor del av uppdragen avser att ta bort eller Idgga ut torra
massor. N&dgra exempel pa vanliga rengéringsuppdrag: gréva
ut jordkablar eller rér i marken och ta bort skrapet frdn en
sddan utgravning med ett vakuum sé att réren kan fixeras
och sedan blasa tillbaka sand eller grus for att fylla halet
efter avslutat uppdrag; avidgsnande av grus som skyddar
takvaven; och avlagsnande av grus i samband med dréne-
ringsproblem.
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TOMNING AV OLJA (FARLIGT AVFALL) OCH
FETTSEPARATORER

For att forhindra oljeutslapp fran det offentliga avlopps-
systemet maste bolag s& som tvéatthallar och verkstader ha
en godkand oljeseparator. Nar avloppsvatten som innehaller
olja spolas ner i avloppet maste det rinna till en oljesepara-
tionsanlaggning. Oljeavskiljaren forhindrar att oljan nar de
offentliga avloppssystemen eller vattendragen. Oljesepara-
torer anvands for att behandla vatten som ar férorenat med
sma mangder olja. Verksamheter som har en oljeavskiljare,
till exempel tvatthallar eller verkstader, ansvarar for att olja,
slam och sand samlas in, tdms och levereras till en godkand
avfallsplats.

Olja anses vara farligt avfall och strikta krav galler. Oljesepa-
ratorer behéver regelbunden tillsyn och bér témmas nar
maximalt 80 procent av insamlingskapaciteten uppnas. Olje-
separatorer bor trots det tommas minst en gdng om aret.
Oljeseparatorer som har lagring av uppsamlad olja i vat
volym bor témmas innan 25 procent av volymen fylls med
olja. Om detta inte gérs kommer rengéringseffekten

att minskas avsevart. Sandfallor bér tommas nar cirka

50 procent av volymen ér full. Regeln om arlig tdmning galler
aven i detta fall.

Norva24 utfor olika tjanster relaterade till avlidgsnande av
farligt avfall, sdésom fororenat avfall, spillolja, borttagning av
nedgrévda oljetankar, tdmning, kontroll och drift av olje-
avskiljare, rengoéring av bransletankar, gasmétningar,
rengdring av fartygstankar och allman témning samt avlags-
nande av farligt avfall. Norva2s4s tjanster for farligt avfall ar
for avldgsnande av olja eller oljekontaminerade véatskor eller
massor. Oljan som separeras av en oljeseparator och den
som finns kvar i tillhérande sandfalla &r farligt avfall. Olja och
slam maste skickas till ett godkant omrade for farligt avfall.
Det ar viktigt att olja och slam inte blandas med annat avfall.
Det ar ocksa viktigt att komma ihag att avfall fran oljeavskil-
jare och sandfallor inte far lagras i verksamheten under mer
an ett &r. Féretag som har en oljeavskiljare maste kunna
dokumentera att de har tillrdckliga rutiner for témning, drift
och underhall av avskiljaren. Norva24 kan bidra till rutiner
som séakerstéaller och uppréatthéller oljeseparatorns funktio-
nalitet, och att det inte finns ndgon risk for féroreningar,
vilket sékerstaller regelefterlevnad.

Det finns ocksa specifika krav pa utslapp av vatten frén olje-
separatorer. Till exempel maste oljehalten i utgdende vatten
vara lagre an 50 mg per liter vatten i Norge. Vissa kommuner
i Norge har egna regler som kan skilja sig fran och vara
strangare an nationella krav. Foljaktligen maste testning
ocksa utforas for att sdkerstélla efterlevnad.

Norva24 tillhandahaller tjanster for fettseparering som
anvands i stora kok, likt de som finns pé restauranger.

Norva24 tillhandahaller tjanster for fettseparering som
anvands i stora kok, likt de som finns pa restauranger. En
fettseparator avskiljer fett fran vatten innan vattnet rinner
ut i avloppet. Eftersom fett ar lattare an vatten flyter det till
toppen i fettseparattorn och samlas déar. En fettavskiljare
maste darfor tommas ofta. Om inte, finns det en risk for
skadlig lukt och fettutslapp, vilket kan leda till blockerade
avlopp och éversvamningar. Foreskrifterna for tomning av
fettavskiljare varierar mellan kommunerna. De flesta
kommuner i Norge kréver att alla som har en fettavskiljare
ingar ett avtal med en godkand leverantor som regelbundet
témmer den.

Hur ofta en fettseparator ska tdmmas beror pa storlek,
anvandning och regulatoriska krav. Samtliga fettseparatorer
bor dock tdmmas minst en gang om aret. Fordonet som
anvands for témning 6ppnar fettseparatorer och spolar rent
den. Norva24 erbjuder ocksa spolning av réren som gar in
och ut ur fettseparatorer, se "Tjdnster inom rérteknik — Prov-
tryckning, ldckagesokning, tathetskontroller — Renhallning
av rér’ nedan. Fett och smutsigt spolvatten samlas upp och
fors till en godkand deponi efter uppdraget.

HOGTRYCKSSPOLNING

Norva24 erbjuder ett brett utbud av hogtrycksspolnings-
tjdnster, bland annat tankrengéring samt hogtrycks- och
ultrahdgtrycksrengéring. Hogtrycksspolning ar nédvandigt
i situationer dar regelbunden rengéring ar otillracklig.
Norva24 utfor till exempel hogtrycksrengéring i fabriker,
lokaler, tankar, fartyg och for utrustning, for foretagskunder.
Hogtrycksspolning tillhandahalls pa alla Koncernens
verksamhetsmarknader och star for cirka 10 procent av
Koncernens intakter ar 2020.

TANKRENGORING

Rena tankar sakerstaller bra branslekvalitet, med anledning
darav maste alla tankar for bransle och olja rengoras regel-
bundet. Om rengoring inte tas pa allvar, finns det risk for
dieselfel, slam, vatten och bakterier i tanken, vilket férsamrar
branslekvaliteten. Norva24 utfér tankrengoring pa ett
professionellt satt, vilket garanterar sékerhet och miljomed-
vetenhet. Tankrengoring utgors stegvist, resterna av bransle
sugs forst in i en ren kammare pé ett tankfartyg. Darefter
sugs utfallningar och slam in i slamkammaren. Nar tanken
har tomts maste den luftas ut. Giftiga &mnen, och ibland
brandfarliga @mnen, sugs ut ur brénsletanken och ersatts
med frisk luft. Norva24 anvander en gasmatare for att
kontrollera att mangden syre &r tillracklig och att det inte
finns ndgra explosiva gaser kvar i tanken. Nar luftforhallan-
dena har godkénts paborjas tvatten. En kvalificerad person
utrustad med lamplig skyddsutrustning, sésom gasmasker
och kemikaliesakra klader, kommer in i tanken for att tvatta
den ordentligt. Avloppsvattnet avldgsnas sedan och tanken
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torkas. Den sista delen av processen é&r att filtrera det
bransle som inledningsvis har avlagsnats fran tanken, for att
sedan sldppa ut det i den nyligen rengjorda tanken. Férutom
forvaringstankar for bransle rengér Norva24 dven marina
tankar och riggtankar. Norva24 stadar marintankfartyg pa
offshore-leveransfartyg och utfor féljande tjnster: spolning
av ror och behallare pa oljeriggar; tdmning av lerbassanger;
tdmning och tvéatt av landbaserade tankanlaggningar;
gaskontroller; utfardande av tillstdnd och arbetsintyg.

| samband med tankrengoéring kan en tillstdndskontroll
ocksa utféras pa tanken. Om tanken ar godkand kan ett
godkannande som varar 5 till 10 &r utfardas. Det ar tank-
dgarens ansvar att tanken ar godkand.

HOGTRYCK OCH ULTRAHOGTRYCK (TVATT/
RENGORING)

Norva24 erbjuder tryckspolning fran O till 3 000 bar i flera
typer av uppdrag. Vid spolning och rengéring for industriella
dndamal anvander Norva24 vanligtvis hoga tryck fran 400
till 3000 bar. Denna typ av hogtrycksspolning kan ocksa
anvandas i icke-industriella uppdrag. Till exempel tillhanda-
haller Norva24 hogtrycksspolning av: tankar, ror, byggarbets-
platser (t.ex. industribyggnader, omraden och fasader),
fasader, byggnader, stalskarning och ytbehandling av
stalkonstruktioner (som att ta bort rost och farg), betong-
borttagning, spolning av rér och offentliga avioppssystem.
Nar vanligt tryck inte racker kan rér och tankar tappas till
eller 6versvammas, till exempel vid hardande industriella
material, sésom epoxi, svavel eller gummi. Vid dessa tillfallen
blir hogtrycksspolning nédvandigt for att ta bort materialet,
vanligtvis vid ett mycket hogre tryck an for vanliga
hogtrycksrengoérare. Ultrahogtrycksspolning har dock ett
mycket mer kraftfullt tryck an vid vanlig hogtrycksspolning
med vattentryck upp till 1050 bar. Ultrahogtrycksspolningar
rensar darfér bort det mesta av det som inte kan tas bort

pa andra satt. Ultrahogt tryck kan ocksa effektivt ta bort
eller skdra bort gammal betong, rensa armeringsjarn,
rengora tankar eller blasa bort rost fran metall. Vilken typ

av munstycken eller pistoler Norva24 anvander beror pa
arbetsuppgiften. Allt kan anpassas for att uppna basta
resultat. Utrustningen ar viktig och Norva24 har special-
designat fordon for ultrahégtrycksspolning. Detta fordon har
ett ultrahdgtrycksaggregat som styrs av en dator. Norva24
har dessutom en egen vattentank pa 3 000 liter samt utrust-
ning for att ansluta maskinerna till vattenuttagen pa arbets-
platsen. Dessutom har Norva24 utrustning for betong-
forstarkning under vatten som mojliggér for Norva24 att
klippa och mejsla i betong under vatten med hjalp av en
dykare.

VERKSAMHETSOVERSIKT

TJANSTER INOM RORTEKNIK

Ror har en begréansad livslangd. Genom att utféra en ror-
inspektion hittar Norva24 orsaken till eventuella rorrelaterade
problem. Norva24 utfér ocksa provtryckning, tathetskontrol-
ler och lackagesokning for att forhindra lackage in och ut ur
rorledningar. Om tryck- eller dricksvattenrér fryser, tillhanda-
haller Norva24 tjanster for att tina dessa med vatten och
tryck. Norva24 levererar ett brett utbud av rérledningstjans-
ter och har l6sningar for de flesta problem. Ibland behéver
bara sma delar av roret repareras, och i sa fall kan punktre-
paration vara lésningen i dessa fall, medan andra ganger kan
nya ror vara noédvandiga. | manga fall &r restaurering av réren
ett bra alternativ. Restaurering av rér innebar att de nya
roren infodras i de gamla, snarare &n att ersatta roren.
Tryckspolning tillhandahalls pa alla Koncernens marknader
och svarade for cirka 45 procent av Koncernens intakter ar
2020.

INSPEKTION AV ROR

Norva24 tillhandahaller rérinspektionstjanster. Gamla ror har
en begransad livslangd, och om det finns problem med
rorledningar kan en undersokning utforas for att kontrollera
rorens insida noggrant for strukturell kvalitet. Problem med
rorledningar kan uppsta éver tid pa grund av allmant slitage
och yttre faktorer som har forsvagat rorledningens struktur,
men det kan ocksé handa plétsligt och utan férvarning.

Eftersom ror ofta ar dvertackta eller begravda ar filmning av
insidan ett effektivt satt att inspektera dem. En inspektion
gors med en specialbyggd fjarrstyrd rérinspektionskamera
som fors in i avloppsroret. Filmen éverfors direkt till skarmen
och analyseras efterat. Nar problemet har identifierats leve-
rerar Norva24 en rapport med ett professionellt yttrande om
rorens tillstdnd och en rekommendation om reparation av
eventuella skador. Potentiella problem &r rost och korrosion i
gamla jarnror, sediment och rétter. Dessa kan hanteras
genom spolning av ror. Lackage fran fogar kan leda till att
skrapet runt réren spolas bort sa att réren rubbas ur sitt
lage. Ibland betyder detta att hela rorsystemet maste bytas
ut, medan det i andra fall ar tillrackligt att utféra punktgrav-
ning och bara reparera den trasiga delen. Restaurering av roér
eller punktreparationer kan ocksa fungera som lésning,
forutsatt att roren ar atkomliga.

Norva24 kan faststalla rérdragning eller skadepunkten med
en sond. Sonden infors i réret med en kamera och eventuella
skador kan markeras och atgardas pa samma plats.
Noggrann lokalisering av rér anvands ocksa vid renovering
och konstruktion. Det ar sdledes viktigt att veta exakt hur
réren ar dragna. For att hitta problem med vattenledningar/
dricksvattenledningar utfér Norva24 en lackageinspektion.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL) 67



VERKSAMHETSOVERSIKT

RELINING

Restaurering av rér

Norva24 tillhandahaller tjanster for restaurering av ror. De
flesta ror- och kabelsystem genomgar restaurering av ror,
inklusive bottenrér, vattenledningar, avloppsror eller vanliga
ledningar. For att komma in i réren anvander Norva24 befint-
liga dtkomstpunkter, till exempel stavluckor, septiktankar,
stavbrunnar eller externa brunnar. Processen borjar alltid
med en prelimindr undersokning, kallad rorinspektion, se

"~ Inspektion av rér” ovan. Detta bidrar till faststallande av
rorens tillstand, vilket i sin tur mojliggér korrekt prissattning
av uppdraget for Koncernen. Det nya roret ar vanligtvis till-
verkat av epoximéttat foder som drivs in i det gamla roret
med hjalp av vatten eller tryckluft. Atkomst kravs endast fran
ena anden av rorsystemet for att satta det mjuka fodret pa
plats. Nar detta ar gjort forstarks fodret med angbehandling.
Norva24 anvander antingen en filtfodring eller en glasfiber-
fodring, mattad med polyester eller epoxiharts. Fodret
forstarks sedan med dnga pé filtfodring och UV-ljus pé glas-
fiberfodring. Hardningstiden kan vara ndgra timmar, bero-
ende pa langd och matt. Efter ndgra timmars varmlufts-
behandling blir det ett nytt, hallbart ror utan fogar. Om det
finns en ledning kopplad till rérledningen anvander Norva24
en sarskild robot for att 6ppna anslutningen. Norva24 kan
ocksa fornya rorledningar och anslutningar till dessa.

Nar forstarkningen ar klar kyls fodret och skars till i bdda
andar. Anslutningarna 6ppnas for att sakerstalla att det nya
roret fungerar korrekt med en annan rérinspektion med en
rorinspektionskamera. Norva24 registrerar "hela resan”
genom réret, och denna inspelning ar en del av den slut-
dokumentation som Koncernen levererar till den kommunala
myndigheten som ansvarar for rérdragningar tillsammans
med garantibevis och kartlaggningsdokument.

Punktreparation

Norva24 tillhandahaller punktreparationstjanster for ror.
Punktreparation ar en metod som anvands nar endast delar
av roret behover repareras. Ibland uppkommer sprickor i
roren, pa grund av att det tranger in rotter eller att det
uppstér sprickor pa grund av rorelser i fogarna, vilket kan
leda till lackage. Om resten av roret ar funktionellt och
fungerar val finns det inget behov av att byta ut hela roret,
och det racker vanligtvis att reparera lackageomradet
genom en sé kallad "punktreparation”. Det finns tvd metoder
for att utfora en punktreparation: en metod innebér att
stanga hélet med en cylindrisk konstruktion "QuickLock”;
den andra metoden ar punktreparation med en epoximattad
glasfiberduk.

PROVTRYCKNING, LACKAGESOKNING,
TATHETSKONTROLLER

Provtryckning

Norva24 tillhandahaller tjanster for att testa trycket i dricks-
vattenroren. Badde i nybyggnationer och vid restaurering ar
det viktigt att forhindra lackage in i och ut ur dricksvattenror
for att undvika nedsmutsning. Vattnet maste vara rent och
ofarligt med hansyn till halsa, miljoé och sakerhet. Metoden
for provtryckning beror ocksa pa vilken typ av ror som ska
testas. De vanligaste alternativen for vattenledningar ar jarn-
ror av segjarn, PVC eller GRP-rér. Med dessa testas roren
enligt gemensamma standarder, medan PE-rér testas enligt
sin egen standard (NS-EN 805). Vatten pumpas in i vatten-
ledningen for att skapa ett konstant tryck. Under en period
pa trettio minuter uppréatthalls konstant tryck, och om
trycket faller utfors ytterligare tester for att definiera det
specifika problemet. Alla data loggas och 6vervakas, och
efter att trycktestet har utférts och eventuella problem har
|6sts utfors en omfattande desinfektion for att sakerstélla att
dricksvattnets kvalitet och ofarlighet uppfyller relevanta
krav.

Lackagesdkning

Norva24 erbjuder tjanster inom lackagesokning. Lackage
kan uppsta i ett huvudror, eller andra tryckvattenrér kan bli
defekta och orsaka lackage. Eftersom roret vanligtvis ar
nedgravt eller dvertackt blir det nédvandigt att soka efter
lackan genom lackagesokning.

Rordragningen undersoks genom provtryckning. Det forsta
steget ar att utféra en provtryckning for att ta reda pa om
lackan befinner sig fore eller efter avstangningskranen. Om
vattnet fortfarande rinner efter att kranen stangts av gar
lackaget troligtvis mot huvudréren. En ruttdetektor anvands
sedan for att markera rorets vag. Nasta steg ar att soka efter
lackage med olika instrument och metoder. Den valda
metoden beror pa typ av ror och terrang.

Téathetskontroller

Norva24 tillhandahéller tathetskontroller av ror for att se till
att nylagda eller befintliga ror inte innehéller dolda lackor.
Med modern utrustning har Norva24 méjlighet att utfora
tathetskontrollen snabbt och effektivt. En tathetskontroll
inkluderar méatning via tryck. Ett ror blockeras i bdda &ndar
och sedan appliceras ett konstant luft- eller vattentryck, och
om trycket faller indikerar det en lacka.

Innan tathetskontrollen paborjas kontrolleras rérledningen
med en rorinspektionskamera. Denna kontroll avsléjar
synliga sprickor i betongror eller sprickor i PVC-ror. Det ar
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ocksa viktigt att fa en dverblick 6ver hur manga anslutningar
som finns langs den kritiska rérledningen. Det finns ofta fler
lackor i rorledningar i privatbostader och dessa lackor
upptacks ocksad genom en rorinspektion. Det kan vara farligt
att arbeta med hogt tryck och darfor har alla Norva24-
anstallda hog kompetens och stor erfarenhet av sddana
uppdrag. Under tathetskontrollen loggar datorn kontinuer-
ligt resultatet av tryckkontrollen. Kunden far resultatet av
tathetskontrollen som en separat rapport nar arbetet ar
klart. De flesta tathetskontroller som utfors av Norva24 ar
pa nya anlaggningar for avloppsvatten, bestallda av bade
kommuner och féretagskunder.

Renhallning av rér

Norva24 tillhandahaller renhallning av ror for att avldgsna
igentdppningar och skrép ifran ror. En igentappt toalett,
avlopp eller dusch kan bade vara otrevliga och kostsamma.
Det kan inte bara fa hus eller lokaler att lukta obehagligt

VERKSAMHETSOVERSIKT

utan det kan ocksa leda till vattenskador runt det tappta
avloppet. Vanligtvis leder smuts, tvalrester, fett, rost och/eller
har till igentappta ror. | dessa situationer utfér Koncernen
spolning av ror, dar rorsystemet rengérs med hogtrycks-
spolning for att 6ppna igentappta ror. | de flesta fall kommer
detta att l6sa upp fett och beldggning i réren, vilket rensar
tédppan och rengor roret.

Spolning av rér gérs med en hégtrycksspolning och goérs
vanligtvis genom en lucka, avlopp eller ett demonterat
vattenlas under ett handfat. Ett speciellt munstycke ar
anslutet till slangen, vilket sakerstaller att vattnet spolas

och rengor rérets insida helt. For att kontrollera att roren ar
skadefria kan Norva24 utfora en rérinspektion med en
rorinspektionskamera, dar en ljuskamera infors i roren.
Experter kontrollerar sedan pa en datorskarm om de nyligen
spolade réren ar rena och skadefria.
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NORVA24S VERKSAMHETSMODELL

Norva24s decentraliserade verksamhetsmodell
Norva24 driver en decentraliserad verksamhetsmodell med
en struktur med filialer dar beslutsfattande till stor del
delegeras till enskilda filialer. Genom verksamhetsmodellen
och forvarvsstrategin stravar Norva24 efter att uppna skal-
fordelar for att stodja sina filialer och samtidigt framja ett
lokalt entreprendriellt ledarskap.

Detta system ar utformat for att uppna decentraliserat
beslutsfattande, centraliserat stod, en prestationsorienterad
kultur och tillvaxt. Decentraliserat beslutsfattande innebéar
att operativa beslut tas av de personer pa filialniva som har
lokala relationer, expertis och kunskap. Centraliserat stéd
tillhandahélls genom att Koncernen har skalférdelar, omfat-
tande IT-support for foretag samt kapital och institutionali-
serad béast praxis. Den prestationsorienterade kulturen
paverkas genom manatlig benchmarking mellan filialerna,
dar marginalnivaer méts pa kvartalsbasis med avseende pa
intaktsokning, samt genom utbildning, matning och gransk-
ning av filialchefer och affarsenheter pa grundval av sddan
benchmarking. Tillvaxten sékerstélls genom ekonomiskt
ansvar och affarsplanansvar i hela organisationen, sarskilt
genom fullt resultatansvar éver alla nivaer i Koncernen, vilket
driver resultattillvaxt, samt genom att identifiera och utvar-
dera nya potentiella forvarvsobjekt genom lokal positione-
ring och kommunikation.

Strategisk planering
Traning

Resurser

IT och digitala verktyg
Forséljningsstod

Fullt resultatansvar
ansvar pa
samtliga nivaer

W f

Kalla: Information fran Bolaget.

Koncernen har tre organisationsnivaer Koncernniva, lands-
niva och filialniva. Koncernnivan, som per den 30 september
2021 har cirka 10 anstéllda, inklusive Norva24s I T-team,
satter finansiella mal. foljer upp sjukfranvaro och franvaro pa
grund av skador och tillhandahaller évergripande strategi
och support, godkanner och genomfor forvary, gér gransk-
ningar pa landsniva av Koncernen och godkdnner nya
konton, inképsordrar och anbud inom ramen for en vasent-
lighetsgrans. Per den 30 september 2021 har Norva24 fyra
landschefer och cirka 25 anstéllda pa landniva som ar ansva-
riga for ekonomin inom respektive marknad, ledning av och
stod till verksamheten i respektive land, implementering av
koncernstrategier, évervakning av lokala resultat och
godkédnnande av nya konton, inkdpsordrar och anbud (inom
ramen for en faststalld materialitetstroskel). P4 filialniva har
Norva24 cirka 60 filialchefer, cirka 200 supportpersonal och
cirka 1100 operatérer som ansvarar for den dagliga affars-
verksamheten, marknadsforing och forsaljning, lokal
natverksdensitet, filialernas ekonomiska resultat och férvalt-
ning och godkanner nya konton, inképsordrar och anbud
inom ramen for en vasentlighetsgrans.

Norva24s verksamhetsmodell bygger pa principen att filial-
cheferna har den basta kunskapen om den lokala markna-
den, kunder, konkurrens samt annan marknadsdynamik och
darfor ar bast lampade att bemota kundernas krav. Detta
aterspeglas i varje aspekt av Koncernens verksamhet,
inklusive dess tjansteerbjudande, se "Norva24s vardeerbju-

Varje niva ger den information, resurser och
beslut som passar dem bast...

...medan fullt resultatansvar ansvar pa varje niva
skapar incitament for resultat

Lokal kontohantering och marknadsféring
Lokal sourcing av forvarv

Nya strategier for "best-practices”
Feedback om operativa forbattringar

= 4
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dande och kunder — Tjanster’ nedan, och férvarvsprocessen,
dar filialcheferna ar nyckeln till att identifiera och utveckla
relationer med potentiella forvarvsobjekt som sedan utfors
med Koncern och expertis pa landsniva, se "Forvary” nedan.
P& landsniva ligger ansvaret hos Norva24s team pa lands-
niva, inklusive landets VD, for ekonomi inom respektive land,
ledning och stod for landets verksamhet, implementering av
koncernstrategier, ¢vervakning av lokala resultat och
godkannande av nya konton, inképsordrar och anbud inom
ramen for en vasentlighetsgrans. Pa koncernniva tillhanda-
haller Norva24s ledning och funktioner pa koncernniva stod
inom viktiga omraden sdsom komplexa forvarvsfragor, stora
kundkonton och anbudsprocesser, prestationsévervakning,
IT, redovisning och rapportering, upphandling och delgivning
av bast praxis.

Norva24s decentraliserade verksamhetsmodellen bygger pa
att etablera filialer som har ett stort ansvar och ansvar for sin
verksamhet samt resultat, och att skapa en féretagskultur
som k&nnetecknas av starkt entreprendrskap, sund
konkurrens, personligt ansvar och medarbetaransvar.
Denna modell forstarker ytterligare lokal ledning och
entreprendrskap, som stdds av tillhandahallande av verk-
tyg och institutionell kunskap som har prévats och testats i
hela Koncernen. Genom Norva24-systemet erbjuder
koncernledningen strategisk planering, utbildning, resurser,
forsaljningsstod och IT- och digitala verktyg till landsniva
och filialniva. Filialerna hanterar i sin tur lokala konton och
marknadsfor, identifierar och forvarvar mal, utvecklar och

« Malsattningar
« KPI-6vervakning

 Verktyg for "Business
intelligence”

« Marknadsféring och varumarke

VERKSAMHETSOVERSIKT

rapporterar om nya strategier for att sakerstalla basta praxis
och ge feedback om forbattringar av verksamheten.

Koncernen anser att den relativa autonomin som ges till
lokal ledning &r en viktig drivkraft for att locka valetablerade
oberoende UIM-tjanstebolag som potentiella forvary, efter-
som manga av dessa bolag grundas och férvaltas av fore-
tagare som kanske vill behélla ett matt pa kontroll éver sina
filialer efter forvarvet. Koncernen tillhandahaller en val
beprovad "playbook” och etablerad uppsattning verktyg
som gor det mojligt for filialchefer att lyckas.

Koncernen anser att hég niva av lokalt ansvar och medarbe-
taransvar ger filialchefer med formégan att agera mer effek-
tivt pa forandringar pa sina respektive marknader pa grund
av deras nérhet till kunder pé grundval av att varije filial har
den basta kunskapen om kundernas behov och férhallanden
pa sin lokala marknad. Starkt lokalt fokus starker renommé
och varumarke samt skapar nara relationer med kunderna,
vilket Koncernen anser stodja och potentiellt 6ka kund-
lojaliteten.

Norva24s verksamhetsmodell syftar till att styra filialchefernas
resultat genom att tilldmpa en strategi for 6versikt och vagled-
ning. Enligt denna strategi méts prestationen for varje filial
internt enligt en Gverenskommen uppsattning gemensamma
nyckeltal ’KPI"). Koncernen anvénder dessa nyckeltal for att
hjalpa filialcheferna att forbattra effektivitet och transparens
i syfte att uppna specifika mal. Koncernens nyckeltal innefat-
tar EBITA-marginalnivéer samt forséljningstillvaxt. Baserat

* “Norva24 School”
» Manadswebinarier om “best-practices”
 Peer-natverk

o Affarsutveckling

Resurser » Kunskapsutbyte kring fordon och

« Koncernstdd for hantering av

utrustning mellan kontor

stora och viktiga konton

* Anbudskommitté

« Servicesexperter

 Regleringsefterlevnad och
-rapportering

* ESG rapportering
* QSHE

Kalla: Information fran Bolaget.

IT och
digitala verktyg
 Effektivitet

» Optimering av ruttplanering
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pa denna modell genomfors varje manad en utvardering av
Koncernens 66 filialer med avseende pa EBITA-marginal,
och kvartalsvis med avseende pa forsaljningstillvaxt, bade i
absoluta tal och i termer av filialernas forbattring. Dessutom
halls manatliga verksamhetsgenomgangar med alla lokala
filialchefer.

| hdndelse av forsamrade nyckeltal inom en filial, anfortror
Koncernen initialt filialchefen att ta itu med de bakomlig-
gande orsakerna till underprestationer. Ansvariga for filia-
lerna arbetar sedan med landets VD for att ta fram en plan
for att forbattra filialens resultat. Koncernen har en langsiktig
syn pa nyckeltalen och véljer endast som en sista utvag att
ersatta chefer pd underpresterande filialer.

Genom Norva24s verksamhetsmodell har Norva24 arbetat
for att forbattra EBITA-marginalen pa sina filialer: minskat
antalet filialer med en EBITA-marginal pd mindre an

15 procent — fran 21 filialer 2018 till 16 &r 2020 — och okat
antalet filialer med en EBITA-marginal pa 15-20 procent fran
51till 7 filialer samt dkat antalet filialer med en EBITA-margi-
nal pa 20-25 procent fran 3 till 10 filialer under samma
period. Denna trend bevisas ocksé av forbattringen av
EBITDA marginal for Norva24's filialer, som visas i bilden
nedan.

Antal filialer® baserat pé EBITDA-marginal 2018 “jémfért med 2020

35 23
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20

15
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<0% 0% - 10% 10% - 20% >20%

2018 W 2020

Lokalt natverk och densitet

Koncernens lokala natverk och densitet gér det mojligt for
Norva24 att bistd kunder mer effektivt. Geografisk narhet till
kunder mojliggor en snabb svarstid for att l6sa och utfora
verksamhetskritiska nédsituationer och uppdrag. Dessutom
ger denna narhet Koncernen méjlighet att knyta néra lokala
relationer med sina kunder, vilket Norva24 anser &r en viktig
beslutsfaktor vid inképsbeslut for lokala kunder. Norva24s
densitet och natverk &r en viktig drivkraft for proaktiv
service och ruttplanering, vilket aven ger 6kad synlighet och
skapar utrymme for att ta tillvara pa affarsmojligheter.
Formagan att optimera och utnyttja lokala natverk och
densitet fungerar som en viktig drivkraft for prestanda och
effektivitet for filialerna, vilket i sin tur 6kar densiteten i
allmanhet och ékad I6nsamhet.

Kartan nedan visar Koncernens geografiska utbredning och
natverkstathet. Per den 30 september 2021 hade Norva24
260 fordon i Norge, 190 fordon i Sverige, 110 fordon i
Danmark och 300 fordon i Tyskland, totalt 860 fordon i drift.
Dessutom har Koncernen 20 filialer i Norge, 16 filialer i
Sverige, 9 filialer i Danmark och 21 filialer i Tyskland, totalt
66 filialer. Med sin stora fordonsflotta och sitt tata lokala
natverk kan Norva24 optimera ruttplaneringen och erbjuda
en overlagsen svarstid och serviceniva.

2020 hég Iénsamhet éver hela Koncern-nétverket®®

I Filialer med EBITDA-marginal hégre &n medianen

Filialer med EBITDA-marginal lagre an medianen
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Kalla: Information fran Bolaget. Noter: (1) Filialer vars Insamhet inte redovisas separat visas med samma EBITDA-marginal som deras rapporterade enhet.
(2) Exklusive Aalborg (rapporterande enhet i Danmark), Ex-Rohr i Kiel och Eh-Rohr i Halle (i Tyskland). (3) Exklusive Mayer filialer (i Tyskland) och GR Avloppsrensning (i Sverige).
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Affars- och operationelloversikt
Narhet till kunderna

6/ Snabb svarstid

Antal filialer 66
Antal anstallda ~1415

6/ Lokala relationer &r ett viktig inkopskriterier
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6/ En viktig drivkraft for proaktivitet och ruttplanering

Al
L [ (4 okad visibilitet
Antal filialer
Centralt stod for avdelningschefer som gor det mojligt for dem
Antal anstéllda & A
att overtraffa konkurrenter
~480
Densitet
driver
: = I6nsamhet
N 4 . Hégst indikativt
Antal filialer ww och endast fér
. 2 illustrativa
Antal filialer 5 s
Antal anstéllda 16 A andamél
~140 Antal anstéllda 2 2
~240 . ~
N .
e ’
Antal filialer
21
Antal anstallda
~560
2
pi

Lokal densitet

Kalla: Information fran Bolaget.

Som illustrerar i bilden nedan, mojliggdér Norva24s lokala
natverk och densitet effektiv ruttplanering pa grund av dess

hoga natdensitet och digitaliserade system, vilket i sin tur resande.

Illustrativa ruttsystem med fordréjning vid stopp 3

I tid I tid
(1] ‘m
> HEH
O

Omdirigering

Potentiell
fordréjning

N9RVA*

1tid @

©O!tid

gor det mojligt for Koncernen att slutfora fler jobb och agna
mer tid at att arbeta med uppdrag, snarare an ineffektivt

# NoRva®

NSRVA*

« Densitet 6kar Norva24s
I6nsamhet

« Féredragen partner genom att
erbjuda snabb svarstid med
tjanster av hogsta kvalitet

« Densitet gor det mojligt att
minska avstanden mellan stopp

Fordrojning

-

Vénta

| Konkurrenter I

 Lagre densitet

o Kvalitet paverkas negativt av
ineffektiv ruttplanering

« Storre avstand mellan stopp

Effektivisering av ruttplanering leder till betydande effektivitetsvinster och 6kad I6nsamhet

Kalla: Information fran Bolaget.
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Marknadsféring och férséljningskanaler

| enlighet med Norva24s verksamhetsmodell &r Koncernens
forsaljningsaktiviteter decentraliserade. Majoriteten av
besluten fattas pé filialniva, med stod fran nationell niva och
koncernledningsniva i relation till viktiga kundkonton och
offentliga upphandlingsprocesser. Marknadsféringsaktiviteter
ar ocksa decentraliserade, med storre tonvikt pé filialernas roll
i lokala varumarkes- och marknadsféringsstrategier. Koncern-
och landsniva stéder delning och implementering av bast
praxis, inklusive utveckling av skraddarsydda kommunika-
tionsstrategier for nyckelkunder och nyckelkonton. Norva24
stoder ocksa anbudsprocesser pa nationell niva, och ger input
och stod till filialerna i arbetet med att férbereda och ldmna
anbud i storre offentliga upphandlingar. Majoriteten av leads
genereras lokalt och framgangarna &r i hog grad beroende av
den lokala filialchefen. Rekommendationer ar en viktig del av
forsaljningen, dar majoriteten av leads kommer fran nojda
kunder.

P4 landsniva hanterar Norva24 olika marknadsforings- och
forsaljningsfunktioner och processer. Organisationen pa
landsniva ansvarar for integration och leverans av viktiga
nationella konton, dar férsaljningschefer har till uppgift att se
till att stora kunder far standardiserade tjanster och hjalp éver-
allt. Norva24 arbetar for att 6verfora dterkommande kunder till
ramavtal, erbjuda kunderna en vardebaserad prissattning.
Norva24s forsaljningsstrategi pa lokal niva ar inriktad pa att
erbjuda ett 6vertygande vardeerbjudande for att behalla
kunder samt initiativ for att fa nya kunder. For att uppna detta
fokuserar Norva24s vardeerbjudande pa att: erbjuda ett
omfattande tjansteerbjudande, bli en partner som valts pa
grundval av snabb responstid med dverlagsen kvalitet, saker-
stéllande av adekvat dokumentation och att héga ESG-
standarder finns och erbjuda banbrytande och innovativa
I6sningar, sdsom losningar for loT-6vervakning. Norva24s
initiativ for att vinna nya kunder fokuserar pa: riktad mark-
nadsféring via digitala och traditionella kanaler, incitaments-
program for lokala operatérer att ta in nya kunder, kvalitets-
service for att sakerstélla rekommendationer via ndjda kunder,
och anbudsprocesstod pa landsniva for att stodja filialerna.
Det &r ofta filialcheferna som far in nya kunder.

Koncernens marknadsféringsstrategi har ett starkt digitalt
fokus som framst efterstravas pa landsniva. Marknadsféringen
arinriktad pa bade traditionella och digitala plattformar,
sdsom Facebook, Google Ads, utskick med e-post och
Norva24s blogg. Norva24 har ocksa en modern webbplats
som driver trafik och ger en positiv och effektiv kundupple-
velse. Nar tjansterna har slutforts skickar Norva24 automatiskt
en uppfoljning via e-post och dess interna system omorgani-
serar leads och mojligheter samt skickar dem till relevant
avdelning eller filial i enlighet med detta.

Koncernen fokuserar pa ett densitetsdrivet tillvdgagangs-
1) Intakter genererade genom kontrakt med kommuner, stora foretag samt privata bolag.

satt och riktar sig mot ett stort antal kunder inom viktiga
fokusomraden. Darmed &r Koncernen inte beroende av
intakter fran ett utvalt antal kunder utan har en mangsidig
kundbas bestaende av foretag av varierande storlek samt
privatkunder. Detta hjalper till att minska priskansligheten,
Oka bruttovinstmarginalen och minska kundberoendet.

Intdktsmodell och avtal med kunder

Koncernen genererar intakter fran (i) avtalade arrangemang
for pdgdende UIM-tjanster vanligtvis for kommuner saval
som medelstora och stora foretagskunder, med en typisk
flerarig kontraktstid pa fyra till sex ar for kommuner (med
hansyn till valfri forlangning av avtalsperioder) och ramavtal
for foretagskunder, (i) dterkommande uppdrag for fore-
tagskunder, som vanligtvis inte har flerariga kontrakt men
ofta ar ldngvariga kunder, och (iii) akututryckningar for
foretagskunder och offentliga kunder, lokala féretag och
privata hushall, som vanligtvis genererar intakter baserat pa
timkostnader for de tjanster som tillhandahalls, eller pa
annat satt ett fast pris per utford tjanst.

Koncernen tillhandahaller sina UIM-tjanster till kunder enligt
en av féljande tre modeller: avtalsbaserad, dterkommande
uppdrag och akuta insatser.

Avtalsbaserad: &r 2020 svarade kontrakterade intakter
for cirka 40 procent” av Koncernens intdkter, men
Norva24 forvantar sig att detta kommer att 6ka. Dessa
géller vanligtvis jobb for kunder fran offentlig sektor,
framst kommuner, samt medelstora och stora fore-
tagskunder som styrs av langsiktiga avtal eller ramavtal
som anger servicenivan. Den typiska avtalslangden ar fyra
till sex ar for kunder fran offentlig sektor (med hansyn till
valfri férlangning av avtalsperioder) och ramavtal for
foretagskunder (som automatiskt fornyas i slutet av ett
ars avtalsperiod for féretagskunden). | enlighet med avta-
len tillhandahaller Koncernen tjanster med jamna mellan-
rum (i stor utstrackning reglerade i lag) och kontrakten ar
framst fasta per utrattad tjanst (output) med ytterligare
timavgifter for ytterligare tjanster (input) eller input-base-
rade. Dessa avtal indexeras i regel for inflation. Det finns
variationer i de avtalsformer som anvands, &ven om
Norva24 strévar efter att anvdnda ett standardiserat
formular inom varje land och i upphandlingarna anvander
Norva24 motparternas kontrakt. Koncernen anser att
avtalsbaserade arrangemang gor det mojligt for Koncer-
nen att tillampa en langsiktig partnerskapsstrategi for
sina tjanster och darmed ge sina kunder maximalt varde.
Dessutom ger avtalsbaserade arrangemang vanligtvis
Koncernen en mer forutsagbar inkomstkalla jamfort med
till exempel akututryckningar. Norva24 har vunnit ungefar
90 av anbuden for befintliga kontrakt i Norge for befint-
liga pdgdende kontrakt under rakenskapsaret 2020.
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Aterkommande uppdrag: &r 2020 svarade &terkom-
mande intékter for cirka 35 procent av Koncernens
intakter. Dessa galler terkommande uppdrag for fore-
tagskunder. Aven om det vanligtvis inte finns flerariga
avtal, ar dessa kundrelationer langvariga, med relationer
som stracker sig mellan 2 och 30 &r bland Koncernens
100 basta kunder och Norva24 uppskattar att sddana
kunder vanligtvis anstaller Norva24 cirka 10 av 12 mander
per ar. Som ett exempel ar restauranger i Hamburg i Tysk-
land enligt lag skyldiga att tdmma sina fettseparatorer (en
tjanst som utfors av Norva24) minst en gdng per manad
enligt nationell lagstiftning och lokal lagstiftning, vilket
ger Koncernen en stabil, men inte avtalsbaserad intakts-
strom. Beroende pa kunden och tjansten som tillhanda-
halls far Koncernen intdkter genom en pris-plus-prissatt-
ningsmodell, baserad pa timkostnaden for sina tjanster
(input) och lagger till ytterligare en fast procentsats for
vinst, eller pa annat satt far intakter baserat pa en fast
avgift per tjanst Coutput) (till exempel tdmning av en fett-
separator for en restaurang). Avtalen ar normal indexreg-
lerade for inflation. Hur ofta dessa uppdrag dterkommer
varierar beroende pa kundens bransch och storlek, men
framst utfor Norva24 uppdrag for sddana kunder flera
ganger per ar.

Akuta/ad hoc insatser: under rakenskapsaret som
slutade den 31 december 2020 stod akut/ad hoc kunder
for cirka 25 procent av Koncernens intdkter. Denna kate-
gori avser akututryckningar som vanligtvis levereras till
lokala féretagskunder och privatkunder. Dessa ar vanligt-
vis relaterade till specifika incidenter, till exempel om en
anlaggning tvingas stangas pa grund av blockerade rér
som darmed pakallar Norva24s raddningstjanst for att
rensa dem. Vissa akututryckningar blir &terkommande om
samma problem kvarstar eller om ytterligare problem
uppstar for samma kund. Koncernen far intakter genom
en pris-plus-prissattningsmodell, baserad pa den typiska
timkostnaden for sina tjanster (input) och lagger till ytter-
ligare en fast vinstprocent.

Anbudsprocesser

Norva24 anser att offentliga upphandlingsprocesser forblir
ett attraktivt omrade for framtida fokus och organisk tillvaxt,
sarskilt d& kommunerna har gemensamma upphandlingar
vilket av anbud 6kar avtalens omfattning. Norva24 har histo-
riskt sett vunnit manga kommunala upphandlingar. Som en
illustration, baserat pa offentliga anbud som lamnats i Norge
har Koncernen forbattrat sin vinstniva stadigt fran cirka

68 procent for rakenskapsaret 2017 till 90 procent for raken-
skapséaret 2020 for befintliga nuvarande kontrakt. Norva24
tillskriver detta en forbattring av kvaliteten pa sina tjanster,

1 Kalla: Marknadsstudien.
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erbjudande och effektivitet samt professionalisering av sina
upphandlingsprocesser genom centralt upphandlingsstéd,
trots att de i vissa fall har hogre priser an konkurrenter.

De viktigaste konkurrensfaktorerna i anbudsprocesser ar
kompetens och kvalitet pa tjansterna, hur snabbt tjansterna
kan utforas, kvalitet pa dokumentation, kundtjanst och
personliga relationer, professionella och reglerande certifie-
ringar, konkurrenskraftig prissattning, bredd i erbjudandet,
geografisk tackning och bolagets varumarke och image.”
Trots att det finns betydande regionala skillnader i hur
viktigt priset ar som kriterium i upphandlingar (fran 20 till
100 procent uttryckt i viktat dvervagande) vags det i
genomsnitt 60-70 procent fran och med beslutsfattandet
vid upphandlingar. Norva24 anser att det ar en féreddémlig
position for att mota kundernas krav pa upphandlingar,
sarskilt eftersom de ofta avser ESG, regleringscertifieringar
och standarder och dokumentationsbehov, som alla gynnar
Norva24 pa grund av dess omfattning, miljdengagemang
och kompetens.

Regleringar och certifieringar

Koncernen och dess verksamhet och anlaggningar omfattas
av lagar och regler for vatten, avfall, milj6, hdlsa och sakerhet,
inklusive de som reglerar: vattenférsorjning, anvandning och
utslapp; anvandning, hantering, behandling, atervinning,
hantering, lagring och bortskaffande av och exponering mot
farliga amnen; utslapp till luft, vaxthusgasutslapp och energi-
effektivitet; och sakerhet for arbetstagare, anlaggningar och
produkter. Genom detta maste Koncernen erhalla lampliga
och nodvandiga tillstdnd och certifieringar, som krévs for att
tillhandahélla tjanster inom UIM-industrin. N&gra exempel pa
Norva24s certifieringar och tillstdnd ar: tillstand att tillhanda-
halla UIM-tjanster och certifiering av miljostandarder i
Norge; certifiering av avloppsvattenrening, dréanering av
fastigheter och restaurering av avlopp i Tyskland; ISO 14001
och 9001 certifiering i Sverige; och certifiering for fjarr-TV-
inspektion av avloppsror i Danmark. Certifiering kréavs for att
utféra dven de mest grundlaggande jobbuppdragen inom
UIM-industrin, vilket utgor ett betydande intradesbarriarer
for potentiella konkurrenter.

Trots att regelverket for UIM-tjanster ar komplicerat, har
Norva24 skalfordelar och kompetens inom Koncernen och
kan dra nytta av institutionell kunskap nar det géller att folja
regelverket, medan det kan vara svart for mindre, lokala
konkurrenter att uppfylla regelverkets krav.

Fordonsflottan

Koncernen har en valfungerande leasingmodell for sin
fordonsflotta. Det gynnar Koncernen pa flera satt. Till exem-
pel leder denna affarsmodell till lagre investeringskrav som
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ar fordelade 6ver en lang tidsperiod. Norva24 leasar sina
fordon fran cirka tio motparter. Koncernen forsékrar alla
fordon och vanligtvis ar leasingavtalen under en l6ptid som
inkluderar de flesta av fordons férvantade livslangd och vid
utgadngen av leasingavtalet kops fordonen.

Den 30 juni 2021 har Norva24 cirka 860 fordon i drift? i sin
fordonsflotta, med cirka 270 i Norge, 190 i Sverige, 110 i

Oversikt av fordonsflotta

Fordonstyp

Antal fordon Beskrivning

Danmark och 290 i Tyskland. Norva24s fordonsflotta
omfattar cirka 160 kombitruckar, 130 slamsugbilar,

30 supersugningsfordon, 30 mobila avvattningsbilar,

190 spolningsenheter, 10 vakuumtruckar och 15 hégtrycks-
fordon per den 30 september 2021. Alla fordon i Koncernens
fordonsflotta anvander ett brett utbud av specialutrustning
och varje fordonstyp anvénds for en méngd specifika
uppgifter, enligt nedan tabell.

Typer av uppdrag och services

Kombifordon ~160

Mycket mangsidiga fordon

* Spolning och rengéring av roér

» Tomning av sandfallor och pumpstationer
« Vagunderhall

« Avloppsunderhall

Spolningsenheter ~190

Anvands primart i stader

e |gensatta ror

« Ror relining och s6kning

« Dokumentation och kartlaggning av avlopp
» Upptining av frysta rér och avlopp

* Avloppstdmning

Slamsugningsfordon ~130

Anvands for uppdrag som kraver
lagre sugningsférmaga

o Fettavskiljare
« Avloppshantering for vattenreningsverk

Super sugningsfordon ~30

Varierar i specifikationer och
utrustning

 Sugning av torra material
» Sugning av damm, cement, pulver etc.

Mobila avvattningsfordon ~30

Anvénds primart i landsbygds-
omraden

» Tomning av septiktankar
e Avloppsunderhall

Dammsugarfordon ~10

Anvénds pa platser dar normala
grdvmaskiner inte kan grava

» Gravkablar, ror etc.

Hogtrycksfordon ~15

Anvands inom industrin

¢ Rengéring av industriugnar
 Ytrengoring
 Betongskarning

| Kamerafordon ~70

Anvénds for underjordiska
inspektioner

» TV-inspektion av rér och tankar, som normalt
anvands tillsammans med andra tjanster

Relining fordon ~30

Anvands for att bland annat sétta in

plastformer i ror

« Relining av skadade rér

Ovriga ~210

Kalla: Information fran Bolaget.

1) Definieras den aktiva och intdktsgenererande fordonsflottan, med en alder upp till maximalt 13 &r (modell 2007 eller senare).

Andra fordon exempelvis skapbilar,
krokfordon, maskiner, atervinnings-

enheter etc.
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Oversikt av Norva24s attraktiva leasingmodell

s AVSKRVNINGSTID

LIKHETER

FORSALJNINGS-
VARDE AR 10

s
% CAPEX BETALNING

EASINGPERIODENS
LIVSTID

TIDPUNKT FOR
=R GENOMSNITTLIG
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SKILLNADER
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LI ResTVARDE AR S
]

LEASADE FORDON

10 &r

20%

Fasta manatliga leasing-betalningar
Rénta pa leasingskulden + avskrivningar pa
leasingskulden + kop av restvarde vid slutet av
leasingavtalet

8 ar

Ar +4

Full betalning sprids ut dver livstiden

XIBOR + 1.5 p.p.

10%™

Fordon som &r 13 &r och aldre
anvénds som reservbilar upp till
och med en dider om ~ 20 4r.

INKOP AV FORDON

fF=———— == — ===
|

| 10 &r

i

|

il 20%

|
:i'_===______===______==
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Kalla: Information fran Bolaget. Not: (1) Leasingskulder i Norge betalas generellt fullt ut med O procent restvarde.

VERKSAMHETSOVERSIKT

.

EFFEKT FRAN LEASINGMODELL

Effekt av uppskjuten capex-
betalning

o Leasing: Delvis betalning av capex
« Inkép: Full betalning sker ar 0

Effekt av 6kade intdkter pa capex
som andel av omsattningen

* Leasing: Genomsnittlig capex-

betalning sker under ér 4,
intakterna vaxer ytterligare fyra ar

* Ink6p: Ingen paverkan

Effekt av ranta

e Leasing: Leasingskuld medfér
ranta som okar total capex

« Inkép: Ingen rénta uppstar

R P P P P PR R PP R TR

Per den 30 september 2021 var cirka 860 av de totala driftfordonen i Norva24s fordonsflotta relativt unga och cirka 80 procent
av Norva24s operativa fordonsflotta yngre an tio ar.

Aldersfordelning av ~860 aktiva fordon i fordonsflottan®®

Né&stan 50% av fordonen &r 5 ar eller yngre

Fordon i dldern 13 ar och aldre anvénds som reservfordon upp till en dlder om ~ 20 ar

31%

0-3 ar gamla

4-5 ar gamla

6-7 ar gamla

8-9 ar gamla

10-13 ar gamla

Kalla: Information fran Bolaget. Noter: (1) Vid &rsskiftet 2020. (2) Aktiva fordon definierade som den aktiva intaktsgenererande fordonsflottan, 13 ar och lagre (modellar 2007 eller senare).
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VERKSAMHETSOVERSIKT

INVENTARIER

Koncernen anvander framst maskiner och utrustning som
tillhandahélls av externa leverantorer for sina tjanster. IT-
och telekommunikationstjanster och produkter tillhanda-
halls av tredje part, liksom UIM-fordon, utrustning och
produkter. Vissa avtal med leverantérer ingds i allmanhet
som ramavtal, enligt vilka Koncernen kan avbryta leveransen
av tjanster eller produkter vid behov. Koncernen leasar
ocksa fordon som anvéands av Norva24. Férutom mer grund-
ldggande utrustning investerar Norva24 ocksa i, och anvan-
der mer teknisk utrustning som en del av sitt erbjudande, till
exempel kameror, robotar och sensorer.

Koncernens teknologi — “Morgondagens
Norva24”

Genom digitalisering har Norva24 en tydlig vision och fard-
plan for att utveckla och distribuera mer tekniskt avance-
rade losningar for att mojliggéra mer proaktiva tjdnster,
samtidigt som de bidrar till hallbarhetsmal, se &ven "Hallbar-
het — "Morgondagens Norva24 " Norva24 avser att fokusera
pa sin tillvaxt och expansion i Tyskland och kommer att fort-
satta sin expansionsvag pa den tyska marknaden. Norva24s
l&ngsiktiga vision ar att bygga en europeisk marknadsledare
och féregédngare inom underhéll av underjordisk infrastruk-
tur och att bli den ledande europeiska verksamheten i sin
bransch samt vara drivande i UIM-industrins utveckling i
Europa. For detta andamal ser Koncernen att sensorer och
loT inom UIM-branschen kommer att 6ka effektiviteten i
tjdnsterna, genom béttre forutsagbarhet for underhalls-
behov, samtidigt som det skapar betydande miljofordelar.
Koncernens mal &r att 6vergé frdn en reaktiv tjanst till en
mer proaktiv tjdnst genom att utnyttja anvandningen av Al,
loT och sensorévervakning av anlaggningar.

LOSNINGAR FOR I0T-OVERVAKNING

loT avser fysiska vardagliga enheter som ar anslutna till och
sammankopplade med internet. Dessa enheter ar inbaddade
i elektronik, sensorer, programvara, stalldon och natverksan-
slutning, sa att de kan samla in, skicka, bearbeta och ta emot
data samt att ansluta och interagera med andra enheter. Nar
loT-enheter &r sammankopplade med andra enheter och kan
fungera interaktivt och autonomt utan manskligt ingripande
anses de vara "smarta”. Till skillnad fran traditionella I6sningar
kan bolag anvanda smarta enheter for att samla in, analysera
och kontextualisera data genom applikationer och mjukvaru-
aktiverade tjanster. Anvdndandet av loT stdds av samhélls-
trender, sdsom det standigt 6kande antalet anslutna enheter,
anpassning av ny teknik som mojliggér sakrare anslutningar,
vaxande kundkrav for anslutning, mojligheter till nya mervar-
deapplikationer, kostnadsoptimering och regler. Dessutom

1 Kalla: Marknadsstudien.

har den stora efterfragan pa loT-l6sningar fatt ytterligare fart
av covid-19-pandemin, pa grund av en 6kande tonvikt pa
digitalisering och fjarratkomst och datadvervakning.

Det finns betydande resurser som for narvarande investeras
i hela Europa for att implementera loT-l6sningar.” Inom UIM-
branschen forbéattrar loT-implementeringen rapportering
och dokumentation till tillsynsmyndigheter och kommuner,
och Norva24 ar en tidig innovatér nar det géller att tillampa
|6sningar for loT-6vervakning pa UIM-industrin. UIM-
|6sningar for loT-Overvakning, framst sensorer, tillhanda-
haller fjarratkomstovervakning och évervakning, gér det
mojligt for bade kunden och Norva24 att ha ett proaktivt
forhaliningssatt till problemlésning snarare an att ta vid efter
att ett UIM-problem uppstar. Detta proaktiva tillvdgagangs-
satt mojliggor kostnadsbesparingar, battre planering och
effektivitet, och dkar ocksa kundndjdheten eftersom
Norva24 ar positionerat for att dvervaka och férebygga
problem.

Nar det galler Norva24s tdmningstjanster sakerstaller
[6sningar for loT-6vervakning ocksa sakra, effektiva och
optimerade tomningsintervall for sandfallor, fett- och olje-
separatorer. loT-6vervakning frémjar smartare stdder genom
digitalisering, screening och automatisering. Dessa l6sningar
gynnar ocksé kunder, ger férutsagbara kostnader for kunder
genom abonnemang och garanterad funktionalitet, vilket
okar forebyggandet och minskar stora fluktuationer i
kostnader och motverkar noédsituationer framgent. Slutligen
mojliggor l6sningar for loT-6vervakning minskade transpor-
ter och utslapp, i linje med FN:s hallbarhetsmal, genom
digitaliserad ruttoptimering for Norva24s fordonsflotta. For
narvarande ar Koncernens losningar for loT-6vervakning i
ett pilotskede, och efter framgangsrika tester hoppas
Koncernen pa att integrera sina forsta loT-tjanster och
produkter, sarskilt sin loT-6vervakningslosning, i sitt
erbjudande inom en snar framtid.

PLATTFORMAR

Norva24s teknikplattformar stoder Koncernens langsiktiga
tillvaxtstrategier. Koncernens molnbaserade system mojlig-
gor tidsrapportering, ruttoptimering och évervakning,
forbattrad anvandning av fordonsflottan och svarstid, vilket i
sin tur bidrar till utbyte av basta praxis i hela Koncernen.
Exempel pd Koncernens branschledande tekniska och
digitala funktioner kan kategoriseras enligt foljande: (i)
molnbaserade system; (i) dess databaser for digitala objekt,
(iii) centralisering av Koncernens QHSE (i Norge), ERP,

Bl och ledningsprocesser; och (iv) I16sningar for 0T-
dvervakning. Norva24 anvander koncerndvergripande
molnbaserade system och plattformar, till exempel Visma
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och Office365, som ar skalbara och gor det mojligt for
Koncernen att expandera till lagre kostnad. For narvarande
finns det ingen skraddarsydd programvara tillganglig for att
tillgodose behoven inom UIM-industrin, och Koncernens
interna utveckling av sddana produkter ger den en fordel i
branschen. Koncernens egenutvecklade digitala kunddata-
bas innehaller 6ver 300 000 objekt och mojliggor data-
insamling, planering, férbattrad operativ effektivitet och
|[6nsamhet genom att mojliggdra dataanalys och darmed ett
forbattrat beslutsfattande. Genom Koncernens arbete for att
professionalisera sina processer genom harmonisering av
administrationen pa delade plattformar ses enhetliga QHSE-
standarder och processer i Norge och ¢kad intern milj¢rap-
portering som kritiska faktorer for att vinna nya kunder,
sarskilt med avseende pa upphandling och féretagskunder.
QHSE-standarder har testats i Norge, eftersom Norge ar
Koncernens framsta marknad, och Norva24 férvantar sig att
introducera dessa i Sverige i framtiden. Koncernens
|6sningar for loT-Overvakning, som gor det mojligt att mata
vatskenivaer, innehall och temperaturer i tankar och under-
|&tta proaktiv kundsupport, har gett Koncernen méjligheter
att lansera pilotprogram tillsammans med nagra av sina
nyckelkunder.

INTEGRATION AV PLATTFORMAR OCH IT
Koncernens tekniska plattformar &r integrerade med Norge
och Danmark till fullo pa en enhetlig Visma-plattform. Den
svenska verksamheten drivs ockséa delvis pa Visma. | Norge,
Danmark och Sverige hanterar Koncernen IT-system och
kostnader centralt, samt standardiserar IT-system och
centraliserar sékerhet, vilket framjar effektivitet i storre
delen av Koncernen. Dataanalys fran flera kallor skapar
meningsfulla modeller (till exempel med avseende pa kund-
KPI, ruttdverensstammelse, etc.), som Koncernen kan
utnyttja for att 6ka lonsamheten och forbattra sitt erbju-
dande. Rapporteringsverktyg for sjalvservice gor det mojligt
for operatorer pa faltet att fatta snabba, smarta beslut
samtidigt som mobila applikationer (till exempel ett order-
hanteringssystem) stoder det I6pande arbetet for operatérer
pa uppdrag, vilket leder till hogre effektivitet, hogre kvalitets-
tjanst och hogre nivaer av kundnojdhet. Interna mjukvaru-
utvecklare arbetar med att designa egna system som ar
anpassningsbara till forandrade affarsbehov och ger
Norva24 en tydlig fordel i sina tjanster och erbjudanden.
Koncernen har ingen nationell IT-plattform som tacker in
Tyskland.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Hallbarhet - "Morgondagens Norva24”

ALLMANT

Norva24s hallbarhetsarbete grundar sig pa FN:s globala mal
for hallbar utveckling ("'SDG").” UIM-industrin har ett speci-
fikt FN-mal som &r anpassat for sektorn: SDG 6 - rent vatten
och sanitet, och UIM-tjanstebranschen &r viktigt for SDG 11
- héllbara stader och samhaéllen samt SDG 13 — bekampa
klimatférandringarna. Koncernen arbetar ocksa for att framja
efterlevnad av SDG 7 - héllbar energi for alla. Koncernen
stravar ocksa efter att folja upp filialernas resultat i enlighet
med vissa nyckeltal som ar anpassade till hallbarhetsmalen
inom fokusomradena. Koncernen genomfor ett initiativ for
att etablera tva specialanpassade nyckeltal for att folja upp
framgangar pa hallbarhetsomradet: 1) relativ energiforbruk-
ning (kWh/driftsintakter * 100), och (2) intaktsandel for
grona tjanster (intakter fran grona tjanster/ rorelseintakter).
En majoritet av Koncernens enheter ar ISO-certifierade
(specifikt ISO 9007: 2015 (“ISO 9001") och ISO 14001: 2015
(IS0 14001"), inklusive alla enheter i Norge.

RIKTLINJER

Norva24 definierar hallbar utveckling som en utveckling som
tillgodoser nutidens behov utan att aventyra kommande
generationers forméaga att tillgodose sina egna behov.
Norva24 ska alltid agera som ett ansvarsfullt bolag som
framjar miljévanliga och socialt hdllbara metoder med fokus
pa de omrdden som beskrivs nedan:

Norva24 ska framja de anstalldas engagemang sa att
varje anstélld kanner sig involverad och kan paverka
arbetet. Koncernen ska ta ansvar for sina egna handlingar
och gentemot varandra

Norva24 ska framja mangfald, inkludering och lika mojlig-
heter pa sin arbetsplats och anstallda ska behandla
varandra med respekt. Koncernen ska ha nolltolerans mot
alla former av diskriminering eller trakasserier.

Norva24 har stort fokus pa hélsa och sakerhet pa sina
arbetsplatser. Norva24 arbetar for att motverka olyckor
och annan arbetsrelaterad ohélsa. Grundtanken ar att
alltid félja internationella konventioner om méanskliga
rattigheter och arbetsratt.

Norva24 ska ha nolltolerans mot korruption och andra
olagliga och olagliga metoder.

Det &r viktigt att Norva24 ar en pdlitlig partner till sina
kunder, affarspartners, leverantérer och de samhallen dar
Bolaget verkar och agerar, i enlighet med Koncernens
uppférandekod.

1 FN:s mal for hallbar utveckling &r en samling med 17 mal som antogs av FN 2015 som en del av agendan for hallbar utveckling 2030, https://www.un.org/sustainabledevelopment/.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Norva24s miljoarbete syftar till att stddja och bidra
positivt till FN:s mal for hallbar utveckling 6, rent vatten
och sanitet samt mal 7, ren energi till alla.

Norva24 stravar standigt efter att utveckla och 6ka
andelen av sina grona tjanster till sina kunder, vilket
innebar tjanster som bidrar till ett mer miljovanligt
samhélle.

Norva24 arbetar aktivt for att minska energiférbrukningen
fran sin egen verksamhet och vara sa resurseffektiv som
mojligt.

UIM-INDUSTRIN | NORGE AR DJUPT ROTAD | FN:S
MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Sex av FN-malen har utsetts som séarskilt relevanta for
Koncernen, vilket resulterar i fyra fokusomraden (mal 6, 7, 11
och 13):

Forbattrad vattenkvalitet - "Mal 6 — Rent vatten och
sanitet”. UIM-tjanster spelar en viktig roll for att forbattra
vattenkvaliteten genom underhall av rér samt behandling
och avlagsnande av férorenat vatten och slam. Genom
underhall och reparationer av infrastruktur férhindrar
UIM-tjanster aktivt rérlackage och spill, vilket minskar
fororeningar och utslapp av obehandlat avloppsvatten
och avfall.

Implementering av integrerad vattenresurshantering
- " Mal 6 - Rent vatten och sanitet”. Koncernen stoder
statlig vattenpolitik genom underhall av avloppssystem,
sakerstaller sakert och rent vatten samt battre hantering
av vattenresurser. Innovation och tekniska forbattringar i
UIM-industrin mojliggor effektivare anvandning av
vattenresurser och dvervakning av avloppssystem.

Stddja och stéarka lokalsamhéllets deltagande i
forbattring av vatten- och sanitetshantering
- "Mal 6 - Rent vatten och sanitet”.

Energieffektivitet "Mal 7 — Ren energi for alla”. Norva24
stravar efter att minska sin relativa energiférbrukning
(kWh/ intakter) som ett strategiskt fokusomrade.

Inkluderande och hallbar urbanisering "M4/ 17 -
Hallbara stader och samhéllen”. Valskotta och underhalina
avloppssystem é&r kritiska for att klara av 6kad urbanise-
ring och kapacitetsbehov. For detta andamal erbjuder
UIM-tjanster héllbara, langsiktiga l6sningar for att hantera
det tryck som laggs pa avloppssystem, orsakade av urba-
nisering och klimatférandringar.

Minska den negativa miljopaverkan per capita i stader
-"M&I 11 - Héllbara stader och samhéllen”. Andamalsenligt
underhéll och férebyggande av lackage i avloppssystem éar
avgorande for att minska miljopaverkan fran stader pai
stort. UIM-tjdnster gor det mojligt for stader att hantera och
anpassa sig till stddernas 6kade miljopaverkan genom att

Oka kapaciteten hos befintliga avloppssystem och férhin-
dra skador genom évervakning och regelbundet under-
hall.

Starka motstandskraften och anpassningsformagan
till klimatrelaterade faror — "M4/ 13 - Bekdmpa klimat-
férdndringarna”. UIM-tjanster &r avgérande for [ander som
anpassar sig till de 6kade extrema vaderférhéllandena
som klimatférandringarna ha gett upphouv till. Valskotta
avloppssystem &r vasentliga for att klara ¢kad nederbord
och minska risken for 6versvamningar.

Organisation

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Enligt sin verksamhetsmodell verkar Koncernen genom en
decentraliserad organisationsstruktur som framjar lokalt
ansvar, se "Norva24s verksamhetsmodell” ovan. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for organisationen och
styrningen av Koncernen. VD leder verksamheten, imple-
menterar Koncernens strategier och varderingar, driver den
|6pande verksamheten, verkstaller styrelsens beslut och
sakerstaller att riktlinjerna och instruktionerna fran styrelsen
foljs. Koncernledningen stoder den verkstéllande direktoren
i denna dvergripande ledningsfunktion samt 6vervakar
resultat, operativa planer och atgarder pa koncernniva.

Ansvaret for att leda filialernas I6pande verksamhet ar de
ansvariga for filialerna. Medan filialchefer ges ett relativt
sjalvbestdammande 6ver beslutsfattande pa lokal niva, foljer
varje filial ett antal ¢verenskomna nyckeltal som konsekvent
géller i hela Koncernen. Dessutom har den verkstallande
direktoren i respektive land pa var och en av Koncernens
geografiska marknader (Norge, Danmark, Sverige och
Tyskland) tillsyn éver de enskilda filialerna och hanterar
funktioner som ar lampade for hantering pa landsniva,
sasom nationell forsaljningsavdelning och finansiella sddana,
vilket ger stod till filialerna och rapportering till koncern-
ledningen. Norva24-modellen gor det mojligt att fatta beslut
nara kunder och anstéallda, samtidigt som konsistensen
bibehalls genom koncernévergripande bolagsstyrning och
ledningssystem.

Koncernen har tre organisationsnivaer Koncernniva, lands-
niva och filialerna dvs. lokal niva. Koncernnivan, som har
cirka 10 anstallda per den 30 september 2021, inklusive
Norva24s | T-team, satter finansiella méal och tillhandahéller
dvergripande strategi och support, godkanner och genom-
for forvary, gor granskningar pa landsniva av Koncernen och
godkanner nya konton, inkdpsordrar och anbud inom ramen
for en vasentlighetsgrans. Per den 30 september 2021 har
Norva24 fyra landschefer och cirka 25 anstallda pa landniva
som ar ansvariga for ekonomin inom respektive marknad,
ledning och stéd till verksamheten i respektive land,

80 INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL)



implementering av koncernstrategier, 6vervakning av lokala
resultat och godkdnnande av nya konton, inképsordrar och
anbud inom ramen for en faststalld materialitetstroskel. P4
filialniva har Norva24 cirka 60 filialchefer, 200 support-
personal och 1100 operatorer, som &r ansvariga for den
dagliga affarsverksamheten, marknadsforing och forsaljning,
densitet av lokala natverk, filialernas finansiella resultat och
forvaltning och godkanner nya konton, inképsordrar och
upphandlingar inom ramen for en faststalld materialitets-
troskel.

Koncernens decentraliserade Norva24-modell kompletteras
med centraliserat stod i forhallande till exempelvis férvarvs-
strategier, se "Férvarv’ nedan.

For mer information om Koncernens styrelse och koncern-
ledning, se "Styrelse, koncernledning och revisorer.”

Inkép och upphandling

I enlighet med Norva24-modellen foljer Koncernen en
decentraliserad strategi for inkdp av leveranser. Foljaktligen
gors inkop av leveranser i allmanhet pa nationell niva eller
filialniva, vilket diversifierar basen fér Koncernens leveran-
torer och minskar beroendet av specifika leverantorer for
Koncernens verksamhet. Koncernens leveranser pa filialniva,
eller till och med nationell niva, avser kapitalvaror som
kontors- och lagerfastigheter, verktyg och utrustning som
kravs for att utfora Koncernens tjanster, eller till forbruk-
ningsvaror som arbetsklader, slangar och rérmaterial. Vissa
koncernévergripande upphandlingar arrangeras dock
genom en formaliserad process genom land- och koncern-
nivahantering, inklusive utvalda gemensamma program-
varuplattformar, fordon och fordonsbransle, vilket gynnar

Platt organisation med endast 3 nivéer ...

Landschefer

Fullt resultatansvar
ansvar pa
samtliga nivaer

Filialchefer

Kalla: Information fran Bolaget. Not: (1) Uppgifter om anstéllda per den 30 september 2021.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Koncernen genom att sénka kostnaderna, 6ka leveransen av
sadana varor och som ett resultat av detta gora kostnads-
besparingar. Efter formaliseringen av upphandlingsproces-
ser och initiativ for kostnadsreducering har Norva24 gjort
betydande besparingar pa sina forsakringsbolag genom
konkurrensutsatta omférhandlingar, Norva24 erholl fordons-
rabatt genom att byta fordonsleverantérer i Danmark (med
betydande potentiella formaner tillgangliga for samma
process i andra geografiska omraden). Kostnadsbesparingar
pa telekommunikation och en éversyn av administrations-
kostnaderna for Koncernens pensionssystem i Norge fung-
erade alla for att uppna stora besparingar for Koncernen.
Koncernen har ytterligare planer for framtida initiativ for
kostnadsbesparingar avseende fordon och driftsutrustning,
branslekostnader (genom omprovning) och forvarvsaktivitet
(vilket kommer att starka Koncernens férhandlingsposition
genom forbattrad skalbarhet). Koncernens stérsta leveran-
torer avser Norva24s fordon for sin affarsverksamhet, som
leasas. Leasingavtalen ingas for perioder mellan 12 manader
och 120 manader, beroende pa vilken typ av utrustning, och
den genomsnittliga leasingperioden for de aktiva leasing-
avtalen ar 68 manader. Den genomsnittliga aterstaende
|6ptiden for de aktiva leasingavtalen ar 34 manader. Norva24
har ocksa avtal med pensionsbolag, forsakringsbolag och
telekommunikationstjanster.

Medan upphandling i stor utstrackning hanteras pa
landsnivéa och lokal niva har Koncernen en centraliserad
trestegsprocess for godkdnnande av fordon. For det forsta
utvarderar ledningen pa landsniva den féreslagna
upphandlingen. For det andra utvarderar den tekniska
kommittén den foreslagna upphandlingen. Slutligen

... med decentraliserat ansvar och smal topp®

o Satter upp mal (KPl:er) och avgér 6vergripande strategi och support

o Inkluderar IT-team och funktioner

* M&A godkannande och utférande

» Foretagsgranskning av lander

» Godkannande av nya konton, order och anbud 6ver en faststalld
troskel

* Ansvariga for regional P&L

e Landstyrning och stodfunktioner

» Implementera koncernstrategi och 6vervaka lokal prestation

» Godkannande av nya konton, order och anbud &ver en faststalld
troskel

» Ansvariga for lokal P&L

o Lokal kundhantering, marknadsféring och férsaljning

« Lokal daglig verksamhet; och densitet i det lokala natverket

» Godkannande av nya konton, order och anbud under ett faststallt
troskelvarde
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godkanner koncernchefen upphandlingen och vidarebe-
fordrar den till styrelsen for slutgiltigt godkdnnande om den
inte ar bradskande eller sarskilda granser utsatts. Genom
denna process har Norva24 uppnatt betydande besparingar
vid inkdép och upphandling och kan dérmed fa en betydande
fordel jamfort med sma4, lokala konkurrenter nar det galler
kostnad, pris och leveranshastighet.

Eftersom leveranser i allmanhet bestélls lokalt av Koncernen
har covid-19-pandemin inte orsakat ndgon betydande stor-
ning i inkdp av Koncernens leveranser.

Anstéllda i Koncernen

KONCERNENS ANSTALLDA

Per den 30 september 2021 hade Norva24 cirka

1415 anstéllda pa sina 66 filialer, med cirka 480 anstéllda i
Norge, 560 i Tyskland, 140 i Danmark och 240 i Sverige.

Pa landsbasis ar 34 procent av Norva24-anstéllda i Norge,
10 procent i Danmark, 39 procent i Tyskland och 17 procent i
Sverige. Fordelat per funktion ar 78 procent av Norva24s
anstéallda operativa och 22 procent ar administrativa i sina
roller. Koncernen erbjuder praktikplatser for ungdomar och
har ocksa atagit sig att anstalla personer med funktions-
nedsattning och sérskilda behov.

QHSE OCH ARBETSSAKERHET

QHSE-processer ar framst organiserade och samordnade pa
lands- och filialniva inom Norva24. P4 lands- och filialniva
arbetar Norva24 for att sakerstalla att de anstéllda foljer och
ar uppdaterade om de senaste interna rutinerna och proces-
serna avseende QHSE och sakerhet i arbetet. Norva24 har
interna kvalitetskontrolladtgarder pa plats och arbetar for att
de anstéllda ska ha nédvandig kunskap om QHSE och
relaterade processer, uppratthaller rutiner och hoga hélso-
och sédkerhetsstandarder for att undvika att bryta mot
QHSE-regler pa landsniva eller filialnivd. QHSE utgor en
viktig del av medarbetarkulturen p& Norva24. Koncernen har
inrattat ett "kompis-system”, kallat Norva24 School, i Norge
som erbjuds genom en riktad utbildning for att sékerstélla
att alla anstallda kanner sig sékra pé jobbet. Norva24 har ett
fortroende- och sakerhetsdelegeringssystem samt ett

arbetsmiljordd som héller regelbundna QHSE-méten i Norge.

Feedback om QHSE-system och procedurer stéds och tas
emot via en online-portal i Norge. Norva24s portal och
mobilapplikation fér QHSE-hantering ger medarbetarna
uppdaterad information om QHSE och sékerhet i arbetet,
sarskilt om &mnen avseende forfaranden, 6vertradelser,
etiska regler, riskanalys, serviceinformation och saker
dokumentation i Norge.

HR-STRATEGI

Koncernen arbetar aktivt och kontinuerligt for att skapa en
attraktiv arbetsplats som kan rekrytera och behalla kompe-
tenta medarbetare pa alla nivaer. Att attrahera och behalla
skickliga medarbetare ar nyckeln till Norva24s verksamhets-
modell eftersom den decentraliserade affarsmodellen kraver
kompetenta specialister som kan fatta valinformerade beslut
dagligen. Detta aterspeglas i Koncernens personalstrategi,
som syftar till att sdkerstélla att Koncernen kan locka,
behélla och stimulera den personal som kravs for att bast
kunna tillgodose verksamhetens behov. Cirka 10 procent av
de anstallda har ett 4garintresse i Norva24, vilket uppmunt-
rar och motiverar de anstallda i deras jobb och karriar.
Arbetet i Koncernens HR-funktion utfors lokalt pa platt-
formsniva eller filialniva, vilket bidrar till en battre forstaelse
for lokala marknadsforhéllanden. Norva24 har ocksa en
uppfoérandekod for sina anstéllda som ger en ram for arbets-
etik och konkurrensfradgor inom verksamheten.

Koncernens héllbarhetsarbete bygger pd FN:s mal for hallbar
utveckling, se "Hallbarhet - "Morgondagens Norva24”
nedan.

RIKTLINJER

Rekrytering ar en viktig del av att bygga och uppratthalla ett
starkt varumarke som arbetsgivare med en god féretags-
kultur och darmed locka till sig och behalla viktig kompetens
inom Bolaget. Norva24 uppskattar kvalitetstjanster samt
erbjuder en vanlig, hdlsosam och saker arbetsmilj¢. Detta ar
karnan i hur Norva24 lockar och behdller anstallda.

Alla anstéllda p& Norva24 maste bete sig lampligt och arbeta
i enlighet med de varderingar som beskrivs mer detaljerat i
uppférandekoden. Norva24s filosofi for anstallda bygger pa
tillit och passion. Norva24 tror att ndr medarbetarna lar sig
och samarbetar kan organisationen leverera hogre resultat
och skapa en positiv arbetsmiljo. Anstéllda med laganda och
ett gemensamt mal delar information och kunskap och
anvander varandras styrkor. Norva24 foérvantar sig att alla
anstallda kommer att strava efter att utnyttja Koncernens
kollektiva kunskap for att gynna Norva24s verksamhet och
betjana kunderna saval som samhallet i stort. Nar det galler
ledare inom organisationen forvantar sig Norva24 att de
alltid fungerar som férebilder och lever efter Koncernens
varderingar.

Norva24 arbetar med prestationshantering for att styra och
leda verksamheten mot uppsatta évergripande mal. Fokus
ligger pa att sakerstélla att varje medarbetare och team
bidrar pa basta satt till det som &r viktigast for Norva24s
framgang. Syftet ar att driva utvecklingen i organisationen
som &r i linje med Norva24s strategi — tydliggoéra priorite-
ringar och skapa engagemang bland medarbetarna.
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Norva24 som organisation lagger vikt pa feedback. Feed-
back hjalper Norva24 att vaxa som Bolag och professionellt
som individer.

Fastigheter

KONCERNENS LOKALER

Norva24 har formellt sitt huvudkontor i Stryn, Norge, och
koncernledningen finns i Oslo. Koncernen &ger fastigheter i
Danmark, Norge och Sverige, men dger inga fastigheter i
Tyskland. Koncernens hyr huvuddelen av sina lokaler, varav
de storsta hyresavtalen &r Koncernens norska verksamhets-
stéllen i Nordre Follo (nara Oslo), Slavag, Stryn och Hgne-
foss, Norge samt i Gerolzhofen Turpe, Libeck, Tyskland.

Immateriella rattigheter

Koncernen har tagit sig att utveckla och skydda sin portfol]
for immateriella rattigheter. Koncernens registrerade imma-
teriella rattigheter bestar huvudsakligen av varumaérken och
domannamn.

KONCERNENS VARUMARKEN

Koncernen har for narvarande fem registrerade varumarken,
framst i EU, Storbritannien och/eller Norge. Koncernens
materiella varumarken inkluderar ordet "NORVA24” som &r
varumarkesskyddat i EU och Norge, Norva24-logotypen
som ar varumarkesskyddad i Norge samt figurmarket som ar
varumarkesskyddat i EU och Storbritannien. Koncernen
betraktar sin varuméarkesportfélj som en viktig del av sin
fortsatta framgang och foljaktligen uppratthaller Koncernen
en aktiv applikations- och registreringsstrategi for ord och/
eller figurmarken for "NORVA24” pé sina verksamhets-
marknader (specifikt EU och Norge)

KONCERNENS DOMANNAMN

Koncernen har flera domé&nnamn, huvudsakligen till foljd av
Koncernens forvarv av UIM-bolag som drivs separat och
som hade egna webbplatser innan de forvarvades av
Koncernen. Koncernen har 119 domé&nnamn, varav det vikti-
gaste ar foretagsdoménen www.norva24.com samt Norva24s
lokala landspecifika domannamn for vart och ett av de
l&nder déar det verkar.

KONCERNENS INTERNT UTVECKLADE MJUKVARA
Koncernen har utvecklat flera affarsstédjande programvaror
som hjalper Koncernens anstallda dagligen, se "Koncer-
nens teknologi — "Morgondagens Norva24” ovan. Mjukva-
ruapplikationerna har utvecklats internt av anstallda pa
Norva24 och anstéllningsavtalen for de anstéllda som &r
involverade i utvecklingen av mjukvaruapplikationerna
innehaller klausuler om lagring av immateriella rattigheter
som sakerstaller att immateriella rattigheter relaterade till
de utvecklade mjukvaruapplikationerna inom Norva24,
eller sddan intjaning, foreskrivs i tillamplig lag. Nar det
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géller affarsstddjande programvara som utvecklats och
anvants av Norva24 Tyskland har de anstallda som bidragit
till utvecklingen av den relaterade programvaran férklarat
att de avstar fran sina rattigheter.

Koncernens geografiska narvaro

Koncernens verksamhet ar organiserad efter geografiskt
l&ge och bestar av fyra geografiska segment: Norge,
Tyskland, Sverige, och Danmark. Per den 30 september 2021
har Koncernen 66 filialer i dessa fyra lander.

NORGE

Koncernens norska verksamheten gar tillbaka till ar 1919 i
Sandefiord, Norge, da den forsta filialen grundades. Ar 2015
pabdrjade Norva24 resan mot skapandet av Koncernen i sin
nuvarande form genom en sammanslagning av fem mindre
norska UIM-bolag. Norva24 ar ledande i Norge i relation till
marknadsandel och har en marknadsandel om 26 procent.
Per den 30 september 2021 har Norva24 20 filialer runt om i
Norge och en fordonsflotta pa cirka 270 fordon. Norva24 har
cirka 480 anstallda i Norge per 30 september 2021. Ar 2018
integrerade Norva24 sin verksamhet pa en enhetlig, gemen-
sam I T-plattform. Ar 2019 blev Norva24 certifierad enligt 1ISO
9001 och 14001 och férvarvade Bergen Pipe Inspection.
Under ar 2020 forvarvade Norva24 Kjelsberg Transport.

Koncernen har genom sin forvarvsstrategi vuxit i Norge
bade genom férvarv och organisk tillvaxt. Koncernen har
bedrivit en serie forvarv i Norge de senaste aren, inklusive
totalt 15 forvarv sedan 2015. Ar 2020 representerade
Norva24s norska verksamhet cirka 484 procent av Koncer-
nens totala intédkter. Den dominerande kundgruppen i Norge
ar foretagskunder, som representerar cirka 55 procent av
Norva24s intakter i landet, medan offentliga och privat-
kunder representerar cirka 40 procent respektive cirka

5 procent av norska intdkter for rakenskapsaret 2020.

Norge ar Koncernens mest mogna marknad. UIM-industrin i
landet &r fortfarande mycket fragmenterad och ger darmed
mojligheter till storre konsoliderings- och forvarvsmojlig-
heter for Koncernen. Koncernen anser ocksa att det fort-
farande finns en stark potential for organisk tillvaxt i landet.

Omsattning och EBITDA har vuxit konsekvent i segmentet.
Ar 2020 uppgick redovisad omsattning fran segmentet
Norge till 736,4 MNOK, med en CAGR pa 5,2 procent mellan
2018 och 2020. Ar 2020 uppgick EBITDA fran segmentet
Norge till 203,8 MNOK och Justerad EBITA-marginal 6kade
fran 16,0 procent till 27,7 procent mellan 2018 och 2020.
Norge bidrog med 484 procent av den totala omséattningen
ar 2020, se "Operationell och finansiell 6versikt — Segments-
rapportering”.
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TYSKLAND

Koncernen etablerades i Tyskland ar 2019 genom férvarvet
av Ex-Rohr, och genom férvarvet av Kanal-Turpe grundades
Koncernens forsta filial i landet &r 1964. Norva24 har en
uppskattad marknadsandel om 5 procent i norra Tyskland
(eller 2 procent av den totala tyska marknaden). Per den

30 september driver Norva24 21 filialer i Tyskland och har en
fordonsflotta pa cirka 290 fordon. Norva24 har cirka

560 anstallda i Tyskland per 30 september 2021. Ar 2020
utsdg Norva24 en ny VD for Tyskland. Norva24 har fortsatt
att utvidga sin verksamhet i Tyskland och genomférde tva
nya tillaggsforvary under forsta halvaret av 2021.

Efter forvarvet som gav Norva24 tilltrade till den tyska mark-
naden har Koncernen vuxit i Tyskland genom forvarv samt
organisk tillvaxt. Koncernen har gjort en rad forvarv i Tysk-
land de senaste aren, inklusive sex forvarv totalt sedan 2019.
Ar 2020 representerade Norva24s tyska verksamhet cirka
18,7 procent av Koncernens totala intdkter. Den domine-
rande kundgruppen i Tyskland ar foretagskunder, som
representerar cirka 70 procent av Norva24s intakter i landet,
medan offentliga och privatkunder representerar cirka

25 procent respektive cirka 5 procent av tyska intakter for
rakenskapsaret 2020.

Den tyska marknaden ar mycket fragmenterad och ger
darmed ytterligare mojligheter till stérre konsoliderings- och
forvarvsmojligheter for Koncernen. Koncernen anser ocksa
att det fortfarande finns en stark potential fér organisk till-
vaxt ilandet.

Omséttningen och Justerad EBITA har genomgaende 6kat
inom segmentet. Ar 2020 uppgick den redovisade omsatt-
ningen fran det tyska segmentet till 2853 MNOK, med en
tillvaxt pa 62,1 procent mellan 2019 (nar Koncernen etable-
rade sig i Tyskland) och 2020. Ar 2020 uppgick EBITDA fran
segmentet Tyskland till 68,0 MNOK, en 6kning med

81,8 procent mellan 2019 och 2020, och EBITDA-marginalen

okade fran 21,3 procent till 23,8 procent mellan 2019 till 2020.

Tyskland bidrog med 18,7 procent av de totala intakterna ar
2020, se "Operationell och finansiell 6versikt - Segments-
rapportering”.

SVERIGE

Koncernen gick in i Sverige ar 2017 genom forvarvet av
Soderlindhs, genom det forvarvet grundades Koncernens
forsta filialer i landet &r 1973 i Ulricehamn. Norva24 har en
ledande marknadsposition pa den svenska marknaden och

har en prognostiserad marknadsandel pa cirka 5 procent.
Per den 30 september 2021 driver Norva24 16 filialer dver
hela Sverige och har en fordonsflotta pa cirka 190 fordon i
Sverige. | Sverige har Norva24 cirka 240 anstallda per

30 september 2021. Under 2019 utdkade Norva24 sin verk-
samhet i Sverige genom férvarv av Miljévision och LGT, och
dérefter starkte Koncernen sin position ytterligare i Sverige
genom att férvarva Solna Hogtrycksspolning 2020 och

GJ & Son, GR Avloppsrensning, Malmberg Miljéhantering
och Ulvsby Miljo 2021.

Efter det forsta forvarvet, som innebar en expansion till den
svenska marknaden har Koncernen vuxit i Sverige genom
bolagsforvarv samt organisk tillvaxt. Koncernen har gjort
flera forvarv i Sverige de senaste aren, inklusive ett férvarv
2021, fyra forvarv 2020 och tva forvary under 2019 (totalt sju
forvarv sedan 2015). Ar 2020 representerade Norva24s
svenska verksamhet cirka 12,6 procent av Koncernens totala
intdkter. Den dominerande kundgruppen i Sverige ar fore-
tagskunder, som representerar cirka 65 procent av Norva24s
intakter i landet, medan offentliga och privatkunder repre-
senterar cirka 25 procent respektive cirka 10 procent av
intdkterna i Sverige for rdkenskapsaret 2020.

Den svenska marknaden &r mycket fragmenterad och ger
darmed ytterligare mojligheter till storre konsoliderings- och
forvarvsmojligheter for Koncernen. Koncernen anser ocksa
att det fortfarande finns en stark potential fér organisk
tillvaxt i landet.

Omséttning och EBITDA har genomgaende 6kat inom
segmentet. Ar 2020 uppgick redovisad omsattning fran det
svenska segmentet till 192,2 MNOK, med en CAGR pa

54,8 procent mellan 2018 och 2020. Ar 2020 uppgick
EBITDA fran det svenska segmentet till 574 MNOK, med en
CAGR pa 88,2 procent mellan 2018 och 2020, och EBITDA-
marginalen 6kade fran 20,2 procent till 29,9 procent mellan
2018 och 2020. Sverige bidrog med 12,6 procent av de totala
intdkterna under 2020, se "Operationell och finansiell
oversikt — Segmentsrapportering’”.

DANMARK

Koncernen gick in i Danmark &r 2016 genom forvarvet av ISS
Kloak- & Industriservice (en icke-karnverksamhet av ISS).
Koncernens aldsta filial i Danmark bildades 1975 i Albertslund.
Norva24 har en marknadsledande position i Danmark och har
en uppskattad marknadsandel pa 10 procent. Den

30 september 2021 driver Norva24 9 filialer éver hela
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Danmark och har en fordonsflotta pa cirka 110 operativa
fordon. Den 30 september 2021 har Norva24 cirka

140 anstallda i Danmark. Ar 2017 férvarvade Norva24
Risskov Kloakservice. Under ar 2018 integrerade Norva24
sin verksamhet pa en enhetlig gemensam IT-plattform och
utvidgade sin verksamhet i Danmark genom férvérvet av
Jydsk Kloakservice.

Efter det forsta forvarvet, for att expandera till den danska
marknaden, har Koncernen vuxit i Danmark genom férvarv
och organisk tillvaxt. Koncernen har utfort ett forvarv i
Danmark under de senaste aren, under ar 2018, och genom-
fort totalt tre forvarv sedan ar 2015. Ar 2020 representerade
Norva24s danska verksamhet cirka 20,1 procent av Koncer-
nens totala intakter for rakenskapsaret 2020. Den domine-
rande kundgruppen i Danmark ar féretagskunder, som

representerar cirka 80 procent av Norva24s intékter i landet,

medan offentliga och privatkunder representerar cirka
15 procent respektive cirka 5 procent av danska intakter for
rakenskapsaret 2020.
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Den danska marknaden &r mycket fragmenterad och ger
darmed ytterligare mojligheter till stérre konsoliderings- och
forvarvsmojligheter for Koncernen. Koncernen anser ocksa
att det fortfarande finns en stark potential for organisk till-
vaxt i landet.

Omsattning och EBITDA har genomgdende 6kat inom
segmentet. Ar 2020 uppgick redovisad omsattning fran det
danska segmentet till 306,4 MNOK, med en CAGR pa

8,7 procent mellan 2018 och 2020. Ar 2020 uppgick EBITDA
frdn Danmark till 41,8 MNOK, med en CAGR pé 9,3 procent
mellan 2018 och 2020, och EBITDA-marginalen ¢kade fran
13,5 procent till 136 procent mellan 2018 och 2020. Danmark
bidrog med 20,1 procent av de totala intdkterna ar 2020, se
"Operativ och finansiell granskning — Segmentsrapportering’.
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FORVARV

Koncernen har en omfattande meritlista av forvary, med 32
forvarv genomforda sedan 1januari 2015. Koncernen anvén-
der forvarv bade for att starka sin position pa marknader dar
Norva24 redan verkar och for att komma in pa nya markna-
der. Under ar 2017 forvarvade Koncernen till exempel ISS och
Soderlindhs, vilket gav marknadsintrade for Koncernen till
Danmark respektive Sverige. Ar 2019 gick Koncernen in pa
den tyska marknaden genom forvarvet av ExRohr. Inom en
snar framtid hoppas Norva24 att fokusera sitt forvarvsarbete
pa att utvidga sin verksamhet pa den tyska marknaden.

Koncernens mal ar att bli " partnern som valjs” inom den
mycket fragmenterade europeiska UIM-marknaden. Fokus
for Koncernens fusion- och forvarvsstrategi ar att utoka
natverkstatheten, geografiskt fotavtryck och lagga till
kompletterande erbjudanden. Koncernens institutionalise-
rade strategi for inkdp och integrering av mal innebar att,
genom en selektiv som process som bygger pa de valda
malen och integrering samt utvardering av tidigare genom-
forda forvary, kan lampliga forvarvsobjekt identifieras. Efter
forvarvet genomfor Norva24 sin forvarvsstrategi. Historiskt
sett har Koncernen uppnatt en genomsnittlig forvarvsmultipel
pa median cirka 4,5 gdnger EBITDA, vagt genomsnitt cirka 52
ganger EBITDA, men Norva24 héller inte strikt pa detta varde
vid utvardering av potentiella forvarvsobjekt. Genom forvarvet

och integreringen av forvarvsobjekt kan Norva24 realisera
synergier med avseende pa kostnader, IT, gemensam
upphandling, 6kat utnyttjande, férséljning av I6sningar for
loT-6vervakning och for att skapa ett enhetligt tjansteutbud.
Ekonomiskt realiseras dessa synergier i omsattningstillvaxt,
marginaldkning och kostnadsbesparing.

Samtidigt som nedanstadende beskriver den allménna
processen, forsdker Koncernen tillampa en skraddarsydd
process for varje forvarv utifrdn den lokala marknaden och
kulturen samt det férvarvade foretagets individuella resultat
och storlek, sarskilt nar det galler integrations- och efterfor-
varvsprocesser. Genom att skraddarsy tillvdgagangssattet
for integrations- och efterforvarvsprocesser hoppas
Norva24 kunna uppna foérdelarna med skalférdelar — genom
en storre organisation samtidigt som man uppmuntrar
fordelarna med lokalt entreprendrskap.

Norva24s forvarvsmodell

Norva24s forvarvsmodell har, och byggs upp av, fem viktiga
principer: (1) tydliga strategiska mal, (2) Koncernens resultat
av forvarv och integration; (3) den fragmenterade UIM-
marknaden med betydande méjligheter till konsolidering;
(4) Norva24s robusta forvarvsprocess och team pa plats;
och (5) en uppséttning av forvarvskandidater med tydlig
strategi och kriterier. Norva24 foljer tydliga strategiska mal i

Strategisk rational Sourcing
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Lokalt tillaggsforvary
Lokalt tillaggsforvarv
Regional plattform
Nationell plattform
Lokalt tillaggsforvarv
Nationell plattform
Regional plattform
Regional plattform
Lokalt tillaggsforvarv
Nationell plattform
Specialistkompetens
Lokalt tillaggsforvarv
Lokalt tillaggsforvarv
Regional plattform
Lokalt tillaggsforvarv
Lokalt tillaggsforvarv
Initial plattform
Initial plattform
Initial plattform
Initial plattform
Initial plattform

Féredragen forvarvare:

Tillaggskopeskilling och
aterinvestering

Entreprenérshem for
framtida filialchefer

29 bilaterala affarer

P O P

G:)E

Genomsnitt
exklusivitetsperiod om
~5 manader

) Q)

Begransad konkurrens om
forvarv

Standardiserade
akitedgaravtal

i Bilateral

T 00 Auktion [

Genomshnittlig
forvarvsmultipel:

~3-7x EBITDA® @

~6-9x EBITA®®

_i Forkops-auktion

Kalla: Information fran Bolaget. Noter: (1) Signeringsdatum. (2) Genomférd under kalenderaret efter aret for undertecknande. (3) Baserat pa historiska transaktioner och historiska férvarvspriser sedan 2015. LTM
EBITDA samt EBITA baserat pa lokal GAAP. LTM enligt de senaste tillgangliga finanserna vid tidpunkten fér due diligence. Féretagsvarde exkluderar tillaggskopeskilling, visa justeringar har gjorts i férhallande till
skatter och reserver. (4) Median ~4.5x EBITDA, vagt genomsnitt ~5.2x EBITDA. (5) Median ~7.2x EBITA, vagt genomsnitt ~7.7x EBITA.
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sin forvarvsmetodik, sarskilt for att 6ka densiteten i de lokala
natverken, 6ka geografisk rackvidd, utoka lokalt tjanste-
erbjudande, skapa synergier pa befintliga marknader,
forvarva plattformsbolag, skaffa fordjupad kompetens om
befintliga tjanster och I6sningar och skapa synergier pa nya
marknader. Norva24 har en stark historia av forvarv och
integrationer. UIM-marknaden ar fortfarande mycket
fragmenterad och ger betydande och attraktiva mojligheter
for konsolidering. Norva24 har en robust forvarvs- och
integrationsprocess pa plats, som beskrivs nedan. Norva24
anvander sina filialer for att identifiera attraktiva forvarvs-
objekt och bygga en solid uppséattning av forvarvsmaojlig-
heter och mal. Av illustrationen ovan framgar en heltackande
redovisning av Koncernens forvary, inklusive relaterade
detaljer som geografi, skal och inkop. 30 av 32 forvarvy som
Norva24 ar forvarv som Bolaget uppsokt.

Identifiera forvarvsobjekt

Koncernen gor forvarv bade for att komma in i nya lander
och for att starka sin position pa befintliga marknader.
Norva24 &r av uppfattningen att Koncernen pa kort sikt
kommer att fokusera pa sitt strategiska fokus pa att utvidga
och fortata sin verksamhet i Tyskland och Sverige och avser
att fortsatta forvarv for expansion pa den tyska och svenska
marknaden. Som beskrivs i illustrationen nedan har Koncer-

Beprévade
forvarvskriterier

VERKSAMHETSOVERSIKT

nen en uppsattning av kriterier som den hanvisar till vid
utvardering av bade nya marknadsintradesforvarv (platt-
formar) saval som befintliga marknadsexpansionsforvarv
(tillaggsforvary).

Nar Norva24 identifierar forvarvsobjekt for att expandera till
nya geografiska omraden, framjar Koncernen generellt platt-
formsmal med ett betydande befintligt natverk som kan
anvandas som grund fér geografisk expansion, ett gott lokalt
rykte pa den nya marknaden, en modern fordonsflotta, en
stark lokal position och gott renommé pa den nya markna-
den och en stark, engagerad lokal ledningsgrupp. Genom
detta syftar Koncernen till att identifiera lokala eller lands-
omfattande marknadsledande UIM-bolag med ett gott rykte
for att leverera tjanster av hog kvalitet, med en mangsidig
kundportfélj och stabilt resultat av tillvaxt, valinvesterad
tillgdngsbas, professionaliserat tjdnsteerbjudande och starkt
ledarskap och entreprendérskultur. Ytterligare mal for forvarv
som mojliggor expansion till nya marknader fér Koncernens
ar att forvarva plattformsbolag for att etablera betydande
narvaro pa den nya marknaden, skaffa sig kompetens och
djup i befintliga tjanster samt nya lésningar och kompeten-
ser och uppna synergier. Koncernen stravar efter att identi-
fiera nya forvarvsobjekt med en viss lagsta niva av UIM-
tjdnsteintakter och EBITDA-marginal.

Foretag med >15MNOK i omséttning och >15% EBITDA-marginal

Féretag med historia av starka resultat
Expansion pa befintliga marknader

@ Stark och engagerad lokal ledningsgrupp

‘{*5» Betydande befintligt ndtverk som kan anvéndas
i?\ som grund for internationell expansion

Erﬂ Modern fordonsflotta

gﬂ Modern fordonsflotta

O

Stark lokal position och anseende

Stark lokal position och anseende

Drifts- och kostnadssynergier

w(f

@ Stark och engagerad lokal ledningsgrupp

Kalla: Information fran Bolaget.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL) 87



VERKSAMHETSOVERSIKT

Néar Norva24 identifierar forvarvsobjekt séker Koncernen
efter mal som stoder de strategiska prioriteringarna for varje
specifik landplattform, som att dka den lokala natverksden-
siteten i ett visst omrade, utoka den geografiska spridningen
till nya lander eller andra sin produktmix pa en specifik
marknad samtidigt som man uppnar synergier. Darigenom
syftar Koncernen till att identifiera mal for fast forvarv med
en viss miniminiva for UIM-tjansteintakter och EBITDA-
marginal. Koncernen letar ocksa efter forvarvsobjekt med en
stark, engagerad lokal ledningsgrupp, en modern fordons-
flotta, en stark lokal position och lokal varumarkesmed-
vetenhet och drifts- och kostnadssynergier.

Koncernens forvarvsstrategi utvecklas av ledningsgruppen.

Identifiering av forvarvsobjekt innebar en screeningprocess
dar lokala filialchefer och landschefer identifierar och fore-
slar potentiella forvarvsobjekt.

Listorna delar upp visningen i féljande kategorier:

Identifierade forvarvsmojligheter: per dagen for detta
Prospekt, en lista Over cirka 1900 UIM-bolag som identi-
fierats i Koncernens nuvarande fyra geografiska markna-
der;

Deltar i diskussioner: per dagen for detta Prospekt, en
lista med cirka 62 prioriterade mal som uppfyller Koncer-
nens forvarvsobjekt och kriterier i den relevanta plattfor-
men som ar utvecklad baserat pa lokal marknadsinforma-
tion som Bolaget diskuterar med; och

Avancerade diskussioner: per dagen for detta Prospekt
har cirka 14 prioriterade mal for vilka Koncernen har
l&mnat en avsiktsforklaring och genomfér due diligence
typiskt enligt exklusivitetsarrangemang.

Utover detta har Bolaget ingatt en icke-bindande avsikts-
forklaring gallande en potentiell forvarvsprocess pa exklusiv
basis.

Respektive lands VD narmar sig proaktivt malen pa listan
over forvarvsmojligheter for att antingen initiera forvarvs-
processen eller for att halla en nara dialog med dgare av
UIM-bolag, for att utveckla en god relation och for att bli den
forvarvare som valjs om de beslutar att salja i framtiden.

Forvarvsprocessen

Aven om varje process ar unik och justeringar maste géras
fran fall till fall pa grund av bolagets specifika egenskaper,
sasom storlek, geografi och forvarvsobjektets specifika
system och verksamhet, stravar Koncernen i allmanhet efter
att fortsatta med dess forvarv och efterfoljande integration
genom féljande process. Filialerna ar vasentliga for att ta
fram forvarvsobjekt. Koncernen gor ett detaljerat arbete for
att mojliggora strategiska beslut kring forvarvsplanering och
inkdp av potentiella mal baserat pa de ovanndmnda strate-
giska kriterierna, se "ldentifiera forvarvsobjekt” ovan. Centra-
liserad screening och urval baseras i allmanhet pa foljande
overvaganden: motivering och strategisk passform, objek-
tets ledningsgrupp, ekonomiska mal, alder, objektets
fordonsflotta, ESG-6vervaganden, [bnsamhet och gott rykte.
Under forvarvsprocessen arbetar Koncernen for att bygga
en relation med objektets ledning och dgarna, sékra basta
villkor for transaktionen och genomféra en grundlig
forvarvsanalys.

Implementering av férvarvsobjekt och
efterféljande vardeskapande

Efter ett slutfort forvarv har Norva24 ett etablerat ramverk
for integrationsprocessen. Metoden att integrera nyforvar-
vade bolag stdds av Koncernens IT-natverk i Norge,
Danmark och Sverige. Generellt férsoker Norva24 integrera
tillaggsforvarv 6ver en tidsram om tre manader, och for nya
plattformsforvarv ar tidsramen sex manader. Under och efter
integrationsprocessen arbetar Norva2s4 for att realisera
synergier inom omraden som att 6ka utnyttjandet, dela
basta praxis, utdka tjdnster och centralisera relevant
upphandling. Ekonomiskt realiseras dessa synergier i
omsattningstillvaxt, marginaldkning och kostnadsbesparing.

Planering for integrationen av den verksamhet som ska
forvarvas paborjas vanligtvis efter att forvarvsprocessen ar
klar. For Koncernen ar det framsta malet med forvarv att
uppna vardeskapande genom geografisk diversifiering och
expansion, utnyttja Koncernens béasta praxis, infora vissa
funktioner och processer som samordnas pa koncern- eller
landsniv4, erhélla skalfordelar och leverera synergier,
samtidigt som man uppmuntrar lokal entreprendrsanda,
for att nd malet.

88 INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL)



Véasentliga forvarv senaste tiden

Ar 2021 forvarvade Norva24 Mayer Kanalmanagement och
Decker Group i Tyskland, GJ & Son, GR Avloppsrensning,
Malmberg Miljohantering och Ulvsby Miljé i Sverige och
Kjelsberg Transport i Norge for att starka sin position inom
Sverige och Norge ytterligare.

Ar 2020 forvarvade Norva24 Kanal-Turpe, Behne och
Falkenhagen i Tyskland, vilket starkte Koncernens tjanste-
erbjudande och geografiska rackvidd i Tyskland. Samma ar
forvarvade Norva24 ocksa Solna Hogtrycksspolning i
Sverige for att utvidga Koncernens svenska verksamhet.

Ar 2019 forvarvade Koncernen ExRohr i Tyskland, vilket
underlattade Koncernens expansion i Tyskland genom att
tillhandahalla en bra plattform i Tyskland. Samma ar forvar-
vade Norva24 ocksa Miljévision och LGT:s Hogtryck, vilket
starkte Koncernens tjansteerbjudande och geografiska
rackvidd i Sverige. Under 2018 forvarvade Norva24 Jydsk
Kloak Service A/S i Danmark, vilket starkte Koncernens
tjidnsteerbjudande och geografiska rackvidd i Danmark, och
Bergen Rarinspeksjon i Norge, vilket starkte Koncernens
tjidnsteerbjudande och geografiska rackvidd i Norge.

Framtida potentiella férvarvsmojligheter

Fran och med den 30 september 2021 &r Koncernen
involverad i en pdgdende transaktion dar Bolaget har ingétt
en avsiktsforklaring (LOD samt genomfér due diligence.
Koncernen avser att aven fortsattningsvis ha ett néra fokus
pa expansion pa den tyska marknaden.

VERKSAMHETSOVERSIKT

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL) 89



i




UTVALD HISTORISK FINANSIELL

INFORMATION

PRESENTATION AV DEN UTVALDA
HISTORISKA FINANSIELLA
INFORMATIONEN

Foljande utvald finansiell information har hamtats fran
Norva24 Holding AS-koncernens arsredovisning och fran
Koncernens delarsrapporter. Arsredovisningen for raken-
skapséaret 2020, med jamforelsesiffror for rakenskapsaret
2019 har upprattats i enlighet med IFRS, medan arsredovis-
ningen for rakenskapsaret 2018 har uppréattats i enlighet
med god redovisningssed i Norge (norsk GAAP). Delars-
rapporterna for perioden januari-september 2021 med
jamforelsesiffror for perioden januari-september 2020 och
har upprattats i enlighet med IAS 34.

Den finansiella informationen for rakenskapsaret 2018 som
presenteras nedan har varit foremal for vissa omklassifice-
ringar efter att de har hamtats fran Arsredovisningen 2018,
for att battre kunna jamfoéras med finansiell information for
rakenskapsaren 2020 och 2019. Fér mer information om
omklassificeringarna, se de separata tabellerna nedan i
avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt — Rorelse-
resultat” héri.

| maj 2021 initierade Valedo Partners Fund Il AB, Bolagets
Huvudagare, en omorganisation genom att forvarva ett
lagerbolag, Goldcup 19376 AB (Bolaget). Lagerbolagets
namn dndrades senare till Norva24 Group AB (pubD). Per den
30 september 2021 genomférde Koncernen en omstrukture-
ring, i vilken genom Norva24 Group AB (publ) forvarvade alla
aktier i Norva24 Holding AS (ett bolag inkorporerat i Norge)
genom ett aktiebyte enligt vilket alla aktiedgare i Norva24
Holding AS bytte samtliga sina aktier i Norva24 Holding AS
mot nyemitterade aktier i Norva24 Group AB, vilket resulte-
rade i etablerandet av Norva24 Group AB (publ) som
Koncernens nya moderbolag. Innan 30 september 2021

var Norva24 Holding AS i Norva24 Holding AS-koncernen.
Denna interna omstrukturering utgjorde en transaktion
mellan entiteter under gemensamt bestdmmande inflytande.
Dessa transaktioner tacks inte av ndgon IFRS-standard och
darfor har en ldamplig redovisningsprincip tillampats enligt
IAS 8. En lamplig och etablerad metod &r att anvanda det
tidigare bokforda vardet (den tidigare grunden for redovis-
ning), vilket ar den princip Koncernen har tillampat.

Darmed ar den finansiella informationen en samman-
laggning av den finansiella informationen fér Bolaget och
Norva24 Holding AS-koncernen. Den finansiella informa-
tionen presenteras som om Norva24 Holding AS-koncernen
hade varit en del av Koncernen under samtliga presenterade
perioder, baserat pa vardena och perioderna da de integre-
rades i Norva24 Group AB-koncernen. Dotterbolagen ar
darmed inkluderade i de konsoliderade finansiella rappor-
terna fran den tidpunkt da de forvarvades fran extern part.

Den utvalda finansiella informationen som ingar i detta
Prospekt ska lasas tillsammans med, och &r behérig i sin
helhet med hanvisning till, rsredovisningarna och delars-
rapporterna som har inkluderats héri och bér lasas tillsam-
mans med avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt”.

For information om redovisningsprinciper och anvadndningen
av uppskattningar och bedémningar, se not 3 och 20 till
Arsredovisningen 2020.

Koncernens oberoende revisor for rakenskapsaret 2021 ar
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm Sverige
("PwC") med organisationsnummer 556029-6740 och
besodksadress pa Torsgatan 21, 113 91 Stockholm. PwC:s part-
ners ar medlemmar av FAR. PricewaterhouseCoopers AS,
Oslo Norge var Norva24 Holding AS-koncernens oberoende
revisor for perioden 2018-2020.
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Utvald historisk finansiell information

KONCERNENS RESULTATRAKNING | URVAL

For perioden januari-september For rakenskapsaret
2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS-koncernen AS-koncernen AS-koncernen
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

(frén oreviderade konsoliderade

(fran reviderade konsoliderade

MNOK finansiella rapporter) finansiella rapporter, om inte annat anges)
Nettoomsattning 14227 1068,4 1512,4 1279,2 1002,3
Ovriga rorelseintakter 13,7 84 101 83 2,
Totala intékter 1436,4 1076,8 1522,5 1287,5 1004,3
Rorelsekostnader

Operativa servicekostnader -153,5 -14,9 -173,7 -155,4 -101,9
Personalkostnader -6279 -481)1 -672,6 -567,9 -462,2
Driftskostnader, fordon -1999 -144,9 -1911 -189,7 -154,9”
Ovriga rérelsekostnader -160,1 -89.8 -1433 -130,4 -130,4"
Totala rérelsekostnader -1141,5 -830,6 -1180,8 -1043,5 -849,3"
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) 294,9 246,2 341,8 244,0 155,0”
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgangar -176,9 -113,9 -162,6 -114,8 -1433
Rorelseresultat (EBIT) 179 132,3 179,2 129,2 17
Finansiella poster

Finansiella intakter 70 209 236 94 50
Finansiella kostnader -72,3 -39,2 -574 -554 -337
Finansnetto -65,3 -18,3 -38,8 -45,9 -28,8
Resultat fore skatt 52,6 14,0 145,3 83,2 -17,0
Skatt pa periodens resultat -173 -15,0 -33,3 -25,0 -97
Periodens resultat 35,3 99,0 121 58,2 -26,8
Resultat per aktie:

Resultat per aktie fore utspadning, NOK 2,45 26,75 28,08 11,55 n.a
Resultat per aktie efter utspadning, NOK 2,45 26,75 28,08 11,55 n.a

1) Oreviderat.
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Utvald historisk finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | URVAL

Per den 30 september Per den 31 december
2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
Norva24 Group AB (publ) AS-koncernen AS-koncernen AS-koncernen
IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP
(fran oreviderade konsoliderade (frén reviderade konsoliderade
MNOK finansiella rapporter) finansiella rapporter)
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 12384 926,2 10708 7755 4799
Immateriella tillgangar 130,2 89,0 1089 62,7 07
Nyttjanderattstillgangar 7137 5375 5994 4776 0,0
Materiella anldggningstillgdngar 4237 226,0 276,5 203,2 485,8
Investeringar i aktier 13 256 11 0,5 03
Andra langfristiga fordringar 35 27 46 50 30
Summa anldggningstillgdngar 2510,7 1807,0 2061,3 15244 969,7
Omséttningstillgdngar
Varulager 15,3 18 2,7 18 2,3
Kundfordringar 2996 2383 2388 192,7 1684
Ovriga kortfristiga fordringar 124,0 416 60,8 18,8 15,6
Likvida medel 157,7 130,7 1809 1718 63,5
Summa omsiéttningstillgadngar 596,5 412,5 483,3 385,2 249,7
Summa tillgdngar 3107,2 22195 25445 1909,6 1219,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,5 10,2 10,4 10,2 77
Ovrigt tillskjutet kapital 601,2 5493 5759 546,9 395,3
Andra reserver -18,5 24,4 10,5 =01 0,0
Balanserad vinst 126,5 78,9 91,2 -20,8 -85,2
Summa eget kapital 709,7 662,9 688,0 536,1 317,8
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 671 54 48,2 32,4 16,6
Langfristiga leasingskulder 5291 374,0 4256 3339 00
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1110,7 596,2 768,8 5495 702,8
Ovriga langfristiga skulder 54,9 290 46,7 235 4,7
Summa langfristiga skulder 1761,9 1053,3 1289,2 939,3 7241
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1221 88,0 86,5 835 58,1
Skatteskuld 17 15,9 31,3 19,9 8,2
Kortfristig del av leasingskulder 155,5 120,2 130,8 108,0 -
Kortfristig del av skulder till kreditinsitut 63,0 1031 101,3 89,0 -
Ovriga kortfristiga skulder 2933 176,2 2173 1337 mn
Summa kortfristiga skulder 635,6 503,4 567,3 4341 1775
Summa skulder 23975 1556,6 1856,5 13735 901,6
Summa eget kapital och skulder 3107,2 2219,5 25445 1909,6 1219,5

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL)

93



Utvald historisk finansiell information

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | URVAL

For perioden januari-september For rakenskapsaret
2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS-koncernen AS-koncernen AS-koncernen
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP
(fran oreviderade konsoliderade (fran reviderade konsoliderade
MNOK finansiella rapporter) finansiella rapporter)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 52,6 114,0 1453 83,2 -170
Justeringar for:
Av- och nedskrivningar 176,9 1139 162,6 14,8 1433
Nettoresultat vid férsaljning av
anlaggningstillgangar -33 -05 [oX| 0,2 0,0
Réntor och 6vriga finansiella poster 65,3 18,3 339 459 28,0
(Okning)/minskning av kundfordringar
och 6vriga kortfristiga fordringar -64,4 -535 -34,9 92 -126
Okning/(minskning) av leverantérsskulder
och andra kortfristiga skulder 40,6 297 62,0 2,6 -32
Féréndring i 6vriga poster* -706 =31 -15,2 -191 19
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 197,2 218,8 353,8 2370 140,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Betalning for férvarv av dotterbolag, netto
efter forvarvade likvida medel -2141 -168,0 -292,2 -272,4 -6,0
Investeringar av materiella
anlaggningstillgangar -44.3 -16,4 -616 -18,1 -54,2
Avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 6,4 6,2 8,6 6,9 0,0
Kassa fran investeringsverksamheten -252,0 -178,1 -345,2 -283,6 -60,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Likvid fran emission 45 2,0 2,0 124,8 46
Upptagna lan 302,7 485 266,9 220,0 0,0
Amortering av lan -126,3 12,4 -915 -44.9 -42,2
Utbetalningar som avser amorteringar av
leasingskulder -96,3 -836 -1M4,6 -92,0 0,0
Erlagd rénta och 6vriga finansiella poster -50,3 -38,3 -634 -53,0 -28,0
Kassainfléde fran
finansieringsverksamheten 34,3 -83,8 -0,7 154,9 -65,7
Forandring likvida medel -20,5 -43,2 7.9 108,3 14,3
Likvida medel vid periodens bérjan 180,9 171,8 171,8 63,5 49,2
Kursdifferenser pa likvida medel -2,8 21 12 [oX] 0,0
Likvida medel vid periodens slut 157,7 130,7 180,9 171,8 63,5
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UTVALD SEGMENTSINFORMATION

MNOK (om inte annat anges)

Utvald historisk finansiell information

For perioden januari-september For rakenskapsaret
2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS-koncernen AS-koncernen AS-koncernen
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

(fran oreviderade konsoliderade
finansiella rapporter)

(fran reviderade konsoliderade

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Totala intdkter

Norge 581,0 539,0 7364 7375 6649
Tyskland 4486 1756 285,3 176,0 -
Sverige 206,8 1316 192,2 81,3 80,2
Danmark 1999 2306 306,4 2924 2593
Koncernen & évriga - - 2,2 0,2 -
Koncernen 1436,4 1076,8 1522,5 12875 1004,3
Organisk tillvaxt i rérelseintakter®

Norge 2,5% -31% -2,0% 10,9% n.a.
Tyskland 9,8% 1,5% 10,0% n.a. n.a.
Sverige -6,5% 2,6% 49% -4]1% n.a.
Danmark -13,3% 9,8% 4,8% 12,3% n.a.
Summa -0,8% 2,4% 1,7% 7,8% n.a.
Tillvéxt i totala intékter

Norge 7,8% -1,2% -01% 10,9% n.a.
Tyskland 155,5% 40,8% 62,1% n.a. n.a.
Sverige 572% 132,5% 136,4% 14% n.a.
Danmark -13,3% 9,8% 4,8% 12,8% n.a.
Koncernen 33,4% 15,3% 18,3% 28,2% n.a.
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA)

Norge 148,9 144 2038 1941 1061
Tyskland 19,1 54,3 68,0 374 -
Sverige 48,7 40,3 574 161 16,2
Danmark 22,0 295 418 210 35,0
Koncernen & 6vriga -43,8 -219 -29,2 -246 -26
Koncernen 294,9 246,2 341,8 2440 155,0
EBITDA-marginal

Norge 25,6% 26,7% 277% 26,3% 16,0%"
Tyskland 26,6% 30,9% 23,8% 21,3% n.a®.
Sverige 23,6% 30,6% 299% 19,8% 20,2%"
Danmark 1,0% 12,8% 13,6% 72% 135%"
Koncernen 20,5% 22,9% 22,4% 19,0% 15,4%"
EBITA"

Norge 88,7 971 139,2 1378 72]
Tyskland 792 417 478 259 -
Sverige 26,2 274 398 85 10,9
Danmark -11,6 -05 -15 -91 12,2
Koncernen & évriga -43,8 -219 -29,2 -24,6 -179
Koncernen” 138,7 143,8 196,2 138,5 77,3
EBITA-marginal”

Norge 15,3% 18,0% 18,9% 18,7% 10,9%
Tyskland 176% 237% 16,8% 14,7% n.a.
Sverige 12,7% 20,8% 20,7% 10,4% 136%
Danmark -5,8% -0,2% -0,5% -31% 4,7%
Koncernen® 9,7% 13,4% 12,9% 10,8% 7,7%

1) Oreviderat.
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Utvald historisk finansiell information

UTVALD SEGMENTSINFORMATION, FORTS.

For perioden januari-september For rakenskapsaret
2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS-koncernen AS-koncernen AS-koncernen
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP
(fran oreviderade konsoliderade (fran reviderade konsoliderade
MNOK (om inte annat anges) finansiella rapporter) finansiella rapporter, om inte annat anges)
Jamférelsestorande poster som
paverkar EBITDA”
Norge 038 09 09 0,7 19
Tyskland 30 01 10,6 -4 -
Sverige 2,6 09 09 13 -
Danmark 0,0 0,0 - 37 -
Koncernen & évriga 25,2 34 34 35 10,0
Koncernen® 31,6 5,3 15,7 51 1,9
Jamforelsestérande poster som
paverkar EBITA”
Norge 33 09 09 0,7 19
Tyskland 39 (o] 106 -4 -
Sverige 31 09 09 13 -
Danmark 16 0,0 - 37 -
Koncernen & évriga 25,2 34 34 35 10,0
Koncernen 37,0 53 15,7 51 19
Justerad EBITDA"
Norge 1497 145,0 204,7 194,8 108,2
Tyskland 1227 54,4 786 333 -
Sverige 51,3 41,2 58,3 174 16,2
Danmark 22,0 295 41,8 24,7 35,0
Koncernen & évriga -18,6 -18,5 -25,8 =211 75
Koncernen” 326,5 251,5 3574 2491 166,9
Justerad EBITDA-marginal”
Norge 25,8% 26,9% 278% 26,4% 16,3%
Tyskland 272% 31,0% 276% 18,9% n.a.
Sverige 24,8% 31,3% 30,3% 21,3% 20,2%
Danmark 1,0% 12,8% 13,6% 85% 135%
Koncernen® 22,7% 23,4% 23,5% 19,4% 16,6%
Justerad EBITA”
Norge 92,0 98,0 140, 138,5 739
Tyskland 83,0 41,8 58,4 21,8 -
Sverige 29,3 28,3 40,7 97 10,9
Danmark -10,0 -05 -15 -54 12,2
Koncernen & évriga -18,6 -18,5 -25,8 -211 -79
Koncernen® 175,7 1491 21,8 143,6 89,2
Justerad EBITA-marginal®
Norge 15,8% 18,2% 19,0% 18,8% 11%
Tyskland 18,5% 23,8% 20,5% 12,4% n.a.
Sverige 14,2% 215% 212% 12,0% 13,6%
Danmark -50% -0,2% -0,5% -1,8% 47%
Koncernen® 12,2% 13,8% 13,9% m,2% 8,9%

* Posten "Koncernen & 6vriga” innefattar framst bolagskostnader.
1 Oreviderat.
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KVARTALSDATA | URVAL

Utvald historisk finansiell information

2021 2020
MNOK (om inte annat anges) Q3 Q2 (&)} Q4 Q3 Q2 a1
Totala intékter 541,0 486,5 408,9 445,8 368,5 363,5 344,8
Norge 2038 202,5 1746 1996 1877 181,2 170,2
Tyskland 1825 148,8 N74 1096 59,7 57,6 58,2
Sverige 873 67,7 51,8 60,7 418 458 44,0
Danmark 675 66,3 66,2 75,8 793 788 72,4
Koncernen & évriga - -1,2 12 - - - -
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 178 1018 753 95,6 92,5 89,0 64,8
EBITDA-marginal 21,8% 20,9% 18,4% 21,4% 251% 24.5% 18,8%
EBITA 61,8 501 26,7 52,4 56,4 533 34
Norge 286 46,7 135 421 405 36,6 20,0
Tyskland 34,9 195 248 6,1 143 14,0 133
Sverige 13 12,5 23 12,4 50 10,9 1,6
Danmark 33 -83 -6,6 -1,0 43 -10 -338
Koncernen & évriga -16,3 -20,3 =73 =73 =77 -72 -70
EBITA-marginal 1,4% 10,3% 6,6% 1,7% 15,3% 14,7% 99%
Norge 14,0% 23,0% 77% 211% 216% 20,2% 1,7%
Tyskland 191% 131% 211% 56% 24,0% 24,3% 22,9%
Sverige 13,0% 18,5% 45% 20,4% 1,9% 237% 26,3%
Danmark 49% -12,5% -10,0% -14% 5,5% -1,2% -5,3%
Jamforelsestorande poster som
paverkar resultat fore rantor, skatt
och av- och nedskrivningar
(EBITDA) 10,7 19,8 1,1 10,5 21 21 10
Jamforelsestérande poster som
paverkar resultat fére réntor, skatt
och avskrivningar (EBITA) 10,7 19,8 6,5" 10,5 21 21 1,0
Justerad EBITDA 1285 1216 76,4 106,0 94,6 M 65,8
Justerad EBITDA 23,7% 25,0% 18,7% 23,8% 25,7% 251% 191%
Justerad EBITA 725 69,9 333 62,8 58,6, 55,4 351
Norge 28,6 474 16,0 421 405 36,6 20,8
Tyskland 34,9 225 25,7 16,6 14,5 14,0 13,3
Sverige 13 14,9 30 12,4 57 109 1n7
Danmark 33 -83 -5/ -10 43 -10 -38
Koncernen & évriga -5,6 -6,6 -6,4 -73 -6,5 =51 -70
Justerad EBITA marginal 13,4% 14,4% 81% 141% 15,9% 15,3% 10,2%
Norge 14,0% 23,4% 9,2% 211% 216% 20,2% 12,2%
Tyskland 191% 15,1% 219% 15,1% 24,2% 24,3% 229%
Sverige 13,0% 22,0% 58% 20,4% 137% 23,7% 26,7%
Danmark 49% -12,3% -78% -1,4% 55% -1,2% -53%
Nettororelsekapital 235 14,6 101 -15 176 16,6 92
Nettorérelsekapital i procent av
intdkter LTM 1,2% 0,8% 0,6% -01% n.a. n.a. n.a.

1) Jamférelsestorande post som avser engangsavskrivningar, darfor paverkar MNOK 5,4 endast EBITA.
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Utvald historisk finansiell information

KVARTALSDATA | URVAL, FORTS.

2021 2020
MNOK (om inte annat anges) Q3 Q2 (&)} Q4 Q3 Q2 a1
Nettoomsattning 532,3 483,0 4074 4440 364,7 361,2 3425
Ovriga rorelseintakter 8,7 34 15 17 37 2,3 2,3
(A) Totala intdkter 541,0 486,5 408,9 4457 368,5 363,5 344,8
Operativa servicekostnader -616 -495 -42,4 -589 -372 -396 -381
Personalkostnader -2296 -207,2 =191 -1915 -160,9 -158,5 -1617
Driftskostnader, fordon -799 -62,6 -574 -46,2 -50,6 -45,0 -49,2
Ovriga rérelsekostnader -521 -65,4 -426 -535 -272 -315 =311
(B) Totala rérelsekostnader -432,2 -384,7 -333,5 -350,2 -276,0 -274,5 -280,1
(C) Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 17,8 101,8 75,4 95,6 92,5 89,0 64,8
(C/A) EBITDA-marginal 21,8% 209% 18,4% 21,4% 251% 24,5% 18,8%
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar -28,8 -22,3 -22,7 -18,3 -136 -13,2 -12,2
Avskrivningar pa nyttjanderatter -272 -29,4 -259 -249 -22,4 -223 -18,6
Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar - -00 - 0,0 0,0 -0,2 01
(D) EBITA 61,8 50,1 26,8 52,4 56,4 53,3 34,1
(D/A) EBITA-marginal 1,4% 10,3% 6,6% 1,7% 15,3% 14,5% 9,9%
Avskrivningar pa immateriella
tillgangar -73 A -6,4 -55 -4,0 -36 -39
(E) EBIT (Rorelseintédkter) 54,5 43,0 20,3 46,9 52,4 49,7 30,2
(E/A) EBIT-marginal 10,1% 8,8% 50% 10,5% 14,2% 137% 8,8%

Jamforelsestérande poster som

paverkar resultat fére rantor, skatt

och av- och nedskrivningar

(EBITDA) 10,7 19,8 11 10,5 21 21 1,0

Jamforelsestorande poster som
paverkar resultat fére réntor, skatt

och avskrivningar (EBITA) 10,7 19,8 6,5" 10,5 21 2] 1,0
(F) Justerad EBITDA 128,5 1216 76,5 106,0 94,6 911 65,8
(F/A) Justerad EBITDA-marginal 23,7% 25,0% 18,7% 23,8% 25,7% 251% 191%
(G) Justerad EBITA 725 69,9 333 62,6 58,6 55,4 351
(G/A) Justerad EBITA-marginal 13,4,% 14,4% 81% 14,1% 15,9% 15,2% 10,2%

1 Jamforelsestérande post som avser engangsavskrivningar, darfor paverkar MNOK 5,4 endast EBITA.

2021 2020

MNOK (om inte annat anges) Q3 Q2 [e] Q4 Q3 Q2 Q1
Varulager 15,3 121 26 2,7 18 19 17
Kundfordringar 2996 2906 2453 238,8 238,33 2264 2119
Ovriga kortfristiga fordringar 124,0 83,7 63,9 60,8 416 30,1 275
Leverantérsskulder -1221 -109,.3 -996 -86,5 -88,0 -78,8 -88,8
Ovriga kortfristiga skulder -2933 2744 -202,0 -217,3 -176,2 -163,0 -1431
Summa nettorérelsekapital 235 2,7 10,2 -1,5 17,6 16,6 9,2
Foéréndringar i nettorérelsekapital 59 -13,9 10 2,3 n.a. n.a. n.a.
Summa intdkter (LTM) 188211 1709,6 1586,6 1522,5 n.a. n.a. n.a.
Nettororelsekapital i procent av

intdkter LTM 1,2% 0,8% 0,6% -01% n.a. n.a. n.a.

98 INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL)



ALTERNATIVA NYCKELTAL | URVAL

Vissa av de alternativa nyckeltalen som presenteras nedan ar inte definierade enligt IFRS. Matt som inte definieras enligt IFRS
ersatter inte IFRS-matt. For en beskrivning av berakningen av icke-IFRS matt samt anledningen till anvédndning, se "— Avstdm-

ningstabeller” nedan.

Utvald historisk finansiell information

Av nedan tabell framgar utvalda alternativa nyckeltal for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018, som har hamtats fran Norva24s
interna redovisnings- och bokféringssystem, operativa system eller Bolagets reviderade koncernredovisningar och noter for de
redovisade perioderna, som finns inkluderade pa annan plats i detta Prospekt.

MNOK (om inte annat anges)

For perioden januari-september Rékenskapsaret
2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS Group AS Group AS Group
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

(fran oreviderade konsoliderade
finansiella rapporter)

(fran reviderade konsoliderade

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Totala intakter

Summa tillvaxt, rérelseintakter
Organisk tillvaxt i rérelseintakter”
Forvarvad tillvéxt i totala rérelseintakter®
Rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar (EBITDA)

EBITDA-marginal

EBITA®

EBITA-marginal®

EBIT-marginal

Jamforelsestorande poster som paverkar
resultat fére rantor, skatt och av- och
nedskrivningar (EBITDA)”
Jamforelsestérande poster som paverkar
resultat fore rantor, skatt och avskriv-
ningar (EBITA)”

Justerad EBITDA®

Justerad EBITDA-marginal®

Justerad EBITA”

Justerad EBITA-marginal®

Justerad EBIT”

Justerad EBIT-marginal®

Nettoskuld®

Nettoskuld/ LTM justerad EBITDA, x”
Nettorérelsekapital®
Nettororelsekapital i procent av intakter
LTM?

Investeringar justerat for avyttringar?
Leasingbetalningar®

Cash capital expenditures”

Cash EBITA?

Cash EBITA marginal®

Justerad Cash EBITA"

Justerad Cash EBITA marginal®
Operativt kassafléde®
Kassagenerering®

Sysselsatt kapital”

Avkastning p& operativt kapital”

1) Oreviderat.

1436,4 1076,8
334% 15,3%
-0,8% 2,4%
34,2% 12,9%
2949 246,2
20,5% 229%

138,7 1438
97% 13,4%
8,2% 12,3%
316 53
370 53
326,5 2515
22,7% 234%
175,7 1491
12,2% 13,8%
1549 1376
10,8% 12,8%
17006 10628
3,9x n.a.
235 175
1,2% n.a.
-412 -16,2
-M74 -99,9
-158,5 -116,1
136,4 1301
9,5% 121%
168,0 1354
1,7% 12,6%
291,2 na.
89,2% n.a.
24716 17161
9,6% na.

2) Justerat for intakter fran forsaljning av anldggningstillgangar.

1522,5
18,3%
-17%
16,6%

3418
22,4%
196,2
12,9%
1,8%

15,7

15,7
3575
23,5%
211,8
139%
194,9
12,8%
1,245,6
3,5x
-15

-01%
-20,7
-1374
-158,1
1836
12,1%
1994
131%
3390
94,9%
19772
10,7%

12875
28,2%

7.8%
20,4%

2440
19,0%
138,5
10,8%
10,0%

51

51
2491
19,4%
1436
11,2%
134,3
10,4%
908,6
3,6x
-38

-0,3%
101
-ms
-1216
1224
95%
1275
99%
2183
87,6%
14755
9,8%

1004,3
na.
na.

n.a.

155,0”
15,4%"
773
77%
1.2%

19

19
166,9
16,6%

89,2
8,9%
236
2,3%
639,4
3,8x
16,9

7%
na.
na.
na.
na.
na.
na.
na.
na.
na.

1042,0
8,6%
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Utvald historisk finansiell information

AVSTAMNINGSTABELLER

Av nedan tabell framgéar en avstamning av de matt som inte definieras enligt IFRS som presenteras hari mot narmaste IFRS-
matt. For mer information om dessa matt som inte definieras enligt IFRS, inklusive definitioner och anledningen till att de
anvands, se "Definitioner av alternativa nyckeltal’.

Totala intakter, rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA), EBITDA-marginal, EBIT, EBITA-
marginal, EBIT-marginal, jdimférelsestérande poster som paverkar rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar (EBITDA), jamforelsestérande poster som paverkar resultat fére rantor, skatt och
avskrivningar (EBITA), justerad EBITDA, justerad EBITDA-marginal, justerad EBITA, justerad EBITA,
justerad EBIT och justerad EBIT-marginal

For perioden januari-september For rakenskapséaret

MNOK (om inte annat anges)

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS Group AS Group AS Group
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

(fran oreviderade konsoliderade
finansiella rapporter)

(frén reviderade konsoliderade
finansiella rapporter, om inte annat anges)

Nettoomséttning 14227 10684 15124 1,279,2 1002,3
Ovriga rorelseintakter 137 84 10,1 83 2]

(A) Totala intékter” 1436,4 1076,8 1522,5 1287,5 1004,3
Operativa servicekostnader -153,5 -114,9 -173,7 -155,4 -101,9
Personalkostnader -6279 -4811 -672,6 -5679 -462,2
Driftskostnader, fordon -199,9 -144,9 -1911 -189,7 -154,9”
Ovriga rérelsekostnader -160,1 -89.8 -1433 -130,4 -130,4"
(B) Totala rorelsekostnader -1141,5 -830,6 -1180,8 -1043,5 -849,3
(C) Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) 294,9 246,2 341,8 244,0 155,0
(C/A) EBITDA-marginal 20,5% 22,9% 22,6% 19,0% 15,4%
Avskrivningar pa materiella

anlaggningstillgdngar =737 -390 -57,2 -35,0 -321
Avskrivningar pa nyttjanderatter -82,5 -63,4 -88,3 -70,5 -43,0
Nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgdngar® - - -0]1 -01 =27
(D) EBITA® 138,7 143,8 196,2 138,5 77,3
(D/A) EBITA-marginal® 97% 13,4% 12,9% 10,8% 77%
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar -20,7 -15 -170 -93 -65,6
(F) EBIT (Rorelseintékter) 179 132,3 179,2 129,2 17
(F/A) EBIT-marginal 8,2% 12,3% 1,8% 10,0% 12%
Jamforelsestorande poster som

paverkar resultat fére réntor, skatt och

av- och nedskrivningar (EBITDA)" 31,6 53 15,7 5,1 1,9
Forvarvskostnader 6,3 19 12,4 13 10,2
Noteringskostnader 20,8 - - 33 -
Kostnader for IFRS-konvertering 45 - - - -
Ovriga jamférelsestérandekostnader - 34 34 05 16
Jamférelsestérande poster som

paverkar resultat fére réntor, skatt och

avskrivningar (EBITA)? 37,0 53 15,7 51 1,9
Forvarvskostnader 6,3 19 12,4 13 10,2
Noteringskostnader 20,8 - - 33 -
Kostnader for IFRS-konvertering 45 - - - -
Ovriga jamforelsestorandekostnader 5,42 34 34 05 16
(G) Justerad EBITDA” 3265 2515 3575 2491 166,9
(G/A) Justerad EBITDA-marginal® 22,7% 23,4% 23,5% 19,4% 16,6%
(H) Justerad EBITA? 1757 1491 21,8 1436 89,2
(H/A) Justerad EBITA? 12,2% 13,8% 139% 1,2% 8,9%
() Justerad EBIT" 1549 1376 194,9 134,3 236
(I/A) Justerad EBIT-marginal® 10,8% 12,8% 12,8% 10,4% 2,3%

1 Oreviderat.
2) Jamforelsestérande post som avser engangsavskrivningar, darfor paverkar MNOK 5,4 endast EBITA.
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Utvald historisk finansiell information

Summa intéktstillvaxt, organisk tillvaxt i totala rorelseintakter samt férvarvad tillvaxt i totala

rorelseintadkter

For perioden januari-september For rakenskapséaret
2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS Group AS Group AS Group
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

(fran oreviderade konsoliderade

MNOK (om inte annat anges) finansiella rapporter)

(fran reviderade konsoliderade
finansiella rapporter, om inte annat anges)

Totala intakter 1436,4 1076,8 15225 12875 1004,3

Totala intakter foregadende ar 1076,8 n.a. 12875 1,004,3 n.a.

Forandring 359,6 n.a. 235,0 2831 n.a.
Varav férvarvade rérelseintakter” 3681 n.a. 264,2 21,9 n.a.
Varav organiska rorelseintakter” -85 n.a. -29,2 73 n.a.

Tillvdxt i totala rorelseintékter, % 33,4% 15,3% 18,3% 28,2% n.a.

Organisk tillvaxt i totala

rorelseintakter® -0,8% 2,4% 1,7% 7.8% n.a.

Forvarvad tillvaxt i totala

rorelseintikter® 34,2% 12,9% 16,6% 20,4% n.a.

1) Oreviderat.

Nettoskuld/justerad EBITDA

For perioden januari-september

For rakenskapséaret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS Group AS Group AS Group
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP
(frén oreviderade konsoliderade (fran reviderade konsoliderade

MNOK finansiella rapporter) finansiella rapporter, om inte annat anges)
Likvida medel -157,7 -130,7 -180,9 -171,8 -635
Langfristiga och kortfristiga Ian 11737 699,2 870,2 6385 417
Langfristiga och kortfristiga skulder 684,7 4942 556,4 442,0 2857
Nettoskuld” 1700,6 1062,8 1245,6 908,6 639,4
Justerad EBITDA (LTM)" 4325 n.a. 3575 2491 166,9
Nettoskuld/justerad EBITDA" 3,9x n.a. 3,5x 3,6x 3,8x

1) Oreviderat.

Nettororelsekapital i procent av intdkter LTM

MNOK (om inte annat anges)

For perioden januari-september

For rakenskapséaret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS Group AS Group AS Group
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

(frén oreviderade konsoliderade
finansiella rapporter)

(fran reviderade konsoliderade
finansiella rapporter, om inte annat anges)

Varulager 15,3 18 2,7 18 23
Kundfordringar 2996 2383 238,8 1927 1684
Ovriga kortfristiga fordringar 124,0 416 60,8 18,8 15,6
Leverantérsskulder -122]1 -88,0 -86,5 -835 -581
Ovriga kortfristiga skulder -2933 -176,2 -217.3 -133,7 -111,2
Summa nettorérelsekapital® 23,5 17,5 -1,5 -3,8 16,9
Foérandring i nettorérelsekapital® 6,0 n.a. 2,3 -20,8 6,0
Summa intdkter (LTM) 1882, na. 1522,5 12875 1004,3
Nettororelsekapital i procent av intakter

LTM" 12% n.a. -01% -0,3% 17%

1 Oreviderat.
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Utvald historisk finansiell information

Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar

For perioden januari-september

For rakenskapsaret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS Group AS Group AS Group
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP
(frén oreviderade konsoliderade (fran reviderade konsoliderade
MNOK finansiella rapporter) finansiella rapporter, om inte annat anges)
Leasingbetalningar -M74 -999 -1374 -5 -66,0
Investeringar justerat fér avyttringar™? -412 -16,2 -20,7 -10,1 -15
Utgifter for nyutveckling eller nya
investeringar® -158,5 -116,1 -158,1 -121,6 -715

1 Oreviderat.
2) Justerat for intakter fran forséljning av anlaggningstillgangar.

Cash EBITA, cash EBITA marginal, justerad cash EBITA och justerad Cash EBITA marginal

For perioden januari-september For rakenskapsaret
2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS Group AS Group AS Group
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

(fran oreviderade konsoliderade

MNOK (om inte annat anges) finansiella rapporter)

(fran reviderade konsoliderade
finansiella rapporter, om inte annat anges)

Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) 2949 246,2 3418 2440 155,0”
Leasingbetalningar -M74 -999 -1374 -5 n.a.
Investeringar justerat for avyttringar™? 41,2 -16,2 -20,7 -101 n.a.
Cash EBITA" 136,4 130,1 183,6 122,4 n.a.
Cash EBITA-marginal® 95% 121% 121% 95% n.a.
Jamférelsestérande poster som paver-
kar resultat fore réntor, skatt och av- och
nedskrivningar (EBITDA)” 31,6 53 15,7 51 1,9
Justerad Cash EBITA” 168,0 135,4 199,4 127,5 n.a.
Justerad Cash EBITA marginal® 1,7% 12,6% 131% 99% n.a.
1) Oreviderat.
2) Justerat for intakter fran forsaljning av anlaggningstillgangar.
Operativt kassafléde och kassagenerering
For perioden januari-september For rakenskapséaret
2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS Group AS Group AS Group
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

(fran oreviderade konsoliderade

MNOK (om inte annat anges) finansiella rapporter)

(fraén oreviderade konsoliderade
finansiella rapporter, om inte annat anges)

Justerad EBITDA 326,5 2515 3575 2491 166,9
Foréndring i nettororelsekapital 59 n.a. 2,3 -20,8 -16,7
Investeringar justerat for avyttringar® -41,2 -16,2 -20,7 -10,1 n.a.
Operativt kassaflode 291,2 n.a. 339,0 218,3 n.a.
Kassagenerering 89,2% n.a. 94,9% 87,6% n.a.

1 Reviderat.
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Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital

MNOK (om inte annat anges)

Utvald historisk finansiell information

Per den 30 september LTM For rikenskapsaret
2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS Group AS Group AS Group
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

(frén oreviderade konsoliderade
finansiella rapporter)

(fran reviderade konsoliderade
finansiella rapporter, om inte annat anges)

Summa tillgdngar 31072 22195 25445 1909,6 12195
Summa kortfristiga skulder -635,6 -503,4 -567,3 -4341 -177,5
Sysselsatt kapital® 24716 17161 1977,2 1475,5 1042,0
Justerad EBITA LTM" 238,55 n.a. 21,8 1436 89.2
Avkastning pa operativt kapital® 9,6% n.a. 10,7% 9,8% 8,6%

1) Oreviderat.

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Definition

Motivering fér anvindande

Tillvaxt i totala rorelseintakter

Forandring i totala rorelseintakter i procent
av totala rorelseintakter under jamforelse-
perioden, dvs. foregaende ar eller kvartal.

Bolagets realiserade tillvaxt for rorelse-
intakter éver tid

Organisk tillvaxt i totala rorelse-
intakter

Forandring i totala rorelseintakter i jamfor-
bara enheter efter justering for forvarvsef-
fekter, i procent av totala rorelseintakter
under jamforelseperioden.

Organiska totala rorelseintékter exklusive
effekterna av férandringar i Bolagets
struktur, vilket mojliggér en jamforelse av
rorelseintakter over tid.

Forvarvad tillvaxt i totala rorelse-
intakter

Forandring i totala rorelseintakter som den
procentuella férandringen fran jamforelse-
perioden av totala rorelseintékter under
jamforelseperioden, drivet av forvarv.
Forvarvade totala rorelseintakter definieras
som totala rorelseintakter under perioden
hanforliga till bolag som har férvarvats
under den senaste 12-manadersperioden,
och for dessa bolag enbart rorelseintak-
terna fram till 12 manader efter forvarvs-
datumet.

Forvarvad tillvaxt - tillvaxt i totala rorelse-
intédkter avspeglar den forvarvade enhetens
effekt pa de totala rorelseintakterna.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt och av- och
nedskrivningar.

EBITDA ger en bild av vinst genererad av
den lépande verksamheten och &r ett
komplement till rérelseresultatet (EBIT).

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av totala rorelseintakter.

EBITDA-marginal anvands for att méata
verksamhetens lénsamhet och ger en
indikation om Bolagets kapacitet for rorelse-
resultat.

EBITA

Resultat fore rantor, skatter och
avskrivningar.

EBITA ger en bild av vinst genererad fran
den lépande verksamheten och &r ett
komplement till rérelseresultatet.

EBITA-marginal

EBITA i relation till totala rorelseintakter.

EBITA-marginal anvands for att mata
operativ I6nsamhet och ger en indikation
om Bolagets intjaningspotential.

EBIT-marginal

Resultat fore rantor och skatter (EBIT) i
relation till totala rorelseintakter.

Rorelsemarginal mojliggor jamforelser av
Bolagets I6nsamhet oberoende av kapital-
struktur eller skattesituation.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sdsom forvarvs-
kostnader, integrationskostnader och
kostnader for en bérsnotering.

Mojliggor jamforelse av resultatmatt utan
jamforelsestorande poster.
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Utvald historisk finansiell information

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamférelsestorande
poster.

Majliggor jamforelse av EBITDA med andra
perioder utan jamforelsestérande poster.
Justerad EBITDA é&r ett matt som Bolaget
betraktar som relevant for investerare som
onskar forsta intdktsgenereringen fore
investeringar i anlaggningstillgdngar och
jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av totala rorelse-
intakter.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar
effekten av jamforelsestorande poster, vilket
mojliggor en jdmforelse av den underlig-
gande operativa ldnsamheten over tid.

Justerad EBITA

EBITA justerad for jamforelsestorande
poster.

Mojliggor jamforelse av EBITA med andra
perioder utan jamforelsestérande poster.
Justerad EBITA &r ett matt som Bolaget
betraktar som relevant for investerare som
onskar forsta intaktsgenereringen fore
investeringar i anlaggningstillgdngar och
jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av totala rorelse-
intakter.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effek-
ten av jamforelsestérande poster, vilket
mojliggor en jdmforelse av den underlig-
gande operativa ldnsamheten over tid.

Justerad EBIT

Resultat fore rantor och skatter (EBIT)
justerad for jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT (rorelseresultat) exkluderar
effekten av jamforelsestérande poster, vilket
ger en évergripande bild av vinst genererad
frdn den l6pande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal

Justerat rorelseresultat i procent av totala
rorelseintakter.

Justerad EBIT (rérelsemarginal) exkluderar
effekten av jamforelsestérande poster, vilket
mojliggor en jamforelse av den underlig-
gande verksamheten éver tid.

Nettoskuld

Summa rantebarande skulder minus likvida
medel. Summa réntebarande |an bestar av
l&ngfristiga och kortfristiga lan, lang- och
kortfristiga skulder enligt IFRS 16 samt
aktieagarlan.

Nettoskuld anvands for att folja upp utveck-
lingen for rantebarande 1an och 6vervaka
refinansieringskravet. Mattet anvands dven
som téljare vid berdkningen av nettobela-
ningsgrad som anvands for att Gvervaka
den finansiella skuldsattningen.

Nettoskuld/LTM justerad EBITDA

Nettolaneskuld i forhallande till tolv mana-
ders justerad EBITDA proforma. EBITDA,
proforma, innefattar all verksamhet inom
Koncernen for den senaste hela tolvmana-
dersperioden.

Bolaget anvander nettoskuldsattningsgrad
for att dvervaka graden av finansiell skuld-
sattning.

Nettororelse

Varulager, kundfordringar och andra kort-
fristiga fordringar minus leverantorsskulder
och ovriga kortfristiga skulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital
som ar fordelat i verksamheten och ar
anvandbart for att visa hur effektivt netto-
rorelsekapitalet anvands.

Nettororelsekapital i procent av
intakter LTM

Nettororelsekapital i relation till rérelse-
intakter, rullande tolv manader, proforma.

Nettororelsekapital gor det mojligt for Bola-
get att méta sitt nettordrelsekapital dver tid.

Investeringar justerat for avyttringar

Investeringar definieras som medel som
anvands av Koncernen for att forvarva,
uppgradera och underhélla 4gda fysiska
tillgdngar sdsom fastigheter, byggnader,
fordon eller inventarier. Exklusive forvarv
och avyttringar samt justerat for forsaljning
av anlaggningstillgdngar.

Investeringar anvands for att mata de
redovisade investerade medel som kravs
for att forvarva, uppgradera och underhalla
Bolagets fysiska tillgangar.
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Utvald historisk finansiell information

Investeringar genom finansiell
leasing

Etableringen av nyttjanderattstillgangar
enligt IFRS 16 i samband med ingdendet av
nya leasingavtal under rapportperioden.

Investeringar genom finansiell leasing
anvands av Koncernen fér att mata redovis-
ningseffekten av att etablera leasingskulder
och nyttjanderéattstillgdngar i nya leasing-
avtal, eftersom leasing ar Koncernens
huvudsakliga finansieringsmodell fér fordon.

Utgifter for nyutveckling eller nya
investeringar

Leasingbetalningar for fordon inklusive
ranta och avskrivningar pa fordon, hyres-
betalningar for fastigheter och investeringar
(i 4gda fordon och inventarier).

Utgifter for nyutveckling eller nya investe-
ringar anvands som ett alternativt matt for
Koncernens investeringar for att avspegla
att leasingavtal aktiveras direkt medan
kontanta betalningar gors éver leasing-
perioden.

Cash EBITA

EBITDA minus utgifter for nyutveckling
eller nya investeringar

Cash EBITA ar ett alternativt nyckeltal for
Koncernen som reflekterar kassagenerering
fran Bolagets verksamhet

Cash EBITA-marginal

Cash EBITDA som procent av totala
rorelseintakter

Cash EBITA-marginal anvands for att méata
operativ I6nsamhet och ger en indikation
om Bolagets intjaningspotential.

Justerad cash EBITA

Cash EBITA justerad for jamforelsestérande
poster

Cash EBITA justerad for jamforelsestérande
poster exkluderar effekten av poster som
paverkar jamforbarheten, vilket mojliggor
jamforelse av den underliggande verksam-
heten dver tid

Justerad cash EBITA-marginal

Cash EBITA justerad for jamforelsestérande
poster som procent av totala rorelseintakter

Justerad cash EBITA-marginal exkluderar
effekten av jamforelsestérande poster, vilket
mojliggor en jdmforelse av den underlig-
gande operativa ldnsamheten over tid.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA minus investeringar
justerat for avyttringar och férandring i
nettorérelsekapital.

Operativt kassaflode anvands for att folja
kassaflodet som den lopande verksamheten
genererar. Mattet anvands aven som taljare
vid berdkningen av kassagenerering.

Kassagenerering

Operativt kassaflode i forhallande till
justerad EBITDA.

Kassagenerering gor det mojligt for Bolaget
att folja upp hur effektivt Bolaget hanterar
investeringar i den l6pande verksamheten
och i rérelsekapital, liksom den [6pande
verksamhetens formaga att generera kassa-
floden.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus kortfristiga skulder.

Sysselsatt kapital &r ett matt som Bolaget
anvander for att berékna avkastning pa
sysselsatt kapital och for att mata hur effek-
tivt Bolaget ar utan att beakta den goodwill
som generas i samband med forvarv.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA i relation till sysselsatt
kapital

Sysselsatt kapital &r ett matt som anvands
for att berdkna hur effektivt Bolaget ar utan
att beakta den goodwill som generas i
samband med forvarv.
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PROFORMAREDOVISNING

ALLMAN INFORMATION OCH SYFTE
MED OREVIDERAD FINANSIELL
PROFORMAINFORMATION I
SAMMANDRAG

Under rakenskapsaret 2020 forvarvade Koncernen sex
enskilda féretag, med narstdende foéretag och tillgangar,
enligt féljande:
LGT:s Hogtryck AB, Sverige den 1januari 2020
Bergen Rarinspeksjon AS, Norge den 1januari 2020
Solna Hogtrycksspolning AB, Sverige den
1september 2020
Behne GmbH, Tyskland den 1september 2020
Falkenhagen GmbH, Tyskland den 1september 2020
Tarpe Group®, Tyskland den 1 november 2020

Forvarven kallas tillsammans 2020 ars transaktioner”.

Under perioden januari-september 2021 férvarvade
Koncernen dessutom foljande foretag, med nérstdende
foretag och tillgangar:

Kjelsberg Transport AS, Norge den 1februari 2021

GJ & Son AB, Sverige den 1 februari 2021

Mayer och Kriger?, Tyskland den 1april 2021

G R Avloppsrensning i Stockholm Aktiebolag,
Sverige den 1juni 2021

Malmberg Miljohantering AB, Sverige den 1juni 2021
Decker Group®, Tyskland den 30 juni 2021

Ulvsby Miljé AB (inklusive dotterbolag), Sverige den
30 juni 2021

Forvarven kallas tillsammans "2021 ars transaktioner”.

Koncernen boérjade konsolidera dessa enheter frdn och med
de respektive forvarvsdatumen. Fér mer information om
forvarven, képeskillingen och preliminér allokering av kdpeskil-
lingen, se "Utvald historisk finansiell information for raken-
skapsaren 2020 och 2019 — Not 24 "Rérelseférvary’, "Utvald
historisk finansiell information fér rékenskapsaren 2020 och
2019 - not 28 "Handelser efter rakenskapsarets utgang” samt
"Historisk finansiell information fér perioden januari-septem-
ber 2021 och 2020 - Not 12 "Rérelseférvary” somingar i den
finansiella informationen i detta Prospekt.

1) Bestérav sju bolag.
2) Bestarav tva bolag.
3) Bestar av sju bolag.

2020 ars transaktioner och 2021 ars transaktioner kallas till-
sammans "Transaktionerna”.

Tillsammans gav Transaktionerna upphov till kravet pa att
uppratta finansiell information proforma i enlighet med
bilaga 20 till kommissionens delegerade férordning (EU)
2019/980.

Koncernen har darfor uppréattat oreviderad finansiell
proformainformation i sammandrag for rakenskapsaret 2020
for att visa hur Transaktionerna hade kunnat paverka
Koncernens resultatrakning for rakenskapsaret 2020 om
Transaktionerna hade genomforts per 1januari 2020.

Vidare har Koncernen har upprattat oreviderad finansiell
proformainformation fér perioden januari-september 2021 for
att visa hur 2021 ars transaktioner hade kunnat paverka
Koncernens resultatrakning for perioden januari-september
2021 0m 2021 ars transaktioner hade genomforts den
Tjanuari 2021.

Ingen proformaredovisning av finansiell stallning har
upprattats, eftersom Transaktionerna hade slutfoérts och
aterspeglas i Koncernens rapport 6ver finansiell stalining
per den 30 september 2021. Se deldrsrapport i sammandrag
per den 30 september 2021, som ingar i den finansiella
informationen i detta Prospekt for mer information.

Den oreviderade finansiella proformainformationen i
sammandrag baseras pa vissa av foretagsledningens
antaganden och justeringar som gjorts for att illustrera vilka
Koncernens finansiella resultat hade kunnat bli om Koncer-
nen hade slutfort forvarven tidigare.

Aven om den oreviderade finansiella proformainformationen i
sammandrag baseras pa uppskattningar och antaganden
som bygger pa aktuella omstandigheter som antas vara
rimliga kan de faktiska resultaten skilja sig vasentligt fran de
som redovisas i detta Prospekt. Det rdder en hogre grad av
oséakerhet for finansiell proformainformation an historisk
finansiell information. Till sin art avser den oreviderade finan-
siella proformainformationen i sammandrag i detta Prospekt
en hypotetisk situation och motsvarar darfor inte Koncernens
faktiska resultat for rakenskapsaret 2020 eller resultat for
perioden januari-september 2021 och &r inte representativ
for rorelseresultatet for ndgra kommande perioder. Den orevi-
derade finansiella proformainformationen i ssmmandrag har
enbart upprattats i illustrativt syfte. Den gor inga ansprak pa
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att redovisa hur Bolagets faktiska rorelseresultat skulle ha sett
ut om Transaktionerna hade slutforts den 1januari 2020 eller
om 2021 ars transaktioner hade slutférts den 1januari 2021.

Det bor noteras att en storre osakerhet rader for oreviderad
finansiell proformainformation an faktisk historisk finansiell
information. Potentiella investerare bor inte satta orimligt hog
tilltro till denna oreviderade finansiella proformainformation.

De antaganden som ligger till grund fér proformajustering-
arna som tillampas pa den historiska informationen beskrivs i
noterna till den oreviderade finansiella proformainformatio-
nen i sammandrag. Varken dessa justeringar eller den resul-
terande oreviderade finansiella proformainformationen i
sammandrag har granskats i enlighet med svensk eller
annan allméant vedertagen revisionssed.

Vid bedémningen av den oreviderade finansiella proforma-
informationen i sammandrag bor alla lasare noggrant jamfora
med Arsredovisningen med noter och noterna till den orevi-
derade finansiella proformainformationen i sammandrag.

Den oreviderade finansiella proformainformationen i
sammandrag nedan omfattar inte all information som kravs
i redovisning enligt IFRS och bor Iasas tillsammans med
Arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 som ingr i den
finansiella informationen i detta Prospekt.

OREVIDERAD FINANSIELL PROFORMA-
INFORMATION | SAMMANDRAG FOR
RAKENSKAPSARET 2020

Den oreviderade finansiella proformainformationen i samman-
drag for rakenskapsaret 2020 har upprattats av Koncernen
enbart for att visa hur Transaktionerna hade kunnat paverka
Koncernens resultatrakning for rakenskapsaret 2020 om
Transaktionerna hade genomforts den 1januari 2020.

Grund fér upprattandet

Redovisningsprinciperna enligt IFRS som tillampades vid
upprattandet av den oreviderade finansiella proformainfor-
mationen i sammandrag éverensstdmmer med dem som
tillampades vid upprattandet av Bolagets Arsredovisning for
rakenskapsaret 2020.

Transaktionerna redovisas som forvarv enligt IFRS 3 Rérelse-
forvérv. De principer for vardering och allokering som
beskrivs i IFRS 3 tillampas.

Den oreviderade finansiella proformainformationen i
sammandrag har sammanstéllts baserat pa och har hamtats
fran Koncernens Arsredovisning for rakenskapsaret 2020
som ingér i den finansiella informationen i detta Prospekt,
och resultatrakning for respektive forvarvat foretag och
narstdende foretag och tillgangar enligt foljande:

1) Bestérav sju bolag.

2) Bestarav tva bolag.
3) Bestar av sju bolag.

Proformaredovisning

Solna Hogtrycksspolning AB, Sverige den
1september 2020

Behne GmbH, Tyskland den 1september 2020
Falkenhagen GmbH, Tyskland den 1september 2020
Tarpe Group®, Tyskland den 1 november 2020
Kjelsberg Transport AS, Norge den 1 februari 2021
GJ & Son AB, Sverige den 1februari 2021

Mavyer och Kriger?, Tyskland den 1april 2021

G R Avloppsrensning i Stockholm Aktiebolag,
Sverige den 1juni 2021

Malmberg Miljéhantering AB, Sverige den 1juni 2021
Decker Group®, Tyskland den 30 juni 2021

Ulvsby Miljé AB (inklusive dotterbolag), Sverige den
30juni 2021

LGT:s Hogtryck AB och Bergen Rarinspeksjon AS férvarva-
des per den 1januari 2020 och ingéar redan i Koncernens
resultatrakning for helaret 2020.

Resultatrakningen har uppréttats i enlighet med de respek-
tive landernas lokala goda redovisningssed ('GAAP"), det vill
sdga svensk redovisningssed med avseende pé Solna
Hogtrycksspolning AB, GJ & Son AB, G R Avloppsrensning i
Stockholm Aktiebolag, Malmberg Miljdhantering AB och
Ulvsby Miljo AB, tysk redovisningssed med avseende pa
Behne GmbH, Falkenhagen GmbH, Turpe Group, Mayer och
Kruger och Decker Group och god norsk redovisningssed
(norsk GAAP) med avseende pa Kjelsberg AS.

For upprattandet av den oreviderade finansiella proforma-
informationen i sammandrag har Bolaget identifierat och
utfort justeringar fran lokal GAAP till IFRS for att resultat-
rakningen for de forvarvade foretagen ska dverensstdmma
med Bolagets redovisningspolicy (IFRS).

Den oreviderade finansiella proformainformationen i samman-
drag har uppréattats utifran antagandet om fortsatt drift.
Proformajusteringarna har fortlépande inverkan, med undan-
tag for transaktionskostnaderna som endast skulle intraffa i
samband med ett forvarv.

Alla proformajusteringar har bestadende effekt, utom transak-
tionskostnaderna som enbart uppstar i samband med ett
forvarv.

Den oreviderade finansiella proformainformationen i
sammandrag har sammanstallts for att uppfylla kraven i
forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 ("Prospekt-
férordningen”) avseende information i prospekt samt
format, inférlivande genom hanvisning och publicering av
sadana prospekt samt spridning av erbjudanden.
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Proformaredovisning

Av tabellen nedan framgar Koncernens oreviderade resultatrakning for rakenskapsaret 2020, om Transaktionerna hade
genomférts den 1januari 2020.

Norva24 2020 ars 20214ars Koncernen,
Group transaktioner transaktioner GAAP/IFRS Proforma Not proforma
1januari- 1januari-
31december 31december
2020 Totalt Totalt Justeringar Justeringar 2020
IFRS GAAP GAAP/IFRS
MNOK (reviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Nettoomséattning 1512,4 24738 348,3 21085
Ovriga rorelseintakter 10,1 4,2 49 19,2
Totala intékter 1522,5 252,0 353,2 21277
Rérelsekostnader
Operativa servicekostnader -173,7 -46,0 -50,5 -270,2
Personalkostnader -672,6 -881 -137,0 -8977
Driftskostnader, fordon -1911 -31,3 -477 176 -2525
Ovriga rérelsekostnader -143.3 -294 -395 -75 3 -219,7
Summa rérelsekostnader -1180,8 -195,0 -274,7 176 -75 -1640]1
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 341,8 57,0 78,5 176 -15 487,6
Avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella och
immateriella tillgdngar -162,6 -18,9 -34,9 -14,3 -16,0 1 -246,7
Rérelseresultat (EBIT) 179,2 381 43,6 33 -23,5 240,9
Finansiella poster
Finansiella intakter 236 06 - - - 24,2
Finansiella kostnader -574 -0/1 - -4.8 -15,4 2 =777
Finansnetto -33,8 0,5 11, -4,8 -15,4 -52,5
Resultat fore skatt 145,3 38,8 44,7 -15 -38,9 188,4
Skatt pa periodens resultat -333 -11,0 -10,7 0,3 77 12 -470
Arets resultat 12,1 27,8 34,0 -1,2 -31,2 141,4
SPECIFICERING FOR 2020 ARS TRANSAKTIONER
Solna Hogtrycks- Falkenhagen 2020 ars
spolning AB Behne GmbH GmbH Tiirpe group transaktioner
Totalt
1januari-
1januari-31augusti  1januari-31augusti 1januari-31augusti 1januari-31oktober 31december
2020 2020 2020 2020 2020
MNOK (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Nettoomsattning 25,4 6,8 98 2058 2478
Ovriga rorelseintakter 06 0,2 - 34 4,2
Totala intdkter 26,0 70 9,8 209,2 252,0
Rorelsekostnader
Operativa servicekostnader -29 -07 - -42,4 -46,0
Personalkostnader -3 -26 -53 -689 -88,2
Driftskostnader, fordon -25 -0,9 14 -26,5 -31,3
Ovriga rérelsekostnader -2,8 -0,7 -15 24,4 -295
Summa rérelsekostnader -19,5 -4.9 -8,2 -162,2 -195,0
Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 6,5 2,1 16 47,0 57,0
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar -15 -0,7 -12 -155 -189
Rorelseresultat (EBIT) 5,0 14 0,4 315 38,1
Finansiella poster
Finansiella intakter 06 0,2 - 0,0 06
Finansiella kostnader -0]1 0,0 - -0,5 -0]
Finansnetto 0,5 0,2 0,0 -0,5 0,2
Resultat fére skatt 5,5 1,6 0,4 31,0 38,8
Skatt pa periodens resultat -11 -04 -0]1 -94 -1,0
Arets resultat 4 1,1 03 216 27,8
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G R Avlopps-
T i Malmberg
Kjelsberg Mayer och Stockholm Miljohante- Ulvsby Miljé Decker 20214rs
Transport AS GJ &Son AB Kriger Aktiebolag ring AB AB Group transaktioner
1januari-
1januari- 1januari- 1januari- 1januari- 1januari- 1januari- 1januari- 31december
31d b 31d b 31d b 31d b 31d b 31d b 31december 2020
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 Totalt

MNOK (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Nettoomsattning 372 26,5 104,6 171 52,5 48,6 61,8 3484
Ovriga rorelseintakter 05 05 12 04 0,0 23 0,0 49
Totala intdkter 37,6 27,0 105,8 17,5 52,5 50,9 61,8 353,2
Roérelsekostnader
Operativa service-
kostnader -4.8 44 -165 -0,7 T4 -4,9 -1,8 -50,5
Personalkostnader -12,2 -8,6 -42,6 -9,2 -18,3 -18,0 -281 -137,0
Driftskostnader, fordon -6,9 -59 -1,0 -11 -75 -13 -4,0 477
Ovriga rorelsekostnader -39 -17 -13,0 -2,0 -6,0 -36 -93 -39,5
Summa rérelsekostnader -278 -20,6 -83/1 -13,0 -39,2 -378 -53,2 2747
Roérelseresultat fore av-
och nedskrivningar
(EBITDA) 9,9 6,2 22,5 4,5 13,1 13,1 8,6 78,5
Avskrivningar och
nedskrivningar av
materiella och
immateriella tillgangar -39 -36 -9,2 -0,8 -56 -6,1 -57 -34,9
Roérelseresultat (EBIT) 6,0 2,8 13,5 3,7 77 7,0 2,9 43,6
Finansiella poster
Finansiella intdkter 01 0,0 0,0 19 0,0 - 12 32
Finansiella kostnader 0,0 -05 -11 0,0 -05 - - -2
Finansnetto 01 -0,5 -1 1,9 -0,5 - 1,2 11
Resultat fore skatt 6,1 2,3 12,4 5,6 7.2 7,0 4,1 44,7
Skatt pa periodens
resultat =11 -05 -37 -11 -15 -15 -13 -10,7
Arets resultat 5,0 1,8 8,7 45 5,7 5,5 2,8 34,0

JUSTERINGAR GAAP TILL IFRS

GAAP/IFRS JUSTERINGAR A

Denna GAAP till IFRS-justering representerar vad som
behdvs for att tillampa IFRS 16 Leasing till lokal GAAP.
Hyreskostnad kostnadsférs normalt som en rérelsekostnad i
lokal GAAP. IFRS 16 kraver att leasingavtal ska kapitaliseras i
balansrakningen som en nyttjanderattstillgdng med en
motsvarande leasingskuld. Leasingtillgangar och -skulder
kostnadsfors dver leasingperioden som avskrivning och
rantekostnad. Justeringen leder till en minskning om

176 MNOK av driftskostnader, fordon och en ¢kning om

14,3 MNOK i avskrivningar, en 6kning om 4,8 MNOK i
rantekostnader och slutligen en minskning om 0,3 MNOK i
skatt pa periodens resultat avser skillnader mellan IFRS 16
och lokal GAAP i samband med redovisning av leasingavtal.
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PROFORMAJUSTERINGAR

PROFORMAJUSTERING 1

Redovisning av proformaavskrivningar for perioden fran
Tjanuari 2020 till datumet for konsolideringen av de forvar-
vade foretagen (se relevanta perioder ovan). Avskrivningar
baseras pa en preliminér allokering av forvarvspriset med en
bestamd anvandbar livstid. Proformajusteringen leder till en
okning av avskrivningar om 16,0 MNOK med en relaterad
minskning av skatt pa periodens resultat med 4,3 MNOK.

PROFORMAJUSTERING 2

Redovisning av proformajustering avseende rantekostnader
for forvarv som delvis eller helt finansierats av externa Ian.
Rantekostnaden beradknas baserat pa neddragning av det
relaterade lanet och bolagens effektiva ranta i den relate-
rade valutan. Proformajusteringen leder till en 6kning av
rantekostnader om 15,4 MNOK med en tillhérande minsk-
ning av skatt pa periodens resultat om 3,4 MNOK.
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PROFORMAJUSTERING 3

Redovisning av proformajustering avseende transaktions-
kostnader for forvarv som agde rum efter den 31 december
2020. Proformajusteringen leder till en 6kning av Ovriga
rorelsekostnader om 7.5 MNOK. Transaktionskostnader
antas vara icke-avdragsgilla.

OREVIDERAD FINANSIELL
PROFORMAINFORMATION I
SAMMANDRAG FOR PERIODEN
JANUARI-SEPTEMBER 2021

Koncernen har uppréattat den oreviderade finansiella
proformainformationen for perioden januari-september
2021 endast i illustrativt syfte for att visa hur 2021 ars trans-
aktioner hade kunnat paverka Koncernens resultatrakning
for perioden januari-september 2021 om 2021 ars trans-
aktioner hade genomfoérts den 1januari 2021.

Grund fér upprattandet

Redovisningsprinciperna enligt IFRS som tillampades vid
upprattandet av den oreviderade finansiella proformainfor-
mationen i sammandrag 6verensstdmmer med dem som
tillampades vid upprattandet av Bolagets Arsredovisning for
rakenskapsaret 2020.

Transaktionerna redovisas som forvarv enligt IFRS 3 Rérelse-
forvarv. De principer for vardering och allokering som
beskrivs i IFRS 3 tillampas.

Den oreviderade finansiella proformainformationen i
sammandrag har sammanstallts baserad pd och hdmtad ur
Koncernens Delarsrapport for perioden januari-september
2021 som ingdr i den finansiella informationen i detta
Prospekt, och resultatrakning for respektive forvarvat fore-
tag och narstaende foretag och tillgdngar enligt féljande:

Kjelsberg AS, Norge for perioden 1januari till 31januari
2021 (dagen fore forvarvet)

GJ & Son AB, Sverige for perioden 1januari 2021 till
3Tjanuari 2021 (dagen fore forvarvet)

Mayer och Kruger for perioden 1januari 2020 till 31 mars
2021 (dagen fore forvarvet)

G R Avloppsrensning i Stockholm Aktiebolag,
Sverige for perioden 1januari 2021 till 31 maj 2021
(dagen fore forvarvet)

Malmberg Miljohantering AB, Sverige for perioden
Tjanuari 2021 till 31 maj 2021 (dagen fore forvarvet)

Decker Group, Tyskland for perioden 1januari 2021 till
29 juni 2021 (dagen fore forvarvet)

Ulvsby Miljo AB (inklusive dotterbolag), Sverige den 30
juni 2021

Resultatrakningen har upprattats i enlighet med de respek-
tive ldndernas lokala GAAP, det vill sdga svensk redovis-
ningssed med avseende pa G R Avloppsrensning Aktiebo-
lag, Malmberg Miljdhantering AB, Ulvsby Milj¢ AB och GJ &
Son AB, tysk redovisningssed med avseende pa Mayer och
Kruger och Decker Group och norsk redovisningssed med
avseende pa Kjelsberg AS.

For upprattandet av den oreviderade finansiella proforma-
informationen i sammandrag har Bolaget identifierat och
utfort justeringar fran lokal GAAP till IFRS for att rorelse-
redovisningen for de forvarvade foretagen ska dverens-
stdmma med Bolagets redovisningspolicy (IFRS).

Den oreviderade finansiella proformainformationen i
sammandrag har upprattats utifrdn antagandet om fortsatt
drift, bortsett fran att transaktionskostnader endast skulle
intraffa i samband med ett forvarv.

Alla proformajusteringar har bestdende effekt, bortsett fran
att transaktionskostnader endast skulle intraffa i samband
med ett forvarv.

Den oreviderade finansiella proformainformationen i
sammandrag har sammanstallts for att uppfylla kraven i

Lag (1991:980) om handel med finansiella instrument med
hanvisning till EU:s prospektférordning avseende informa-
tion i prospekt samt format, inférlivande genom hanvisning
och publicering av sadana prospekt samt spridning av
erbjudanden.
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Av tabellen nedan framgar Koncernens oreviderade resultatrakning for perioden januari-september 2021, om 2021 ars
transaktioner hade genomférts den 1januari 2021.

Norva24 20214rs Koncernen,
Group transaktioner GAAP/IFRS Not Proforma Not proforma
1januari- 1januari-
30 september 30 september
2021 Totalt Justeringar Justeringar 2021
IFRS GAAP GAAP/IFRS
MNOK (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Nettoomsattning 14227 10,7 15334
Ovriga rorelseintakter 137 1,0 14,7
Totala intdkter 1436,4 m,7 15481
Rorelsekostnader
Operativa servicekostnader -153,5 -14,2 -167,7
Personalkostnader -6279 -482 -676,1
Driftskostnader, fordon -199,9 -18,4 43 A -214,0
Ovriga rorelsekostnader -160,1 -139 -174,0
Summa rérelsekostnader -11415 -94,7 4.3 -1231,8
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) 294,9 17,0 4,3 316,3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar -176,9 -89 =37 A 2,4 1 -191,9
Rérelseresultat (EBIT) 117,9 81 0,6 -2,4 124,4
Finansiella poster
Finansiella intakter 70 0,8 78
Finansiella kostnader 72,3 -0,3 -11 A -59 2 -796
Finansnetto -65,3 0,5 -11 -5,9 -71,8
Resultat fore skatt 52,6 8,6 -0,5 -8,3 52,6
Skatt pa periodens resultat -17.3 -2,0 01 A 2,0 12 -17,2
Periodens resultat 35,3 6,6 -0,4 -6,3 35,4
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SPECIFICERING FOR 2021 ARS TRANSAKTIONER

G R Avlopps-
T i Malmberg
Kjelsberg Mayer och Stockholm Miljohante- Ulvsby Miljé Decker 20214rs
Transport AS GJ &Son AB Kriiger Aktiebolag ring AB AB Group transaktioner
1januari- 1januari- 1januari- 1januari- 1januari- 1januari- 1januari-

31januari2021  31januari 2021 31mars 2021 31maj 2021 31maj 2021 30 juni 2021 30 juni 2021 Totalt
MNOK (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Nettoomsattning 23 17 19,0 76 19,7 285 31,8 10,7
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,7 - 10
Totala intdkter 2,3 1,7 19,2 7,6 19,7 29,2 31,8 m,7
Rorelsekostnader
Operativa service-
kostnader -07 -03 -19 -04 -2,2 -37 -49 -14,2
Personalkostnader -09 -0,7 -104 -43 -82 -10,2 -135 -482
Driftskostnader, fordon -04 -04 -69 -06 -34 -5]1 -16 -18,4
Ovriga rérelsekostnader -0,3 -0,2 -30 -12 2,4 -2,4 44 -139
Summa rérelsekostnader -2,4 -15 -223 -6,5 -16,2 -214 244 -947
Roérelseresultat fore av-
och nedskrivningar
(EBITDA) -0,1 0,2 =31 11 3,5 7,8 7.4 17,0
Avskrivningar och
nedskrivningar av
materiella och immateriella
tillgangar -0.3 -04 -06 -04 -2,2 24 -2,6 -89
Rorelseresultat (EBIT) -0,4 -0,2 -3,7 0,7 1,3 54 4,8 81
Finansiella intakter 0,0 0,0 01 0,3 0,0 0,0 05 08
Finansiella kostnader 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,3
Finansnetto 0,0 -0,2 0,1 0,3 -0,2 - 0,5 0,5
Resultat fore skatt -0,4 -0,4 -3,6 10 11 5,4 53 8,6
Skatt pa periodens
resultat 01 [oX] 11 -0,2 -0,2 =11 -16 -2,0
Arets resultat -0,3 -0,3 -2,5 0,8 0,9 4,3 3,7 6,6

JUSTERINGAR GAAP TILL IFRS

GAAP/IFRS JUSTERING A

Denna justering GAAP till IFRS som leder till en minskning
om 4,3 MNOK av driftskostnader, fordon och en ¢kning om
3,7 MNOK i avskrivningar, en ¢kning om 1,1 MNOK i rénte-
kostnader och slutligen en minskning om 0,1 MNOK i skatt
pa periodens resultat samma avser skillnader mellan IFRS 16
och lokal GAAP i samband med redovisning av leasingavtal
som beskrivs ovan.

PROFORMAJUSTERINGAR

PROFORMAJUSTERING 1

Redovisning av proformaavskrivningar for perioden fran
Tjanuari 2021till datumet for konsolideringen av de forvar-
vade foretagen (se relevanta perioder ovan) och ar baserat

112

pa samma antaganden som beskrivs ovan. Proformajuste-
ringen leder till en 6kning av avskrivningar om 2,4 MNOK
med en relaterad minskning av skatt pa periodens resultat
om 0,6 MNOK.

PROFORMAJUSTERING 2

Redovisning av proformajustering avseende rantekostnader
for forvarv som helt eller delvis finansierades av externa lan
och &ar baserat pd samma antaganden som beskrivs ovan.
Proformajusteringen leder till en 6kning av rantekostnader
om 59 MNOK med en tillhérande minskning av skatt pa
periodens resultat om 1,4 MNOK.
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Perioden januari-september 2021 Rékenskapséaret 2020
Norva24 Group AB (publ) Norva24 Holding AS
IFRS IFRS
MNOK (om inte annat anges) Proforma Proforma
Intakter fran kundkontrakt 15334 21085
Ovriga intakter 147 192
(A) Rorelseintdkter 154871 2127,7
Operativa servicekostnader -167,7 -270,2
Personalkostnader -676,1 -897,7
Driftskostnader, fordon -214,0 -252,5
Ovriga rérelsekostnader -174,0 -219,7
(B) Totala rérelsekostnader -1231,8 -1640,1
(C) EBITDA 316,3 487,6
(C/A) EBITDA-marginal 20,4 % 229%
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar -14,7 -213,9
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - -
(D) EBITA 201,6 273,7
(D/A) EBITA-marginal 13,0% 12,9%
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar -15,9 -330
(F) EBIT (Rorelseintakter) 124,4 240,9
(F/A) EBIT-marginal 8,0% 1,3%
Jamférelsestérande poster som paverkar resultat fére rantor,
skatt och av- och nedskrivningar (EBITDA) 31,6 15,7
Forvarvskostnader -6,3 -12,4
Noteringskostnader -20,8 -
Kostnader for IFRS-konvertering -45 -
Ovriga jamférelsestérandekostnader -00 -34
Jamforelsestorande poster som paverkar resultat fére réntor,
skatt och avskrivningar (EBITA) 37,0 15,7
Forvarvskostnader -6,3 124
Noteringskostnader -20.8 -
Kostnader for IFRS-konvertering -45 -
Ovriga jamforelsestérandekostnader -54 =34
(G) Justerad EBITDA 3479 503,3
(G/A) Justerad EBITDA-marginal 22,5% 23,7%
(H) Justerad EBITA 2386 2894
(H/A) Justerad EBITA marginal 15,4% 13,6%
() Justerad EBIT 1614 256,6
(I/A) Justerad EBIT-marginal 10,4% 121%

OBEROENDE REVISORS RAPPORT OM
SAMMANSTALLNING AV FINANSIELL

PROFORMAINFORMATION SOM INGAR|

PROSPEKTET

Géllande den oreviderade proformaredovisningen i

sammandrag inkluderad i detta Prospekt har PwC tillampat

angiven grund och att sddan grund &r konsekvent
med Koncernens redovisningsprincip. PwC har utfardat en
oberoende granskningsrapport avseende den oreviderade
proformaredovisningen i sammandrag, vilken foljer i direkt
anslutning i detta avsnitt. Det finns inga kvalifikationer eller
betoning av sak for denna granskningsrapport.

kvalitetssakringsforfaranden i enlighet med RevR 5 "Gransk-

ning av finansiell information i prospekt” i syfte att uttrycka

en asikt om huruvida den oreviderade proformaredovis-
ningen i sammandrag har sammanstallts i enlighet med
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning
av finansiell proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i Norva24 Group AB (publ) org nr 559226-2553

Rapport om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstallning av finansiell
proformainformation for Norva24 Group AB (publ) ("bolaget”). Den finansiella proformainformationen
bestar av proformaresultatrékningen for perioderna 2020-01-01 — 2020-12-31 och 2021-01-01 — 2021-
09-30 och tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 106-113 i det prospekt som ar utfardat av
bolaget. De tillampliga kriterierna som ar grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt den
finansiella proformainformationen &ar angivna i den delegerade férordningen (EU) 2019/980 och
beskrivs pa sidorna 106-113.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av
forvarven av LGT:s Hogtryck AB, Bergen Rarinspeksjon AS, Solna Hogtrycksspolning AB, Behne
GmbH, Falkenhagen GmbH, Turpe Group, Kjelsberg Transport AS, GJ & Son AB, Mayer and Kriger,
GR Avloppsrensning i Stockholm AB, Malmberg Miljohantering AB, Decker Group och Ulvsby Miljé AB
(inklusive dotterbolag) ("de férvarvade bolagen”) som anges pa sidan 106 pa dess finansiella resultat
for for perioderna 2020-01-01 — 2020-12-31 och 2021-01-01 — 2021-09-30 som om férvarven hade agt
rum den 2020-01-01 respektive 2021-01-01.

Som del av processen har information om bolagets finansiella resultat hamtats av styrelsen fran
bolagets finansiella rapporter for de perioder som slutade 2020-12-31 och 2021-09-30, om vilka en
revisors rapport respektive en rapport om en 6versiktlig granskning har publicerats.

Som del av processen har information om de férvarvade bolagens finansiella resultat hamtats av
styrelsen fran de férvarvade bolagens finansiella rapporter for de perioder som slutade 2020-12-31
respektive 2021-09-30, om vilka inga revisorsrapporter eller rapporter om 6versiktlig granskning har
publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig fér sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundlaggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbérlig omsorg, sekretess och
professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga
avseenden, har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU)
2019/980, pa de angivna grunderna samt att dessa grunder 6verensstdmmer med bolagets
redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
"Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett
prospekt”, som har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kraver att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sdkerhet om huruvida
styrelsen har sammanstallt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i
enlighet med den delegerade forordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt Iamna rapporter eller lamna
uttalanden om nagon historisk information som har anvéants vid sammanstéllningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfért nagon revision eller 6versiktlig
granskning av den finansiella information som har anvants vid sammanstaliningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om
handelsen hade intraffat eller transaktionen hade genomférts vid en tidigare tidpunkt som har valts i
illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for handelsen eller transaktionen
per 2020-01-01 respektive 2021-01-01 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet Iamnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de
tilampliga kriterierna, innefattar att utféra atgarder for att beddoma om de tillampliga kriterier som
anvands av styrelsen i sammanstallningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig
grund for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanférliga till handelsen eller
transaktionen, samt att inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis for att:

e Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa
justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna éverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse
av karaktaren pa bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, och andra relevanta uppdragsfoérhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den 6vergripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstéllts, i alla vasentliga
avseenden, enligt de grunder som anges pa sidorna 106-113 och dessa grunder 6verensstammer
med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

2av3
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Stockholm den 30 november 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg.
Auktoriserad revisor
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL

OVERSIKT

Nedanstdende operationella och finansiella éversikt bor ldsas i anslutning till Koncernens
reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018 samt de oreviderade
deldrsrapporterna for perioderna januari-september 2021 och 2020 samt den information
hanférlig till Norva24s verksamhet som finns inkluderad pd annan plats i Prospektet. Detta
Prospekt omfattar aven finansiell information proforma for att visa paverkan fran vissa forvarv
vilket behandlas mer i detalj i "Proformaredovisning”. Se dven "Presentation av finansiell och

ovrig information”.

Féliande avsnitt innehéller framdatriktade uttalanden som avspeglar den nuvarande uppfatt-
ning som Norva24 har och ar till sin natur behaftat med risker och osédkerhetsfaktorer. Norva24s
faktiska verksamhetsresultat eller finansiella stallning skulle kunna skilja sig vasentligt fran de
resultat som behandlas i dessa framatriktade uttalanden som ett resultat av manga faktorer
som behandlas nedan och pd andra stéllen i Prospektet, i synnerhet i "Riskfaktorer” Se aven
"Viktig information — Framatriktade uttalanden” pa insidan av férsattsbladet till Prospektet.

OVERSIKT

Norva24 &r den ledande nordeuropeiska aktéren i UIM-bran-
schen matt i intakter” Bolaget har en stark marknadsposition
inom alla sina nuvarande geografiska segment och tjanste-
omraden. Koncernen erbjuder tjanster inom underhall av
infrastruktur under mark. I Norge gar Koncernens historia till-
baka till 1919, och Norva24 i sin nuvarande form etablerades
20175. De senaste aren har Norva24 expanderat bortom,
Norge. Ar 20717 etablerades verksamhet i Danmark och
Sverige och 2019 i Tyskland, samtliga genom forvarv. Den

30 september 2021 hade Koncernen 66 filialer i dessa fyra
lander. Koncernen erbjuder tjdnster inom underhall av under-
jordisk infrastruktur. Per den 30 september 2021 hade
Koncernen cirka 1415 anstéllda och cirka 860 aktiva fordon i
sin fordonsflotta. Under 2020 slutférde Norva24 cirka

300 000 uppdrag.

Koncernen genererar intakter fran (i) tdmningstjanster,

(i) hogtrycksspolning och (iii) tjanster inom rérteknik.
Tomningstjanster tillhandahalls p4 alla marknader déar
Koncernen bedriver verksamhet och Norva24 levererar
manga typer av tdmningstjanster, till exempel har Koncer-
nen stor erfarenhet av att tdmma septiktankar, fettavskiljare
och sandfang. Norva24 levererar ett brett utbud av tjanster
inom hogtryckstvatt t.ex. tankrengéring och hég- och
ultrahdgtrycksspolning, och kan rengéra de flesta ytor med
hogtrycksspolning. Norva24 levererar ett brett utbud av

1) Kalla Marknadsstudien.

tjdnster inom rorteknik och har losningar for de flesta
problem, till exempel utfér Norva24 rérinspektioner, relining,
provtryckning, lackagesdkning, tathetskontroller och ren-
gdring av ror.

For rakenskapsaret 2020 genererades cirka 75 procent av
Norva24s arliga intakter av aterkommande intéktsfloden
(kontrakterade och aterkommande uppdrag) som ger
Bolaget en synnerligen stabil och dterkommande intaktsbas.
Bolagets stora andel dterkommande verksamhet har histo-
riskt sett drivits av 1angsiktiga avtal och en hog andel
ramavtal samt manga aterkommande foretagskunder. En
annan viktig aspekt av Norva24s verksamhetsmodell &r dess
ruttbaserade art dar bade Bolaget och dess kunder vinner i
effektivitet och uppnar kostnadssynergier genom att filia-
lerna ligger tatare och ruttnatverken optimeras. Darutéver
har det daliga skicket pa avloppssystemen pa Norva24s
aktuella adresserbara marknader i kombination med ¢kade
krav pd dokumentation starkt Bolagets aterkommande verk-
samhet eftersom kunderna i normalfallet gynnar en tjanste-
leverantér som de har en etablerad relation med.

Koncernen verkar genom en decentraliserad lokalbaserad
affarsmodell, dar beslutsfattandet i stor utstrackning delege-
ras till respektive platschef, och stéd och samordning tillhan-
dahalls fran koncernniva, till exempel vid genomférande av
forvarv. Norva24s verksamhetsmodell &r uppbyggd kring
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principen att platscheferna har den basta kunskapen om
den lokala marknaden, kunder, konkurrens och annan
marknadsdynamik och darfor ar bast [dmpade att beméta
kundernas krav. P& koncernniva star Norva24s koncern-
ledning for strategisk inriktning, samordning och mal samt
satter resultatmal for alla filialer och nationella dotterbolag.
Norva24-modellen stéds vidare av koncernledningen och
koncernfunktioner, som tillhandahaller support inom viktiga
omraden som komplexa forvarvsarenden, storre kundkonton
och anbudsprocesser, prestationsévervakning, IT, redovis-
ning och rapportering, upphandling och informationsutbyte
av industripraxis.

Norva24 har utvecklats fran att vara ett bolag med norska
rotter till att idag vara ledande inom UIM-tjanster i Nord-
europa. Norva24 har en historia av att genomféra forvarv for
att komma in pa nya marknader eller for att befdsta sin
lokala marknadsposition och drar nytta av den mycket frag-
menterade UIM-marknaden i Europa, som kannetecknas av
manga sm3, lokala foretag. P4 sina fyra marknader har
Koncernen genomfort 32 forvarv sedan 2015. Trots de logis-
tiska och makroekonomiska utmaningarna som covid-
19-pandemin orsakat genomférde Koncernen sex forvarv
under 2020 samt fem forvarv hittils i ar. De forvarvade bola-
gen hade tillsammans totala intakter om 399 MNOK, berék-
nat vid forvarvstidpunkten. Koncernen anser att forvarvspro-
cessen har fatt stdd av Norva24s decentraliserade och lokalt
inriktade verksamhetsmodell, som stédjer identifiering av
lokala forvarvs, i sin tur med stoéd av Bolagets forvarvs- och
integrationsprocess.

NORVA24S FINANSIELLA PROFIL

Norva24 anser att Bolagets finansiella profil kdnnetecknas
av foljande:

samhaéllsviktig bransch med en tillvaxt dver BNP-
tillvaxten,

beprovad kapacitet inom forvarv och en formaga att
realisera synergier,

avtalade och aterkommande intakter; och

attraktiva marginaler med starkt kassaflode.

Samhallsviktig bransch med en tillvaxt 6ver
BNP-tillvaxten

UIM-industrin, d&r Norva24 verkar, spelar en viktig roll i
samhallet. S& som det beskrivs i " Marknadsdversikt” spelar
tjansteleverantorer inom UIM, s som Norva24, en avgérande
roll for att uppratthalla och 6ka livslangden pa allmanna
avloppssystem. Det finns ocksa ett flertal faktorer som bidrar
till den begransade konjunkturkansligheten och den évergri-
pande stabiliteten i UIM-industrin, vilket behandlas ndrmare i
"Marknadséversikt”. Bolaget anser att UIM-industrins

1 Kalla: Marknadsstudien.

verksamhetskritiska art, begrdnsade konjunkturkanslighet
och évergripande stabilitet ar viktiga faktorer som har legat
till grund for en marknadstillvaxt pa 5,5 procent mellan 2015
och 2019 i Norge, Tyskland, Danmark och Sverige, vilket har
varit betydligt 6ver BNP-tillvaxten i dessa lander” Norva24s
intakter pa senare ar har upplevt en stark organisk tillvaxt,
dar det bland drivkrafterna har ingatt en allman marknads-
utveckling, samt Bolagets formaga att starka sina marknads-
andelar. Norva24 uppskattar att Bolagets intakter vaxte med
2,0 procent organiskt under 2020 (beréknat genom att
jdmfora proformaintakter 2020 fér Bolaget och bolag férvar-
vade under 2020 mot sammanslagna intékter fér samma
grupp av bolag for 2019) och exklusive valutaeffekter. Om
endast de bolag som var en del av Norva24 per den 1januari
2020 (exklusive valutaeffekter) inkluderats, hade tillvaxten
jamforelsevis varit —2,3 procent istéllet, och 71 procent for
2019. Denna skillnad &r hanforlig tillvaxtbolag som foérvarvats
under 2020. Norva24 har ett mal pad medellang sikt, att erhalla
intakter om cirka NOK 4.5 miljarder till ar 2025 samtidigt som
man uppnar en arlig organisk tillvaxt som atminstone ligger i
linje med marknadstillvédxten, genom att vaxa i linje med
marknaden och genom att starka sin marknadsandel ytter-
ligare genom de strategiska initiativ som behandlas i
"Verksamhetsoversikt — Strategi”.

Beprévad kapacitet inom férvarv och en formaga
att realisera betydande synergier

Norva24 har historiskt sett haft, och avser att ha aven fort-
sattningsvis, en tydlig strategi som syftar till att uppna en hog
tillvaxttakt genom forvarv for att konsolidera marknaden och
expandera geografiskt till nya marknader. Norva24 anser att
Bolaget historiskt sett har visat pa sin férmaga att identifiera,
genomfora och realisera vardeskapande forvarv samt syner-
gier, till stor del drivet av Bolagets forvarvsmodell som bestar
av fem viktiga principer: (1) tydliga strategiska mal, (2)
Koncernens historik av forvarv och integration; (3) den frag-
menterade UIM-marknaden med betydande mojligheter till
konsolidering; (4) Norva24s robusta forvarvsprocess och
team pa plats; och (5) en uppsattning av forvarvskandidater
med tydlig strategi och tydliga kriterier, vilka beskrivs
narmare i "Verksamhetsdversikt — Forvary”. Norva24 arbetar
ocksé for att uppna synergier i verksamheten genom
kommersiella synergier, s& som tjanster av hog kvalitet for
storre nationella kunder, stéd vid upphandlingsprocesser
samt delning av industripraxis, samt effektiviseringssynergier,
sa som upphandlingsprocesser, IT-system och gemensamma
supportfunktioner. Sedan Koncernen bildades 2015 har 32
forvarv genomforts. Under 2021 har Bolaget genomfort fem
forvarv. Bolaget har ocksa identifierat ett flertal potentiella
forvarv. Under 2019 och 2020 har Bolaget forvarvat cirka
NOK 300-400 miljoner i omsattning per ar med en genom-

118  INBUUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL)



snittliga EV/EBITDA multipel om 3-7x, och Bolaget siktar pa
att 6ka mangden av forvarvad omstattning ndgot under
kommande ar, men forvantar sig dock betydande variationer
fran ar till &r. Majoriteten av forvarven férvantas genomforas i
Tyskland och de befintliga nordiska segmenten pa medel-
l&ngsikt. Utdver att Norva24 har som mal att uppna en
genomsnittlig arlig organisk intaktstillvaxt som dtminstone
ligger ilinje med eller ligger 6ver marknadstillvaxten pa 5,5
procent, har Bolaget ocksd som mal att erhélla intdkter om
cirka NOK 4,5 miljarder till &r 2025, vilket forvantas uppnas
delvis genom forvarv och delvis genom de strategiska initia-
tiv som beskrivs i "Verksamhetsoéversikt — Strategi”.

Avtalsméssiga och aterkommande intdkter
Norva24 har en intdktsmodell genom vilken Bolaget tillhan-
dahaller sina UIM-tjanster till kunder enligt en av féljande tre
modeller: avtal, dterkommande uppdrag och akututryck-
ningar, vilka beskrivs ytterligare i "Verksamhetséversikt —
Norva24s vardeerbjudande och kunder”. Bolagets intakts-
modell och upplagg av verksamheten resulterar i en hdg
andel dterkommande intékter fran l&ngsiktiga avtalsarrang-
emang och ramavtal, vilka ger Bolaget en éverblick éver och
stabilitet i intakterna. For rakenskapsaret 2020 uppskattar
Bolaget att dess andel &terkommande intakter” i procent av
intédkterna stod for cirka 75 procent. Norva24 anser att dess
hoga andel dterkommande intékter ar gynnsam for Bolaget
och dess fortsatta utveckling, eftersom detta erbjuder stabi-
litet och gor det mojligt for Bolaget att folja sin tillvaxtstra-
tegi. Historiskt sett har andelen dterkommande intakter varit
relativt stabila, och Bolaget forvantar sig inte att andelen
aterkommande intakter ska fluktuera vasentligt mellan olika
ar i framtiden.

Attraktiva marginaler med starkt kassaflode
Norva24s justerade EBITA-marginal 6kade under raken-
skapsaren 2018-2020 trots en geografisk expansion och en
aktiv forvarvsagenda.

Norva24s decentraliserade och filialsbaserade verksamhets-
modell &r i hog grad skalbar, eftersom en 6kad geografisk
tackning genom ytterligare filialer bidrar till 6kade intakter
genom att det tillkommer fler filialer, samt operativ effektivi-
tet och hogre I16nsamhet. Expanderad geografisk tackning
och en optimerad ruttplanering mellan filialerna bidrar till
snabbare svarstider, gor det mojligt for operatorerna att slut-
fora fler uppdrag genom att minska vante- och pendlings-
tider, 6ka dverskadligheten for operatérerna, platscheferna
och kunderna, samt férbattra punktligheten nar tjansterna
utfors och i forlangningen kundrelationerna. Vidare bidrar
tillkomsten av fler filialer direkt till en ¢kad intaktsgenerering
genom att det blir mojligt for Norva24 att genomféra fler
uppdrag. Som ett resultat innebér ett 6kat antal filialer och

Operationell och finansiell dversikt

en expanderad geografisk tackning bidrar till omséattnings-
tillvaxten évergripande intaktsgenereringen, forbattrar
nyttjandet av Norva24s operatorer och fordonsflotta
samtidigt som det sanker kostnaderna (till exempel genom
att minska antalet logistiska férseningar och arbetsuppehall
for operatorerna), vilket okar filialernas lonsamhet.

Norva24s attraktiva marginaler har historiskt till viss utstrack-
ning dven starks av Bolagets affarsmodell och dess leasing-
modell som beskrivs i "Verksamhetséversikt — Norva24s
vérdeerbjudande och kunder’. Eftersom Norva24 kapitaliserar,
forskottsbetalar och skriver av sina leasingavtal, framst
hanforliga till Bolagets fordonsflotta, dver en period om 10 ar
for tunga fordon, omfattas inte fordonens hela nyttjandetid i
Bolagets avskrivning, eftersom nyttjandetiden oftast ar

12-14 &r for latta fordon, snarare &n de 10 &r som Norva24
tilldmpar i sin avskrivningspolicy, dvs. avskrivningar for fordon
har historiskt sett varit hogre an vad som ar motiverat i prakti-
ken. Darmed anser Norva24 att Koncernens "Utgifter for nyut-
veckling eller nya investeringar”, som beskrivs ytterligare i
"Utvald historisk finansiell information — Avstdmningstabeller”,
battre terspeglar det underliggande kassaflodet fran lease-
betalningar éver hela nyttjandetiden av Koncernens fordon.
Med tanke pa Norva24s forvarvande karaktar maste aven de
forvarvade foretagens faktiska kassafloden reflekteras
korrekt. Eftersom leasingskulder i forvarvade foretag termine-
ras (och adderas till tillampat EV) vid forvarv [6pande och den
forvarvade tillvaxten halls pa samma niva framéver fortsatter
denna effekt. Som en foljd av denna dynamik foljer Norva24
internt &ven ett alternativt nyckeltal som definieras som juste-
rad Cash EBITA, enligt beskrivningen i "Utvald historisk finan-
siell information — Avstdmningstabeller’, som Koncernen
anser ger ytterligare ett hjalpsamt perspektiv pa verksamhe-
tens kassaflédesgenerering. Bolaget forvantar sig ocksa att
justerad Cash EBITA battre kommer att fanga den positiva
effekten fran normaliserad stark organisk tillvaxt och Bola-
gets hoga forvarvstakt framover. Det far till foljd att vid en
jamforelse av Norva24s justerade EBITA och kassaflodes-
profil med andra jamférbara bolag sa bidrar justerade Cash
EBITA med ett ytterligare perspektiv som Bolaget anser
reflekterar dynamiken i Norva24s marginaler och starka
kassaflode battre och darmed avspeglar det underliggande
resultatet. For perioden september 2020-september 2021
uppgick Koncernens Justerade EBITA-marginal till

12,7 procent, darutéver redovisade Bolaget en kassakonver-
tering om 392,6 MNOK, kassagenerering om 90,8 procent
och avkastning pa sysselsatt kapital ROCE (exklusive good-
will) om 19,3 procent under samma period. Norva24 har som
mal att uppna en Justerad EBITA-marginal om

14-15 procent pa medellang sikt.

1 Aterkommande intakter ar intakter fran kunder som genrerade intakter under bada rakenskapséaren 2019 och 2020 minus avtalsbaserade intékter fran dessa kunder.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet &r organiserad efter geografiskt
ldge och bestar av fyra rapporterbara segment: Norge,
Tyskland, Sverige och Danmark, se "Verksamhetséversikt -
Norva24s verksamhetsmodell - Koncernens geografiska
ndrvaro”. Koncernen erbjuder sina UIM-tjanster pa samtliga
av dessa marknader. Norge ar Koncernens storsta marknad,
sdval i termer av intdkter som lénsamhet.

Norva24s fyra rapporterbara segment — Norge, Tyskland,
Sverige och Danmark - tillhandahaller samma UIM-tjanster,
vilka &r, (i) tomningstjanster, (i) hogtrycksspolning och Ciii)
tjanster inom rérteknik. Aven om de nuvarande adresserbara
marknaderna for Norva24 har olika marknadsutsikter,
trender och konkurrenssituation, delar de flera viktiga

dynamiska faktorer och strukturella egenskaper, sa som det
beskrivs i "Marknadséversikt”. Eftersom Bolagets tjanste-
erbjudande inom dess fyra rapporterbara segment i alla
vasentliga avseenden ar samma ar intdktsmodellerna och
drivkrafterna likartade. | grund och botten genereras
Norva24s intakter fran avtalade arrangemang, aterkom-
mande uppdrag samt akututryckningar. Det som skiljer sig
at mellan segmenten ar de geografiska marknadernas stor-
lek, marknadstillvaxt och Norva24s aktuella marknadsandel,
som tillsammans med Bolagets tillvaxtstrategi ar viktiga att
forsta vid beddmningen av Norva24s historiska och framtida
intaktstillvaxt inom de olika segmenten.

Av nedan tabell framgar rorelseintakter och justerad EBITA
for vart och ett av Koncernens segment for de angivna
perioderna:”

Per den 30 september For rakenskapséaret
2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Group AB
(publ) AS-koncernen (publ) AS-koncernen (publ)
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

(frén oreviderade konsoliderade finansiella

(fran reviderade konsoliderade finansiella rapporter,

MNOK rapporter) om inte annat anges)

Totala intdkter

Norge 5810 5390 7364 7375 664,9
Tyskland 4486 175,6 2853 176,0 -
Sverige 206,8 1316 192,2 813 80,2
Danmark 1999 2306 306,4 2924 2593
Koncernen & évriga® - - 2,2 0,2 -
Koncernen 1436,4 1076,8 1522,5 1287,5 1004,3
Justerad EBITA?

Norge 92,0 98,0 1407 1385 60,8
Tyskland 830 41,8 58,4 218 -
Sverige 293 28,3 40,7 97 54
Danmark -10,0 -05 -15 -54 10,1
Koncernen & évriga® -18,6 -18,5 -25,8 =211 12,8
Koncernen 175,7 1491 21,8 143,6 89,2

1) Avser Koncernens icke-allokerade aktiviteter och finansiering.
2) Oreviderat.

For information om nyckeltal som anvénds av Koncernen, se
"Utvald historisk finansiell information — Definitioner av
alternativa nyckeltal’.

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR
NORVA24S RESULTAT

Norva24s resultat har paverkats, och forvantas aven fort-
sattningsvis paverkas, av ett antal faktorer, varav vissa ligger
utanfor Norva24s kontroll. Nedan foljer en icke heltackande
lista med vissa nyckelfaktorer som Norva24 anser har paver-
kat dess verksamhetsresultat under de aktuella finansiella
perioderna och som kan férvéantas fortsatta paverka
Norva24s resultat i framtiden:

Allmanna marknadstrender och konkurrenssituationen
inom UIM-industrin

1 Se"Utvald historisk finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal”.
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Ruttdensitet och optimering

Expandera geografisk tackning och ruttoptimering
Mixeffekter mellan och inom geografiska omraden
Filialernas operativa effektivitet och skalbarhet
Fordonsflotta och Norva24s leasingmodell

Forvarv och integration

Séasongs- och vaderskillnader

Valutafluktuationer

Eftersom vissa av dessa faktorer ligger utanfor Norva24s
kontroll &r det svart att géra prognoser om Koncernens
framtida verksamhetsresultat, och Koncernens historiska
resultat behdver inte nédvandigtvis ge en indikation om
framtida resultat.
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Allmanna marknadstrender och
konkurrenssituationen inom UIM-industrin
Norva24 bedriver verksamhet pa den norska, tyska, svenska
och danska marknaden fér underhall av infrastruktur under
mark. Norva24s UIM-tjanster kan generellt delas ini tre
tjanstekategorier: (i) tomningstjanster, (i) hogtrycksspol-
ning och (iii) tjdnster inom rorteknik. Se "Marknadséversikt —
Storleken och tillvaxten pa Norva24s nuvarande totala
adresserbara marknad” for information om storleken pé
Koncernens adresserbara marknader, marknadstillvaxt och
6vriga marknadsdata.

Norva24s rorelseintakter och rorelseresultat ar beroende av
makroekonomiska faktorer som paverkar tillvaxten for och
investeringarna i UIM och UIM-tjanster, samt formagan och
beredskapen bland Koncernens kunder att anvanda Koncer-
nens produkter och tjanster. De framsta faktorerna som
paverkar UIM-industrin och dess tillvaxt och verksamhet &r:
klimatférandringarna som satter ytterligare press pé forald-
rade avloppssystem, 6kad reglering och redovisningskrav
som gynnar storre, avancerade bolag, s som Norva24,
6kade kapacitetsbehov till foljd av befolkningstillvaxt, dkad
outsourcing av UIM-underhéllstjanster samt covid-19” De
marknader dar Norva24 bedriver verksamhet uppvisar olika
grader av konkurrens och skalekonomi, men &r i allménhet
hogst fragmenterade med manga mindre, lokala och lands-
omfattande konkurrenter. Historiskt sett har Norva24 haft
framgdng med att expandera verksamheten genom forvarv
pa nya marknader, samt 6ka densiteten i sin verksamhet pa
befintliga marknader, samtidigt som Norva24 har anvant sin
6kade skala och storlek for att uppna ytterligare organisk
tillvaxt. For en mer detaljerad genomgéng av Koncernens
totala adresserbara marknader samt de drivkrafter och tren-
der som paverkar Norva24, se "Marknadséversikt”.

Expandera geografisk tackning och
ruttoptimering

Norva24s decentraliserade och filialsbaserade filialerna ari
hog grad skalbar, eftersom en dkad geografisk tdckning
genom vytterligare filialer bidrar till 6kade intakter genom att
det tillkommer fler filialer, samt operativ effektivitet och hégre
l6nsamhet. En dkad geografisk tdckning och en optimerad
ruttplanering mellan filialerna bidrar till snabbare svarstider,
gor det mojligt for operatorerna att slutfora fler uppdrag
genom att minska vante- och pendlingstider, 6ka éverskad-
ligheten for operatérerna, platscheferna och kunderna, samt
forbattra punktligheten nér tjansterna utfors och i forlang-
ningen kundrelationerna. Vidare bidrar tillkomsten av fler
filialer direkt till en dkad intaktsgenerering genom att det blir
mojligt for Norva24 att genomféra fler uppdrag. Som ett

1 Kalla: Marknadsstudien.

Operationell och finansiell dversikt

resultat hojer ett 6kat antal filialer och en béattre geografisk
tackning den évergripande intaktsgenereringen, forbattrar
nyttjandet av Norva24s operatérer och fordonsflotta samti-
digt som det sédnker kostnaderna (till exempel genom att
minska antalet logistiska forseningar och arbetsuppehall for
operatorerna), vilket Okar filialernas I6nsamhet.

Mixeffekter mellan och inom geografiska
omraden

Norva24s rapporterbara segment har historiskt sett kanne-
tecknats av olika marginalprofiler som ett resultat av
geografiska skillnader i verksamheten. Det innebar foljakt-
ligen att Koncernen har betydande mixeffekter i intakter och
resultat som uppkommer genom sammansattningen av
intakter fran olika geografiska segment. Dessa mixeffekter
har historiskt sett paverkat Koncernens vinstmarginal och
forvantas gora det aven i framtiden.

Mixeffekterna drivs framst av tva faktorer:

De geografiska marknader dar Koncernen har verksam-
het befinner sig i olika faser av integration och ledning,
och k&nnetecknas darmed av olika marginalprofiler, och

Verksamheten som bedrivs i de olika geografiska omra-
dena leds av platschefer med varierande kompetens-
nivaer (inklusive deras formaga att driva verksamheten pé
ett effektivt satt, sarskilt i fraga om att utnyttja operato-
rernas kapacitet), kraver olika nivaer av investeringar och
personalkostnader, vilket paverkar respektive lands kost-
nadsbas, och har dven olika grader av kapacitetsutnytt-
jande och behov av underleverantorer.

En betydande andel av Koncernens intakter genererasi
Norge, dar Koncernen har bedrivit verksamhet langst. Koncer-
nens affarsmodell har utvecklats i Norge. Nar Norva24 gar in
pa nya marknader stravar Koncernen efter att tillampa strate-
gier och processer som har utvecklats i Norge. Dessa kan i
hog grad kopieras och implementeras i andra lander for att
driva bade organisk tillvaxt och expanderade marginaler. Det
gor Norva24s affarsmodell skalbar. Det var med tillampning av
denna modell som Norva24 gick in p&d marknaderna i Danmark
och Sverige 2017 samt Tyskland under 2019 genom forvarv.

Norva24s storsta geografiska segment i intékter réknat ar
Norge, som under for perioden januari-september 2021 stod
for 40,4 procent av de totala intédkterna med Koncernens
nast hégsta EBITDA-marginal per segment om 256 procent.
Verksamheten i Norge har historiskt sett kannetecknats av
hoga och stabila marginaler. Samtidigt anser Koncernen att
det finns ytterligare potential for utokade marginaler genom
investeringar och forvarv.
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Norva24s nast stérsta geografiska segment i intakter raknat
ar Tyskland, som under fér perioden januari-september 2021
stod fér 31,2 procent av de totala intdkterna. Tyskland hade
Koncernens hogsta EBITDA-marginal per segment om

26,6 procent for denna period. Verksamheten i Tyskland har
historiskt sett kdnnetecknats av hdga och stabila marginaler.
Nar dessa nyare tyska verksamheter ytterligare har integre-
rats i Koncernens verksamhet och system och ytterligare
investeringar gors, forvantar sig Norva24 att marginalprofilen
starks under de narmaste aren.

Norva24s tredje storsta geografiska segment i intakter réknat
ar Sverige, som under for perioden januari-september 2021
stod for 14,4 procent av de totala intdkterna. Sverige hade
Koncernens tredje hogsta EBITDA-marginal per segment om
236 procent for denna period. Verksamheten i Sverige har
historiskt sett kdnnetecknats av hdga och stabila marginaler.
Samtidigt anser Koncernen att det genom férvarv som har
genomforts pa senare ar finns ytterligare potential for
utdkade marginaler.

Norva24s fjarde och minsta geografiska segment i intakter
raknat &r Danmark, som perioden januari-september 2021
stod for 139 procent av de totala intdkterna. Danmark hade
Koncernens lagsta EBITDA-marginal per segment for denna
period om 11,0 procent. Verksamheten i Danmark har histo-
riskt sett kdnnetecknats av l&gre marginaler jamfort med
resten av Koncernens verksamheter i olika geografiska omra-
den® Norva24 AS ar karande i ett pdgdende skiljiedomsforfa-
rande i Danmark avseende ett tidigare danskt forvarv.
Norva24 genomgar och genomfor darfér en omvandlingspro-
cess i Danmark som fortfarande pagér. Koncernen har arbe-
tat for att integrera sina strategiska initiativ och system pa
lokal ledningsniva i Danmark for att forbattra marginalerna pa
denna marknad genom flera initiativ som syftar till att
forbattra rutiner och utnyttjandet av fordonsflottan. Dess-
utom arbetar Bolaget med att avsluta existerande ol6n-
samma kontrakt och fokuserar pa operativt utnyttjande av
fordonsflottan och anstallda. Koncernen anser emellertid att
det finns ytterligare potential for utbkade marginaler genom
en okad effektivitet i den lokala ledningen och fortsatta lokala
investeringar, och Norva24 har nyligen utsett en ny VD pa
landniva i Danmark for att ytterligare bidra med forbattringar
av effektiviteten. Den totala [dnsamheten i Danmark &r i
genomsnitt l1agre jamfort med Koncernen som helhet, men

flera danska filialer har I6nsamhet som é&r i linje med den
genomsnittliga ldnsamheten fér Koncernen. Bolaget har
redan genomfort och férvantar sig att fortsatta att genomféra
ett antal forandringar i den danska verksamheten som syftar
till att forbattra lonsamheten i den danska verksamheten
under 2022 och framat. Under 2021 har tillvaxtutvecklingen i
Danmark ocksa paverkats av ogynnsamma valutaeffekter.
Koncernen fokuserar sarskilt pa kapacitetsutnyttjande och
operationell effektivitet i Danmark.

Den intdktsmix som Norva24 har i de fyra ldanderna har histo-
riskt sett pdverkat Koncernens resultat och férvantas gora
det dven i framtiden.

Filialernas operativa effektivitet och skalbarhet
Norva24s verksamhetsresultat ar beroende av Koncernens
formaga att hantera effektiviteten i verksamheten och kontrol-
lera sina storsta kostnader, vilka innefattar personalkostnader
och 6vriga externa kostnader, bransle till fordonsflottan, hyra for
lokaler samt forbrukningsvaror. Darutover paverkas Norva24s
kostnader av Koncernens behov av operativa investeringar i
fordonsflottan, filialer och digital infrastruktur. Koncernens
verksamhetsresultat paverkas dessutom av Koncernens
formaga att realisera skalférdelar med avseende pé dess
kostnad for salda varor och rorelsekostnader, vilket erbjuder
mojligheter till forbattrade marginaler och dkad Iénsamhet.

Norva24 har en kostnadsstruktur dar dess framsta rorelse-
kostnader till stor del ar rorliga kostnader? (i form av kostna-
der for fordon och 6vriga rorelsekostnader) eller halvfasta
kostnader® (i form av personalkostnader); och Koncernen har
en lag andel fasta kostnader (i form av lokalhyron.”

Av Koncernens rorelsekostnader for rakenskapsaret 2020
utgjordes 570 procent av personalkostnader och 16,2 procent
utgjordes av kostnader for fordonsdrift. Koncernen stravar
efter att uppna en hog nyttjandegrad av personal och
fordonsflotta och ddrmed inte ha fler heltidsanstallda &n
Koncernen behéver. Med hansyn tagen till den nuvarande
anstallningslagstiftningen och branschpraxis pa de mark-
nader dar Koncernen bedriver verksamhet ar det ett fokus-
omrade for Norva24 att 6ka flexibiliteten i sin kostnadsbas.
Ett viktigt 6vervagande for att uppratthalla och forbattra
Koncernens lénsamhet ar nyttjandet av dess operatérer och
fordonsflotta. Norva24 haller pa att implementera tva interna
nyckeltal, som kommer att anvandas internt for att spara

1) Koncernens medianmarginal éver samtliga filialer var cirka 22,0 procent for rakenskapsaret 2020. | Danmark hade Koncernen fyra filialer vilka 1dg éver medianmarginalen och sex

filialer vilka lag under medianmarginalen for perioden januari-september 2021.

2) Rorliga kostnader definieras som kostnader som motsvarar nettointakter eller som kan beraknas direkt, s& som kostnader hanforliga till forsaljning, bransle, forbrukningsvaror, under-

leverantorer eller vissa marknadsforingskostnader.

3) Halvfasta kostnader definieras som kostnader vilka, Over 12 manader, 6kar med nettointakterna men som inte direkt star i relation till nettointakterna (halvfasta kostnader kan ocksa
avslutas inom en 12-manadersperiod), sa som kostnader hanforliga till I6ner och tjanstemannakonsulter.

4) Fasta kostnader definieras som kostnader som bara star i relation till nettointakterna under en lang period efter betydande férandringar i nettointakterna och kan vanligtvis inte
avslutas inom en 12-méanadersperiod, s& som kostnader hanférliga till hyror, leasing, IT-hanteringsavtal etc.
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nyttjandet av operatérerna: (i) nyttjande (totala timmar), matt
som timmar lagda pa kundernas ordrar per totalt registrerade
timmar (for 16n); och (i) nyttjande (tillgangliga timmar), matt
som timmar lagda pa kundernas ordrar per tillganglig timme
for produktion (exklusive franvaro, sjukfranvaro och liknande).

Norva24s mal ar att fakturera kunderna for s manga som
mojligt av de timmar som betalas till operatérerna. Ju fler av
operatérernas timmar som kan faktureras till kunderna,
desto hogre ldnsamhet. Av den anledningen ar en effektiv
hantering av operatérerna pa filialsniva viktigt for att
forsakra sig om hogsta mojliga nyttjande av operatérerna
(dvs. hur ménga av operatérernas arbetade timmar som kan
faktureras till kunderna). P4 liknande satt kan en storre
densitet bland filialerna och ruttoptimering leda till att
mindre tid I1dggs pa logistik och resor, och mer tid som

Perioden januari-september

Operationell och finansiell dversikt

operatérerna kan anvanda till uppdrag, vilket i sin tur dkar
Koncernens 6vergripande lénsamhet. Darutéver stodjer
Norva24s processer for delande av industripraxis, flexibel
personalhantering samt stod till platschefen (som ar ansva-
rig for att hantera nyttjandet av operatérerna och filialens
effektivitet) och I6nsamhetstillvaxten i Koncernen. | och med
Norva24s verksamhetsmodell &r platscheferna avgérande
for verksamheten och for att uppna Koncernens langsiktiga
mal och for att realisera dess strategier. De lokala plats-
cheferna ar viktiga for att hantera nyttjandet av operaté-
rerna och oka effektiviteten pa filialsniva genom industri-
praxis. Se "Verksamhetséversikt — Norva24s verksamhets-
modell’.

Av nedan tabell framgar Norva24s rérelsekostnader som en
del av totala rorelsekostnader.

For rakenskapséaret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Group AB Norva24 Group AB
(publ) (publ) (publ) (publ) (publ)

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

(fran oreviderade konsoliderade

% finansiella rapporter)

(fran reviderade konsoliderade finansiella rapporter,
om inte annat anges)

Rorelsekostnader i procent av totala
rorelsekostnader

Operativa servicekostnader 13,5 138 14,7 14,9 12,0”
Personalkostnader 55,0 579 57,0 54,4 54,47
Driftskostnader, fordon® 175 175 16,2 18,2 18,2
Ovriga rorelsekostnader” 14,0 10,8 121 12,5 15,4
Summa rérelsekostnader 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1 Oreviderat.

P4 senare ar har Koncernen genomfort betydande investe-
ringar i nya och uppgraderade affarssystem. Detta omfattar
bland annat férbattrad ruttoptimering samt évervakning och
digitala l6sningar, vilket har resulterat i battre logistik och ett
hogre nyttjande av operatérerna. Koncernen forutser ocksa
att dessa investeringar kommer att resultera i en storre
operativ effektivitet utan en motsvarande ¢kning av perso-
nalkostnaderna. | framtiden planerar Norva24 att fokusera
pa forbattringar av logistik och planering med malet att 6ka
nyttjandegraden av operatorerna pa filialsniva.
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Fordonsflotta och Norva24s leasingmodell
Norva24 anvander en leasingmodell for finansiering av sin
fordonsflotta for att ge stod at sin operativa expansion istallet
for att kopa fordon, vilket ger Koncernen battre kontroll 6ver
investeringar och kassaflode. Norva24 kapitaliserar leasing-
avtal som ratt-att-anvanda-tillgangar kontant och skriver av
tillgadngarna over en period om 10 &r vilken anses vara fordo-
nens nyttjandetid vid tidpunkten. | somliga fall ar nyttjande-
perioden av ett fordon forlangd men en mindre investering i
kombination med hogre underhallskostnader efter de forsta
10 &ren. Dessutom bidrar nya fordon, som adderas for att
utoka fordonsflottan i nya geografiska omraden och service-
linjer med intéakter i ett till tre r innan saddana fordon nar sin
fulla intaktsgenererade potential.

UIM-industrin kraver en relativt hog initial kapitalinsats. For
rengoring, inspektion och restaurering av underjordisk infra-
struktur och avloppssystem kravs dyra fordon med langa
leveranstider och ett behov av hégspecialiserad utrustning
for att uppfylla lagkraven nar samtliga tjanster erbjuds. Bola-
get anser att leasingmodellen ar gynnsam for att minska de
hoga investeringskraven, speciellt eftersom det sprider ut
investeringarna over flera ar och skapar en mer normaliserad
arlig investeringsniva vilken vaxer med rorelseintakter och
dampar hog kapitalbindning under enskilda ar. Likt det illus-
treras nedan har NorvaZ24s tillvdgagangssatt for leasing av
sin fordonsflotta gynnat Bolagets skyndsamma expansion
och strategi samt inneburit battre kontroll éver Koncernens
kassaflode. Vidare har det i jamforelse med alternativa kop
av fordon varit gynnsamt med Bolagets leasingmodell efter-
som det mojliggor uppdelad betalning éver flertalet ar vari

Oversikt av Norva24s attraktiva leasingmodell

LEASADE FORDON

l[\.' AVSKRVNINGSTID 10 ar il

LIKHETER

( FORSALJNINGS- o
C]_‘:’ VARDE AR 10 20% 1

Fasta manatliga leasing-betalningar | : 1
Ranta pa leasingskulden + avskrivningar pa : 1
leasingskulden + kap av restvarde vid slutet av
leasingavtalet i1

% CAPEX BETALNING

LEASINGPERIODENS s
@ LIVSTID 8 ar
x :
w H
g TIDPUNKT FOR O
Z || mmp, GENOMSNITTLIG ~ Ar+s i
§l CAPEX Full betalning sprids ut éver livstiden 1
” :
RANTA PA
LEASINGSKULD XIBOR + 1.5 p.p.
¢§ RESTVARDE AR 8 10%®

Kalla: Information fran Bolaget. Not: (1) Leasingskulder i Norge betalas generellt fullt ut med 0% restvarde.

investering for nyutveckling sprids. For det andra resulterar
leasingmodellen i att den genomsnittliga betalningen for
nyutveckling genomférs ar fyra sett till den 10-ariga
nyttjandetiden, innebarande att en intdktsokning uppstar for
resterande &r utan ytterligare betalningar.

Leasingmodellen ar dven ett resultat av att ha hogre réante-
kostnader i jamforelse med om Bolaget hade kopt alla sina
egna fordon. Denna leasingbetalningsstruktur har en unge-
farlig rantekostnad om 2 procent och Norva24 forvantar sig
hogre intakter och operationell tillvaxt an 2 procent. Efter-
som Koncernens intékter vaxer snabbare &n leasingbetal-
ningarna kommer marginalerna forbattras.

Digitalisering och hallbarhet

P4 senare ar har Koncernen haft fokus pa digitalisering och
investerat i och utvecklat sin digitala plattform. Norva24 bedri-
ver exempelvis forsok i form av pilotprojekt med sina loT-
Overvakningslésningar, som en proaktiv évervakningslésning
pa plats hos kunderna, se &ven "Verksamhetséversikt —
Norva24s verksamhetsmodell - Koncernens teknologi —
"Morgondagens Norva24”. Norva24s loT-6vervakningslos-
ningar syftar till att géra UIM-tjansten mer forutsagbar och
proaktiv och foljaktligen mer effektiv, i stallet for att tjdnsten
satts in i efterhand. Koncernens digitala erbjudande inom
loT forvantas minska kostnaderna for bade Norva24 och
kunderna, 6ka kvaliteten pa tjansten, dka andelen lojala
kunder och mojliggora ett mer effektivt nyttjande av opera-
térerna och effektivare ruttplanering for fordonen och pa sa
satt oka intédkterna och lbnsamheten.

Fordon som &r 13 &r och aldre
anvénds som reservbilar upp till
och med en dlder om ~ 20 4r.

INKOP AV FORDON

E EFFEKT FRAN LEASINGMODELL

10 ar | Effekt av uppskjuten capex- :

ol betalning .

e o Leasing: Delvis betalning av capex

! . « Inkép: Full betalning sker &r O

20% I : B

I N .

=E=========3 . s
[ .

Full betalning &r 0 1 :

Effekt av 6kade intakter pa capex

som andel av omséattningen

 Leasing: Genomsnittlig capex-
betalning sker under &r 4,
intakterna vaxer ytterligare fyra ar

o « Inkop: Ingen paverkan
Aro I p: Ingen p

Effekt av ranta

o Leasing: Leasingskuld medfor :
ranta som okar total capex .

« Ink6p: Ingen ranta uppstar
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Med avseende pa hallbarhet har Koncernen fokus pa
|6sningar for att minska energiférbrukningen och koldioxid-
utslappen samt innovation inom omradet grona tjanster.
Darutover arbetar Norva24 standigt for att forbattra och
optimera rutterna for sina fordon, for att minska utslappen
fran fordonen och bransleférbrukningen. Vidare har Koncer-
nen investerat i sin moderna och miljoklassade fordonsflotta,
vilket bade bidrar till en battre milj¢ och 6kar den operativa
effektiviteten. Norva24 ar ocksa ledande inom att skapa
"gronare” tjanster, genom tjanster som mobil avvattning,
anvandning av dess loT-6vervakningslésningar samt relining
av ror i stallet for att grava upp och byta ut réren helt och
hallet. loT-sensorer kommer ocksé att ha en viktig effekt pa
miljén, exempelvis genom att skapa ett battra évervaknings-
system for UIM, och ddrmed minska risken for eventuella
lackor.

De hér investeringarna har varit strategiska och anses
nodvandiga for Norva24 for att kunna na en énskad organisk
tillvaxt under kommande ar och forbli konkurrenskraftiga.
Norva24 anser att minskningen av brénsle- och energikon-
sumtionen ocksa kommer att bidra till dess I6nsamhet
genom att sdnka kostnaderna. P4 liknande satt forvantas
grona tjanster stodja saval intaktstillvaxt som att erbjuda
miljéfordelar. Koncernens loT-l6sningar medger ocksa en

Operationell och finansiell dversikt

effektivare ruttplanering och nyttjande av operatérerna,
samt en 6kad grad av lojala kunder, vilket forvantas sanka
Koncernens kostnader. Norva24 anser att dess investeringar
i hallbarhet och digitalisering ger miljéférmaner samtidigt
som det 6kar intradeshindren till UIM-marknaden och stér-
ker redan befintliga konkurrensférdelar.

Forvarv och integration

Koncernens verksamhetsresultat for de aktuella perioderna
har paverkats av forvary, vilka spelar en viktig roll i dess till-
vaxtstrategi samt expansionen av dess marknadsandel och
narvaro. Se aven "Proformaredovisning’.

Utover att vaxa organiskt har Norva24s historiskt vuxit
genom forvary, vilket aven ar en viktig del i Norva24s tillvaxt-
strategi framat. Koncernens forvarvsmultipel matt som
genomsnittlig volymviktad EV/EBITDA é&r cirka 3-7 ganger”
(utan att beakta nagra synergier). Norva24 har som stra-
tegi att fortsatta att komplettera sin organiska tillvaxt med
forvarvsdriven tillvaxt och anser sig ha ett kraftfullt erbju-
dande till entreprendrer som vill samarbeta med Norva24,
eftersom den saljande entreprendren eller 4garen har en
mojlighet att fortsatta att bedriva verksamhet i sitt bolag
som en del av Norva24. Norva24 har en strukturerad
process for att identifiera och genomféra forvary. Darut-

UTVECKLING AV INVESTERINGAR Finansiell leasing och investeringar (exkl. férvarv), MNOK

200,6

158,1

10,7%

10,9% 10,8% 113%

61,3

2019 2020 Q3'21LTM

Investeringar justerat for avyttringar
| Utgifter for finansiell leasing

Q121 Q2'21 Q321

= Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar % av totala rérelseintakter
=== Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar % av totala rérelseintakter

MNOK 2019 2020 Q321LTM Qr21 Q2’21 Q321
Leasingbetalningar” ms 1374 1549 358 415 40/
Investeringar justerat fér avyttringar? 10,1 20,7 457 88 1,2 21,2
Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar® 121,6 158,1 200,6 44,6 52,7, 61,3
Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar % av totala rérelseintakter 94% 10,4% 10,7% 10,9% 10,8% 11,3%
Utgifter for leasing % av totala rérelseintakter 87% 90% 82% 87% 85% 74%
Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar % av totala rérelseintdkter 08% 14% 2,4% 2,2% 23% 39%

Kélla: Information fran Bolaget.

1) Etableringen av IFRS 16 nyttjanderattstillgangar i ssmband med ingaende av nya leasingarrangemang underrapporteringsperioden.
2) Investeringar definieras som medel som anvénts av Koncernen for att férvarva, uppgradera och bibehalla fysiska tillgdngar som fast egendom, byggnader, fordon, och utrustning. Exklusive avytt-

ringar fran intakter vid férsaljning av anldggningstillgdngar.

3) Utgifter for finansiell leasing av fordon, inklusive amortering av leasingskulder, hyresbetalningar fér fastigheter och investeringar (investeringar dgda fordon och utrustning). Digitalisering och hallbarhet.

1) Baserat pa samtliga av Koncernens forvarv sedan Koncernen grundades 2015 till och med den 31 december 2020. EV beraknas pa kontant- och skuldfri basis inklusive justeringar for
rorelsekapital och tillkommande képeskillingar; EBITDA baseras pa den senaste historiska 12-manadersperioden som finns tillganglig per tidpunkten for forvarvet och erhalls fran de

forvarvade bolagens interna redovisningssystem.
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6ver har Norva24 en etablerad process for integration av
forvarv samt realiserande av potentiella synergier genom
bland annat forsaljning, implementering av industripraxis,
lokala skalfordelar och tillgang till kapital. Norva2s4s
formaga att identifiera potentiella forvarvsobjekt, att
genomféra forvarv av attraktiva och intressanta bolag samt
att integrera bolagen paverkar Koncernens nettoomsattning
och verksamhetsresultat. Se aven "Verksamhetsdversikt —
Forvarv”.

Likt tidigare namnt ar tillvaxt genom forvarv en viktig del av
NorvaZ24s tillvaxtstrategi framéver. Historiskt har férvarv inte
endast 6kat Koncernens omsattningstillvaxt, utan ocksa
paverkat Koncernens marginal i viss utstrackning eftersom
de forvarvade foretagens lénsamhetsprofil i varierande
omfattning skapat kortsiktiga effekter pd Koncernens
|[6nsamhet och dess justerade EBITA-marginal. Koncernen
forvantar sig framover att viss utspadning av marginalen pa
kvartalsbasis kan ske beroende av de forvarvade féretagens
|[6nsamhetsprofil. Norva24 forvarvar alltid Ionsamma foretag,
men stora forvarv kan ha vissa effekter pad Koncernens
marginal frdn kvartal till kvartal utan att paverka den lang-

siktiga trenden pa Koncernens underliggande marginal.
Samtidigt vill Koncernen inte begransa sig fran bra och
vardeskapande forvarv dven om lénsamhetsprofilen ar
nagot under Koncernens genomsnitt.

Sedan Koncernen bildades 2015 har 32 forvarv genomforts i
fyra lander. Norva24s fortsatta framtida expansion bygger pa
att Koncernen erhaller finansiering for sddana forvarv.
Norva24 har historiskt sett finansierat sin expansion och
sina férvarv genom egen kassagenerering, kapitalokningar
och extern finansiering genom banklan. Férvarven som har
slutforts av Koncernen har tillfort cirka 21 MNOK, 313 MNOK
och 399 MNOK i férvarvade intakter under 2018, 2019
respektive 2020. Koncernens forvarv resulterade i en forvar-
vad tillvaxtgrad om 21,1 procent respektive 20,5 procent
under 2019 respektive 2020. Av nedan tabell framgéar den
forvarvade tillvaxtgraden for Koncernens totala intakter per
segment for de angivna perioderna.

Av nedan tabell framgér en uppdelning av Koncernens veder-
lag for forvarvade verksamheter for de angivna perioderna.

For rakenskapsaret

2020 2019 2018
IFRS IFRS Norsk GAAP
MNOK (fran reviderade konsoliderade finansiella rapporter)
Kopeskillingar
Erlagd képeskilling 3559 31,8 -
Tillaggskopeskilling (uppskattat verkligt
varde per forvarvsdatumet) 331 20,4 -
Séljares kredit 273 68,4 -
Summa képeskilling 416,2 400,5 -

| samband med forvarv redovisar Koncernen ett betydande
belopp av goodwill, som huvudsakligen ar hanforligt till
fordelarna av forvarvade synergier, tillvaxtmojligheter,
marknadsstallning och personalstyrkan i den férvarvade
verksamheten. En prévning av goodwill gors sa snart det
finns en indikation pa& nedskrivning och minst en gdng om
aret, och goodwill kan bli féremal for nedskrivning i den mén
som redovisat varde pa goodwill dverstiger det forvantade
framtida diskonterade kassaflodet fran den kassagenere-
rande enheten. Koncernen provar goodwill for nedskrivning
pa nivan for vart och ett av de lander dar Koncernen bedri-
ver verksamhet. Atervinningsvardet for Koncernens kassa-
genererande enheter paverkas av marknadslaget och
utvecklingen pa de marknader dar Koncernen har verksam-
het, daribland i fraga om drivkrafter bakom intaktstillvaxt,
utveckling av arbetskraft och andra kostnadsposter och

investeringsbehoven for respektive land. Eftersom nedskriv-
ningsprovningar gors separat for varje land dar verksamhet
bedrivs kan inte en nedskrivning for ett land kvittas mot en
vinst i ett annat land. Féljaktligen kan Koncernen behéva
redovisa en nedskrivning av goodwill &ven om atervinnings-
vardet for Koncernen som helhet 6verstiger det redovisade
vardet. Om Koncernen méaste redovisa en nedskrivning av
goodwill eller vriga immateriella tillgdngar redovisas denna
i resultatrakningen. Per den 30 september 2021 uppgick
Koncernens redovisade goodwill till 1238,4 MNOK. Fér mer
information se not 10 till Koncernensredovisningen 2020
som ingér i den finansiella informationen i detta Prospekt. Se
aven "Riskfaktorer — Risker hanforliga till finansiellt resultat
och finansiering — Norva24 &r exponerat mot risker hanfor-
liga till nedskrivning av goodwill och évriga immateriella till-
gangar’.
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Sasongs- och vaderskillnader

Norva24s rorelseintakter och rorelseresultat paverkas av
sdsongs- och vadervariationer, vilka delvis begransar
jamforbarheten mellan olika ar och olika delar av aret.
Exempelvis har intakter och I6nsamhet historiskt sett
paverkats negativt under arets forsta kvartal till foljd av
vintersasongen beroende pa Koncernens UIM-tjanster och
dess verksamhet i norra Europa. Effekterna av sadant
strangt vintervader &r vanligtvis allvarligare i Norge och
Sverige, framforallt i Norge, an i Danmark och Tyskland. |
synnerhet har stranga vintrar historiskt sett haft en negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet under dessa finan-
siella perioder, bland annat pa grund av att det ar svart att
leverera tjanster under mark vid minusgrader, att planering
av rutter och korning har férsamrats av sno, samt vatskor
som har frusit (s& som dem som transporteras i Koncernens
fordon). Exempelvis paverkades Koncernens intakter och
l6nsamhet for perioden januari-mars 2018 negativt jamfort
med motsvarande period 2019 pa grund av en betydligt
hardare vintersdsong. Som ett resultat av forvantade fram-
tida forandringar i mixeffekterna mellan lander, innebaran-

Operationell och finansiell dversikt

des att lagre andel av intdkterna genereras i lander med
hardare vintersasonger, tror Bolaget att den ogynnsamma
paverkan fran harda vintersasonger i Norden kommer att
minska éver tid. Till foljd av detta tenderar nettointakter och
rorelseresultat att vara hogst under andra och tredje kvarta-
let, nar vadret ar som mest ldmpat for en somlos verksam-
het, effektiv ruttlaggning och utférande av uppdrag.

Historiskt sett har inte Koncernens rérelsekapital paverkats
av nagra storre sadsongsvariationer.

Darutover forvantar sig Koncernen att dessa sdsongsvaria-
tioner i viss ma&n kommer att forandras. I takt med att
Norva24 expanderar till nya geografiska omrdden och effek-
terna av klimatférandringarna fortsatter enligt ett oférutsag-
bart monster kan Koncernens rorelseintakter forandras i
framtiden. En 6kning av extrema vaderforhallanden (sd som
en 6kad férekomst av sdsongsmassigt ovanligt strdnga vint-
rar) som en foljd av klimatférandringar eller av andra skal,
kan fa en oférutsagbar paverkan pa Norva24s intakter och
|[6nsamhet, i synnerhet under vintermanaderna och raken-
skapsarets forsta kvartal.

JAMFORELSE AV TILLVAXTNYCKELTAL PA KVARTALSBASIS

o ,9%
28,2% 30,3% 30,9% 283%

35,0%

46,8%

33,8%

25,9%

2019 2020 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q2'20 Q3'20 Q4'20 Q121 Q221 Q321

MNOK 2019 2020 Q119 Q219 Q319 Q4’19 Q120 Q2’20 Q3’20 Q4’20 Qra21 Q2’21 Q321

Total tillvaxt 28,2% 18,3% 22,2% 30,3% 30,9% 28,3% 35,0% 84% 74% 259% 18,6% 338% 46,8%

Valutajusterad

organisk tillvaxt 71% -2,3% 11,8% 57% 8,0% 4,0% 6,7% -55% -4.8% -32% -32% 3,3% 2,8%

Forvarvad tillvaxt 20,4% 16,6% 10,4% 24,2% 221% 22,8% 24.6% 8,4% 8,7% 259% 221% 34,3% 454%
0,7% 4,0% 0,0% 0,3% 0,8% 15% 36% 55% 35% 32% -03% -38% -15%
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Av nedan tabell framgar en éversikt Gver Koncernens kvartalsvariationer fran forsta kvartalet 2020 till tredje kvartalet 2021.

2021 2020

MNOK (om inte annat anges) Q3 Q2 Q4 Q3 Q2 Q1
Totala intakter 5410 486,5 4457 368,5 3635 344.,8
Roérelseintdkter som andel av

helarets rorelseintakter n.a. n.a. 29,3% 24,2% 23,9% 22,6%
Justerad EBITA 72,5 699 62,8 58,6 554 35,1
Justerad EBITA marginal 13,4% 14,4% 14,1% 15,9% 15,2% 10,2%
Justerad EBITA som andel av

helérets justerade EBITA n.a. n.a. 29,6% 277% 26,1% 16,6%

Som framgar av tabellen ovan och av trenden som visats av
de historiska kvartalen, ar det tredje och fjarde kvartalet i
allménhet Norva24s storsta kvartal avseende béde rorelse-
intdkter och justerad EBITA. Dessutom har justerad EBITA
historiskt sett varit strukturellt lagre under det forsta halv-
aret jdmfort med det andra halvaret. Eftersom Bolaget under
det forsta kvartalet 2021 fortfarande paverkades av bety-
dande effekter frdn Covid-19-pandemin, exempelvis genom
uppskjutna och instéllda planerade underhallsuppdrag och
minskad kapacitet p& grund av hogre sjukfranvaro och fran-
varo i samband med karantdn och restriktioner, férvantar sig
Bolaget att den historiska trenden under andra halvaret, som
ar den storsta avseende bade rorelseintakter och justerad
EBITA, att bli annu tydligare under 2021, vilket ocksa ater-
hamtningen under andra kvartalet 2021 indikerar. Vidare
beradknas ingen marknadstillvaxt i samtliga geografiska
marknader under 2021°, &ven om Bolaget redan har upplevt
indikationer pd marknadsaterhdmtning under andra halvéaret
2021 och déarfor férvantar sig att vaxa organiskt under aret
trots den laga tillvaxten som forutspas i marknadsundersok-
ningen. Under 2020 genererades en betydande majoritet av
heldrsjusterat EBITA under andra halvéret. Koncernen
forvantar sig en liknande trend for 2021, en trend som
forvantas bli &nnu tydligare av det faktum att marginalerna
under andra halvaret historiskt sett har varit strukturellt
hogre och att det forsta kvartalet 2021 var en negativ outlier
pa grund av Covid-19 pandemi och ogynnsamma vader-
variationer vadervariationer jamfort med forsta kvartalet
2020.

1 Kalla: Marknadsstudien.

Valutafluktuationer

Koncernen har stora tillgdngar och skulder till féljd av sin
internationella verksamhet, och genererar intakter och adrar
sig kostnader i andra valutor an sin rapportvaluta, NOK. Per
datumet for detta Prospekt bedriver Norva24 verksamhet pa
tre marknader déar den officiella valutan inte &r NOK. Rérelser
i valutakurserna kan darmed fa en negativ paverkan pa
Koncernens finansiella stallning och verksamhetsresultat.
Eftersom all Koncernens forsaljning och de flesta kostna-
derna sker i den lokala valutan i respektive land &r Norva2s4s
valutaexponering framst en omrakningsexponering.

Omrakningsrisk ar den exponering som uppstar vid konsoli-
dering av utldndska verksamheter som inte har NOK som sin
funktionella valuta. Detta kraver ndmligen omrakning av
dessa verksamheters intdkter, tillgdngar och skulder till NOK
for redovisning av Koncernens verksamhetsresultat och
finansiella stéllning. De valutor dar Koncernen ar mest expo-
nerad mot omrékningsrisk i SEK, DKK och EUR. Per den 31
december 2020 skulle en forstarkning/férsvagning av SEK,
DKK och EUR pa 5 procent mot NOK ha 6kat/minskat
Norva24s intakter med 40 MNOK vardera, med alla andra
variabler konstanta och utan hansyn tagen till paverkan fran
nagon prognostiserad forsaljning eller inkdp. Foljaktligen
skulle storre fluktuationer i valutakurserna kunna medféra
en vasentlig paverkan pd Koncernens évriga totalresultat.
Koncernen anser att det i nuldget inte foreligger ndgot
behov av valutasakring eftersom verksamheten inte ar av en
sddan omfattning att det bedéms vara nédvandigt, och
dessutom uppkommer merparten av Norva24s kostnader i
samma valuta som de relaterade intédkter som genereras,
vilket ddrmed minskar paverkan fran valutafluktuationer.
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VIKTIGA JAMFORELSESTORANDE
POSTER

Den Tjanuari 2020 6vergick Norva24 frén god redovisnings-
sed i Norge (norsk GAAP) till att upprétta sina finansiella
rapporter i enlighet med IFRS. Norva24 Holding AS-koncer-
nens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaret
2020 med jamfoérande information for rakenskapsaret 2019
samt Koncernens deldrsrapporter har uppréattats i enlighet
med IFRS. Norva24 Holding AS-koncernens reviderade
finansiella rapporter for rakenskapsaret 2018 har uppréattats i
enlighet med norsk GAAP. Som en foljd av det har den finan-
siella information for rakenskapsaret 2018 som presenteras
nedan varit foremal for vissa omklassificeringar efter att de
har hamtas fran Arsredovisningen for 2018, for att battre
kunna jamforas med finansiell information for rakenskaps-
aren 2020 och 2019. For mer information om omklassifice-
ringarna, se de separata tabellerna nedan i avsnittet "Rdrel-
seresultat” hari. For mer information, se "Utvald historisk
finansiell information” och not 26 till Koncernens finansiella
rapporter for rakenskapsaret 2020.

Under rakenskapsaren 2018 till 2020 har Norva24 forvarvat
ett antal bolag. Forvarven visas gemensamt, eftersom verk-
samheterna uppvisar sddana likheter vad galler verksamhet,
affarsmodell och vardering att en detaljerad 6versikt inte
behovs. Forvarven har genomforts till ett pris dver bokfort
varde for relevanta enheter. En del av 6vervardet har alloke-
rats till kundkontrakt och varuméarkesvarde. Dessutom &r en
del av goodwill relaterad till synergier fran att driva flera
verksamheter pd en marknad samt immateriella tillgdngar
som inte kvalificerar for separat redovisning. Fér mer infor-
mation, se not 24 till Koncernens reviderade finansiella
rapporter fér rakenskapsaret 2020 och avsnittet "Proforma-
redovisning” héri.

DEN SENASTE UTVECKLINGEN OCH
AKTUELLA TRENDER

Gallande den senaste utvecklingen och aktuella trender har
volymen pa Norva24s verksamhet och kostnader for att till-
handahalla tjanster framst paverkats av Covid-19-pandemin,
som framst paverkade efterfragan fran foretagskunder som
allvarligt paverkas av pandemin och dess effekter, framforallt
hanforligt till HoReCa samt en viss grad av férsenade eller
uppskjutna underhallsarbeten, huvudsakligen bland stérre
kunder i Norge. Den starka historiska och prognostiserade
framtida tillvaxten pa Norva24s marknader har drivits av
strukturella faktorer som varit forhallandevis stabila 6ver tid,
som framforallt dldrande avloppssystem, klimatférandringar,
okad reglering och rapportering, 6kat kapacitetsbehov och

1) Kalla: Marknadsstudien.

Operationell och finansiell dversikt

outsourcing. Dessa faktorer forvantas fortsatta att driva
marknadstillvaxten framéver, som underliggande drivkrafter.
Dock har, som presenteras i avsnittet "Marknadsoversikt”,
UIM-branschen varit uthallig och har uppskattats ha en platt
eller ndgot positiv marknadstillvéxt under 2020 och 2021,
vilken forvantas aterga till tillvaxttakten innan pandemin
under 2022 och framat.” Baserat pa rddande marknadslage,
utvecklingen historiskt och antagandet att de faktorer som
styr utvecklingen av volymen pa Norva24s verksamhet inte
andras vasentligt forvantar sig Bolaget att tillvaxttakten pa
marknaden ska aterga till samma nivaer som foére Covid-
19-pandemin, nar samhallet atergar till det normala. Bolaget
har redan upplevt indikationer pa marknadsaterhamtning
under andra halvaret 2021 och forvantar sig darfor att vaxa
organiskt under rékenskapsaret 2021.

For ytterligare information om paverkan fran Covid-19-
pandemin och de underliggande faktorerna som driver
utvecklingen av Norva24s verksamhet, se "— Allmdnna mark-
nadstrender och konkurrenssituation inom UIM-industrin”,
"— Viktiga faktorer som paverkar Norva24s resultat —
Sdsongs- och vaderskillnader”, "Marknadsoversikt —
Norva24s nuvarande totala adresserbara marknad -
Drivkrafter och trender’, "Riskfaktorer — Risker hdnférliga till
Norva24s verksamhet och marknad — Norva24 ar exponerat
mot makroekonomiska och geopolitiska risker samt risker

héanférliga till pdverkan fran Covid-19”,

BETYDANDE FORANDRINGAR

AV KONCERNENS FINANSIELLA
STALLNING ELLER RESULTAT EFTER
DEN 30 SEPTEMBER 2021

Inga betydande férandringar har intraffat avseende Koncer-
nens finansiella stallning eller resultat efter den 30 septem-
ber 2021.

FORKLARING AV VIKTIGA POSTER |
RESULTATRAKNINGEN

Har foljer en lista med Koncernens resultatposter fran
Norva24s Arsredovisning 2020. Poster i resultatrakningen
som ar delsummor ar kursiverade.

Nettoomséattning

Norva24 redovisar intékter i enlighet med IFRS 15 Intdkter
frén avtal med kunder. IFRS 15 kraver att den rapporterande
enheten for varje kontrakt med en kund identifierar presta-
tionsdtagandena, faststaller transaktionspriset, fordelar
transaktionspriset till prestationsdtagandena i den utstrack-
ning kontrakten tacker mer an ett prestationsatagande, fast-
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stéller om intékter ska redovisas éver tid eller vid en tidpunkt
och slutligen redovisar intékter nar eller som prestationsata-
gandena ar uppfyllda. Ett prestationsatagande uppfylls nar
kunden tar 6ver &gandet av de levererade varorna eller
tjansterna. Norva24 Group erhaller intakter via leverans av
tjanster relaterade till underhall av infrastruktur under mark.
Tjansterna inkluderar hégtrycksrengéring, draneringstjans-
ter, inspektioner och reparationer av rérledningar, tankren-
gbring samt andra relaterade specialtjénster. Alla tjanster
levereras over tid. Norva24 Group har i allménhet inte flera
eller kombinerade intdktsavtal, tjdnsterna levereras inom en
kort tidsperiod (mindre &n ett &r) och kontrakten innehaller
inte volymrabatter eller variabel prissattning.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintakter ar alla intakter utdver nettoomsatt-
ning och utgors av forséljning av tillgdngar eller évriga
mindre, kompletterande verksamhetsintakter. Ovriga rérel-
seintakter redovisas vid en viss tidpunkt.

Summa rérelseintakter
Summa intakter utgors av nettoomsattning och évriga rorel-
seintakter.

Operativa servicekostnader

Operativa servicekostnader &r en del av Koncernens totala
rorelsekostnader och bestar generellt av kostnaden hanfor-
lig till anvandningen av varor, material och engangsutrust-
ning som medarbetarna behéver vid utférandet av tjdnster
till Norva24s kunder.

Personalkostnader

Personalkostnader ar de kostnader som uppkommer i
anslutning till formaner och ersattning till anstéllda, déari-
bland de anstélldas loner, semesterersattning, betald semes-
ter, pensioner och bonusar. Sociala avgifter redovisas vart-
efter de ackumuleras. Betalningar till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen under den
period da pensionen har intjénats av den anstallde. Bonusar
ackumuleras under den redovisningsperiod nar ledningen
godkénner bonusen i frdga om belopp och tidpunkt for
utbetalningen.

Driftskostnader, fordon

Driftskostnader for fordon redovisas vartefter de uppkom-
mer och bestar av direkta kostnader relaterade till drift av
servicebilar, bland annat bransle, underhall, reparationer och
stadning. Den har posten innefattar ingen kostnad hanforlig
till avskrivning av nyttjanderattstillgangar eller andra kost-
nader direkt hanforliga till leasingavtal.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader r aterstoden av rérelserelaterade
kostnader som inte ar specificerade eller inkluderade i de
kostnadsposter som har listats ovan. Denna post innefattar
arvoden for juridisk radgivning samt arvoden till revisorer
och konsulter, transaktionskostnader samt diverse
kontorskostnader (t.ex. de anstalldas resekostnader).

Summa rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader &r summan av operativa service-
kostnader, personalkostnader, driftskostnader, fordon samt
ovriga rorelsekostnader.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA)

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) bestér
av Summa rorelseintadkter minus Summa rorelsekostnader.

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgadngar

Posten Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar inkluderar redovisningsperiodens
avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar samt peri-
odens avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar och even-
tuella nedskrivningar som har redovisats for dessa tillgdngs-
slag och/eller goodwill och 6évriga immateriella tillgdngar.
Denna post inkluderar ocksé redovisningsperiodens avskriv-
ningar av samtliga immateriella tillgdngar med bestdmbar
nyttjandetid.

Resultat fore rantor och skatter (EBIT)

Resultat fore rantor och skatter (EBIT) utgors av Rorelsere-
sultat foére av- och nedskrivningar (EBITDA) minus posten
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immate-
riella tillgangar.

Finansiella intakter

Finansiella intakter inkluderar intjanade ranteintakter pa
bankkonton och andra réntebarande finansiella tillgdngar
samt valutakursvinster och andra finansiella intakter.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader inkluderar rantekostnader relaterade
till leasingskulder, rantekostnader pa banklan varderade till
upplupet anskaffningsvarde, valutaomrakningsforluster och
ovriga finansiella kostnader.

Finansnetto
Finansnettot &r summan av posterna Finansiella intakter och
Finansiella kostnader.

Avskrivningar av immateriella tillgdngar
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Avskrivningar i resultatrakningen avser endast immateriella
tillgdngar med bestambar nyttjandetid.

Skatt pa periodens resultat

Skatt pa arets resultat for redovisningsperioden utgors av
skattekostnaden baserad pa den aktuella periodens resultat
fore skatt och forandringar i uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder for redovisningsperioden.

Arets resultat
Arets resultat ar posten Resultat fore skatt minus posten
Skatt pa periodens resultat.

RORELSERESULTAT

Operationell och finansiell dversikt

PAVERKAN FRAN TILLAMPNINGEN AV
IFRS

Norva24 uppréattade sin forsta reviderade koncernredovis-
ning i enlighet med IFRS for rékenskapsaret 2020. For perio-
der till och med rakenskapsaret 2019 har Norva24 upprattat
sina finansiella rapporter i enlighet med norsk GAAP. Det
innebar foljaktligen att Norva24 har upprattat finansiella
rapporter i enlighet med IFRS fran och med réakenskapsaret
2020, tillsammans med jamforelsesiffrorna fran och med
rakenskapsaret 2019. Norva24s ingdende rapport éver finan-
siell stallning uppréattades per den 1januari 2019, vilket ar
datumet for évergangen till IFRS.

For mer information om forsta gdngen IFRS tillampas, se not
26 till Koncernredovisningen 2020 som ingar i den finan-
siella informationen i detta Prospekt.

Av nedan tabell framgér information om Koncernens resultatrakning for de angivna perioderna:

For perioden januari-september For rakenskapsaret
2021 2020 2020 2019 2018"
Norva24 Group AB  Norva24 Group AB Norva24 Holding Norva24 Holding Norva24 Holding
(publ) (publ) AS-koncernen AS-koncernen AS-koncernen
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

(frén oreviderade konsoliderade

(fran reviderade konsoliderade

MNOK finansiella rapporter) finansiella rapporter, om inte annat anges)
Nettoomsattning 14227 1068,4 1512,4 1279,2 1002,3
Ovriga rorelseintakter 13,7 84 101 8,3 2]
Totala intdkter 1436,4 1076,8 1522,5 12875 1004,3
Rérelsekostnader

Operativa servicekostnader -153,5 -114,9 -1737 -155,4 -101,9
Personalkostnader -6279 -481]1 -672,6 -5679 -462,2
Driftskostnader, fordon -199,9 -1449 -1911 -189,7 -154,9"
Ovriga rérelsekostnader -1601 -89,8 -1433 -130,4 -130,4"
Totala rorelsekostnader -11415 -830,6 -1180,8 -10435 -8493
Roérelseresultat fore av- och nedskriv-

ningar (EBITDA) 294,9 246,2 341,8 244,0 155,0
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgangar -176,9 -13,9 -162,6 -14,8 -143,3
(Rorelseresultat) EBIT 17,9 132,3 179,2 129,2 1,7
Finansiella poster

Finansiella intdkter 70 209 236 94 50
Finansiella kostnader -72,3 -39,2 -574 -554 -33,7
Finansnetto -65,3 -18,3 -33,8 -45,9 -28,8
Resultat fore skatt 52,6 114,0 145,3 83,2 -17,0
Skatt pa periodens resultat -173 -150 -333 -250 -97
Periodens resultat 35.3 99.0 121 58,2 -26,8

1) Oreviderat.
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Av nedan tabell framgar omklassificeringen till IFRS av resultatrakningen enligt norsk GAAP for rakenskapsaret 2018:

Fér rakenskapsaret 2018

Norsk GAAP 2018
RR klassificerad
med tillaimpning av
IFRS-klassifice- Omklassi- Norsk GAAP 2018
MNOK ringar ficeringar Norsk GAAP 2018 ursprungliga resultatposter
IFRS 2020 Klassificeringar av resultat
Nettoomséttning 1002,3 1002,3 Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter 21 21 Ovriga rorelseintakter
Totala rérelseintéakter 1004,3 - 1004,3 Totala rorelseintakter
Operativa servicekostnader -101,9 - -101,9 Kostnad for sélda varor
Personalkostnader -462,2 - -462,2 Loénekostnader
Driftskostnader, fordon -154,9 -154,9
Ovriga rorelsekostnader -130,4 -154,9 -285,2 Ovriga rorelsekostnader
Totala rérelsekostnader -849,3 -0,0 -849,3 Totala rérelsekostnader
Roérelseresultat fore av- och nedskrivnignar
(EBITDA) 155,0
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar -143,3 -143,3
Avskrivningar av anlaggnings-
- 75,0 -75,0 tillgangar
Avskrivningar av goodwill och
- 65,6 -65,6 immateriella tillgangar
Nedskrivningar av materiella och
- 2,7 -2,7 immateriella tillgangar
Rérelseresultat (EBIT) n7 0,0 n7 Roérelseresultat
Finansiella intakter 50 50
Finansiella kostnader -337 -337
- -06 06 Ovriga ranteintakter
- -43 43 Ovriga finansiella intakter
- 28,0 -28,0 Ovriga rantekostnader
- 57 -57 Ovriga finansiella kostnader
Finansnetto -28,8 - -28,8 Finansnetto
Resultat fore skatt -17,0 -17,0 Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat -97 -97 Skatt pa arets resultat
Arets resultat -26,8 - -26,8 Arets resultat

Perioden januari-september 2021 jamfort med
perioden januari-september 2020

NETTOOMSATTNING

Norva24s nettoomsattning for perioden januari-september
2021 uppgick till 1422,7 MNOK, en 6kning om 354,3 MNOK,
eller 332 procent, jamfort med 10684 MNOK for perioden
januari-september 2020. Okningen var framst hanférlig till
forvarven under 2021: Norge (Kjelsberg), Sverige (GJ & Son,
GR Avloppsrensning, Malmberg Miljdhantering) och Tyskland
(Mayer Kanalmanagement och Decker Group). Ocksa en effekt
fran forvarven som genomfordes 2020 i Tyskland (Kanal-Turpe
Group, Behne, Falkenhagen), Sverige (Solna). Organisk tillvaxt i
Norge och sarskilt i Tyskland for perioden januari-juni 2021
bidrog ocksa till 6kningen av nettomséattningen.

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Norva24s 6vriga rorelseintakter for perioden januari-

september 2021 uppgick till 13,7 MNOK, en 6kning om 5,3
MNOK, eller 63,1 procent, jamfort med 8,4 MNOK for
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perioden januari-september 2020. Okningen var framst
hanforlig till forsaljningen av fordon i Danmark och Tyskland.

TOTALA INTAKTER

Norva24s rorelseintakter for perioden januari-september 2021
till 1436,4 MNOK, en 6kning om 3596 MNOK, eller

334 procent, jgmfort med 10768 MNOK fér perioden januari—
september 2020. Okningen var framst hanférlig till var framst
hanforlig till forvarven under 2021: Norge (Kjelsberg), Sverige
(GJ & Son, GR Avloppsrensning, Malmberg Miljéhantering) och
Tyskland (Mayer Kanalmanagement och Decker Group).
Ocksa en effekt fran forvarven som genomférdes 2020 i Tysk-
land (Kanal-Turpe Group, Behne, Falkenhagen), Sverige
(Solna). Organisk tillvaxt i Norge och séarskilt i Tyskland for
perioden januari-september 2021 bidrog ocksa till dkningen.

Norva24s rorelseintakter i Norge for perioden januari—
september 2021 uppgick till 581,0 MNOK, en ¢kning om
42,0 MNOK, eller 7.8 procent, jamfort med 539,0 MNOK for
perioden januari-september 2020. Okningen var framst
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hanforlig till forvarvet av Kjelsberg transport under perioden
januari—-mars 2021 samt organisk tillvaxt i den befintliga
verksamheten.

Norva24s rorelseintdkter i Danmark for januari-september
2021 uppgick till 1999 MNOK, en minskning om 30,7 MNOK,
eller 13,3 procent, jamfort med 230,6 MNOK for perioden
januari-september 2020. Minskningen var framst hanforlig
till Iagre aktivitet i verksamheten samt ldg anvandningsgrad
av anstallda och utrustning.

NorvaZ24s rorelseintakter i Sverige for januari-september
2021 uppgick till 206,8 MNOK, en 6kning om 75,2 MNOK,
eller 571 procent, jamfort med 1316 MNOK for perioden janu-
ari-september 2020. Okningen var framst hanforlig till
forvarven av GJ & Son, GR Avloppsrensning, Malmberg
Miljohantering under 2021 och av Solna Hogtrycksspolning
under rakenskapsaret 2020.

Norva24s rorelseintakter i Tyskland for januari-september
2021 uppgick till 4486 MNOK, en 6kning om 2730 MNOK,
eller 155,5 procent, jamfort med 1756 MNOK for perioden
januari-september 2020. Okningen var framst hanférlig till
forvarven av Mayer Kanalmanagement och Decker Group
under 2021 och Kanal Turpe, Behne, Falkenhagen under
rakenskapsaret 2020 samt stark organisk tillvaxt i existe-
rande verksamhet.

OPERATIVA SERVICEKOSTNADER

Norva24s operativa servicekostnader fér perioden januari-
september 2021 uppgick till 153.5 MNOK, en ¢kning om
386 MNOK, eller 336 procent, jdmfort med 114,9 MNOK for
perioden januari-september 2020. Okningen var framst
hanforlig till forvarven i Norge, Tyskland och Sverige.

PERSONALKOSTNADER

Norva24s personalkostnader for perioden januari-september
2021 uppgick till 6279 MNOK, en 6kning om 146,83 MNOK,
eller 30,5 procent, jamfort med 4811 MNOK for perioden
januari-september 2020. Okningen var framst hanforlig till
forvarven i Norge, Tyskland och Sverige.

DRIFTSKOSTNADER, FORDON

Norva24s driftskostnader for fordon for perioden januari—
september 2021 uppgick till 1999 MNOK, en 6kning om
550 MNOK, eller 38,0 procent, jamfort med 144,9 MNOK for
perioden januari-september 2020. Okningen var framst
hanforlig till de nya forvarven i Norge, Tyskland och Sverige.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Norva24s 6vriga rorelsekostnader for perioden januari-
september 2021 uppgick till 160,1 MNOK, en 6kning om

70,3 MNOK, eller 78,3 procent, jamfort med 89,8 MNOK for
perioden januari-september 2020. Okningen var framst
hanforlig till forvarven i Norge, Tyskland och Sverige samt en

Operationell och finansiell dversikt

stor effekt fran kostnaderna relaterade till noteringen under
2021.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Norva24s EBITDA for perioden januari-september 2021
uppgick till 294,9 MNOK, en ¢kning om 48,7 MNOK, eller
19,8 procent, jamfort med 246,2 MNOK for perioden januari-
september 2020. Okningen var framst hanforlig till forvarven
i Norge, Tyskland och Sverige.

Norva24s EBITDA i Norge for perioden januari-september
2021 uppgick till 1489 MNOK, en 6kning om 4,8 MNOK, eller
3,3 procent, jamfort med 1441 MNOK for perioden januari-
september 2020. Okningen var framst hanforlig till forvarvet
av Kjelsberg Transport under perioden januari-mars 2021.
Marginalen for perioden januari-september 2021 minskade i
forhallande till samma period foregaende ar, vilket framst var
hanforligt till forsenade underhallsarbeten fran stérre kunder
vilket paverkade nyttjandegraden. Dessa underhallsarbeten
forvantas istallet realiseras under 2022. Marginalen paverka-
des ocksa exempelvis av vissa kostnadsokningar till foljd av
av hogre branslepriser kopplade till kontrakt, medan
okningar i Koncernens indexldnkade kontrakt endast intraf-
far arligen och da lagre eller inga 6kningar har gjorts under
2021 som en foljd av Covid-19 pandemin.

Norva24s EBITDA i Danmark for perioden januari-september
2021 uppgick till 22,0 MNOK, en minskning om 7.5 MNOK,
eller 25,4 procent, jamfort med 29,5 MNOK for perioden
januari-september 2020. Minskningen var framst hanforlig
till Iagre inkomst och aktivitetsniva i verksamheten. Margina-
len for perioden januari-september 2021 minskade i forhal-
lande till samma period féregaende ar, vilket framst var
hanforligt till nyttjande av anstallda och utrustning, men
ocksd pa grund av lagre intaktsbas till foljd av avslutande av
kontrakt med otillfredsstallande I6nsamhet.

Norva24s EBITDA i Sverige for perioden januari-september
2021 uppgick till 48,7 MNOK, en minskning om 8,4 MNOK,
eller 20,8 procent, jamfort med 40,3 MNOK for perioden
januari-september 2020. Okningen var framst hanférlig till
forvarven under 2021. Under perioden januari-september
2021 hade det svenska segmentet en hég EBITDA-marginal
pa 236 procent. Marginaler i Sverige paverkades av covid-19
samt mixeffekter till féljd av den starka forvarvstillvaxten.

Norva24s EBITDA i Tyskland for perioden januari-september
2021 uppgick till 1191 MNOK, en 6kning om 64,8 MNOK, eller
1195 procent, jamfort med 54,3 MNOK for perioden januari-
september 2020. Okningen var framst hanférlig till férvarven
av Mayer Kanalmanagement under rékenskapsaret 2021 och
Kanal Turpe, Behne, Falkenhagen under rékenskapséaret 2020.
Marginalen for perioden januari-september 2021 minskade i
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forhallande till samma period foregdende ar. Minskningen var
framst hanforlig till lagre marginalprofiler i nya férvarv under
perioden jamfort med segmentets genomsnitt samt till féljd av
okade personalkostnader for samma period under féregadende
ar, som ett resultat av rekrytering av en ny CEO, CFO och
Head of M&A och key account manager.

AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR
Norva24s avskrivningar av immateriella tillgangar for
perioden januari-september 2021 uppgick till 20,7 MNOK, en
6kning om 9,2 MNOK, eller 806 procent, jamfort med

11,5 MNOK fér perioden januari-september 2020. Okningen
var framst hanforlig till de nya forvarven.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Norva24s rorelseresultat (EBIT) for perioden januari-
september 2021 uppgick till 1179 MNOK, en minskning om
14,4 MNOK, eller 10,9 procent, jamfort med 132,3 MNOK for
perioden januari-september 2020. Okningen var framst
hanforlig till noteringskostnader relaterde till noteringspro-
cessen.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV
MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Norva24s avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgdngar for perioden januari-september
2021 uppgick till 1776,9 MNOK, en 6kning om 63,0 MNOK,
eller 55,3 procent, jamfort med 1139 MNOK fér perioden
januari-september 2020. Okningen var fréamst hanforlig till
avskrivningar av varumarken och kundkontrakt for férvarven.

FINANSIELLA INTAKTER

Norva24s finansiella intékter for perioden januari-september
2021 uppgick till 70 MNOK, en minskning om 139 MNOK,
eller 66,5 procent, jamfort med 20,9 MNOK for perioden
januari-september 2020. Minskningen var framst hanforlig
till valutaeffekter fran stora svangar i NOK mellan 2020 och
2021 jamfort med EUR, DKK och SEK.

FINANSIELLA KOSTNADER

Norva24s finansiella kostnader for perioden januari-septem-
ber 2021 uppgick till 72,3 MNOK, en 6kning om 331 MNOK,
eller 84 4 procent, jamfort med 39,2 MNOK for perioden janu-
ari-september 2020. Okningen var framst hanférlig till en
6kning i amorterade réntekostnader pa 1&n och rantekostna-
der, delvis kompenserat av en minskning i valutaférluster pa
grund av svangar i NOK mellan 2020 och 2021.

FINANSNETTO

Som ett resultat av de skal som behandlas ovan uppgick
Koncernens finansnetto for perioden januari-september 2021
till -65,3 MNOK, en minskning om 47,0 MNOK, eller

256,8 procent, jamfort med -18,3 MNOK for perioden

januari-september 2020. Minskningen var framst hanférlig till
valutasvdngningar mellan perioderna.

RESULTAT FORE SKATT

Som ett resultat av de skal som behandlas ovan uppgick
Koncernens resultat fore skatt for perioden januari-
september 2021 till 52,6 MNOK, en minskning om

614 MNOK, eller 539 procent, jamfort med 114,0 MNOK for
perioden januari-september 2020.

SKATT PA PERIODENS RESULTAT

Norva24s skatt pa periodens resultat for perioden januari-
september 2021 uppgick till 173 MNOK, en 6kning om 2,3
MNOK, eller 15,3 procent, jamfort med 15,0 MNOK for
perioden januari-september 2020. Okningen var framst
hanforlig till hogre skattepliktigt resultat under perioden
januari-september 2021.

PERIODENS RESULTAT

Som ett resultat av de skal som behandlas ovan uppgick
Koncernens resultat for perioden januari-september 2021 till
35,3 MNOK, en minskning om 63,7 MNOK, eller 64,3 procent,
jamfort med 99,0 MNOK for perioden januari-september
2020.

Réakenskapsaret 2020 jamfért med
rakenskapsaret 2019

NETTOOMSATTNING

Norva24s nettoomsattning for rakenskapsaret 2020
uppgick till 1512,4 MNOK, en 6kning om 233,2 MNOK, eller
18,2 procent, jamfort med 1279,2 MNOK for rakenskapséret
2019. Okningen var framst hanférlig till organisk tillvéaxt och
paverkan fran forvary, i synnerhet Behne, Falkenhagen,
Solna Hogtrycksspolning och Kanal Turpe. Ytterligare
paverkan kom fran positiva valutaomrakningseffekter.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Norva24s ovriga rorelseintakter for rakenskapsaret 2020
uppgick till 101 MNOK, en 6kning om 1,8 MNOK, eller 21,7
procent, jdmfort med 8,3 MNOK for rakenskapsaret 2019.
Okningen var framst hanforlig till en dkning av forsaljningen
av fordon och utrustning, framst i Norge.

TOTALA INTAKTER

Norva24s rorelseintakter for rakenskapsaret 2020 uppgick
till 1522,5 MNOK, en 6kning om 235 MNOK, eller 18,3
procent, jgmfort med 12875 MNOK for rakenskapsaret 2019.
Okningen var framst hanforlig till organisk tillvaxt och posi-
tiva valutaomrakningseffekter till foljd av forsvagningen av
NOK jamfort med Koncernens 6vriga lokala funktionella
valutor. Dessutom gynnades Koncernen av forvarven av
Behne, Falkenhagen, Solna Hogtrycksspolning och Kanal
Turpe under rékenskapsaret 2020, samt av effekterna for
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helaret av forvarven av LGT, Miljovision, Bergen Raerinspeks-
jon, Ex-Rohr som genomférdes under rakenskapsaret 2019.

Norva24s rorelseintakter i Norge for rakenskapsaret 2020
uppgick till 736,4 MNOK, en minskning om 11 MNOK jamfort
med 7375 MNOK for rakenskapsaret 2019. Minskningen var
framst hanforlig till paverkan fran covid-19, som ledde till att
vissa storre arbeten skots upp.

Norva24s rorelseintakter i Danmark for rakenskapsaret 2020
uppgick till 306,4 MNOK, en 6kning om 14,0 MNOK, eller 4,8
procent, jdmfort med 292,4 MNOK for rakenskapsaret 2019.
Okningen var framst hanférlig till en positiv paverkan fran
valutakursomrékningar till foljd av en forstarkning av DKK
jamfort med NOK, dd intakterna minskade om de varderades
i konstanta valutakurser.

Norva24s rorelseintakter i Sverige for rékenskapsaret 2020
uppgick till 192,2 MNOK, en 6kning om 1109 MNOK, eller
136,4 procent, jamfort med 81,3 MNOK for rékenskapsaret
2019. Okningen var framst hanforlig till en positiv pdverkan
fran valutakursomrakningar till foljd av en forstarkning av
SEK jamfort med NOK. Ytterligare positiva faktorer innefat-
tar forvarvet av Solna Hogtrycksspolning under rakenskaps-
aret 2020, och helarseffekten av forvarven av LGT och Miljo-
vision som gjordes under rakenskapsaret 2019.

Norva24s rorelseintakter i Tyskland for rakenskapsaret 2020
uppgick till 285,3 MNOK, en ¢kning om 109,3 MNOK, eller
62,1 procent, jamfort med 176,0 MNOK for rakenskapsaret
2019. Okningen var framst hanforlig till en positiv paverkan
fran valutakursomrakningar till foljd av en forstarkning av
EUR jamfort med NOK. Ytterligare positiva faktorer innefat-
tar forvarvet av Kanal Turpe samt en mindre paverkan fran
heldrseffekten av forvarvet av Ex-Rohr (dven om den var
relativt begrénsad, eftersom Ex-Rohr stangdes i borjan av
rékenskapsaret 2019).

OPERATIVA SERVICEKOSTNADER

Norva24s operativa servicekostnader for rakenskapsaret
2020 uppgick till 1737 MNOK, en 6kning om 18,3 MNOK, eller
11,8 procent, jamfort med 1554 MNOK for rakenskapsaret
2019. Okningen var framst hanforlig till pAverkan fran forvarv
och verksamhetens utokade skala, samt negativa valutaom-
rékningseffekter till foljd av en férsvagning av NOK jamfort
med andra valutor i Koncernens verksamhet.

PERSONALKOSTNADER

Norva24s personalkostnader for rdkenskapsaret 2020
uppgick till 672,6 MNOK, en 6kning om 104,7 MNOK, eller
18,4 procent, jamfort med 5679 MNOK for rakenskapsaret
2019. Okningen var framst hanforlig till paverkan fran forvary
och verksamhetens uttkade skala, samt negativa valutaom-
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rakningseffekter till féljd av en férsvagning av NOK jamfort
med andra valutor i Koncernens verksamhet.

DRIFTSKOSTNADER, FORDON

Norva24s driftskostnader for fordon for rakenskapsaret
2020 uppgick till 1911 MNOK, en 6kning om 1.4 MNOK, eller
0,7 procent, jamfort med 189,7 MNOK for rékenskapsaret
2019. Okningen var framst hanforlig till paverkan fran forvarv
och verksamhetens uttkade skala, samt negativa valutaom-
rakningseffekter till foljd av en forsvagning av NOK jamfort
med andra valutor i Koncernens verksamhet.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Norva24s 6vriga rorelsekostnader for rékenskapsaret 2020
uppgick till 1433 MNOK, en 6kning om 12,9 MNOK, eller

9.9 procent, jdmfort med 1304 MNOK for rakenskapsaret
2019. Okningen var framst hanforlig till paverkan frén forvarv
och verksamhetens utokade skala, samt negativa valutaom-
rakningseffekter till foljd av en forsvagning av NOK jamfort
med andra valutor i Koncernens verksamhet.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Norva24s EBITDA for rakenskapsaret 2020 uppgick till
3418 MNOK, en 6kning om 978 MNOK, eller 40,1 procent,
jamfort med 244,0 MNOK for rakenskapsaret 2019.
Okningen var framst hanforlig till den positiva paverkan fran
forvarv pa expansionen av verksamheten och l[énsamheten,
samt nettopositiva effekter fran valutaomrakningseffekterna
till foljd av forsvagningen av NOK jamfort med Koncernens
ovriga lokala funktionella valutor.

Norva24s EBITDA i Norge for rakenskapsaret 2020 uppgick
till 203,8 MNOK, en ¢kning om 9,7 MNOK, eller 50 procent,
jamfort med 194,1 MNOK fér rakenskapséaret 2019. Okningen
var framst hanforlig till den positiva helarseffekten under
rakenskapsaret 2020 fran forvarvet av Bergen Rarinspeks-
jon, som gjordes under rékenskapséaret 2019, samt positiva
kostnadsbesparingar till foljd av en lagre prognos for kvarta-
let oktober-december 2020, som hade en positiv paverkan
pa Koncernens ldnsamhet. Dessa positiva effekter motver-
kades i viss man av paverkan fran covid-19, som ledde till
fordrojningar i vissa storre uppdrag.

Norva24s EBITDA i Danmark for rakenskapsaret 2020
uppgick till 41,8 MNOK, en 6kning om 20,8 MNOK, eller

99 procent, jamfort med 21,0 MNOK for rakenskapsaret 2019.
Okningen var framst hanférlig till nettopositiva effekter fran
valutakursomrékningar till foljd av en forstarkning av DKK
jamfort med NOK.

Norva24s EBITDA i Sverige for rdkenskapsaret 2020
uppgick till 574 MNOK, en 6kning om 41,3 MNOK, eller
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256,5 procent, jamfort med 16,1 MNOK for rakenskapsaret
2019. Okningen var framst hanforlig till den positiva péver-
kan fran forvarv pa expansionen av verksamheten, samt
nettopositiva effekter fran valutaomrakningseffekterna till
foljd av forstarkningen av NOK jamfort med Koncernens
ovriga lokala funktionella valutor.

Norva24s EBITDA i Tyskland for rakenskapsaret 2020
uppgick till 680 MNOK, en ¢kning om 30,6 MNOK, eller
81,8 procent, jamfort med 374 MNOK for rakenskapséaret
2019. Okningen var framst hanforlig till den positiva paver-
kan fran forvarv pa expansionen av verksamheten, samt
nettopositiva effekter fran valutaomrakningseffekterna till
foljd av forstarkningen av EUR jamfort med NOK.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV
MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Norva24s avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar for rakenskapsaret 2020 uppgick till
162,6 MNOK, en 6kning om 47,8 MNOK, eller 41,6 procent,
jamfort med 114,8 MNOK for rakenskapsaret 2019. Okningen
av av- och nedskrivningar var framst hanfoérlig till den positiva
paverkan fran forvarv pa expansionen av verksamheten, i
synnerhet hogre investeringar som ledde till en hogre andel
materiella anlaggningstillgdngar och foljaktligen hogre
avskrivningar, samt nettopositiva effekter fran valutaomrak-
ningseffekterna till foljd av forsvagningen av NOK jamfort med
Koncernens évriga lokala funktionella valutor. Okningen av
avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar var framst
hanforlig till paverkan fran kundkontrakt fran tidigare forvarv.

AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Norva24s avskrivningar avimmateriella anlaggningstill-
gangar for rakenskapsaret 2020 uppgick till 170 MNOK,
en dkning om 7,7 MNOK, eller 82,8 procent, jamfort med
9,3 MNOK for rékenskapséret 2019. Okningen var framst

hanforlig till paverkan fran kundkontrakt fran tidigare forvarv.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Norva24s rorelseresultat (EBIT) for rakenskapsaret 2020
uppgick till 179,2 MNOK, en 6kning om 50,0 MNOK, eller
38,7 procent, jamfort med 129,2 MNOK for rakenskapsaret
2019. Okningen var framst hanférlig till den positiva paver-
kan fran forvarv pa expansionen av verksamheten, samt
nettopositiva effekter frdn valutaomrakningseffekterna till
folid av forsvagningen av NOK jamfért med Koncernens
ovriga lokala funktionella valutor.

FINANSIELLA INTAKTER

Norva24s finansiella intakter for rakenskapsaret 2020
uppgick till 236 MNOK, en 6kning om 14,2 MNOK, eller
1510 procent, jamfort med 9,4 MNOK for rakenskapsaret
2019. Okningen var framst hanforlig till positiva effekter fran

valutaomrakningseffekterna till foljd av férsvagningen av
NOK jamfort med Koncernens évriga lokala funktionella valu-
tor. Valutavaxlingseffekterna orsakas av Koncernens lan
genom lokala valutor med for att dverensstdmma med
forvarv (exempelvis att 1ana i EUR for forvarv i Tyskland, lanai
SEK for forvarv i Sverige). Lanen av Norva24 AS &r utfallet av
|&n inom bolag mellan Norva24 AS och den lokala avdel-
ningen. Det skapar saledes intakter for valutavéxlare och
forlust vid lan inom bolag med samma valutakurs.

FINANSIELLA KOSTNADER

Norva24s finansiella kostnader for rakenskapsaret 2020
uppgick till 574 MNOK, en 6kning om 2,0 MNOK, eller

36 procent, jamfort med 554 MNOK for rakenskapsaret 2019.
Okningen var framst hanforlig till en negativ paverkan fran
forvarv pa finansiella kostnader, inklusive en 6kning av rante-
barande skulder, netto, samt nettonegativa effekter fran valu-
taomrakningseffekterna till foljd av férsvagningen av NOK
jamfort med Koncernens 6vriga lokala funktionella valutor.
Valutavaxlingseffekterna orsakas av Koncernens 1an genom
lokala valutor med for att 6verensstdmma med forvarv (exem-
pelvis att 18na i EUR for forvarv i Tyskland, 1ana i SEK for forvarv
i Sverige). Lanen av Norva24 Holding AS i Norge ar utfallet av
[&n inom bolag mellan Norva24 Holding AS i Norge och den
lokala avdelningen. Det skapar séledes intakter for valutavax-
lare och forlust vid 1&n inom bolag med samma valutakurs.

FINANSNETTO

Som ett resultat av de skal som behandlas ovan uppgick
Koncernens finansnetto for rakenskapsaret 2020 till

33,8 MNOK, en minskning om 12,1 MNOK, eller 26,3 procent,
jamfort med 459 MNOK for rakenskapsaret 2019.

RESULTAT FORE SKATT

Som ett resultat av de skal som behandlas ovan uppgick
Koncernens resultat fore skatt for rakenskapsaret 2020 till
1453 MNOK, en 6kning om 62,2 MNOK, eller 74,8 procent,
jamfort med 83,2 MNOK for rakenskapsaret 2019.

SKATT PA ARETS RESULTAT

Norva24s skatt pa arets resultat for rakenskapsaret 2020
uppgick till 333 MNOK, en 6kning om 83 MNOK, eller

33,2 procent, jamfort med 250 MNOK for rakenskapsaret
2019. Okningen var framst hanforlig till en stérre ldnsamhet i
Koncernen som ledde till hogre évergripande skatter pa
vinsterna.

PERIODENS RESULTAT

Som ett resultat av de skal som behandlas ovan uppgick
Koncernens resultat for rakenskapsaret 2020 till 112,1 MNOK,
en 6kning om 539 MNOK, eller 92,6 procent, jamfort med
58,2 MNOK for rakenskapsaret 2019.
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Rakenskapsaret 2019 jamfort med
rékenskapsaret 2018

NETTOOMSATTNING

Norva24s nettoomsattning for rakenskapsaret 2019 uppgick
till 12792 MNOK, en 6kning om 2769 MNOK, eller 276
procent, jamfort med 1002,3 MNOK for rakenskapsaret 2018.
Okningen var framst hanforlig till forvarven av Ex-Rohr och
Miljovision, samt ett flertal storre uppdrag, framst i Norge.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Norva24s 6vriga rorelseintakter for rakenskapsaret 2019
uppgick till 83 MNOK, en ¢kning om 6,2 MNOK jamfort med
2,1 MNOK fér rakenskapsaret 2018. Okningen var framst
hanforlig till forsaljningen av tillgdngar, sarskilt fastigheten
som forvarvades i samband med férvérvet av Ex-Rohr.

TOTALA INTAKTER

Norva24s rorelseintakter for rakenskapsaret 2019 uppgick
till 12875 MNOK, en 6kning om 2832 MNOK, eller 28,2
procent, jdmfort med 1004,3 MNOK for rakenskapsaret
2018. Okningen var framst hanforlig till férvarven av Ex-Rohr
och Miljévision, och fick &ven stod av gynnsamma valuta-
kurseffekter.

Norva24s rorelseintakter i Norge for rakenskapsaret 2019
uppgick till 7375 MNOK, en ¢kning om 72,7 MNOK, eller
10,9 procent, jamfort med 664,8 MNOK for rakenskapsaret
2018. Okningen var framst hanférlig till en stark organisk till-
vaxt samt storre uppdrag.

Norva24s rorelseintakter i Danmark for rakenskapsaret 2019
uppgick till 292,4 MNOK, en 6kning om 33,1 MNOK, eller 12,8
procent, jamfort med 259,3 MNOK for rakenskapsaret 2018.
Okningen var framst hanférlig till positiva valutakurseffekter
och i lagre grad till en mattlig 6kning av den organiska till-
vaxten.

Norva24s rorelseintakter i Sverige for rakenskapsaret 2019
uppgick till 81,3 MNOK, en 6kning om 11 MNOK, eller 1,4
procent, jamfort med 80,2 MNOK for rakenskapsaret 2018.
Okningen var framst hanforlig till forvarvet av Miljévision.

OPERATIVA SERVICEKOSTNADER

Norva24s operativa servicekostnader for rakenskapsaret
2019 uppgick till 1554 MNOK, en 6kning om 535 MNOK,
eller 52,5 procent, jamfort med 101,9 MNOK for rakenskaps-
aret 2018. Okningen var framst hanférlig till en ékad anvand-
ning av underleverantorer.

PERSONALKOSTNADER

Norva24s personalkostnader for rdkenskapsaret 2019
uppgick till 5679 MNOK, en 6kning om 105,7 MNOK, eller
229 procent, jamfort med 462,2 MNOK fér rékenskapsaret
2018. Okningen var framst hanforlig till en hogre aktivitet
inom uppdrag och forvarvet av Miljévision.

Operationell och finansiell dversikt

DRIFTSKOSTNADER, FORDON

Norva24s driftskostnader for fordon for rakenskapsaret 2019
uppgick till 189,7 MNOK, en 6kning om 34,8 MNOK, eller

22,5 procent, jamfort med 154,9 MNOK for rakenskapsaret
2018. Okningen var framst hanférlig till en hogre aktivitet
inom uppdrag och forvarvet av Ex-Rohr.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Norva24s 6vriga rorelsekostnader var oférandrade for
rakenskapsaret 2019 jamfort med rakenskapsaret 2018.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Norva24s EBITDA for rakenskapséaret 2019 uppgick till
2440 MNOK, en 6kning om 89,0 MNOK, eller 574 procent,
jamfort med 1550 MNOK for rakenskapséaret 2018. Okningen
var frdmst hanforlig till en hogre aktivitet inom uppdrag och
forvarvet av Ex-Rohr.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV
MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Norva24s avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar for rakenskapsaret 2019 uppgick
till 14,8 MNOK, en minskning om 285 MNOK, eller 19,9
procent, jdmfort med 1433 MNOK for rékenskapsaret 2018.
Minskningen av avskrivningar och nedskrivningar var framst
hanforlig till en hogre aktivitet inom uppdrag och férvarvet
av Ex-Rohr. Minskningen av avskrivningar avimmateriella
anladggningstillgangar var framst hanforlig till en hogre akti-
vitet inom uppdrag och férvarvet av Ex-Rohr.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Norva24s rorelseresultat (EBIT) for rakenskapsaret 2019
uppgick till 129,2 MNOK;, en 6kning om 1175 MNOK jamfort
med 11,7 MNOK for rakenskapséret 2018. Okningen var
framst hanforlig till en hogre aktivitet inom uppdrag och
forvarvet av Ex-Rohr.

FINANSIELLA INTAKTER

NorvaZ24s finansiella intékter for rakenskapsaret 2019
uppgick till 9,4 MNOK, en 6kning om 4,4 MNOK, eller
88,0 procent, jamfort med 50 MNOK for rakenskapsaret
2018. Okningen var framst hanforlig till en hogre aktivitet
inom uppdrag och forvarvet av Ex-Rohr.

FINANSIELLA KOSTNADER

Norva24s finansiella kostnader for rakenskapsaret 2019
uppgick till 554 MNOK, en 6kning om 21,7 MNOK, eller
64,4 procent, jamfort med 337 MNOK for rakenskapsaret
2018. Okningen var framst hanférlig till en hogre aktivitet
inom uppdrag och forvarvet av Ex-Rohr.
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FINANSNETTO

Som ett resultat av de skal som behandlas ovan uppgick
Koncernens finansnetto for rakenskapsaret 2019 till 45,9
MNOK, en minskning om 17,1 MNOK, eller 59,4 procent,
jamfort med 28,8 MNOK for rakenskapséaret 2018.

RESULTAT FORE SKATT

Som ett resultat av de skal som behandlas ovan uppgick
Koncernens resultat fore skatt for rakenskapsaret 2019 till
83,2 MNOK, en 6kning om 100,3 MNOK, jamfort med en
forlust om 171 MNOK for rakenskapsaret 2018.

SKATT PA ARETS RESULTAT

Norva24s skatt pa arets resultat for rakenskapsaret 2019
uppgick till 250 MNOK, en ¢kning om 15,3 MNOK, eller 157,7
procent, jamfort med 9,7 MNOK for rakenskapsaret 2018.
Okningen var framst hanférlig till en hogre aktivitet inom
uppdrag, vilket leder till hogre intdkter och hogre skatt, samt
till forvarvet av Ex-Rohr.

PERIODENS RESULTAT

Som ett resultat av de skal som behandlas ovan uppgick
Koncernens resultat for rakenskapsaret 2019 till 58,2 MNOK,
en 6kning om 85,0 MNOK, jamfort med en forlust om 26,8
MNOK for rakenskapsaret 2018.

LIKVIDITET OCH KAPITALRESURSER

Oversikt

Norva24s likviditetsbehov bestar av finansiering till rérelse-
kostnader, &ndringar i rorelsekapital, kapitalkostnader, lane-
dterbetalningar och 6vriga likviditetskrav som kan uppsta
frdn tid till annan, daribland for att genomféra forvarv.
Norva24 har historiskt finansierat verksamheten och kapital-
behoven i férsta hand genom likvida medel frdn den I6pande
verksamheten, kapitaldkningar och banklan. | framtiden
anser Norva24 att kapitalbehoven kommer att tillgodoses
genom en kombination av kassafléde genererat fran den
|6pande verksamheten, banklan och medel fran kapitalmark-
naden fran tid till annan, om behov uppstar.

| anslutning till Erbjudandet avser Koncernen refinansiera
befintliga kreditfaciliteter, se vidare "- Skuldsattning” nedan.

Uttalande angaende rérelsekapital

Norva24 ar av uppfattningen att dess aktuella rorelsekapital
(exklusive nettolikviden fran Erbjudandet) réacker for dess
nuvarande behov i minst tolv manader fran datumet for
detta Prospekt. Med rérelsekapital avses i sammanhanget
ett bolags mojlighet att fa tillgang till likvida medel for att
fullgéra sina betalningsforpliktelser vartefter de forfaller.

Kassafloden
Av nedan tabell framgar en sammanfattning av Norva24s
kassafloden for de angivna datumen och perioderna:

For perioden januari-september For rakenskapsaret
2021 2020 2020 2019 2018
IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP
(fran oreviderade konsoliderade (fran reviderade konsoliderade

MNOK finansiella rapporter) finansiella rapporter)
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 197,2 218,8 353,8 2370 140,2
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -252,0 -178,1 -345,2 -283,6 -60,3
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 34,3 -83,8 -0,7 154,9 -65,7
Forandring likvida medel -20,5 -43,2 79 108,3 14,4
Likvida medel vid periodens borjan 180,9 171,8 171,8 63,5 49,2
Likvida medel vid periodens slut 157,7 130,7 180,9 171,8 63,5

* Inkluderar férandringar i andra langfristiga fordringar, varulager och andra langfristiga skulder.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

Norva24s kassaflode fran den [6pande verksamheten for
perioden januari-september 2021 uppgick till 1972 MNOK,
minskning om 216 MNOK, eller 99 procent, jamfort med

218,8 MNOK for perioden januari-juni 2020. Minskningen var

framst hanforlig till effekter fran forvarv under 2021: Norge
(Kjelsberg), Sverige (GJ &Son, GR Avloppsrensning, Malm-
berg Miljdhantering) och Tyskland (Mayer Kanalmanage-
ment och Decker Group.

Norva24s kassaflode fran den I6pande verksamheten for
rakenskapsaret 2020 uppgick till 3538 MNOK, en 6kning
om 116,8 MNOK, eller 49,3 procent, jamfort med 237,0
MNOK fér rakenskapsaret 2019. Okningen var framst
hanforlig till forvarven av Miljovision och LGT &r 2019 samt
Bergen Rerinspeksjon &r 2020. Ytterligare effekter fran
forvarvet uppstod under slutet av &r 2020, sarskilt med
anknytning till férvarvet av Solna, Behne, Falkenhagen och
Kanal TUrpe (Tarpe Group).
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Norva24s kassaflode fran den [6pande verksamheten for
rakenskapsaret 2019 uppgick till 2370 MNOK, en 6kning om
96,8 MNOK, eller 69,0 procent, jamfort med 140,2 MNOK for
rékenskapséaret 2018. Okningen var framst hanforlig till
forvarvet av Ex-Rohr for intrade pa den tyska marknaden
och om an i begransad utstrackning, effekter av hog orga-
niskt tillvaxt, sarskilt fran flertalet uppdrag i Norge med hog
marginal.

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Norva24s kassaflode anvant i investeringsverksamheten for
perioden januari-september 2021 uppgick till -252,0 MNOK,
en 6kning om 739 MNOK, eller 41,5 procent, jamfort med
-1781 MNOK for perioden januari-september 2020.
Okningen var framst hanforlig till forvarven av GJ & Son,
Kjelsberg Transport, Mayer Kanalmanagement, Malmberg
Miljéhantering, Ulvsby Miljé och Decker Group.

Norva24s kassaflode anvant i investeringsverksamheten for
rakenskapsaret 2020 uppgick till 3452 MNOK, en 6kning om
616 MNOK, eller 21,7 procent, jamfort med 2836 MNOK for
rékenskapséaret 2019. Okningen var framst hanforlig till
forvarven av Miljovision och LGT ar 2019 samt Bergen Rgrin-
speksjon 2020. Ytterligare effekter fran forvarvet uppstod
under slutet av ar 2020, sarskilt med anknytning till forvarvet
av Solna, Behne, Falkenhagen och Kanal Turpe (TUrpe
Group).

Norva24s kassaflode fran investeringsverksamheten for
rakenskapsaret 2019 uppgick till 283,6 MNOK, en ¢kning om
2233 MNOK, eller 370,3 procent, jdAmfért med 60,3 MNOK for
rékenskapséaret 2018. Okningen var framst hanforlig till
forvarvet av Ex-Rohr for intrade pa den tyska marknaden.

Operationell och finansiell dversikt

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Norva24s kassaflode fran finansieringsverksamheten for
perioden januari-september 2021 uppgick till 34,3 MNOK,
en 6kning om 1181 MNOK, jamfort med ett utflode om

-83,8 MNOK for perioden januari-september 2020.
Okningen var framst hanforlig till 1&n relaterade till férvarven
gjorda under perioden januari-juni 2021.

Norva24s kassaflode anvant i finansieringsverksamheten for
rakenskapsaret 2020 uppgick till (0,7) MNOK, en minskning
om 1556 MNOK, eller 1005 procent, jamfort med ett kassa-
flode fran finansieringsverksamheten om 154,9 MNOK for
rékenskapséret 2019. Minskningen var framst hanforlig till
nya l&n och leasings ar 2020, avdrag fran terbetalningar
och effekterna av okad féretagsforvarvs-aktivitet, om &n i
mindre utstrackning.

Norva24s kassaflode fran finansieringsverksamheten for
rakenskapsaret 2019 uppgick till 154,9 MNOK, en 6kning om
2206 MNOK, jamfort med ett kassaflode anvant i finansie-
ringsverksamheten om —-65,7 MNOK for rakenskapsaret 2018.
Okningen var framst hanférlig till finansiering relaterad till
forvarv av Ex-Rohr for intrade pa den tyska marknaden.

Investeringar

Norva24s investeringar under perioden januari-september
2021 respektive 2020 och rakenskapsaren 2020, 2019
respektive 2018 utgjordes framst av kostnader for fordon,
utrustning och fastigheter.

Av nedan tabell framgar Norva24s investeringar for de
angivna perioderna:

Per 30 september Per 31december
2021 2020 2020 2019 2018
I1AS 34 IAS 34 IFRS IFRS Norsk GAAP

(fran oreviderade konsoliderade

(fran reviderade konsoliderade

MNOK finansiella rapporter) finansiella rapporter, om inte annat anges)

Leasingbetalning -M74 -999 -137,4 -11,5 -66,0°
Nyutveckling eller nya investeringar® 412 -16,2 -20,7 -10]1 -115
Investeringar justerat for avyttringar® -158,5 -116,1 -158,1 -121,6 -78,1

1 Oreviderat.
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Skuldsattning

Per den 30 september 2021 bestod Norva24s upplaning av
kreditfaciliteter. Som sakerhet for dessa lan stod Bolagets
fordon, kundfordringar samt aktier i dotterbolag. Per den

30 september 2021 uppgick Norva24s rantebarande lan till
11737 MNOK. De flesta lanen ar i EUR, och aterstoden i NOK
och SEK.

| anslutning till Erbjudandet avser Koncernen refinansiera
befintliga kreditfaciliteter, se vidare "- Kreditfaciliteter’
nedan.

KREDITFACILITETER

Efter Erbjudandet foérvantas Koncernen ha seniora kredit-
faciliteter (under det Seniora Facilitetsavtalet, som definierat
nedan) som omfattar (i) en revolverande kreditfacilitet till ett
sammanlagt belopp av 1100 miljoner NOK, och (ii) tva
leasingfaciliteter till ett sammanlagt belopp av 400 miljoner
NOK.

Per dagen for detta Prospekt ar Bolaget lantagare under ett
seniort facilitetsavtal daterat den 5 november 2021 (det
"Seniora Facilitetsavtalet” cller det "Nya Kreditfacilitets-
avtalet”) for vilket Danske Bank A/S agerar som facilitetsa-
gent. Tillhandahéllandet av kreditfaciliteterna kommer vara
foremal for sedvanliga utbetalningsvillkor, vilka forvantas
vara uppfyllda per Erbjudandets likviddag, och ar aven vill-
korat av att Erbjudandets likviddag intraffar senast 31
december 2021. Den revolverande kreditfaciliteten har en
[6ptid om tre (3) &r (med eventuell forlangning) och leasing-
faciliteterna har en 16ptid om tio (10) ar.

Det Seniora Facilitetsavtalet regleras av svensk ratt och
innehaller sedvanliga begrénsningar, kovenanter och grun-
der for uppsagning i fortid (med forbehall for sedvanliga
dverenskomna undantag, vasentlighetstester, carve-outs
och betalningsanstand). Det Seniora Facilitetsavtalet tillater
utdelningar till aktiedgare utan restriktioner forutsatt att
ingen insolvenssituation foreligger. Vidare inkluderar det
Seniora Facilitetsavtalet en finansiell utfastelse som kraver
att forhallandet mellan Koncernens konsoliderade totala
nettoskuldsattning och Koncernens konsoliderade EBITDA
(berdknat i enlighet med vad som anges i det Seniora Facili-
tetsavtalet) inte 6verstiger 4.00:100.

Rantan pa ett 1an under det Seniora Facilitetsavtalet ar, for
varje ranteperiod, den tilldmpliga IBOR-rantan (med ett golv
pa O procent for den tillampliga rantan) med tillagg av en
marginalranta pa (i) 165 procent per ar pa [an under leasing-
faciliteterna, och (i) 1,25 procent per ar pa 1an under den
revolverande kreditfaciliteten. Marginalrdntan under varje
facilitet ar darefter foremal for justering baserat pa forhallan-
det mellan Koncernens konsoliderade totala nettoskuldsatt-
ning och Koncernens konsoliderade EBITDA for den rele-
vanta tidsperioden. Bolaget ar ocksa skyldigt att betala en
|6ftesprovision, formedlingsprovision, agentprovision och
utbetalningsprovision.

Kreditfaciliteterna kan bli féremal for obligatoriskt fortida
inlésen och uppsagning vid intréffandet av vissa sedvanliga
omstandigheter, inklusive forandring av kontrollen éver
Bolaget eller en avnotering av Bolagets aktier frdn Nasdag
Stockholm.

Garantier ska ingas enligt det Seniora Facilitetsavtalet av
varje bolag i Koncernen som tilltrader det Seniora Facilitets-
avtalet som lantagare.

I tillagg till ovan beskrivna finansiering kan Koncernen
behalla existerande finansiella leasingavtal och det finns
darutover sk. baskets som tillater ytterligare finansiell skuld-
sattning.

Garantier ska ingas enligt det Seniora Facilitetsavtalet av
varje bolag i Koncernen som tilltrdder det Seniora
Facilitetsavtalet som lantagare

Norva24 har ingatt ett avtal om senior finansiering om 1500
MNOK som trader i kraft nar Erbjudandet slutférs. Denna
seniora finansiering kommer att innehélla en revolverande
kreditfacilitet om 1100 MNOK i flera valutor som kan anvén-
das for allmanna bolagsandamal (inklusive forvarv och andra
investeringan). Aterstaende 400 MNOK utgors av tva
leasingfaciliteter. Utéver denna finansiering kan Koncernen
behalla befintliga finansiella leasingavtal och det finns dven
reserver som medger ytterligare finansiell skuldséattning.
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Stallda sadkerheter och eventualférpliktelser
For information om finansiella tillgdngar och skulder, se
noterna 17 och 18 i Finansiella rapporter enligt IFRS som
ingar i den finansiella informationen i detta Prospekt.

Operationell och finansiell dversikt

Kontraktuella forpliktelser
Av nedan tabell framgar Norva24s forfallodatum for
Norva24s finansiella skulder for de angivna perioderna:

Per 31december 2020
Summa
Mindre dn 6 avtalsenliga Redovisat
méanader 6-12 manader 1-54ar Over 5 ar kassafléden véarde skulder

MNOK (fran reviderade konsoliderade finansiella rapporter)

Leverantorsskulder 31,3 - - - 31,3 31,3
Norva24 Groups banklan

och kreditfaciliteter 551 65,2 7895 - 9098 786,6
Ovriga banklan 6,3 50 26,8 - 38,1 38,1
Séljares kredit - - 50,0 - 50,0 455
Summa per 31december 2020 92,7 70,2 866,3 - 1029,2 9014

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR

Foéljande standarder och tolkningar, som ar mest relevanta
for Norva24, har utfardats av IASB men var inte obligatoriska
for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2020:

Klassificering av skulder som kortfristiga eller Iangfristiga
- Andringar av IAS 1 trader i kraft den 1januari 2022 med
ett eventuellt uppskjutande till den 1januari 2023.

Materiella anlaggningstillgdngar: Intékter fore avsedd
anvandning — Andringar av IAS 16, med verkan fr&n och
med den 1januari 2022.

Héanvisning till forestallningsramen — andringar av IFRS 3,
trader i kraft den 1januari 2022.

Arliga forbattringar av IFRS-standarder 2018-2020, trader
i kraft den 1januari 2022.

Ingen av de utfardade, &nnu inte géllande redovisningsstan-
darderna eller &ndringar av sddana standarder férvéntas ha
nagra betydande effekter for Norva24s finansiella rapporte-
ring. Materiella anlaggningstillgdngar

For mer information, se not 12 fér Koncernens reviderade
konsoliderade finansiella rapporter per den 31 december
2021.

KVANTITATIVA OCH KVALITATIVA
UPPLYSNINGAR OM HANTERING AV
FINANSIELLA RISKER

For ytterligare upplysningar, se not 21i Koncernens revide-
rade konsoliderade finansiella rapporter per den 31 decem-
ber 2020.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

For ytterligare upplysningar, se not 4 i Koncernens revide-
rade konsoliderade finansiella rapporter per den 31 decem-
ber 2020.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
For ytterligare upplysningar, se not 3i Koncernens revide-
rade konsoliderade finansiella rapporter per den 31 decem-
ber 2020.
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KAPITALISERING OCH

SKULDSATTNING

OVERSIKT

Av tabellerna nedan framgar Bolagets kapitalisering och
nettoskuldsattning per den 30 september 2021:

pa faktisk basis atergivande redovisade belopp i Bolagets
koncernbalansrakning; och

pa justerad basis for att visa pa effekterna av:

(i) 6kningen av Bolagets aktiekapital om cirka
85185 SEK® genom nyemission av 25 555 556 aktier
med anledning av Erbjudandet (se "Aktier och aktie-
kapital - Nyemission av aktier i samband med Erbju-
dandet”); samt

(ii) genomforandet av de nya kreditfaciliteterna ("se
vidare "Operationell och finansiell éversikt — Likviditet
och kapitalresurser — Skuldséattning — Kreditfacilite-
ter”) samt nyttjandet om cirka 3719 MSEK® under de
nya Kreditfaciliteterna for att dterbetala befintlig skuld.

For information om Bolagets aktiekapital och antalet utgivna
aktier liksom forandringar i samband med Erbjudandet, se
"Aktier och aktiekapital’. Informationen som presenteras
nedan bor Iasas tillsammans med avsnittet "Operationell och
finansiell 6versikt” och Bolagets konsoliderade finansiella
rapporter med tillhérande noter som finns inkluderade i
"Utvald historisk finansiell information”.

Per den 30 september 2021

Redovisat  Justeringar  Justerat

MNOK

Summa kortfristiga skulder

(inklusive kortfristig del av

langfristiga skulder):

For vilka garanti stéllts - - -
Mot annan sékerhet” 2185 -630 1555

Utan sikerhet? 41771 4171
Summa kortfristiga skulder 635,6 -63,0 572,6

Summa langfristiga skulder
(exklusive kortfristig del av
langfristiga skulder):

Garanterade® - -
Mot s&kerhet®? 16398 -758,3 8815
Utan garanti/utan sékerhet® 122,0 122,0
Summa langfristiga skulder 1761,9 -758,2 1003,7
Total skuldséttning 23975 -821,1 -1578,3
Eget kapital

Aktiekapital 05 [oX] 06
Reservfond(en® 601,2 8211 14223
Ovriga reserver” 108,0 108,0
Totalt eget kapital® 709,7 821,2 1531,0
Totalt 3107,2 0,0 3107,3

1

Representerar kortfristig del av skulder och inkluderar aktuell kortfristig del av leasingskulder om
155,5 MNOK mot sakerhet i nyttjanderattstillgangar och 63,9 MNOK som kortfristig del av skulder
till kreditinsitut om del av skuld mot sakerhet i tillgdngar i Koncernen och aktier i dotterbolag till
Norva24 AS.

Representerar kortfristiga skulder utan garanti och utan sékerhet och inkluderar leverantorsskul-
der om 122,1 MNOK, skatteskuld om 1,7 MNOK och 6vriga kortfristiga skulder om 293,3 MNOK.
Representerar del av langfristiga skulder mot sikerhet och inkluderar langfristiga leasingskul-
der om 529, MNOK mot sakerhet i nyttjanderéttstillgdngar och langfristiga skulder om

1110,7 MNOK mot sakerhet i tillgangar i Koncernen och aktier i dotterbolag till Norva24 AS.
Totala &terbetalningar uppgér till 1173,7 MNOK. Differansen om 352,4 MNOK fran intdkterna
avses tackas genom utnyttjande av den Nya kreditfacilitetsavtalet.

Representerar langfristiga skulder utan garanti och utan sékerhet och inkluderar langfristiga
leasingskulder om 671 MNOK och évriga langfristiga skulder om 54,9 MNOK.

6) Inkluderar 6vrigt tillskjutet kapital om 601,2 MNOK.

7) Inkluderar andra reserver om -18,5 MNOK och balanserad vinst om 126,5 MNOK.

8) Eget kapital om 821.2 MNOK baseras pa en nyemission av 25 555 556 aktier till en aktiekurs om
36 SEK och vaxelkursen per den 20 september 2021. Berdknade noteringskostnader om

98,5 MNOK har dragits av fran intakterna.

2.

&

3]

L

4

Z

5]

Z

1) Motsvarande cirka 83 884,8 MNOK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgéaende till 10155, faststalld av Riksbanken.
2) Motsvarande cirka 366,2 MNOK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgéende till 10155, faststalld av Riksbanken.
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Efter Erbjudandet férvantas Koncernen ha seniora kredit-
faciliteter (under det Seniora Facilitetsavtalet) som omfattar
(i) en revolverande kreditfacilitet till ett sammanlagt belopp
av 1100 miljoner NOK, och (ii) tva leasingfaciliteter till ett
sammanlagt belopp av 400 miljoner NOK.

Garantier ska ingds enligt det Seniora Facilitetsavtalet av
varje bolag i Koncernen som tilltrader det Seniora Facilitets-
avtalet som lantagare.

Per den 30 september 2021

Redovisat  Justeringar  Justerat

MNOK (oreviderat)

Nettoskuldséattning:
A. Kassa och bank® 157,7 157,7

B. Andra likvida medel -

C. Ovriga finansiella tillgdngar

D. Likviditet (A+B+C) 157,7 - 157,7

E. Kortfristiga finansiella skul-

der (inklusive skuldinstrument,

men exklusive den kortfristiga

andelen av langfristiga finan-

siella skulder) - -
F. Kortfristig andel av

l&ngfristiga finansiella skulder? 2185 -63,0 155,5
G. Kortfristig finansiell

skuldsattning (E + F) 218,5 -63,0 155,5
H. Netto kortfristig finansiell

skuldsattning (G - D) 60,8 -63,0 -2,2

I. Langfristiga finansiella

skulder (exklusive kortfristig

andel och skuldinstrument)® 1639,8 -758,3 881,5
J. Skuldinstrument - -
K. Langfristiga leverantors-

skulder och andra skulder - -

L. Langfristig finansiell

skuldsattning (I + J + K) 1639,8 -758,3 881,5
M. Total finansiell
skuldsattning (H + L) 1700,6 -821,3 879,3

1 Representerar kassa och bank och inkluderar likvida medel om 157,7 MNOK.
2) Representerar kortfrisitg andel av langfristiga finansiella skulder och inkluderar kortfristig del av
leasingskulder om 155,5 och kortfristig del av skulder till kreditinsitut om 63,0 MNOK.
3) Representerar langfristiga finansiella skulder och inkluderar langfristiga leasingskulder om
5291 MNOK och langfristiga skulder om 1110,7 MNOK.
Information om Norva24s kapitalisering och skuldsattning pa
justerad basis utgor framatriktad information som till sin natur
ar avsedd att beskriva en hypotetisk situation och lamnas
enbart i illustrativt syfte. Denna framatriktade information
utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen
avvika fran vad som direkt eller indirekt uttrycks i denna fram-
atriktade information till foljd av ett antal faktorer, inklusive,

men inte begransat till, de som beskrivs under "Riskfaktorer”.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH
REVISORER

STYRELSE

Av tabellen nedan framgar viss information avseende ledaméterna i Bolagets styrelse per dagen for detta Prospekt. Per dagen
for detta Prospekt bestar Bolagets styrelse av nio ordinarie styrelseledamoter, utan suppleanter, som ar valda for tiden intill
slutet av &rsstdmma 2022.

Oberoende i forhallande Oberoende i

till Bolaget och forhallande till
Namn Invald® Befattning Koncernledningen storre aktiedgare Aktieinnehav?
Vidar Meum 2017 Ordférande Ja Ja 933103
Arild Bedal 2015 Styrelseledamot Ja Ja 2079 095
Terje Bovelstad 2015 Styrelseledamot Ja Ja 476 929
Allan Engstréom 2015 Styrelseledamot Ja Nej -
Linus Lundmark 2015 Styrelseledamot Ja Nej -
Mats Lénnqvist 2015 Styrelseledamot Ja Ja 1202962
Monica Reib 2021 Styrelseledamot Ja Ja 26 030
Ulrika Ostlund 2021 Styrelseledamot Ja Ja 43018
Einar Nornes® 2017 Styrelseledamot - Ja 43282

1) Avser forsta aret som invald i styrelsen for Norva24 Holding AS-koncernen, Koncernens tidigare moderbolag.
2) Auvser styrelseledaméternas egna samt narstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav samt aktieinnehav i en kapitalférsakring efter att Erbjudandet har slutférts, baserat p& antagandena.
3) Einar Nornes &r anstélld i av Norva24 och utségs till arbetsrepresentant i styrelsen fér Norva24 Holding AS ar 2017.
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Styrelse, koncernledning och revisorer

VIDAR MEUM
(fodd 1955)

Befattning: Styrelsens ordférande (sedan 2017).
Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Gymnasieutbildning och olika ledar-
skapsutbildningar.

Nuvarande uppdrag: Agare och styrelseordfé-
rande i Giggen AS. Styrelseledamot i Scantrade
Holding AS, SEFBO Holding AS, SEFBO AS och
Profundo AS.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Partner pa Mentor
Partner AS, Director Distribution pa Posten Norge
samt CEO och COO pa Braathens ASA. Styrelsele-
damot i Sermilje Holding AS, Brandsdal Holding
AS och Reinhartsen AS. Styrelseledamot i
Kristiansands Skruefabrikk & Mek Veksted AS.

Aktieinnehav i Bolaget: 933 103 aktier efter
Erbjudandet.

ARILD BODAL
(fodd 1965)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).
Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Auktoriserad redovisningsekonom,
kandidatexamen i foretagsekonomi fran Inland
Norway University of Applied Sciences och del av
en Master of Business and Administration fran
HerriotWatt University. Vidare studier vid Bl
Norwegian Business School, Norwegian School of
Economics och Norwegian University of Science
and Technology.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande och
ordférande i risk-, revisions- och ersattningsut-
skottet i Sparebanken Vest. Styrelseordforande i
Nomek AS, NSM Bygginvet AS, Grandevegen
Invest AS, FL Eigendom AS, Ivarhglsen Neerings-
park AS och Stryvo AS. CEO pa samt styrelseord-
forande i Invest24 AS och AHB Invest AB. Styrel-
seledamot i Sefbo Holding AS, Eltera Gruppen AS
och Eltera Gruppen Norge AS.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseordfo-
rande i Grann Vekst AS och Septik24 Group AS.
Styrelseordférande i Sogn og Fjordane Neerings-

rad, Cordel AS/Smartcraft, Hast verdien i Avfall AS

och Hyperthermics AS. Konsult pa Norva24 AS.

Aktieinnehav i Bolaget: 2 079 095 aktier efter
Erbjudandet.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL)

TERJE BOVELSTAD
(fodd 1948)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).
Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Kandidatexamen i uppvarmning,
ventilation, luftkonditionering och kylteknik fran
Oslo Ingenigr Skole och kandidatexamen fran
Bedriftsgkonomisk Institutt, Oslo.

Nuvarande uppdrag: CEO p3 och styrelseord-
forande i AVAKO AS och Bevelstad Holding AS.
Konsult pa Trelleborg Seals GmbH och ingenjor-
konsult for kommunala och privata bolag.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CEO pa
TT-Teknikk AS, ingenjor pa Lamerud VVS AS,
Sales Manager p& Termo Teknikk AS och konsul-
terande ingenjor pa Bradrene Dahl AS, VVS-
ingenjor pa Tor Veiteberg AS.

Aktieinnehav i Bolaget: 476 929 aktier efter
Erbjudandet.
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Styrelse, koncernledning och revisorer

ALLAN ENGSTROM

(fodd 1980)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i finans fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot och
ledamot i ersattningsutskottet i SmartCraft ASA.
Styrelseledamot i Sefbo Holding AS, Becksonder-
gaard ApS och Eltera Gruppen AS. Partner pa
Valedo.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i
OJ Holding Sweden AB. Styrelseordférande i
A Séderlindh | Sverige AB.

Aktieinnehav i Bolaget: .
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LINUS LUNDMARK

(fodd 1990)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i Business and
Economics fran Handelshégskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: Director pé Valedo.
Styrelsesuppleant i BRP Systems Holding AB och
Nordward Seafood Holding AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelsesuppleant
i Aditro Logistics Holding AB.

Aktieinnehav i Bolaget: .
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MATS LONNQVIST
(fodd 1954)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi
fran Handelshégskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: Verkstéllande direktor pa
Resolvator AB. Styrelseordférande i Hydroscand
Group AB, Ovacon AB och Spendrup Holding AB,
Thunderful Group AB och Ostaholmen Bostads-
produktion AB. Styrelseledamot i BAM Intressenter
AB, Prosero Security Holding AB, Forvaltnings AB
Varde Invest, Solhem Property AB, Skerry Crow AB,
ECT Holding AB, aylima group AB och Tagehus
Holding AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CFO och Deputy
CEO pé Biacore, Esselte, SAS och Postnord. CFO
pd Securum, Eniro, Bisnode och Addtech.
Styrelseledamot i 21 Grams Holding AB, AEVS
Sverige 1 AB, Aviator Airport Alliance AB, Best
Transport Holding AB, Biolin Scientific Holding
AB, Hydroforming Design Light AB, Camfil AB,
Polyproject Environment AB, Solkompaniet
Sverige AB, Spendrups Bryggeri AB, Sveafastig-
heter Fund II, Sveafastigheter Fund Ill och Uppsala
Bostadsproduktion AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 1202 962 aktier efter
Erbjudandet.



MONICA REIB
(fodd 1972)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 20271).
Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Juristexamen fran University of
California, Davis School of Law och juristexamen
fran Aarhus University.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Aller
Aqua Group A/S, Rud Pedersen AB, NMS Group
A/S, GDV Technology A/S, SMYKBAR ApS, Invio-
care ApS, Tons ApS, DBA-ONE ApS, Nordic Medi-
cal Solutions ApS och a:gain ApS. Verkstallande
direktor pa monreidk ApS.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Partner och advo-
kat pa Bech-Bruun Law Firm. Vice styrelseordfo-
rande i Henning Larsen Architects A/S. Ledamot i
radgivningskommitté for Elements ApS (idag
Scandinavian Cosmetics Denmark ApS).

Aktieinnehav i Bolaget: 26 030 aktier efter
Erbjudandet.

ULRIKA OSTLUND
(fodd 1968)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2021).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i systemvetenskap
fran Mittuniversitetet.

Nuvarande uppdrag: Business Area Manager
(BAM) of Psychiatry pa Cereb AB. Styrelseord-
forande i Tina-mottagningen AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseord-
forande i Vardféretagarna. Styrelseledamot i och
CEO pa INOM. Styrelseledamot i Humana AB och
Qit AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 43 018 aktier efter
Erbjudandet.

1) Einar Nornes valdes som arbetstagarrepresentant for styrelsen i Norva24 Holding AS ar 2017.

Styrelse, koncernledning och revisorer

EINAR NORNES

(fodd 1966)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2017).°
Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Ett ar av studier vid handelskola och
handelscertifikat inom logistik.

Nuvarande uppdrag: Operations Coordinator pa
Norva24 Grenland.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: -.

Aktieinnehav i Bolaget: 43 282 aktier efter
Erbjudandet.
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Styrelse, koncernledning och revisorer

KONCERNLEDNINGEN

Av tabellen nedan framgar viss information om medlemmarna i koncernledningen per dagen for detta Prospekt:

Namn Anstilld sedan® Ingar i Koncernledningen sedan Befattning Aktieinnehav?
Henrik Damgaard 2018 2018 VD 798 750
Stein Yndestad 2017 2017 CFO 506 795
Tore Hansen 2019 2019 CEO Norge 245 432
Bertolt Gartner 2020 2020 CEO Tyskland 122 381
Hékan Wessel 2020 2020 CEO Sverige 49 605
Tim Normann 2021 2021 CEO Danmark -

1 Avser férsta aret som anstalld i Koncernen.

2 Avser Koncernledningens egna aktieinnehav samt innehav fér narstaende fysiska och juridiska personer samt aktieinnehav i en kapitalférséakring efter slutférandet av Erbjudandet.

HENRIK DAMGAARD
(fodd 1977)

Befattning: CEO.
Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi fran
University of Southern Denmark.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i
Twinbody ApS, Denmark.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: COO pa ISS
Facility Services A/S, Director pa JFM, CEO/Head
of division pa Nordic, Swedish och Finnish pa
Nestlé och Market analyst p& European Rating
Agency.

Aktieinnehav efter Erbjudandet: 798 750 aktier
i Bolaget och 100 000 aktier i MipCo.
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STEIN YNDESTAD
(fodd 1968)

Befattning: CFO.
Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi fran

Bl Norwegian Business School och Authorised
Finance Analyst frdn Norwegian School of
Economics.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i CS8
Invest AS.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Senior Project
Manager M&A pé Schibsted Media Group, Senior
Vice President och COO/CFO pa Schibsted
Classified Media.

Aktieinnehav efter Erbjudandet: 506 795 aktier
i Bolaget och 50 000 aktier i MipCo.
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TORE HANSEN

(fodd 1963)

Befattning: CEO Norge.

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Studier i ekonomi vid Bl Norwegian
Business School, ingenjor i elektroteknik fran
Sofienberg Tekniske Fagskole.

Nuvarande uppdrag: -.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Regional Director
pa Bravida AS och Chief Technician pa ISS Facility

Services A/S. Styrelseordférande i VVS Enginee-
ring AS.

Aktieinnehav efter Erbjudandet: 245 432 aktier i
Bolaget och 80 000 aktier i MipCo.
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HAKAN WESSEL
(fodd 1967)

Befattning: CEO Sverige.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Studier i foretagsekonomi vid Lunds
Universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Ingenjorsfirman Rorkraft AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Head of Integra-
tion och tillférordnad chef pa AFRY AB. Konsult pa
Tubedrive Consulting AB. Interim Director pa Kiwa
Inspectra Sverige och Interim Maintenance
Manager pa Orkla Foods Sverige AB. COO pa
SUEZ Recycling AB och Managing Director pa
Scancontrol AB. Project Manager pa Tetra Pak.

BERTOLT GARTNER
(fodd 1967)

Befattning: CEO Tyskland.
Nationalitet: Tysk.

Utbildning: Forsta statsexamen inom juridik fran
University of Tubingen, doktorsexamen inom
finansiering av publika bolag fran University of
Tubingen, andra statsexamen inom juridik fran
Stuttgart och masterexamen i foretagsekonomi
fran City University of Seattle.

Nuvarande uppdrag: -.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CEO pa och
styrelseledamot i TUV SUD ATISAE S.AU.

Aktieinnehav efter Erbjudandet: 122 381 aktier i
Bolaget och 2530 aktier i MipCo.

Styrelse, koncernledning och revisorer

TIM NORMANN

(fodd 1964)

Befattning: CEO Danmark.

Nationalitet: Dansk.

Utbildning: MBA fran Henley Business School.
Nuvarande uppdrag: -.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: COO pa Danske
Fragtmaend A/S och CEO HB-Care A/S.

Aktieinnehav efter Erbjudandet: Inga aktier i
bolaget och 51244 aktier i MipCo.

Aktieinnehav efter Erbjudandet: 49 605 aktier i
Bolaget och 10 000 aktier i MipCo.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH
KONCERNLEDNINGEN

Adress till Bolagets styrelse och koncernledning ar
Grandevegen 13,6783, Stryn, Norge.

Det existerar inga familjerelationer mellan ndgon av styrelse-
ledamoterna och medlemmar i Koncernledningen.

Styrelseledamoterna Allan Engstrém och Linus Lundmark ar
for narvarande anstéllda av Valedo Partners. Utéver vad som
har angetts ovan foreligger inga identifierade intressekonflik-
ter eller potentiella intressekonflikter mellan forpliktelserna
for styrelseledamaterna och Koncernledningen gentemot
Norva24 och deras privata intressen och/eller andra forplik-
telser.

Under de senaste fem aren har inga medlemmar i styrelsen
eller Koncernledningen démts i bedragerirelaterade mal eller
varit foremal for allmant atal eller utfardats pafoljder for brott
av reglerings- eller tillsynsmyndigheter. Under de senaste
fem aren har ingen av medlemmarna i styrelsen eller
Koncernledningen forbjudits av en domstol att inga som
medlem i ett bolags forvaltnings-, lednings-, eller tillsyns-
organ, eller att inga i styrelsen eller ledningen eller att pa
annat satt bedriva ett foretags angelagenheter. Inga
medlemmar i styrelsen eller Koncernledningen har under de

senaste fem aren varit inblandade i ndgon konkurs, konkurs-
forvaltning eller likvidation i egenskap av medlemmar eller
tillférordnade medlemmar av ett sddant bolags ledning.

REVISORER

Bolagets revisorer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
omvaldes som revisorer for Bolaget vid drsstdmman ar 20217
till revisor intill slutet av arsstdmman &r 2022, med

Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor.

Nicklas Kullberg (fodd 1970) ar auktoriserad revisor och
medlem i Féreningen Auktoriserade Revisorer (“‘FAR”).
Utover Bolaget, ar Nicklas Kullberg ansvarig revisor for bland
annat Stillfront Group AB (publ), Proact IT Group AB (publ)
och Cint Group AB (pub).

Adressen till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r
Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige.

PricewaterhouseCoopers AS, Oslo Norge var Norva24
Holding AS-koncernens oberoende revisor for perioden
2018-2020. Partnerna pa PricewaterhouseCoopers AS ar
medlemmar i Den Norske Revisorforening.

Adressen till PricewaterhouseCoopers AS &r Dronning
Eufemias gate 71, NO-0194, Oslo, Norge.

1 PricewaterhouseCoopers AS valdes som revisorer for Norva24 Holding AS, det tidigare moderbolaget till Bolagets dotterbolag, forsta gangen ar 2015.
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BOLAGSSTYRNING

OVERSIKT

Bolagsstyrningen i Bolaget grundar sig pa svensk lag,
huvudsakligen aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovis-
ningslagen (1995:1554). Som ett bolag noterat pa Nasdaq
Stockholm maste Bolaget ocksa folja Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter och tilldmpa Svensk kod for bolags-
styrning (’Koden”) samt uttalanden fran Aktiemarknads-
namnden géllande god marknadspraxis pa den svenska
vardepappersmarknaden.

Ett bolag ar inte skyldigt att félja samtliga regler i Koden da
Koden i sig ger utrymme for att avvika fran reglerna, under
forutsattning att alla sddana avvikelser och de valda alterna-
tiva lésningarna beskrivs samt att anledningarna till avvikel-
serna forklaras i bolagsstyrningsrapporten (den sé kallade
"folj eller forklara”™principen).

Norva24 avser tillampa Koden fullt ut fran det att aktierna
noteras pa Nasdag Stockholm.

BOLAGSSTAMMOR

Oversikt

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutande organ, vid vilken aktiedgarna utévar sin rostratt.
Arsstamman maste hallas inom sex manader efter det fore-
gdende rakenskapsarets utgang for att bland annat ta upp
lagstadgade redovisningar och rapporter, disposition av
resultatet samt bevilja ansvarsfrihet for styrelsen. Enligt
bolagsordningen sker kallelse till arsstamma genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Darutover ska publi-
ceringen av kallelsen annonseras i Dagens Industri. Kallelsen
till arsstdmman ska utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stdmman.

Extra bolagsstammor halls nar styrelsen anser det l[ampligt
eller nar antingen revisorn eller aktiedgarna som represente-
rar minst 10 procent av samtliga emitterade aktier skriftligen
begar en saddan extra bolagsstamma av specifika skal.
Kallelse till en extra bolagsstamma ska ske pa samma satt
som kallelse till &rsstdmman, enligt ovan. Enligt aktiebolags-
lagen maste en kallelse till en extra bolagsstamma g ut
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore dagen for
den extra bolagsstdmman, om den extra bolagsstdmman ska
fatta beslut om en foéreslagen andring av bolagsordningen.
Till 6vriga extra bolagsstammor ska kallelsen ga ut tidigast
sex veckor och senast tre veckor fore dagen for stamman.

Enligt aktiebolagslagen far en bolagsstdmma inte anta ndgot
forslag som sannolikt kan ge otillborliga fordelar till en aktie-
agare eller en oberoende part till men for bolaget eller en
annan aktiedgare i bolaget.

R&tt att delta i bolagsstdmma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma maste vara
inford i aktieboken som fors av Euroclear Sweden pa den
dag som infaller sex bankdagar fére stdmman och dven
anmala sitt deltagande till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stAmman.

Aktiedgare far narvara vid bolagsstamman personligen eller
genom fullmakt bemyndigat ombud och far atfoljas av hogst
tva bitraden. Det &r i regel mojligt for en aktiedgare att
anméla sig till bolagsstdmman pa flera olika séatt, vilka anges
i kallelsen till stdmman.

En aktiedgare ar beréattigad att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar framféra ett drende for behandling
av bolagsstdmman maéste skicka en skriftlig begaran harom
till styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda
senast sju veckor fore bolagsstdamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden maste Bolaget ha en valberedning. Valbered-
ningens syfte ar att lamna forslag betraffande ordféranden
pa bolagsstammor, kandidater till styrelseledamoter, inklu-
sive ordférande, arvoden och 6vrig ersattning till varje
styrelseledamot samt ersattning for utskottsarbete och val
av och erséattning till externa revisorer.

Valberedningen ska besta av representanter for de fyra
storsta aktiedgarna eller aktiedgargrupperna, Char ingér
direktregistrerade och forvaltarregistrerade aktieagare) som
ar registrerade i den av Euroclear Sweden férda aktiebok per
den 31augusti varje ar samt styrelsens ordférande, med
undantag for valberedningen fram till drsstdmma 2022, som
ska bestd av representanter for de fyra storsta aktiedgarna
eller aktiedgargrupperna, (har ingdr direktregistrerade och
forvaltarregistrerade aktiedgare) som &r registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktiebok per den 30 december 2021
samt styrelsens ordférande. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som foretrader den storsta aktiedga-
ren. Om det sker en forandring i Bolagets agarstruktur efter
den 3T augusti men fére det datum som infaller tre manader
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fore ndsta arsstdmma, och om en aktiedgare som efter
denna férandring har blivit en av de fyra storsta aktiedgarna
i termer av rostratt och ar registrerad i Bolagets aktiebok,
framfor en begéaran till styrelsens ordférande om att delta i
valberedningen, ska aktiedgaren ha ratt att, enligt valbered-
ningens gottfinnande, antingen utse ytterligare en medlem
av valberedningen eller att utse en medlem som blivit
utsedd av aktiedgaren som, efter férandringen av dgarstruk-
turen, inte ldngre ar en av de fyra storsta aktiedgarna i
termer av roster. Om en representant avgar ur valbered-
ningen innan valberedningens arbete ar avslutat och valbe-
redningen anser det nédvandigt att ersatta honom eller
henne, ska en sddan ersattningsrepresentant representera
samma aktiedgare eller, om aktiedgaren inte l&ngre ar en av
de fyra storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren i turord-
ningen. Andringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggdras sa snart de uppkommer.

Sammansattningen av valberedningen fér drsstdmman ska
kungoras senast sex manader fére stdmman. Ingen ersatt-
ning utgar till valberedningens ledamoter. Valberedningen
har ratt att begéra ersattning fran Bolaget for rimliga kostna-
der som &r ndédvandiga for att valberedningen ska kunna
slutfora sitt uppdrag. Valberedningens mandatperiod varar
till dess att en ny valberedning tillkdnnages.

STYRELSE

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for Bolagets
organisation samt forvaltningen av Bolagets verksamhet,
vilket innebér att styrelsen ar ansvarig for att bland annat
faststalla mal och strategier, sakerstélla rutiner och system
for utvardering av faststéllda mal, fortldpande utvardera
Bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera
den operativa ledningen. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen bestd av minst 3 ordinarie ledaméter och hogst
10 ordinarie ledaméter, varav samtliga véljs vid en
arsstamma for tiden intill slutet av nasta drsstdmma. Enligt
Koden ska styrelsens ordférande véljas av drsstdmman och
ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete samt
tillse att styrelsens arbete &r valorganiserat och genomfors
pa ett effektivt satt. Styrelsens ordférande deltar inte i den
operativa ledningen av Bolaget. Styrelsen foljer en skriftlig
arbetsordning som revideras arligen och faststélls pa det
konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsepraxis, styrelsens funktioner
och férdelningen av arbete mellan styrelseledaméterna och
VD. I samband med det konstituerande styrelsemétet faststal-
ler styrelsen dven instruktionen for VD, inklusive finansiell
rapportering. Per dagen for detta Prospekt bestar Bolagets
styrelse av sju ordinarie styrelseledamoter, utan suppleanter,
som &r valda av &rsstdmman 2020 for tiden intill slutet av
arsstamman 2021. For en presentation av Bolagets styrelse,
se "Styrelse, koncernledning och revisorer”.

Bolagsstyrning

STYRELSENS UTSKOTT

Oversikt

For att forenkla styrelsens arbete och gora det effektivare i
frdga om ersattning och revision utser styrelsen arligen ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskotten utses
pa hogst ett ar, och utses bland styrelsens ledaméter.
Utskottens framsta syfte ar att tillhandahalla forberedande
och administrativt stod till styrelsen.

Ersattningsutskottet

Per dagen for detta Prospekt ar Vidar Meum (ordférande),
Allan Engstréom och Ulrika Ostlund medlemmar av ersétt-
ningsutskottet.

Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
VD och Koncernledningen. Ersattningsutskottets uppgifter
styrs av Bolagets instruktioner for ersattningsutskottet.
Utskottet har ocksa till uppgift att folja upp och utvardera
Bolagets erséattningspolicy, ersattningsprogram och ersatt-
ningsstruktur.

Revisionsutskottet

Per dagen for detta Prospekt ar Mats Lonnquist (ordfo-
rande), Arild Badal och Linus Lundmark medlemmar av revi-
sionsutskottet. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens 6vriga ansvaromraden och dtaganden, dvervaka
Bolagets finansiella rapportering samt Iamna rekommenda-
tioner och forslag for att sékerstalla att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig, vervaka om Bolagets intern-
kontroller och riskhantering ar effektiva, halla sig underrat-
tade om revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen och om slutsatserna av de kvalitetskontroller som
genomfors av Revisorsinspektionen, informera styrelsen om
revisionens resultat, daribland hur revisionen har bidragit till
tillforlitligheten hos Bolagets finansiella rapportering och om
revisionsutskottets funktion, granska och ¢vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet, med sarskild hansyn till om
revisorn tillhandahaller andra tjanster an revisionstjanster till
Bolaget, samt bista i upprattandet av forslag till val av reviso-
rer pa bolagsstdmma.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar framst fér den
|[6pande forvaltningen och driften av Bolagets verksamhet.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD framgar av
Bolagets arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktio-
nerna. VD ar ocksa ansvarig for att forbereda rapporter och
sammanstélla information till styrelsemoétena samt for att
presentera sddant underlag pa styrelsemétena.
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Bolagsstyrning

Enligt VD-instruktionerna ansvarar VD fér den finansiella
rapporteringen i Bolaget och maste saledes sédkerstalla att
styrelsen far fullgod information s att styrelsen ska kunna
utvardera Bolagets finansiella stallning. VD ska fortlépande
halla styrelsen informerad om Bolagets verksamhet, verk-
samhetsresultat och finansiella stalining, samt om eventuella
6vriga villkor eller omstandigheter som inte kan anses vara
av ovasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

ERSATTNING OCH
ANSTALLNINGSVILLKOR

Styrelse

De erséattningsbelopp som beviljas till styrelsen, inklusive
ordféranden, faststalls genom beslut pa arsstdmman. Pa den
extra bolagsstdmma som holls den 30 juni 2021 beslutades
att ersattning ska utga till styrelsens ordférande Vidar Meum
med 600 000 NOK samt att ersattning till styrelseleda-
moterna Arild Bedal, Terje Bgvelstad, Mats Lonngvist, Einar
Nornes, Monica Reib och Ulrika Ostlund ska utga med

300 000 NOK. Vidare bestamdes att Allan Engstrom och
Linus Lundmark inte ska erhalla ndgon erséattning for sina
uppdrag som styrelseledamaéter.

Vidare beslutades pa stdmman att arvode for arbete i revi-
sionsutskottet och i ersattningsutskottet ska utgd med
100 000 NOK till ordférande i revisionsutskottet och med
50 000 NOK till ordinarie ledaméter i revisionsutskottet
samt med 70 000 NOK till ordférande i ersattningsutskottet
och med 40 000 NOK till ordinarie ledaméter av ersatt-
ningsutskottet. Styrelsens ledamoéter har inte ratt till ndgon
ersattning efter att deras uppdrag som styrelseledamoter
har upphort. Allan Engstrém och Linus Lundmark erhéller
ingen ersattning for sitt arbete i ersattningsutskottet
respektive revisionsutskottet.

Av nedan tabell framgar de ersattningar som har utgatt till
Bolagets styrelse fran Norva24 Holding AS ("Det tidigare
moderbolaget”) under 2020 (belopp i NOK, tusental):

Namn Ersattning (tusen norska kronor)
Vidar Meum (Ordforande) 150
Arild Bgdal 0
Terje Bovelstad 100
Allan Engstrom® 0
Thorbjgrn Graarud® 100
Linus Lundmark® 0
Mats Lénnqvist 100
Einar Nornes ® 0
Summa 450

1) Styrelsemedlemmarna Allan Engstrom och Linus Lundmark representerar Huvudagaren. Inget
styrelsearvode har betalats fran Bolaget.

2) Inte langre medlemmar i Norva24s styrelse.

3) Tidigare arbetstagarrepresentant i Norva24 Holding AS, dvs. Koncernens tidigare moderbolag.

VD och Koncernledning

OVERSIKT

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar framst for den
|6pande forvaltningen och driften av Bolagets verksamhet.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD framgar av
Bolagets arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktio-
nerna. VD &r ocksa ansvarig for att forbereda rapporter och
sammanstélla information till styrelsemotena samt for att
presentera sddant underlag pa styrelsemotena.

Enligt VD-instruktionerna ansvarar VD for den finansiella
rapporteringen i Bolaget och méste sdledes sakerstélla att
styrelsen far fullgod information sa att styrelsen ska kunna
utvardera Bolagets finansiella stalining. VD ska fortlépande
halla styrelsen informerad om Bolagets verksamhet, verk-
samhetsresultat och finansiella stallining, samt om eventuella
ovriga villkor eller omstandigheter som inte kan anses vara
av ovasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Ersattning

Av nedan tabell framgar de ersattningar som har utgatt till
medlemmarna i Koncernledningen per den 31december
2020 (belopp i norska kronor, tusental):

Bruttolon

inklusive Andra
Namn bonus Pension férmaner  Total
Henrik Damgaard, VD 4804 72 173 5049
Ovriga medlemmar i
Koncernledningen 10
(6 personer) 10 386,9 3396 253,2 9797

16

Totalt 15190,9 41,6 426,2 028,77

UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG
Uppséagningstiden varierar mellan olika anstallningsavtal. En
o6msesidig uppsagningsperiod om sex manader galler for
VD. For évriga ledande befattningshavare varierar uppsag-
ningstiden mellan 6-12 manader vid uppsagning fran
Norva24 sida och 6-12 manader vid uppsagning fran den
anstélldes sida.

Vid uppsagning utan saklig grund frdn Bolagets sida har
Norva24s VD, Henrik Damgaard, och den norska VDin, Tore
Hansen, &r bada berattigade till en summa motsvarande sex
respektive fyra manadsloner. Utover 16n under uppsagnings-
tiden har ingen annan medlem av Koncernledningen rétt till
ersattning efter avslutad anstéllining, med undantag for
sedvanlig kompensation for konkurrensklausuler.
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Ersattningsriktlinjer

Pa den extra bolagsstamma som holls den 30 juni 2021
beslutades att anta riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare i Norva24. Riktlinjerna inkluderar aven
ersattning till styrelsemedlemmar i Norva24, i den man
ersattning erhalles for tjdnster som utfores i utdver styrelse-
arbetet. Ersattning till ledande befattningshavare ska besta
av fast kontantlon, rorlig kontant ersattning, pension samt
ovriga formaner. Den grundlaggande principen ska vara att
anstallningsvillkoren ska vara marknadsmassig samt
konkurrenskraftig.

REVISION

Bolagets lagstadgade revisor utses vid drsstdmman. Revisorn
ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper, tillam-
pade redovisningsprinciper samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn l&mna en revisions-
beréattelse till aktiedgarna vid drsstdmman. Enligt Bolagets
bolagsordning ska Bolaget ha lagst en och hégst tva revisorer
och hégst tva revisorssuppleanter. For information om Bola-
gets revisorer, se "Styrelse, koncernledning och revisorer”.

For rakenskapsaret 2020 uppgick den totala ersattningen till
Bolagets revisor till NOK 1,37 miljoner.

INTERN KONTROLL

Norva24s ramverk for intern kontroll regleras framst i aktie-
bolagslagen och Koden. Genom anvéndning av kontrollakti-
viteter som ansvarsfoérdelning, avstdmningar, godkannan-
den, skydd av tillgdngar och kontroll ¢ver informationssys-
tem, &r Norva24s ramverk for intern kontroll &r avsett att
framja uppnédende av Norva24s mal avseende en effektiv
verksambhet, en tillforlitlig och punktlig intern och extern
rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar och regler.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Norva24s interna
kontroll. Kontrollen utévas formellt genom skriftliga instruk-
tioner som definierar styrelsens ansvar och ansvarsfordel-
ningen mellan styrelseledamoter, styrelseutskott och VD.

Revisionsutskottet har framst ansvaret for kvaliteten pa och
Overvakningen av Norva24s interna kontroll och riskhante-
ring i frdgor géllande regelefterlevnad och finansiell rappor-
tering. For mer information om revisionsutskottets arbets-
uppgifter, se "Styrelsens utskott — Revisionsutskottet”.

Ramverk fér intern kontroll

Norva24s ramverk for intern kontroll omfattar ledning,
styrning samt stodprocesser. Det 6vergripande malet med
Norva24s kontrollsystem ar att sékerstalla att styrelsen och
ledningen &r medvetenhet och agerande.

Bolagsstyrning

Ramverket for intern kontroll ar uppbyggd som en férsvars-
modell med syfte att forhindra att Bolaget forbiser risker
som kan leda till att Norva24 inte uppnar sina verksamhets-
mal. Detta inkluderar en process for riskbedémning.
Norva24s ledning ska folja en faststalld process bestdende
av foljande tre steg:

Identifiering och bedémning av risker
Krav pa intern kontroll
Individuell utvardering samt rapportering

Dessa steg ska genomféras pa arlig basis. Det forsta steget i
identifiering och bedémning av risker, som initieras arligen av
Bolagets VD och genomférs av ledningen, ar att Norva24 ska
vara medveten om de mest betydelsefulla riskerna som
paverkar Bolagets verksamhet. Syftet &r att identifiera nya
risker och uppdatera Norva24s syn pa tidigare identifierade
risker. Den interna kontrollen ska, utifrdn identifieringen och
beddémningen av risker, utformas sa att relevanta risker
omfattas. De interna kontrollerna ska formuleras som krav
med syfte att beskriva lagsta niva av prestation som kravs for
att faststalla ett effektivt kontrollsystem genom hela organi-
sationen. Resultaten ska foljas upp av Bolagets CFO och ska
presenteras arligen for revisionsutskottet samt styrelsen.

Intern kontroll 6ver finansiell och 6vrig
rapportering

NorvaZ24s interna kontroll éver finansiell rapportering ar
utformad for att framja tillforlitligheten av intern och extern
finansiell och icke-finansiell rapportering. Slutligen ar detta
avsett for att sakerstalla punktlig och tillforlitlig rapportering
avseende finansiell rapportering, extern icke-finansiell
rapportering, intern finansiell rapportering och intern icke-
finansiell rapportering. Risker relaterade till finansiell rappor-
tering utvarderas arligen.

Underliggande risker dokumenteras genom en process for
risk- och kontrollmatris, som &ven anvands for individuell
utvardering for intern kontroll relaterad till finansiell rappor-
tering i varje land som Norva24 verkar i. Risker relaterade till
finansiell rapportering utvarderas ytterligare av investerar-
relationer och kommunikation enligt Norva24s ramverk for
intern kontroll. Vidare diskuteras &ven risker relaterade till
finansiell rapportering med Bolagets revisor regelbundet.

Informationsteknologi

Norva24 behover uppratthalla en vélfungerande infrastruk-
tur for informationsteknologi for att sékerstalla kontinuitet i
verksamheten och sakerstélla effektiviteten i dess verksam-
het och kommunikationen med dess kunder, sa val som att
uppréatthalla finansiell noggrannhet och effektivitet. De
generella kontrollerna som anvands av Norva24 for att
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Bolagsstyrning

uppna detta inkluderar policyer och procedurer som relate-
rar till kritiska applikationer och effektiv funktionalitet av
kontrollapplikationer och ar avsedda att forsakra integritet
av bearbetad data och processer som systemet stodjer. Fyra
domaéner utgor de generella IT-kontrollerna:

IT-kontroll pa allman enhetsniva: For att sakerstalla att IT
hanteras pa ett strukturerat satt for att sakerstalla stabili-
tet och integritet for affarsprocesser och deras stodjande
applikationer.

Tillgang till program och data: For att sékerstalla att
endast auktoriserad process beviljas for system och data
vid autentisering av anvandares identitet.

Férandringshantering: For att sdkerstalla att forandringar
av kritiska program och relaterad infrastruktur kompo-
nenter efterfrdgas, auktoriseras, utfors, testas och imple-
menteras.

Datordrift: For att sadkerstalla att produktionssystem bear-
betas helt och héllet samt exakt och att bearbetningspro-
blem identifieras och dtgardas helt och héllet samt exakt
for att uppratthalla integritet av finansiell data.

For ytterligare information om risker relaterade till IT och
behandling av uppgifter, se "Riskfaktorer — Risker hanférliga
till Norva24s verksamhet och marknad — Norva24 &r expo-
nerat mot risker hanférliga till IT-och cybersakerhet” och
"Riskfaktorer — Risker hanférliga till Norva24s verksamhet
och marknad — Norva24 ar exponerat mot risker hanférliga
till dess strategi och férmaga att uppna finansiella mal".

INSIDER- OCH INFORMATIONSPOLICY

Bolaget har upprattat en policy i syfte att informera anstallda
och andra berérda inom Bolaget om tillampliga regler och
foreskrifter for Bolagets informationsgivning och de
sarskilda krav som géller for personer aktiva inom ett noterat
bolag, till exempel nar det galler insiderinformation. | det
sammanhanget har Norva24 etablerat rutiner for hantering
av information och begransning av spridning av information.
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AGARFORHALLANDEN

Av nedan tabell framgar viss information om &garforhallandena i Norva24 omedelbart fore och direkt efter Erbjudandets

genomférande. Tabellen ar baserad pa antagandet att atgarderna som beskrivs i "= Omférdelning av aktier mellan befintliga

aktiedgare i samband med erbjudandet” har genomforts.

OVERSIKT
Aktieinnehav efter Erbjudandet  Aktieinnehav efter Erbjudandet
(om Overtilldelningsoptionen (om Overtilldelningsoptionen
Omedelbart fére Erbjudandet” inte utnyttjas) utnyttjas till fullo)
Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Huvudégaren
Valedo Partners Fund Il AB 80 462 089 51,3% 60 346 567 331% 60 346 567 314%
Aktiedgande styrelseledaméter, medlemmar i
koncernledningen samt évriga aktiedgare
Invest24 AS 12519 326 8,0% 12519 326 6,9% 12519 326 6,5%
Johny Birkeland, Kenneth Birkeland & Turid
Bjorg Birkeland (JKT Birkeland Invest AS) 5585172 36% 3140574 17% 3140574 16%
Jan Erik Sandbakk, Malvin Ivar Sandbakk, Ivar
Loen Sandbakk & Kristian Sandbakk (Isco AS) 4598 238 2,9% 2405 604 1,3% 2 405 604 1,3%
Arild Bedal (AHB Invest AS) 4156730 2,6% 2079 095 11% 2079 095 11%
Mats Lonnqvist (Férvaltnings AB Varde Invest) 1603 949 1,0% 1202962 0,7% 1202 962 0,6%
Vidar Meum (Giggen AS) 1244138 0,8% 933103 0,5% 933103 05%
Henrik Damgaard (Kobbel Invest ApS) 856 024 05% 798 750 0,4% 798 750 0,4%
Stein Yndestad® (CS8 Invest AS)” 713910 0,5% 506 795 0,3% 506 795 0,3%
Terje Bovelstad (Bovelstad Holding AS) 635906 0,4% 476 929 0,3% 476 929 0,2%
Tore Hansen? 410 519 0,3% 245 432 01% 245 432 01%
Bertolt Gartner 122381 01% 122381 01% 122381 01%
Hakan Wessel 66 140 0,0% 49605 0,0% 49605 0,0%
Ulrika Ostlund 43018 0,0% 43018 0,0% 43018 0,0%
Monica Reib (monrei.dk ApS) 30623 0,0% 26 030 0,0% 26 030 0,0%
Tim Normann? 23622 0,0% - 0,0% - 0,0%
Ovriga aktieagare 43846 680 279% 33320 607 18,3% 33320607 17.3%
Nya aktiedgare - - 64 257 243 352% 73895829 385%
Total 156 918 465 100,0% 182 474 021 100,0% 192112 607 100,0%

1 Aktieinnehav fére Erbjudandet i Bolaget anges omedelbart fore Erbjudandet, men efter Omférdelningen av aktier bland befintliga aktiedgare som beskrivs nedan i "~ Omférdelning av aktier mellan befintliga

aktiedgare i samband med erbjudandet”.

2) Stein Yndestad, Tore Hansen och Tim Normann kommer att sélja aktier for att tacka sina investeringar i det Llangsiktiga Incitamtentsprogrammet, se vidare "Aktier och aktiekapital ~Langsiktigt incitaments-
program”. Efter forséljningen av aktier for att tacka dessa investeringar motsvarar deras respektive forsaljning av aktier i anslutning till Erbjudandet cirka 25 procent av deras respektive innehav av aktier fére

Erbjudandet.

Efter Erbjudandet kommer Huvudagaren att inneha
sammanlagt 33;1 procent av Bolagets aktier om Overtilldel-
ningsoptionen inte utnyttjas och 314 procent om Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo. Féljaktligen kommer
Huvudagaren fortsatta att utdva ett betydande inflytande
Over Bolaget efter Erbjudandet. Som ett noterat bolag
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kommer Bolaget att vara foremal for ett omfattande ramverk
av lagar och regler avsedda att, bland annat, férhindra miss-
bruk av en majoritetsaktiedgare. Dessa lagar och regler
omfattar, men &r inte begransade till, bestdmmelser som
skyddar minoritetsaktiedgare i aktiebolagslagen och Nasdaq

Stockholms regelverk for emittenter.
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Agarférhallanden

| tabellen nedan anges Saljande Aktiedgare samt det antal aktier som erbjuds till férsaljning (under antagande att Erbjudandet

fulltecknas).

Antal aktier som

Registreringsland erbjuds av den

Namn Adress LEl-kod Legal form och jurisdiktion Séljande Aktiedgaren

Valedo Partners Fund Il AB  Kungsbron 1, F7, 11122 Stockholm 549300U6L3YRFKA42U67 Privat aktiebolag Sverige 20 115522
Publikt aktiebo-

Nordnet Bank AB” Box 30099, 104 25 Stockholm 549300JSC8201L4XV837 lag Sverige 16 263 089?
Carnegie Investment Regeringsgatan 56, 5299000J2N45DD- Publikt aktiebo-

Bank AB (publ)® 11156 Stockholm NE4Y28 lag Sverige 23230767

1

Vissa befintliga aktiedgare omedelbart efter och kommer i direkt anslutning till Erbjudandet salja aktier till Nordnet, som kommer att vara part till Placeringsavtalet och sélja aktier i Erbjudandet som férvarvats

fran vissa befintliga aktiedgare. Dessa aktieagare och Nordnet kommer for detta &ndamal inga sa kallade back-to-back-avtal avseende Nordnets férsaljning i Erbjudandet.
2) Av de befintliga aktiedgare som séljer aktier till Nordnet i samband med Erbjudandet férvantas Vidar Meum sélja 311 035 aktier, Arild Bedal sélja 2 077 635 aktier, Terje Bovelstad salja 158 977 aktier,
Monica Reib sélja 4 593 aktier, Henrik Damgaard sélja 57 274 aktier, Stein Yndestad sélja 207 115 aktier, Tore Hansen sélja 165 087 aktier, Hdkan Wessel sélja 16 535 aktier och Tim Normann sélja 23 622 aktier

samt vissa andra befintliga aktiedgare salja totalt 13 241216 aktier.
3

L

Vissa befintliga aktiedgare kommer i direkt anslutning till Erbjudandet salja aktier till Carnegie, som enligt Placeringsavtalet kommer att salja aktier i Erbjudandet som forvarvats fran befintliga aktieagare.

Dessa aktiedgare och Carnegie kommer att fér detta &ndamal inga sa kallade back-to-back avtal avseende Carnegies férséljning i Erbjudandet.

4

<

OMFORDELNING AV AKTIER MELLAN
BEFINTLIGA AKTIEAGARE | SAMBAND
MED ERBJUDANDET

Bolagets aktiekapital var fore Euroclearanslutningen fordelat
pd stamaktier av ett slag och preferensaktier av flera slag.
Infor Euroclearanslutningen beslots att samtliga preferens-
aktier i Bolaget skulle omvandlas till stamaktier (ratio 1:1) for
att forenkla Bolagets aktiestruktur infor anslutningen av
Bolaget till Euroclear Sweden AB och noteringen pa Nasdaq
Stockholm ("Omvandlingen”).

Stam- och preferensaktierna hade fére Omvandlingen olika
varde per aktie. For att Omvandlingen inte ska leda till en
overforing av varden mellan de befintliga aktiedgarna har
samtliga befintliga aktiedgare fore Omvandlingen ingatt ett
avtal ("Omférdelningsavtalet”) avseende éverforing av
stamaktier sinsemellan for att &stadkomma samma vérde-
massiga fordelning som fére Omvandlingen 'Omférdel-
ningen”). Omférdelningen kommer, av emissionstekniska

Ingen i Bolagets styrelse eller koncernledning kommer att sélja aktier till Carnegie i samband med Erbjudandet.

skal, verkstéllas sa snart som mojligt efter likviddagen i
Erbjudandet, den 13 december 2021, men de befintliga aktie-
dgarna har enligt Omférdelningsavtalet ratt till det antal
aktier de ska erhalla genom Omférdelningen den 8 decem-
ber 2021. For vidare information om aktieinnehav efter
Omférdelningen, se - Oversikt” ovan.

AKTIEAGARAVTAL

Efter Erbjudandets fullféljande kommer, savitt styrelsen
kanner till, ingen av Bolagets aktiedgare vara part till ndgot
aktiedgaravtal eller ndgon liknande éverenskommelse
relaterad till Bolagets aktier.

LOCK-UP-ATAGANDEN

Se "Legala fragor och kompletterande information — Avtal
om placering av aktier”.

156 INBUUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL)



AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Nedan féljer en sammanfattning av viss information rérande Bolagets aktier och vissa villkor i
bolagsordningen, samt svensk lag som géaller per dagen for detta Prospekt och, i tillampliga fall,
géllde per den 30 september 2021. Denna sammanfattning innehéller i huvudsak all vasentlig
information angdende aktierna. Sammanfattningen gér emellertid inte ansprak pa att vara full-
standig, och &r till alla delar villkorad med hénvisning till bolagsordningen och svensk lag.

OVERSIKT

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet inte under-
stiga SEK 608 246 och inte dverstiga SEK 2 432 984, och
antalet aktier far inte understiga 182 474 021 och inte éver-
stiga 729 896 084. Per dagen for Prospektet uppgar
Bolagets registrerade aktiekapital till SEK 523 061,55
fordelat pa totalt 156 918 465, envar med ett kvotvarde om
SEK 0,003333. Per den 30 september 2021 uppgick Bolagets
aktiekapital till SEK 523 061,55 fordelat pa 10 461231 aktier
varav 2 690 424 var stamaktier och 7 770 807 var preferens-
aktier, envar med ett kvotvarde om SEK 0,050000. Alla
aktier ar fullt betalda. Aktierna ar emitterade i enlighet med
svensk ratt och &r denominerade i SEK. Samtliga utgivna
aktier ar fullt betalda och fritt 6verlatbara.

Fore Erbjudandet fanns det ingen publik marknad for Bola-
gets aktier. Handeln i Bolagets aktier berédknas paborjas den
eller omkring den 9 december 2021. Aktierna som omfattas
av Erbjudandet &r inte foremal for erbjudande som l&mnats
till foljd av budplikt, inlosenratt eller l6sningsskyldighet.
Inget offentligt uppkdpserbjudande har [dmnats avseende
aktierna i Erbjudandet under innevarande eller foregdende
rakenskapsar.

NYEMISSION AV AKTIER | SAMBAND MED
ERBJUDANDET

Bolagets styrelse har for avsikt att, med stéd av bemyndi-
gande fran en extra bolagsstdamma som hélls den 30 juni
2021 besluta om de slutgiltiga villkoren for emissionen i syfte
att genomfora Erbjudandet. Teckningskursen kommer att
bestammas till aktiernas kvotvarde om 0003333 kronor. Ratt
att teckna sig for nya aktier ska, med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt, ges till Carnegie. Nyemissionen avses
tillfora Norva24 cirka 906,0 MNOK (baserat pa valutakursen
SEK/NOK den 25 november 2021 (1,0155), faststalld av Riks-
banken) fore avdrag for kostnader hanférliga till Erbjudandet.

Forutsatt detta samt att nyemissionen blir fulltecknad
kommer antalet nyemitterade aktier att uppga till
25555 556. For befintliga aktiedgare, uppkommer under de

forutsattningarna en utspadningseffekt om 25 555 556 nya
aktier, motsvarande 14,0 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget efter Erbjudandet. Nyemissionen forvantas registre-
ras hos Bolagsverket omkring den 10 december 2021.

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL
AKTIERNA

Oversikt

Bolaget har endast ett aktieslag. Aktierna som omfattas av
Erbjudandet &r samma slag. Rattigheter forenade med aktier
som emitterats av Bolaget, inklusive de som foljer av bolags-
ordningen, far endast &ndras i enlighet med de forfaranden
som anges i aktiebolagslagen.

Rostratt

Samtliga aktier i Bolaget beréattigar innehavaren till en rost
pa bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgdngar och eventuella éverskott i handelse av
likvidation. Bolagets aktier som ar foremal for Erbjudandet
kommer i alla avseenden att betraktas som likstallda med
varandra samt med alla befintliga aktier, och ge innehavarna
ratt att delta i utbetalningen av utdelning for férsta gdngen
per det utbetalningsdatum som infaller ndrmast efter den
eventuella noteringen av aktierna.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmma. Samtliga
aktiedgare som &r registrerade aktiedgare i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken pa av bolagsstdmman beslutad
avstdmningsdag ar berattigade till utdelning. Utdelningen
utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden
som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan dven
ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om en aktiedgare
inte kan n&s genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedga-
rens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
sddan fordran ar foremal for en preskriptionstid om tio ar. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
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Aktier och aktiekapital

Det finns inga inskrankningar i ratten till utdelning for aktie-
dgare med hemvist utanfér Sverige. Aktiedgare som saknar
skatterattslig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk
kallskatt. Se d&ven "Skattefragor i Sverige”.

Foretradesratt till teckning av nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler genom en kontant- eller kvittningsemission har
aktiedgarna foretradesratt att teckna sig for sddana vardepap-
per i forhallande till det antal aktier som innehades fore emis-
sionen. Det finns inga bestdmmelser i Bolagets bolagsordning
som begransar mojligheten att emittera nya aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler med en avvikelse fran

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

befintliga aktiedgares foretradesratt i enlighet med aktie-
bolagslagen.

NETTOTILLGANGARS VARDE PER AKTIE
JAMFORT MED ERBJUDANDET

Per den 30 september 2021 uppgick Bolagets nettotillgang-
ars varde per aktie till NOK 67,8 (motsvarande SEK 679
baserat pd valutakursen SEK/NOK den 30 september 2021
uppgaende till 10009, faststalld av Riksbanken). Erbjudan-
depriset uppgar till 36 SEK per aktie (motsvarande NOK 35,5
baserat pa valutakursen NOK/SEK den 25 november (1,0155),
faststalld av Riksbanken).

Av nedan tabell framgar férandringarna i Bolagets aktiekapital under aren fore detta Prospekt, fram till och med datumet for detta
Prospekt, samt forandringar som kommer att ske i samband med eventuell notering av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm:

Forandring Totalt

Antal aktier (stam

Antal preferens- Aktiekapital och preferens- Aktiekapital
Datum Handelse Antal stamaktier aktier (SEK) aktier) (SEK)
/112019 Bildande 50 000 - 50 000 50 000 50 000
1/12020 Arets start - - - 50 000 50 000
1/12021 Arets start - - - 50 000 50 000
8/92021 Kvittningsemission 10915 32743 43658 93 658 93 658
8/92021 Apportemission 2679509 7738064 10 417 573 10 511231 10 511231
8/9 2021 Minskning 50 000 - 50 000 10 461231 10 461231
8/92021 Minskning - - 993816945 10 461231 523 061,55
25/10 2021 Aktiesplit 37665936 108 791298 - 156 918 465 523 061,55
19/112021 Omvandling 116 562 105 -116 562 105 - 156 918 465 523 061,55

Nyemission, som en del av

10/112021 Erbjudandet™? 25555 556 - 85185 182 474 021 608 246,736667

1) Se“~ Nyemission i samband med Erbjudandet”.

2) Berdkningen av antalet nya aktier i Erbjudandet ar baserat pa att Erbjudandet fulltecknas. Styrelsen avser, med stdd fran bemyndigandet den extra bolagsstdmma som hélls den 30 juni 2021 att besluta om
nyemission av 25 555 556 akiter i samband med Erbjudandet. Aktiekaitalets forandringhar angivts som om samtliga dessa aktier emitteras och att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas.

UTDELNINGSHISTORIK

Ingen utdelning har betalats ut for rakenskapsaren 2020,
2019 och 2018.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER
ETC.

Bolaget har inga utestdende vardepapper som gar att
omvandla till eget kapital, teckningsoptioner eller évriga
aktierelaterade finansiella instrument.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Vid tidpunkten for upptagandet till handel av Bolagets
aktier vid Nasdaq Stockholm kommer Norva24 ha ett
aktiebaserat incitamentsprogram (det "Langsiktiga
Incitamentsprogrammet”). Syftet med programmet ar
bland annat att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland
Bolagets anstallda, behalla kompetenta medarbetare,
uppné okad intressegemenskap mellan de anstéllda och

Bolagets aktiedgare samt héja motivationen att uppna eller
overtraffa Bolagets finansiella mal.

Aktiebaserat incitamentsprogram

Bolaget kommer att etablera ett nytt bolag ("MipCo”) som
initialt kommer att 4gas av Bolaget. Bolaget kommer dven
att 6verlata aktier motsvarande 3 procent av det totala
antalet aktier i Norva24 Holding AS till MipCo.

Vissa ledande befattningshavare och nyckelanstéllda i
Koncernen ("Deltagarna”) kommer att erbjudas att forvarva
aktier i MipCo till ett pris motsvarande marknadsvardet av
aktierna i MipCo. Det antal aktier i MipCo som varje
Deltagare erbjuds &r beroende av Deltagarens position och
ansvar inom Koncernen. Efter genomfért forvary kommer
Deltagarna att 4ga stamaktier och Bolaget kommer att 4ga
preferensaktier i MipCo.

Sammanlagt kommer incitamentsprogrammet omfatta
maximalt 22 individer. Deltagarna kommer att ha mojlighet
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att foérvarva teckningsoptioner i Bolaget mot betalning
bestdende av deras aktier i MipCo, teckningsoptionerna
kommer sedan att utnyttjas av Deltagarna och Deltagarna
kommer att erhalla aktier i Bolaget den dag som infaller tre
ar efter upptagandet till handel av Bolagets aktier vid
Nasdaq Stockholm. Deltagarnas ratt att erhéalla tecknings-
optioner for hela vardet av MipCo aktierna ar beroende av
hur lange Deltagarna har varit anstallda under trearsperio-
den samt orsakerna till anstaliningens upphérande.

Vid tidpunkten da tre ar har passerat frdn upptagandet till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm kommer Bola-
get att forvarva deltagarnas MipCo-aktier genom betalning
med teckningsoptioner i Bolaget. | samband med forvarvet av
deltagarnas MipCo-aktier ska teckningsoptionerna utnyttjas
av deltagarna och anvandas for att teckna nya aktier i Bolaget.

For varje MipCo-aktie ska Bolaget erlagga ett sddant antal
teckningsoptioner, sa att marknadsvardet for det totala anta-
let teckningsoptionerna som overlats till en deltagare motsva-
rar marknadsvardet for det totala antalet MipCo-aktier som
forvarvas fran deltagaren i frdga. Oaktat foregdende mening
ska en deltagare dock inte under ndgra omsténdigheter ha
ratt att erhalla mer &n 84 teckningsoptioner per MipCo-aktie,
och det totala antalet teckningsoptioner som éverlats till
deltagarna for forvarv av samtliga MipCo-aktier ska inte i
nagot fall dverstiga 6 207 880 teckningsoptioner. Om det
totala antal teckningsoptioner en deltagare har ratt till inte
uppgadr till ett heltal ska det avrundas nedét till narmaste
heltal.

Forvarvet av MipCo-aktier och éverlatelsen av teckningsop-
tioner (samt utnyttjande av teckningsoptioner av deltagaren)
ska normalt ske inom en manad efter att tre ar har passerat
fran tidpunkten da Bolagets aktier upptogs till handel pa
Nasdaq Stockholm, men far senareldggas om sa ar noédvan-
digt av regulatoriska eller administrativa skal. Varderingen av
MipCo-aktierna respektive teckningsoptionerna ska dock
goras vid tidpunkten da tre ar har passerat fran upptagandet
till handel av Bolagets aktier pd Nasdag Stockholm.

Varje teckningsoption berattigar deltagaren till att teckna ett
visst antal aktier i Bolaget, dar antalet aktier beror pa vardeut-
vecklingen av Bolagets aktie under intjdnandeperioden om tre
ar, mot en kostnad per aktie i Bolaget som, efter dverlatelse av
teckningsoption till deltagaren, motsvarar kvotvardet for
aktien i Bolaget. Varje teckningsoption kan maximalt beréattiga
till en aktie i Bolaget (med forbehall for omrakning i enlighet
med standardiserade villkor for omrakning).

Vid utnyttjande av alla teckningsoptioner, som emitteras, for
teckning av aktier i Bolaget kan upp till 6 207 800 nya aktier
i Bolaget emitteras (med reservation for eventuell omrak-
ning), motsvarande ungefar 3,29 procent av det totala anta-
let aktier och roster i Bolaget per dagen for detta forslag.

Aktier och aktiekapital

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkopa de aktier mot
betalning med teckningsoptioner som Deltagare innehar i
MipCo bland annat om Deltagarens anstélining i Bolaget
upphér.

INFORMATION OM UPPKOPS-
ERBJUDANDEN OCH INLOSEN AV
MINORITETSAKTIER

I enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbju-
danden pa aktiemarknaden ar en person som inte innehar
nagra aktier eller innehar aktier som motsvarar mindre an tre
tiondelar av réstratterna i ett svenskt aktiebolag vars aktier
handlas pa en reglerad marknad ("Malbolag™), och som,
genom forvarv av aktier i ett Malbolag, ensam eller tillsam-
mans med en narstdende part, uppnar ett aktieinnehav som
motsvarar minst tre tiondelar eller mer av rostratterna for
samtliga aktier i Malbolaget, vanligtvis skyldig att omedel-
bart offentliggora storleken pa sitt innehav i Malbolaget och,
inom fyra veckor darefter, ldmna ett erbjudande om att
forvarva de aterstaende aktierna i Malbolaget (budplikt).

En aktiedgare som, direkt eller indirekt genom ett dotter-
bolag, innehar mer &n 90 procent av aktierna i ett svenskt
aktiebolag ("Majoritetsaktiedgare”) har ratt att I6sa in de
dvriga aktierna i bolaget. Agarna av &terstoden av bolaget
("Minoritetsaktiedgarna”) har en motsvarande ratt att fa
sina aktier inlésta av Majoritetsaktiedgaren. Den formella
processen for inldsen av Minoritetsaktiedgarnas aktier
regleras i aktiebolagslagen.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier ar registrerade hos, och aktieregistret forval-
tas av, det datoriserade aktieregister som administreras av
Euroclear Sweden (Box 191, 101 23 Stockholm). Inga aktie-
brev har, eller kommer att, utfardas for Bolagets aktier.
ISIN-koden for Bolagets aktier &r SEO017084759.

ANSOKAN OM UPPTAGANDE TILL
HANDEL

Bolagets styrelse kommer att anstka om att Bolagets aktier
ska upptas till handel pd Nasdaqg Stockholm. Nasdaq
Stockholms bolagskommitté har den 11 november 2021
bedomt att Bolaget uppfyller Nasdag Stockholms noterings-
krav. Nasdaq Stockholm kommer att godk&nna en ansokan
om upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm under
forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att
spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfyllt senast pa
noteringsdagen och att Bolaget ansdker om att Bolagets
aktier upptas till handel pad Nasdag Stockholm. Kortnamnet
for Bolagets aktier pad Nasdag Stockholm kommer att vara
NORVA.
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BOLAGSORDNING

Nedan aterges Bolagets bolagsordning som férvantas antas
vid extra bolagsstamma som ska hallas den 8 december
2021. Bolagsstdmmans beslut om antagande av bolagsord-
ningen ar villkorat av Erbjudandets genomférande.

§1Foéretagsnamn
Bolagets foretagsnamn &r Norva24 Group AB (publ). Bolaget
ar publikt (pubD.

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt, &ga och forvalta fast och lés
egendom, tillhandahalla 6vriga bolag i koncernen med tjans-
ter avseende administration, styrning, juridisk rddgivning
och marknadsféring, bedriva investeringsverksamhet inom
Norden och darmed forenlig verksamhet, innefattande till-
handahallande av konsulttjanster inom radgivning avseende
fast och 16s egendom till nordiska bolag och bedriva annan
darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet utgor lagst 608 246 kronor och hogst

2 432 984 kronor. Antalet aktier ska vara lagst 182 474 021
stycken och hogst 729 896 084 stycken.

§ 5 Styrelse och revisorer
Styrelsen bestar av 3-10 ledamoter utan suppleanter.

Bolaget skall ha 1-2 revisorer med hégst 2 revisorssupple-
anter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 6 Ort for och kallelse till bolagsstdimma
Bolagsstamma skall hallas i Stockholm.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare
som vill delta i bolagsstdmma, skall géra anmalan till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sist-
namnda dag far inte vara sondag, annan allman helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare &n femte vardagen fére bolagsstdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medfora hogst tva bitra-
den, dock endast om aktiedgaren anmaéler antalet bitraden
till bolaget pa det satt som anges i foregdende stycke.

§ 7 Postrostning och fullmaktinsamling

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna
skall kunna rosta per post fore stamman. Postrostning skall
om styrelsen s& beslutar kunna ske med elektroniska medel.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som
angesi7kap. 4 § 2 st. aktiebolagslagen (2005:557).

§ 8 Oppnande av stdmman

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
Oppnar bolagsstdmman och leder férhandlingarna till dess
ordférande vid stdmman valts.

§ 9 Arsstamma
Arsstamma halles arligen inom sex manader efter raken-
skapsérets utgang.

Pa arsstdmman ska foljande drenden forekomma:
(D Valav ordférande vid stdmman;
(2) Upprattande och godkannande av rostlangd;
(3) Godkannande av dagordning;
(4) Valaven eller tva justeringspersoner;
(5) Prévning av om stdmman blivit behérigen samman-
kallad;
(6) Foredragning av framlagd arsredovisning och revi-
sionsberattelse samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrékning och koncernbalansrékning;
(7) Beslutom
(a) faststéllande av resultatrakning och balansrékning,
samt i forekommande fall, koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

(b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrakningen; och

(c) ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och
verkstallande direktor.

(8) Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden;

(9) Valav styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt
eventuella revisorssuppleanter; och

(10) Annat &rende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Rékenskapsar
Bolagets rékenskapsar ska omfatta tiden den 1januari — den
31december.

§ 11 Avstamningsbolag

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
bolag enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

GODKANNANDE AV PROSPEKT

Detta Prospekt har godkéants av Finansinspektionen, som
behdrig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finans-
inspektionen godkanner detta Prospekt enbart i s matto att
det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129. Detta
godkannande bor inte betraktas som ndgot slags stod for
den emittent som avses i detta Prospekt. Detta godkan-
nande bor inte heller betraktas som ndgot slags stod for
kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta Prospekt.
Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 30 novem-
ber 2021. Prospektet &r giltigt i hogst 12 manader fran detta
datum under forutsattning att Norva24 AB (publ) fullgor
skyldigheten att enligt forordning (EU) 2017/1129 Prospekt-
forordningen, om tillampligt, tillhandahalla tillagg till
Prospektet i det fall nya omstandigheter av vasentlig bety-
delse, vasentliga sakfel eller vasentliga felaktigheter intraffar
som kan paverka bedémningen av vardepappren i Bolaget.
Skyldigheten att uppratta tillagg till Prospektet géller fran
den tidpunkten for godkannandet till och med utgangen av
teckningsperioden, eller den tidpunkt da handeln pa en
reglerad marknad paborjas (beroende pa vad som intraffar
senare). Bolaget har efter detta datum ingen skyldighet att
upprétta tillagg till Prospektet.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION OCH
ANNAN LEGAL INFORMATION

Bolagets foretagsnamn och handelsbeteckning ar

Norva24 Group AB (publ). Bolaget ar ett svenskt publikt
aktiebolag bildat i Sverige den 20 september 2019 och
registrerat hos Bolagsverket den 11 november 2019. Bolaget
har sitt sate i Stockholms kommun och Bolagets organisa-
tionsnummer ar 559226-2553. Adressen till Bolaget ar
Grandevegen 13, 6783, Stryn, Norge och Bolaget kan

nas pa telefon pd +46 812162 400. Bolagets hemsida ar
www.norva24.com®. Enligt bolagsordningen ar Bolagets
verksamhetsféremal att bedriva verksamhet med inriktning
mot industri, handel med och investering i aktier och andra
tillgdngar tillhérande bolag samt bedriva darmed férenlig
verksamhet. Bolaget ska dven koordinera den verksamhet
som bedrivs av Bolagets dotterbolag och/eller narstdende
bolag samt bedriva darmed férenlig verksamhet. Verksam-
heten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:55™.

Bolaget &r moderbolag i Koncernen, vilken per dagen for
detta Prospekt bestar av nedanstdende dotterbolag i fyra
olika lander.

1 Informationen pa hemsidan utgér inte del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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Legala fragor och kompletterande information

Dotterbolag Land Aktier och réster
Norva24 Holding AS Norge 100%
Norva24 AS Norge 100%
Norva24 Vest AS Norge 100%
Spyleteknikk AS Norge 100%
Ringerike Septikservice AS Norge 100%
Sermiljg Holding AS Norge 100%
Norva24 Sgrmiljg AS Norge 100%
Norva24 @st AS Norge 100%
@stfold Hoytrykk AS Norge 100%
Flagstad AS Norge 100%
Kjelsberg Transport AS Norge 100%
Norva24 AB Sverige 100%
GJ &Son AB Sverige 100%
Solna Hoégtrycksspolning AB Sverige 100%
A Soderlindh i Sverige AB Sverige 100%
Miljévision Per Géransson AB Sverige 100%
LGT:s Hogtryck Aktiebolag AB Sverige 100%
G R Avloppsrensning i Stockholm Aktiebolag Sverige 100%
Ulvsby Miljé AB Sverige 100%
FM Miljé Holding AB Sverige 100%
Filipstads Miljésanering AB Sverige 100%
Malmberg Miljéhantering AB Sverige 100%
Norva24 Danmark A/S Danmark 100%
Norva24 Deutschland GmbH Tyskland 100%
ExRohr GmbH Tyskland 100%
Mertus 642. GmbH Tyskland 100%
Mertus 643. GmbH Tyskland 100%
Mertus 640. GmbH Tyskland 100%
KT Gochsheim Verwaltungs GmbH Tyskland 100%
KT Gochsheim GmbH & Co. KG Tyskland 100%
KT Blomberg GmbH Tyskland 100%
KT Rohrreinigung GmbH Tyskland 100%
KT Entsorgung GmbH & Co. KG Tyskland 100%
KT Entsorgung GmbH Tyskland 100%
Mayer Kanalmanagement GmbH Tyskland 100%
Kriger Wasserhochdrucktechnik GmbH Tyskland 100%
MBR Umwelttechnik + Rohrreinigung GmbH Tyskland 100%
AWT Decker GmbH Tyskland 100%
AWT Decker Berlin GmbH Tyskland 100%

VASENTLIGA AVTAL

Seniort kreditfacilitetsavtal

For information om Norva24s kreditfaciliteter, se "Operatio-
nell och finansiell 6versikt — Likviditet och kapitalresurser —
Skuldséattning — Kreditfaciliteter”.

Véasentliga forvarv

MILJOVISION PER GORANSSON AKTIEBOLAG

Den 8 november 2019 ingick Norva24 AB ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Miljovision Per Géransson Aktie-
bolag fran Per Géransson. Forvarvet slutfordes den

29 november 2019.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller en tillaggskopeskilling,
vilken ar beroende av, Miljévision Per Géransson Aktiebolags

rorelseresultat for rakenskapsaret 2020. Rorelseresultatet
under rékenskapsaret 2020 uppnaddes och hela tillaggsko-
peskillingen betalades ut. Avtalet innehéller sedvanliga
garantier i relation till det férvarvade foretaget och transak-
tionens storlek och natur. Affarsgarantierna ar giltiga i 18
manader fran forvarvets slutférandedatum, grundldggande
garantier och miljogarantier ar giltiga i 10 ar fran slutférande-
datumet och skattegarantier ar giltiga i tre manader efter att
skatten slutgiltigt har blivit faststalld.

LGT:S HOGTRYCK AKTIEBOLAG

Den 17 december 2019 ingick Norva24 AB ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i LGT:s Hogtryck AB fran David
Tillgren AB. Forvarvet slutférdes den 22 januari 2020. Avtalet
innehaller en tillaggskopeskilling som ar villkorad av EBIT-
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utvecklingen i LGT:s Hogtryck AB under rakenskapsaret
2020. EBIT-troskeln ndddes under rakenskapsaret och
tillaggskopeskilling betalades ut.

Avtalet innehaller sedvanliga garantier i relation till det
forvarvade bolaget och transaktionens storlek och natur.
Affarsgarantierna ar giltiga i 18 manader fran forvarvets slut-
forandedatum, grundldggande garantier och miljégarantier
ar giltiga i 10 ar fran slutférandedatumet och skattegarantier
ar giltiga i tre manader fran det att skatten slutgiltigt har
blivit faststalld.

SOLNA HOGTRYCKSSPOLNING AKTIEBOLAG

Den 1september 2020 ingick Norva24 AB ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Solna Hogtrycksspolning Aktie-
bolag fran Miljéentreprenad i Stockholm AB. Forvarvet slut-
fordes 15 september 2020.

Avtalet innehaller en tillaggskopeskilling som &r villkorad av
EBIT-utvecklingen i Solna Hogtrycksspolning Aktiebolag
under rakenskapsaren 2020 och 2021. Aktiedverlatelseav-
talet innehaller en tillaggskopeskilling, vilken &r beroende av,
Solna Hogtrycksspolning Aktiebolags EBIT-resultat for
rakenskapsaret 2020 och 2021. EBIT-resultatet under
rakenskapsaret 2020 uppnaddes och en tillaggskopeskilling
betalades ut. Den andra delen av tillaggskopeskillingen for
rakenskapsaret 2021 ska bestdmmas senast 30 juni 2022.

Avtalet innehaller sedvanliga garantier i relation till det
forvarvade bolaget och transaktionens storlek och natur.
Affarsgarantierna ar giltiga i 18 manader fran forvarvets slut-
forandedatum, grundldggande garantier och miljégarantier
ar giltiga i 10 ar fran slutférandedatumet och skattegarantier
ar giltiga i tre manader fran det att skatten slutgiltigt har
blivit faststalld.

GJ & SON AB

Den 27 november 2020 ingick Norva24 AB ett optionsavtal
om att forvarva samtliga aktier i GJ & Son AB fran Peterson
& Johansson Holding AB. Optionsavtalet utnyttjades och
alla aktier i GJ & Son AB forvarvades genom ett aktiedverla-
telseavtal, transaktionen slutfordes den 19 januari 2021.
Kopeavtalet innehaller sedvanliga garantier i relation till det
forvarvade bolaget och transaktionens storlek och natur.
Affarsgarantierna ar giltiga i 18 manader fran forvarvets slut-
forandedatum, grundlaggande garantier och miljégarantier
ar giltiga i fem ar fran slutférandedatumet och skattegaran-
tier ar giltiga i tre manader fran det att skatten slutgiltigt har
blivit faststalld.

Legala fragor och kompletterande information

G R AVLOPPSRENSNING | STOCKHOLM
AKTIEBOLAG

Den 20 maj 2021 ingick Norva24 AB ett avtal om att forvarva
samtliga aktier i G R Avloppsrensning i Stockholm Aktie-
bolag fran Rolf Pettersson Invest AB. Forvarvet slutfordes
31maj 2021.

Avtalet innehéller sedvanliga garantier i relation till det
forvarvade bolaget och transaktionens storlek och natur.
Affarsgarantierna ar giltiga i 18 manader fran forvarvets slut-
forandedatum, grundldggande garantier och miljégarantier
ar giltiga i 10 ar fran slutférandedatumet och skattegarantier
ar giltiga i tre manader fran det att skatten slutgiltigt har
blivit faststalld.

MALMBERG MILJOHANTERING AB

Den 28 maj 2021 ingick Norva24 AB ett avtal om att forvarva
samtliga aktier i Malmberg Miljohantering AB fran Malm-
bergGruppen Aktiebolag. Forvarvet slutfordes 17 juni 2021.

Avtalet innehaller sedvanliga garantier i relation till det
forvarvade bolaget och transaktionens storlek och natur.
Affarsgarantierna ar giltiga i 18 manader fran forvarvets slut-
forandedatum, grundlaggande garantier och miljégarantier
ar giltiga i 10 ar fran slutférandedatumet och skattegarantier
ar giltiga i tre manader fran det att skatten slutgiltigt har
blivit faststalld.

ULVSBY MILJO AB

Den 23 juni 2021 ingick Norva24 AB ett avtal om att férvarva
samtliga aktier i Ulvsby Miljo AB och dess dotterbolag FM
Miljé Holding AB och Filipstads Miljésanering AB fran
Gyllenius Invest AB, Leakim Holding AB och Fundamentet
8624 AB. Forvarvet slutfordes 30 juni 2021.

Avtalet innehéller en tillaggskopeskilling som é&r villkorad av
rorelseresultatet i Ulvsby Miljo AB under rakenskapsaren
2022,2023 och 2024. Den forsta delen av tillaggskopeskil-
lingen ska betalas ut senast 30 juni 2023, om villkoren
uppnas. Den andra delen av tillaggskopeskillingen ska beta-
las ut senast 30 juni 2024 om villkoren ar uppfyllda och den
tredje delen av tillaggskdpeskillingen ska betalas ut senast
30 juni 2025 om villkoren ar uppfyllda.

Avtalet innehaller sedvanliga garantier i relation till det
forvarvade bolaget och transaktionens storlek och natur.
Affarsgarantierna ar giltiga i 18 manader fran forvarvets slut-
forandedatum, grundlaggande garantier och miljégarantier
ar giltiga i 10 ar fran slutférandedatumet och skattegarantier
ar giltiga i tre manader fran det att skatten slutgiltigt har
blivit faststalld.
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Legala fragor och kompletterande information

BERGEN R@RINSPEKSJON AS

Den 20 december 2019 ingick Norva24 AS ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Bergen Rarinspeksjon AS fran
TED AS. Forvarvet slutfordes 2 januari 2020.

Avtalet innehaller en tillaggskopeskilling som ar villkorad av
rorelseresultatets utveckling for Bergen Rarinspeksjon AS
under rékenskapsaren 2019 och 2020. Tillaggskopeskil-
lingen ska betalas ut senast 60 affarsdagar efter arsstam-
man i Bergen Rarinspeksjon AS har antagit arsredovis-
ningen for rakenskapsaret 2020. Rorelseresultatet uppnad-
des inte och ingen tillaggskopeskilling betalades ut.

Avtalet innehéller sedvanliga garantier i relation till det
forvarvade bolaget och transaktionens storlek och natur.
Affarsgarantierna ar giltiga till och med 30 juni 2021. Grund-
l&ggande garantier, garantier avseende regelefterlevnad och
miljdgarantier &r giltiga i 10 ar fran slutférandedatumet och
skattegarantier &r giltiga i tre manader fran det att skatten
slutgiltigt har blivit faststalld.

KJELSBERG TRANSPORT AS

Den 23 december 2020 ingick Norva24 AS ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Kjelsberg Transport AS fran
Kjelsberg Holding AS. Forvarvet slutfordes 20 januari 2021.
Avtalet innehéller sedvanliga garantier i relation till det
forvarvade bolaget och transaktionens storlek och natur.
Affarsgarantierna ar giltiga till och med 30 juni 2022. Grund-
ldggande garantier, garantier avseende regelefterlevnad och
miljogarantier &r giltiga i tre ar frdn slutférandedatumet och
skattegarantier ar giltiga i tre manader fran det att skatten
slutgiltigt har blivit faststalld.

DECKER

Den 25 juni 2021 ingick Norva24 Deutschland GmbH ett
avtal om att forvarva samtliga aktier i MBR Umwelttechnik +
Rohrreinigung GmbH, AWT Decker GmbH, AWT Decker
Berlin GmbH DCF Holding GmbH. Forvarvet slutférdes
samma datum. Avtalet innehaller en tillaggskopeskilling som
ar villkorad av arets resultat i malbolagen for rakenskapsaren
2020 och 2021. Tillaggskopeskillingen ska bestdmmas inom
den lagstadgade redovisningsperioden efter 31 december
2022. Avtalet innehdller sedvanliga garantier i relation till det
forvarvade bolaget och transaktionens storlek och natur.
Affarsgarantierna ar giltiga i 24 manader fran forvarvets slut-
forandedatum, grundldggande garantier ar giltiga i fem ar
fran slutférandedatumet och skattegarantier ar giltiga i sex
manader fran det att skatten slutgiltigt har blivit faststalld.

MAYER KANALMANAGEMENT GMBH

Den 23 december 2020 ingick Norva24 Deutschland GmbH
ett avtal om att forvarva samtliga aktier i Mayer Kanalmana-
gement GmbH fran Carsten Erwin Christ. Forvarvet slutfor-

des 25 mars 2021. Avtalet innehaller en tillaggskopeskilling

som ér villkorad av arets resultat i Mayer Kanalmanagement
GmbH for rakenskapsaren 2020 och 2021. Den forsta delen
av tillaggskopeskillingen, for rakenskapsaret 2020, ska fast-
stéllas inom den lagstadgade revisionsperioden som foljer
efter 31 december 2020, den andra delen av tillaggskopeskil-
lingen, for rakenskapsaret 2021, ska faststéllas inom den
lagstadgade revisionsperioden som foljer efter 31 december
2021. Avtalet innehaller sedvanliga garantier i relation till det
forvarvade bolaget och transaktionens storlek och natur.
Affarsgarantierna ar giltiga i 24 manader fran forvarvets slut-
forandedatum, grundldggande garantier ar giltiga i fem ar
fran slutférandedatumet och skattegarantier ar giltiga i sex
manader fran det att skatten slutgiltigt har blivit faststalld. En
separat del av forvarvshandlingarna fastslog daven en option
att forvarva diverse tillgdngar frdn Carsten Christ och Kerstin
Christ som anvandes i Mayer Kanalmanagement GmbH:s
verksamhet. Méjligheten att forvarva tillgdngarna genom att
utnyttja ett odterkalleligt erbjudande utfardat av Carsten och
Kerstin Christ i forvarvshandlingarna accepterades av Mayer
Kanalmanagement GmbH den 21 april 2021 och forvarvet
slutférdes den 22 april 2021.

KANAL-TURPE

Den 28 augusti 2020 ingick Norva24 Erwerbs GmbH ett
kopeavtal om att forvarva samtliga aktier och tillgangar eller
delagarskap eller tillgangar av Kanal-Turpe Gochsheim
GmbH & Co. KG, Kanal-Turpe Gochsheim Verwaltungs
GmbH, Kanal-Turpe Blomberg GmbH, KT Kanal Turpe Rohr-
reinigung GmbH, KT Entsorgung GmbH & Co. KG, KT
Entsorgung Verwaltungs-GmbH och KT Rohrreinigung
Kossler Turpe eK. fran Doris Turpe, Uwe Turpe och Stephan
Turpe-Markert. Forvarvet slutfordes 22 oktober 2020. Kope-
avtalet for aktier och tillgangar innehaller tva stycken
tillaggskopeskillingar, villkorade av intdktsresultatet hos den
forvarvade koncernen for rakenskapsaren 2020 och 2021.
Intéktsresultatet for rakenskapsaret 2020 uppnaddes och
tillaggskopeskillingen betalades ut, den andra tillaggskope-
skillingen, for rakenskapsaret 2021 ska faststéllas inom atta
veckor frdn utgangen av 31 december 2021. Avtalet innehal-
ler sedvanliga garantier i relation till de forvarvade bolagen
och transaktionens storlek och natur. Affarsgarantierna ar
giltiga till och med 31 december 2027, fundamentala garan-
tier ar giltiga till och med 31 december 2025 och skattega-
rantier ar giltiga i sex ménader fran det att skatten slutgiltigt
har blivit faststalld.

EX-ROHR

Den 23 januari 2019 ingick Norva24 Deutschland GmbH ett
aktiedverlatelseavtal om att forvarva samtliga aktier i
Ex-Rohr GmbH och ExRohr Service und Rohrsanierungs
GmbH fran Andreas VoB3, Silke Neubauer-VoB3, Jens Back-
haus och Wiebke Gutsch. Forvarvet slutfordes 19 februari
2019. Aktiedverlatelseavtalet innehaller tva stycken
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tillaggskopeskillingar till séljaren Andreas VoB, villkorade av
EBITA esultatet i Ex-Rohr gruppen for rakenskapsaren 2019
och 2020. Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga
garantier i relation till de férvarvade bolagen och transaktio-
nens storlek och natur. Affarsgarantierna har gatt ut (18
manader fran slutférandedatumet), de fundamentala garan-
tierna ar giltiga i fem ar fran slutférandedatumet och skatte-
garantierna ar giltiga i sex madnader fran det att skatten slut-
giltigt har blivit faststalld.

Kundavtal

AVTAL AVSEENDE TILLHANDAHALLANDE AV
TJANSTER TILL EQUINOR ENERGY AS

Den initiala perioden for ramavtalet med Equinor Energy AS
gick ut i maj 2018 men forlangdes vid tva tillfallen med tva ar
vid bada tillfallen varav den senaste forlangningsmojligheten
utnyttjades av Equinor Energy AS i februari 2020, da avtalet
forlangdes till 31 december 2022. Equinor Energy AS har
ytterligare en mojlighet att forlanga avtalet med tva ar. De
tjanster som tillhandahalls i enlighet med ramavtalet ar
tjanster hanforliga till industriell rengéring (t.ex. rengoring
och inspektion av avloppssystem och hégtrycksspolning av
varmevaxlingssystem) av raffinaderier, processanlaggningar
och terminaler som Equinor Energy AS agerar som operatér
for eller som teknisk tjansteleverantor for. Avtalet kan dven
anvandas av Equinor Energy AS dotterbolag och deras
underleverantorer nar arbete bedrivs vid raffinaderierna,
processanldggningarna och terminalerna. Avtalet ger
Equinor Energy AS ratt att avsluta avtalet, vid valfri tidpunkt,
med 30 dagars uppsagningstid.

AVTAL AVSEENDE TILLHANDAHALLANDE AV
TJANSTER TILL REDMIDT IKS (TIDIGARE HAMOS
FORVALTNING IKS OCH NIR IKS)

Avtalet med Hamos Forvaltning IKS ingicks den 1 mars 2011.
Under avtalstiden har Meldal, Agdenes och Fraya kommun
inkluderats i avtalet och Norva24 tillhandahaller nu tjanster
at samtliga Hamos kommuner. Den 1januari 2020 fusionera-
des Hamos Forvaltning IKS och Melhus kommun med Evina
IKS och NIR IKS och bytte namn till ReMidt IKS. ReMidt IKS
har informerat att avtalet med NIR IKS har forlangts till 1juli
2027och att avtalet med Hamos Forvaltning IKS férlangdes
till 31 december 2020. Norva24 tillhandahaller fortsatt tjans-
ter i enlighet med avtalet, till dess att ReMidt har genomfért
en ny upphandling av tjanster, Norva24 har inte blivit infor-
merat om nagra nya upphandlingsprocesser.

AVTAL OM PLACERING AV AKTIER

Bolaget, Huvudagaren (Valedo Partners Fund Il AB)
Managers och Nordnet” avser inga ett avtal om placering av
Bolagets aktier i Erbjudandet omkring den 8 december 2021.

Legala fragor och kompletterande information

Erbjudandet &r villkorat av att Placeringsavtalet ingas, att
vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls samt att Placerings-
avtalet inte sagts upp. | Placeringsavtalet kommer Managers
ata sig att formedla kopare till eller, for det fall Managers
misslyckas med detta, sjalva kdpa de aktier som omfattas av
Erbjudandet till Erbjudandepriset.

Placeringsavtalet foreskriver att Managers dtaganden att
formedla kopare till eller, for det fall Managers misslyckas
med detta, sjélva kopa aktier i Erbjudandet ar villkorade av
vissa omstandigheter, daribland att de garantier som lamnas
av Bolaget och Séljande Aktiedgare ar korrekta, att ingen
vasentlig negativ férandring intraffar som, i Joint Global
Coordinators bedémning i god tro, efter samrad med Bola-
get och Huvudéagaren, i den man det ar rimligen genomfér-
bart och under forutsattning att det &r mojligt i forhallande
till tilldmpliga lagar och regler, skulle géra det oradligt eller
opratiskt att marknadsfora aktierna i Erbjudandet enligt de
villkor som och satt som beskrivs i detta Prospekt och i
Placeringsavtalet, samt vissa andra villkor. Joint Global Coor-
dinators kan, efter eget gottfinande, efter konsultation med
Bolaget och Huvudagaren om rimligen praktiskt genomfér-
bart och under férutsattning att det ar genomférbart enligt
lagar och regler, vid varje tillfalle fére 13 december 2021,
likviddagen for Erbjudandet, eller likviddagen for Overtilldel-
ningsoptionen, om utnyttjad, med hansyn till Overtilldelnings-
optionen endast sdga upp Placeringsavtalet, om nagra
vasentligt negativa forandringar intraffar, om de garantier
som Bolaget och Séljande Aktiedgare lamnat till Managers
skulle visa sig brista eller om ndgra av de évriga villkor som
framgar av Placeringsavtalet inte uppfylls. Om ovan angivna
villkor inte uppfylls och om Joint Global Coordinators sager
upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet dterkallas. | sddant
fall kommer vare sig leverans av eller betalning for aktier
genomfdéras under Erbjudandet. | enlighet med Placerings-
avtalet kommer Bolaget att &ta sig att ersatta Managers for
vissa krav och forluster som uppstar i samband med Erbju-
dandet, pa vissa villkor.

De befintliga aktiedgarna i Bolaget fore Erbjudandet samt
medlemmar av styrelsen och koncernledningen kommer &ta
sig att, med vissa undantag, inte sélja sina aktier Celler vidta
vissa andra dtgarder med motsvarande effekt) under en viss
tid efter att Placeringsavtalet har ingatts (en sa kallad lock-
up-period). Lock-up-perioden kommer att vara 360 dagar for
befintliga aktiedgare samt styrelseledamoter och medlem-
mar av koncernledningen i Bolaget. Avseende Bolagets VD,
Henrik Damgaard, som endast kommer att sélja aktier for att
tacka sin investering for det Idngsiktiga incitamentspro-
grammet i samband med Erbjudandet, kommer undantagen
fran lock-up dtagandena inkludera en ratt for honom att sélja
upp till ett antal aktier motsvarande 25 procent av hans

1) Vissa befintliga aktieagare kommer i direkt anslutning till Erbjudandet sélja aktier till Nordnet, som kommer att vara part till Placeringsavtalet och salja aktier i Erbjudandet som
forvarvats fran vissa befintliga aktieagare. Dessa aktieagare och Nordnet kommer for detta andamal inga sa kallade back-to-back-avtal avseende Nordnets forsaljning i Erbjudandet.
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innehav av aktier i Bolaget omedelbart efter implemente-
ringen av Omférdelningen som beskrivs i "Agarférhéllanden
- Omférdelning av aktier mellan befintliga aktiedgare i
samband med Erbjudandet” i enlighet med Omférdelnings-
avtalet, men fore hans forséljning av aktier i samband med
Erbjudandet. Joint Global Coordinators kan komma att
medge undantag for forsaljning under lock-up-perioden.
Efter utgdngen av respektive lock-up-period far de aktie-
dgare som omfattas av lock-up fritt sélja sina aktier i Bolaget.

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget &ta sig gentemot
Joint Global Coordinators att, under en period om 180 dagar
frdn ingdendet av Placeringsavtalet, med vissa undantag,
bland annat inte utan féregadende skriftliga medgivande fran
Joint Global Coordinators, ldmna till sina aktiedgare, offentlig-
gora eller besluta om 6kningar av aktiekapitalet genom emis-
sion av aktier eller andra finansiella instrument, eller 6verla-
telse av aktier eller andra finansiella instrument. Bolagets
dtagande &r foremal for vissa sedvanliga undantag, daribland
att det inte ska dga tillampning pa emissioner eller dverfo-
ringar av aktier eller teckningsoptioner eller andra rattigheter
enligt det I&ngsiktiga incitamentsprogrammet (se vidare
"Aktier och aktiekapital — Langsiktigt incitamentsprogram’,
apportemission eller kvittningsemission i samband med
forvary, dar den totala summan aktier som kan emitteras inte
ska dverstiga 20 procent av det totala antalet utestdende
aktier i Bolaget efter genomférandet av Erbjudandet.

Cornerstone-investerarna kommer inte att vara foremal
for lock up-ataganden for sina respektive tilldelningar i
Erbjudandet.

CORNERSTONE-INVESTERARE

Ataganden fran Cornerstone-investerare
Cornerstone-investerarna Swedbank Robur Fonder, DnB
Funds Management, Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesi-
digt och Skandia Fonder samt Carnegie Fonder har atagit sig
att forvarva, till Erbjudandepriset, ett antal aktier i Erbjudan-
det motsvarande 9,7 procent, 3,8 procent, 3.3 procent,
respektive 2,1 procent av aktierna i Bolaget efter genomfor-
andet av Erbjudandet och Aktieomvandlingen. Cornerstone-
investerarnas respektive atagande &r villkorat av att (i) forsta
dag for handel med aktierna pa Nasdaq Stockholm intréaffar
senast den 23 december 2027, och (ii) varje Cornerstone-
investerare erhaller full tilldelning i forhallande till sitt
atagande, och (iii) att vardet av Bolagets aktier efter genom-
forandet av Erbjudandet inte 6verstiger 6 899 MSEK (baserat
pa Erbjudandepriset). Om dessa villkor inte uppfylls ar
Cornerstone-investerarna inte skyldiga att forvarva nagra
aktier i Erbjudandet Celler, sdsom tillampligt, endast skyldiga
att forvarva ett lagre antal aktier). Ingen ersattning utgar till
Cornerstone-investerarna for deras respektive dtagande och
investeringarna ska goras till Erbjudandepriset. Atagandena

ar inte sakerstallda med bankgaranti, sparrade medel eller
pantsattning eller liknande arrangemang. Féljaktligen finns
det en risk att betalning av kdpeskillingen och leverans av
Cornerstone-investerarnas aktier under Erbjudandet inte
sker i samband med slutférandet av Erbjudandet.

Cornerstoneinvesterarna har inte ingatt nagra lock-up-
ataganden.

Atagande (%) av det
totala antalet aktier i
Bolaget efter genomfér- Antal
Cornerstone-investerare ande av Erbjudandet aktier
Swedbank Robur Fonder 97% 17777777
DnB Funds Management 38% 6944 444
Livforsakringsbolaget Skandia,
O6msesidigt och Skandia Fonder 3,3% 611111
Carnegie Fonder 21% 3750000

STABILISERING

| samband med Erbjudandet far Carnegie som Stabiliserings-
agent, i den utstrackning det ar tillatet enligt svensk ratt,
genomfora transaktioner i syfte att stodja marknadspriset pa
Bolagets aktier pd en hogre niva &n som annars skulle r&da
pa marknaden, under upp till 30 dagar fran det att handeln i
Bolagets aktier inleds pa Nasdaqg Stockholm. Stabiliserings-
agenten kan komma att évertilldela aktier eller genomféra
transaktioner i syfte att uppréatthalla marknadspriset pa
aktierna pa en hogre niva &n den som i annat fall kanske hade
varit rddande pa marknaden. Stabiliseringsagenten &r dock
inte tvungen att utféra sddana transaktioner och det finns
ingen garanti for att sddana &tgarder kommer att foretas.
Sadana transaktioner kan verkstallas pa alla typer av varde-
pappersmarknader, inklusive Nasdaq Stockholm, OTC-
marknader eller pa annat satt. Transaktionerna, om pabor-
jade, far avbrytas narsomhelst utan férvarning, men far inte
avslutas senare &n under den ovannamnda 30-dagarsperio-
den. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att
stabiliseringstransaktioner utforts ska det offentliggoras att
stabiliseringsatgarder har utforts, i enlighet med artikel 5.4 i
EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Inom en vecka
efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Stabiliserings-
agenten att offentliggora huruvida stabilisering utforts eller
inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum da
stabilisering senast genomfoérdes, samt det prisintervall inom
vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de
datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes. Férutom
nar sa kravs i enlighet med lagar eller regler kommer varken
ledningen eller Stabiliseringsagenten offentliggéra omfatt-
ningen av eventuella stabiliserings- och/ eller évertilldel-
ningstransaktioner i samband med Erbjudandet.
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TVISTER

Bolaget och dess dotterbolag &r, frén tid till annan, parter i
tvister eller féremal for krav som uppstar inom ramen for
Norva24s l6pande verksamhet, som en rad olika patientre-
laterade krav och krav frén anstallda relaterade till felaktig
uppsagning. Norva24 forvantar sig inte att ndgot ansvar
frdn ndgot av dessa rattsliga forfaranden ska ha en véasent-
lig inverkan pa Norva24s resultat, likviditet, kapital eller
finansiella stallning.

Med undantag fér den tvist som beskrivs i "Skiljeférfarande
avseende férvarv i Danmark” nedan, ar och har inte Norva24
varit del i ndgon statlig tvist, legal tvist eller nagot skiljefor-
farande (inklusive férfaranden som ar pdgdende eller
oavgjorda vilka Norva24 kanner till) under de senaste tolv
manaderna som kan ha eller under senaste tiden har haft en
vasentlig paverkan pa Koncernens finansiella stallning eller
l6nsamhet.

Skiljeférfarande avseende forvarv i Danmark
Norva24 AS ar karande i ett pdgdende skiljeforfarande i
Danmark, relaterat till ett tidigare danskt forvarv. Norva24
AS soker ersattning fran saljaren av ett av de danska foretag
som forvarvats av Norva24 AS baserat pa flera fall av yrkat
pastatt bedrageri och pastddd grov vardsloshet fran sélja-
ren. En dom i skiljeférfarandet férvantas under forsta halv-
aret av 2022 och det totala beloppet som Norva24 AS begar
ar 102 400 000 DKK samt ranta hanforlig till tvisten fran juli
2018. Det potentiellt sémsta utfallet om Norva24 inte skulle
vinna framgang med sina krav, ar begransat till att Norva24
AS maste betala sina egna processféringskostnader, kostna-
derna for skiliedomstol och skiljedomsinstitutet och potenti-
ellt motpartens processféringskostnader.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Norva24 ager eller har ratt till vissa varumarken, handelsbe-
teckningar, servicemarken och mjukvara som Bolaget
anvander i sin verksamhet. Norva24 havdar, i hogsta mojliga
utstrackning under tillamplig lag, sin ratt till sina varumarken,
handelsbeteckningar och serviceméarken. Varje varumarke,
handelsbeteckning eller servicemarke tillhérande nagot
annat bolag, som férekommer i detta Prospekt, tillhor dess
innehavare. De varumarken, handelsbeteckningar eller servi-
cemarken som det refereras till i detta Prospekt &r angivna
utan symbolerna ™, ® och © uteslutande i forenklande syfte.

FORSAKRING

Bolaget har forsakringar som omfattar generella skador och
produktansvar, brott, varor/transport och sakskador, Allrisk-
forsakring Bygg ("'CAR”) och avbrott i verksamheten samt

Legala fragor och kompletterande information

andra ansprak som man beddémer som adekvata. Forsakring-
arna har tecknats fér hela Koncernen med Bolaget som
forsakringstagare och denna forsékring tillhandahaller
skydd fér en majoritet av dotterbolagen, och i de avseenden
som huvudférsakringen inte omfattar dotterbolag har lokala
forsakringar tecknats.

Bolagets forsakringar omfattas av vissa begransningar
som varierar beroende pa typ av ansvar och férsakringarna
ar féremal for sedvanliga begransningar som uppstélls av
de aktuella forsakringsbolagen. Bolagets forsakringar ar
utformade for att skydda Bolaget mot vasentliga férluster
hanforliga till exempelvis skada pad egendom och utrust-
ning som anvands i verksamheten.

Bolaget anser att dess forsakringsskydd ar i linje med
branschpraxis for liknande verksamheter. Det finns dock
ingen garanti for att Bolaget inte kommer att lida forluster
eller &dra sig krav som 6verstiger granserna for eller inte
omfattas av dessa forsakringar. For mer information om
risker forenade med Norva24s forsakringsskydd, se "Risk-
faktorer — Risker hadnférliga till NorvaZ24s verksamhet och
marknad — NorvaZ24 &r exponerat mot en risk fér ett otillrack-
ligt forsdkringsskydd i verksamheten”.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Utdver de narstdendetransaktioner som beskrivits i noterna
till Norva24s koncernredovisning (inkluderat i andra delar av
detta Prospekt) har inte Norva24 varit part till ndgra narsta-
endetransaktioner under den period som tacks av den finan-
siella informationen i detta Prospekt, fram till och med dagen
for detta Prospekt. For information om ersattning till styrel-
semedlemmar och Koncernledningen, se "Bolagsstyrning -
Styrelse” och "Bolagsstyrning — VD och Koncernledning'.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION
Foljande handlingar ar tillgédngliga for inspektion under
kontorstid p& Norva24s huvudkontor beldget pa Kungsbron 1,
F7,111 22 Stockholm, under detta Prospekts giltighetstid.
Registreringsbevis
Bolagsordning
Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter
for rakenskapsaren 2020 och 2019, uppréattade i enlighet
med IFRS, inklusive revisionsberattelser

Norva24 Holding AS arsredovisning for rakenskapsaret
2018, forberedd i enlighet med NGAAP

Dessa handlingar finns dven tillgadngliga i elektronisk form pa
Norva24s hemsida, www norva24.com”.

1 Informationen pa webbplatsen ar inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM
HANVISNING

Norva24 Holding AS-koncernens rakenskaper och revi-
sionsberattelse for rakenskapsaret 2018 &r en del av detta
Prospekt och ska lasas som en del av detta Prospekt. Dessa
rékenskaper kan hittas i Norva24 Holding AS arsredovisning
for rakenskapsaret 2018 dar féljande presenteras:

Finansiella rapporter for rakenskapsaret 2018: sidorna 4-7
(resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys), sidorna
10-18 (noter) och sidorna 19-20 (revisionsberattelse).

Norva24 Holding AS-koncernens konsoliderade och gran-
skade finansiella rapporter for rékenskapsaret 2018 har blivit
granskade av Bolagets revisor (PricewaterhouseCoopers
AS) och revisionsberattelsen ar bilagd till arsredovisningen.

Vidare ar Moderbolagets finansiella rapport och revisions-
berattelse per den 30 september 2021 och for perioden

11 november 2019 - 30 september 2021 en del av detta
Prospekt och ska lasas som en del darav. De finansiella
rapporterna kan hittas i Norva24 Group AB:s finansiella
rapport per den 30 september 2021 och for perioden

11 november 2019 - 30 september 2021, dar foljande
presenteras:

Finansiella rapporter per den 30 september 2021 och for
perioden 11 november 2019 — 30 september 2027: sidorna
2-5 (resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys),
sidorna 6-8 (noter) och sidorna 10-12 (revisorsrapport).

Bolagets finansiella rapport per den 30 september 2021 och
for perioden 11 november 2019 — 30 september 2021 har
blivit reviderad av Bolagets revisor (Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB) och revisionsberattelsen ar bifogad till
den finansiella rapporten. De delar av Norva24 Holding
AS-koncernens och Bolagets finansiella rapporter som inte
ar inforlivade genom hénvisning enligt ovan innehéller inte
information relevant for blivande investerare.

Dokument som har blivit inforlivade genom hanvisning ar
tillgangliga pa Bolagets hemsida, www.norva24.com, under
Prospektets giltighetstid.

RADGIVARE OCH JOINT GLOBAL
COORDINATORS

Carnegie och Citi ar Joint Global Coordinators i samband
med Erbjudandet for vilket de kommer att fa sedvanlig
ersattning. Den sammanlagda ersattningen kommer att vara
beroende av hur framgangsrikt Erbjudandet &r.

Fran tid till annan har Joint Global Coordinators tillhanda-
hallit, och de kan i framtiden komma att tillhandahalla,
tjdnster i sin I6pande verksamhet till Norva24 eller till de
narstadende parter for vilken de har erhallit, och i framtiden
kan komma att erhalla, ersattning.

White & Case LLP har tillhandahallit juridisk radgivning till
Norva24 i samband med Erbjudandet och kan komma att
tillhandahalla juridisk radgivning till Bolaget i framtiden.

KOSTNADER FOR ERBJUDANDET OCH
NOTERINGEN

De av Norva24s kostnader som ar hanforliga till upptag-
andet till handel pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet,
inklusive betalning till rédgivare och andra férvantade
transaktionskostnader berdknas uppga till totalt cirka
130,7 MNOK?®, varav 20,8 MNOK? har belastat resultatet.

1) Motsvarande cirka 132,8 MSEK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgéende till 10155, faststélld av Riksbanken.
2) Motsvarande cirka 211 MSEK baserat pa valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgaende till 10155, faststéalld av Riksbanken.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbjudan-
det och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq Stockholm, for fysiska personer
och aktiebolag som &r obegransat skattskyldiga i Sverige, om inget annat anges. Sammanfatt-
ningen ar baserad pa nu géllande lagstiftning och &r avsedd att férmed|a endast generell infor-
mation om aktierna i Bolaget frén och med det att aktierna har upptagits till handel pa Nasdaq
Stockholm. Sammanfattningen behandlar inte: situationer da aktier innehas som lagertillgang i
naringsverksamhet; situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag; situationer
da aktier forvaras pa ett investeringssparkonto och omfattas av sérskilda regler om schablon-
beskattning; de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapital-
forlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga da investeraren innehar aktier i
Bolaget som anses vara naringsbetingade (skattemassigt); de sarskilda regler som i vissa fall
kan bli tilldmpliga pa aktier i bolag som ar eller har varit famansforetag eller pa aktier som
forvarvats med stdd av sddana aktier; de sarskilda regler som kan bli tilldmpliga for fysiska
personer som gor eller aterfor investeraravdrag; utldndska féretag som bedriver verksamhet
frén fast driftstélle i Sverige; eller utldndska féretag som har varit svenska foretag. Sérskilda
skatteregler galler vidare for vissa foretagskategorier. Den skattemdssiga behandlingen av
varje enskild aktiedgare beror pa dennes specifika situation. Skattelagstiftningen i en aktie-
dgares medlemsstat och Bolagets registreringsland kan inverka pa inkomsterna fran varde-
papperen. Varje aktiedgare rekommenderas att konsultera en oberoende skatterddgivare om
de skattekonsekvenser som kan félja av Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i

Bolaget pa Nasdaq Stockholm, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler

(inklusive forordningar) och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster som rantor, utdelningar
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillna-
den mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbelop-
pet for samtliga aktier av samma slag och sort laggs
samman och berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av marknadsnoterade
aktier far alternativt schablonmetoden anvéndas. Denna
metod innebar att omkostnadsbeloppet far bestdmmas till
20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar
dels pé aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper som
beskattas som aktier (dock inte andelar i vardepappersfon-
der eller specialfonder som innehaller endast svenska ford-
ringsréatter, s kallade rantefonder). Av kapitalférlust som
inte dragits av genom nu ndmnda kvittningsmajlighet
medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av
forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjdnst och naringsverk-
samhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktionen &ar 30 procent av den del av underskottet
som inte overstiger 100 000 kronor och 21 procent av det
aterstdende underskottet. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.
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Skattefragor i Sverige

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med

30 procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

TILLDELNING AV AKTIER TILL
ANSTALLDA

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier.
Betraffande anstéllda kan dock tilldelning av aktier i vissa fall
aktualisera formansbeskattning. Nagon férmansbeskattning
bor dock inte aktualiseras om de anstallda (inklusive styrel-
seledamoter och suppleanter samt nuvarande aktiedgare),
pa samma villkor som andra, forvarvar hogst 20 procent av
det totala antalet utbjudna aktier och den anstallde darvid
inte forvarvar aktier for mer &n 30 000 kronor.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 20,6 procents skatt. Kapitalvinster
och kapitalforluster berdknas pa samma satt som beskrivits
for fysiska personer ovan. Avdrag for avdragsgill kapitalfor-
lust pa aktier medges endast mot skattepliktiga kapitalvin-
ster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som
aktier. En nettokapitalforlust pa aktier som inte kan utnyttjas
ett visst ar far sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten)
och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier under efterfol-
jande beskattningsar utan begransning i tiden. Om en kapi-
talforlust inte kan dras av hos det féretag som gjort forlusten
far den dras av mot en annan juridisk persons skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskat-
tas som aktier, forutsatt att det foreligger koncernbidrags-
ratt mellan foretagen och bada foretagen begar det for ett
beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt Celler
som skulle ha haft det om inte ndgot av foretagens bokfo-
ringsskyldighet upphor). Sarskilda skatteregler kan vara
tillampliga pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska
personer (exempelvis investmentforetag).

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhéller utdelning pé aktier i ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. Samma kupongskatt
ager tillampning pa vissa andra betalningar som gors av ett
svenskt aktiebolag, som utbetalning i samband med bland
annat inlésen av aktier och aterkép av egna aktier genom ett
forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktieadgare
eller samtliga agare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen
ar 30 procent. Kupongskattesatsen ar dock i allmanhet
reducerad genom skatteavtal. Exempelvis ar skattesatsen,
generellt sett, reducerad med 15 procent for utdelningar som
betalas ut till amerikanska aktiedgare som ar berattigade till
formaner enligt skatteavtal | Sverige verkstaller normalt
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt. De skatteavtal
Sverige ingatt medger generellt sett nedsattning av kupong-
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet
forutsatt att Euroclear Sweden eller forvaltaren erhallit erfor-
derliga uppgifter om den utdelningsberéattigades skattemés-
siga hemvist. Vidare kan investerare med rétt till en reduce-
rad skattesats enligt skatteavtal begéra aterbetalning fran
Skatteverket om kupongskatt har innehallits med en hogre
skattesats, under forutsattning att ett hemvistintyg kan
uppvisas i samband med ansékan.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Aktieagare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbe-
skattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid
nagot tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller
under de féregdende tio kalenderaren har varit bosatta i
Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten
av regeln ar dock i flera fall begransad genom skatteavtal.
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HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION FOR NORVA24S
DOTTERBOLAG | NORGE OCH
SVERIGE

Ar 2015 bildades Norva24 i sin nuvarande form genom en sammanslagning av fem mindre
norska UIM-bolag, med visionen att bygga en europeisk marknadsledare inom underhall av
underjordisk infrastruktur samt att bli den ledande aktoren inom sin marknad och en inspiration
for utvecklingen av UIM-marknaden i Europa. Sedan bildandet 2015 har Norva24 genomfért

32 férvarv. For att mojliggdra utvardering av Norva24s finansiella utveckling éver en langre
period 4n den som omfattas av den konsoliderade historiska finansiella informationen i detta
Prospekt presenterar NorvaZ24 i detta avsnitt information om sina norska respektive svenska
dotterbolags intakter for aren 2005-2019. Informationen &r baserad pa dotterbolagens intakter
enligt dotterbolagens antagna och publicerade arsredovisningar, vilka inte ar reviderade eller
pa annat satt granskade av Norva24s revisor. Informationen ar inte heller upprattad i enlighet
med IFRS och Norva24 har inte gjort nagra justeringar for skillnader i redovisningsstandarder.
Eftersom Norva24s danska dotterbolag ar dansk privata aktiebolag rapporterar de inte intakter
i sina drsredovisningar och de ingdr inte sammanstallningen, liknande intakter och arsredovis-
ningar &r inte tillganglig for tyska dotterbolag och ar déarfér inte heller inkluderade i detta
avsnitt. Dessutom har Norva24 kalenderdr som rdkenskapsar och vid de fall da ett férvarvat
bolag har brutet rakenskapsar under perioden 2015-2019 har justeringar och omrakningar
gjorts baserats pa andelen manader av rdkenskapsaret som har sammanfallit med kalenderaret
som anges nedan, se noter nedan for ytterligare detaljer. Ovanstaende betyder att informatio-
nen i detta avsnitt inte nodvandigtvis reflekterar intakterna som NorvaZ24 skulle haft om
koncernbolagen hade drivit sin verksamhet inom Norva24 under de kalenderar som
presenteras. Informationen ar inte heller indikativ for Norva24s framtida intdkter. Nedan
illustrationer presenterar var for sig en omfattande bild och lista éver Koncernens historiska
intdkter per juridisk enhet frdn 2005 till 2019,
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Historisk finansiell information fér Norva24s dotterbolag i Norge och Sverige

INTAKTER PER JURIDISK ENHET?

Omsattning per juridisk enhet 2005-2019

Namn pa juridisk enhet FY2005 FY2006 FY2007 FY2008 FY2009 FY2010 FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019
Norska juridiska enheter (MNOK)

Johny Birkeland Transport AS 25 33 45 68 70 73 91 90 92 n7 18 175 184 189 240
Miljggruppen Trgndelag AS 4 3 5 6 6 6 9 n - - - - - - -
Miljeservice AS 29 33 41 48 50 61 69 76 107 15 17 120 122 19 126
Aqua Power Vest AS - - - - - - - 1 6 8 7 - - - -
Miljgkompost AS - - - - - - - - - 2 2 - - - -
Norva24 @st AS - - - - - - - - - - - - 82 79 68
Sandnes Transport AS 12 13 14 17 15 18 21 21 21 25 30 29 - - -
AQP Holding AS 10 15 18 24 27 28 - - - - - - - - -
Aqua Power AS - - - - - - 35 33 35 41 53 50 - - -
Norsk Vacuumgraving AS - - - - - - - - 5 n n - - - -
Norva24 Spyleteknikk AS 2 3 4 6 7 10 10 n 13 17 19 21 37 36 37
Septik & Miljgservice AS 6 6 7 9 14 12 15 15 17 19 20 19 - - -
Norva24 @stfold Hoytrykk AS 19 26 28 33 22 28 28 30 31 34 49 58 66 70 84
Norva24 Ringerike Septikservice AS 23 26 28 32 33 38 41 48 51 55 58 59 69 70 74
Vann og Rerservice AS 5 5 5 5 6 7 6 7 5 7 7 6 - - -
Norva24 Flagstad AS 16 20 21 29 35 29 23 23 22 21 25 24 24 28 27
Norva24 Sgrmiljg AS - - - - - - - - - - 26 26 97 90 96
Sermiljg Septikservice AS - - - - - - - - - - 41 36 - - -
Sermiljg Tankrenovasjon AS 8 8 10 13 12 14 17 18 18 19 21 22 - - -
Sermiljg Segne rorservice AS - - - - - 5 7 6 5 8 9 8 - - -
Sermiljg Rerfornying AS - - - - - - - - - - 6 7 - - -
Sermiljg Holding AS 32 32 42 50 45 57 67 57 64 62 5 9 12 3 0
Septik24 AS 3 3 3 4 3 4 4 4 5 6 8 - - - -
Norva24 AS - - - - - - - - - - 0 13 22 20 20
Norva24 Bergen rgrinspeksjon AS® 3 5 5 7 10 12 12 10 14 10 19 27 20 19 17
Kjelsberg Transport AS 4 4 5 5 5 8 n 13 24 25 29 36 34 37 37
Svenska juridiska enheter (MSEK)

A Séderlindh i Sverige AB® 9 9 9 10 12 13 23 27 30 36 50 66 vl 86 83
Miljévision Per Géransson AB 8 10 M 13 14 16 21 22 24 29 32 33 43 50 67
LGT:s Hégtryck AB 17 14 15 12 15 14 14 15 21 21 22 26 27 28 24
Solna Hogtrycksspolning AB n 12 14 19 20 22 24 24 29 31 31 33 38 40 41
GJ & Son AB 3 3 4 6 8 8 9 10 12 13 16 18 18 20 23

Not 1: Intakterna fran Norva24 Bergen Rerinspeksjon AS under 2005 ar den operativa enhetens intakter dvs. Bergen Rerinspeksjon Eiendom AS och antas uppga till 26 MNOK.

Not 2: Intakterna fran A Soderlindh i Sverige AB for 2005 och 2006 antas vara desamma som for 2007. Intakterna i 2017 beraknas fran 16-méanadersperioden
(1september 2016 - 31 december 2017) genom att anta en faktor (12/16) for att na ett estimat for 12-méanadersperioden.

1 Inkluderar offentliga norska och svenska GAAP-intakter for samtliga nuvarande och tidigare av Norva24 koncernens dotterbolag i Norge och Sverige, tillbaka till 2005.
Rakenskapsaret har matchas med narmaste kalenderar och justerats till 12 manaders basis.

172  INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL)



DEFINITIONER

Utover de alternativa nyckeltal som definieras i "Utvald historisk finansiell information-Definitioner av alternativa nyckeltal’
aterfinns nedan definitioner av vissa andra termer som anvands i detta Prospekt:

"Affarssystem” avser programvara for hantering av affars-
processer.

"Anmalningsperioden” avser perioden 1 december 2021 till
och med 8 december 2021 kl. 15:00 da allmanheten i Sverige,
Norge, Danmark och Finland kan anmala om forvarv av
aktier.

"B2B" avser foretag till foretag.

"B2C” avser foretag till konsument.

"B2G” avser foretag till myndighet.

"Bl” avser omvarldsbevakning (eng. Business Intelligence).
"Bolaget” avser Norva24 Group AB (pubb.

"CAGR’” avser genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

"CAR’ avser Allriskférsakring Bygg.

"Carnegie” avser Carnegie Investment Bank AB (publ).
"Citi” avser Citigroup Global Markets Europe AG.

“Cornerstone-investerare” avser Swedbank Robur Fonder,
DnB Funds Management, Livférsakrningsbolaget Skandia,
6msesidigt samt Carnegie Fonder.

"Covid-19” avser coronavirussjukdomen.

"Danske Bank” avser Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial.

"Deltagarna” avser vissa ledande befattningshavare och
nyckelanstallda i Koncernen som kommer att erbjudas att
forvarva aktier i MipCo.

"Delarsrapporterna’ avser koncernens oreviderade finan-
siella rapporter for perioden januari-september 2021, med
jamforelseinformation for perioden januari-september 2020.

"DIN" avser det tyska institutet for standardisering
(ty: Deutsches Institut fur Normung).

"DKK" avser danska kronor.

"DNB” avser DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial
Sverige.

"DWA” avser branschorganisationen Deutsche Vereinigung
fur Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall eV.i Tyskland.

"EES” avser europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

"Erbjudandepriset” avser priset per aktie i Erbjudandet
(som definierat hari.

"Erbjudandet” avser inbjudan till allménheten att forvarva
aktier i Norva24 Group AB (publ).

"ESG” avser miljo, sociala och bolagsstyrningskriterier.
"EV” avser enterprise value (sv. féretagets varde).
"EU” avser Europeiska unionen.

"EUR" avser euro.

"Euro 5" avser forordning (EG) nr 715/2007.

"Euro 6" avser forordning (EG) nr 715/2007 andrad genom
forordning (EU) nr 459/2012.

"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.
"FAR” avser Foreningen Auktoriserade Revisorer.
"FI" avser Finansinspektionen.

"Foérvérvaren” avser den investerare som har forvarvat
vardepapperen.

"Det tidigare moderbolaget” avser Norva24 Holding AS.
"GAAP” avser respektive lands lokala goda redovisningssed.

"GDPR’ avser Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska
personer med avseende pa behandling av personuppgifter
och om det fria flodet av sddana uppgifter och om uppha-
vande av direktiv 95/46/EG (allman dataskyddsfoérordning).

"Koden” avser Svensk kod fér bolagsstyrning.

"Koncernen” avser Norva24 Group AB (publ) och dess
dotterbolag, om inte annat krévs av sammanhanget.

"HoReCa” avser hotell- och restaurangbranschen.
"Huvudéagaren” avser Valedo Partners Fund Il AB.
"IFRS” avser IFRS som de antagits av EU.

"Institutionella anmalningsperioden” avser perioden
1december 2021 till och med den 8 december 2021 da
anmalningsperioden for forvarv av aktier av institutionella
investerare i Sverige och i utlandet dger rum.
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Definitioner

"ISS” avser ISS Kloak- och Industriservice.

"ISO 9001" avser ISO-certifieringen 1ISO 90071: 2015.
"ISO 140017" avser ISO-certifieringen ISO 14001: 2015.
"loT" avser Internet of Things.

"IT” avser informationsteknik.

"Joint Bookrunners” avser DNB, Danske Bank och SEB.

"Joint Global Coordinators” avser Carnegie (som definierat
hari) och Citi (som definierat hari).

"KPI" avser en uppséattning nyckeltal genom varije filials
prestation mats internt.

"LEI" avser en global identifieringskod, en s k. Legal Entity
|dentifier.

"Managers” avser Joint Global Coordinators och Joint
Bookrunners tillsammans.

"Marknadsstudien” avser den rapport som har tagits fram
at Bolaget av Arthur D. Little och som genomférdes i mars
2021.

"Medlemsstaterna” avser de medlemsstater i Europeiska
unionen som har antagit euro som sin officiella valuta.

"MDKK" avser miljoner DKK (som definierat harb.
"MEUR" avser miljoner euro (som definierat hari).

"MIFID II” avser Europaparlamentets och radets direktiv
2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader for finansiella
instrument.

"MiFID lI:s produktstyrningskrav” avser (a) Direktiv
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument med
andringar CMIFID II"); (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissio-
nens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering
av MiFID II, och (c) lokala inforlivandedtgarder.

"Majoritetsaktiedgare” avser en aktiedgare som, direkt eller
indirekt genom ett dotterbolag, innehar mer &n 90 procent
av aktierna i ett svenskt aktiebolag.

"Minoritetsaktiedgarna” avser de aktiedgare som da det
finns en Majoritetsaktiedgare &dger aterstoden av bolaget.

"MipCo” avser det nya bolag som Bolaget kommer att
etablera.

"MNOK" avser miljoner NOK (som definierat hari).
"MSEK" avser miljoner SEK (som definierat hari).

"MUSD" avser miljoner USD (som definierat hari).

"Malbolag” avser ett svenskt aktiebolag vars aktier handlas
pa en reglerad marknad, i férhallande till vilket en person
som inte innehar nagra aktier eller innehar aktier som
motsvarar mindre an tre tiondelar av rostratterna och som,
genom forvarv av aktier i ett sddant bolag, ensam eller till-
sammans med en narstdende part, uppnar ett aktieinnehav
som motsvarar minst tre tiondelar eller mer av rostrétterna
for samtliga aktier vanligtvis skyldig att omedelbart offent-
liggora storleken pa sitt innehav och, inom fyra veckor daref-
ter, lamna ett erbjudande om att forvarva de terstdende
aktierna (budplikt).

"Malmarknaden” avser malmarknaden for aktier i Norva24
vilken ar (i) icke-professionella kunder i Sverige och (ii)
investerare som uppfyller kraven for professionella kunder
och jamboérdiga motparter i Sverige och varje medlemsstat
inom EES, var och en enligt MiFID II.

"NID-nummer” avser nationellt personnummer eller
nationellt kundidentifieringsnummer.

"NOK" avser norska kronor.
"Nordnet” avser Nordnet Bank AB.

"Norsk GAAP” avser allmént accepterade redovisnings-
principer i Norge.

"Norva24” avser Norva24 Group AB (publ) och dess dotter-
bolag, om inte annat kravs av sammanhanget.

"Norva24 Holding AS-koncernen” avser den tidigare
koncernstrukturen med det norska holdingbolaget som
moderbolag.

"Nya kreditfacilitetsavtalet” avser ett seniort facilitetsavtal
daterat den 5 november 2021 vilket Bolaget &r ldntagare
under.

"Omférdelningen” avser overféringen av stamaktier sinse-
mellan de befintliga aktiedgarna for att dstadkomma samma
vardemassiga fordelning som fére Omvandlingen.

"Omvandlingen” avser forenklingen av Bolagets aktiestruk-
tur infér anslutningen av Bolaget till Euroclear Sweden och
noteringen pa Nasdaq Stockholm.

"Omfordelningsavtalet” avser det avtal samtliga befintliga
aktiedgare ingatt fore Omvandlingen for att Omvandlingen
inte ska leda till en éverféring av varden mellan de befintliga
aktiedgarna.

"Placeringsavtalet” avser det placeringsavtal vilket Bolaget,
Séljande Aktiedgare samt Managers forvantas ingd omkring
den 8 december 2021.

"Prospekt” avser detta Prospekt.
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"Prospektférordningen” avser forordning (EU) 2017/1129 av
den 14 juni 2017.

"PwC” avser Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
"QHSE” avser hélsa, sdkerhet och miljo.

"QIBs” avser kvalificerade institutionella investerare, enligt
definitionen i och i enlighet med Rule 144A (foreskrift 144A) i
USA:s vardepapperslag US. Securities Act fran 1933 med
andringar.

"Regulation S” avser Regulation S i U.S. Securities Act (som
definierat hari).

"Rule 144A” avser Rule 144A i US. Securities Act (som defi-
nierat hari).

"SCB" avser Statistiska centralbyran.
"SDG" avser FN:s globala mal for hallbar utveckling.
"SEB” avser Skandinaviska Enskilda Banken AB.

“SEC” avser amerikanska Securities and Exchange Commis-
sion.

"U.S. Securities Act” avser USA:s Securities Act fran 1933
med &ndringar.

"SEK” avser svenska kronor.

"Seniora facilitetsavtalet” avser ett seniort facilitetsavtal
daterat den 5 november 2021 vilket Bolaget ar lantagare

Definitioner

under.
"SSB” avser Statistisk sentralbyrd i Norge.

"Stabiliseringsagenten” avser Carnegie som agerar som
stabiliseringsagent i anslutning till Erbjudandet.

"UIM” avser underhall av underjordisk infrastruktur.

"Séljande Aktiedgare” avser Huvudagaren, Nordnet och
Carnegie (som definierat hari.

"USD” avser amerikanska dollar.

"Arsredovisningarna’ avser Norva24 Holding AS-koncer-
nens reviderade konsoliderade finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2020, med jamforelseinformation for raken-
skapsaret 2019 och Norva24 Holding AS-koncernens revi-
derade konsoliderade finansiella rapporter fér rakenskaps-
aret 2018.

"Qvertilldelningsoptionen” avser den option som Bolaget
kommer att ldmna till Joint Global Coordinators vilket innebar
att Joint Global Coordinators senast 30 dagar fran forsta
dagen for handel med Bolagets aktie pa Nasdag Stockholm,
har ratt att begéra att forvarva ytterligare 9 639 368 nya aktier
fran Bolaget, uppgdende till hogst 15 procent av antalet aktier
i Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset.
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HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION

OREVIDERAD FINANSIELL INFORMATION FOR PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER 2021
Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Koncernens rapport éver totalresultat i sammandrag

Rapport 6ver koncernens finansiella stallning i sammandrag

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

Koncernens rapport éver kassafléden i sammandrag

Noter

REVISORSRAPPORT AVSEENDE HISTORISK FINANSIELL DELARSINFORMATION
Oberoende revisorsrapport éver dversiktlig granskning av finansiell delarsinformation

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2020 OCH 2019
Koncernens resultatrdkning

Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Koncernens rapport éver finansiell stallning

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Koncernens rapport éver kassafloden

Noter

REVISORSRAPPORT AVSEENDE HISTORISK FINANSIELL INFORMATION
Oberoende revisionsberattelse
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Historisk finansiell information

Oreviderad finansiell information for
perioden januari—september 2021

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MNOK Not Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jan-dec 2020
Nettoomsattning 14227 10684 1512,4
Ovriga rorelseintakter 13,7 84 10,1
Totala intdkter 6 1436,4 1076,8 1522,5
Rérelsekostnader

Operativa servicekostnader -153,5 -114,9 -173,7
Personalkostnader -6279 -481]1 -672,6
Driftskostnader, fordon -199,9 -1449 -1911
Ovriga rorelsekostnader -160,1 -89,8 -1433
Totala rérelsekostnader -1141,5 -830,6 -1180,8
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 2949 246,2 341,8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella tillgdngar 8,9,10 -176,9 -1139 -162,6
Rorelseresultat (EBIT) 179 132,3 179,2
Finansiella poster

Finansiella intakter 70 20,9 236
Finansiella kostnader -72,3 -392 -574
Finansnetto 7 -65,3 -18,3 -33,8
Resultat fore skatt 52,6 14,0 145,3
Skatt pa periodens resultat -17.3 -15,0 -33,3
Periodens resultat 35,3 99,0 12,0
Resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 353 99,0 12,0
Innehav utan bestdammande inflytande - - -
Summa 35,3 99,0 12,0
Resultat per aktie:

Resultat per aktie fore utspadning, NOK 2,45 26,75 28,08
Resultat per aktie efter utspadning, NOK 2,45 26,75 28,08
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fére och efter

utspadning 2682753 2640012 2640023

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

MNOK Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jan-dec 2020
Periodens resultat 35,3 99,0 12,0
Ovrigt totalresultat: Poster som senare kan omklassificeras

till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser -290 24,5 106
Ovrigt totalresultat -29,0 24,5 10,6
Summa periodens totalresultat 6,3 123,6 122,7
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6,3 1236 122,7
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Summa 6,3 123,6 122,7

F-2 INBUUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL)



RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING | SAMMANDRAG

Historisk finansiell information

MNOK Not 21-09-30 20-09-30 20-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 8 12384 926,2 10708
Immateriella tillgdngar 8 130,2 89,0 108,9
Nyttjanderattstillgangar 9 7137 5375 5994
Materiella anlaggningstillgangar 10 4237 226,0 276,5
Investeringar i aktier 13 256 11
Andra langfristiga fordringar 35 2,7 46
Summa anléggningstillgangar 2510,7 1807,0 2061,3
Omséttningstillgangar

Varulager 15,3 18 2,7
Kundfordringar 2996 238,3 238,8
Ovriga kortfristiga fordringar 124,0 416 60,8
Likvida medel 1577 130,7 180,9
Summa omséttningstillgdngar 596,5 412,5 483,3
Summa tillgdngar 3107,2 2219,5 25445
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 05 10,2 10,4
Aktiekapital (4nnu ej registrerat) - - -
Ovrigt tillskjutet kapital 601,2 549,3 5759
Andra reserver -185 24,4 10,5
Balanserad vinst 126,5 78,9 91,2
Summa eget kapital 709,7 662,9 688,0
Léangfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 671 54,1 482
Langfristiga leasingskulder 9 5291 374,0 4256
Langfristiga skulder till kreditinstitut n 1110,7 596,2 768,8
Ovriga l&ngfristiga skulder 54,9 290 46,7
Summa langfristiga skulder 1761,9 1053,3 1289,2
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1221 88,0 86,5
Skatteskuld 17 15,9 313
Kortfristig del av leasingskulder 9 155,56 120,2 130,8
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut n 63,0 1031 101,3
Ovriga kortfristiga skulder 2933 176,2 2173
Summa kortfristiga skulder 635,6 503,4 567,3
Summa skulder 23975 1556,6 1856,5
Summa eget kapital och skulder 3107,2 2219,5 25445
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Historisk finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Aktiekapital Ovrigt

(énnu ej tillskjutet Andra Balanserad Summa
MNOK Aktiekapital registrerat) kapital reserver vinst eget kapital
Eget kapital per 1januari 2021 10,4 0,0 575,9 10,5 91,2 688,0
Summa totalresultat fér perioden
Periodens resultat - - - - 353 35,3
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - - -29,0 - -29,0
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 -29,0 35,3 6,3
Transaktioner med dgare i deras egenskap av dgare:
Aktiebyte fér nya moderbolaget* -104 05 99 - - 0,0
Kapitalokning (netto efter transaktionskostnader)** 0,5 -0,5 15,4 - - 15,4
Ovriga férandringar 00 00 0,0 00 00 0,0
Eget kapital per 30 september 2021 0,5 0,0 601,2 -18,5 126,5 709,7
Eget kapital per 1januari 2020 10,2 0,0 546,9 -0,1 -20,8 536,1
Summa totalresultat fér perioden
Periodens resultat - - - - 99,0 99,0
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - - 245 00 24,5
Summa periodens totalresultat - - - 24,5 99,0 123,6
Transaktioner med dgare i deras egenskap av dgare:
Kapitalokning (netto efter transaktionskostnader) 0,0 0,0 25 0,0 0,0 25
Ovriga férandringar 0,0 00 0,0 0,0 0,7 0,7
Eget kapital per 30 september 2020 10,2 0,0 549,3 24,4 78,9 662,9

Koncernen har inga innehav utan bestammande inflytande.

N

Den 30 juni 2021 blev det svenska bolaget Norva24 Group AB moderbolag i Norva24-koncernen. Detta ar en koncernintern omstrukturering som beskrivs i not 1och not 2.5.

**Koncernen har emitterat 14 714 stamaktier till en genomsnittlig aktiekurs om 838 NOK och 65 151 preferensaktier till en genomsnittlig aktiekurs om 50 NOK under 2021. Norva24 Group AB (publ) har emitterat
10 915 stamaktier till en aktiekurs om 865 SEK och 32 743 preferensaktier till en aktiekurs om 50 SEK.
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Historisk finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

MNOK Not Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jan-dec 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 52,6 14,0 1453
Justeringar for:

Av- och nedskrivningar 56,7 176,9 1139 162,6
Nettoresultat vid férsaljning av anldggningstillgangar -33 -05 01
Réntor och évriga finansiella poster 4 65,3 18,3 338
(Okning)/minskning av kundfordringar och évriga kortfristiga

fordringar -64,4 -535 -349
Okning/(minskning) av leverantérsskulder och andra

kortfristiga skulder 406 297 62,0
Foréndring i 6vriga poster* -706 -31 -15,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 197,2 218,8 353,8

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Betalning for forvarv av dotterbolag, netto efter férvarvade

likvida medel 10 2141 -168,0 -292,2
Investeringar av materiella anlaggningstillgdngar 10 -44.3 -16,4 -61,6
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 64 6,2 8,6
Kassa frén investeringsverksamheten -252,0 -178,1 -345,2

Kassaflode frén finansieringsverksamheten

Likvid frdn emission 45 20 2,0
Upptagna lan 2237 485 266,9
Amortering av lan -473 -12,4 -915
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder 6 -96,3 -83,6 -14,6
Erlagd ranta och 6vriga finansiella poster -50,3 -38,3 -63,4
Kassainflode fran finansieringsverksamheten 34,3 -83,8 -0,7
Forandring likvida medel -20,5 -43,2 79
Likvida medel vid periodens borjan 180,9 171,8 171,8
Kursdifferenser pa likvida medel -2,8 2] 12
Likvida medel vid periodens slut 157,7 130,7 180,9

* Inkluderar betald skatt, erhallen ranta och férandringar i andra langfristiga fordringar, varulager och andra langfristiga skulder.
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Historisk finansiell information

NOTER

NOT1 RAPPORTERANDE ENHET

Denna rapport avser Norva24 Group AB och dess dotterbolag (Norva24-
koncernen eller koncernen). Moderbolaget, Norva24 Group AB, &r ett priva-
tagt svenskt bolag med sate i Stockholm, Sverige. Valedo Partners Fund Il AB
ar majoritetsagare.

I maj 2021 inledde bolagets majoritetsdgare Valedo Partners Fund Il AB en
omorganisation genom att forvarva ett vilande bolag (lagerbolag). Namnet pa
det vilande bolaget 4ndrades sedan till Norva24 Group AB (pubD. Per den
30 juni 2021 slutforde koncernen omorganisationen, varvid Norva24 Group AB
(publ) forvarvade samtliga aktier i Norva24 Holding AS (ett bolag med sate i
Norge) genom ett aktiebyte dér alla aktiedgare i Norva24 Holding AS tillskot
alla sina aktier i Norva24 Holding AS i utbyte mot nyemitterade aktier i Norva24
Group AB. Foljaktligen etablerades Norva24 Group AB (publ) som koncernens
nya moderbolag. Fére den 30 juni 2021 var Norva24 Holding AS moderbolag i
Norva24-koncernen. Rakenskaperna for transaktionen beskrivs i not 2.5.

NOT 2 GRUND FOR RAPPORTENS
UPPRATTANDE

UTTALANDE OM EFTERLEVNAD

Koncernredovisningen i sammandrag fér Norva24 Group AB och dess dotter-
bolag upprattas i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) och IAS 34 Delarsrapportering som antagits av Europeiska unionen (EU).

REDOVISNINGSPRINCIPER
Delarsrapporten ar en sammanfattning och innehéller inte all information som
kravs enligt IFRS for en fullstandig uppsattning finansiella rapporter och bor
lasas tillsammans med Norva24 Holding AS historiska finansiella information
for rakenskapsaret 2020, vilken ocksa ar en integrerad del av detta Prospekt.
De redovisningsprinciper som tilldmpas i denna deldrsrapport galler for
samtliga perioder och éverrensstdmmer med de redovisningsprinciper som
presenteras i not 3i den historiska finansiella informationen for rékenskapsaret
2020, vilken ocksa &r en integrerad del av detta Prospekt med féljande undan-
tag: Koncernen bytte 2021 till att redovisa valutakursvinster och -forluster netto.
Valutakursvinster och - forluster redovisas i finansiella intakter (vinster) eller
finansiella kostnader (férluster) beroende pa koncernens nettoposition.

BETYDANDE REDOVISNINGSBEDOMNINGAR,
UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid uppréattandet av delarsrapporten har ledningen gjort bedémningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciper och de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intakter
och kostnader.

Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas kontinuerligt och
baseras pa historiska erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
om framtida handelser som anses vara rimliga under givna omstandigheter.

Andringar i uppskattningar fér redovisningsandamaél redovisas i den
period for vilken uppskattningen andrades om &ndringen bara paverkar
denna period, eller i framtida perioder om dndringen paverkar bade den
aktuella perioden och framtida perioder.

Vid uppréattandet av delarsrapporten for koncernen 6verensstamde

ledningens vasentliga bedémningar vid tillampningen av Norva24
Holding AS-koncernens redovisningsprinciper, och viktiga kéllor till osaker-
het i uppskattningarna med dem som tilldmpades for perioden som slutade
den 31 december 2020.

OVRIGT
Poster som ingar i delarsrapporten fér var och en av Norva24-koncernens
enheter varderas med anvandning av valutan i den primara ekonomiska miljo
dar bolaget verkar (den funktionella valutan). Koncernredovisningen presente-
ras i norska kronor (NOK) som &r Norva24- koncernens rapporteringsvaluta.
Moderbolaget Norva24 Group ABs funktionella valuta &r svenska kronor (SEK).
Beloppen avrundas till ndrmaste MNOK med en decimal om inte annat
anges. Som ett resultat av avrundningsdifferenser kan det forekomma att
belopp och procentsatser inte kommer att stdmma 6verens med totalbeloppet.

Rorelseresultatet for de redovisade perioderna ger inte nédvandigtvis en
indikation om det resultat som kan forvantas for efterfoljande delarsperioder
eller arsredovisning.

Det har inte forekommit ndgra andra transaktioner med narstdende an
vad som beskrivs i rsredovisningen 2020 for Norva24 Holding AS.

NYTT MODERBOLAG

Som beskrivs i not 1andrades moderbolaget i koncernen fran Norva24 Holding
AS till Norva24 Group AB den 30 juni 2021 genom ett aktiebyte, koncernens
aktiedgare forblev oférandrade.

Aktiebytet klassificeras som en koncernintern omorganisering under
gemensamt bestdmmande inflytande ('common control”), och denna transak-
tion omfattas inte av IFRS-standarderna.

| denna finansiella rapport utgors samtliga historiska siffror av Norva24
Holding AS-koncernen fram till och med den 30 juni 2021 da den koncernin-
terna omstruktureringen genomfordes. Darefter redovisas koncernen inklusive
Norva24 Group AB. Den finansiella informationen &r en sammanslagning av den
finansiella informationen fér Norva24 Group AB och Norva24 Holding
AS-koncernen. Den finansiella informationen presenteras som om Norva24
Holding AS hade varit en del av koncernen under samtliga presenterade perio-
der, baserat pa vardena och perioderna da de integrerades i Norva24 Group
AB-koncernen. Dotterbolagen ar inkluderade i de konsoliderade finansiella
rapporterna fran det tidpunkt da de forvarvades fran extern part.

Koncernen har saledes valt att redovisa den historiska koncernredovis-
ningen for det tidigare moderbolaget i koncernen, Norva24 Holding AS, som en
lamplig tillampning enligt IAS 8. Tillgangar och skulder i den tidigare koncernen
har darfor inte raknats om.

NOT 3 VASENTLIGA HANDELSER
| PERIODEN JANUARI
-SEPTEMBER 2021

Under forsta kvartalet forvarvade Norva24 tva bolag: Kjelsberg Transport
AS (Norge) och GJ & Son AB (Sverige). B&da forvarven slutférdes i slutet
av januari och konsolideras fran och med februari 2021.

Under det andra kvartalet genomférdes fem forvarv. | april 2021 forvarva-
des Mayer Kanalmanagement GmbH (Tyskland) med det heldgda dotter-
bolaget Kriiger Wasser- hochdrucktechnik GmbH. Férvarven av GR
Avloppsrensning AB (Sverige) och Malmberg Miljohantering AB (Sverige)
slutférdes i juni och konsolideras fran juni 2021. Forvarven av Decker
Group (Tyskland), bestdende av AWT Decker GmbH, AWT Decker Berlin
GmbH och MBR Umwelttechnik Rohrreinigung GmbH, samt Ulvsby Miljo
AB (Sverige), inklusive dotterbolaget Filipstad Miljésanering AB, slutfor-
des och konsoliderades i slutet av juni.

Under det andra kvartalet blev det svenska bolaget Norva24 Group AB
(publ) moderbolag i Norva24-koncernen. Detta &r en koncernintern
omstrukturering som beskrivs i not 1och not 2.5.

Under det tredje kvartalet anstalldes en ny VD for Norva24 Danmark.

NOT 4 VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAPPORTPERIODENS
SLUT

Det finns inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang att
rapportera som skulle ha haft en vasentlig inverkan pa delarsrapporten
eller de bedémningar som gjorts.

NOT 5 SASONGSVARIATIONER

Koncernen har en viss sasongsvariation och historiskt sett har andra och
fjarde kvartalen varit de starkaste, drivet av variationer i efterfrdgan pa grund
av kallare vader och semestertider. P4 kort sikt forvantas sdsongsvariationer
vara i linje med hur det historiskt rapporterats, men péa langre sikt kan de
férandras nagot nar koncernen kommer att vaxa i 6vriga delar av Europa, dar
vintersasongen har en mindre effekt.
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Historisk finansiell information

NOT 6 |NTAKTER OCH identifierar koncernen att segmenten &ar éverensstdmmande med den redo-
visningsstruktur som anvands av ledningen. Rérelsesegment ar komponen-
SEGM E NTI N Fo RMATION ter i en verksamhet som utvarderas regelbundet av den hogste verkstéllande

beslutsfattaren, i syfte att bedéma resultat och férdela resurser. Den finan-
siella informationen lamnas ut pa samma grund som den som anvands av
den hogste verkstallande beslutsfattaren.

RORELSESEGMENT
Norva24 Group identifierar sina rapporterbara segment och offentliggor
segmentinformation i enlighet med IFRS 8 Rérelse-segment. Foljaktligen

FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT JANUARI-SEPTEMBER 2021

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & 6vriga* Summa
Totala intdkter 581,0 448,6 206,8 199,9 - 1436,4
Justerad EBITDA 1497 1221 51,3 22,0 -18,6 326,5
Justerade avskrivningar av materiella tillgdngar -576 -391 -22]1 -32,0 - -150,8
Justerad EBITA 92,0 83,0 29,3 -10,0 -18,6 175,7
Jamforelsestérande poster -33 -39 =31 -16 -25,2 -370
EBITDA 88,7 79,2 26,2 -1,6 -43,8 138,7
FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT JANUARI-SEPTEMBER 2020
Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & dvriga* Summa
Totala intdkter 539,0 175,6 131,6 230,6 - 1076,8
Justerad EBITDA 145,0 54,4 412 295 -185 2515
Avskrivningar av materiella tillgdngar -470 -12,6 -12,9 -299 - -102,4
Justerad EBITA 98,0 41,8 28,3 -0,5 -18,5 1491
Jamforelsestérande poster -09 -0/ -09 - -34 -53
EBITA 97,1 41,7 27,4 -0,5 -219 143,8
*  Kolumnen "Koncernen & 6vriga” inkluderar framst koncerngemensamt.
AVSTAMNING AV SEGMENTSINFORMATION OCH RESULTAT FORE SKATT
Jan-sep Jan-sep
MNOK 2021 2020
EBITA 138,7 143,8
Avskrivningar av immateriella tillgdngar -20,7 -15
Finansnetto -65,3 -18,3
Resultat fore skatt 52,7 14,0

For segmentrapporteringssyfte ar intdkterna endast externa intékter. Interna intakter elimineras och tillhérande kostnader justeras i enlighet med detta.

Rérelsesegment - geografiska omraden
Koncernen framsta rorelsesegment utgors av geografiska omraden och framgar av de finansiella rapporterna ovan.

Rorelsesegment - betydande kunder
Koncernen har inte ndgon kund som star fér mer an 10 procent av intékterna.
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Historisk finansiell information

NOT 7 FINANSIELLA POSTER

Specifikation av finansiella poster
MNOK

Jan-sep 2021

Jan-sep 2020

Jan-dec 2020

Rénteintakter 0,3 0,0 0,0
Valutakursvinster* 0,0 20,0 10,2
Ovriga finansiella intakter 6,7 09 134
Finansiella intdkter 7,0 20,9 23,6
Rantekostnader leasing -232 -15,9 -257
Réntekostnader lan -36,1 -234 -30,7
Valutakursférluster* -10,9 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -2 0,0 -1,0
Finansiella kostnader -72,3 -39,2 -57,4
Finansnetto -65,3 -18,3 -33,8

*

Valutakursvinster och -férluster till foljd av Norva24-koncernens lanefinansiering och koncerninterna utlaning i SEK och EUR visas brutto enligt IFRS.

Finansiella poster - valutakursvinster och -férluster pa réntebirande lanefaciliteter och koncerninterna lanepositioner enligt tidigare rapporter

Specifikation av finansiella poster
MNOK

Jan-dec 2020

Rénteintakter 00
Valutakursvinster* 399
Ovriga finansiella intakter 13,4
Finansiella intdkter 53,3
Réntekostnader -257
Réntekostnader lan -30,7
Valutakursférluster® -26,8
Ovriga finansiella kostnader -39
Finansiella kostnader -871
Finansnetto -33,8

.

kostnader (forluster) beroende pa koncernens nettoposition.
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NOT 8 IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL

PER DEN 30 SEPTEMBER 2021

Historisk finansiell information

Ovriga immateriella

MNOK Goodwill Varumédrke Kundkontrakt tillgdngar Summa
Redovisat varde per 1januari 2021 1070,8 38,4 66,2 4,3 1179,7
Rorelseférvarv 190,5 14,4 29,3 1,2 2355
Nyinvesteringar - - - 01 01
Av- och nedskrivningar 0,0 -37 -156 -11 -204
Avyttringar - - - - -
Omrakningsdifferenser -229 -13 -2,2 [oX] -26,4
Redovisat varde per 30 september 2021 1238,4 47,8 77,7 4,6 1368,6
Nyttjandeperiod i ar 10 3-5 3-5
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
PER 31 DECEMBER 2020 Ovriga immateriella
MNOK Goodwill Varumirke Kundkontrakt tillgdngar Summa
Redovisat vérde per 1januari 2020 775,5 211 38,5 31 838,2
Rorelseforvarv 2700 19,2 38,3 0,0 3275
Nyinvesteringar 0,0 0,0 0,0 16 16
Av- och nedskrivningar 0,0 =31 -13,0 -0,9 -17,0
Avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser 253 13 23 05 294
Redovisat varde per 31 december 2020 1070,8 38,4 66,2 4,3 1179,7
Nyttjandeperiod i &r 10 3-5 3-5
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

FORDELNING AV GOODWILL PA SEGMENTSNIVA
MNOK 2021-09-30 2020-12-31
Norge 456,0 4218
Tyskland 496,2 4281
Sverige 2629 196,9
Danmark 234 241
Redovisat varde 1238,4 1070,8

NOT 9 LEASING
PER 30 SEPTEMBER 2021
Nyttjanderattstillgdngar Byggnader och Maskiner och andra Firmabilar
MNOK fastigheter tekniska anldggningar och dvrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2021 4101 7,9 599,4
Rorelseférvary 410 33 86,4
Nyinvesteringar 92,4 23 134,5
Av- och nedskrivningar -51,7 -35 -825
Overféring till materiella anldggningstillgéngar -18,3 00 -18,3
Justeringar =31 05 33
Omrakningsdifferenser -6,5 -0,2 -9,2
Redovisat varde per 30 september 2021 239,0 463,9 10,3 713,7
Nyttjandeperiod i ar 7-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
Leasingskulder Byggnader och Maskiner och andra Firmabilar
MNOK fastigheter tekniska anldaggningar och 6vrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2021 361,9 8,0 556,4
Rorelseférvarv 41,0 33 86,4
Nyinvesteringar 92,4 23 134,5
Leasingbetalningar 789 -37 -1M74
Rénta pa leasingskulden 18 0,3 211
Justeringar 4.8 05 13,2
Omrakningsdifferenser -6,2 -0,2 -96
Redovisat varde per 30 september 2021 426,7 10,5 684,7
Kortfristiga leasingskulder 101,3 46 155,5
Langfristiga leasingskulder 3255 58 5291
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Historisk finansiell information

NOT 9 LEASING, FORTS.

PER 31 DECEMBER 2020

Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Maskiner och andra Firmabilar

MNOK fastigheter tekniska anlaggningar och 6vrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2020 138,4 333,0 6,3 477,6
Rorelseforvarv 36,5 16,3 15 54,3
Nyinvesteringar 292 126,4 4,0 159,6
Av- och nedskrivningar -284 -56,0 -39 -88,3
Overféring till materiella anldggningstillgéngar 0,0 -195 -04 -199
Justeringar 2,7 -1,9 0,0 0,8
Omrakningsdifferenser 31 12,0 04 15,5
Redovisat varde per 31 december 2020 181,5 410, 7.9 599,4
Nyttjandeperiod i &r 3-30 7-10 3-7

Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

Leasingskulder Byggnader och Maskiner och andra Firmabilar

MNOK fastigheter tekniska anldggningar och 6vrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2020 141,3 294,9 5,8 442,0
Rorelseforvarv 36,5 16,3 15 54,3
Nyinvesteringar 292 126,4 4,0 159,5
Leasingbetalningar -359 -976 -39 -1374
Rénta pa leasingskulden 96 12,9 0,3 22,8
Justeringar 2,7 -1,9 0,0 0,8
Omrakningsdifferenser 32 11,0 0,3 14,5
Redovisat varde per 31 december 2020 186,5 361,9 8,0 556,4
Kortfristiga leasingskulder 372 899 36 1308
Langfristiga leasingskulder 149,2 2719 A 4256

Koncernen har ett hyreskontrakt med kvarvarande hyresperiod éverstigande 12 ar

Tillampade lattnadsregler

Koncernen leasar ocksa kontorsmaskiner, IT-utrustning etc. med typiska leasingvillkor fran 1till 3 &r. Koncernen har beslutat att inte redovisa leasingavtal dar den

underliggande tillgangen har lagt varde och darmed redovisas inte leasingforpliktelser och nyttjanderéattstillgdngar for ndgon av dessa leasingavtal. Istéllet

kostnadsfors leasingbetalningarna nar de intraffar. Koncernen redovisar inte heller leasingforpliktelser och nyttjanderatter for kortfristiga leasingavtal.
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

PER DEN 30 SEPTEMBER 2021

Historisk finansiell information

Byggnader och Fordon och Inventarier och
MNOK fastigheter utrustning ovrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2021 63,2 189,7 23,6 276,5
Rorelseforvarvy 34 1616 34 168,5
Nyinvesteringar 31 353 59 443
Overféring fran nyttjanderéttstillgdngar (se not 9) 0,0 18,3 0,0 18,3
Av- och nedskrivningar -36 -591 -56 -683
Korrigering av ingdende balans* 0,0 -54 0,0 -54
Avyttringar 0,0 =31 0,0 =31
Omrakningsdifferenser -09 -57 -05 -70
Redovisat varde per 30 september 2021 65,2 331,6 26,9 423,7
PER 31 DECEMBER 2020
Byggnader och Fordon och Inventarier och

MNOK fastigheter utrustning ovrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2020 58,8 129,7 14,7 203,2
Rorelseforvarvy 74 68,9 6,7 831
Nyinvesteringar 15 16,6 6 241
Overféring fran nyttjanderéttstillgdngar (se not 9) 0 19,5 04 20
Av- och nedskrivningar -4,6 -48]1 44 -57,2
Avyttringar -1,9 -1,3 -01 =34
Omrékningsdifferenser 19 4.5 03 6,7
Redovisat varde per 31 december 2020 63,2 189,7 23,6 276,5

*  Korrigeringen av den ingadende balansen januari 2021 avser 6vergang fran leasing till anlaggningstillgangar av utképta fordon. Korrigeringen redovisas som avskrivningar.

o

NOT 11 UPPTAGNA LAN

RANTEBARANDE LAN SOM REDOVISAS | RAPPORTEN GVER

FINANSIELL STALLNING
MNOK 2021-09-30 2020-12-31
Langfristiga skulder 1110,7 768,8
Kortfristig del av lan 63,0 101,3
Summa réntebarande lan 1173,7 870,2

SPECIFIKATION AV RANTEBARANDE LAN PER VALUTA
MNOK 2021-09-30 2020-12-31
EUR 256,5 4471
SEK 3465 158,3
NOK 5706 264,8
Summa rantebérande lan 1173,7 870,2

15,0 MEUR och 200 MSEK av lanefaciliteten upptogs under niomanadersperio-

den 20211 samband med forvarv. 206 MNOK och 191 MSEK av lanefaciliteten

aterbetalades under samma period.

For koncernens lan antas verkligt varde vara approximativt med det

bokférda vardet.

Kovenanter

Lanefaciliteterna ar foremal for kovenanter varderade som troskelvarden for

vissa nyckeltal. Norva24-koncernen efterlever sina kovenanter.
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Historisk finansiell information

NOT 12 RORELSEFORVARV

Forvérvad enhet Land Datum Agarandel
Kjelsberg Transport AS Norge 1februari 100%
GJ &Son AB Sverige 1februari 100%
Mayer Kanalmanagement GmbH Tyskland 1april 100%
G R Avloppsrensning i Stockholm Aktiebolag Sverige Tjuni 100%
Malmberg Miljdhantering AB Sverige Tjuni 100%
Ulvsby Miljé AB Sverige 30 juni 100%
AWT Decker GmbH, AWT Decker Berlin GmbH och

MBR Umwelttechnik + Rohrreinigung GmbH (Decker Group) Tyskland 30 juni 100%

Forvarven kommer att starka koncernens position i de befintliga segmenten och verksamheten i de férvarvade enheterna liknar den befintliga verksamheten.
Koncernen anser att forvarven ar enskilt ovasentliga och de redovisas darfor tillsammans.

Képeskilling

MNOK Jan-sep 2021
Erlagd kopeskilling 2625
Tillaggskopeskilling/Villkorad képeskilling

(uppskattat verkligt varde per forvarvsdatumet) 310
Emitterade aktier 84
Summa koépeskilling 301,9
Ingdende balansréakning

MNOK

Likvida medel 48,4
Ovriga omsattningstillgdngar 476
Ovriga anlaggningstillgéngar 1832
Varumarke 15,3
Kundrelationer 279
Summa tillgdngar 3225
Ovriga kortfristiga skulder 785
Ovriga l&ngfristiga skulder 1273
Uppskjuten skatt pa dvervarden 172
Summa skulder 223,0
Identifierbara nettotillgdngar 99,5
Goodwill 202,4
Summa képeskilling 301,9

Intakter och resultat fran férvarvsdagen till
30 september under férvarvsaret

MNOK Jan-sep 2021
Intdkter 1579
Periodens resultat 231

Intékter och resultat fran 1januari till periodens
slut under férvarvsaret (proforma)

MNOK Jan-sep 2021
Intakter 268,2
Periodens resultat 299

Goodwill bestér av synergier fran kostnadsbesparingar och 6kad marknads-
andel. De forvarvade verksamheterna omfattar ocksa samlad personalstyrka.
Dessa poster &r inte identifierbara tillgdngar och ar upptagna i goodwill. All
allokering av kopeskillingunder 2021 &r preliminar.

Kopeskillingarna ar villkorade av att de forvarvade enheterna uppnar
framtida finansiella mal. De finansiella malen &r baserade pa budgeterad
EBITDA for aret efter forvarvsdatumet, och periodiseras utifran sannolikhe-
ten att malen nas. Det har inte skett ndgon redovisning i resultatrakningen av
tillaggskopeskillingarna under perioden.

Forvarvskostnaderna for dret uppgar till 6,3 MNOK, vilka redovisas under
Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.
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Historisk finansiell information

Revisorsrapport avseende historisk finansiell
delarsinformation

L

pwc

Revisorns granskningsrapport

Norva24 Group AB (publ) org nr 559226-2553

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den oreviderade finansiella informationen i sammandrag pa
sidorna F-1 till F-12 fér Norva24 Group AB (publ) fér perioderna 2020-01-01 - 2020-09-30 och 2021-
01-01 - 2021-09-30. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera den historiska finansiella informationen i sammandrag i enlighet med IAS 34. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om den oreviderade finansiella informationen i sammandrag grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt fér oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den oreviderade finansiella informationen i sammandrag inte, i allt vasentligt, ar
upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 30 november 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Historisk finansiell information

Historisk finansiell information for
rakenskapsaren 2020 och 2019

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MNOK Not 2020 2019
Nettoomsattning 5,6 15124 1279,2
Ovriga rorelseintakter 5 101 8,3
Totala intdkter 1522,5 12875

Rorelsekostnader

Operativa servicekostnader -173,7 -155,4
Personalkostnader 7 -672,6 -5679
Fordons driftskostnader -1911 -189,7
Ovriga rorelsekostnader 7 -1433 -130,4
Totala rérelsekostnader -1180,8 -1043,5
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 341,8 244,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella tillgdngar 10,11,12 -162,6 -114,8
Rorelseresultat (EBIT) 179,2 129,2

Finansiella poster

Finansiella intadkter 9 236 94
Finansiella kostnader 9 -574 -55,4
Finansnetto -33,8 -45,9
Resultat fore skatt 145,3 83,2
Skatt pa arets resultat 19 -333 -25,0
Periodens resultat 12,1 58,2

Resultat per aktie:
Resultat per aktie fére utspadning, NOK 28,08 11,55
Resultat per aktie efter utspadning, NOK 28,08 1,55

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MNOK 2020 2019

Arets resultat

Ovrigt totalresultat: poster som kan omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 106 -0/1
Ovrigt totalresultat (poster som inte ska terféras i resultatrakningen i

senare perioder)

Ovrigt totalresultat 10,6 -01

Summa éarets totalresultat 122,7 58,1

Resultat hanforligt till:

Aktiedgare (moderbolaget) 1121 58,2
Innehav utan bestdammande inflytande
Summa 121 58,2

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 122,7 581
Innehav utan bestdammande inflytande
Summa 122,7 58,1
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Historisk finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MNOK Not 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 10 10708 7755 479)
Immateriella tillgdngar 10 108,9 62,7 0,7
Nyttjanderattstillgangar n 599,4 4776 3805
Materiella anlaggningstillgangar 12 2765 2032 178,4
Investeringar i aktier 17 11 05 03
Andra langfristiga fordringar 13 46 50 30
Summa anlaggningstillgdngar 2061,3 1524,4 1042,0

Omséttningstillgangar

Varulager 2,7 18 23
Kundfordringar 13 238,8 192,7 168,4
Ovriga kortfristiga fordringar 13 60,8 18,8 15,6
Likvida medel 14 180,9 171,8 635
Summa omséttningstillgdngar 483,3 385,2 249,7
Summa tillgdngar 25445 1909,6 12917
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 15 10,4 10,2 77
Overkursfond 5759 5469 3953
Andra reserver 10,5 =01 -
Balanserad vinst 91,2 -20,8 -79,0
Summa eget kapital 688,0 536,1 324,0
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 19 482 324 13,3
Langfristiga leasingskulder n 4256 3339 2732
Langfristiga skulder 16 768,8 5495 366,4
Ovriga langfristiga skulder 18 46,7 235 47
Summa langfristiga skulder 1289,2 939,3 657,7
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 17 86,5 835 581
Leverantorsskulder 19 31,3 199 8,2
Nuvarande andel av leasingskulder 1 130,8 108,0 877
Nuvarande andel av 1an 16 101,3 89,0 449
Ovriga kortfristiga skulder 18 2173 133,7 11,2
Summa kortfristiga skulder 567,3 434 3101
Summa skulder 1856,5 13735 967,7
Summa eget kapital och skulder 25445 1909,6 1291,7
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Historisk finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Overkurs- Ovriga Balanserade Summa
MNOK kapital fond reserver vinstmedel eget kapital
Eget kapital per den 1december 2019 7,7 395,3 -79,0 324,0
Summa &rets totalresultat:
Arets resultat 582 58,2
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser -0]1 -01
Summa rets totalresultat 0,0 0,0 -01 58,2 58,1
Transaktioner med dgare i deras egenskap av dgare:
Kapitaldkning (netto efter transaktionskostnader ”) 2,5 1516 1541
Eget kapital per 31 december 2019 10,2 546,9 -0,1 -20,8 536,1
Eget kapital per 1januari 2020 10,2 546,9 -0,1 -20,8 536,1
Summa totalresultat fér perioden
Periodens resultat 12,0 12,0
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser 10,6 106
Summa arets totalresultat 0,0 0,0 10,6 12,0 122,7
Transaktioner med dgare i deras egenskap av dgare:
Kapitaldkning (netto efter transaktionskostnader®) 02 29,0 292
Eget kapital per 31 december 2020 10,4 575,9 10,5 91,2 688,0

1) Transaktionskostnader relaterade till kapitalokningar under 2019 och 2020 uppgér till 37,5 TNOK respektive 12,5 TNOK.

Specifikation av lagstadgade poster i eget kapital:
Aktiekapital: nominellt varde pa emitterade aktier

Overkursfond: premie éver nominellt varde for emitterade aktier
Balanserade vinstmedel: ackumulerade kvarhallna vinster och forluster

Ovriga reserver: omrakningsdifferenser
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Historisk finansiell information

MNOK Not 2020 2019
Kassafléde fran den Ipande verksamheten

Resultat fore skatt 1453 83,2
Justeringar for:

Av- och nedskrivningar 10,11,12 162,6 14,8
Nettoresultat vid férsaljning av anldggningstillgangar 01 0,2
Réntor och évriga finansiella poster 9 339 459
(Okning)/minskning av kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar -34,9 92
Okning/(minskning) av leverantérsskulder och andra kortfristiga skulder 62,0 2,6
Férandring i évriga poster” -15,2 -191
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 353,8 237,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Betalning for forvarv av dotterbolag, netto efter férvarvade likvida medel 24 -292,2 2724
Betalningar av anldggningstillgangar 10,12 -616 -181
Intékter fran forsaljning av anldggningstillgdngar 86 69
Kassaflode fran investeringsverksamheten -345,2 -283,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvid frdn emission av stamaktier 20 124,8
Upptagna lan 14 266,9 220,0
Amortering av lan 14 -915 -44.9
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder n -114,6 -92,0
Erlagd ranta och 6vriga finansiella poster -63,4 -53,0
Kassainfléde fran finansieringsverksamheten -0,7 154,9
Forandring likvida medel 7.9 108,3
Likvida medel per den 1januari 171,8 63,5
Kursdifferenser pa likvida medel 1,2 0]
Likvida medel per den 31 december 180,9 7,8

1 Inkluderar férandringar i andra langfristiga fordringar, varulager och andra langfristiga skulder.
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NOTER

NOT1 RAPPORTERANDE ENHET

Den rapporterande enheten som &terspeglas i denna koncernredovisning
bestar av Norva24 Holding AS samt koncernens dotterbolag (Norva24 Group
eller Koncernen). Moderbolaget, Norva24 Holding AS, &r ett privatagt norskt
bolag. Norva24 har sitt sate i Stryns kommun i Norge.

Norva24 Group bedriver verksamhet i Norge, Sverige, Danmark och Tysk-
land med 6ver 1250 anstallda som levererar tjanster relaterade till underhall
av underjordisk infrastruktur till privata och industriella kunder samt kommu-
ner. Tjansterna inkluderar hogtrycksrengoéring, draneringstjanster, inspektio-
ner och reparationer av rorledningar, tankrengéring samt andra relaterade
specialtjanster. Koncernen har operativa dotterbolag pa alla geografiska plat-
ser dar Norva24 verkar. Se not 25 for en detaljerad lista 6ver dotterbolagen.

Dessa finansiella rapporter ar de forsta IFRS-koncernredovisningarna for
koncernen. Se not 26 for ytterligare information relaterad till dvergangen till
IFRS. Koncernredovisningen godkandes av styrelsen den 12 maj 2021.

NOT 2 GRUND FOR RAPPORTENS
UPPRATTANDE

Dessa sarskilda finansiella rapporter &r upprattade har tagits fram for syftet
att inkluderas i prospektet for Norva24 Group AB (publ).

Koncernredovisningen for Norva24 Holding AS och dess dotterbolag
upprattas i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sd som godkéants av Europeiska unionen (EU) och norska myndigheter och
galler fran och med den 31 december 2020. Norva24 Group redovisar ocksa
uppgifter enligt den norska bokféringslagen ("Regnskapsloven”.

De finansiella rapporterna ar upprattade enligt anskaffningsvardesmeto-
den, forutom vissa tillgangar, skulder och finansiella instrument som varderas
till verkligt varde. Upprattandet av de finansiella rapporterna, inklusive
upplysningarna i noterna, kréver att ledningen gor uppskattningar och anta-
ganden som paverkar redovisade belopp. De faktiska resultaten kan skilja sig
fran dessa. Smarre avrundningsskillnader kan uppsta mellan de finansiella
rapporterna och upplysningarna i noterna.

Den funktionella valutan fér Norva24 Holding AS ar norska kronor (NOK).
Norva24 Groups finansiella rapporter presenteras i miljoner norska kronor
(MNOK).

Na&r det géller de tva forvarven som genomfordes under 2019 och de sex
forvarven som genomférdes under 2020, inkluderar Norva24s resultatrak-
ning fér koncernen endast intakter (och relaterade kostnader) frén forvarvs-
datumet. Se not 24 Rorelseforvarv for ytterligare information om férvarven
2019 och 2020.

NOT 3 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Foljande redogorelse for redovisningsprinciper galler Norva24-koncernens
IFRS-rapportering 2020, inklusive alla jamforelsetal. Se not 4 for en redogo-
relse for forandringar i redovisningsprinciper och nya uttalanden som &nnu
inte antagits och not 20 for en diskussion om kritiska uppskattningar och
vasentliga bedémningar.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen inkluderar Norva24 AS och dotterbolag, som ar enhe-
ter dar Norva24 har befogenhet att styra bolagets finansiella och operativa
policyer (bestdmmande inflytande). Bestdmmande inflytande uppnas
normalt genom dgande, direkt eller indirekt, av mer an 50 procent av rostrat-
terna. Norva24 AS har 100 procent av rostratterna i alla koncernens dotter-
bolag. Dotterbolag inkluderas fran och med den dag den dag da det bestam-
mande inflytandet overfors till koncernen till dess att det upphor.
Koncerninterna transaktioner och saldon har eliminerats. Resultat till foljd
av koncerninterna transaktioner har eliminerats.

RORELSEFORVARV

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden i enlighet med IFRS 3
Rérelseférvérv. Kopeskillingen &r summan av verkligt varde frdn och med
forvarvsdatumet for de givna tillgdngarna, skulder som uppkommit eller ver-
tagits samt egetkapitalinstrument som emitterats i utbyte mot bestdmmande
inflytande ver det forvarvade bolaget.

Forvarvade identifierbara tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser i
det forvarvade bolaget redovisas separat vid forvarvstidpunkten till verkligt
varde oberoende av innehav utan bestdmmande inflytande, och goodwill
redovisas i den utstrackning ersattningen overstiger identifierade nettotill-
gangar.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas initialt i enhetens funktionella
valuta genom att anvanda vaxelkursen per transaktionsdagen. Monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till enhetens funktionella
valuta till balansdagens véxelkurs. Valutakursvinster eller -forluster ingar i
finansiella intakter respektive finansiella kostnader. Orealiserade valutakurs-
vinster eller forluster presenteras netto.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
For konsolideringsandamal omraknas finansiella rapporter for dotterbolag
med en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, som &r i norska kronor, till
NOK. Tillgdngar och skulder inklusive goodwill omréaknas till valutakursen per
balansdagen. Intakter, kostnader och kassafléden omréaknas till den genom-
snittliga véaxelkursen for den rapporterade perioden. Goodwill redovisas i de
huvudsakliga funktionella valutorna i de forvarvade verksamheterna.
Omrakningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat och ackumulerasi
valutakursdifferenser i dvriga reserver. Vid avyttring av ett sddant dotterbo-
lag redovisas den ackumulerade omrakningsdifferensen av den avyttrade
enheten i resultatrakningen som en del av vinsten eller forlusten vid avytt-
ringen.

KASSAFLODESANALYS

Norva24 anvander den indirekta metoden for att redovisa kassafloden fran
den lopande verksamheten. Erhallna rantor och utdelningar samt ranta ingar
i kassafloden fran den lI6pande verksamheten.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Norva24 varderar vissa tillgangar och skulder till verkligt varde for redovis-
ning eller offentliggérande. Icke dterbekommande varderingar till verkligt
varde anvands for transaktioner, sasom rorelseforvary, villkorad kopeskilling
och andra icke-rutinméassiga transaktioner. Norva24 har ingen aterkom-
mande vardering till verkligt varde eftersom koncernen inte har nagra deri-
vatinstrument, vasentliga kapitalinvesteringar eller andra liknande finansiella
tillgéngar eller skulder som vérderas till verkligt varde.

INTAKTER

Norva24 redovisar intakter i enlighet med IFRS 15 Intékter frdn avtal med
kunder. IFRS 15 kraver att den rapporterande enheten for varje kontrakt med
en kund identifierar prestationsatagandena, faststaller transaktionspriset,
fordelar transaktionspriset till prestationsatagandena i den utstrackning
kontrakten tacker mer &n ett prestationsatagande, faststaller om intakter ska
redovisas over tid eller vid en tidpunkt och slutligen redovisa intakter nar
eller som prestationsatagandena ar uppfyllda.

Ett prestationsdtagande uppfylls nar kunden tar éver 4gandet av de leve-
rerade varorna eller tjansterna. Norva24 Group erhéller intakter via leverans
av tjanster relaterade till underhall av underjordisk infrastruktur. Tjansterna
inkluderar hogtrycksrengoéring, draneringstjanster, inspektioner och repara-
tioner av rérledningar, tankrengéring samt andra relaterade specialtjanster.
Alla tjanster levereras over tid. Norva24 Group har i allméanhet inte flera eller
kombinerade intaktsavtal, tjdnsterna levereras inom en kort tidsperiod
(mindre &n ett ar) och kontrakten innehaller inte volymrabatter eller variabel
prissattning. Se aven not 6, Intakter for ytterligare information.

Driftskostnader for fordon

Driftskostnader for fordon redovisas vartefter de uppkommer och bestar av
direkta kostnader relaterade till drift av serviceleveransfordon, till exempel
bransle, underhall, reparationer och stadning.
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NOT 3 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.

Personalkostnader

Ersattningar till anstéallda, sdsom loner, sociala avgifter, betald arlig ledighet
och bonusavtal periodiseras under den period da de tillhérande tjanster
utfors av arbetstagaren. Pensioner redovisas i enlighet med IAS 19 Ersétt-
ningar till anstéllda. Bidrag till avgiftsbestamda planer redovisas i resultatrak-
ningen under den period de I6per ut.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Finansiella intakter inkluderar intjanade rantor pa bankkonton och andra
rantebarande finansiella tillgdngar samt valutakursvinster. Finansiella kostna-
der inkluderar rantekostnader relaterade till leasingskulder och rantekostna-
der pa banklan. | finansiella kostnader ingar ocksa valutakursforluster.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar i resultatrakningen inkluderar redovisningsperiodens avskriv-
ningskostnader p& materiella anlaggningstillgdngar samt periodens avskriv-
ningar pa nyttjanderattstillgangar och eventuella nedskrivningar som har
redovisats for dessa tillgdngsslag. Avskrivningar i resultatrakningen avser
endast immateriella tillgdngar med bestambar nyttjandetid.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera arets resultat
hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare minus den é&rliga tilldelade
utdelningen till preferensagarna med det viktade genomsnittliga antalet
utestaende stamaktier under aret. Resultat per aktie efter utspadning berak-
nas genom att dividera arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets stam-
aktieagare minus den arliga tilldelade utdelningen till preferensagarna med
det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under aret inklusive
eventuella utspadningseffekter.

GOODWILL

Goodwill redovisas som en del av rérelseforvarv. Goodwill varderas initialt
antingen som 6verskottet av kdpeskillingen éver Norva24s innehav, eller det
verkliga vardet pa 100 procent av det forvarvade foretaget utover det forvar-
vade foretagets identifierbara nettotillgangar (full goodwill). Goodwill skrivs
inte av utan testas arligen for nedskrivning och oftare om indikatorer pa
eventuell nedskrivning observeras i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar av
tillgangar. Goodwill allokeras till de kassagenererande enheterna eller grup-
per av kassagenererande enheter som forvantas gynnas av synergier fran
forvarvet och som 6vervakas for intern forvaltning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar som forvarvats individuellt eller som grupp redovisas
till verkligt varde nar de forvarvas. Immateriella tillgdngar som forvarvats i ett
rorelseforvary redovisas till verkligt varde separat fran goodwill nar de harror
fran avtalsenliga eller juridiska rattigheter eller kan separeras fran den forvar-
vade enheten och séljas eller dverforas.

Vid utgéngen av varje rakenskapsar granskar Norva24 tillgdngarnas rest-
varde och nyttjandeperiod, varvid andrade uppskattningar redovisas framat-
riktat 6ver tillgdngens aterstdende nyttjandeperiod.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar bestar av byggnader, fordon och kontorsut-
rustning och redovisas till anskaffningsvarde. Anskaffningsvarde ar det
belopp som betalas kontant eller det verkliga vardet av 6vrig ersattning for
att forvarva tillgdngen och inkluderar tullavgifter minus eventuella handelsra-
batter eller 6vriga rabatter. Det redovisade vardet bestér av det historiska
anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Avskrivningskostnader redovisas linjart over till-
gangens berdknade livslangd och paborjas nar tillgdngen &r redo for avsedd
anvandning. Vid varje rakenskapsarsslut granskar Norva24 tillgangarnas
restvarde och nyttjandeperiod, varvid eventuella uppskattningsandringar
kommer att redovisas framat éver tillgdngens aterstdende nyttjandeperiod.

VARULAGER

Lager bestar av fardiga varor som anvands for att leverera tjanster till kunder
och bestéar framst av olika typer av rengéringsprodukter. Varulager varderas
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet. Nettoférsalj-
ningsvardet ar det nettobelopp som Norva24 forvantar sig att realisera fran
forsaliningen av varulagret under den ordinarie verksamheten. I lagerkostna-
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den ingdr alla inkdpskostnader for att fa produkterna till lagret for vidare
transport till kund.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas och varderas i enlighet
med IFRS 9 Finansiella instrument.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar representerar en avtalsenlig ratt som Norva24 innehar;
att erhdlla kontanter eller annan finansiell tillgdng i framtiden. Finansiella till-
gangar inkluderar likvida medel, kundfordringar och andra kortfristiga och
langfristiga fordringar samt investeringar i aktier. Vid férsta redovisningen
varderas en finansiell tillgang till verkligt varde och klassificeras for efterfol-
jande vardering till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via
resultatrakningen. Klassificeringen beror pa affarsmodellen och, for vissa
instrument, bolagets val. Finansiella tillgdngar bortbokas nar rattigheterna att
erhalla kontanter for tillgdngen har upphort att galla eller nar Norva24 har
overfort tillgdngen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder utgér en avtalsenlig skyldighet for Norva24 att leverera
kontanter i framtiden och klassificeras som antingen kortfristiga eller lang-
fristiga. Finansiella skulder inkluderar leverantorsskulder, kortfristiga och
langfristiga 1an samt kortfristiga och langfristiga leasingskulder. Finansiella
skulder redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader
direkt hanforliga till transaktionen och varderas darefter till upplupet anskaff-
ningsvérde. Finansiella skulder tas bort fran redovisningen nér forpliktelsen
fullgdrs genom betalning eller nar Norva24 lagligen befrias fran huvudansva-
ret for skulden.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r finansiella tillgangar som initialt redovisas till transaktions-
pris, darefter redovisas de till upplupet anskaffningsvarde och granskas fort-
|6pande for nedskrivning baserat pa en modell for forvantade kreditforluster.
Enskilda konton bedéms for nedskrivning med hansyn tagen till indikatorer
for ekonomiska utmaningar och ledningens bedémning. Norva24s affarsmo-
dell for kundfordringar &r att inneha fordringarna for att insamla avtalsenliga
kassafloden.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar kontanter, bankinnehav och alla andra monetéara
instrument med en 16ptid p& mindre &n tre mé&nader fran forvarvstidpunkten.
Pa bankinnehav erhalls ranta (till rorlig ranta) baserat pa de olika bankavta-
len. Vasentliga saldon pa sparrade likvida medel dras av fran likvida medel vid
upprattande av kassaflédesanalysen.

INVESTERINGAR | AKTIER

Investeringar i aktier redovisas ursprungligen till verkligt varde till det kope-
skillingsvarde som erlagts for att forvarva aktierna och redovisas darefter till
verkligt varde éver resultatet. Aktier &r en finansiell tillgdng som utgors av
minimala procentuella innehav i ett icke-noterat bolag.

LEASING

Leasing ar kontrakt som ger réatt att kontrollera anvandningen av en identifie-
rad tillgang under en tidsperiod i utbyte mot kopeskilling. Norva24 Group hyr
ut olika kontor, lagringsanlaggningar, utrustning och fordon.

Kortfristiga avtal och avtal av mindre varde undantas fran leasingredovis-
ningen. Vid vardering av leasingavtal inkluderar Norva24 fasta leasingavgifter
for forlangningsperioder som ar rimligt sékra att anvandas. | praktiken sepa-
reras icke-leasingkomponenter inte fran leasingavtalet. Darfor redovisas inte
komponenterna utan forbrukas under perioden da leasingkostnaden
uppkommer. Uppskattningar tillampas vid bedémningen huruvida det &r
rimligt sakert att fornyelsealternativet kommer anvandas.

Aktuella leasingskulder ar den del av den totala leasingskulden som
forfaller inom tolv manader fran balansdagen. Norva24 varderar den kortfris-
tiga delen av leasingskulden som diskonterade leasingbetalningar for nésta
tolvmanadersperiod.

Leasingskulder &r finansiella skulder och inkluderar nuvardet av féljande
leasingbetalningar: fasta avgifter (inklusive i allt vasentligt fasta avgifter),
med avdrag for eventuella leasingincitament for rorliga leasingavgifter — som
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grundar sig pé ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av detta
index eller pris vid inledningsdatumet, belopp som forvantas betalas av
koncernen under restvardesgarantier, I6senpriset for en képoption om
koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja optionen, betalningar av avgifter
knutna till uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden avspeglar att
koncernen utnyttjar den optionen och leasingbetalningar som det &ar rimligt
sakert att koncernen kommer att gora, inkluderas ocksd i varderingen av
skulden.

Leasingbetalningarna, primart relaterade till leasing av fordon, diskonte-
ras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna réntesats inte kan faststéal-
las enkelt, vilket generellt &r fallet for leasing som inte berér fordon, anvands
Nova24s marginella laneranta, vilken &r rantan som den enskilda leasetaga-
ren skulle fa betala for att [dna de nddvandiga medlen - for att kdpa en till-
gang av liknande varde som nyttjanderatten — i en liknande ekonomisk miljo
med liknande villkor och sakerheter.

For att bestdmma den marginella upplaningsrantan anvander Norva24,
dar det ar mojligt, tredjepartsfinansiering som bolaget nyligen mottagit med
leasingavtalet som utgangspunkt, justerat for att aterspegla férandringar i
finansieringsvillkor sedan tredjepartsfinansiering mottogs, anvands en
uppbyggnadsmetod som borjar med en riskfri ranta justerad for kreditrisk for
leasingavtal som innehas av Norva24, som inte har nagon ny tredjepartsfi-
nansiering, och gors justeringar specifika for leasingavtalet, t.ex. [optid, land,
valuta och sakerhet.

Om en observerbar amorteringsranta ar tillganglig for den enskilda lease-
tagaren (genom ny finansiering eller marknadsdata), som har en liknande
betalningsprofil som leasingavtalet, anvander enheterna i Norva24 Group
den rantan som utgangspunkt for att bestdmma den marginella lanerantan.

Norva24 Group &r exponerat for potentiella framtida 6kningar av rorliga
leasingbetalningar baserat pa ett index eller en ranta, som inte ingar i leasing-
skulden forran de trader i kraft. Dessa justeringar ar framst rantehoéjningar
kopplade till NIBOR + marginal eller LIBOR + marginalbaserade leasingavtal.
Na&r justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta
trader i kraft, omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningarna fordelas mellan kapitalbeloppet och den finansiella
kostnaden. Den finansiella kostnaden ska fordelas éver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats, for den under respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar ar leasade tillgangar som redovisas i rapporten
over finansiell stallning i enlighet med IFRS 16 och utgérs framst av fordon,
byggnader och personbilar. Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaff-
ningsvarde och innefattar foljande: beloppet for den initiala varderingen av
leasingskulden, eventuella leasingbetalningar som gjorts vid eller fore start-
datum med avdrag for eventuella erhdlina leasingincitament, eventuella initi-
ala direkta kostnader, och &terstallningskostnader.

Nyttjanderéattstillgdngar skrivs av linjart 6ver den kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets Iangd. Om Norva24 &r rimligt saker pé att
utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderéatten av éver den underliggande till-
gangens nyttjandeperiod, som &r langre an leasingperioden. Nyttjanderatts-
tillgdngar relaterade till fordonsleasing har en livslangd baserad pa forvant-
ningen att kdpoptionen kommer att utnyttjas.

Nar en nyttjanderattstillgdng (leasad tillgang) képs under eller vid slutet
av leasingperioden, 6verfors tillgdngen fran en klassificering som nyttjande-
ratt i rapporten over finansiell stéllning till klassificering som materiella
anlaggningstillgangar.

Nar leasingavtalets l1angd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig infor-
mation som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlangningsoption,
Moéjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om
det ar rimligt sékert att avtalet forlangs Celler inte avslutas).

Betalningar for leasingavtal av IT- och kontorsutrustning av mindre varde
kostnadsfors linjart som en rorelsekostnad i resultatrakningen. Norva24 har
for narvarande inga kortfristiga leasingavtal (leasingavtal med en leasingpe-
riod pa hogst 12 manader).

UPPSKJUTEN SKATT OCH SKATTEKOSTNAD

Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga resultat, vilket exkluderar intak-
ter eller kostnader som kan beskattas eller dras av under andra ar. Skatteplik-
tigt resultat exkluderar ocksa poster som aldrig ar skattepliktiga eller
avdragsgilla. Norva24s skuld for aktuell skatt beraknas med hjalp av skatte-
satser som har beslutat eller i allt vasentligt faststallts per balansdagen

Uppskjuten skattekostnad beraknas enligt balansrakningsansatsen i
enlighet med IAS 12 Inkomstskatter. Uppskjutna skattefordringar och skulder
klassificeras som l&ngfristiga i balansrakningen och varderas utifran skillna-
den mellan redovisat varde pa tillgangar och skulder for finansiell rapporte-
ring och deras skatteunderlag, nar sddana skillnader anses temporara. For
poster som redovisas som en tillgdng och en skuld vid férsta redovisningstill-
fallet, sdsom ett leasingavtal, betraktas temporéara skillnader relaterade till till-
gangen och skulden i kombination, och uppskjutna skattefordringar och
skulder redovisas vid férandringar av de temporéra skillnaderna under
posternas loptid.

Temporara skillnader relaterade till koncerninterna vinster redovisas till
koparens skattesats. Uppskjutna skattefordringar granskas for dtervinnings-
barhet varje balansdag och det belopp som &r sannolikt for tervinning redo-
visas.

Uppskjuten skattekostnad motsvarar férandringen i uppskjuten skatte-
fordran och skulder under aret, med undantag for uppskjuten skatt relaterad
till poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller som harror fran ett rorelse-
forvarv eller avyttring. Forandringar till foljd av andringar i skattelagstift-
ningen och skattesatserna, redovisas nér de nya skattelagarna eller skatte-
satserna trader i kraft eller i allt vasentligt har inforts. Osakra skattepositioner
redovisas i de finansiella rapporterna nar det ar sannolikt.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en laglig
ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, nar de
avser inkomstskatt som tas ut av samma skattemyndighet och nar koncer-
nen avser att reglera sina nuvarande skattefordringar och nettoskuld. Tillaten
kvittning av uppskjuten skattefordran och skulder har resulterat i en uppskju-
ten nettoskatteposition for Norva24 Group bade 2020 och 2019.

Uppskjuten skatt beraknas inte pa dotterbolagens icke utdelade resultat,
nar tidpunkten for aterférandet av denna tillfalliga skillnad kontrolleras av
Norva24 och inte forvantas ske inom éverskadlig framtid.

AVSATTNINGAR

Avsattningar ar skulder med osékra forfall eller belopp. Norva24 Group redo-
visar avsattningar i rapporten over finansiell stallning nar det finns en aktuell
forpliktelse (juridisk eller informelD, till foljd av en tidigare handelse, som kan
uppskattas i belopp och nar det &r troligt att en betalning kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen. Nar effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig
redovisas avsattningen till nuvardet av de férvantade utgifterna med en
diskonteringsranta fore skatt som &terspeglar de risker som &r specifika for
skulden. Norva24 granskar alla avsattningar i slutet av varje rapporteringspe-
riod och uppdaterar avsattningen for att aterspegla den basta uppskatt-
ningen vid den tidpunkten. Avsattningar aterfors nar den forpliktande
héndelsen inte langre &r giltig.
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NOT 4 NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR TILLAMPATS

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernens finansiella rapporter for 2020 ar det forsta aret av da koncernen
tilldmpade IFRS, darfor finns inga férandringar i redovisningsprinciperna.
Koncernen har tillampat alla relevanta IFRS-standarder som géllde vid
arsredovisningen for 2020 fran och med 6vergangsdatumet till IFRS, 1januari
2019.

NYA UTTALANDEN HAR ANNU INTE ANTAGITS
Foljande standarder och tolkningar, som &r mest relevanta for Norva24, har
utfardats av IASB men var inte obligatoriska for rakenskapsar som slutade
den 31 december 2020:
Klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga — Andringar av
IAS 1trader i kraft den 1januari 2022 med ett eventuellt uppskjutande till
den 1januari 2023.

NOT 5 SEGMENTSINFORMATION

Norva24 Group identifierar sina rapporterbara segment och offentliggor
segmentinformation i enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment. Foljaktligen iden-
tifierar koncernen att segmenten ar éverensstdmmande med den redovis-
ningsstruktur som anvands av ledningen. Rorelsesegment &r komponenter i
en verksamhet som utvarderas regelbundet av den hogste verkstéllande
beslutsfattaren, i syfte att bedoma resultat och férdela resurser. Den finan-
siella informationen lamnas ut p4 samma grund som den som anvands av
den hogste verkstallande beslutsfattaren.

VD fér N24 Group ar hogste verkstéllande beslutsfattaren (CODM) for
hela koncernen inom ramen for VD:s instruktioner fran styrelsen och den
arliga driftsbudget och investeringsram som godkénts av styrelsen. Norva24
Groups ledning bestar av VD, CFO och de fyra landernas respektive VD.

VD och koncernledningen for Norva24 Group évervakar och foljer upp
verksamheten pa de fyra huvudmarknaderna — Norge, Sverige, Danmark och

FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT 2020

Materiella anlaggningstillgangar: Intakter fore avsedd anvandning —
Andringar av IAS 16, med verkan frén och med den 1januari 2022.
Hanvisning till forestaliningsramen — andringar av IFRS 3, trader i kraft
den 1januari 2022.

Arliga forbattringar av IFRS-standarder 2018-2020, trader i kraft den
Tjanuari 2022.

Ingen av de utfadrdade, annu inte géllande redovisningsstandarderna eller
andringar av saddana standarder forvantas ha betydande effekter for Norva24
Groups finansiella rapportering. Vidare forvantas ingen av de nyligen
utfardade besluten om IFRS Interpretations Committee férandra Norva24-
koncernens redovisningsprinciper eller praxis.

Tyskland — dar varje segment ar organiserat som en enhet dar den hogste
verkstéllande beslutsfattaren har moéjlighet att fatta beslut om resursalloke-
ring inom segmentet och inom ramen fér godkanda budgetar och investe-
ringar. Norva24 Groups tjanster innefattar: tomningstjanster, hogtryckstvatt,
rortjanster, tjanster for farligt avfall och industritjanster. Alla dessa tjanster ar
relaterade till underhallstjanster for underjordisk infrastruktur och samlas
ofta ihop. Uppfoljning och rapportering har inte faststéllts for var och en av de
olika tjansterna och Norva 24 Group har darfor inte ansett att sddan
information skall rapporteras om produkter och tjanster for sig.

Norva24 Group kommer att redovisa segmentinformation baserat pa
foljande rapporterbara segment: Norge, Danmark, Sverige, Tyskland och
Koncernen/Ovrigt, dar Koncernen/Ovrigt omfattar de segment till vilka inga
koncernaktiveter och finansiering har tilldelats.

Koncernen/ Summa

MNOK Norge Danmark Sverige Tyskland Ovrigt 2020
Totala intdkter 736,4 306,4 192,2 285,3 2,2 1522,5
Justerad EBITDA 2047 418 58,3 786 -258 3574
Avskrivning -64,6 -433 -176 -20,2 0,0 -145,6
Justerad EBITA 1401 -15 40,7 58,4 -25,8 1,8
Jamforelsestérande poster, kostnader -09 0,0 -09 -10,6 -34 -15,7
EBITA 139,2 -15 39,8 47,8 -29,2 196,2

FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT 2019

Koncernen/ Summa

MNOK Norge Danmark Sverige Tyskland Ovrigt” 2019
Totala intdkter 7375 292,4 81,3 176,0 0,2 12875
Justerad EBITDA 194,8 24,7 174 333 =211 2491
Avskrivning -56,3 -30,1 =77 -1,5 0,0 -105,5
Justerad EBITA 138,56 -5,4 9,7 21,8 -21,1 143,6
Jamforelsestérande poster, kostnader -0,7 -37 -13 4] -35 -51
EBITA 137,8 -9,1 8,5 25,9 -24,6 138,5

1) Kolumnen "Koncernen/Ovrigt” inkluderar framst bolagskostnader.

AVSTAMNING AV SEGMENTSINFORMATION OCH RESULTAT FORE SKATT
MNOK 2020 2019
EBITA 196,2 138,5
Avskrivningar av immateriella tillgdngar =170 -93
Finansnetto -339 -45,9
Resultat fore skatt 145,3 83,2

For segmentrapporteringssyfte ar intdkterna endast externa intakter. Interna intakter elimineras och tillhérande kostnader justeras i enlighet med detta.
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NOT 5 SEGMENTSINFORMATION, FORTS.

Rorelsesegment - geografiska omraden
Koncernen framsta rorelsesegment utgors av geografiska omraden och fram-
gér av de finansiella rapporterna ovan.

Rorelsesegment - betydande kunder
Koncernen har inte ndgon kund som star fér mer &n 10 procent av intakterna.

Jamférelsestorande poster som paverkar resultat fore rantor, skatt
och av och nedskrivningar (EBITDA)

MNOK 2020 2019
Forvarvskostnader 12,4 1,3
Noteringskostnader - 33
Ovriga jamférelsestérande kostnader 34 05
Jamforelsestorande poster 15,7 51

Jamforelsestérande poster som paverkar resultat fore rantor, skatt
och avskrivningar (EBITA)

MNOK 2020 2019
Forvarvskostnader 12,4 13
Noteringskostnader - 33
Ovriga jamférelsestérande kostnader 34 05
Jamforelsestorande poster 15,7 51

NOT 6 INTAKTER FRAN AVTAL
MED KUNDER

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR INTAKTSREDOVISNING
Norva24 redovisar intakter i enlighet med IFRS 15 Intékter frdn avtal med
kunder.

IFRS 15 kraver att den rapporterande enheten for varje kontrakt med en
kund identifierar prestationsatagandena, faststaller transaktionspriset,
fordelar transaktionspriset till prestationsatagandena i den utstrackning
kontrakten tacker mer an ett prestationsatagande, faststaller om intakter ska
redovisas over tid eller vid en tidpunkt och slutligen redovisar intakter nar
eller som prestationsatagandena ar uppfyllda.

Ett prestationsatagande uppfylls nar kunden tar éver 4gandet av de
levererade varorna eller tjansterna.

Intakter fran forsalining av fysiska produkter redovisas nar kontrollen
overfors till kunden, vilket vanligtvis sker vid leverans. Se aven not 3 for ytter-
ligare information.

NORVA24 GROUPS HUVUDSAKLIGA
INTAKTSGENERERANDE AKTIVITETER OCH
PRESTATIONSATAGANDEN AR ENLIGT FOLJANDE

Intakterna representerar 6verforingen av utlovade varor eller tjanster till
kunder till ett belopp som aterspeglar den ersattning som koncernen férvan-
tar sig att ha ratt till. Alla intakter i Norva24 betraktas som intakter fran avtal
med kunder inom ramen for IFRS 15. Norva24s materiella intaktsstrommar
avser forsaljning av tjanster inom underjordiskt infrastrukturunderhall. Intak-
ter redovisas nar en kund far kontroll éver varor eller tjanster i linje med iden-
tifierbara prestationsataganden.

Alla intakter i Norva24 redovisas over tid eftersom kunden samtidigt tar
emot och férbrukar de fordelar som tillhandahalls nar tjansterna utfors. Varje
kontrakt for tjanster betraktas som en prestationsatagande som levereras
over tid. Majoriteten av prestationsatagandena levereras inom en kort tids-
period, vanligtvis inom samma dag.

For prestationsataganden som uppfylls éver en langre period anvands
input-metoden for att redovisa intakter dver tid. Med hjalp av input-metoden
redovisas intadkterna baserat pa det totala antalet arbetstimmar som anvants
vid redovisningsperioden slut for att uppfylla prestationsatagandet i forhal-
lande till det totala forvantade antalet arbetstimmar for att uppfylla presta-
tionsatagandet.

Transaktionspriset for alla kontrakt ar det pris som éverenskommits i
varje enskilt kontrakt och det finns inga vasentliga delar av rorlig ersattning,
finansieringskomponent eller icke-kontant ersattning. Det finns inga omstan-
digheter dar Norva24 agerar som agent.

Norva24s rorelsesegment ar Norge, Danmark, Sverige och Tyskland
enligt IFRS 8. Uppdelning av intakter framgar av not 5 Rérelsesegment.

NOT 7 PERSONAL OCH OVRIGA
RORELSEKOSTNADER

Specifikation av personalkostnader

MNOK 2020 2019
Loner -5474 -463]1
Sociala avgifter -805 -584
Pensionskostnader -236 -23,7
Ovriga personalrelaterade kostnader -211 -22,6
Summa -672,6 -567,9

Ovriga personalkostnader inkluderar bonuskostnader.

Den 31december 2020 hade koncernen 1283 anstallda medan antalet
anstallda per den 31 december 2019 var 960.

Norva24 Group har pensionsplaner som tacker alla anstallda. Alla koncer-
nens pensionsplaner &r i enlighet med lokala lagar och regler.

Majoriteten av koncernens pensionsplaner ar avgiftsbaserade planer dar
ett belopp arligen betalas in till pensionsfonden fér de enskilda anstélldas
rakning. Detta bidrag kostnadsférs som en del av personalkostnaderna.
Bolaget har ingen ytterligare pensionsforpliktelse efter betalningen av
pensionsavgiften.

Ett av koncernbolagen har ocksé en formansbestamd pensionsplan dar
nettopensionsskulden varderas till nuvardet av den framtida betalningsfor-
pliktelsen och redovisas i rapporten éver finansiell stallning. Varderingen av
pensionsskulden baseras pa en linjar periodisering av serviceforman och
uppskattade I6nenivaer vid pensionen. Denna plan ansags vara av ovasent-
ligt varde och redovisas darfor inte separat.

Specifikation av 6vriga rérelsekostnader

MNOK 2020 2019
Rérelsekostnader

Juridiska, revisions- och konsultavgifter -41,0 -30,0
Diverse kontorskostnader -436 -309
Ovrigt -58,7 -69,5
Summa dvriga rérelsekostnader -143,3 -130,4
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Historisk finansiell information

NOT 8 ERSATTNING OCH ARVODEN TILL STYRELSE, VD OCH REVISOR

Ersattningar och arvoden redovisade i resultatrakningen Specifikation av arvoden till styrelsen
TNOK 2020 TNOK 2020
Summa ersattningar till styrelsen -450 Vidar Meum -150
Bruttolon inklusive bonus till VD -4.804 Allan Engstrom 0
Pensionskostnader for VD -72 Arild Bgdal 0
Ovriga ersattningar till VD -173 Einar Nordnes 0
Summa -5499 Linus Lundmark 0]
Mats Lonqvist -100
Terje Bovelstad -100
Thorbjgrn Graarud -100
Svante Ostblom (1/1-30/6 2019)
Totalt - Styrelsen -450

Ingen ersattning utgick for utskottsarbete under 2019 och 2020.

Aktier som dgs av ledningen och styrelsen per den 31 december 2020 och den 31 december 2019
Antal aktier som &gs direkt- eller indirekt genom hel- eller deldgda bolag.

2020 2019

Stam- Preferens- Totalt antal Stam- Preferens- Totalt antal
Styrelsen och VD aktier aktier aktier aktier aktier aktier
Vidar Meum Ordférande 21686 31662 53348 20173 27128 47301
Arild Bedal Styrelseledamot 141573 424018 565 591 140 461 421408 561869
Terje Bovelstad Styrelseledamot 10 846 32095 42941 10 846 32095 42941
Mats Longvist Styrelseledamot 28 432 55657 84089 28 432 55657 84089
Thorbjgrn Graarud Styrelseledamot 15502 32328 47830 15502 32328 47830
Einar Nordnes Arbetstagarrepresentant 337 101 1348 0 0
Henrik Damgaard VD 15251 14975 30226 14715 14772 29 487
Totalt antal aktier 233627 591746 825373 230129 583388 813517

Specifikation av arvoden som betalats till PWC

TNOK 2020 2019
Revision -1818 -1213
Ovriga revisionsnara tjanster -364 -334
Skatteradgivningstjanster -13 —44
Ovriga konsulttjanster -178 -95
Summa -2372 -1686

Specifikation av arvoden som betalats till andra revisorer

TNOK 2020 2019
Revision -2 -106
Skatteradgivningstjanster -20 -
Summa -291 -106

NOT 9 FINANSIELLA POSTER

Specifikation av finansiella poster

MNOK 2020 2019
Ranteintakt 0,0 16
Valutakursvinster 10,2 6,3
Ovriga finansiella intakter 134 16
Finansiella intdkter 23,6 9,4
Réntekostnader leasingavtal -25,7 -28,6
Réntekostnader lan -30,7 -19,8
Valutakursférluster -0,0 -4
Ovriga finansiella kostnader -10 -29
Finansiella kostnader -57,4 -55,4
Finansnetto -33,8 -45,9
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NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL

Ovriga
immateriella
MNOK Goodwill Kundavtal Varumarke tillgdngar Summa
Anskaffningsvarde 6581 0,0 00 2,2 660,3
Ackumulerade avskrivningar -179,0 0,0 0,0 -15 -180,5
Bokfért nettovérde per 1januari 2019 4791 0,0 0,0 0,7 479,8
Anskaffningsvéarde per 1januari 2019 6581 12 6594
Forvérvad i rérelseférvarv (se not 24) 296,5 449 225 2,3 366,2
Nyinvesteringar 10 10
Avyttringar ackumulerade anskaffningsvarden 0,0 0,0
Omréakningsdifferenser -05 03 0,3 -0,0 01
Anskaffningsvérde per 31 december 2019 954,2 45,2 22,8 4,6 1026,7
Ackumulerade avskrivningar per 1januari 2019 -179,0 0,0 0,0 -05 -179,5
Av- och nedskrivningar 0,0 -6,7 -1,7 -0,9 -9,3
Avyttringar ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser 04 -01 03
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2019 -178,7 -6,7 -1,7 -1,5 -188,5
Anskaffningsvarde 954,2 452 22,8 46 1026,7
Ackumulerade avskrivningar -178,7 -6,7 -1,7 -15 -188,5
Redovisat varde netto per den 31 december 2019 775,5 38,5 21,1 31 838,2
Anskaffningsvéarde per 1januari 2020 954,2 45,2 22,8 4.6 1026,7
Forvarvad i rérelseforvarv (se not 24) 270,0 38,3 19,2 3275
Nyinvesteringar 1,6 16
Avyttringar ackumulerade anskaffningsvérden -0,0 -0,0
Omrakningsdifferenser 28,2 2,7 14 05 327
Anskaffningsvérde per den 31 december 2020 1252,4 86,2 43,3 6,7 1388,5
Ackumulerade avskrivningar per 1januari 2020 -178,7 -6,7 -1,7 -15 -188,5
Av- och nedskrivningar 0,0 -13,0 =31 -09 -17,0
Avyttringar ackumulerade avskrivningar 00 0,0
Omrakningsdifferenser -29 -03 -0]1 -00 -33
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2020 -181,6 -20,0 -49 -2,4 -208,8
Anskaffningsvarde 12524 86,2 433 6,7 13885
Ackumulerade avskrivningar -181,6 -20,0 -4.9 2,4 -208,8
Redovisat védrde netto per den 31 december 2020 1070,8 66,2 38,4 4,3 1179,7

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR INKLUSIVE GOODWILL
Koncernen granskar och testar tillgangar for nedskrivning nar det finns indi-
kationer pa nedskrivningar samt minst vid varje arsskifte.

Testet utfors pé nivan for de kassagenererande enheterna for summan av
alla materiella och immateriella tillgangar, inklusive goodwill i varje enhet. De
kassgenererande enheterna har identifierats som varje enskilt land dar
koncernen bedriver verksamhet, och betraktas som den minsta identifierbara
grupp av tillgdngar som genererar kassaflode som till stor del ar oberoende
av kassaflodet fran andra tillgangar. Forvarvade immateriella tillgangar inklu-
sive goodwill allokeras till koncernens kassagenererande enheter baserat pa
det forvarvade bolagets verksamhetsort.

Atervinningsvardet for en kassgenererande enhet ar det hogsta av verk-
ligt varde minus avyttringskostnad och dess nyttjandevarde. Atervinnings-
vardet beraknas med hjalp av uppskattade framtida kassafloden baserat pa
femariga finansiella prognoser som har godkants av koncernledningen.
Kassafloden efter femarsperioden har extrapolerats med en uppskattad till-
vaxttakt.

Det beraknade atervinningsvardet dverstiger de totala tillgangarna for
varje kassgenererande enhet, darfor har ingen nedskrivning identifierats.

VIKTIGA ANTAGANDEN I DE DISKONTERADE
KASSAFLODESMODELLERNA

Avkastningstakten berdknades baserat p4 WACC-metoden (Weighted Aver-
age Cost of Capital), harledd fran CAPM-metoden (Capital Asset Pricing
Model). Input till WACC valdes genom en individuell beddémning av varje

parameter. WACC beraknades till 6,9 procent. Samma WACC anvandes for
alla kassgenererande enheter, eftersom langsiktiga riskprofiler for de kassge-
nererande enheterna inte anses vara vasentligt annorlunda. Nyckelparame-
trarna valdes for att aterspegla tillgdngarnas underliggande langsiktiga
period och tidshorisonten for affarsfallens prognosperiod.

Vasentliga WACC-parametrar:
Riskfri ranta 1,0% Baserat pa tiodriga norska statsobligationer.
Eget kapital Beta: 1,0 Baserat pa branschgenomsnitt justerat for kapital-
strukturen.
Marknadsriskpremie: 4,8 procent (efter skatt). Baserat p& marknadskallor.
Kostnad for skuld: baserat pa den riskfria rantan plus en riskkomponent
for att aterspegla en sannolikhet for fallissemang.
Kapitalstruktur: soliditet pa 79 procent baserat pa branschgenomsnitt.
Liten aktiepremie om 2,0 procent
Den slutliga tillvaxttakten har satts lika med den riskfria rantan pa
0,96 procent

KANSLIGHETSANALYS

Nyttjandevardet for tillgdngarna baseras pa uppskattade kassafléden och
antaganden om diskonteringsranta som anvéands i modellen. Kassaflodet
kommer att ske i forhallande till férandrade antaganden relaterade till
intaktsokning och diskonteringsranta. Ingen nedskrivning skulle kunna redo-
visas om nagon av féljande andringar agde rum: En 6kning av diskonterings-
rantan pa 1 procentenhet, en minskning av tillvaxttakten med 1 procentenhet
eller EBITDA-marginalminskning med 1 procentenhet.
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NOT 11 LEASING

Historisk finansiell information

2020
Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Fordon och Personal
MNOK fastigheter maskiner bilar och 6vriga Summa
Ingadende redovisat varde netto 138,4 3330 6,3 4776
Rérelseférvary 36,5 16,3 15 54,3
Nyinvesteringar 29,2 126,4 4,0 159,6
Av- och nedskrivningar -28,4 -56,0 -39 -88,3
Overféring till materiella anlaggningstillgadngar 0,0 -19,5 -04 -19,9
Justeringar 2,7 -19 00 08
Omrakningsdifferenser 31 12,0 0,4 15,5
Summa nyttjanderéattstillgangar per den 31 december 2020 181,5 4101 7.9 599,4
Nyttjandeperiod 3-30 7-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
Leasingskulder Byggnader och Fordon och Personal
MNOK fastigheter maskiner bilar och 6vriga Summa
Ingdende redovisat varde netto 141,3 2949 58 4420
Rorelseforvary 36,5 16,3 15 54,2
Nyinvesteringar 29,2 126,4 4,0 1596
Leasingavgifter -359 -976 -39 -1374
Rénta pa leasingskulden 9,6 12,9 0,3 22,8
Justeringar 2,7 -19 0,0 0,8
Omrakningsdifferenser 32 1,0 0,3 14,5
Summa leasingskulder per den 31 december 2020 186,5 361,9 8,0 556,4
Kortfristiga leasingskulder 372 89,9 36 130,8
Langfristiga leasingskulder 149,2 2719 44 4256
Summa kassautfléden for leasing -359 -976 -39 -1374
Odiskonterade leasingskulder och I6ptid for kassautfléden
Mindre &n14ar 134.6
1-24r 106,9
2-3ar 978
3-4ar 84,8
4-5ar 65,4
Mer én5 ar 152,5
Summa odiskonterade leasingskulder per den 31 december 2020 642,0
Sammanfattning av 6vriga leasingkostnader redovisade i resultatriakningen 2020
Rorliga leasingavgifter kostnadsférda under perioden
Periodens rérelsekostnader hanférliga till kortfristiga leasingavtal
Periodens rorelsekostnader relaterade till tillgdngar med l&gt varde® 6,6
Summa leasingkostnader inkluderade i 6vriga rorelsekostnader 2020 6,6

1 Inklusive langfristiga tillgdngar med lagt varde.

2019
Nyttjanderattstillgdngar Byggnader och Fordon och Personal
MNOK fastigheter maskiner bilar och 6vriga Summa
Ingdende redovisat véarde netto 1036 2733 36 3805
Rorelseforvarv 18,2 370 3,2 58,4
Nyinvesteringar 396 72,8 26 15,0
Av- och nedskrivningar -232 44,2 =31 -70,5
Overforing till materiella anlaggningstillgangar 0,0 -54 0,0 -5,4
Justeringar 05 0,6 0,0 11
Omrakningsdifferenser -0,3 =11 -0,0 -15
Summa nyttjanderéttstillgangar per 31 december 2019 138,4 333,0 6,3 4776
Nyttjandeperiod 3-30 7-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
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Historisk finansiell information

NOT 11 LEASING, FORTS.
Leasingskulder Byggnader och Fordon och Personal
MNOK fastigheter maskiner bilar och évriga Summa
Ingdende redovisat varde netto 1039 2534 36 3609
Rorelseforvarvy 18,2 370 32 58,4
Nyinvesteringar 396 72,8 26 15,0
Leasingavgifter -279 -80,0 -36 -111,5
Rénta pa leasingskulden 8,0 1,2 0,2 195
Justeringar 05 0,6 0,0 11
Omrakningsdifferenser -0,3 =11 -0,0 -14
Summa leasingskulder per 31december 2019 141,3 294,9 5,8 4420
Kortfristiga leasingskulder 279 775 27 108,0
Langfristiga leasingskulder N34 2174 31 3339
Summa kassautfléden for leasing -279 -80,0 -36 -111,5
Odiskonterade leasingskulder och I6ptid for kassautfléden
Mindre &n14ar 15,8
1-2ar 102,7
2-3ar 76,1
3-4ar 68,4
4-5ar 553
Mer an 5 ar 95,3
Summa odiskonterade leasingskulder per 31december 2019 513,6
Sammanfattning av dvriga leasingkostnader redovisade i resultatrakningen 2019
Rorliga leasingavgifter kostnadsforda under perioden 01
Periodens rérelsekostnader hanférliga till kortfristiga leasingavtal
Periodens rérelsekostnader relaterade till tillgdngar med lagt véarde® 6,4
Summa leasingkostnader inkluderade i 6vriga rorelsekostnader 2019 6,4

D Inklusive langfristiga tillgangar med lagt varde.

De leasingavtal som redovisas under 2019 och 2020 innehaller inga begransningar for koncernens utdelningspolicy eller finansiering. Koncernen har inga
vasentliga restvardegarantier relaterade till sina leasingavtal att redovisa.

TILLAMPADE PRAKTISKA UNDANTAG

Koncernen leasar ocksa kontorsmaskiner, IT-utrustning etc. med typiska leasingvillkor frén 1till 3 &r. Koncernen har beslutat att inte redovisa leasingavtal dar den
underliggande tillgangen har lagt varde och darmed redovisas inte leasingforpliktelser och nyttjanderattstillgdngar for ndgon av dessa leasingavtal. Istéllet kost-
nadsfors leasingbetalningarna nar de intraffar. Koncernen redovisar inte heller leasingforpliktelser och nyttjanderatter for kortfristiga leasingavtal, som visas i

tabellen ovan.

ALTERNATIV FOR ATT FORLANGA ETT LEASINGAVTAL OCH KOPOPTIONER

Per den 31 december 2019 och den 31 december 2020 finns inga betydande framtida potentiella leasingbetalningar som inte ingér i leasingavtalet forpliktelser till

foljd av forlangning eller kopoptioner.
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och Fordon och Mébler, inredning

MNOK fastigheter Inventarier & ovrigt Summa
Anskaffningsvarde 54,8 417,3 28,6 500,7
Ackumulerade avskrivningar -6,0 -299,4 -17,0 -322,4
Bokfért nettovarde per 1januari 2019 48,9 18,0 15 178,3
Anskaffningsvarde per 1januari 2019 54,8 4173 28,6 500,7
Forvarvade vid rorelseforvarv 16,4 255 2,7 446
Nyinvesteringar 1,6 12,0 34 17,0
Overféring fran nyttjanderattstillgdngar (se not 11) 0,0 54 00 5,4
Avyttringar ackumulerade anskaffningsvarden -46 -273 -04 -323
Omrakningsdifferenser -0 -0,7 -0,0 -0,8
Anskaffningsvarde per 31 december 2019 68,1 432,3 34,2 534,6
Ackumulerade avskrivningar per 1januari 2019 -6,0 -299,4 =170 -322,4
Av- och nedskrivningar 44 =277 -29 -35,0
Avyttringar ackumulerade avskrivningar 10 238 04 252
Omrakningsdifferenser 0,0 0,7 0,0 08
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

31december 2019 -9,3 -302,5 -19,6 -331,4
Anskaffningsvéarde 68,1 4323 34,2 534,6
Ackumulerade avskrivningar -93 -302,5 -19,6 -3314
Redovisat varde netto per den 31 december 2019 58,8 129,7 14,7 203,2
Anskaffningsvarde per 1januari 2020 681 4323 34,2 534,6
Forvarvade vid rorelseférvarv T4 68,9 6,7 831
Nyinvesteringar 15 16,6 6,0 24
Overforing fran nyttjanderattstillgdngar (se not 11) 0,0 19,5 04 20,0
Avyttringar ackumulerade anskaffningsvarden -2 -38,5 -3,2 -43,8
Omrékningsdifferenser 22 108 0.8 139
Anskaffningsvérde per den 31december 2020 771 509,7 45,0 631,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 1januari 2020 -93 -302,5 -19,6 -3314
Av- och nedskrivningar -46 -481 44 -57,2
Avyttringar ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 0,3 371 31 40,5
Omrakningsdifferenser -0,3 -6,4 -05 -72
Ackumulerade avskrivningar 31 december 2020 -14,0 -319,9 -21,4 -355,3
Anskaffningsvarde 771 509,7 450 6318
Ackumulerade av- och nedskrivningar -14,0 -319,9 -214 -355,3
Redovisat varde per 31 december 2020 63,2 189,8 23,6 276,5

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
Se not 10 for information relaterad till nedskrivningsprévning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.
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NOT 13 KUNDFORDRINGAR OCH
OVRIGA FORDRINGAR

Specifikation av kundfordringar och andra fordringar

NOT 14 LIKVIDA MEDEL

Koncernens kassaflodesanalys innefattar foljande likvida medel féljande per
den 31december:

MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Kundfordringar 238,8 192,7 168,4
Ovriga kortfristiga fordringar 436 8,0 71
Fordringar 282,4 200,8 175,5
Forskottsbetalningar 17,2 10,8 84
Summa 299,6 21,6 183,9

Kundfordringar, forfall

MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Banktillgodohavanden 1784 1551 46,6
Spérrade likvida medel

(personalens kallskatt) 25 16,8 16,9
Summa likvida medel 180,9 171,8 63,5

Foérandringar av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten

Leasingskulder
MNOK 2020 2019

Ingdende balans vid periodens ingang 4420 3609

Féréndringar i likvida medel

MNOK 2020-12-31 % 2019-12-31 %
Ej forfallna 198,9 82% 1511 76%
Forfallna 1-30 dagar 31,3 13% 337 17%
Forfallna 31-60 dagar b4 2% 38 2%
Forfallna 61-90 dagar 2] 1% 2,0 1%
Forfallna 91-180 dagar 15 1% 20 1%
Forfallna > 180 dagar 57 2% 51 3%
Bruttofodringar 244,0 100% 1978 100%
Summa avséttningar for

osékra fodringar -52 -50
Kundfordringar, netto 238,8 192,7

Avsattningar for osdkra kundfordringar har 6kat med 0,2 MNOK jamfért med
den 31 december 2019. Kundfordringar évervakas fortlépande. Nedskrivna
fordringar aterspeglas genom avsattning for osakra kundfordringar. Manat-
liga bedémningar av forlustrisk gérs och motsvarande avsattningar gors pa
enhetsniva. Avsattningar for osdkra kundfordringar aterspeglar den totala
risken i koncernens kundfordringar. De &ldsta kundfordringarna, forfallna
100 dagar, utgér den hogsta risknivan. De flesta av de oséakra kundfordring-
arna ingdr i den kategorin. Faktiska forluster pa kund- fordringar uppgick till
0,9 MNOK 2020. Risken for forluster pa andra fordringar an kundfordringar
bedéms vara obetydlig. For riskhantering se not 21.

Betalningar till leasinggivaren -1374 -5
Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Forsta redovisningstillfallet 213,8 1734
Upplupna rantor 22,8 19,5
Leasingférandringar 0.8 11
Effekter av &ndrade valutakurser 14,5 14
Utgaende balans vid rapportperiodens slut 556,4 4420
Uppléning

MNOK 2020 2019
Balans vid arets ingang 6385 41,3
Féréndringar i likvida medel

Kontant likvid fran langivare 266,9 220,0
Amorteringar -915 -44.9
Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Forandringar till foljd av rérelseforvarv 38,1 58,9
Upplupna rantor -55 44
Effekter av andrade valutakurser 237 -2,5
Utgéende balans vid periodens slut 870,2 638,5
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NOT 15 AKTIEINFORMATION

Tabell 15.1 Totalt antal utestdende aktier

Historisk finansiell information

2020 2019
Antal utestaende stamaktier per den 1januari 2633451 2009 069
Nyemission av aktier 42259 624 382
Antal utestdende stamaktier per den 31december 2675710 2633451
Antal utestaende preferensaktier per 1januari 7578878 5703887
Nya emitterade preferensaktier 126778 1874991
Antal utestdende preferensaktier per 31 december 7705 656 7578 878
Totalt antal utestaende aktier per den 1januari 10 212 329 7712956
Totalt utgivna aktier 169 037 2499373
Antal utestaende aktier per 31 december 10 381366 10 212 329
Tabell 15.2 Aktiedgare per 31 december 2020
Aktiedgare Stamaktier Preferensaktier Summa Agarandel %
Valedo Partners Fund Il AB 1372769 4119 439 5492208 529%
JKT Birkeland Invest as 166 346 499 144 665 490 6,4 %
Isco AS 149 212 447 686 596 898 57%
AHB Invest AS 141573 424018 565 591 54 %
VoB, Andreas 78 931 237 034 315 965 30%
AQP Holding AS 77750 233250 311000 30%
Fallang Holding AS 64 031 192102 256 133 25%
Holskog Invest AS 55387 166 184 221571 21%
Backhaus, Jens 39 466 118 516 157 982 15%
Flagstad Invest AS 36383 109186 145 569 14 %
Johnsrud-Invest as 28 696 86 088 14784 11%
A Séderlindh Invest AB 27 258 81945 109 203 11%
Summa 2237802 6714 592 8952394 86,2%
Ovrigt (dgarskapsandel < 1%) 437908 991064 1428972 138 %
Summa Aktier 2675710 7705 656 10 381366 100,0 %
o
NOT 16 UPPLANING
Réntebérande 1an som redovisas i rapporten éver finansiell stéllning
MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01 MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Langfristiga skulder 7688 5495 366,4 Fordon 134,6 1100 101,0
Kortfristig del av lan 101,3 89,0 449 Varulager 27 18 23
Summa réntebérande 1an 870,2 638,5 41,3 Kundfordringar 238,8 192,7 1684
Ovriga fordringar 65,4 238 18,6
Specifikation av réntebédrande lan per valuta Summa 4415 328,3 290,3

MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
EUR 4471 1839

SEK 158,3 1314 459
NOK 264,8 3232 3654
Summa réntebarande lan 870,2 638,5 41,3

Séakerheter och garantier

MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Redovisat vérde pa skulder

med sékerhet

Banklan 870,2 6385 4,3
Summa 870,2 638,5 41,3

Norva24 AS har pantsatt aktier i sina dotterbolag som sakerhet for all bank-
uppléning och 6verlatelse av forsakringsintékter.

MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Tillgdngar pantséatts ocksd som

sakerhet for:

Koncernkonto kreditfacilitet 50,0 40,0 40,0
Summa 50,0 40,0 40,0

Stéallda sakerheter ar sakerhet for alla [an frdn banken inklusive kreditfacili-
teten. Leasade fordon &r pantsatta som sakerhet for uthyraren. Se not 11.

KOVENANTER
Banklanefaciliteterna ar foremal for kovenanter varderade som troskelvarden
for vissa nyckeltal. Norva24-koncernen efterlever sina kovenanter.
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NOT 17 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Specifikationen nedan avser poster i finansiella rapporter som innehéller finansiella instrument. Informationen klassificeras och vérderas i enlighet med IFRS 9.
Finansiella tillgangar, klassificerade som kortfristiga och langfristiga, representerar den maximala exponering som Norva24 Group har mot kreditrisk per balans-
dagen. Alla finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde har i tabellen ett upplupet anskaffningsvarde som ungefar

motsvarar verkligt varde pa balansdagen.

MNOK Kategori 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Finansiella tillgdngar
Investeringar i aktier FVTPL 11 05 03
Finansiella tillgdngar inkluderade i 6vriga langfristiga ford-
ringar FAAC 25 2,7 0,4
Kundfordringar FAAC 238,8 1927 168,4
Finansiella tillgdngar inkluderade i 6vriga kortfristiga ford-
ringar FAAC 81 8,0 16
Likvida medel FAAC 180,9 171,8 63,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4314 375,8 234,2
MNOK Kategori 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Finansiella skulder
Langfristiga leasingskulder FLAC 4256 3339 273,2
Langfristiga skulder FLAC 768,8 5495 366,4
Ovriga langfristiga skulder FLAC 46,7 235 47
Leverantorsskulder FLAC 86,5 835 58,1
Kortfristig del av leasingskulder FLAC 130,8 1081 877
Nuvarande andel av lan FLAC 101,3 89,0 449
Summa finansiella skulder 1559,7 11874 835,1

Kategorier

FAAC - Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

FVTPL - Verkligt varde via resultatrakningen

FLAC - Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

. °

NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Specifikation av andra kortfristiga och andra langfristiga skulder
MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader 68,5 15,2 1,8
Semestererséattning att betala 39,0 374 36,5
Moms att betala 32,6 29,4 22,8
Personalens kallskatt 3271 18,0 191
Upplupna I6ner att betala 20,6 18,2 75
Sociala avgifter att betala 17,2 13,3 12,6
Ovrigt 74 21 09
Summa kortfristiga skulder 217,3 133,7 m,2
Ovriga Iangfristiga skulder

Avséttningar® 45,4 22,2 19
Pensionsskulder 13 1,3 2,8
Summa langfristiga skulder 46,7 235 4,7
Summa évriga kortfristiga- och langfristiga skulder 264,0 157,2 115,9

1) Avséttningar per den 31 december 2020 och den 31 december 2019 pa 45,4 MNOK respektive 22,2 MNOK bestar av avtal om tillaggskopeskillingar relaterade till foretagsforvarv i Sverige (2020: 21,2 MNOK,

2019:10,4 MNOK) och Tyskland (2020: 24,2 MNOK, 2019: 11,8 MNOK).
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NOT 19 SKATTER

Berdkning av uppskjuten skatt/uppskjuten skattefordran

MNOK 2020 2019
Temporéra skillnader
Immateriella tillgdngar 90,8 577
Materiella anldggningstillgangar 293 27,2
Leasing n7 6,9
Omsaéttningstillgdngar och anlaggnings-
tillgdngar 038 -15
Skulder 674 58,4
Ovriga skillnader 18,8 -15
Tempordra skillnader, netto 218,8 1472
Underskottsavdrag 0,0 0,0
Grund for uppskjuten skatt (fordran) 218,8 147,2
Uppskjuten skatt (fordran) 482 324
Uppskjutna skattefordringar som inte
redovisas i balansrakningen 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran i balansrakningen 0,0 0,0
Uppskjuten skatt i balansrdkningen 482 324
Grund for inkomstskatt, forandringar i uppskjuten skatt och
aktuell skatt
MNOK 2020 2019
Resultat fore skatt 1453 832
Permanenta skillnader 28,7 10,6
Underlag fér inkomstskatt 174,0 93,9
Forandring av temporéra skillnader -71,6 -231
Konsolideringseffekter 398 198
Foréndring av skattemassigt underskott 0,0 0,0
Skattepliktig inkomst (bas fér aktuell skatt
i balansrékningen) 142,2 90,6
Komponenter i inkomstskattekostnaden
MNOK 2020 2019
Aktuell skatt pa arets resultat -31,3 -19,9
Justering i forhallande till foregadende ar 0,0 0,0
Summa aktuell skatt -31,3 -19,9
Forandring av uppskjuten skatt (fordringar) -15,8 -138
Forandring av uppskjuten skatt (fordringar)
redovisat till eget kapital 13,8 87
Forandring av uppskjuten skatt (fordringar)
pa grund av skattesats 0,0 0,0
Skatt -33,3 -25,0
Avstdmning arets skatt
MNOK 2020 2019
Resultat fore skatt 1453 832
Beraknad skatt -32,0 -18,3
Skatt -333 -25,0
Differens -1,3 -6,7

Historisk finansiell information

Avvikelserna bestar av:

MNOK 2020 2019
Skatt pa permanenta skillnader -6,3 -2,3
Ovriga skillnader, inklusive skatt redovisad

i eget kapital 50 44
Forandring av uppskjuten skattefordran

redovisas inte 0,0 0,0
Summan, férklarade skillnader -1,3 -6,7

Aktuell skatt i balansrdkningen

MNOK 2020 2019
Aktuell skatt 31,3 19,9
Aktuell skatt i balansrikningen 31,3 19,9

NOT 20 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Upprattandet av finansiella rapporter innefattar anvandning av uppskatt-
ningar for redovisningsandamal, som per definition séllan kommer att
motsvara det faktiska resultatet. Ledningen ar skyldig att géra bedomningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Denna not ger en
oversikt Over de omraden som innefattade en hogre grad av bedémningar
eller komplexitet, och av poster som mer sannolikt kommer att justeras
vasentligt pa grund av att uppskattningar och antaganden visar sig vara
felaktiga.

BETYDANDE BEDOMNING VID REDOVISNING AV
FORETAGSFORVARV

Vid ett rorelseforvary redovisas kopeskillingar, tillgdngar och skulder till
uppskattat verkligt varde och 6verskott av inkdpspris ingar i goodwill. | de
verksamheter som Norva24 bedriver &r det normalt inte enkelt att observera
verkliga varden pa enskilda tillgdngar och skulder pa aktiva marknader.
Uppskattning av verkligt varde kraver anvandning av varderingsmodeller for
forvarvade tillgangar och skulder samt agarintressen. Sddana varderingar ar
foremal for manga antaganden och &r darfor osakra. Kvaliteten pa uppskatt-
ningar av verkligt varde kan paverka periodiska avskrivningar pa anlagg-
ningstillgangar och bedomning av eventuella nedskrivningar av tillgangar
och/eller goodwill i framtida perioder. Den specifika vasentliga bedémningen
for Norva24 under 2019 och 2020 &r identifiering och verkligt varde pa de
forvarvade immateriella tillgangarna.

BETYDANDE BEDOMNINGAR OCH KRITISKA
UPPSKATTNINGAR RELATERADE TILL IDENTIFIERINGEN AV
DE FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGARNA OCH
DERAS VARDERING SAMT NYTTJANDEPERIOD

Varumarken och kundrelationer har specifikt identifierats av ledningen som
forvarvade immateriella tillgangar for alla forvarv som genomférdes under
2019 och 2020. Ledningen tillmater varuméarket Norva24 och de forvarvade
varumarkena, t.ex. ExRohr och Turpe, ett betydande varde pa sina respektive
marknader déar de forvarvade bolagen bedriver verksamhet.

Affarsplaner och budgetar for de kommande 5-10 &ren baseras pa
koncernen, som arbetar med dessa varuméarken pa de lokala marknaderna.
Dessutom har ledningen faststallt ett varde for de kundrelationer som har
utvecklats inom dessa marknadsomraden, baserat pa kundavtalen for
|6pande leverans av tjanster samt den befintliga kundbasen.

Verkligt varde vid forvarvstidpunkten fér varumarken och kundrelationer
baseras pa en modell for nyttjiandevarde och en tilldelad procentsats av den
erlagda ersattningen minus férvarvade nettotillgangar. Uppskattningar av
livslangden for de forvarvade varumarkena baseras pa foretagsledningens
marknadskunskap och marknadsplaner. Kundrelationens beraknade livs-
langd baseras pa marknadsuppskattningar av kundomséattningen.
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NOT 21 FINANSIELL RISKHANTERING

POLICYS FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens évergripande hantering av finansiell risk fokuserar pa de oférut-
sagbara finansmarknaderna och syftar till att minimera potentiella negativa
effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatin-
strument for potentiell sakring av vissa riskexponeringar; den nuvarande
anvandningen av sadana instrument ar dock begransad.

VALUTARISK

Koncernledningen 6vervakar valutaexponeringen pa koncernniva. CFO
anvander skuldstrukturen och profilen for att balansera en del av nettoexpo-
neringen av kassaflodet fran verksamheten. Eftersom koncernen rapporterar
sina finansiella resultat i NOK kan forandringar i den relativa styrkan i NOK; i
forhallande till de valutor i vilka koncernen bedriver verksamhet, paverka
koncernens finansiella utveckling negativt. Koncernens finansfunktion utvar-
derar regelbundet anvandningen av sakringsinstrument men har for narva-
rande en lag anvandning av sddana instrument. Koncernen anvander skuld
for att balansera risken relaterad till &gandet i verksamheter denominerade i
SEK, DKK och EUR. Detta ger en tillracklig sakring i forhallande till fluktuatio-
ner i balansrakningen. Givet en god balans mellan tillgdngar, skulder och
I6nsamhet kommer valutafluktuationerna inte att ha ndgon stérre inverkan
pé koncernens ranteformaga eller pa NIBD/EBITDA kovenanter. For narva-
rande anvander koncernen inga finansiella instrument for riskhantering rela-
terade till valutafluktuationer. Koncernen har begransad valutarisk relaterad
till inkop av material etc. for anvandning i produktionen. Koncernen har viss
riskexponering relaterad till inkdp av produktionsutrustning i SEK, DKK och
EUR. Denna risk balanseras till stor del av kassagenereringen av verksamhe-
ten i dessa valutor.

Kéanslighet

For rakenskapsaret 2020, om valutorna EUR, DKK och SEK hade forsvagats/
starkts med 5% mot NOK med alla andra variabler konstanta, skulle intak-
terna variera med cirka +/- 2,5% eller +/- 40 MNOK. Rérelseresultatet skulle
ha paverkats mindre med en +/- forandring pa 1,5 procent. En forandring i
EUR, DKK och SEK pa +/- 5 procent i férhallande till NOK, skulle ha paverkat
omrakningen av tillgdngarna i Sverige, Danmark och Tyskland, liksom skul-
den i relaterade valutor och darmed paverkat koncernens totala tillgangar
med 3 procent pa koncernniva.

OPERATIONELLA RISKER
Koncernen har en kundbas uppdelad i tre kategorier: flerariga kontraktsge-
nererande intakter, ofta hos offentliga kunder, intakter frdn dterkommande
kunder och andra kunder som anvander tjansterna fran tid till annan. Kund-
basen ar mycket stor och ingen kund star for mer &n 5 procent av intékterna.

Inget kundsegment eller enskild bransch star for en huvudsaklig andel av
intdkterna. Detta minskar den kommersiella risken och goér koncernen mer
motstandskraftig mot konjunkturcykler. Detta har varit tydligt 2020, ett &r
som drabbats hart av covid-19 i hela varlden i ett antal branscher. Norva24
har endast i begransad utstrackning paverkats och har redovisat tillvaxt
jamfort med foregdende ar.

Koncernen &r inte immun mot konjunkturcykler, men den langsiktiga till-
véaxten i branschen stéder verksamheten och intdktsgenereringen i situatio-
ner med lagre ekonomisk aktivitet pa vara marknader.

Konkurrens

Koncernen har ett stort antal konkurrenter inom vart och ett av sina affars-
omraden och i de geografiska marknader dar koncernen verkar. Koncernen
anser att konkurrensen inom de affarsomraden dar den bedriver kommer att
fortsatta i framtiden. Koncernen évervakar kontinuerligt sin konkurrensmiljo.

Volatilitet i priser pa insatsfaktorer

Koncernens storsta kostnadselement ar personalkostnader som utgor
nastan hélften av kostnadsbasen. Andra viktiga kostnadselement &r relate-
rade till maskinerna, bade for att kopa fordon och hélla dem i drift.

Oférsékrade forluster

Koncernen har ett antal separata forsakringar for att skydda sina karnverk-
samheter mot forlust och/eller ansvar gentemot tredje part. De forsakrade
riskerna inkluderar allmant ansvar, driftsstopp, cyberbrott, arbetstagares
ersattning och anstélldsansvar, yrkesersattning och materiella skador.

RANTERISK

Koncernens ranterisk uppstar fran langfristiga lan. Koncernens skuld tas upp
i NOK, SEK DKK och EUR med motsvarande réantor. Koncernen analyserar sin
ranteexponering l6pande i forhallande till effekten pa koncernens totala
|6nsamhet och formagan att betala skulden. Fér narvarande anvands inga
sakringsinstrument pa Norva24.

Kéanslighet

Baserat pa de simuleringar som utférts per den 31 december 2020 skulle
effekten pa resultatet fore skatt av en férandring om +/- 1,0 procentenhet i
ranta bade i NOK, SEK, DKK och EUR resultera i en maximal 6kning eller
minskning med 10 MNOK.

KREDITRISK

Kreditrisk hanteras pa koncernniva och enhetsniva. Kreditrisk uppstar framst
fran handel med kunder och utestdende fordringar. Nivan pa fordringar och
forfallna fordringar 6vervakas manadsvis. Koncernen har ett stort antal
kunder med begransade utestdende belopp, vilket begransar risken. Histo-
riskt sett har koncernen haft begransade forluster pa fordringar

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Kassaflodesprognoser utfors av respektive lands finansiella funktion i
koncernen, relaterat till budgeten vilken uppdateras under aret. Koncernen
har kontroll ¢ver sina likviditetskrav och 6vervakar for att sakerstalla att det
finns tillrackligt med kontanter for att tillgodose bada de operativa behoven
samtidigt som den bibehaller den finansiella kapaciteten for att fortsatta den
M&A-verksamhet som &r s viktig for koncernen. Overskott av likvida medel
som innehas av de operativa enheterna ingar for det mesta i koncernens
cash pool, vilket minskar det totala rérelsekapitalbehovet.

KAPITALRISKHANTERING
Koncernens mal vid kapitalhantering &r att skydda koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten enligt fortlevnadsprincipen (going concern), i
kunders, anstalldas, aktiedgares och andra intressenters intressen.
Koncernen 6vervakar kapitalutvecklingen baserat pa skuldsattningsgrad
och kapitalniva. Dessa nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med
EBITDA och eget kapital dividerat med balansomslutning. Koncernen har en
finanspolicy som reglerar nivaerna pa dessa nyckeltal.
Danska och tyska tillgangar slas samman i detta sammanhang, eftersom
DKK for praktiska andamal ar kopplat till euron.
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NOT 21 FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS.

Likviditetsrisk

Summa Redovisat
Forfall for finansiella skulder per den 31 december 2020 Mindre &n 6-12 kontraktuella vérde
MNOK 6 manader manader 1-54ar Over5ar  kassafléden skulder
Kontraktuella forfall for finansiella skulder
Leverantérsskulder 31,3 313 313
Norva24 Groups banklan och kreditfaciliteter 551 65,2 7895 909,8 786,6
Ovriga banklan 6,3 50 26,8 381 381
Séljares kredit 50,0 50,0 455
Summa per 31december 2020 92,7 70,2 866,3 - 1029,2 901,4
Summa Redovisat
Forfall fér finansiella skulder per den 31 december 2019 Mindre &n 6-12 kontraktuella virde
MNOK 6 manader manader 1-54ar Over5ar  kassafloden skulder
Kontraktuella férfall fér finansiella skulder
Leverantérsskulder 19,9 199 199
Norva24 Groups banklan och kreditfaciliteter 24,9 58,0 869,0 9519 638,5
Ovriga banklan 174 174 174
Séljares kredit 471 471 409
Summa per 31december 2019 62,3 58,0 916,0 - 1036,3 716,7
Reservfond
Koncernens likviditetsreserv bestar av banktillgodohavanden utéver icke utnyttjade kreditfaciliteter.
MNOK 2020 2019
Likvida medel 180,9 171,8
Spaérrade likvida medel 2,5 16,8
Outnyttjad checkrakningskredit 6,0
Likviditetsreserv 184,4 1551

1) De storsta foretagen i koncernen ar medlemmar av bolagets internationella gemensamma konto i flera valutor, dar kassaunderskott i ett bolag kvittas mot
oOverskottslikviditet i ett annat bolag.

NOT 22 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie

MNOK (utom belopp per aktie) 2020 2019
Nettointakter 121 58,2
Minus arlig utdelning pa preferensaktier 379 285
Nettoresultat efter allokering till preferensaktier 741 29,7
Viktat genomsnittligt antal aktier utestdende for perioden 2640023 2571421
Resultat per aktie i NOK fére och efter utspadning 28,08 11,55

Resultat per aktie fore och efter utspadning baseras pa avtalet med preferensaktiedgarna. Preferensaktieagare far en ackumulerad utdelning (vid forsaljning eller
andra handelser som anges i aktiedgaravtalet). Utdelningen beviljas med 10 procents ranta (ingen ackumulering 6ver tid) pa det tecknade beloppet i NOK. Utdel-
ningen av preferensaktier for 2019 och 2020 baseras pa antalet utestdende preferensaktier, per den Tjanuari och ar 10 procent av det tecknade beloppet i NOK.
De redovisade beloppen ackumuleras inte, utan ar utdelningen for varje ar. Norva24 Group har inga utspadningsaktier som aktieoptioner eller konvertibel skuld.

Per den 31 december 2020 ar den éverenskomna avkastningen pa preferensaktier med 10 procents ranta per ar cirka 152 MNOK (114 MNOK per den 31
december 2019). Avkastningen péa preferensaktierna forfaller till betalning vid en exithadndelse eller nar holdingbolaget forséatts i likvidation. Detta &r en eventual-
forpliktelse och redovisas darfor inte i rapporten éver finansiell stallning.

NOT 23 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstadendeforhallanden definieras som enheter utanfér Norva24 Group, 6ver vilket koncernen har kontroll (antingen direkt eller indirekt), gemensam kontroll eller
betydande agarinflytande, inflytande i styrelsen eller ledningen for Norva24 Group. Narstdende parter har mojlighet att inga transaktioner med koncernbolag som
potentiellt inte skulle kunna genomféras mellan icke-narstdende parter. Villkoren for transaktionerna med narstdende anses vara pa rent affarsméassiga grunder.

Arliga leasingbetalningar Leasingskuld
MNOK 2020 2019 2020 2019
NSM Bygginvest AS (aktiedgare) 06 06 13 18
Invest 24 Eigedom AS (aktiedgare) 2,0 2,0 170 176
Summa 2,7 2,6 18,3 19,5

Styrelseledamot A. Bgdal ar indirekt agare till Invest24 Eigedom AS (33,3 %) och NSM Bygginvest AS (19,3 %) som har ingatt hyresavtal med N24s dotterbolag i
Norge. Badal &r ocksa indirekt dgare av Nomek AS (32,0 %) som har salt fordon till N24 Group via leasingavtal. Total leasinginvestering (inkopspris for fordon)
uppgick till 6,6 MNOK 2019 och 2,3 MNOK ar 2020.
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NOT 24 RORELSEFORVARV

Forvarv under 2019 och 2020

Under 2019 och 2020 har Norva24 forvarvat tva respektive sex verksamheter.
| 6versikten nedan visas forvarven gemensamt, eftersom verksamheterna
uppvisar sadana likheter vad géller verksamhet, affarsmodell och vardering
att en detaljerad 6versikt inte behévs.

Alla forvarvade verksamheter ar verksamma inom underhéll av underjor-
disk infrastruktur och spelar en viktig roll for att uppna Norva24s strategiska
mal: "Var langsiktiga vision &r att bygga en europeisk marknadsledare och
foregangare inom underhall av underjordisk infrastruktur (UIM). Norva24s
vision ar att bli den ledande europeiska operatéren i var bransch och en
inspiration for UIM-branschutvecklingen i Europa.” Genom férvarven starker
Norva24 sin narvaro och position i Tyskland och Sverige, samtidigt som
koncernen ges en nérvaro i affarsomraden dar koncernen har en ambition att
starka sin position.

Forvarven som gjorts har varit hogre an redovisat varde for relevanta
enheter. En del av dvervardet har allokerats till kundkontrakt och varumar-
kesvarde. Dessutom ar en del av goodwill relaterad till synergier fran att driva
flera verksamheter pa en marknad samt immateriella tillgdngar som inte
kvalificerar for separat redovisning.

Rérelseforvarv visade sammantaget fér varje ar

Kopeskilling

MNOK 2020 2019
Erlagd képeskilling 355,9 31,8
Tillaggskopeskilling (verkligt varde

per férvarvsdatumet) 331 20,4
Séljares kredit” 27,3 68,4
Summa képeskilling 416,2 400,5

1) Efter aktieképen har delar av séljarens kredit omvandlats till eget kapital i Norva 24 Holding AS
som bidrag in natura.

Ingdende balansrikning - Verkligt varde per férvarvsdatumet pa
férvarvade bolag

MNOK 2020 2019
Likvida medel 637 394
Ovriga omsattningstillgdngar 27, 36,8
Ovriga anlaggningstillgdngar 83,0 54,4
Varumarke 19,2 225
Kundkontrakt 38,3 449
Summa tillgdngar 231,3 198,0
Ovriga kortfristiga skulder 29,7 44,6
Ovriga langfristiga skulder 389 277
Uppskjuten skatt pa 6vervarden 16,5 21,7
Summa skulder 85,1 94,1
Identifierbara nettotillgangar 146,2 104,0
Goodwill 270,0 296,5
Ingen del av goodwill kommer att vara

skatteméssigt avdragsgill

Erlagd kopeskilling 3559 31,8
Foérvarvade likvida medel 637 394
Erlagd kontant képeskilling, netto 292,2 272,4

Forvarv 2019 (100 % agarandeD: Miljovision Per Géransson AB, 1december
2019 (Sverige), Ex-Rohr GmbH 1 mars 2019 (Tyskland).

Forvarv 2020 (100 % agarandel): Bergen Rerinspeksjon AS, Tjanuari 2020
(Norge), Solna Hogtrycksspolning AB, 1september 2020, LGT:s Hogtryck AB,
Tjanuari 2020 (Sverige), Behne Entsorgungsservice GmbH 1 september
2020, Rohrreiningung Falkenhagen GmbH, 1 september 2020, Turpe Group
GmbH, 1november 2020 (Tyskland).

Ytterligare finansiell information samt resultat pro forma

Nar det géller de tva forvarven under 2019 och de sex forvary som genomfor-
des 2020 som presenteras ovan, inkluderar Norva24 Groups konsoliderade
totalresultat endast redovisade intékter (och relaterade kostnader) fran
forvarvstidpunkten. | den forsta tabellen nedan redovisas intékterna och
resultatet for de forvarvade bolagen fran och med respektive forvarvsdatum i
koncernredovisningen for 2019 och 2020. | den andra tabellen redovisas
resultat for den kombinerade Norva24 Group for den aktuella rapportperio-
den (2020) och (2019), som om forvarvsdagen for alla forvarv som intraffade
under dret hade varit frdn och med borjan av rakenskapsaret.

Intékter och resultat fran férvarvsdagen till den 31 december under
forvarvsaret

MNOK 2020 2019
Intakter 12,0 181,2
Periodens resultat 15,3 22,0

Intékter och resultat fran den 1 januari till 31 december under
férvarvsaret

MNOK 2020 2019
Intakter 354,7 2703
Periodens resultat 55,1 418

F-34 INBUUDAN ATT FORVARVA AKTIER | NORVA24 GROUP AB (PUBL)



NOT 25 DOTTERBOLAG

Historisk finansiell information

Foretagsnamn Registeringsland Forvarvsdatum Agarandel
Norva 24 AS Norge 2015-01-09 100%
Spyleteknikk AS Norge 2015-04-01 100%
Norva24 @st AS Norge 2015-04-01 100%
@stfold Haytrykk AS Norge 2015-09-01 100%
Norva24 Vest AS Norge 2015-11-01 100%
Ringerike Septikservice AS Norge 2016-05-01 100%
Flagstad AS Norge 2016-10-01 100%
Sermiljg Holding AS Norge 2017-06-01 100%
Norva24 Sgrmiljg AS Norge 2017-06-01 100%
Bergen Rgrinspeksjon AS Norge 2020-01-01 100%
Norva24 AB Sverige 2017-08-01 100%
A Séderlindh i Sverige AB Sverige 2017-08-01 100%
Miljévision Per Géransson AB Sverige 2019-12-01 100%
LGT:s Hogtryck AB Sverige 2020-01-01 100%
Solna Hogtrycksspolning AB Sverige 2020-09-01 100%
Norva24 Danmark A/S Danmark 2017-01-01 100%
Norva24 Deutschland GmbH Tyskland 2019-03-01 100%
Ex-Rohr GmbH Tyskland 2019-03-01 100%
Behne Entsorgungsservice GmbH Tyskland 2020-09-01 100%
Rohrreinigung Falkenhagen GmbH Tyskland 2020-09-01 100%
Norva24 Erwerbs GmbH Tyskland 2020-11-01 100%
Turpe-Group Tyskland 2020-11-01 100%

NOT 26 OVERGANG TILL IFRS

For alla perioder fram till och med réakenskapsaret 2019 upprattade Norva24
Holding AS sina koncernredovisningar i enlighet med norska redovisnings-
standarder och riktlinjer for god redovisningssed i Norge (norsk GAAP/
NGAAP). Dessa koncernredovisningar for rakenskapsaret 2020 &r den forsta
Norva24-koncernen (med moderbolaget Norva24 Holding AS och helagda
dotterbolag) har upprattat i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU och séarskilt i enlighet med IFRS 1
Férsta gangen International Financial Reporting Standards tillampas.

Avstamningar av eget kapital redovisade enligt NGAAP anges nedan for
overgangen den 1januari 2019 till IFRS och rapporten éver finansiell stallning
per den 31december 2019, vilket &r det sista periodslutet som presenteras i
bolagets senaste arsredovisning med NGAAP.

Foljaktligen har Norva24 Holding upprattat koncernredovisning som
foljer IFRS som de antagits av EU och som ér tillampliga for perioder som
borjar den 1januari 2020 eller senare enligt beskrivningen i redovisningsprin-
ciperna. Vid upprattandet av dessa finansiella rapporter uppréattades
Norva24s ingdende balansrakning enligt IFRS per den 1januari 2019, vilket &r
datumet for dvergangen till IFRS, med tillamplig av samma redovisningsprin-
ciper som tillampades fér 2020 &rs IFRS redovisning. Overgéngen till IFRS for
ingdende balans 2019 och rapport éver totalresultat for 2019 ar en konverte-
ring av Norva24 Groups koncernredovisning enligt NGAAP.

Norva24 Holding AS som yttersta moderbolag gjorde flera forvarv fore
overgdngen till IFRS 1januari 2019 samt forvarv av bolag under 2019 och
2020. Alla rorelseforvary som gjordes under 2019 och 2020 redovisas under
IFRS 3 rorelseforvary vid forvarvstidpunkten. Bilaga C i IFRS 1 gallande
undantag for rérelseforvarv gjorda fore 6vergadngsdatumet till IFRS, har
tillampats dar s& ar lampligt pa alla forvarv som gjorts fore den 1januari 2019
(diskuteras mer detaljerat nedan). IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran 6ver-
gangsdatumet den 1januari 2019 med IFRS 1tilldtna praktiska lattnadsregler
specifikt for IFRS 16 vid 6vergang till IFRS (IFRS 1.D9-D9E). Skillnader mellan
NGAAP och IFRS, relaterade till IFRS 9 Finansiella instrument tillampas retro-
aktivt.

Resten av denna not forklarar de praktiska undantagen i IFRS 1som har
tilldmpats av Norva24 vid dvergangen till IFRS, ger en 6versikt 6ver de huvud-
sakliga justeringar som har gjorts av Norva24 Group for att omréakna balans-
rakningarna per den Tjanuari 2019 och den 31 december 2019 redovisade
enligt NGAAP, och avslutas med en detaljerad diskussion om justeringar
mellan NGAAP och IFRS som presenteras i tabellerna (noterna till tabellerna

A-K). I enlighet med IFRS 1.24 (a)-(c), ingar tabeller som visar en avstdmning
av ingdende balans enligt IFRS den 1januari 2019 (6vergangsdatum till IFRS),
31december 2019 (slutet av den senaste perioden redovisad i Norva24
Groups senaste arsredovisning enligt NGAAP) och en avstdmning av totalre-
sultatet for 2019 som ar den senaste perioden i Norva24s senaste arsredovis-
ning. Var och en av dessa tabeller visar avstamningen fran bokslutet enligt
NGAAP som utgangspunkt for balansrakningen enligt UIFRS eller beloppen i
posterna i resultatrakningen.

TILLAMPADE UNDANTAG I IFRS 1

IFRS 1 Forsta gangen International Financial Reporting Standards tillampas
medger att vissa undantag gors fran det allmanna kravet pa att tillampa IFRS
med verkan frdn utgadngen av december 2020 med retroaktiv tillampning. Det
allmanna kravet i IFRS 1 &r fullstandig retroaktiv tillampning. Norva24 har
forvarv gjorda fére och efter 6vergangsdatumet, langfristiga skulder som inte
redovisades till upplupet anskaffningsvarde enligt NGAAP samt finansiella
och operationella leasingavtal. De finansiella leasingavtal som redovisats
under NGAAP har vérderats och redovisats enligt principer som inte helt
6verensstammer med IFRS 16, s& det har gjorts en anpassning till IFRS
gallande leasingavtalen. Norva24 har inga aktieoptioner eller vasentliga
finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde. Intaktsredovis-
ning enligt NGAAP for bade belopp och tidpunkter dverensstdmmer med
kraven i IFRS 15.

Norva24 har valt att inte tilldmpa kraven i IFRS 3 retroaktivt, vilket ar tilla-
tet enligt IFRS 3 Bilaga C, och kommer att tillampa IFRS 3 framétriktat fran
overgangsdatumet till IFRS. All goodwill i balansrakningen enligt NGAAP den
31 december 2018 ar déarfor, vilket &r tillatet enligt IFRS 1, goodwill i den inga-
ende IFRS-balansrakningen per den 1januari 2019. IFRS 1Bilaga D.D13 tillater
ett foretag att ange ackumulerade omrakningsdifferenser till noll vid 6ver-
gangen. Norva24 har valt att anvanda detta undantag och darfor bérjar de
ackumulerade omrakningsdifferenserna med rakenskapséret 2019. Alla
leasingavtal redovisas vid 6vergangen med IFRS 1 praktiska undantag som
tillats enligt IFRS 1.D9-D9E. Norva24 anvander den marginella upplanings-
rantan (IBR) vid 6vergadngsdatumet och leasingskulderna varderas som
vardet pa aterstadende leasingskulder diskonterade med hjalp av IBR. Nyttjan-
derattstillgdngarna vid dvergangen till IFRS redovisas till ssmma belopp som
leasingskulderna.
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NOT 26 GVERGANG TILL IFRS, FORTS.

SKILLNADEN MELLAN NGAAP OCH IFRS

Vid 6vergangen till IFRS fran och med den 1januari 2020, med ett 6vergangs-

datum den 1januari 2019 identifierades féljande varderings- och redovis-

ningsskillnader mellan NGAAP och IFRS under 6vergangsprocessen for
balansdagarna den 1januari 2019 och den 31 december 2019, liksom for
rakenskapsaret 2019. Det finns inga andra identifierade vasentliga skillnader
relaterade till vardering och redovisning &n dem som anges nedan.

1. Skillnader relaterade till IFRS 3 Rérelseférvarv: Forvary som gjordes under
2019 i enlighet med NGAAP inkluderade transaktionskostnader som en
del av den kopeskilling som betalas vid transaktionen. Goodwill enligt
NGAAP varderades som skillnaden mellan den totala kopeskilling som
erlades minus nettotillgdngarna som forvarvades, enligt vad som angavs i
balansrakningen for det forvarvade foretaget. Enligt IFRS kostnadsfors
transaktionskostnader nar de uppkommer och immateriella tillgangar for
varumarkes- och kundrelationer har redovisats frdn och med férvarvet.
Varumarken och kundrelationer ar immateriella tillgdngar med begransad
livslangd och skrivs av enligt IFRS. Goodwill enligt NGAAP skrivs av under
en tiodrsperiod. Goodwill skrivs inte av enligt IFRS.

2. Skillnader relaterade till IFRS 9 Finansiella instrument: Langfristiga bank-
|&n maste redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt IFRS med
tilldmpning av effektivrantemetoden (EIR). Banklan enligt NGAAP varde-
rades inte till upplupet anskaffningsvarde s som det anges i IFRS 9.
Dessutom klassificerades lanen som langfristiga i rapporten éver finan-
siell stallning under NGAAP. | rapporten 6ver finansiell stallning enligt
IFRS har banklan omklassificerats till kortfristiga och langfristiga skulder.

3. Skillnader relaterade till IFRS 16 Leasingavtal: Enligt NGAAP har leasing-
avtal antingen redovisats som operationella leasingavtal, med de kostna-
der som redovisats som en del av rorelsekostnaderna vid tidpunkten for
kontantbetalningarna, eller som finansiella leasingavtal men med en
annan varderingsgrund &n vad som kravs enligt IFRS 16. Alla leasingavtal,
forutom leasingavtal som definieras vara av 1agt varde, redovisas nu av
Norva24 Group som finansiell leasing, varderat i enlighet med IFRS 16. Per
den 1januari 2019 (6vergang till IFRS) varderas leasingskulder till det
diskonterade vardet av framtida beraknade leasingbetalningar, fran och
med den Tjanuari 2019 till slutet av leasingperioden med hjalp av en
diskonteringsranta baserad pa Norva24s marginella laneranta (IBR). Vid
overgang till IFRS mats nyttjanderattstillgdngarna till samma belopp som
leasingskulden. Nyttjanderattstillgdngarna skrivs av 6ver tillgangens nytt-
jandeperiod eller leasingperioden, beroende pa vilken som &r langst. For
alla fordon ar detta i allmanhet nyttjandeperioden, i motsats till den
kortare leasingperioden, eftersom det &r Norva24-koncernens policy att
kopa fordonen i slutet av leasingperioden.

NGAAP TILL IFRS FINANSIELLA RAPPORTER

Tabellerna nedan visar avstdmningarna mellan NGAAP och IFRS for 6ver-
gang till IFRS, frdn och med 1januari 2019 (6ppningsbalanser) och 31 decem-
ber 2019 (senast rapporterade NGAAP-balanser), samt justeringar mellan
NGAAP och IFRS for totalresultat 2019.

Norva24 Holding AS funktionella valuta ar NOK och Norva24 Groups
finansiella rapporter enligt NGAAP upprattades med anvandning av TNOK
som rapportvaluta. De finansiella rapporterna fran NGAAP till IFRS som
presenteras i tabellerna nedan upprattas ocksa med NOK som rapportvaluta,
men redovisas i MNOK, i 6verensstdmmelse med resten av den finansiella
informationen som presenteras i denna IFRS &rsredovisning fér 2020. Notre-
ferenserna i tabellerna hanvisar till foljande NGAAP-IFRS-justeringar och
omeklassificeringar:

Not A Immateriella anldggningstillgdngar:
NGAAP-posten Forskning och utveckling omklassificeras i IFRS-rapporten
over finansiell stallning till posten Immateriella tillgdngar.

Not B Goodwill:

Goodwill i den ingdende rapporten éver finansiell stéllning enligt IFRS, per
den Tjanuari 2019, motsvarar goodwill i den utgadende balansrakningen enligt
NGAAP per den 31 december 2018. Goodwill enligt IFRS, i rapporten éver
finansiell stallning, per den 31 december 2019 justeras for skillnader mellan
NGAAP och IFRS relaterade till aterféring av avskrivningar av goodwill enligt
NGAAP och en minskning av goodwill till transaktionskostnader som aktive-
rats i goodwill enligt NGAAP. Dessutom var goodwill enligt NGAAP hogre an
goodwill enligt IFRS, for de forvarv som gjordes 2019 av de immateriella till-
gangarna som identifierades separat som varumarken och kundrelationer.

Not C IFRS 16 nyttjanderéattstillgdngar och leasingskulder:
Leasingavtal som redovisas enligt NGAAP som finansiella leasingavtal, redo-
visas enligt IFRS pa en annan varderingsbas i rapporten 6ver finansiell stall-
ning som nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder. Finansiella leasingavtal
enligt NGAAP per den 31 december 2018 omklassificeras till IFRS-posten
nyttjanderattstillgangar och 6kade med 731 MNOK som en justering for skill-
naderna mellan varderingar i NGAAP och IFRS. En jamforbar omklassificering
och justeringar mellan NGAAP och IFRS gors i rapporten 6ver finansiell stall-
ning per den 31december 2019 fér nyttjanderattstillgdngar.

| rapporten éver finansiell stéallning vid 6vergangen till IFRS per den 1
januari 2019 redovisades leasingskulder till nettonuvardet som kortfristiga
och langfristiga leasingskulder, och nyttjanderattstillgdngar redovisas till
samma belopp med tillhérande uppskjuten skatteeffekt.

Not D Materiella anldggningstillgangar:

| balansrakningen enligt NGAAP redovisas mark, byggnader och andra fast-
igheter, maskiner och produktionsutrustning samt kontorsutrustning som
separata poster och var en blandning av 4gda och hyrda tillgéngar; i rappor-
ten over finansiell stallning enligt IFRS har dessa poster kombinerats och
omklassificerats till de nya posterna — nyttjanderattstillgangar (endast hyrda
tillgdngar) och materiella anlaggningstillgdngar (endast 4gda tillgdngar).

Not E Omklassificering av pensioner och avsattningar:

I balansrakningen enligt NGAAP redovisades pensionsskulder och 6vriga
avséattningar och skulder som separata poster; i rapporten éver finansiell
stéllning enligt IFRS har dessa poster kombinerats till den nya posten évriga
langfristiga skulder. Det foreligger inga skillnader mellan IFRS och NGAAP
relaterade till dessa poster.

Not F Omklassificering av skulder:

I balansrakningen enligt NGAAP klassificerades alla skulder till kreditinstitut
som langfristiga. Enligt IFRS redovisas de som langfristiga och kortfristiga lan.
IFRS-justeringar av skulden ar en férandring i vardering; enligt IFRS varderas
skulden till upplupet anskaffningsvarde.

Not G Omklassificering av kortfristiga skulder:

I balansrakningen enligt NGAAP redovisades offentliga avgifter och évriga
kortfristiga skulder som separata poster; i IFRS-rapporten over finansiell
stéllning har dessa poster kombinerats till den nya posten 6vriga kortfristiga
skulder. Det foreligger inga skillnader mellan IFRS och NGAAP relaterade till
dessa poster.

Not H Rérelsekostnader och driftskostnader for fordon:

I resultatrakningen enligt NGAAP ingick driftskostnader for fordon i dvriga
rorelsekostnader. Redovisningen i resultatrakningen enligt IFRS har tva rader
som separat visar évriga rérelsekostnader och driftskostnader for fordon.
Kostnad for salda varor har bytt namn till operativa servicekostnader. Juste-
ringar enligt IFRS i dessa poster hanfor sig till aterféringen av leasingkostna-
der enligt NGAAP. Ovriga rérelsekostnader ¢kas enligt IFRS med transak-
tionskostnader som kostnadsfoérs omedelbart enligt IFRS, medan dessa
transaktionskostnader under NGAAP aktiverades som en del av goodwill.

Not | Avskrivningar:

Enligt NGAAP redovisades avskrivningar och nedskrivningar pa tre separata
rader i resultatrakningen; i IFRS-redovisningen i pa tva nya rader i resultatrak-
ningen, avskrivningar och nedskrivningar samt avskrivningar pa immateriella
tillgdngar. Posten avskrivningar och nedskrivningar inkluderar bade avskriv-
ningar pa materiella anlaggningstillgangar (4gda tillgdngar) samt avskriv-
ningar pa nyttjanderéattstillgangar. Avskrivningar i resultatrakningen enligt
NGAAP inkluderade avskrivningar pa goodwill, vilket inte r tillatet enligt
IFRS.

Not J Finansiella poster:

Finansiella intakter och finansiella kostnader redovisas i resultatrakningen
enligt IFRS pa tva rader; under NGAAP redovisas detta som fyra separata
rader. Finansiella kostnader enligt IFRS inkluderar rantekostnader relaterade
till leasingskulder samt rantekostnader pa banklan. Valutakursvinster och
-forluster i resultatrakningen redovisades netto under NGAAP; enligt IFRS
redovisas valutakursvinster och -forluster brutto.
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Not K Ovrigt totalresultat - valutakursvinster och -férluster vid

konsolidering:

Under NGAAP har valutakursvinster och -forluster vid konsolidering inklude-
rats i balanserade vinstmedel. Enligt IFRS redovisas valutakursvinster och
-forluster vid konsolidering som en del av 6vrigt totalresultat i rapport 6ver
totalresultat och presenteras i rapporten over finansiell stallning som 6vriga

reserver. Norva24-koncernen har valt vid 6vergangen till IFRS att satta

Historisk finansiell information

NGAAP:s ackumulerade omrakningsreserver till noll, s& den ackumulerade
NGGAP-omréakningsreserven per den 31 december 2018 skiljs inte ut och
klassificeras inte till 6vriga reserver i IFRS-6vergangsredovisningen 6ver
finansiell stallning. Ovriga reserver per 31 den december 2019 representerar
endast valutakursvinster och -forluster vid konsolideringen for 2019.
Avstamningar mellan NGAAP och IFRS framgar av tabellerna nedan.

Overgang till rapport dver finansiell stillning enligt IFRS per 6vergangsdatumet den 1januari 2019

IFRS

2018-12-31 IFRS omklassi- 2019-01-01

MNOK Not NGAAP justeringar ficeringar IFRS
Tillgdngar Tillgdngar

Forskning och utveckling A 0,7 - -0,7 -
Goodwill B 4799 -08 - 479) Goodwill
A - 07 07 Immateriella tillgangar
C 731 3075 3805 Nyttjanderattstillgdngar
D - 178,4 1784 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader and dvriga fastigheter D 488 - -488 -

Maskiner och produktionsutrustning D 4254 - -4254 -

Kontorsutrustning D 15 - -1,5 -
Investeringar i aktier 03 - - 03 Investeringar i aktier
Andra langfristiga fordringar 30 - - 30 Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar 969,7 72,2 0,0 1042,0 Summa anléggningstillgangar
Varulager 23 - - 23 Varulager
Kundfordringar 168,4 - - 1684 Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 15,6 - - 15,6 Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel 63,5 - - 63,5 Likvida medel
Summa omsattningstillgangar 2497 - - 249,7 Summa omséttningstillgangar
Summa tillgdngar 1219,5 72,2 0,0 1291,7 Summa tillgdngar

IFRS

2018-12-31 IFRS omklassi- 2019-01-01

MNOK Not NGAAP justeringar ficeringar IFRS
Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder
Aktiekapital 77 - - 77 Aktiekapital
Overkursfond 395,3 - - 3953 Overkursfond
Balanserad vinst -85,2 6,1 - -79,0 Balanserad vinst
- - - Ovriga komponenter i eget kapital
Summa eget kapital 317,8 6,1 - 324,0 Summa eget kapital
Uppskjuten skatt 16,6 -33 - 13,3 Uppskjuten skatteskuld
C -12,5 285,7 2732 Langfristiga leasingskulder
F -50,7 4171 3664 Langfristiga skulder
E - 47 47 Ovriga langfristiga skulder

Pensionsskulder E 2,8 - -2,8 -

Ovriga avsattningar och skulder E 19 - -19 -

Skulder till kreditinstitut F 702,8 - -702,8 -

Ovriga kortfristiga skulder - - - -
Summa langfristiga skulder 7241 -66,5 0,0 657,7 Summa langfristiga skulder
Leverantérsskulder 58,1 - - 58,1 Leverantorsskulder
Leverantérsskulder 82 - - 82 Leverantorsskulder
F 877 - 877 Kortfristiga leasingskulder
F 449 - 449 Nuvarande andel av |&n
G - m,2 m,2 Ovriga kortfristiga skulder

Offentliga avgifter att betala G 546 - -546 -

Ovriga kortfristiga skulder G 56,6 - -56,6 -
Summa kortfristiga skulder 177,5 132,6 -0,0 310,1 Summa kortfristiga skulder
Summa skulder 901,6 66,1 -00 9677 Summa skulder
Summa skulder och eget kapital 1219,5 72,2 -0,0 1291,7 Summa skulder och eget kapital
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Overgang till resultatrikning enligt IFRS for 2019

IFRS
2019 IFRS omklassi- 2019
MNOK Not NGAAP justeringar ficeringar IFRS
Intékter fran kunder 12792 - - 12792 Intékter fran kunder
Ovriga rorelseintakter 83 - - 83 Ovriga rorelseintakter
Totala rérelseintékter 12875 - - 12875 Summa rorelseintékter
Kostnad fér salda varor -155,4 0,0 0,0 -155,4 Operativa servicekostnader
Personalkostnader -5679 0,0 00 -5679 Personalkostnader
H 0,0 -10 -188,7 -189,7 Driftskostnader, fordon
Ovriga rérelsekostnader H -327,2 8,0 188,7 -130,4 Ovriga rorelsekostnader
Summa verksamhetskostnader -1050,5 70 0,0 -1043,5
EBITDA 237,0 70 - 244,0 EBITDA
(oA 0,0 -16,2 -89.3 -105,6 Av- och nedskrivningar
| 0,0 84,0 -93,3 -93 Avskrivningar
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar | -89,3 00 89,3 00
Avskrivningar pa goodwill och
immateriella tillgangar | -93.3 00 933 0,0
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar
och immateriella tillgdngar | -0]1 00 01 0,0
Rérelseresultat 54,4 74,8 0,0 129,2 Rorelseresultat
J 56 338 94 Finansiella intakter
J =151 -40,3 -554 Finansiella kostnader
Ovriga ranteintakter J 16 - -16 -
Ovrig finansiell intakt J 2,2 - -2,2 -
Ovriga rantekostnader J -36,4 0,0 36,4 0,0
Ovriga finansiella kostnader J -4,0 0,0 4,0 0,0
Finansnetto -36,5 -9,4 - -45,9 Finansnetto
Resultat fore skatt 17,9 65,3 0,0 83,2 Resultat fore skatt
Skatt pa periodens resultat -27)] 2] - -25,0 Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat -9,2 67,4 0,0 58,2 Arets resultat
Overgang till rapport dver finansiell stillning enligt IFRS per den 31 december 2019
IFRS
2019-12-31 IFRS omklassi- 2019-12-31
MNOK Not NGAAP justeringar ficeringar IFRS
Tillgdngar Tillgdngar
Forskning och utveckling A 33 - -33 -
Goodwill B 746,7 28,8 - 7755 Goodwill
A 59,5 33 62,7 Immateriella tillgangar
C 125,4 352,2 4776 Nyttjanderattstillgdngar
D 203,2 2032 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader and dvriga fastigheter D 58,8 - -58,8 -
Maskiner och produktionsutrustning D 482,0 - -482,0 -
Kontorsutrustning D 14,6 - -14,6 -
Investeringar i aktier 05 - - 05 Investeringar i aktier
Andra langfristiga fordringar 50 - - 50 Andra langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgdngar 1310,8 213,6 0,0 1524,4 Summa anléggningstillgdngar
Varulager 18 - - 18 Varulager
Kundfordringar 192,7 - - 192,7 Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 18,8 - - 18,8 Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel 171,8 - - 171,8 Likvida medel
Summa omséttningstillgdngar 385,2 - - 385,2 Summa omséttningstillgéngar
Summa tillgdngar 1696,0 213,6 0,0 1909,6 Summa tillgdngar
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NOT 26 GVERGANG TILL IFRS, FORTS.

Overgang till rapport ver finansiell stillning enligt IFRS per den 31 december 2019, forts.

Historisk finansiell information

IFRS

2019-12-31 IFRS omklassi- 2019-12-31

MNOK Not NGAAP justeringar ficeringar IFRS
Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder
Aktiekapital 10,2 - - 10,2 Aktiekapital
Overkursfond 546,9 - - 546,9 Overkursfond
Balanserad vinst -950 736 06 -20.8 Balanserad vinst
K 05 -06 -01 Ovriga komponenter i eget kapital
Summa eget kapital 462,11 741 - 536,1 Summa eget kapital
Uppskjuten skatt 219 105 - 324 Uppskjuten skatteskuld
C 31,2 302,8 3339 Langfristiga leasingskulder
F -99,2 6487 5495 Langfristiga skulder
E - 235 235 Ovriga langfristiga skulder

Pensionsskulder E 13 - -1,3 -

Ovriga avsattningar och skulder E 22,2 - 222 -

Skulder till kreditinstitut F 910,3 - -910,3 -

Ovriga kortfristiga skulder F 417 - =411 -
Summa langfristiga skulder 996,8 -57,5 -0,0 939,3 Summa langfristiga skulder
Leverantérsskulder 835 - - 835 Leverantorsskulder
Leverantérsskulder 199 - - 19,9 Leverantorsskulder
CF 108,0 - 108,0 Kortfristiga leasingskulder
F 89,0 - 89,0 Nuvarande andel av lan
G - 1337 1337 Ovriga kortfristiga skulder

Offentliga avgifter att betala G 571 - -571 -

Ovriga kortfristiga skulder G 76,6 - -76,6 -
Summa kortfristiga skulder 2371 197,0 0,0 4341 Summa kortfristiga skulder
Summa skulder 12339 139,5 0,0 13735 Summa skulder
Summa skulder och eget kapital 1696,0 213,6 0,0 1909,6 Summa skulder och eget kapital

NOT 27 GARANTIER

Norva24-koncernen har operativa garantier relaterade till driftstillstand,
leverantorskontrakt och kundkontrakt. Garantierna tillhandahalls av Danske
Bank till en kostnad om 2,75 procent.

Garantibelopp per 31december 2020

MNOK 2019-01-01
Verksamhetsgarantier 289
Personalens kéllskattegarantier 15,2
Summa garantier 441

NOT 28 HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

FORVARV UNDER 2021

Under det forsta kvartalet 2021 forvarvade Norva24 tva verksamheter. | 6ver-
sikten nedan visas forvarven gemensamt, eftersom verksamheterna uppvisar
sadana likheter vad géller verksamhet, affarsmodell och vardering att en
detaljerad 6versikt inte behovs.

Foljande forvarv har gjorts under 2021 (100% agande):

Kjelsberg Transport AS, 1 februari 2021 (Norge), GJ & Son AB, 1februari
2020 (Sverige), Mayer Kanalmanagement GmbH, 1 april 2021 (Tyskland), GR
Avloppsrensning Aktiebolag, 1juni 2021 (Sverige), Malmberg Miljohantering
AB, 1juni 2021 (Sverige), Ulvsby Miljo AB, 20 juni 2021 (Sverige) och Decker
Group, 30 juni 2021 (Tyskland).

Kopeskilling

MNOK 2021
Erlagd kopeskilling 2625
Tillaggskodpeskilling /Villkorad képeskilling

(uppskattat verkligt varde per forvarvsdatumet) 310
Emitterade aktier 84
Summa képeskilling 301,9
Ingdende balansrédkning 2021
Likvida medel 484
Ovriga omsattningstillgdngar 476
Ovriga anlaggningstillgdngar 183,2
Varumarke 15,3
Kundrelationer 279
Summa tillgdngar 322,4
Ovriga kortfristiga skulder 785
Ovriga l&ngfristiga skulder 1273
Uppskjuten skatt pa 6vervarden 17,2
Summa skulder 223,0
Identifierbara nettotillgdngar 99,5
Goodwill 2024
Summa képeskilling for aktierna 301,9
Varav kontant 2935
Varav eget kapital 84

Forvarv 2021 (100 % agarandel) Kjelsberg AS, 1 februari 2021 (Norge),

Gj & Son, 1februari 2021 (Sverige).
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Historisk finansiell information

NOT 29 FORANDRINGAR FRAN
ARSREDOVISNINGEN

GRUND FOR UPPRATTANDE - FORANDRINGAR FRAN
ARSREDOVISNINGEN

Férandringar fran arsredovisningen

Dessa sérskilda finansiella rapporter har uppréattats for att inkludera juste-
rande handelser efter balansrakningens datum som en del av Koncernencs
prospekt och IPO. Jamfért med den Konsoliderade Arsredovisning 2020 for
Norva24 Holding AS har féljande férandringar gjorts:

Genomférandet av den preliminara redovisningen for forvarvet av Turpe
Group for att reflektera ny erhallen infromation om den férvarvade verk-
samheten.

Omklassificringar av segmentsinformation for att reflektera de relevanta
matningarna av resultat for rapporterade segment som anvants av chefs-
verksamhetsbeslut per Q3 2021.

Presentation av valutakursvinster och forluster netto i enlighet med
uppdaterade principer.

For att reflektera dessa andringar har noterna 9,10, 13,16, 17 och 24
uppdaterats.

MNOK 2020 Justeringar 2020 Justerat
Tillgdngar
Goodwill 10589 n8 10708
Immateriella tillgdngar 1089 - 108,9
Nyttjanderattstillgangar 5994 - 5994
Materiella anldggningstill-
gangar 276,5 - 276,5
Investeringar i aktier 11 - 11
Andra langfristiga fordringar 46 - 46
Summa anldggningstillgdngar 2 049,4 18 2061,2
Omséttningstillgangar
Varulager 2,7 - 2,7
Kundfordringar 2506 -1,8 238,8
Ovriga kortfristiga fordringar 60,8 - 60,8
Likvida medel 180,9 - 180,9
Summa omséttningstillgangar 495,1 -1,8 483,3
Summa tillgdngar 25445 -0,0 25445
EGET KAPITAL OCH SKULDER
MNOK 2020 Justeringar 2020 Justerat
Eget kapital
Aktiekapital 10,4 - 10,4
Overkursfond 5759 - 5759
Andra reserver 10,5 - 10,5
Balanserad vinst 91,2 - 91,2
Summa eget kapital 688,0 - 688,0
Léangfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 482 - 482
Langfristiga leasingskulder 4256 - 4256
Langfristiga skulder 768,8 - 768,8
Ovriga langfristiga skulder 46,7 - 46,7
Summa langfristiga skulder 1289,2 - 1289,2
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 86,5 _ 86,5
Leverantérsskulder 313 - 313
Nuvarande andel av leasing-
skulder 130,8 - 130,8
Nuvarande andel av lan 101,3 - 101,3
Ovriga kortfristiga skulder 2173 - 2173
Summa kortfristiga skulder 567,3 - 567,3
Summa skulder 1856,5 - 1856,5
Summa eget kapital och
skulder 25445 - 25445

MNOK 2020 Justeringar 2020 Justerat

Nettoomséttning 15124 - 15124

Ovriga rorelseintakter 10,1 - 10,1

Totala intékter 1522,5 - 1522,5

Rérelsekostnader

Operativa servicekostnader -173,7 0,0 -173,7

Personalkostnader -672,6 0,0 -672,6

Driftskostnader, fordon -1911 0,0 -1911

Ovriga rorelsekostnader -1433 0,0 -1433

Totala rérelsekostnader -1180,8 0,0 -1180,8

Roérelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) 341,8 0,0 341,8

Avskrivningar och

nedskrivningar av materiella

och immateriella tillgdngar -162,6 0,0 -162,6

Rérelseresultat (EBIT) 179,2 - 179,2

Finansiella poster

Finansiella intdkter 533 297 236

Finansiella kostnader @70 29,7 (574)

Finansnetto (339) - (339)

Resultat fore skatt 145,3 - 145,3

Skatt pa periodens resultat 333 - (333)

Periodens resultat 12,1 - 12,1

Resultat per aktie:

Resultat per aktie fére

utspadning, NOK 28,08 - 28,08

Resultat per aktie efter

utspadning, NOK 28,08 - 28,08
Vederlag fér férvarvade verksamheter

MNOK 2020 Justeringar 2020 Justerat

Erlagd kopeskilling 3559 - 3559

Tillaggskopeskilling (verkligt

varde per férvarvsdatumet) 331 0,0 331

Séljares kredit* 273 0,0 273

Summa képeskillig 416,2 0,0 416,2
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Ingdende balansrikning - Verkligt virde per forvarvsdatumet pa

férvarvade bolag

Historisk finansiell information

Koncernens rapport dver kassafléden

MNOK 2020 Justeringar 2020 Justerat
Likvida medel 637 0,0 637
Ovriga omsattningstillgdngar 390 1,8) 271
Ovriga anlaggningstillgéngar 83,0 00 83,0
Varumarke 19,2 0,0 19,2
Kundrelationer 38,3 0,0 38,3
Summa tillgdngar 243,2 1,9) 231,3
Ovriga kortfristiga skulder 29,7 0,0 29,7
Ovriga langfristiga skulder 38,9 0,0 389
Uppskjuten skatt pa

Overvarden 16,5 00 16,5
Summa skulder 85,1 0,0 85,1
Identifierbara nettotill-

gangar 1581 1,9) 146,2
Goodwill 258,2 19 270,0
Ingen del av goodwill kommer

att vara skattemassigt

avdragsgill 0,0

Erlagd képeskilling 355,9 0,0 3559
Forvarvade likvida medel 637 0,0 63,7
Erlagd kontant képeskilling,

netto 292,2 0,0 292,2
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MNOK 2020 Justeringar 2020 Justerat
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten

Resultat fore skatt 145,3 0,0 145,3
Justeringar for:

Av- och nedskrivningar 162,6 0,0 162,6
Nettoresultat vid forsaljning

av anlaggningstillgdngar 01 0,0 01
Réntor och dvriga finansiella

poster 46,9 13,0) 339
Valutakursdifferenser, netto,

Over resultatrakningen 13,0 130 0,0
(Okning)/minskning av

kundfordringar och 6vriga

kortfristiga fordringar 34,9) 0,0 34,9)
Okning/(minskning) av

leverantorsskulder och andra

kortfristiga skulder 62,0 0,0 62,0
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,0
Betald skatt 199 199 0,0
Foérandring i 6vriga poster” 4,7 199 (15,2
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 353,8 0,0 353,8
Kassaflode fran investe-

ringsverksamheten

Betalning for forvarv av

dotterbolag, netto efter

férvarvade likvida medel (292,2) 0,0 (292,2)
Betalningar av anlaggnings-

tillgdngar (616) 0,0 (616)
Intékter fran forséljning av

anlaggningstillgangar 86 0,0 8,6
Kassafléde fran investe-

ringsverksamheten (345,2) 0,0 (345,2)
Kassaflode fran finansie-

ringsverksamheten

Likvid fran emission av

stamaktier 2,0 0,0 2,0
Upptagna lan 266,9 0,0 266,9
Amortering av 1&n 915) 0,0 915)
Utbetalningar som avser

amorteringar av leasing-

skulder (14,6) 0,0 (114,6)
Erlagd rénta och 6vriga

finansiella poster (63,4 0,0 (63,4)
Kassainflode fran

finansieringsverksamheten ©,7) 0,0 ((N))
Forandring likvida medel 7.9 0,0 79
Likvida medel per den

1januari 17,8 0,0 17,8
Kursdifferenser pa likvida

medel 1,2 0,0 1,2
Likvida medel per den

31december 180,9 0,0 180,9

1 Inkluderar forandringar i andra langfristiga fordringar, varulager och andra langfristiga skulder.
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Revisorsrapport avseende historisk
finansiell information

-
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Oberoende revisionsberdttelse

Uttalanden

Vi har utfort revision av Konsoliderade finansiella rapport 2020 till Norva24 Holding AS och dess
dotterbolag (koncernen), som bestér av Koncernens rapport 6ver finansiell stallning per 31. december
2019 och 2020, Koncernens resultatrikning, Koncernens rapport over totalresultat, Koncernens
rapport 6ver fordndringar i eget kapital och Koncernens rapport 6ver kassafloden for rakenskapsaret
som avslutades per detta datum f6r bada dessa ar och noter till drsredovisningen, inklusive en
sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

Enligt vir mening ger den medf6ljande Konsoliderade finansiella rapport 2020 en rittvisande bild av

den finansiella stéllningen till koncernen Norva24 Holding AS per 31. december 2019 och 2020 och av
koncernens resultat och kassafléden for regnskapséret som avslutades per detta datum foér bada dessa
ar enligt International Financial Reporting Standards s& som antagits av EU.

Grund for uttalanden

Vi har genomfort revisionen i enlighet med lagar, forfattningar och god revisionssed i Norge, inklusive
de internationella revisionsstandarderna International Standards on Auditing (ISA). Véara uppgifter
och skyldigheter enligt dessa standarder &r beskrivna i Revisors uppgifter och skyldigheter vid
revision av drsredovisningen. Vi ir oberoende av koncernen sa som det krivs i lag och forfattning,
och har uppfyllt vara Gvriga etiska forpliktelser i enlighet med dessa krav. Enligt var uppfattning ar de
revisionsbevis vi har inhdmtat tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsen och verkstdllande direktorens ansvar for arsredovisningen

Styrelsen och verkstéllande direktoren (ledningen) dr ansvariga for att arsredovisningen uppréattas
samt att det ges en rittvisande bild av koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards s& som antagits av EU. Ledningen &ar ocksa ansvarig for sddan intern kontroll
som de finner nodvéndig for att kunna utarbeta koncernredovisningen som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig till foljd av oegentligheter eller misstag.

Vid upprittande av arsredovisningen maste ledningen ta stéllning till koncernens forméga att
fortsétta verksamheten, och pa ett tillrackligt satt upplysa om forhallanden av betydning for fortsatt
drift.. Forutsattningarna om fortsatt drift skall laggas till grund for koncernredovisningen med mindre
ledningen har till avsikt att likvidera koncernen och ldgga ned verksamheten, eller inte har nagot
realistiskt alternativ till detta.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, WWW.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Revisors uppgifter och skyldigheter vid revision av arsredovisningen

Vara mal med revisionen &r att uppné en rimlig grad av sékerhet for att arsredovisningen som helhet
inte innehéller vasentliga felaktigheter, varken till foljd av oegentligheter eller misstag, och att avge en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utforts enligt lagar, forfattningar och god revisionssed i Norge,
inklusive ISA-erna, alltid kommer uppticka visentliga felaktigheter som existerar. Felaktigheter kan
uppsté till f6ljd av oegentligheter eller misstag. Felaktigheter anses visentliga dar som den enskilt eller
tillsammans med rimlighet kan forvintas att padverka ekonomiska beslut som anviandaren fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision i enlighet med lagar, forfattningar och god revisionssed i Norge, inklusive ISA-
erna, utovar vi professionella bedomningar och utvisar professionell skepsis under hela revisionen. I
tillagg:

« identifierar och uppskattar vi risken for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, oavsett om
det orsakas av oegentligheter eller misstag. Vi utformar och genomfor revisionshandlingar for
att hantera dessa risker, och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och 1ampliga som
grundlag for vara uttalanden. Risken for védsentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter inte
blir upptackta, dr hogre dn for felaktigheter an till f6ljd av misstag, eftersom oegentligheter
kan innebéra samarbete, forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, forvrangningar, eller
overstyrning av den interna kontrollen.

«  upparbetat oss en forstéelse av den interna kontrollen som é&r relevant for revisionen, for att
utforma revisionshandlingar som &r relevanta efter omstandigheterna, men inte for att uttala
sig som effektiviteten i bolagets och koncernens interna kontroll.

» utvirderar vi om de anvinda redovisningsprinciperna ir relevanta och om
redovisningsprinciperna och tillhorande noter utarbetade av ledningen &r rimliga.

«  drar vi slutsatsen om det ar lampligt att ledningen anvander fortsatt driftforutsattning vid
avlaggande av arsredovisningen, baserat pa inhdmtade revisionsbevis, och huruvida det
foreligger betydande osdkerhet kopplat till héndelser eller forhéllanden som kan skapa tvivel
om bolagets och koncernens formaga till fortsatt drift. Om vi kommer till slutsatsen att det
foreligger betydande osékerhet, kravs det att revisionsberittelsen hanvisar till
tillaggsupplysningar i drsredovisningen, eller, om sddan information inte ar tillracklig, att vi
modifierar véra uttalanden. Vara uttalanden &r baserat pa revisionsbevis inhdmtade fram till
datumet for revisionsberittelsen. Efterfoljande handelser eller forhallanden kan dock innebara
att koncernen inte fortsatter verksamheten.

«  utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet, inklusive
tillaggsupplysningar, och huruvida arsredovisningen representerar de underliggande
transaktionerna pé ett sitt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillréckliga och lampliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen till
enheterna eller affirsomradena i koncernen for att kunna uttala oss om
koncernredovisningen. Vi dr ansvariga for att leda, f6lja upp och genomfora
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara revisionsuttalanden.

(2)
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Vi kommunicerar med styrelsen, bland annat om den planerade omfattningen av revisionen och vilken
tid revisionsarbetet skall utforas. Vi utbyter ocksd information om férhallanden av betydning som vi
har upptéckt genom revisionen, inklusive eventuella svagheter av betydning i den interna kontrollen.

Oslo den 30. november 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Eivind Nilsen
Auktoriserad revisor

Observera: Denna 6versattning fran engelska har utarbetats endast i informationssyfte.

(3)
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