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VIKTIG INFORMATION
Detta prospekt (”detta Prospekt”) har upprättats med anledning av erbjudandet 
till allmänheten i Sverige, Norge, Danmark och Finland (”Erbjudandet”) och uppta-
gandet till handel på Nasdaq  Stockholm av aktier i Norva24 Group AB (publ) (ett 
svenskt publikt aktiebolag). I detta Prospekt avses med ”Bolaget” Norva24 Group 
AB (publ) och ”Norva24” eller ”Koncernen” Norva24 Group AB (publ) och dess 
dotterbolag, beroende på sammanhang. ”Huvudägaren” syftar på Valedo Partners 
Fund II AB. Med ”Joint Global Coordinators” avses Citigroup Global Markets 
Europe AG (“Citi”) och Carnegie Investment Bank AB (publ) (“Carnegie”). Med 
”Joint Bookrunners” avses DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige 
(”DNB”), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial (”Danske Bank”) och 
 Skandinaviska Enskilda Banken (”SEB”). Joint Global Coordinators och Joint 
Bookrunners refereras tillsammans som ”Managers”. Se ”Definitioner” för 
 definitioner av dessa och andra begrepp i detta Prospekt.

För Erbjudandet och detta Prospekt gäller svensk rätt. Tvist med anledning av 
Erbjudandet eller detta Prospekt och därmed sammanhängande rättsförhållanden 
ska avgöras av svensk domstol exklusivt.

Detta Prospekt har godkänts av Finansinspektionen, som behörig myndighet 
enligt Europaparlamentet och rådets förordning (EU) 2017/1129 (”Prospekt­
förordningen”). Finansinspektionen godkänner enbart detta Prospekt i så måtto 
att det uppfyller de krav på fullständighet, begriplighet och konsekvens som 
anges i förordning (EU) 2017/1129 och detta godkännande ska inte betraktas som 
något slags stöd för den emittent som avses i detta Prospekt. Detta godkännande 
bör inte heller betraktas som något stöd för kvaliteten på de värdepapper som 
avses i detta Prospekt och investerare bör göra sin egen bedömning av huruvida 
det är lämpligt att investera i dessa värdepapper. 

Distribution av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet är i vissa jurisdik-
tioner föremål för restriktioner i lag och andra regler. Ingen åtgärd har vidtagits 
och åtgärder kommer inte att vidtas för att tillåta ett erbjudande till allmänheten i 
några andra jurisdiktioner än Sverige, Norge, Danmark och Finland. Erbjudandet 
riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Storbritannien, Kanada, Australien, 
Japan eller i någon annan jurisdiktion där deltagande skulle kräva ytterligare 
Prospekt, registrering eller andra åtgärder än de som följer av svensk rätt. Detta 
Prospekt och andra handlingar avseende Erbjudandet får följaktligen inte distribu-
eras i eller till nämnda länder respektive något annat land eller någon annan juris-
diktion där sådan distribution eller Erbjudandet kräver sådana åtgärder eller 
annars strider mot tillämpliga regler. Förvärv av aktier i strid med ovanstående 
begränsningar kan vara ogiltigt. Personer som mottar exemplar av detta Prospekt 
måste informera sig om och följa sådana restriktioner. Åtgärder i strid med dessa 
restriktioner kan utgöra brott mot tillämplig värdepapperslagstiftning.

En investering i värdepapper är förenad med vissa risker, se ”Riskfaktorer”. När 
investerare fattar ett investeringsbeslut måste de förlita sig på sin egen bedöm-
ning av Norva24 och Erbjudandet, inklusive föreliggande sakförhållanden och 
risker. Inför ett investeringsbeslut bör potentiella investerare anlita sina egna 
professionella rådgivare samt noga utvärdera och överväga investeringsbeslutet. 
Investerare får endast förlita sig på informationen i detta Prospekt samt eventuella 
tillägg till detta Prospekt. Ingen person är behörig att lämna någon annan informa-
tion eller göra några andra uttalanden än de som finns i detta Prospekt. Om så 
ändå sker ska sådan information eller sådana uttalanden inte anses ha godkänts 
av Norva24 eller Managers och ingen av dem ansvarar för sådan information eller 
sådana uttalanden. Varken offentliggörandet eller distribution av detta Prospekt, 
eller några transaktioner som genomförs med anledning av Erbjudandet, ska 
anses innebära att informationen i detta Prospekt är korrekt och gällande vid 
någon annan tidpunkt än per dagen för dess offentliggörande eller att det inte har 
förekommit någon förändring i Bolagets verksamhet efter nämnda dag. Om det 
sker väsentliga förändringar av informationen i detta Prospekt kommer sådana 
förändringar att offentliggöras enligt bestämmelserna om tillägg till Prospekt 
enligt Prospektförordningen.

Erbjudandet riktar sig inte till allmänheten i något annat land än Sverige, Norge, 
Danmark och Finland. Erbjudandet riktar sig inte heller till sådana personer vars 
deltagande förutsätter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra åtgärder än 
de som följer av svensk rätt. Inga åtgärder har vidtagits eller kommer att vidtas i 
någon annan jurisdiktion än Sverige, Norge, Danmark och Finland, som skulle 
tillåta erbjudande av aktierna till allmänheten, eller tillåta  innehav, spridning av 
detta Prospekt eller något annat material hänförligt till  Bolaget eller aktierna i 
sådan jurisdiktion. Anmälan om förvärv av aktier i strid med ovanstående kan 
komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt 
åläggs av Bolaget och Managers att informera sig om, och följa, alla sådana restrik-
tioner. Vare sig Bolaget eller någon av Managers tar något ansvar för några över-
trädelser av någon sådan restriktion av någon person, oavsett om  överträdelsen 
begås av en potentiell investerare eller någon annan. Aktierna har varken 
godkänts eller underkänts av amerikanska Securities and Exchange Commission 
(”SEC”), någon delstatlig värdepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. 
Inte heller har någon sådan myndighet bedömt eller  uttalat sig om riktigheten eller 
tillförlitligheten av detta Prospekt. Att påstå motsatsen är en brottslig handling i 
USA.

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United 
States Securities Act från 1933 i dess nuvarande lydelse (”U.S. Securities Act”) 
eller värdepapperslagstiftningen i någon delstat eller annan jurisdiktion i USA och 
får inte erbjudas, säljas eller på annat sätt överföras, direkt eller indirekt, i eller till 
USA, förutom enligt ett tillämpligt undantag från, eller genom en transaktion som 

inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med 
 värdepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. 
Aktierna erbjuds utanför USA med stöd av Regulation S i Securities Act under 
U.S. Securities Act (”Regulation S”). Det kommer inte att genomföras något 
 erbjudande till allmänheten i USA. Eventuellt erbjudande av aktier i USA kommer 
endast att lämnas till ett begränsat antal investerare som bedöms vara qualified 
institutional buyers, enligt definition i Rule 144A under U.S. Securities Act 
(”Rule 144A”) (”QIBs”), i enlighet med Rule 144A eller annat tillämpligt undantag 
från, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i 
U.S. Securities Act.

STABILISERING
I samband med Erbjudandet får Carnegie som stabiliseringsagent (”Stabilise­
ringsagenten”), i den utsträckning det är tillåtet enligt svensk rätt, genomföra 
transaktioner i syfte att stabilisera, upprätthålla eller annars stödja marknadspri-
set på Bolagets aktier, under upp till 30 dagar från det att handeln i Bolagets aktier 
inleds på Nasdaq Stockholm. Stabiliseringsagenten får övertilldela aktier eller 
verkställa transaktioner för att hålla marknadspriset på aktierna på nivåer över de 
som annars skulle råda på marknaden. Stabiliseringsagenten är dock inte tvungen 
att utföra sådana transaktioner och det finns ingen garanti för att sådana åtgärder 
kommer att företas. Sådana transaktioner kan verkställas på alla typer av värde-
pappersmarknader, OTC-marknader eller på annat sätt. Transaktionerna, om 
påbörjade, får avbrytas närsomhelst utan förvarning, men får inte avslutas senare 
än under den ovannämnda 30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den sjunde 
handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utförts ska det offentliggöras 
att stabiliseringsåtgärder har utförts, i enlighet med artikel 5.4 i EU:s marknads-
missbruksförordning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens 
utgång kommer Managers eller Stabiliseringsagenten att offentliggöra huruvida 
stabilisering utförts eller inte, det datum då stabiliseringen inleddes, det datum då 
stabilisering senast genomfördes, samt det prisintervall för Erbjudandet inom 
vilket stabiliseringen genomfördes för vart och ett av de datum då stabiliserings-
transaktioner genomfördes. Förutom när så krävs av lagar eller regler kommer 
varken Managers eller Stabiliseringsagenten offentliggöra omfattningen av 
 eventuella stabiliserings- och/eller övertilldelningstransaktioner i samband med 
Erbjudandet.

FRAMÅTRIKTADE UTTALANDEN
Detta Prospekt innehåller viss framåtriktad information som återspeglar Bolagets 
aktuella syn på framtida händelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord 
som ”avse”, ”förutse”, ”anta”, ”tro”, ”fortsätta”, ”kan”, ”kunde”, ”uppskatta”, 
”förvänta”, ”prognostisera”, ”vägledning”, ”åsyfta”, ”må”, ”skulle kunna”, ”planera”, 
”potentiell”, ”förutspå”, ”projekterad”, ”bör”, ”kommer” eller ”skulle”, och andra 
uttryck som innebär indikationer eller förutsägelser avseende framtida utveckling 
eller trender, och som inte hänför sig till historiska fakta, utgör framåtriktad infor-
mation. Framåtriktad information är till sin natur förenad med såväl kända som 
okända risker och osäkerhetsfaktorer eftersom den är avhängig framtida händel-
ser och omständigheter. Framåtriktad information utgör inte någon garanti 
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att 
väsentligen avvika från vad som uttalas i framåtriktad information.

Faktorer som kan medföra att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker 
från vad som uttalas i framåtriktad information innefattar bl.a. dem som beskrivs i 
avsnittet ”Riskfaktorer”. Varken Norva24, Huvudägaren eller Managers lämnar 
några utfästelser om att offentliggöra uppdateringar eller revideringar av framåt-
riktad information till följd av ny information, framtida händelser eller liknande 
omständigheter annat än vad som följer av tillämplig lagstiftning.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION
Förutom vad som uttryckligen anges häri, har ingen finansiell information i detta 
Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information i 
detta Prospekt som rör Bolaget och som inte är en del av den information som har 
reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges häri, är 
hämtad från Bolagets interna bokförings- och rapporteringssystem. För mer 
 information om presentation av finansiell information och annan information, 
se ”Presentation av finansiell och övrig information”.

VIKTIG INFORMATION RÖRANDE MÖJLIGHETEN ATT SÄLJA TILLDELADE 
AKTIER
Observera att besked om tilldelning till allmänheten i Sverige, vilket beräknas ske 
den 9 december 2021. Institutionella investerare beräknas att omkring den 
9 december 2021 erhålla besked om tilldelning i särskild ordning, varefter avräk-
ningsnotor utsänds. Efter det att betalning för tilldelade aktier hanterats av Mana-
gers kommer betalda aktier att överföras till av förvärvaren anvisad värdepappers-
depå eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras för överföring av betalning samt 
överföring av betalda aktier till sådan förvärvare medför att denne inte kommer att 
ha sådana aktier tillgängliga på anvisad värdepappersdepå eller anvisat konto 
förrän omkring den 10 december 2021. Handel i Bolagets aktier på Nasdaq Stock-
holm beräknas påbörjas den 9 december 2021. Att aktierna inte finns tillgängliga på 
förvärvarens konto eller värdepappersdepå förrän omkring den 10 december 2021 
kan innebära att förvärvaren inte har möjlighet att sälja dessa aktier på Nasdaq 
Stockholm från och med första handelsdagen, utan först när aktierna finns tillgäng-
liga på VP-kontot eller värdepappersdepån.
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1) Med termen ”filial” avses i detta Prospekt verksamhetsställen på olika orter från vilka Koncernen bedriver sin verksamhet.
2) Innehav för Valedo Partners Fund II AB och Invest24 AS anges under antagande att Omfördelningen som beskrivs i ”Ägarförhållanden – Omfördelning av aktier mellan befintliga 

aktieägare i samband med Erbjudandet” har genomförts.
3) Bolagets styrelseledamot Arild Bødal är VD och styrelseordförande i Invest 24 AS.

SAMMANFATTNING
INTRODUKTION OCH VARNINGAR
Denna sammanfattning bör betraktas som en introduktion till detta Prospekt. Varje beslut om att investera i de värdepapper som erbjuds ska 
baseras på en bedömning av detta Prospekt i sin helhet från investerarens sida. Investeraren kan förlora hela eller delar av det investerade 
 kapitalet. Om talan väcks i domstol angående informationen i detta Prospekt kan den investerare som är kärande enligt nationell domstol bli 
tvungen att stå för kostnader för översättning av detta Prospekt innan de rättsliga förfarandena inleds. Civilrättsligt ansvar kan endast åläggas 
de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive översättningar därav, men endast om sammanfattningen är vilseledande, felaktig eller 
oförenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation för att hjälpa 
investerare vid övervägandet att investera i de värdepapper som erbjuds.

Norva24 Group AB (publ) är ett svenskt publikt aktiebolag med org. nr. 559226-2553 och adress Grandevegen 13, 6783, Stryn, Norge. ISIN-koden 
för Bolagets aktier är SE0017084759 och Bolagets LEI-kod är 9845008AET92DBDAJ864.

I tabellen nedan anges de personer som erbjuder befintliga aktier i Erbjudandet (”Säljande Aktieägare”) samt det antal aktier som erbjuds till 
försäljning (under antagande att Erbjudandet full tecknas).

Namn Adress LEI­kod Legal form
Registreringsland 
och jurisdiktion

Antal aktier 
som erbjuds av 

den Säljande 
 Aktieägaren

Valedo Partners Fund II AB Kungsbron 1, F7, 111 22 Stockholm 549300U6L3YRFKA42U67 Privat aktiebolag Sverige 20 115 522
Nordnet Bank AB1) Box 30099, 104 25 Stockholm 549300JSC82O1L4XV837 Publikt aktiebolag Sverige 16 263 0892)

Carnegie Investment  
Bank AB (publ)3)

Regeringsgatan 56,  
111 56 Stockholm 5299000J2N45DDNE4Y28 Publikt aktiebolag Sverige 2 323 0764)

1) Vissa befintliga aktieägare kommer i omedelbart efter och direkt anslutning till Erbjudandet sälja aktier till Nordnet Bank AB (”Nordnet”), som kommer att vara part till Placeringsavtalet och sälja aktier i 
Erbjudandet som  förvärvats från vissa befintliga aktieägare. Dessa aktieägare och Nordnet kommer att för detta ändamål ingå så kallade back-to-back-avtal avseende Nordnets försäljning i Erbjudandet.

2) Av de befintliga aktieägare som säljer aktier till Nordnet i samband med Erbjudandet förväntas Vidar Meum sälja 311 035 aktier, Arild Bødal sälja 2 077 635 aktier, Terje Bøvelstad sälja 158 977 aktier, 
Monica Reib sälja 4 593 aktier, Henrik Damgaard sälja 57 274 aktier, Stein Yndestad sälja 207 115 aktier, Tore Hansen sälja 165 087 aktier, Håkan Wessel sälja 16 535 aktier och Tim Normann sälja 23 622 aktier 
samt vissa andra befintliga aktieägare sälja totalt 13 241 216 aktier.

3) Vissa befintliga aktieägare kommer omedelbart efter och i direkt anslutning till Erbjudandet sälja aktier till Carnegie, som enligt Placeringsavtalet kommer att sälja aktier i Erbjudandet som förvärvats från 
befintliga aktieägare. Dessa aktieägare och Carnegie kommer att för detta ändamål ingå så kallade back-to-back avtal avseende Carnegies försäljning i Erbjudandet.

4) Ingen i Bolagets styrelse eller koncernledning kommer att sälja aktier till Carnegie i samband med Erbjudandet. 

Behörig myndighet för godkännande är Finansinspektionen enligt kraven i Prospektförordningen. Finansinspektionens registrerade adress är 
Brunnsgatan 3, Box 7821, 103 97 Stockholm, telefonnummer +46(0)8 408 980 00, www.fi.se. Den svenska versionen av Prospektet godkändes av 
Finansinspektionen den 30 november 2021.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN
Vem är emittent av värdepappren? 
Bolaget är ett svenskt publikt aktiebolag grundat i Sverige enligt svensk lag med säte i Stockholm, Sverige. Bolagets  verksamhet bedrivs enligt 
svensk rätt och Bolagets legala form regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod är 9845008AET92DBDAJ864.

Norva24 är, baserat på intäkter och marknadsandelar, en av de ledande nordeuropeiska aktörerna inom underhåll av underjordisk  infrastruktur 
(”UIM”) på sina nordeuropeiska marknader (Källa: Marknadsstudien (såsom definieras i detta Prospekt)). Koncernens huvudkontor är beläget i 
Stryn, Norge.  Bolagets historia går  tillbaka till år 1919 och Norva24 har sedan dess expanderat sin verksamhet både organiskt och genom förvärv. 
Per den 30 september 2021 driver bolaget 66 filialer1) i fyra länder i Europa. Koncernen erbjuder tjänster i relation till rengöring, inspektion och 
restaurering av underjordisk infrastruktur och avloppssystem. Per dagen för detta Prospekt är Valedo Partners Fund II AB Bolagets största aktie-
ägare. Per dagen för detta Prospekt innehar Valedo Partners Fund II AB 80 462 089 aktier i Bolaget, motsvarande cirka 51,3 procent av aktierna 
och rösterna i Bolaget.

Bolaget har två aktieägare med ett innehav överstigande 5 procent av antalet aktier och röster i Bolaget:

	● Valedo Partners Fund II AB, org. nr. 556839-1931, med ett innehav om cirka 51,3 procent av aktierna och rösterna omedelbart före 
 Erbjudandet2); samt

	● Invest24 AS, org. nr. 9158633023), med ett innehav om cirka 8,0 procent av aktierna och rösterna omedelbart före Erbjudandet1).
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Bolagets styrelse består av Vidar Meum (Ordförande), Arild Bødal, Terje Bøvelstad, Allan Engström, Linus Lundmark, Mats Lönnqvist, Einar 
Nornes, Monica Reib och Ulrika Östlund. Koncernledningen består av Henrik Damgaard (Chief Executive Officer), Stein Yndestad (Chief  Financial 
Officer), Tore Hansen (CEO Norge), Bertolt Gärtner (CEO Tyskland), Håkan Wessel (CEO Sverige) och Tim Normann (CEO Danmark). Bolagets 
oberoende revisor är Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation för emittenten
Norva24 Holding AS-koncernen har upprättat en konsoliderad resultaträkning för räkenskapsåret per den 31 december 2020 med jämförelse-
information för räkenskapsåret per den 31 december 2018 i enlighet med IFRS (såsom definieras i detta Prospekt). För räkenskapsåret 2018 har 
Norva24 Holding AS-koncernen upprättat en konsoliderad resultaträkning i enlighet med norsk GAAP (såsom definieras i detta Prospekt). 

Norva24 Group har upprättat konsoliderad resultaträkning för perioden januari–september 2021 med jämförelseinformation för perioden 
 januari–september 2020 i enlighet med IAS 34.

Norva24 Holding AS-koncernens konsoliderade resultaträkning för räkenskapsåren den 31 december, 2020, 2019 och 2018 har reviderats och är 
inkluderade i detta Prospekt. Norva24 Holding AS-koncernens konsoliderade resultaträkning för perioden januari–september 2021 och 2020 är 
inkluderade i detta Prospekt och har blivit föremål för granskningsförfarande vilket vidare beskrivs i Prospektet.

Av nedan tabeller framgår viktig finansiell information, som hämtats från resultaträkningarna beskrivna ovan.

Koncernens resultaträkning i sammandrag

Räkenskapsåret 1 januari – 30 september

2020 2019 2018 2021 2020
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)

IFRS IFRS Norsk GAAP IFRS IFRS

MNOK (om inte annat anges)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Totala intäkter 1 522,5 1 287,5 1 004,3 1 436,4 1 076,8
Rörelseresultat före av- och  
nedskrivning (EBITDA) 341,8 244,0 155,0 294,9 246,2

Periodens resultat 112,1 58,2 –26,8 35,3 99,0

Årlig omsättningstillväxt 18,3% 28,2% 11,3% 33,4% 15,3%

EBIT-marginal 11,8% 10,0% 1,2% 8,2% 12,3%
Resultat per aktie aktie  
före utspädning, NOK 28,08 11,55 n.a. 2,45 26,75

Koncernens finansiella ställning i sammandrag

Per den 31 december Per den 30 september

2020 2019 2018 2021 2020
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)

IFRS IFRS Norsk GAAP IFRS IFRS

MNOK
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter, om inte annat anges)
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)

Summa tillgångar 2 544,5 1 909,6 1 219,5 3 107,2 2 219,5

Summa eget kapital 688,0 536,1 317,8 709,7 662,9
Nettoskuld1) 1 245,6 908,6 639,4 1 700,6 1 062,8

1) Oreviderat.

Koncernens kassaflöden i sammandrag

Räkenskapsåret 1 januari – 30 september

2020 2019 2018 2021 2020
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)

IFRS IFRS Norsk GAAP IFRS IFRS

MNOK
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)

Kassaflöde från den löpande verksamheten 353,8 237,0 140,2 197,2 218,8

Kassaflöde från investeringsverksamheten –345,2 –283,6 –60,3 –252,0 –178,1

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –0,7 154,9 –65,7 34,3 –83,8
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Utvald proformaredovisning
Under räkenskapsåret per den 31 december 2020 och perioden januari–september 2021, har Norva24 förvärvat flertalet bolag genom sitt tidi-
gare holdingbolag, Norva24 Holding AS. Mot bakgrund av det har Norva24 i detta Prospekt även inkluderat oreviderad konsoliderad finansiell 
proformainformation för att illustrera hur bolagsförvärven skulle ha påverkat Norva24 Holding AS-koncernens rapport över resultat för räken-
skapsåret 2020 om förvärven ägt rum den 1 januari 2020 samt oreviderad konsoliderad finansiell proforma information för att illustrera hur 
förvärven som ägt rum under de första nio månaderna av år 2021 skulle ha påverkat Norva24s rapport över resultat för perioden januari–
september 2021 vid det fall förvärven ägt rum den 1 januari 2021.

Norva24 har inte inkluderat en separat oreviderad konsoliderad finansiell proformainformation för Norva24s rapport över konsoliderad finansiell 
ställning, eftersom samtliga förvärv ägt rum före den 30 september 2021 och Norva24s  finansiella rapporter per den 30 september 2021 reflekte-
rar dessa transaktioner.

Den oreviderade konsoliderade finansiella proformainformationen inkluderad i detta Prospekt inkluderas enbart i illustrativt syfte och utgör inte 
representation av Norva24s faktiska finansiella ställning vid genomförande av de enskilda transaktionerna under relevanta datum. Den orevide-
rade konsoliderade finansiella proformainformationen inkluderar inte all information som krävs för resultaträkning framtagen i enlighet med IFRS 
och den oreviderade konsoliderade finansiella proformainformationen bör läsas tillsammans med Norva24 Holding AS-koncernens årsredovis-
ning för 2020 och Norva24 Groups delårsrapport för perioden januari–september 2021.

Proformaresultaträkning för perioden januari–december 2020

Finansiell information

Norva24 Group AB 
1 januari – 

31 december 2020

Förvärvade bolag 
under 2020 och 

2021 Justeringar
Proforma 

j usteringar

Koncernen, 
proforma 
1 januari – 

31 december 2020
IFRS GAAP GAAP/IFRS

MNOK (reviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)

Totala intäkter 1 522,5 605,2 – – 2 127,7
Totala rörelsekostnader –1 180,8 –469,7 17,6 –7,5 –1 640,1
Resultat före finansnetto, skatt och 
 avskrivningar (EBITDA) 341,8 135,5 17,6 –7,5 487,6

Avskrivningar och  nedskrivningar av 
 materiella och  immateriella tillgångar –162,6 –53,8 –14,3 –16,0 –246,7
Rörelseresultat (EBIT) 179,2 81,7 3,3 –23,5 240,9

Finansnetto –33,8 1,6 –4,8 –15,4 –52,5
Skatt på periodens resultat –33,3 –21,7 0,3 7,7 –47,0
Periodens resultat 112,1 61,8 –1,2 –31,2 141,4

Proformaresultaträkning för perioden januari–september 2021

Finansiell information

Norva24 Group AB 
1 januari – 

30 september 2021
Förvärvade bolag 

under 2021 Justeringar
Proforma 

j usteringar

Koncernen, 
proforma 
1 januari – 

30 september 2021
IFRS GAAP GAAP/IFRS

MNOK (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)

Totala intäkter 1 436,4 111,7 – – 1 548,1
Totala rörelsekostnader –1 141,5 –94,7 4,3 – –1 231,8
Resultat före finansnetto, skatt och 
avskrivningar (EBITDA) 294,9 17,0 4,3 – 316,3

Avskrivningar och nedskrivningar av  
materiella och  immateriella tillgångar –176,9 –8,9 –3,7 –2,4 –191,9
Rörelseresultat (EBIT) 117,9 8,1 0,6 –2,4 124,4

Finansnetto –65,3 0,5 –1,1 –5,9 –71,8
Skatt på periodens resultat –17,3 –2,0 0,1 2,0 –17,2
Periodens resultat 35,3 6,6 –0,4 –6,3 35,4
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Specifika nyckelrisker för emittenten
Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till utförandet och integrationen av förvärv
En viktig del av Norva24s verksamhets- och tillväxtstrategi är att expandera Norva24s närvaro, geografiska utbredning samt kompletterande 
tjänsteerbjudanden. Norva24s förvärvs- och tillväxtstrategi innefattar att expandera till nya eller angränsande geografiska marknader. Om 
Norva24 genomför ett förvärv finns det en risk för att kassaflödena inte genererar den förväntade lönsamheten eller att fördelar, inklusive tillväxt, 
inte realiseras inom den tidsram som Norva24 förväntar sig, eller inte alls. Norva24s bedömning av, och antaganden gällande, den förvärvade 
verksamheten kan visa sig vara inkorrekta och den förvärvade verksamhetens faktiska utveckling kan skilja sig väsentligt från Norva24s förvänt-
ningar. Framtida expansion till nya och obekanta geografiska marknader kan innebära att Koncernen exponeras för risker, inklusive ogynn-
samma eller obekanta politiska miljöer, regulatoriska system och skattesystem, liksom annorlunda metoder och rutiner för att utföra, och 
förväntningar gällande, tjänster för underhåll av UIM.

Norva24 anser att integration är den mest väsentliga risken i samband med förvärv. Integrationsprocessen kan vara kostsam och tidskrävande 
och innefattar bland annat integration av finansiella och övriga informationstekniksystem (”IT”), implementering av Koncernens riktlinjer, rutiner 
och föredragna drifts- och styrningsstruktur, samt introduktion av de medarbetare som följer med vid förvärvet. Integrationsprocessen kan kräva 
betydande tid och uppmärksamhet av Norva24s ledning, vilket kan avleda uppmärksamhet och resurser från Norva24s löpande verksamhet. 
Därutöver kan vissa processer eller system som implementeras i Koncernen på dess befintliga marknader visa sig vara olämpliga eller ogynn-
samma i nya länder, vilket kan kräva att Norva24 måste hitta och anpassa sig till nya lösningar utifrån ett integrationsperspektiv. Om Norva24 
inte på ett korrekt sätt lyckas integrera de förvärvade verksamheterna kan det leda till finansiella och andra redovisningsproblem på grund av 
brister i IT-integrationen, lägre bidrag till intäkterna än förväntat, högre transaktions-, omstrukturerings- eller integrationskostnader än väntat 
eller en försämrad marknadsställning, vilket utgör en risk för Koncernens förmåga att nå sina finansiella mål.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till konkurrens
UIM-marknaden är konkurrensutsatt och fragmenterad, med många små, lokala eller regionala företag. På filialsnivå utgörs Norva24s konkurrenter 
främst av mindre, lokala UIM-företag som ofta är familjeägda eller ägs av grundarna. Eventuella prissänkningar hos Norva24s konkurrenter skulle 
kunna ge upphov till prispress på de berörda marknaderna, och få en negativ påverkan på Norva24s lönsamhet. Dessutom kan regionala och lokala 
konkurrenter som bedriver verksamhet inom ett begränsat geografiskt område ha lägre arbets- och administrationskostnader än Norva24, samt en 
acceptans att godta lägre vinstmarginaler, vilket kan leda till ytterligare prispress på vissa marknader. Konkurrensen kan också öka om nya bolag 
skulle bestämma sig för att etablera sig på de nordiska eller europeiska marknaderna. Vidare kan Norva24 uppleva konkurrens från säljare av verk-
samheter som Koncernen har förvärvat, då dessa säljare kan komma tillbaka in på marknaden efter att tillämpliga konkurrensbegränsande klausuler 
har löpt ut. Om sådana säljare återupptar kontakten med tidigare kunder finns det en risk för att Norva24 förlorar befintliga kunder.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till en effektiv hantering av dess tillväxt och expansion
Norva24 har expanderat genom förvärv, vilket har banat väg för dess expansion till nya marknader och efterföljande tilläggsförvärv, och har för 
avsikt att följa sin väg mot internationell tillväxt och expansion på befintliga och till nya marknader i Europa. Denna tillväxt ställer, och kommer att 
fortsätta att ställa, högre krav på Norva24s ledning och på Norva24s operativa och finansiella system, processer och strukturer. Om Norva24s 
system inte utvecklas så att de uppfyller de dynamiska krav som ställs på Koncernen av det ökade antalet kunder och filialer i ett antal 
 juris diktioner kanske inte Norva24 kan upprätthålla sina kvalitetsstandarder. I takt med att Norva24s verksamhet växer i storlek, omfattning och 
komplexitet kommer Norva24 att behöva fortsätta att förbättra och uppgradera sina system, och fortsätta att integrera förvärvade bolag i 
Koncernen, vilket kräver utgifter samt fördelning av värdefulla ledningsresurser. Om Norva24 inte lyckas upprätthålla sin effektivitet, konkurrens-
kraft och sitt värdeerbjudande, samt allokera begränsade resurser effektivt inom Norva24s organisation när den växer kan Norva24s verksam-
het, verksamhetsresultat och finansiella ställning bli lidande.

Norva24 är beroende av att attrahera och behålla nyckelanställda i organisationen 
Koncernens serviceerbjudande kräver skickliga operatörer (medarbetare som utför löpande tjänster åt Norva24). Dessa medarbetare måste 
kunna utföra underhållstjänster samt ibland kunna hantera potentiellt farliga ämnen på ett säkert sätt. En oförmåga att anställa, utveckla, 
 motivera och behålla ett tillräckligt antal kvalificerade medarbetare på koncern-, lands- eller filialnivå, eller att anställa filialchefer som följer 
Koncernens verksamhetsmodell, skulle utgöra ett väsentligt hinder för Koncernens verksamhet genom att till exempel försämra dess förmåga 
att på ett framgångsrikt sätt utföra sina tjänster till den förväntade standarden samt att på ett framgångsrikt sätt genomföra sin verksamhets-
modell. 

Dessutom skulle förlusten av Norva24s koncernledning kunna få en betydande negativ påverkan på Norva24s verksamhet, verksamhetsresultat 
och finansiella ställning. Om en eller flera av de här personerna skulle lämna Koncernen kanske inte Norva24 till fullo kan integrera nya chefer 
eller återfå samma nuvarande dynamiska framgångar samt arbetsrelationer som har utvecklats inom högsta ledningen, och det skulle kunna ha 
en negativ påverkan på Norva24s verksamhet. Om Norva24 inte kan attrahera och behålla ledande befattningshavare kanske det inte går att 
uppnå de strategiska målen och verksamheten kan ta skada. Även om Norva24 anser att Koncernen har haft framgång med att attrahera 
kompetenta och motiverade medarbetare kan det finnas en risk för att förlora kvalificerad personal på en marknad där det råder konkurrens om 
den kvalificerade arbetskraften.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till säsongsmässiga väderförhållanden och övriga externa händelser
Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till säsongsmässiga väderförhållanden och andra väderrelaterade händelser som kan påverka 
jämförbarheten mellan olika kvartal. Mer specifikt har, till följd av karaktären på Koncernens UIM-tjänster och dess verksamhet i norra Europa, 
stränga vintrar historiskt sett haft en negativ påverkan på Koncernens verksamhetsresultat under vintermånaderna. Särskilt hårda vintrar har en 
negativ påverkan på Koncernens intäkter och verksamhetsresultat. Som exempel påverkades Koncernens intäkter för perioden januari–mars 
2018 negativt jämfört med motsvarande period 2019 på grund av en betydligt strängare vintersäsong. Dessutom kan en ökning av extrema 
väderförhållanden som en följd av klimatförändringar eller av andra skäl, få en oförutsägbar påverkan på kommunal eller privat infrastruktur, 
vilket i sin tur minskar eller påverkar efterfrågan på Norva24s tjänster och har en negativ påverkan på Koncernens verksamhet och tillväxt.
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Norva24 är föremål för risker hänförliga till möjligheten att identifiera och genomföra förvärv
För att Norva24s förvärvsstrategi ska vara framgångsrik och generera lönsam tillväxt behöver Norva24 identifiera lämpliga företag att förvärva på 
relevanta geografiska marknader, genomföra lämpliga due diligence-granskningar, förhandla fram gynnsamma villkor för varje enskild transaktion 
samt att erhålla finansiering och nödvändiga tillstånd eller myndighetsgodkännanden. Eftersom UIM-marknaden förblir högst fragmenterad anser 
Norva24 att det finns möjligheter att förvärva ytterligare UIM-företag. Det finns emellertid en risk för att Norva24 kanske inte kan identifiera attrak-
tiva målföretag och slutföra förvärven till gynnsamma villkor, bland annat på grund av konkurrens från andra köpare, brist på finansiering eller 
andra externa faktorer. 

Dessutom finns det en risk för att den due diligence-granskning som Norva24 utför före förvärvet av ett nytt företag inte lyckas identifiera all 
information som behövs för att fatta korrekta beslut utifrån ett strategiskt, finansiellt eller legalt perspektiv, vilket bland annat skulle kunna 
påverka värderingen av företaget och leda till högre förvärvskostnader än Koncernen annars skulle vara beredd att acceptera. Ett misslyckande 
att identifiera relevant information genom due diligence-processerna med avseende på förvärv skulle också kunna leda till att Norva24 ådrar sig 
oväntade legala förpliktelser, inklusive legala krav som till exempel uppkommer från frågor gällande efterlevnad eller miljö i den förvärvade verk-
samheten. Det finns också en risk för att Norva24 kan tvingas skriva ned goodwill eller andra immateriella finansiella tillgångar som uppkommer 
i samband med förvärv.

Norva24 är exponerat mot makroekonomiska och geopolitiska risker samt risker hänförliga till påverkan från covid-19
Norva24s huvudsakliga verksamhet utgörs av tillhandahållande av UIM-tjänster. UIM-industrin påverkas av globala och inhemska makroekono-
miska och geopolitiska faktorer samt miljöfrågor, som samtliga är föremål för osäkerhet och volatilitet. Föråldrade avloppssystem, klimatföränd-
ringar, ökad reglering, ökad outsourcing och utökade kapacitetsbehov till följd av urbanisering och befolkningstillväxt är viktiga faktorer som driver 
efterfrågan på UIM-tjänster. Därutöver tenderar en högre levnadsstandard att leda till en lägre tolerans för störningar i infrastrukturen och en 
större beredskap för att hyra in professionella externa UIM-företag. All makroekonomisk eller geopolitiska faktorer i synnerhet dessa drivkrafter 
kan få en negativ påverkan på, eller sänka tillväxttakten, i UIM-industrin. Ett exempel på senare tid är coronapandemin (”covid­19”) som har haft, 
och fortsätter att ha, en betydande negativ påverkan på den globala ekonomin samt på efterfrågan på Norva24s serviceerbjudande bland vissa 
kunder, till exempel inom hotell, restaurang- och kafébranschen (”HoReCa”), som enligt Norva24s uppskattningar representerar mindre än 
5 procent av Koncernens rörelseintäkter för räkenskapsåret 2020. Sådana företagskunder har drabbats av särskilt negativa effekter till följd av 
covid-19-restriktionerna och har inte behövt Norva24s tjänster i samma omfattning som tidigare, då många verksamheter har varit tillfälligt 
stängda eller bara bedrivit begränsad verksamhet. En ökning av spridningen eller nya utbrott eller mutationer av covid-19, samt en oförmåga att 
begränsa pandemin och dess verkningar skulle kunna ha en negativ påverkan på Koncernens verksamhet.

Eftersom företags- och privatkunder kan vara särskilt känsliga för vissa makroekonomiska faktorer eller förändringar i lagstiftningen anser Bolaget 
att det är viktigt att bibehålla en diversifierad kundportfölj. Även om de flesta av Norva24s tjänster är verksamhetskritiska och nödvändiga kan 
ekonomiska nedgångar eller lågkonjunkturer påverka efterfrågan från Norva24s företagskunder, däribland kunder inom bygg-, restaurang och 
fastighetsbranscherna. Vidare, även om UIM-tjänster representerar nödvändiga utgifter för de flesta kunder, kan vissa privatkunder begränsa sina 
utgifter och därmed bara välja att få de mest grundläggande tjänsterna som ett resultat av ogynnsamma ekonomiska förhållanden, vilket kan leda 
till en nedgång i intäkterna för Norva24.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till dess decentraliserade verksamhetsmodell
Norva24s verksamhetsmodell är en decentraliserad filialbaserad struktur som understryker de enskilda filialernas resultat, kundrelationer och 
initiativ. Den decentraliserade verksamhetsmodellen, genom vilken ett betydande ansvar tilldelas filialerna och filialcheferna, kräver ledarskaps-
kvaliteter i hela organisationen och entreprenöriella specialister som kan fatta väl underbyggda beslut på löpande basis. Decentraliseringen är 
en viktig beståndsdel i Koncernenens affärsmodell och en viktig beståndsdel för implementeringen av dess strategi, och den lägger över ett 
stort mått av kontroll och befogenhet att fatta beslut på lokala projektledare och filialchefer. Det finns en risk för att filialcheferna inte följer 
Norva24s interna riktlinjer eller processer eller på ett effektivt sätt leder lokala operatörer och andra medarbetare, eller att Norva24 inte med 
framgång kan implementera framtida riktlinjer för kontroll och efterlevnad för att på ett effektivt sätt övervaka Norva24s verksamhet. 

Koncernen kanske inte kommer att vara framgångsrik på alla marknader och i alla länder där investeringar görs eller där Koncernen etablerar 
verksamhet, vilket kan vara kostsamt. Norva24 är föremål för ett antal risker och utmaningar som avser dess verksamheter på landnivå och 
decentralisering. Dessutom kan Koncernen misslyckas med att anpassa sina finansiella och operativa kontroller och system för att hantera sin 
decentraliserade verksamhet i takt med att tillväxten och skalan ökar, samt att fullgöra sina åtaganden som ett noterat bolag. Koncernen kan 
ställas inför utmaningar i fråga om att följa lagar som skiljer sig åt mellan olika länder, så som lokala förordningar och skattelagar, vilket kan 
påverka dess förmåga att bedriva verksamheten som planerat samt av restriktioner som följer av lokala arbetsmarknadslagar.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till IT- och cybersäkerhet
Norva24 måste bibehålla en välfungerande informationsteknikinfrastruktur för att säkerställa kontinuitet i verksamheten och för att säkerställa 
effektiviteten i sin verksamhet och kommunikation med kunderna, samt att upprätthålla en lämplig finansiell nivå och effektivitet. Fel i 
IT- systemen, inklusive systemfel hos leverantörerna eller andra tredje parter, otillräckligt underhåll, den mänskliga faktorn samt cyberattacker 
eller andra hackerattacker, skulle kunna orsaka fel i transaktioner, oförmåga att få åtkomst till data eller system, förlust av data eller förstörda 
data samt ineffektiv bearbetning, vilket kan leda till förlust av kunder eller värdefulla affärstillgångar samt andra störningar i verksamheten.

Norva24s system och IT-infrastruktur kan bli föremål för cybersäkerhetsrisker, däribland datorvirus, skadlig kod, nätfiske, utpressningstrojaner 
eller andra incidenter där en extern part försöker få åtkomst till Koncernens nätverk och IT-infrastruktur. Eftersom de tekniker som används för 
att få obehörig åtkomst till, eller sabotera, system förändras ofta och vanligtvis inte identifieras förrän de riktas mot ett mål, kanske Koncernen 
inte kan förutse eller förebygga dessa attacker eller implementera lämpliga förebyggande åtgärder. Utöver skadliga tredjepartsattacker kan 
IT-relaterade risker även uppkomma som en följd av felaktiga interna processer, nätverksfel, den mänskliga faktorn eller naturkatastrofer. 
Norva24s leverantörer, IT-tjänsteleverantörer och övriga tredje parter som Koncernen interagerar med kan också exponeras för säkerhetsbrister 
eller cyberattacker. Exponering mot cyberrelaterade risker (vare sig direkt eller indirekt genom tredje parter) kan resultera i störningar i 
Norva24s verksamhet, förlust av viktig data (inklusive personuppgifter, konfidentiell data eller intern information), legala eller avtalsmässiga 
åtaganden, kostnader hänförliga till att begränsa skador, reparationer och uppgraderingar samt skador på anseendet.

Norva24 är exponerat mot finansierings- och likviditetsrisker
Finansieringsrisk är risken för att Norva24 inte lyckas erhålla finansiering, eller enbart lyckas erhålla finansiering till ogynnsamma villkor.  Tillgången 
till finansiering påverkas av ett flertal faktorer som marknadsvillkor, den generella tillgången till krediter samt Norva24s kreditvärdighet och kreditka-
pacitet. Vidare beror tillgången till ytterligare finansiering på långivarnas syn på Norva24s kort- och långsiktiga finansiella  utsikter. Störningar och 
osäkerhet på kapital- och kreditmarknaderna kan också begränsa tillgången till det kapital som krävs för att bedriva verksamheten. 



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I NORVA24 GROUP AB (PUBL)

Sammanfattning

7

1) Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd för fysiska personer med avseende på behandling av personuppgifter och om det fria flödet 
av sådana uppgifter och om upphävande av direktiv 95/46/EG (allmän dataskyddsförordning).

Det finns en risk för att en betydande minskning av kreditvärdighet eller lönsamhet, väsentligt höjda räntor, minskning av tillgång till kredit eller 
skärpta lånevillkor kan begränsa Koncernens tillgång till medel, däribland dess förmåga att ta upp fler lån och därmed begränsa Norva24s 
möjlighet att genomföra sin strategi.

Likviditetsrisk avser risken att Norva24 inte kommer att ha tillräckliga medel för att betala förutsedda eller oförutsedda utgifter. Om Norva24 inte kan 
betala sina befintliga eller framtida skulder, förnya eller refinansiera befintliga eller framtida kreditfaciliteter till godtagbara villkor eller uppfylla aktuella 
finansiella åtaganden kan det få en väsentlig negativ påverkan på Koncernens likviditet, verksamhetsresultat och finansiella ställning. Dessutom är en 
del av Norva24s tillväxtstrategi till stor del baserad på att förvärva andra leverantörer av UIM-tjänster, en strategi som i hög grad är beroende av extern 
finansiering. Följaktligen kan en eventuell oförmåga att erhålla finansiering till förvärv få en negativ påverkan på Norva24s tillväxtpotential.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till efterlevnad av lagar och regler
Norva24 måste följa och är beroende av dess medarbetare och andra parter följer lagar och regler samt interna styrdokument och riktlinjer. Brott mot, 
eller bristande efterlevnad av, tillämpliga lagar och regler kan få en negativ påverkan på Norva24s verksamhet och anseende. Ett sådant beteende kan 
till exempel innefatta bristande efterlevnad av lagar och regler hänförliga till lagar om offentliga upphandlingar och konkurrens (inklusive anklagelser 
om missbruk av dominerande ställning eller konkurrensbegränsande samarbete), penningtvätt, bestickning, IT-säkerhet och dataskydd (inklusive 
europeiska dataskyddsförordningen (”GDPR”)1), bolagsstyrning, exportkontroller och -sanktioner, IFRS och andra regler avseende redovisning och 
finansiell rapportering, miljö och arbetsmiljö, affärsetik och likabehandling. Norva24s organisationsstruktur är gränsöverskridande och decentralise-
rad, med 66 filialer (per den 30 september 2021) som åtnjuter ett omfattande ansvar för sin dagliga verksamhet och sina resultat. Lokalt ledarskap 
och entreprenörskap uppmuntras också, innebär Norva24s filialer inte nödvändigtvis innefattar koncernfunktioner eller centrala funktioner i alla 
beslut. Som ett resultat är det komplext och tidskrävande att övervaka att hela organisationen följer tillämpliga lagar och regler, interna riktlinjer och 
uppförandekoder, däribland med avseende på regler gällande redovisning och finansiella rapporter. Om Norva24s filialer, medarbetare eller andra 
samarbetspartners överträder gällande lagar samt interna och externa riktlinjer, eller om de agerar på ett sätt som inte är i enlighet med den nivå av 
yrkesetik och integritet som Norva24 förväntar sig, kan det få en väsentlig negativ påverkan på Norva24s anseende, verksamhet, finansiella rappor-
tering, verksamhetsresultat och finansiella ställning.

Norva24s verksamhet på UIM-marknaden och dess geografiska utbredning, med 66 filialer i fyra länder i Europa per den 30 september 2021, expone-
rar Norva24 mot risker hänförliga till hållbarhetsfrågor, så som mänskliga rättigheter, anställningsförhållanden och korruption. Större avtal som omfat-
tar betydande summor, i synnerhet avtal med helt eller delvis statligt kontrollerade motparter eller offentliga upphandlingsprocesser utgör ett 
annat riskområde. Brott mot anti-korruptionslagstiftning som leder till omfattande böter och andra straffrättsliga, civilrättsliga eller administrativa 
sanktioner kan få en väsentlig negativ påverkan på Norva24s anseende och verksamhet. Vidare kan korruptionsrelaterade incidenter eller  anklagelser 
mot partners med vilka Norva24 har en kommersiell relation som leder till negativ publicitet också riskera att skada Norva24s  anseende, även om 
Norva24 inte är involverat.

NYCKELINFORMATION OM VÄRDEPAPPEREN
Värdepapperens viktigaste egenskaper
Erbjudandet avser aktier i Bolaget. Aktiernas ISIN-kod är SE0017084759. Aktierna är denominerade i SEK. Per dagen för detta Prospekt är 
 Bolagets aktiekapital 523 061,55 fördelat på 156 918 465 aktier, envar med ett kvotvärde om 0,003333. Samtliga aktier i Bolaget är fullt betalda 
och alla aktier i Erbjudandet berättigar innehavaren till en röst på bolagsstämman och har lika rätt till Bolagets tillgångar vid likvidation och vinst-
utdelning. Rätt till utdelning tillkommer aktieägare registrerade i den av Euroclear Sweden AB (”Euroclear Sweden”) förda aktieboken på den av 
bolagsstämman fastställda avstämningsdagen. 

Med undantag för åtagandet att inte överföra aktier i Bolaget under en tidsperiod från och med första handelsdagen på Nasdaq Stockholm från 
bland annat styrelseledamöterna i Bolaget, är aktierna i Bolaget fritt överlåtbara i enlighet med tillämplig lagstiftning.

De rättigheter som är förknippade med de aktier som emitterats av Bolaget, inklusive rättigheter enligt bolagsordningen, kan ändras i enlighet 
med förfarandena i aktiebolagslagen (2005:551).

Som en del av Norva24s vision och strategi avser Bolaget att återinvestera kassaflöde i initiativ för tillväxt och expansion, inklusive förvärv, och 
förväntar sig därmed inte att betala årliga utdelningar till sina aktieägare på medellång sikt.

Var kommer värdepapperen att handlas?
Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 11 november 2021 bedömt att Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms noteringskrav. Nasdaq Stock-
holm kommer att godkänna en ansökan om upptagande till handel på Nasdaq Stockholm under förutsättning att sedvanliga villkor uppfylls, däri-
bland att spridningskravet är uppfyllt senast på noteringsdagen och att Bolaget ansöker om att Bolagets aktier upptas till handel på Nasdaq 
Stockholm. Första dag för handel på Nasdaq Stockholm beräknas vara den 9 december 2021.

Vilka nyckelrisker är specifika för värdepapperen?
Aktiekursen kan vara volatil och aktiekursens utveckling påverkas av flera faktorer
Eftersom en investering i aktierna kan öka eller minska i värde finns risken att en investerare inte kommer att kunna få tillbaka hela det investerade 
kapitalet. Utvecklingen av aktiekursen är beroende av en rad faktorer, varav en del är bolagsspecifika, medan andra är knutna till aktiemarknaden i 
allmänhet. Det slutliga priset per aktie i Erbjudandet (”Erbjudandepriset”) har fastställts till 36 SEK per aktie. Priset har fastställts av Bolagets 
styrelse och Huvudägaren i samråd med Joint Global Coordinators, baserat på förväntat intresse från institutionella investerare. Erbjudandepriset 
kommer inte nödvändigtvis att spegla det pris som investerarna på marknaden är villiga att köpa och sälja aktier för efter Erbjudandet; till exempel 
kan priset under den handel som sker efter börsnoteringen skilja sig från Erbjudandepriset. 

Vidare kan aktiekursen exempelvis påverkas av tillgång och efterfrågan, fluktuationer i faktiska eller beräknade resultat, förändringar i intäkts-
prognoser, misslyckande med att uppfylla börsanalytikernas vinstförväntningar, misslyckande med att nå finansiella och operationella mål, 
förändringar i allmänna ekonomiska förhållanden, förändringar i regulatoriska förhållanden och andra faktorer såsom försäljning av stora aktie-
innehav av ägarna. Koncernens aktier har inte tidigare varit föremål för handel på någon börs. Det är därför svårt att förutsäga nivån av handel 
och vilket intresse som kommer att visas för aktierna. Följaktligen finns det en risk för att det inte alltid kommer att föreligga en aktiv och likvid 
marknad för handel i Norva24s aktier, vilket skulle påverka investerarnas förmåga att få tillbaka sitt investerade kapital. 
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1) Motsvarande cirka 132,8 MSEK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.
2) Motsvarande cirka 21,1 MSEK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.

Befintliga aktieägares försäljning av aktier kan få aktiekursen att sjunka
Kursen för aktierna kan sjunka om det sker omfattande försäljning av Koncernens aktier, särskilt försäljningar av Koncernens styrelse ledamöter, 
koncernledningen och/eller större aktieägare eller annars när ett större antal aktier säljs. Huvudägaren, Koncernens institutionella aktie ägare, 
styrelseledamöter och medlemmar i koncernledningen samt vissa aktieägande nyckelanställda inom Koncernen kommer, med vissa undantag, 
att åta sig att inte sälja sina respektive innehav under en viss angiven period sedan handeln med Koncernens aktier på Nasdaq Stockholm har 
påbörjats, vilken hänvisas till som en lock up-period. Joint Global Coordinators kan dock besluta att bevilja undantag från dessa restriktioner 
under lock up-perioden. Efter att tillämplig lock up-period har löpt ut kommer det att stå de aktieägare som har berörts av lock up-perioden fritt 
att sälja sina aktier i Koncernen. Eventuella försäljningar av stora mängder av Koncernens aktier på börsen av de aktieägare som omfattas av 
lock up-åtaganden, eller Koncernens övriga aktieägare, eller uppfattningen om att sådan försäljning kommer att ske, kan leda till att Koncernens 
aktiekurs sjunker, vilket innebär en betydande risk för investerarna.

Framtida emissioner av aktier eller andra värdepapper kan komma att späda ut aktieägandet och få en negativ effekt på  aktiekursen
Norva24 kan i framtiden behöva ta in ytterligare kapital för att finansiera sin verksamhet eller genomföra planerade investeringar (såsom förvärv 
av bolag eller verksamheter i enlighet med Norva24s aktiva förvärvsstrategi). Till exempel kan emissioner av ytterligare värdepapper eller obliga-
tioner minska marknadsvärdet på Norva24s aktier samt späda ut de finansiella rättigheterna och rösträtterna för befintliga aktieägare, om inte 
befintliga aktieägare får företrädesrätt i nyemissionen eller om befintliga aktieägare av någon anledning är oförmögna, förbjudna eller ovilliga att 
utöva sin företrädesrätt.

Cornerstone-investerarnas åtgärder är inte säkerställda
Swedbank Robur Fonder, DnB Funds Management, Livförsäkringsbolaget Skandia, ömsesidigt och Skandia Fonder samt Carnegie Fonder (tillsam-
mans ”Cornerstone­investerare”) har åtagit sig att förvärva aktier i Erbjudandet motsvarande totalt 1 245 MSEK. Åtagandena avser 34 583 332 
aktier, motsvarande 46,8 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet och 18,0 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandets 
genomförande (förutsatt att Övertilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet). Cornerstone-investerarnas åtaganden är emellertid inte säkerställda 
genom bankgarantier, spärrmedel, pantsättning eller liknande arrangemang. Det föreligger således en risk att en eller flera av Cornerstone-inves-
terarna inte kommer kunna fullgöra sina åtaganden. Cornerstone-investerarnas åtaganden är vidare förenade med vissa sedvanliga villkor. För det 
fall något av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk för att Cornerstone-investerarna inte kommer att uppfylla sina åtaganden, vilket skulle 
kunna få en negativ effekt på Erbjudandets genomförande.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV AKTIER TILL ALLMÄNHETEN OCH/ELLER ANTAGANDET 
TILL EN HANDEL PÅ REGLERAD MARKNAD
På vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta värdepapper?
Erbjudandet omfattar högst 64 257 243 aktier, varav högst 25 555 556 nyemitterade aktier erbjuds av Bolaget och högst 38 701 687 befintliga aktier 
erbjuds av de Säljande Aktieägarna. Erbjudandet är uppdelat i två komponenter:

	● Erbjudandet till allmänheten i Sverige, Norge, Danmark och Finland; och

	● Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.
Bolaget kommer att lämna en övertilldelningsoption till Joint Global Coordinators (”Övertilldelningsoptionen”) vilken berättigar Joint Global Coor-
dinators att senast 30 dagar från första dagen för handel i Bolagets aktier på Nasdaq Stockholm erbjuda högst 9 638 586 ytterligare nya aktier, 
motsvarande högst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till Erbjudandepriset. Övertilldelningsoptionen får endast nyttjas i syfte att täcka 
eventuell övertilldelning i Erbjudandet. Om övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer Erbjudandet att omfatta högst 73 895 829 aktier, 
vilket motsvarar cirka 38,5 procent av aktierna och rösterna i Bolaget efter Erbjudandets slutförande. 

Nyemissionen i samband med Erbjudandet resulterar i en ökning av antalet aktier i Bolaget med 25 555 556 aktier, motsvarande en utspädning 
med 14,0 procent.

Erbjudandepriset har fatställts till 36 SEK per aktie av Bolaget och Huvudägaren i samråd med Joint Global Coordinators, baserat på det bedömda 
investeringsintresset från institutionella investerare. Courtage utgår inte. 

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och Huvudägaren i samråd med Joint Global Coordinators varvid målet kommer att vara att 
uppnå en god institutionell ägarbas och en bred spridning av aktierna bland allmänheten för att främja en regelbunden och likvid handel med 
Bolagets aktier på Nasdaq Stockholm. Tilldelningen är inte beroende av när under anmälningsperioden anmälan ges in.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 11 november 2021 bedömt att Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms noteringskrav. Nasdaq 
 Stockholm kommer att godkänna en ansökan om upptagande till handel på Nasdaq Stockholm under för utsättning att sedvanliga villkor 
uppfylls, däribland att spridningskravet är uppfyllt senast på noteringsdagen och att  Bolaget ansöker om att Bolagets aktier upptas till handel på 
Nasdaq Stockholm. Första dag för handel på Nasdaq Stockholm beräknas vara den 9 december 2021.

De av Norva24s kostnader som är hänförliga till Erbjudandet och upptagandet till handel på Nasdaq Stockholm, inklusive betalning till rådgivare 
och andra förväntade transaktionskostnader beräknas uppgå till totalt cirka 130,7 MNOK1). 20,8 MNOK2) är inkluderat i Norva24s räkenskaper för 
perioden januari-september 2021.
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Tidsplan för Erbjudandet:
Anmälningsperiod för allmänheten 1 december – 8 december 2021

Anmälningsperiod för institutionella investerare i Sverige och utomlands 1 december – 8 december 2021
Första handelsdag i Bolagets aktier 9 december 2021
Likviddag 13 december 2021

Vem är erbjudaren och/eller den person som ansöker om upptagande till handel?
Norva24 Group Holding AB (publ), org. nr 559226-2553, med säte i Stockholm, Sverige, är ett svenskt publikt aktiebolag grundat och registrerat i 
Sverige. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk rätt. Bolagets legala form regleras av aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod är 
9845008AET92DBDAJ864.

I tabellen nedan anges Säljande Aktieägare samt det antal aktier som erbjuds till försäljning (under antagande att Erbjudandet fulltecknas).

Namn Adress LEI­kod Legal form
Registreringsland 
och jurisdiktion

Antal aktier 
som erbjuds av 

den Säljande 
Aktieägaren

Valedo Partners Fund II AB Kungsbron 1, F7, 111 22 Stockholm 549300U6L3YRFKA42U67 Privat aktiebolag Sverige 20 115 522
Nordnet Bank AB1) Box 30099, 104 25 Stockholm 549300JSC82O1L4XV837 Publikt aktiebolag Sverige 16 263 0892)

Carnegie Investment  
Bank AB (publ)3)

Regeringsgatan 56,  
111 56 Stockholm 5299000J2N45DDNE4Y28 Publikt aktiebolag Sverige 2 323 0764)

1) Vissa befintliga aktieägare kommer omedelbart efter och i direkt anslutning till Erbjudandet sälja aktier till Nordnet, som kommer att vara part till Placeringsavtalet och sälja aktier i Erbjudandet som 
 förvärvats från vissa befintliga aktieägare. Dessa aktieägare och Nordnet kommer att för detta ändamål ingå så kallade back-to-back-avtal avseende Nordnets försäljning i Erbjudandet.

2) Av de befintliga aktieägare som säljer aktier till Nordnet i samband med Erbjudandet förväntas Vidar Meum sälja 311 035 aktier, Arild Bødal sälja 2 077 635 aktier, Terje Bøvelstad sälja 158 977 aktier, 
Monica Reib sälja 4 593 aktier, Henrik Damgaard sälja 57 274 aktier, Stein Yndestad sälja 207 115 aktier, Tore Hansen sälja 165 087 aktier, Håkan Wessel sälja 16 535 aktier och Tim Normann sälja 23 622 aktier samt 
vissa andra befintliga aktieägare sälja totalt 13 241 216 aktier.

3) Vissa befintliga aktieägare kommer omedelbart efter och i direkt anslutning till Erbjudandet sälja aktier till Carnegie, som enligt Placeringsavtalet kommer att sälja aktier i Erbjudandet som förvärvats från 
befintliga aktieägare. Dessa aktieägare och Carnegie kommer att för detta ändamål ingå så kallade back-to-back avtal avseende Carnegies försäljning i Erbjudandet.

4) Ingen i Bolagets styrelse eller koncernledning kommer att sälja aktier till Carnegie i samband med Erbjudandet. 

Varför upprättas detta Prospekt?
Bolaget anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier på Nasdaq Stockholm som ett logiskt och viktigt steg i Norva24s utveckling, 
vilket kommer att göra det möjligt för Bolaget att expandera aktieägarbasen och ge Norva24 tillgång till de svenska och internationella kapital-
marknaderna, vilket kommer att stödja Bolagets fortsatta tillväxt och utveckling samt öka kännedomen om Norva24 och dess verksamhet bland 
befintliga och potentiella kunder och leverantörer.

Bolaget kommer att genomföra en nyemission av aktier i samband med Erbjudandet. Se även ”Inbjudan till förvärv av aktier i Norva24 Group AB 
(publ)”. Nyemissionen avses tillföra Norva24 cirka 920,0 MSEK (cirka 1 267,0 MSEK om Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)1) före avdrag för 
transaktionskostnader om cirka 101,2 MSEK (cirka 111,6 MSEK om Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)2). Följaktligen förväntar sig Norva24 att 
genom Erbjudandet erhålla en nettolikvid upp  gående till 818,8 MSEK (cirka 1 155,4 MSEK om Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)3). Om Över-
tilldelningsoptionen inte utnyttjas har Norva24 för avsikt att använda emissionslikviden till refinansiering av Bolagets befintliga Kreditfaciliteter som 
beskrivna i avsnittet ”Operationell och finansiell översikt – Likviditet och kapitalresurser – Skuldsättning – Nya kreditfaciliteter”, inklusive en återbe-
talning av befintlig skuld om 818,8 MSEK4), för att stärka Norva24s finansiella position och möjliggöra framtida förvärv som görs som en del av 
Norva24s tillväxtstrategi (se ”Verksamhetsöversikt – Strategi”). Om Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo avser Norva24 att använda den 
återstående summan efter refinansiering av Bolagets befintliga kreditfaciliteter , inklusive en återbetalning av befintlig skuld om 
1 062,6  MSEK5) till (i) återbetalning av annan skuld relaterad till tidigare förvärv och lån upptagna av förvärvade verksamheter (33,4 MSEK)6); 
och (ii) allmänna företagsändamål (det återstående beloppet om 59,4 MSEK7)). 

Managers tillhandahåller ekonomisk rådgivning och andra tjänster till Bolaget i samband med Erbjudandet, för vilka de kommer att få sedvanlig 
ersättning. Managers har i den vanliga affärsverksamheten då och då tillhandahållit och kan i framtiden tillhandahålla olika bank-, finans-, inves-
terings-, kommersiella och andra tjänster till Bolaget.

1) Motsvarande cirka 906,0 MNOK, förutsatt att Övertilldelningsoptionen inte utnyttjats, och 1 247,7 MNOK, förutsatt att Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, baserat på 
 valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.

2) Motsvarande cirka 99,7 MNOK, förutsatt att Övertilldelningsoptionen inte utnyttjats, och 109,9 MNOK, förutsatt att Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, baserat på 
 valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.

3) Motsvarande cirka 806,3 MNOK, förutsatt att Övertilldelningsoptionen inte utnyttjats, och 1 137,7 MNOK, förutsatt att Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, baserat på 
 valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.

4) Motsvarande cirka 806,3 MNOK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.
5) Motsvarande cirka 1 046,4 MNOK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.
6) Motsvarande cirka 33,0 MNOK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.
7) Motsvarande cirka 58,4 MNOK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.
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1) DACH avser den tyskspråkiga regionen som består av Tyskland, Österrike och Schweiz.

En investering i värdepapper är förknippad med risker. Innan ett investeringsbeslut fattas är 
det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara väsentliga med avseende 
på Norva24s och aktiernas framtida resultat, exempelvis risker hänförliga till Norva24s 
 verksamhet och marknad, legala risker, finansiella risker samt risker hänförliga till Erbjudandet 
och upptagandet till handel på Nasdaq Stockholm. De riskfaktorer som för närvarande 
bedöms som väsentliga för Norva24 och aktierna beskrivs nedan. Riskfaktorernas väsentlighet 
har bedömts utifrån sannolikheten för att de uppkommer och den förväntade omfattningen av 
deras negativa effekter. I varje underavsnitt presenteras de riskfaktorer som anses mest 
väsentliga först, men i övrigt är inte riskfaktorerna rangordnade i någon särskild viktighets­
ordning. Redogörelsen för riskfaktorerna nedan är baserad på information som är tillgänglig 
per dagen för detta Prospekt.

RISKER HÄNFÖRLIGA TILL NORVA24S 
VERKSAMHET OCH MARKNAD
Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
utförandet och integrationen av förvärv
En viktig del av Norva24s verksamhets- och tillväxtstrategi 
är att expandera Norva24s närvaro, geografiska utbredning 
samt kompletterande tjänsteerbjudanden. Norva24s 
förvärvs- och tillväxtstrategi innefattar att expandera till nya 
eller angränsande geografiska marknader. Koncernen plane-
rar till exempel att öka sin närvaro på befintliga marknader, 
så som Sverige och Tyskland, samt expandera till angräns-
ande marknader, så som de utvidgade DACH-1) och Benelux-
regionerna. Om Norva24 genomför ett förvärv finns det en 
risk för att kassaflödena inte genererar den förväntade 
lönsamheten eller att fördelar, inklusive tillväxt, inte realise-
ras inom den tidsram som Norva24 förväntar sig, eller inte 
alls. Norva24s bedömning av, och antaganden gällande, den 
förvärvade verksamheten kan visa sig vara inkorrekta och 
den förvärvade verksamhetens faktiska utveckling kan skilja 
sig väsentligt från Norva24s förväntningar. Framtida expan-
sion till nya och obekanta geografiska marknader kan inne-
bära att Koncernen exponeras för risker, inklusive ogynn-
samma eller obekanta politiska miljöer, regulatoriska system 
och skattesystem, liksom annorlunda metoder och rutiner 
för att utföra, och förväntningar gällande, UIM-tjänster. 
Risken förstärks av det faktum att de regulatoriska kraven i 
UIM-industrin normalt ligger på kommunal nivå.

Norva24 anser att integration är den mest väsentliga risken i 
samband med förvärv. Integrationsprocessen kan vara kost-
sam och tidskrävande och innefattar bland annat integration 
av finansiella och övriga IT-system, implementering av 
Koncernens riktlinjer, rutiner och föredragna drifts- och 
 styrningsstruktur, samt introduktion av de medarbetare som 
följer med vid förvärvet. Integrationsprocessen kan kräva 
betydande tid och uppmärksamhet av Norva24s ledning, 
vilket kan avleda uppmärksamhet och resurser från 
Norva24s löpande verksamhet. Därutöver kan vissa proces-
ser eller system som implementeras i Koncernen på dess 
befintliga marknader visa sig vara olämpliga eller ogynn-
samma i nya länder, vilket kan kräva att Norva24 måste hitta 
och anpassa sig till nya lösningar utifrån ett integrations-
perspektiv. Visma, till exempel, som är Koncernens skalbara 
plattform för resursplanering (”affärssystem”) som medger 
en enhetlig hantering av fakturering, löner och betalningar är 
inte implementerat i Norva24s verksamheter i Tyskland, 
eftersom det finns begränsad lokal tekniksupport i Tyskland, 
och det kräver extra arbete för att upprätthålla en korrekt 
datastruktur med avseende på löner, moms samt informa-
tion om källskatt och förändringar. Norva24s tyska verksam-
heter arbetar för närvarande med olika lokala IT-system. 
Därutöver står Norva24 för närvarande i begrepp att överföra 
vissa av sina förvärvade svenska verksamheter till det 
gemensamma affärssystemet från Visma under kommande 
år. Följaktligen är det viktigt med en samordning av en 
välfungerande och effektiv integrationsprocess. Om Norva24 

RISKFAKTORER
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1) Källa: Marknadsstudien (enligt definitionen nedan).

inte på ett korrekt sätt lyckas integrera de förvärvade verk-
samheterna kan det leda till finansiella och andra redovis-
ningsproblem på grund av brister i IT-integrationen, lägre 
bidrag till intäkterna än förväntat, högre transaktions-, 
omstrukturerings- eller integrationskostnader än väntat eller 
en försämrad marknadsställning, vilket utgör en risk för 
Koncernens förmåga att nå sina finansiella mål, se ”Norva24 
är exponerat mot risker hänförliga till dess strategi och 
förmåga att uppnå finansiella mål” nedan.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
konkurrens
UIM-marknaden är konkurrensutsatt och fragmenterad, 
med många små, lokala eller regionala företag. På filialnivå 
utgörs Norva24s konkurrenter främst av mindre, lokala UIM-
företag som ofta är familjeägda eller ägs av grundarna. De 
främsta konkurrensfaktorerna i UIM-industrin innefattar 
konkurrens och kvaliteten på tjänsterna, hur lång tid det tar 
att få tjänsterna utförda, kvaliteten på dokumentationen, 
kundservice och personliga relationer, yrkesmässiga och 
regulatoriska certifieringar, konkurrenskraftig prissättning, 
bredden i utbudet, geografisk räckvidd samt varumärke och 
image.1) Eventuella prissänkningar hos Norva24s konkurren-
ter skulle kunna ge upphov till prispress på de berörda mark-
naderna, och få en negativ påverkan på Norva24s lönsam-
het. Dessutom kan regionala och lokala konkurrenter som 
bedriver verksamhet inom ett begränsat geografiskt område 
ha lägre arbets- och administrationskostnader än Norva24, 
samt en acceptans att godta lägre vinstmarginaler, vilket kan 
leda till ytterligare prispress på vissa marknader. Konkurren-
sen kan också öka om nya bolag skulle bestämma sig för att 
etablera sig på de nordiska eller europeiska marknaderna. 
Vidare kan Norva24 uppleva konkurrens från säljare av verk-
samheter som Koncernen har förvärvat, då dessa säljare kan 
komma tillbaka in på marknaden efter att tillämpliga konkur-
rensbegränsande klausuler har löpt ut. Om sådana säljare 
återupptar kontakten med tidigare kunder finns det en risk 
för att Norva24 förlorar befintliga kunder.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
en effektiv hantering av dess tillväxt och 
expansion
Norva24 har expanderat genom förvärv, vilket har banat väg 
för dess expansion till nya marknader och efterföljande 
tilläggsförvärv, och har för avsikt att följa sin väg mot inter-
nationell tillväxt och expansion på befintliga marknader och 
till nya marknader i Europa. Denna tillväxt ställer, och 
kommer att fortsätta att ställa, högre krav på Norva24s 
ledning och på Norva24s operativa och finansiella system, 
processer och strukturer. Om Norva24s system inte utveck-
las så att de uppfyller de krav som ställs på Koncernen av 
det ökade antalet kunder och filialer i ett antal jurisdiktioner 

kanske inte Norva24 kan upprätthålla sina kvalitetsstandar-
der. I takt med att Norva24s verksamhet växer i storlek, 
omfattning och komplexitet kommer Norva24 att behöva 
fortsätta att förbättra och uppgradera sina system, och 
 fortsätta att integrera förvärvade bolag i Koncernen, vilket 
kräver utgifter samt fördelning av värdefulla ledningsresur-
ser. Om Norva24 inte lyckas upprätthålla sin effektivitet, 
konkurrenskraft och sitt värdeerbjudande, samt allokera 
begränsade resurser effektivt inom Norva24s organisation 
när den växer kan Norva24s verksamhet, verksamhetsresul-
tat och finansiella ställning bli lidande.

Norva24 är beroende av att attrahera och behålla 
nyckelanställda i organisationen 
Koncernens serviceerbjudande kräver skickliga operatörer 
(medarbetare som utför löpande tjänster åt Norva24). Dessa 
medarbetare måste kunna utföra underhållstjänster samt 
ibland kunna hantera potentiellt farliga ämnen på ett säkert 
sätt. En oförmåga att anställa, utveckla, motivera och behålla 
ett tillräckligt antal kvalificerade medarbetare på koncern-, 
lands- eller filialnivå, eller att anställa filialchefer som följer 
Koncernens verksamhetsmodell, skulle utgöra ett väsentligt 
hinder för Koncernens verksamhet genom att till exempel 
försämra dess förmåga att på ett framgångsrikt sätt utföra 
sina tjänster till den förväntade standarden samt att på ett 
framgångsrikt sätt genomföra sin verksamhetsmodell. Det 
finns också en risk för att kompetenta medarbetare lämnar 
Norva24 för konkurrenter, till nackdel för Norva24. Om 
någon av dessa risker skulle förverkligas skulle det kunna 
leda till störningar i Koncernens dagliga verksamhet, fram-
tida minskningar av intäkter eller lönsamhet. Vidare kan en 
brist på kvalificerade medarbetare minska antalet service-
besök som Koncernen kan genomföra dagligen, vilket kan 
leda till missnöjda kunder och en ineffektiv drift. En annan 
viktig faktor för en framgångsrik integration är Norva24s 
förmåga att behålla nyckelmedarbetare i förvärvade verk-
samheter. Under integrationsprocessen kan det uppstå 
missnöje bland personalen i de förvärvade verksamheterna, 
vilket i slutänden skulle kunna resultera i att dessa nyckel-
medarbetare lämnar Norva24.

Dessutom skulle förlusten av Norva24s ledningsgrupp 
kunna få en betydande negativ påverkan på Norva24s 
 verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella ställning. 
Om en eller flera av de här personerna skulle lämna Koncer-
nen kanske inte Norva24 till fullo kan integrera nya chefer 
eller återfå samma nuvarande arbetsmiljö inom högsta 
ledningen, och det skulle kunna ha en negativ påverkan på 
Norva24s verksamhet. Om Norva24 inte kan attrahera och 
behålla ledande befattningshavare kanske det inte går att 
uppnå de strategiska målen och verksamheten kan ta skada. 
Även om Norva24 anser att Koncernen har haft framgång 
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med att attrahera kompetenta och motiverade medarbetare 
kan det finnas en risk för att förlora kvalificerad personal på 
en marknad där det råder konkurrens om den kvalificerade 
arbetskraften.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
säsongsmässiga väderförhållanden och övriga 
externa händelser
Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till säsongs-
mässiga väderförhållanden och andra väderrelaterade 
händelser som kan påverka jämförbarheten mellan olika 
kvartal. Mer specifikt har, till följd av karaktären på Koncer-
nens UIM-tjänster och dess verksamhet i norra Europa, 
stränga vintrar historiskt sett haft en negativ påverkan på 
Koncernens verksamhetsresultat under vintermånaderna, 
bland annat på grund av att det är svårt att leverera tjänster 
under mark under ihållande perioder med kalla temperaturer, 
att planering av rutter och körning har försämrats av snö, 
samt vätskor som har frusit (så som dem som transporteras i 
Koncernens fordon). Hårda vintrar har en negativ påverkan 
på Koncernens intäkter och verksamhetsresultat. Som 
exempel påverkades Koncernens intäkter för perioden janu-
ari – mars 2018 negativt jämfört med motsvarande period 
2019 på grund av en betydligt strängare vinter säsong. Dess-
utom kan en ökning av extrema väderförhållanden (så som 
en ökad förekomst av säsongsmässigt ovanligt stränga vint-
rar) som en följd av klimatförändringar eller av andra skäl, få 
en oförutsägbar påverkan på kommunal eller privat infra-
struktur, vilket i sin tur minskar eller påverkar efterfrågan på 
Norva24s tjänster och har en negativ påverkan på Koncer-
nens verksamhet och tillväxt.

Norva24 är föremål för risker hänförliga till 
möjligheten att identifiera och genomföra 
förvärv
För att Norva24s förvärvsstrategi ska vara framgångsrik och 
generera lönsam tillväxt behöver Norva24 identifiera lämp-
liga företag att förvärva på relevanta geografiska marknader, 
genomföra lämpliga due diligence-granskningar, förhandla 
fram gynnsamma villkor för varje enskild transaktion (ibland 
i konkurrens med andra potentiella köpare) samt erhålla 
finansiering och nödvändiga tillstånd eller myndighetsgod-
kännanden (t.ex. från konkurrensmyndigheter). Eftersom 
UIM-marknaden förblir högst fragmenterad anser Norva24 
att det finns möjligheter att förvärva ytterligare UIM-företag. 
Det finns emellertid en risk för att Norva24 kanske inte kan 
identifiera attraktiva målföretag och slutföra förvärven till 
gynnsamma villkor, bland annat på grund av konkurrens från 
andra köpare, brist på finansiering eller andra externa 
 faktorer. Dessutom, om ett potentiellt målföretag uppfattar 
Norva24s förvärvsstrategi som att den innebär alltför stora 
intrång i dess ledning eller i att förändra det förvärvade 

företagets verksamhet eller på anat sätt finner den oattrak-
tiv, i synnerhet när det gäller integrationsprocessen, kan det 
få en negativ påverkan på Koncernens förmåga att uppnå 
sina strategiska mål samt att slutföra förvärv till kommersiellt 
attraktiva villkor.

För närvarande har Norva24 få konkurrenter som aktivt 
förvärvar andra UIM-företag och Norva24 anser att Bolagets 
tillgång till potentiella förvärvsmål är god. Det finns däremot 
en risk för att Norva24 ställs inför konkurrens i förvärvspro-
cesserna som bland annat kan leda till högre förvärvskost-
nader eller färre potentiella förvärvsmål. För att kunna 
genomföra förvärven är Norva24 också beroende av tillgång 
till finansiering. Ett antal olika faktorer, inklusive marknads-
villkor, allmän tillgång till lånefinansiering samt Norva24s 
kreditbetyg och kreditkapacitet påverkar tillgången till 
extern finansiering. Norva24 har historiskt sett finansierat 
sin expansion genom egen kassagenerering, ökningar av 
eget kapital och extern finansiering genom banklån. Den 
främsta källan har varit banklån, givet den snabba utveck-
lingen och betydande investeringar. Följaktligen kan stör-
ningar och osäkerhet på kapitalmarknaderna och kredit-
marknaderna begränsa tillgången på det kapital som krävs 
för att Norva24 ska kunna förvärva andra företag. Om 
Norva24 inte kan genomföra förvärv i enlighet med sin 
aktiva förvärvsstrategi skulle det kunna få en betydande 
negativ påverkan på Norva24s tillväxt och förmåga att 
uppnå sitt finansiella tillväxtmål.

Dessutom finns det en risk för att den due diligence-gransk-
ning som Norva24 utför före förvärvet av ett nytt företag inte 
lyckas identifiera all information som behövs för att fatta 
korrekta beslut utifrån ett strategiskt, finansiellt eller legalt 
perspektiv, vilket bland annat skulle kunna påverka värde-
ringen av företaget och leda till högre förvärvskostnader än 
Koncernen annars skulle vara beredd att acceptera. Ett 
misslyckande att identifiera relevant information genom due 
diligence-processerna med avseende på förvärv skulle 
också kunna leda till att Norva24 ådrar sig oväntade legala 
förpliktelser, inklusive legala krav som till exempel uppkom-
mer från frågor gällande efterlevnad eller miljö i den förvär-
vade verksamheten, se ”Risker hänförliga till regleringar och 
regelefterlevnad – Norva24 är exponerat mot risker hänför­
liga till efterlevnad av lagar och regler” och ”Risker hänförliga 
till regleringar och regelefterlevnad – Norva24 är exponerat 
mot miljörisker” nedan. Det finns också en risk för att 
Norva24 kan tvingas skriva ned goodwill eller andra immate-
riella finansiella tillgångar som uppkommer i samband med 
förvärv, se ”Risker hänförliga till finansiellt resultat och finan­
siering – Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
nedskrivning av goodwill och övriga immateriella tillgångar” 
nedan.
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Norva24 är exponerat mot makro ekonomiska 
och geopolitiska risker samt risker hänförliga till 
påverkan från covid-19
Norva24s huvudsakliga verksamhet utgörs av tillhanda-
hållande av UIM-tjänster. UIM-industrin påverkas av globala 
och inhemska makroekonomiska och geopolitiska faktorer 
samt miljöfrågor, som samtliga är föremål för osäkerhet och 
volatilitet. Föråldrade avloppssystem, klimatförändringar, 
ökad reglering, ökad outsourcing och utökade kapacitets-
behov till följd av urbanisering och befolkningstillväxt är 
viktiga faktorer som driver efterfrågan på UIM-tjänster. 
Därutöver tenderar en högre levnadsstandard att leda till en 
lägre tolerans för störningar i infrastrukturen och en större 
beredskap för att hyra in professionella externa UIM-företag. 
All makroekonomisk eller geopolitiska faktorer som påverkar 
i synnerhet dessa drivkrafter kan få en negativ påverkan på, 
eller sänka tillväxttakten, i UIM-industrin. Ett exempel på 
senare tid är covid-19 som har haft, och fortsätter att ha, en 
betydande negativ påverkan på den globala ekonomin samt 
på efterfrågan på Norva24s serviceerbjudande bland vissa 
kunder, till exempel HoReCa, som enligt Norva24s uppskatt-
ningar representerar mindre än 5 procent av Koncernens 
rörelseintäkter för räkenskapsåret 2020. Sådana före-
tagskunder har drabbats av särskilt negativa effekter till följd 
av covid-19-restriktionerna och har inte behövt Norva24s 
tjänster i samma omfattning som tidigare, då många verk-
samheter har varit tillfälligt stängda eller bara bedrivit 
begränsad verksamhet. En ökning av spridningen eller nya 
utbrott eller mutationer av covid-19, samt en oförmåga att 
begränsa pandemin och dess verkningar skulle kunna ha en 
negativ påverkan på Koncernens verksamhet.

Under perioden januari–september 2021 var 40,4 procent av 
Koncernens totala intäkter hänförliga till verksamheten i 
Norge, och 31,2 procent var hänförliga till verksamheten i 
Tyskland, 13,9 procent till verksamheten i Danmark och 
14,4 procent till verksamheten i Sverige. Under 2020 
uppskattar Koncernen att offentliga kunder stod för cirka 
30 procent Koncernens totala intäkter, medan företagskun-
der och privatkunder står för cirka 65 procent respektive 
5 procent, se ”Verksamhetsöversikt – Norva24s värdeerbju­
dande och kunder”. Eftersom företags- och privatkunder kan 
vara särskilt känsliga för vissa makro ekonomiska faktorer 
eller förändringar i lagstiftningen anser Bolaget att det är 
viktigt att bibehålla en diversifierad kundportfölj. Även om 
de flesta av Norva24s tjänster är verksamhetskritiska och 
nödvändiga kan ekonomiska nedgångar eller lågkonjunktu-
rer påverka efterfrågan från Norva24s företagskunder, däri-
bland kunder inom bygg-, restaurang och fastighetsbran-
scherna. Vidare, även om UIM-tjänster representerar 
nödvändiga utgifter för de flesta kunder, kan vissa privat-
kunder begränsa sina utgifter och därmed bara välja att få 
de mest grundläggande tjänsterna som ett resultat av 

ogynnsamma ekonomiska förhållanden, vilket kan leda till en 
nedgång i intäkterna för Norva24. Det innebär därmed att en 
negativ ekonomisk utveckling på grund av till exempel fort-
satta eller förlängda åtgärder under covid-19- pandemin eller 
en långvarig politisk osäkerhet på någon av Norva24s mark-
nader skulle kunna få en negativ påverkan på Koncernens 
verksamhet. Sådana händelser skulle också kunna leda till 
längre betalningscykler, svårigheter med att säkra betal-
ningar av kundfordringar och därmed en ökad risk för kredit-
förluster, se ”Risker hänförliga till finansiellt resultat och 
finansiering – Norva24 är exponerat mot kreditrisker” nedan, 
som därmed kan få en negativ påverkan på Koncernens 
kassaflöde och likviditet.

Norva24 är exponerat mot arbetsrelaterade 
hälso- och säkerhetsrisker
Norva24 bedriver verksamhet i potentiellt farliga miljöer och 
situationer som exponerar Koncernen för risker hänförliga till 
medarbetarnas hälsa och säkerhet. De huvudsakliga 
riskerna är olyckor vid transporter (trafikolyckor), arbete 
med och hantering av avfallsprodukter – såväl vätskor och 
material (biologiska och kemiska hot), arbete i miljöer med 
hot från gas/kemikalier/explosiva material (i synnerhet i 
trånga utrymmen), arbete med komplex utrustning i arbets-
miljöer med inneboende risker – till exempel arbete under 
jord, arbete i kloaker, arbete med vatten under högt tryck. 
Som ett närmare exempel omkom 2018 en av Norva24s 
operatörer tragiskt efter en olycka vid arbete i ett djupt hål 
under marken. Eventuella framtida olyckor hänförliga till 
arbetsplatssäkerheten kan leda till intäktsbortfall samt att 
myndigheter och/eller privata aktörer gör utredningar och 
initierar rättsliga förfaranden. Vidare riskerar Norva24s 
medarbetare att exponeras för covid-19 på arbetet eller i 
anslutning till det. Om ett betydande antal medarbetare 
skulle exponeras för covid-19 skulle det få en negativ effekt 
på Norva24s förmåga att utföra sina tjänster, se ”Norva24 är 
exponerat mot makroekonomiska och geopolitiska risker 
samt risker hänförliga till påverkan från covid­19” ovan . Alla 
olyckor kan leda till personskador, sjukdom och betydande 
skador på Norva24s anseende. Sådana olyckor kan också 
leda till skadad personal som kräver ersättning från Norva24 
samt tillhörande skadeståndskrav. 

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
dess decentraliserade verksamhetsmodell
Norva24s verksamhetsmodell är en decentraliserad filial-
baserad struktur som understryker de enskilda filialernas 
resultat, kundrelationer och initiativ. Den decentraliserade 
verksamhetsmodellen, genom vilken ett betydande ansvar 
tilldelas filialerna och filialcheferna, kräver ledarskapskvalite-
ter i hela organisationen och entreprenöriella specialister 
som kan fatta väl underbyggda beslut på löpande basis. 
Decentraliseringen är en viktig beståndsdel i Koncernenens 
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affärsmodell och en viktig beståndsdel för implemente-
ringen av dess strategi, och den lägger över ett stort mått av 
kontroll och befogenhet att fatta beslut på lokala projekt-
ledare och filialchefer. Det finns en risk för att filialcheferna 
inte följer Norva24s interna riktlinjer eller processer eller på 
ett effektivt sätt leder lokala operatörer och andra medarbe-
tare, eller att Norva24 inte med framgång kan implementera 
framtida riktlinjer för kontroll och efterlevnad för att på ett 
effektivt sätt övervaka Norva24s verksamhet. Som exempel 
är filialens resultat beroende av att chefen för filialen på ett 
effektivt sätt hanterar kostnader, däribland med avseende 
på medarbetarnas övertid, och ökar lönsamheten, så som att 
säkerställa att filialens operatörer och fordonsflotta används 
till fullo och genomför så många uppdrag som möjligt under 
en arbetsdag. Om filialcheferna inte på ett effektivt sätt kan 
hantera kostnader och lokalt nyttjande kan det få en negativ 
påverkan på filialens lönsamhet, och om det skulle uppstå 
vid flera filialer skulle Norva24s lönsamhet och verksamhets-
resultat bli lidande. Norva24 kan också vara långsamma att 
upptäcka eller reagera på problem relaterade till regelefter-
levnad (så som att en medarbetare bedriver verksamhet 
som är förbjuden enligt gällande lag eller interna riktlinjer) 
och koncerngemensamma affärsinitiativ kan vara mer 
 utmanande och kostsamma att implementera. 

Koncernen kanske inte kommer att vara framgångsrik på alla 
marknader och i alla länder där investeringar görs eller där 
Koncernen etablerar verksamhet, vilket kan vara kostsamt. 
Norva24 är föremål för ett antal risker och utmaningar som 
avser dess verksamheter på landnivå och decentralisering. 
Koncernen kan till exempel uppleva svårigheter med att leda 
verksamheten vid, och kommunicera mellan, ett flertal olika 
verksamheter och platser. Dessutom kan Koncernen miss-
lyckas med att anpassa sina finansiella och operativa 
kontroller och system för att hantera sin decentraliserade 
verksamhet i takt med att tillväxten och skalan ökar, samt att 
fullgöra sina åtaganden som ett noterat bolag. Koncernen 
kan ställas inför utmaningar i fråga om att följa lagar som 
skiljer sig åt mellan olika länder, så som lokala förordningar 
och skattelagar, vilket kan påverka dess förmåga att bedriva 
verksamheten som planerat samt av restriktioner som följer 
av lokala arbetsmarknadslagar.

Norva24 är exponerat mot risker 
hänförliga till prissättningen i dess offentliga 
upphandlingar
Norva24 är föremål för risken att felaktigt prissätta sina 
anbud vid offentliga upphandlingar, vilket skulle kunna leda 
till att Koncernen måste nyttja mer resurser än förutsett, 
vilket i sin tur skulle kunna minska lönsamheten. För räken-
skapsåret 2020 stod offentliga kunder (definierade som 
fristående kommuner samt kommuner med gemensam 
verksamhet) för cirka 30 procent av Norva24s intäkter. 

I Norva24s uppdrag som omfattar avtal som har tilldelats 
genom offentliga upphandlingar är, även om ett flertal olika 
kriterier vägs in i beslutfattarprocessen, priset ofta ett viktigt 
kriterium som ligger till grund för valet av UIM-entreprenör, 
se även ”Risker hänförliga till regleringar och regelefter­
levnad – Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
lagstadgade och regulatoriska krav med avseende på 
upphandlingsprocesser för nationella och lokala myndig­
heter” nedan. Vissa av Norva24s konkurrenter kan lämna 
anbud med lägre priser än Norva24, och kan godta lägre 
vinst marginaler eller kan investera mer kapital för att vinna 
eller behålla sådana offentliga kunder och marknadsandelar 
rent generellt samt skapa prispress. Det innebär följaktligen 
att Norva24 kanske inte vinner upphandlingar till kommersi-
ellt gynnsamma villkor. Förlust av offentliga kunder, i synner-
het kommuner och kommunalt ägda företag, eller avtal till 
följd av ökad konkurrens eller andra skäl kan leda till att 
Norva24 förlorar marknadsandelar eller drabbas av en 
nedgång i lönsamheten.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
IT- och cybersäkerhet
Norva24 måste bibehålla en välfungerande informations-
teknikinfrastruktur för att säkerställa kontinuitet i verksam-
heten och för att säkerställa effektiviteten i sin verksamhet 
och kommunikation med kunderna, samt att upprätthålla en 
lämplig finansiell nivå och effektivitet. Fel i IT-systemen, 
inklusive systemfel hos leverantörerna eller andra tredje 
parter, otillräckligt underhåll, den mänskliga faktorn samt 
cyberattacker eller andra hackerattacker, skulle kunna 
orsaka fel i transaktioner, oförmåga att få åtkomst till data 
eller system, förlust av data eller förstörda data samt ineffek-
tiv bearbetning, vilket kan leda till förlust av kunder eller 
värdefulla affärstillgångar samt andra störningar i verksam-
heten.

Norva24s centrala IT-avdelning är baserad i Norge och har 
sex anställda. Koncernens IT-avdelning är centraliserad och 
tillhandahåller IT-supporttjänster till alla Norva24s dotter-
bolag och filialer, även om IT-systemen i Tyskland förblir 
fragmenterade i de bolag som Norva24 har förvärvat. 
Koncernen har ännu inte införlivat de tyska bolagen i det 
affärssystem som används i Skandinavien, till följd av 
 bristande stöd för Visma i Tyskland. Därutöver står Norva24 
för närvarande i begrepp att överföra vissa av sina förvär-
vade svenska verksamheter till det gemensamma affärssys-
temet från Visma under kommande år. Det finns en risk för 
att Norva24s IT-infrastruktur kan visa sig vara bristfällig eller 
inkompatibel med den verksamhet som Norva24 bedriver, 
till exempel när Norva24 migrerar data från de förvärvade 
bolagens IT-infrastruktur till Koncernens egen. Om Norva24s 
IT-infrastrukturtjänster inte fungerar tillfredställande, eller 
om det inte finns tillräckliga system på plats för att stödja 



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I NORVA24 GROUP AB (PUBL)

Riskfaktorer

15

1) Källa: Marknadsstudien (enligt definitionen nedan).

Koncernens verksamhet, skulle det kunna leda till brister 
eller större störningar och få en betydande negativ effekt på 
Norva24s verksamhet.

Norva24s system och IT-infrastruktur kan bli föremål för 
cybersäkerhetsrisker, däribland datorvirus, skadlig kod, 
nätfiske, utpressningstrojaner eller andra incidenter där en 
extern part försöker få åtkomst till Koncernens nätverk och 
IT-infrastruktur. Under 2018 drabbades Koncernen till exem-
pel av en IT-säkerhetsincident med avseende på operativ-
systemet vid en filial som ännu inte hade integrerats i 
Koncernens enhetliga IT-plattformar, men incidenten hade 
ingen väsentlig påverkan på Koncernen eller dess verksam-
het. Eftersom de tekniker som används för att få obehörig 
åtkomst till, eller sabotera, system förändras ofta och vanligt-
vis inte identifieras förrän de riktas mot ett mål, kanske 
Koncernen inte kan förutse eller förebygga dessa attacker 
eller implementera lämpliga förebyggande åtgärder. Utöver 
skadliga tredjepartsattacker kan IT-relaterade risker även 
uppkomma som en följd av felaktiga interna processer, 
nätverksfel, den mänskliga faktorn eller naturkatastrofer. 
Norva24s leverantörer, IT-tjänsteleverantörer och övriga 
tredje parter som Koncernen interagerar med kan också 
exponeras för säkerhetsbrister eller cyberattacker. Expone-
ring mot cyberrelaterade risker (vare sig direkt eller indirekt 
genom tredje parter) kan resultera i störningar i Norva24s 
verksamhet, förlust av viktig data (inklusive personuppgifter, 
konfidentiell data eller intern information), legala eller avtals-
mässiga åtaganden, kostnader hänförliga till att begränsa 
skador, reparationer och uppgraderingar samt skador på 
anseendet.

Norva24 är exponerat mot anseenderisker och 
risker hänförliga till att behålla viktiga 
kundrelationer
Norva24s framgång och förmåga att genomföra sin strategi, 
behålla och attrahera kunder och medarbetare samt att 
genomföra förvärv kräver ett gott anseende och en bra varu-
märkesimage. Förlust av kunder och skador på anseendet 
kan bland annat uppkomma till följd av dålig kundservice, på 
grund en förändring i uppfattningen om Norva24, utveck-
lingen av kundernas sociala värderingar, konkurrenternas 
taktik eller politik och/eller ett motstånd i samhället mot 
Norva24. Det finns en risk för att filialer eller medarbetare 
inte följer Norva24s interna riktlinjer eller processer, se även 
”Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till dess decen­
traliserade verksamhetsmodell” ovan, eller att Norva24 inte 
med framgång kan implementera framtida riktlinjer för 
kontroll och efterlevnad för att på ett effektivt sätt övervaka 
Norva24s verksamhet. Norva24 kan också vara långsamma 
att upptäcka eller reagera på problem relaterade till regel-
efterlevnad. Norva24 bedriver verksamhet i en bransch med 

ett fragmenterat regulatoriskt landskap som kräver att 
Koncernen följer olika nationella och lokala regler och 
förordningar i respektive land och kommun där verksam-
heten bedrivs, se ”Risker hänförliga till regleringar och regel­
efterlevnad – Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
efterlevnad av lagar och regler”. Om Norva24 inte lyckas 
efterleva till exempel obekanta förordningar i ett land som 
Koncernen expanderar till i framtiden, skulle en sådan brist 
på efterlevnad kunna skada Bolagets anseende och kund-
relationer. Om Norva24s tjänster inte uppfyller lagar, förord-
ningar eller myndighetsbeslut kan Norva24 drabbas av 
skador på anseendet, betydande kundbortfall samt bli 
 föremål för civilrättsliga påföljder och skadeståndskrav.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
produkt- och tjänsteutveckling, innovation och 
anpassningen av Koncernens tjänster för att ta 
hänsyn till marknadstrender och förändringar i 
lagstiftningen
På senare år har Norva24 ökat digitaliseringen i hela sitt 
tjänsteerbjudande. Denna övergång drivs av tekniska fram-
steg, till exempel inom skalbara molntekniklösningar, IT- och 
dataanalyser, samt ökade krav inom reglering, standarder 
och rapportering. Norva24 behöver fortlöpande anpassa 
sina UIM-tjänster till en marknadssituation och en rättslig 
miljö som ständigt förändras. Drivet av initiativ från EU ökar 
till exempel kraven på hur ofta underhåll av avloppssystem 
måste genomföras. Även standarder för underhåll av infra-
struktur, liksom miljö-, hälso- och säkerhetsstandarder höjs, 
se även ”Risker hänförliga till regleringar och regelefterlev­
nad – Norva24 är exponerat mot miljörisker” nedan, så som 
kravet på att använda Euro 6-certifierade fordon (enligt 
 definitionen nedan) i stadskärnan i vissa storstadsområden.1) 
Som ett ytterligare exempel så använder Koncernen en 
omfattande fordonsflotta i samband med utförandet av sina 
tjänster, och följaktligen är Koncernen föremål för risker 
hänförliga till eventuella förändringar i lagstiftning eller 
förändringar i branschen avseende bränsle och fordon. Det 
har på senare tid skett en övergång mot användningen av 
elbilar samt mer samordnade regler gällande bränsletyper 
och fordon i Europa, bland annat kravet på att använda 
Euro 6-certifierade fordon (enligt definitionen nedan) i 
stadskärnan i vissa storstadsområden. Om Koncernen inte 
lyckas följa framtida förändringar i lagstiftningen eller 
anpassa sin verksamhet i takt med förändringar av kunder-
nas förväntningar, teknisk kapacitet, regulatoriska krav samt 
branschkrav kan det ha en väsentlig negativ påverkan på 
Norva24s ställning i konkurrensen, dess anseende samt 
förmåga att attrahera och behålla kunder, se även ”Risker 
hänförliga till regleringar och regelefterlevnad – Norva24 är 
exponerat mot risker hänförliga till efterlevnad av lagar och 
regler” nedan.
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Marknadstrender mot digitala och innovativa tjänster och 
kapacitet, så som Internet of Things (”IoT”), molnbaserade 
system samt en harmoniserad centralisering av system och 
ledning har uppmuntrat Norva24 att vidta innovativa åtgär-
der inom ramen för sina tjänster och sin verksamhet, så som 
dess handhållna, molnbaserade operativsystem, pilotpro-
grammet med en IoT-övervakningslösning, centralisering av 
kvalitet, hälsa, säkerhet och miljö (”QHSE”) i Norge, affärs-
system, Business Intelligence (”BI”) samt ledningsprocesser 
på en enda gemensam plattform och dess digitala objekts-
databas. Om Norva24 inte lyckas fortsätta att ligga i fram-
kant för den tekniska utvecklingen kan det ha en negativ 
påverkan på dess konkurrenskraft och marknadsandelar.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
leverantörer och övriga tredje parter
Norva24 samarbetar med ett antal leverantörer, underentre-
prenörer och övriga tredje parter inom ramen för sin dagliga 
verksamhet, i synnerhet med avseende på inköp av material 
till UIM-tjänster, personlig skyddsutrustning samt finansie-
ring eller inköp av bilar. Vidare leasas en betydande andel av 
de fordon som används i Koncernens verksamhet genom en 
tredjepartsleverantör. Norva24 använder även IT-mjukvara 
och IT-plattformar från externa tredjepartsleverantörer för 
att stödja sitt tjänsteerbjudande, se ”Norva24 är exponerat 
mot risker hänförliga till IT­ och cybersäkerhet” ovan.

Det innebär följaktligen att Norva24 är beroende av att 
sådana tredje parter uppfyller sina åtaganden i fråga om 
kvalitet och leveranstider, samt efterlevnad av Norva24s 
riktlinjer, lokal lagstiftning och andra branschstandarder vad 
gäller bland annat miljö, arbetsmiljö, anti-korruption, mänsk-
liga rättigheter och yrkesetik. Norva24 förlitar sig på tredje 
parter för leveranser av diesel, avfallshantering och viss 
upphämtning av slam från septiktankar. Det finns en risk för 
att sådana tredje parter drabbas av operativa eller finansiella 
svårigheter, insolvens eller konkurs eller, till exempel, på 
grund av geopolitiska faktorer eller katastrofer, inte levererar 
i tid eller i enlighet med den kostnadsstruktur eller de kvali-
tetskrav som de har åtagit sig, eller på annat sätt inte följer 
gällande lagstiftning, riktlinjer eller branschstandarder. Om 
Norva24 tvingas byta ut en leverantör eller annan tredje part 
kan det leda till ytterligare kostnader och tidskrävande 
arbete relaterat till att hitta ersättningsprodukter och tjäns-
ter, samt att utvärdera och godkänna en ny samarbetspart-
ner. Det innebär följaktligen att om Norva24 inte lyckas med 
sin bedömning och utvärdering av leverantörer och andra 
tredje parter, eller om sådana parter inte uppfyller sina 
åtaganden gentemot Koncernen och Norva24 inte kan köpa 
motsvarande produkter eller tjänster i rimlig tid eller till en 
godtagbar kostnad skulle det kunna få en betydande nega-
tiv påverkan på Koncernens verksamhet och verksamhets-
resultat.

Norva24 samarbetar med ett antal underentreprenörer och 
leverantörer inom ramen för sin verksamhet och är bland 
annat beroende av kontinuerliga leveranser av diesel, 
avfallshantering samt hämtning av slam från septiktankar. 
En del av det avfall som Norva24 hanterar skickas till tredje-
partsleverantörer eller underentreprenörer. Det finns en risk 
för att sådana tredje parter inte kommer att följa Norva24s 
höga standarder eller tillämpliga regler, vilket kan leda till att 
Norva24 anklagas för att bryta mot sådana regler, alternativt 
kan det skada Norva24s anseende, se ”Norva24 är expone­
rat mot anseenderisker och risker hänförliga till att behålla 
viktiga kundrelationer” ovan. Vidare kan Norva24 ådra sig 
ytterligare kostnader för att hitta nya underleverantörer, om 
några av underleverantörerna som Norva24 samarbetar med 
påverkas av lagringsproblem, förlust av eller indragna till-
stånd eller på annat sätt förhindras från att ta emot det avfall 
som Norva24 skickar vidare inom ramen för sin löpande 
verksamhet.

Norva24 är föremål för risker hänförliga till 
hanteringen av farligt avfall
Som en del av verksamheten arbetar Norva24 med hante-
ring, bortforsling, mottagande och/eller deponering av visst 
avfall som klassificeras som farligt i Norge, Tyskland, Sverige, 
och Danmark. Huvuddelen av det farliga avfallet är hänför-
ligt till olika oljefraktioner vid transporten från kunden till 
avfallsanläggningen. Riskerna är till stor del hänförliga till 
tömningstjänster, där Norva24 tillhandahåller tömning av 
oljefraktioner till tredjepartsdeponier, även om Koncernen 
driver en egen anläggning i Sørmiljø i Norge. De vanligaste 
farliga materialen som transporteras och hanteras av 
Koncernen är oljeavfall eller oljekontaminerat avfall. Proces-
ser för farligt avfall kräver högst specialiserade metoder för 
hantering, bearbetning och lagring, och kräver även 
särskilda lokala tillstånd och licenser för att säkerställa att 
korrekta processer förstås och följs med tillbörlig försiktig-
het och omsorg. Det innebär följaktligen att Koncernens 
verksamhet och tjänster gällande dessa farliga material är 
föremål för miljölagar och -förordningar, som uppställer 
begränsningar av utsläpp av föroreningar i miljön och anger 
standarder för användning, generering, bearbetning, lagring 
och bortskaffande av farligt och icke-farligt avfall. Koncer-
nen måste också följa lokala hälso-, säkerhets- och miljö-
regler med avseende på farligt avfall i samtliga länder där 
Norva24 bedriver verksamhet. Koncernen kan inte lämna 
några garantier för att dess program för efterlevnad av 
miljö-, hälso- och säkerhetsregler (eller programmen för 
regelefterlevnad i verksamheter som Koncernen har förvär-
vat tidigare eller kommer att förvärva i framtiden) har varit 
eller alltid kommer att vara effektiva med avseende på 
hantering av farligt avfall eller på andra sätt. En under-
låtenhet att följa någon av dessa lagar skulle kunna leda till 
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 civil- eller straffrättsliga åtgärder, böter eller administrativa 
åtgärder samt skador på Norva24s anseende. Därutöver kan 
Norva24 bli skyldigt att undersöka och sanera föroreningar 
vid och i anslutning till Koncernens anläggningar och på 
mark som Norva24, eller bolag eller verksamheter som 
Koncernen har förvärvat eller gått ihop med, äger, tidigare 
har ägt eller bedrivit verksamhet på, oavsett om Norva24 har 
orsakat föroreningarna eller om verksamheten som orsa-
kade föroreningarna var laglig vid den tid då föroreningarna 
uppkom. Se ”Risker hänförliga till regleringar och regelefter­
levnad – Norva24 är exponerat mot miljörisker”.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
dess strategi och förmåga att uppnå finansiella 
mål
Norva24s verksamhetsstrategi omfattar att fokusera på 
geografisk expansion med en stabil mängd potentiella 
förvärvskandidater, att driva försäljningen bland de 50 
största kunderna, utöka det lokala tjänsteutbudet, förbättra 
flexibiliteten och nyttjandet av maskinparken och persona-
len, samt att förbättra den digitala integrationen och kapaci-
teten, se ”Verksamhetsöversikt – Strategi”. Förmågan att på 
ett framgångsrikt sätt utföra alla de olika delarna av strate-
gin är beroende av ett stort antal faktorer som ligger utom 
Koncernens kontroll, se ”Norva24 är exponerat mot risker 
hänförliga till utförandet och integrationen av förvärv”, 
”Norva24 är exponerat mot makroekonomiska och geopoli­
tiska risker samt risker hänförliga till påverkan från covid­19” 
och ”Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till produkt­ 
och tjänsteutveckling, innovation och anpassningen av 
Koncernens tjänster för att ta hänsyn till marknadstrender 
och förändringar i lagstiftning” ovan. Det finns följaktligen en 
risk för att de faktiska resultaten skiljer sig väsentligt från 
Koncernens strategiska mål, vilket skulle kunna få en bety-
dande negativ påverkan på Koncernens verksamhet och 
finansiella ställning.

Vidare har Norva24 fastställt vissa finansiella mål för tillväxt, 
lönsamhet och kapitalstruktur. De finansiella målen utgör 
framåtriktad information och kan skilja sig väsentligt från de 
faktiska resultaten. De finansiella målen är inte, och ska inte 
betraktas som, prognoser, förutsägelser om eller uppskatt-
ningar av framtida resultat, och investerare ska inte lägga 
otillbörligt stor vikt vid sådana mål när de fattar ett investe-
ringsbeslut. Norva24s finansiella mål baseras sig på ett antal 
antaganden som är föremål för en betydande osäkerhet, 
däribland att fortsätta kunna identifiera och genomföra 
förvärv som tillför värde på befintliga (tilläggsförvärv) och 
nya marknader (plattformsförvärv) till godtagbara villkor, 
samt att framgångsrikt integrera förvärven och uppnå syner-
gier, samt marknadstillväxt på den globala UIM-marknaden. 

Om sådana risker skulle förverkligas, eller om antagandena 
av någon anledning inte fortsätter att avspegla marknaden 
där Koncernen bedriver verksamhet, kan detta få en negativ 
påverkan på Norva24s förmåga att uppnå sina finansiella 
mål, vilket skulle kunna få en betydande negativ påverkan på 
Koncernens verksamhet, lönsamhet, verksamhetsresultat 
och finansiella ställning.

Norva24 är exponerat mot en risk för ett 
otillräckligt försäkringsskydd i verksamheten
Norva24 har ingått försäkringsavtal för att hantera de risker 
som normalt förknippas med dess verksamhet, bland annat 
allmän ansvarsförsäkring och produktansvarsförsäkring, 
yrkesförsäkring, lednings- och styrelseansvarsförsäkringar, 
trafikförsäkring, brottsförsäkring, sakskade- och avbrotts  -
försäkring, samt alla obligatoriska försäkringar i de jurisdik-
tioner där Koncernen bedriver verksamhet. Norva24 är i viss 
mån exponerat mot IT-risker som reduceras genom egna 
säkerhetsåtgärder och Koncernen har en pågående process 
för att försäkra denna riskexponering.

Koncernen är emellertid föremål för den inneboende risk för 
att inte kunna identifiera eller försäkra sig mot alla poten-
tiella risker, samt för risken att dess uppskattningar av en 
potentiell exponering visar sig vara inkorrekt, vilket skulle 
innebära att Norva24 inte tecknar ett tillräckligt försäkrings-
skydd för alla risker som förknippas med dess verksamhet. 
Det inträffade till exempel en incident där Koncernen trans-
porterade en maskin åt en tredje part och maskinen skada-
des under transporten. Norva24s försäkring täckte inte 
transport av tredje parts egendom. Koncernen var tvungen 
att ersätta ägaren av maskinen för de sakskador som 
 orsakats. Även om denna händelse inte var av väsentlig 
betydelse kan det finnas andra icke identifierade glapp i 
Koncernens försäkringsskydd. Även om Koncernen använ-
der ett standardiserat språk i sina avtal för att begränsa sitt 
ansvar baserat på åtagandets omfattning och försäkrings-
gränsen finns det därutöver en risk för att om ett sådant 
språk inte har använts eller bedöms vara omöjligt att hävda 
rättsligt, eller om en tredje part lider en större förlust utanför 
överenskommelsens ram, kan Koncernen ställas inför ett 
större finansiellt ansvar än förutsett. Alla skador orsakade av, 
eller kostnader som uppkommer för Norva24 som inte täcks 
in av Koncernens befintliga försäkringar skulle, om de är 
betydande, kunna få en väsentlig negativ påverkan på 
Koncernens verksamhet, verksamhetsresultat och finan-
siella ställning. Dessutom skulle eventuella skador som 
 orsakas Norva24, även om de täcks in av Koncernens försäk-
ringar, kunna leda till högre försäkringspremier i framtiden, 
och därmed öka Norva24s driftskostnader.
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Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
behandling av personuppgifter
För att kunna bedriva sin verksamhet behandlar och lagrar 
Norva24 en mängd olika personuppgifter, inklusive kontakt-
uppgifter, personnummer, betalningsinformation, fastighets-
information och information hänförlig till kundnöjdhet, både i 
elektronisk och fysisk form. Norva24 lagrar exempelvis 
personuppgifter hänförliga till cirka 1 415 medarbetare per 
den 30 september 2021 samt data i förhållande till sina 
kunder. Sådana uppgifter kan över föras, till exempel genom 
användning av tredjeparts serviceleverantörer, till parter 
utanför EU eller europeiska ekonomiska samarbetsområdet 
(”EES”). I samband med användning, insamling, utlämnande 
eller annan behandling av personuppgifter måste Norva24 
följa ett ökat antal dataskydds-, datasekretess- och datasä-
kerhetslagar, avtalsmässiga åtaganden med avseende på 
kunder och övriga tredje parter samt ökade lagkrav i 
samband med överföring av personuppgifter utanför EU/
EES. Norva24 måste följa GDPR, vilket innebär betungande 
skyldigheter och operativa krav på den del av verksamheten 
som faller inom ramen för denna förordning, vilket skulle 
kunna göra det svårare och mer kostsamt för Norva24 att 
använda och dela personuppgifter (inklusive på koncernin-
tern basis) med parter utanför EU/EES. Processer som 
Koncernen förlitar sig på för överföringen av personuppgif-
ter till tredjepartsländer kan från tid till annan ogiltigförklaras 
eller dra tillbaka av behöriga myndigheter, vilket kan tvinga 
Norva24 att upphöra med vissa databehandlingsaktiviteter 
och förändra en del av Koncernens praxis. 

I händelse av överträdelse av GDPR har dataskyddsmyndig-
heterna diverse verkställighetsbefogenheter, däribland 
befogenhet att utdöma viten på upp till 20 MEUR eller viten 
om 4 procent av ett företags årsomsättning, beroende på 
vilket som är högst, för det föregående räkenskapsåret. För 
2020 uppgick Koncernens omsättning till 1 522,5 MNOK 
(2 127,7 MNOK på proforma-basis, se vidare ”Proformaredo­
visning”). De registrerade personerna har också rätt till 
 eventuell ersättning för skada som åsamkats dem som ett 
resultat av en personuppgiftsansvarigs eller ett person-
uppgiftsbiträdes brist på efterlevnad av GDPR. Det innebär 
följaktligen att om Norva24s behandling av personuppgifter 
inte följer kraven i GDPR, eller om Koncernen utsätts för 
cyberattacker, se ”Norva24 är exponerat mot risker hänför­
liga till IT­ och cybersäkerhet” ovan, eller av någon annan 
anledning underlåter att följa tillämpliga dataskyddslagar 
och -bestämmelser i de jurisdiktioner där Koncernen bedri-
ver verksamhet, kanske Norva24 döms till betydande böter, 
tvingas betala ersättning till de registrerade, vilket kan få en 
väsentlig negativ påverkan på Koncernens verksamhet och 
verksamhetsresultat. Trots Koncernens ansträngningar kan 

myndigheter, registrerade eller tredje parter anse att viss 
affärspraxis inte följer tillämpliga dataskyddslagar. Vidare 
kan allt som uppfattas som intrång i integriteten hos 
Norva24s kunder eller andra personer för vilka Koncernen 
behandlar personuppgifter samt övriga sårbarheter i data-
säkerheten eller bristande efterlevnad av tillämpliga data-
skyddslagar resultera i negativ mediebevakning och skador 
på Norva24s anseende.

RISKER HÄNFÖRLIGA TILL REGLERINGAR 
OCH REGELEFTERLEVNAD
Norva24 är exponerat mot miljörisker
Slitage och skador på eller icke fungerande infrastruktur 
under mark kan orsaka omfattande strukturella skador på 
kunders egendom och bostäder och innebär i större skala 
störningar i samhället. Inom EU regleras UIM-industrin av 
regler gällande vatten, hälsa och säkerhet, inklusive 
EU-direktivet 2000/60/EG om upprättande av en ram för 
gemenskapens åtgärder på vattenpolitikens område. Om 
Norva24 inte följer miljöreglerna eller införskaffar relevanta 
miljölicenser kan det leda till skador på miljön, utdömande av 
böter eller civil- eller straffrättsliga åtgärder, eller det kan 
leda till att licenser, tillstånd, godkännanden eller medgivan-
den återkallas, vilket skulle kunna få en betydande negativ 
effekt på Norva24s anseende och förmåga att bedriva verk-
samhet. Vidare kan upptäckten av tidigare okända eller nya 
föroreningar, eller krav på undersökning och sanering av 
tidigare kända föroreningar leda till betydande ansvar-
förbindelser, och kan få en betydande negativ effekt på 
Norva24s verksamhetsresultat och anseende. Vidare finns 
det en risk för att kommuner, privatpersoner, företag eller 
andra parter kräver ersättning för påstådda personskador, 
sakskador eller ekonomiska skador orsakade av potentiella 
föroreningar eller annan förekomst av eller exponering mot 
farliga ämnen (i synnerhet oljekontaminerat avfall) med 
avseende på Koncernens verksamhet. Vidare kan inte 
Koncernen lämna garantier för att dess kostnader för att 
följa, eller korrigeringsåtgärder hänförliga till, aktuella miljö-
skydds- och hälsolagar inte kommer att överstiga dess 
uppskattningar eller få en negativ påverkan på dess verk-
samhetsresultat. Det innebär följaktligen att eventuella 
olyckor som resulterar i omfattande person- eller sakskador, 
vare sig de inträffar under hanteringen, borttagandet, trans-
porten, bearbetningen, lagringen eller bortforslingen av 
farligt avfall eller på annat sätt, kan resultera i skador på 
miljö, medarbetare eller tredje parter, och kan leda till skade-
ståndskrav för omfattande person- eller sakskador, skador 
på Norva24s anseende samt en sänkt motivation bland 
Koncernens medarbetare, vilket kan få en väsentlig negativ 
påverkan på Koncernens verksamhetsresultat.
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Norva24 är exponerat mot arbetsmiljörisker
Norva24s verksamhet är föremål för omfattande lagar och 
regler gällande upprätthållandet av en säker arbetsmiljö. 
Mot bakgrund av det faktum att Norva24 hanterar rest-
avfallsprodukter (så som oljeslam) finns det en förhöjd risk 
för olyckor som kan leda till personskador, eller skador på 
egendom eller miljön. Därutöver finns det en risk för olyckor 
och tillbud i Norva24s löpande verksamhet, till exempel i 
samband med användningen av maskiner, arbete under jord 
eller som en följd av bristfällig eller inkorrekt användning av 
säkerhetsutrustning. Det finns också en risk för trafikolyckor 
när Koncernens bilar körs. Totalt under 2020 ledde 49 
olyckor till frånvaro, se även ”Norva24 är exponerat mot 
arbetsrelaterade hälso­ och säkerhetsrisker”. Brister i 
Norva24s arbetsmiljö kan ha en direkt påverkan på Koncer-
nens verksamhet. Eftersom Norva24 utför många av sina 
uppdrag på kundernas fastigheter och anläggningar finns 
det också en risk för brister i kundernas arbetsmiljöarbete 
som kan ha en negativ påverkan på Norva24, oavsett 
Norva24s egna åtgärder för att uppnå en säker arbetsmiljö. 
Ovanstående och övriga risker hänförliga till arbetsmiljön 
kan bland annat uppkomma som en följd av avvikelser från 
interna styrdokument och riktlinjer, oaktsamhet eller stress 
och kan leda till avbrott i verksamheten, förbudsföreläggan-
den och böter från de lokala myndigheterna samt negativ 
publicitet. Alla sådana olyckor eller arbetsrelaterade tillbud 
kan följaktligen resultera i skada på miljön, anställda eller 
tredje part och kan resultera i krav för omfattande skador 
orsakade av personskador eller skador på fastighet, skador 
på Norva24s anseende, sänkt motivation bland Koncernens 
medarbetare samt svårigheter att attrahera ny lokal perso-
nal, vilka samtliga kan innebära väsentlig negativ påverkan 
på Koncernens verksamhetsresultat. Norva24 är exponerat 
mot risker hänförliga till lagstadgade och regulatoriska krav 
med avseende på upphandlingsprocesser för nationella och 
lokala myndigheter

Norva24 är exponerat mot risker avseende 
lagstadgade krav i förhållande till upphandlings-
processer för tjänster till nationella och lokala 
myndigheter
Norva24 tillhandahåller UIM-tjänster till ett antal nationella 
och lokala myndigheter liksom till offentligt ägda företag. 
Bland andra risker ingår att upphandlingsprocessen för stat-
liga organ, dess myndigheter och offentligt ägda bolag är 
hårt konkurrensutsatt, kan vara tidskrävande och kräver att 
Norva24 lägger väsentligt med tid och ådrar sig betydande 
initiala kostnader samt exponerar Koncernen mot ytterligare 
efterlevnadsrisker och kostnader, utan några garantier för 
att Koncernen vinner ett avtal. Därutöver måste företag som 
tillhandahåller tjänster till statliga organ följa ett antal olika 
komplexa lagar, regler och avtalsmässiga åtaganden 

avseende upprättandet, administrationen eller utförandet av 
statliga avtal som ger kunderna inom den offentliga sektorn 
betydande rättigheter och rättsmedel, varav många vanligt-
vis inte återfinns i kommersiella avtal, exempelvis hänförliga 
till krav på formatet på dokumentationen och användning av 
viss utrustning. Nationella och lokala myndigheter utreder 
och granskar rutinmässigt entreprenörer med avseende på 
efterlevnaden av dessa krav. Om det som ett resultat av en 
sådan granskning eller genomgång skulle fastställas att 
Norva24 har underlåtit att uppfylla dessa krav kan Koncer-
nen bli föremål för böter och administrativa sanktioner, 
inklusive uppsägning av avtal, förverkande av vinster, 
 kostnader förknippade med utlösandet av prissänknings-
klausuler, böter samt avstängning från framtida statliga 
verksamheter, samt att det kan leda till skador på Norva24s 
anseende. Norva24 deltar i offentliga upphandlingar för 
offentliga organ i ett antal jurisdiktioner. Efterlevnad av 
komplexa regler och avtalsbestämmelser i ett antal olika 
jurisdiktioner kan vara kostsamt och kräva betydande 
ledningsresurser. Sådana upphandlingsprocesser avgörs 
ofta med priset som det främsta kriteriet, även om det vägs 
in tillsammans med andra kriterier, och det kan leda till en 
betydande prispress i sådana processer, vilket skulle kunna 
påverka Norva24s lönsamhet om Koncernen måste lämna 
ett lägre anbud för att kunna vara konkurrenskraftig i sådana 
processer.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
efterlevnad av lagar och regler
Norva24 måste följa och är beroende av dess medarbetare 
och andra parter följer lagar och regler samt interna styrdo-
kument och riktlinjer. Brott mot, eller bristande efterlevnad 
av, tillämpliga lagar och regler kan få en negativ påverkan på 
Norva24s verksamhet och anseende. Ett sådant beteende 
kan till exempel innefatta bristande efterlevnad av lagar och 
regler hänförliga till lagar om offentliga upphandlingar och 
konkurrens (inklusive anklagelser om missbruk av domine-
rande ställning eller konkurrensbegränsande samarbete), 
penningtvätt, bestickning, IT-säkerhet och dataskydd 
 (inklusive GDPR), bolagsstyrning, exportkontroller och 
-sanktioner, IFRS och andra regler avseende redovisning 
och finansiell rapportering, miljö och arbetsmiljö, affärsetik 
och likabehandling. Eftersom Norva24s organisations-
struktur är gränsöverskridande och decentraliserad, med 
66 filialer (per den 30 september 2021) som åtnjuter ett 
omfattande ansvar för sin dagliga verksamhet och sina 
resultat. Lokalt ledarskap och entreprenörskap uppmuntras 
också, vilket innebär att Norva24s filialer inte nödvändigtvis 
involverar koncernfunktioner eller centrala funktioner i alla 
beslut. Som ett resultat är det komplext och tidskrävande att 
övervaka att hela organisationen följer tillämpliga lagar och 
regler, interna riktlinjer och uppförandekoder, däribland med 
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avseende på regler gällande redovisning och finansiella 
rapporter. Som exempel kan nämnas att det finns en risk för 
att Norva24 inte på ett tillräckligt sätt kan övervaka och 
förhindra förekomsten av eventuellt konkurrensbegrän-
sande ageranden samt korruption på filialnivå. Därutöver 
måste Koncernen med avseende på sin fordonsflotta under-
hålla sina fordon i enlighet med tillämpliga EU-standarder 
och lokala standarder. Dessa standarder förändras från tid 
till annan, så som var fallet med implementeringen av förord-
ning (EG) nr 715/2007 (”Euro 5”) och förordning (EG) nr 
715/2007 ändrad genom förordning (EU) nr 459/2012 
(”Euro 6”), och Norva24 måste anpassa efterlevnaden av 
sådana lagmässiga och regulatoriska förändringar vartefter 
de uppkommer. Om Norva24s filialer, medarbetare eller 
andra samarbetspartners överträder gällande lagar samt 
interna och/eller externa riktlinjer, eller agerar på ett sätt 
som inte är i enlighet med den nivå av yrkesetik och integri-
tet som Norva24 har förbundit sig till, kan det få en väsentlig 
negativ påverkan på Norva24s  anseende, verksamhet, 
 finansiella rapportering, verksamhets resultat och finansiella 
ställning.

Norva24s verksamhet på UIM-marknaden och dess geogra-
fiska utbredning, med 66 filialer i fyra länder i Europa per den 
30 september 2021, exponerar Norva24 mot risker hänförliga 
till hållbarhets faktorer, så som mänskliga rättigheter, anställ-
ningsförhållanden och korruption. Större avtal som omfattar 
betydande summor, i synnerhet avtal med helt eller delvis 
statligt kontrollerade motparter eller offentliga upphand-
lingsprocesser utgör ett annat riskområde. Brott mot 
 anti-korruptionslagstiftning som leder till omfattande böter 
och andra straffrättsliga, civilrättsliga eller administrativa 
sanktioner kan få en väsentlig negativ påverkan på Norva24s 
anseende och verksamhet. Vidare kan korruptionsrelaterade 
incidenter eller  anklagelser mot partners med vilka Norva24 
har en kommersiell relation som leder till negativ publicitet 
också riskera att skada Norva24s anseende, även om 
Norva24 inte är involverat.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
anställningslagar
Per den 30 september 2021 hade Koncernen ett personal-
antal om cirka 1 415 medarbetare i fyra länder. Koncernen 
måste därmed följa ett flertal olika anställningsrelaterade 
lagar och regler med olika grader av anställningsskydd. 
Vissa medarbetare omfattas av kollektivavtal och andra 
avtal med fackföreningar. Sådana avtal omförhandlas från tid 
till annan. Om sådana förhandlingar avbryts eller om en 
överenskommelse inte kan nås kan det ha en negativ 
 påverkan på Norva24s verksamhet. Vidare kan eventuella 

höjningar av minimilönen, som ett resultat av omförhandlade 
kollektivavtal eller förändrad lagstiftning, få en väsentlig 
negativ påverkan på Koncernens finansiella ställning och 
lönsamhet. Vidare finns det en risk för strejker eller andra 
konfliktåtgärder som kan skapa avbrott och förseningar i 
verksamheten eller orsaka negativ uppmärksamhet i media 
och därmed ha en negativ påverkan på Koncernens anse-
ende. Det finns också en risk för att personalneddragningar, 
till exempel som en följd av effektiviseringar i verksamheten 
eller integration av förvärv, inte hanteras korrekt eller i 
samråd med fackföreningarna, vilket skulle kunna skada 
Norva24s anseende som arbets givare och leda till en försäm-
rad relation med fackföreningarna och deras medlemmar.

Det finns också en risk för att Norva24 ställs inför krav från 
tidigare medarbetare som hävdar att de har sagts upp eller 
tvingats gå i pension på ett sätt som inte är i enlighet med 
relevanta anställningslagar och/eller vad de har rätt till, 
exempelvis ytterligare ersättning eller avgångsvederlag eller 
förmåner. Det finns också en risk för att begränsande avtals-
villkor, till exempel konkurrensklausuler och icke-värvnings-
klausuler bedöms vara otillräckliga eller ogiltiga, eller att 
arbetet för att genomdriva dem tar tid och resurser i anspråk 
från Norva24s löpande verksamhet. Risker hänförliga till 
anställningslagar kan få en väsentligt negativ påverkan på 
Koncernens verksamhet, verksamhetsresultat och finan-
siella ställning.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
rättsliga och administrativa processer
Norva24 kan från tid till annan bli involverat i rättsliga och 
administrativa processer som uppstår inom ramen för den 
dagliga verksamheten. Norva24 AS är till exempel kärande i 
ett pågående skiljeförfarande i Danmark, relaterat till ett 
 tidigare danskt förvärv. Norva24 AS söker ersättning från 
säljaren av ett av de danska företag som förvärvats av 
Norva24 AS baserat på flera fall av yrkat påstått bedrägeri 
och påstådd grov vårdslöshet från säljaren. Det kan vara 
svårt att förutsäga rättsprocesser och deras möjliga utfall 
och de kan komma att avgöras till nackdel för Norva24, vilket 
skulle kunna få en väsentlig negativ påverkan på Koncer-
nens verksamhetsresultat och finansiella ställning. Det finns 
också en risk för att Norva24 kan ådra sig betydande kost-
nader och att de åtgärder som vidtas för att skydda Koncer-
nen mot effekten av dessa kostnader är otillräckliga. Even-
tuell negativ publicitet i samband med rättsprocesser kan 
också skada Norva24s anseende. Rättsliga och administra-
tiva processer utgör därmed en väsentlig risk för Norva24s 
 verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella ställning.
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Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
immateriella rättigheter
Norva24s immateriella rättigheter, inklusive varumärken, 
domännamn och tillhörande rättigheter, är en betydande 
och värdefull del av Koncernens verksamhet och anseende. 
Immateriella rättigheter som är förknippade med Norva24s 
varumärken, däribland ”Norva24” och Norva24s logotyp, av 
särskild betydelse för dess anseende. Det finns också en risk 
för att andra UIM-leverantörer använder liknande namn på 
sina tjänster. Om det inte går att skydda Norva24s immate-
riella rättigheter kan det få en negativ påverkan på medve-
tenheten om Koncernens varumärke, konkurrenskraft och/
eller anseende, till exempel om Norva24 inte längre skulle 
kunna använda vissa varumärken eller om en tredje part ille-
gitimt skulle erbjuda tjänster av låg kvalitet under något av 
Norva24s varumärken eller på annat sätt göra en oriktig 
framställning av dessa varumärken, se ”Risker hänförliga till 
Norva24s verksamhet och marknad – Norva24 är exponerat 
mot anseenderisker och risker hänförliga till att behålla 
viktiga kundrelationer” ovan. Ett försämrat skydd av immate-
riella rättigheter skulle kunna försvaga Koncernens konkur-
renskraft och anseende i de berörda länderna. Det finns en 
risk för att rättsprocesser eller anspråk, däribland sådana där 
Norva24 anser att en tredje part inkräktar på Koncernens 
immateriella rättigheter samt där en tredje part hävdar att 
Norva24 är skyldig till varumärkesintrång och som kräver 
mycket tid och stora resurser från Koncernens sida. 
Norva24s oförmåga att lösa eller reglera sådana rättsproces-
ser eller anspråk, eller så kan ogynnsamma utfall i samband 
med sådana rättsprocesser eller anspråk kan få en bety-
dande negativ påverkan på Koncernens verksamhet, verk-
samhetsresultat och finansiella ställning, se ”Norva24 är 
exponerat mot risker hänförliga till rättsliga och administra­
tiva processer” ovan.

Utöver immaterialrätt som skyddas av registrerade immate-
riella rättigheter använder Norva24 också förvärvad know-
how företagshemligheter och andra immateriella rättigheter 
som inte är registrerade. Det finns en risk för att sekretess-
åtaganden från anställda och andra partners samt övriga 
åtgärder som vidtas för att behålla kontrollen över sådan 
information, inte räcker för att förhindra att känslig informa-
tion kommer ut. Om Norva24 inte kan skydda viktig, intern, 
förvärvad information och know-how kan dess konkurrens-
kraft påverkas negativt.

Norva24 är exponerat mot skatterisker
Koncernen består av dotterbolag som beskattas i fyra juris-
diktioner. Under 2020 uppgick Norva24s redovisade skatt till 
totalt 33,3 MNOK. Det finns en risk för att Norva24s känne-
dom om och tolkning av skattelagar, skatteavtal och andra 
bestämmelser inte är korrekt i alla avseenden. Det finns 
också en risk att skattemyndigheter i de relevanta jurisdik-
tionerna gör bedömningar och fattar beslut som skiljer sig 
från Norva24s förståelse och tolkning av ovannämnda 
skattelagar, skatteavtal och andra bestämmelser, vilket 
riskerar att negativt påverka Koncernens skattekostnader 
och effektiva skattesats. Dessutom finns det en risk för att 
ändrade lagar, skatteavtal och andra bestämmelser som kan 
tillämpas retroaktivt, vilket kan få en väsentlig negativ påver-
kan på Norva24s verksamhetsresultat.

Vidare har skattemyndigheterna de senaste åren ökat sitt 
fokus på internprissättning (det vill säga prissättning av 
transaktioner mellan gemensamt kontrollerade juridiska 
personer inom en koncern) och frågor rörande skatteavdrag, 
vilka är mycket komplexa områden. Tvister rörande intern-
prissättning avser ofta stora summor och kan ibland ta flera 
år att avsluta. Negativa utfall i granskningar och tvister 
rörande internprissättning kan få en väsentlig negativ påver-
kan på Norva24s skatteposition. Från tid till annan kan 
Norva24 också bli involverat i andra skattetvister, skatterevi-
sioner och rättstvister av varierande betydelse och omfatt-
ning. Sådana processer kan leda till långdragna förfaranden 
som pågår i flera år och kan kräva att Norva24 betalar stora 
summor i tilläggsskatt och utgör därmed en väsentlig risk för 
Koncernen.

RISKER HÄNFÖRLIGA TILL FINANSIELLT 
RESULTAT OCH FINANSIERING
Norva24 är exponerat mot finansierings- och 
likviditetsrisker
Finansieringsrisk är risken för att Norva24 inte lyckas erhålla 
finansiering, eller enbart lyckas erhålla finansiering till 
ogynnsamma villkor. Tillgången till finansiering påverkas av 
ett flertal faktorer som marknadsvillkor, den generella till-
gången till krediter samt Norva24s kreditvärdighet och 
kreditkapacitet. Vidare beror tillgången till ytterligare finan-
siering på långivarnas syn på Norva24s kort- och långsiktiga 
finansiella utsikter. Störningar och osäkerhet på kapital- och 
kreditmarknaderna kan också begränsa tillgången till det 
kapital som krävs för att bedriva verksamheten. 
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Det finns en risk för att en betydande minskning av kredit-
värdighet eller lönsamhet, väsentligt höjda räntor, minskning 
av tillgång till kredit eller skärpta lånevillkor kan begränsa 
Koncernens tillgång till medel, däribland dess förmåga att ta 
upp fler lån och därmed begränsa Norva24s möjlighet att 
genomföra sin strategi.

Likviditetsrisk avser risken att Norva24 inte kommer att ha 
tillräckliga medel för att betala förutsedda eller oförutsedda 
utgifter. Det finns en risk för att Norva24 inte kan betala sina 
skulder när de förfaller, till följd av bland annat att Koncernen 
inte kan generera tillräckliga kassaflöden från den löpande 
verksamheten. Om Norva24 inte kan betala sina befintliga 
eller framtida skulder, förnya eller refinansiera befintliga eller 
framtida kreditfaciliteter till godtagbara villkor eller uppfylla 
aktuella finansiella åtaganden kan det få en väsentlig nega-
tiv påverkan på Koncernens likviditet, verksamhetsresultat 
och finansiella ställning. I samband med Erbjudandet 
genomgår Norva24 en refinansiering, se ”Operationell och 
finansiell översikt – Likviditet och kapitalresurser – Skuld­
sättning”. I samband med refinansieringen har Norva24 
ingått ett avtal om senior finansiering vilken inkluderar en 
revolverande skuldfacilitet vari den konsoliderade netto-
skulden jämte Koncernens konsoliderade EBITDA (beräk-
nad i avtalet om senior finansiering) inte ska överstiga 
4.00:1.00. Det finns en risk att Norva24 inte kan efterleva 
sådan revolverande skuldfacilitet. Dessutom är en del av 
Norva24s tillväxtstrategi till stor del baserad på att förvärva 
andra leverantörer av UIM-tjänster, en strategi som i hög 
grad är beroende av extern finansiering. Följaktligen kan en 
eventuell oförmåga att erhålla finansiering till förvärv få en 
negativ påverkan på Norva24s tillväxtpotential.

Norva24 är exponerat mot ränterisk
Ränterisk är risken att påverkas negativt av förändringar 
i marknadsräntor. Koncernens mest väsentliga exponering 
mot rörliga ränta är kopplad till NIBOR, STIBOR och EURI-
BOR. Per den 31 december 2020 var inget av Koncernens lån 
med lång löptid baserade på dessa referenspunkter säkrade 
genom räntederivat. Per den 31 december 2020 skulle en 
förändring av styrräntorna på 1 procentenhet ha haft en årlig 
effekt på högst 10 MNOK på resultatet före skatt (se not 21 i 
Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter 
per den 31 december 2020). En ökning av marknadsräntorna 
skulle kunna få en väsentlig negativ påverkan på Koncer-
nens verksamhetsresultat efter finansiella poster.

Norva24 är exponerat mot risker hänförliga till 
nedskrivning av goodwill och övriga immateriella 
tillgångar
Sedan Norva24 bildades 2015 har Koncernen genomfört 
32 förvärv av rörelser och företag. I samband med Koncer-
nens förvärv utför Norva24 en förvärvsanalys där Norva24 
värderar den förvärvade enhetens identifierbara tillgångar 
och skulder till verkligt värde. Om det finns någon skillnad 
mellan detta värde och den köpeskilling som Norva24 beta-
lar redovisar Bolaget skillnaden som goodwill. Per den 30 
september 2021 hade Norva24 goodwill om 1 238,4 MNOK 
och immateriella tillgångar om 130,2 MNOK (som tillsam-
mans motsvarade 44,0 procent av Koncernens totala till-
gångar).

För nedskrivningsprövning av goodwill krävs bedömning av 
vilka parametrar som påverkar framtida kassaflöde samt 
fastställande av en diskonteringsfaktor. Goodwill allokeras till 
de kassagenererande enheterna som förväntas gynnas av 
synergier från förvärvet och som övervakas för intern förvalt-
ning. Nedskrivningsprövningen är komplex och omfattar ett 
stort mått av bedömning, däribland bedömningar avseende 
tillväxttakt, lönsamhet och kapitalkostnad. Om dessa anta-
ganden visar sig vara väsentligt felaktiga kan det få en 
väsentlig negativ påverkan på Norva24s verksamhets-
resultat och finansiella ställning.

Om Koncernen måste redovisa en nedskrivning av goodwill 
eller övriga immateriella tillgångar redovisas denna i 
resultat räkningen och kan därmed få en negativ påverkan 
på Koncernens lönsamhet och finansiella ställning.

Norva24 är föremål för valutarisker
Koncernens redovisningsvaluta är NOK. Till följd av Koncer-
nens internationella verksamhet är intäkter och kostnader 
även denominerade SEK, DKK och EUR. Följaktligen påver-
kas Koncernens intäkter och kostnader av valutafluktua-
tioner i NOK i länder utanför Norge i vilka dotterbolagen 
bedriver verksamhet (för närvarande i Sverige, Danmark och 
Tyskland). Ur ett redovisningsperspektiv är Koncernen 
exponerad för valutarisker avseende omräkningen till NOK 
av resultaträkningarna och nettotillgångarna i utländska 
dotterbolag. Norva24 adresserar dessa risker genom, om 
möjligt, att matcha valutor. Exempelvis försöker Norva24 
finansiera förvärv av ett bolag som bedriver verksamhet i 
EUR med EUR, även om detta inte fullt ut eliminerar risken 
vid rörelser i valutakurserna. 
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Norva24 har stora tillgångar och skulder till följd av sin inter-
nationella verksamhet och genererar intäkter och ådrar sig 
kostnader i andra valutor än sin redovisningsvaluta, NOK. 
Per datumet för detta Prospekt bedriver Norva24 verksam-
het på tre marknader där den officiella valutan inte är NOK. 
Norva24 är exponerat mot risken att rörelser i valutakur-
serna kan få en negativ påverkan på dess finansiella ställ-
ning och verksamhetsresultat. Eftersom all försäljning och 
de flesta kostnaderna sker i den lokala valutan i respektive 
land är Norva24s valutaexponering främst en omräknings-
exponering. Omräkningsrisk är den exponering som uppstår 
vid konsolidering av utländska verksamheter som inte har 
NOK som sin funktionella valuta. De största valutorna i 
samband med omräkningsrisk är SEK, DKK och EUR. Per 
den 31 december 2020 skulle en förstärkning/försvagning 
av SEK, DKK och EUR på 5 procentenheter mot NOK ha 
ökat/minskat Norva24s nettoexponering i dessa valutor med 
40 MNOK vardera, förutsatt att alla andra variabler är 
konstanta. För mer information, se not 21 i Koncernens revi­
derade konsoliderade finansiella rapporter per den 31 
december 2020 som ingår i den finansiella informationen i 
detta Prospekt. Följaktligen skulle stora valutakursfluktua-
tioner kunna medföra en väsentlig negativ påverkan på 
Koncernens vinst eller förlust, övriga totalresultat och finan-
siella position. Denna påverkan kommer öka eftersom 
Norva24 planerar att fortsätta sin internationella expansion 
till ytterligare marknader utanför Norge.

Norva24 är exponerat mot kreditrisker
Koncernens finansiella transaktioner och kundfordringar ger 
upphov till kreditrisker. Kreditrisk är risken för en finansiell 
förlust för Koncernen om en finansiell motpart eller kund inte 
uppfyller sina åtaganden. Kreditrisken tenderar att öka vid 
lågkonjunkturer. Per den 31 december 2020 uppgick 
Koncernens totala kundfordringar och övriga fordringar till 
299,6 MNOK. Om Norva24 inte kan driva in alla sina kundford-
ringar kan Koncernens verksamhetsresultat påverkas nega-
tivt. Eventuella fallissemang som är väsentligt högre än 
förväntat eller förändringar av den ekonomiska situationen för 
ett fåtal större eller många mindre kunder kan få en väsentlig 
negativ påverkan på Koncernens kreditförluster och i sin tur 
dess likviditet, kassaflöde och verksamhets resultat.

RISKER RELATERADE TILL 
ERBJUDANDET OCH NORVA24S AKTIER
Aktiekursen kan vara volatil och aktiekursens 
utveckling påverkas av flera faktorer
Eftersom en investering i aktierna kan öka eller minska i 
värde finns risken att en investerare inte kommer att kunna 
få  tillbaka hela det investerade kapitalet. Utvecklingen av 
aktiekursen är beroende av en rad faktorer, varav en del är 
bolagsspecifika, medan andra är knutna till aktiemarknaden i 

allmänhet. Erbjudandepriset har fastställts till 36 SEK per 
aktie. Priset har fastställts av Bolagets styrelse och Huvudä-
garen i samråd med Joint Global Coordinators,  baserat på 
förväntat intresse från institutionella investerare. Erbjudan-
depriset kommer inte nödvändigtvis att spegla det pris som 
investerarna på marknaden är villiga att köpa och sälja aktier 
för efter Erbjudandet; till exempel kan priset under den 
handel som sker efter börsnoteringen skilja sig från Erbju-
dandepriset. 

Vidare kan aktiekursen exempelvis påverkas av tillgång och 
efterfrågan, fluktuationer i faktiska eller beräknade resultat, 
förändringar i intäktsprognoser, misslyckande med att 
uppfylla börsanalytikernas vinstförväntningar, misslyckande 
med att nå finansiella och operationella mål, förändringar i 
allmänna ekonomiska förhållanden, förändringar i regulato-
riska förhållanden och andra faktorer såsom försäljning av 
stora aktieinnehav av ägarna. Koncernens aktier har inte 
tidigare varit föremål för handel på någon börs. Det är därför 
svårt att förutsäga nivån av handel och vilket intresse som 
kommer att visas för aktierna. Följaktligen finns det en risk 
för att det inte alltid kommer att föreligga en aktiv och likvid 
marknad för handel i Norva24s aktier, vilket skulle påverka 
investerarnas möjligheter att få tillbaka sitt investerade 
 kapital. Detta utgör en betydande risk för den enskilda 
investeraren.

Befintliga aktieägares försäljning av aktier kan 
få aktiekursen att sjunka
Kursen för Koncernens aktie kan sjunka om det sker omfat-
tande försäljning av aktierna, särskilt försäljningar av 
Koncernens styrelseledamöter, koncernledningen och/eller 
större aktieägare eller annars när ett större antal aktier säljs. 
Huvudägaren, Koncernens institutionella aktieägare, 
styrelse ledamöter och medlemmar i koncernledningen samt 
vissa aktieägande nyckelanställda inom Koncernen kommer, 
med vissa undantag, att åta sig att inte sälja sina respektive 
innehav under en viss angiven period sedan handeln med 
Koncernens aktier på Nasdaq Stockholm har påbörjats, 
vilken hänvisas till som en lock up-period. Joint Global Coor-
dinators kan dock besluta att bevilja undantag från dessa 
restriktioner under lock up-perioden. Joint Global Coordina-
tors kan dock besluta att bevilja undantag från begränsning-
arna för aktieförsäljningar under lock up-perioden. Efter att 
tillämplig lock up-period har löpt ut kommer det att stå de 
aktieägare som har berörts av lock up-perioden fritt att sälja 
sina aktier i Koncernen. Eventuella försäljningar av stora 
mängder av Koncernens aktier på börsen av de aktieägare 
som omfattas av lock up-åtagandena, eller Koncernens 
övriga aktieägare, eller uppfattningen om att sådan försälj-
ning kommer att ske, kan leda till att Koncernens aktiekurs 
sjunker, vilket innebär en betydande risk för investerarna.
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Framtida emissioner av aktier eller andra 
värdepapper kan komma att späda ut 
aktieägandet och få en negativ effekt på 
aktiekursen
Norva24 kan i framtiden behöva ta in ytterligare kapital för 
att finansiera sin verksamhet eller genomföra planerade 
investeringar (såsom förvärv av bolag eller verksamheter i 
enlighet med Norva24s aktiva förvärvsstrategi). Till exempel 
kan emissioner av ytterligare värdepapper eller obligationer 
minska marknadsvärdet på Norva24s aktier samt späda ut 
de finansiella rättigheterna och rösträtterna för befintliga 
aktieägare, om inte befintliga aktieägare får företrädesrätt i 
nyemissionen eller om befintliga aktieägare av någon 
 anledning är oförmögna, förbjudna eller ovilliga att utöva sin 
företrädesrätt.

Cornerstone-investerarnas åtgärder är inte 
säkerställda
Cornerstone-investerarna har åtagit sig att förvärva aktier i 
Erbjudandet motsvarande totalt 1 245 MSEK. Åtagandena 
avser 34 583 332 aktier, motsvarande 46,8 procent av det 
totala antalet aktier i Erbjudandet och 18,0 procent av det 
totala antalet aktier i Koncernen efter Erbjudandets genom-
förande (under antagande att Övertilldelningsoptionen 
utnyttjas i sin helhet). Cornerstone-investerarnas åtaganden 
är emellertid inte säkerställda genom bankgarantier, spärr-
medel, pantsättning eller liknande arrangemang. Det förelig-
ger således en risk att en eller flera av Cornerstone- 
investerarna inte kommer kunna fullgöra sina åtaganden. 
Cornerstone-investerarnas åtaganden är vidare förenade med 
vissa sedvanliga villkor. För det fall något av dessa villkor inte 
uppfylls finns det en risk för att Cornerstone- investerarna inte 
kommer att uppfylla sina åtaganden, vilket skulle kunna få en 
negativ effekt på Erbjudandets genomförande.

Aktieägare i USA och andra jurisdiktioner 
omfattas av särskilda aktierelaterade risker
Norva24s aktier kommer endast att noteras i SEK och even-
tuella utdelningar kommer att betalas i SEK. Det innebär att 
aktieägare utanför Sverige kan få en negativ effekt på värdet 
av innehav och utdelningar vid omräkning till andra valutor 
om SEK minskar i värde mot den aktuella valutan. Vidare kan 
skattelagstiftningen både i Sverige och aktieägarens 
hemvistland påverka intäkterna från en eventuell utdelning.

I vissa jurisdiktioner kan det råda begränsningar i nationella 
värdepapperslagar som innebär att aktieägarna i dessa 
 jurisdiktioner inte kan delta i nyemissioner och andra erbju-
danden om värdepapperen erbjuds till allmänheten. Om 
Norva24 i framtiden emitterar nya aktier med företrädesrätt 
för Koncernens aktieägare kan aktieägare i vissa jurisdiktio-
ner vara föremål för begränsningar som innebär att de inte 
kan delta i sådana nyemissioner eller att deras deltagande 
på annat sätt förhindras eller begränsas. Sådana begräns-
ningar utgör en väsentlig risk för aktieägarna i jurisdiktioner 
där sådana begränsningar gäller.
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ÖVERSIKT
Norva24 Holding AS-koncernens reviderade konsoliderade 
finansiella rapporter för räkenskapsåret 2020, med 
jämförelse information för räkenskapsåret 2019 har upprät-
tats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards som de antagits av EU (”IFRS”). Norva24 Holding 
AS-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rappor-
ter för räkenskapsåret 2018 har upprättats i enlighet med 
norska bokföringslagen och i allmänhet accepterade redo-
visningsprinciper i Norge (”Norsk GAAP”). Dessa finansiella 
rapporter benämns gemensamt  ”Årsredovisningarna”.

Koncernens oreviderade finansiella rapporter för perioden 
januari–september 2021, med jämförelseinformation för 
perioden januari–september 2020 (”Delårsrapporterna”) 
har upprättats i enlighet med IFRS.

Norva24 Holding AS-koncernens Årsredovisningar har revi-
derats av PricewaterhouseCoopers AS, enligt vad som anges 
i deras revisorsrapporter inkluderade häri. 

Koncernens Delårsrapporter för perioden januari–septem-
ber 2021 har varit föremål för vissa försäkringsförfaranden i 
enlighet med ISRE 2410, Översiktlig granskning av finansiell 
delårs information utförd av företagets valda revisor, vilka 
utförts av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (”PwC”), 
enligt vad som anges i deras rapport inkluderad häri.

Årsredovisningarna och Delårsrapporterna är inkluderade i 
avsnittet ”Utvald historisk finansiell information”.

OMSTRUKTURERING OCH BYTE AV 
MODERBOLAGETS SÄTE
I maj 2021 initierade Valedo Partners Fund II AB, Bolagets 
Huvudägare, en omorganisation genom att förvärva ett 
lagerbolag, Goldcup 19376 AB (Bolaget). Lagerbolagets 
namn ändrades senare till Norva24 Group AB (publ). Per den 
30 juni 2021 genomförde Koncernen en omstrukturering, i 
vilken genom Norva24 Group AB (publ) förvärvade alla 
aktier i Norva24 Holding AS (ett bolag inkorporerat i Norge) 
genom en apportemission enligt vilket alla aktieägare i 
Norva24 Holding AS bytte samtliga sina aktier i Norva24 
Holding AS mot nyemitterade aktier i Norva24 Group AB, 
vilket resulterade i etablerandet av Norva24 Group AB (publ) 
som Koncernens nya moderbolag. Innan 30 juni 2021 var 
Norva24 Holding AS moderbolaget i Norva24 Holding 
AS-koncernen. Denna interna omstrukturering utgjorde en 

transaktion mellan entiteter under gemensamt bestämmande 
inflytande. Dessa transaktioner täcks inte av någon IFRS-
standard och därför har en lämplig redovisningsprincip tilläm-
pats enligt IAS 8. En lämplig och etablerad metod är att 
använda det tidigare bokförda värdet (den tidigare grunden 
för redovisning), vilket är den princip Koncernen har tillämpat.

Därmed är den finansiella informationen en sammanlägg-
ning av den finansiella informationen för Bolaget och 
Norva24 Holding AS-koncernen. Den finansiella informatio-
nen presenteras som om Norva24 Holding AS-koncernen 
hade varit en del av Koncernen under samtliga presenterade 
perioder, baserat på värdena och perioderna då de integre-
rades i Norva24 Group AB-koncernen. Dotterbolagen är 
inkluderade i de konsoliderade finansiella rapporterna från 
den tidpunkt då de förvärvades från extern part.

ALTERNATIVA NYCKELTAL
I detta Prospekt presenterar Bolaget vissa operativa nyckel-
tal, inklusive vissa operativa nyckeltal och värden som inte är 
mått på finansiellt resultat eller finansiell ställning enligt IFRS 
(alternativa resultatmått eller nyckeltal). Dessa alternativa 
nyckeltal som presenteras i detta Prospekt är inte veder-
tagna mått på finansiellt resultat enligt IFRS, utan mått som 
används internt av Koncernledningen, för att följa den 
underliggande utvecklingen av Bolagets verksamhet och 
fatta beslut angående den framtida inriktningen på verk-
samheten. Alternativa nyckeltal bör inte betraktas som 
substitut för resultaträknings- eller kassaflödesposter som 
beräknas i enlighet med IFRS. Dessa alternativa nyckeltal 
indikerar inte nödvändigtvis huruvida kassaflödet kommer 
att vara tillräckligt eller tillgängligt för att möta Bolagets 
likviditetsbehov och är inte nödvändigtvis indikativa för 
Bolagets historiska resultat. Inte heller är sådana nyckeltal 
avsedda att utgöra någon form av indikation avseende 
 Bolagets framtida resultat. Investerare uppmanas att inte 
fästa otillbörligt stor tillit till dessa alternativa resultatmått 
eller nyckeltal.

Koncernledningen använder dessa alternativa nyckeltal för 
ett flertal ändamål i förvaltningen och ledningen av Bolaget 
och presenterar dessa nyckeltal eftersom de anser att de är 
viktiga och hjälper investerare att förstå Bolagets utveckling 
från period till period samt underlättar en jämförelse med 
liknande bolag. Eftersom inte alla Bolag beräknar dessa och 
andra alternativa nyckeltal som presenteras i detta Prospekt 

PRESENTATION AV FINANSIELL 
OCH ÖVRIG INFORMATION
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1) Arthur D. Little är en global konsultfirma.

på samma sätt kan det sätt på vilket Bolaget har valt att 
beräkna de alternativa nyckeltal som presenteras i detta 
Prospekt innebära att dessa nyckeltal inte är jämförbara 
med liknande mått som presenteras av andra bolag. För 
 definitioner av alternativa nyckeltal, se ”Utvald historisk 
finansiell information – Definitioner av alternativa nyckeltal”.

AVRUNDNINGAR
Viss numerisk information samt andra belopp och procent-
satser som ingår i detta Prospekt har avrundats och det kan 
därför förekomma att siffror inte summerar exakt. Därutöver 
har vissa siffror i detta Prospekt avrundats till närmsta heltal. 
Med avseende på finansiella uppgifter som anges i detta 
Prospekt betyder ett streck (”–”) att det inte finns något 
värde, medan 0,0 betyder att den relevanta siffran finns men 
har avrundats till eller är lika med noll.

VALUTA
I detta Prospekt avser samtliga referenser till: (i) ”norska 
kronor” eller ”NOK” den officiella valutan i Norge och 
”MNOK” avser miljoner NOK (ii) kronor ”eller ”SEK ”den 
 officiella valutan i Sverige och ”MSEK” avser miljoner SEK; 
(iii) ”EUR” den gemensamma valutan för de medlemsstater 
(”Medlemsstaterna”) i Europeiska unionen (”EU”) som ingår 
i Ekonomiska och monetära unionen som har infört euro 
som sin officiella valuta och ”MEUR” avser miljoner EUR; (iv) 
”USD” och ”US-dollar” den officiella valutan i USA och 
”MUSD” avser miljoner USD; och (v) ”DKK” den officiella 
valutan i Danmark och ”MDKK” avser miljoner DDK.

FUNKTIONELL VALUTA OCH 
RAPPORTVALUTA
De olika enheterna som utgör Koncernen har den lokala 
valutan som funktionell valuta då den lokala valutan har 
 definierats som den valuta som används i den primära 
ekonomiska miljön där respektive enhet huvudsakligen är 
verksam. I koncern redovisningen används norska kronor 
(NOK), som Koncernens rapporteringsvaluta. Moderbolagets 
rapporterings valuta och redovisningsvaluta är SEK. Anled-
ningen till att Koncernens rapporteringsvaluta är annan än 
redovisningsvalutan i moderbolaget är att Koncernen 
använder NOK internt för att mäta den finansiella utveck-
lingen av Koncernen. Koncernledningen anser att det ger 
en mer rättvisande bild.

BRANSCH- OCH MARKNADSDATA
Detta Prospekt innehåller statistik, data och annan informa-
tion om marknader, marknadsstorlekar, marknadsandelar, 
marknadspositioner och annan branschinformation som 
avser Bolagets verksamheter och marknader. Om inget 
annat anges baseras sådan information på Bolagets analys 

av ett flertal källor, bland annat en rapport som har tagits 
fram åt Bolaget av Arthur D. Little1), som genomfördes i mars 
2021 (”Marknadsstudien”). Sådan information har återgivits 
korrekt och, såvitt Bolaget känner till och kan utröna av 
informationen, har inga sakförhållanden utelämnats som 
skulle göra den återgivna informationen felaktig eller vilse-
ledande. Marknadsstudien upprättades baserat på inter-
vjuer, huvudsakligen på intervjuer med branschexperter och 
-aktörer, sekundära marknadsundersökningar, inklusive 
branschpublikationer och rapporter, samt intern finansiell 
och operationell information som har tillhandahållits av 
 Bolaget eller å dess vägnar.

Av branschpublikationer och rapporter framgår i allmänhet 
att de innehåller information som har erhållits från källor som 
anses vara tillförlitliga, men att riktigheten och fullständig-
heten avseende sådan information inte kan garanteras. 
Varken Bolaget eller dess rådgivare har oberoende verifierat 
och det finns ingen garanti för att branschdata som ingår i 
detta Prospekt och som har hämtats från marknadsunder-
sökningar eller branschpublikationer eller rapporter är 
korrekt. Marknadsdata och statistik är till sin natur prediktiv 
information som är förenad med osäkerhet och återspeglar 
inte nödvändigtvis faktiska marknadsförhållanden. Sådan 
statistik är baserad på urval och subjektiva bedömningar av 
såväl undersökarna som respondenterna, inklusive bedöm-
ningar avseende vilka typer av produkter och transaktioner 
som bör ingå i den relevanta marknaden.

Detta Prospekt innehåller också uppskattningar av mark-
nadsdata och information som har hämtats från dessa som 
inte kan hämtas från publikationer från marknadsundersök-
ningsinstitut eller av andra oberoende källor. Sådan informa-
tion är framtagen av Norva24 baserat på oberoende källor, 
inklusive marknadsrapporter, och Bolagets interna bedöm-
ningar. I många fall finns det ingen allmänt tillgänglig infor-
mation avseende marknadsdata, exempelvis från bransch-
organisationer, myndigheter eller andra organisationer och 
institutioner. Bolaget anser att dess uppskattningar 
avseende marknadsdata och information härledd därifrån 
kan hjälpa investerare att bättre förstå den marknad som 
Norva24 verkar inom samt Bolagets ställning inom bran-
schen. Även om Norva24 anser att Bolagets interna mark-
nadsobservationer är tillförlitliga har Bolagets uppskatt-
ningar inte granskats eller verifierats av externa källor. 
Även om Norva24 inte har kännedom om några felaktigheter 
gällande marknadsdata eller liknande information som 
presenteras i detta Prospekt, är sådan information förknip-
pad med risker och osäkerhetsfaktorer och är föremål för 
förändringar till följd av diverse faktorer, inklusive dem som 
diskuteras i detta avsnitt samt i ”Riskfaktorer” i detta 
Prospekt.
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1) För ytterligare information om transaktionskostnader och användning av bruttolikviden, se ”Bakgrund och motiv och användning av emissionslikviden” nedan .

Bolaget och Valedo Partners Fund II AB har beslutat att diversifiera Bolagets ägarbas för att ytterligare främja Norva24s 
tillväxt och fortsatta utveckling. Bolagets styrelse avser därför ansöka om notering av Bolagets aktier på Nasdaq Stock-
holm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 11 november bedömt att Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms 
noteringskrav. Nasdaq Stockholm kommer att godkänna en ansökan om upptagande till handel på Nasdaq Stockholm 
under förutsättning att sedvanliga villkor uppfylls, däribland att spridningskravet är uppfyllt senast på noteringsdagen 
och att Bolaget ansöker om att Bolagets aktier upptas till handel på Nasdaq Stockholm. Första dag för handel på 
Nasdaq Stockholm beräknas vara den 9 december 2021.

I enlighet med villkoren i detta Prospekt, inbjuds härmed investerare att förvärva totalt 64 257 243 aktier i Bolaget, varav 
Bolaget erbjuder 25 555 556 nyemitterade aktier och Säljande Aktieägare erbjuder 38 701 687 befintliga aktier. 
 Erbjudandepriset har fastställts till 36 SEK per aktie av Bolagets styrelse och Huvudägaren i samråd med Joint Global 
 Coordinators.

Bolagets styrelse har för avsikt att, med bemyndigande från den extra bolagsstämman den 30 juni 2021, besluta om 
nyemissionen av aktier, som förväntas förse Bolaget med en bruttolikvid om cirka 920,0 miljoner kronor före avdrag 
för kostnader relaterade till Erbjudandet.1) Efter Erbjudandet kommer Bolagets aktiekapital att uppgå till 
608 246,736667 SEK för  delat på 182 474 021 aktier, varav de nyemitterade aktierna i Erbjudandet motsvarar cirka 
14,0 procent.

I syfte att täcka eventuell övertilldelning i Erbjudandet kommer Bolaget lämna Övertilldelningsoptionen till Joint Global 
Coordinators, vilket innebär att Joint Global Coordinators senast 30 dagar från den första dagen för handel med 
 Bolagets aktie på Nasdaq Stockholm, har rätt att begära att förvärva ytterligare högst 9 638 586 nya aktier från 
 Bolaget, motsvarande högst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till Erbjudandepriset.  Övertilldelningsoptionen 
får endast utnyttjas i syfte att täcka eventuell övertilldelning i Erbjudandet eller korta positioner.

Under förutsättning att Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer Erbjudandet att omfatta 73 895 829 aktier, 
motsvarande cirka 38,5 procent av det totala antalet aktier och röster i Bolaget efter Erbjudandets genomförande. 
 Swedbank Robur Fonder, DnB Funds Management, Livförsäkringsbolaget Skandia, ömsesidigt och Skandia Fonder 
samt Carnegie Fonder (tillsammans ”Cornerstone­investerare”) har, på vissa villkor, åtagit sig att förvärva aktier i 
Erbjudandet för ett totalt belopp på upp till 1 245 miljoner kronor, motsvarande 46,8 procent av det totala antalet aktier 
i Erbjudandet och 18,0 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandets genomförande (förutsatt att 
Övertilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet), se ”Legala frågor och kompletterande information – Cornerstone­
investerare”. Cornerstone-investerarna kommer att prioriteras i tilldelningen av aktier i Erbjudandet och erhålla full 
 allokering enligt respektive åtagande. Åtagandena berättigar inte till någon ersättning eller annan kompensation. 
Det totala värdet av Erbjudandet uppgår till cirka 2 313 miljoner kronor och cirka 2 660 miljoner kronor om Över-
tilldelningsoptionen  utnyttjas till fullo.

Stockholm, 30 november 2021 Stockholm, 30 november 2021
Norva24 Group AB (publ) Valedo Partners Fund II AB 

Styrelsen Huvudägaren

INBJUDAN TILL FÖRVÄRV AV AKTIER 
I NORVA24 GROUP AB (PUBL)
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1) Källa: Marknadsstudien.

BAKGRUND OCH MOTIV SAMT 
ANVÄNDNING AV 
EMISSIONSLIKVIDEN
BAKGRUND OCH MOTIV
Norva24 är den ledande nordeuropeiska aktören inom UIM-industrin baserat på omsättning.1) Bolaget har en stark 
marknadsposition inom alla sina nuvarande geografiska segment och serviceområden. Koncernen erbjuder tjänster 
inom UIM-industrin. Koncernens historia har anor tillbaka till 1919 i Norge, och etablerade sig genom förvärv i 
Danmark och Sverige under 2017 och sedermera i Tyskland under 2019. Per den 30 september 2021 var Koncernen 
verksam på 66 olika filialer i dessa fyra länder. Koncernen erbjuder tjänster i samband med underhåll, inspektion och 
renovering av underjordisk infrastruktur och avloppssystem. Per den 30 september 2021 hade Koncernen cirka 1 415 
anställda och cirka 860 verksamma fordon i sin flotta. Under 2020 genomförde Norva24 totalt cirka 300 000 service-
uppdrag för kunder.

Koncernen genererar intäkter från (i) tömningstjänster (även kallat ”emptying services”), (ii) trycktvätt (även kallat 
”pressure washing”) och (iii) rörledningstjänster (även kallat ”pipe services”). Tömningstjänster tillhandahålls på samt-
liga av Koncernens verksamma marknader och Norva24 levererar många olika typer av tömningstjänster, exempelvis 
har Koncernen stor erfarenhet av att tömma septiktankar, fettavskiljare och sandfällor/gatubrunnar. Regelbunden 
rengöring är kritiskt för underhåll av byggnader, uteplatser och dräneringsrör, och Norva24 levererar ett brett utbud 
av tjänster inom trycktvätt, exempelvis tankrengöring och hög- och ultrahögtrycktvätt, och kan därmed trycktvätta 
de flesta ytor. Norva24 levererar även ett brett utbud av rörledningstjänster och har lösningar för de flesta problem, till 
exempel utför Norva24 rörinspektioner, relining, tryckprovning, läckagedetektering, täthetskontroller och rengöring 
av rör.

Norva24s äldsta filial grundades 1919 i Norge som ett familjeföretag som erbjöd UIM-tjänster med hästar och vagnar, 
Norva24 i sin nuvarande form skapades under 2015 genom en sammanslagning av ett antal lokala UIM-företag i 
Norge. Aqua Power, Sandnes Transport, Spyleteknikk, Aqua Power Vest och Norsk Vacuumgraving sammanslogs 
under april 2015 och skapade därmed Norva24 med visionen att bygga en ledande europeisk aktör och ett fyrtorn 
inom underjordisk infrastrukturunderhåll och därmed bli den ledande europeiska verksamheten inom sin bransch och 
en inspiration för UIM-industriutvecklingen i Europa. I samband med etableringen av Norva24 investerade den 
svenska investeringsgruppen Valedo Partners Fund II AB i Koncernen.

Huvudägaren, tillsammans med styrelsen och ledningen för Norva24 anser att Erbjudandet och noteringen av 
 Bolagets aktier på Nasdaq Stockholm är ett logiskt och viktigt steg i Norva24s fortsatta utveckling, vilket möjliggör för 
Bolaget att bredda aktieägarbasen och ge Norva24 tillgång till de svenska och internationella kapitalmarknaderna. 
Vidare anser Huvudägaren och styrelsen att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier kommer att stödja 
 Bolagets fortsatta tillväxtresa och utveckling samt öka både medvetenheten om Norva24 och dess verksamhet bland 
potentiella förvärvsobjekt och affärspartners och öka engagemanget bland befintliga och potentiella medarbetare. 
Erbjudandet kommer även stärka Norva24s balansräkning och finansiella flexibilitet, vilket kommer att stödja 
 Bolagets fortsatta förvärvskonsolidering av UIM-industrin. Dessutom innebär Erbjudandet en möjlighet för Säljande 
Aktie ägare att sälja en del av deras befintliga aktieinnehav och därmed skapa en likvid marknad för deras aktier.
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ANVÄNDNING AV EMISSIONSLIKVIDEN
Bolaget kommer att genomföra en nyemission av aktier i samband med Erbjudandet. Se även ”Inbjudan till förvärv av aktier i 
Norva24 Group AB (publ)”. Nyemissionen avses tillföra Norva24 cirka 920,0 MSEK (cirka 1 267,0 MSEK om Övertilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo) 1) före avdrag för transaktionskostnader om cirka 101,2 MSEK (cirka 111,6 MSEK om Övertilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo)2). Följaktligen förväntar sig Norva24 att genom Erbjudandet erhålla en nettolikvid upp  gående till 
818,8 MSEK (cirka 1 155,4 MSEK om Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)3). Om Övertilldelningsoptionen inte utnyttjas har 
Norva24 för avsikt att använda emissionslikviden till refinansiering av Bolagets befintliga Kreditfaciliteter som beskrivna i 
avsnittet ” Operationell och finansiell översikt – Likviditet och kapitalresurser – Skuldsättning– Nya kreditfaciliteter”, inklusive 
en återbetalning av befintlig skuld om 818,8 MSEK4), för att stärka Norva24s finansiella position och möjliggöra framtida förvärv 
som görs som en del av Norva24s tillväxtstrategi (se ”Verksamhetsöversikt – Strategi”). Om Övertilldelningsoptionen utnyttjas 
till fullo avser Norva24 att använda den återstående summan efter refinansiering av Bolagets befitliga kreditfaciliteter, inklusive 
en återbetalning av befintlig skuld om 1 062,6 MSEK5) till (i) återbetalning av annan skuld relaterad till tidigare förvärv och lån 
upptagna av förvärvade verksamheter (33,4 MSEK)6); och (ii) allmänna företagsändamål (det återstående beloppet om 
59,4 MSEK7)).

Styrelsen för Bolaget ansvarar för informationen i detta Prospekt. Enligt styrelsens kännedom överensstämmer den information 
som ges i detta Prospekt med sakförhållandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna påverka dess innebörd har 

utelämnats.

Stockholm, 30 november 2021
Norva24 Group AB (publ)

Styrelsen

Styrelsen för Norva24 Group AB (publ) är ensamt ansvarig för innehållet i Prospektet. Huvudägaren bekräftar emellertid sitt 
åtagande till Erbjudandets villkor och anvisningar i enlighet med vad som anges i ”Inbjudan till förvärv av aktier i Norva24 Group 

AB (publ)” och Huvudägaren intygar härmed att, såvitt de vet, att informationen i avsnittet ”Villkor och anvisningar” är i 
 överensstämmelse med fakta och att den inte gör något utelämnande som kan påverka dess innebörd.

1) Motsvarande cirka 906,0 MNOK, förutsatt att Övertilldelningsoptionen inte utnyttjats, och 1 247,7 MNOK, förutsatt att Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, baserat på 
 valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.

2) Motsvarande cirka 99,7 MNOK, förutsatt att Övertilldelningsoptionen inte utnyttjats, och 109,9 MNOK, förutsatt att Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, baserat på 
 valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.

3) Motsvarande cirka 806,3 MNOK, förutsatt att Övertilldelningsoptionen inte utnyttjats, och 1 137,7 MNOK, förutsatt att Övertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, baserat på 
 valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.

4) Motsvarande cirka 806,3 MNOK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.
5) Motsvarande cirka 1 046,4 MNOK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.
6) Motsvarande cirka 33,0 MNOK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.
7) Motsvarande cirka 58,4 MNOK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.
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1) Med ”allmänheten” avses privatpersoner och juridiska personer i Sverige, Norge, Danmark och Finland som anmäler sig för förvärv av högst 27 000 aktier.
2) Med ”institutionella investerare” avses privatpersoner och juridiska personer som anmäler sig för förvärv av fler än 27 000 aktier.

ERBJUDANDET
Erbjudandet omfattar högst 64 257 243 aktier, varav högst 
25 555 556 nyemitterade aktier erbjuds av Bolaget och 
högst 38 701 687 befintliga aktier erbjuds av de Säljande 
Aktieägarna. Erbjudandet är uppdelat i två komponenter:

	● Erbjudandet till allmänheten i Sverige, Norge, Danmark 
och Finland.1) 

	● Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i 
utlandet.2) 

ISIN-koden för Bolagets aktie är SE0017084759. 

Utfallet av Erbjudandet förväntas offentliggöras genom ett 
pressmeddelande, som kommer finnas tillgängligt på  Bolagets 
hemsida (www.norva24.com), omkring den 9 december 2021.

ÖVERTILLDELNINGSOPTION
Bolaget kommer att lämna en övertilldelningsoption 
(”Övertilldelnings optionen”) till Joint Global Coordinators, 
vilket innebär att Joint Global Coordinators senast 30 dagar 
från första dagen för handel med Bolagets aktie på Nasdaq 
Stockholm, har rätt att begära att förvärva ytterligare högst 
9 638 586 nya aktier från Bolaget, motsvarande högst 
15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris mot -
svarande Erbjudande priset. Övertilldelningsoptionen får 
endast utnyttjas i syfte att täcka eventuell övertilldelning i 
 Erbjudandet eller korta positioner. Övertilldelningsoptionen 
inkluderar rätten att förvärva ytterligare högst 9 638 586 
aktier från Bolaget. 

FÖRDELNING AV AKTIER
Fördelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer 
att ske på basis av efterfrågan. Fördelningen kommer att 
beslutas av Bolagets styrelse och Huvudägare i samråd med 
Joint Global Coordinators.

ERBJUDANDEPRIS
Det slutgiltiga Erbjudandepriset har fastställts till 36 SEK per 
aktie. Priset har fastställts av Bolagets styrelse och Huvud-
ägare i samråd med Joint Global Coordinators, baserat på 
ett antal faktorer, inklusive diskussioner med särskilda 
 institutionella investerare, en jämförelse med marknads-
priset på andra jämförbara noterade bolag, en analys av 
 tidigare transaktioner för bolag inom samma bransch, 
rådande marknadsläge samt uppskattningar om Bolagets 
affärsmöjligheter och vinst utsikter. Courtage utgår inte.

ANMÄLAN
Anmälan från allmänheten i Sverige, Norge, 
Danmark och Finland 
Anmälan från allmänheten i Sverige, Norge, Danmark 
och Finland om förvärv av aktier ska ske under perioden 
1 december 2021 till och med 8 december 2021 kl. 15:00 
(”Anmälningsperioden”) och avse lägst 250 aktier och 
högst 27 000 aktier, i jämna poster om 50 aktier. Endast en 
anmälan per investerare får göras. Om flera anmälningar 
görs förbehåller sig Huvudägaren och Joint Global 
 Coordinators rätten att endast beakta den först mottagna. 
Anmälan är bindande. 

Från och med den 3 januari 2018 behöver alla juridiska 
personer en global identifieringskod, en s.k. Legal Entity 
Identifier (”LEI”), för att kunna genomföra en värdepappers-
transaktion. För att äga rätt att delta i Erbjudandet och 
 tilldelas aktier måste du som juridisk person inneha och 
uppge ditt LEI-nummer. Tänk på att ansöka om registrering 
av en LEI-kod i god tid då koden måste anges vid anmälan. 
Mer information om kraven gällande LEI finns bl.a. på 
 Finansinspektionens hemsida (www.fi.se). 

Nationellt ID eller National Client Identifier (”NID­nummer”) 
är en global identifieringskod för privatpersoner. Enligt 
MiFID II har alla fysiska personer från och med den 3 januari 
2018 ett NID-nummer och detta nummer behöver anges för 
att kunna göra en värdepapperstransaktion. Om sådant 
nummer inte anges kan Joint Global Coordinators vara 
förhindrade att utföra transaktionen åt den fysiska personen 
i fråga. Om du enbart har svenskt medborgarskap består 
ditt NID-nummer av beteckningen ”SE” följt av ditt person-
nummer. Har du flera eller något annat än svenskt 
med borgarskap kan ditt NID-nummer vara någon annan 
typ av nummer. För mer information om hur NID-nummer 
erhålls, kontakta ditt bankkontor.

Bolagets styrelse, i samråd med Joint Global Coordinators 
förbehåller sig rätten att förlänga Anmälningsperioden. 
Sådan förlängning kommer att offentliggöras genom press-
meddelande före utgången av Anmälningsperioden. 
Anställda i Norva24 som önskar förvärva aktier ska följda 
särskilda instruktioner från Bolaget. Anmälan kan göras till 
Carnegie eller Nordnet. Prospektet finns tillgängligt på 
 Bolagets hemsida (www.norva24.com) och Carnegies 
hemsida (www.carnegie.se). 

VILLKOR OCH ANVISNINGAR
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Anmälan från allmänheten i Sverige, Norge, Danmark och 
Finland kan göras till Nordnet.

Anmälan via Carnegie
Den som anmäler sig för förvärv av aktier via Carnegie måste 
ha en värdepappersdepå alternativt ett investeringsspar-
konto hos Carnegie. 

För kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie 
kommer Carnegie, om anmälan resulterar i tilldelning, att 
förvärva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidare-
försälja aktierna till kunden till det pris som gäller enligt 
Erbjudandet. Anmälan kan göras via kontakt med kundens 
rådgivare hos Carnegie. Om kunden saknar rådgivare ska 
denne kontakta Carnegie Private Banking.

Anmälan via Nordnet
Individer i Sverige, Norge, Danmark och Finland som är 
depåkunder hos Nordnet kan anmäla sig via Nordnets 
webbsida. Anmälan om förvärv av aktier görs via Nordnets 
webbtjänst och kan göras från och med den 1 december 
2021 till och med kl. 15:00 den 8 december 2021. För att inte 
förlora rätten till eventuell tilldelning ska kunder hos Nordnet 
ha tillräckliga likvida medel tillgängligt på kontot från och 
med den 8 december 2021 kl. 15:00 till likviddagen som 
beräknas vara den 10 december 2021. Endast en anmälan 
per investerare får göras. Om fler anmälningar görs förbehål-
ler sig Nordnet rätten att endast beakta den först mottagna. 
Mer information om hur du blir kund på Nordnet samt 
anmälningsförfarande via Nordnet finns tillgänglig på 
www.nordnet.se, www.nordnet.no, www.nordnet.dk och 
www.nordnet.fi. För svenska kunder med ett investerings-
sparkonto hos Nordnet kommer Nordnet, om anmälan 
 resulterar i tilldelning, att förvärva motsvarande antal aktier 
i Erbjudandet och vidareförsälja aktierna till kunden till det 
pris som gäller enligt Erbjudandet.

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmälningsperioden för förvärv av aktier av institutionella 
investerare i Sverige och i utlandet äger rum under perioden 
1 december 2021 till och med den 8 december 2021 (den 
”Institutionella anmälningsperioden”). Bolagets styrelse 
och Huvudägaren i samråd med Joint Global  Coordinators 
förbehåller sig rätten att förkorta eller förlänga den Institu-
tionella anmälningsperioden. Sådan eventuell förkortning 
eller förlängning av den Institutionella anmälningsperioden 
kommer att offentliggöras av Bolaget genom ett pressmed-
delande. Intresseanmälningar från institutionella investerare 
i Sverige och internationellt ska ske till Managers enligt 
särskilda instruktioner.

TILLDELNING
Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och 
Huvudägaren i samråd med Joint Global Coordinators varvid 
målet kommer att vara att uppnå en god institutionell 
 ägarbas och en bred spridning av aktierna bland allmänhe-
ten för att underlätta en regelbunden och likvid handel med 
 Bolagets aktier på Nasdaq Stockholm. Tilldelningen är inte 
beroende av när under anmälningsperioden anmälan ges in.

I händelse av överteckning kan tilldelning komma att utebli 
eller ske med ett lägre antal aktier än anmälan avser, varvid 
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slump-
mässigt urval.

Dessutom kan anställda och vissa närstående parter i Bolaget 
beaktas separat vid tilldelning. Förtur till tilldelning för 
anställda i Bolaget i Sverige, Norge och Danmark kommer att 
avse aktier med ett värde på upp till 30 000 SEK per 
anställd. Anmälningar från vissa kunder hos Joint Global 
Coordinators och Nordnet kan komma att särskilt beaktas. 
Dessutom kan anställda och vissa närstående parter till 
Bolaget samt kunder till Joint Global Coordinators beaktas 
separat vid tilldelning. Tilldelning kan även komma att ske till 
anställda i Managers dock utan att dessa prioriteras. Tilldel-
ning sker i sådant fall i  enlighet med Föreningen Svensk 
Värdepappersmarknads regler och Finansinspektionens 
föreskrifter. Cornerstone- investerarna är emellertid garante-
rade full tilldelning i  enlighet med sina respektive åtaganden.

BESKED OM TILLDELNING OCH 
BETALNING
Erbjudandet till allmänheten i Sverige, Norge, 
Danmark och Finland
Tilldelning beräknas ske omkring den 9 december 2021. 
Så snart som möjligt därefter kommer avräkningsnota att 
sändas ut till de som erhållit tilldelning i Erbjudandet. De 
som inte tilldelats aktier får inget meddelande.

Full betalning för tilldelade aktier ska erläggas kontant 
senast den 10 december 2021 i enlighet med instruktionerna 
på avräkningsnotan.

Anmälningar mottagna av Carnegie
De som anmält sig via Carnegie kan erhålla besked om 
 tilldelning av sin rådgivare alternativt kundansvarige från 
och med kl. 09:00 den 9 december 2021. Likvida medel för 
betalning ska finnas disponibelt på angiven värdepappers-
depå eller investeringssparkonto från den 8 december 2021.
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Anmälningar mottagna av Nordnet
De som anmält sig via Nordnets internettjänst erhåller 
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas 
mot debitering av likvid på angivet konto, vilket beräknas 
ske omkring kl. 09:00 den 9 december 2021.

För den som är depåkund hos Nordnet kommer likvid för till-
delade aktier att dras senast på likviddagen den 10 december 
2021. Observera att likvida medel för betalning av tilldelade 
aktier ska finnas disponibla från och med den 8 december 
2021 kl. 15:00 till och med den 10 december 2021. 

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA 
INVESTERARE
Institutionella investerare beräknas i särskild ordning erhålla 
besked om tilldelning omkring den 9 december 2021, 
var efter avräkningsnotor utsänds. Full betalning för till-
delade aktier ska erläggas kontant i enlighet med avräk-
ningsnotan och mot leverans av aktier senast den 10 
december 2021. Om full betalning inte erläggs inom föreskri-
ven tid kan tilldelade aktier komma att överlåtas till någon 
annan. Skulle försäljningspriset vid en sådan överlåtelse 
komma att understiga Erbjudandepriset kan den som 
ursprungligen erhöll tilldelning av dessa aktier komma att få 
svara för mellanskillnaden. Dessutom garanteras Corner-
stone-investerarna som har åtagit sig att teckna aktier, full 
tilldelning i enlighet med sina respektive åtaganden.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV 
TILLDELADE OCH BETALDA AKTIER
Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euroclear 
Sweden beräknas, för såväl institutionella investerare som 
för allmänheten i Sverige, Norge, Danmark och Finland, ske 
omkring den 10 december 2021, varefter Euroclear Sweden 
sänder ut en avi som utvisar det antal aktier i Bolaget som 
har registrerats på mottagarens VP-konto. Avisering till 
aktieägare vars innehav är förvaltarregistrerat sker i enlighet 
med respektive förvaltares rutiner. 

UPPTAGANDE TILL HANDEL PÅ NASDAQ 
STOCKHOLM
Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 11 november 
2021 bedömt att Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms note-
ringskrav. Nasdaq Stockholm kommer att godkänna en 
ansökan om upptagande till handel på Nasdaq Stockholm 
under förutsättning att sedvanliga villkor uppfylls, däribland 
att spridningskravet är uppfyllt senast på noteringsdagen 
och att Bolaget ansöker om att Bolagets aktier upptas till 
handel på Nasdaq Stockholm. Första dag för handel på 

Nasdaq Stockholm beräknas vara den 9 december 2021. 
Detta innebär att handel kommer att påbörjas innan aktierna 
överförts till investerarens VP-konto, servicekonto, värde-
pappersdepå eller investeringssparkonto som har förvärvat 
värdepapperna (”Förvärvaren”) och i vissa fall före avräk-
ningsnota erhållits. Detta innebär vidare att handeln på 
Nasdaq Stockholm kommer att inledas innan villkoren för 
Erbjudandets fullföljande har uppfyllts. Den handel som sker 
i Bolagets aktier innan Erbjudandet är ovillkorat, dvs. fram till 
och med likviddagen den 10 december 2021, kommer 
därmed att vara villkorad av Erbjudandets  fullföljande. Om 
Erbjudandet inte fullföljs ska eventuella tilldelade aktier åter-
lämnas och eventuella betalningar återgå. Se även ”Villkor 
för Erbjudandets fullföljande” nedan. 

Kortnamnet på Nasdaq Stockholm för Bolagets aktier 
kommer att vara NORVA.

VIKTIG INFORMATION RÖRANDE 
MÖJLIGHETEN ATT SÄLJA TILLDELADE 
AKTIER
Besked om tilldelning beräknas lämnas omkring den 
9 december 2021. Efter det att betalning för tilldelade aktier 
hanterats av Joint Global Coordinators och Nordnet kommer 
betalda aktier att överföras till av Förvärvaren anvisad värde-
pappersdepå, investeringssparkonto eller anvisat VP-konto. 
Den tid som erfordras för överföring av betalning samt över-
föring av betalda aktier till sådan Förvärvare medför att 
denne inte kommer att ha sådana aktier tillgängliga på 
 anvisad värdepappersdepå, ISK eller anvisat konto förrän 
 tidigast omkring tidigast den 10 december 2021. Handel med 
Bolagets aktier på Nasdaq Stockholm beräknas påbörjas 
den 9 december 2021. Att aktier inte finns tillgängliga på 
Förvärvarens konto eller värdepappersdepå förrän omkring 
tidigast den 10 december 2021 kan innebära att Förvärvaren 
inte har möjlighet att sälja dessa aktier på Nasdaq Stockholm 
från och med första handelsdagen, utan först när aktierna 
finns tillgängliga på VP-kontot, investeringssparkontot eller 
 värdepappersdepån. Investerare kan från och med den 
9 december 2021 erhålla besked om tilldelning. Se även 
”Besked om tilldelning och betalning” ovan.

STABILISERING
I samband med Erbjudandet får Carnegie (”Stabiliserings­
agenten”), i den utsträckning det är tillåtet enligt svensk 
rätt, genomföra transaktioner i syfte att stabilisera, upprätt-
hålla eller annars stödja marknadspriset på Bolagets aktier, 
under upp till 30 dagar från det att handeln i Bolagets aktier 
inleds på Nasdaq Stockholm. För mer information, se ”Legala 
frågor och kompletterande information – Stabilisering”.
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OFFENTLIGGÖRANDE AV UTFALLET I 
ERBJUDANDET
Det slutliga utfallet av Erbjudandet förväntas offentliggöras 
genom ett pressmeddelande som även kommer att vara till-
gängligt på Bolagets hemsida (www.norva24.com) omkring 
den 9 december 2021.

RÄTT TILL UTDELNING
Aktierna som erbjuds i Erbjudandet medför rätt till vinstutdel-
ning första gången på den avstämningsdag för utdelning 
som infaller närmast efter registrering av aktierna och Erbju-
dandets genomförande. Betalning kommer att administreras 
av Euroclear Sweden, eller, för förvaltarregistrerade innehav, 
i enlighet med förfarandena hos den enskilda förvaltaren. 
Rätt till utdelning tillfaller den som på den av bolagsstäm-
man fastställda avstämningsdagen är registrerad som ägare 
i den av Euroclear Sweden förda aktieboken. För mer infor-
mation, se ”Aktier och aktiekapital – Vissa rättigheter kopp­
lade till aktierna – ”Rätt till utdelning och behållning vid likvi­
dation”. Beträffande avdrag för svensk preliminärskatt, se 
”Skattefrågor i Sverige”.

VILLKOR FÖR ERBJUDANDETS 
FULLFÖLJANDE
Erbjudandet är villkorat av att Bolaget, Säljande Aktieägare 
samt Managers ingår ett placeringsavtal (”Placerings­
avtalet”), vilket förväntas ske omkring den 8 december 2021. 
Erbjudandet är villkorat av att intresset för Erbjudandet 
enligt Joint Global Coordinators är tillräckligt stort för handel 
med aktierna, att Placeringsavtalet ingås, att vissa villkor i 
Placeringsavtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte 
sägs upp. Placeringsavtalet föreskriver att Managers 
åtaganden att förmedla köpare till de aktier som omfattas av 
Erbjudandet är villkorat av bl.a. att de garantier som lämnas 
av Bolaget är korrekta och att händelser inte inträffar som 
har så väsentlig negativa inverkan på Bolaget att det är 
olämpligt att genomföra Erbjudandet. Om någon väsentlig 
negativ händelse inträffar, om de garantier som Bolaget eller 
Säljande Aktieägare har lämnat inte är korrekta eller om 
något av de andra villkoren i Placeringsavtalet inte fullföljs, 
kan Joint Global Coordinators säga upp Placeringsavtalet till 
och med likviddagen den 10 december 2021. Om ovan 
angivna villkor inte uppfylls och om Joint Global Coordina-
tors säger upp  Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. I 
sådana fall kommer vare sig leverans av eller betalning av 
aktier genomföras under Erbjudandet. I enlighet med Place-
ringsavtalet kommer Bolaget att åta sig att ersätta Mana-
gers för vissa krav under vissa villkor. För mer information 
om villkor för Erbjudandets fullföljande och Placeringsavta-
let, se ”Legala frågor och kompletterande information – Avtal 
om placering av aktier”.

ÖVRIG INFORMATION
Även om de agerar som Managers i samband med Erbju-
dandet så betraktar inte Carnegie och Citi den som anmält 
sig i Erbjudandet som sin kund. En Förvärvare betraktas som 
kund om den aktuella banken har lämnat råd till Förvärvaren 
om investeringen eller annars har kontaktat Förvärvaren om 
investeringen. Som ett resultat kommer en investering av 
Förvärvaren kommer inte reglerna om skydd för investerare i 
enlighet med lag (2007:528) om värde pappersmarknaden 
att tillämpas på investeringen av Förvärvaren. Detta innebär 
bland annat att varken s.k. kund kategorisering eller s.k. 
passandebedömning kommer att ske beträffande investe-
ringen. Förvärvaren ansvarar därmed själv för att denne har 
tillräckliga erfarenheter och kunskaper för att förstå de 
risker som är förenade med investeringen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV 
PERSONUPPGIFTER
Carnegie
Personuppgifter som lämnas till Carnegie, till exempel 
kontak tuppgifter och personnummer eller uppgifter som i 
övrigt registreras i samband med förberedelse eller adminis-
tration av Erbjudandet, behandlas av Carnegie, som är 
personuppgiftsansvarig, för administration och utförande av 
uppdraget. Behandling av personuppgifter sker också för att 
Carnegie ska kunna fullgöra dess förpliktelser enligt lag. 

Personuppgifter kan för angivna ändamål – med beaktande 
av reglerna om banksekretess – ibland komma att lämnas ut 
till andra bolag inom Carnegie-koncernen eller till företag 
som Carnegie samarbetar med, inom och utanför EU/EES 
i enlighet med EU:s godkända och lämpliga skyddsåtgärder. 
I vissa fall är Carnegie också skyldig enligt lag att lämna 
ut uppgifter, till exempel till Finansinspektionen och Skatte-
verket. 

Lag (2004:297) om bank- och finansieringsrörelse innehåller, 
liksom lag (2007:528) om värdepappersmarknaden, en sekre-
tessbestämmelse enligt vilken alla anställda hos Carnegie är 
bundna av tystnadsplikt avseende Carnegies kunder och 
andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten gäller även mellan 
och inom de olika bolagen i Carnegie-koncernen. 

Information om vilka personuppgifter som behandlas av 
Carnegie, radering av personuppgifter, begränsning av 
behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller rättelse 
av en personuppgift kan begäras hos Carnegies data-
skyddsombud. Det går även bra att kontakta dataskydds-
ombudet om förvärvaren vill ha ytterligare information om 
Carnegies behandling av personuppgifter. I de fall förvärva-
ren vill lämna ett klagomål avseende behandling av person-
uppgifter har denne rätt att vända sig till Integritetsskydds-
myndigheten i egenskap av tillsynsmyndighet. 
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Personuppgifter raderas om de inte längre är nödvändiga för 
de ändamål för vilka de samlats in eller på annat sätt 
behandlats, förutsatt att Carnegie inte är rättsligt förplikti-
gad att bevara personuppgifterna. Normal lagringstid för 
personuppgifter är 10 år. E-postadress till Carnegies data-
skyddsombud: dpo@carnegie.se.

Nordnet
I samband med förvärv av aktier i Erbjudandet via Nordnets 
internettjänst kan personuppgifter komma att lämnas in till 
Nordnet. Personuppgifterna som lämnas in till Nordnet 
kommer att behandlas i datasystem i den utsträckning som 
behövs för att tillhandahålla tjänster och administrera 
kundengagemang. Även personuppgifter som inhämtas från 
annan än den kund som behandlingen avser kan komma att 
behandlas. Det kan också förekomma att personuppgifter 
behandlas i datasystem hos företag eller organisationer med 
vilka Nordnet samarbetar. Efter att kundförhållandet upphör 
raderar Nordnet alla relevanta personuppgifter enligt 
gällande lag. Information om behandling av personuppgifter 
lämnas av Nordnet, som också tar emot begäran om rättelse 
av personuppgifter. För mer information angående hur 
Nordnet behandlar personuppgifter var god kontakta 
 Nordnet: info@nordnet.se.

INFORMATION TILL DISTRIBUTÖRER
Med anledning av produktstyrningskrav i (a) EU-direktivet 
2014/65/EU om marknader för finansiella instrument, 
(”MiFID II”), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delege-
rande direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID II, 
och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens föreskrifter om 
värdepappersrörelse, FFFS 2017:2, (sammantaget ”MiFID IIs 
produktstyrningskrav”), och utan ersättningsansvar för 
skador som kan åvila en ”producent” (i enlighet med MiFID 
IIs produktstyrningskrav) i övrigt kan ha därtill, har aktier i 
Norva24 varit föremål för en produktgodkännandeprocess, 

där målmarknaden för aktier i Norva24 är (i) icke-professio-
nella kunder i Sverige och (ii) investerare som uppfyller 
kraven för professionella kunder och jämbördiga motparter i 
Sverige och varje medlemsstat inom EES, var och en enligt 
MiFID II (”målmarknaden”). Oaktat målmarknadsbedöm-
ningen ska distributörerna notera att: värdet på aktierna i 
Norva24 kan minska och det är inte säkert att investerare får 
tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet, aktier i 
Norva24 erbjuder ingen garanterad intäkt och inget kapital-
skydd och en investering i aktier i Bolaget är endast lämpad 
för investerare som inte behöver en garanterad intäkt eller 
ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med en 
lämplig finansiell eller annan rådgivare) är kapabel att utvär-
dera fördelar och risker med en sådan investering och som 
har tillräckliga medel för att kunna bära sådana förluster som 
kan uppstå därav. Målmarknadsbedömningen påverkar inte 
kraven i några avtalsmässiga, legala eller regulatoriska 
försäljningsrestriktioner i förhållande till Erbjudandet.

Målmarknadsbedömningen är inte att anse som (a) en lämp-
lighets- eller passandebedömning i enlighet med MiFID II, 
eller (b) en rekommendation till någon investerare eller 
grupp av investerare att investera i, införskaffa, eller vidta 
någon annan åtgärd rörande aktier i Bolaget.

Varje distributör är ansvarig för sin egen målmarknads-
bedömning rörande aktier i Norva24 och för att bestämma 
lämpliga distributionskanaler.
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1) Arthur D. Little är en global konsultfirma.
2) Ruttbaserade tjänster är ett branschbegrepp som vanligtvis hänvisar till bolag som arbetar med en fordonsflotta med en planerad daglig eller veckovis servicerutt. En annan 

 ruttbaserad verksamhet är skadedjursbekämpning. 

MARKNADSÖVERSIKT

MARKNADEN FÖR UNDERHÅLL AV 
UNDERJORDISK INFRASTRUKTUR 
Översikt över tjänster för underhåll av 
underjordisk infrastruktur 
Norva24 är, baserat på intäkter och marknadsandelar, en 
av de ledande nordeuropeiska aktörerna inom UIM på sina 
nordeuropeiska marknader. Bolagets historia går tillbaka 
till år 1919 och Norva24 har sedan 2015 expanderat sin 
 verksamhet både organiskt och genom förvärv. Per den 
30 september 2021 driver Bolaget 66 filialer i fyra länder i 

Europa: Norge, Tyskland, Danmark och Sverige, med en 
tydlig strategi för konsolidering och geografisk expansion. 
Bolaget tillhandahåller ett brett utbud av rutt baserade (på 
engelska kallat ”route-based”) UIM-tjänster2), som i stora 
drag kan delas in i (i) tömningstjänster (vilket Bolaget 
benämner som ”Emptying services”); (ii) högtrycksspolning 
(vilket Bolaget benämner som ”Pressure washing”) och (iii) 
tjänster inom rörteknik (vilket Bolaget benämner som ”Pipe 
services”), även om det i de flesta fall finns ett överlapp 
mellan tjänsterna och många uppdrag innefattar mer än 
en tjänst. 

Detta Prospekt innehåller statistik, data och annan information om marknader, marknads­
storlek, marknadsandelar, marknadsposition och annan marknadsinformation relaterad till de 
sektorer och regioner där Norva24 bedriver verksamhet. Informationen i detta avsnitt kommer 
från externa källor, inklusive marknadsstudier och offentligt tillgängliga branschpublikationer 
eller rapporter. Marknadsstudien utarbetades för Bolaget av Arthur D. Little1), och såvida inget 
annat anges är Marknadsstudien den främsta informationskällan som har använts i Marknads­
översikten. Information som inte kommer från Marknadsstudien har hämtats separat från andra 
källor. Se ”Presentation av finansiell och övrig information – Bransch­ och marknadsdata” för 
mer information. I tredjepartsrapporter, branschpublikationer och rapporter påpekas  vanligen 
att informationen i dem kommer från pålitliga källor, men det går inte att garantera att informa­
tionen är korrekt och fullständig. Bolaget är av uppfattningen att dessa tredjeparts rapporter, 
branschpublikationer, rapporter och prognoser är tillförlitliga, men varken Bolaget eller dess 
konsulter har opartiskt kontrollerat dem och kan inte garantera att de är korrekta eller fullstän­
diga. Såvitt Bolaget är medvetet och kan intyga utifrån informationen har inga fakta utelämnats 
som kan göra den angivna informationen oriktig eller missvisande. Branschinformationen och 
rapporter innehåller uppskattningar av framtida marknadsutveckling och andra så kallade 
framåtriktade uttalanden. Framåtriktade uttalanden i detta Prospekt utgör ingen garanti om 
framtida resultat eller utveckling och det verkliga utfallet kan avvika väsentligt från vad som 
anges i sådana framåtriktade uttalanden. Se ”Viktig information – Framåtriktade uttalanden” på 
försättsbladet av detta Prospekt samt ”Riskfaktorer.”

Norva24s konkurrenter eller andra tredje parter kan definiera sina respektive marknader och 
marknadsställning på ett annat sätt än Norva24 samt även definiera verksamheterna och 
 resultatmått på ett sätt som innebär att uppgifter inte är jämförbara med Norva24, i detta 
Prospekt.
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1) Uppskattat av Norsk Vann.
2) Siffran omräknad till NOK med den genomsnittliga växelkursen för 2019, SEK/NOK: 0,9307.
3) Uppskattat av Svenskt Vatten (2017).

I.  Tömningstjänster innefattar tömning av septiktankar, 
tömning av sandfångare, tömning av övriga massor 
(våta och torra), tömning av olje- (farligt avfall) och fett-
separatorer. 

II.  Högtrycksspolning innefattar rengöring av tankar, 
högtrycksrengöring och ultrahögtrycksrengöring 
(tvätt och rengöring).

III.  Tjänster inom rörteknik innefattar rörinspektion (CCTV), 
relining (restaurering av rör samt rörinfodring), prov-
tryckning, upptäckt av läckor och täthetskontroller samt 
rengöring av rör. För mer information om Norva24s 
tjänste erbjudande, se ”Verksamhetsöversikt – Norva24s 
värdeerbjudande och kunder – Tjänster”.

UIM-industrin och dess tjänsteleverantörer fyller en viktig 
roll i samhället. Till exempel spelar tjänsteleverantörer inom 
UIM en avgörande roll för att upprätthålla och öka livsläng-
den på länders och kommuners avloppssystem. Kontinuer-
ligt underhåll av avloppssystem och rör är en kritisk process 
för att förhindra olika nödsituationer, såsom översvämning, 
spridning av vattenburna sjukdomar och blockering av 
dränering. Toleranströskeln är i allmänhet låg och känslig-
heten hög för störningar i avloppssystemet, och snabb 
hantering vid underhållstjänster är nödvändigt för att 
 säkerställa den nivå av kontinuitet som förväntas och som 
samhället förlitar sig på. UIM-industrin är också viktig för 
flertalet institutioner och infrastrukturen, såsom samhälls-
nödvändiga tjänster och sjukhus. På grund av behovet av 

UIM-tjänster har marknaden historiskt uppvisat en relativt 
begränsad konjunkturkänslighet och har genererat stabil 
tillväxt över tid, vilket vanligtvis har legat på en nivå som är 
högre än BNP-tillväxten, även under lågkonjunkturer. Till 
exempel var både volymer och priser relativt stabila under 
den senaste finanskrisen, särskilt för större UIM-bolag i 
Norva24s nuvarande adresserbara geografiska regioner. 
Under covid-19-pandemin 2020 och 2021 syntes en tydlig 
trend, där UIM-industrin hittills har varit motståndskraftig 
med en oförändrad eller något positiv marknadstillväxt som 
förväntas återgå till samma tillväxttakt som före pandemin 
från 2022 och framåt. 

Det finns också andra faktorer som bidrar till den begrän-
sade konjunkturkänsligheten och den övergripande stabili-
teten i UIM-industrin. För det första är UIM-industrin och 
avloppssystemen särskilt underinvesterade i Norva24s 
nuvarande adresserbara marknader. Till exempel i Norge 
beräknas de investeringar som krävs i avloppssystemen 
uppgå till cirka 4,8 miljarder NOK (per år från 2021 till 2040)1) 
och i Sverige till cirka 3,9 miljarder NOK2), (motsvarande 
4,2 miljarder SEK) (per år från 2017 till 2047)3), för mer 
 information se ”– Storleken och tillväxten på Norva24s nuva­
rande totala adresserbara marknad – Drivkrafter och trender 
– Åldrande avlopps system” nedan. För det andra, eftersom 
vattenförsörjning och avloppstjänster huvudsakligen finan-
sieras av kommunala avgifter snarare än traditionella skatter, 
finns det en underliggande stabilitet och ett oberoende av 
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1) Bolagsinformation.

konjunkturcykler på den offentliga efterfrågesidan för UIM-
marknadsaktörer. Detta resulterar i en kontracyklisk effekt 
eftersom traditionella skatter beräknas utifrån mer allmänna 
grunder, medan kommunala avgifter beräknas baserat på 
transparenta principer relaterade till utnyttjandet och 
användningen av en viss kommunal tjänst. De kommunala 
avgifterna kännetecknas också av villkoret att de 
ska motsvara de underliggande kostnaderna, att de varken 
genererar överskott eller underskott i den kommunala 
ekonomin. För det tredje underhåller de flesta kommuner 
sina avloppsnät på kontinuerlig basis och utför sanitetsarbe-
ten på ett systematiskt sätt utifrån en långsiktig plan. Detta 
har historiskt sett resulterat i relativt små fluktuationer i 
volymerna av UIM-tjänster från år till år.

Kunder
UIM-industrin kan delas in i kundsegmenten: business-to-
business (”B2B”), business-to-government (”B2G”) och 
business-to-consumer (”B2C”), även om B2C är en relativt 
liten del av Norva24s kärnverksamhet. Marknaden kan ytter-
ligare delas in i följande undersegment: (i) kommuner, 
kommunala bolag eller interkommunala bolag (ii) samhälls-
nödvändiga bolag (iii) privata företag och (iv) bostäder och 
övrigt. Samhällsnödvändiga bolag avser i huvudsak bolag 
inom el, vatten och gas som tillhandahålls till bolag eller 
offentliga myndigheter som ansvarar för avloppssystem, 

såsom kommuner och interkommunala bolag. Dessa bolag 
innefattar privata och offentliga bolag med alla typer av 
produktionsanläggningar med rör och tankar som kräver 
bortforsling av avloppsvatten och slam, för att nämna några 
exempel. Bostäder och övrigt avser i allmänhet privatbostä-
der eller hyresbostäder och bostadsrättsföreningar som är 
ansvariga för anläggningen för uppsamling och bortforsling 
av avloppsvatten och slam till en behandlings- och bort-
skaffningsplats.

Industrins ekosystem
UIM-industrins ekosystem sammanfattas av bilden nedan. 
UIM-tjänsteleverantörer, inklusive Norva24 och dess konkur-
renter, erbjuder olika tjänster såsom restaurering och 
inspektion, tömning och högtrycksspolning till både B2B-, 
B2G- och B2C-kunder, som nästan alla är privata och offent-
liga organisationer, institutioner, privata hushåll är anslutna 
till det offentliga avloppssystemet (eller uppsamlingssyste-
met för avloppsvatten). Avloppssystemet är ett samhälls-
omfattande nätverk av rörledningar och kanaler med tillhö-
rande pumpkapacitet som leder flytande avfall till dess 
behandlingsdestination, dvs. från ursprungskällan till en 
behandlings- och bortskaffningsplats. Därför innefattar 
kunderna såväl kommuner och vattenreningsverk som 
 energikraftverk och bostadsfastigheter. 

ÖVERSIKT ÖVER UIM-EKOSYSTEMET OCH RELEVANTA TJÄNSTEOMRÅDEN1)

Följande bild illustrerar hur olika delar av samhället är sammankopplade genom avloppssystemen och vilka typer av UIM- 
tjänster som tillhandahålls.
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1) Procentandelen avser endast norra Tyskland (Bremen, Hamburg, Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern och Niedersachsen) och inkluderar inte västra, östra och södra 
Tyskland.

2) Tyskland baserat på omsättning 2018, Norva24 pro forma, inclusive förvärven fram till och med Mayer Kanalmanagement.

Marknadsdynamik och konkurrensstruktur
Norva24 verkar för närvarande inom UIM-industrin i fyra 
olika europeiska länder: Norge, Tyskland, Danmark och 
Sverige. Även om marknadsutsikter, trender och konkur-
renssituation skiljer sig åt, delar Norva24s nuvarande 
 adresserbara marknader flera viktiga dynamiska faktorer 
och strukturella egenskaper. På samtliga fyra marknaderna 
outsourcas en stor del av den totala marknadsvolymen och 
endast cirka 20–30 procent av den totala UIM-marknaden 
beräknas utföras internt av kommuner och privata företag. 
Marknadstillväxten har historiskt sett drivits främst av 
avloppssystemens dåliga skick (t.ex. på grund av åldrande 
infrastruktur), med undantag för Danmark, och ett ökande 
behov av underhållstjänster på grund av faktorer som 
försämrade väderförhållanden (t.ex. på grund av klimat-
förändringar).

FRAGMENTERING AV MARKNADEN
UIM-industrin är fragmenterad på samtliga av Norva24s 
nuvarande adresserbara marknader och består främst av ett 
stort antal små, lokala bolag som arbetar med en begränsad 
geografisk närvaro inom ett eller några få tjänsteområden, 
jämfört med större fokuserade bolag. Många mindre UIM-
leverantörer har till exempel ett lokalt fokus och arbetar från 
en enda fordonsdepå med en maximal effektiv serviceradie 
på 50–100 km, vilket är betydligt mindre än för större foku-
serade bolag. Enligt Bolagets bedömning har endast ett litet 
antal bolag, inklusive Norva24, tillräckliga resurser, expertis 
och storlek för att kunna erbjuda tjänster på flera platser och 
inom samtliga tjänsteområden. År 2020 fanns det cirka 
1 900 relevanta leverantörer på UIM-marknaden i Norge, 
Tyskland, Danmark och Sverige. De tio största UIM-bolagen 
i respektive land har till exempel följande intäktsandel av 
den totala marknaden: Norge 55 procent, norra Tyskland 
43–49 procent1) (16 procent hela Tyskland2)), Danmark 
59 procent och Sverige 30 procent. 

Fragmenteringen av marknaden ger möjligheter för större 
bolag som Norva24 att konsolidera marknaden. Ökande 
efterfrågan från kunderna kan också driva på konsolide-
ring, särskilt avseende ökade kundkrav såsom kvalitet på 
tjänster och dokumentation samt ökade skalfördelar. Se 
vidare under ”– Inträdesbarriärer och skalfördelar” nedan. 
Norva24 har historiskt sett varit ett av få ledande UIM-
bolag när det gäller att konsolidera UIM-marknaderna i 
norra Europa. Målet är att fortsätta vara ett ledande UIM-
bolag i den pågående marknadskonsolideringen. Bolaget 
är vidare av uppfattningen att den pågående konsolide-
ringsutvecklingen inom UIM-industrin kommer att fort-
sätta under de närmaste åren.

INTRÄDESBARRIÄRER OCH SKALFÖRDELAR
Ett antal faktorer inom UIM-marknaden skapar betydande 
inträdesbarriärer för nya och mindre UIM-bolag på 
 marknaden:

	● Skalfördelar: Större fokuserade UIM-leverantörer, 
 inklusive Norva24, har olika typer av stordriftsfördelar, 
vilka enligt Bolagets uppfattning kommer att öka under 
de kommande åren. Exempelvis utgör domänexpertis en 
viktig fördel eftersom kärnkompetenser endast kan erhål-
las inom industrin och det är en utmaning att erhålla utan 
en etablerad kundbas inom relevanta tjänsteområden. 
Med stordriftsfördelar uppnås fördelar inom inköp och 
nyttjande av fordonsflottan vilket är viktigt när man 
 arbetar inom en ruttbaserad industri beroende på hur tätt 
filialerna ligger (på engelska kallat ”branch density”) och 
densiteten i ruttnätverken (på engelska kallat ”route 
networks”). Ur ett upphandlingsperspektiv kräver flera 
kunder också att UIM-leverantörer erbjuder en viss 
minimi kapacitet för att kunna garantera att de kan 
uppfylla de strikta kraven på korta svarstider, till följd av 
industrins kritiska natur. Dessutom är en stark position 
inom en viss region grunden för en gynnsam kostnads-
struktur,  eftersom en större kundbas generellt genererar 
kortare transittider mellan slutförda jobb, vilket begränsar 
den totala resursförbrukningen för att slutföra en given 
service uppgift. Från ett kundperspektiv bidrar dessutom 
större finansiella resurser och större stabilitet till ökad 
 tillförlitlighet för att kunna slutföra kontrakt av högt värde, 
vilket också gynnar stora bolag på marknaden.

	● Kapitalkrav: UIM-industrin kräver en relativt hög initial 
kapitalinsats. För rengöring, inspektion och restaurering 
av underjordisk infrastruktur och avloppssystem krävs 
dyra fordon med långa leveranstider och ett behov av 
högspecialiserad utrustning för att uppfylla lagkraven när 
samtliga tjänster erbjuds. På grund av dess höga kapital-
krav är effektivt nyttjande av utrustning mycket viktigt 
inom UIM-industrin. För att minimera kapitalbehovet har 
leasing av utrustning och fordon fått större utbredning 
inom industrin de senaste åren och till viss del minskat de 
initiala kapitalkraven. 

	● Efterfrågan på ett brett tjänsteutbud: UIM-industrin 
upplever ökad efterfrågan på ett bredare utbud av tjäns-
ter och geografisk täckning. Den ökade efterfrågan drivs 
av kundernas behov av ett omfattande tjänsteerbjudande 
och en önskan om att samarbeta med en leverantör som 
erbjuder en one-stop shop – med täckning för att serva 
flera kontor och regioner som minskar den interna admi-
nistrationen för kunden. Utvecklingen av den organisation 
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1) Engelsk benämning är ”EU Water Framework Directive 2000/60/EC”.
2) Engelsk benämning är ”EU Drinking Water Directive (98/83/EC)”.

som krävs för att tillhandahålla ett brett utbud av tjänster 
är kostsam och tidskrävande, vilket gynnar befintliga 
bolag.

	● Regleringar och certifieringar: Reglerings- och certifie-
ringskrav inom UIM-industrin har ökat i takt med att stora, 
multinationella och kommunala kunder har blivit striktare 
i sina anbudsprocesser de senaste åren. Regleringssitua-
tionen inom UIM-industrin är fragmenterad, med regle-
ringar och regler som fastställs på kommunal nivå snarare 
än på nationell nivå eller EU-nivå, även om regelverket 
påverkas av EU-direktiv så som ”EU:s direktiv 2000/60/
EG om upprättande av en ram för gemenskapens åtgär-
der på vattenpolitikens område”1) och ”EUs dricksvatten-
direktiv (98/83/EG)”2). Certifiering och lokala bestämmel-
ser gör det inte bara svårt för nya bolag att anpassa sig till 
sådana regler och etablera sig inom industrin, utan ökar 
också kraven för anpassning till miljö, sociala och 
bolagsstyrningskriterier(”ESG”) och avancerade  digitala 
funktioner. ESG-kraven har till exempel blivit ett viktigt 
inköpskriterium i offentliga upphandlingsprocesser. Det 
har resulterat i ökade krav på intern kvalitets kontroll och 
nya digitala mjukvarulösningar för UIM-tjänsteleverantö-
rer – för att vara konkurrenskraftiga i anbudsprocesser. 
Vidare har trenden också ökat kraven på domänexpertis 
och påskyndat professionaliseringen av UIM-industrin, 
med arbetskraft som i allmänhet blir  skickligare och tjäns-
televerantörer som behöver uppfylla ökande professio-
nella lagkrav.

	● Tillgång till humankapital: Som tidigare nämnts kan 
domänexpertis inom UIM-området endast erhållas inom 
industrin och i med en hög specialiseringsgrad råder det 
brist på kompetent arbetskraft och tillgången till denna 
kompetens får allt större betydelse eftersom rekrytering 
ofta görs inom etablerade branschnätverk. Det råder 
också en generell brist på skickliga tekniker på Bolagets 
nuvarande adresserbara marknader och ett generations-
skifte som väntar de närmaste åren, vilket är en bety-
dande nackdel för mindre och nya UIM-bolag, men är ett 
mindre problem för större fokuserade UIM-bolag. Detta 
kombinerat med att en allmän svårighet för nya och 
mindre branschleverantörer att attrahera yngre anställda 
inom industrin skapar en inträdesbarriär, då tillgång till 
kvalificerad personal och i viss mån också förmågan att 
utbilda personal blir en viktigare konkurrensfördel för 
större fokuserade UIM-bolag. Med ökade regler och krav 
på certifieringar har tillgång till personal inom tillsyn och 
regelefterlevnad blivit en betydande inträdesbarriär som 
gynnar stora bolag på marknaden, särskilt inom mer 
komplexa uppgifter som kräver hög kompetens och 
problemlösning, såsom CCTV (dvs. videoövervakning 
som används för övervakning och inspektion av avlopps-
rör) och relining.

Även om UIM-industrin har flera inträdesbarriärer, är mark-
naden ändå relativt omogen och ovannämnda inträdes-
barriärer utnyttjas inte till fullo. Norva24 anser att betydelsen 
av ovan angivna inträdesbarriärer har ökat de senaste åren 
och förväntar sig att trenden kommer att fortsätta också de 
närmaste åren.
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1) Marknadsstudien.

Upphandlingstyper och process 
Upphandlingsprocesser inom UIM-industrin varierar vanligt-
vis beroende på kund och typ av tjänster. Kontrakt tilldelas 
normalt med hjälp av någon av följande fem metoder:

	● Europeisk offentlig upphandling: Upphandlingslagstift-
ningen drivs till stor del av EU, och EU-lagstiftningen fast-
ställer tröskelvärdena över vilka ett formaliserat anbuds-
förfarande måste struktureras. 

	● Offentlig upphandling: Anbud, som vanligtvis regleras 
av enskilda nationella upphandlingslagar, till exempel 
lagen om offentlig upphandling (Lag (2016:1145) om 
offentlig upphandling) i Sverige där kommunen är kund.

	● Allmänt anbud: Kunden skickar ut en anbudsinfordran 
som UIM-tjänsteleverantörer svarar på och anger ett pris. 
Allmänt anbud är generellt vanligare bland privatkunder.

	● Förhandlingsupphandling: En kund och en förvald UIM-
tjänsteleverantör förhandlar fram ett avtal om omfatt-
ningen och processen för servicearbetet.

	● Direkt upphandling av ramavtal: Ramavtal genomförs 
årligen med en eller flera UIM-tjänsteleverantörer. Beställ-
ningar läggs sedan regelbundet inom ramen för avtalet.

Upphandlingsprocessen inom Norva24s adresserbara mark-
nad varierar beroende på om kunden verkar i den offentliga 
eller privata sektorn eller är en privatperson. Upphandlings-
processen för uppdrag inom såväl den offentliga som den 

privata sektorn kan normalt delas in i fyra steg: (i) begäran 
om anbud; (ii) inlämnande av bud; (iii) bedömning av anbud 
och (iv) tilldelning av kontraktet. I upphandlingsprocesser 
för restaurering, reparationer och förnyelse finns det ofta ett 
femte steg som kan definieras som specifikationsprocessen. 
Interna ingenjörsavdelningarplanerar planerar och samord-
nar det angivna arbetet och samordnar och identifierar 
synergier och kostnadsbesparingar som är tillgängliga för 
att samordna UIM-arbetet med andra kommunala funktio-
ner, såsom vattenförsörjning, el, gasförsörjning, vägarbete 
etc. För kunder inom den offentliga sektorn måste förfråg-
ningar vanligtvis offentliggöras, vilket innebär att alla tjäns-
televerantörer som uppfyller de grundläggande formella och 
tekniska kvalifikationskriterierna får lämna sitt anbud, 
medan bolag i den privata sektorn kan välja vilka tjänste-
leverantörer som får lämna in anbud. Tiden från begäran om 
anbud till tilldelning av kontraktet är vanligtvis kortare för 
processer inom den privata sektorn än inom den offentliga 
sektorn. Offentliga anbudsförfaranden är i allmänhet mer 
tidskrävande och kan potentiellt överklagas till förvaltnings-
domstolar, vilket orsakar ytterligare förseningar på grund av 
påståenden om otillräcklig transparens och proportionalitet i 
metoden för utvärdering av anbud samt påstådd diskrimine-
ring av anbudsgivare som kan ses som missgynnade i 
processen. Under 2020 var 95 procent av Norva24s kunder 
kommuner och företagskunder inom bygg, fastighet och 
industri, vilka stod för cirka 95 procent av intäkterna.

ÖVERSIKT ÖVER DE VIKTIGASTE INKÖPSKRITERIERNA I OFFENTLIGA ANBUD1)
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1) Engelsk benämning är ”ISO 9001 Quality Management”.
2) Engelsk benämning är ”ISO 14001 Environmental Management”.
3) För att lagligt kunna köra ett godsfordon med reglerat farligt avfall måste föraren ha ett ADR-yrkesutbildningsintyg.
4) Engelsk benämning är ”EU Water Framework Directive 2000/60/EC”.
5) Engelsk benämning är ”EU Drinking Water Directive (98/83/EC)”.
6) Engelsk benämning är ”EU Water Framework Directive 2000/60/EC”.
7) Engelsk benämning är ”EU Drinking Water Directive (98/83/EC)”.

Av tabellen ovan framgår de viktigaste inköpskriterierna 
bland kunder inom UIM-industrins offentliga sektor. De vikti-
gaste faktorerna vid bedömning av anbud i offentliga anbud 
är (i) kompetens och tjänsternas kvalitet, (ii) svarstid (dvs. 
hur lång tid leverantören tar på sig för att respondera) och 
(iii) dokumentationens kvalitet. Även om dessa kriterier 
framställdes med hänsyn till den offentliga sektorn av UIM-
industrin så tror Bolaget att denna rakning också liknar 
rankningar i privata upphandlingsprocesser.

Gällande kompetens och kvalitet på tjänsterna är en viktig 
faktor hållbarhet och, följaktligen, en tjänsteleverantörs 
förmåga att bevisa att reparations- och restaureringstjänster 
är effektiva under flera decennier för att minimera behovet 
av framtida service och miljöpåverkan samt avfall. Betydel-
sen av dokumentation, till exempel i samband med slutfört 
arbete och efterlevnad av krav, har ökat de senaste åren och 
har resulterat i en ökning av dokumentationskrav, innebär 
ökad betoning på dokumentation och regelefterlevnad vilket 
i allmänhet gynnar stora branschleverantörer med kompe-
tens och som har skalför delar för att möta striktare och 
hårdare krav. De viktigaste dokumentationsområdena inom 
UIM-industrin innefattar: (i) intern kvalitetskontroll såsom 
”ISO 9001 Kvalitetssäkring”1) och certifiering enligt ”ISO 
14001 Miljöledning”2), (ii) dokumentation efter avslutat 
arbete, till exempel dokumentation av inspektion och anmäl-
ningar om behandling av farligt avfall, (iii) personalcertifie-
ringar och (iv) utrustningskrav som ADR-certifiering3) av 
fordon och dokumentation av utrustning.

Regulatoriskt landskap
Det regulatoriska landskapet inom UIM-industrin är frag-
menterat och regleringar sätts i huvudsak på kommunal 
nivå, snarare än på nationell och europeisk nivå. De EU 
regleringar som har störst inverkan på UIM-tjänsteleveran-
törernas löpande verksamhet är ”EU:s ramdirektiv för vatten 
2000/60/EG”4) som fastställer målet om kontinuerlig förbätt-
ring och förbud mot försämring av vatten och ”EU:s dricks-
vattendirektiv (98/83/EC)”5) som är ett motsvarande direktiv 
för dricksvatten. Dessa direktiv har generellt implementerats 
separat i respektive av Norva24s adresserbara geografiska 
områden och kompletteras till stor del genom nationell 
lagstiftning samt tekniska standarder och rekommendatio-
ner som ger mer detaljerade anvisningar till tjänsteleveran-
törer. I Norge anges till exempel de rättsliga kraven i 
 ”Vattenförordningen” (no. ”Vannforskriften”), i Tyskland 
”Vattenförsörjningslagen” (ty. ”Wasserhaushaltsgesetz”), i 

Sverige Miljöbalken och i Danmark ”Avloppsvattenförord-
ningen” (dk. ”Spildvandsbekendtgørelsen”). I Tyskland kallas 
tekniska standarder och rekommendationer ofta för allmänt 
erkända tekniska regler och har särskilt stor betydelse som 
en slags formalisering av bäst marknadspraxis. Tyskland har 
också flera lagar för självövervakning, som implementerades 
på delstatsnivå mellan 1995 och 2018 och föreskriver en viss 
inspektionsfrekvens, beroende på typen av rörlednings-
sektion, dvs: rent avlopps-, regn- eller blandvatten. Till följd 
av detta finns det ett stort antal lokala regleringar att efter-
följa för att verka inom olika geografiska regioner. Vidare 
måste UIM-tjänsteleverantörer ansöka om olika lokala till-
stånd för att hantera olika utsläpp av vatten och avfall. 
Regelverken är därför en betydande inträdesbarriär för nya 
UIM-bolag eftersom efterlevnad av lokala regler kräver 
 betydande resurser, som nya och mindre UIM-bolag saknar. 
Några nya tillämpliga EU-direktiv har upprättats de senaste 
åren, till exempel ett nytt direktiv från Europaparlamentet 
2020 (2020/2184) som syftar till att stärka styrformerna för 
vattenkvalitet för mänskligt bruk.

Nedan presenteras de viktigaste miljö-, hälso- och säker-
hetslagar och -regleringar som är tillämpliga i Koncernens 
huvudsakliga jurisdiktioner och som väsentligt kan påverka 
Koncernens verksamhet. Koncernen verkar inom ett 
komplext regleringsnätverk som omfattar EU-nivå, nationell 
lagstiftning och nationella tekniska standarder:

EU­rätt
	● EU:s ram för gemenskapens åtgärder på vattenpolitikens 
område 2000/60/EG6): Detta direktiv föreskriver kontinu-
erlig förbättring och ett förbud mot försämring. Som med 
alla EU-direktiv implementeras detta direktiv separat i 
varje land, i Tyskland på federal nivå. Ett vanligt sätt att 
tillämpa detta direktiv lokalt är att hålla sex sammankoms-
ter/iterationer årligen för att säkerställa en kontinuerlig 
process för att anpassa och främja syftet med direktivet.

	● EU:s dricksvattensdirektiv (98/83/EC)7): Detta direktiv är 
ett motsvarande regelverk för dricksvatten.

	● Det nya direktivet från Europaparlamentet och Europe-
iska rådet (2020/2184) om kvaliteten på vatten för 
mänskligt bruk.

	● Perifera direktiv som havsmiljödirektivet (2008/56/EG), 
grundvattendirektivet (2006/118/EG) och direktivet om 
industriutsläpp (2010/75/EG) har också betydelse för 
Koncernens verksamhet.
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1) Marknadsstudien.

Nationella lagar
	● I Norge, Vattenförordningen (”Vannforskriften”)

	● I Tyskland, Vattenförsörjningslagen (”Wasserhaushalts­
gesetz”)

	● I Sverige, Miljöbalken

	● I Danmark, Avloppsvattenförordningen (”Spildvands­
bekendtgørelsen”)

Nationella tekniska standarder
	● I viktiga standarder som fastställts av det tyska institutet 
för standardisering (ty: Deutsches Institut für Normung) 
(”DIN”) ingår DIN 1986 T30 för avvattning av fastigheter, 
DIN EN 752 om hantering av avloppssystem och 
DIN EN 1610 om riktlinjer för konstruktion och kontroll 
av markbaserade rörledningssystem.

	● I Tyskland har branschorganisationen Deutsche Vereini-
gung für Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e.V. 
(”DWA”) en mycket stark ställning och utfärdar regelbun-
det arbetsdokument liksom instruktioner, som sedan följs 
som så kallade ”allmänt erkända regler för tekniken”.

NORVAS24S NUVARANDE TOTALA 
ADRESSERBARA MARKNAD
Drivkrafter och trender
Den framtida tillväxten av Norva24s nuvarande adresserbara 
marknader förväntas drivas av ett antal faktorer och mark-
nadstrender. Dessa inkluderar till exempel åldrande avlopps-
system, klimatförändringar, regleringar och rapportering 
samt ökad kapacitet och outsourcing, och beskrivs vidare 
nedan. 

ÅLDRANDE AVLOPPSSYSTEM
Avloppssystemen på Norva24s nuvarande adresserbara 
marknader är i allmänhet i dåligt skick efter årtionden av 
underinvesteringar och försenade restaureringar som 
 resulterar i en eftersläpning i investeringar inom industrin. 
På Bolagets nuvarande marknader är avloppssystemets 
medelålder ungefär 40 år och i vissa fall så gamla som 150 år. 
Detta leder till en ökad risk för skador på avloppen samt 
högre läckagenivåer, vilket påverkar tillförlitligheten och har 
en negativ effekt på samhället som helhet. Andel av avlopps-
systemen som ska förnyas i respektive land varje år är enligt 
följande: Norge cirka 1,0 procent, Tyskland 0,8–1,2 procent 
och Sverige 0,5 procent. Det bör också noteras att det finns 
betydande lokala och regionala skillnader avseende efter-
släpningen i investeringar. Mindre kommuner har till exempel 
vanligtvis ett mindre systematiskt tillvägagångssätt för att ta 
hand om avloppssystemen, å andra sidan är de generellt sett 
i bättre skick med anledning av lägre ålder på den befintliga 
infrastrukturen. Avloppssystemens dåliga tillstånd är en 
viktig drivkraft för tillväxt för UIM-industrin, eftersom behovet 
av underhåll och restaurering ökar. Bolaget bedömer att 
 behovet av UIM-tjänster kommer att öka framöver för att 
hantera avlopps systemens dåliga skick och att andra 
 europeiska marknader, som Norva24 för närvarande inte 
verkar på, kännetecknas av liknande problem med åldrande 
avloppssystem. 

I Danmark, vars avloppssystem i allmänhet är i bättre skick 
än avloppssystemen i Norge, Tyskland och Sverige, har 
årliga investeringar gjorts på cirka 11 miljarder NOK sedan 
2012, vilket har lett till en lägre genomsnittlig ålder på 
avloppssystemet jämfört med före 2012 och betydligt lägre 
nivå av läckage jämfört med Norge, Tyskland och Sverige.

AVLOPPSSYSTEMENS ÖVERGRIPANDE SKICK PÅ NORVA24S NUVARANDE ADRESSERABARA MARKNADER1)

NOK ~3,0bn
TAM

NOK ~25,6bn
TAM

NOK ~3,0bn
TAM

NOK ~4,0bn
TAM

Avloppets 
genomsnittliga ålder

Andelen avlopp 
som ska förnyas

Avloppssystemets 
övergripande skick

Planerade investeringar i 
avloppssystemet

~32 år

~40 år
i genomsnitt. ~30% äldre än 

 50 år

~35 år

~40–50 år

0,8–1,2 procent

n.a.

Generellt dåligt skick med

~30% läckage

Generellt dåligt skick med 
~19% 

av avloppssystemen med medel 
till hög skada

Övergripande bra skick med 

~6% leakage 

Generellt dåligt skick med 

~15% leakage 

NOK ~4,8bn 
p.a. från 2021 till 2040

De faktiska investeringarna är 
betydligt lägre än den 

uppskattade investeringen om

EUR 13,5bn p.a.

NOK ~11,0bn
p.a. sedan 2012

NOK ~4,0bn
p.a. från 2017 till 2047

~1,0 procent
p.a. från 2017 till 2040

~0,5 procent
p.a. från 2002 till 2017
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1) Dagvattensystemet är en allmän benämning för det kommunala vattenförsörjningssystemet. 
2) Kvalitets-, Hälso-, Säkerhets- och Miljöledning (”QHSE”), avser en ledningsmetod för hantering som integrerar de vanliga elementen i ISO9001-, OHSAS18001- och ISO14001- 

standarderna.

KLIMATFÖRÄNDRINGAR
Klimatförändringarna har ökat och fortsätter därmed att öka 
förekomsten av mer extrema väderförhållanden, vilket har 
flertalet effekter på avloppssystemen. UIM-tjänster erbjuder 
både hållbara och långsiktiga lösningar för att hantera det 
tryck som läggs på avloppssystem orsakade av klimat-
förändringar, eftersom ett väl underhållet avloppssystem är 
viktigt för att klara ökad nederbörd och minska risken för 
översvämning i avloppssystemen.

Ökningen av extrema väderhändelser orsakade av klimat-
förändringar leder till ökade kapacitetskrav för dagvatten-
systemen1). På grund av de högre utfällningsnivåerna kan 
dagvattensystemen inte rymma de högre vattennivåerna, 
vilket kan leda till översvämning i avloppssystemen. Det är 
inte bara hög nederbörd som sätter press på avloppssyste-
men, utan extra torrt väder leder också ofta till ett ökat 
behov av rengöring av avlopp och vattenledningar, eftersom 
flödet genom systemet under normala väderförhållanden 
resulterar i självrensning. Vidare kan en ökning av medel-
temperaturen leda till hygienproblem i försörjningssystemet 
för dricksvatten, eftersom förekomsten av bakterier ökar. 
Det bör noteras att lokala väderförhållanden varierar avse-
värt med avseende på nederbörd, topografi såväl som själv-
dräneringskapacitet. Investeringar i avloppssystemen kan 
leda till bättre en bättre förmåga att hantera extrema väder-
förhållanden genom att öka kvarhållningskapaciteten, både 
genom fler åtkomstpunkter till avloppssystemet och genom 
högre lagringsvolymer i reservoarerna. Även om det inte 
utgör en fullständig lösning måste kommunerna ta itu med 
problemen som uppkommer av klimatförändringarna redan i 
 exploateringsfasen för nya urbaniserade områden och lägga 
till fler gröna och blå områden samt multifunktionella 
 utrymmen. UIM-tjänster är därför avgörande för länder som 
anpassar sig till extrema väderhändelser som skapats av 
klimatförändringar. På grund av klimatförändringar och en 
generellt ökad miljömedvetenhet bland kunderna har Bolaget 
under de senaste åren identifierat hållbarhet som en alltmer 
viktig faktor särskilt i offentliga upphandlingsprocesser, vilket 
ytterligare driver skalfördelar inom industrin och tillåter 
möjligheter till premiumprissättning.

REGLERINGAR OCH RAPPORTERING
Eftersom de flesta regleringarna och förordningar finns på 
kommunal nivå har regelverk generellt sett skapat större 
investeringsbehov inom restaurering för att beakta miljöhän-
syn, till exempel svårare väderförhållanden. Speciellt eftersom 
lokala regler har ökat underhållsintervallen för att förlänga 
avloppssystemens livslängd och kvalitet. En betydande följd 
av tidigare regler är att kraven i förhållande till rapportering 
och dokumentation har ökat avsevärt. Till exempel kräver 
stora, multinationella och kommunala kunder striktare krav 
på tillstånd och certifieringar samt högre standarder för 
dokumentation för att uppfylla QHSE2) regler. Detta, 
 tillsammans med flera andra faktorer, har resulterat i ökade 
 skal fördelar som stora UIM-bolag har, till nackdel för mindre 
UIM-bolag som inte kan uppfylla de nya kraven på grund 
av resurs- och expertisbrist.

KAPACITETSÖKNING
Sverige är för närvarande ett av de snabbast växande 
länderna i Europa i termer av invånare. Under år 2016 över-
steg Sveriges befolkning 10 miljoner, och år 2070 förväntas 
befolkningen vara cirka 12,7 miljoner, enligt Statistiska 
centralbyråns (”SCB”) rapport ”Sveriges framtida befolkning 
2020–2070”. Befolkningen i Norge var 5,4 miljoner år 2020 
och förväntas vara cirka 6,1 miljoner år 2060, enligt Statistisk 
sentralbyrå (”SSB”). Denna befolkningstillväxt leder till att 
det ställs större krav på avloppssystem och annan under-
jordisk infrastruktur och som redan idag är eftersatt. Befolk-
ningstillväxten resulterar i ökat tryck på den befintliga infra-
strukturen, eftersom den vanligtvis byggdes för flera decen-
nier sedan och för en betydligt mindre befolkningsstorlek, 
vilket leder till en oproportionerlig kapacitet.

Den ökade användningen av separata system för avlopp, 
regnvatten och övergången från blandade lösningar bidrar 
ytterligare till den allmänna UIM-marknads tillväxten. Urbani-
seringen som för närvarande pågår på alla Norva24s nuva-
rande adresserbara marknader förväntas öka med den 
nuvarande och pågående befolkningstillväxten. Befolknings-
tillväxt och urbanisering, kombinerat med klimatföränd-
ringar, som högre medeltemperaturer, kraftigare nederbörd 
och extremt väder, sätter ytterligare press på de föråldrade 
avloppssystemen, särskilt i stadsområden.  Behovet av ett 
fungerande avloppssystem är viktigt för alla samhällsmed-
borgare, och välskötta och underhållna avloppssystem är 
väsentliga för att klara en ökad urbanisering och kapacitets-
efterfrågan. Därför krävs betydande investeringar för att till-
godose det förväntade ökade trycket på avloppssystemen 
samt för att uppnå en hållbar hantering av systemen.
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1) Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien och information från Bolaget.

OUTSOURCING
Under flera decennier har UIM-industrin på Norva24s 
 nuvarande adresserbara marknader, särskilt i de nordiska 
länderna, upplevt en outsourcingtrend. Utvecklingen har 
varit en följd av flera faktorer, bland annat en allmän privati-
seringstrend i västländerna och krav på ökad effektivitet i 
kombination med minskande arbetskraft, särskilt inom den 
offentliga sektorn. Från och med år 2020 är en majoritet av 
UIM-marknaderna på Norva24s nuvarande adresserbara 
marknader outsourcade, där Danmark har en jämförelsevis 
högre andel outsourcade tjänster på 90–95 procent jämfört 
med 70–80 procent i Norge och Tyskland respektive 
60–80 procent i Sverige. Detta innebär att en stor andel av 
den totala UIM-marknaden är adresserbar i de geografiska 
regioner där Norva24 verkar. UIM-industrins outsourcingdel 
är i allmänhet också högre för restaureringstjänster än för 
inspektions- och rengöringstjänster. I synnerhet mindre och 
medelstora kommuner lägger också ut inspektions- och 
rengöringstjänster, medan större kommuner ofta har egen 
kapacitet för planerade jobb och kontraktsleverantörer vid 
arbetstoppar och vid akuta insatser. Offentliga interna leve-
rantörer har de senaste åren upplevt stora utmaningar i att 
attrahera och behålla yngre anställda, vilket i vissa fall har 
tvingat dessa interna leverantörer att köpa UIM-tjänster på 
den öppna marknaden, även om det hade varit att föredra 
att använda interna resurser. 

Den återstående andelen av marknaden består huvudsak-
ligen av tjänster som köps in av större offentliga el-, vatten- 
och gasbolag. Inga betydande förändringar förväntas 
avseende ytterligare outsourcing på Bolagets nuvarande 
adresserbara marknader, även om Sverige och Norge, 
jämfört med Danmark, fortfarande har ytterligare outsour-
cingpotential inom områden som bostadsföreningar och 
allmännyttiga enheter. Bolagets bedömning är att om 
 ytterligare outsourcing görs är det sannolikt att Tysklands 
kommuner komma driva på processen, där ytterligare poten-
tial finns, men det råder få tydliga tecken på att det kommer 
att ske inom en snar framtid.1)

EFFEKTER AV OCH PÅVERKAN FRÅN COVID-19
Covid-19-pandemin 2020 och 2021 har påverkat UIM-indu-
strin på flera sätt. UIM-marknaden som industri har upplevt 
samma utmaningar och hinder som andra branscher har 
gjort, med tillfälliga restriktioner, ökad sjukfrånvaro och 
social distansering. Pandemin har på flera sätt krävt att 
 UIM-leverantörer arbetar mer flexibelt men UIM-industrin 
har generellt sett behövt vidta drastiska föränringar som 
andra  branscher. Detta har varit en följd av UIM-industrins 
sam  hällskritiska art och behovet av de tjänster som tillhanda-
hålls. Detta innebär att det underliggande behovet av UIM-
tjänster är oförändrat och det har varit en relativt begränsad 
påverkan under covid-19-pandemin, vilket bevisar UIM-
industrins motståndskraft. Även om vissa projekt och 
arbetsuppgifter har dragits in, försenats eller skjutits upp 
på grund av sjukdom och karantän, så har effekterna varit 
begränsade ur ett marknadsvolymperspektiv. En exakt 
analys av påverkan på marknadstillväxten under perioden 
är svår att genomföra, UIM-industrin på Norva24s nuvarande 
adresserbara marknader har dock varit motståndskraftig 
och påvisat låg konjunkturkänslighet med en oförändrad 
eller något positiv marknadstillväxt, även om den är lägre 
än före pandemin. Minskningen från den totala marknads-
tillväxten på cirka 5,5 procent under 2015–2019 drevs främst 
av en lägre efterfrågan från vissa privatkunder inom indus-
trier som allvarligt påverkas av pandemin, till exempel 
HoReCa där verksamheten har minskat avsevärt. Både 
Marknadsstudien och Bolagetförrväntar sig att tillväxttakten 
på marknaden kommer att återgå till samma nivåer som före 
covid-19, när pandemin avtar.2)
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1) Marknadsstudien. Växelkurser omräknade till NOK med hjälp av genomsnittliga växelkurser för 2019 för varje valuta, EUR/NOK: 9,8499, DKK/NOK: 1,3193 och SEK/NOK: 0,9307. 
2) Den totala europeiska marknaden för underhåll av underjordisk infrastruktur avser EU28 inklusive Storbritannien och Norge. 

Storleken och tillväxten på Norva24s nuvarande 
totala adresserbara marknaderr
Norva24s nuvarande totala adresserbara marknad omfattar 
UIM-industrins geografiska marknader i Norge, Tyskland, 
Danmark och Sverige. Grafen nedan illustrerar den historiska 
och beräknade utvecklingen på Norva24s nuvarande adres-
serbara marknader mellan 2015 och 2025. År 2020 uppskat-
tades Norva24s totala nuvarande adresserbara marknad 
uppgå till cirka 36 miljarder NOK. De geografiska markna-
derna uppskattades enligt följande i NOK: Norge 3,0 miljar-
der, Tyskland 25,6 miljarder, Danmark 3,0 miljarder och 
Sverige 4,0 miljarder. Under perioden 2015–2019 var den 
genomsnittliga årliga tillväxttakten (”CAGR”) på Norva24s 
adresserbara marknader 5,5 procent och för perioden 
2021–2025 beräknas den sammansatta årliga tillväxttakten 
vara densamma eller över 5,5 procent. Under perioden 

2014–2019 steg de årliga priserna under perioden på de 
geografiska marknaderna enligt följande: Norge 3,0 procent, 
Tyskland 0,2 procent, Danmark 1,2 procent och Sverige 
1,9 procent. En mer detaljerad beskrivning av Norva24s 
adresserbara marknad finns senare i detta avsnitt. 

Den totala europeiska marknaden för underhåll 
av underjordisk infrastruktur 
Norva24 strävar efter att bli den ledande europeiska 
 operatören inom UIM-industrin, bland annat genom att 
expandera sin verksamhet till andra marknader. Den totala 
europeiska marknaden för UIM-tjänster uppskattades till 
cirka 140 miljarder NOK 2020.2) Därför representerar 
Norva24s nuvarande totala adresserbara marknad endast 
cirka 26 procent av den potentiella totala europeiska UIM-
marknaden. 

NORVA24S NUVARANDE TOTALA ADRESSERBARA MARKNADER (NOK MILJARDER)1) 

Norge Tyskland Sverige Danmark
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1) Uppskattat av Norsk Vann.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.
4) Marknadsstudien.
5) Marknadsstudien. CARG avser genomsnittlig årlig tillväxttakt (eng. Compound Annual Growth Rate).

Norge 
Den norska UIM-marknaden har historiskt varit, och är 
 fortfarande, Norva24s största marknad och uppskattades 
till cirka 3,0 miljarder NOK år 2020. Från och med år 2020 
outsourcades cirka 70–80 procent av marknaden och 
avloppssystemets övergripande tillstånd är dåligt, vilket 
leder till ett ökat behov av både underhåll och investeringar 
i restaureringar de närmaste åren. Till exempel har Norsk 
Vann uppskattat att det krävs en investering på 4,8 miljarder 
NOK per år från 2021 till 2040, för att förnya det norska 
avloppssystemet.1) Behovet av förnyelse ökar mest markant i 
Norges fyra största kommuner: Oslo, Trondheim, Bergen, 
och Stavanger.

Grafen nedan illustrerar den historiska och beräknade 
utvecklingen av den norska UIM-marknaden mellan 2015 
och 2025. Under perioden 2015–2019 var den sammantagna 
årliga tillväxttakten på den norska marknaden ungefär 5,5 
procent. Historiskt sett har den främsta drivkraften för mark-
nadstillväxten varit prisökningar, där VVS-priserna steg med 
cirka 1,5 procent mellan 2015 och 2019, främst på grund av 
högre efterfrågan på rörrestaurering och relining och det 
faktum att marknaden har upplevt utmaningar att rekrytera 

tillräckligt kvalificerade personal, som historiskt har lett till 
brist på arbetskraft och ökat den allmänna prisnivån. Den 
sammantagna årliga tillväxttakten för perioden 2021–2025 
förväntas vara cirka 5,5 procent. Tillväxttakten över histo-
riska nivåer förväntas drivas av en eftersläpning av nödvän-
diga investeringar i avloppssystemet och ett ökat kapaci-
tetsbehov.

	● Avloppssystemets skick: Betydande delar av den 
norska avloppsinfrastrukturen är mycket gamla, särskilt i 
landets stadsområden. Stora delar av avloppssystemet är 
i dåligt skick och kräver betydande restaurering de 
närmaste åren.2) 

	● Kapacitetsbehov: Kraftig nederbörd och mer extremt 
väder på grund av klimatförändringar har börjat, och 
förväntas fortsätta, att sätta press på kapaciteten i de 
norska avloppssystemen. Dessutom förväntas den norska 
befolkningen fortsätta att växa, vilket skapar ytterligare 
kapacitetstryck i flera regioner.3)

	● Regelverk: Även om nya regler inte förväntas så väntas 
ökade krav, särskilt från offentliga myndigheter, leda till en 
svag tillväxt i efterfrågan de kommande åren.4) 
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DEN NORSKA MARKNADEN FÖR UNDERHÅLL AV UNDERJORDISK INFRASTRUKTUR (MILJARDER NOK)5) 
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1) Primärt Hamburg, Schleswig-Holstein och Mecklenburg-Vorpommern. 
2) Siffran omräknad till NOK med den genomsnittliga växelkursen för 2019, EUR/NOK: 9,8499. 
3) Marknadsstudien.
4) Marknadsstudien.
5) Marknadsstudien.
6) Marknadsstudien.
7) Marknadsstudien. Siffrorna omräknade till NOK med den genomsnittliga växelkursen för 2019, EUR/NOK: 9,8499.

Tyskland
Den tyska marknaden kan delas in i fyra regionala områden: 
norra, östra, västra och södra Tyskland. Norva24 har främst 
adresserat det norra området1) genom sina dotterbolag, 
Kanal Türpe Goochsheim och Rohrreingung Falkenhagen. 
Genom förvärvet av Mayer Kanalmanagement år 2021 har 
Bolaget exapnderat sin verksamhet till att täcka hela landet. 
Den tyska UIM-marknaden uppskattades till cirka 25,6 
miljarder NOK år 2020 med en sammansatt årlig tillväxttakt 
på 5,2 procent mellan 2015–2019. Tillväxt har historiskt 
drivits av stark efterfrågan från en underjordisk byggboom, 
där UIM-servicepriserna har stigit kraftigt de senaste åren. 
Tyskland har också en ökande eftersläpning i sina avlopps-
system på grund av en investeringsklyfta och höga skade-
nivåer. Restaureringsstocken drivs främst av låga investe-
ringsnivåer där den faktiska investeringen är betydligt lägre 
än de beräknade investeringarna på cirka 133 miljarder 
NOK2) (motsvarande 13,5 miljarder euro) per år, vilket 
 orsakas av skadenivå och otillräckliga restaureringar. Från 
och med år 2020 var cirka 70–80 procent av marknaden 
outsourcad.

Grafen nedan illustrerar den historiska och beräknade 
utvecklingen av den tyska UIM-marknaden mellan 2015 och 
2025. Under perioden 2021–2025 beräknas den samman-

satta årliga tillväxttakten vara cirka 5,2 procent. Tillväxten 
för  väntas främst drivas av avloppssystemets dåliga skick 
och ökade kvalitetskrav på avloppsrören.

	● Avloppssystemets skick: Löpande hög efterfrågan på 
rengöring, inspektion och restaurering, som drivs av en 
eftersläpning av rörunderhåll som har lett till att de tyska 
avloppssystemen är i dåligt skick.3) 

	● Kapacitetsbehov: Större efterfrågan för att hantera mer 
extrema väder, t.ex. rör av högre kvalitet krävs till följd av 
ökande förekomst av kraftiga regn som leder till ett ökat 
vattentryck. Torka kräver rör av högre kvalitet för att 
undvika läckage av dricksvatten.4) 

	● Regelverk: Fortsatt hög efterfrågan på rörinspektion på 
grund av föreskrifter om obligatorisk inspektion för 
privata husägare i Tyskland.5) 

	● Grad av outsourcing: Ytterligare potentiell outsourcing 
av UIM-marknaden i Tyskland förväntas drivas av bolag 
inom el, vatten och gas som står inför en brist på kvalifice-
rad arbetskraft och därför kan tvingas outsourca mer av 
rörunderhållningen, när den nuvarande arbetskraften 
minskar.6)

DEN TYSKA MARKNADEN FÖR UNDERHÅLL AV UNDERJORDISK INFRASTRUKTUR (MILJARDER NOK)7) 
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1) Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.
4) Marknadsstudien.
5) Marknadsstudien. Siffrorna omräknade till NOK med den genomsnittliga växelkursen för 2019, DKK/NOK: 1,3193. CARG avser genomsnittlig årlig tillväxttakt (eng. Compound Annual 

Growth Rate).

Danmark
Den danska UIM-marknaden skiljer sig avsevärt från 
Norva24s andra marknader på flera sätt. För det första är 
en mycket hög andel av den totala marknaden för när -
varande outsourcad, cirka 90–95 procent jämfört med 
70–80 procent i Norge och Tyskland och 60–80 procent i 
Sverige. För det andra är det danska avloppssystemet totalt 
sett i gott skick vilket förväntas leda till en oförändrad 
underhålls- och investeringsnivå. Historiskt sett har priserna 
ökat något, till stor del driven av investeringar till följd av 
brist på arbetskraft inom vattensektorn, samt generella löne-
ökningar. Marknaden uppskattades till cirka 3,0 miljarder 
NOK år 2020.

Grafen nedan illustrerar den historiska och den beräknade 
framtida utvecklingen på den danska UIM-marknaden 
mellan 2015–2025. Under perioden 2021–2025 beräknas den 
sammansatta årliga tillväxttakten vara cirka 3,5 procent. 
 Tillväxten förväntas främst drivas av högre kapacitetskrav 
på vattenbolag.

	● Avloppssystemets skick: Generellt, och särskilt jämfört 
med andra nordeuropeiska regioner, är det danska 
avloppssystemet i gott skick, därför förväntas inga 
 betydande förändringar i efterfrågan inom överskådlig 
framtid.1) 

	● Kapacitetsbehov: Inga betydande förändringar i 
kapacitets behov förväntas eftersom befolkningen och 
urbaniseringen förväntas fortsätta på nuvarande nivåer. 
Men kraftig nederbörd är en stor utmaning för under-
jordisk infrastruktur.2) 

	● Regelverk: Befintliga regler för vattenförsörjning förvän-
tas fortsätta att driva på höga restaureringsinvesteringar 
för att uppfylla förbättringskraven.3) 

	● Grad av outsourcing: Ingen förändring i graden av 
outsourcing förväntas framöver. El-, vatten- och gasbolag 
samt bostadsföreningar och företag har redan outsourcat 
mycket av sitt avloppsunderhåll.4) 

DEN DANSKA MARKNADEN FÖR UNDERHÅLL AV UNDERJORDISK INFRASTRUKTUR (MILJARDER NOK)5) 
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1) Siffran omräknad till NOK med den genomsnittliga växelkursen för 2019, SEK/NOK: 0,9307. 
2) Siffran omräknad till NOK med den genomsnittliga växelkursen för 2019, SEK/NOK: 0,9307.
3) Marknadsstudien.
4) Marknadsstudien.
5) Marknadsstudien.
6) Marknadsstudien.
7) Marknadsstudien. Siffrorna omräknade till NOK med den genomsnittliga växelkursen för 2019, SEK/NOK: 0,9307. CARG avser genomsnittlig årlig tillväxttakt (eng. Compound Annual 

Growth Rate).

Sverige
Den svenska UIM-marknaden var Norva24s minsta geogra-
fiska region under 2020, men med Norva24 som det största 
fokuserade UIM-bolaget i landet. Den totala svenska UIM-
marknaden uppskattades till cirka 4,0 miljarder NOK 2020 
och cirka 60–80 procent av marknaden beräknades vara 
outsourcad. Den svenska marknaden kännetecknas av att 
efterfrågan på förnyelse ökar avsevärt mot bakgrund av det 
allmänna dåliga tillståndet i avloppssystemet. Enligt Svensk 
Vatten måste till exempel de totala återinvesteringarna i 
avloppssystemet i Sverige öka med cirka 8 procent från 
3,6 miljarder NOK (motsvarande 3,9 miljarder SEK)1) per år till 
3,9 miljarder NOK (motsvarande 4,2 miljarder SEK)2) per år 
fram till 2047. Över hela Sverige ökar behovet av förnyelse 
och mest i de fyra största kommunerna: Stockholm, Göte-
borg, Malmö, och Uppsala. Den senaste tillgängliga informa-
tionen, från 2008, visar att avloppsystemen hade följande 
medelålder: Stockholm 50 år, Göteborg 39 år och Malmö 
46 år. Dessutom har klimatförändringar och befolknings-
tillväxt ökat efterfrågan på underhåll och restaurering av 
avloppsvatten ytterligare. 

Grafen nedan illustrerar den historiska och den förväntade 
framtida utvecklingen på den svenska UIM-marknaden 
mellan 2015 och 2025. Under perioden 2015–2019 var den 
samlade årliga tillväxttakten på den svenska marknaden 
ungefär 8,5 procent. Historiskt sett har de främsta driv-

krafterna varit den ökande efterfrågan på restaurering och 
särskilt relining av gamla avloppssystem som tillsammans 
med svårigheter att attrahera och behålla kvalificerade 
anställda har ökat priserna. Under perioden 2021–2025 
beräknas den sammansatta årliga tillväxttakten vara cirka 
8,5 procent. Tillväxten förväntas ligga på samma historiska 
nivå, drivet av en eftersläpning av nödvändiga investeringar 
och ett ökat kapacitetsbehov. 

	● Avloppssystemets skick: Det svenska avloppssystemet 
är i dåligt skick och det förväntas att restaureringsinves-
teringarna behöver öka med 8 procent fram till 2047, 
vilket är en viktig tillväxtfaktor för UIM-industrin.3)

	● Kapacitetsbehov: Befolkningstillväxt och urbanisering 
ökar den nödvändiga avloppskapaciteten, vilket ökar 
behovet av restaurering, rengöring, inspektion och andra 
UIM-tjänster. Dessutom skapar extremt väder ytterligare 
utmaningar för avloppssystem, vilket leder till att regn och 
avloppsvatten separeras och därmed ökar efterfrågan på 
rengöring och inspektion.4)

	● Regelverk: Sammantaget förväntas inga nya regler 
påverka underhålls- och förnyelsegraden i Sverige. Vissa 
branschorganisationer i Sverige, som VA-Fakta, föresprå-
kar dock subventioner och effektivitetskrav som liknar 
dansk marknadspraxis.5) 

	● Grad av outsourcing: Ingen förändring av outsourcing-
graden för el, vatten och gas förväntas i Sverige.6)

DEN SVENSKA MARKNADEN FÖR UNDERHÅLL AV UNDERJORDISK INFRASTRUKTUR (MILJARDER NOK)7) 
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1) Procentandelen avser endast norra Tyskland (Bremen, Hamburg, Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern och Niedersachsen) och inkluderar inte västra, östra och södra 
Tyskland.

2) Marknadsstudien. Små, medelstora och stora aktörer definieras olika på varje geografisk marknad. Norge; små aktörer: <20 MNOK, mellanstora aktörer: 20–130 MNOK och stora aktö-
rer: >130 MNOK. Danmark; små aktörer: <15MDKK, mellanstora aktörer: 15–100 MDKK och stora aktörer: >100 MDKK. Tyskland; små aktörer: <2 MEUR, mellanstora aktörer: 2–13 MEUR 
och stora aktörer: >13 MEUR. Sverige; små aktörer: <22 MSEK, mellanstora aktörer: 22–140 MSEK och stora aktörer: >140 MSEK.

KONKURRENSÖVERSIKT
Översikt av konkurrenslandskap
Konkurrensen på Norva24s adresserbara marknad är frag-
menterad, med få stora konkurrenter och många små, lokala 
företag som till stor del är privatägda. Bolaget delar upp sina 
konkurrenter i två grupper: breda konkurrenter och specia-
liserade konkurrenter. Breda konkurrenter har inte UIM-
industrin finns ett stort antal olika typer av bolag, där flera  
av dem inte har UIM-tjänster som sitt fokusområde, utan 
istället är stora internationella eller nationella leverantörer 
inom avfallshantering, ingenjörsteknik eller företagstjänster. 
Konkurrenter med brett utbud definieras som bolag där 
mindre än 80 procent av de årliga intäkterna kommer från 
UIM- industrin, detta gäller för exempelvis Norsk Gjenvin-
ning, Recover och Veolia. Fokuserade konkurrenter är bolag 
där mer än 80 procent av de årliga intäkterna kommer från 
 UIM- industrin, inklusive Norva24, Swoosh och RohrStar. 

Siffrorna nedan ger en översikt över konkurrenslandskapet 
och dynamiken i den outsourcade delen av Norva24s fyra 
geografiska regioner. Generellt delar alla fyra marknaderna 
samma attribut, vilket är att medelstora och små konkurren-
ter står för en majoritet av den totala adresserbara markna-
den. Även om det bara finns ett fåtal stora bolag på varje 
marknad, står de tio största UIM-bolagen står för en bety-
dande del av den totala marknaden. De tio största UIM-bola-
gen i respektive land har följande intäktsandel av den totala 
marknaden under 2020: Norge 55 procent, norra Tyskland 
43–49 procent1), Danmark 59 procent och Sverige 30 
procent. Antalet bolag inom UIM-industrin varierar från 
region till region. Antalet nischade konkurrenter och konkur-
renter med brett utbud i respektive land är enligt följande: 
Norge 125, Tyskland 1 400, Danmark 180 och Sverige 170. 
De allra flesta av dessa är små, lokala bolag som till stor del 
är privatägda, vilket skapar betydande möjligheter för 
större UIM-bolag att växa genom förvärv och marknads-
konsolidering. 

ILLUSTRATION AV KONKURRENSLANDSKAPET2)
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Norva24s marknadsposition
Norva24 anser att Bolaget har en stark marknadsposition 
inom samtliga geografiska segment och tjänster. Vidare har 
Norva24, till skillnad från andra större marknadsaktörer, 
kunnat förverkliga en aktiv och framgångsrik konsolide-
ringsstrategi de senaste åren som både har stärkt Bolagets 
marknadsposition ytterligare och skapat möjligheter för 
expansion till nya marknader genom förvärv. 

Norva24 drar tillsammans med andra större marknads-
aktörer nytta av ett antal inträdesbarriärer och skalfördelar, 
såsom stordriftsfördelar, kapitalkrav, efterfrågan på ett brett 
utbud av tjänster, regleringar och certifieringar och tillgång 
till humankapital, vilket historiskt sett har stärkt Bolagets 
marknadsposition ytterligare och förväntas fortsätta att göra 
det även i framtiden. 
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1) Siffran omräknad till NOK med den genomsnittliga växelkursen för 2019, DKK/NOK: 1,3193.
2) Siffran omräknad till NOK med den genomsnittliga växelkursen för 2019, SEK/NOK: 0,9307.

Norva24s marknadsandel
I Norge, som är den geografiska marknad där Norva24 har 
sina rötter, har Bolaget de senaste åren, efter stark organisk 
tillväxt och aktiv konsolidering, haft en marknadsledande 
position som det största UIM-bolaget med cirka 26 procent 
av den totala norska marknaden på 3,0 miljarder NOK år 
2020. I Tyskland, som Norva24 gick in i år 2019 efter förvär-
vet av ExRohr, ett stort och fokuserat UIM-bolag i norra 
Tyskland, är Bolaget det största fokuserade UIM-bolaget i 
norra Tyskland, med cirka 5 procent av den totala nordtyska 
marknaden på 0,4–0,5 miljarder euro år 2019 (eller cirka 
3 procent av den totala tyska marknaden), men Norva24 har 

en växande närvaro även i västra, östra och södra Tyskland. 
I Danmark, som Norva24 gick in i år 2017 genom förvärvet 
av ISS Kloak- och Industriservice (”ISS”) avloppsverksamhet, 
är  Bolaget den största fokuserade aktören med cirka 
10 procent av den totala danska marknaden på 3,0 miljarder 
NOK under år 2019.1) Bolaget etablerades på den svenska 
marknaden år 2017 genom förvärvet av Söderlindhs och 
senare bland annat genom LGT och Miljövision år 2019, 
Solna år 2020 samt GJ & Son, GR Avloppsrensing, Malmberg 
Miljöhantering och Ulvsby Miljö år 2021. Idag är Bolaget den 
främsta fokuserade UIM-leverantören med cirka 9 procent av 
den totala svenska marknaden på 4,0 miljarder NOK 2020.2) 
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1) Källa: Marknadsstudien.

ÖVERSIKT
Norva24 är den ledande nordeuropeiska aktören i UIM-indu-
strin mätt i intäkter.1) I Norge går Koncernens historia tillbaka 
till år 1919. År 2017 etablerades verksamhet i Danmark och 
Sverige och år 2019 i Tyskland, samtliga genom förvärv. 
Den 30 september 2021 hade Koncernen 66 filialer i dessa 
fyra länder. Koncernen erbjuder tjänster inom underhåll av 
underjordisk infrastruktur. Per den 30 september 2021 hade 
Koncernen cirka 1 415 anställda och cirka 860 aktiva fordon i 
sin fordonsflotta. Under år 2020 slutförde Norva24 cirka 
300 000 uppdrag.

Koncernen genererar intäkter från (i) tömningstjänster, 
(ii) högtrycksspolning och (iii) tjänster inom rörteknik. 
Tömningstjänster tillhandahålls på samtliga marknader där 
Koncernens bedriver verksamhet och Norva24 levererar 
många typer av tömningstjänster, till exempel har Koncernen 
stor erfarenhet av att tömma septiktankar, fettseparatorer 
och sandfällor. Norva24 levererar ett brett utbud av tjänster 
inom högtrycksspolning t.ex. tankrengöring och hög- och 
ultrahögtrycksrengöring, och kan rengöra de flesta ytor med 
högtrycksspolning. Norva24 levererar ett brett utbud av 
tjänster inom rörteknik och erbjuder lösningar för de flesta 
problem, till exempel utför Norva24 rörinspektioner, relining, 
provtryckning, upptäckt av läckor, täthetskontroller och 
rengöring av rör.

Koncernen verkar genom en decentraliserad filialbaserad 
affärsmodell, där beslutsfattandet i stor utsträckning 
 delegeras till respektive filialchef, medan stöd och samord-
ning ges från koncernnivå, till exempel vid genomförande 
av förvärv. Koncernen har tre organisationsnivåer: 
Koncernnivå, landsnivå och filialnivå. Norva24s verksam-
hetsmodell bygger på principen att filialcheferna har den 
bästa kunskapen om den lokala marknaden, kunderna, 
konkurrensen och annan marknadsdynamik och är mot 
bakgrund av detta bäst lämpade att bemöta kundernas 
krav. På koncernnivå står Norva24s koncernledning för 
strategisk planering, sam ordning och målsättning samt 
fastställande av resultatmål för samtliga filialer och natio-
nella dotter bolag. Per den 30 september 2021 har Norva24, 

på landsnivå, fyra  lands chefer och cirka 25 anställda på som 
är ansvariga för ekonomin, ledning och stöd till verksamheten 
i respektive land, samt implementering av koncernstrategier, 
övervakning av lokala resultat och godkännande av nya 
konton, inköpsordrar och anbud (inom ramen för en fastställd 
materialitetströskel). Norva24-modellen stöds vidare av 
koncern ledningen och koncernfunktioner, som tillhandahål-
ler support inom viktiga områden som komplexa förvärvs-
ärenden, större kundkonton och anbudsprocesser, 
prestations övervakning, IT, redovisning och rapportering, 
upphandling och informationsutbyte av bäst marknadspraxis.

Norva24 har utvecklats från att vara ett bolag med norska 
rötter till att bli ledande inom UIM-tjänster i Nordeuropa. 
Norva24 har en historia av att genomföra förvärv för att 
komma in på nya marknader eller för att befästa sin lokala 
marknadsposition och drar nytta av den mycket fragmente-
rade UIM-marknaden i Europa, som kännetecknas av fler talet 
små, lokala företag. Koncernen har genomfört 32 förvärv 
sedan 2015 på sina fyra marknader. Trots de logistiska och 
makroekonomiska utmaningarna som orsakats av covid-
19-pandemin genomförde Koncernen sex förvärv under år 
2020 samt fem förvärv sedan årsskiftet till dagen per detta 
Prospekt. Koncernen anser att förvärvsprocessen har 
gynnats av den decentraliserade och lokalt inriktade verk-
samhetsmodellen som möjliggör lokal målidentifiering, vilket 
i sin tur stöds av Norva24s förvärvsprocess på koncernnivå 
och integrationsprocessen på landsnivå.

Drivet av både stark organisk och förvärvad tillväxt har 
Norva24 ökat sin CAGR för rörelseintäkter om 56 procent 
sedan grundandet 2015 och tolvmånaders perioden som 
avslutades 30 september 2021. Vidare ökade Koncernens 
totala rörelseintäkter från 1 004,3 MNOK år 2018 till 
2 127,7 MNOK 2020 på en proformabasis, motsvarande en 
CAGR om 45,6 procent och Bolagets Justerad EBITA växte 
från 143,6 MNOK till 289,4 MNOK från 2019 till 2020 på en 
proformabasis, motsvarade en EBITA-tillväxt om 101,6 procent 
och en ökning av Justerad EBITA marginal från 11,2 procent 
till 13,6 procent över samma period, se ”Utvald historisk 
finansiell information – Definitioner av  alternativa nyckeltal”.
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1) Visma är en skalbar resursplaneringsplattform som möjliggör enhetlig hantering av fakturering, löner och betalningar.

KONCERNENS HISTORIA
Norva24 grundas
Även om Norva24s äldsta filial grundades år 1919 i Norge 
och erbjöd UIM-tjänster med häst och vagn, bildades 
Norva24 sin verksamhet i nuvarande form år 2015 genom en 
sammanslagning av fem lokala UIM-bolag i Norge, med 
visionen att bygga en europeisk marknadsledare och före-
gångare inom underhåll av underjordisk infrastruktur, och bli 
det ledande europeiska bolaget i sin bransch samt vara 
drivande i UIM-industrins utveckling i Europa. I samband 
med etableringen av Norva24 investerade det svenska risk-
kapitalbolaget Valedo Partners i Koncernen genom Valedo 
Partners Fund II AB.

Internationell expansion och 
konsolideringsstrategi
Koncernen utvidgade sin verksamhet utanför Norges 
 gränser under de efterföljande åren – inledningsvis i 
Danmark år 2017 genom förvärvet av ISS, följt av vidare 
expansion till Sverige under september 2017, genom förvär-
vet av Söderlindhs. Norva24 har på senare år även fokuserat 
sin verksamhet på att professionalisera processer genom 
harmonisering av administration, antagande av QHSE- 
standarder, processer och rapportering samt integrering av 
ett affärssystem i hela Koncernen. Dessutom har Koncernen 
under de senaste åren förstärkt sin ledningsgrupp, på 
koncernledningsnivå respektive landnivå för verkställande 
direktörer.

År 2018 integrerade Koncernen sina danska och norska 
bolag (vilka representerade cirka 75 procent av Koncernens 
intäkter vid den tiden) till en enhetlig, gemensam Visma-
plattform.1) År 2018 publicerade Norva24 en hållbarhetsrap-
port som betonade Koncernens engagemang för hållbarhet. 
Fram till 2019 hade alla koncernbolag (utom Söderlindhs) 

erhållit ISO-certifiering och de danska och norska bolagen 
integrerades ytterligare i ett enda orderhanteringssystem. 
I mars 2019 utvidgade Koncernen sin verksamhet till 
 Tyskland genom förvärvet av ExRohr. I december 2019 
installerade Norva24 sin lösning för IoT-övervakning hos en 
global restaurangkedja, en ledande nordisk tågoperatör 
samt vid andra kunders lokaler på ett flertal platser, vilket 
möjliggör övervakning av underjordisk och möjliggör proak-
tiva åtgärder för att lösa eventuella problem som kan uppstå. 
Norva24 Vest tilldelades Gasellpriset i Norge 2019. Priset ges 
endast till en procent av de bolag i Norge som uppnår speci-
fika och högt ställda tillväxtkriterier i sina finansiella resultat. 
Den 30 september 2021 har Norva24 framgångsrikt genom-
fört och integrerat 32 förvärv i sin verksamhet, vilket visar på 
Koncernens goda förvärvskapacitet.

Nordeuropeisk plattform på plats för att stödja 
framtida tillväxt
Koncernen har utvecklat en solid plattform som kan fungera 
som bas för framtida expansion till nya marknader samt 
ytterligare konsolidering inom sina befintliga marknader. 
Norva24 är för närvarande verksamt i fyra nordeuropeiska 
länder och har under de senaste åren arbetat för att stärka 
sin position på filialnivå inom dessa marknader genom ett 
antal bolagsförvärv. Samtidigt planerar Koncernen att fort-
sätta sin expansion till nya marknader i Europa genom 
förvärv i nya länder. Norva24 anser att det finns betydande 
möjligheter för tillväxt och expansion i Tyskland samt avser 
att fortsätta expandera på den tyska marknaden.

Norva24s långsiktiga vision är att bygga en europeisk mark-
nadsledare och föregångare inom underhåll av underjordisk 
infrastruktur och att bli den ledande europeiska verksam-
heten i sin bransch samt vara drivande i UIM-industrins 
utveckling i Europa. 
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1) Enligt Marknadsstudien.
2) Enligt Marknadsstudien.
3) Enligt Marknadsstudien.
4) Vägt genomsnittlig intäktsutveckling för de sex största nischade konkurrenterna i Norge respektive Sverige. Viktningen mellan de två länderna är i linje med Norva24s årliga geogra-

fiska fördelning av intäkter. Information om Bolagets intäkter är offentligt tillgängliga från och med 2005 och framgår av Marknadsstudien. Växelkursen SEK/NOK hålls fast vid 0,9387 
i linje med valutakursen per 31 december 2019.

VIKTIGA KONKURRENSFÖRDELAR
Norva24 anser att dagens framgångar grundar sig på de 
konkurrensfördelar som beskrivs nedan och Koncernen 
förväntar sig att fortsätta dra fördel av dessa styrkor även i 
framtiden.

Attraktiv, stor och icke konjunkturkänslig 
tillväxtmarknad med bevisad motståndskraft vid 
nedgångar 
Norva24 verkar på den nordeuropeiska UIM-marknaden och 
tillhandahåller omfattande, verksamhetskritiska och nödvän-
diga UIM-tjänster i Norge, Tyskland, Sverige och Danmark. 
Den outsourcade nordeuropeiska UIM-marknaden värdera-
des till cirka 36 miljarder NOK 2019 och den totala poten-
tiella europeiska UIM-marknaden värderades till cirka 
140 miljarder NOK1). Den adresserbara marknaden förväntas 
växa med en CAGR på cirka 5,5 procent för perioden 2021–
2025, vilket förväntas resultera i en marknadsstorlek på cirka 
44 miljarder NOK 20252). 

Den starka tillväxten på Norva24s marknader har drivits av 
strukturella faktorer, (i) åldrande avloppssystem, (ii) klimat-
förändringar, (iii) ökad reglering och rapportering, (iv) ökat 
kapacitets behov och (v) outsourcing. Dessa faktorer 
förväntas fortsätta att driva marknadstillväxten i framtiden. 
Marknaden har visat motståndskraft under ekonomiska 
nedgångar, till exempel under den globala finanskrisen 
2008–2009 och avmattningen i den norska ekonomin 
 2015– 2016. Norva24s samtliga fyra marknader förväntas 
uppvisa en oförändrad tillväxttakt både 2020 och 2021.3) 

För perioden 2005–2019 uppvisade Norva24 en stark 
 långsiktig jämförbar intäktstillväxt, som överträffade både 
konkurrenterna (UIM-referensgrupp4)) och BNP-tillväxten, 
samtidigt som motståndskraft under ekonomiska nedgångar 
som den globala finanskrisen 2008–2009 och avmattningen 
i den norska ekonomin 2015–2016.

Norva24 anser att Koncernen, med sin starka marknads-
position i kombination med den prognostiserade marknads-
tillväxten, är väl positionerad för att uppnå fortsatt lönsam 
tillväxt.

Källor: Bolagsinformation och Marknadsstudien. Noter: (1) Siffror omvandlade till NOK med genomsnittliga valutakurser för 2019. (2) Avser EU28 (inkl. Storbritannien och Norge). Endast outsourcad markan, 
insourcad marknad exkluderad. (3) Total adresserbar marknad (dvs. ”TAM”). (4) Ungefärligt antal aktörer i de aktuella geografierna: Norge, Tyskland, Danmark och Sverige. 

Norva24 vision

Vision

” Vår långsiktiga vision är att bygga en europeisk  
marknadsledare och föregångare inom underhåll av 
underjordisk infrastruktur och att bli den ledande  
europeiska verksamheten i vår bransch samt vara 

drivande i UIM-industrins utveckling i Europa” 

Europeisk marknadsledare (illustrativ vision)

Befintliga marknader

Framtida målmarknader Mest troliga framtida målmarknader

NOK ~140bn 
TAM (1)(2)(3)

~1,900
Förvärvs-

möjligheter (4)

#1

NOK ~4.5bn
Omsättningsmål 

2025
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Marknadsledare i norra Europa som drar nytta av 
inträdesbarriärer
Norva24 har en marknadsledande position inom den frag-
menterade nordeuropeiska UIM-tjänstemarknaden. Enligt 
Marknads studien är Bolaget marknadsledande i Norge 
med en marknadsandel om 26 procent och följande mark-
nadsandel i: Danmark 10 procent, Sverige 5 procent och 
norra Tyskland 5 procent (eller 2 procent av den totala tyska 
marknaden). Norva24 hade en snabbare tillväxttakt än 
övriga bolag på marknaden inom alla rörelsesegment mellan 
2019 och 2020. Bolaget anser att Norva24 har en stark posi-
tion för att ta ytterligare marknadsandelar framöver. 

Norva24 anser att Bolagets ledande marknadsposition i 
kombination med dess höga nätverksdensitet har resulterat 
i skalfördelar som förväntas föranleda ytterligare tillväxt. 
Givet sin storlek kan Norva24 också förse samtliga kunder 
med nödvändig dokumentation och få fler resurser för att 
optimera sina ESG-standarder. 

För att ytterligare stärka sin marknadsledande position 
verkar Bolaget kontinuerligt för att förbättra sina befintliga 
tjänster och lösningar, utveckla nya tjänster med särskilt 
fokus på digitala och mjukvarulösningar som stärker Bolagets 
fördelar inom IoT och ruttplaneringsfunktioner jämfört med 
konkurrenter.

Källor: Marknadsstudien, offentligt Information från Bolaget, Världsbankens BNP-data och Factset. Noter: (1) Inkluderar offentliga norska och svenska GAAP-intäkter för samtliga nuvarande och tidigare av 
Norva24 Holding AS-koncernens dotterbolag i Norge och Sverige, tillbaka till 2005.Räkenskapsåret har matchas med närmaste kalenderår och justerats till 12 månaders basis. Växelkursen SEK/NOK har bibehål-
lits fast till 0,9387 i linje med valutakursen per 31 december 2019. (2) Viktad genomsnittlig omsättningstillväxt för de sex största fokuserade konkurrenterna i Norge respektive Sverige. Viktningen mellan de två 
länderna är i linje med Norva24s årliga geografiska uppdelning. Omsättningsdata använd är offentligt tillgänglig från och med 2005 och framgår av Marknadsstudien. Växelkursen SEK/NOK har bibehållits fast till 
0,9387 i linje med valutakursen per 31 december 2019.
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1) Återkommande intäkter är intäkter från kunder som genrerade intäkter under båda räkenskapsåren 2019 och 2020 minus avtalsbaserade intäkter från dessa kunder.

Decentraliserad och filialbaserad affärsmodell 
med hög skalbarhet och densitet samt 
kompetenta filialchefer med en entreprenöriell 
inriktning gör det möjligt för Norva24 att erbjuda 
tjänster till en fragmen terad, diversifierad och 
återkommande kundbas
Norva24 driver en decentraliserad filialbaserad modell där 
filialcheferna är lokala experter. Bolaget har för närvarande 
cirka 60 decentraliserade filialchefer, som är centrala för 
genomförandet och förverkligandet av Norva24-modellen. 
Med filialchefen som lokal entreprenör, verkar Norva24 för 
att säkerställa decentraliserat beslutsfattande, utbyte av 
kunskap och bäst praxis samt främja effektivisering och 
strategisk tillväxt. Vidare stöder koncernledningen filial-
cheferna genom relevant utbildning samtidigt som de olika 
filialernas marginaler jämförs på månadsbasis; dess utveck-
ling och tillväxt för att ytterligare förbättra marginalen och 
lönsamhet i hela nätverket. Dessutom lokaliserar och 
 utvärderar filialcheferna nya potentiella förvärvsobjekt inom 
sina respektive områden.

Fokus på filialcheferna tillsammans med Bolagets  skalbarhet 
och höga nätverksdensitet gör det möjligt för Koncernen 
att upprätthålla en hög nyttjandegrad av fordonsflottan 
med god lönsamhet samt kundnära relationer med lokala, 
nationella och internationella kunder för att  optimera kors-
försäljningen och intäktssynergier.

Diversifierad och återkommande kundbas
Norva24s affärsmodell är inte avhängig av någon särskild 
typ av slutkund eftersom de främsta kunderna är kommuner 
som står för cirka 30 procent av Bolagets intäkter för räken-
skapsåret 2020, medan den återstående slutmarknadsexpo-
neringen är uppdelad inom olika affärssektorer. Dessutom 
vänder sig Koncernen till en diversifierad kundbas på cirka 
50 000 kunder och Koncernens enskilt största kund svarade 
endast för 2,3 procent av de totala intäkterna för räken-
skapsåret 2020. Företagskunderna står för cirka 65 procent 
av intäkterna och består av en blandning av större bolag, 
lokala kunder och små och medelstora bolag. Hushållen står 
för cirka 5 procent av intäkterna.

Bolaget har också hög grad av förutsägbarhet i förhållande 
till intäkter tack vare en hög grad av återkommande kunder. 
För tolvmånadersperioden som slutade 31 december 2020 
var cirka 75 procent av de totala intäkterna återkommande 
intäkter. Återkommande intäkter inkluderar kommuner som 
vanligtvis har avtal som löper fyra till sex år (inklusive möjlig-
het till förlängning), företagskunder som vanligtvis använder 
ettårsavtal som oftast förnyas årligen och återkommande 
kunder som inte har något avtal men som regelbundet är i 
behov av tjänster.1) 

Källa: Information från Bolaget. Noter: (1) Ledningens uppskattningar. (2) Summan av kontrakterade och upprepade intäktsflöden. (3) Återkommande kundintäkter, kunder med intäkter i både 2019 och 2020, 
minus de kontrakterade intäkterna från dessa kunder. (4) Intäkter generared genom kontrakt med kommuner samt stora offentliga och privata företag. (5) Intäkter som inte är kontrakterade eller upprepande. 
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1) Detta avsnitt, samt vissa andra delar av detta Prospekt, innehåller viss information gällande multiplar vid vilka Koncernen genomfört olika förvärv. Dessa multiplar har beräknats 
baserat på enterprise value, (sv. företagets värde) (”EV”), vilket motsvarar det vederlag som erlagts för respektive förvärvs plus förväntad skuld dividerat med EBITDA för rullande 
tolv månader (eng. last twelve months) (”LTM EBITDA”) samt EV dividerat med EBITA för rullande tolv månader (”LTM EBITA”), baserat på den senaste perioden omedelbart före 
genomförd förvärvsanalys. För dessa beräkningar har tilläggsköpeskillingar exkluderats och vissa justeringar har gjorts avseende skatt, pensionsåtaganden och reserver. Dessutom 
har inte potentiella synergier beaktats vid beräkningarna av dessa multiplar. När intervall presenteras för EV/LTM EBITDA och EV/LTM EBITA är dessa baserade på andra och tredje 
kvartalen för alla förvärv sedan 2015, utan att dessa tar hänsyn till värdet av förvärven. Av dessa skäl är inte förvärvsmultiplar presenterade som intervall nödvändigtvis indikativa för 
framtida multiplar vid vilka Koncernen kan komma att genomföra förvärv.

2) Baserat på historiska transaktioner och historiska inköpspriser sedan 2015. LTM EBITDA och EBITA är lokal GAAP. LTM per senaste tillgängliga räkenskaper vid genomförd förvärvs-
analys. Enterprise value exkluderar tilläggsköpeskillingar och vissa justeringar har gjorts i relation till skatter och reserver.

3) Median cirka 4.5x EBITDA, vägt genomsnitt 5.2x EBITDA.
4) Baserat på historiska transaktioner och historiska inköpspriser sedan 2015. LTM EBITDA och EBITA är lokal GAAP. LTM per senaste tillgängliga räkenskaper vid genomförd förvärvs-

analys. Enterprise value exkluderar tilläggsköpeskillingar och vissa justeringar har gjorts i relation till skatter och reserver.
5) Median cirka 7.2x EBITA, vägt genomsnitt 7.7x EBITA.
6) Uppskattat antal aktörer i de nuvarande marknaderna.

Gedigen erfarenhet av att integrera förvärvade 
bolag med en stabil uppsättning av 
förvärvskandidater1)

Norva24 har mångårig erfarenhet när det gäller att genom-
föra förvärv och har genomfört 32 förvärv sedan bildandet 
år 2015, fram till 30 september 2021. Koncernen följer en 
disciplinerad förvärvsstrategi där uppköpskandidaterna ofta 
har en modern fordonsflotta, en stark lokal position med ett 
betydande befintligt nätverk, en engagerad lokal lednings-
grupp samt drifts- och kostnadssynergier med resten av 
Koncernen. Norva24 fokuserar på förvärv i hela organisa-
tionen med filialchefer som inleder dialoger med lokala 
konkurrenter, och Bolaget har utvecklat ett standardiserat 
tillvägagångssätt för varje fas av sina förvärvsaktiviteter, från 
screening till integration för att säkerställa kontinuitet och 
kontroll på koncernnivå. Koncernen har stor erfarenhet av att 
integrera förvärvade bolag och förbättra deras resultat. 
Synergier realiseras vanligtvis inom administrations- och 
försäljningskostnader, IT, centraliserad upphandling, ökat 
utnyttjande och implementering av en homogen servicema-
tris. Norva24 har en strukturerad metod för förvärv, vilket 
framgår av att Bolaget uppnår en genomsnittlig förvärvsmul-
tipel LTM EV/EBITDA2),3) på cirka 3–7 gånger och en genom-
snittlig förvärvsmultipel LTM EV/EBITA4), 5) på cirka 6–9 
gånger för alla sina förvärv sedan 2015.

Den 30 september 2021 hade Bolaget cirka 1 900 identifie-
rade bolag6), varav 62 hade tagits med på en lista över 
potentiella förvärv, 14 deltog i diskussioner och 14 i avance-
rade diskussioner. Utöver detta har Bolaget ingått en icke-
bindande avsiktsförklaring gällande en potentiell förvärvs-
process på exklusiv basis.

Pionjär inom ESG-frågor med en stark 
grön vision
Hållbarhet är en integrerad del av Norva24s verksamhet och 
 strategi. ESG-strategin är nära sammankopplad till FN:s håll-
barhetsmål 6, 7, 11 och 13 (rent vatten och sanitet,  hållbar 
energi för alla, hållbara städer och samhällen samt bekämpa 
klimatförändringarna).

Koncernen strävar efter att förnya sig inom området gröna 
tjänster, minska energiförbrukningen, optimera rutter och 
hantera sin Euro 6-certifierade fordonsflotta. Norva24 
 arbetar proaktivt för en inkluderande kultur med socialt 
ansvarstagande där medarbetarnas engagemang 

uppmuntras, liksom sociala initiativ för utbildning, tydliga 
karriärvägar, särskilda behov och ungdoms anställning.

Bolaget ser sin ESG-strategi som en konkurrensfördel 
 eftersom den fungerar som en barriär för inträde för mindre 
 aktörer med hänsyn till de tunga kraven på anbud i förhål-
lande till ESG-kapaciteter. 

Innovativa tekniska initiativ
Norva24 har en omfattande digital och IT-plattform som 
erbjuder förbättrad ruttplanering och automatisk dokumen-
tation, vilket optimerar effektiviteten i verksamheten, sänker 
kostnaderna, ökar servicekvaliteten och förutser kundernas 
behov. Koncernen har utvecklat ett internt molnbaserat 
system för tidsrapportering, övervakning av ruttoptimering 
och delning av bäst praxis eftersom det inte fanns en 
skräddar sydd färdig mjukvara tillgänglig på marknaden. 
Bolaget har också en digital kunddatabas som innehåller 
data som samlats in från mer än 300 000 objekt och som 
stöder analys, planering och kundinsikter. 

Norva24 har framgångsrikt genomfört ett pilotprojekt för att 
lansera IoT-sensorlösningar till sina kunder vilket möjliggör 
förbättrade och fler mätningar av vätskenivåer, innehåll och 
temperatur i systemen som en del av ett mer proaktivt tjäns-
teerbjudande. Bolaget anser att detta utmärker Norva24 
som en avancerad teknologitjänstleverantör och ökar kvali-
teten på tjänsterna till kund. 

Förutsägbara intäkter, ökande marginaler och 
stark kassagenerering
Bolaget har historiskt sett uppvisat en stark och icke konjunk-
turkänslig tillväxt, vilket framgår av dess höga organiska till-
växttakt och betydande andel av återkommande intäkter till-
sammans med sin  ambitiösa förvärvsagenda. Norva24s intäk-
ter ökade kraftigt 2020 till 2 127,7 MNOK på en proformabasis, 
vilket motsvarar 111,9 procent i tillväxt, jämfört med 1 004,3 
MNOK 2018. Intäkterna för niomånadersperioden som slutade 
den 30 september 2021 uppgick till 1 436,4 MNOK, kombine-
rat med en valutajusterad organisk tillväxt i totala intäkter på 
cirka 1,0 procent jämfört med samma period 2020. 

Till följd av den starka organiska tillväxten på sina mark-
nader, dess ledande marknadsposition, fortsatta förvärvs-
agenda och intäktsförutsägbarhet har Bolaget kunnat 
avsevärt förbättra sin justerade EBITA-marginal. EBITA och 
justerad EBITA på en proformabasis uppgick till 
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273,7 MNOK och 289,4 MNOK år 2020 och ökade med 
97,7 procent och 101,6 procent, från föregående år då de 
uppgick till 138,5 MNOK respektive 143,6 MNOK. Koncer-
nens EBITA-marginal och justerade EBITA-marginal ökade 
från 10,8 procent respektive 11,2 procent, under år 2019 till 
12,9 procent respektive 13,6 procent, under år 2020 på en 
proformabasis. För perioden januari–september 2021 uppgick 
EBITA och justerad EBITA till 138,7 MNOK respektive 
MNOK 175,7.

Dessutom har Norva24 genomgående visat ett starkt kassa-
flöde, vilket beror på dess effektiva leasingmodell och höga 
nyttjandegrad av fordonsflottan. Under år 2020 rapporte-
rade Koncernen en redovisad EBITA om 196,2 MNOK och 
justerad EBITA om 211,8 MNOK, och en kassakonvertering 
om 99,6 procent. För perioden januari–september 2021 redo-
visade Koncernen EBITA om 138,7 MNOK, justerad EBITA 
175,7 MNOK, och en kassagenerering om 89,2 procent.

STRATEGI
Norva24s långsiktiga vision är att bli en europeisk mark-
nadsledare och ett fyrtorn inom UIM-industrin. Norva24s 
mål är att bli den ledande europeiska operatören i branschen 
och en inspiration till UIM-industrins utveckling i Europa. 
Bolagets tillväxt- och utvecklingsstrategi bygger på fem 
pelare: geografisk expansion med gedigen uppsättning av 
förvärvskandidater av förvärv, driva försäljningen bland de 
50 största kunderna, utöka lokala tjänsteerbjudanden, 
förbättra flexibiliteten och användningen av fordonsflottan 
samt förbättra digital integration och kapacitet.

Geografisk expansion med en stark uppsättning 
av förvärvskandidater av förvärv
Norva24 anser att det finns ytterligare expansionsmöjligheter 
inom sina befintliga marknader och på nya marknader. På 
befintliga marknader avser Bolaget att fortsätta öka sin 
nätverksdensitet med särskilt fokus på Tyskland. På medel-
lång sikt förväntar sig Norva24 att expandera till nya 
angränsande regioner, t.ex. DACH och Benelux och på lång 
sikt nya marknader i Europa. Bolaget har en historia av att 
framgångsrikt genomföra förvärv, integrera förvärv i sin 
befintliga organisation och skapa synergier.

Öka försäljningen bland de 50 största kunderna
Bolaget har identifierat sex kriterier som är viktiga för stora 
kunder när de väljer UIM-tjänsteleverantörer. Dessa kriterier 
är: kvalitet och kompetens över geografiska områden, 
anpassad rapportering, tillgång till en nationell kontoansva-
rig, effektiv service, lågt pris och högkvalitativ fordonsflotta 
samt utrustning i kombination med ESG-säkerhetsmetoder 
och rapportering. För att lyckas inom dessa områden har 
Bolaget utvecklat viktiga initiativ, exempelvis att anta 
 certifieringar som används av stora kunder (t.ex. ISO 9001, 
ISO 14001), att utse försäljningschefer, standardisera  

erbjudande och produktstruktur över marknader samt att 
implementera värdebaserad prissättning. 

Utöka lokala tjänsteerbjudanden
Som ett steg för att förbättra möjligheterna att arbeta med 
stora kunder över regioner och överlag arbeta effektivare, 
strävar Norva24 efter att erbjuda ett enhetligt tjänste-
erbjudande i alla geografiska områden och filialer, inklusive 
tömningstjänster, högtrycksspolning och tjänster inom 
rörteknik tillsammans med utvidgat grönt tjänsteerbjudande. 
Som ett första steg i denna strategi planerar Bolaget att dela 
utrustning mellan filialerna och gradvis se till att alla avdel-
ningar har utrustning för att erbjuda hela sortimentet av 
Koncernens tjänsteerbjudande.

Förbättra flexibiliteten och användningen av 
fordonsflottan
Norva24 ser stort mervärde i att förbättra flexibiliteten och 
nyttjandegraden av filialernas fordonsflotta. Med anledning 
av detta följer Koncernen upp resultatet för alla sina filialer 
och har identifierat ett antal initiativ för att förbättra både 
flexibilitet och användningen av samtliga filialers fordons-
flottor. Identifierade initiativ innefattar  införandet av en 
förbättrad prissättningsmodell samt lansering av förbättrade 
och mer dynamiska planeringsverktyg och ytterligare 
 informationsdelning av bästa praxis. 

Förbättra digital integration och kapacitet
Bolaget fokuserar på att öka lönsamheten och effektiviteten 
samt att ytterligare förbättra servicekvaliteten. För att uppnå 
detta har Norva24 som mål att förbättra sin digitala integra-
tion och kapacitet genom tre initiativ – att utöka sin gemen-
samma infrastruktur, förbättra analyser och lansera ett 
förbättrat digitalt erbjudande.

Bolaget har för avsikt att fortsätta integrera filialer och 
 nyförvärvade bolag på en gemensam IT-plattform. Bolaget 
förväntar sig att alla filialer i Norge, Sverige och Danmark 
kommer att vara på samma plattform i slutet av 2021. Med 
tanke på Norva24s förvärvsfokus varierar implementerings-
graden över tid. Det övergripande målet är att skapa en 
enhetlig IT-strategi med harmoniserade system över hela 
Koncernen, vilket förväntas effektivisera verksamheten.

Koncernen strävar också efter att öka användningen av data 
för att analysera nuvarande och framtida effektivitet i 
 verksamheten för att möjliggöra förbättrad ruttplanering, 
 proaktiv kundsupport och automatisk dokumentation.

Förutom ovanstående åtgärder är Norva24 på väg att 
lansera en IoT-lösning tillsammans med sitt erbjudande och 
har nyligen genomfört ett antal pilottester med större 
kunder. Lösningen gynnar både kunden och Norva24 
 eftersom den proaktivt informerar Norva24 när bolaget i 
fråga behöver utföra ett jobb.
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1) EBITA i relation till totala rörelseintäkter.
2) Summa räntebärande skulder minus likvida medel. Summa räntebärande lån består av långfristiga och kortfristiga lån, lång- och kortfristiga skulder enligt IFRS 16 samt aktieägarlån.
3) EBITDA justerad för jämförelsestörande poster.

FINANSIELLA MÅL OCH 
UTDELNINGSPOLICY
I linje med Koncernens strategi som anges i ”– Strategi” ovan 
har Koncernen antagit följande finansiella mål. Målsättning 
är att nå dem på medellång sikt enligt Erbjudandet:

	● målsättning att uppnå intäkter på cirka 4,5 miljarder år 
2025, meden genomsnittlig organisk tillväxt minskt i line 
med marknadstillväxten;

	● målsättning att uppnå en justerad EBITA-marginal1) på om 
14 till 15 procent på medellång sikt; 

	● Norva24s kapitalstruktur ska möjliggöra en hög grad av 
finansiell flexibilitet och tillåta förvärv. Målsättning på 
nettoskuldkvot2) (inklusive IFRS 16 leasingskulder) ej  
överstigande 2,5x justerad EBITDA3) för de senaste 
12 månaderna, med tillfällig ökning för företagsförvärv; och

	● som del av Norva24s vision och strategi avser Bolaget att 
återinvestera kassaflöden i tillväxt- och expansionsmöjlig-
heter, inklusive förvärv, och ingen årlig utdelning förvän-
tas ut till aktieägarna på medellång sikt.

Koncernen har för sina finansiella mål på medellång sikt 
utgått från följande antaganden:

	● fortsätta att identifiera och slutföra nya förvärv som ger 
möjlighet att komma in på nya marknader samt tilläggs-
förvärv med gynnsamma villkor på nya respektive befint-
liga marknader, samt framgångsrikt integrera förvärv och 
uppnå synergier;

	● Norva24s decentraliserade verksamhetsmodell fortsätter 
att skapa förbättringar av kvalitet, effektivitet, prissättning 
och innovation i hela Koncernens nätverk.

	● tidigare investeringar i verksamheten, specifikt avseende 
digitala erbjudande och professionalisering av dess 
 tjänster, möjliggör ökad rörelsemarginal (EBITA) för 
operativ effektivitet; 

	● förbättra utvecklingen av Koncernens erbjudande, särskilt 
avseende lösningar för IoT-övervakning och gröna tjäns-
ter; samt

	● ytterligare investeringar i att utveckla tekniken och 
 kapaciteten i det digitala erbjudandet.

 finansiella mål är också föremål för vissa antaganden i 
förhållande till externa faktorer utanför Koncernens kontroll, 
inklusive följande:

	● konkurrenslandskapet förblir likt det nuvarande mark-
nadsläget, detsamma gäller för konkurrens om förvärv;

	● tillväxt på UIM-tjänstemarknaden (baserat på årliga 
 intäkter) med en tillväxttakt på cirka 5,4 procent år, driven 
av åldrande infrastruktur, gynnsamma makroekonomiska 
faktorer, regleringsåtgärder som driver ökade infra-
struktur  investeringar och rapporteringskrav, ytter ligare 
tillväxtbidrag från fortsatt UIM-outsourcing av tjänster 
samt att Koncernen skall kunna uppnå organisk tillväxt i 
linje med den prognostiserade marknadstillväxten;

	● ingen betydande ogynnsam utveckling i nuvarande 
makroekonomiska trender, såsom förändringar inom 
 trenderna för urbanisering, klimatförändringar och 
 reglering i förhållande till infrastruktur relaterade till 
 miljö hänsyn, som påverkar den totala efterfrågan på 
 Koncernens  tjänster;

	● Covid-19-pandemin begränsar inte Koncernens förmåga 
att uppnå sina finansiella mål på medellång sikt, under 
antagandet att pandemin leder till ökad efterfrågan på 
vissa tjänster i Koncernen och minskad efterfrågan på 
andra tjänster.

	● ingen ogynnsam utveckling av valutakurser, som väsent-
ligt påverkar Koncernen och/eller dess verksamhet, 
 verksamhetsresultat, kassaflöden och/eller finansiella 
 tillstånd; och

	● Koncernen blir inte part i nya tvister eller administrativa 
förfaranden som kan ha en väsentlig inverkan på 
 Koncernen.

Alla uttalanden i detta avsnitt är framåtblickande 
 uttalanden. Framåtblickande uttalanden är inte garan­
tier för framtida resultat, och Koncernens faktiska 
 resultat kan variera från ovanstående finansiella mål och 
dessa variationer kan vara väsentliga till följd av flertalet 
faktorer, inklusive de som diskuterats ovan och i ”Risk-
faktorer.” Investerare uppmanas att inte otillbörligen 
förlita sig på något av de ovanstående uttalandena.
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1) Källa: Marknadsstudien.

NORVA24S VÄRDEERBJUDANDE OCH 
KUNDER
Översikt
UIM-tjänster är fundamentala för samhället, eftersom 
avloppssystem måste underhållas kontinuerligt för att 
möjliggöra ett hållbart samt fungerande samhälle. Norge kan 
användas som ett illustrativt exempel, nuvarande under-
jordiska infrastruktur är i genomsnitt ungefär 32 år gammal i 
Norge, och i vissa fall är de nästan dubbelt så gamla som sin 
förväntade livslängd, vilket innebär att mer underhåll och 
tjänster krävs för att bibehålla funktionaliteten. Samtidigt 

förnyas endast cirka en procent av avloppssystemen årligen 
i Norge, vilket innebär att dessa problem sannolikt inte 
kommer att lösas inom en snar framtid. Som en konsekvens 
krävs en ännu högre servicenivå för att upprätthålla den 
nuvarande infrastrukturen. Till exempel finns det i Norge en 
genomsnittlig nivå av läckage på cirka 30 procent. Dess-
utom bidrar svåra väderhändelser, på grund av klimatföränd-
ringarna, till att påverka påfrestningarna på Norges åldrande 
avlopps- och infrastruktursystem.1)

Följande bild illustrerar ett typiskt underjordiskt infra-
strukturnätverk.
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Läckagetestning

Koncernen erbjuder sina UIM-tjänster till kommunala, 
kommersiella, B2B- och privatkunder, som kategoriseras 
som kontrakterade, återkommande och akuta. Koncernens 
tjänsteerbjudande omfattar tömningstjänster, trycksrengö-
ring och tjänster inom rörteknik. Koncernens verksamhet är 
organiserad efter geografisk placering och består av fyra 
marknadssegment: Norge, Sverige, Danmark och Tyskland, 
se ”Norva24s verksamhetsmodell – Koncernens geografiska 
närvaro” nedan. 

Koncernen erbjuder både förebyggande och reaktiva 
 tjänster, inklusive inspektion av anläggningar, kundrådgiv-
ning om förebyggande åtgärder och behandlingsmetoder, 
tömning, högtrycksspolning och tjänster inom rörteknik 
samt rapportering till kunder om samtliga inspektioner – för 
att specificera de problem som upptäckts och metoder samt 
åtgärder som används för att lösa problemet. 
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Kunder
Koncernens kunder kan kategoriseras enligt följande: offent-
lig sektor, företagskunder och privatkunder. För en fullstän-
dig fördelning av intäkter och andra finansiella detaljer för 
Koncernens rapporterbara segment, se ”Operationell och 
finansiell översikt – Segmentsrapportering.”

OFFENTLIG SEKTOR
Koncernen har ett antal kunder från den offentliga sektorn, 
bestående av såväl mindre som större samhällen och städer. 
Norva24 arbetar med enskilda, fristående kommuner samt 
kommuner med samarbetande verksamhet (dvs. mer än en 
kommun som betjänas enligt ett enda kontrakt) och andra 
offentligt ägda bolag. Dessa kunder kräver UIM-tjänster för 
att underhålla infrastrukturen och säkerställa dess funktio-
nalitet. Offentliga kunder stod för 30 procent av Koncernens 
totala intäkter under år 2020. 

Koncernen bedriver vanligtvis offentliga upphandlingspro-
cesser för att vinna dessa kommunala kundavtal och andra 
offentliga avtal. Koncernen har historiskt sett varit fram-
gångsrika i offentliga anbud och har blivit alltmer fram-
gångsrika över tid, vilket framgår av att Norva24 har vunnit 
cirka 90 procent av de anbud som lämnats in i Norge, för 
befintliga nuvarande avtal under räkenskapsår 2020. 
Anbudsprocesserna har blivit mer komplexa de senaste 
åren. Kommunerna tar hänsyn till flertalet kriterier, såsom 
servicekvalitet, hastighet och pris vid val av anbud, och 
 betydande regionala skillnader finns i hänsynstagandets 
omfattning av dessa kriterier. Dessutom har ökade ESG-
överväganden (såsom tjänsteleverantörens användning av 
elektriska fordon eller fordon med låga utsläpp), ökad 
 efterfrågan på professionell dokumentation, betydande 
kapacitetskrav och ökade tekniska förväntningar (som 
 digitala verktyg och ruttspårning) har alla blivit viktiga 
 kriterier vid utvärdering av anbud.

FÖRETAGSKUNDER
Koncernen har också ett brett utbud av företagskunder, 
däribland fastighetsunderhåll (som representerar cirka 15 
procent av intäkterna år 2020), inom bygg (som represente-
rar cirka 10 procent av intäkterna 2020), industri (som repre-
senterar cirka 10 procent av intäkterna år 2020), transport 
infrastruktur (som representerar cirka 5 procent av intäk-
terna år 2020), UIM och miljötjänster (som representerar 
cirka 5 procent av intäkterna år 2020), energiunderhåll 
(som representerar mindre än 5 procent av intäkterna 
2020) och hotell- och restaurangbranschen (representerar 
mindre än 5 procent av intäkterna år 2020). Företagskun-
der genererade cirka 65 procent av Koncernens intäkter år 
2020. För de flesta  

av Koncernens kommersiella kunder är UIM-tjänster 
 nödvändiga, verksamhetskritiska tjänster som krävs för att 
förhindra strukturella skador på lokaler och den dagliga 
driftsfunktionaliteten, negativ påverkan på kundernas varu-
märken och produktionsstörningar och tjänster. För sådana 
företags kunder krävs ofta av dessa tjänster i enlighet med 
lagstiftning och lokala bestämmelser.

PRIVATKUNDER
Privatkunder inkluderar bostadsägare. Privatkunder genere-
rade cirka 5 procent av Koncernens intäkter år 2020. För 
Koncernens bostadskunder är UIM-tjänster nödvändiga för 
att upprätthålla en hälsosam och säker hemmiljö och för att 
förhindra skador på fastigheten och krävs vanligtvis för att 
åtgärda ett akut problem som uppstått. Bostadskunder 
utgör endast en liten del av Norva24s kundbas, men i den 
utsträckning Koncernen har överkapacitet tillhandahåller 
de ad hoc- och nödtjänster till privatkunder.

Tjänster
På marknaden för UIM-tjänster tillhandahåller Norva24 ett 
brett utbud av ruttbaserade UIM-tjänster, som i stora drag 
kan delas in i (i) tömningstjänster; (ii) högtrycksspolning och 
(iii) tjänster inom rörteknik, även om det inte sällan finns en 
viss överlappning mellan tjänsterna och många uppdrag 
innefattar utförandet av mer än en tjänst.

TÖMNINGSTJÄNSTER
Tömningstjänster tillhandahålls på alla Koncernens verk-
samhetsmarknader och svarade för cirka 45 procent av 
Koncernens intäkter år 2020.

Norva24 erbjuder flera typer av tömningstjänster. Till exem-
pel har Koncernen stor erfarenhet av att tömma septik-
tankar, fett- och oljeseparatorer samt sandfällor. Det finns 
strikta regelkrav för tömning av septiktankar och Koncernen 
har förvärvat kunskap om lokala krav och regleringar i var 
och en av de jurisdiktioner där verksamhet bedrivs. På 
samma sätt finns det också strikta krav på tömning av fett-
separatorer. Fett får till exempel inte ta sig in i vatten- och 
avloppssystem och måste därför separeras i en fettsepara-
tor. Norva24 tömmer fettseparatorer, tar bort fettet och 
transporterar det till godkända avfallsplatser. För att undvika 
översvämningar eller trasiga rör är det nödvändigt att 
tömma sandfällor regelbundet, vilket ger Koncernen ett 
förutsägbart intäktsflöde. Som diskuterats ovan tillhanda-
håller Norva24 sina tömningstjänster enligt ett schema eller 
vid behov. Koncernen har en modern fordonsflotta med 
specialutrustning, inklusive maskiner som passar de flesta 
behov och uppdragstyper.



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I NORVA24 GROUP AB (PUBL)

VERKSAMHETSÖVERSIKT

65

Koncernens tömningstjänster kan kategoriseras enligt 
följande:

TÖMNING AV SEPTIKTANKAR
Norva24 tillhandahåller tjänster för tömning av septiktankar. 
Det finns strikta reglerande krav på tömning av septiktankar, 
till exempel för att säkerställa att alla tankar töms regelbun-
det för att undvika att avloppsvatten läcker ut i den omgi-
vande miljön och naturen. Norva24 tömmer septiktankar 
enligt lokala krav eller vid behov.

Generellt finns det två typer av septiktankar: slutna tankar 
och slamavskiljare. I en sluten tank samlas septik in i en enda 
kammare. En sluten tank har inget utlopp, därför behövs inte 
vattenrengöring eller fler kamrar i en sådan tank. När en 
sluten tank töms, fylls den inte på med rent vatten, vilket är 
fallet vid tömning av vanliga septiktankar. Slutna tankar är 
vanligast i stugbyar och områden där septiktankutsläpp är 
förbjudna. En slamseparator är en septiktank där slammet 
går in i en första kammare innan den separeras, i den andra 
och tredje kammaren, där septiktankens utlopp är beläget. 
En septiktank är vanligast i sommarstugor och villor med 
enskilt avlopp. 

I vissa fall kan det finnas ett behov av att ta bort septiktankar 
rent fysiskt, och detta kan bli kostsamt. Som ett alternativ 
erbjuder Norva24 service för att koppla bort gamla septik-
tankar, där avloppet sedan ansluts till det kommunala 
avloppssystemet. Det finns också ett krav att den från-
kopplade tanken ska fyllas med grus. Detta kan göras med 
en vakuum-grävmaskin. Det är snabbt och effektivt och 
medför inga skador på området runt tanken. Till slut ansluter 
en rörmokare inlopp och utlopp i tanken med en rörledning. 
Därefter kommer avloppet att rinna genom tanken utan 
stopp och ut i det kommunala rörsystemet.

Dränering av septiktankslam är en viktig del av de dräne-
ringstjänster som Norva24 erbjuder. Detta gäller både 
konventionell slamdränering, såsom beskrivits ovan, och 
mobil avvattning. Mobil avvattning för slamdränering 
används ofta för decentraliserade byggnader och avser en 
process där vatten avlägsnas från avfallsslam för att skapa 
en mer solid slammassa med mindre vätska. Denna process 
minskar avsevärt mängden vatten som transporteras med 
slammet till den relevanta destinationen för central mottag-
ningsplats. Till exempel, genom avvattning som resulterar i 
20 procents torrsubstans kommer mängden vatten som 
transporteras att reduceras med cirka 90 procent jämfört 
med konventionell slamdeponi. Vidare innebär minskade 
transportbehov en sänkt bränsleförbrukning och därmed 
minskade växthusgasutsläpp och NOx-utsläpp. Mobil 
avvattning kan därför potentiellt ge både ekonomiska och 
miljömässiga fördelar jämfört med konventionell dränering. 

Mobil avvattning leder också till lägre belastning på renings-
verk som tar emot slammet, vilket är fördelaktigt i områden 
där reningsverken har begränsad kapacitet. Antalet trans-
portkilometer kommer också att minskas avsevärt. Även i 
mer centrala och tätbefolkade områden kommer mobil 
avvattning att vara till nytta. Vid trafikstockningar och 
rusningstrafik kommer användningen av denna teknik att 
avsevärt minska belastningen på vägnätet till ett centralt 
reningsverk.

TÖMNING AV SANDFÄLLOR
Norva24 tillhandahåller tjänster för tömning av sandfällor. 
Sandfällor används främst för att skydda avloppsrör som tar 
emot dagvatten från vägar och gator för att förhindra slam 
och blockering. Sötvatten och regnvatten rinner ner i 
 brunnar och sedan in i sandfällor. Dessa måste därför 
tömmas regelbundet för att undvika översvämning eller 
skador på rören. Hål och galler finns i offentlig och privat 
infrastruktur, exempelvis på gator, bensinstationer, i 
bostadsområden eller tvättstugor. När grus och sand 
 strömmar in i en sandfälla sjunker det fasta avfallet till botten 
medan vattnet fortsätter in i det relevanta rörsystemet.

Sandfällor bör tömmas regelbundet. Vissa bassänger töms 
enligt schema, andra töms när behov uppstår. Oavsett frek-
vens kan detta utföras snabbt och effektivt med ett sug- och 
spolfordon. Hur ofta en sandfälla ska tömmas beror på flera 
faktorer, såsom mängden sand som används på vägar på 
vintern; risken för översvämningar i området; platsen för 
bassängen – oavsett om den ligger i nära anslutning till en 
kulle eller på platt terräng; mängden grus och sand i området; 
och lokal trafiktäthet.

TÖMNING AV ANDRA VÅTA ELLER TORRA MASSOR
Norva24 tillhandahåller supervakuummaskiner och vakuum-
grävmaskiner i samband med tömning av andra våta eller 
torra massor med särskilda sugbilar och vakuumgrävmaski-
ner. Supervakuummaskinen är effektiv för att avlägsna torra 
och flytande massor, såsom lera, grus, sand, hydrokorn, 
smuts, damm, partiklar eller vatten. En vanlig tjänst är att 
suga ut grus och sten. Cirka 90 procent av uppdragen är 
”torrsugning”, men samma fordon kan också användas för 
flytande massor. Uttrycket ”torrsugning” används för att en 
så stor del av uppdragen avser att ta bort eller lägga ut torra 
massor. Några exempel på vanliga rengöringsuppdrag: gräva 
ut jordkablar eller rör i marken och ta bort skräpet från en 
sådan utgrävning med ett vakuum så att rören kan fixeras 
och sedan blåsa tillbaka sand eller grus för att fylla hålet 
efter avslutat uppdrag; avlägsnande av grus som skyddar 
takväven; och avlägsnande av grus i samband med dräne-
ringsproblem.
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TÖMNING AV OLJA (FARLIGT AVFALL) OCH 
FETTSEPARATORER
För att förhindra oljeutsläpp från det offentliga avlopps-
systemet måste bolag så som tvätthallar och verkstäder ha 
en godkänd oljeseparator. När avloppsvatten som innehåller 
olja spolas ner i avloppet måste det rinna till en oljesepara-
tionsanläggning. Oljeavskiljaren förhindrar att oljan når de 
offentliga avloppssystemen eller vattendragen. Oljesepara-
torer används för att behandla vatten som är förorenat med 
små mängder olja. Verksamheter som har en oljeavskiljare, 
till exempel tvätthallar eller verkstäder, ansvarar för att olja, 
slam och sand samlas in, töms och levereras till en godkänd 
avfallsplats.

Olja anses vara farligt avfall och strikta krav gäller. Oljesepa-
ratorer behöver regelbunden tillsyn och bör tömmas när 
maximalt 80 procent av insamlingskapaciteten uppnås. Olje-
separatorer bör trots det tömmas minst en gång om året. 
Oljeseparatorer som har lagring av uppsamlad olja i våt 
volym bör tömmas innan 25 procent av volymen fylls med 
olja. Om detta inte görs kommer rengöringseffekten 
att minskas avsevärt. Sandfällor bör tömmas när cirka 
50 procent av volymen är full. Regeln om årlig tömning gäller 
även i detta fall.

Norva24 utför olika tjänster relaterade till avlägsnande av 
farligt avfall, såsom förorenat avfall, spillolja, borttagning av 
nedgrävda oljetankar, tömning, kontroll och drift av olje-
avskiljare, rengöring av bränsletankar, gasmätningar, 
ren göring av fartygstankar och allmän tömning samt avlägs-
nande av farligt avfall. Norva24s tjänster för farligt avfall är 
för avlägsnande av olja eller oljekontaminerade vätskor eller 
massor. Oljan som separeras av en oljeseparator och den 
som finns kvar i tillhörande sandfälla är farligt avfall. Olja och 
slam måste skickas till ett godkänt område för farligt avfall. 
Det är viktigt att olja och slam inte blandas med annat avfall. 
Det är också viktigt att komma ihåg att avfall från oljeavskil-
jare och sandfällor inte får lagras i verksamheten under mer 
än ett år. Företag som har en oljeavskiljare måste kunna 
dokumentera att de har tillräckliga rutiner för tömning, drift 
och underhåll av avskiljaren. Norva24 kan bidra till rutiner 
som säkerställer och upprätthåller oljeseparatorns funktio-
nalitet, och att det inte finns någon risk för föroreningar, 
vilket säkerställer regelefterlevnad.

Det finns också specifika krav på utsläpp av vatten från olje-
separatorer. Till exempel måste oljehalten i utgående vatten 
vara lägre än 50 mg per liter vatten i Norge. Vissa kommuner 
i Norge har egna regler som kan skilja sig från och vara 
strängare än nationella krav. Följaktligen måste testning 
också utföras för att säkerställa efterlevnad. 

Norva24 tillhandahåller tjänster för fettseparering som 
används i stora kök, likt de som finns på restauranger. 

Norva24 tillhandahåller tjänster för fettseparering som 
används i stora kök, likt de som finns på restauranger. En 
fettseparator avskiljer fett från vatten innan vattnet rinner 
ut i avloppet. Eftersom fett är lättare än vatten flyter det till 
toppen i fettseparattorn och samlas där. En fettavskiljare 
måste därför tömmas ofta. Om inte, finns det en risk för 
skadlig lukt och fettutsläpp, vilket kan leda till blockerade 
avlopp och översvämningar. Föreskrifterna för tömning av 
fettavskiljare varierar mellan kommunerna. De flesta 
kommuner i Norge kräver att alla som har en fettavskiljare 
ingår ett avtal med en godkänd leverantör som regelbundet 
tömmer den.

Hur ofta en fettseparator ska tömmas beror på storlek, 
användning och regulatoriska krav. Samtliga fettseparatorer 
bör dock tömmas minst en gång om året. Fordonet som 
används för tömning öppnar fettseparatorer och spolar rent 
den. Norva24 erbjuder också spolning av rören som går in 
och ut ur fettseparatorer, se ”Tjänster inom rörteknik – Prov­
tryckning, läckagesökning, täthetskontroller – Renhållning 
av rör” nedan. Fett och smutsigt spolvatten samlas upp och 
förs till en godkänd deponi efter uppdraget.

HÖGTRYCKSSPOLNING
Norva24 erbjuder ett brett utbud av högtrycksspolnings-
tjänster, bland annat tankrengöring samt högtrycks- och 
ultrahögtrycksrengöring. Högtrycksspolning är nödvändigt 
i situationer där regelbunden rengöring är otillräcklig. 
Norva24 utför till exempel högtrycksrengöring i fabriker, 
lokaler, tankar, fartyg och för utrustning, för företagskunder. 
Högtrycksspolning tillhandahålls på alla Koncernens 
 verksamhetsmarknader och står för cirka 10 procent av 
Koncernens intäkter år 2020.

TANKRENGÖRING
Rena tankar säkerställer bra bränslekvalitet, med anledning 
därav måste alla tankar för bränsle och olja rengöras regel-
bundet. Om rengöring inte tas på allvar, finns det risk för 
dieselfel, slam, vatten och bakterier i tanken, vilket försämrar 
bränslekvaliteten. Norva24 utför tankrengöring på ett 
professionellt sätt, vilket garanterar säkerhet och miljömed-
vetenhet. Tankrengöring utgörs stegvist, resterna av bränsle 
sugs först in i en ren kammare på ett tankfartyg. Därefter 
sugs utfällningar och slam in i slamkammaren. När tanken 
har tömts måste den luftas ut. Giftiga ämnen, och ibland 
brandfarliga ämnen, sugs ut ur bränsletanken och ersätts 
med frisk luft. Norva24 använder en gasmätare för att 
kontrollera att mängden syre är tillräcklig och att det inte 
finns några explosiva gaser kvar i tanken. När luftförhållan-
dena har godkänts påbörjas tvätten. En kvalificerad person 
utrustad med lämplig skyddsutrustning, såsom gasmasker 
och kemikaliesäkra kläder, kommer in i tanken för att tvätta 
den ordentligt. Avloppsvattnet avlägsnas sedan och tanken 
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torkas. Den sista delen av processen är att filtrera det 
bränsle som inledningsvis har avlägsnats från tanken, för att 
sedan släppa ut det i den  nyligen rengjorda tanken. Förutom 
förvaringstankar för bränsle rengör Norva24 även marina 
tankar och riggtankar. Norva24 städar marintankfartyg på 
offshore-leveransfartyg och utför följande tjänster: spolning 
av rör och behållare på oljeriggar; tömning av lerbassänger; 
tömning och tvätt av landbaserade tankanläggningar; 
gaskontroller; utfärdande av tillstånd och arbetsintyg. 

I samband med tankrengöring kan en tillståndskontroll 
också utföras på tanken. Om tanken är godkänd kan ett 
godkännande som varar 5 till 10 år utfärdas. Det är tank-
ägarens ansvar att tanken är godkänd.

HÖGTRYCK OCH ULTRAHÖGTRYCK (TVÄTT/
RENGÖRING)
Norva24 erbjuder tryckspolning från 0 till 3 000 bar i flera 
typer av uppdrag. Vid spolning och rengöring för industriella 
ändamål använder Norva24 vanligtvis höga tryck från 400 
till 3 000 bar. Denna typ av högtrycksspolning kan också 
användas i icke-industriella uppdrag. Till exempel tillhanda-
håller Norva24 högtrycksspolning av: tankar, rör, byggarbets-
platser (t.ex. industribyggnader, områden och fasader), 
 fasader, byggnader, stålskärning och ytbehandling av 
 stålkonstruktioner (som att ta bort rost och färg), betong-
borttagning, spolning av rör och offentliga avloppssystem. 
När vanligt tryck inte räcker kan rör och tankar täppas till 
eller översvämmas, till exempel vid härdande industriella 
material, såsom epoxi, svavel eller gummi. Vid dessa tillfällen 
blir högtrycksspolning nödvändigt för att ta bort materialet, 
vanligtvis vid ett mycket högre tryck än för vanliga 
högtrycksrengörare. Ultrahögtrycksspolning har dock ett 
mycket mer kraftfullt tryck än vid vanlig högtrycksspolning 
med vattentryck upp till 1 050 bar. Ultrahögtrycksspolningar 
rensar därför bort det mesta av det som inte kan tas bort 
på andra sätt. Ultrahögt tryck kan också effektivt ta bort 
eller skära bort gammal betong, rensa armeringsjärn, 
rengöra tankar eller blåsa bort rost från metall. Vilken typ 
av munstycken eller pistoler Norva24 använder beror på 
arbetsuppgiften. Allt kan anpassas för att uppnå bästa 
 resultat. Utrustningen är viktig och Norva24 har special-
designat fordon för ultrahögtrycksspolning. Detta fordon har 
ett ultrahögtrycksaggregat som styrs av en dator. Norva24 
har dessutom en egen vattentank på 3 000 liter samt utrust-
ning för att ansluta maskinerna till vattenuttagen på arbets-
platsen. Dessutom har Norva24 utrustning för betong-
förstärkning under vatten som möjliggör för Norva24 att 
klippa och mejsla i betong under vatten med hjälp av en 
dykare.

TJÄNSTER INOM RÖRTEKNIK
Rör har en begränsad livslängd. Genom att utföra en rör -
inspektion hittar Norva24 orsaken till eventuella rörrelaterade 
problem. Norva24 utför också provtryckning, täthetskontrol-
ler och läckagesökning för att förhindra läckage in och ut ur 
rörledningar. Om tryck- eller dricksvattenrör fryser, tillhanda-
håller Norva24 tjänster för att tina dessa med vatten och 
tryck. Norva24 levererar ett brett utbud av rörledningstjäns-
ter och har lösningar för de flesta problem. Ibland behöver 
bara små delar av röret repareras, och i så fall kan punktre-
paration vara lösningen i dessa fall, medan andra gånger kan 
nya rör vara nödvändiga. I många fall är restaurering av rören 
ett bra alternativ. Restaurering av rör innebär att de nya 
rören infodras i de gamla, snarare än att ersätta rören. 
Tryckspolning tillhandahålls på alla Koncernens marknader 
och svarade för cirka 45 procent av Koncernens intäkter år 
2020.

INSPEKTION AV RÖR
Norva24 tillhandahåller rörinspektionstjänster. Gamla rör har 
en begränsad livslängd, och om det finns problem med 
rörledningar kan en undersökning utföras för att kontrollera 
rörens insida noggrant för strukturell kvalitet. Problem med 
rörledningar kan uppstå över tid på grund av allmänt slitage 
och yttre faktorer som har försvagat rörledningens struktur, 
men det kan också hända plötsligt och utan förvarning. 

Eftersom rör ofta är övertäckta eller begravda är filmning av 
insidan ett effektivt sätt att inspektera dem. En inspektion 
görs med en specialbyggd fjärrstyrd rörinspektionskamera 
som förs in i avloppsröret. Filmen överförs direkt till skärmen 
och analyseras efteråt. När problemet har identifierats leve-
rerar Norva24 en rapport med ett professionellt yttrande om 
rörens tillstånd och en rekommendation om reparation av 
eventuella skador. Potentiella problem är rost och korrosion i 
gamla järnrör, sediment och rötter. Dessa kan hanteras 
genom spolning av rör. Läckage från fogar kan leda till att 
skräpet runt rören spolas bort så att rören rubbas ur sitt 
läge. Ibland betyder detta att hela rörsystemet måste bytas 
ut, medan det i andra fall är tillräckligt att utföra punktgräv-
ning och bara reparera den trasiga delen. Restaurering av rör 
eller punktreparationer kan också fungera som lösning, 
förutsatt att rören är åtkomliga. 

Norva24 kan fastställa rördragning eller skadepunkten med 
en sond. Sonden införs i röret med en kamera och eventuella 
skador kan markeras och åtgärdas på samma plats. 
Noggrann lokalisering av rör används också vid renovering 
och konstruktion. Det är således viktigt att veta exakt hur 
rören är dragna. För att hitta problem med vattenledningar/
dricksvattenledningar utför Norva24 en läckageinspektion.
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RELINING
Restaurering av rör
Norva24 tillhandahåller tjänster för restaurering av rör. De 
flesta rör- och kabelsystem genomgår restaurering av rör, 
inklusive bottenrör, vattenledningar, avloppsrör eller vanliga 
ledningar. För att komma in i rören använder Norva24 befint-
liga åtkomstpunkter, till exempel stavluckor, septiktankar, 
stavbrunnar eller externa brunnar. Processen börjar alltid 
med en preliminär undersökning, kallad rörinspektion, se 
”– Inspektion av rör” ovan. Detta bidrar till fastställande av 
rörens tillstånd, vilket i sin tur möjliggör korrekt prissättning 
av uppdraget för Koncernen. Det nya röret är vanligtvis till-
verkat av epoximättat foder som drivs in i det gamla röret 
med hjälp av vatten eller tryckluft. Åtkomst krävs endast från 
ena änden av rörsystemet för att sätta det mjuka fodret på 
plats. När detta är gjort förstärks fodret med ångbehandling. 
Norva24 använder antingen en filtfodring eller en glasfiber-
fodring, mättad med polyester eller epoxiharts. Fodret 
förstärks sedan med ånga på filtfodring och UV-ljus på glas-
fiberfodring. Härdningstiden kan vara några timmar, bero-
ende på längd och mått. Efter några timmars varmlufts-
behandling blir det ett nytt, hållbart rör utan fogar. Om det 
finns en ledning kopplad till rörledningen använder Norva24 
en särskild robot för att öppna anslutningen. Norva24 kan 
också förnya rörledningar och anslutningar till dessa.

När förstärkningen är klar kyls fodret och skärs till i båda 
ändar. Anslutningarna öppnas för att säkerställa att det nya 
röret fungerar korrekt med en annan rörinspektion med en 
rörinspektionskamera. Norva24 registrerar ”hela resan” 
genom röret, och denna inspelning är en del av den slut-
dokumentation som Koncernen levererar till den kommunala 
myndigheten som ansvarar för rördragningar tillsammans 
med garantibevis och kartläggningsdokument.

Punktreparation
Norva24 tillhandahåller punktreparationstjänster för rör. 
Punktreparation är en metod som används när endast delar 
av röret behöver repareras. Ibland uppkommer sprickor i 
rören, på grund av att det tränger in rötter eller att det 
uppstår sprickor på grund av rörelser i fogarna, vilket kan 
leda till läckage. Om resten av röret är funktionellt och 
 fungerar väl finns det inget behov av att byta ut hela röret, 
och det räcker vanligtvis att reparera läckageområdet 
genom en så kallad ”punktreparation”. Det finns två metoder 
för att utföra en punktreparation: en metod innebär att 
stänga hålet med en cylindrisk konstruktion ”QuickLock”; 
den andra metoden är punktreparation med en epoximättad 
glasfiberduk.

PROVTRYCKNING, LÄCKAGESÖKNING, 
TÄTHETSKONTROLLER
Provtryckning
Norva24 tillhandahåller tjänster för att testa trycket i dricks-
vattenrören. Både i nybyggnationer och vid restaurering är 
det viktigt att förhindra läckage in i och ut ur dricksvattenrör 
för att undvika nedsmutsning. Vattnet måste vara rent och 
ofarligt med hänsyn till hälsa, miljö och säkerhet. Metoden 
för provtryckning beror också på vilken typ av rör som ska 
testas. De vanligaste alternativen för vattenledningar är järn-
rör av segjärn, PVC eller GRP-rör. Med dessa testas rören 
enligt gemensamma standarder, medan PE-rör testas enligt 
sin egen standard (NS-EN 805). Vatten pumpas in i vatten-
ledningen för att skapa ett konstant tryck. Under en period 
på trettio minuter upprätthålls konstant tryck, och om 
trycket faller utförs ytterligare tester för att definiera det 
specifika problemet. Alla data loggas och övervakas, och 
efter att trycktestet har utförts och eventuella problem har 
lösts utförs en omfattande desinfektion för att säkerställa att 
dricksvattnets kvalitet och ofarlighet uppfyller relevanta 
krav.

Läckagesökning
Norva24 erbjuder tjänster inom läckagesökning. Läckage 
kan uppstå i ett huvudrör, eller andra tryckvattenrör kan bli 
defekta och orsaka läckage. Eftersom röret vanligtvis är 
nedgrävt eller övertäckt blir det nödvändigt att söka efter 
läckan genom läckagesökning. 

Rördragningen undersöks genom provtryckning. Det första 
steget är att utföra en provtryckning för att ta reda på om 
läckan befinner sig före eller efter avstängningskranen. Om 
vattnet fortfarande rinner efter att kranen stängts av går 
läckaget troligtvis mot huvudrören. En ruttdetektor används 
sedan för att markera rörets väg. Nästa steg är att söka efter 
läckage med olika instrument och metoder. Den valda 
 metoden beror på typ av rör och terräng. 

Täthetskontroller
Norva24 tillhandahåller täthetskontroller av rör för att se till 
att nylagda eller befintliga rör inte innehåller dolda läckor. 
Med modern utrustning har Norva24 möjlighet att utföra 
täthetskontrollen snabbt och effektivt. En täthetskontroll 
inkluderar mätning via tryck. Ett rör blockeras i båda ändar 
och sedan appliceras ett konstant luft- eller vattentryck, och 
om trycket faller indikerar det en läcka. 

Innan täthetskontrollen påbörjas kontrolleras rörledningen 
med en rörinspektionskamera. Denna kontroll avslöjar 
synliga sprickor i betongrör eller sprickor i PVC-rör. Det är 
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också viktigt att få en överblick över hur många anslutningar 
som finns längs den kritiska rörledningen. Det finns ofta fler 
läckor i rörledningar i privatbostäder och dessa läckor 
upptäcks också genom en rörinspektion. Det kan vara farligt 
att arbeta med högt tryck och därför har alla Norva24-
anställda hög kompetens och stor erfarenhet av sådana 
uppdrag. Under täthetskontrollen loggar datorn kontinuer-
ligt resultatet av tryckkontrollen. Kunden får resultatet av 
täthetskontrollen som en separat rapport när arbetet är 
klart. De flesta täthetskontroller som utförs av Norva24 är 
på nya anläggningar för avloppsvatten, beställda av både 
kommuner och företagskunder.

Renhållning av rör
Norva24 tillhandahåller renhållning av rör för att avlägsna 
igentäppningar och skräp ifrån rör. En igentäppt toalett, 
avlopp eller dusch kan både vara otrevliga och kostsamma. 
Det kan inte bara få hus eller lokaler att lukta obehagligt 

utan det kan också leda till vattenskador runt det täppta 
avloppet. Vanligtvis leder smuts, tvålrester, fett, rost och/eller 
hår till igentäppta rör. I dessa situationer utför Koncernen 
spolning av rör, där rörsystemet rengörs med högtrycks-
spolning för att öppna igentäppta rör. I de flesta fall kommer 
detta att lösa upp fett och beläggning i rören, vilket rensar 
täppan och rengör röret. 

Spolning av rör görs med en högtrycksspolning och görs 
vanligtvis genom en lucka, avlopp eller ett demonterat 
vattenlås under ett handfat. Ett speciellt munstycke är 
anslutet till slangen, vilket säkerställer att vattnet spolas 
och rengör rörets insida helt. För att kontrollera att rören är 
skadefria kan Norva24 utföra en rörinspektion med en 
rör inspektionskamera, där en ljuskamera införs i rören. 
Experter kontrollerar sedan på en datorskärm om de nyligen 
spolade rören är rena och skadefria.
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Källa: Information från Bolaget.

NORVA24S VERKSAMHETSMODELL
Norva24s decentraliserade verksamhetsmodell
Norva24 driver en decentraliserad verksamhetsmodell med 
en struktur med filialer där beslutsfattande till stor del 
 delegeras till enskilda filialer. Genom verksamhetsmodellen 
och förvärvsstrategin strävar Norva24 efter att uppnå skal-
fördelar för att stödja sina filialer och samtidigt främja ett 
lokalt entreprenöriellt ledarskap.

Detta system är utformat för att uppnå decentraliserat 
beslutsfattande, centraliserat stöd, en prestationsorienterad 
kultur och tillväxt. Decentraliserat beslutsfattande innebär 
att operativa beslut tas av de personer på filialnivå som har 
lokala relationer, expertis och kunskap. Centraliserat stöd 
tillhandahålls genom att Koncernen har skalfördelar, omfat-
tande IT-support för företag samt kapital och institutionali-
serad bäst praxis. Den prestationsorienterade kulturen 
påverkas genom månatlig benchmarking mellan filialerna, 
där marginalnivåer mäts på kvartalsbasis med avseende på 
intäktsökning, samt genom utbildning, mätning och gransk-
ning av filialchefer och affärsenheter på grundval av sådan 
benchmarking. Tillväxten säkerställs genom ekonomiskt 
ansvar och affärsplanansvar i hela organisationen, särskilt 
genom fullt resultatansvar över alla nivåer i Koncernen, vilket 
driver resultattillväxt, samt genom att identifiera och utvär-
dera nya potentiella förvärvsobjekt genom lokal positione-
ring och kommunikation.

Koncernen har tre organisationsnivåer Koncernnivå, lands-
nivå och filialnivå. Koncernnivån, som per den 30 september 
2021 har cirka 10 anställda, inklusive Norva24s IT-team, 
sätter finansiella mål. följer upp sjukfrånvaro och frånvaro på 
grund av skador och tillhandahåller övergripande strategi 
och support, godkänner och genomför förvärv, gör gransk-
ningar på landsnivå av Koncernen och godkänner nya 
konton, inköpsordrar och anbud inom ramen för en väsent-
lighetsgräns. Per den 30 september 2021 har Norva24 fyra 
landschefer och cirka 25 anställda på landnivå som är ansva-
riga för ekonomin inom respektive marknad, ledning av och 
stöd till verksamheten i respektive land, implementering av 
koncernstrategier, övervakning av lokala resultat och 
godkännande av nya konton, inköpsordrar och anbud (inom 
ramen för en fastställd materialitetströskel). På filialnivå har 
Norva24 cirka 60 filialchefer, cirka 200 supportpersonal och 
cirka 1 100 operatörer som ansvarar för den dagliga affärs-
verksamheten, marknadsföring och försäljning, lokal 
nätverksdensitet, filialernas ekonomiska resultat och förvalt-
ning och godkänner nya konton, inköpsordrar och anbud 
inom ramen för en väsentlighetsgräns.

Norva24s verksamhetsmodell bygger på principen att filial-
cheferna har den bästa kunskapen om den lokala markna-
den, kunder, konkurrens samt annan marknadsdynamik och 
därför är bäst lämpade att bemöta kundernas krav. Detta 
återspeglas i varje aspekt av Koncernens verksamhet, 
 inklusive dess tjänsteerbjudande, se ”Norva24s värdeerbju­
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dande och kunder – Tjänster” nedan, och förvärvsprocessen, 
där filialcheferna är nyckeln till att identifiera och utveckla 
relationer med potentiella förvärvsobjekt som sedan utförs 
med Koncern och expertis på landsnivå, se ”Förvärv” nedan. 
På landsnivå ligger ansvaret hos Norva24s team på lands-
nivå, inklusive landets VD, för ekonomi inom respektive land, 
ledning och stöd för landets verksamhet, implementering av 
koncernstrategier, övervakning av lokala resultat och 
godkännande av nya konton, inköpsordrar och anbud inom 
ramen för en väsentlighetsgräns. På koncernnivå tillhanda-
håller Norva24s ledning och funktioner på koncernnivå stöd 
inom viktiga områden såsom komplexa förvärvsfrågor, stora 
kundkonton och anbudsprocesser, prestationsövervakning, 
IT, redovisning och rapportering, upphandling och delgivning 
av bäst praxis. 

Norva24s decentraliserade verksamhetsmodellen bygger på 
att etablera filialer som har ett stort ansvar och ansvar för sin 
verksamhet samt resultat, och att skapa en företagskultur 
som kännetecknas av starkt entreprenörskap, sund 
konkurrens, personligt ansvar och medarbetaransvar. 
Denna modell förstärker ytterligare lokal ledning och 
entreprenörskap, som stöds av tillhandahållande av verk-
tyg och institutionell kunskap som har prövats och testats i 
hela Koncernen. Genom Norva24-systemet erbjuder 
koncernledningen strategisk planering, utbildning, resurser, 
försäljningsstöd och IT- och digitala verktyg till landsnivå 
och filialnivå. Filialerna hanterar i sin tur lokala konton och 
marknadsför, identifierar och förvärvar mål, utvecklar och 

rapporterar om nya strategier för att säkerställa bästa praxis 
och ge feedback om förbättringar av verksamheten. 

Koncernen anser att den relativa autonomin som ges till 
lokal ledning är en viktig drivkraft för att locka väletablerade 
oberoende UIM-tjänstebolag som potentiella förvärv, efter-
som många av dessa bolag grundas och förvaltas av före-
tagare som kanske vill behålla ett mått på kontroll över sina 
filialer efter förvärvet. Koncernen tillhandahåller en väl 
beprövad ”playbook” och etablerad uppsättning verktyg 
som gör det möjligt för filialchefer att lyckas.

Koncernen anser att hög nivå av lokalt ansvar och medarbe-
taransvar ger filialchefer med förmågan att agera mer effek-
tivt på förändringar på sina respektive marknader på grund 
av deras närhet till kunder på grundval av att varje filial har 
den bästa kunskapen om kundernas behov och förhållanden 
på sin lokala marknad. Starkt lokalt fokus stärker renommé 
och varumärke samt skapar nära relationer med kunderna, 
vilket Koncernen anser stödja och potentiellt öka kund-
lojaliteten.

Norva24s verksamhetsmodell syftar till att styra filialchefernas 
resultat genom att tillämpa en strategi för översikt och vägled-
ning. Enligt denna strategi mäts prestationen för varje filial 
internt enligt en överenskommen uppsättning gemensamma 
nyckeltal (”KPI”). Koncernen använder dessa nyckeltal för att 
hjälpa filialcheferna att förbättra effektivitet och transparens 
i syfte att uppnå specifika mål. Koncernens nyckeltal innefat-
tar EBITA-marginalnivåer samt försäljningstillväxt. Baserat 

Källa: Information från Bolaget.
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Källa: Information från Bolaget. Noter: (1) Filialer vars lönsamhet inte redovisas separat visas med samma EBITDA-marginal som deras rapporterade enhet.
(2) Exklusive Aalborg (rapporterande enhet i Danmark), Ex-Rohr i Kiel och Eh-Rohr i Halle (i Tyskland). (3) Exklusive Mayer filialer (i Tyskland) och GR Avloppsrensning (i Sverige).

på denna modell genomförs varje månad en utvärdering av 
Koncernens 66 filialer med avseende på EBITA-marginal, 
och kvartalsvis med avseende på försäljningstillväxt, både i 
absoluta tal och i termer av filialernas förbättring. Dessutom 
hålls månatliga verksamhetsgenomgångar med alla lokala 
filialchefer.

I händelse av försämrade nyckeltal inom en filial, anförtror 
Koncernen initialt filialchefen att ta itu med de bakomlig-
gande orsakerna till underprestationer. Ansvariga för filia-
lerna arbetar sedan med landets VD för att ta fram en plan 
för att förbättra filialens resultat. Koncernen har en långsiktig 
syn på nyckeltalen och väljer endast som en sista utväg att 
ersätta chefer på underpresterande filialer.

Genom Norva24s verksamhetsmodell har Norva24 arbetat 
för att förbättra EBITA-marginalen på sina filialer: minskat 
antalet filialer med en EBITA-marginal på mindre än 
15 procent – från 21 filialer 2018 till 16 år 2020 – och ökat 
antalet filialer med en  EBITA-marginal på 15–20 procent från 
5 till 7 filialer samt ökat antalet filialer med en EBITA-margi-
nal på 20–25 procent från 3 till 10 filialer under samma 
period. Denna trend bevisas också av förbättringen av 
EBITDA marginal för Norva24’s filialer, som visas i bilden 
nedan.

Lokalt nätverk och densitet
Koncernens lokala nätverk och densitet gör det möjligt för 
Norva24 att bistå kunder mer effektivt. Geografisk närhet till 
kunder möjliggör en snabb svarstid för att lösa och utföra 
verksamhetskritiska nödsituationer och uppdrag. Dessutom 
ger denna närhet Koncernen möjlighet att knyta nära lokala 
relationer med sina kunder, vilket Norva24 anser är en viktig 
beslutsfaktor vid inköpsbeslut för lokala kunder. Norva24s 
densitet och nätverk är en viktig drivkraft för proaktiv 
service och ruttplanering, vilket även ger ökad synlighet och 
skapar utrymme för att ta tillvara på affärsmöjligheter. 
Förmågan att optimera och utnyttja lokala nätverk och 
densitet fungerar som en viktig drivkraft för prestanda och 
effektivitet för filialerna, vilket i sin tur ökar densiteten i 
allmänhet och ökad lönsamhet.

Kartan nedan visar Koncernens geografiska utbredning och 
nätverkstäthet. Per den 30 september 2021 hade Norva24 
260 fordon i Norge, 190 fordon i Sverige, 110 fordon i 
Danmark och 300 fordon i Tyskland, totalt 860 fordon i drift. 
Dessutom har Koncernen 20 filialer i Norge, 16 filialer i 
Sverige, 9 filialer i Danmark och 21 filialer i Tyskland, totalt 
66 filialer. Med sin stora fordonsflotta och sitt täta lokala 
nätverk kan Norva24 optimera ruttplaneringen och erbjuda 
en överlägsen svarstid och servicenivå.
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Källa: Information från Bolaget.

Källa: Information från Bolaget.

Som illustrerar i bilden nedan, möjliggör Norva24s lokala 
nätverk och densitet effektiv ruttplanering på grund av dess 
höga nätdensitet och digitaliserade system, vilket i sin tur 

gör det möjligt för Koncernen att slutföra fler jobb och ägna 
mer tid åt att arbeta med uppdrag, snarare än ineffektivt 
resande.
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1) Intäkter genererade genom kontrakt med kommuner, stora företag samt privata bolag.

Marknadsföring och försäljningskanaler
I enlighet med Norva24s verksamhetsmodell är Koncernens 
försäljningsaktiviteter decentraliserade. Majoriteten av 
 besluten fattas på filialnivå, med stöd från nationell nivå och 
koncernledningsnivå i relation till viktiga kund konton och 
offentliga upphandlingsprocesser. Marknads föringsaktiviteter 
är också decentraliserade, med större tonvikt på filialernas roll 
i lokala varumärkes- och marknadsföringsstrategier. Koncern- 
och landsnivå stöder delning och implementering av bäst 
praxis, inklusive utveckling av  skräddarsydda kommunika-
tionsstrategier för nyckelkunder och nyckelkonton. Norva24 
stöder också anbudsprocesser på nationell nivå, och ger input 
och stöd till filialerna i arbetet med att förbereda och lämna 
anbud i större offentliga upphandlingar. Majoriteten av leads 
genereras lokalt och framgångarna är i hög grad beroende av 
den lokala filial chefen. Rekommendationer är en viktig del av 
försäljningen, där majoriteten av leads kommer från nöjda 
kunder.

På landsnivå hanterar Norva24 olika marknadsförings- och 
försäljningsfunktioner och processer. Organisationen på 
landsnivå ansvarar för integration och leverans av viktiga 
nationella konton, där försäljningschefer har till uppgift att se 
till att stora kunder får standardiserade tjänster och hjälp över-
allt. Norva24 arbetar för att överföra återkommande kunder till 
ramavtal, erbjuda kunderna en värdebaserad prissättning. 
Norva24s försäljningsstrategi på lokal nivå är inriktad på att 
erbjuda ett övertygande värdeerbjudande för att behålla 
kunder samt initiativ för att få nya kunder. För att uppnå detta 
fokuserar Norva24s värdeerbjudande på att: erbjuda ett 
omfattande tjänsteerbjudande, bli en partner som valts på 
grundval av snabb responstid med överlägsen kvalitet, säker-
ställande av adekvat dokumentation och att höga ESG- 
standarder finns och erbjuda banbrytande och innovativa 
lösningar, såsom lösningar för IoT-övervakning. Norva24s 
 initiativ för att vinna nya kunder fokuserar på: riktad mark-
nadsföring via digitala och traditionella kanaler, incitaments-
program för lokala operatörer att ta in nya kunder, kvalitets-
service för att säkerställa rekommendationer via nöjda kunder, 
och anbudsprocesstöd på landsnivå för att stödja filialerna. 
Det är ofta filialcheferna som får in nya kunder.

Koncernens marknadsföringsstrategi har ett starkt digitalt 
fokus som främst eftersträvas på landsnivå. Marknadsföringen 
är inriktad på både traditionella och digitala plattformar, 
såsom Facebook, Google Ads, utskick med e-post och 
Norva24s blogg. Norva24 har också en modern webbplats 
som driver trafik och ger en positiv och effektiv kundupple-
velse. När tjänsterna har slutförts skickar Norva24 automatiskt 
en uppföljning via e-post och dess interna system omorgani-
serar leads och möjligheter samt skickar dem till relevant 
avdelning eller filial i enlighet med detta.

Koncernen fokuserar på ett densitetsdrivet tillvägagångs-

sätt och riktar sig mot ett stort antal kunder inom viktiga 
fokusområden. Därmed är Koncernen inte beroende av 
intäkter från ett utvalt antal kunder utan har en mångsidig 
kundbas bestående av företag av varierande storlek samt 
privatkunder. Detta hjälper till att minska priskänsligheten, 
öka bruttovinstmarginalen och minska kundberoendet.

Intäktsmodell och avtal med kunder
Koncernen genererar intäkter från (i) avtalade arrangemang 
för pågående UIM-tjänster vanligtvis för kommuner såväl 
som medelstora och stora företagskunder, med en typisk 
flerårig kontraktstid på fyra till sex år för kommuner (med 
hänsyn till valfri förlängning av avtalsperioder) och ramavtal 
för företagskunder, (ii) återkommande uppdrag för före-
tagskunder, som vanligtvis inte har fleråriga kontrakt men 
ofta är långvariga kunder, och (iii) akututryckningar för 
företags kunder och offentliga kunder, lokala företag och 
privata hushåll, som vanligtvis genererar intäkter baserat på 
timkostnader för de tjänster som tillhandahålls, eller på 
annat sätt ett fast pris per utförd tjänst.

Koncernen tillhandahåller sina UIM-tjänster till kunder enligt 
en av följande tre modeller: avtalsbaserad, återkommande 
uppdrag och akuta insatser.

	● Avtalsbaserad: år 2020 svarade kontrakterade intäkter 
för cirka 40 procent1) av Koncernens intäkter, men 
Norva24 förväntar sig att detta kommer att öka. Dessa 
gäller vanligtvis jobb för kunder från offentlig sektor, 
främst kommuner, samt medelstora och stora före-
tagskunder som styrs av långsiktiga avtal eller ramavtal 
som anger servicenivån. Den typiska avtalslängden är fyra 
till sex år för kunder från offentlig sektor (med hänsyn till 
valfri förlängning av avtalsperioder) och ramavtal för 
företags kunder (som automatiskt förnyas i slutet av ett 
års avtalsperiod för företagskunder). I enlighet med avta-
len tillhandahåller Koncernen tjänster med jämna mellan-
rum (i stor utsträckning reglerade i lag) och kontrakten är 
främst fasta per uträttad tjänst (output) med ytterligare 
timavgifter för ytterligare tjänster (input) eller input-base-
rade. Dessa avtal indexeras i regel för inflation. Det finns 
variationer i de avtalsformer som används, även om 
Norva24 strävar efter att använda ett standardiserat 
formulär inom varje land och i upphandlingarna använder 
Norva24 motparternas kontrakt. Koncernen anser att 
avtalsbaserade arrangemang gör det möjligt för Koncer-
nen att tillämpa en långsiktig partnerskapsstrategi för 
sina tjänster och därmed ge sina kunder maximalt värde. 
Dessutom ger avtalsbaserade arrangemang vanligtvis 
Koncernen en mer förutsägbar inkomstkälla jämfört med 
till exempel akututryckningar. Norva24 har vunnit ungefär 
90 av anbuden för befintliga kontrakt i Norge för befint-
liga pågående kontrakt under räkenskapsåret 2020.
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1) Källa: Marknadsstudien.

	● Återkommande uppdrag: år 2020 svarade återkom-
mande intäkter för cirka 35 procent av Koncernens 
 intäkter. Dessa gäller återkommande uppdrag för före-
tagskunder. Även om det vanligtvis inte finns fleråriga 
avtal, är dessa kundrelationer långvariga, med relationer 
som sträcker sig mellan 2 och 30 år bland Koncernens 
100 bästa kunder och Norva24 uppskattar att sådana 
kunder vanligtvis anställer Norva24 cirka 10 av 12 månder 
per år. Som ett exempel är restauranger i Hamburg i Tysk-
land enligt lag skyldiga att tömma sina fettseparatorer (en 
tjänst som utförs av Norva24) minst en gång per månad 
enligt nationell lagstiftning och lokal lagstiftning, vilket 
ger Koncernen en stabil, men inte avtals baserad intäkts-
ström. Beroende på kunden och tjänsten som tillhanda-
hålls får Koncernen intäkter genom en pris-plus-prissätt-
ningsmodell, baserad på timkostnaden för sina tjänster 
(input) och lägger till ytterligare en fast procentsats för 
vinst, eller på annat sätt får intäkter  baserat på en fast 
avgift per tjänst (output) (till exempel tömning av en fett-
separator för en restaurang). Avtalen är normal indexreg-
lerade för inflation. Hur ofta dessa uppdrag återkommer 
varierar beroende på kundens bransch och storlek, men 
främst utför Norva24 uppdrag för sådana kunder flera 
gånger per år.

	● Akuta/ad hoc insatser: under räkenskapsåret som 
slutade den 31 december 2020 stod akut/ad hoc kunder 
för cirka 25 procent av Koncernens intäkter. Denna kate-
gori avser akututryckningar som vanligtvis levereras till 
lokala företagskunder och privatkunder. Dessa är vanligt-
vis relaterade till specifika incidenter, till exempel om en 
anläggning tvingas stängas på grund av blockerade rör 
som därmed påkallar Norva24s räddningstjänst för att 
rensa dem. Vissa akututryckningar blir återkommande om 
samma problem kvarstår eller om ytterligare problem 
uppstår för samma kund. Koncernen får intäkter genom 
en pris-plus-prissättningsmodell, baserad på den typiska 
timkostnaden för sina tjänster (input) och lägger till ytter-
ligare en fast vinstprocent. 

Anbudsprocesser
Norva24 anser att offentliga upphandlingsprocesser förblir 
ett attraktivt område för framtida fokus och organisk tillväxt, 
särskilt då kommunerna har gemensamma upphandlingar 
vilket av anbud ökar avtalens omfattning. Norva24 har histo-
riskt sett vunnit många kommunala upphandlingar. Som en 
illustration, baserat på offentliga anbud som lämnats i Norge 
har Koncernen förbättrat sin vinstnivå stadigt från cirka 
68 procent för räkenskapsåret 2017 till 90 procent för räken-
skapsåret 2020 för befintliga nuvarande kontrakt. Norva24 
tillskriver detta en förbättring av kvaliteten på sina tjänster, 

erbjudande och effektivitet samt professionalisering av sina 
upphandlingsprocesser genom centralt upphandlingsstöd, 
trots att de i vissa fall har högre priser än konkurrenter. 
De viktigaste konkurrensfaktorerna i anbudsprocesser är 
kompetens och kvalitet på tjänsterna, hur snabbt tjänsterna 
kan utföras, kvalitet på dokumentation, kundtjänst och 
personliga relationer, professionella och reglerande certifie-
ringar, konkurrenskraftig prissättning, bredd i erbjudandet, 
geografisk täckning och bolagets varumärke och image.1) 
Trots att det finns betydande regionala skillnader i hur 
viktigt priset är som kriterium i upphandlingar (från 20 till 
100 procent uttryckt i viktat övervägande) vägs det i 
genomsnitt 60–70 procent från och med beslutsfattandet 
vid upphandlingar. Norva24 anser att det är en föredömlig 
position för att möta kundernas krav på upphandlingar, 
särskilt eftersom de ofta avser ESG, regleringscertifieringar 
och standarder och dokumentationsbehov, som alla gynnar 
Norva24 på grund av dess omfattning, miljöengagemang 
och kompetens.

Regleringar och certifieringar
Koncernen och dess verksamhet och anläggningar omfattas 
av lagar och regler för vatten, avfall, miljö, hälsa och säkerhet, 
inklusive de som reglerar: vattenförsörjning, användning och 
utsläpp; användning, hantering, behandling, återvinning, 
hantering, lagring och bortskaffande av och exponering mot 
farliga ämnen; utsläpp till luft, växthusgasutsläpp och energi-
effektivitet; och säkerhet för arbetstagare, anläggningar och 
produkter. Genom detta måste Koncernen erhålla lämpliga 
och nödvändiga tillstånd och certifieringar, som krävs för att 
tillhandahålla tjänster inom UIM-industrin. Några exempel på 
Norva24s certifieringar och tillstånd är: tillstånd att tillhanda-
hålla UIM-tjänster och certifiering av miljöstandarder i 
Norge; certifiering av avloppsvattenrening, dränering av 
fastigheter och restaurering av avlopp i Tyskland; ISO 14001 
och 9001 certifiering i Sverige; och certifiering för fjärr-TV-
inspektion av avloppsrör i Danmark. Certifiering krävs för att 
utföra även de mest grundläggande jobbuppdragen inom 
UIM-industrin, vilket utgör ett betydande inträdesbarriärer 
för potentiella konkurrenter.

Trots att regelverket för UIM-tjänster är komplicerat, har 
Norva24 skalfördelar och kompetens inom Koncernen och 
kan dra nytta av institutionell kunskap när det gäller att följa 
regelverket, medan det kan vara svårt för mindre, lokala 
konkurrenter att uppfylla regelverkets krav. 

Fordonsflottan
Koncernen har en välfungerande leasingmodell för sin 
fordonsflotta. Det gynnar Koncernen på flera sätt. Till exem-
pel leder denna affärsmodell till lägre investeringskrav som 
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är fördelade över en lång tidsperiod. Norva24 leasar sina 
fordon från cirka tio motparter. Koncernen försäkrar alla 
fordon och vanligtvis är leasingavtalen under en löptid som 
inkluderar de flesta av fordons förväntade livslängd och vid 
utgången av leasingavtalet köps fordonen.

Den 30 juni 2021 har Norva24 cirka 860 fordon i drift1) i sin 
fordonsflotta, med cirka 270 i Norge, 190 i Sverige, 110 i 

Danmark och 290 i Tyskland. Norva24s fordonsflotta 
omfattar cirka 160 kombitruckar, 130 slamsugbilar, 
30 supersugningsfordon, 30 mobila avvattningsbilar, 
190 spolnings enheter, 10 vakuumtruckar och 15 högtrycks-
fordon per den 30 september 2021. Alla fordon i Koncernens 
fordonsflotta använder ett brett utbud av  specialutrustning 
och varje fordonstyp används för en mängd specifika 
uppgifter, enligt nedan tabell.

Översikt av fordonsflotta

Fordonstyp     Antal fordon Beskrivning Typer av uppdrag och services

Kombifordon ~160 Mycket mångsidiga fordon

• Spolning och rengöring av rör
• Tömning av sandfällor och pumpstationer
• Vägunderhåll
• Avloppsunderhåll

Spolningsenheter ~190 Används primärt i städer

• Igensatta rör
• Rör relining och sökning
• Dokumentation och kartläggning av avlopp
• Upptining av frysta rör och avlopp

Slamsugningsfordon ~130
Används för uppdrag som kräver 
lägre sugningsförmåga

• Avloppstömning
• Fettavskiljare
• Avloppshantering för vattenreningsverk

Super sugningsfordon ~30
Varierar i specifikationer och 
 utrustning

• Sugning av torra material
• Sugning av damm, cement, pulver etc.

Mobila avvattningsfordon ~30
Används primärt i landsbygds-
områden

• Tömning av septiktankar
• Avloppsunderhåll

Dammsugarfordon ~10
Används på platser där normala 
 grävmaskiner inte kan gräva

• Grävkablar, rör etc.

Högtrycksfordon ~15 Används inom industrin
• Rengöring av industriugnar
• Ytrengöring
• Betongskärning

Kamerafordon ~70
Används för underjordiska 
 inspektioner

•  TV-inspektion av rör och tankar, som normalt 
används tillsammans med andra tjänster

Relining fordon ~30
Används för att bland annat sätta in 
plastformer i rör

• Relining av skadade rör

Övriga ~210
Andra fordon exempelvis skåpbilar, 
krokfordon, maskiner, återvinnings-
enheter etc.

• Diverse

Källa: Information från Bolaget.

1) Definieras den aktiva och intäktsgenererande fordonsflottan, med en ålder upp till maximalt 13 år (modell 2007 eller senare).
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Per den 30 september 2021 var cirka 860 av de totala driftfordonen i Norva24s fordonsflotta relativt unga och cirka 80 procent 
av Norva24s operativa fordonsflotta yngre än tio år.

Källa: Information från Bolaget. Not: (1) Leasingskulder i Norge betalas generellt fullt ut med 0 procent restvärde.

Källa: Information från Bolaget. Noter: (1) Vid årsskiftet 2020. (2) Aktiva fordon definierade som den aktiva intäktsgenererande fordonsflottan, 13 år och lägre (modellår 2007 eller senare).

Översikt av Norva24s attraktiva leasingmodell

INKÖP AV FORDONLEASADE FORDON

AVSKRVNINGSTID

FÖRSÄLJNINGS-
VÄRDE ÅR 10

CAPEX BETALNING

LEASINGPERIODENS 
LIVSTID

TIDPUNKT FÖR 
GENOMSNITTLIG 
CAPEX

RÄNTA PÅ 
LEASINGSKULD

SK
IL

LN
A

D
ER

LI
K

H
ET

ER

RESTVÄRDE ÅR 8

10 år 10 år

20%20%

Full betalning år 0

n.a.

År 0
Full betalning sker vid köpet

n.a.

n.a.

Fasta månatliga leasing-betalningar
Ränta på leasingskulden + avskrivningar på 

leasingskulden + köp av restvärde vid slutet av 
leasingavtalet

8 år

År +4 
Full betalning sprids ut över livstiden

XIBOR + 1.5 p.p.

10%(1)

E�ekt av uppskjuten capex-
betalning
• Leasing: Delvis betalning av capex

• Inköp: Full betalning sker år 0

EFFEKT FRÅN LEASINGMODELL

E�ekt av ökade intäkter på capex 
som andel av omsättningen
• Leasing: Genomsnittlig capex-

betalning sker under år 4,
intäkterna växer ytterligare fyra år

• Inköp: Ingen påverkan

E�ekt av ränta

• Leasing:  Leasingskuld medför
ränta som ökar total capex

• Inköp: Ingen ränta uppstår

Fordon som är 13 år och äldre 
används som reservbilar upp till 

och med en ålder om ~ 20 år.

31%

20%

16%

13%

21%

Åldersfördelning av ~860 aktiva fordon i fordonsflottan(1) (2)

Medelålder om ~ 5.9 år(1) (2)

Nästan 50% av fordonen är 5 år eller yngre
Fordon i åldern 13 år och äldre används som reservfordon upp till en ålder om ~ 20 år

4-5 år gamla 8-9 år gamla 10-13 år gamla0-3 år gamla 6-7 år gamla
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1) Källa: Marknadsstudien.

INVENTARIER
Koncernen använder främst maskiner och utrustning som 
tillhandahålls av externa leverantörer för sina tjänster. IT- 
och telekommunikationstjänster och produkter tillhanda-
hålls av tredje part, liksom UIM-fordon, utrustning och 
produkter. Vissa avtal med leverantörer ingås i allmänhet 
som ramavtal, enligt vilka Koncernen kan avbryta leveransen 
av tjänster eller produkter vid behov. Koncernen leasar 
också fordon som används av Norva24. Förutom mer grund-
läggande utrustning investerar Norva24 också i, och använ-
der mer teknisk utrustning som en del av sitt erbjudande, till 
exempel kameror, robotar och sensorer.

Koncernens teknologi – “Morgondagens 
Norva24”
Genom digitalisering har Norva24 en tydlig vision och färd-
plan för att utveckla och distribuera mer tekniskt avance-
rade lösningar för att möjliggöra mer proaktiva tjänster, 
samtidigt som de bidrar till hållbarhetsmål, se även ”Hållbar­
het – ”Morgondagens Norva24 ”. Norva24 avser att fokusera 
på sin tillväxt och expansion i Tyskland och kommer att fort-
sätta sin expansionsväg på den tyska marknaden. Norva24s 
långsiktiga vision är att bygga en europeisk marknadsledare 
och föregångare inom underhåll av underjordisk infrastruk-
tur och att bli den ledande europeiska verksamheten i sin 
bransch samt vara drivande i UIM-industrins utveckling i 
Europa. För detta ändamål ser Koncernen att sensorer och 
IoT inom UIM-branschen kommer att öka effektiviteten i 
tjänsterna, genom bättre förutsägbarhet för underhålls-
behov, samtidigt som det skapar betydande miljöfördelar. 
Koncernens mål är att övergå från en reaktiv tjänst till en 
mer proaktiv tjänst genom att utnyttja användningen av AI, 
IoT och sensorövervakning av  anläggningar.

LÖSNINGAR FÖR IOT-ÖVERVAKNING
IoT avser fysiska vardagliga enheter som är anslutna till och 
sammankopplade med internet. Dessa enheter är inbäddade 
i elektronik, sensorer, programvara, ställdon och nätverksan-
slutning, så att de kan samla in, skicka, bearbeta och ta emot 
data samt att ansluta och interagera med andra enheter. När 
IoT-enheter är sammankopplade med andra enheter och kan 
fungera interaktivt och autonomt utan mänskligt ingripande 
anses de vara ”smarta”. Till skillnad från traditionella lösningar 
kan bolag använda smarta enheter för att samla in, analysera 
och kontextualisera data genom applikationer och mjukvaru-
aktiverade tjänster. Användandet av IoT stöds av samhälls-
trender, såsom det ständigt ökande antalet anslutna enheter, 
anpassning av ny teknik som möjliggör säkrare anslutningar, 
växande kundkrav för anslutning, möjligheter till nya mervär-
deapplikationer, kostnads optimering och regler. Dessutom 

har den stora efterfrågan på IoT-lösningar fått ytterligare fart 
av covid-19-pandemin, på grund av en ökande tonvikt på 
digitalisering och fjärr åtkomst och dataövervakning.

Det finns betydande resurser som för närvarande investeras 
i hela Europa för att implementera IoT-lösningar.1) Inom UIM-
branschen förbättrar IoT-implementeringen rapportering 
och dokumentation till tillsynsmyndigheter och kommuner, 
och Norva24 är en tidig innovatör när det gäller att tillämpa 
lösningar för IoT-övervakning på UIM-industrin. UIM-
lösningar för IoT-övervakning, främst sensorer, tillhanda-
håller fjärråtkomstövervakning och övervakning, gör det 
möjligt för både kunden och Norva24 att ha ett proaktivt 
förhållningssätt till problemlösning snarare än att ta vid efter 
att ett UIM-problem uppstår. Detta proaktiva tillvägagångs-
sätt möjliggör kostnadsbesparingar, bättre planering och 
effektivitet, och ökar också kundnöjdheten eftersom 
Norva24 är positionerat för att övervaka och förebygga 
problem.

När det gäller Norva24s tömningstjänster säkerställer 
lösningar för IoT-övervakning också säkra, effektiva och 
optimerade tömningsintervall för sandfällor, fett- och olje-
separatorer. IoT-övervakning främjar smartare städer genom 
digitalisering, screening och automatisering. Dessa lösningar 
gynnar också kunder, ger förutsägbara kostnader för kunder 
genom abonnemang och garanterad funktionalitet, vilket 
ökar förebyggandet och minskar stora fluktuationer i 
 kostnader och motverkar nödsituationer framgent. Slutligen 
möjliggör lösningar för IoT-övervakning minskade transpor-
ter och utsläpp, i linje med FN:s hållbarhetsmål, genom 
 digitaliserad ruttoptimering för Norva24s fordonsflotta. För 
närvarande är Koncernens lösningar för IoT-övervakning i 
ett pilotskede, och efter framgångsrika tester hoppas 
Koncernen på att integrera sina första IoT-tjänster och 
produkter, särskilt sin IoT-övervakningslösning, i sitt 
 erbjudande inom en snar framtid.

PLATTFORMAR
Norva24s teknikplattformar stöder Koncernens långsiktiga 
tillväxtstrategier. Koncernens molnbaserade system möjlig-
gör tidsrapportering, ruttoptimering och övervakning, 
förbättrad användning av fordonsflottan och svarstid, vilket i 
sin tur bidrar till utbyte av bästa praxis i hela Koncernen. 
Exempel på Koncernens branschledande tekniska och 
 digitala funktioner kan kategoriseras enligt följande: (i) 
molnbaserade system; (ii) dess databaser för digitala objekt, 
(iii) centralisering av Koncernens QHSE (i Norge), ERP, 
BI och ledningsprocesser; och (iv) lösningar för IoT- 
övervakning. Norva24 använder koncernövergripande 
 molnbaserade system och plattformar, till exempel Visma 
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1) FN:s mål för hållbar utveckling är en samling med 17 mål som antogs av FN 2015 som en del av agendan för hållbar utveckling 2030, https://www.un.org/sustainabledevelopment/.

och Office365, som är skalbara och gör det möjligt för 
Koncernen att expandera till lägre kostnad. För närvarande 
finns det ingen skräddarsydd programvara tillgänglig för att 
tillgodose behoven inom UIM-industrin, och Koncernens 
interna utveckling av sådana produkter ger den en fördel i 
branschen. Koncernens egenutvecklade digitala kunddata-
bas innehåller över 300 000 objekt och möjliggör data-
insamling, planering, förbättrad operativ effektivitet och 
lönsamhet genom att möjliggöra dataanalys och därmed ett 
förbättrat beslutsfattande. Genom Koncernens arbete för att 
professionalisera sina processer genom harmonisering av 
administrationen på delade plattformar ses enhetliga QHSE-
standarder och processer i Norge och ökad intern miljörap-
portering som kritiska faktorer för att vinna nya kunder, 
särskilt med avseende på upphandling och företagskunder. 
QHSE-standarder har testats i Norge, eftersom Norge är 
Koncernens främsta marknad, och Norva24 förväntar sig att 
introducera dessa i Sverige i framtiden. Koncernens 
lösningar för IoT-övervakning, som gör det möjligt att mäta 
vätskenivåer, innehåll och temperaturer i tankar och under-
lätta proaktiv kundsupport, har gett Koncernen möjligheter 
att lansera pilotprogram tillsammans med några av sina 
nyckelkunder. 

INTEGRATION AV PLATTFORMAR OCH IT
Koncernens tekniska plattformar är integrerade med Norge 
och Danmark till fullo på en enhetlig Visma-plattform. Den 
svenska verksamheten drivs också delvis på Visma. I Norge, 
Danmark och Sverige hanterar Koncernen IT-system och 
kostnader centralt, samt standardiserar IT-system och 
centraliserar säkerhet, vilket främjar effektivitet i större 
delen av Koncernen. Dataanalys från flera källor skapar 
meningsfulla modeller (till exempel med avseende på kund-
KPI, ruttöverensstämmelse, etc.), som Koncernen kan 
utnyttja för att öka lönsamheten och förbättra sitt erbju-
dande. Rapporteringsverktyg för självservice gör det möjligt 
för operatörer på fältet att fatta snabba, smarta beslut 
sam tidigt som mobila applikationer (till exempel ett order-
hanteringssystem) stöder det löpande arbetet för opera törer 
på uppdrag, vilket leder till högre effektivitet, högre kvalitets-
tjänst och högre nivåer av kundnöjdhet. Interna mjukvaru-
utvecklare arbetar med att designa egna system som är 
anpassningsbara till förändrade affärsbehov och ger 
Norva24 en tydlig fördel i sina tjänster och erbjudanden. 
Koncernen har ingen nationell IT-plattform som täcker in 
Tyskland.

Hållbarhet – ”Morgondagens Norva24”
ALLMÄNT
Norva24s hållbarhetsarbete grundar sig på FN:s globala mål 
för hållbar utveckling (”SDG”).1) UIM-industrin har ett speci-
fikt FN-mål som är anpassat för sektorn: SDG 6 – rent vatten 
och sanitet, och UIM-tjänstebranschen är viktigt för SDG 11 
– hållbara städer och samhällen samt SDG 13 – bekämpa 
klimatförändringarna. Koncernen arbetar också för att främja 
efterlevnad av SDG 7 – hållbar energi för alla. Koncernen 
strävar också efter att följa upp filialernas resultat i enlighet 
med vissa nyckeltal som är anpassade till hållbarhetsmålen 
inom fokusområdena. Koncernen genomför ett initiativ för 
att etablera två specialanpassade nyckeltal för att följa upp 
framgångar på hållbarhetsområdet: 1) relativ energiförbruk-
ning (kWh/driftsintäkter * 100), och (2) intäktsandel för 
gröna tjänster (intäkter från gröna tjänster/ rörelseintäkter). 
En majoritet av Koncernens enheter är ISO-certifierade 
(specifikt ISO 9001: 2015 (“ISO 9001”) och ISO 14001: 2015 
(“ISO 14001”)), inklusive alla enheter i Norge.

RIKTLINJER
Norva24 definierar hållbar utveckling som en utveckling som 
tillgodoser nutidens behov utan att äventyra kommande 
generationers förmåga att tillgodose sina egna behov. 
Norva24 ska alltid agera som ett ansvarsfullt bolag som 
främjar miljövänliga och socialt hållbara metoder med fokus 
på de områden som beskrivs nedan:

	● Norva24 ska främja de anställdas engagemang så att 
varje anställd känner sig involverad och kan påverka 
 arbetet. Koncernen ska ta ansvar för sina egna handlingar 
och gentemot varandra

	● Norva24 ska främja mångfald, inkludering och lika möjlig-
heter på sin arbetsplats och anställda ska behandla 
varandra med respekt. Koncernen ska ha nolltolerans mot 
alla former av diskriminering eller trakasserier.

	● Norva24 har stort fokus på hälsa och säkerhet på sina 
arbetsplatser. Norva24 arbetar för att motverka olyckor 
och annan arbetsrelaterad ohälsa. Grundtanken är att 
alltid följa internationella konventioner om mänskliga 
rättigheter och arbetsrätt.

	● Norva24 ska ha nolltolerans mot korruption och andra 
olagliga och olagliga metoder.

	● Det är viktigt att Norva24 är en pålitlig partner till sina 
kunder, affärspartners, leverantörer och de samhällen där 
Bolaget verkar och agerar, i enlighet med Koncernens 
uppförandekod.
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	● Norva24s miljöarbete syftar till att stödja och bidra 
 positivt till FN:s mål för hållbar utveckling 6, rent vatten 
och sanitet samt mål 7, ren energi till alla.

	● Norva24 strävar ständigt efter att utveckla och öka 
 andelen av sina gröna tjänster till sina kunder, vilket 
 innebär tjänster som bidrar till ett mer miljövänligt 
samhälle.

	● Norva24 arbetar aktivt för att minska energiförbrukningen 
från sin egen verksamhet och vara så resurseffektiv som 
möjligt.

UIM-INDUSTRIN I NORGE ÄR DJUPT ROTAD I FN:S 
MÅL FÖR HÅLLBAR UTVECKLING
Sex av FN-målen har utsetts som särskilt relevanta för 
Koncernen, vilket resulterar i fyra fokusområden (mål 6, 7, 11 
och 13):

	● Förbättrad vattenkvalitet – ”Mål 6 – Rent vatten och 
 sanitet”. UIM-tjänster spelar en viktig roll för att förbättra 
vattenkvaliteten genom underhåll av rör samt behandling 
och avlägsnande av förorenat vatten och slam. Genom 
underhåll och reparationer av infrastruktur förhindrar 
UIM-tjänster aktivt rörläckage och spill, vilket minskar 
föroreningar och utsläpp av obehandlat avloppsvatten 
och avfall.

	● Implementering av integrerad vattenresurshantering 
– ” Mål 6 – Rent vatten och sanitet”. Koncernen stöder 
statlig vattenpolitik genom underhåll av avloppssystem, 
säkerställer säkert och rent vatten samt bättre hantering 
av vattenresurser. Innovation och tekniska förbättringar i 
UIM-industrin möjliggör effektivare användning av 
vattenresurser och övervakning av avloppssystem.

	● Stödja och stärka lokalsamhällets deltagande i 
förbättring av vatten­ och sanitetshantering  
– ”Mål 6 – Rent vatten och sanitet”.

	● Energieffektivitet ”Mål 7 – Ren energi för alla”. Norva24 
strävar efter att minska sin relativa energiförbrukning 
(kWh/ intäkter) som ett strategiskt fokusområde.

	● Inkluderande och hållbar urbanisering ”Mål 11 – 
 Hållbara städer och samhällen”. Välskötta och underhållna 
avloppssystem är kritiska för att klara av ökad urbanise-
ring och kapacitetsbehov. För detta ändamål erbjuder 
UIM-tjänster hållbara, långsiktiga lösningar för att hantera 
det tryck som läggs på avloppssystem, orsakade av urba-
nisering och klimatförändringar.

	● Minska den negativa miljöpåverkan per capita i städer 
– ”Mål 11 – Hållbara städer och samhällen”. Ändamålsenligt 
underhåll och förebyggande av läckage i avloppssystem är 
avgörande för att minska miljöpåverkan från städer på i 
stort. UIM-tjänster gör det möjligt för städer att hantera och 
anpassa sig till städernas ökade miljöpåverkan genom att 

öka kapaciteten hos befintliga avloppssystem och förhin-
dra skador genom övervakning och regelbundet under-
håll.

	● Stärka motståndskraften och anpassningsförmågan 
till klimatrelaterade faror – ”Mål 13 – Bekämpa klimat­
förändringarna”. UIM-tjänster är avgörande för länder som 
anpassar sig till de ökade extrema väderförhållandena 
som klimatförändringarna ha gett upphov till. Välskötta 
avloppssystem är väsentliga för att klara ökad nederbörd 
och minska risken för översvämningar.

Organisation
ORGANISATIONSSTRUKTUR 
Enligt sin verksamhetsmodell verkar Koncernen genom en 
decentraliserad organisationsstruktur som främjar lokalt 
ansvar, se ”Norva24s verksamhetsmodell” ovan. Styrelsen 
har det övergripande ansvaret för organisationen och 
 styrningen av Koncernen. VD leder verksamheten, imple-
menterar Koncernens strategier och värderingar, driver den 
löpande verksamheten, verkställer styrelsens beslut och 
säkerställer att riktlinjerna och instruktionerna från styrelsen 
följs. Koncernledningen stöder den verkställande direktören 
i denna övergripande ledningsfunktion samt övervakar 
resultat, operativa planer och åtgärder på koncernnivå.

Ansvaret för att leda filialernas löpande verksamhet är de 
ansvariga för filialerna. Medan filialchefer ges ett relativt 
självbestämmande över beslutsfattande på lokal nivå, följer 
varje filial ett antal överenskomna nyckeltal som konsekvent 
gäller i hela Koncernen. Dessutom har den verkställande 
direktören i respektive land på var och en av Koncernens 
geografiska marknader (Norge, Danmark, Sverige och 
 Tyskland) tillsyn över de enskilda filialerna och hanterar 
funktioner som är lämpade för hantering på landsnivå, 
såsom nationell försäljningsavdelning och finansiella sådana, 
vilket ger stöd till filialerna och rapportering till koncern-
ledningen. Norva24-modellen gör det möjligt att fatta beslut 
nära kunder och anställda, samtidigt som konsistensen 
 bibehålls genom koncernövergripande bolagsstyrning och 
ledningssystem. 

Koncernen har tre organisationsnivåer Koncernnivå, lands-
nivå och filialerna dvs. lokal nivå. Koncernnivån, som har 
cirka 10 anställda per den 30 september 2021, inklusive 
Norva24s IT-team, sätter finansiella mål och tillhandahåller 
övergripande strategi och support, godkänner och genom-
för förvärv, gör granskningar på landsnivå av Koncernen och 
godkänner nya konton, inköpsordrar och anbud inom ramen 
för en väsentlighetsgräns. Per den 30 september 2021 har 
Norva24 fyra landschefer och cirka 25 anställda på landnivå 
som är ansvariga för ekonomin inom  respektive marknad, 
ledning och stöd till verksamheten i respektive land, 
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Källa: Information från Bolaget. Not: (1) Uppgifter om anställda per den 30 september 2021.

 implementering av koncernstrategier, övervakning av lokala 
resultat och godkännande av nya konton, inköpsordrar och 
anbud inom ramen för en fastställd materialitetströskel. På 
filialnivå har Norva24 cirka 60 filialchefer, 200 support-
personal och 1 100 operatörer, som är ansvariga för den 
dagliga affärsverksamheten, marknadsföring och försäljning, 
densitet av lokala nätverk, filialernas finansiella resultat och 
förvaltning och godkänner nya konton, inköpsordrar och 
upphandlingar inom ramen för en fastställd materialitets-
tröskel.

Koncernens decentraliserade Norva24-modell kompletteras 
med centraliserat stöd i förhållande till exempelvis förvärvs-
strategier, se ”Förvärv” nedan.

För mer information om Koncernens styrelse och koncern-
ledning, se ”Styrelse, koncernledning och revisorer.”

Inköp och upphandling
I enlighet med Norva24-modellen följer Koncernen en 
decentraliserad strategi för inköp av leveranser. Följaktligen 
görs inköp av leveranser i allmänhet på nationell nivå eller 
filialnivå, vilket diversifierar basen för Koncernens leveran-
törer och minskar beroendet av specifika leverantörer för 
Koncernens verksamhet. Koncernens leveranser på filialnivå, 
eller till och med nationell nivå, avser kapitalvaror som 
kontors- och lagerfastigheter, verktyg och utrustning som 
krävs för att utföra Koncernens tjänster, eller till förbruk-
ningsvaror som arbetskläder, slangar och rörmaterial. Vissa 
koncernövergripande upphandlingar arrangeras dock 
genom en formaliserad process genom land- och koncern-
nivåhantering, inklusive utvalda gemensamma program-
varuplattformar, fordon och fordonsbränsle, vilket gynnar 

Koncernen genom att sänka kostnaderna, öka leveransen av 
sådana varor och som ett resultat av detta göra kostnads-
besparingar. Efter formaliseringen av upphandlingsproces-
ser och initiativ för kostnadsreducering har Norva24 gjort 
betydande besparingar på sina försäkringsbolag genom 
konkurrensutsatta omförhandlingar, Norva24 erhöll fordons-
rabatt genom att byta fordonsleverantörer i Danmark (med 
betydande potentiella förmåner tillgängliga för samma 
process i andra geografiska områden). Kostnadsbesparingar 
på telekommunikation och en översyn av administrations-
kostnaderna för Koncernens pensionssystem i Norge fung-
erade alla för att uppnå stora besparingar för Koncernen. 
Koncernen har ytterligare planer för framtida initiativ för 
kostnadsbesparingar avseende fordon och driftsutrustning, 
bränslekostnader (genom omprövning) och förvärvsaktivitet 
(vilket kommer att stärka Koncernens förhandlingsposition 
genom förbättrad skalbarhet). Koncernens största leveran-
törer avser Norva24s fordon för sin affärsverksamhet, som 
leasas. Leasingavtalen ingås för  perioder mellan 12 månader 
och 120 månader, beroende på vilken typ av utrustning, och 
den genomsnittliga leasing perioden för de aktiva leasing-
avtalen är 68 månader. Den genomsnittliga återstående 
löp tiden för de aktiva leasing avtalen är 34 månader. Norva24 
har också avtal med pensionsbolag, försäkringsbolag och 
telekommunikationstjänster. 

Medan upphandling i stor utsträckning hanteras på 
 landsnivå och lokal nivå har Koncernen en centraliserad 
trestegsprocess för godkännande av fordon. För det första 
utvärderar ledningen på landsnivå den föreslagna 
upphandlingen. För det andra utvärderar den tekniska 
kommittén den föreslagna upphandlingen. Slutligen 

Platt organisation med endast 3 nivåer ...

• Sätter upp mål (KPI:er) och avgör övergripande strategi och support
• Inkluderar IT-team och funktioner
• M&A godkännande och utförande
• Företagsgranskning av länder
• Godkännande av nya konton, order och anbud över en fastställd

tröskel

• Ansvariga för regional P&L
• Landstyrning och stödfunktioner
• Implementera koncernstrategi och övervaka lokal prestation
• Godkännande av nya konton, order och anbud över en fastställd

tröskel

• Ansvariga för lokal P&L
• Lokal kundhantering, marknadsföring och försäljning
• Lokal daglig verksamhet; och densitet i det lokala nätverket
• Godkännande av nya konton, order och anbud under ett fastställt

tröskelvärde
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Land

Filial

… med decentraliserat ansvar och smal topp(1)

~10
Anställda

Norva24 Holding

4 
Landschefer

~60
Filialchefer

~1 100 operatörer + 
~200 supportpersonal

~25 
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Fullt resultatansvar 
ansvar på 

samtliga nivåer
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godkänner koncernchefen upphandlingen och vidarebe-
fordrar den till styrelsen för slutgiltigt godkännande om den 
inte är brådskande eller särskilda gränser utsätts. Genom 
denna process har Norva24 uppnått betydande besparingar 
vid inköp och upphandling och kan därmed få en betydande 
fördel jämfört med små, lokala konkurrenter när det gäller 
kostnad, pris och leveranshastighet. 

Eftersom leveranser i allmänhet beställs lokalt av Koncernen 
har covid-19-pandemin inte orsakat någon betydande stör-
ning i inköp av Koncernens leveranser.

Anställda i Koncernen
KONCERNENS ANSTÄLLDA
Per den 30 september 2021 hade Norva24 cirka 
1 415 anställda på sina 66 filialer, med cirka 480 anställda i 
Norge, 560 i Tyskland, 140 i Danmark och 240 i Sverige.

På landsbasis är 34 procent av Norva24-anställda i Norge, 
10 procent i Danmark, 39 procent i Tyskland och 17 procent i 
Sverige. Fördelat per funktion är 78 procent av Norva24s 
anställda operativa och 22 procent är administrativa i sina 
roller. Koncernen erbjuder praktikplatser för ungdomar och 
har också åtagit sig att anställa personer med funktions-
nedsättning och särskilda behov. 

QHSE OCH ARBETSSÄKERHET
QHSE-processer är främst organiserade och samordnade på 
lands- och filialnivå inom Norva24. På lands- och filialnivå 
arbetar Norva24 för att säkerställa att de anställda följer och 
är uppdaterade om de senaste interna rutinerna och proces-
serna avseende QHSE och säkerhet i arbetet. Norva24 har 
interna kvalitetskontrollåtgärder på plats och arbetar för att 
de anställda ska ha nödvändig kunskap om QHSE och 
 relaterade processer, upprätthåller rutiner och höga hälso- 
och säkerhetsstandarder för att undvika att bryta mot 
QHSE-regler på landsnivå eller filialnivå. QHSE utgör en 
viktig del av medarbetarkulturen på Norva24. Koncernen har 
inrättat ett ”kompis-system”, kallat Norva24 School, i Norge 
som erbjuds genom en riktad utbildning för att säkerställa 
att alla anställda känner sig säkra på jobbet. Norva24 har ett 
förtroende- och säkerhetsdelegeringssystem samt ett 
arbetsmiljöråd som håller regelbundna QHSE-möten i Norge. 
Feedback om QHSE-system och procedurer stöds och tas 
emot via en online-portal i Norge. Norva24s portal och 
mobilapplikation för QHSE-hantering ger medarbetarna 
uppdaterad information om QHSE och säkerhet i arbetet, 
särskilt om ämnen avseende förfaranden, överträdelser, 
etiska regler, riskanalys, serviceinformation och säker 
 dokumentation i Norge.

HR-STRATEGI 
Koncernen arbetar aktivt och kontinuerligt för att skapa en 
attraktiv arbetsplats som kan rekrytera och behålla kompe-
tenta medarbetare på alla nivåer. Att attrahera och behålla 
skickliga medarbetare är nyckeln till Norva24s verksamhets-
modell eftersom den decentraliserade affärsmodellen kräver 
kompetenta specialister som kan fatta välinformerade beslut 
dagligen. Detta återspeglas i Koncernens personalstrategi, 
som syftar till att säkerställa att Koncernen kan locka, 
behålla och stimulera den personal som krävs för att bäst 
kunna tillgodose verksamhetens behov. Cirka 10 procent av 
de anställda har ett ägarintresse i Norva24, vilket uppmunt-
rar och motiverar de anställda i deras jobb och karriär. 
 Arbetet i Koncernens HR-funktion utförs lokalt på platt-
formsnivå eller filialnivå, vilket bidrar till en bättre förståelse 
för lokala marknadsförhållanden. Norva24 har också en 
uppförandekod för sina anställda som ger en ram för arbets-
etik och konkurrensfrågor inom verksamheten.

Koncernens hållbarhetsarbete bygger på FN:s mål för hållbar 
utveckling, se ”Hållbarhet – ”Morgondagens Norva24” 
nedan. 

RIKTLINJER
Rekrytering är en viktig del av att bygga och upprätthålla ett 
starkt varumärke som arbetsgivare med en god företags-
kultur och därmed locka till sig och behålla viktig kompetens 
inom Bolaget. Norva24 uppskattar kvalitetstjänster samt 
erbjuder en vänlig, hälsosam och säker arbetsmiljö. Detta är 
kärnan i hur Norva24 lockar och behåller anställda.

Alla anställda på Norva24 måste bete sig lämpligt och arbeta 
i enlighet med de värderingar som beskrivs mer detaljerat i 
uppförandekoden. Norva24s filosofi för anställda bygger på 
tillit och passion. Norva24 tror att när medarbetarna lär sig 
och samarbetar kan organisationen leverera högre resultat 
och skapa en positiv arbetsmiljö. Anställda med laganda och 
ett gemensamt mål delar information och kunskap och 
använder varandras styrkor. Norva24 förväntar sig att alla 
anställda kommer att sträva efter att utnyttja Koncernens 
kollektiva kunskap för att gynna Norva24s verksamhet och 
betjäna kunderna såväl som samhället i stort. När det gäller 
ledare inom organisationen förväntar sig Norva24 att de 
alltid fungerar som förebilder och lever efter Koncernens 
värderingar.

Norva24 arbetar med prestationshantering för att styra och 
leda verksamheten mot uppsatta övergripande mål. Fokus 
ligger på att säkerställa att varje medarbetare och team 
bidrar på bästa sätt till det som är viktigast för Norva24s 
framgång. Syftet är att driva utvecklingen i organisationen 
som är i linje med Norva24s strategi – tydliggöra priorite-
ringar och skapa engagemang bland medarbetarna. 
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Norva24 som organisation lägger vikt på feedback. Feed-
back hjälper Norva24 att växa som Bolag och professionellt 
som individer.

Fastigheter
KONCERNENS LOKALER
Norva24 har formellt sitt huvudkontor i Stryn, Norge, och 
koncernledningen finns i Oslo. Koncernen äger fastigheter i 
Danmark, Norge och Sverige, men äger inga fastigheter i 
Tyskland. Koncernens hyr huvuddelen av sina lokaler, varav 
de största hyresavtalen är Koncernens norska verksamhets-
ställen i Nordre Follo (nära Oslo), Sløvåg, Stryn och Høne-
foss, Norge samt i Gerolzhofen Turpe, Lübeck, Tyskland.

Immateriella rättigheter
Koncernen har åtagit sig att utveckla och skydda sin portfölj 
för immateriella rättigheter. Koncernens registrerade imma-
teriella rättigheter består huvudsakligen av varumärken och 
domännamn.

KONCERNENS VARUMÄRKEN
Koncernen har för närvarande fem registrerade varumärken, 
främst i EU, Storbritannien och/eller Norge. Koncernens 
materiella varumärken inkluderar ordet ”NORVA24” som är 
varumärkesskyddat i EU och Norge, Norva24-logotypen 
som är varumärkesskyddad i Norge samt figurmärket som är 
varumärkesskyddat i EU och Storbritannien. Koncernen 
betraktar sin varumärkesportfölj som en viktig del av sin 
fortsatta framgång och följaktligen upprätthåller Koncernen 
en aktiv applikations- och registreringsstrategi för ord och/
eller figurmärken för ”NORVA24” på sina verksamhets-
marknader (specifikt EU och Norge)

KONCERNENS DOMÄNNAMN
Koncernen har flera domännamn, huvudsakligen till följd av 
Koncernens förvärv av UIM-bolag som drivs separat och 
som hade egna webbplatser innan de förvärvades av 
Koncernen. Koncernen har 119 domännamn, varav det vikti-
gaste är företagsdomänen www.norva24.com samt Norva24s 
lokala landspecifika domännamn för vart och ett av de 
länder där det verkar.

KONCERNENS INTERNT UTVECKLADE MJUKVARA
Koncernen har utvecklat flera affärsstödjande programvaror 
som hjälper Koncernens anställda dagligen, se ”Koncer­
nens teknologi – ”Morgondagens Norva24” ovan. Mjukva-
ruapplikationerna har utvecklats internt av anställda på 
Norva24 och anställningsavtalen för de anställda som är 
involverade i utvecklingen av mjukvaruapplikationerna 
innehåller klausuler om lagring av immateriella rättigheter 
som säkerställer att immateriella rättigheter relaterade till 
de utvecklade mjukvaruapplikationerna inom Norva24, 
eller sådan  intjäning, föreskrivs i tillämplig lag. När det 

gäller affärsstödjande programvara som utvecklats och 
använts av Norva24 Tyskland har de anställda som bidragit 
till utvecklingen av den relaterade programvaran förklarat 
att de avstår från sina rättigheter.

Koncernens geografiska närvaro
Koncernens verksamhet är organiserad efter geografiskt 
läge och består av fyra geografiska segment: Norge, 
 Tyskland, Sverige, och Danmark. Per den 30 september 2021 
har Koncernen 66 filialer i dessa fyra länder. 

NORGE
Koncernens norska verksamheten går tillbaka till år 1919 i 
Sandefjord, Norge, då den första filialen grundades. År 2015 
påbörjade Norva24 resan mot skapandet av Koncernen i sin 
nuvarande form genom en sammanslagning av fem mindre 
norska UIM-bolag. Norva24 är ledande i Norge i relation till 
marknadsandel och har en marknadsandel om 26 procent. 
Per den 30 september 2021 har Norva24 20 filialer runt om i 
Norge och en fordonsflotta på cirka 270 fordon. Norva24 har 
cirka 480 anställda i Norge per 30 september 2021. År 2018 
integrerade Norva24 sin verksamhet på en enhetlig, gemen-
sam IT-plattform. År 2019 blev Norva24 certifierad enligt ISO 
9001 och 14001 och förvärvade Bergen Pipe Inspection. 
Under år 2020 förvärvade Norva24 Kjelsberg Transport.

Koncernen har genom sin förvärvsstrategi vuxit i Norge 
både genom förvärv och organisk tillväxt. Koncernen har 
bedrivit en serie förvärv i Norge de senaste åren, inklusive 
totalt 15 förvärv sedan 2015. År 2020 representerade 
Norva24s norska verksamhet cirka 48,4 procent av Koncer-
nens totala intäkter. Den dominerande kundgruppen i Norge 
är företagskunder, som representerar cirka 55 procent av 
Norva24s intäkter i landet, medan offentliga och privat-
kunder representerar cirka 40 procent respektive cirka 
5 procent av norska intäkter för räkenskapsåret 2020.

Norge är Koncernens mest mogna marknad. UIM-industrin i 
landet är fortfarande mycket fragmenterad och ger därmed 
möjligheter till större konsoliderings- och förvärvsmöjlig-
heter för Koncernen. Koncernen anser också att det fort-
farande finns en stark potential för organisk tillväxt i landet.

Omsättning och EBITDA har vuxit konsekvent i segmentet. 
År 2020 uppgick redovisad omsättning från segmentet 
Norge till 736,4 MNOK, med en CAGR på 5,2 procent mellan 
2018 och 2020. År 2020 uppgick EBITDA från segmentet 
Norge till 203,8 MNOK och Justerad EBITA-marginal ökade 
från 16,0 procent till 27,7 procent mellan 2018 och 2020. 
Norge bidrog med 48,4 procent av den totala omsättningen 
år 2020, se ”Operationell och finansiell översikt – Segments­
rapportering”.
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TYSKLAND
Koncernen etablerades i Tyskland år 2019 genom förvärvet 
av Ex-Rohr, och genom förvärvet av Kanal-Türpe grundades 
Koncernens första filial i landet år 1964. Norva24 har en 
uppskattad marknadsandel om 5 procent i norra Tyskland 
(eller 2 procent av den totala tyska marknaden). Per den 
30 september driver Norva24 21 filialer i Tyskland och har en 
fordonsflotta på cirka 290 fordon. Norva24 har cirka 
560 anställda i Tyskland per 30 september 2021. År 2020 
utsåg Norva24 en ny VD för Tyskland. Norva24 har fortsatt 
att utvidga sin verksamhet i Tyskland och genomförde två 
nya tilläggsförvärv under första halvåret av 2021.

Efter förvärvet som gav Norva24 tillträde till den tyska mark-
naden har Koncernen vuxit i Tyskland genom förvärv samt 
organisk tillväxt. Koncernen har gjort en rad förvärv i Tysk-
land de senaste åren, inklusive sex förvärv totalt sedan 2019. 
År 2020 representerade Norva24s tyska verksamhet cirka 
18,7 procent av Koncernens totala intäkter. Den domine-
rande kundgruppen i Tyskland är företagskunder, som 
representerar cirka 70 procent av Norva24s intäkter i landet, 
medan offentliga och privatkunder representerar cirka 
25 procent respektive cirka 5 procent av tyska intäkter för 
räkenskapsåret 2020.

Den tyska marknaden är mycket fragmenterad och ger 
därmed ytterligare möjligheter till större konsoliderings- och 
förvärvsmöjligheter för Koncernen. Koncernen anser också 
att det fortfarande finns en stark potential för organisk till-
växt i landet.

Omsättningen och Justerad EBITA har genomgående ökat 
inom segmentet. År 2020 uppgick den redovisade omsätt-
ningen från det tyska segmentet till 285,3 MNOK, med en 
tillväxt på 62,1 procent mellan 2019 (när Koncernen etable-
rade sig i Tyskland) och 2020. År 2020 uppgick EBITDA från 
segmentet Tyskland till 68,0 MNOK, en ökning med 
81,8 procent mellan 2019 och 2020, och EBITDA-marginalen 
ökade från 21,3 procent till 23,8 procent mellan 2019 till 2020. 
Tyskland bidrog med 18,7 procent av de totala intäkterna år 
2020, se ”Operationell och finansiell översikt – Segments­
rapportering”.

SVERIGE
Koncernen gick in i Sverige år 2017 genom förvärvet av 
Söderlindhs, genom det förvärvet grundades Koncernens 
första filialer i landet år 1973 i Ulricehamn. Norva24 har en 
ledande marknadsposition på den svenska marknaden och 

har en prognostiserad marknadsandel på cirka 5 procent. 
Per den 30 september 2021 driver Norva24 16 filialer över 
hela Sverige och har en fordonsflotta på cirka 190 fordon i 
Sverige. I Sverige har Norva24 cirka 240 anställda per 
30 september 2021. Under 2019 utökade Norva24 sin verk-
samhet i Sverige genom förvärv av Miljö vision och LGT, och 
därefter stärkte Koncernen sin position ytterligare i Sverige 
genom att förvärva Solna Högtrycks spolning 2020 och 
GJ & Son, GR Avloppsrensning,  Malmberg Miljöhantering 
och Ulvsby Miljö 2021.

Efter det första förvärvet, som innebar en expansion till den 
svenska marknaden har Koncernen vuxit i Sverige genom 
bolagsförvärv samt organisk tillväxt. Koncernen har gjort 
flera förvärv i Sverige de senaste åren, inklusive ett förvärv 
2021, fyra förvärv 2020 och två förvärv under 2019 (totalt sju 
förvärv sedan 2015). År 2020 representerade Norva24s 
svenska verksamhet cirka 12,6 procent av Koncernens totala 
intäkter. Den dominerande kundgruppen i Sverige är före-
tagskunder, som representerar cirka 65 procent av Norva24s 
intäkter i landet, medan offentliga och privat kunder repre-
senterar cirka 25 procent respektive cirka 10 procent av 
intäkterna i Sverige för räkenskapsåret 2020.

Den svenska marknaden är mycket fragmenterad och ger 
därmed ytterligare möjligheter till större konsoliderings- och 
förvärvsmöjligheter för Koncernen. Koncernen anser också 
att det fortfarande finns en stark potential för organisk 
 tillväxt i landet.

Omsättning och EBITDA har genomgående ökat inom 
segmentet. År 2020 uppgick redovisad omsättning från det 
svenska segmentet till 192,2 MNOK, med en CAGR på 
54,8 procent mellan 2018 och 2020. År 2020 uppgick 
EBITDA från det svenska segmentet till 57,4 MNOK, med en 
CAGR på 88,2 procent mellan 2018 och 2020, och EBITDA-
marginalen ökade från 20,2 procent till 29,9 procent mellan 
2018 och 2020. Sverige bidrog med 12,6 procent av de totala 
intäkterna under 2020, se ”Operationell och finansiell 
 översikt – Segmentsrapportering”.

DANMARK
Koncernen gick in i Danmark år 2016 genom förvärvet av ISS 
Kloak- & Industriservice (en icke-kärnverksamhet av ISS). 
Koncernens äldsta filial i Danmark bildades 1975 i Albertslund. 
Norva24 har en marknadsledande position i Danmark och har 
en uppskattad marknadsandel på 10 procent. Den 
30 september 2021 driver Norva24 9 filialer över hela 
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Danmark och har en fordonsflotta på cirka 110 operativa 
fordon. Den 30 september 2021 har Norva24 cirka 
140 anställda i Danmark. År 2017 förvärvade Norva24 
Risskov Kloakservice. Under år 2018 integrerade Norva24 
sin verksamhet på en enhetlig gemensam IT- plattform och 
utvidgade sin verksamhet i Danmark genom förvärvet av 
Jydsk Kloakservice.

Efter det första förvärvet, för att expandera till den danska 
marknaden, har Koncernen vuxit i Danmark genom förvärv 
och organisk tillväxt. Koncernen har utfört ett förvärv i 
Danmark under de senaste åren, under år 2018, och genom-
fört totalt tre förvärv sedan år 2015. År 2020 representerade 
Norva24s danska verksamhet cirka 20,1 procent av Koncer-
nens totala intäkter för räkenskapsåret 2020. Den domine-
rande kundgruppen i Danmark är företagskunder, som 
representerar cirka 80 procent av Norva24s intäkter i landet, 
medan offentliga och privatkunder representerar cirka 
15 procent respektive cirka 5 procent av danska intäkter för 
räkenskapsåret 2020.

Den danska marknaden är mycket fragmenterad och ger 
därmed ytterligare möjligheter till större konsoliderings- och 
förvärvsmöjligheter för Koncernen. Koncernen anser också 
att det fortfarande finns en stark potential för organisk till-
växt i landet.

Omsättning och EBITDA har genomgående ökat inom 
segmentet. År 2020 uppgick redovisad omsättning från det 
danska segmentet till 306,4 MNOK, med en CAGR på 
8,7 procent mellan 2018 och 2020. År 2020 uppgick EBITDA 
från Danmark till 41,8 MNOK, med en CAGR på 9,3 procent 
mellan 2018 och 2020, och EBITDA-marginalen ökade från 
13,5 procent till 13,6 procent mellan 2018 och 2020. Danmark 
bidrog med 20,1 procent av de totala intäkterna år 2020, se 
”Operativ och finansiell granskning – Segmentsrapportering”.
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Källa: Information från Bolaget. Noter: (1) Signeringsdatum. (2) Genomförd under kalenderåret efter året för undertecknande. (3) Baserat på historiska transaktioner och historiska förvärvspriser sedan 2015. LTM 
EBITDA samt EBITA baserat på lokal GAAP. LTM enligt de senaste tillgängliga finanserna vid tidpunkten för due diligence. Företagsvärde exkluderar tilläggsköpeskilling, visa justeringar har gjorts i förhållande till 
skatter och reserver. (4) Median ~4.5x EBITDA, vägt genomsnitt ~5.2x EBITDA. (5) Median ~7.2x EBITA, vägt genomsnitt ~7.7x EBITA.

FÖRVÄRV
Koncernen har en omfattande meritlista av förvärv, med 32 
förvärv genomförda sedan 1 januari 2015. Koncernen använ-
der förvärv både för att stärka sin position på marknader där 
Norva24 redan verkar och för att komma in på nya markna-
der. Under år 2017 förvärvade Koncernen till exempel ISS och 
Söderlindhs, vilket gav marknadsinträde för Koncernen till 
Danmark respektive Sverige. År 2019 gick Koncernen in på 
den tyska marknaden genom förvärvet av ExRohr. Inom en 
snar framtid hoppas Norva24 att fokusera sitt förvärvs arbete 
på att utvidga sin verksamhet på den tyska marknaden.

Koncernens mål är att bli ” partnern som väljs” inom den 
mycket fragmenterade europeiska UIM-marknaden. Fokus 
för Koncernens fusion- och förvärvsstrategi är att utöka 
nätverkstätheten, geografiskt fotavtryck och lägga till 
kompletterande erbjudanden. Koncernens institutionalise-
rade strategi för inköp och integrering av mål innebär att, 
genom en selektiv som process som bygger på de valda 
målen och integrering samt utvärdering av tidigare genom-
förda förvärv, kan lämpliga förvärvsobjekt identifieras. Efter 
förvärvet genomför Norva24 sin förvärvsstrategi. Historiskt 
sett har Koncernen uppnått en genomsnittlig förvärvsmultipel 
på median cirka 4,5 gånger EBITDA, vägt genomsnitt cirka 5,2 
gånger EBITDA, men Norva24 håller inte strikt på detta värde 
vid utvärdering av potentiella förvärvsobjekt. Genom förvärvet 

och integreringen av förvärvsobjekt kan Norva24 realisera 
synergier med avseende på kostnader, IT, gemensam 
upphandling, ökat utnyttjande, försäljning av lösningar för 
IoT-övervakning och för att skapa ett enhetligt tjänsteutbud. 
Ekonomiskt realiseras dessa synergier i omsättningstillväxt, 
 marginalökning och kostnadsbesparing.

Samtidigt som nedanstående beskriver den allmänna 
processen, försöker Koncernen tillämpa en skräddarsydd 
process för varje förvärv utifrån den lokala marknaden och 
kulturen samt det förvärvade företagets individuella resultat 
och storlek, särskilt när det gäller integrations- och efterför-
värvsprocesser. Genom att skräddarsy tillvägagångssättet 
för integrations- och efterförvärvsprocesser hoppas 
Norva24 kunna uppnå fördelarna med skalfördelar – genom 
en större organisation samtidigt som man uppmuntrar 
fördelarna med lokalt entreprenörskap.

Norva24s förvärvsmodell
Norva24s förvärvsmodell har, och byggs upp av, fem viktiga 
principer: (1) tydliga strategiska mål, (2) Koncernens resultat 
av förvärv och integration; (3) den fragmenterade UIM-
marknaden med betydande möjligheter till konsolidering; 
(4) Norva24s robusta förvärvsprocess och team på plats; 
och (5) en uppsättning av förvärvskandidater med tydlig 
strategi och kriterier. Norva24 följer tydliga strategiska mål i 

Bilateral Förköps-auktionAuktion

Föredragen förvärvare:
Tilläggsköpeskilling och 

återinvestering

29 bilaterala a�ärer

Begränsad konkurrens om 
förvärv

1

Standardiserade 
akiteägaravtal

Genomsnitt 
exklusivitetsperiod om

~ 5 månader

Förvärvsår(1) Geografi32 Förvärv Strategisk rational Sourcing

Entreprenörshem för 
framtida filialchefer

Genomsnittlig 
förvärvsmultipel: 
~3-7x EBITDA(3) (4)

~6-9x EBITA(3) (5)

(2)

(2)

(2)

(2)

(2)

2018

Regional plattform
Regional plattform

2017

Nationell plattform

Nationell plattform

Nationell plattform

Regional plattform

Lokalt tilläggsförvärv

2019

Specialistkompetens
2016

Initial plattform

Regional plattform

Initial plattform
Initial plattform
Initial plattform
Initial plattform

2015

Regional plattform

2020

Regional plattform

2021

Lokalt tilläggsförvärv
Lokalt tilläggsförvärv

Regional plattform

Lokalt tilläggsförvärv
Lokalt tilläggsförvärv

Lokalt tilläggsförvärv

Lokalt tilläggsförvärv
Lokalt tilläggsförvärv

Lokalt tilläggsförvärv

Lokalt tilläggsförvärv

Lokalt tilläggsförvärv

Lokalt tilläggsförvärv

Lokalt tilläggsförvärv

Lokalt tilläggsförvärv

Lokalt tilläggsförvärv

Lokalt tilläggsförvärv

 UTAB

AWT Decker

Malmberg Miljöhantering AB

GR Avloppsrensning

GJ & Son AB

Kjelsberg Transport AS

Mayer Kanalmanagement GmbH

Solna Högtrycksspolning AB

BES

Rohrreingung Falkenhagen GmbH

Kanal-Türpe

LGT:s Högtryck AB

Bergen Rørinspeksjon

Miljövision

ExRohr GmbH

Jydsk Kloakservice A/S

Söderlindhs

Risskov Kloakservice

Sørmiljø

Søgne rørservice

ISS Kloak Services

Vann Rørservice A/S

Ringerike Septikservice AS

Flagstad A/S

Septik24.no

Østfold Høytrykk AS

Septik & Miljø Service

Norsk Vaccum Graving

Spyleteknikk AS

Aqua Power Vest

Aqua Power

Sandnes Transport A.S.
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Källa: Information från Bolaget.

sin förvärvsmetodik, särskilt för att öka densiteten i de lokala 
nätverken, öka geografisk räckvidd, utöka lokalt tjänste-
erbjudande, skapa synergier på befintliga marknader, 
förvärva plattformsbolag, skaffa fördjupad kompetens om 
befintliga tjänster och lösningar och skapa synergier på nya 
marknader. Norva24 har en stark historia av förvärv och 
 integrationer. UIM-marknaden är fortfarande mycket 
 fragmenterad och ger betydande och attraktiva möjligheter 
för konsolidering. Norva24 har en robust förvärvs- och 
 integrationsprocess på plats, som beskrivs nedan. Norva24 
använder sina filialer för att identifiera attraktiva förvärvs-
objekt och bygga en solid uppsättning av förvärvsmöjlig-
heter och mål. Av illustrationen ovan framgår en heltäckande 
redovisning av Koncernens förvärv, inklusive relaterade 
detaljer som geografi, skäl och inköp. 30 av 32 förvärv som 
Norva24 är förvärv som Bolaget uppsökt.

Identifiera förvärvsobjekt
Koncernen gör förvärv både för att komma in i nya länder 
och för att stärka sin position på befintliga marknader. 
Norva24 är av uppfattningen att Koncernen på kort sikt 
kommer att fokusera på sitt strategiska fokus på att utvidga 
och förtäta sin verksamhet i Tyskland och Sverige och avser 
att fortsätta förvärv för expansion på den tyska och svenska 
marknaden. Som beskrivs i illustrationen nedan har Koncer-

nen en uppsättning av kriterier som den hänvisar till vid 
utvärdering av både nya marknadsinträdesförvärv (platt-
formar) såväl som befintliga marknadsexpansionsförvärv 
(tilläggsförvärv).

När Norva24 identifierar förvärvsobjekt för att expandera till 
nya geografiska områden, främjar Koncernen generellt platt-
formsmål med ett betydande befintligt nätverk som kan 
användas som grund för geografisk expansion, ett gott lokalt 
rykte på den nya marknaden, en modern fordonsflotta, en 
stark lokal position och gott renommé på den nya markna-
den och en stark, engagerad lokal ledningsgrupp. Genom 
detta syftar Koncernen till att identifiera lokala eller lands-
omfattande marknadsledande UIM-bolag med ett gott rykte 
för att leverera tjänster av hög kvalitet, med en mångsidig 
kundportfölj och stabilt resultat av tillväxt, välinvesterad 
 tillgångsbas, professionaliserat tjänsteerbjudande och starkt 
ledarskap och entreprenörskultur. Ytterligare mål för förvärv 
som möjliggör expansion till nya marknader för Koncernens 
är att förvärva plattformsbolag för att etablera betydande 
närvaro på den nya marknaden, skaffa sig kompetens och 
djup i befintliga tjänster samt nya lösningar och kompeten-
ser och uppnå synergier. Koncernen strävar efter att identi-
fiera nya förvärvsobjekt med en viss lägsta nivå av UIM-
tjänsteintäkter och EBITDA-marginal.

Beprövade 
förvärvskriterier Företag med historia av starka resultat

Företag med >15MNOK i omsättning och >15% EBITDA-marginal

Stark och engagerad lokal ledningsgrupp

Modern fordonsflotta

Stark lokal position och anseende

Drifts- och kostnadssynergier

Betydande befintligt nätverk som kan användas
som grund för internationell expansion

Modern fordonsflotta

Stark lokal position och anseende

Stark och engagerad lokal ledningsgrupp

Expansion på befintliga marknader Expansion på nya marknader

 
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När Norva24 identifierar förvärvsobjekt söker Koncernen 
efter mål som stöder de strategiska prioriteringarna för varje 
specifik landplattform, som att öka den lokala nätverksden-
siteten i ett visst område, utöka den geografiska spridningen 
till nya länder eller ändra sin produktmix på en specifik 
marknad samtidigt som man uppnår synergier. Därigenom 
syftar Koncernen till att identifiera mål för fast förvärv med 
en viss miniminivå för UIM-tjänsteintäkter och EBITDA-
marginal. Koncernen letar också efter förvärvsobjekt med en 
stark, engagerad lokal ledningsgrupp, en modern fordons-
flotta, en stark lokal position och lokal varumärkesmed-
vetenhet och drifts- och kostnadssynergier.

Koncernens förvärvsstrategi utvecklas av ledningsgruppen. 

Identifiering av förvärvsobjekt innebär en screeningprocess 
där lokala filialchefer och landschefer identifierar och före-
slår potentiella förvärvsobjekt. 

Listorna delar upp visningen i följande kategorier: 

	● Identifierade förvärvsmöjligheter: per dagen för detta 
Prospekt, en lista över cirka 1 900 UIM-bolag som identi-
fierats i Koncernens nuvarande fyra geografiska markna-
der;

	● Deltar i diskussioner: per dagen för detta Prospekt, en 
lista med cirka 62 prioriterade mål som uppfyller Koncer-
nens förvärvsobjekt och kriterier i den relevanta plattfor-
men som är utvecklad baserat på lokal marknadsinforma-
tion som Bolaget diskuterar med; och

	● Avancerade diskussioner: per dagen för detta Prospekt 
har cirka 14 prioriterade mål för vilka Koncernen har 
lämnat en avsiktsförklaring och genomför due diligence 
typiskt enligt exklusivitetsarrangemang. 

Utöver detta har Bolaget ingått en icke-bindande avsikts-
förklaring gällande en potentiell förvärvsprocess på exklusiv 
basis. 

Respektive lands VD närmar sig proaktivt målen på listan 
över förvärvsmöjligheter för att antingen initiera förvärvs-
processen eller för att hålla en nära dialog med ägare av 
UIM-bolag, för att utveckla en god relation och för att bli den 
förvärvare som väljs om de beslutar att sälja i framtiden.

Förvärvsprocessen
Även om varje process är unik och justeringar måste göras 
från fall till fall på grund av bolagets specifika egenskaper, 
såsom storlek, geografi och förvärvsobjektets specifika 
system och verksamhet, strävar Koncernen i allmänhet efter 
att fortsätta med dess förvärv och efterföljande integration 
genom följande process. Filialerna är väsentliga för att ta 
fram förvärvsobjekt. Koncernen gör ett detaljerat arbete för 
att möjliggöra strategiska beslut kring förvärvsplanering och 
inköp av potentiella mål baserat på de ovannämnda strate-
giska kriterierna, se ”Identifiera förvärvsobjekt” ovan. Centra-
liserad screening och urval baseras i allmänhet på följande 
överväganden: motivering och strategisk passform, objek-
tets ledningsgrupp, ekonomiska mål, ålder, objektets 
fordonsflotta, ESG-överväganden, lönsamhet och gott rykte. 
Under förvärvsprocessen arbetar Koncernen för att bygga 
en relation med objektets ledning och ägarna, säkra bästa 
villkor för transaktionen och genomföra en grundlig 
förvärvsanalys.

Implementering av förvärvsobjekt och 
efterföljande värdeskapande
Efter ett slutfört förvärv har Norva24 ett etablerat ramverk 
för integrationsprocessen. Metoden att integrera nyförvär-
vade bolag stöds av Koncernens IT-nätverk i Norge, 
Danmark och Sverige. Generellt försöker Norva24 integrera 
tilläggsförvärv över en tidsram om tre månader, och för nya 
plattformsförvärv är tidsramen sex månader. Under och efter 
integrationsprocessen arbetar Norva24 för att realisera 
synergier inom områden som att öka utnyttjandet, dela 
bästa praxis, utöka tjänster och centralisera relevant 
upphandling. Ekonomiskt realiseras dessa synergier i 
omsättningstillväxt, marginalökning och kostnadsbesparing.

Planering för integrationen av den verksamhet som ska 
förvärvas påbörjas vanligtvis efter att förvärvsprocessen är 
klar. För Koncernen är det främsta målet med förvärv att 
uppnå värdeskapande genom geografisk diversifiering och 
expansion, utnyttja Koncernens bästa praxis, införa vissa 
funktioner och processer som samordnas på koncern- eller 
landsnivå, erhålla skalfördelar och leverera synergier, 
 samtidigt som man uppmuntrar lokal entreprenörsanda, 
för att nå målet.
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Väsentliga förvärv senaste tiden
År 2021 förvärvade Norva24 Mayer Kanalmanagement och 
Decker Group i Tyskland, GJ & Son, GR Avloppsrensning, 
Malmberg Miljöhantering och Ulvsby Miljö i Sverige och 
Kjelsberg Transport i Norge för att stärka sin position inom 
Sverige och Norge ytterligare.

År 2020 förvärvade Norva24 Kanal-Türpe, Behne och 
Falkenhagen i Tyskland, vilket stärkte Koncernens tjänste-
erbjudande och geografiska räckvidd i Tyskland. Samma år 
förvärvade Norva24 också Solna Högtrycksspolning i 
Sverige för att utvidga Koncernens svenska verksamhet.

År 2019 förvärvade Koncernen ExRohr i Tyskland, vilket 
underlättade Koncernens expansion i Tyskland genom att 
tillhandahålla en bra plattform i Tyskland. Samma år förvär-
vade Norva24 också Miljövision och LGT:s Högtryck, vilket 
stärkte Koncernens tjänsteerbjudande och geografiska 
räckvidd i Sverige. Under 2018 förvärvade Norva24 Jydsk 
Kloak Service A/S i Danmark, vilket stärkte Koncernens 
tjänste erbjudande och geografiska räckvidd i Danmark, och 
Bergen Rørinspeksjon i Norge, vilket stärkte Koncernens 
tjänste erbjudande och geografiska räckvidd i Norge.

Framtida potentiella förvärvsmöjligheter
Från och med den 30 september 2021 är Koncernen 
 involverad i en pågående transaktion där Bolaget har ingått 
en avsikts förklaring (LOI) samt genomför due diligence. 
Koncernen avser att även fortsättningsvis ha ett nära fokus 
på expansion på den tyska marknaden.
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PRESENTATION AV DEN UTVALDA 
HISTORISKA FINANSIELLA 
INFORMATIONEN
Följande utvald finansiell information har hämtats från 
Norva24 Holding AS-koncernens årsredovisning och från 
Koncernens delårsrapporter. Årsredovisningen för räken-
skapsåret 2020, med jämförelsesiffror för räkenskapsåret 
2019 har upprättats i enlighet med IFRS, medan årsredovis-
ningen för räkenskapsåret 2018 har upprättats i enlighet 
med god redovisningssed i Norge (norsk GAAP). Delårs-
rapporterna för perioden januari–september 2021 med 
jämförelsesiffror för perioden januari–september 2020 och 
har upprättats i enlighet med IAS 34.

Den finansiella informationen för räkenskapsåret 2018 som 
presenteras nedan har varit föremål för vissa omklassifice-
ringar efter att de har hämtats från Årsredovisningen 2018, 
för att bättre kunna jämföras med finansiell information för 
räkenskapsåren 2020 och 2019. För mer information om 
omklassificeringarna, se de separata tabellerna nedan i 
avsnittet ”Operationell och finansiell översikt – Rörelse­
resultat” häri. 

I maj 2021 initierade Valedo Partners Fund II AB, Bolagets 
Huvudägare, en omorganisation genom att förvärva ett 
lagerbolag, Goldcup 19376 AB (Bolaget). Lagerbolagets 
namn ändrades senare till Norva24 Group AB (publ). Per den 
30 september 2021 genomförde Koncernen en omstrukture-
ring, i vilken genom Norva24 Group AB (publ) förvärvade alla 
aktier i Norva24 Holding AS (ett bolag inkorporerat i Norge) 
genom ett aktiebyte enligt vilket alla aktieägare i Norva24 
Holding AS bytte samtliga sina aktier i Norva24 Holding AS 
mot nyemitterade aktier i Norva24 Group AB, vilket resulte-
rade i etablerandet av Norva24 Group AB (publ) som 
Koncernens nya moderbolag. Innan 30 september 2021 

var Norva24 Holding AS i Norva24 Holding AS-koncernen. 
Denna interna omstrukturering utgjorde en transaktion 
mellan entiteter under gemensamt bestämmande inflytande. 
Dessa transaktioner täcks inte av någon IFRS-standard och 
därför har en lämplig redovisningsprincip tillämpats enligt 
IAS 8. En lämplig och etablerad metod är att använda det 
tidigare bokförda värdet (den tidigare  grunden för redovis-
ning), vilket är den princip Koncernen har tillämpat.

Därmed är den finansiella informationen en samman-
läggning av den finansiella informationen för Bolaget och 
Norva24 Holding AS-koncernen. Den finansiella informa-
tionen presenteras som om Norva24 Holding AS-koncernen 
hade varit en del av Koncernen under samtliga presenterade 
perioder, baserat på värdena och perioderna då de integre-
rades i Norva24 Group AB-koncernen. Dotterbolagen är 
därmed inkluderade i de konsoliderade finansiella rappor-
terna från den tidpunkt då de förvärvades från extern part.

Den utvalda finansiella informationen som ingår i detta 
Prospekt ska läsas tillsammans med, och är behörig i sin 
helhet med hänvisning till, årsredovisningarna och delårs-
rapporterna som har inkluderats häri och bör läsas tillsam-
mans med avsnittet ”Operationell och finansiell översikt”.

För information om redovisningsprinciper och användningen 
av uppskattningar och bedömningar, se not 3 och 20 till 
Årsredovisningen 2020. 

Koncernens oberoende revisor för räkenskapsåret 2021 är 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm Sverige 
(”PwC”) med organisationsnummer 556029-6740 och 
besöksadress på Torsgatan 21, 113 91 Stockholm. PwC:s part-
ners är medlemmar av FAR. PricewaterhouseCoopers AS, 
Oslo Norge var Norva24 Holding AS-koncernens oberoende 
 revisor för perioden 2018–2020.

UTVALD HISTORISK FINANSIELL 
INFORMATION



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I NORVA24 GROUP AB (PUBL)

Utvald historisk finansiell information

92

KONCERNENS RESULTATRÄKNING I URVAL

För perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS-koncernen
Norva24 Holding 

AS-koncernen
Norva24 Holding 

AS-koncernen

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK
(från oreviderade konsoliderade 

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade 

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Nettoomsättning 1 422,7 1 068,4 1 512,4 1 279,2 1 002,3

Övriga rörelseintäkter 13,7 8,4 10,1 8,3 2,1
Totala intäkter 1 436,4 1 076,8 1 522,5 1 287,5 1 004,3

Rörelsekostnader

Operativa servicekostnader –153,5 –114,9 –173,7 –155,4 –101,9

Personalkostnader –627,9 –481,1 –672,6 –567,9 –462,2

Driftskostnader, fordon –199,9 –144,9 –191,1 –189,7 –154,91)

Övriga rörelsekostnader –160,1 –89,8 –143,3 –130,4 –130,41)

Totala rörelsekostnader –1 141,5 –830,6 –1 180,8 –1 043,5 –849,31)

Rörelseresultat före av- och 
 nedskrivningar (EBITDA) 294,9 246,2 341,8 244,0 155,01)

Avskrivningar och nedskrivningar av 
 materiella och immateriella tillgångar –176,9 –113,9 –162,6 –114,8 –143,3
Rörelseresultat (EBIT) 117,9 132,3 179,2 129,2 11,7

Finansiella poster

Finansiella intäkter 7,0 20,9 23,6 9,4 5,0

Finansiella kostnader –72,3 –39,2 –57,4 –55,4 –33,7
Finansnetto –65,3 –18,3 –38,8 –45,9 –28,8
Resultat före skatt 52,6 114,0 145,3 83,2 –17,0

Skatt på periodens resultat –17,3 –15,0 –33,3 –25,0 –9,7
Periodens resultat 35,3 99,0 112,1 58,2 –26,8

Resultat per aktie:

Resultat per aktie före utspädning, NOK 2,45 26,75 28,08 11,55 n.a
Resultat per aktie efter utspädning, NOK 2,45 26,75 28,08 11,55 n.a

1) Oreviderat.
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KONCERNENS RAPPORT ÖVER FINANSIELL STÄLLNING I URVAL

Per den 30 september Per den 31 december

2021 2020 2020 2019 2018

Norva24 Group AB (publ)
Norva24 Holding 

AS-koncernen
Norva24 Holding 

AS-koncernen
Norva24 Holding 

AS-koncernen

IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)

Tillgångar
Anläggningstillgångar
Goodwill 1 238,4 926,2 1 070,8 775,5 479,9
Immateriella tillgångar 130,2 89,0 108,9 62,7 0,7

Nyttjanderättstillgångar 713,7 537,5 599,4 477,6 0,0

Materiella anläggningstillgångar 423,7 226,0 276,5 203,2 485,8
Investeringar i aktier 1,3 25,6 1,1 0,5 0,3
Andra långfristiga fordringar 3,5 2,7 4,6 5,0 3,0
Summa anläggningstillgångar 2 510,7 1 807,0 2 061,3 1 524,4 969,7

Omsättningstillgångar
Varulager 15,3 1,8 2,7 1,8 2,3
Kundfordringar 299,6 238,3 238,8 192,7 168,4
Övriga kortfristiga fordringar 124,0 41,6 60,8 18,8 15,6
Likvida medel 157,7 130,7 180,9 171,8 63,5
Summa omsättningstillgångar 596,5 412,5 483,3 385,2 249,7
Summa tillgångar 3 107,2 2 219,5 2 544,5 1 909,6 1 219,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,5 10,2 10,4 10,2 7,7
Övrigt tillskjutet kapital 601,2 549,3 575,9 546,9 395,3
Andra reserver –18,5 24,4 10,5 –0,1 0,0
Balanserad vinst 126,5 78,9 91,2 –20,8 –85,2
Summa eget kapital 709,7 662,9 688,0 536,1 317,8

Långfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 67,1 54,1 48,2 32,4 16,6

Långfristiga leasingskulder 529,1 374,0 425,6 333,9 0,0

Långfristiga skulder till kreditinstitut 1 110,7 596,2 768,8 549,5 702,8
Övriga långfristiga skulder 54,9 29,0 46,7 23,5 4,7
Summa långfristiga skulder 1 761,9 1 053,3 1 289,2 939,3 724,1

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 122,1 88,0 86,5 83,5 58,1
Skatteskuld 1,7 15,9 31,3 19,9 8,2

Kortfristig del av leasingskulder 155,5 120,2 130,8 108,0 –
Kortfristig del av skulder till kreditinsitut 63,0 103,1 101,3 89,0 –
Övriga kortfristiga skulder 293,3 176,2 217,3 133,7 111,1
Summa kortfristiga skulder 635,6 503,4 567,3 434,1 177,5
Summa skulder 2 397,5 1 556,6 1 856,5 1 373,5 901,6
Summa eget kapital och skulder 3 107,2 2 219,5 2 544,5 1 909,6 1 219,5
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KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS I URVAL

För perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS-koncernen
Norva24 Holding 

AS-koncernen
Norva24 Holding 

AS-koncernen

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Resultat före skatt 52,6 114,0 145,3 83,2 –17,0

Justeringar för:

Av- och nedskrivningar 176,9 113,9 162,6 114,8 143,3

Nettoresultat vid försäljning av 
 anläggningstillgångar –3,3 –0,5 0,1 0,2 0,0

Räntor och övriga finansiella poster 65,3 18,3 33,9 45,9 28,0

(Ökning)/minskning av kundfordringar 
och övriga kortfristiga fordringar –64,4 –53,5 –34,9 9,2 –12,6

Ökning/(minskning) av leverantörsskulder 
och andra kortfristiga skulder 40,6 29,7 62,0 2,6 –3,2

Förändring i övriga poster* –70,6 –3,1 –15,2 –19,1 1,9
Kassaflöde från den löpande 
 verksamheten 197,2 218,8 353,8 237,0 140,2

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Betalning för förvärv av dotterbolag, netto 
efter förvärvade likvida medel –214,1 –168,0 –292,2 –272,4 –6,0
Investeringar av materiella  
anläggningstillgångar –44,3 –16,4 –61,6 –18,1 –54,2
Avyttring av materiella 
 anläggningstillgångar 6,4 6,2 8,6 6,9 0,0
Kassa från investeringsverksamheten –252,0 –178,1 –345,2 –283,6 –60,3

Kassaflöde från finansieringsverksamheten
Likvid från emission 4,5 2,0 2,0 124,8 4,6
Upptagna lån 302,7 48,5 266,9 220,0 0,0
Amortering av lån –126,3 –12,4 –91,5 –44,9 –42,2

Utbetalningar som avser amorteringar av 
leasingskulder –96,3 –83,6 –114,6 –92,0 0,0

Erlagd ränta och övriga finansiella poster –50,3 –38,3 –63,4 –53,0 –28,0
Kassainflöde från 
 finansieringsverksamheten 34,3 –83,8 –0,7 154,9 –65,7
Förändring likvida medel –20,5 –43,2 7,9 108,3 14,3

Likvida medel vid periodens början 180,9 171,8 171,8 63,5 49,2
Kursdifferenser på likvida medel –2,8 2,1 1,2 0,1 0,0
Likvida medel vid periodens slut 157,7 130,7 180,9 171,8 63,5
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UTVALD SEGMENTSINFORMATION

För perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS-koncernen
Norva24 Holding 

AS-koncernen
Norva24 Holding 

AS-koncernen

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK (om inte annat anges)
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Totala intäkter

Norge 581,0 539,0 736,4 737,5 664,9

Tyskland 448,6 175,6 285,3 176,0 – 

Sverige 206,8 131,6 192,2 81,3 80,2
Danmark 199,9 230,6 306,4 292,4 259,3

Koncernen & övriga - - 2,2 0,2 – 
Koncernen 1 436,4 1 076,8 1 522,5 1 287,5 1 004,3

Organisk tillväxt i rörelseintäkter1)

Norge 2,5% –3,1% –2,0% 10,9% n.a.

Tyskland 9,8% 11,5% 10,0% n.a. n.a.
Sverige –6,5% 2,6% 4,9% –4,1% n.a.

Danmark –13,3% 9,8% 4,8% 12,3% n.a.
Summa –0,8% 2,4% 1,7% 7,8% n.a.

Tillväxt i totala intäkter

Norge 7,8% –1,2% –0,1% 10,9% n.a.

Tyskland 155,5% 40,8% 62,1% n.a. n.a.
Sverige 57,2% 132,5% 136,4% 1,4% n.a.

Danmark –13,3% 9,8% 4,8% 12,8% n.a.
Koncernen 33,4% 15,3% 18,3% 28,2% n.a.

Rörelseresultat före av- och  
nedskrivningar (EBITDA)

Norge 148,9 144,1 203,8 194,1 106,1

Tyskland 119,1 54,3 68,0 37,4 – 
Sverige 48,7 40,3 57,4 16,1 16,2
Danmark 22,0 29,5 41,8 21,0 35,0

Koncernen & övriga –43,8 –21,9 –29,2 –24,6 –2,6
Koncernen 294,9 246,2 341,8 244,0 155,0

EBITDA-marginal

Norge 25,6% 26,7% 27,7% 26,3% 16,0%1)

Tyskland 26,6% 30,9% 23,8% 21,3% n.a1).
Sverige 23,6% 30,6% 29,9% 19,8% 20,2%1)

Danmark 11,0% 12,8% 13,6% 7,2% 13,5%1)

Koncernen 20,5% 22,9% 22,4% 19,0% 15,4%1)

EBITA1)

Norge 88,7 97,1 139,2 137,8 72,1

Tyskland 79,2 41,7 47,8 25,9 – 

Sverige 26,2 27,4 39,8 8,5 10,9

Danmark –11,6 –0,5 –1,5 –9,1 12,2

Koncernen & övriga –43,8 –21,9 –29,2 –24,6 –17,9
Koncernen1) 138,7 143,8 196,2 138,5 77,3

EBITA-marginal1)

Norge 15,3% 18,0% 18,9% 18,7% 10,9%

Tyskland 17,6% 23,7% 16,8% 14,7% n.a.

Sverige 12,7% 20,8% 20,7% 10,4% 13,6%

Danmark –5,8% –0,2% –0,5% –3,1% 4,7%
Koncernen1) 9,7% 13,4% 12,9% 10,8% 7,7%

1) Oreviderat.
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UTVALD SEGMENTSINFORMATION, FORTS.

För perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS-koncernen
Norva24 Holding 

AS-koncernen
Norva24 Holding 

AS-koncernen

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK (om inte annat anges)
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Jämförelsestörande poster som  
påverkar EBITDA1)

Norge 0,8 0,9 0,9 0,7 1,9

Tyskland 3,0 0,1 10,6 –4,1 – 
Sverige 2,6 0,9 0,9 1,3 – 
Danmark 0,0 0,0 – 3,7 – 
Koncernen & övriga 25,2 3,4 3,4 3,5 10,0
Koncernen1) 31,6 5,3 15,7 5,1 11,9

Jämförelsestörande poster som  
påverkar EBITA1)

Norge 3,3 0,9 0,9 0,7 1,9

Tyskland 3,9 0,1 10,6 –4,1 – 
Sverige 3,1 0,9 0,9 1,3 – 
Danmark 1,6 0,0 – 3,7 – 
Koncernen & övriga 25,2 3,4 3,4 3,5 10,0
Koncernen 37,0 5,3 15,7 5,1 11,9

Justerad EBITDA1)

Norge 149,7 145,0 204,7 194,8 108,2

Tyskland 122,1 54,4 78,6 33,3 – 
Sverige 51,3 41,2 58,3 17,4 16,2
Danmark 22,0 29,5 41,8 24,7 35,0
Koncernen & övriga –18,6 –18,5 –25,8 –21,1 7,5
Koncernen1) 326,5 251,5 357,4 249,1 166,9

Justerad EBITDA-marginal1)

Norge 25,8% 26,9% 27,8% 26,4% 16,3%

Tyskland 27,2% 31,0% 27,6% 18,9% n.a.
Sverige 24,8% 31,3% 30,3% 21,3% 20,2%
Danmark 11,0% 12,8% 13,6% 8,5% 13,5%
Koncernen1) 22,7% 23,4% 23,5% 19,4% 16,6%

Justerad EBITA1)

Norge 92,0 98,0 140,1 138,5 73,9

Tyskland 83,0 41,8 58,4 21,8 – 

Sverige 29,3 28,3 40,7 9,7 10,9

Danmark –10,0 –0,5 –1,5 –5,4 12,2

Koncernen & övriga –18,6 –18,5 –25,8 –21,1 –7,9
Koncernen1) 175,7 149,1 211,8 143,6 89,2

Justerad EBITA-marginal1)

Norge 15,8% 18,2% 19,0% 18,8% 11,1%

Tyskland 18,5% 23,8% 20,5% 12,4% n.a.

Sverige 14,2% 21,5% 21,2% 12,0% 13,6%

Danmark –5,0% –0,2% –0,5% –1,8% 4,7%
Koncernen1) 12,2% 13,8% 13,9% 11,2% 8,9%

* Posten ”Koncernen & övriga” innefattar främst bolagskostnader.
1) Oreviderat.
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KVARTALSDATA I URVAL

2021 2020

MNOK (om inte annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Totala intäkter 541,0 486,5 408,9 445,8 368,5 363,5 344,8
Norge 203,8 202,5 174,6 199,6 187,7 181,2 170,2
Tyskland 182,5 148,8 117,4 109,6 59,7 57,6 58,2
Sverige 87,3 67,7 51,8 60,7 41,8 45,8 44,0
Danmark 67,5 66,3 66,2 75,8 79,3 78,8 72,4
Koncernen & övriga – –1,2 1,2 – – – –
Rörelseresultat före av- och 
nedskrivningar (EBITDA) 117,8 101,8 75,3 95,6 92,5 89,0 64,8
EBITDA-marginal 21,8% 20,9% 18,4% 21,4% 25,1% 24,5% 18,8%
EBITA 61,8 50,1 26,7 52,4 56,4 53,3 34,1
Norge 28,6 46,7 13,5 42,1 40,5 36,6 20,0
Tyskland 34,9 19,5 24,8 6,1 14,3 14,0 13,3
Sverige 11,3 12,5 2,3 12,4 5,0 10,9 11,6
Danmark 3,3 –8,3 –6,6 –1,0 4,3 –1,0 –3,8
Koncernen & övriga –16,3 –20,3 –7,3 –7,3 –7,7 –7,2 –7,0
EBITA-marginal 11,4% 10,3% 6,6% 11,7% 15,3% 14,7% 9,9%
Norge 14,0% 23,0% 7,7% 21,1% 21,6% 20,2% 11,7%
Tyskland 19,1% 13,1% 21,1% 5,6% 24,0% 24,3% 22,9%
Sverige 13,0% 18,5% 4,5% 20,4% 11,9% 23,7% 26,3%
Danmark 4,9% –12,5% –10,0% –1,4% 5,5% –1,2% –5,3%
Jämförelsestörande poster som 
 påverkar resultat före räntor, skatt 
och av- och nedskrivningar 
(EBITDA)  10,7 19,8 1,1 10,5 2,1 2,1 1,0
Jämförelsestörande poster som 
 påverkar resultat före räntor, skatt 
och avskrivningar (EBITA) 10,7 19,8 6,51) 10,5 2,1 2,1 1,0
Justerad EBITDA 128,5 121,6 76,4 106,0 94,6 91,1 65,8
Justerad EBITDA 23,7% 25,0% 18,7% 23,8% 25,7% 25,1% 19,1%
Justerad EBITA 72,5 69,9 33,3 62,8 58,6, 55,4 35,1
Norge 28,6 47,4 16,0 42,1 40,5 36,6 20,8
Tyskland 34,9 22,5 25,7 16,6 14,5 14,0 13,3
Sverige 11,3 14,9 3,0 12,4 5,7 10,9 11,7
Danmark 3,3 –8,3 –5,1 –1,0 4,3 –1,0 –3,8
Koncernen & övriga –5,6 –6,6 –6,4 –7,3 –6,5 –5,1 –7,0
Justerad EBITA marginal 13,4% 14,4% 8,1% 14,1% 15,9% 15,3% 10,2%
Norge 14,0% 23,4% 9,2% 21,1% 21,6% 20,2% 12,2%
Tyskland 19,1% 15,1% 21,9% 15,1% 24,2% 24,3% 22,9%
Sverige 13,0% 22,0% 5,8% 20,4% 13,7% 23,7% 26,7%
Danmark 4,9% –12,3% –7,8% –1,4% 5,5% –1,2% –5,3%
Nettorörelsekapital 23,5 14,6 10,1 –1,5 17,6 16,6 9,2
Nettorörelsekapital i procent av 
intäkter LTM 1,2% 0,8% 0,6% –0,1% n.a. n.a. n.a.

1) Jämförelsestörande post som avser engångsavskrivningar, därför påverkar MNOK 5,4 endast EBITA.
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KVARTALSDATA I URVAL, FORTS.

2021 2020

MNOK (om inte annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Nettoomsättning 532,3 483,0 407,4 444,0 364,7 361,2 342,5

Övriga rörelseintäkter 8,7 3,4 1,5 1,7 3,7 2,3 2,3
(A) Totala intäkter 541,0 486,5 408,9 445,7 368,5 363,5 344,8

Operativa servicekostnader –61,6 –49,5 –42,4 –58,9 –37,2 –39,6 –38,1

Personalkostnader –229,6 –207,2 –191,1 –191,5 –160,9 –158,5 –161,7

Driftskostnader, fordon –79,9 –62,6 –57,4 –46,2 –50,6 –45,0 –49,2

Övriga rörelsekostnader –52,1 –65,4 –42,6 –53,5 –27,2 –31,5 –31,1
(B) Totala rörelsekostnader –432,2 –384,7 –333,5 –350,2 –276,0 –274,5 –280,1

(C) Rörelseresultat före av- och 
nedskrivningar (EBITDA) 117,8 101,8 75,4 95,6 92,5 89,0 64,8

(C/A) EBITDA-marginal 21,8% 20,9% 18,4% 21,4% 25,1% 24,5% 18,8%

Avskrivningar på materiella 
 anläggningstillgångar –28,8 –22,3 –22,7 –18,3 –13,6 –13,2 –12,2

Avskrivningar på nyttjanderätter –27,2 –29,4 –25,9 –24,9 –22,4 –22,3 –18,6
Nedskrivningar av materiella 
 anläggningstillgångar - –0,0 – 0,0 0,0 –0,2 0,1

(D) EBITA 61,8 50,1 26,8 52,4 56,4 53,3 34,1

(D/A) EBITA-marginal 11,4% 10,3% 6,6% 11,7% 15,3% 14,5% 9,9%
Avskrivningar på immateriella 
 tillgångar –7,3 –7,1 –6,4 –5,5 –4,0 –3,6 –3,9
(E) EBIT (Rörelseintäkter) 54,5 43,0 20,3 46,9 52,4 49,7 30,2
(E/A) EBIT-marginal 10,1% 8,8% 5,0% 10,5% 14,2% 13,7% 8,8%
Jämförelsestörande poster som 
 påverkar resultat före räntor, skatt 
och av- och nedskrivningar 
(EBITDA) 10,7 19,8 1,1 10,5 2,1 2,1 1,0
Jämförelsestörande poster som 
 påverkar resultat före räntor, skatt 
och avskrivningar (EBITA) 10,7 19,8 6,51) 10,5 2,1 2,1 1,0

(F) Justerad EBITDA 128,5 121,6 76,5 106,0 94,6 91,1 65,8

(F/A) Justerad EBITDA-marginal 23,7% 25,0% 18,7% 23,8% 25,7% 25,1% 19,1%

(G) Justerad EBITA 72,5 69,9 33,3 62,6 58,6 55,4 35,1

(G/A) Justerad EBITA-marginal 13,4,% 14,4% 8,1% 14,1% 15,9% 15,2% 10,2%

1) Jämförelsestörande post som avser engångsavskrivningar, därför påverkar MNOK 5,4 endast EBITA.

2021 2020

MNOK (om inte annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Varulager 15,3 12,1 2,6 2,7 1,8 1,9 1,7
Kundfordringar 299,6 290,6 245,3 238,8 238,3 226,4 211,9
Övriga kortfristiga fordringar 124,0 83,7 63,9 60,8 41,6 30,1 27,5
Leverantörsskulder –122,1 –109,3 –99,6 –86,5 –88,0 –78,8 –88,8
Övriga kortfristiga skulder –293,3 –274,4 –202,0 –217,3 –176,2 –163,0 –143,1
Summa nettorörelsekapital 23,5 2,7 10,2 –1,5 17,6 16,6 9,2

Förändringar i nettorörelsekapital 5,9 –13,9 1,0 2,3 n.a. n.a. n.a.

Summa intäkter (LTM) 1 882,1 1 709,6 1 586,6 1 522,5 n.a. n.a. n.a.
Nettorörelsekapital i procent av 
intäkter LTM 1,2% 0,8% 0,6% –0,1% n.a. n.a. n.a.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL I URVAL
Vissa av de alternativa nyckeltalen som presenteras nedan är inte definierade enligt IFRS. Mått som inte definieras enligt IFRS 
ersätter inte IFRS-mått. För en beskrivning av beräkningen av icke-IFRS mått samt anledningen till användning, se ”– Avstäm­
ningstabeller” nedan.

Av nedan tabell framgår utvalda alternativa nyckeltal för räkenskapsåren 2020, 2019 och 2018, som har hämtats från Norva24s 
interna redovisnings- och bokföringssystem, operativa system eller Bolagets reviderade koncernredovisningar och noter för de 
redovisade perioderna, som finns inkluderade på annan plats i detta Prospekt.

För perioden januari–september Räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK (om inte annat anges)
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade 

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Totala intäkter 1 436,4 1 076,8 1 522,5 1 287,5 1 004,3
Summa tillväxt, rörelseintäkter 33,4% 15,3% 18,3% 28,2% n.a.
Organisk tillväxt i rörelseintäkter1) –0,8% 2,4% –1,7% 7,8% n.a.
Förvärvad tillväxt i totala rörelseintäkter1) 34,2% 12,9% 16,6% 20,4% n.a.
Rörelseresultat före av- och nedskriv-
ningar (EBITDA) 294,9 246,2 341,8 244,0 155,01)

EBITDA-marginal 20,5% 22,9% 22,4% 19,0% 15,4%1)

EBITA1) 138,7 143,8 196,2 138,5 77,3
EBITA-marginal1) 9,7% 13,4% 12,9% 10,8% 7,7%
EBIT-marginal 8,2% 12,3% 11,8% 10,0% 1,2%

Jämförelsestörande poster som påverkar 
resultat före räntor, skatt och av- och 
nedskrivningar (EBITDA)1) 31,6 5,3 15,7 5,1 11,9

Jämförelsestörande poster som påverkar 
resultat före räntor, skatt och avskriv-
ningar (EBITA)1) 37,0 5,3 15,7 5,1 11,9
Justerad EBITDA 1) 326,5 251,5 357,5 249,1 166,9
Justerad EBITDA-marginal1) 22,7% 23,4% 23,5% 19,4% 16,6%
Justerad EBITA1) 175,7 149,1 211,8 143,6 89,2
Justerad EBITA-marginal1) 12,2% 13,8% 13,9% 11,2% 8,9%
Justerad EBIT1) 154,9 137,6 194,9 134,3 23,6
Justerad EBIT-marginal1) 10,8% 12,8% 12,8% 10,4% 2,3%
Nettoskuld1) 1 700,6 1 062,8 1,245,6 908,6 639,4
Nettoskuld/ LTM justerad EBITDA, x1) 3,9x n.a. 3,5x 3,6x 3,8x
Nettorörelsekapital1) 23,5 17,5 –1,5 –3,8 16,9
Nettorörelsekapital i procent av intäkter 
LTM1) 1,2% n.a. –0,1% –0,3% 1,7%
Investeringar justerat för avyttringar2) –41,2 –16,2 –20,7 –10,1 n.a.
Leasingbetalningar1) –117,4 –99,9 –137,4 –111,5 n.a.
Cash capital expenditures1) –158,5 –116,1 –158,1 –121,6 n.a.
Cash EBITA1) 136,4 130,1 183,6 122,4 n.a.
Cash EBITA marginal1) 9,5% 12,1% 12,1% 9,5% n.a.
Justerad Cash EBITA1) 168,0 135,4 199,4 127,5 n.a.
Justerad Cash EBITA marginal1) 11,7% 12,6% 13,1% 9,9% n.a.

Operativt kassaflöde1) 291,2 n.a. 339,0 218,3 n.a.
Kassagenerering1) 89,2% n.a. 94,9% 87,6% n.a.
Sysselsatt kapital1) 2 471,6 1 716,1 1 977,2 1 475,5 1 042,0
Avkastning på operativt kapital1) 9,6% n.a. 10,7% 9,8% 8,6%

1) Oreviderat.
2) Justerat för intäkter från försäljning av anläggningstillgångar.
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AVSTÄMNINGSTABELLER
Av nedan tabell framgår en avstämning av de mått som inte definieras enligt IFRS som presenteras häri mot närmaste IFRS-
mått. För mer information om dessa mått som inte definieras enligt IFRS, inklusive definitioner och anledningen till att de 
används, se ”Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Totala intäkter, rörelseresultat före av- och nedskrivningar (EBITDA), EBITDA-marginal, EBIT, EBITA-
marginal, EBIT-marginal, jämförelsestörande poster som påverkar rörelseresultat före av- och 
nedskrivningar (EBITDA), jämförelsestörande poster som påverkar resultat före räntor, skatt och 
avskrivningar (EBITA), justerad EBITDA, justerad EBITDA-marginal, justerad EBITA, justerad EBITA, 
justerad EBIT och justerad EBIT-marginal

För perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK (om inte annat anges)
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Nettoomsättning 1 422,7 1 068,4 1 512,4 1 ,279,2 1 002,3
Övriga rörelseintäkter 13,7 8,4 10,1 8,3 2,1
(A) Totala intäkter1) 1 436,4 1 076,8 1 522,5 1 287,5 1 004,3

Operativa servicekostnader –153,5 –114,9 –173,7 –155,4 –101,9
Personalkostnader –627,9 –481,1 –672,6 –567,9 –462,2
Driftskostnader, fordon –199,9 –144,9 –191,1 –189,7 –154,91)

Övriga rörelsekostnader –160,1 –89,8 –143,3 –130,4 –130,41)

(B) Totala rörelsekostnader –1 141,5 –830,6 –1 180,8 –1 043,5 –849,3

(C) Rörelseresultat före av- och 
nedskrivningar (EBITDA) 294,9 246,2 341,8 244,0 155,0
(C/A) EBITDA-marginal 20,5% 22,9% 22,4% 19,0% 15,4%

Avskrivningar på materiella 
 anläggningstillgångar –73,7 –39,0 –57,2 –35,0 –32,1
Avskrivningar på nyttjanderätter –82,5 –63,4 –88,3 –70,5 –43,0
Nedskrivningar av materiella 
 anläggningstillgångar1) – – –0,1 –0,1 –2,7

(D) EBITA1) 138,7 143,8 196,2 138,5 77,3
(D/A) EBITA-marginal1) 9,7% 13,4% 12,9% 10,8% 7,7%
Avskrivningar på immateriella tillgångar –20,7 –11,5 –17,0 –9,3 –65,6
(F) EBIT (Rörelseintäkter) 117,9 132,3 179,2 129,2 11,7
(F/A) EBIT-marginal 8,2% 12,3% 11,8% 10,0% 1,2%
Jämförelsestörande poster som 
 påverkar resultat före räntor, skatt och 
av- och nedskrivningar (EBITDA)1) 31,6 5,3 15,7 5,1 11,9
Förvärvskostnader 6,3 1,9 12,4 1,3 10,2
Noteringskostnader 20,8 – – 3,3 – 
Kostnader för IFRS-konvertering 4,5 – – – – 
Övriga jämförelsestörandekostnader – 3,4 3,4 0,5 1,6
Jämförelsestörande poster som 
 påverkar resultat före räntor, skatt och 
 avskrivningar (EBITA)1) 37,0 5,3 15,7 5,1 11,9
Förvärvskostnader 6,3 1,9 12,4 1,3 10,2
Noteringskostnader 20,8 – – 3,3 – 
Kostnader för IFRS-konvertering 4,5 – – – – 
Övriga jämförelsestörandekostnader 5,42) 3,4 3,4 0,5 1,6

(G) Justerad EBITDA1) 326,5 251,5 357,5 249,1 166,9
(G/A) Justerad EBITDA-marginal1) 22,7% 23,4% 23,5% 19,4% 16,6%
(H) Justerad EBITA1) 175,7 149,1 211,8 143,6 89,2
(H/A) Justerad EBITA1) 12,2% 13,8% 13,9% 11,2% 8,9%
(I) Justerad EBIT1) 154,9 137,6 194,9 134,3 23,6
(I/A) Justerad EBIT-marginal1) 10,8% 12,8% 12,8% 10,4% 2,3%

1) Oreviderat.
2) Jämförelsestörande post som avser engångsavskrivningar, därför påverkar MNOK 5,4 endast EBITA.
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Summa intäktstillväxt, organisk tillväxt i totala rörelseintäkter samt förvärvad tillväxt i totala 
rörelseintäkter

För perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK (om inte annat anges)
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Totala intäkter 1 436,4 1 076,8 1 522,5 1 287,5 1 004,3
Totala intäkter föregående år 1 076,8 n.a. 1 287,5 1,004,3 n.a.
Förändring 359,6 n.a. 235,0 283,1 n.a.

Varav förvärvade rörelseintäkter1) 368,1 n.a. 264,2 211,9 n.a.
Varav organiska rörelseintäkter1) –8,5 n.a. –29,2 71,3 n.a.

Tillväxt i totala rörelseintäkter, % 33,4% 15,3% 18,3% 28,2% n.a.
Organisk tillväxt i totala  
rörelseintäkter1) –0,8% 2,4% 1,7% 7.8% n.a.
Förvärvad tillväxt i totala  
rörelseintäkter1) 34,2% 12,9% 16,6% 20,4% n.a.

1) Oreviderat.

Nettoskuld/justerad EBITDA

För perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Likvida medel –157,7 –130,7 –180,9 –171,8 –63,5

Långfristiga och kortfristiga lån 1 173,7 699,2 870,2 638,5 417,1

Långfristiga och kortfristiga skulder 684,7 494,2 556,4 442,0 285,7
Nettoskuld1) 1 700,6 1 062,8 1 245,6 908,6 639,4
Justerad EBITDA (LTM)1) 432,5 n.a. 357,5 249,1 166,9
Nettoskuld/justerad EBITDA1) 3,9x n.a. 3,5x 3,6x 3,8x

1) Oreviderat.

Nettorörelsekapital i procent av intäkter LTM

För perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK (om inte annat anges)
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Varulager 15,3 1,8 2,7 1,8 2,3

Kundfordringar 299,6 238,3 238,8 192,7 168,4

Övriga kortfristiga fordringar 124,0 41,6 60,8 18,8 15,6

Leverantörsskulder –122,1 –88,0 –86,5 –83,5 –58,1

Övriga kortfristiga skulder –293,3 –176,2 –217,3 –133,7 –111,2
Summa nettorörelsekapital1) 23,5 17,5 –1,5 –3,8 16,9

Förändring i nettorörelsekapital1) 6,0 n.a. 2,3 –20,8 6,0

Summa intäkter (LTM) 1 882,1 n.a. 1 522,5 1 287,5 1 004,3
Nettorörelsekapital i procent av intäkter 
LTM1) 1,2% n.a. –0.1% –0,3% 1,7%

1) Oreviderat.
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Utgifter för nyutveckling eller nya investeringar

För perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Leasingbetalningar –117,4 –99,9 –137,4 –111,5 –66,0
Investeringar justerat för avyttringar1), 2) –41,2 –16,2 –20,7 –10,1 –11,5
Utgifter för nyutveckling eller nya 
 investeringar1) –158,5 –116,1 –158,1 –121,6 –77.5

1) Oreviderat.
2) Justerat för intäkter från försäljning av anläggningstillgångar.

Cash EBITA, cash EBITA marginal, justerad cash EBITA och justerad Cash EBITA marginal

För perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK (om inte annat anges)
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Rörelseresultat före av- och  
nedskrivningar (EBITDA) 294,9 246,2 341,8 244,0 155,01)

Leasingbetalningar –117,4 –99,9 –137,4 –111,5 n.a.
Investeringar justerat för avyttringar1), 2) –41,2 –16,2 –20,7 –10,1 n.a.
Cash EBITA1) 136,4 130,1 183,6 122,4 n.a.
Cash EBITA-marginal1) 9,5% 12,1% 12,1% 9,5% n.a.

Jämförelsestörande poster som påver-
kar resultat före räntor, skatt och av- och 
nedskrivningar (EBITDA)1) 31,6 5,3 15,7 5,1 11,9
Justerad Cash EBITA1) 168,0 135,4 199,4 127,5 n.a.
Justerad Cash EBITA marginal1) 11,7% 12,6% 13,1% 9,9% n.a.

1) Oreviderat.
2) Justerat för intäkter från försäljning av anläggningstillgångar.

Operativt kassaflöde och kassagenerering

För perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK (om inte annat anges)
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från oreviderade konsoliderade 

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Justerad EBITDA 326,5 251,5 357,5 249,1 166,9

Förändring i nettorörelsekapital 5,9 n.a. 2,3 –20,8 –16,7
Investeringar justerat för avyttringar1) –41,2 –16,2 –20,7 –10,1 n.a.
Operativt kassaflöde 291,2 n.a. 339,0 218,3 n.a.
Kassagenerering 89,2% n.a. 94,9% 87,6% n.a.

1) Reviderat.
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Sysselsatt kapital och avkastning på sysselsatt kapital

Per den 30 september LTM För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group
Norva24 Holding 

AS Group

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK (om inte annat anges)
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Summa tillgångar 3 107,2 2 219,5 2 544,5 1 909,6 1 219,5
Summa kortfristiga skulder –635,6 –503,4 –567,3 –434,1 –177,5
Sysselsatt kapital1) 2 471,6 1 716,1 1 977,2 1 475,5 1 042,0
Justerad EBITA LTM1) 238,5 n.a. 211,8 143,6 89.2
Avkastning på operativt kapital1) 9,6% n.a. 10,7% 9,8% 8,6%

1) Oreviderat.

Alternativa nyckeltal Definition Motivering för användande
Tillväxt i totala rörelseintäkter Förändring i totala rörelseintäkter i procent 

av totala rörelseintäkter under jämförelse-
perioden, dvs. föregående år eller kvartal.

Bolagets realiserade tillväxt för rörelse-
intäkter över tid

Organisk tillväxt i totala rörelse-
intäkter 

Förändring i totala rörelseintäkter i jämför-
bara enheter efter justering för förvärvsef-
fekter, i procent av totala rörelseintäkter 
under jämförelseperioden.

Organiska totala rörelseintäkter exklusive 
effekterna av förändringar i Bolagets 
 struktur, vilket möjliggör en jämförelse av 
rörelseintäkter över tid.

Förvärvad tillväxt i totala rörelse-
intäkter

Förändring i totala rörelseintäkter som den 
procentuella förändringen från jämförelse-
perioden av totala rörelseintäkter under 
jämförelseperioden, drivet av förvärv. 
Förvärvade totala rörelseintäkter definieras 
som totala rörelseintäkter under perioden 
hänförliga till bolag som har förvärvats 
under den senaste 12-månadersperioden, 
och för dessa bolag enbart rörelseintäk-
terna fram till 12 månader efter förvärvs-
datumet.

Förvärvad tillväxt – tillväxt i totala rörelse-
intäkter avspeglar den förvärvade enhetens 
effekt på de totala rörelseintäkterna.

EBITDA Resultat före räntor, skatt och av- och 
nedskrivningar. 

EBITDA ger en bild av vinst genererad av 
den löpande verksamheten och är ett 
komplement till rörelseresultatet (EBIT). 

EBITDA-marginal EBITDA i procent av totala rörelseintäkter. EBITDA-marginal används för att mäta 
verksamhetens lönsamhet och ger en 
 indikation om Bolagets kapacitet för rörelse-
resultat. 

EBITA Resultat före räntor, skatter och 
 avskrivningar. 

EBITA ger en bild av vinst genererad från 
den löpande verksamheten och är ett 
komplement till rörelseresultatet. 

EBITA-marginal EBITA i relation till totala rörelseintäkter. EBITA-marginal används för att mäta 
 operativ lönsamhet och ger en indikation 
om Bolagets intjäningspotential.

EBIT-marginal Resultat före räntor och skatter (EBIT) i 
relation till totala rörelseintäkter.

Rörelsemarginal möjliggör jämförelser av 
Bolagets lönsamhet oberoende av kapital-
struktur eller skattesituation.

Jämförelsestörande poster Jämförelsestörande poster såsom förvärvs-
kostnader, integrationskostnader och 
 kostnader för en börsnotering.

Möjliggör jämförelse av resultatmått utan 
jämförelsestörande poster.

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL
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Justerad EBITDA EBITDA justerad för jämförelsestörande 
poster.

Möjliggör jämförelse av EBITDA med andra 
perioder utan jämförelsestörande poster. 
Justerad EBITDA är ett mått som Bolaget 
betraktar som relevant för investerare som 
önskar förstå intäktsgenereringen före 
investeringar i anläggningstillgångar och 
jämförelsestörande poster.

Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA i procent av totala rörelse-
intäkter.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar 
effekten av jämförelsestörande poster, vilket 
möjliggör en jämförelse av den underlig-
gande operativa lönsamheten över tid.

Justerad EBITA EBITA justerad för jämförelsestörande 
poster.

Möjliggör jämförelse av EBITA med andra 
perioder utan jämförelsestörande poster. 
Justerad EBITA är ett mått som Bolaget 
betraktar som relevant för investerare som 
önskar förstå intäktsgenereringen före 
investeringar i anläggningstillgångar och 
jämförelsestörande poster.

Justerad EBITA-marginal Justerad EBITA i procent av totala rörelse-
intäkter.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effek-
ten av jämförelsestörande poster, vilket 
möjliggör en jämförelse av den underlig-
gande operativa lönsamheten över tid.

Justerad EBIT Resultat före räntor och skatter (EBIT) 
justerad för jämförelsestörande poster.

Justerad EBIT (rörelseresultat) exkluderar 
effekten av jämförelsestörande poster, vilket 
ger en övergripande bild av vinst genererad 
från den löpande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal Justerat rörelseresultat i procent av totala 
rörelseintäkter.

Justerad EBIT (rörelsemarginal) exkluderar 
effekten av jämförelsestörande poster, vilket 
möjliggör en jämförelse av den underlig-
gande verksamheten över tid.

Nettoskuld Summa räntebärande skulder minus likvida 
medel. Summa räntebärande lån består av 
långfristiga och kortfristiga lån, lång- och 
kortfristiga skulder enligt IFRS 16 samt 
aktieägarlån.

Nettoskuld används för att följa upp utveck-
lingen för räntebärande lån och övervaka 
refinansieringskravet. Måttet används även 
som täljare vid beräkningen av nettobelå-
ningsgrad som används för att övervaka 
den finansiella skuldsättningen. 

Nettoskuld/LTM justerad EBITDA Nettolåneskuld i förhållande till tolv måna-
ders justerad EBITDA proforma. EBITDA, 
proforma, innefattar all verksamhet inom 
Koncernen för den senaste hela tolvmåna-
dersperioden.

Bolaget använder nettoskuldsättningsgrad 
för att övervaka graden av finansiell skuld-
sättning.

Nettorörelse Varulager, kundfordringar och andra kort-
fristiga fordringar minus leverantörsskulder 
och övriga kortfristiga skulder.

Detta mått visar hur mycket rörelsekapital 
som är fördelat i verksamheten och är 
användbart för att visa hur effektivt netto-
rörelsekapitalet används.

Nettorörelsekapital i procent av 
intäkter LTM

Nettorörelsekapital i relation till rörelse-
intäkter, rullande tolv månader, proforma.

Nettorörelsekapital gör det möjligt för Bola-
get att mäta sitt nettorörelsekapital över tid.

Investeringar justerat för avyttringar Investeringar definieras som medel som 
används av Koncernen för att förvärva, 
uppgradera och underhålla ägda fysiska 
 tillgångar såsom fastigheter, byggnader, 
fordon eller inventarier. Exklusive förvärv 
och avyttringar samt justerat för försäljning 
av anläggningstillgångar.

Investeringar används för att mäta de 
redovisade investerade medel som krävs 
för att förvärva, uppgradera och underhålla 
Bolagets fysiska tillgångar.
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Investeringar genom finansiell 
leasing

Etableringen av nyttjanderättstillgångar 
enligt IFRS 16 i samband med ingåendet av 
nya leasingavtal under rapportperioden. 

Investeringar genom finansiell leasing 
används av Koncernen för att mäta redovis-
ningseffekten av att etablera leasingskulder 
och nyttjanderättstillgångar i nya leasing-
avtal, eftersom leasing är Koncernens 
huvudsakliga finansieringsmodell för fordon.

Utgifter för nyutveckling eller nya 
investeringar

Leasingbetalningar för fordon inklusive 
ränta och avskrivningar på fordon, hyres-
betalningar för fastigheter och investeringar 
(i ägda fordon och inventarier).

Utgifter för nyutveckling eller nya investe-
ringar används som ett alternativt mått för 
Koncernens investeringar för att avspegla 
att leasingavtal aktiveras direkt medan 
kontanta betalningar görs över leasing-
perioden. 

Cash EBITA EBITDA minus utgifter för nyutveckling 
eller nya investeringar

Cash EBITA är ett alternativt nyckeltal för 
Koncernen som reflekterar kassagenerering 
från Bolagets verksamhet

Cash EBITA-marginal Cash EBITDA som procent av totala 
 rörelseintäkter

Cash EBITA-marginal används för att mäta 
operativ lönsamhet och ger en indikation 
om Bolagets intjäningspotential.

Justerad cash EBITA Cash EBITA justerad för jämförelsestörande 
poster

Cash EBITA justerad för jämförelsestörande 
poster exkluderar effekten av poster som 
påverkar jämförbarheten, vilket möjliggör 
jämförelse av den underliggande verksam-
heten över tid

Justerad cash EBITA-marginal Cash EBITA justerad för jämförelsestörande 
poster som procent av totala rörelseintäkter

Justerad cash EBITA-marginal exkluderar 
effekten av jämförelsestörande poster, vilket 
möjliggör en jämförelse av den underlig-
gande operativa lönsamheten över tid.

Operativt kassaflöde Justerad EBITDA minus investeringar 
 justerat för avyttringar och förändring i 
nettorörelsekapital.

Operativt kassaflöde används för att följa 
kassaflödet som den löpande verksamheten 
genererar. Måttet används även som täljare 
vid beräkningen av kassagenerering.

Kassagenerering Operativt kassaflöde i förhållande till 
 justerad EBITDA.

Kassagenerering gör det möjligt för Bolaget 
att följa upp hur effektivt Bolaget hanterar 
investeringar i den löpande verksamheten 
och i rörelsekapital, liksom den löpande 
verksamhetens förmåga att generera kassa-
flöden.

Sysselsatt kapital Summa tillgångar minus kortfristiga skulder. Sysselsatt kapital är ett mått som Bolaget 
använder för att beräkna avkastning på 
sysselsatt kapital och för att mäta hur effek-
tivt Bolaget är utan att beakta den goodwill 
som generas i samband med förvärv.

Avkastning på sysselsatt kapital Justerad EBITA i relation till sysselsatt 
 kapital

Sysselsatt kapital är ett mått som används 
för att beräkna hur effektivt Bolaget är utan 
att beakta den goodwill som generas i 
samband med förvärv.
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PROFORMAREDOVISNING

ALLMÄN INFORMATION OCH SYFTE  
MED OREVIDERAD FINANSIELL 
PROFORMAINFORMATION I 
SAMMANDRAG
Under räkenskapsåret 2020 förvärvade Koncernen sex 
enskilda företag, med närstående företag och tillgångar,  
enligt följande:

	● LGT:s Högtryck AB, Sverige den 1 januari 2020

	● Bergen Rørinspeksjon AS, Norge den 1 januari 2020

	● Solna Högtrycksspolning AB, Sverige den 
 1 september 2020

	● Behne GmbH, Tyskland den 1 september 2020

	● Falkenhagen GmbH, Tyskland den 1 september 2020

	● Türpe Group1), Tyskland den 1 november 2020

Förvärven kallas tillsammans ”2020 års transaktioner”. 

Under perioden januari–september 2021 förvärvade 
 Koncernen dessutom följande företag, med närstående 
 företag och  tillgångar:

	● Kjelsberg Transport AS, Norge den 1 februari 2021

	● GJ & Son AB, Sverige den 1 februari 2021

	● Mayer och Krüger2), Tyskland den 1 april 2021

	● G R Avloppsrensning i Stockholm Aktiebolag,  
Sverige den 1 juni 2021

	● Malmberg Miljöhantering AB, Sverige den 1 juni 2021

	● Decker Group3), Tyskland den 30 juni 2021

	● Ulvsby Miljö AB (inklusive dotterbolag), Sverige den 
30 juni 2021

Förvärven kallas tillsammans ”2021 års transaktioner”.

Koncernen började konsolidera dessa enheter från och med 
de respektive förvärvsdatumen. För mer information om 
förvärven, köpeskillingen och preliminär allokering av köpeskil-
lingen, se ”Utvald historisk finansiell information för räken­
skapsåren 2020 och 2019 – Not 24 ”Rörelseförvärv”, ”Utvald 
historisk finansiell information för räkenskapsåren 2020 och 
2019 – not 28 ”Händelser efter räkenskapsårets utgång” samt 
”Historisk finansiell information för perioden januari–septem­
ber 2021 och 2020 – Not 12 ”Rörelseförvärv” som ingår i den 
finansiella informationen i detta Prospekt.

2020 års transaktioner och 2021 års transaktioner kallas till-
sammans ”Transaktionerna”.

Tillsammans gav Transaktionerna upphov till kravet på att 
upprätta finansiell information proforma i enlighet med 
bilaga 20 till kommissionens delegerade förordning (EU) 
2019/980.

Koncernen har därför upprättat oreviderad finansiell 
proforma information i sammandrag för räkenskapsåret 2020 
för att visa hur Transaktionerna hade kunnat påverka 
Koncernens resultaträkning för räkenskapsåret 2020 om 
Transaktionerna hade genomförts per 1 januari 2020. 

Vidare har Koncernen har upprättat oreviderad finansiell 
proformainformation för perioden januari–september 2021 för 
att visa hur 2021 års transaktioner hade kunnat påverka 
Koncernens resultaträkning för perioden januari–september 
2021 om 2021 års transaktioner hade genomförts den 
1 januari 2021.

Ingen proformaredovisning av finansiell ställning har 
upp rättats, eftersom Transaktionerna hade slutförts och 
återspeglas i Koncernens rapport över finansiell ställning  
per den 30 september 2021. Se delårsrapport i sammandrag 
per den 30 september 2021, som ingår i den finansiella 
 informationen i detta Prospekt för mer information.

Den oreviderade finansiella proformainformationen i 
sammandrag baseras på vissa av företagsledningens 
 antaganden och justeringar som gjorts för att illustrera vilka 
Koncernens finansiella resultat hade kunnat bli om Koncer-
nen hade slutfört förvärven tidigare. 

Även om den oreviderade finansiella proformainformationen i 
sammandrag baseras på uppskattningar och antaganden 
som bygger på aktuella omständigheter som antas vara 
rimliga kan de faktiska resultaten skilja sig väsentligt från de 
som redovisas i detta Prospekt. Det råder en högre grad av 
osäkerhet för finansiell proformainformation än historisk 
finansiell information. Till sin art avser den oreviderade finan-
siella proformainformationen i sammandrag i detta Prospekt 
en hypotetisk situation och motsvarar därför inte Koncernens 
faktiska resultat för räkenskapsåret 2020 eller resultat för 
perioden januari–september 2021 och är inte representativ 
för rörelseresultatet för några kommande perioder. Den orevi-
derade finansiella proformainformationen i sammandrag har 
enbart upprättats i illustrativt syfte. Den gör inga anspråk på 1) Består av sju bolag.

2) Består av två bolag.
3) Består av sju bolag.
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att redovisa hur Bolagets faktiska rörelseresultat skulle ha sett 
ut om Transaktionerna hade slutförts den 1 januari 2020 eller 
om 2021 års transaktioner hade slutförts den 1 januari 2021. 

Det bör noteras att en större osäkerhet råder för oreviderad 
finansiell proformainformation än faktisk historisk finansiell 
information. Potentiella investerare bör inte sätta orimligt hög 
tilltro till denna oreviderade finansiella proformainformation.

De antaganden som ligger till grund för proformajustering-
arna som tillämpas på den historiska informationen beskrivs i 
noterna till den oreviderade finansiella proformainformatio-
nen i sammandrag. Varken dessa justeringar eller den resul-
terande oreviderade finansiella proformainformationen i 
sammandrag har granskats i enlighet med svensk eller 
annan allmänt vedertagen revisionssed.

Vid bedömningen av den oreviderade finansiella proforma-
informationen i sammandrag bör alla läsare noggrant jämföra 
med Årsredovisningen med noter och noterna till den orevi-
derade finansiella proformainformationen i sammandrag.

Den oreviderade finansiella proformainformationen i 
sammandrag nedan omfattar inte all information som krävs 
i redovisning enligt IFRS och bör läsas tillsammans med 
Årsredovisningen för räkenskapsåret 2020 som ingår i den 
finansiella informationen i detta Prospekt.

OREVIDERAD FINANSIELL PROFORMA- 
INFORMATION I SAMMANDRAG FÖR 
RÄKENSKAPSÅRET 2020
Den oreviderade finansiella proformainformationen i samman-
drag för räkenskapsåret 2020 har upprättats av Koncernen 
enbart för att visa hur Transaktionerna hade kunnat påverka 
Koncernens resultaträkning för räkenskapsåret 2020 om 
Transaktionerna hade genomförts den 1 januari 2020.

Grund för upprättandet
Redovisningsprinciperna enligt IFRS som tillämpades vid 
upprättandet av den oreviderade finansiella proformainfor-
mationen i sammandrag överensstämmer med dem som 
tillämpades vid upprättandet av Bolagets Årsredovisning för 
räkenskapsåret 2020. 

Transaktionerna redovisas som förvärv enligt IFRS 3 Rörelse­
förvärv. De principer för värdering och allokering som 
beskrivs i IFRS 3 tillämpas.

Den oreviderade finansiella proformainformationen i 
sammandrag har sammanställts baserat på och har hämtats 
från Koncernens Årsredovisning för räkenskapsåret 2020 
som ingår i den finansiella informationen i detta Prospekt, 
och resultaträkning för respektive förvärvat företag och 
närstående företag och tillgångar enligt följande:

	● Solna Högtrycksspolning AB, Sverige den 
1 september 2020

	● Behne GmbH, Tyskland den 1 september 2020

	● Falkenhagen GmbH, Tyskland den 1 september 2020

	● Türpe Group1), Tyskland den 1 november 2020

	● Kjelsberg Transport AS, Norge den 1 februari 2021

	● GJ & Son AB, Sverige den 1 februari 2021

	● Mayer och Krüger2), Tyskland den 1 april 2021

	● G R Avloppsrensning i Stockholm Aktiebolag,  
Sverige den 1 juni 2021

	● Malmberg Miljöhantering AB, Sverige den 1 juni 2021

	● Decker Group3), Tyskland den 30 juni 2021

	● Ulvsby Miljö AB (inklusive dotterbolag), Sverige den 
30 juni 2021

LGT:s Högtryck AB och Bergen Rørinspeksjon AS förvärva-
des per den 1 januari 2020 och ingår redan i Koncernens 
resultaträkning för helåret 2020.

Resultaträkningen har upprättats i enlighet med de respek-
tive ländernas lokala goda redovisningssed (”GAAP”), det vill 
säga svensk redovisningssed med avseende på Solna 
Högtrycksspolning AB, GJ & Son AB, G R Avloppsrensning i 
Stockholm Aktiebolag, Malmberg Miljöhantering AB och 
Ulvsby Miljö AB, tysk redovisningssed med avseende på 
Behne GmbH, Falkenhagen GmbH, Türpe Group, Mayer och 
Krüger och Decker Group och god norsk redovisningssed 
(norsk GAAP) med avseende på Kjelsberg AS.

För upprättandet av den oreviderade finansiella proforma-
informationen i sammandrag har Bolaget identifierat och 
utfört justeringar från lokal GAAP till IFRS för att resultat-
räkningen för de förvärvade företagen ska överensstämma 
med Bolagets redovisningspolicy (IFRS).

Den oreviderade finansiella proformainformationen i samman-
drag har upprättats utifrån antagandet om fortsatt drift. 
Proformajusteringarna har fortlöpande inverkan, med undan-
tag för transaktionskostnaderna som endast skulle inträffa i 
samband med ett förvärv.  

Alla proformajusteringar har bestående effekt, utom transak-
tionskostnaderna som enbart uppstår i samband med ett 
förvärv. 

Den oreviderade finansiella proformainformationen i 
sammandrag har sammanställts för att uppfylla kraven i 
förordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 (”Prospekt-
förordningen”) avseende information i prospekt samt 
format, införlivande genom hänvisning och publicering av 
sådana prospekt samt spridning av erbjudanden.

1) Består av sju bolag.
2) Består av två bolag.
3) Består av sju bolag.
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Av tabellen nedan framgår Koncernens oreviderade resultaträkning för räkenskapsåret 2020, om Transaktionerna hade 
genomförts den 1 januari 2020.

Norva24 
Group

2020 års 
 transaktioner

2021 års 
 transaktioner GAAP/IFRS Not Proforma Not

Koncernen, 
proforma

1 januari– 
31 december 

2020 Totalt Totalt Justeringar Justeringar

1 januari– 
31 december 

2020
IFRS GAAP GAAP/IFRS

MNOK  ( reviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Nettoomsättning 1 512,4 247,8 348,3  2 108,5 
Övriga rörelseintäkter  10,1 4,2 4,9    19,2
Totala intäkter 1 522,5 252,0 353,2  2 127,7 
Rörelsekostnader

Operativa servicekostnader –173,7 –46,0 –50,5  –270,2

Personalkostnader –672,6 –88,1 –137,0  –897,7

Driftskostnader, fordon –191,1 –31,3 –47,7 17,6 A –252,5

Övriga rörelsekostnader –143,3 –29,4 –39,5  –7,5 3 –219,7

Summa rörelsekostnader –1 180,8 –195,0 –274,7 17,6 –7,5 –1 640,1
Rörelseresultat före av- och 
nedskrivningar (EBITDA) 341,8 57,0 78,5 17,6 –7,5 487,6
Avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella och 
immateriella tillgångar –162,6 –18,9 –34,9 –14,3 A –16,0 1 –246,7
Rörelseresultat (EBIT) 179,2 38,1 43,6 3,3 –23,5 240,9

Finansiella poster

Finansiella intäkter 23,6 0,6 – – – 24,2

Finansiella kostnader –57,4 –0,1 – –4,8 A –15,4 2 –77,7
Finansnetto –33,8 0,5 1,1, –4,8 –15,4 –52,5
Resultat före skatt 145,3 38,8 44,7 –1,5  –38,9  188,4

Skatt på periodens resultat –33,3 –11,0 –10,7 0,3 A 7,7 1,2 –47,0
Årets resultat 112,1 27,8 34,0 –1,2  –31,2  141,4

SPECIFICERING FÖR 2020 ÅRS TRANSAKTIONER

Solna Högtrycks-
spolning AB Behne GmbH

Falkenhagen 
GmbH Türpe group

2020 års 
 transaktioner

1 januari–31 augusti 
2020

1 januari–31 augusti 
2020

1 januari–31 augusti 
2020

1 januari–31 oktober 
2020

Totalt
1 januari– 

31 december   
2020

MNOK (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)

Nettoomsättning 25,4 6,8 9,8 205,8 247,8
Övriga rörelseintäkter  0,6 0,2 – 3,4 4,2
Totala intäkter 26,0 7,0 9,8 209,2 252,0
Rörelsekostnader

Operativa servicekostnader –2,9 –0,7 – –42,4 –46,0

Personalkostnader –11,3 –2,6 –5,3 –68,9 –88,2

Driftskostnader, fordon –2,5 –0,9 –1,4 –26,5 –31,3

Övriga rörelsekostnader –2,8 –0,7 –1,5 –24,4 –29,5

Summa rörelsekostnader –19,5 –4,9 –8,2 –162,2 –195,0
Rörelseresultat före av- och 
 nedskrivningar (EBITDA) 6,5 2,1 1,6 47,0 57,0

Avskrivningar och nedskrivningar av 
 materiella och immateriella tillgångar –1,5 –0,7 –1,2 –15,5 –18,9
Rörelseresultat (EBIT) 5,0 1,4 0,4 31,5 38,1

Finansiella poster

Finansiella intäkter 0,6 0,2 – 0,0 0,6

Finansiella kostnader –0,1 0,0 – –0,5 –0,1 
Finansnetto 0,5 0,2 0,0 –0,5 0,2
Resultat före skatt 5,5 1,6 0,4 31,0 38,8

Skatt på periodens resultat –1,1 –0,4 –0,1 –9,4 –11,0
Årets resultat 4,4 1,1 0,3 21,6 27,8
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JUSTERINGAR GAAP TILL IFRS
GAAP/IFRS JUSTERINGAR A
Denna GAAP till IFRS-justering representerar vad som 
behövs för att tillämpa IFRS 16 Leasing till lokal GAAP. 
Hyreskostnad kostnadsförs normalt som en rörelsekostnad i 
lokal GAAP. IFRS 16 kräver att leasingavtal ska kapitaliseras i 
balansräkningen som en nyttjanderätts tillgång med en 
motsvarande leasingskuld. Leasingtillgångar och -skulder 
kostnadsförs över leasingperioden som avskrivning och 
räntekostnad. Justeringen leder till en minskning om 
17,6 MNOK av driftskostnader, fordon och en ökning om 
14,3 MNOK i avskrivningar, en ökning om 4,8 MNOK i 
 räntekostnader och slutligen en minskning om 0,3 MNOK i 
skatt på periodens resultat avser skillnader mellan IFRS 16 
och lokal GAAP i samband med redovisning av leasingavtal.

PROFORMAJUSTERINGAR
PROFORMAJUSTERING 1
Redovisning av proformaavskrivningar för perioden från 
1 januari 2020 till datumet för konsolideringen av de förvär-
vade företagen (se relevanta perioder ovan). Avskrivningar 
baseras på en preliminär allokering av förvärvspriset med en 
bestämd användbar livstid. Proformajusteringen leder till en 
ökning av avskrivningar om 16,0 MNOK med en relaterad 
minskning av skatt på periodens resultat med 4,3 MNOK.

PROFORMAJUSTERING 2
Redovisning av proformajustering avseende räntekostnader 
för förvärv som delvis eller helt finansierats av externa lån. 
Räntekostnaden beräknas baserat på neddragning av det 
relaterade lånet och bolagens effektiva ränta i den relate-
rade valutan. Proformajusteringen leder till en ökning av 
räntekostnader om 15,4 MNOK med en tillhörande minsk-
ning av skatt på periodens resultat om 3,4 MNOK. 

SPECIFICERING FÖR 2021 ÅRS TRANSAKTIONER

Kjelsberg 
 Transport AS GJ & Son AB

Mayer och 
Krüger

G R Avlopps-
rensning i 
Stockholm 
Aktiebolag

Malmberg 
Miljöhante-

ring AB
Ulvsby Miljö 

AB
Decker 
Group

2021 års 
 transaktioner

1 januari– 
31 december 

2020

1 januari– 
31 december 

2020 

1 januari– 
31 december 

2020 

1 januari– 
31 december 

2020 

1 januari– 
31 december 

2020 

1 januari– 
31 december 

2020 

1 januari– 
31 december 

2020 

1 januari– 
31 december 

2020  
Totalt

MNOK (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)

Nettoomsättning 37,2 26,5 104,6 17,1 52,5 48,6 61,8 348,4
Övriga rörelseintäkter  0,5 0,5 1,2 0,4 0,0 2,3 0,0 4,9
Totala intäkter 37,6 27,0 105,8 17,5 52,5 50,9 61,8 353,2 
Rörelsekostnader

Operativa service-
kostnader –4,8 –4,4 –16,5 –0,7 –7,4 –4,9 –11,8 –50,5 

Personalkostnader –12,2 –8,6 –42,6 –9,2 –18,3 –18,0 –28,1 –137,0

Driftskostnader, fordon –6,9 –5,9 –11,0 –1,1 –7,5 –11,3 –4,0 –47,7 

Övriga rörelsekostnader –3,9 –1,7 –13,0 –2,0 –6,0 –3,6 –9,3 –39,5

Summa rörelsekostnader –27,8 –20,6 –83,1 –13,0 –39,2 –37,8 –53,2 –274,7
Rörelseresultat före av- 
och nedskrivningar 
(EBITDA) 9,9 6,2 22,5 4,5 13,1 13,1 8,6 78,5
Avskrivningar och 
nedskrivningar av 
 materiella och  
immateriella tillgångar –3,9 –3,6 –9,2 –0,8 –5,6 –6,1 –5,7 –34,9
Rörelseresultat (EBIT) 6,0 2,8 13,5 3,7 7,7 7,0 2,9 43,6

Finansiella poster
Finansiella intäkter 0,1 0,0 0,0 1,9 0,0 – 1,2 3,2
Finansiella kostnader 0,0 –0,5 –1,1 0,0 –0,5 – – –2,1
Finansnetto 0,1 –0,5 –1,1 1,9 –0,5 – 1,2 1,1
Resultat före skatt 6,1 2,3 12,4 5,6 7,2 7,0 4,1 44,7

Skatt på periodens 
 resultat –1,1 –0,5 –3,7 –1,1 –1,5 –1,5 –1,3 –10,7
Årets resultat 5,0 1,8 8,7 4,5 5,7 5,5 2,8 34,0
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PROFORMAJUSTERING 3
Redovisning av proformajustering avseende transaktions-
kostnader för förvärv som ägde rum efter den 31 december 
2020. Proformajusteringen leder till en ökning av Övriga 
rörelsekostnader om 7,5 MNOK. Transaktionskostnader 
antas vara icke-avdragsgilla.

OREVIDERAD FINANSIELL 
PROFORMAINFORMATION I 
SAMMANDRAG FÖR PERIODEN  
JANUARI–SEPTEMBER 2021
Koncernen har upprättat den oreviderade finansiella 
 proformainformationen för perioden januari–september 
2021 endast i illustrativt syfte för att visa hur 2021 års trans-
aktioner hade kunnat påverka Koncernens resultaträkning 
för perioden januari–september 2021 om 2021 års trans-
aktioner hade genomförts den 1 januari 2021.

Grund för upprättandet
Redovisningsprinciperna enligt IFRS som tillämpades vid 
upprättandet av den oreviderade finansiella proformainfor-
mationen i sammandrag överensstämmer med dem som 
tillämpades vid upprättandet av Bolagets Årsredovisning för 
räkenskapsåret 2020. 

Transaktionerna redovisas som förvärv enligt IFRS 3 Rörelse­
förvärv. De principer för värdering och allokering som 
beskrivs i IFRS 3 tillämpas.

Den oreviderade finansiella proformainformationen i 
sammandrag har sammanställts baserad på och hämtad ur 
Koncernens Delårsrapport för perioden januari–september 
2021 som ingår i den finansiella informationen i detta 
Prospekt, och resultaträkning för respektive förvärvat före-
tag och närstående företag och tillgångar enligt följande:

	● Kjelsberg AS, Norge för perioden 1 januari till 31 januari 
2021 (dagen före förvärvet)

	● GJ & Son AB, Sverige för perioden 1 januari 2021 till 
31 januari 2021 (dagen före förvärvet)

	● Mayer och Krüger för perioden 1 januari 2020 till 31 mars 
2021 (dagen före förvärvet)

	● G R Avloppsrensning i Stockholm Aktiebolag,  
Sverige för perioden 1 januari 2021 till 31 maj 2021 
(dagen före förvärvet)

	● Malmberg Miljöhantering AB, Sverige för perioden 
1 januari 2021 till 31 maj 2021 (dagen före förvärvet)

	● Decker Group, Tyskland för perioden 1 januari 2021 till 
29 juni 2021 (dagen före förvärvet)

	● Ulvsby Miljö AB (inklusive dotterbolag), Sverige den 30 
juni 2021

Resultaträkningen har upprättats i enlighet med de respek-
tive ländernas lokala GAAP, det vill säga svensk redovis-
ningssed med avseende på G R Avloppsrensning Aktiebo-
lag, Malmberg Miljöhantering AB, Ulvsby Miljö AB och GJ & 
Son AB, tysk redovisningssed med avseende på Mayer och 
Krüger och Decker Group och norsk redovisningssed med 
avseende på Kjelsberg AS.

För upprättandet av den oreviderade finansiella proforma-
informationen i sammandrag har Bolaget identifierat och 
utfört justeringar från lokal GAAP till IFRS för att rörelse-
redovisningen för de förvärvade företagen ska överens-
stämma med Bolagets redovisningspolicy (IFRS).

Den oreviderade finansiella proformainformationen i 
sammandrag har upprättats utifrån antagandet om fortsatt 
drift, bortsett från att transaktionskostnader endast skulle 
inträffa i samband med ett förvärv.

Alla proformajusteringar har bestående effekt, bortsett från 
att transaktionskostnader endast skulle inträffa i samband 
med ett förvärv.

Den oreviderade finansiella proformainformationen i 
sammandrag har sammanställts för att uppfylla kraven i 
Lag (1991:980) om handel med finansiella instrument med 
hänvisning till EU:s prospektförordning avseende informa-
tion i prospekt samt format, införlivande genom hänvisning 
och publicering av sådana prospekt samt spridning av 
erbjudanden.
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Av tabellen nedan framgår Koncernens oreviderade resultaträkning för perioden januari–september 2021, om 2021 års 
transaktioner hade genomförts den 1 januari 2021.

Norva24 
Group

2021 års 
 transaktioner GAAP/IFRS Not Proforma Not

Koncernen, 
proforma

1 januari– 
30 september 

2021 Totalt Justeringar Justeringar

1 januari– 
30 september 

2021 
IFRS GAAP GAAP/IFRS

MNOK (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Nettoomsättning 1 422,7 110,7  1 533,4
Övriga rörelseintäkter  13,7 1,0    14,7
Totala intäkter 1 436,4 111,7  1 548,1
Rörelsekostnader

Operativa servicekostnader –153,5 –14,2  –167,7

Personalkostnader –627,9 –48,2  –676,1

Driftskostnader, fordon –199,9 –18,4 4,3 A –214,0

Övriga rörelsekostnader –160,1 –13,9 –174,0

Summa rörelsekostnader –1 141,5 –94,7 4,3 –1 231,8
Rörelseresultat före av- och nedskrivningar 
(EBITDA) 294,9 17,0 4,3 316,3

Avskrivningar och nedskrivningar av  materiella 
och immateriella tillgångar –176,9 –8,9 –3,7 A –2,4 1 –191,9
Rörelseresultat (EBIT) 117,9 8,1 0,6 –2,4 124,4

Finansiella poster

Finansiella intäkter 7,0 0,8 7,8

Finansiella kostnader –72,3 –0,3 –1,1 A –5,9 2 –79,6
Finansnetto –65,3 0,5 –1,1 –5,9 –71,8
Resultat före skatt 52,6 8,6 –0,5  –8,3  52,6

Skatt på periodens resultat –17,3 –2,0 0,1 A 2,0 1,2 –17,2
Periodens resultat 35,3 6,6 –0,4  –6,3  35,4
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JUSTERINGAR GAAP TILL IFRS
GAAP/IFRS JUSTERING A
Denna justering GAAP till IFRS som leder till en minskning 
om 4,3 MNOK av driftskostnader, fordon och en ökning om 
3,7 MNOK i avskrivningar, en ökning om 1,1 MNOK i ränte-
kostnader och slutligen en minskning om 0,1 MNOK i skatt 
på periodens resultat samma avser skillnader mellan IFRS 16 
och lokal GAAP i samband med redovisning av leasingavtal 
som beskrivs ovan.

PROFORMAJUSTERINGAR
PROFORMAJUSTERING 1
Redovisning av proformaavskrivningar för perioden från 
1 januari 2021 till datumet för konsolideringen av de förvär-
vade företagen (se relevanta perioder ovan) och är baserat 

på samma antaganden som beskrivs ovan. Proformajuste-
ringen leder till en ökning av avskrivningar om 2,4 MNOK 
med en relaterad minskning av skatt på periodens resultat 
om 0,6 MNOK.

PROFORMAJUSTERING 2
Redovisning av proformajustering avseende räntekostnader 
för förvärv som helt eller delvis finansierades av externa lån 
och är baserat på samma antaganden som beskrivs ovan. 
Proformajusteringen leder till en ökning av räntekostnader 
om 5,9 MNOK med en tillhörande minskning av skatt på 
periodens resultat om 1,4 MNOK. 

SPECIFICERING FÖR 2021 ÅRS TRANSAKTIONER 

Kjelsberg 
Transport AS GJ & Son AB

Mayer och 
Krüger

G R Avlopps-
rensning i 
Stockholm 
Aktiebolag

Malmberg 
Miljöhante-

ring AB
Ulvsby Miljö 

AB
Decker 
Group

2021 års 
 transaktioner

1 januari– 
31 januari 2021

1 januari–
31 januari 2021

1 januari–
31 mars 2021

1 januari–
31 maj 2021

1 januari–
31 maj 2021

1 januari–
30 juni 2021

1 januari–
30 juni 2021 Totalt

MNOK (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)

Nettoomsättning 2,3 1,7 19,0 7,6 19,7 28,5 31,8 110,7
Övriga rörelseintäkter  0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,7 – 1,0
Totala intäkter 2,3 1,7 19,2 7,6 19,7 29,2 31,8 111,7
Rörelsekostnader
Operativa service-
kostnader –0,7 –0,3 –1,9 –0,4 –2,2 –3,7 –4,9 –14,2 

Personalkostnader –0,9 –0,7 –10,4 –4,3 –8,2 –10,2 –13,5 –48,2 

Driftskostnader, fordon –0,4 –0,4 –6,9 –0,6 –3,4 –5,1 –1,6 –18,4 

Övriga rörelsekostnader –0,3 –0,2 –3,0 –1,2 –2,4 –2,4 –4,4 –13,9 

Summa rörelsekostnader –2,4 –1,5 –22,3 –6,5 –16,2 –21,4 –24,4 –94,7 
Rörelseresultat före av- 
och nedskrivningar 
(EBITDA) –0,1 0,2 –3,1 1,1 3,5 7,8 7,4 17,0
Avskrivningar och 
nedskrivningar av 
 materiella och immateriella 
tillgångar -0.3 –0,4 –0,6 –0,4 –2,2 –2,4 –2,6 –8,9
Rörelseresultat (EBIT) –0,4 –0,2 –3,7 0,7 1,3 5,4 4,8 8,1 

Finansiella intäkter 0,0 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 0,5 0,8
Finansiella kostnader 0,0 –0,2 0,0 0,0 –0,2 0,0 0,0 –0,3
Finansnetto 0,0 –0,2 0,1 0,3 –0,2 – 0,5 0,5
Resultat före skatt –0,4 –0,4 –3,6 1,0 1,1 5,4 5,3 8,6 
Skatt på periodens 
 resultat 0,1 0,1 1,1 –0,2 –0,2 –1,1 –1,6 –2,0 
Årets resultat –0,3 –0,3 –2,5 0,8 0,9 4,3 3,7 6,6
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OBEROENDE REVISORS RAPPORT OM 
SAMMANSTÄLLNING AV FINANSIELL 
PROFORMAINFORMATION SOM INGÅR I 
PROSPEKTET
Gällande den oreviderade proformaredovisningen i 
sammandrag inkluderad i detta Prospekt har PwC tillämpat 
kvalitetssäkringsförfaranden i enlighet med RevR 5 ”Gransk-
ning av finansiell information i prospekt” i syfte att uttrycka 
en åsikt om huruvida den oreviderade proformaredovis-
ningen i sammandrag har sammanställts i enlighet med 

angiven grund och att sådan grund är konsekvent 
med Koncernens redovisningsprincip. PwC har utfärdat en 
oberoende granskningsrapport avseende den oreviderade 
proformaredovisningen i sammandrag, vilken följer i direkt 
anslutning i detta avsnitt. Det finns inga kvalifikationer eller 
betoning av sak för denna granskningsrapport. 

TILLÄGGSUPPLYSNINGAR PROFORMA
 

Perioden januari–september 2021 Räkenskapsåret 2020
Norva24 Group AB (publ) Norva24 Holding AS

IFRS IFRS
MNOK (om inte annat anges) Proforma Proforma

Intäkter från kundkontrakt 1 533,4 2 108,5
Övriga intäkter 14,7 19,2
(A) Rörelseintäkter 1 548,1 2 127,7

Operativa servicekostnader –167,7 –270,2
Personalkostnader –676,1 –897,7
Driftskostnader, fordon –214,0 –252,5
Övriga rörelsekostnader –174,0 –219,7
(B) Totala rörelsekostnader –1 231,8 –1 640,1
(C) EBITDA 316,3 487,6
(C/A) EBITDA-marginal 20,4 % 22,9 %

Avskrivningar på materiella anläggningstillgångar
Avskrivningar –114,7 –213,9
Nedskrivningar av materiella anläggningstillgångar – –
(D) EBITA 201,6 273,7
(D/A) EBITA-marginal 13,0% 12,9%

Avskrivningar på immateriella tillgångar –15,9 –33,0
(F) EBIT (Rörelseintäkter) 124,4 240,9
(F/A) EBIT-marginal 8,0% 11,3%

Jämförelsestörande poster som påverkar resultat före räntor,  
skatt och av- och nedskrivningar (EBITDA) 31,6 15,7
Förvärvskostnader –6,3 –12,4
Noteringskostnader –20,8 –
Kostnader för IFRS-konvertering –4,5 –
Övriga jämförelsestörandekostnader –0,0 –3,4
Jämförelsestörande poster som påverkar resultat före räntor,  
skatt och avskrivningar (EBITA) 37,0 15,7
Förvärvskostnader –6,3 –12,4
Noteringskostnader –20,8 –
Kostnader för IFRS-konvertering –4,5 –
Övriga jämförelsestörandekostnader –5,4 –3,4

(G) Justerad EBITDA 347,9 503,3
(G/A) Justerad EBITDA-marginal 22,5% 23,7%
(H) Justerad EBITA 238,6 289,4
(H/A) Justerad EBITA marginal 15,4% 13,6%
(I) Justerad EBIT 161,4 256,6
(I/A) Justerad EBIT-marginal 10,4% 12,1%
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanställning 
av finansiell proformainformation i ett prospekt 
Till styrelsen i Norva24 Group AB (publ) org nr 559226-2553 
 

Rapport om sammanställning av finansiell proformainformation i ett prospekt 
Vi har slutfört vårt bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanställning av finansiell 
proformainformation för Norva24 Group AB (publ) (”bolaget”). Den finansiella proformainformationen 
består av proformaresultaträkningen för perioderna 2020-01-01 – 2020-12-31 och 2021-01-01 – 2021-
09-30 och tillhörande noter som återfinns på sidorna 106-113 i det prospekt som är utfärdat av 
bolaget. De tillämpliga kriterierna som är grunden utifrån vilken styrelsen har sammanställt den 
finansiella proformainformationen är angivna i den delegerade förordningen (EU) 2019/980 och 
beskrivs på sidorna 106-113. 

Den finansiella proformainformationen har sammanställts av styrelsen för att illustrera effekten av 
förvärven av LGT:s Högtryck AB, Bergen Rørinspeksjon AS, Solna Högtrycksspolning AB, Behne 
GmbH, Falkenhagen GmbH, Türpe Group, Kjelsberg Transport AS, GJ & Son AB, Mayer and Krüger, 
GR Avloppsrensning i Stockholm AB, Malmberg Miljöhantering AB, Decker Group och Ulvsby Miljö AB 
(inklusive dotterbolag) (”de förvärvade bolagen”) som anges på sidan 106 på dess finansiella resultat 
för för perioderna 2020-01-01 – 2020-12-31 och 2021-01-01 – 2021-09-30 som om förvärven hade ägt 
rum den 2020-01-01 respektive 2021-01-01.  

Som del av processen har information om bolagets finansiella resultat hämtats av styrelsen från 
bolagets finansiella rapporter för de perioder som slutade 2020-12-31 och 2021-09-30, om vilka en 
revisors rapport respektive en rapport om en översiktlig granskning har publicerats. 

Som del av processen har information om de förvärvade bolagens finansiella resultat hämtats av 
styrelsen från de förvärvade bolagens finansiella rapporter för de perioder som slutade 2020-12-31 
respektive 2021-09-30, om vilka inga revisorsrapporter eller rapporter om översiktlig granskning har 
publicerats. 

Styrelsens ansvar för den finansiella proformainformationen 
Styrelsen är ansvarig för sammanställningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med 
kraven i den delegerade förordningen (EU) 2019/980. 

Vårt oberoende och vår kvalitetskontroll 
Vi har följt krav på oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger på grundläggande 
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbörlig omsorg, sekretess och 
professionellt uppträdande. 

Revisionsföretaget tillämpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har därmed ett 
allsidigt system för kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende 
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder för yrkesutövningen och tillämpliga krav i lagar och andra 
författningar. 
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Revisorns ansvar 
Vårt ansvar är att uttala oss huruvida den finansiella proformainformationen, i alla väsentliga 
avseenden, har sammanställts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade förordningen (EU) 
2019/980, på de angivna grunderna samt att dessa grunder överensstämmer med bolagets 
redovisningsprinciper. 

Vi har utfört uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420 
”Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanställning av finansiell proformainformation i ett 
prospekt”, som har utfärdats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden 
kräver att revisorn planerar och utför åtgärder i syfte att skaffa sig rimlig säkerhet om huruvida 
styrelsen har sammanställt, i alla väsentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i 
enlighet med den delegerade förordningen. 

För detta uppdrags syfte, är vi inte ansvariga för att uppdatera eller på nytt lämna rapporter eller lämna 
uttalanden om någon historisk information som har använts vid sammanställningen av den finansiella 
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gång utfört någon revision eller översiktlig 
granskning av den finansiella information som har använts vid sammanställningen av den finansiella 
proformainformationen. 

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt är enbart att illustrera effekten av en 
betydelsefull händelse eller transaktion på bolagets ojusterade finansiella information som om 
händelsen hade inträffat eller transaktionen hade genomförts vid en tidigare tidpunkt som har valts i 
illustrativt syfte. Därmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet för händelsen eller transaktionen 
per 2020-01-01 respektive 2021-01-01 hade blivit som den har presenterats. 

Ett bestyrkandeuppdrag, där uttalandet lämnas med rimlig säkerhet, att rapportera om huruvida den 
finansiella proformainformationen har sammanställts, i alla väsentliga avseenden, med grund i de 
tillämpliga kriterierna, innefattar att utföra åtgärder för att bedöma om de tillämpliga kriterier som 
används av styrelsen i sammanställningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig 
grund för att presentera de betydande effekter som är direkt hänförliga till händelsen eller 
transaktionen, samt att inhämta tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis för att: 

● Proformajusteringarna har sammanställts korrekt på de angivna grunderna. 
 

● Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillämpningen av dessa 
justeringar på den ojusterade finansiella informationen. 
 

● De angivna grunderna överensstämmer med bolagets redovisningsprinciper. 

De valda åtgärderna beror på revisorns bedömning, med beaktande av hans eller hennes förståelse 
av karaktären på bolaget, händelsen eller transaktionen för vilken den finansiella 
proformainformationen har sammanställts, och andra relevanta uppdragsförhållanden. 

Uppdraget innefattar även att utvärdera den övergripande presentationen av den finansiella 
proformainformationen. 

Vi anser att de bevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande. 

Uttalande 
Enligt vår uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanställts, i alla väsentliga 
avseenden, enligt de grunder som anges på sidorna 106-113 och dessa grunder överensstämmer 
med de redovisningsprinciper som tillämpas av bolaget. 
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Stockholm den 30 november 2021 
 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 
 
 
 
Nicklas Kullberg. 
Auktoriserad revisor 
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Nedanstående operationella och finansiella översikt bör läsas i anslutning till Koncernens 
 reviderade finansiella rapporter för räkenskapsåren 2020, 2019 och 2018 samt de oreviderade 
delårsrapporterna för perioderna januari–september 2021 och 2020 samt den information 
hänförlig till Norva24s verksamhet som finns inkluderad på annan plats i Prospektet. Detta 
Prospekt omfattar även finansiell information proforma för att visa påverkan från vissa förvärv 
vilket behandlas mer i detalj i ”Proformaredovisning”. Se även ”Presentation av finansiell och 
övrig information”.

Följande avsnitt innehåller framåtriktade uttalanden som avspeglar den nuvarande uppfatt­
ning som Norva24 har och är till sin natur behäftat med risker och osäkerhetsfaktorer. Norva24s 
faktiska verksamhetsresultat eller finansiella ställning skulle kunna skilja sig väsentligt från de 
resultat som behandlas i dessa framåtriktade uttalanden som ett resultat av många faktorer 
som behandlas nedan och på andra ställen i Prospektet, i synnerhet i ”Riskfaktorer”. Se även 
”Viktig information – Framåtriktade uttalanden” på insidan av försättsbladet till Prospektet.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL 
ÖVERSIKT

ÖVERSIKT
Norva24 är den ledande nordeuropeiska aktören i UIM-bran-
schen mätt i intäkter.1) Bolaget har en stark marknadsposition 
inom alla sina nuvarande geografiska segment och tjänste-
områden. Koncernen erbjuder tjänster inom underhåll av 
infrastruktur under mark. I Norge går Koncernens historia till-
baka till 1919, och Norva24 i sin nuvarande form etablerades 
2015. De senaste åren har Norva24 expanderat bortom, 
Norge. År 2017 etablerades verksamhet i Danmark och 
Sverige och 2019 i Tyskland, samtliga genom förvärv. Den 
30 september 2021 hade Koncernen 66 filialer i dessa fyra 
länder. Koncernen erbjuder tjänster inom underhåll av under-
jordisk infrastruktur. Per den 30 september 2021 hade 
Koncernen cirka 1 415 anställda och cirka 860 aktiva fordon i 
sin fordonsflotta. Under 2020 slutförde Norva24 cirka 
300 000 uppdrag.

Koncernen genererar intäkter från (i) tömningstjänster,  
(ii) högtrycksspolning och (iii) tjänster inom rörteknik. 
Tömningstjänster tillhandahålls på alla marknader där 
Koncernen bedriver verksamhet och Norva24 levererar 
många typer av tömningstjänster, till exempel har Koncer-
nen stor erfarenhet av att tömma septiktankar, fettavskiljare 
och sandfång. Norva24 levererar ett brett utbud av tjänster 
inom högtryckstvätt t.ex. tankrengöring och hög- och 
 ultrahögtrycksspolning, och kan rengöra de flesta ytor med 
högtrycksspolning. Norva24 levererar ett brett utbud av 

tjänster inom rörteknik och har lösningar för de flesta 
problem, till exempel utför Norva24 rörinspektioner, relining, 
provtryckning, läckagesökning, täthetskontroller och ren -
göring av rör.

För räkenskapsåret 2020 genererades cirka 75 procent av 
Norva24s årliga intäkter av återkommande intäktsflöden 
(kontrakterade och återkommande uppdrag) som ger 
 Bolaget en synnerligen stabil och återkommande intäktsbas. 
Bolagets stora andel återkommande verksamhet har histo-
riskt sett drivits av långsiktiga avtal och en hög andel 
ram avtal samt många återkommande företagskunder. En 
annan viktig aspekt av Norva24s verksamhetsmodell är dess 
ruttbaserade art där både Bolaget och dess kunder vinner i 
effektivitet och uppnår kostnadssynergier genom att filia-
lerna ligger tätare och ruttnätverken optimeras. Därutöver 
har det dåliga skicket på avloppssystemen på Norva24s 
aktuella adresserbara marknader i kombination med ökade 
krav på dokumentation stärkt Bolagets återkommande verk-
samhet eftersom kunderna i normalfallet gynnar en tjänste-
leverantör som de har en etablerad relation med.

Koncernen verkar genom en decentraliserad lokalbaserad 
affärsmodell, där beslutsfattandet i stor utsträckning delege-
ras till respektive platschef, och stöd och samordning tillhan-
dahålls från koncernnivå, till exempel vid genomförande av 
förvärv. Norva24s verksamhetsmodell är uppbyggd kring 

1) Källa Marknadsstudien.
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principen att platscheferna har den bästa kunskapen om 
den lokala marknaden, kunder, konkurrens och annan 
 marknadsdynamik och därför är bäst lämpade att bemöta 
kundernas krav. På koncernnivå står Norva24s koncern-
ledning för strategisk inriktning, samordning och mål samt 
sätter resultatmål för alla filialer och nationella dotterbolag. 
Norva24-modellen stöds vidare av koncernledningen och 
koncernfunktioner, som tillhandahåller support inom viktiga 
områden som komplexa förvärvsärenden, större kundkonton 
och anbudsprocesser, prestationsövervakning, IT, redovis-
ning och rapportering, upphandling och informationsutbyte 
av industripraxis.

Norva24 har utvecklats från att vara ett bolag med norska 
rötter till att idag vara ledande inom UIM-tjänster i Nord-
europa. Norva24 har en historia av att genomföra förvärv för 
att komma in på nya marknader eller för att befästa sin 
lokala marknadsposition och drar nytta av den mycket frag-
menterade UIM-marknaden i Europa, som kännetecknas av 
många små, lokala företag. På sina fyra marknader har 
Koncernen genomfört 32 förvärv sedan 2015. Trots de logis-
tiska och makroekonomiska utmaningarna som covid-
19-pandemin orsakat genomförde Koncernen sex förvärv 
under 2020 samt fem förvärv hittils i år. De förvärvade bola-
gen hade tillsammans totala intäkter om 399 MNOK, beräk-
nat vid förvärvstidpunkten. Koncernen anser att förvärvspro-
cessen har fått stöd av Norva24s decentraliserade och lokalt 
inriktade verksamhetsmodell, som stödjer identifiering av 
lokala förvärvs, i sin tur med stöd av Bolagets förvärvs- och 
integrationsprocess.

NORVA24S FINANSIELLA PROFIL
Norva24 anser att Bolagets finansiella profil kännetecknas 
av följande:

	● samhällsviktig bransch med en tillväxt över BNP- 
tillväxten, 

	● beprövad kapacitet inom förvärv och en förmåga att 
 realisera synergier,

	● avtalade och återkommande intäkter; och

	● attraktiva marginaler med starkt kassaflöde.

Samhällsviktig bransch med en tillväxt över 
BNP-tillväxten
UIM-industrin, där Norva24 verkar, spelar en viktig roll i 
samhället. Så som det beskrivs i ” Marknadsöversikt” spelar 
tjänsteleverantörer inom UIM, så som Norva24, en avgörande 
roll för att upprätthålla och öka livslängden på allmänna 
avloppssystem. Det finns också ett flertal faktorer som bidrar 
till den begränsade konjunkturkänsligheten och den övergri-
pande stabiliteten i UIM-industrin, vilket behandlas närmare i 
”Marknadsöversikt”. Bolaget anser att UIM-industrins 

 verksamhetskritiska art, begränsade konjunkturkänslighet 
och övergripande stabilitet är viktiga faktorer som har legat 
till grund för en marknadstillväxt på 5,5 procent mellan 2015 
och 2019 i Norge, Tyskland, Danmark och Sverige, vilket har 
varit betydligt över BNP-tillväxten i dessa länder.1) Norva24s 
intäkter på senare år har upplevt en stark organisk tillväxt, 
där det bland drivkrafterna har ingått en allmän marknads-
utveckling, samt Bolagets förmåga att stärka sina marknads-
andelar. Norva24 uppskattar att Bolagets intäkter växte med 
2,0 procent organiskt under 2020 (beräknat genom att 
jämföra proformaintäkter 2020 för Bolaget och bolag förvär-
vade under 2020 mot sammanslagna intäkter för samma 
grupp av bolag för 2019) och exklusive valutaeffekter. Om 
endast de bolag som var en del av Norva24 per den 1 januari 
2020 (exklusive valutaeffekter) inkluderats, hade tillväxten 
jämförelsevis varit –2,3 procent istället, och 7,1 procent för 
2019. Denna skillnad är hänförlig  tillväxtbolag som förvärvats 
under 2020. Norva24 har ett mål på medellång sikt, att erhålla 
intäkter om cirka NOK 4,5 miljarder till år 2025 samtidigt som 
man uppnår en årlig organisk tillväxt som åtminstone ligger i 
linje med marknadstillväxten, genom att växa i linje med 
marknaden och genom att stärka sin marknadsandel ytter-
ligare genom de strategiska initiativ som behandlas i 
 ”Verksamhetsöversikt – Strategi”.

Beprövad kapacitet inom förvärv och en förmåga 
att realisera betydande synergier
Norva24 har historiskt sett haft, och avser att ha även fort-
sättningsvis, en tydlig strategi som syftar till att uppnå en hög 
tillväxttakt genom förvärv för att konsolidera marknaden och 
expandera geografiskt till nya marknader. Norva24 anser att 
Bolaget historiskt sett har visat på sin förmåga att identifiera, 
genomföra och realisera värdeskapande förvärv samt syner-
gier, till stor del drivet av Bolagets förvärvsmodell som består 
av fem viktiga principer: (1) tydliga strategiska mål, (2) 
Koncernens historik av förvärv och integration; (3) den frag-
menterade UIM-marknaden med betydande möjligheter till 
konsolidering; (4) Norva24s robusta förvärvsprocess och 
team på plats; och (5) en uppsättning av förvärvskandidater 
med tydlig strategi och tydliga kriterier, vilka beskrivs 
närmare i ”Verksamhetsöversikt – Förvärv”. Norva24 arbetar 
också för att uppnå synergier i verksamheten genom 
kommersiella synergier, så som tjänster av hög kvalitet för 
större nationella kunder, stöd vid upphandlingsprocesser 
samt delning av industripraxis, samt effektiviseringssynergier, 
så som upphandlingsprocesser, IT-system och gemensamma 
supportfunktioner. Sedan Koncernen bildades 2015 har 32 
förvärv genomförts. Under 2021 har Bolaget genomfört fem 
förvärv. Bolaget har också identifierat ett flertal potentiella 
förvärv. Under 2019 och 2020 har Bolaget förvärvat cirka 
NOK 300–400 miljoner i omsättning per år med en genom-

1) Källa: Marknadsstudien.
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1) Återkommande intäkter är intäkter från kunder som genrerade intäkter under båda räkenskapsåren 2019 och 2020 minus avtalsbaserade intäkter från dessa kunder.

snittliga EV/EBITDA multipel om 3–7x, och Bolaget siktar på 
att öka mängden av förvärvad omstättning något under 
kommande år, men förväntar sig dock betydande variationer 
från år till år. Majoriteten av förvärven förväntas genomföras i 
Tyskland och de befintliga nordiska segmenten på medel-
långsikt. Utöver att Norva24 har som mål att uppnå en 
genomsnittlig årlig organisk intäktstillväxt som åtminstone 
ligger i linje med eller ligger över marknadstillväxten på 5,5 
procent, har Bolaget också som mål att erhålla intäkter om 
cirka NOK 4,5 miljarder till år 2025, vilket förväntas uppnås 
delvis genom förvärv och delvis genom de strategiska initia-
tiv som beskrivs i ”Verksamhetsöversikt – Strategi”.

Avtalsmässiga och återkommande intäkter 
Norva24 har en intäktsmodell genom vilken Bolaget tillhan-
dahåller sina UIM-tjänster till kunder enligt en av följande tre 
modeller: avtal, återkommande uppdrag och akututryck-
ningar, vilka beskrivs ytterligare i ”Verksamhetsöversikt – 
Norva24s värdeerbjudande och kunder”. Bolagets intäkts-
modell och upplägg av verksamheten resulterar i en hög 
andel återkommande intäkter från långsiktiga avtalsarrang-
emang och ramavtal, vilka ger Bolaget en överblick över och 
stabilitet i intäkterna. För räkenskapsåret 2020 uppskattar 
Bolaget att dess andel återkommande intäkter1) i procent av 
intäkterna stod för cirka 75 procent. Norva24 anser att dess 
höga andel återkommande intäkter är gynnsam för Bolaget 
och dess fortsatta utveckling, eftersom detta erbjuder stabi-
litet och gör det möjligt för Bolaget att följa sin tillväxtstra-
tegi. Historiskt sett har andelen återkommande intäkter varit 
relativt stabila, och Bolaget förväntar sig inte att andelen 
återkommande intäkter ska fluktuera väsentligt mellan olika 
år i framtiden.

Attraktiva marginaler med starkt kassaflöde
Norva24s justerade EBITA-marginal ökade under räken-
skapsåren 2018–2020 trots en geografisk expansion och en 
aktiv förvärvsagenda. 

Norva24s decentraliserade och filialsbaserade verksamhets-
modell är i hög grad skalbar, eftersom en ökad geografisk 
täckning genom ytterligare filialer bidrar till ökade intäkter 
genom att det tillkommer fler filialer, samt operativ effektivi-
tet och högre lönsamhet. Expanderad geografisk täckning 
och en optimerad ruttplanering mellan filialerna bidrar till 
snabbare svarstider, gör det möjligt för operatörerna att slut-
föra fler uppdrag genom att minska vänte- och pendlings-
tider, öka överskådligheten för operatörerna, platscheferna 
och kunderna, samt förbättra punktligheten när tjänsterna 
utförs och i förlängningen kundrelationerna. Vidare bidrar 
tillkomsten av fler filialer direkt till en ökad intäktsgenerering 
genom att det blir möjligt för Norva24 att genomföra fler 
uppdrag. Som ett resultat innebär ett ökat antal filialer och 

en expanderad geografisk täckning bidrar till omsättnings-
tillväxten övergripande intäktsgenereringen, förbättrar 
 nyttjandet av Norva24s operatörer och fordonsflotta 
sam tidigt som det sänker kostnaderna (till exempel genom 
att minska antalet logistiska förseningar och arbetsuppehåll 
för operatörerna), vilket ökar filialernas lönsamhet.

Norva24s attraktiva marginaler har historiskt till viss utsträck-
ning även stärks av Bolagets affärsmodell och dess leasing-
modell som beskrivs i ”Verksamhetsöversikt – Norva24s 
värdeerbjudande och kunder”. Eftersom Norva24 kapitaliserar, 
förskottsbetalar och skriver av sina leasingavtal, främst 
hänförliga till Bolagets fordonsflotta, över en period om 10 år 
för tunga fordon, omfattas inte fordonens hela nyttjandetid i 
Bolagets avskrivning, eftersom nyttjandetiden oftast är 
12–14 år för lätta fordon, snarare än de 10 år som Norva24 
tillämpar i sin avskrivningspolicy, dvs. avskrivningar för fordon 
har historiskt sett varit högre än vad som är motiverat i prakti-
ken. Därmed anser Norva24 att Koncernens ”Utgifter för nyut-
veckling eller nya investeringar”, som beskrivs ytterligare i 
”Utvald historisk finansiell information – Avstämningstabeller”, 
bättre återspeglar det underliggande kassaflödet från lease-
betalningar över hela nyttjandetiden av Koncernens fordon. 
Med tanke på Norva24s förvärvande karaktär måste även de 
förvärvade företagens faktiska kassaflöden reflekteras 
korrekt. Eftersom leasingskulder i förvärvade företag termine-
ras (och adderas till tillämpat EV) vid förvärv löpande och den 
förvärvade tillväxten hålls på samma nivå framöver fortsätter 
denna effekt. Som en följd av denna dynamik följer Norva24 
internt även ett alternativt nyckeltal som definieras som juste-
rad Cash EBITA, enligt beskrivningen i ”Utvald historisk finan­
siell information – Avstämningstabeller”, som Koncernen 
anser ger ytterligare ett hjälpsamt perspektiv på verksamhe-
tens kassaflödesgenerering. Bolaget förväntar sig också att 
justerad Cash EBITA bättre kommer att fånga den positiva 
effekten från normaliserad stark organisk tillväxt och Bola-
gets höga förvärvstakt framöver. Det får till följd att vid en 
jämförelse av Norva24s justerade EBITA och kassaflödes-
profil med andra jämförbara bolag så bidrar justerade Cash 
EBITA med ett ytterligare perspektiv som Bolaget anser 
reflekterar dynamiken i Norva24s marginaler och starka 
kassaflöde bättre och därmed avspeglar det underliggande 
resultatet. För perioden september 2020–september 2021 
uppgick Koncernens Justerade EBITA-marginal till 
12,7 procent, därutöver redovisade Bolaget en kassakonver-
tering om 392,6 MNOK, kassagenerering om 90,8 procent 
och avkastning på sysselsatt kapital ROCE (exklusive good-
will) om 19,3 procent under samma period. Norva24 har som 
mål att uppnå en Justerad EBITA-marginal om 
14–15 procent på medellång sikt.
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SEGMENTSRAPPORTERING
Koncernens verksamhet är organiserad efter geografiskt 
läge och består av fyra rapporterbara segment: Norge, 
 Tyskland, Sverige och Danmark, se ”Verksamhetsöversikt – 
Norva24s verksamhetsmodell – Koncernens geografiska 
närvaro”. Koncernen erbjuder sina UIM-tjänster på samtliga 
av dessa marknader. Norge är Koncernens största marknad, 
såväl i termer av intäkter som lönsamhet.

Norva24s fyra rapporterbara segment – Norge, Tyskland, 
Sverige och Danmark – tillhandahåller samma UIM-tjänster, 
vilka är, (i) tömningstjänster, (ii) högtrycksspolning och (iii) 
tjänster inom rörteknik. Även om de nuvarande adresserbara 
marknaderna för Norva24 har olika marknadsutsikter, 
 trender och konkurrenssituation, delar de flera viktiga 

 dynamiska faktorer och strukturella egenskaper, så som det 
beskrivs i ”Marknadsöversikt”. Eftersom Bolagets tjänste-
erbjudande inom dess fyra rapporterbara segment i alla 
väsentliga avseenden är samma är intäktsmodellerna och 
drivkrafterna likartade. I grund och botten genereras 
Norva24s intäkter från avtalade arrangemang, återkom-
mande uppdrag samt akututryckningar. Det som skiljer sig 
åt mellan segmenten är de geografiska marknadernas stor-
lek, marknadstillväxt och Norva24s aktuella marknadsandel, 
som tillsammans med Bolagets tillväxtstrategi är viktiga att 
förstå vid bedömningen av Norva24s historiska och framtida 
intäktstillväxt inom de olika segmenten.

Av nedan tabell framgår rörelseintäkter och justerad EBITA 
för vart och ett av Koncernens segment för de angivna 
 perioderna:1)

1) Se ”Utvald historisk finansiell information – Definitioner av alternativa nyckeltal”.

För information om nyckeltal som används av Koncernen, se 
”Utvald historisk finansiell information – Definitioner av 
 alternativa nyckeltal”.

VIKTIGA FAKTORER SOM PÅVERKAR 
NORVA24S RESULTAT
Norva24s resultat har påverkats, och förväntas även fort-
sättningsvis påverkas, av ett antal faktorer, varav vissa ligger 
utanför Norva24s kontroll. Nedan följer en icke heltäckande 
lista med vissa nyckelfaktorer som Norva24 anser har påver-
kat dess verksamhetsresultat under de aktuella finansiella 
perioderna och som kan förväntas fortsätta påverka 
Norva24s resultat i framtiden:

	● Allmänna marknadstrender och konkurrenssituationen 
inom UIM-industrin

	● Ruttdensitet och optimering

	● Expandera geografisk täckning och ruttoptimering

	● Mixeffekter mellan och inom geografiska områden

	● Filialernas operativa effektivitet och  skalbarhet

	● Fordonsflotta och Norva24s leasingmodell

	● Förvärv och integration

	● Säsongs- och väderskillnader 

	● Valutafluktuationer

Eftersom vissa av dessa faktorer ligger utanför Norva24s 
kontroll är det svårt att göra prognoser om Koncernens 
framtida verksamhetsresultat, och Koncernens historiska 
resultat behöver inte nödvändigtvis ge en indikation om 
framtida resultat.

Per den 30 september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS-koncernen
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Holding 

AS-koncernen
Norva24 Group AB 

(publ)

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

MNOK
(från oreviderade konsoliderade finansiella 

rapporter)
(från reviderade konsoliderade finansiella rapporter, 

om inte annat anges)

Totala intäkter

Norge 581,0 539,0 736,4 737,5 664,9
Tyskland 448,6 175,6 285,3 176,0 –
Sverige 206,8 131,6 192,2 81,3 80,2
Danmark 199,9 230,6 306,4 292,4 259,3

Koncernen & övriga1) – – 2,2 0,2 –
Koncernen 1 436,4 1 076,8 1 522,5 1 287,5 1 004,3
Justerad EBITA2)

Norge 92,0 98,0 140,1 138,5 60,8
Tyskland 83,0 41,8 58,4 21,8 – 
Sverige 29,3 28,3 40,7 9,7 5,4
Danmark –10,0 –0,5 –1,5 –5,4 10,1
Koncernen & övriga1) –18,6 –18,5 –25,8 –21,1 12,8
Koncernen 175,7 149,1 211,8 143,6 89,2

1) Avser Koncernens icke-allokerade aktiviteter och finansiering.
2) Oreviderat.
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1) Källa: Marknadsstudien.

Allmänna marknadstrender och 
konkurrenssituationen inom UIM-industrin
Norva24 bedriver verksamhet på den norska, tyska, svenska 
och danska marknaden för underhåll av infrastruktur under 
mark. Norva24s UIM-tjänster kan generellt delas in i tre 
tjänstekategorier: (i) tömningstjänster, (ii) högtrycksspol-
ning och (iii) tjänster inom rörteknik. Se ”Marknadsöversikt – 
Storleken och tillväxten på Norva24s nuvarande totala 
adresserbara marknad” för information om storleken på 
Koncernens adresserbara marknader, marknadstillväxt och 
övriga marknadsdata.

Norva24s rörelseintäkter och rörelseresultat är beroende av 
makroekonomiska faktorer som påverkar tillväxten för och 
investeringarna i UIM och UIM-tjänster, samt förmågan och 
beredskapen bland Koncernens kunder att använda Koncer-
nens produkter och tjänster. De främsta faktorerna som 
påverkar UIM-industrin och dess tillväxt och verksamhet är: 
klimatförändringarna som sätter ytterligare press på föråld-
rade avloppssystem, ökad reglering och redovisningskrav 
som gynnar större, avancerade bolag, så som Norva24, 
ökade kapacitetsbehov till följd av befolkningstillväxt, ökad 
outsourcing av UIM-underhållstjänster samt covid-19.1) De 
marknader där Norva24 bedriver verksamhet uppvisar olika 
grader av konkurrens och skalekonomi, men är i allmänhet 
högst fragmenterade med många mindre, lokala och lands-
omfattande konkurrenter. Historiskt sett har Norva24 haft 
framgång med att expandera verksamheten genom förvärv 
på nya marknader, samt öka densiteten i sin verksamhet på 
befintliga marknader, samtidigt som Norva24 har använt sin 
ökade skala och storlek för att uppnå ytterligare organisk 
tillväxt. För en mer detaljerad genomgång av Koncernens 
totala adresserbara marknader samt de drivkrafter och tren-
der som påverkar Norva24, se ”Marknads översikt”.

Expandera geografisk täckning och 
ruttoptimering
Norva24s decentraliserade och filialsbaserade filialerna är i 
hög grad skalbar, eftersom en ökad geografisk täckning 
genom ytterligare filialer bidrar till ökade intäkter genom att 
det tillkommer fler filialer, samt operativ effektivitet och högre 
lönsamhet. En ökad geografisk täckning och en optimerad 
ruttplanering mellan filialerna bidrar till snabbare svarstider, 
gör det möjligt för operatörerna att slutföra fler uppdrag 
genom att minska vänte- och pendlingstider, öka överskåd-
ligheten för operatörerna, platscheferna och kunderna, samt 
förbättra punktligheten när tjänsterna utförs och i förläng-
ningen kundrelationerna. Vidare bidrar tillkomsten av fler 
 filialer direkt till en ökad intäktsgenerering genom att det blir 
möjligt för Norva24 att genomföra fler uppdrag. Som ett 

resultat höjer ett ökat antal filialer och en bättre geografisk 
täckning den övergripande intäktsgenereringen, förbättrar 
nyttjandet av Norva24s operatörer och fordonsflotta samti-
digt som det sänker kostnaderna (till exempel genom att 
minska antalet logistiska förseningar och arbetsuppehåll för 
operatörerna), vilket ökar filialernas lönsamhet.

Mixeffekter mellan och inom geografiska 
områden
Norva24s rapporterbara segment har historiskt sett känne-
tecknats av olika marginalprofiler som ett resultat av 
geografiska skillnader i verksamheten. Det innebär följakt-
ligen att Koncernen har betydande mixeffekter i intäkter och 
resultat som uppkommer genom sammansättningen av 
intäkter från olika geografiska segment. Dessa mixeffekter 
har historiskt sett påverkat Koncernens vinstmarginal och 
förväntas göra det även i framtiden.

Mixeffekterna drivs främst av två faktorer:

	● De geografiska marknader där Koncernen har verksam-
het befinner sig i olika faser av integration och ledning, 
och kännetecknas därmed av olika marginalprofiler, och 

	● Verksamheten som bedrivs i de olika geografiska områ-
dena leds av platschefer med varierande kompetens-
nivåer (inklusive deras förmåga att driva verksamheten på 
ett effektivt sätt, särskilt i fråga om att utnyttja operatö-
rernas kapacitet), kräver olika nivåer av investeringar och 
personalkostnader, vilket påverkar respektive lands kost-
nadsbas, och har även olika grader av kapacitetsutnytt-
jande och behov av underleverantörer.

En betydande andel av Koncernens intäkter genereras i 
Norge, där Koncernen har bedrivit verksamhet längst. Koncer-
nens affärsmodell har utvecklats i Norge. När Norva24 går in 
på nya marknader strävar Koncernen efter att tillämpa strate-
gier och processer som har utvecklats i Norge. Dessa kan i 
hög grad kopieras och implementeras i andra länder för att 
driva både organisk tillväxt och expanderade marginaler. Det 
gör Norva24s affärsmodell skalbar. Det var med tillämpning av 
denna modell som Norva24 gick in på marknaderna i Danmark 
och Sverige 2017 samt Tyskland under 2019 genom förvärv.

Norva24s största geografiska segment i intäkter räknat är 
Norge, som under för perioden januari–september 2021 stod 
för 40,4 procent av de totala intäkterna med Koncernens 
näst högsta EBITDA-marginal per segment om 25,6 procent. 
Verksamheten i Norge har historiskt sett kännetecknats av 
höga och stabila marginaler. Samtidigt anser Koncernen att 
det finns ytterligare potential för utökade marginaler genom 
investeringar och förvärv.
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Norva24s näst största geografiska segment i intäkter räknat 
är Tyskland, som under för perioden januari–september 2021 
stod för 31,2 procent av de totala intäkterna. Tyskland hade 
Koncernens högsta EBITDA-marginal per segment om 
26,6 procent för denna period. Verksamheten i Tyskland har 
historiskt sett kännetecknats av höga och stabila marginaler. 
När dessa nyare tyska verksamheter ytterligare har integre-
rats i Koncernens verksamhet och system och ytterligare 
investeringar görs, förväntar sig Norva24 att marginalprofilen 
stärks under de närmaste åren.

Norva24s tredje största geografiska segment i intäkter räknat 
är Sverige, som under för perioden januari–september 2021 
stod för 14,4 procent av de totala intäkterna. Sverige hade 
Koncernens tredje högsta EBITDA-marginal per segment om 
23,6 procent för denna period. Verksamheten i Sverige har 
historiskt sett kännetecknats av höga och stabila marginaler. 
Samtidigt anser Koncernen att det genom förvärv som har 
genomförts på senare år finns ytterligare potential för 
utökade marginaler.

Norva24s fjärde och minsta geografiska segment i intäkter 
räknat är Danmark, som perioden januari–september 2021 
stod för 13,9 procent av de totala intäkterna. Danmark hade 
Koncernens lägsta EBITDA-marginal per segment för denna 
period om 11,0 procent. Verksamheten i Danmark har histo-
riskt sett kännetecknats av lägre marginaler jämfört med 
resten av Koncernens verksamheter i olika geografiska områ-
den.1) Norva24 AS är kärande i ett pågående skiljedomsförfa-
rande i Danmark avseende ett tidigare danskt förvärv. 
Norva24 genomgår och genomför därför en omvandlingspro-
cess i Danmark som fortfarande pågår. Koncernen har arbe-
tat för att integrera sina strategiska initiativ och system på 
lokal ledningsnivå i Danmark för att förbättra marginalerna på 
denna marknad genom flera initiativ som syftar till att 
förbättra rutiner och utnyttjandet av fordonsflottan. Dess-
utom arbetar Bolaget med att avsluta existerande olön-
samma kontrakt och fokuserar på operativt utnyttjande av 
fordonsflottan och anställda. Koncernen anser emellertid att 
det finns ytterligare potential för utökade marginaler genom 
en ökad effektivitet i den lokala ledningen och fortsatta lokala 
investeringar, och Norva24 har nyligen utsett en ny VD på 
landnivå i Danmark för att ytter ligare bidra med förbättringar 
av effektiviteten. Den totala lönsamheten i Danmark är i 
genomsnitt lägre jämfört med Koncernen som helhet, men 

flera danska filialer har lönsamhet som är i linje med den 
genomsnittliga lönsamheten för Koncernen. Bolaget har 
redan genomfört och förväntar sig att fortsätta att genomföra 
ett antal förändringar i den danska verksamheten som syftar 
till att förbättra lönsamheten i den danska verksamheten 
under 2022 och framåt. Under 2021 har tillväxtutvecklingen i 
Danmark också påverkats av ogynnsamma valutaeffekter. 
Koncernen fokuserar särskilt på kapacitetsutnyttjande och 
operationell effektivitet i Danmark. 

Den intäktsmix som Norva24 har i de fyra länderna har histo-
riskt sett påverkat Koncernens resultat och förväntas göra 
det även i framtiden.

Filialernas operativa effektivitet och skalbarhet
Norva24s verksamhetsresultat är beroende av Koncernens 
förmåga att hantera effektiviteten i verksamheten och kontrol-
lera sina största kostnader, vilka innefattar personalkostnader 
och övriga externa kostnader, bränsle till fordonsflottan, hyra för 
lokaler samt förbrukningsvaror. Därutöver påverkas Norva24s 
kostnader av Koncernens behov av operativa investeringar i 
fordonsflottan, filialer och digital infrastruktur. Koncernens 
 verksamhetsresultat påverkas dessutom av Koncernens 
förmåga att realisera skalfördelar med avseende på dess 
 kostnad för sålda varor och rörelsekostnader, vilket erbjuder 
möjligheter till förbättrade marginaler och ökad lönsamhet.

Norva24 har en kostnadsstruktur där dess främsta rörelse-
kostnader till stor del är rörliga kostnader2) (i form av kostna-
der för fordon och övriga rörelsekostnader) eller halvfasta 
kostnader3) (i form av personalkostnader); och Koncernen har 
en låg andel fasta kostnader (i form av lokalhyror).4) 
Av Koncernens rörelsekostnader för räkenskapsåret 2020 
utgjordes 57,0 procent av personalkostnader och 16,2 procent 
utgjordes av kostnader för fordonsdrift. Koncernen strävar 
efter att uppnå en hög nyttjandegrad av personal och 
fordonsflotta och därmed inte ha fler heltidsanställda än 
Koncernen behöver. Med hänsyn tagen till den nuvarande 
anställningslagstiftningen och branschpraxis på de mark-
nader där Koncernen bedriver verksamhet är det ett fokus-
område för Norva24 att öka flexibiliteten i sin kostnadsbas. 
Ett viktigt övervägande för att upprätthålla och förbättra 
Koncernens lönsamhet är nyttjandet av dess operatörer och 
fordonsflotta. Norva24 håller på att implementera två interna 
nyckeltal, som kommer att användas internt för att spåra 

1) Koncernens medianmarginal över samtliga filialer var cirka 22,0 procent för räkenskapsåret 2020. I Danmark hade Koncernen fyra filialer vilka låg över medianmarginalen och sex 
 filialer vilka låg under medianmarginalen för perioden januari-september 2021.

2) Rörliga kostnader definieras som kostnader som motsvarar nettointäkter eller som kan beräknas direkt, så som kostnader hänförliga till försäljning, bränsle, förbrukningsvaror, under-
leverantörer eller vissa marknadsföringskostnader.

3) Halvfasta kostnader definieras som kostnader vilka, över 12 månader, ökar med nettointäkterna men som inte direkt står i relation till nettointäkterna (halvfasta kostnader kan också 
avslutas inom en 12-månadersperiod), så som kostnader hänförliga till löner och tjänstemannakonsulter.

4) Fasta kostnader definieras som kostnader som bara står i relation till nettointäkterna under en lång period efter betydande förändringar i nettointäkterna och kan vanligtvis inte 
avslutas inom en 12-månadersperiod, så som kostnader hänförliga till hyror, leasing, IT-hanteringsavtal etc.
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På senare år har Koncernen genomfört betydande investe-
ringar i nya och uppgraderade affärssystem. Detta omfattar 
bland annat förbättrad ruttoptimering samt övervakning och 
digitala lösningar, vilket har resulterat i bättre logistik och ett 
högre nyttjande av operatörerna. Koncernen förutser också 
att dessa investeringar kommer att resultera i en större 
operativ effektivitet utan en motsvarande ökning av perso-
nalkostnaderna. I framtiden planerar Norva24 att fokusera 
på förbättringar av logistik och planering med målet att öka 
nyttjandegraden av operatörerna på filialsnivå.

nyttjandet av operatörerna: (i) nyttjande (totala timmar), mätt 
som timmar lagda på kundernas ordrar per totalt registrerade 
timmar (för lön); och (ii) nyttjande (tillgängliga timmar), mätt 
som timmar lagda på kundernas ordrar per tillgänglig timme 
för produktion (exklusive frånvaro, sjukfrånvaro och liknande). 

Norva24s mål är att fakturera kunderna för så många som 
möjligt av de timmar som betalas till operatörerna. Ju fler av 
operatörernas timmar som kan faktureras till kunderna, 
desto högre lönsamhet. Av den anledningen är en effektiv 
hantering av operatörerna på filialsnivå viktigt för att 
försäkra sig om högsta möjliga nyttjande av operatörerna 
(dvs. hur många av operatörernas arbetade timmar som kan 
faktureras till kunderna). På liknande sätt kan en större 
densitet bland filialerna och ruttoptimering leda till att 
mindre tid läggs på logistik och resor, och mer tid som 

operatörerna kan använda till uppdrag, vilket i sin tur ökar 
Koncernens övergripande lönsamhet. Därutöver stödjer 
Norva24s processer för delande av industripraxis, flexibel 
personalhantering samt stöd till platschefen (som är ansva-
rig för att hantera nyttjandet av operatörerna och filialens 
effektivitet) och lönsamhetstillväxten i Koncernen. I och med 
Norva24s verksamhetsmodell är platscheferna avgörande 
för verksamheten och för att uppnå Koncernens långsiktiga 
mål och för att realisera dess strategier. De lokala plats-
cheferna är viktiga för att hantera nyttjandet av operatö-
rerna och öka effektiviteten på filialsnivå genom industri-
praxis. Se ”Verksamhetsöversikt – Norva24s verksamhets­
modell”.

Av nedan tabell framgår Norva24s rörelsekostnader som en 
del av totala rörelsekostnader. 

Perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)
Norva24 Group AB 

(publ)

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

%
(från oreviderade konsoliderade 

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade finansiella rapporter,  

om inte annat anges)

Rörelsekostnader i procent av totala 
rörelsekostnader
Operativa servicekostnader 13,5 13,8 14,7 14,9 12,01)

Personalkostnader 55,0 57,9 57,0 54,4 54,41)

Driftskostnader, fordon1) 17,5 17,5 16,2 18,2 18,2
Övriga rörelsekostnader1) 14,0 10,8 12,1 12,5 15,4
Summa rörelsekostnader 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1) Oreviderat.
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Fordonsflotta och Norva24s leasingmodell
Norva24 använder en leasingmodell för finansiering av sin 
fordonsflotta för att ge stöd åt sin operativa expansion istället 
för att köpa fordon, vilket ger Koncernen bättre kontroll över 
investeringar och kassaflöde. Norva24 kapitaliserar leasing-
avtal som rätt-att-använda-tillgångar kontant och skriver av 
tillgångarna över en period om 10 år vilken anses vara fordo-
nens nyttjandetid vid tidpunkten. I somliga fall är nyttjande-
perioden av ett fordon förlängd men en mindre investering i 
kombination med högre underhållskostnader efter de första 
10 åren. Dessutom bidrar nya fordon, som adderas för att 
utöka fordonsflottan i nya geografiska områden och service-
linjer med intäkter i ett till tre år innan sådana fordon når sin 
fulla intäktsgenererade potential.

UIM-industrin kräver en relativt hög initial kapitalinsats. För 
rengöring, inspektion och restaurering av underjordisk infra-
struktur och avloppssystem krävs dyra fordon med långa 
leveranstider och ett behov av högspecialiserad utrustning 
för att uppfylla lagkraven när samtliga tjänster erbjuds. Bola-
get anser att leasingmodellen är gynnsam för att minska de 
höga investeringskraven, speciellt eftersom det sprider ut 
investeringarna över flera år och skapar en mer normaliserad 
årlig investeringsnivå vilken växer med rörelseintäkter och 
dämpar hög kapitalbindning under enskilda år. Likt det illus-
treras nedan har Norva24s tillvägagångssätt för leasing av 
sin fordonsflotta gynnat Bolagets skyndsamma expansion 
och strategi samt inneburit bättre kontroll över Koncernens 
kassaflöde. Vidare har det i jämförelse med alternativa köp 
av fordon varit gynnsamt med Bolagets leasingmodell efter-
som det möjliggör uppdelad betalning över flertalet år vari 

investering för nyutveckling sprids. För det andra resulterar 
leasingmodellen i att den genomsnittliga betalningen för 
nyutveckling genomförs år fyra sett till den 10-åriga 
nyttjande tiden, innebärande att en intäktsökning uppstår för 
resterande år utan ytterligare betalningar.

Leasingmodellen är även ett resultat av att ha högre ränte-
kostnader i jämförelse med om Bolaget hade köpt alla sina 
egna fordon. Denna leasingbetalningsstruktur har en unge-
färlig räntekostnad om 2 procent och Norva24 förväntar sig 
högre intäkter och operationell tillväxt än 2 procent. Efter-
som Koncernens intäkter växer snabbare än leasingbetal-
ningarna kommer marginalerna förbättras.

Digitalisering och hållbarhet
På senare år har Koncernen haft fokus på digitalisering och 
investerat i och utvecklat sin digitala plattform. Norva24 bedri-
ver exempelvis försök i form av pilotprojekt med sina IoT-
övervakningslösningar, som en proaktiv övervakningslösning 
på plats hos kunderna, se även ”Verksamhetsöversikt – 
Norva24s verksamhetsmodell – Koncernens teknologi – 
”Morgondagens Norva24”. Norva24s IoT-övervakningslös-
ningar syftar till att göra UIM-tjänsten mer förutsägbar och 
proaktiv och följaktligen mer effektiv, i stället för att tjänsten 
sätts in i efterhand. Koncernens digitala erbjudande inom 
IoT förväntas minska kostnaderna för både Norva24 och 
kunderna, öka kvaliteten på tjänsten, öka andelen lojala 
kunder och möjliggöra ett mer effektivt nyttjande av opera-
törerna och effektivare ruttplanering för fordonen och på så 
sätt öka intäkterna och lönsamheten.

Översikt av Norva24s attraktiva leasingmodell

INKÖP AV FORDONLEASADE FORDON

AVSKRVNINGSTID

FÖRSÄLJNINGS-
VÄRDE ÅR 10

CAPEX BETALNING

LEASINGPERIODENS 
LIVSTID

TIDPUNKT FÖR 
GENOMSNITTLIG 
CAPEX

RÄNTA PÅ 
LEASINGSKULD
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D
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H
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RESTVÄRDE ÅR 8

10 år 10 år

20%20%

Full betalning år 0

n.a.

År 0
Full betalning sker vid köpet

n.a.

n.a.

Fasta månatliga leasing-betalningar
Ränta på leasingskulden + avskrivningar på 

leasingskulden + köp av restvärde vid slutet av 
leasingavtalet

8 år

År +4 
Full betalning sprids ut över livstiden

XIBOR + 1.5 p.p.

10%(1)

E�ekt av uppskjuten capex-
betalning
• Leasing: Delvis betalning av capex

• Inköp: Full betalning sker år 0

EFFEKT FRÅN LEASINGMODELL

E�ekt av ökade intäkter på capex 
som andel av omsättningen
• Leasing: Genomsnittlig capex-

betalning sker under år 4,
intäkterna växer ytterligare fyra år

• Inköp: Ingen påverkan

E�ekt av ränta

• Leasing:  Leasingskuld medför
ränta som ökar total capex

• Inköp: Ingen ränta uppstår

Fordon som är 13 år och äldre 
används som reservbilar upp till 

och med en ålder om ~ 20 år.

Källa: Information från Bolaget. Not: (1) Leasingskulder i Norge betalas generellt fullt ut med 0% restvärde.
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Med avseende på hållbarhet har Koncernen fokus på 
lösningar för att minska energiförbrukningen och koldioxid-
utsläppen samt innovation inom området gröna tjänster. 
Därutöver arbetar Norva24 ständigt för att förbättra och 
 optimera rutterna för sina fordon, för att minska utsläppen 
från fordonen och bränsleförbrukningen. Vidare har Koncer-
nen investerat i sin moderna och miljöklassade fordonsflotta, 
vilket både bidrar till en bättre miljö och ökar den operativa 
effektiviteten. Norva24 är också ledande inom att skapa 
”grönare” tjänster, genom tjänster som mobil avvattning, 
användning av dess IoT-övervakningslösningar samt  relining 
av rör i stället för att gräva upp och byta ut rören helt och 
hållet. IoT-sensorer kommer också att ha en viktig effekt på 
miljön, exempelvis genom att skapa ett bättra övervaknings-
system för UIM, och därmed minska risken för eventuella 
läckor.

De här investeringarna har varit strategiska och anses 
nödvändiga för Norva24 för att kunna nå en önskad organisk 
tillväxt under kommande år och förbli konkurrenskraftiga. 
Norva24 anser att minskningen av bränsle- och energikon-
sumtionen också kommer att bidra till dess lönsamhet 
genom att sänka kostnaderna. På liknande sätt förväntas 
gröna tjänster stödja såväl intäktstillväxt som att erbjuda 
miljöfördelar. Koncernens IoT-lösningar medger också en 

effektivare ruttplanering och nyttjande av operatörerna, 
samt en ökad grad av lojala kunder, vilket förväntas sänka 
Koncernens kostnader. Norva24 anser att dess investeringar 
i hållbarhet och digitalisering ger miljöförmåner samtidigt 
som det ökar inträdeshindren till UIM-marknaden och stär-
ker redan befintliga konkurrensfördelar.

Förvärv och integration
Koncernens verksamhetsresultat för de aktuella perioderna 
har påverkats av förvärv, vilka spelar en viktig roll i dess till-
växtstrategi samt expansionen av dess marknadsandel och 
närvaro. Se även ”Proformaredovisning”.

Utöver att växa organiskt har Norva24s historiskt vuxit 
genom förvärv, vilket även är en viktig del i Norva24s tillväxt-
strategi framåt. Koncernens förvärvsmultipel mätt som 
genomsnittlig volymviktad EV/EBITDA är cirka 3–7 gånger1) 
(utan att beakta några synergier). Norva24 har som stra-
tegi att fortsätta att komplettera sin organiska tillväxt med 
förvärvsdriven tillväxt och anser sig ha ett kraftfullt erbju-
dande till entreprenörer som vill samarbeta med Norva24, 
eftersom den säljande entreprenören eller ägaren har en 
möjlighet att fortsätta att bedriva verksamhet i sitt bolag 
som en del av Norva24. Norva24 har en strukturerad 
process för att identifiera och genomföra förvärv. Därut-

MNOK 2019 2020 Q3’21 LTM Q1’21 Q2’21 Q3’21
Leasingbetalningar1) 111,5 137,4 154,9 35,8 41,5 40,1
Investeringar justerat för avyttringar2) 10,1 20,7 45,7 8,8 11,2 21,2
Utgifter för nyutveckling eller nya investeringar3) 121,6 158,1 200,6 44,6 52,7 61,3
Utgifter för nyutveckling eller nya investeringar % av totala rörelseintäkter 9,4% 10,4% 10,7% 10,9% 10,8% 11,3%

Utgifter för leasing % av totala rörelseintäkter 8,7% 9,0% 8,2% 8,7% 8,5% 7,4%
Utgifter för nyutveckling eller nya investeringar % av totala rörelseintäkter 0,8% 1,4% 2.,4% 2,2% 2,3% 3,9%

Källa: Information från Bolaget. 
1) Etableringen av IFRS 16 nyttjanderättstillgångar i samband med ingående av nya leasingarrangemang underrapporteringsperioden. 
2) Investeringar definieras som medel som använts av Koncernen for att förvärva, uppgradera och bibehålla fysiska tillgångar som fast egendom, byggnader, fordon, och utrustning. Exklusive avytt-

ringar från intäkter vid försäljning av anläggningstillgångar. 
3) Utgifter för finansiell leasing av fordon, inklusive amortering av leasingskulder, hyresbetalningar för fastigheter och investeringar (investeringar ägda fordon och utrustning). Digitalisering och hållbarhet.

Utgifter för finansiell leasing Utgifter för nyutveckling eller nya investeringar % av totala rörelseintäkter
Utgifter för nyutveckling eller nya investeringar % av totala rörelseintäkterInvesteringar justerat för avyttringar

Q3'21Q2'21Q1'21Q3'21LTM20202019

121,6

158,1

200,6

44,6 52,7 61,3

9,4%

0,8%

10,4%

1,4%

10,7%

2,4%

10,9%

2,2%

10,8%

2,3%

11,3%

3,9%

UTVECKLING AV INVESTERINGAR Finansiell leasing och investeringar (exkl. förvärv), MNOK

1) Baserat på samtliga av Koncernens förvärv sedan Koncernen grundades 2015 till och med den 31 december 2020. EV beräknas på kontant- och skuldfri basis inklusive justeringar för 
rörelsekapital och tillkommande köpeskillingar; EBITDA baseras på den senaste historiska 12-månadersperioden som finns tillgänglig per tidpunkten för förvärvet och erhålls från de 
förvärvade bolagens interna redovisningssystem.
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över har Norva24 en etablerad process för integration av 
förvärv samt realiserande av potentiella synergier genom 
bland annat försäljning, implementering av industripraxis, 
lokala skalfördelar och tillgång till kapital. Norva24s 
förmåga att identifiera potentiella förvärvsobjekt, att 
genomföra förvärv av attraktiva och intressanta bolag samt 
att integrera bolagen påverkar Koncernens nettoomsättning 
och verksamhetsresultat. Se även ”Verksamhetsöversikt – 
Förvärv”.

Likt tidigare nämnt är tillväxt genom förvärv en viktig del av 
Norva24s tillväxtstrategi framöver. Historiskt har förvärv inte 
endast ökat Koncernens omsättningstillväxt, utan också 
påverkat Koncernens marginal i viss utsträckning eftersom 
de förvärvade företagens lönsamhetsprofil i varierande 
omfattning skapat kortsiktiga effekter på Koncernens 
lönsamhet och dess justerade EBITA-marginal. Koncernen 
förväntar sig framöver att viss utspädning av marginalen på 
kvartalsbasis kan ske beroende av de förvärvade företagens 
lönsamhetsprofil. Norva24 förvärvar alltid lönsamma företag, 
men stora förvärv kan ha vissa effekter på Koncernens 
marginal från kvartal till kvartal utan att påverka den lång-

siktiga trenden på Koncernens underliggande marginal. 
Samtidigt vill Koncernen inte begränsa sig från bra och 
värdeskapande förvärv även om lönsamhetsprofilen är 
något under Koncernens genomsnitt. 

Sedan Koncernen bildades 2015 har 32 förvärv genomförts i 
fyra länder. Norva24s fortsatta framtida expansion bygger på 
att Koncernen erhåller finansiering för sådana förvärv. 
Norva24 har historiskt sett finansierat sin expansion och 
sina förvärv genom egen kassagenerering, kapitalökningar 
och extern finansiering genom banklån. Förvärven som har 
slutförts av Koncernen har tillfört cirka 21 MNOK, 313 MNOK 
och 399 MNOK i förvärvade intäkter under 2018, 2019 
respektive 2020. Koncernens förvärv resulterade i en förvär-
vad tillväxtgrad om 21,1 procent respektive 20,5 procent 
under 2019 respektive 2020. Av nedan tabell framgår den 
förvärvade tillväxtgraden för Koncernens totala intäkter per 
segment för de angivna perioderna.

Av nedan tabell framgår en uppdelning av Koncernens veder-
lag för förvärvade verksamheter för de angivna perioderna.

För räkenskapsåret
2020 2019 2018
IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK (från reviderade konsoliderade finansiella rapporter)

Köpeskillingar

Erlagd köpeskilling 355,9 311,8 –

Tilläggsköpeskilling (uppskattat verkligt 
värde per förvärvsdatumet) 33,1 20,4 –

Säljares kredit 27,3 68,4 –
Summa köpeskilling 416,2 400,5 –

I samband med förvärv redovisar Koncernen ett betydande 
belopp av goodwill, som huvudsakligen är hänförligt till 
fördelarna av förvärvade synergier, tillväxtmöjligheter, 
marknadsställning och personalstyrkan i den förvärvade 
v erksamheten. En prövning av goodwill görs så snart det 
finns en indikation på nedskrivning och minst en gång om 
året, och goodwill kan bli föremål för nedskrivning i den mån 
som redovisat värde på goodwill överstiger det förväntade 
framtida diskonterade kassaflödet från den kassagenere-
rande enheten. Koncernen prövar goodwill för nedskrivning 
på nivån för vart och ett av de länder där Koncernen bedri-
ver verksamhet. Återvinningsvärdet för Koncernens kassa-
genererande enheter påverkas av marknadsläget och 
utvecklingen på de marknader där Koncernen har verksam-
het, däribland i fråga om drivkrafter bakom intäktstillväxt, 
utveckling av arbetskraft och andra kostnadsposter och 

investeringsbehoven för respektive land. Eftersom nedskriv-
ningsprövningar görs separat för varje land där verksamhet 
bedrivs kan inte en nedskrivning för ett land kvittas mot en 
vinst i ett annat land. Följaktligen kan Koncernen behöva 
redovisa en nedskrivning av goodwill även om återvinnings-
värdet för Koncernen som helhet överstiger det redovisade 
värdet. Om Koncernen måste redovisa en nedskrivning av 
goodwill eller övriga immateriella tillgångar redovisas denna 
i resultaträkningen. Per den 30 september 2021 uppgick 
Koncernens redovisade goodwill till 1 238,4 MNOK. För mer 
information se not 10 till Koncernens redovisningen 2020 
som ingår i den finansiella informationen i detta Prospekt. Se 
även  ”Riskfaktorer – Risker hän  förliga till finansiellt resultat 
och finansiering – Norva24 är exponerat mot risker hänför­
liga till nedskrivning av goodwill och övriga immateriella till­
gångar”.
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Säsongs- och väderskillnader
Norva24s rörelseintäkter och rörelseresultat påverkas av 
säsongs- och vädervariationer, vilka delvis begränsar 
jämförbarheten mellan olika år och olika delar av året. 
Exempelvis har intäkter och lönsamhet historiskt sett 
påverkats negativt under årets första kvartal till följd av 
vintersäsongen beroende på Koncernens UIM-tjänster och 
dess verksamhet i norra Europa. Effekterna av sådant 
strängt vinterväder är vanligtvis allvarligare i Norge och 
Sverige, framförallt i Norge, än i Danmark och Tyskland. I 
synnerhet har stränga vintrar historiskt sett haft en negativ 
påverkan på Koncernens verksamhet under dessa finan-
siella perioder, bland annat på grund av att det är svårt att 
leverera tjänster under mark vid minusgrader, att planering 
av rutter och körning har försämrats av snö, samt vätskor 
som har frusit (så som dem som transporteras i Koncernens 
fordon). Exempelvis påverkades Koncernens intäkter och 
lönsamhet för perioden januari–mars 2018 negativt jämfört 
med motsvarande period 2019 på grund av en betydligt 
hårdare vintersäsong. Som ett resultat av förväntade fram-
tida förändringar i mixeffekterna mellan länder, innebäran-

des att lägre andel av intäkterna genereras i länder med 
hårdare vintersäsonger, tror Bolaget att den ogynnsamma 
påverkan från hårda vintersäsonger i Norden kommer att 
minska över tid. Till följd av detta tenderar nettointäkter och 
rörelseresultat att vara högst under andra och tredje kvarta-
let, när vädret är som mest lämpat för en sömlös verksam-
het, effektiv ruttläggning och utförande av uppdrag.

Historiskt sett har inte Koncernens rörelsekapital påverkats 
av några större säsongsvariationer.

Därutöver förväntar sig Koncernen att dessa säsongsvaria-
tioner i viss mån kommer att förändras. I takt med att 
Norva24 expanderar till nya geografiska områden och effek-
terna av klimatförändringarna fortsätter enligt ett oförutsäg-
bart mönster kan Koncernens rörelseintäkter förändras i 
framtiden. En ökning av extrema väderförhållanden (så som 
en ökad förekomst av säsongsmässigt ovanligt stränga vint-
rar) som en följd av klimatförändringar eller av andra skäl, 
kan få en oförutsägbar påverkan på Norva24s intäkter och 
lönsamhet, i synnerhet under vintermånaderna och räken-
skapsårets första kvartal.

MNOK 2019 2020 Q1’19 Q2’19 Q3’19 Q4’19 Q1’20 Q2’20 Q3’20 Q4’20 Q1’21 Q2’21 Q3’21
Total tillväxt 28,2% 18,3% 22,2% 30,3% 30,9% 28,3% 35,0% 8,4% 7,4% 25,9% 18,6% 33,8% 46,8%
Valutajusterad  
organisk tillväxt 7,1% –2,3% 11,8% 5,7% 8,0% 4,0% 6,7% –5,5% –4,8% –3,2% –3,2% 3,3% 2,8%
Förvärvad tillväxt 20,4% 16,6% 10,4% 24,2% 22,1% 22,8% 24,6% 8,4% 8,7% 25,9% 22,1% 34,3% 45,4%
Valutajusteringar 0,7% 4,0% 0,0% 0,3% 0,8% 1,5% 3,6% 5,5% 3,5% 3,2% –0,3% –3,8% –1,5%
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JÄMFÖRELSE AV TILLVÄXTNYCKELTAL PÅ KVARTALSBASIS
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Av nedan tabell framgår en översikt över Koncernens  kvartalsvariationer från första kvartalet 2020 till tredje  kvartalet 2021.

1) Källa: Marknadsstudien.

2021 2020
MNOK (om inte annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Totala intäkter 541,0 486,5 408,9 445,7 368,5 363,5 344,8
Rörelseintäkter som andel av 
helårets  rörelseintäkter n.a. n.a. n.a. 29,3% 24,2% 23,9% 22,6%

Justerad EBITA 72,5 69,9 33,3 62,8 58,6 55,4 35,1
Justerad EBITA marginal 13,4% 14,4% 8,1% 14,1% 15,9% 15,2% 10,2%
Justerad EBITA som andel av 
helårets justerade EBITA n.a. n.a. n.a. 29,6% 27,7% 26,1% 16,6%

Som framgår av tabellen ovan och av trenden som visats av 
de historiska kvartalen, är det tredje och fjärde kvartalet i 
allmänhet Norva24s största kvartal avseende både rörelse-
intäkter och justerad EBITA. Dessutom har justerad EBITA 
historiskt sett varit strukturellt lägre under det första halv-
året jämfört med det andra halvåret. Eftersom Bolaget under 
det första kvar talet 2021 fortfarande påverkades av bety-
dande effekter från Covid-19-pandemin, exempelvis genom 
uppskjutna och inställda planerade underhållsuppdrag och 
minskad kapacitet på grund av högre sjukfrånvaro och från-
varo i samband med karantän och restriktioner, förväntar sig 
Bolaget att den historiska trenden under andra halvåret, som 
är den största avseende både rörelseintäkter och justerad 
EBITA, att bli ännu tydligare under 2021, vilket också åter-
hämtningen under andra kvartalet 2021 indikerar. Vidare 
beräknas ingen marknadstillväxt i samtliga geografiska 
marknader under 20211), även om Bolaget redan har upplevt 
indikationer på marknadsåterhämtning under andra halvåret 
2021 och därför förväntar sig att växa organiskt under året 
trots den låga tillväxten som förutspås i marknadsundersök-
ningen. Under 2020 genererades en betydande majoritet av 
helårsjusterat EBITA under andra halvåret. Koncernen 
förväntar sig en liknande trend för 2021, en trend som 
förväntas bli ännu tydligare av det faktum att marginalerna 
under andra halvåret historiskt sett har varit strukturellt 
högre och att det första kvartalet 2021 var en negativ outlier 
på grund av Covid-19 pandemi och ogynnsamma väder-
variationer vädervariationer jämfört med första kvartalet 
2020.

Valutafluktuationer
Koncernen har stora tillgångar och skulder till följd av sin 
internationella verksamhet, och genererar intäkter och ådrar 
sig kostnader i andra valutor än sin rapportvaluta, NOK. Per 
datumet för detta Prospekt bedriver Norva24 verksamhet på 
tre marknader där den officiella valutan inte är NOK. Rörelser 
i valutakurserna kan därmed få en negativ påverkan på 
Koncernens finansiella ställning och verksamhetsresultat. 
Eftersom all Koncernens försäljning och de flesta kostna-
derna sker i den lokala valutan i respektive land är Norva24s 
valutaexponering främst en omräkningsexponering.

Omräkningsrisk är den exponering som uppstår vid konsoli-
dering av utländska verksamheter som inte har NOK som sin 
funktionella valuta. Detta kräver nämligen omräkning av 
dessa verksamheters intäkter, tillgångar och skulder till NOK 
för redovisning av Koncernens verksamhetsresultat och 
finansiella ställning. De valutor där Koncernen är mest expo-
nerad mot omräkningsrisk i SEK, DKK och EUR. Per den 31 
december 2020 skulle en förstärkning/försvagning av SEK, 
DKK och EUR på 5 procent mot NOK ha ökat/minskat 
Norva24s intäkter med 40 MNOK vardera, med alla andra 
variabler konstanta och utan hänsyn tagen till påverkan från 
någon prognostiserad försäljning eller inköp. Följaktligen 
skulle större fluktuationer i valutakurserna kunna medföra 
en väsentlig påverkan på Koncernens övriga totalresultat. 
Koncernen anser att det i nuläget inte föreligger något 
behov av valutasäkring eftersom verksamheten inte är av en 
sådan omfattning att det bedöms vara nödvändigt, och 
dessutom uppkommer merparten av Norva24s kostnader i 
samma valuta som de relaterade intäkter som genereras, 
vilket därmed minskar påverkan från valutafluktuationer.
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VIKTIGA JÄMFÖRELSESTÖRANDE 
POSTER
Den 1 januari 2020 övergick Norva24 från god redovisnings-
sed i Norge (norsk GAAP) till att upprätta sina finansiella 
rapporter i enlighet med IFRS. Norva24 Holding AS-koncer-
nens reviderade finansiella rapporter för räkenskapsåret 
2020 med jämförande information för räkenskapsåret 2019 
samt Koncernens delårsrapporter har upprättats i enlighet 
med IFRS. Norva24 Holding AS-koncernens reviderade 
finansiella rapporter för räkenskapsåret 2018 har upprättats i 
enlighet med norsk GAAP. Som en följd av det har den finan-
siella information för räkenskapsåret 2018 som presenteras 
nedan varit föremål för vissa omklassificeringar efter att de 
har hämtas från Årsredovisningen för 2018, för att bättre 
kunna jämföras med finansiell information för räkenskaps-
åren 2020 och 2019. För mer information om omklassifice-
ringarna, se de separata tabellerna nedan i avsnittet ”Rörel­
seresultat” häri. För mer information, se ”Utvald historisk 
finansiell information” och not 26 till Koncernens finansiella 
rapporter för räkenskapsåret 2020.

Under räkenskapsåren 2018 till 2020 har Norva24 förvärvat 
ett antal bolag. Förvärven visas gemensamt, eftersom verk-
samheterna uppvisar sådana likheter vad gäller verksamhet, 
affärsmodell och värdering att en detaljerad översikt inte 
behövs. Förvärven har genomförts till ett pris över bokfört 
värde för relevanta enheter. En del av övervärdet har alloke-
rats till kundkontrakt och varumärkesvärde. Dessutom är en 
del av goodwill relaterad till synergier från att driva flera 
verksamheter på en marknad samt immateriella tillgångar 
som inte kvalificerar för separat redovisning. För mer infor-
mation, se not 24 till Koncernens reviderade finansiella 
rapporter för räkenskapsåret 2020 och avsnittet ”Proforma­
redovisning” häri.

DEN SENASTE UTVECKLINGEN OCH 
AKTUELLA TRENDER
Gällande den senaste utvecklingen och aktuella trender har 
volymen på Norva24s verksamhet och kostnader för att till-
handahålla tjänster främst påverkats av Covid-19-pandemin, 
som främst påverkade efterfrågan från företagskunder som 
allvarligt påverkas av pandemin och dess effekter, framförallt 
hänförligt till HoReCa samt en viss grad av försenade eller 
uppskjutna underhållsarbeten, huvudsakligen bland större 
kunder i Norge. Den starka historiska och prognostiserade 
framtida tillväxten på Norva24s marknader har drivits av 
strukturella faktorer som varit förhållandevis stabila över tid , 
som framförallt åldrande avloppssystem, klimatförändringar, 
ökad reglering och rapportering, ökat kapacitetsbehov och 

outsourcing. Dessa faktorer förväntas fortsätta att driva 
marknadstillväxten framöver, som underliggande drivkrafter. 
Dock har, som presenteras i avsnittet ”Marknadsöversikt”, 
UIM-branschen varit uthållig och har uppskattats ha en platt 
eller något positiv marknadstillväxt under 2020 och 2021, 
vilken förväntas återgå till tillväxttakten innan pandemin 
under 2022 och framåt.1) Baserat på rådande marknadsläge, 
utvecklingen historiskt och antagandet att de faktorer som 
styr utvecklingen av volymen på Norva24s verksamhet inte 
ändras väsentligt förväntar sig Bolaget att tillväxttakten på 
marknaden ska återgå till samma nivåer som före Covid-
19-pandemin, när samhället återgår till det normala. Bolaget 
har redan upplevt indikationer på marknadsåterhämtning 
under andra halvåret 2021 och förväntar sig därför att växa 
organiskt under räkenskapsåret 2021.

För ytterligare information om påverkan från Covid-19- 
pandemin och de underliggande faktorerna som driver 
utvecklingen av Norva24s verksamhet, se ”– Allmänna mark­
nadstrender och konkurrenssituation inom UIM­industrin”, 
”– Viktiga faktorer som påverkar Norva24s resultat – 
Säsongs­ och väderskillnader”, ”Marknadsöversikt – 
Norva24s nuvarande totala adresserbara marknad – 
 Drivkrafter och trender”, ”Riskfaktorer – Risker hänförliga till 
Norva24s verksamhet och marknad – Norva24 är exponerat 
mot makroekonomiska och geopolitiska risker samt risker 
hänförliga till påverkan från Covid­19”.

BETYDANDE FÖRÄNDRINGAR  
AV KONCERNENS FINANSIELLA 
STÄLLNING ELLER RESULTAT EFTER  
DEN 30 SEPTEMBER 2021
Inga betydande förändringar har inträffat avseende Koncer-
nens finansiella ställning eller resultat efter den 30 septem-
ber 2021.

FÖRKLARING AV VIKTIGA POSTER I 
RESULTATRÄKNINGEN
Här följer en lista med Koncernens resultatposter från 
Norva24s Årsredovisning 2020. Poster i resultaträkningen 
som är delsummor är kursiverade.

Nettoomsättning
Norva24 redovisar intäkter i enlighet med IFRS 15 Intäkter 
från avtal med kunder. IFRS 15 kräver att den rapporterande 
enheten för varje kontrakt med en kund identifierar presta-
tionsåtagandena, fastställer transaktionspriset, fördelar 
transaktionspriset till prestationsåtagandena i den utsträck-
ning kontrakten täcker mer än ett prestationsåtagande, fast-

1) Källa: Marknadsstudien.
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ställer om intäkter ska redovisas över tid eller vid en tidpunkt 
och slutligen redovisar intäkter när eller som prestationsåta-
gandena är uppfyllda. Ett prestationsåtagande uppfylls när 
kunden tar över ägandet av de levererade varorna eller 
tjänsterna. Norva24 Group erhåller intäkter via leverans av 
tjänster relaterade till underhåll av infrastruktur under mark. 
Tjänsterna inkluderar högtrycksrengöring, dräneringstjäns-
ter, inspektioner och reparationer av rörledningar, tankren-
göring samt andra relaterade specialtjänster. Alla tjänster 
levereras över tid. Norva24 Group har i allmänhet inte flera 
eller kombinerade intäktsavtal, tjänsterna levereras inom en 
kort tidsperiod (mindre än ett år) och kontrakten innehåller 
inte volymrabatter eller variabel prissättning.

Övriga rörelseintäkter
Övriga rörelseintäkter är alla intäkter utöver nettoomsätt-
ning och utgörs av försäljning av tillgångar eller övriga 
mindre, kompletterande verksamhetsintäkter. Övriga rörel-
seintäkter redovisas vid en viss tidpunkt.

Summa rörelseintäkter
Summa intäkter utgörs av nettoomsättning och övriga rörel-
seintäkter.

Operativa servicekostnader
Operativa servicekostnader är en del av Koncernens totala 
rörelsekostnader och består generellt av kostnaden hänför-
lig till användningen av varor, material och engångsutrust-
ning som medarbetarna behöver vid utförandet av tjänster 
till Norva24s kunder.

Personalkostnader
Personalkostnader är de kostnader som uppkommer i 
anslutning till förmåner och ersättning till anställda, däri-
bland de anställdas löner, semesterersättning, betald semes-
ter, pensioner och bonusar. Sociala avgifter redovisas vart-
efter de ackumuleras. Betalningar till avgiftsbestämda planer 
redovisas som en kostnad i resultaträkningen under den 
period då pensionen har intjänats av den anställde. Bonusar 
ackumuleras under den redovisningsperiod när ledningen 
godkänner bonusen i fråga om belopp och tidpunkt för 
utbetalningen.

Driftskostnader, fordon
Driftskostnader för fordon redovisas vartefter de uppkom-
mer och består av direkta kostnader relaterade till drift av 
servicebilar, bland annat bränsle, underhåll, reparationer och 
städning. Den här posten innefattar ingen kostnad hänförlig 
till avskrivning av nyttjanderättstillgångar eller andra kost-
nader direkt hänförliga till leasingavtal.

Övriga rörelsekostnader
Övriga rörelsekostnader är återstoden av rörelserelaterade 
kostnader som inte är specificerade eller inkluderade i de 
kostnadsposter som har listats ovan. Denna post innefattar 
arvoden för juridisk rådgivning samt arvoden till revisorer 
och konsulter, transaktionskostnader samt diverse 
kontorskostnader (t.ex. de anställdas resekostnader).

Summa rörelsekostnader
Summa rörelsekostnader är summan av operativa service-
kostnader, personalkostnader, driftskostnader, fordon samt 
övriga rörelsekostnader.

Rörelseresultat före av- och nedskrivningar 
(EBITDA)
Rörelseresultat före av- och nedskrivningar (EBITDA) består 
av Summa rörelseintäkter minus Summa rörelsekostnader.

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 
och immateriella tillgångar

Posten Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella tillgångar inkluderar redovisningsperiodens 
avskrivningar av materiella anläggningstillgångar samt peri-
odens avskrivningar på nyttjanderättstillgångar och even-
tuella nedskrivningar som har redovisats för dessa tillgångs-
slag och/eller goodwill och övriga immateriella tillgångar. 
Denna post inkluderar också redovisningsperiodens avskriv-
ningar av samtliga immateriella tillgångar med bestämbar 
nyttjandetid.

Resultat före räntor och skatter (EBIT)
Resultat före räntor och skatter (EBIT) utgörs av Rörelsere-
sultat före av- och nedskrivningar (EBITDA) minus posten 
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immate-
riella tillgångar.

Finansiella intäkter
Finansiella intäkter inkluderar intjänade ränteintäkter på 
bankkonton och andra räntebärande finansiella tillgångar 
samt valutakursvinster och andra finansiella intäkter.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader inkluderar räntekostnader relaterade 
till leasingskulder, räntekostnader på banklån värderade till 
upplupet anskaffningsvärde, valutaomräkningsförluster och 
övriga finansiella kostnader.

Finansnetto
Finansnettot är summan av posterna Finansiella intäkter och 
Finansiella kostnader.

Avskrivningar av immateriella tillgångar



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I NORVA24 GROUP AB (PUBL)

Operationell och finansiell översikt

131

Avskrivningar i resultaträkningen avser endast immateriella 
tillgångar med bestämbar nyttjandetid.

Skatt på periodens resultat
Skatt på årets resultat för redovisningsperioden utgörs av 
skattekostnaden baserad på den aktuella periodens resultat 
före skatt och förändringar i uppskjutna skattefordringar och 
uppskjutna skatteskulder för redovisningsperioden.

Årets resultat 
Årets resultat är posten Resultat före skatt minus posten 
Skatt på periodens resultat.

PÅVERKAN FRÅN TILLÄMPNINGEN AV 
IFRS
Norva24 upprättade sin första reviderade koncernredovis-
ning i enlighet med IFRS för räkenskapsåret 2020. För perio-
der till och med räkenskapsåret 2019 har Norva24 upprättat 
sina finansiella rapporter i enlighet med norsk GAAP. Det 
innebär följaktligen att Norva24 har upprättat finansiella 
rapporter i enlighet med IFRS från och med räkenskapsåret 
2020, tillsammans med jämförelsesiffrorna från och med 
räkenskapsåret 2019. Norva24s ingående rapport över finan-
siell ställning upprättades per den 1 januari 2019, vilket är 
datumet för övergången till IFRS.

För mer information om första gången IFRS tillämpas, se not 
26 till Koncernredovisningen 2020 som ingår i den finan-
siella informationen i detta Prospekt.

RÖRELSERESULTAT
Av nedan tabell framgår information om Koncernens resultaträkning för de angivna perioderna:

För perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019(1) 2018(1)

Norva24 Group AB 
(publ)

Norva24 Group AB 
(publ)

Norva24 Holding 
AS-koncernen

Norva24 Holding 
AS-koncernen

Norva24 Holding 
AS-koncernen

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Nettoomsättning 1 422,7 1 068,4 1 512,4 1 279,2 1 002,3
Övriga rörelseintäkter 13,7 8,4 10,1 8,3 2,1
Totala intäkter 1 436,4 1 076,8 1 522,5 1 287,5 1 004,3
Rörelsekostnader

Operativa servicekostnader –153,5 –114,9 –173,7 –155,4 –101,9

Personalkostnader –627,9 –481,1 –672,6 –567,9 –462,2

Driftskostnader, fordon –199,9 –144,9 –191,1 –189,7 –154,91)

Övriga rörelsekostnader –160,1 –89,8 –143,3 –130,4 –130,41)

Totala rörelsekostnader –1 141,5 –830,6 –1 180,8 –1 043,5 –849,3
Rörelseresultat före av- och nedskriv-
ningar (EBITDA) 294,9 246,2 341,8 244,0 155,0

Avskrivningar och nedskrivningar av 
 materiella och immateriella tillgångar –176,9 –113,9 –162,6 –114,8 –143,3
(Rörelseresultat) EBIT 117,9 132,3 179,2 129,2 11,7
Finansiella poster

Finansiella intäkter 7,0 20,9 23,6 9,4 5,0

Finansiella kostnader –72,3 –39,2 –57,4 –55,4 –33,7
Finansnetto –65,3 –18,3 –33,8 –45,9 –28,8
Resultat före skatt 52,6 114,0 145,3 83,2 –17,0
Skatt på periodens resultat –17,3 –15,0 –33,3 –25,0 –9,7
Periodens resultat  35.3 99.0 112,1 58,2 –26,8

1) Oreviderat.
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Perioden januari–september 2021 jämfört med 
perioden januari–september 2020
NETTOOMSÄTTNING
Norva24s nettoomsättning för perioden januari–september 
2021 uppgick till 1 422,7 MNOK, en ökning om 354,3 MNOK, 
eller 33,2 procent, jämfört med 1 068,4 MNOK för perioden 
januari–september 2020. Ökningen var främst hänförlig till 
förvärven under 2021: Norge (Kjelsberg), Sverige (GJ & Son, 
GR Avloppsrensning, Malmberg Miljöhantering) och Tyskland 
(Mayer Kanalmanagement och Decker Group). Också en effekt 
från förvärven som genomfördes 2020 i Tyskland (Kanal-Türpe 
Group, Behne, Falkenhagen), Sverige (Solna). Organisk tillväxt i 
Norge och särskilt i Tyskland för perioden januari–juni 2021 
bidrog också till ökningen av nettomsättningen.

ÖVRIGA RÖRELSEINTÄKTER
Norva24s övriga rörelseintäkter för perioden januari–
september 2021 uppgick till 13,7 MNOK, en ökning om 5,3 
MNOK, eller 63,1 procent, jämfört med 8,4 MNOK för 

perioden januari–september 2020. Ökningen var främst 
hänförlig till försäljningen av fordon i Danmark och Tyskland.

TOTALA INTÄKTER
Norva24s rörelseintäkter för perioden januari–september 2021 
till 1 436,4 MNOK, en ökning om 359,6 MNOK, eller 
33,4 procent, jämfört med 1 076,8 MNOK för perioden  januari–
september 2020. Ökningen var främst hänförlig till var främst 
hänförlig till förvärven under 2021: Norge (Kjelsberg), Sverige 
(GJ & Son, GR Avloppsrensning,  Malmberg Miljöhantering) och 
Tyskland (Mayer Kanalmanagement och Decker Group). 
Också en effekt från förvärven som genomfördes 2020 i Tysk-
land (Kanal-Türpe Group, Behne, Falkenhagen), Sverige 
(Solna). Organisk tillväxt i Norge och särskilt i Tyskland för 
perioden januari-september 2021 bidrog också till ökningen.

Norva24s rörelseintäkter i Norge för perioden januari–
september 2021 uppgick till 581,0 MNOK, en ökning om 
42,0 MNOK, eller 7,8 procent, jämfört med 539,0 MNOK för 
perioden januari–september 2020. Ökningen var främst 

Av nedan tabell framgår omklassificeringen till IFRS av resultaträkningen enligt norsk GAAP för räkenskapsåret 2018:

För räkenskapsåret 2018

MNOK

Norsk GAAP 2018 
RR klassificerad 
med tillämpning av 
IFRS-klassifice-
ringar

Omklassi-
ficeringar Norsk GAAP 2018

Norsk GAAP 2018 
ursprungliga resultatposter

IFRS 2020 Klassificeringar av resultat

Nettoomsättning 1 002,3  1 002,3 Nettoomsättning 

Övriga rörelseintäkter 2,1  2,1 Övriga rörelseintäkter 

Totala rörelseintäkter 1 004,3  –  1 004,3 Totala rörelseintäkter

Operativa servicekostnader –101,9  – –101,9 Kostnad för sålda varor

Personalkostnader –462,2  –  –462,2 Lönekostnader

Driftskostnader, fordon –154,9  –154,9 

Övriga rörelsekostnader –130,4  –154,9  –285,2 Övriga rörelsekostnader

Totala rörelsekostnader –849,3  –0,0  –849,3 Totala rörelsekostnader
Rörelseresultat före av- och nedskrivnignar 
(EBITDA) 155,0

Avskrivningar och nedskrivningar av  
materiella och immateriella tillgångar –143,3  –143,3 

 – 75,0  –75,0 
Avskrivningar av anläggnings-
tillgångar

 – 65,6  –65,6 
Avskrivningar av goodwill och 
 immateriella tillgångar 

 – 2,7  –2,7 
Nedskrivningar av materiella och 
immateriella tillgångar

Rörelseresultat (EBIT) 11,7 0,0  11,7 Rörelseresultat

Finansiella intäkter 5,0  5,0 

Finansiella kostnader –33,7 –33,7 

 –  –0,6  0,6 Övriga ränteintäkter 

 –  –4,3  4,3 Övriga finansiella intäkter 

 – 28,0  –28,0 Övriga räntekostnader

 – 5,7  –5,7 Övriga finansiella kostnader 

Finansnetto –28,8  –  –28,8 Finansnetto

Resultat före skatt –17,0  –17,0 Resultat före skatt

Skatt på årets resultat –9,7  –9,7 Skatt på årets resultat

Årets resultat –26,8  –  –26,8 Årets resultat
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hänförlig till förvärvet av Kjelsberg transport under perioden 
januari–mars 2021 samt organisk tillväxt i den befintliga 
verksamheten.

Norva24s rörelseintäkter i Danmark för januari–september 
2021 uppgick till 199,9 MNOK, en minskning om 30,7 MNOK, 
eller 13,3 procent, jämfört med 230,6 MNOK för perioden 
januari–september 2020. Minskningen var främst hänförlig 
till lägre aktivitet i verksamheten samt låg användningsgrad 
av anställda och utrustning.

Norva24s rörelseintäkter i Sverige för januari–september 
2021 uppgick till 206,8 MNOK, en ökning om 75,2 MNOK, 
eller 57,1 procent, jämfört med 131,6 MNOK för perioden janu-
ari–september 2020. Ökningen var främst hänförlig till 
förvärven av GJ & Son, GR Avloppsrensning, Malmberg 
Miljöhantering under 2021 och av Solna Högtrycksspolning 
under räkenskapsåret 2020. 

Norva24s rörelseintäkter i Tyskland för januari–september 
2021 uppgick till 448,6 MNOK, en ökning om 273,0 MNOK, 
eller 155,5 procent, jämfört med 175,6 MNOK för perioden 
januari–september 2020. Ökningen var främst hänförlig till 
förvärven av Mayer Kanalmanagement och Decker Group 
under 2021 och Kanal Türpe, Behne, Falkenhagen under 
räkenskapsåret 2020 samt stark organisk tillväxt i existe-
rande verksamhet.

OPERATIVA SERVICEKOSTNADER
Norva24s operativa servicekostnader för perioden januari–
september 2021 uppgick till 153.5 MNOK, en ökning om 
38,6 MNOK, eller 33,6 procent, jämfört med 114,9 MNOK för 
perioden januari–september 2020. Ökningen var främst 
hänförlig till förvärven i Norge, Tyskland och Sverige.

PERSONALKOSTNADER
Norva24s personalkostnader för perioden januari–september 
2021 uppgick till 627,9 MNOK, en ökning om 146,8 MNOK, 
eller 30,5 procent, jämfört med 481,1 MNOK för perioden 
januari–september 2020. Ökningen var främst hänförlig till 
förvärven i Norge, Tyskland och Sverige.

DRIFTSKOSTNADER, FORDON
Norva24s driftskostnader för fordon för perioden januari–
september 2021 uppgick till 199,9 MNOK, en ökning om 
55,0 MNOK, eller 38,0 procent, jämfört med 144,9 MNOK för 
perioden januari–september 2020. Ökningen var främst 
hänförlig till de nya förvärven i Norge, Tyskland och Sverige.

ÖVRIGA RÖRELSEKOSTNADER
Norva24s övriga rörelsekostnader för perioden januari–
september 2021 uppgick till 160,1 MNOK, en ökning om 
70,3 MNOK, eller 78,3 procent, jämfört med 89,8 MNOK för 
perioden januari–september 2020. Ökningen var främst 
hänförlig till förvärven i Norge, Tyskland och Sverige samt en 

stor effekt från kostnaderna relaterade till noteringen under 
2021.

RÖRELSERESULTAT FÖRE AV- OCH 
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)
Norva24s EBITDA för perioden januari–september 2021 
uppgick till 294,9 MNOK, en ökning om 48,7 MNOK, eller 
19,8 procent, jämfört med 246,2 MNOK för perioden januari–
september 2020. Ökningen var främst hänförlig till förvärven 
i Norge, Tyskland och Sverige.

Norva24s EBITDA i Norge för perioden januari–september 
2021 uppgick till 148,9 MNOK, en ökning om 4,8 MNOK, eller 
3,3 procent, jämfört med 144,1 MNOK för perioden januari–
september 2020. Ökningen var främst hänförlig till förvärvet 
av Kjelsberg Transport under perioden januari–mars 2021. 
Marginalen för perioden januari–september 2021 minskade i 
förhållande till samma period föregående år, vilket främst var 
hänförligt till försenade underhållsarbeten från större kunder 
vilket påverkade nyttjandegraden. Dessa underhållsarbeten 
förväntas istället realiseras under 2022. Marginalen påverka-
des också exempelvis av vissa kostnadsökningar till följd av 
av högre bränslepriser kopplade till kontrakt, medan 
ökningar i Koncernens indexlänkade kontrakt endast inträf-
far årligen och då lägre eller inga ökningar har gjorts under 
2021 som en följd av Covid-19 pandemin.

Norva24s EBITDA i Danmark för perioden januari–september 
2021 uppgick till 22,0 MNOK, en minskning om 7,5 MNOK, 
eller 25,4 procent, jämfört med 29,5 MNOK för perioden 
januari–september 2020. Minskningen var främst hänförlig 
till lägre inkomst och aktivitetsnivå i verksamheten. Margina-
len för perioden januari-september 2021 minskade i förhål-
lande till samma period föregående år, vilket främst var 
hänförligt till nyttjande av anställda och utrustning, men 
också på grund av lägre intäktsbas till följd av avslutande av 
kontrakt med otillfredsställande lönsamhet.

Norva24s EBITDA i Sverige för perioden januari–september 
2021 uppgick till 48,7 MNOK, en minskning om 8,4 MNOK, 
eller 20,8 procent, jämfört med 40,3 MNOK för perioden 
januari–september 2020. Ökningen var främst hänförlig till 
förvärven under 2021. Under perioden januari-september 
2021 hade det svenska segmentet en hög EBITDA-marginal 
på 23,6 procent. Marginaler i Sverige påverkades av covid-19 
samt mixeffekter till följd av den starka förvärvstillväxten.

Norva24s EBITDA i Tyskland för perioden januari–september 
2021 uppgick till 119,1 MNOK, en ökning om 64,8 MNOK, eller 
119,5 procent, jämfört med 54,3 MNOK för perioden januari–
september 2020. Ökningen var främst hänförlig till förvärven 
av Mayer Kanalmanagement under räkenskapsåret 2021 och 
Kanal Türpe, Behne, Falkenhagen under räkenskapsåret 2020. 
Marginalen för perioden januari-september 2021 minskade i 
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förhållande till samma period föregående år. Minskningen var 
främst hänförlig till lägre marginalprofiler i nya förvärv under 
perioden jämfört med segmentets genomsnitt samt till följd av 
ökade personalkostnader för samma period under föregående 
år, som ett resultat av rekrytering av en ny CEO, CFO och 
Head of M&A och key account manager.

AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA TILLGÅNGAR
Norva24s avskrivningar av immateriella tillgångar för 
perioden januari–september 2021 uppgick till 20,7 MNOK, en 
ökning om 9,2 MNOK, eller 80,6 procent, jämfört med 
11,5 MNOK för perioden januari–september 2020. Ökningen 
var främst hänförlig till de nya förvärven.

RÖRELSERESULTAT (EBIT)
Norva24s rörelseresultat (EBIT) för perioden januari–
september 2021 uppgick till 117,9 MNOK, en minskning om 
14,4 MNOK, eller 10,9 procent, jämfört med 132,3 MNOK för 
perioden januari–september 2020. Ökningen var främst 
hänförlig till noteringskostnader relaterde till noteringspro-
cessen.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV 
MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGÅNGAR
Norva24s avskrivningar och nedskrivningar av materiella 
och immateriella tillgångar för perioden januari–september 
2021 uppgick till 176,9 MNOK, en ökning om 63,0 MNOK, 
eller 55,3 procent, jämfört med 113,9 MNOK för perioden 
januari–september 2020. Ökningen var främst hänförlig till 
avskrivningar av varumärken och kundkontrakt för förvärven.

FINANSIELLA INTÄKTER
Norva24s finansiella intäkter för perioden januari–september 
2021 uppgick till 7,0 MNOK, en minskning om 13,9 MNOK, 
eller 66,5 procent, jämfört med 20,9 MNOK för perioden 
januari–september 2020. Minskningen var främst hänförlig 
till valutaeffekter från stora svängar i NOK mellan 2020 och 
2021 jämfört med EUR, DKK och SEK.

FINANSIELLA KOSTNADER
Norva24s finansiella kostnader för perioden januari–septem-
ber 2021 uppgick till 72,3 MNOK, en ökning om 33,1 MNOK, 
eller 84,4 procent, jämfört med 39,2 MNOK för perioden janu-
ari–september 2020. Ökningen var främst hänförlig till en 
ökning i amorterade räntekostnader på lån och räntekostna-
der, delvis kompenserat av en minskning i valutaförluster på 
grund av svängar i NOK mellan 2020 och 2021.

FINANSNETTO
Som ett resultat av de skäl som behandlas ovan uppgick 
Koncernens finansnetto för perioden januari–september 2021 
till –65,3 MNOK, en minskning om 47,0 MNOK, eller 
256,8 procent, jämfört med –18,3 MNOK för perioden 

 januari–september 2020. Minskningen var främst hänförlig till 
valutasvängningar mellan perioderna.

RESULTAT FÖRE SKATT
Som ett resultat av de skäl som behandlas ovan uppgick 
Koncernens resultat före skatt för perioden januari–
september 2021 till 52,6 MNOK, en minskning om 
61,4 MNOK, eller 53,9 procent, jämfört med 114,0 MNOK för 
perioden januari–september 2020.

SKATT PÅ PERIODENS RESULTAT
Norva24s skatt på periodens resultat för perioden januari–
september 2021 uppgick till 17,3 MNOK, en ökning om 2,3 
MNOK, eller 15,3 procent, jämfört med 15,0 MNOK för 
perioden januari–september 2020. Ökningen var främst 
hänförlig till högre skattepliktigt resultat under perioden 
januari-september 2021.

PERIODENS RESULTAT
Som ett resultat av de skäl som behandlas ovan uppgick 
Koncernens resultat för perioden januari–september 2021 till 
35,3 MNOK, en minskning om 63,7 MNOK, eller 64,3 procent, 
jämfört med 99,0 MNOK för perioden januari–september 
2020.

Räkenskapsåret 2020 jämfört med 
räkenskapsåret 2019
NETTOOMSÄTTNING
Norva24s nettoomsättning för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 1 512,4 MNOK, en ökning om 233,2 MNOK, eller 
18,2 procent, jämfört med 1 279,2 MNOK för räkenskapsåret 
2019. Ökningen var främst hänförlig till organisk tillväxt och 
påverkan från förvärv, i synnerhet Behne, Falkenhagen, 
Solna Högtrycksspolning och Kanal Turpe. Ytterligare 
påverkan kom från positiva valutaomräkningseffekter.

ÖVRIGA RÖRELSEINTÄKTER
Norva24s övriga rörelseintäkter för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 10,1 MNOK, en ökning om 1,8 MNOK, eller 21,7 
procent, jämfört med 8,3 MNOK för räkenskapsåret 2019. 
Ökningen var främst hänförlig till en ökning av försäljningen 
av fordon och utrustning, främst i Norge.

TOTALA INTÄKTER
Norva24s rörelseintäkter för räkenskapsåret 2020 uppgick 
till 1 522,5 MNOK, en ökning om 235 MNOK, eller 18,3 
procent, jämfört med 1 287,5 MNOK för räkenskapsåret 2019. 
Ökningen var främst hänförlig till organisk tillväxt och posi-
tiva valutaomräkningseffekter till följd av försvagningen av 
NOK jämfört med Koncernens övriga lokala funktionella 
valutor. Dessutom gynnades Koncernen av förvärven av 
Behne, Falkenhagen, Solna Högtrycksspolning och Kanal 
Turpe under räkenskapsåret 2020, samt av effekterna för 



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I NORVA24 GROUP AB (PUBL)

Operationell och finansiell översikt

135

helåret av förvärven av LGT, Miljövision, Bergen Rørinspeks-
jon, Ex-Rohr som genomfördes under räkenskapsåret 2019.

Norva24s rörelseintäkter i Norge för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 736,4 MNOK, en minskning om 1,1 MNOK jämfört 
med 737,5 MNOK för räkenskapsåret 2019. Minskningen var 
främst hänförlig till påverkan från covid-19, som ledde till att 
vissa större arbeten sköts upp.

Norva24s rörelseintäkter i Danmark för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 306,4 MNOK, en ökning om 14,0 MNOK, eller 4,8 
procent, jämfört med 292,4 MNOK för räkenskapsåret 2019. 
Ökningen var främst hänförlig till en positiv påverkan från 
valutakursomräkningar till följd av en förstärkning av DKK 
jämfört med NOK, då intäkterna minskade om de värderades 
i konstanta valutakurser.

Norva24s rörelseintäkter i Sverige för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 192,2 MNOK, en ökning om 110,9 MNOK, eller 
136,4 procent, jämfört med 81,3 MNOK för räkenskapsåret 
2019. Ökningen var främst hänförlig till en positiv påverkan 
från valutakursomräkningar till följd av en förstärkning av 
SEK jämfört med NOK. Ytterligare positiva faktorer innefat-
tar förvärvet av Solna Högtrycksspolning under räkenskaps-
året 2020, och helårseffekten av förvärven av LGT och Miljö-
vision som gjordes under räkenskapsåret 2019.

Norva24s rörelseintäkter i Tyskland för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 285,3 MNOK, en ökning om 109,3 MNOK, eller 
62,1 procent, jämfört med 176,0 MNOK för räkenskapsåret 
2019. Ökningen var främst hänförlig till en positiv påverkan 
från valutakursomräkningar till följd av en förstärkning av 
EUR jämfört med NOK. Ytterligare positiva faktorer innefat-
tar förvärvet av Kanal Turpe samt en mindre påverkan från 
helårseffekten av förvärvet av Ex-Rohr (även om den var 
relativt begränsad, eftersom Ex-Rohr stängdes i början av 
räkenskapsåret 2019).

OPERATIVA SERVICEKOSTNADER
Norva24s operativa servicekostnader för räkenskapsåret 
2020 uppgick till 173,7 MNOK, en ökning om 18,3 MNOK, eller 
11,8 procent, jämfört med 155,4 MNOK för räkenskapsåret 
2019. Ökningen var främst hänförlig till påverkan från förvärv 
och verksamhetens utökade skala, samt negativa valutaom-
räkningseffekter till följd av en försvagning av NOK jämfört 
med andra valutor i Koncernens verksamhet.

PERSONALKOSTNADER
Norva24s personalkostnader för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 672,6 MNOK, en ökning om 104,7 MNOK, eller 
18,4 procent, jämfört med 567,9 MNOK för räkenskapsåret 
2019. Ökningen var främst hänförlig till påverkan från förvärv 
och verksamhetens utökade skala, samt negativa valutaom-

räkningseffekter till följd av en försvagning av NOK jämfört 
med andra valutor i Koncernens verksamhet.

DRIFTSKOSTNADER, FORDON
Norva24s driftskostnader för fordon för räkenskapsåret 
2020 uppgick till 191,1 MNOK, en ökning om 1,4 MNOK, eller 
0,7 procent, jämfört med 189,7 MNOK för räkenskapsåret 
2019. Ökningen var främst hänförlig till påverkan från förvärv 
och verksamhetens utökade skala, samt negativa valutaom-
räkningseffekter till följd av en försvagning av NOK jämfört 
med andra valutor i Koncernens verksamhet.

ÖVRIGA RÖRELSEKOSTNADER
Norva24s övriga rörelsekostnader för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 143,3 MNOK, en ökning om 12,9 MNOK, eller 
9,9 procent, jämfört med 130,4 MNOK för räkenskapsåret 
2019. Ökningen var främst hänförlig till påverkan från förvärv 
och verksamhetens utökade skala, samt negativa valutaom-
räkningseffekter till följd av en försvagning av NOK jämfört 
med andra valutor i Koncernens verksamhet.

RÖRELSERESULTAT FÖRE AV- OCH 
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)
Norva24s EBITDA för räkenskapsåret 2020 uppgick till 
341,8 MNOK, en ökning om 97,8 MNOK, eller 40,1 procent, 
jämfört med 244,0 MNOK för räkenskapsåret 2019. 
Ökningen var främst hänförlig till den positiva påverkan från 
förvärv på expansionen av verksamheten och lönsamheten, 
samt nettopositiva effekter från valutaomräkningseffekterna 
till följd av försvagningen av NOK jämfört med Koncernens 
övriga lokala funktionella valutor.

Norva24s EBITDA i Norge för räkenskapsåret 2020 uppgick 
till 203,8 MNOK, en ökning om 9,7 MNOK, eller 5,0 procent, 
jämfört med 194,1 MNOK för räkenskapsåret 2019. Ökningen 
var främst hänförlig till den positiva helårseffekten under 
räkenskapsåret 2020 från förvärvet av Bergen Rørinspeks-
jon, som gjordes under räkenskapsåret 2019, samt positiva 
kostnadsbesparingar till följd av en lägre prognos för kvarta-
let oktober–december 2020, som hade en positiv påverkan 
på Koncernens lönsamhet. Dessa positiva effekter motver-
kades i viss mån av påverkan från covid-19, som ledde till 
fördröjningar i vissa större uppdrag.

Norva24s EBITDA i Danmark för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 41,8 MNOK, en ökning om 20,8 MNOK, eller 
99 procent, jämfört med 21,0 MNOK för räkenskapsåret 2019. 
Ökningen var främst hänförlig till nettopositiva effekter från 
valutakursomräkningar till följd av en förstärkning av DKK 
jämfört med NOK.

Norva24s EBITDA i Sverige för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 57,4 MNOK, en ökning om 41,3 MNOK, eller 
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256,5 procent, jämfört med 16,1 MNOK för räkenskapsåret 
2019. Ökningen var främst hänförlig till den positiva påver-
kan från förvärv på expansionen av verksamheten, samt 
nettopositiva effekter från valutaomräkningseffekterna till 
följd av förstärkningen av NOK jämfört med Koncernens 
övriga lokala funktionella valutor.

Norva24s EBITDA i Tyskland för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 68,0 MNOK, en ökning om 30,6 MNOK, eller 
81,8 procent, jämfört med 37,4 MNOK för räkenskapsåret 
2019. Ökningen var främst hänförlig till den positiva påver-
kan från förvärv på expansionen av verksamheten, samt 
nettopositiva effekter från valutaomräkningseffekterna till 
följd av förstärkningen av EUR jämfört med NOK.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV 
MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGÅNGAR
Norva24s avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella tillgångar för räkenskapsåret 2020 uppgick till 
162,6 MNOK, en ökning om 47,8 MNOK, eller 41,6 procent, 
jämfört med 114,8 MNOK för räkenskapsåret 2019. Ökningen 
av av- och nedskrivningar var främst hänförlig till den positiva 
påverkan från förvärv på expansionen av verksamheten, i 
synnerhet högre investeringar som ledde till en högre andel 
materiella anläggningstillgångar och följaktligen högre 
avskrivningar, samt nettopositiva effekter från valutaomräk-
ningseffekterna till följd av försvagningen av NOK jämfört med 
Koncernens övriga lokala funktionella valutor. Ökningen av 
avskrivningar av immateriella anläggningstillgångar var främst 
hänförlig till påverkan från kundkontrakt från tidigare förvärv.

AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA 
ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Norva24s avskrivningar av immateriella anläggningstill-
gångar för räkenskapsåret 2020 uppgick till 17,0 MNOK, 
en ökning om 7,7 MNOK, eller 82,8 procent, jämfört med 
9,3 MNOK för räkenskapsåret 2019. Ökningen var främst 
hän förlig till påverkan från kundkontrakt från tidigare förvärv.

RÖRELSERESULTAT (EBIT)
Norva24s rörelseresultat (EBIT) för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 179,2 MNOK, en ökning om 50,0 MNOK, eller 
38,7 procent, jämfört med 129,2 MNOK för räkenskapsåret 
2019. Ökningen var främst hänförlig till den positiva påver-
kan från förvärv på expansionen av verksamheten, samt 
nettopositiva effekter från valutaomräkningseffekterna till 
följd av försvagningen av NOK jämfört med Koncernens 
övriga lokala funktionella valutor.

FINANSIELLA INTÄKTER
Norva24s finansiella intäkter för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 23,6 MNOK, en ökning om 14,2 MNOK, eller 
151,0 procent, jämfört med 9,4 MNOK för räkenskapsåret 
2019. Ökningen var främst hänförlig till positiva effekter från 

valutaomräkningseffekterna till följd av försvagningen av 
NOK jämfört med Koncernens övriga lokala funktionella valu-
tor. Valutaväxlingseffekterna orsakas av Koncernens lån 
genom lokala valutor med för att överensstämma med 
förvärv (exempelvis att låna i EUR för förvärv i Tyskland, låna i 
SEK för förvärv i Sverige). Lånen av Norva24 AS är utfallet av 
lån inom bolag mellan Norva24 AS och den lokala avdel-
ningen. Det skapar således intäkter för valutaväxlare och 
förlust vid lån inom bolag med samma valutakurs.

FINANSIELLA KOSTNADER
Norva24s finansiella kostnader för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 57,4 MNOK, en ökning om 2,0 MNOK, eller 
3,6 procent, jämfört med 55,4 MNOK för räkenskapsåret 2019. 
Ökningen var främst hänförlig till en negativ påverkan från 
förvärv på finansiella kostnader, inklusive en ökning av ränte-
bärande skulder, netto, samt nettonegativa effekter från valu-
taomräkningseffekterna till följd av försvagningen av NOK 
jämfört med Koncernens övriga lokala funktionella valutor. 
Valutaväxlingseffekterna orsakas av Koncernens lån genom 
lokala valutor med för att överensstämma med förvärv (exem-
pelvis att låna i EUR för förvärv i Tyskland, låna i SEK för förvärv 
i Sverige). Lånen av Norva24 Holding AS i Norge är utfallet av 
lån inom bolag mellan Norva24 Holding AS i Norge och den 
lokala avdelningen. Det skapar således intäkter för valutaväx-
lare och förlust vid lån inom bolag med samma valutakurs.

FINANSNETTO
Som ett resultat av de skäl som behandlas ovan uppgick 
Koncernens finansnetto för räkenskapsåret 2020 till 
33,8 MNOK, en minskning om 12,1 MNOK, eller 26,3 procent, 
jämfört med 45,9 MNOK för räkenskapsåret 2019.

RESULTAT FÖRE SKATT
Som ett resultat av de skäl som behandlas ovan uppgick 
Koncernens resultat före skatt för räkenskapsåret 2020 till 
145,3 MNOK, en ökning om 62,2 MNOK, eller 74,8 procent, 
jämfört med 83,2 MNOK för räkenskapsåret 2019.

SKATT PÅ ÅRETS RESULTAT
Norva24s skatt på årets resultat för räkenskapsåret 2020 
uppgick till 33,3 MNOK, en ökning om 8,3 MNOK, eller 
33,2 procent, jämfört med 25,0 MNOK för räkenskapsåret 
2019. Ökningen var främst hänförlig till en större lönsamhet i 
Koncernen som ledde till högre övergripande skatter på 
vinsterna.

PERIODENS RESULTAT
Som ett resultat av de skäl som behandlas ovan uppgick 
Koncernens resultat för räkenskapsåret 2020 till 112,1 MNOK, 
en ökning om 53,9 MNOK, eller 92,6 procent, jämfört med 
58,2 MNOK för räkenskapsåret 2019.
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Räkenskapsåret 2019 jämfört med 
räkenskapsåret 2018
NETTOOMSÄTTNING
Norva24s nettoomsättning för räkenskapsåret 2019 uppgick 
till 1 279,2 MNOK, en ökning om 276,9 MNOK, eller 27,6 
procent, jämfört med 1 002,3 MNOK för räkenskapsåret 2018. 
Ökningen var främst hänförlig till förvärven av Ex-Rohr och 
Miljövision, samt ett flertal större uppdrag, främst i Norge.

ÖVRIGA RÖRELSEINTÄKTER
Norva24s övriga rörelseintäkter för räkenskapsåret 2019 
uppgick till 8,3 MNOK, en ökning om 6,2 MNOK jämfört med 
2,1 MNOK för räkenskapsåret 2018. Ökningen var främst 
hänförlig till försäljningen av tillgångar, särskilt fastigheten 
som förvärvades i samband med förvärvet av Ex-Rohr.

TOTALA INTÄKTER
Norva24s rörelseintäkter för räkenskapsåret 2019 uppgick 
till 1 287,5 MNOK, en ökning om 283,2 MNOK, eller 28,2 
procent, jämfört med 1 004,3 MNOK för räkenskapsåret 
2018. Ökningen var främst hänförlig till förvärven av Ex-Rohr 
och Miljövision, och fick även stöd av gynnsamma valuta-
kurseffekter.

Norva24s rörelseintäkter i Norge för räkenskapsåret 2019 
uppgick till 737,5 MNOK, en ökning om 72,7 MNOK, eller 
10,9 procent, jämfört med 664,8 MNOK för räkenskapsåret 
2018. Ökningen var främst hänförlig till en stark organisk till-
växt samt större uppdrag.

Norva24s rörelseintäkter i Danmark för räkenskapsåret 2019 
uppgick till 292,4 MNOK, en ökning om 33,1 MNOK, eller 12,8 
procent, jämfört med 259,3 MNOK för räkenskapsåret 2018. 
Ökningen var främst hänförlig till positiva valutakurseffekter 
och i lägre grad till en måttlig ökning av den organiska till-
växten.

Norva24s rörelseintäkter i Sverige för räkenskapsåret 2019 
uppgick till 81,3 MNOK, en ökning om 1,1 MNOK, eller 1,4 
procent, jämfört med 80,2 MNOK för räkenskapsåret 2018. 
Ökningen var främst hänförlig till förvärvet av Miljövision.

OPERATIVA SERVICEKOSTNADER
Norva24s operativa servicekostnader för räkenskapsåret 
2019 uppgick till 155,4 MNOK, en ökning om 53,5 MNOK, 
eller 52,5 procent, jämfört med 101,9 MNOK för räkenskaps-
året 2018. Ökningen var främst hänförlig till en ökad använd-
ning av underleverantörer.

PERSONALKOSTNADER
Norva24s personalkostnader för räkenskapsåret 2019 
uppgick till 567,9 MNOK, en ökning om 105,7 MNOK, eller 
22,9 procent, jämfört med 462,2 MNOK för räkenskapsåret 
2018. Ökningen var främst hänförlig till en högre aktivitet 
inom uppdrag och förvärvet av Miljövision.

DRIFTSKOSTNADER, FORDON
Norva24s driftskostnader för fordon för räkenskapsåret 2019 
uppgick till 189,7 MNOK, en ökning om 34,8 MNOK, eller 
22,5 procent, jämfört med 154,9 MNOK för räkenskapsåret 
2018. Ökningen var främst hänförlig till en högre aktivitet 
inom uppdrag och förvärvet av Ex-Rohr.

ÖVRIGA RÖRELSEKOSTNADER
Norva24s övriga rörelsekostnader var oförändrade för 
räkenskapsåret 2019 jämfört med räkenskapsåret 2018.

RÖRELSERESULTAT FÖRE AV- OCH 
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)
Norva24s EBITDA för räkenskapsåret 2019 uppgick till 
244,0 MNOK, en ökning om 89,0 MNOK, eller 57,4 procent, 
jämfört med 155,0 MNOK för räkenskapsåret 2018. Ökningen 
var främst hänförlig till en högre aktivitet inom uppdrag och 
förvärvet av Ex-Rohr.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV 
MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGÅNGAR
Norva24s avskrivningar och nedskrivningar av materiella 
och immateriella tillgångar för räkenskapsåret 2019 uppgick 
till 114,8 MNOK, en minskning om 28,5 MNOK, eller 19,9 
procent, jämfört med 143,3 MNOK för räkenskapsåret 2018. 
Minskningen av avskrivningar och nedskrivningar var främst 
hänförlig till en högre aktivitet inom uppdrag och förvärvet 
av Ex-Rohr. Minskningen av avskrivningar av immateriella 
anläggningstillgångar var främst hänförlig till en högre akti-
vitet inom uppdrag och förvärvet av Ex-Rohr.

RÖRELSERESULTAT (EBIT)
Norva24s rörelseresultat (EBIT) för räkenskapsåret 2019 
uppgick till 129,2 MNOK, en ökning om 117,5 MNOK jämfört 
med 11,7 MNOK för räkenskapsåret 2018. Ökningen var 
främst hänförlig till en högre aktivitet inom uppdrag och 
förvärvet av Ex-Rohr.

FINANSIELLA INTÄKTER
Norva24s finansiella intäkter för räkenskapsåret 2019 
uppgick till 9,4 MNOK, en ökning om 4,4 MNOK, eller 
88,0 procent, jämfört med 5,0 MNOK för räkenskapsåret 
2018. Ökningen var främst hänförlig till en högre aktivitet 
inom uppdrag och förvärvet av Ex-Rohr.

FINANSIELLA KOSTNADER
Norva24s finansiella kostnader för räkenskapsåret 2019 
uppgick till 55,4 MNOK, en ökning om 21,7 MNOK, eller 
64,4 procent, jämfört med 33,7 MNOK för räkenskapsåret 
2018. Ökningen var främst hänförlig till en högre aktivitet 
inom uppdrag och förvärvet av Ex-Rohr.
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FINANSNETTO
Som ett resultat av de skäl som behandlas ovan uppgick 
Koncernens finansnetto för räkenskapsåret 2019 till 45,9 
MNOK, en minskning om 17,1 MNOK, eller 59,4 procent, 
jämfört med 28,8 MNOK för räkenskapsåret 2018.

RESULTAT FÖRE SKATT
Som ett resultat av de skäl som behandlas ovan uppgick 
Koncernens resultat före skatt för räkenskapsåret 2019 till 
83,2 MNOK, en ökning om 100,3 MNOK, jämfört med en 
förlust om 17,1 MNOK för räkenskapsåret 2018.

SKATT PÅ ÅRETS RESULTAT
Norva24s skatt på årets resultat för räkenskapsåret 2019 
uppgick till 25,0 MNOK, en ökning om 15,3 MNOK, eller 157,7 
procent, jämfört med 9,7 MNOK för räkenskapsåret 2018. 
Ökningen var främst hänförlig till en högre aktivitet inom 
uppdrag, vilket leder till högre intäkter och högre skatt, samt 
till förvärvet av Ex-Rohr.

PERIODENS RESULTAT
Som ett resultat av de skäl som behandlas ovan uppgick 
Koncernens resultat för räkenskapsåret 2019 till 58,2 MNOK, 
en ökning om 85,0 MNOK, jämfört med en förlust om 26,8 
MNOK för räkenskapsåret 2018.

LIKVIDITET OCH KAPITALRESURSER
Översikt
Norva24s likviditetsbehov består av finansiering till rörelse-
kostnader, ändringar i rörelsekapital, kapitalkostnader, låne-
åter betalningar och övriga likviditetskrav som kan uppstå 
från tid till annan, däribland för att genomföra förvärv. 
Norva24 har historiskt finansierat verksamheten och kapital-
behoven i första hand genom likvida medel från den löpande 
verksamheten, kapitalökningar och banklån. I framtiden 
anser Norva24 att kapitalbehoven kommer att tillgodoses 
genom en kombination av kassaflöde genererat från den 
löpande verksamheten, banklån och medel från kapitalmark-
naden från tid till annan, om behov uppstår. 

I anslutning till Erbjudandet avser Koncernen refinansiera 
befintliga kreditfaciliteter, se vidare ”– Skuldsättning” nedan.

Uttalande angående rörelsekapital
Norva24 är av uppfattningen att dess aktuella rörelsekapital 
(exklusive nettolikviden från Erbjudandet) räcker för dess 
nuvarande behov i minst tolv månader från datumet för 
detta Prospekt. Med rörelsekapital avses i sammanhanget 
ett bolags möjlighet att få tillgång till likvida medel för att 
fullgöra sina betalningsförpliktelser vartefter de förfaller.

Kassaflöden
Av nedan tabell framgår en sammanfattning av Norva24s 
kassa flöden för de angivna datumen och perioderna:

För perioden januari–september För räkenskapsåret

2021 2020 2020 2019 2018

IFRS IFRS IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)

Kassaflöde från den löpande 
 verksamheten 197,2 218,8 353,8 237,0 140,2
Kassaflöde från 
 investeringsverksamheten –252,0 –178,1 –345,2 –283,6 –60,3
Kassaflöde från 
 finansieringsverksamheten 34,3 –83,8 –0,7 154,9 –65,7
Förändring likvida medel –20,5 –43,2 7,9 108,3 14,4
Likvida medel vid periodens början 180,9 171,8 171,8 63,5 49,2
Likvida medel vid periodens slut 157,7 130,7 180,9 171,8 63,5

* Inkluderar förändringar i andra långfristiga fordringar, varulager och andra långfristiga skulder.

KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE 
VERKSAMHETEN
Norva24s kassaflöde från den löpande verksamheten för 
perioden januari–september 2021 uppgick till 197,2 MNOK, 
minskning om 21,6 MNOK, eller 9,9 procent, jämfört med 
218,8 MNOK för perioden januari–juni 2020. Minskningen var 
främst hänförlig till effekter från förvärv under 2021: Norge 
(Kjelsberg), Sverige (GJ &Son, GR Avloppsrensning, Malm-
berg Miljöhantering) och  Tyskland (Mayer Kanalmanage-
ment och Decker Group.

Norva24s kassaflöde från den löpande verksamheten för 
räkenskapsåret 2020 uppgick till 353,8 MNOK, en ökning 
om 116,8 MNOK, eller 49,3 procent, jämfört med 237,0 
MNOK för räkenskapsåret 2019. Ökningen var främst 
hänförlig till förvärven av Miljövision och LGT år 2019 samt 
Bergen Rørinspeksjon år 2020. Ytterligare effekter från 
förvärvet uppstod under slutet av år 2020, särskilt med 
anknytning till förvärvet av Solna, Behne, Falkenhagen och 
Kanal Türpe (Türpe Group).
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Norva24s kassaflöde från den löpande verksamheten för 
räkenskapsåret 2019 uppgick till 237,0 MNOK, en ökning om 
96,8 MNOK, eller 69,0 procent, jämfört med 140,2 MNOK för 
räkenskapsåret 2018. Ökningen var främst hänförlig till 
förvärvet av Ex-Rohr för inträde på den tyska marknaden 
och om än i begränsad utsträckning, effekter av hög orga-
niskt tillväxt, särskilt från flertalet uppdrag i Norge med hög 
marginal. 

KASSAFLÖDE FRÅN 
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Norva24s kassaflöde använt i investeringsverksamheten för 
perioden januari–september 2021 uppgick till –252,0 MNOK, 
en ökning om 73,9 MNOK, eller 41,5 procent, jämfört med 
–178,1 MNOK för perioden januari–september 2020. 
Ökningen var främst hänförlig till förvärven av GJ & Son, 
Kjelsberg Transport, Mayer Kanalmanagement, Malmberg 
Miljöhantering, Ulvsby Miljö och Decker Group.

Norva24s kassaflöde använt i investeringsverksamheten för 
räkenskapsåret 2020 uppgick till 345,2 MNOK, en ökning om 
61,6 MNOK, eller 21,7 procent, jämfört med 283,6 MNOK för 
räkenskapsåret 2019. Ökningen var främst hänförlig till 
förvärven av Miljövision och LGT år 2019 samt Bergen Rørin-
speksjon 2020. Ytterligare effekter från förvärvet uppstod 
under slutet av år 2020, särskilt med anknytning till förvärvet 
av Solna, Behne, Falkenhagen och Kanal Türpe (Türpe 
Group).

Norva24s kassaflöde från investeringsverksamheten för 
räkenskapsåret 2019 uppgick till 283,6 MNOK, en ökning om 
223,3 MNOK, eller 370,3 procent, jämfört med 60,3 MNOK för 
räkenskapsåret 2018. Ökningen var främst hänförlig till 
förvärvet av Ex-Rohr för inträde på den tyska marknaden.

KASSAFLÖDE FRÅN 
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Norva24s kassaflöde från finansieringsverksamheten för 
perioden januari–september 2021 uppgick till 34,3 MNOK, 
en ökning om 118,1 MNOK, jämfört med ett utflöde om 
–83,8 MNOK för perioden januari–september 2020. 
Ökningen var främst hänförlig till lån relaterade till förvärven 
gjorda under perioden januari–juni 2021.

Norva24s kassaflöde använt i finansieringsverksamheten för 
räkenskapsåret 2020 uppgick till (0,7) MNOK, en minskning 
om 155,6 MNOK, eller 100,5 procent, jämfört med ett kassa-
flöde från finansieringsverksamheten om 154,9 MNOK för 
räkenskapsåret 2019. Minskningen var främst hänförlig till 
nya lån och leasings år 2020, avdrag från återbetalningar 
och effekterna av ökad företagsförvärvs-aktivitet, om än i 
mindre utsträckning.

Norva24s kassaflöde från finansieringsverksamheten för 
räkenskapsåret 2019 uppgick till 154,9 MNOK, en ökning om 
220,6 MNOK, jämfört med ett kassaflöde använt i finansie-
ringsverksamheten om –65,7 MNOK för räkenskapsåret 2018. 
Ökningen var främst hänförlig till finansiering relaterad till 
förvärv av Ex-Rohr för inträde på den tyska marknaden.

Investeringar
Norva24s investeringar under perioden januari–september 
2021 respektive 2020 och räkenskapsåren 2020, 2019 
respektive 2018 utgjordes främst av kostnader för fordon, 
utrustning och fastigheter.

Av nedan tabell framgår Norva24s investeringar för de 
angivna perioderna:

Per 30 september Per 31 december

2021 2020 2020 2019 2018

IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS Norsk GAAP

MNOK
(från oreviderade konsoliderade  

finansiella rapporter)
(från reviderade konsoliderade  

finansiella rapporter, om inte annat anges)

Leasingbetalning –117,4 –99,9 –137,4 –111,5 –66,01)

Nyutveckling eller nya investeringar1) –41,2 –16,2 –20,7 –10,1 –11,5
Investeringar justerat för avyttringar1) –158,5 –116,1 –158,1 –121,6 –78,1

1) Oreviderat.
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Skuldsättning
Per den 30 september 2021 bestod Norva24s upplåning av 
kreditfaciliteter. Som säkerhet för dessa lån stod Bolagets 
fordon, kundfordringar samt aktier i dotterbolag. Per den 
30 september 2021 uppgick Norva24s räntebärande lån till 
1 173,7 MNOK. De flesta lånen är i EUR, och återstoden i NOK 
och SEK. 

I anslutning till Erbjudandet avser Koncernen refinansiera 
befintliga kreditfaciliteter, se vidare ”– Kreditfaciliteter” 
nedan.

KREDITFACILITETER
Efter Erbjudandet förväntas Koncernen ha seniora kredit-
faciliteter (under det Seniora Facilitetsavtalet, som definierat 
nedan) som omfattar (i) en revolverande kreditfacilitet till ett 
sammanlagt belopp av 1 100 miljoner NOK, och (ii) två 
leasingfaciliteter till ett sammanlagt belopp av 400 miljoner 
NOK.

Per dagen för detta Prospekt är Bolaget låntagare under ett 
seniort facilitetsavtal daterat den 5 november 2021 (det 
”Seniora Facilitetsavtalet” eller det ”Nya Kreditfacilitets-
avtalet”) för vilket Danske Bank A/S agerar som facilitetsa-
gent. Tillhandahållandet av kreditfaciliteterna kommer vara 
föremål för sedvanliga utbetalningsvillkor, vilka förväntas 
vara uppfyllda per Erbjudandets likviddag, och är även vill-
korat av att Erbjudandets likviddag inträffar senast 31 
december 2021. Den revolverande kreditfaciliteten har en 
löptid om tre (3) år (med eventuell förlängning) och leasing-
faciliteterna har en löptid om tio (10) år.

Det Seniora Facilitetsavtalet regleras av svensk rätt och 
innehåller sedvanliga begränsningar, kovenanter och grun-
der för uppsägning i förtid (med förbehåll för sedvanliga 
överenskomna undantag, väsentlighetstester, carve-outs 
och betalningsanstånd). Det Seniora Facilitetsavtalet tillåter 
utdelningar till aktieägare utan restriktioner förutsatt att 
ingen insolvenssituation föreligger. Vidare inkluderar det 
Seniora Facilitetsavtalet en finansiell utfästelse som kräver 
att förhållandet mellan Koncernens konsoliderade totala 
nettoskuldsättning och Koncernens konsoliderade EBITDA 
(beräknat i enlighet med vad som anges i det Seniora Facili-
tetsavtalet) inte överstiger 4.00:1.00.

Räntan på ett lån under det Seniora Facilitetsavtalet är, för 
varje ränteperiod, den tillämpliga IBOR-räntan (med ett golv 
på 0 procent för den tillämpliga räntan) med tillägg av en 
marginalränta på (i) 1,65 procent per år på lån under leasing-
faciliteterna, och (ii) 1,25 procent per år på lån under den 
revolverande kreditfaciliteten. Marginalräntan under varje 
facilitet är därefter föremål för justering baserat på förhållan-
det mellan Koncernens konsoliderade totala nettoskuldsätt-
ning och Koncernens konsoliderade EBITDA för den rele-
vanta tidsperioden. Bolaget är också skyldigt att betala en 
löftesprovision, förmedlingsprovision, agentprovision och 
utbetalningsprovision.

Kreditfaciliteterna kan bli föremål för obligatoriskt förtida 
inlösen och uppsägning vid inträffandet av vissa sedvanliga 
omständigheter, inklusive förändring av kontrollen över 
Bolaget eller en avnotering av Bolagets aktier från Nasdaq 
Stockholm. 

Garantier ska ingås enligt det Seniora Facilitetsavtalet av 
varje bolag i Koncernen som tillträder det Seniora Facilitets-
avtalet som låntagare.

I tillägg till ovan beskrivna finansiering kan Koncernen 
behålla existerande finansiella leasingavtal och det finns 
därutöver s.k. baskets som tillåter ytterligare finansiell skuld-
sättning.

Garantier ska ingås enligt det Seniora Facilitetsavtalet av 
varje bolag i Koncernen som tillträder det Seniora 
Facilitetsavtalet som låntagare
Norva24 har ingått ett avtal om senior finansiering om 1 500 
MNOK som träder i kraft när Erbjudandet slutförs. Denna 
seniora finansiering kommer att innehålla en revolverande 
kreditfacilitet om 1 100 MNOK i flera valutor som kan använ-
das för allmänna bolagsändamål (inklusive förvärv och andra 
investeringar). Återstående 400 MNOK utgörs av två 
leasingfaciliteter. Utöver denna finansiering kan Koncernen 
behålla befintliga finansiella leasingavtal och det finns även 
reserver som medger ytterligare finansiell skuldsättning.
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Per 31 december 2020

Mindre än 6 
månader 6–12 månader 1–5 år Över 5 år

Summa 
 avtalsenliga 
kassaflöden

Redovisat 
värde skulder

MNOK (från reviderade konsoliderade finansiella rapporter)

Leverantörsskulder 31,3 – – – 31,3 31,3

Norva24 Groups banklån  
och kreditfaciliteter 55,1 65,2 789,5 – 909,8 786,6

Övriga banklån 6,3 5,0 26,8 – 38,1 38,1

Säljares kredit – – 50,0 – 50,0 45,5
Summa per 31 december 2020 92,7 70,2 866,3 – 1 029,2 901,4

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser
För information om finansiella tillgångar och skulder, se 
noterna 17 och 18 i Finansiella rapporter enligt IFRS som 
ingår i den finansiella informationen i detta Prospekt.

Kontraktuella förpliktelser
Av nedan tabell framgår Norva24s förfallodatum för 
Norva24s finansiella skulder för de angivna perioderna:

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR
Följande standarder och tolkningar, som är mest relevanta 
för Norva24, har utfärdats av IASB men var inte obligatoriska 
för räkenskapsåret som slutade den 31 december 2020:

	● Klassificering av skulder som kortfristiga eller långfristiga 
– Ändringar av IAS 1 träder i kraft den 1 januari 2022 med 
ett eventuellt uppskjutande till den 1 januari 2023.

	● Materiella anläggningstillgångar: Intäkter före avsedd 
användning – Ändringar av IAS 16, med verkan från och 
med den 1 januari 2022.

	● Hänvisning till föreställningsramen – ändringar av IFRS 3, 
träder i kraft den 1 januari 2022.

	● Årliga förbättringar av IFRS-standarder 2018–2020, träder 
i kraft den 1 januari 2022.

Ingen av de utfärdade, ännu inte gällande redovisningsstan-
darderna eller ändringar av sådana standarder förväntas ha 
några betydande effekter för Norva24s finansiella rapporte-
ring. Materiella anläggningstillgångar

För mer information, se not 12 för Koncernens reviderade 
konsoliderade finansiella rapporter per den 31 december 
2021.

KVANTITATIVA OCH KVALITATIVA 
UPPLYSNINGAR OM HANTERING AV 
FINANSIELLA RISKER
För ytterligare upplysningar, se not 21 i Koncernens revide­
rade konsoliderade finansiella rapporter per den 31 decem­
ber 2020.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP
För ytterligare upplysningar, se not 4 i Koncernens revide­
rade konsoliderade finansiella rapporter per den 31 decem­
ber 2020.

VÄSENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
För ytterligare upplysningar, se not 3 i Koncernens revide­
rade konsoliderade finansiella rapporter per den 31 decem­
ber 2020.
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ÖVERSIKT
Av tabellerna nedan framgår Bolagets kapitalisering och 
nettoskuldsättning per den 30 september 2021:

	● på faktisk basis återgivande redovisade belopp i Bolagets 
koncernbalansräkning; och

	● på justerad basis för att visa på effekterna av:

(i)  ökningen av Bolagets aktiekapital om cirka 
85 185 SEK1) genom nyemission av 25 555 556 aktier 
med anledning av Erbjudandet (se ”Aktier och aktie­
kapital – Nyemission av aktier i samband med Erbju­
dandet”); samt

(ii)  genomförandet av de nya kreditfaciliteterna (”se 
vidare ”Operationell och finansiell översikt – Likviditet 
och kapitalresurser – Skuldsättning – Kreditfacilite­
ter”) samt nyttjandet om cirka 371,9 MSEK2) under de 
nya Kreditfaciliteterna för att återbetala befintlig skuld.

För information om Bolagets aktiekapital och antalet utgivna 
aktier liksom förändringar i samband med Erbjudandet, se 
”Aktier och aktiekapital”. Informationen som presenteras 
nedan bör läsas tillsammans med avsnittet ”Operationell och 
finansiell översikt” och Bolagets konsoliderade finansiella 
rapporter med tillhörande noter som finns inkluderade i 
”Utvald historisk finansiell information”.

Per den 30 september 2021

Redovisat Justeringar Justerat

MNOK
Summa kortfristiga skulder 
(inklusive kortfristig del av 
långfristiga skulder): 
För vilka garanti ställts – – –
Mot annan säkerhet1) 218,5 –63,0 155,5
Utan säkerhet2) 417,1 417,1
Summa kortfristiga skulder 635,6 –63,0 572,6

Summa långfristiga skulder 
(exklusive kortfristig del av 
långfristiga skulder):
Garanterade3) – –
Mot säkerhet3)4) 1 639,8 –758,3 881,5
Utan garanti/utan säkerhet5) 122,0 122,0
Summa långfristiga skulder 1 761,9 –758,2 1 003,7
Total skuldsättning 2 397,5 –821,1 –1 578,3

Eget kapital
Aktiekapital 0,5 0,1 0,6
Reservfond(er)6) 601,2 821,1 1 422,3
Övriga reserver7) 108,0 108,0
Totalt eget kapital8) 709,7 821,2 1 531,0

Totalt 3 107,2 0,0 3 107,3
1) Representerar kortfristig del av skulder och inkluderar aktuell kortfristig del av leasingskulder om 

155,5 MNOK mot säkerhet i nyttjanderättstillgångar och 63,9 MNOK som kortfristig del av skulder 
till kreditinsitut om del av skuld mot säkerhet i tillgångar i Koncernen och aktier i dotterbolag till 
Norva24 AS.

2) Representerar kortfristiga skulder utan garanti och utan säkerhet och inkluderar leverantörsskul-
der om 122,1 MNOK, skatteskuld om 1,7 MNOK och övriga kortfristiga skulder om 293,3 MNOK.

3) Representerar del av långfristiga skulder mot säkerhet och inkluderar långfristiga leasingskul-
der om 529,1 MNOK mot säkerhet i nyttjanderättstillgångar och långfristiga skulder om 
1 110,7 MNOK mot säkerhet i tillgångar i Koncernen och aktier i dotterbolag till Norva24 AS. 

4) Totala återbetalningar uppgår till 1 173,7 MNOK. Differansen om 352,4 MNOK från intäkterna 
avses täckas genom utnyttjande av den Nya kreditfacilitetsavtalet.

5) Representerar långfristiga skulder utan garanti och utan säkerhet och inkluderar långfristiga 
leasingskulder om 67,1 MNOK och övriga långfristiga skulder om 54,9 MNOK.

6) Inkluderar övrigt tillskjutet kapital om 601,2 MNOK.
7) Inkluderar andra reserver om –18,5 MNOK och balanserad vinst om 126,5 MNOK.
8) Eget kapital om 821.2 MNOK baseras på en nyemission av 25 555 556 aktier till en aktiekurs om 

36 SEK och växelkursen per den 20 september 2021. Beräknade noteringskostnader om 
98,5 MNOK har dragits av från intäkterna.

KAPITALISERING OCH 
SKULDSÄTTNING

1) Motsvarande cirka 83 884,8 MNOK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.
2) Motsvarande cirka 366,2 MNOK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.
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Efter Erbjudandet förväntas Koncernen ha seniora kredit-
faciliteter (under det Seniora Facilitetsavtalet) som omfattar 
(i) en revolverande kreditfacilitet till ett sammanlagt belopp 
av 1 100 miljoner NOK, och (ii) två leasingfaciliteter till ett 
sammanlagt belopp av 400 miljoner NOK.

Garantier ska ingås enligt det Seniora Facilitetsavtalet av 
varje bolag i Koncernen som tillträder det Seniora Facilitets-
avtalet som låntagare.

Per den 30 september 2021

Redovisat Justeringar Justerat

MNOK (oreviderat)

Nettoskuldsättning:
A. Kassa och bank1) 157,7 157,7

B. Andra likvida medel –

C. Övriga finansiella tillgångar –
D. Likviditet (A+B+C) 157,7 – 157,7

E. Kortfristiga finansiella skul-
der (inklusive skuldinstrument, 
men exklusive den  kortfristiga 
andelen av långfristiga finan-
siella skulder) – –
F. Kortfristig andel av 
 lång fristiga finansiella skulder2) 218,5 –63,0 155,5
G. Kortfristig finansiell 
 skuldsättning (E + F) 218,5 –63,0 155,5
H. Netto kortfristig finansiell 
skuldsättning (G – D) 60,8 –63,0 –2,2
I. Långfristiga finansiella 
 skulder (exklusive kortfristig 
andel och skuldinstrument)3) 1 639,8 –758,3 881,5

J. Skuldinstrument – –
K. Långfristiga leverantörs-
skulder och andra skulder – –
L. Långfristig finansiell 
 skuldsättning (I + J + K) 1 639,8 –758,3 881,5
M. Total finansiell 
 skuldsättning (H + L) 1 700,6 –821,3 879,3
1) Representerar kassa och bank och inkluderar likvida medel om 157,7 MNOK.
2) Representerar kortfrisitg andel av långfristiga finansiella skulder och inkluderar kortfristig del av 

leasingskulder om 155,5 och kortfristig del av skulder till kreditinsitut om 63,0 MNOK.
3) Representerar långfristiga finansiella skulder och inkluderar långfristiga leasingskulder om 

529,1 MNOK och långfristiga skulder om 1 110,7 MNOK.

Information om Norva24s kapitalisering och skuldsättning på 
justerad basis utgör framåtriktad information som till sin natur 
är avsedd att beskriva en hypotetisk situation och lämnas 
enbart i illustrativt syfte. Denna framåtriktade information 
utgör inte någon garanti avseende framtida resultat eller 
utveckling och verkligt utfall kan komma att väsentligen 
avvika från vad som direkt eller indirekt uttrycks i denna fram-
åtriktade information till följd av ett antal faktorer, inklusive, 
men inte begränsat till, de som beskrivs under ”Riskfaktorer”.
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STYRELSE, KONCERN LEDNING OCH 
REVISORER
STYRELSE
Av tabellen nedan framgår viss information avseende ledamöterna i Bolagets styrelse per dagen för detta Prospekt. Per dagen 
för detta Prospekt består Bolagets styrelse av nio ordinarie styrelseledamöter, utan suppleanter, som är valda för tiden intill 
slutet av årsstämma 2022.

Namn Invald1) Befattning

Oberoende i förhållande  
till Bolaget och  

Koncernledningen

Oberoende i  
förhållande till  

större aktieägare Aktieinnehav2)

Vidar Meum 2017 Ordförande Ja Ja 933 103

Arild Bødal 2015 Styrelseledamot Ja Ja 2 079 095

Terje Bøvelstad 2015 Styrelseledamot Ja Ja 476 929

Allan Engström 2015 Styrelseledamot Ja Nej –

Linus Lundmark 2015 Styrelseledamot Ja Nej –

Mats Lönnqvist 2015 Styrelseledamot Ja Ja 1 202 962

Monica Reib 2021 Styrelseledamot Ja Ja 26 030

Ulrika Östlund 2021 Styrelseledamot Ja Ja 43 018

Einar Nornes3) 2017 Styrelseledamot – Ja 43 282

1) Avser första året som invald i styrelsen för Norva24 Holding AS-koncernen, Koncernens tidigare moderbolag.
2) Avser styrelseledamöternas egna samt närstående fysiska och juridiska personers aktieinnehav samt aktieinnehav i en kapitalförsäkring efter att Erbjudandet har slutförts, baserat på antagandena.
3) Einar Nornes är anställd i av Norva24 och utsågs till arbetsrepresentant i styrelsen för Norva24 Holding AS år 2017.
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VIDAR MEUM 
(född 1955)

Befattning: Styrelsens ordförande (sedan 2017).

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Gymnasieutbildning och olika ledar-
skapsutbildningar. 

Nuvarande uppdrag: Ägare och styrelseordfö-
rande i Giggen AS. Styrelseledamot i Scantrade 
Holding AS, SEFBO Holding AS, SEFBO AS och 
Profundo AS.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Partner på Mentor 
Partner AS, Director Distribution på Posten Norge 
samt CEO och COO på Braathens ASA. Styrelsele-
damot i Sørmiljø Holding AS, Brandsdal Holding 
AS och Reinhartsen AS. Styrelseledamot i 
 Kristiansands Skruefabrikk & Mek Veksted AS.

Aktieinnehav i Bolaget: 933 103 aktier efter 
 Erbjudandet.

ARILD BØDAL
(född 1965)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Auktoriserad redovisningsekonom, 
kandidat examen i företagsekonomi från Inland 
Norway University of Applied Sciences och del av 
en Master of Business and Administration från 
HerriotWatt University. Vidare studier vid BI 
Norwegian Business School, Norwegian School of 
Economics och Norwegian University of Science 
and Technology.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordförande och 
ordförande i risk-, revisions- och ersättningsut-
skottet i Sparebanken Vest. Styrelseordförande i 
Nomek AS, NSM Bygginvet AS, Grandevegen 
Invest AS, FL Eigendom AS, Ivarhølsen Nærings-
park AS och Stryvo AS. CEO på samt styrelseord-
förande i Invest24 AS och AHB Invest AB. Styrel-
seledamot i Sefbo Holding AS, Eltera Gruppen AS 
och Eltera Gruppen Norge AS.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseordfö-
rande i Grønn Vekst AS och Septik24 Group AS. 
Styrelseordförande i Sogn og Fjordane Nærings-
råd, Cordel AS/Smartcraft, Høst verdien i Avfall AS 
och Hyperthermics AS. Konsult på Norva24 AS.

Aktieinnehav i Bolaget: 2 079 095 aktier efter 
 Erbjudandet.

TERJE BØVELSTAD 
(född 1948)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Kandidatexamen i uppvärmning, 
ventilation, luftkonditionering och kylteknik från 
Oslo Ingeniør Skole och kandidatexamen från 
Bedriftsøkonomisk Institutt, Oslo.

Nuvarande uppdrag: CEO på och styrelseord-
förande i AVAKO AS och Bøvelstad Holding AS. 
Konsult på Trelleborg Seals GmbH och ingenjör-
konsult för kommunala och privata bolag. 

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CEO på 
TT-Teknikk AS, ingenjör på Lamerud VVS AS, 
Sales Manager på Termo Teknikk AS och konsul-
terande ingenjör på Brødrene Dahl AS, VVS-
ingenjör på Tor Veiteberg AS.

Aktieinnehav i Bolaget: 476 929 aktier efter 
 Erbjudandet.
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ALLAN ENGSTRÖM 
(född 1980)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i finans från Handels-
högskolan i Stockholm. 

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot och 
 ledamot i ersättningsutskottet i SmartCraft ASA. 
Styrelseledamot i Sefbo Holding AS, Becksönder-
gaard ApS och Eltera Gruppen AS. Partner på 
Valedo.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i 
OJ Holding Sweden AB. Styrelseordförande i 
A Söderlindh I Sverige AB. 

Aktieinnehav i Bolaget: –.

LINUS LUNDMARK
(född 1990)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i Business and 
Economics från Handelshögskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: Director på Valedo. 
Styrelse suppleant i BRP Systems Holding AB och 
Nordward Seafood Holding AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelsesuppleant 
i Aditro Logistics Holding AB. 

Aktieinnehav i Bolaget: –.

MATS LÖNNQVIST 
(född 1954)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i företagsekonomi 
från Handelshögskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: Verkställande direktör på 
Resolvator AB. Styrelseordförande i Hydroscand 
Group AB, Ovacon AB och Spendrup Holding AB, 
Thunderful Group AB och Östaholmen Bostads-
produktion AB. Styrelseledamot i BAM Intressenter 
AB, Prosero Security Holding AB, Förvaltnings AB 
Värde Invest, Solhem Property AB, Skerry Crow AB, 
ECT Holding AB, aylima group AB och Tagehus 
Holding AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CFO och Deputy 
CEO på Biacore, Esselte, SAS och Postnord. CFO 
på Securum, Eniro, Bisnode och Addtech. 
Styrelse ledamot i 21 Grams Holding AB, AEVS 
Sverige 1 AB, Aviator Airport Alliance AB, Best 
Transport Holding AB, Biolin Scientific Holding 
AB, Hydroforming Design Light AB, Camfil AB, 
Polyproject Environment AB, Solkompaniet 
Sverige AB, Spendrups Bryggeri AB, Sveafastig-
heter Fund II, Sveafastigheter Fund III och Uppsala 
Bostads produktion AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 1 202 962 aktier efter 
 Erbjudandet.
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MONICA REIB 
(född 1972)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2021).

Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Juristexamen från University of 
  California, Davis School of Law och juristexamen 
från Aarhus University. 

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Aller 
Aqua Group A/S, Rud Pedersen AB, NMS Group 
A/S, GDV Technology A/S, SMYKBAR ApS, Invio-
care ApS, Tons ApS, DBA-ONE ApS, Nordic Medi-
cal Solutions ApS och a:gain ApS. Verkställande 
direktör på monrei.dk ApS.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Partner och advo-
kat på Bech-Bruun Law Firm. Vice styrelseordfö-
rande i Henning Larsen Architects A/S. Ledamot i 
rådgivningskommitté för Elements ApS (idag 
Scandinavian Cosmetics Denmark ApS). 

Aktieinnehav i Bolaget: 26 030 aktier efter 
 Erbjudandet.

ULRIKA ÖSTLUND
(född 1968)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2021).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i systemvetenskap 
från Mittuniversitetet. 

Nuvarande uppdrag: Business Area Manager 
(BAM) of Psychiatry på Cereb AB. Styrelseord-
förande i Tina-mottagningen AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseord-
förande i Vårdföretagarna. Styrelseledamot i och 
CEO på INOM. Styrelseledamot i Humana AB och 
Qit AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 43 018 aktier efter 
 Erbjudandet. 

EINAR NORNES 
(född 1966)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2017).1)

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Ett år av studier vid handelskola och 
handelscertifikat inom logistik.

Nuvarande uppdrag: Operations Coordinator på 
Norva24 Grenland.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: -.

Aktieinnehav i Bolaget: 43 282 aktier efter 
 Erbjudandet.

1) Einar Nornes valdes som arbetstagarrepresentant för styrelsen i Norva24 Holding AS år 2017.
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KONCERNLEDNINGEN
Av tabellen nedan framgår viss information om medlemmarna i koncernledningen per dagen för detta Prospekt:

Namn Anställd sedan1) Ingår i Koncernledningen sedan Befattning Aktieinnehav2)

Henrik Damgaard 2018 2018 VD 798 750

Stein Yndestad 2017 2017 CFO 506 795

Tore Hansen 2019 2019 CEO Norge 245 432

Bertolt Gärtner 2020 2020 CEO Tyskland 122 381

Håkan Wessel 2020 2020 CEO Sverige 49 605

Tim Normann 2021 2021 CEO Danmark –

1) Avser första året som anställd i Koncernen.
2 Avser Koncernledningens egna aktieinnehav samt innehav för närstående fysiska och juridiska personer samt aktieinnehav i en kapitalförsäkring efter slutförandet av Erbjudandet.

HENRIK DAMGAARD
(född 1977)

Befattning: CEO. 

Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi från 
 University of Southern Denmark.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordförande i 
 Twinbody ApS, Denmark.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: COO på ISS 
 Facility Services A/S, Director på JFM, CEO/Head 
of division på Nordic, Swedish och Finnish på 
Nestlé och Market analyst på European Rating 
Agency.

Aktieinnehav efter Erbjudandet: 798 750 aktier 
i Bolaget och 100 000 aktier i MipCo.

STEIN YNDESTAD
(född 1968)

Befattning: CFO.

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi från 
BI Norwegian Business School och Authorised 
Finance Analyst från Norwegian School of 
 Economics. 

Nuvarande uppdrag: Styrelseordförande i CS8 
Invest AS.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Senior Project 
Manager M&A på Schibsted Media Group, Senior 
Vice President och COO/CFO på Schibsted 
 Classified Media.

Aktieinnehav efter Erbjudandet: 506 795 aktier 
i Bolaget och 50 000 aktier i MipCo.

TORE HANSEN
(född 1963)

Befattning: CEO Norge.

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Studier i ekonomi vid BI Norwegian 
Business School, ingenjör i elektroteknik från 
Sofienberg Tekniske Fagskole. 

Nuvarande uppdrag: -.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Regional Director 
på Bravida AS och Chief Technician på ISS Facility 
Services A/S. Styrelseordförande i VVS Enginee-
ring AS.

Aktieinnehav efter Erbjudandet: 245 432 aktier i 
Bolaget och 80 000 aktier i MipCo.
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HÅKAN WESSEL
(född 1967)

Befattning: CEO Sverige.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Studier i företagsekonomi vid Lunds 
Universitet. 

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i 
 Ingenjörsfirman Rörkraft AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Head of Integra-
tion och tillförordnad chef på AFRY AB. Konsult på 
Tubedrive Consulting AB. Interim Director på Kiwa 
Inspectra Sverige och Interim Maintenance 
 Manager på Orkla Foods Sverige AB. COO på 
SUEZ Recycling AB och Managing Director på 
Scancontrol AB. Project Manager på Tetra Pak.

Aktieinnehav efter Erbjudandet: 49 605 aktier i 
Bolaget och 10 000 aktier i MipCo.

BERTOLT GÄRTNER
(född 1967)

Befattning: CEO Tyskland.

Nationalitet: Tysk.

Utbildning: Första statsexamen inom juridik från 
University of Tübingen, doktorsexamen inom 
finansiering av publika bolag från University of 
Tübingen, andra statsexamen inom juridik från 
Stuttgart och masterexamen i företagsekonomi 
från City University of Seattle.

Nuvarande uppdrag: -.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CEO på och 
styrelseledamot i TÜV SÜD ATISAE S.A.U.

Aktieinnehav efter Erbjudandet: 122 381 aktier i 
Bolaget och 2 530 aktier i MipCo.

TIM NORMANN 
(född 1964)

Befattning: CEO Danmark.

Nationalitet: Dansk.

Utbildning: MBA från Henley Business School. 

Nuvarande uppdrag: -.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: COO på Danske 
Fragtmænd A/S och CEO HB-Care A/S.

Aktieinnehav efter Erbjudandet: Inga aktier i 
 bolaget och 51 244 aktier i MipCo. 

ÖVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH 
KONCERNLEDNINGEN 
Adress till Bolagets styrelse och koncernledning är 
 Grandevegen 13, 6783, Stryn, Norge.

Det existerar inga familjerelationer mellan någon av styrelse-
ledamöterna och medlemmar i Koncernledningen. 

Styrelseledamöterna Allan Engström och Linus Lundmark är 
för närvarande anställda av Valedo Partners. Utöver vad som 
har angetts ovan föreligger inga identifierade intressekonflik-
ter eller potentiella intressekonflikter mellan förpliktelserna 
för styrelseledamöterna och Koncernledningen gentemot 
Norva24 och deras privata intressen och/eller andra förplik-
telser.

Under de senaste fem åren har inga medlemmar i styrelsen 
eller Koncernledningen dömts i bedrägerirelaterade mål eller 
varit föremål för allmänt åtal eller utfärdats påföljder för brott 
av reglerings- eller tillsynsmyndigheter. Under de senaste 
fem åren har ingen av medlemmarna i styrelsen eller 
Koncernledningen förbjudits av en domstol att ingå som 
medlem i ett bolags förvaltnings-, lednings-, eller tillsyns-
organ, eller att ingå i styrelsen eller ledningen eller att på 
annat sätt bedriva ett företags angelägenheter. Inga 
medlemmar i styrelsen eller Koncernledningen har under de 

senaste fem åren varit inblandade i någon konkurs, konkurs-
förvaltning eller likvidation i egenskap av medlemmar eller 
tillförordnade medlemmar av ett sådant bolags ledning. 

REVISORER
Bolagets revisorer Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, 
omvaldes som revisorer för Bolaget vid årsstämman år 20211) 
till revisor intill slutet av årsstämman år 2022, med  
Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor.

Nicklas Kullberg (född 1970) är auktoriserad revisor och 
medlem i Föreningen Auktoriserade Revisorer (“FAR”). 
Utöver Bolaget, är Nicklas Kullberg ansvarig revisor för bland 
annat Stillfront Group AB (publ), Proact IT Group AB (publ) 
och Cint Group AB (publ).

Adressen till Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB är  
Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige.

PricewaterhouseCoopers AS, Oslo Norge var Norva24 
Holding AS-koncernens oberoende revisor för perioden 
2018–2020. Partnerna på PricewaterhouseCoopers AS är 
medlemmar i Den Norske Revisorforening.

Adressen till PricewaterhouseCoopers AS är Dronning 
 Eufemias gate 71, NO-0194, Oslo, Norge.

1) PricewaterhouseCoopers AS valdes som revisorer för Norva24 Holding AS, det tidigare moderbolaget till Bolagets dotterbolag, första gången år 2015.
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ÖVERSIKT
Bolagsstyrningen i Bolaget grundar sig på svensk lag, 
huvudsakligen aktiebolagslagen (2005:551) och årsredovis-
ningslagen (1995:1554). Som ett bolag noterat på Nasdaq 
Stockholm måste Bolaget också följa Nasdaq Stockholms 
regelverk för emittenter och tillämpa Svensk kod för bolags-
styrning (”Koden”) samt uttalanden från Aktiemarknads-
nämnden gällande god marknadspraxis på den svenska 
värdepappersmarknaden. 

Ett bolag är inte skyldigt att följa samtliga regler i Koden då 
Koden i sig ger utrymme för att avvika från reglerna, under 
förutsättning att alla sådana avvikelser och de valda alterna-
tiva lösningarna beskrivs samt att anledningarna till avvikel-
serna förklaras i bolagsstyrningsrapporten (den så kallade 
”följ eller förklara”-principen). 

Norva24 avser tillämpa Koden fullt ut från det att aktierna 
noteras på Nasdaq Stockholm. 

BOLAGSSTÄMMOR
Översikt
Enligt aktiebolagslagen är bolagsstämman Bolagets högsta 
beslutande organ, vid vilken aktieägarna utövar sin rösträtt. 
Årsstämman måste hållas inom sex månader efter det före-
gående räkenskapsårets utgång för att bland annat ta upp 
lagstadgade redovisningar och rapporter, disposition av 
resultatet samt bevilja ansvarsfrihet för styrelsen. Enligt 
bolagsordningen sker kallelse till årsstämma genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen 
hålls tillgänglig på Bolagets webbplats. Därutöver ska publi-
ceringen av kallelsen annonseras i Dagens Industri. Kallelsen 
till årsstämman ska utfärdas tidigast sex veckor och senast 
fyra veckor före stämman. 

Extra bolagsstämmor hålls när styrelsen anser det lämpligt 
eller när antingen revisorn eller aktieägarna som represente-
rar minst 10 procent av samtliga emitterade aktier skriftligen 
begär en sådan extra bolagsstämma av specifika skäl. 
Kallelse till en extra bolagsstämma ska ske på samma sätt 
som kallelse till årsstämman, enligt ovan. Enligt aktiebolags-
lagen måste en kallelse till en extra bolagsstämma gå ut 
 tidigast sex veckor och senast fyra veckor före dagen för 
den extra bolagsstämman, om den extra bolagsstämman ska 
fatta beslut om en föreslagen ändring av bolagsordningen. 
Till övriga extra bolagsstämmor ska kallelsen gå ut tidigast 
sex veckor och senast tre veckor före dagen för stämman.

Enligt aktiebolagslagen får en bolagsstämma inte anta något 
förslag som sannolikt kan ge otillbörliga fördelar till en aktie-
ägare eller en oberoende part till men för bolaget eller en 
annan aktieägare i bolaget.

Rätt att delta i bolagsstämma
Aktieägare som vill delta i en bolagsstämma måste vara 
införd i aktieboken som förs av Euroclear Sweden på den 
dag som infaller sex bankdagar före stämman och även 
anmäla sitt deltagande till Bolaget senast den dag som 
anges i kallelsen till stämman.

Aktieägare får närvara vid bolagsstämman personligen eller 
genom fullmakt bemyndigat ombud och får åtföljas av högst 
två biträden. Det är i regel möjligt för en aktieägare att 
anmäla sig till bolagsstämman på flera olika sätt, vilka anges 
i kallelsen till stämman.

En aktieägare är berättigad att rösta för samtliga aktier som 
aktieägaren innehar i Bolaget.

Initiativ från aktieägare
Aktieägare som önskar framföra ett ärende för behandling 
av bolagsstämman måste skicka en skriftlig begäran härom 
till styrelsen. Begäran ska normalt vara styrelsen tillhanda 
senast sju veckor före bolagsstämman.

VALBEREDNING
Enligt Koden måste Bolaget ha en valberedning. Valbered-
ningens syfte är att lämna förslag beträffande ordföranden 
på bolagsstämmor, kandidater till styrelseledamöter, inklu-
sive ordförande, arvoden och övrig ersättning till varje 
styrelse ledamot samt ersättning för utskottsarbete och val 
av och ersättning till externa revisorer.

Valberedningen ska bestå av representanter för de fyra 
största aktieägarna eller aktieägargrupperna, (här ingår 
direktregistrerade och förvaltarregistrerade aktieägare) som 
är registrerade i den av Euroclear Sweden förda aktiebok per 
den 31 augusti varje år samt styrelsens ordförande, med 
undantag för valberedningen fram till årsstämma 2022, som 
ska bestå av representanter för de fyra största aktieägarna 
eller aktieägargrupperna, (här ingår direktregistrerade och 
förvaltarregistrerade aktieägare) som är registrerade i den av 
Euroclear Sweden förda aktiebok per den 30 december 2021 
samt styrelsens ordförande. Till ordförande i valberedningen 
ska utses den ledamot som företräder den största aktieäga-
ren. Om det sker en förändring i Bolagets ägarstruktur efter 
den 31 augusti men före det datum som infaller tre månader 

BOLAGSSTYRNING
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före nästa årsstämma, och om en aktieägare som efter 
denna förändring har blivit en av de fyra största aktieägarna 
i termer av rösträtt och är registrerad i Bolagets aktiebok, 
framför en begäran till styrelsens ordförande om att delta i 
valberedningen, ska aktieägaren ha rätt att, enligt valbered-
ningens gottfinnande, antingen utse ytterligare en medlem 
av valberedningen eller att utse en medlem som blivit 
utsedd av aktieägaren som, efter förändringen av ägarstruk-
turen, inte längre är en av de fyra största aktieägarna i 
termer av röster. Om en representant avgår ur valbered-
ningen innan valberedningens arbete är avslutat och valbe-
redningen anser det nödvändigt att ersätta honom eller 
henne, ska en sådan ersättningsrepresentant representera 
samma aktieägare eller, om aktieägaren inte längre är en av 
de fyra största aktieägarna, den största aktieägaren i turord-
ningen. Ändringar i valberedningens sammansättning ska 
offentliggöras så snart de uppkommer.

Sammansättningen av valberedningen för årsstämman ska 
kungöras senast sex månader före stämman. Ingen ersätt-
ning utgår till valberedningens ledamöter. Valberedningen 
har rätt att begära ersättning från Bolaget för rimliga kostna-
der som är nödvändiga för att valberedningen ska kunna 
slutföra sitt uppdrag. Valberedningens mandatperiod varar 
till dess att en ny valberedning tillkännages.

STYRELSE
Enligt aktiebolagslagen är styrelsen ansvarig för Bolagets 
organisation samt förvaltningen av Bolagets verksamhet, 
vilket innebär att styrelsen är ansvarig för att bland annat 
fastställa mål och strategier, säkerställa rutiner och system 
för utvärdering av fastställda mål, fortlöpande utvärdera 
Bolagets resultat och finansiella ställning samt utvärdera 
den operativa ledningen. Enligt Bolagets bolagsordning ska 
styrelsen bestå av minst 3 ordinarie ledamöter och högst 
10 ordinarie ledamöter, varav samtliga väljs vid en 
årsstämma för tiden intill slutet av nästa årsstämma. Enligt 
Koden ska styrelsens ordförande väljas av årsstämman och 
ha ett särskilt ansvar för ledningen av styrelsens arbete samt 
tillse att styrelsens arbete är välorganiserat och genomförs 
på ett effektivt sätt. Styrelsens ordförande deltar inte i den 
operativa ledningen av Bolaget. Styrelsen följer en skriftlig 
arbetsordning som revideras årligen och fastställs på det 
konstituerande styrelsemötet varje år. Arbetsordningen 
reglerar bland annat styrelsepraxis, styrelsens funktioner 
och fördelningen av arbete mellan styrelseledamöterna och 
VD. I samband med det konstituerande styrelsemötet faststäl-
ler styrelsen även instruktionen för VD, inklusive finansiell 
rapportering. Per dagen för detta Prospekt består Bolagets 
styrelse av sju ordinarie styrelseledamöter, utan suppleanter, 
som är valda av årsstämman 2020 för tiden intill slutet av 
årsstämman 2021. För en presentation av Bolagets styrelse, 
se ”Styrelse, koncernledning och revisorer”.

STYRELSENS UTSKOTT
Översikt
För att förenkla styrelsens arbete och göra det effektivare i 
fråga om ersättning och revision utser styrelsen årligen ett 
ersättningsutskott och ett revisionsutskott. Utskotten utses 
på högst ett år, och utses bland styrelsens ledamöter. 
Utskottens främsta syfte är att tillhandahålla förberedande 
och administrativt stöd till styrelsen.

Ersättningsutskottet
Per dagen för detta Prospekt är Vidar Meum (ordförande), 
Allan Engström och Ulrika Östlund medlemmar av ersätt-
ningsutskottet.

Ersättningsutskottet ska bereda förslag avseende ersätt-
ningsprinciper, ersättningar och andra anställningsvillkor för 
VD och Koncernledningen. Ersättningsutskottets uppgifter 
styrs av Bolagets instruktioner för ersättningsutskottet. 
Utskottet har också till uppgift att följa upp och utvärdera 
Bolagets ersättningspolicy, ersättningsprogram och ersätt-
ningsstruktur.

Revisionsutskottet
Per dagen för detta Prospekt är Mats Lönnquist (ordfö-
rande), Arild Bødal och Linus Lundmark medlemmar av revi-
sionsutskottet. Revisionsutskottet ska, utan att det påverkar 
styrelsens övriga ansvarområden och åtaganden, övervaka 
Bolagets finansiella rapportering samt lämna rekommenda-
tioner och förslag för att säkerställa att den finansiella 
rapporteringen är tillförlitlig, övervaka om Bolagets intern-
kontroller och riskhantering är effektiva, hålla sig underrät-
tade om revisionen av årsredovisningen och koncernredo-
visningen och om slutsatserna av de kvalitetskontroller som 
genomförs av Revisorsinspektionen, informera styrelsen om 
revisionens resultat, däribland hur revisionen har bidragit till 
tillförlitligheten hos Bolagets finansiella rapportering och om 
revisionsutskottets funktion, granska och övervaka revisorns 
opartiskhet och självständighet, med särskild hänsyn till om 
revisorn tillhandahåller andra tjänster än revisionstjänster till 
Bolaget, samt bistå i upprättandet av förslag till val av reviso-
rer på bolagsstämma.

VD OCH KONCERNLEDNING
VD är underordnad styrelsen och ansvarar främst för den 
löpande förvaltningen och driften av Bolagets verksamhet. 
Arbetsfördelningen mellan styrelsen och VD framgår av 
Bolagets arbetsordning för styrelsen samt VD-instruktio-
nerna. VD är också ansvarig för att förbereda rapporter och 
sammanställa information till styrelsemötena samt för att 
presentera sådant underlag på styrelsemötena.
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Enligt VD-instruktionerna ansvarar VD för den finansiella 
rapporteringen i Bolaget och måste således säkerställa att 
styrelsen får fullgod information så att styrelsen ska kunna 
utvärdera Bolagets finansiella ställning. VD ska fortlöpande 
hålla styrelsen informerad om Bolagets verksamhet, verk-
samhetsresultat och finansiella ställning, samt om eventuella 
övriga villkor eller omständigheter som inte kan anses vara 
av oväsentlig betydelse för Bolagets aktieägare.

ERSÄTTNING OCH 
ANSTÄLLNINGSVILLKOR
Styrelse
De ersättningsbelopp som beviljas till styrelsen, inklusive 
ordföranden, fastställs genom beslut på årsstämman. På den 
extra bolagsstämma som hölls den 30 juni 2021 beslutades 
att ersättning ska utgå till styrelsens ordförande Vidar Meum 
med 600 000 NOK samt att ersättning till styrelseleda-
möterna Arild Bødal, Terje Bøvelstad, Mats Lönnqvist, Einar 
Nornes, Monica Reib och Ulrika Östlund ska utgå med 
300 000 NOK. Vidare bestämdes att Allan Engström och 
Linus Lundmark inte ska erhålla någon ersättning för sina 
uppdrag som styrelseledamöter. 

Vidare beslutades på stämman att arvode för arbete i revi-
sionsutskottet och i ersättningsutskottet ska utgå med 
100 000 NOK till ordförande i revisionsutskottet och med 
50 000 NOK till ordinarie ledamöter i revisionsutskottet 
samt med 70 000 NOK till ordförande i ersättningsutskottet 
och med 40 000 NOK till ordinarie ledamöter av ersätt-
ningsutskottet. Styrelsens ledamöter har inte rätt till någon 
ersättning efter att deras uppdrag som styrelseledamöter 
har upphört. Allan Engström och Linus Lundmark erhåller 
ingen ersättning för sitt arbete i ersättningsutskottet 
respektive revisionsutskottet.

Av nedan tabell framgår de ersättningar som har utgått till 
Bolagets styrelse från Norva24 Holding AS (”Det tidigare 
moderbolaget”) under 2020 (belopp i NOK, tusental):

Namn Ersättning (tusen norska kronor)

Vidar Meum (Ordförande) 150

Arild Bødal 0

Terje Bøvelstad 100

Allan Engström1) 0

Thorbjørn Graarud2) 100

Linus Lundmark1) 0

Mats Lönnqvist 100

Einar Nornes 3) 0
Summa 450

1) Styrelsemedlemmarna Allan Engström och Linus Lundmark representerar Huvudägaren. Inget 
styrelsearvode har betalats från Bolaget. 

2) Inte längre medlemmar i Norva24s styrelse.
3) Tidigare arbetstagarrepresentant i Norva24 Holding AS, dvs. Koncernens tidigare moder bolag.

VD och Koncernledning
ÖVERSIKT
VD är underordnad styrelsen och ansvarar främst för den 
löpande förvaltningen och driften av Bolagets verksamhet. 
Arbetsfördelningen mellan styrelsen och VD framgår av 
Bolagets arbetsordning för styrelsen samt VD-instruktio-
nerna. VD är också ansvarig för att förbereda rapporter och 
sammanställa information till styrelsemötena samt för att 
presentera sådant underlag på styrelsemötena.

Enligt VD-instruktionerna ansvarar VD för den finansiella 
rapporteringen i Bolaget och måste således säkerställa att 
styrelsen får fullgod information så att styrelsen ska kunna 
utvärdera Bolagets finansiella ställning. VD ska fortlöpande 
hålla styrelsen informerad om Bolagets verksamhet, verk-
samhetsresultat och finansiella ställning, samt om eventuella 
övriga villkor eller omständigheter som inte kan anses vara 
av oväsentlig betydelse för Bolagets aktieägare.

Ersättning
Av nedan tabell framgår de ersättningar som har utgått till 
medlemmarna i Koncernledningen per den 31 december 
2020 (belopp i norska kronor, tusental):

Namn

Bruttolön 
inklusive 

bonus Pension
Andra 

förmåner Total

Henrik Damgaard, VD 4 804 72 173 5 049

Övriga medlemmar i 
Koncernledningen  
(6 personer) 10 386,9 339,6 253,2

10 
979,7

Totalt 15 190,9 411,6 426,2
16 

028,7

UPPSÄGNING OCH AVGÅNGSVEDERLAG
Uppsägningstiden varierar mellan olika anställningsavtal. En 
ömsesidig uppsägningsperiod om sex månader gäller för 
VD. För övriga ledande befattningshavare varierar uppsäg-
ningstiden mellan 6–12 månader vid uppsägning från 
Norva24 sida och 6–12 månader vid uppsägning från den 
anställdes sida. 

Vid uppsägning utan saklig grund från Bolagets sida har 
Norva24s VD, Henrik Damgaard, och den norska VD:n, Tore 
Hansen, är båda berättigade till en summa motsvarande sex 
respektive fyra månadslöner. Utöver lön under uppsägnings-
tiden har ingen annan medlem av Koncernledningen rätt till 
ersättning efter avslutad anställning, med undantag för 
sedvanlig kompensation för konkurrensklausuler.
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Ersättningsriktlinjer
På den extra bolagsstämma som hölls den 30 juni 2021 
beslutades att anta riktlinjer om ersättning till ledande 
befattningshavare i Norva24. Riktlinjerna inkluderar även 
ersättning till styrelsemedlemmar i Norva24, i den mån 
ersättning erhålles för tjänster som utföres i utöver styrelse-
arbetet. Ersättning till ledande befattningshavare ska bestå 
av fast kontantlön, rörlig kontant ersättning, pension samt 
övriga förmåner. Den grundläggande principen ska vara att 
anställningsvillkoren ska vara marknadsmässig samt 
konkurrenskraftig.

REVISION
Bolagets lagstadgade revisor utses vid årsstämman. Revisorn 
ska granska Bolagets årsredovisning och räkenskaper, tilläm-
pade redovisningsprinciper samt styrelsens och VD:s förvalt-
ning. Efter varje räkenskapsår ska revisorn lämna en revisions-
berättelse till aktieägarna vid årsstämman. Enligt Bolagets 
bolagsordning ska Bolaget ha lägst en och högst två revisorer 
och högst två revisorssuppleanter. För information om Bola-
gets revisorer, se ”Styrelse, koncernledning och revisorer”.

För räkenskapsåret 2020 uppgick den totala ersättningen till 
Bolagets revisor till NOK 1,37 miljoner.

INTERN KONTROLL
Norva24s ramverk för intern kontroll regleras främst i aktie-
bolagslagen och Koden. Genom användning av kontrollakti-
viteter som ansvarsfördelning, avstämningar, godkännan-
den, skydd av tillgångar och kontroll över informationssys-
tem, är Norva24s ramverk för intern kontroll är avsett att 
främja uppnående av Norva24s mål avseende en effektiv 
verksamhet, en tillförlitlig och punktlig intern och extern 
rapportering samt efterlevnad av tillämpliga lagar och regler.

Styrelsen har det övergripande ansvaret för Norva24s interna 
kontroll. Kontrollen utövas formellt genom skriftliga instruk-
tioner som definierar styrelsens ansvar och ansvarsfördel-
ningen mellan styrelseledamöter, styrelseutskott och VD. 

Revisionsutskottet har främst ansvaret för kvaliteten på och 
övervakningen av Norva24s interna kontroll och riskhante-
ring i frågor gällande regelefterlevnad och finansiell rappor-
tering. För mer information om revisionsutskottets arbets-
uppgifter, se ”Styrelsens utskott – Revisionsutskottet”.

Ramverk för intern kontroll
Norva24s ramverk för intern kontroll omfattar ledning, 
 styrning samt stödprocesser. Det övergripande målet med 
Norva24s kontrollsystem är att säkerställa att styrelsen och 
ledningen är medvetenhet och agerande. 

Ramverket för intern kontroll är uppbyggd som en försvars-
modell med syfte att förhindra att Bolaget förbiser risker 
som kan leda till att Norva24 inte uppnår sina verksamhets-
mål. Detta inkluderar en process för riskbedömning. 
Norva24s ledning ska följa en fastställd process bestående 
av följande tre steg:

	● Identifiering och bedömning av risker

	● Krav på intern kontroll

	● Individuell utvärdering samt rapportering

Dessa steg ska genomföras på årlig basis. Det första steget i 
identifiering och bedömning av risker, som initieras årligen av 
Bolagets VD och genomförs av ledningen, är att Norva24 ska 
vara medveten om de mest betydelsefulla riskerna som 
påverkar Bolagets verksamhet. Syftet är att identifiera nya 
risker och uppdatera Norva24s syn på tidigare identifierade 
risker. Den interna kontrollen ska, utifrån identifieringen och 
bedömningen av risker, utformas så att relevanta risker 
omfattas. De interna kontrollerna ska formuleras som krav 
med syfte att beskriva lägsta nivå av prestation som krävs för 
att fastställa ett effektivt kontrollsystem genom hela organi-
sationen. Resultaten ska följas upp av Bolagets CFO och ska 
presenteras årligen för revisionsutskottet samt styrelsen.

Intern kontroll över finansiell och övrig 
rapportering
Norva24s interna kontroll över finansiell rapportering är 
utformad för att främja tillförlitligheten av intern och extern 
finansiell och icke-finansiell rapportering. Slutligen är detta 
avsett för att säkerställa punktlig och tillförlitlig rapportering 
avseende finansiell rapportering, extern icke-finansiell 
rapportering, intern finansiell rapportering och intern icke-
finansiell rapportering. Risker relaterade till finansiell rappor-
tering utvärderas årligen.

Underliggande risker dokumenteras genom en process för 
risk- och kontrollmatris, som även används för individuell 
utvärdering för intern kontroll relaterad till finansiell rappor-
tering i varje land som Norva24 verkar i. Risker relaterade till 
finansiell rapportering utvärderas ytterligare av investerar-
relationer och kommunikation enligt Norva24s ramverk för 
intern kontroll. Vidare diskuteras även risker relaterade till 
finansiell rapportering med Bolagets revisor regelbundet.

Informationsteknologi
Norva24 behöver upprätthålla en välfungerande infrastruk-
tur för informationsteknologi för att säkerställa kontinuitet i 
verksamheten och säkerställa effektiviteten i dess verksam-
het och kommunikationen med dess kunder, så väl som att 
upprätthålla finansiell noggrannhet och effektivitet. De 
generella kontrollerna som används av Norva24 för att 
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uppnå detta inkluderar policyer och procedurer som relate-
rar till kritiska applikationer och effektiv funktionalitet av 
kontrollapplikationer och är avsedda att försäkra integritet 
av bearbetad data och processer som systemet stödjer. Fyra 
domäner utgör de generella IT-kontrollerna:

	● IT­kontroll på allmän enhetsnivå: För att säkerställa att IT 
hanteras på ett strukturerat sätt för att säkerställa stabili-
tet och integritet för affärsprocesser och deras stödjande 
applikationer.

	● Tillgång till program och data: För att säkerställa att 
endast auktoriserad process beviljas för system och data 
vid autentisering av användares identitet.

	● Förändringshantering: För att säkerställa att förändringar 
av kritiska program och relaterad infrastruktur kompo-
nenter efterfrågas, auktoriseras, utförs, testas och imple-
menteras.

	● Datordrift: För att säkerställa att produktionssystem bear-
betas helt och hållet samt exakt och att bearbetningspro-
blem identifieras och åtgärdas helt och hållet samt exakt 
för att upprätthålla integritet av finansiell data.

För ytterligare information om risker relaterade till IT och 
behandling av uppgifter, se ”Riskfaktorer – Risker hänförliga 
till Norva24s verksamhet och marknad – Norva24 är expo­
nerat mot risker hänförliga till IT­och cybersäkerhet” och 
”Riskfaktorer – Risker hänförliga till Norva24s verksamhet 
och marknad – Norva24 är exponerat mot risker hänförliga 
till dess strategi och förmåga att uppnå finansiella mål”.

INSIDER- OCH INFORMATIONSPOLICY
Bolaget har upprättat en policy i syfte att informera anställda 
och andra berörda inom Bolaget om tillämpliga regler och 
föreskrifter för Bolagets informationsgivning och de 
särskilda krav som gäller för personer aktiva inom ett noterat 
bolag, till exempel när det gäller insiderinformation. I det 
sammanhanget har Norva24 etablerat rutiner för hantering 
av information och begränsning av spridning av information.
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Av nedan tabell framgår viss information om ägarförhållandena i Norva24 omedelbart före och direkt efter Erbjudandets 
genomförande. Tabellen är baserad på antagandet att åtgärderna som beskrivs i ”– Omfördelning av aktier mellan befintliga 
aktieägare i samband med erbjudandet” har genomförts.

ÖVERSIKT

Omedelbart före Erbjudandet1)

Aktieinnehav efter Erbjudandet 
(om Övertilldelningsoptionen 

inte utnyttjas)

Aktieinnehav efter Erbjudandet 
(om Övertilldelningsoptionen 

utnyttjas till fullo)
Aktieägare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Huvudägaren

Valedo Partners Fund II AB 80 462 089 51,3% 60 346 567 33,1% 60 346 567 31,4%

Aktieägande styrelseledamöter, medlemmar i 
 koncernledningen samt övriga aktieägare
Invest24 AS 12 519 326 8,0% 12 519 326 6,9% 12 519 326 6,5%
Johny Birkeland, Kenneth Birkeland & Turid 
Bjørg Birkeland (JKT Birkeland Invest AS) 5 585 172 3,6% 3 140 574 1,7% 3 140 574 1,6%

Jan Erik Sandbakk, Malvin Ivar Sandbakk, Ivar 
Loen Sandbakk & Kristian Sandbakk (Isco AS) 4 598 238 2,9% 2 405 604 1,3% 2 405 604 1,3%

Arild Bødal (AHB Invest AS) 4 156 730 2,6% 2 079 095 1,1% 2 079 095 1,1%
Mats Lönnqvist (Förvaltnings AB Värde Invest) 1 603 949 1,0% 1 202 962 0,7% 1 202 962 0,6%

Vidar Meum (Giggen AS) 1 244 138 0,8% 933 103 0,5% 933 103 0,5%
Henrik Damgaard (Kobbel Invest ApS) 856 024 0,5% 798 750 0,4% 798 750 0,4%
Stein Yndestad2) (CS8 Invest AS)2) 713 910 0,5% 506 795 0,3% 506 795 0,3%

Terje Bøvelstad (Bøvelstad Holding AS) 635 906 0,4% 476 929 0,3% 476 929 0,2%
Tore Hansen2) 410 519 0,3% 245 432 0,1% 245 432 0,1%

Bertolt Gärtner 122 381 0,1% 122 381 0,1% 122 381 0,1%

Håkan Wessel 66 140 0,0% 49 605 0,0% 49 605 0,0%
Ulrika Östlund 43 018 0,0% 43 018 0,0% 43 018 0,0%
Monica Reib (monrei.dk ApS) 30 623 0,0% 26 030 0,0% 26 030 0,0%
Tim Normann2) 23 622 0,0% – 0,0% – 0,0%

Övriga aktieägare 43 846 680 27,9% 33 320 607 18,3% 33 320 607 17,3%
Nya aktieägare – – 64 257 243 35,2% 73 895 829 38,5%
Total 156 918 465 100,0% 182 474 021 100,0% 192 112 607 100,0%

1) Aktieinnehav före Erbjudandet i Bolaget anges omedelbart före Erbjudandet, men efter Omfördelningen av aktier bland befintliga aktieägare som beskrivs nedan i ”– Omfördelning av aktier mellan befintliga 
aktieägare i samband med erbjudandet”.

2) Stein Yndestad, Tore Hansen och Tim Normann kommer att sälja aktier för att täcka sina investeringar i det Llångsiktiga Incitamtentsprogrammet, se vidare ”Aktier och aktiekapital –Långsiktigt incitaments­
program”. Efter försäljningen av aktier för att täcka dessa investeringar motsvarar deras respektive försäljning av aktier i anslutning till Erbjudandet cirka 25 procent av deras respektive innehav av aktier före 
Erbjudandet.

ÄGARFÖRHÅLLANDEN

Efter Erbjudandet kommer Huvudägaren att inneha 
sammanlagt 33,1 procent av Bolagets aktier om Övertilldel-
ningsoptionen inte utnyttjas och 31,4 procent om Övertilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo. Följaktligen kommer 
Huvudägaren fortsätta att utöva ett betydande inflytande 
över Bolaget efter Erbjudandet. Som ett noterat bolag 

kommer Bolaget att vara föremål för ett omfattande ramverk 
av lagar och regler avsedda att, bland annat, förhindra miss-
bruk av en majoritetsaktieägare. Dessa lagar och regler 
omfattar, men är inte begränsade till, bestämmelser som 
skyddar minoritetsaktieägare i aktiebolagslagen och Nasdaq 
Stockholms regelverk för emittenter.
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I tabellen nedan anges Säljande Aktieägare samt det antal aktier som erbjuds till försäljning (under antagande att Erbjudandet 
fulltecknas).

OMFÖRDELNING AV AKTIER MELLAN 
BEFINTLIGA AKTIEÄGARE I SAMBAND 
MED ERBJUDANDET
Bolagets aktiekapital var före Euroclearanslutningen fördelat 
på stamaktier av ett slag och preferensaktier av flera slag. 
Inför Euroclearanslutningen beslöts att samtliga preferens-
aktier i Bolaget skulle omvandlas till stamaktier (ratio 1:1) för 
att förenkla Bolagets aktiestruktur inför anslutningen av 
Bolaget till Euroclear Sweden AB och noteringen på Nasdaq 
Stockholm (”Omvandlingen”).

Stam- och preferensaktierna hade före Omvandlingen olika 
värde per aktie. För att Omvandlingen inte ska leda till en 
överföring av värden mellan de befintliga aktieägarna har 
samtliga befintliga aktieägare före Omvandlingen ingått ett 
avtal (”Omfördelningsavtalet”) avseende överföring av 
stamaktier sinsemellan för att åstadkomma samma värde-
mässiga fördelning som före Omvandlingen (”Omfördel-
ningen”). Omfördelningen kommer, av emissionstekniska 

skäl, verkställas så snart som möjligt efter likviddagen i 
Erbjudandet, den 13 december 2021, men de befintliga aktie-
ägarna har enligt Omfördelningsavtalet rätt till det antal 
aktier de ska erhålla genom Omfördelningen den 8 decem-
ber 2021. För vidare information om aktieinnehav efter 
Omfördelningen, se ”– Översikt” ovan.

AKTIEÄGARAVTAL
Efter Erbjudandets fullföljande kommer, såvitt styrelsen 
känner till, ingen av Bolagets aktieägare vara part till något 
aktieägaravtal eller någon liknande överenskommelse 
 relaterad till Bolagets aktier.

LOCK-UP-ÅTAGANDEN
Se ”Legala frågor och kompletterande information – Avtal 
om placering av aktier”.

Namn Adress LEI-kod Legal form
Registreringsland 
och jurisdiktion

Antal aktier som 
erbjuds av den 

Säljande Aktieägaren
Valedo Partners Fund II AB Kungsbron 1, F7, 111 22 Stockholm 549300U6L3YRFKA42U67 Privat aktiebolag Sverige 20 115 522

Nordnet Bank AB1) Box 30099, 104 25 Stockholm 549300JSC82O1L4XV837
Publikt aktiebo-
lag Sverige 16 263 0892)

Carnegie Investment  
Bank AB (publ)3)

Regeringsgatan 56,  
111 56 Stockholm 

5299000J2N45DD-
NE4Y28

Publikt aktiebo-
lag Sverige 2 323 0764)

1) Vissa befintliga aktieägare omedelbart efter och kommer i direkt anslutning till Erbjudandet sälja aktier till Nordnet, som kommer att vara part till Placeringsavtalet och sälja aktier i Erbjudandet som förvärvats 
från vissa befintliga aktieägare. Dessa aktieägare och Nordnet kommer för detta ändamål ingå så kallade back-to-back-avtal avseende Nordnets försäljning i Erbjudandet.

2) Av de befintliga aktieägare som säljer aktier till Nordnet i samband med Erbjudandet förväntas Vidar Meum sälja 311 035 aktier, Arild Bødal sälja 2 077 635 aktier, Terje Bøvelstad sälja 158 977 aktier, 
Monica Reib sälja 4 593 aktier, Henrik Damgaard sälja 57 274 aktier, Stein Yndestad sälja 207 115 aktier, Tore Hansen sälja 165 087 aktier, Håkan Wessel sälja 16 535 aktier och Tim Normann sälja 23 622 aktier 
samt vissa andra befintliga aktie ägare sälja totalt 13 241 216 aktier.

3) Vissa befintliga aktieägare kommer i direkt anslutning till Erbjudandet sälja aktier till Carnegie, som enligt Placeringsavtalet kommer att sälja aktier i Erbjudandet som förvärvats från befintliga aktieägare. 
Dessa aktieägare och Carnegie kommer att för detta ändamål ingå så kallade back-to-back avtal avseende Carnegies försäljning i Erbjudandet.

4) Ingen i Bolagets styrelse eller koncernledning kommer att sälja aktier till Carnegie i samband med Erbjudandet.
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Nedan följer en sammanfattning av viss information rörande Bolagets aktier och vissa villkor i 
bolagsordningen, samt svensk lag som gäller per dagen för detta Prospekt och, i tillämpliga fall, 
gällde per den 30 september 2021. Denna sammanfattning innehåller i huvudsak all väsentlig 
information angående aktierna. Sammanfattningen gör emellertid inte anspråk på att vara full­
ständig, och är till alla delar villkorad med hänvisning till bolagsordningen och svensk lag.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

ÖVERSIKT
Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet inte under-
stiga SEK 608 246 och inte överstiga SEK 2 432 984, och 
antalet aktier får inte understiga 182 474 021 och inte över-
stiga 729 896 084. Per dagen för Prospektet uppgår 
 Bolagets registrerade aktiekapital till SEK 523 061,55 
fördelat på totalt 156 918 465, envar med ett kvotvärde om 
SEK 0,003333. Per den 30 september 2021 uppgick Bolagets 
aktiekapital till SEK 523 061,55 för delat på 10 461 231 aktier 
varav 2 690 424 var stamaktier och 7 770 807 var preferens-
aktier, envar med ett kvotvärde om SEK 0,050000. Alla 
aktier är fullt betalda. Aktierna är emitterade i enlighet med 
svensk rätt och är denominerade i SEK. Samtliga utgivna 
aktier är fullt betalda och fritt överlåtbara. 

Före Erbjudandet fanns det ingen publik marknad för Bola-
gets aktier. Handeln i Bolagets aktier beräknas påbörjas den 
eller omkring den 9 december 2021. Aktierna som omfattas 
av Erbjudandet är inte föremål för erbjudande som lämnats 
till följd av budplikt, inlösenrätt eller lösningsskyldighet. 
Inget offentligt uppköpserbjudande har lämnats avseende 
aktierna i Erbjudandet under innevarande eller föregående 
räkenskapsår.

NYEMISSION AV AKTIER I SAMBAND MED 
ERBJUDANDET
Bolagets styrelse har för avsikt att, med stöd av bemyndi-
gande från en extra bolagsstämma som hölls den 30 juni 
2021 besluta om de slutgiltiga villkoren för emissionen i syfte 
att genomföra Erbjudandet. Teckningskursen kommer att 
bestämmas till aktiernas kvotvärde om 0,003333 kronor. Rätt 
att teckna sig för nya aktier ska, med avvikelse från aktie-
ägarnas företrädesrätt, ges till Carnegie. Nyemissionen avses 
tillföra Norva24 cirka 906,0 MNOK (baserat på valutakursen 
SEK/NOK den 25 november 2021 (1,0155), fastställd av Riks-
banken) före avdrag för kostnader hänförliga till Erbjudandet. 

Förutsatt detta samt att nyemissionen blir fulltecknad 
kommer antalet nyemitterade aktier att uppgå till 
25 555 556. För befintliga aktie ägare, uppkommer under de 

 förutsättningarna en utspädnings effekt om 25 555 556 nya 
aktier, motsvarande 14,0 procent av det totala antalet aktier i 
Bolaget efter Erbjudandet. Nyemissionen förväntas registre-
ras hos Bolagsverket omkring den 10 december 2021.

VISSA RÄTTIGHETER KOPPLADE TILL 
AKTIERNA
Översikt
Bolaget har endast ett aktieslag. Aktierna som omfattas av 
Erbjudandet är samma slag. Rättigheter förenade med aktier 
som emitterats av Bolaget, inklusive de som följer av bolags-
ordningen, får endast ändras i enlighet med de förfaranden 
som anges i aktiebolagslagen.

Rösträtt
Samtliga aktier i Bolaget berättigar innehavaren till en röst 
på bolagsstämma och varje aktieägare har rätt att rösta för 
samtliga aktier som aktieägaren innehar i Bolaget.

Rätt till utdelning och behållning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika rätt till utdelning samt till 
Bolagets tillgångar och eventuella överskott i händelse av 
likvidation. Bolagets aktier som är föremål för Erbjudandet 
kommer i alla avseenden att betraktas som likställda med 
varandra samt med alla befintliga aktier, och ge innehavarna 
rätt att delta i utbetalningen av utdelning för första gången 
per det utbetalningsdatum som infaller närmast efter den 
eventuella noteringen av aktierna. 

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstämma. Samtliga 
aktieägare som är registrerade aktieägare i den av Euroclear 
Sweden förda aktieboken på av bolagsstämman beslutad 
avstämningsdag är berättigade till utdelning. Utdelningen 
utbetalas normalt till aktieägarna genom Euroclear Sweden 
som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan även 
ske i annat än kontanter (sakutdelning). Om en aktieägare 
inte kan nås genom Euroclear Sweden, kvarstår aktieäga-
rens fordran på Bolaget avseende utdelningsbeloppet och 
sådan fordran är föremål för en preskriptionstid om tio år. Vid 
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. 
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Det finns inga inskränkningar i rätten till utdelning för aktie-
ägare med hemvist utanför Sverige. Aktieägare som saknar 
skatterättslig hemvist i Sverige är normalt föremål för svensk 
källskatt. Se även ”Skattefrågor i Sverige”.

Företrädesrätt till teckning av nya aktier
Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller 
konvertibler genom en kontant- eller kvittningsemission har 
aktieägarna företrädesrätt att teckna sig för sådana värdepap-
per i förhållande till det antal aktier som innehades före emis-
sionen. Det finns inga bestämmelser i Bolagets bolags ordning 
som begränsar möjligheten att emittera nya aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler med en avvikelse från 

befintliga aktieägares företrädesrätt i enlighet med aktie-
bolagslagen.

NETTOTILLGÅNGARS VÄRDE PER AKTIE 
JÄMFÖRT MED ERBJUDANDET
Per den 30 september 2021 uppgick Bolagets nettotillgång-
ars värde per aktie till NOK 67,8 (motsvarande SEK 67,9 
baserat på valutakursen SEK/NOK den 30 september 2021 
uppgående till 1,0009, fastställd av Riksbanken). Erbjudan-
depriset uppgår till 36 SEK per aktie (motsvarande NOK 35,5 
baserat på valutakursen NOK/SEK den 25 november (1,0155), 
fastställd av Riksbanken).

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Av nedan tabell framgår förändringarna i Bolagets aktie kapital under åren före detta Prospekt, fram till och med datumet för detta 
Prospekt, samt förändringar som kommer att ske i samband med eventuell notering av Bolagets aktier på Nasdaq Stockholm:

Förändring Totalt

Datum Händelse Antal stamaktier
Antal preferens-

aktier
Aktiekapital

(SEK)

Antal aktier (stam 
och preferens-

aktier)
Aktiekapital

(SEK)

11/11 2019 Bildande 50 000 – 50 000 50 000 50 000

1/1 2020 Årets start – – – 50 000 50 000

1/1 2021 Årets start – – – 50 000 50 000

8/9 2021 Kvittningsemission 10 915 32 743 43 658 93 658 93 658

8/9 2021 Apportemission 2 679 509 7 738 064 10 417 573 10 511 231 10 511 231

8/9 2021 Minskning 50 000 – 50 000 10 461 231 10 461 231

8/9 2021 Minskning – – 9 938 169,45 10 461 231 523 061,55
25/10 2021 Aktiesplit 37 665 936 108 791 298 – 156 918 465 523 061,55

19/11 2021 Omvandling 116 562 105 –116 562 105 – 156 918 465 523 061,55

10/11 2021
Nyemission, som en del av 
Erbjudandet1), 2) 25 555 556 – 85 185 182 474 021 608 246,736667

1) Se “– Nyemission i samband med Erbjudandet”.
2) Beräkningen av antalet nya aktier i Erbjudandet är baserat på att Erbjudandet fulltecknas. Styrelsen avser, med stöd från bemyndigandet den extra bolagsstämma som hölls den 30 juni 2021 att besluta om 

nyemission av 25 555 556 akiter i samband med Erbjudandet. Aktiekaitalets förändringhar angivts som om samtliga dessa aktier emitteras och att Övertilldelningsoptionen inte utnyttjas.

UTDELNINGSHISTORIK
Ingen utdelning har betalats ut för räkenskapsåren 2020, 
2019 och 2018.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER 
ETC.
Bolaget har inga utestående värdepapper som går att 
omvandla till eget kapital, teckningsoptioner eller övriga 
aktierelaterade finansiella instrument.

LÅNGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM
Vid tidpunkten för upptagandet till handel av Bolagets 
aktier vid Nasdaq Stockholm kommer Norva24 ha ett 
aktiebaserat incitamentsprogram (det ”Långsiktiga 
 Incitamentsprogrammet”). Syftet med programmet är 
bland annat att uppmuntra till ett brett aktieägande bland 
 Bolagets anställda, behålla kompetenta medarbetare, 
uppnå ökad intressegemenskap mellan de anställda och 

Bolagets aktieägare samt höja motivationen att uppnå eller 
överträffa Bolagets finansiella mål.

Aktiebaserat incitamentsprogram
Bolaget kommer att etablera ett nytt bolag (”MipCo”) som 
initialt kommer att ägas av Bolaget. Bolaget kommer även 
att överlåta aktier motsvarande 3 procent av det totala 
 antalet aktier i Norva24 Holding AS till MipCo. 

Vissa ledande befattningshavare och nyckelanställda i 
Koncernen (”Deltagarna”) kommer att erbjudas att förvärva 
aktier i MipCo till ett pris motsvarande marknadsvärdet av 
aktierna i MipCo. Det antal aktier i MipCo som varje 
 Deltagare erbjuds är beroende av Deltagarens position och 
ansvar inom Koncernen. Efter genomfört förvärv kommer 
Deltagarna att äga stamaktier och Bolaget kommer att äga 
preferensaktier i MipCo. 

Sammanlagt kommer incitamentsprogrammet omfatta 
maximalt 22 individer. Deltagarna kommer att ha möjlighet 
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att förvärva teckningsoptioner i Bolaget mot betalning 
bestående av deras aktier i MipCo, teckningsoptionerna 
kommer sedan att utnyttjas av Deltagarna och Deltagarna 
kommer att erhålla aktier i Bolaget den dag som infaller tre 
år efter upptagandet till handel av Bolagets aktier vid 
Nasdaq Stockholm. Deltagarnas rätt att erhålla tecknings-
optioner för hela värdet av MipCo aktierna är beroende av 
hur länge Deltagarna har varit anställda under treårsperio-
den samt orsakerna till anställningens upphörande.

Vid tidpunkten då tre år har passerat från upptagandet till 
handel av Bolagets aktier på Nasdaq Stockholm kommer Bola-
get att förvärva deltagarnas MipCo-aktier genom betalning 
med teckningsoptioner i Bolaget. I samband med förvärvet av 
deltagarnas MipCo-aktier ska teckningsoptionerna utnyttjas 
av deltagarna och användas för att teckna nya aktier i Bolaget.

För varje MipCo-aktie ska Bolaget erlägga ett sådant antal 
teckningsoptioner, så att marknadsvärdet för det totala anta-
let teckningsoptionerna som överlåts till en deltagare motsva-
rar marknadsvärdet för det totala antalet MipCo-aktier som 
förvärvas från deltagaren i fråga. Oaktat föregående mening 
ska en deltagare dock inte under några omständigheter ha 
rätt att erhålla mer än 8,4 teckningsoptioner per MipCo-aktie, 
och det totala antalet teckningsoptioner som överlåts till 
deltagarna för förvärv av samtliga MipCo-aktier ska inte i 
något fall överstiga 6 207 880 teckningsoptioner. Om det 
totala antal teckningsoptioner en deltagare har rätt till inte 
uppgår till ett heltal ska det avrundas nedåt till närmaste 
heltal.

Förvärvet av MipCo-aktier och överlåtelsen av teckningsop-
tioner (samt utnyttjande av teckningsoptioner av deltagaren) 
ska normalt ske inom en månad efter att tre år har passerat 
från tidpunkten då Bolagets aktier upptogs till handel på 
Nasdaq Stockholm, men får senareläggas om så är nödvän-
digt av regulatoriska eller administrativa skäl. Värderingen av 
MipCo-aktierna respektive teckningsoptionerna ska dock 
göras vid tidpunkten då tre år har passerat från upptagandet 
till handel av Bolagets aktier på Nasdaq Stockholm.

Varje teckningsoption berättigar deltagaren till att teckna ett 
visst antal aktier i Bolaget, där antalet aktier beror på värdeut-
vecklingen av Bolagets aktie under intjänandeperioden om tre 
år, mot en kostnad per aktie i Bolaget som, efter överlåtelse av 
teckningsoption till deltagaren, motsvarar kvotvärdet för 
aktien i Bolaget. Varje teckningsoption kan maximalt berättiga 
till en aktie i Bolaget (med förbehåll för omräkning i enlighet 
med standardiserade villkor för omräkning). 

Vid utnyttjande av alla teckningsoptioner, som emitteras, för 
teckning av aktier i Bolaget kan upp till 6 207 800 nya aktier 
i Bolaget emitteras (med reservation för eventuell omräk-
ning), motsvarande ungefär 3,29 procent av det totala anta-
let aktier och röster i Bolaget per dagen för detta förslag.

Bolaget har förbehållit sig rätten att återköpa de aktier mot 
betalning med teckningsoptioner som Deltagare innehar i 
MipCo bland annat om Deltagarens anställning i Bolaget 
upphör. 

INFORMATION OM UPPKÖPS-
ERBJUDANDEN OCH INLÖSEN AV 
 MINORITETSAKTIER
I enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppköpserbju-
danden på aktiemarknaden är en person som inte innehar 
några aktier eller innehar aktier som motsvarar mindre än tre 
tiondelar av rösträtterna i ett svenskt aktiebolag vars aktier 
handlas på en reglerad marknad (”Målbolag”), och som, 
genom förvärv av aktier i ett Målbolag, ensam eller tillsam-
mans med en närstående part, uppnår ett aktieinnehav som 
motsvarar minst tre tiondelar eller mer av rösträtterna för 
samtliga aktier i Målbolaget, vanligtvis skyldig att omedel-
bart offentliggöra storleken på sitt innehav i Målbolaget och, 
inom fyra veckor därefter, lämna ett erbjudande om att 
förvärva de återstående aktierna i Målbolaget (budplikt). 

En aktieägare som, direkt eller indirekt genom ett dotter-
bolag, innehar mer än 90 procent av aktierna i ett svenskt 
aktiebolag (”Majoritetsaktieägare”) har rätt att lösa in de 
övriga aktierna i bolaget. Ägarna av återstoden av bolaget 
(”Minoritetsaktieägarna”) har en motsvarande rätt att få 
sina aktier inlösta av Majoritetsaktieägaren. Den formella 
processen för inlösen av Minoritetsaktieägarnas aktier 
regleras i aktiebolagslagen.

CENTRAL VÄRDEPAPPERSFÖRVARING
Bolagets aktier är registrerade hos, och aktieregistret förval-
tas av, det datoriserade aktieregister som administreras av 
Euroclear Sweden (Box 191, 101 23 Stockholm). Inga aktie-
brev har, eller kommer att, utfärdas för Bolagets aktier. 
 ISIN-koden för Bolagets aktier är SE0017084759.

ANSÖKAN OM UPPTAGANDE TILL 
HANDEL
Bolagets styrelse kommer att ansöka om att Bolagets aktier 
ska upptas till handel på Nasdaq Stockholm. Nasdaq 
 Stockholms bolagskommitté har den 11 november 2021 
bedömt att Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms noterings-
krav. Nasdaq Stockholm kommer att godkänna en ansökan 
om upptagande till handel på Nasdaq Stockholm under 
förutsättning att sedvanliga villkor uppfylls, däribland att 
spridningskravet för Bolagets aktier är uppfyllt senast på 
noteringsdagen och att Bolaget ansöker om att Bolagets 
aktier upptas till handel på Nasdaq Stockholm. Kortnamnet 
för Bolagets aktier på Nasdaq Stockholm kommer att vara 
NORVA.
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Nedan återges Bolagets bolagsordning som förväntas antas 
vid extra bolagsstämma som ska hållas den 8 december 
2021. Bolagsstämmans beslut om antagande av bolagsord-
ningen är villkorat av Erbjudandets genomförande.

§ 1 Företagsnamn
Bolagets företagsnamn är Norva24 Group AB (publ). Bolaget 
är publikt (publ). 

§ 2 Styrelsens säte
Styrelsen har sitt säte i Stockholm.

§ 3 Verksamhet
Bolaget ska direkt eller indirekt, äga och förvalta fast och lös 
egendom, tillhandahålla övriga bolag i koncernen med tjäns-
ter avseende administration, styrning, juridisk rådgivning 
och marknadsföring, bedriva investeringsverksamhet inom 
Norden och därmed förenlig verksamhet, innefattande till-
handahållande av konsulttjänster inom rådgivning avseende 
fast och lös egendom till nordiska bolag och bedriva annan 
därmed förenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet utgör lägst 608 246 kronor och högst 
2 432 984 kronor. Antalet aktier ska vara lägst 182 474 021 
stycken och högst 729 896 084 stycken.

§ 5 Styrelse och revisorer
Styrelsen består av 3–10 ledamöter utan suppleanter.

Bolaget skall ha 1–2 revisorer med högst 2 revisorssupple-
anter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 6 Ort för och kallelse till bolagsstämma
Bolagsstämma skall hållas i Stockholm.

Kallelse till bolagsstämma skall ske genom annonsering i 
Post- och Inrikes Tidningar och på bolagets webbplats. Att 
kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri. Aktieägare 
som vill delta i bolagsstämma, skall göra anmälan till bolaget 
senast den dag som anges i kallelsen till stämman. Sist-
nämnda dag får inte vara söndag, annan allmän helgdag, 
lördag, midsommarafton, julafton eller nyårsafton och inte 
infalla tidigare än femte vardagen före bolagsstämman.

Aktieägare får vid bolagsstämma medföra högst två biträ-
den, dock endast om aktieägaren anmäler antalet biträden 
till bolaget på det sätt som anges i föregående stycke.

§ 7 Poströstning och fullmaktinsamling
Styrelsen får inför en bolagsstämma besluta att aktieägarna 
skall kunna rösta per post före stämman. Poströstning skall 
om styrelsen så beslutar kunna ske med elektroniska medel.

Styrelsen får samla in fullmakter enligt det förfarande som 
anges i 7 kap. 4 § 2 st. aktiebolagslagen (2005:551).

§ 8 Öppnande av stämman
Styrelsens ordförande eller den styrelsen därtill utser  
öppnar bolagsstämman och leder förhandlingarna till dess 
ordförande vid stämman valts.

§ 9 Årsstämma
Årsstämma hålles årligen inom sex månader efter räken-
skapsårets utgång.

På årsstämman ska följande ärenden förekomma:
(1) Val av ordförande vid stämman;
(2) Upprättande och godkännande av röstlängd;
(3) Godkännande av dagordning;
(4) Val av en eller två justeringspersoner;
(5) Prövning av om stämman blivit behörigen samman-

kallad;
(6) Föredragning av framlagd årsredovisning och revi-

sionsberättelse samt, i förekommande fall, koncern-
resultaträkning och koncernbalansräkning;

(7) Beslut om
 (a)  fastställande av resultaträkning och balansräkning, 

samt i förekommande fall, koncernresultaträkning 
och koncernbalansräkning.

 (b)  dispositioner beträffande vinst eller förlust enligt 
den fastställda balansräkningen; och

 (c)  ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och 
 verkställande direktör.

(8) Fastställande av styrelse- och revisorsarvoden; 
(9) Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt 

eventuella revisorssuppleanter; och
(10) Annat ärende, som ankommer på stämman enligt 

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Räkenskapsår
Bolagets räkenskapsår ska omfatta tiden den 1 januari – den 
31 december.

§ 11 Avstämningsbolag
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstämnings-
bolag enligt lag (1998:1479) om värdepapperscentraler och 
kontoföring av finansiella instrument.

BOLAGSORDNING
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GODKÄNNANDE AV PROSPEKT
Detta Prospekt har godkänts av Finansinspektionen, som 
behörig myndighet enligt förordning (EU) 2017/1129. Finans-
inspektionen godkänner detta Prospekt enbart i så måtto att 
det uppfyller de krav på fullständighet, begriplighet och 
konsekvens som anges i förordning (EU) 2017/1129. Detta 
godkännande bör inte betraktas som något slags stöd för 
den emittent som avses i detta Prospekt. Detta godkän-
nande bör inte heller betraktas som något slags stöd för 
kvaliteten på de värdepapper som avses i detta Prospekt. 
Investerare bör göra sin egen bedömning av huruvida det är 
lämpligt att investera i dessa värdepapper.

Prospektet godkändes av Finansinspektionen den 30 novem-
ber 2021. Prospektet är giltigt i högst 12 månader från detta 
datum under förutsättning att Norva24 AB (publ) fullgör 
skyldigheten att enligt förordning (EU) 2017/1129 Prospekt-
förordningen, om tillämpligt, tillhandahålla tillägg till 
Prospektet i det fall nya omständigheter av väsentlig bety-
delse, väsentliga sakfel eller väsentliga felaktigheter inträffar 
som kan påverka bedömningen av värdepappren i Bolaget. 
Skyldigheten att upprätta tillägg till Prospektet gäller från 
den tidpunkten för godkännandet till och med utgången av 
teckningsperioden, eller den tidpunkt då handeln på en 
reglerad marknad påbörjas (beroende på vad som inträffar 
senare). Bolaget har efter detta datum ingen skyldighet att 
upprätta tillägg till Prospektet.

ALLMÄN BOLAGSINFORMATION OCH 
ANNAN LEGAL INFORMATION
Bolagets företagsnamn och handelsbeteckning är  
Norva24 Group AB (publ). Bolaget är ett svenskt publikt 
aktiebolag bildat i Sverige den 20 september 2019 och 
registrerat hos Bolagsverket den 11 november 2019. Bolaget 
har sitt säte i Stockholms kommun och Bolagets organisa-
tionsnummer är 559226-2553. Adressen till Bolaget är 
 Grandevegen 13, 6783, Stryn, Norge och Bolaget kan  
nås på telefon på +46 8 121 62 400. Bolagets hemsida är  
www.norva24.com1). Enligt bolagsordningen är Bolagets 
verksamhetsföremål att bedriva verksamhet med inriktning 
mot industri, handel med och investering i aktier och andra 
tillgångar tillhörande bolag samt bedriva därmed förenlig 
verksamhet. Bolaget ska även koordinera den verksamhet 
som bedrivs av Bolagets dotterbolag och/eller närstående 
bolag samt bedriva därmed förenlig verksamhet. Verksam-
heten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). 

Bolaget är moderbolag i Koncernen, vilken per dagen för 
detta Prospekt består av nedanstående dotterbolag i fyra 
olika länder.

LEGALA FRÅGOR OCH 
KOMPLETTERANDE INFORMATION

1) Informationen på hemsidan utgör inte del av Prospektet och har inte granskats eller godkänts av Finansinspektionen.
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Dotterbolag Land Aktier och röster

Norva24 Holding AS Norge 100%

Norva24 AS Norge 100%

Norva24 Vest AS Norge 100%

Spyleteknikk AS Norge 100%

Ringerike Septikservice AS Norge 100%

Sørmiljø Holding AS Norge 100%

Norva24 Sørmiljø AS Norge 100%

Norva24 Øst AS Norge 100%

Østfold Høytrykk AS Norge 100%

Flagstad AS Norge 100%

Kjelsberg Transport AS Norge 100%

Norva24 AB Sverige 100%

GJ & Son AB Sverige 100%

Solna Högtrycksspolning AB Sverige 100%

A Söderlindh i Sverige AB Sverige 100%

Miljövision Per Göransson AB Sverige 100%

LGT:s Högtryck Aktiebolag AB Sverige 100%

G R Avloppsrensning i Stockholm Aktiebolag Sverige 100%

Ulvsby Miljö AB Sverige 100%
FM Miljö Holding AB Sverige 100%
Filipstads Miljösanering AB Sverige 100%

Malmberg Miljöhantering AB Sverige 100%

Norva24 Danmark A/S Danmark 100%

Norva24 Deutschland GmbH Tyskland 100%

ExRohr GmbH Tyskland 100%

Mertus 642. GmbH Tyskland 100%

Mertus 643. GmbH Tyskland 100%

Mertus 640. GmbH Tyskland 100%

KT Gochsheim Verwaltungs GmbH Tyskland 100%

KT Gochsheim GmbH & Co. KG Tyskland 100%

KT Blomberg GmbH Tyskland 100%

KT Rohrreinigung GmbH Tyskland 100%

KT Entsorgung GmbH & Co. KG Tyskland 100%

KT Entsorgung GmbH Tyskland 100%

Mayer Kanalmanagement GmbH Tyskland 100%

Krüger Wasserhochdrucktechnik GmbH Tyskland 100%

MBR Umwelttechnik + Rohrreinigung GmbH Tyskland 100%

AWT Decker GmbH Tyskland 100%

AWT Decker Berlin GmbH Tyskland 100%

VÄSENTLIGA AVTAL
Seniort kreditfacilitetsavtal
För information om Norva24s kreditfaciliteter, se ”Operatio­
nell och finansiell översikt – Likviditet och kapitalresurser – 
Skuldsättning – Kreditfaciliteter”. 

Väsentliga förvärv
MILJÖVISION PER GÖRANSSON AKTIEBOLAG
Den 8 november 2019 ingick Norva24 AB ett avtal om att 
förvärva samtliga aktier i Miljövision Per Göransson Aktie-
bolag från Per Göransson. Förvärvet slutfördes den 
29 november 2019.

Aktieöver låtelseavtalet innehåller en tilläggsköpeskilling, 
vilken är beroende av, Miljövision Per Göransson Aktiebolags 

rörelseresultat för räkenskapsåret 2020. Rörelseresultatet 
under räkenskapsåret 2020 uppnåddes och hela tilläggskö-
peskillingen betalades ut. Avtalet innehåller sedvanliga 
garantier i relation till det förvärvade företaget och transak-
tionens storlek och natur. Affärsgarantierna är giltiga i 18 
månader från förvärvets slutförandedatum, grundläggande 
garantier och miljögarantier är giltiga i 10 år från slutförande-
datumet och skattegarantier är giltiga i tre månader efter att 
skatten slutgiltigt har blivit fastställd.

LGT:S HÖGTRYCK AKTIEBOLAG
Den 17 december 2019 ingick Norva24 AB ett avtal om att 
förvärva samtliga aktier i LGT:s Högtryck AB från David 
 Tillgren AB. Förvärvet slutfördes den 22 januari 2020. Avtalet 
innehåller en tilläggsköpeskilling som är villkorad av EBIT-
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utvecklingen i LGT:s Högtryck AB under räkenskapsåret 
2020. EBIT-tröskeln nåddes under räkenskapsåret och 
tilläggsköpeskilling betalades ut.

Avtalet innehåller sedvanliga garantier i relation till det 
förvärvade bolaget och transaktionens storlek och natur. 
Affärsgarantierna är giltiga i 18 månader från förvärvets slut-
förandedatum, grundläggande garantier och miljögarantier 
är giltiga i 10 år från slutförandedatumet och skattegarantier 
är giltiga i tre månader från det att skatten slutgiltigt har 
blivit fastställd.

SOLNA HÖGTRYCKSSPOLNING AKTIEBOLAG
Den 1 september 2020 ingick Norva24 AB ett avtal om att 
förvärva samtliga aktier i Solna Högtrycksspolning Aktie-
bolag från Miljöentreprenad i Stockholm AB. Förvärvet slut-
fördes 15 september 2020.

Avtalet innehåller en tilläggsköpeskilling som är villkorad av 
EBIT-utvecklingen i Solna Högtrycksspolning Aktiebolag 
under räkenskapsåren 2020 och 2021. Aktieöverlåtelseav-
talet innehåller en tilläggsköpeskilling, vilken är beroende av, 
Solna Högtrycksspolning Aktiebolags EBIT-resultat för 
räkenskapsåret 2020 och 2021. EBIT-resultatet under 
 räkenskapsåret 2020 uppnåddes och en tilläggsköpeskilling 
betalades ut. Den andra delen av tilläggsköpeskillingen för 
räkenskapsåret 2021 ska bestämmas senast 30 juni 2022.

Avtalet innehåller sedvanliga garantier i relation till det 
förvärvade bolaget och transaktionens storlek och natur. 
Affärsgarantierna är giltiga i 18 månader från förvärvets slut-
förandedatum, grundläggande garantier och miljögarantier 
är giltiga i 10 år från slutförandedatumet och skattegarantier 
är giltiga i tre månader från det att skatten slutgiltigt har 
blivit fastställd.

GJ & SON AB
Den 27 november 2020 ingick Norva24 AB ett optionsavtal 
om att förvärva samtliga aktier i GJ & Son AB från Peterson 
& Johansson Holding AB. Optionsavtalet utnyttjades och 
alla aktier i GJ & Son AB förvärvades genom ett aktieöverlå-
telseavtal, transaktionen slutfördes den 19 januari 2021. 
Köpeavtalet innehåller sedvanliga garantier i relation till det 
förvärvade bolaget och transaktionens storlek och natur. 
Affärsgarantierna är giltiga i 18 månader från förvärvets slut-
förandedatum, grundläggande garantier och miljögarantier 
är giltiga i fem år från slutförandedatumet och skattegaran-
tier är giltiga i tre månader från det att skatten slutgiltigt har 
blivit fastställd.

G R AVLOPPSRENSNING I STOCKHOLM 
AKTIEBOLAG
Den 20 maj 2021 ingick Norva24 AB ett avtal om att förvärva 
samtliga aktier i G R Avloppsrensning i Stockholm Aktie-
bolag från Rolf Pettersson Invest AB. Förvärvet slutfördes 
31 maj 2021.

Avtalet innehåller sedvanliga garantier i relation till det 
förvärvade bolaget och transaktionens storlek och natur. 
Affärsgarantierna är giltiga i 18 månader från förvärvets slut-
förandedatum, grundläggande garantier och miljögarantier 
är giltiga i 10 år från slutförandedatumet och skattegarantier 
är giltiga i tre månader från det att skatten slutgiltigt har 
blivit fastställd.

MALMBERG MILJÖHANTERING AB
Den 28 maj 2021 ingick Norva24 AB ett avtal om att förvärva 
samtliga aktier i Malmberg Miljöhantering AB från Malm-
bergGruppen Aktiebolag. Förvärvet slutfördes 17 juni 2021.

Avtalet innehåller sedvanliga garantier i relation till det 
förvärvade bolaget och transaktionens storlek och natur. 
Affärsgarantierna är giltiga i 18 månader från förvärvets slut-
förandedatum, grundläggande garantier och miljögarantier 
är giltiga i 10 år från slutförandedatumet och skattegarantier 
är giltiga i tre månader från det att skatten slutgiltigt har 
blivit fastställd.

ULVSBY MILJÖ AB
Den 23 juni 2021 ingick Norva24 AB ett avtal om att förvärva 
samtliga aktier i Ulvsby Miljö AB och dess dotterbolag FM 
Miljö Holding AB och Filipstads Miljösanering AB från 
 Gyllenius Invest AB, Leakim Holding AB och Fundamentet 
8624 AB. Förvärvet slutfördes 30 juni 2021.

Avtalet  innehåller en tilläggsköpeskilling som är villkorad av 
rörelseresultatet i Ulvsby Miljö AB under räkenskapsåren 
2022, 2023 och 2024. Den första delen av tilläggsköpeskil-
lingen ska betalas ut senast 30 juni 2023, om villkoren 
uppnås. Den andra delen av tilläggsköpeskillingen ska beta-
las ut senast 30 juni 2024 om villkoren är uppfyllda och den 
tredje delen av tilläggsköpeskillingen ska betalas ut senast 
30 juni 2025 om villkoren är uppfyllda.

Avtalet innehåller sedvanliga garantier i relation till det 
förvärvade bolaget och transaktionens storlek och natur. 
Affärsgarantierna är giltiga i 18 månader från förvärvets slut-
förandedatum, grundläggande garantier och miljögarantier 
är giltiga i 10 år från slutförandedatumet och skattegarantier 
är giltiga i tre månader från det att skatten slutgiltigt har 
blivit fastställd.
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BERGEN RØRINSPEKSJON AS
Den 20 december 2019 ingick Norva24 AS ett avtal om att 
förvärva samtliga aktier i Bergen Rørinspeksjon AS från 
TED AS. Förvärvet slutfördes 2 januari 2020.

Avtalet innehåller en tilläggsköpeskilling som är villkorad av 
rörelseresultatets utveckling för Bergen Rørinspeksjon AS 
under räkenskapsåren 2019 och 2020. Tilläggsköpeskil-
lingen ska betalas ut senast 60 affärsdagar efter årsstäm-
man i Bergen Rørinspeksjon AS har antagit årsredovis-
ningen för räkenskapsåret 2020. Rörelseresultatet uppnåd-
des inte och ingen tilläggsköpeskilling betalades ut. 

Avtalet innehåller sedvanliga garantier i relation till det 
förvärvade bolaget och transaktionens storlek och natur. 
Affärsgarantierna är giltiga till och med 30 juni 2021. Grund-
läggande garantier, garantier avseende regelefterlevnad och 
miljögarantier är giltiga i 10 år från slutförandedatumet och 
skattegarantier är giltiga i tre månader från det att skatten 
slutgiltigt har blivit fastställd.

KJELSBERG TRANSPORT AS
Den 23 december 2020 ingick Norva24 AS ett avtal om att 
förvärva samtliga aktier i Kjelsberg Transport AS från 
 Kjelsberg Holding AS. Förvärvet slutfördes 20 januari 2021. 
Av talet innehåller sedvanliga garantier i relation till det 
förvärvade bolaget och transaktionens storlek och natur. 
Affärsgarantierna är giltiga till och med 30 juni 2022. Grund-
läggande garantier, garantier avseende regelefterlevnad och 
miljögarantier är giltiga i tre år från slutförandedatumet och 
skattegarantier är giltiga i tre månader från det att skatten 
slutgiltigt har blivit fastställd.

DECKER
Den 25 juni 2021 ingick Norva24 Deutschland GmbH ett 
avtal om att förvärva samtliga aktier i MBR Umwelttechnik + 
Rohrreinigung GmbH, AWT Decker GmbH, AWT Decker 
Berlin GmbH DCF Holding GmbH. Förvärvet slutfördes 
samma datum. Avtalet innehåller en tilläggsköpeskilling som 
är villkorad av årets resultat i  målbolagen för räkenskapsåren 
2020 och 2021. Tilläggsköpeskillingen ska bestämmas inom 
den lagstadgade redovisningsperioden efter 31 december 
2022. Avtalet innehåller sedvanliga garantier i relation till det 
förvärvade bolaget och transaktionens storlek och natur. 
Affärsgarantierna är giltiga i 24 månader från förvärvets slut-
förandedatum, grundläggande garantier är giltiga i fem år 
från slutförandedatumet och skattegarantier är giltiga i sex 
månader från det att skatten slutgiltigt har blivit fastställd. 

MAYER KANALMANAGEMENT GMBH
Den 23 december 2020 ingick Norva24 Deutschland GmbH 
ett avtal om att förvärva samtliga aktier i Mayer Kanalmana-
gement GmbH från Carsten Erwin Christ. Förvärvet slutför-
des 25 mars 2021. Avtalet innehåller en tilläggsköpeskilling 

som är villkorad av årets resultat i Mayer Kanalmanagement 
GmbH för räkenskapsåren 2020 och 2021. Den första delen 
av tilläggs köpe skillingen, för räkenskapsåret 2020, ska fast-
ställas inom den lagstadgade revisionsperioden som följer 
efter 31 december 2020, den andra delen av tilläggsköpeskil-
lingen, för räkenskapsåret 2021, ska fastställas inom den 
lagstadgade revisionsperioden som följer efter 31 december 
2021. Avtalet innehåller sedvanliga garantier i relation till det 
förvärvade bolaget och transaktionens storlek och natur. 
Affärsgarantierna är giltiga i 24 månader från förvärvets slut-
förandedatum, grundläggande garantier är giltiga i fem år 
från slutförandedatumet och skattegarantier är giltiga i sex 
månader från det att skatten slutgiltigt har blivit fastställd. En 
separat del av förvärvshandlingarna fastslog även en option 
att förvärva diverse tillgångar från Carsten Christ och Kerstin 
Christ som användes i Mayer Kanalmanagement GmbH:s 
verksamhet. Möjligheten att förvärva tillgångarna genom att 
utnyttja ett oåterkalleligt erbjudande utfärdat av Carsten och 
Kerstin Christ i förvärvshandlingarna accepterades av Mayer 
Kanalmanagement GmbH den 21 april 2021 och förvärvet 
slutfördes den 22 april 2021.

KANAL-TÜRPE
Den 28 augusti 2020 ingick Norva24 Erwerbs GmbH ett 
köpeavtal om att förvärva samtliga aktier och tillgångar eller 
delägarskap eller tillgångar av Kanal-Türpe Gochsheim 
GmbH & Co. KG, Kanal-Türpe Gochsheim Verwaltungs 
GmbH, Kanal-Türpe Blomberg GmbH, KT Kanal Türpe Rohr-
reinigung GmbH, KT Entsorgung GmbH & Co. KG, KT 
Entsorgung Verwaltungs-GmbH och KT Rohrreinigung 
Kössler Türpe e.K. från Doris Türpe, Uwe Türpe och Stephan 
Türpe-Markert. Förvärvet slutfördes 22 oktober 2020. Köpe-
avtalet för aktier och tillgångar innehåller två stycken 
tilläggsköpeskillingar, villkorade av intäktsresultatet hos den 
förvärvade koncernen för räkenskapsåren 2020 och 2021. 
Intäktsresultatet för räkenskapsåret 2020 uppnåddes och 
tilläggsköpeskillingen betalades ut, den andra tilläggsköpe-
skillingen, för räkenskapsåret 2021 ska fastställas inom åtta 
veckor från utgången av 31 december 2021. Avtalet innehål-
ler sedvanliga garantier i relation till de förvärvade bolagen 
och transaktionens storlek och natur. Affärsgarantierna är 
giltiga till och med 31 december 2021, fundamentala garan-
tier är giltiga till och med 31 december 2025 och skattega-
rantier är giltiga i sex månader från det att skatten slutgiltigt 
har blivit fastställd.

EX-ROHR
Den 23 januari 2019 ingick Norva24 Deutschland GmbH ett 
aktieöverlåtelseavtal om att förvärva samtliga aktier i 
Ex-Rohr GmbH och ExRohr Service und Rohrsanierungs 
GmbH från Andreas Voß, Silke Neubauer-Voß, Jens Back-
haus och Wiebke Gutsch. Förvärvet slutfördes 19 februari 
2019.  Aktie överlåtelseavtalet innehåller två stycken 
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1) Vissa befintliga aktieägare kommer i direkt anslutning till Erbjudandet sälja aktier till Nordnet, som kommer att vara part till Placeringsavtalet och sälja aktier i Erbjudandet som 
förvärvats från vissa befintliga aktieägare. Dessa aktieägare och Nordnet kommer för detta ändamål ingå så kallade back-to-back-avtal avseende Nordnets försäljning i Erbjudandet.

tilläggsköpe skillingar till säljaren Andreas Voß, villkorade av 
EBITA  esultatet i Ex-Rohr gruppen för räkenskapsåren 2019 
och 2020. Aktieöverlåtelseavtalet innehåller sedvanliga 
garantier i relation till de förvärvade bolagen och transaktio-
nens storlek och natur. Affärsgarantierna har gått ut (18 
månader från slutförandedatumet), de fundamentala garan-
tierna är giltiga i fem år från slutförandedatumet och skatte-
garantierna är giltiga i sex månader från det att skatten slut-
giltigt har blivit  fastställd.

Kundavtal
AVTAL AVSEENDE TILLHANDAHÅLLANDE AV 
TJÄNSTER TILL EQUINOR ENERGY AS
Den initiala perioden för ramavtalet med Equinor Energy AS 
gick ut i maj 2018 men förlängdes vid två tillfällen med två år 
vid båda tillfällen varav den senaste förlängningsmöjligheten 
utnyttjades av Equinor Energy AS i februari 2020, då avtalet 
förlängdes till 31 december 2022. Equinor Energy AS har 
ytterligare en möjlighet att förlänga avtalet med två år. De 
tjänster som tillhandahålls i enlighet med ramavtalet är 
tjänster hänförliga till industriell rengöring (t.ex. rengöring 
och inspektion av avloppssystem och högtrycksspolning av 
värmeväxlingssystem) av raffinaderier, processanläggningar 
och terminaler som Equinor Energy AS agerar som operatör 
för eller som teknisk tjänsteleverantör för. Avtalet kan även 
användas av Equinor Energy AS dotterbolag och deras 
underleverantörer när arbete bedrivs vid raffinaderierna, 
processanläggningarna och terminalerna. Avtalet ger 
 Equinor Energy AS rätt att avsluta avtalet, vid valfri tidpunkt, 
med 30 dagars uppsägningstid. 

AVTAL AVSEENDE TILLHANDAHÅLLANDE AV 
TJÄNSTER TILL REDMIDT IKS (TIDIGARE HAMOS 
FORVALTNING IKS OCH NIR IKS)
Avtalet med Hamos Forvaltning IKS ingicks den 1 mars 2011. 
Under avtalstiden har Meldal, Agdenes och Frøya kommun 
inkluderats i avtalet och Norva24 tillhandahåller nu tjänster 
åt samtliga Hamos kommuner. Den 1 januari 2020 fusionera-
des Hamos Forvaltning IKS och Melhus kommun med Evina 
IKS och NIR IKS och bytte namn till ReMidt IKS. ReMidt IKS 
har informerat att avtalet med NIR IKS har förlängts till 1 juli 
2021och att avtalet med Hamos Forvaltning IKS förlängdes 
till 31 december 2020. Norva24 tillhandahåller fortsatt tjäns-
ter i enlighet med avtalet, till dess att ReMidt har genomfört 
en ny upphandling av tjänster, Norva24 har inte blivit infor-
merat om några nya upphandlingsprocesser.

AVTAL OM PLACERING AV AKTIER
Bolaget, Huvudägaren (Valedo Partners Fund II AB) 
 Managers och Nordnet1) avser ingå ett avtal om placering av 
Bolagets aktier i Erbjudandet omkring den 8 december 2021. 

Erbjudandet är  villkorat av att Placeringsavtalet ingås, att 
vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls samt att Placerings-
avtalet inte sagts upp. I Placeringsavtalet kommer Managers 
åta sig att förmedla köpare till eller, för det fall Managers 
misslyckas med detta, själva köpa de aktier som omfattas av 
Erbjudandet till Erbjudandepriset.

Placeringsavtalet föreskriver att Managers åtaganden att 
förmedla köpare till eller, för det fall Managers misslyckas 
med detta, själva köpa aktier i Erbjudandet är villkorade av 
vissa omständigheter, däribland att de garantier som lämnas 
av Bolaget och Säljande Aktieägare är korrekta, att ingen 
väsentlig negativ förändring inträffar som, i Joint Global 
Coordinators bedömning i god tro, efter samråd med Bola-
get och Huvudägaren, i den mån det är rimligen genomför-
bart och under förutsättning att det är möjligt i förhållande 
till tillämpliga lagar och regler, skulle göra det orådligt eller 
opratiskt att marknadsföra aktierna i Erbjudandet enligt de 
villkor som och sätt som beskrivs i detta Prospekt och i 
Placeringsavtalet, samt vissa andra villkor. Joint Global Coor-
dinators kan, efter eget gottfinande, efter konsultation med 
Bolaget och Huvudägaren om rimligen praktiskt genomför-
bart och under förutsättning att det är genomförbart enligt 
lagar och regler, vid varje tillfälle före 13 december 2021, 
likviddagen för Erbjudandet, eller likviddagen för Övertilldel-
ningsoptionen, om utnyttjad, med hänsyn till Övertilldelnings-
optionen endast säga upp Placeringsavtalet, om några 
väsentligt negativa förändringar inträffar, om de garantier 
som Bolaget och Säljande Aktieägare lämnat till Managers 
skulle visa sig brista eller om några av de övriga villkor som 
framgår av Placeringsavtalet inte uppfylls. Om ovan angivna 
villkor inte uppfylls och om Joint Global Coordinators säger 
upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet återkallas. I sådant 
fall kommer vare sig leverans av eller betalning för aktier 
genomföras under Erbjudandet. I enlighet med Placerings-
avtalet kommer Bolaget att åta sig att ersätta Managers för 
vissa krav och förluster som uppstår i samband med Erbju-
dandet, på vissa villkor.

De befintliga aktieägarna i Bolaget före Erbjudandet samt 
medlemmar av styrelsen och koncernledningen kommer åta 
sig att, med vissa undantag, inte sälja sina aktier (eller vidta 
vissa andra åtgärder med motsvarande effekt) under en viss 
tid efter att Placeringsavtalet har ingåtts (en så kallad lock-
up-period). Lock-up-perioden kommer att vara 360 dagar för 
befintliga aktieägare samt styrelseledamöter och medlem-
mar av koncernledningen i Bolaget. Avseende Bolagets VD, 
Henrik Damgaard, som endast kommer att sälja aktier för att 
täcka sin investering för det långsiktiga incitamentspro-
grammet i samband med Erbjudandet, kommer undantagen 
från lock-up åtagandena inkludera en rätt för honom att sälja 
upp till ett antal aktier motsvarande 25 procent av hans 
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innehav av aktier i Bolaget omedelbart efter implemente-
ringen av Omfördelningen som beskrivs i ” Ägarförhållanden 
– Omfördelning av aktier mellan befintliga aktieägare i 
samband med Erbjudandet” i enlighet med Omfördelnings-
avtalet, men före hans försäljning av aktier i samband med 
Erbjudandet. Joint Global Coordinators kan komma att 
medge undantag för försäljning under lock-up-perioden. 
Efter utgången av respektive lock-up-period får de aktie-
ägare som omfattas av lock-up fritt sälja sina aktier i Bolaget.

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget åta sig gentemot 
Joint Global Coordinators att, under en period om 180 dagar 
från ingåendet av Placeringsavtalet, med vissa undantag, 
bland annat inte utan föregående skriftliga medgivande från 
Joint Global Coordinators, lämna till sina aktieägare, offentlig-
göra eller besluta om ökningar av aktiekapitalet genom emis-
sion av aktier eller andra finansiella instrument, eller överlå-
telse av aktier eller andra finansiella instrument. Bolagets 
åtagande är föremål för vissa sedvanliga undantag, däribland 
att det inte ska äga tillämpning på emissioner eller överfö-
ringar av aktier eller teckningsoptioner eller andra rättigheter 
enligt det långsiktiga incitamentsprogrammet (se vidare 
”Aktier och aktiekapital – Långsiktigt incitamentsprogram”, 
apportemission eller kvittningsemission i samband med 
förvärv, där den totala summan aktier som kan emitteras inte 
ska överstiga 20 procent av det totala antalet utestående 
aktier i Bolaget efter genomförandet av Erbjudandet.

Cornerstone-investerarna kommer inte att vara föremål 
för lock up-åtaganden för sina respektive tilldelningar i 
Erbjudandet.

CORNERSTONE-INVESTERARE
Åtaganden från Cornerstone-investerare
Cornerstone-investerarna Swedbank Robur Fonder, DnB 
Funds Management, Livförsäkringsbolaget Skandia, ömsesi-
digt och Skandia Fonder samt Carnegie Fonder har åtagit sig 
att förvärva, till Erbjudandepriset, ett antal aktier i Erbjudan-
det motsvarande 9,7 procent, 3,8 procent, 3,3 procent, 
respektive 2,1 procent av aktierna i Bolaget efter genomför-
andet av Erbjudandet och Aktieomvandlingen. Cornerstone-
investerarnas respektive åtagande är villkorat av att (i) första 
dag för handel med aktierna på Nasdaq Stockholm inträffar 
senast den 23 december 2021, och (ii) varje Cornerstone-
investerare erhåller full tilldelning i förhållande till sitt 
åtagande, och (iii) att värdet av Bolagets aktier efter genom-
förandet av Erbjudandet inte överstiger 6 899 MSEK (baserat 
på Erbjudandepriset). Om dessa villkor inte uppfylls är 
Cornerstone- investerarna inte skyldiga att förvärva några 
aktier i Erbjudandet (eller, såsom tillämpligt, endast skyldiga 
att förvärva ett lägre antal aktier). Ingen ersättning utgår till 
Cornerstone-investerarna för deras respektive åtagande och 
investeringarna ska göras till Erbjudandepriset. Åtagandena 

är inte säkerställda med bank garanti, spärrade medel eller 
pantsättning eller liknande arrangemang. Följaktligen finns 
det en risk att betalning av köpeskillingen och leverans av 
Cornerstone-investerarnas aktier under Erbjudandet inte 
sker i samband med slutförandet av Erbjudandet. 

Cornerstoneinvesterarna har inte ingått några lock-up-
åtaganden.

Cornerstone-investerare

Åtagande (%) av det 
totala antalet aktier i 

Bolaget efter genomför-
ande av Erbjudandet

Antal  
aktier

Swedbank Robur Fonder 9,7% 17 777 777
DnB Funds Management 3,8% 6 944 444
Livförsäkringsbolaget Skandia, 
ömsesidigt och Skandia Fonder 3,3% 6 111 111
Carnegie Fonder 2,1% 3 750 000

STABILISERING
I samband med Erbjudandet får Carnegie som Stabiliserings-
agent, i den utsträckning det är tillåtet enligt svensk rätt, 
genomföra transaktioner i syfte att stödja marknadspriset på 
Bolagets aktier på en högre nivå än som annars skulle råda 
på marknaden, under upp till 30 dagar från det att handeln i 
Bolagets aktier inleds på Nasdaq Stockholm. Stabiliserings-
agenten kan komma att övertilldela aktier eller genomföra 
transaktioner i syfte att upprätthålla marknadspriset på 
aktierna på en högre nivå än den som i annat fall kanske hade 
varit rådande på marknaden. Stabiliseringsagenten är dock 
inte tvungen att utföra sådana transaktioner och det finns 
ingen garanti för att sådana åtgärder kommer att företas. 
Sådana transaktioner kan verkställas på alla typer av värde-
pappersmarknader, inklusive Nasdaq Stockholm, OTC- 
marknader eller på annat sätt. Transaktionerna, om påbör-
jade, får avbrytas närsomhelst utan förvarning, men får inte 
avslutas senare än under den ovannämnda 30-dagarsperio-
den. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att 
stabiliseringstransaktioner utförts ska det offentliggöras att 
stabiliseringsåtgärder har utförts, i enlighet med artikel 5.4 i 
EU:s marknadsmissbruksförordning 596/2014. Inom en vecka 
efter stabiliseringsperiodens utgång kommer Stabiliserings-
agenten att offentliggöra huruvida stabilisering utförts eller 
inte, det datum då stabiliseringen inleddes, det datum då 
stabilisering senast genomfördes, samt det prisintervall inom 
vilket stabiliseringen genomfördes för vart och ett av de 
datum då stabiliseringstransaktioner genomfördes. Förutom 
när så krävs i enlighet med lagar eller regler kommer varken 
ledningen eller Stabiliseringsagenten offentliggöra omfatt-
ningen av eventuella stabiliserings- och/ eller övertilldel-
ningstransaktioner i samband med Erbjudandet.
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TVISTER
Bolaget och dess dotterbolag är, från tid till annan, parter i 
tvister eller föremål för krav som uppstår inom ramen för 
Norva24s löpande verksamhet, som en rad olika patientre-
laterade krav och krav från anställda relaterade till felaktig 
uppsägning. Norva24 förväntar sig inte att något ansvar 
från något av dessa rättsliga förfaranden ska ha en väsent-
lig inverkan på Norva24s resultat, likviditet, kapital eller 
finansiella ställning. 

Med undantag för den tvist som beskrivs i ”Skiljeförfarande 
avseende förvärv i Danmark” nedan, är och har inte Norva24 
varit del i någon statlig tvist, legal tvist eller något skiljeför-
farande (inklusive förfaranden som är pågående eller 
oavgjorda vilka Norva24 känner till) under de senaste tolv 
månaderna som kan ha eller under senaste tiden har haft en 
väsentlig påverkan på Koncernens finansiella ställning eller 
lönsamhet.

Skiljeförfarande avseende förvärv i Danmark
Norva24 AS är kärande i ett pågående skiljeförfarande i 
Danmark, relaterat till ett tidigare danskt förvärv. Norva24 
AS söker ersättning från säljaren av ett av de danska företag 
som förvärvats av Norva24 AS baserat på flera fall av yrkat 
påstått bedrägeri och påstådd grov vårdslöshet från sälja-
ren. En dom i skiljeförfarandet förväntas under första halv-
året av 2022 och det totala beloppet som Norva24 AS begär 
är 102 400 000 DKK samt ränta hänförlig till tvisten från juli 
2018. Det potentiellt sämsta utfallet om Norva24 inte skulle 
vinna framgång med sina krav, är begränsat till att Norva24 
AS måste betala sina egna processföringskostnader, kostna-
derna för skiljedomstol och skiljedomsinstitutet och potenti-
ellt motpartens processföringskostnader.

IMMATERIELLA RÄTTIGHETER
Norva24 äger eller har rätt till vissa varumärken, handelsbe-
teckningar, servicemärken och mjukvara som Bolaget 
använder i sin verksamhet. Norva24 hävdar, i högsta möjliga 
utsträckning under tillämplig lag, sin rätt till sina varumärken, 
handelsbeteckningar och servicemärken. Varje varumärke, 
handelsbeteckning eller servicemärke tillhörande något 
annat bolag, som förekommer i detta Prospekt, tillhör dess 
innehavare. De varumärken, handelsbeteckningar eller servi-
cemärken som det refereras till i detta Prospekt är angivna 
utan symbolerna ™, ® och © uteslutande i förenklande syfte.

FÖRSÄKRING
Bolaget har försäkringar som omfattar generella skador och 
produktansvar, brott, varor/transport och sakskador, Allrisk-
försäkring Bygg (”CAR”) och avbrott i verksamheten samt 

andra anspråk som man bedömer som adekvata. Försäkring-
arna har tecknats för hela Koncernen med Bolaget som 
försäkringstagare och denna försäkring tillhandahåller 
skydd för en majoritet av dotterbolagen, och i de avseenden 
som huvudförsäkringen inte omfattar dotterbolag har lokala 
försäkringar tecknats. 

Bolagets försäkringar omfattas av vissa begränsningar 
som varierar beroende på typ av ansvar och försäkringarna 
är föremål för sedvanliga begränsningar som uppställs av 
de aktuella försäkringsbolagen. Bolagets försäkringar är 
utformade för att skydda Bolaget mot väsentliga förluster 
hänförliga till exempelvis skada på egendom och utrust-
ning som används i verksamheten.

Bolaget anser att dess försäkringsskydd är i linje med 
branschpraxis för liknande verksamheter. Det finns dock 
ingen garanti för att Bolaget inte kommer att lida förluster 
eller ådra sig krav som överstiger gränserna för eller inte 
omfattas av dessa försäkringar. För mer information om 
risker förenade med Norva24s försäkringsskydd, se ”Risk­
faktorer – Risker hänförliga till Norva24s verksamhet och 
marknad – Norva24 är exponerat mot en risk för ett otillräck­
ligt försäkringsskydd i verksamheten”.

NÄRSTÅENDETRANSAKTIONER
Utöver de närståendetransaktioner som beskrivits i noterna 
till Norva24s koncernredovisning (inkluderat i andra delar av 
detta Prospekt) har inte Norva24 varit part till några närstå-
endetransaktioner under den period som täcks av den finan-
siella informationen i detta Prospekt, fram till och med dagen 
för detta Prospekt. För information om ersättning till styrel-
semedlemmar och Koncernledningen, se ”Bolagsstyrning – 
Styrelse” och ”Bolagsstyrning – VD och Koncernledning”.

HANDLINGAR TILLGÄNGLIGA FÖR 
INSPEKTION
Följande handlingar är tillgängliga för inspektion under 
kontorstid på Norva24s huvudkontor beläget på Kungsbron 1, 
F7, 111 22 Stockholm, under detta Prospekts giltighetstid.

	● Registreringsbevis

	● Bolagsordning

	● Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter 
för räkenskapsåren 2020 och 2019, upprättade i enlighet 
med IFRS, inklusive revisionsberättelser

	● Norva24 Holding AS årsredovisning för räkenskapsåret 
2018, förberedd i enlighet med NGAAP

Dessa handlingar finns även tillgängliga i elektronisk form på 
Norva24s hemsida, www norva24.com1).

1) Informationen på webbplatsen är inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkänts av Finansinspektionen.
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HANDLINGAR INFÖRLIVADE GENOM 
HÄNVISNING
Norva24 Holding AS-koncernens räkenskaper och revi-
sionsberättelse för räkenskapsåret 2018 är en del av detta 
Prospekt och ska läsas som en del av detta Prospekt. Dessa 
räkenskaper kan hittas i Norva24 Holding AS årsredovisning 
för räkenskapsåret 2018 där följande presenteras:

	● Finansiella rapporter för räkenskapsåret 2018: sidorna 4–7 
(resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys), sidorna 
10–18 (noter) och sidorna 19–20 (revisionsberättelse).

Norva24 Holding AS-koncernens konsoliderade och gran-
skade finansiella rapporter för räkenskapsåret 2018 har blivit 
granskade av Bolagets revisor (PricewaterhouseCoopers 
AS) och revisionsberättelsen är bilagd till årsredovisningen.

Vidare är Moderbolagets finansiella rapport och revisions-
berättelse per den 30 september 2021 och för perioden 
11 november 2019 – 30 september 2021 en del av detta 
Prospekt och ska läsas som en del därav. De finansiella 
rapporterna kan hittas i Norva24 Group AB:s finansiella 
rapport per den 30 september 2021 och för perioden 
11 november 2019 – 30 september 2021, där följande 
 presenteras:

	● Finansiella rapporter per den 30 september 2021 och för 
perioden 11 november 2019 – 30 september 2021: sidorna 
2–5 (resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys), 
sidorna 6–8 (noter) och sidorna 10–12 (revisors rapport).

Bolagets finansiella rapport per den 30 september 2021 och 
för perioden 11 november 2019 – 30 september 2021 har 
blivit reviderad av Bolagets revisor (Öhrlings Pricewater-
houseCoopers AB) och revisionsberättelsen är bifogad till 
den finansiella rapporten. De delar av Norva24 Holding 
AS-koncernens och Bolagets finansiella rapporter som inte 
är införlivade genom hänvisning enligt ovan innehåller inte 
information relevant för blivande investerare.

Dokument som har blivit införlivade genom hänvisning är 
tillgängliga på Bolagets hemsida, www.norva24.com, under 
Prospektets giltighetstid.

RÅDGIVARE OCH JOINT GLOBAL 
COORDINATORS
Carnegie och Citi är Joint Global Coordinators i samband 
med Erbjudandet för vilket de kommer att få sedvanlig 
ersättning. Den sammanlagda ersättningen kommer att vara 
beroende av hur framgångsrikt Erbjudandet är. 

Från tid till annan har Joint Global Coordinators tillhanda-
hållit, och de kan i framtiden komma att tillhandahålla, 
 tjänster i sin löpande verksamhet till Norva24 eller till de 
närstående parter för vilken de har erhållit, och i framtiden 
kan komma att erhålla, ersättning. 

White & Case LLP har tillhandahållit juridisk rådgivning till 
Norva24 i samband med Erbjudandet och kan komma att 
tillhandahålla juridisk rådgivning till Bolaget i framtiden.

KOSTNADER FÖR ERBJUDANDET OCH 
NOTERINGEN
De av Norva24s kostnader som är hänförliga till upptag-
andet till handel på Nasdaq Stockholm och Erbjudandet, 
inklusive betalning till rådgivare och andra förväntade 
 transaktionskostnader beräknas uppgå till totalt cirka 
130,7 MNOK1), varav 20,8 MNOK2) har belastat resultatet.

1) Motsvarande cirka 132,8 MSEK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.
2) Motsvarande cirka 21,1 MSEK baserat på valutakursen SEK/NOK den 25 november 2021 uppgående till 1,0155, fastställd av Riksbanken.
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Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrågor som aktualiseras med anledning av Erbjudan­
det och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget på Nasdaq Stockholm, för fysiska personer 
och aktiebolag som är obegränsat skattskyldiga i Sverige, om inget annat anges. Sammanfatt­
ningen är baserad på nu gällande lagstiftning och är avsedd att förmedla endast generell infor­
mation om aktierna i Bolaget från och med det att aktierna har upptagits till handel på Nasdaq 
Stockholm. Sammanfattningen behandlar inte: situationer då aktier innehas som lagertillgång i 
näringsverksamhet; situationer då aktier innehas av kommandit­ eller handelsbolag; situationer 
då aktier förvaras på ett investeringssparkonto och omfattas av särskilda regler om schablon­
beskattning; de särskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsförbud vid kapital­
förlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillämpliga då investeraren innehar aktier i 
Bolaget som anses vara näringsbetingade (skattemässigt); de särskilda regler som i vissa fall 
kan bli tillämpliga på aktier i bolag som är eller har varit fåmansföretag eller på aktier som 
förvärvats med stöd av sådana aktier; de särskilda regler som kan bli tillämpliga för fysiska 
personer som gör eller återför investeraravdrag; utländska företag som bedriver verksamhet 
från fast driftställe i Sverige; eller utländska företag som har varit svenska företag. Särskilda 
skatteregler gäller vidare för vissa företagskategorier. Den skattemässiga behandlingen av 
varje enskild aktieägare beror på dennes specifika situation. Skattelagstiftningen i en aktie­
ägares medlemsstat och Bolagets registreringsland kan inverka på inkomsterna från värde­
papperen. Varje aktieägare rekommenderas att konsultera en oberoende skatterådgivare om 
de skattekonsekvenser som kan följa av Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i 
Bolaget på Nasdaq Stockholm, inklusive tillämpligheten och effekten av utländska regler  
(inklusive förordningar) och skatteavtal.

SKATTEFRÅGOR I SVERIGE

FYSISKA PERSONER
För fysiska personer som är obegränsat skattskyldiga i 
Sverige beskattas kapitalinkomster som räntor, utdelningar 
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i 
inkomstslaget kapital är 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalförlust beräknas som skillna-
den mellan försäljningsersättningen, efter avdrag för försälj-
ningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbelop-
pet för samtliga aktier av samma slag och sort läggs 
samman och beräknas gemensamt med tillämpning av 
genomsnittsmetoden. Vid försäljning av marknadsnoterade 
aktier får alternativt schablonmetoden användas. Denna 
metod innebär att omkostnadsbeloppet får bestämmas till 
20 procent av försäljningsersättningen efter avdrag för 
försäljningsutgifter.

Kapitalförlust på marknadsnoterade aktier får dras av fullt ut 
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma år 
dels på aktier, dels på marknadsnoterade värdepapper som 
beskattas som aktier (dock inte andelar i värdepappersfon-
der eller specialfonder som innehåller endast svenska ford-
ringsrätter, så kallade räntefonder). Av kapitalförlust som 
inte dragits av genom nu nämnda kvittningsmöjlighet 
medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av 
förlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges 
reduktion av skatten på inkomst av tjänst och näringsverk-
samhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. 
Skattereduktionen är 30 procent av den del av underskottet 
som inte överstiger 100 000 kronor och 21 procent av det 
återstående underskottet. Underskott kan inte sparas till 
senare beskattningsår.
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För fysiska personer som är obegränsat skattskyldiga i 
Sverige innehålls preliminär skatt på utdelningar med 
30 procent. Den preliminära skatten innehålls normalt av 
Euroclear Sweden eller, beträffande förvaltarregistrerade 
aktier, av förvaltaren.

TILLDELNING AV AKTIER TILL 
ANSTÄLLDA
Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier. 
Beträffande anställda kan dock tilldelning av aktier i vissa fall 
aktualisera förmånsbeskattning. Någon förmånsbeskattning 
bör dock inte aktualiseras om de anställda (inklusive styrel-
seledamöter och suppleanter samt nuvarande aktieägare), 
på samma villkor som andra, förvärvar högst 20 procent av 
det totala antalet utbjudna aktier och den anställde därvid 
inte förvärvar aktier för mer än 30 000 kronor.

AKTIEBOLAG
För aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga 
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget 
näringsverksamhet med 20,6 procents skatt. Kapitalvinster 
och kapitalförluster beräknas på samma sätt som beskrivits 
för fysiska personer ovan. Avdrag för avdragsgill kapitalför-
lust på aktier medges endast mot skattepliktiga kapitalvin-
ster på aktier och andra värdepapper som beskattas som 
aktier. En nettokapitalförlust på aktier som inte kan utnyttjas 
ett visst år får sparas (hos det aktiebolag som haft förlusten) 
och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster på aktier och 
andra värdepapper som beskattas som aktier under efterföl-
jande beskattningsår utan begränsning i tiden. Om en kapi-
talförlust inte kan dras av hos det företag som gjort förlusten 
får den dras av mot en annan juridisk persons skattepliktiga 
kapitalvinster på aktier och andra värdepapper som beskat-
tas som aktier, förutsatt att det föreligger koncernbidrags-
rätt mellan företagen och båda företagen begär det för ett 
beskattningsår som har samma deklarationstidpunkt (eller 
som skulle ha haft det om inte något av företagens bokfö-
ringsskyldighet upphör). Särskilda skatteregler kan vara 
tillämpliga på vissa företagskategorier eller vissa juridiska 
personer (exempelvis investmentföretag).

AKTIEÄGARE SOM ÄR BEGRÄNSAT 
SKATTSKYLDIGA I SVERIGE
För aktieägare som är begränsat skattskyldiga i Sverige och 
som erhåller utdelning på aktier i ett svenskt aktiebolag 
uttas normalt svensk kupongskatt. Samma kupongskatt 
äger tillämpning på vissa andra betalningar som görs av ett 
svenskt aktiebolag, som utbetalning i samband med bland 
annat inlösen av aktier och återköp av egna aktier genom ett 
förvärvserbjudande som har riktats till samtliga aktieägare 
eller samtliga ägare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen 
är 30 procent. Kupongskattesatsen är dock i allmänhet 
reducerad genom skatteavtal. Exempelvis är skattesatsen, 
generellt sett, reducerad med 15 procent för utdelningar som 
betalas ut till amerikanska aktieägare som är berättigade till 
förmåner enligt skatteavtal I Sverige verkställer normalt 
Euroclear Sweden eller, beträffande förvaltarregistrerade 
aktier, förvaltaren avdrag för kupongskatt. De skatteavtal 
Sverige ingått medger generellt sett nedsättning av kupong-
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfället 
förutsatt att Euroclear Sweden eller förvaltaren erhållit erfor-
derliga uppgifter om den utdelningsberättigades skattemäs-
siga hemvist. Vidare kan investerare med rätt till en reduce-
rad skattesats enligt skatteavtal begära återbetalning från 
Skatteverket om kupongskatt har innehållits med en högre 
skattesats, under förutsättning att ett hemvistintyg kan 
uppvisas i samband med ansökan.

Aktieägare som är begränsat skattskyldiga i Sverige kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. 
Aktieägare kan emellertid bli föremål för beskattning i sin 
hemviststat.

Enligt en särskild regel är dock fysiska personer som är 
begränsat skattskyldiga i Sverige föremål för kapitalvinstbe-
skattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid 
något tillfälle under det kalenderår då avyttringen sker eller 
under de föregående tio kalenderåren har varit bosatta i 
Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillämpligheten 
av regeln är dock i flera fall begränsad genom skatteavtal.
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År 2015 bildades Norva24 i sin nuvarande form genom en sammanslagning av fem mindre 
norska UIM­bolag, med visionen att bygga en europeisk marknadsledare inom underhåll av 
underjordisk infrastruktur samt att bli den ledande aktören inom sin marknad och en inspiration 
för utvecklingen av UIM­marknaden i Europa. Sedan bildandet 2015 har Norva24 genomfört 
32 förvärv. För att möjliggöra utvärdering av Norva24s finansiella utveckling över en längre 
period än den som omfattas av den konsoliderade historiska finansiella informationen i detta 
Prospekt presenterar Norva24 i detta avsnitt information om sina norska respektive svenska 
dotterbolags intäkter för åren 2005–2019. Informationen är baserad på dotterbolagens intäkter 
enligt dotterbolagens antagna och publicerade årsredovisningar, vilka inte är reviderade eller 
på annat sätt granskade av Norva24s revisor. Informationen är inte heller upprättad i enlighet 
med IFRS och Norva24 har inte gjort några justeringar för skillnader i redovisningsstandarder. 
Eftersom Norva24s danska dotterbolag är dansk privata aktiebolag rapporterar de inte intäkter 
i sina årsredovisningar och de ingår inte sammanställningen, liknande intäkter och årsredovis­
ningar är inte tillgänglig för tyska dotterbolag och är därför inte heller inkluderade i detta 
avsnitt. Dessutom har Norva24 kalenderår som räkenskapsår och vid de fall då ett förvärvat 
bolag har brutet räkenskapsår under perioden 2015–2019 har justeringar och omräkningar 
gjorts baserats på andelen månader av räkenskapsåret som har sammanfallit med kalenderåret 
som anges nedan, se noter nedan för ytterligare detaljer. Ovanstående betyder att informatio­
nen i detta avsnitt inte nödvändigtvis reflekterar intäkterna som Norva24 skulle haft om 
koncernbolagen hade drivit sin verksamhet inom Norva24 under de kalenderår som 
 presenteras. Informationen är inte heller indikativ för Norva24s framtida intäkter. Nedan 
 illustrationer presenterar var för sig en omfattande bild och lista över Koncernens historiska 
intäkter per juridisk enhet från 2005 till 2019.

HISTORISK FINANSIELL 
INFORMATION FÖR NORVA24S 
DOTTERBOLAG I NORGE OCH 
SVERIGE
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INTÄKTER PER JURIDISK ENHET1)

Omsättning per juridisk enhet 2005–2019

Namn på juridisk enhet FY2005 FY2006 FY2007 FY2008 FY2009 FY2010 FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019

Norska juridiska enheter (MNOK)

Johny Birkeland Transport AS 25 33 45 68 70 73 91 90 92 117 118 175 184 189 240

Miljøgruppen Trøndelag AS 4 3 5 6 6 6 9 11 – – – – – – –

Miljøservice AS 29 33 41 48 50 61 69 76 107 115 117 120 122 119 126

Aqua Power Vest AS – – – – – – – 1 6 8 7 – – – –

Miljøkompost AS – – – – – – – – – 2 2 – – – –

Norva24 Øst AS – – – – – – – – – – – – 82 79 68

Sandnes Transport AS 12 13 14 17 15 18 21 21 21 25 30 29 – – –

AQP Holding AS 10 15 18 24 27 28 – – – – – – – – –

Aqua Power AS – – – – – – 35 33 35 41 53 50 – – –

Norsk Vacuumgraving AS – – – – – – – – 5 11 11 – – – –

Norva24 Spyleteknikk AS 2 3 4 6 7 10 10 11 13 17 19 21 37 36 37

Septik & Miljøservice AS 6 6 7 9 14 12 15 15 17 19 20 19 – – –

Norva24 Østfold Høytrykk AS 19 26 28 33 22 28 28 30 31 34 49 58 66 70 84

Norva24 Ringerike Septikservice AS 23 26 28 32 33 38 41 48 51 55 58 59 69 70 74

Vann og Rørservice AS 5 5 5 5 6 7 6 7 5 7 7 6 – – –

Norva24 Flagstad AS 16 20 21 29 35 29 23 23 22 21 25 24 24 28 27

Norva24 Sørmiljø AS – – – – – – – – – – 26 26 97 90 96

Sørmiljø Septikservice AS – – – – – – – – – – 41 36 – – –

Sørmiljø Tankrenovasjon AS 8 8 10 13 12 14 17 18 18 19 21 22 – – –

Sørmiljø Søgne rørservice AS – – – – – 5 7 6 5 8 9 8 – – –

Sørmiljø Rørfornying AS – – – – – – – – – – 6 7 – – –

Sørmiljø Holding AS 32 32 42 50 45 57 67 57 64 62 5 9 12 3 0

Septik24 AS 3 3 3 4 3 4 4 4 5 6 8 – – – –

Norva24 AS – – – – – – – – – – 0 13 22 20 20

Norva24 Bergen rørinspeksjon AS(1) 3 5 5 7 10 12 12 10 14 10 19 27 20 19 17

Kjelsberg Transport AS 4 4 5 5 5 8 11 13 24 25 29 36 34 37 37

Svenska juridiska enheter (MSEK)

A Söderlindh i Sverige AB(2) 9 9 9 10 12 13 23 27 30 36 50 66 71 86 83

Miljövision Per Göransson AB 8 10 11 13 14 16 21 22 24 29 32 33 43 50 67

LGT:s Högtryck AB 17 14 15 12 15 14 14 15 21 21 22 26 27 28 24

Solna Högtrycksspolning AB 11 12 14 19 20 22 24 24 29 31 31 33 38 40 41

GJ & Son AB 3 3 4 6 8 8 9 10 12 13 16 18 18 20 23

Not 1: Intäkterna från Norva24 Bergen Rørinspeksjon AS under 2005 är den operativa enhetens intäkter dvs. Bergen Rørinspeksjon Eiendom AS och antas uppgå till 2,6 MNOK.
Not 2: Intäkterna från A Söderlindh i Sverige AB för 2005 och 2006 antas vara desamma som för 2007. Intäkterna i 2017 beräknas från 16-månadersperioden  
(1 september 2016 – 31 december 2017) genom att anta en faktor (12/16) för att nå ett estimat för 12-månadersperioden.

1) Inkluderar offentliga norska och svenska GAAP-intäkter för samtliga nuvarande och tidigare av Norva24 koncernens dotterbolag i Norge och Sverige, tillbaka till 2005.  
 Räkenskapsåret har matchas med närmaste kalenderår och justerats till 12 månaders basis.
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Utöver de alternativa nyckeltal som definieras i ”Utvald historisk finansiell information–Definitioner av alternativa nyckeltal” 
återfinns nedan definitioner av vissa andra termer som används i detta Prospekt:

”Affärssystem” avser programvara för hantering av affärs-
processer.

”Anmälningsperioden” avser perioden 1 december 2021 till 
och med 8 december 2021 kl. 15:00 då allmänheten i Sverige, 
Norge, Danmark och Finland kan anmäla om förvärv av 
aktier.

”B2B” avser företag till företag.

”B2C” avser företag till konsument.

”B2G” avser företag till myndighet.

”BI” avser omvärldsbevakning (eng. Business Intelligence).

”Bolaget” avser Norva24 Group AB (publ).

”CAGR” avser genomsnittlig årlig tillväxttakt.

”CAR” avser Allriskförsäkring Bygg.

”Carnegie” avser Carnegie Investment Bank AB (publ).

”Citi” avser Citigroup Global Markets Europe AG.

“Cornerstone-investerare” avser Swedbank Robur Fonder, 
DnB Funds Management, Livförsäkrningsbolaget Skandia, 
ömsesidigt samt Carnegie Fonder.

”Covid-19” avser coronavirussjukdomen.

”Danske Bank” avser Danske Bank A/S, Danmark, Sverige 
Filial.

”Deltagarna” avser vissa ledande befattningshavare och 
nyckelanställda i Koncernen som kommer att erbjudas att 
förvärva aktier i MipCo.

”Delårsrapporterna” avser koncernens oreviderade finan-
siella rapporter för perioden januari–september 2021, med 
jämförelseinformation för perioden januari–september 2020.

”DIN” avser det tyska institutet för standardisering  
(ty: Deutsches Institut für Normung).

”DKK” avser danska kronor.

”DNB” avser DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial 
Sverige.

”DWA” avser branschorganisationen Deutsche Vereinigung 
für Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e.V. i Tyskland.

”EES” avser europeiska ekonomiska samarbetsområdet.

”Erbjudandepriset” avser priset per aktie i Erbjudandet 
(som definierat häri).

”Erbjudandet” avser inbjudan till allmänheten att förvärva 
aktier i Norva24 Group AB (publ).

”ESG” avser miljö, sociala och bolagsstyrningskriterier.

”EV” avser enterprise value (sv. företagets värde).

”EU” avser Europeiska unionen.

”EUR” avser euro.

”Euro 5” avser förordning (EG) nr 715/2007.

”Euro 6” avser förordning (EG) nr 715/2007 ändrad genom 
förordning (EU) nr 459/2012.

”Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

”FAR” avser Föreningen Auktoriserade Revisorer. 

”FI” avser Finansinspektionen.

”Förvärvaren” avser den investerare som har förvärvat 
värdepapperen.

”Det tidigare moderbolaget” avser Norva24 Holding AS.

”GAAP” avser respektive lands lokala goda redovisningssed.

”GDPR” avser Europaparlamentets och rådets förordning 
(EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd för fysiska 
personer med avseende på behandling av personuppgifter 
och om det fria flödet av sådana uppgifter och om upphä-
vande av direktiv 95/46/EG (allmän dataskyddsförordning).

”Koden” avser Svensk kod för bolagsstyrning.

”Koncernen” avser Norva24 Group AB (publ) och dess 
dotterbolag, om inte annat krävs av sammanhanget.

”HoReCa” avser hotell- och restaurangbranschen.

”Huvudägaren” avser Valedo Partners Fund II AB.

”IFRS” avser IFRS som de antagits av EU.

”Institutionella anmälningsperioden” avser perioden 
1 december 2021 till och med den 8 december 2021 då 
anmälningsperioden för förvärv av aktier av institutionella 
investerare i Sverige och i utlandet äger rum.

DEFINITIONER
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”ISS” avser ISS Kloak- och Industriservice.

”ISO 9001” avser ISO-certifieringen ISO 9001: 2015.

”ISO 14001” avser ISO-certifieringen ISO 14001: 2015.

”IoT” avser Internet of Things.

”IT” avser informationsteknik.

”Joint Bookrunners” avser DNB, Danske Bank och SEB.

”Joint Global Coordinators” avser Carnegie (som definierat 
häri) och Citi (som definierat häri).

”KPI” avser en uppsättning nyckeltal genom varje filials 
prestation mäts internt.

”LEI” avser en global identifieringskod, en s.k. Legal Entity 
Identifier.

”Managers” avser Joint Global Coordinators och Joint 
Bookrunners tillsammans.

”Marknadsstudien” avser den rapport som har tagits fram 
åt Bolaget av Arthur D. Little och som genomfördes i mars 
2021.

”Medlemsstaterna” avser de medlemsstater i Europeiska 
unionen som har antagit euro som sin officiella valuta.

”MDKK” avser miljoner DKK (som definierat häri).

”MEUR” avser miljoner euro (som definierat häri).

”MiFID II” avser Europaparlamentets och rådets direktiv 
2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader för finansiella 
instrument.

”MiFID II:s produktstyrningskrav” avser (a) Direktiv 
2014/65/EU om marknader för finansiella instrument med 
ändringar (”MiFID II”); (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissio-
nens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering 
av MiFID II, och (c) lokala införlivandeåtgärder.

”Majoritetsaktieägare” avser en aktieägare som, direkt eller 
indirekt genom ett dotterbolag, innehar mer än 90 procent 
av aktierna i ett svenskt aktiebolag.

”Minoritetsaktieägarna” avser de aktieägare som då det 
finns en Majoritetsaktieägare äger återstoden av bolaget.

”MipCo” avser det nya bolag som Bolaget kommer att 
etablera.

”MNOK” avser miljoner NOK (som definierat häri).

”MSEK” avser miljoner SEK (som definierat häri).

”MUSD” avser miljoner USD (som definierat häri).

”Målbolag” avser ett svenskt aktiebolag vars aktier handlas 
på en reglerad marknad, i förhållande till vilket en person 
som inte innehar några aktier eller innehar aktier som 
motsvarar mindre än tre tiondelar av rösträtterna och som, 
genom förvärv av aktier i ett sådant bolag, ensam eller till-
sammans med en närstående part, uppnår ett aktieinnehav 
som motsvarar minst tre tiondelar eller mer av rösträtterna 
för samtliga aktier vanligtvis skyldig att omedelbart offent-
liggöra storleken på sitt innehav och, inom fyra veckor däref-
ter, lämna ett erbjudande om att förvärva de återstående 
aktierna (budplikt).

”Målmarknaden” avser målmarknaden för aktier i Norva24 
vilken är (i) icke-professionella kunder i Sverige och (ii) 
investerare som uppfyller kraven för professionella kunder 
och jämbördiga motparter i Sverige och varje medlemsstat 
inom EES, var och en enligt MiFID II.

”NID-nummer” avser nationellt personnummer eller 
 nationellt kundidentifieringsnummer.

”NOK” avser norska kronor.

”Nordnet” avser Nordnet Bank AB.

”Norsk GAAP” avser allmänt accepterade redovisnings-
principer i Norge.

”Norva24” avser Norva24 Group AB (publ) och dess dotter-
bolag, om inte annat krävs av sammanhanget.

”Norva24 Holding AS-koncernen” avser den tidigare 
koncernstrukturen med det norska holdingbolaget som 
moderbolag.

”Nya kreditfacilitetsavtalet” avser ett seniort facilitetsavtal 
daterat den 5 november 2021 vilket Bolaget är låntagare 
under.

”Omfördelningen” avser överföringen av stamaktier sinse-
mellan de befintliga aktieägarna för att åstadkomma samma 
värdemässiga fördelning som före Omvandlingen.

”Omvandlingen” avser förenklingen av Bolagets aktiestruk-
tur inför anslutningen av Bolaget till Euroclear Sweden och 
noteringen på Nasdaq Stockholm.

”Omfördelningsavtalet” avser det avtal samtliga befintliga 
aktieägare ingått före Omvandlingen för att Omvandlingen 
inte ska leda till en överföring av värden mellan de befintliga 
aktieägarna.

”Placeringsavtalet” avser det placeringsavtal vilket Bolaget, 
Säljande Aktieägare samt Managers förväntas ingå omkring 
den 8 december 2021.

”Prospekt” avser detta Prospekt.
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”Prospektförordningen” avser förordning (EU) 2017/1129 av 
den 14 juni 2017.

”PwC” avser Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB.

”QHSE” avser hälsa, säkerhet och miljö.

”QIBs” avser kvalificerade institutionella investerare, enligt 
definitionen i och i enlighet med Rule 144A (föreskrift 144A) i 
USA:s värdepapperslag U.S. Securities Act från 1933 med 
ändringar.

”Regulation S” avser Regulation S i U.S. Securities Act (som 
 definierat häri).

”Rule 144A” avser Rule 144A i U.S. Securities Act (som defi-
nierat häri).

”SCB” avser Statistiska centralbyrån.

”SDG” avser FN:s globala mål för hållbar utveckling.

”SEB” avser Skandinaviska Enskilda Banken AB.

“SEC” avser amerikanska Securities and Exchange Commis-
sion.

”U.S. Securities Act” avser USA:s Securities Act från 1933 
med ändringar.

”SEK” avser svenska kronor.

”Seniora facilitetsavtalet” avser ett seniort facilitetsavtal 
daterat den 5 november 2021 vilket Bolaget är låntagare 

under.

”SSB” avser Statistisk sentralbyrå i Norge.

”Stabiliseringsagenten” avser Carnegie som agerar som 
stabiliseringsagent i anslutning till Erbjudandet.

”UIM” avser underhåll av underjordisk infrastruktur.

”Säljande Aktieägare” avser Huvudägaren, Nordnet och 
Carnegie (som definierat häri).

”USD” avser amerikanska dollar.

”Årsredovisningarna” avser Norva24 Holding AS-koncer-
nens reviderade konsoliderade finansiella rapporter för 
räkenskapsåret 2020, med jämförelseinformation för räken-
skapsåret 2019 och Norva24 Holding AS-koncernens revi-
derade konsoliderade finansiella rapporter för räkenskaps-
året 2018.

”Övertilldelningsoptionen” avser den option som Bolaget 
kommer att lämna till Joint Global Coordinators vilket innebär 
att Joint Global Coordinators senast 30 dagar från första 
dagen för handel med Bolagets aktie på Nasdaq Stockholm, 
har rätt att begära att förvärva ytterligare 9 639 368 nya aktier 
från Bolaget, uppgående till högst 15 procent av antalet aktier 
i Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset. 
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG
MNOK Not Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jan–dec 2020
Nettoomsättning 1 422,7 1 068,4 1 512,4
Övriga rörelseintäkter 13,7 8,4 10,1
Totala intäkter 6 1 436,4 1 076,8 1 522,5

Rörelsekostnader
Operativa servicekostnader –153,5 –114,9 –173,7
Personalkostnader –627,9 –481,1 –672,6
Driftskostnader, fordon –199,9 –144,9 –191,1
Övriga rörelsekostnader –160,1 –89,8 –143,3
Totala rörelsekostnader –1 141,5 –830,6 –1 180,8
Rörelseresultat före av- och nedskrivningar (EBITDA) 294,9 246,2 341,8

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgångar 8, 9, 10 –176,9 –113,9 –162,6
Rörelseresultat (EBIT) 117,9 132,3 179,2

Finansiella poster
Finansiella intäkter 7,0 20,9 23,6
Finansiella kostnader –72,3 –39,2 –57,4
Finansnetto 7 –65,3 –18,3 –33,8

Resultat före skatt 52,6 114,0 145,3
Skatt på periodens resultat –17,3 –15,0 –33,3
Periodens resultat 35,3 99,0 112,0

Resultat hänförligt till
Moderbolagets aktieägare 35,3 99,0 112,0
Innehav utan bestämmande inflytande – – –
Summa 35,3 99,0 112,0

Resultat per aktie:
Resultat per aktie före utspädning, NOK 2,45 26,75 28,08
Resultat per aktie efter utspädning, NOK 2,45 26,75 28,08
Genomsnittligt antal utestående stamaktier, före och efter 
utspädning 2 682 753 2 640 012 2 640 023

KONCERNENS RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG
MNOK Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jan–dec 2020
Periodens resultat 35,3 99,0 112,0
Övrigt totalresultat: Poster som senare kan omklassificeras 
till resultaträkningen
Omräkningsdifferenser –29,0 24,5 10,6
Övrigt totalresultat –29,0 24,5 10,6
Summa periodens totalresultat 6,3 123,6 122,7

Summa totalresultat hänförligt till:
Moderbolagets aktieägare 6,3 123,6 122,7
Innehav utan bestämmande inflytande – – –
Summa 6,3 123,6 122,7

Oreviderad finansiell information för  
perioden januari–september 2021
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RAPPORT ÖVER KONCERNENS FINANSIELLA STÄLLNING I SAMMANDRAG
MNOK Not 21-09-30 20-09-30 20–12–31
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Goodwill 8 1 238,4 926,2 1 070,8
Immateriella tillgångar 8 130,2 89,0 108,9
Nyttjanderättstillgångar 9 713,7 537,5 599,4
Materiella anläggningstillgångar 10 423,7 226,0 276,5
Investeringar i aktier 1,3 25,6 1,1
Andra långfristiga fordringar 3,5 2,7 4,6
Summa anläggningstillgångar 2 510,7 1 807,0 2 061,3

Omsättningstillgångar
Varulager 15,3 1,8 2,7
Kundfordringar 299,6 238,3 238,8
Övriga kortfristiga fordringar 124,0 41,6 60,8
Likvida medel 157,7 130,7 180,9
Summa omsättningstillgångar 596,5 412,5 483,3
Summa tillgångar 3 107,2 2 219,5 2 544,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,5 10,2 10,4
Aktiekapital (ännu ej registrerat) – – –
 Övrigt tillskjutet kapital 601,2 549,3 575,9
Andra reserver –18,5 24,4 10,5
Balanserad vinst 126,5 78,9 91,2
Summa eget kapital 709,7 662,9 688,0

Långfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 67,1 54,1 48,2
Långfristiga leasingskulder 9 529,1 374,0 425,6
Långfristiga skulder till kreditinstitut 11 1 110,7 596,2 768,8
Övriga långfristiga skulder 54,9 29,0 46,7
Summa långfristiga skulder 1 761,9 1 053,3 1 289,2

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 122,1 88,0 86,5
Skatteskuld 1,7 15,9 31,3
Kortfristig del av leasingskulder 9 155,5 120,2 130,8
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 11 63,0 103,1 101,3
Övriga kortfristiga skulder 293,3 176,2 217,3
Summa kortfristiga skulder 635,6 503,4 567,3
Summa skulder 2 397,5 1 556,6 1 856,5
Summa eget kapital och skulder 3 107,2 2 219,5 2 544,5
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KONCERNENS RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

MNOK Aktiekapital

Aktiekapital 
(ännu ej 

registrerat)

Övrigt 
tillskjutet 

kapital
Andra

reserver
Balanserad

vinst
Summa

eget kapital
Eget kapital per 1 januari 2021 10,4 0,0 575,9 10,5 91,2 688,0

Summa totalresultat för perioden
Periodens resultat – – – – 35,3 35,3
Övrigt totalresultat:
Omräkningsdifferenser – – – –29,0 – –29,0
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 –29,0 35,3 6,3

Transaktioner med ägare i deras egenskap av ägare:
Aktiebyte för nya moderbolaget* –10,4 0,5 9,9 – – 0,0
Kapitalökning (netto efter transaktionskostnader)** 0,5 –0,5 15,4 – – 15,4
Övriga förändringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eget kapital per 30 september 2021 0,5 0,0 601,2 –18,5 126,5 709,7

Eget kapital per 1 januari 2020 10,2 0,0 546,9 –0,1 –20,8 536,1

Summa totalresultat för perioden
Periodens resultat – – – – 99,0 99,0
Övrigt totalresultat:
Omräkningsdifferenser – – – 24,5 0,0 24,5
Summa periodens totalresultat – – – 24,5 99,0 123,6

Transaktioner med ägare i deras egenskap av ägare:
Kapitalökning (netto efter transaktionskostnader) 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0 2,5
Övriga förändringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7
Eget kapital per 30 september 2020 10,2 0,0 549,3 24,4 78,9 662,9

Koncernen har inga innehav utan bestämmande inflytande.
* Den 30 juni 2021 blev det svenska bolaget Norva24 Group AB moderbolag i Norva24-koncernen. Detta är en koncernintern omstrukturering som beskrivs i not 1 och not 2.5.
** Koncernen har emitterat 14 714 stamaktier till en genomsnittlig aktiekurs om 838 NOK och 65 151 preferensaktier till en genomsnittlig aktiekurs om 50 NOK under 2021. Norva24 Group AB (publ) har emitterat 

10 915 stamaktier till en aktiekurs om 865 SEK och 32 743 preferensaktier till en aktiekurs om 50 SEK.
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KONCERNENS RAPPORT ÖVER KASSAFLÖDEN I SAMMANDRAG
MNOK Not Jan–sep 2021 Jan–sep 2020 Jan–dec 2020
Kassaflöde från den löpande verksamheten
Resultat före skatt 52,6 114,0 145,3
Justeringar för:
Av- och nedskrivningar 5, 6, 7 176,9 113,9 162,6
Nettoresultat vid försäljning av anläggningstillgångar –3,3 –0,5 0,1
Räntor och övriga finansiella poster 4 65,3 18,3 33,8
(Ökning)/minskning av kundfordringar och övriga kortfristiga 
fordringar –64,4 –53,5 –34,9
Ökning/(minskning) av leverantörsskulder och andra 
 kortfristiga skulder 40,6 29,7 62,0
Förändring i övriga poster* –70,6 –3,1 –15,2
Kassaflöde från den löpande verksamheten 197,2 218,8 353,8

Kassaflöde från investeringsverksamheten
Betalning för förvärv av dotterbolag, netto efter  förvärvade 
likvida medel 10 –214,1 –168,0 –292,2
Investeringar av materiella anläggningstillgångar 10 –44,3 –16,4 –61,6
Avyttring av materiella anläggningstillgångar 6,4 6,2 8,6
Kassa från investeringsverksamheten –252,0 –178,1 –345,2

Kassaflöde från finansieringsverksamheten
Likvid från emission 4,5 2,0 2,0
Upptagna lån 223,7 48,5 266,9
Amortering av lån –47,3 –12,4 –91,5
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder 6 –96,3 –83,6 –114,6
Erlagd ränta och övriga finansiella poster –50,3 –38,3 –63,4
Kassainflöde från finansierings verksamheten 34,3 –83,8 –0,7

Förändring likvida medel –20,5 –43,2 7,9
Likvida medel vid periodens början 180,9 171,8 171,8
Kursdifferenser på likvida medel –2,8 2,1 1,2
Likvida medel vid periodens slut 157,7 130,7 180,9

* Inkluderar betald skatt, erhållen ränta och förändringar i andra långfristiga fordringar, varulager och andra långfristiga skulder.
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NOTER

NOT 1 RAPPORTERANDE ENHET
Denna rapport avser Norva24 Group AB och dess dotterbolag (Norva24-
koncernen eller koncernen). Moderbolaget, Norva24 Group AB, är ett priva-
tägt svenskt bolag med säte i Stockholm, Sverige. Valedo Partners Fund II AB 
är majoritetsägare.

I maj 2021 inledde bolagets majoritetsägare Valedo Partners Fund II AB en 
omorganisation genom att förvärva ett vilande bolag (lagerbolag). Namnet på 
det vilande bolaget ändrades sedan till Norva24 Group AB (publ). Per den 
30 juni 2021 slutförde koncernen omorganisationen, varvid Norva24 Group AB 
(publ) förvärvade samtliga aktier i Norva24 Holding AS (ett bolag med säte i 
Norge) genom ett aktiebyte där alla aktieägare i Norva24 Holding AS tillsköt 
alla sina aktier i Norva24 Holding AS i utbyte mot nyemitterade aktier i Norva24 
Group AB. Följaktligen etablerades Norva24 Group AB (publ) som koncernens 
nya moderbolag. Före den 30 juni 2021 var Norva24 Holding AS moderbolag i 
Norva24-koncernen. Räkenskaperna för transaktionen beskrivs i not 2.5.

NOT 2  GRUND FÖR RAPPORTENS 
UPPRÄTTANDE

UTTALANDE OM EFTERLEVNAD
Koncernredovisningen i sammandrag för Norva24 Group AB och dess dotter-
bolag upprättas i enlighet med International Financial Reporting Standards 
(IFRS) och IAS 34 Delårsrapportering som antagits av Europeiska unionen (EU).

REDOVISNINGSPRINCIPER
Delårsrapporten är en sammanfattning och innehåller inte all information som 
krävs enligt IFRS för en fullständig uppsättning finansiella rapporter och bör 
läsas tillsammans med Norva24 Holding AS historiska finansiella information 
för räkenskapsåret 2020, vilken också är en integrerad del av detta Prospekt. 

De redovisningsprinciper som tillämpas i denna delårsrapport gäller för 
samtliga perioder och överrensstämmer med de redovisningsprinciper som 
presenteras i not 3 i den historiska finansiella informationen för räkenskapsåret 
2020, vilken också är en integrerad del av detta Prospekt  med följande undan-
tag: Koncernen bytte 2021 till att redovisa valutakursvinster och -förluster netto. 
Valutakursvinster och – förluster redovisas i finansiella intäkter (vinster) eller 
finansiella kostnader (förluster) beroende på koncernens nettoposition.

BETYDANDE REDOVISNINGSBEDÖMNINGAR, 
UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
Vid upprättandet av delårsrapporten har ledningen gjort bedömningar, 
uppskattningar och antaganden som påverkar tillämpningen av redovis-
ningsprinciper och de redovisade beloppen för tillgångar, skulder, intäkter 
och kostnader.

Uppskattningarna och bedömningarna utvärderas kontinuerligt och 
baseras på historiska erfarenhet och andra faktorer, inklusive förväntningar 
om framtida händelser som anses vara rimliga under givna omständigheter.

Ändringar i uppskattningar för redovisningsändamål redovisas i den 
period för vilken uppskattningen ändrades om ändringen bara påverkar 
denna period, eller i framtida perioder om ändringen påverkar både den 
aktuella perioden och framtida perioder.

Vid upprättandet av delårsrapporten för koncernen överensstämde
ledningens väsentliga bedömningar vid tillämpningen av Norva24 

Holding AS-koncernens redovisningsprinciper, och viktiga källor till osäker-
het i uppskattningarna med dem som tillämpades för perioden som slutade 
den 31 december 2020.

ÖVRIGT
Poster som ingår i delårsrapporten för var och en av Norva24-koncernens 
enheter värderas med användning av valutan i den primära ekonomiska miljö 
där bolaget verkar (den funktionella valutan). Koncernredovisningen presente-
ras i norska kronor (NOK) som är Norva24- koncernens rapporteringsvaluta. 
Moderbolaget Norva24 Group ABs funktionella valuta är svenska kronor (SEK).

Beloppen avrundas till närmaste MNOK med en decimal om inte annat 
anges. Som ett resultat av avrundningsdifferenser kan det förekomma att 
belopp och procentsatser inte kommer att stämma överens med totalbeloppet.

Rörelseresultatet för de redovisade perioderna ger inte nödvändigtvis en 
indikation om det resultat som kan förväntas för efterföljande delårsperioder 
eller årsredovisning.

Det har inte förekommit några andra transaktioner med närstående än 
vad som beskrivs i årsredovisningen 2020 för Norva24 Holding AS.

NYTT MODERBOLAG
Som beskrivs i not 1 ändrades moderbolaget i koncernen från Norva24 Holding 
AS till Norva24 Group AB den 30 juni 2021 genom ett aktiebyte, koncernens 
aktieägare förblev oförändrade.

Aktiebytet klassificeras som en koncernintern omorganisering under 
gemensamt bestämmande inflytande (”common control”), och denna transak-
tion omfattas inte av IFRS-standarderna.

I denna finansiella rapport utgörs samtliga historiska siffror av Norva24 
Holding AS-koncernen fram till och med den 30 juni 2021 då den koncernin-
terna omstruktureringen genomfördes. Därefter redovisas koncernen inklusive 
Norva24 Group AB. Den finansiella informationen är en sammanslagning av den 
finansiella informationen för Norva24 Group AB och Norva24 Holding 
AS-koncernen. Den finansiella informationen presenteras som om Norva24 
Holding AS hade varit en del av koncernen under samtliga presenterade perio-
der, baserat på värdena och perioderna då de integrerades i Norva24 Group 
AB-koncernen. Dotterbolagen är inkluderade i de konsoliderade finansiella 
rapporterna från det tidpunkt då de förvärvades från extern part.

Koncernen har således valt att redovisa den historiska koncernredovis-
ningen för det tidigare moderbolaget i koncernen, Norva24 Holding AS, som en 
lämplig tillämpning enligt IAS 8. Tillgångar och skulder i den tidigare koncernen 
har därför inte räknats om.

NOT 3  VÄSENTLIGA HÄNDELSER  
I PERIODEN JANUARI 
–SEPTEMBER 2021

	●  Under första kvartalet förvärvade Norva24 två bolag: Kjelsberg Transport 
AS (Norge) och GJ & Son AB (Sverige). Båda förvärven slutfördes i slutet 
av januari och konsolideras från och med februari 2021.

	●  Under det andra kvartalet genomfördes fem förvärv. I april 2021 förvärva-
des Mayer Kanalmanagement GmbH (Tyskland) med det helägda dotter-
bolaget Krüger Wasser- hochdrucktechnik GmbH. Förvärven av GR 
Avloppsrensning AB (Sverige) och Malmberg Miljöhantering AB (Sverige) 
slutfördes i juni och konsolideras från juni 2021. Förvärven av Decker 
Group (Tyskland), bestående av AWT Decker GmbH, AWT Decker Berlin 
GmbH och MBR Umwelttechnik Rohrreinigung GmbH, samt Ulvsby Miljö 
AB (Sverige), inklusive dotterbolaget Filipstad Miljösanering AB, slutför-
des och konsoliderades i slutet av juni.

	● Under det andra kvartalet blev det svenska bolaget Norva24 Group AB 
(publ) moderbolag i Norva24-koncernen. Detta är en koncernintern 
omstrukturering som beskrivs i not 1 och not 2.5.

	● Under det tredje kvartalet anställdes en ny VD för Norva24 Danmark.

NOT 4  VÄSENTLIGA HÄNDELSER 
EFTER RAPPORTPERIODENS 
SLUT

	●  Det finns inga väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång att 
rapportera som skulle ha haft en väsentlig inverkan på delårsrapporten 
eller de bedömningar som gjorts.

NOT 5 SÄSONGSVARIATIONER
Koncernen har en viss säsongsvariation och historiskt sett har andra och 
fjärde kvartalen varit de starkaste, drivet av variationer i efterfrågan på grund 
av kallare väder och semestertider. På kort sikt förväntas säsongsvariationer 
vara i linje med hur det historiskt rapporterats, men på längre sikt kan de 
förändras något när koncernen kommer att växa i övriga delar av Europa, där 
vintersäsongen har en mindre effekt.
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FINANSIELLA RAPPORTER FÖR RÖRELSESEGMENT JANUARI–SEPTEMBER 2021

MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark
Koncernen 

& övriga* Summa
Totala intäkter 581,0 448,6 206,8 199,9 – 1 436,4
Justerad EBITDA 149,7 122,1 51,3 22,0 –18,6 326,5
Justerade avskrivningar av materiella tillgångar –57,6 –39,1 –22,1 –32,0 – –150,8
Justerad EBITA 92,0 83,0 29,3 –10,0 –18,6 175,7
Jämförelsestörande poster –3,3 –3,9 –3,1 –1,6 –25,2 –37,0
EBITDA 88,7 79,2 26,2 –11,6 –43,8 138,7

FINANSIELLA RAPPORTER FÖR RÖRELSESEGMENT JANUARI–SEPTEMBER 2020

MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark
Koncernen 

& övriga* Summa
Totala intäkter 539,0 175,6 131,6 230,6 – 1 076,8
Justerad EBITDA 145,0 54,4 41,2 29,5 –18,5 251,5
Avskrivningar av materiella tillgångar –47,0 –12,6 –12,9 –29,9 – –102,4
Justerad EBITA 98,0 41,8 28,3 –0,5 –18,5 149,1
Jämförelsestörande poster –0,9 –0,1 –0,9 – –3,4 –5,3
EBITA 97,1 41,7 27,4 –0,5 –21,9 143,8

* Kolumnen ”Koncernen & övriga” inkluderar främst koncerngemensamt.

AVSTÄMNING AV SEGMENTSINFORMATION OCH RESULTAT FÖRE SKATT

MNOK
Jan–sep

2021
Jan–sep

2020
EBITA 138,7 143,8
Avskrivningar av immateriella tillgångar –20,7 –11,5
Finansnetto –65,3 –18,3
Resultat före skatt 52,7 114,0

För segmentrapporteringssyfte är intäkterna endast externa intäkter. Interna intäkter elimineras och tillhörande kostnader justeras i enlighet med detta.

Rörelsesegment – geografiska områden
Koncernen främsta rörelsesegment utgörs av geografiska områden och framgår av de finansiella rapporterna ovan.

Rörelsesegment – betydande kunder
Koncernen har inte någon kund som står för mer än 10 procent av intäkterna.

NOT 6  INTÄKTER OCH 
SEGMENTINFORMATION

RÖRELSESEGMENT
Norva24 Group identifierar sina rapporterbara segment och offentliggör 
segmentinformation i enlighet med IFRS 8 Rörelse–segment. Följaktligen 

identifierar koncernen att segmenten är överensstämmande med den redo-
visningsstruktur som används av ledningen. Rörelsesegment är komponen-
ter i en verksamhet som utvärderas regelbundet av den högste verkställande 
beslutsfattaren, i syfte att bedöma resultat och fördela resurser. Den finan-
siella informationen lämnas ut på samma grund som den som används av 
den högste verkställande beslutsfattaren.
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NOT 7 FINANSIELLA POSTER
Specifikation av finansiella poster
MNOK Jan–sep 2021 Jan–sep 2020 Jan–dec 2020
Ränteintäkter 0,3 0,0 0,0
Valutakursvinster* 0,0 20,0 10,2
Övriga finansiella intäkter 6,7 0,9 13,4
Finansiella intäkter 7,0 20,9 23,6

Räntekostnader leasing –23,2 –15,9 –25,7
Räntekostnader lån –36,1 –23,4 –30,7
Valutakursförluster* –10,9 0,0 0,0
Övriga finansiella kostnader –2,1 0,0 –1,0
Finansiella kostnader –72,3 –39,2 –57,4

Finansnetto –65,3 –18,3 –33,8
* Valutakursvinster och -förluster till följd av Norva24-koncernens lånefinansiering och koncerninterna utlåning i SEK och EUR visas brutto enligt IFRS.

Finansiella poster – valutakursvinster och -förluster på räntebärande lånefaciliteter och koncerninterna lånepositioner enligt tidigare rapporter

Specifikation av finansiella poster 
MNOK Jan–dec 2020
Ränteintäkter 0,0
Valutakursvinster* 39,9
Övriga finansiella intäkter 13,4
Finansiella intäkter 53,3

Räntekostnader –25,7
Räntekostnader lån –30,7
Valutakursförluster1) –26,8
Övriga finansiella kostnader –3,9
Finansiella kostnader –87,1

Finansnetto –33,8
* Under 2021 ändrade koncernen redovisningsprinciper och presenterade valutakursvinster och förluster netto. Valutakursvinster och -förluster redovisas i finansiella intäkter (vinster) eller finansiella 

 kostnader (förluster) beroende på koncernens nettoposition.
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NOT 8 IMMATERIELLA TILLGÅNGAR OCH GOODWILL
PER DEN 30 SEPTEMBER 2021
MNOK Goodwill Varumärke Kundkontrakt

Övriga  immateriella
tillgångar Summa

Redovisat värde per 1 januari 2021 1 070,8 38,4 66,2 4,3 1 179,7
Rörelseförvärv 190,5 14,4 29,3 1,2 235,5
Nyinvesteringar – – – 0,1 0,1
Av- och nedskrivningar 0,0 –3,7 –15,6 –1,1 –20,4
Avyttringar – – – – –
Omräkningsdifferenser –22,9 –1,3 –2,2 0,1 –26,4
Redovisat värde per 30 september 2021 1 238,4 47,8 77,7 4,6 1 368,6

Nyttjandeperiod i år 10 3–5 3–5
Avskrivningsplan Linjär Linjär Linjär

PER 31 DECEMBER 2020
MNOK Goodwill Varumärke Kundkontrakt

Övriga  immateriella
tillgångar Summa

Redovisat värde per 1 januari 2020 775,5 21,1 38,5 3,1 838,2
Rörelseförvärv 270,0 19,2 38,3 0,0 327,5
Nyinvesteringar 0,0 0,0 0,0 1,6 1,6
Av- och nedskrivningar 0,0 –3,1 –13,0 –0,9 –17,0
Avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omräkningsdifferenser 25,3 1,3 2,3 0,5 29,4
Redovisat värde per 31 december 2020 1 070,8 38,4 66,2 4,3 1 179,7

Nyttjandeperiod i år 10 3–5 3–5
Avskrivningsplan Linjär Linjär Linjär

FÖRDELNING AV GOODWILL PÅ SEGMENTSNIVÅ

MNOK 2021-09-30 2020-12-31
Norge 456,0 421,8
Tyskland 496,2 428,1
Sverige 262,9 196,9
Danmark 23,4 24,1
Redovisat värde 1 238,4 1 070,8

NOT 9 LEASING
PER 30 SEPTEMBER 2021
Nyttjanderättstillgångar
MNOK

Byggnader och
fastigheter

Maskiner och andra 
tekniska anläggningar

Firmabilar
och övrigt Summa

Redovisat värde per 1 januari 2021 181,5 410,1 7,9 599,4
Rörelseförvärv 42,2 41,0 3,3 86,4
Nyinvesteringar 39,8 92,4 2,3 134,5
Av- och nedskrivningar –27,3 –51,7 –3,5 –82,5
Överföring till materiella anläggningstillgångar 0,0 –18,3 0,0 –18,3
Justeringar 5,9 –3,1 0,5 3,3
Omräkningsdifferenser –3,0 –6,5 –0,2 –9,2
Redovisat värde per 30 september 2021 239,0 463,9 10,3 713,7

Nyttjandeperiod i år 3–30 7–10 3–7
Avskrivningsplan Linjär Linjär Linjär

Leasingskulder
MNOK

Byggnader och
fastigheter

Maskiner och andra 
tekniska anläggningar

Firmabilar
och övrigt Summa

Redovisat värde per 1 januari 2021 186,5 361,9 8,0 556,4
Rörelseförvärv 42,2 41,0 3,3 86,4
Nyinvesteringar 39,8 92,4 2,3 134,5
Leasingbetalningar –34,7 –78,9 –3,7 –117,4
Ränta på leasingskulden 9,0 11,8 0,3 21,1
Justeringar 7,9 4,8 0,5 13,2
Omräkningsdifferenser –3,1 –6,2 –0,2 –9,6
Redovisat värde per 30 september 2021 247,5 426,7 10,5 684,7

Kortfristiga leasingskulder 49,7 101,3 4,6 155,5
Långfristiga leasingskulder 197,8 325,5 5,8 529,1
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NOT 9 LEASING, FORTS.

PER 31 DECEMBER 2020
Nyttjanderättstillgångar
MNOK

Byggnader och
fastigheter

Maskiner och andra 
tekniska anläggningar

Firmabilar
och övrigt Summa

Redovisat värde per 1 januari 2020 138,4 333,0 6,3 477,6
Rörelseförvärv 36,5 16,3 1,5 54,3
Nyinvesteringar 29,2 126,4 4,0 159,6
Av- och nedskrivningar –28,4 –56,0 –3,9 –88,3
Överföring till materiella anläggningstillgångar 0,0 –19,5 –0,4 –19,9
Justeringar 2,7 –1,9 0,0 0,8
Omräkningsdifferenser 3,1 12,0 0,4 15,5
Redovisat värde per 31 december 2020 181,5 410,1 7,9 599,4

Nyttjandeperiod i år 3–30 7–10 3–7
Avskrivningsplan Linjär Linjär Linjär

Leasingskulder
MNOK

Byggnader och
fastigheter

Maskiner och andra 
tekniska anläggningar

Firmabilar
och övrigt Summa

Redovisat värde per 1 januari 2020 141,3 294,9 5,8 442,0
Rörelseförvärv 36,5 16,3 1,5 54,3
Nyinvesteringar 29,2 126,4 4,0 159,5
Leasingbetalningar –35,9 –97,6 –3,9 –137,4
Ränta på leasingskulden 9,6 12,9 0,3 22,8
Justeringar 2,7 –1,9 0,0 0,8
Omräkningsdifferenser 3,2 11,0 0,3 14,5
Redovisat värde per 31 december 2020 186,5 361,9 8,0 556,4

Kortfristiga leasingskulder 37,2 89,9 3,6 130,8
Långfristiga leasingskulder 149,2 271,9 4,4 425,6

Koncernen har ett hyreskontrakt med kvarvarande hyresperiod överstigande 12 år

Tillämpade lättnadsregler
Koncernen leasar också kontorsmaskiner, IT-utrustning etc. med typiska leasingvillkor från 1 till 3 år. Koncernen har beslutat att inte redovisa leasingavtal där den 
underliggande tillgången har lågt värde och därmed redovisas inte leasingförpliktelser och nyttjanderättstillgångar för någon av dessa leasingavtal. Istället 
 kostnadsförs leasingbetalningarna när de inträffar. Koncernen redovisar inte heller leasingförpliktelser och nyttjanderätter för kortfristiga leasingavtal.
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NOT 10 MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
PER DEN 30 SEPTEMBER 2021

MNOK
Byggnader och

fastigheter
Fordon och 
 utrustning

Inventarier och 
övrigt Summa

Redovisat värde per 1 januari 2021 63,2 189,7 23,6 276,5
Rörelseförvärv 3,4 161,6 3,4 168,5
Nyinvesteringar 3,1 35,3 5,9 44,3
Överföring från nyttjanderättstillgångar (se not 9) 0,0 18,3 0,0 18,3
Av- och nedskrivningar –3,6 –59,1 –5,6 –68,3
Korrigering av ingående balans* 0,0 –5,4 0,0 –5,4
Avyttringar 0,0 –3,1 0,0 –3,1
Omräkningsdifferenser –0,9 –5,7 –0,5 –7,0
Redovisat värde per 30 september 2021 65,2 331,6 26,9 423,7

PER 31 DECEMBER 2020

MNOK
Byggnader och

fastigheter
Fordon och 
 utrustning

Inventarier och 
övrigt Summa

Redovisat värde per 1 januari 2020 58,8 129,7 14,7 203,2
Rörelseförvärv 7,4 68,9 6,7 83,1
Nyinvesteringar 1,5 16,6 6 24,1
Överföring från nyttjanderättstillgångar (se not 9) 0 19,5 0,4 20
Av- och nedskrivningar –4,6 –48,1 –4,4 –57,2
Avyttringar –1,9 –1,3 –0,1 –3,4
Omräkningsdifferenser 1,9 4,5 0,3 6,7
Redovisat värde per 31 december 2020 63,2 189,7 23,6 276,5

* Korrigeringen av den ingående balansen januari 2021 avser övergång från leasing till anläggningstillgångar av utköpta fordon. Korrigeringen redovisas som avskrivningar.

NOT 11 UPPTAGNA LÅN
RÄNTEBÄRANDE LÅN SOM REDOVISAS I RAPPORTEN ÖVER 
FINANSIELL STÄLLNING

MNOK 2021-09-30 2020-12-31
Långfristiga skulder 1 110,7 768,8
Kortfristig del av lån 63,0 101,3
Summa räntebärande lån 1 173,7 870,2

SPECIFIKATION AV RÄNTEBÄRANDE LÅN PER VALUTA

MNOK 2021-09-30 2020-12-31
EUR 256,5 447,1
SEK 346,5 158,3
NOK 570,6 264,8
Summa räntebärande lån 1 173,7 870,2

15,0 MEUR och 200 MSEK av lånefaciliteten upptogs under niomånadersperio-
den 2021 i samband med förvärv. 20,6 MNOK och 19,1 MSEK av lånefaciliteten 
återbetalades under samma period.

För koncernens lån antas verkligt värde vara approximativt med det 
bokförda värdet.

Kovenanter
Lånefaciliteterna är föremål för kovenanter värderade som tröskelvärden för 
vissa nyckeltal. Norva24-koncernen efterlever sina kovenanter.
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NOT 12 RÖRELSEFÖRVÄRV
Förvärvad enhet Land Datum Ägarandel
Kjelsberg Transport AS Norge 1 februari 100%
GJ & Son AB Sverige 1 februari 100%
Mayer Kanalmanagement GmbH Tyskland 1 april 100%
G R Avloppsrensning i Stockholm Aktiebolag Sverige 1 juni 100%
Malmberg Miljöhantering AB Sverige 1 juni 100%
Ulvsby Miljö AB Sverige 30 juni 100%
AWT Decker GmbH, AWT Decker Berlin GmbH och
MBR Umwelttechnik + Rohrreinigung GmbH (Decker Group) Tyskland 30 juni 100%

Förvärven kommer att stärka koncernens position i de befintliga segmenten och verksamheten i de förvärvade enheterna liknar den befintliga verksamheten. 
Koncernen anser att förvärven är enskilt oväsentliga och de redovisas därför tillsammans.

Köpeskilling 
MNOK Jan–sep 2021
Erlagd köpeskilling 262,5
Tilläggsköpeskilling/Villkorad köpeskilling  
(uppskattat verkligt värde per förvärvsdatumet) 31,0
Emitterade aktier 8,4
Summa köpeskilling 301,9

Ingående balansräkning
MNOK
Likvida medel 48,4
Övriga omsättningstillgångar 47,6
Övriga anläggningstillgångar 183,2
Varumärke 15,3
Kundrelationer 27,9
Summa tillgångar 322,5

Övriga kortfristiga skulder 78,5
Övriga långfristiga skulder 127,3
Uppskjuten skatt på övervärden 17,2
Summa skulder 223,0

Identifierbara nettotillgångar 99,5
Goodwill 202,4
Summa köpeskilling 301,9

Intäkter och resultat från förvärvsdagen till 
30 september under förvärvsåret 
MNOK Jan–sep 2021
Intäkter 157,9
Periodens resultat 23,1

Intäkter och resultat från 1 januari till periodens  
slut under förvärvsåret (proforma) 
MNOK Jan–sep 2021
Intäkter 268,2
Periodens resultat 29,9

Goodwill består av synergier från kostnadsbesparingar och ökad marknads-
andel. De förvärvade verksamheterna omfattar också samlad personalstyrka. 
Dessa poster är inte identifierbara tillgångar och är upptagna i goodwill. All 
allokering av köpeskillingunder 2021 är preliminär.

Köpeskillingarna är villkorade av att de förvärvade enheterna uppnår 
framtida finansiella mål. De finansiella målen är baserade på budgeterad 
EBITDA för året efter förvärvsdatumet, och periodiseras utifrån sannolikhe-
ten att målen nås. Det har inte skett någon redovisning i resultaträkningen av 
tilläggsköpeskillingarna under perioden.

Förvärvskostnaderna för året uppgår till 6,3 MNOK, vilka redovisas under 
Övriga rörelsekostnader i resultaträkningen.



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I NORVA24 GROUP AB (PUBL)

Historisk finansiell information

F-13

Revisorsrapport avseende historisk finansiell 
delårsinformation

 

Revisorns granskningsrapport 

Norva24 Group AB (publ) org nr 559226-2553 

Inledning 
Vi har utfört en översiktlig granskning av den oreviderade finansiella informationen i sammandrag på 
sidorna F-1 till F-12 för Norva24 Group AB (publ) för perioderna 2020-01-01 - 2020-09-30 och 2021-
01-01 - 2021-09-30. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att upprätta 
och presentera den historiska finansiella informationen i sammandrag i enlighet med IAS 34. Vårt 
ansvar är att uttala en slutsats om den oreviderade finansiella informationen i sammandrag grundad 
på vår översiktliga granskning. 

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements 
ISRE 2410 Översiktlig granskning av finansiell delårsinformation utförd av företagets valda revisor. En 
översiktlig granskning består av att göra förfrågningar, i första hand till personer som är ansvariga för 
finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning och att vidta andra översiktliga 
granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre 
omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 
övrigt har. De granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte möjligt för oss 
att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omständigheter som skulle kunna 
ha blivit identifierade om en revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig 
granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision har. 

Slutsats 
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss 
anledning att anse att den oreviderade finansiella informationen i sammandrag inte, i allt väsentligt, är 
upprättad för koncernens del i enlighet med IAS 34. 

Stockholm den 30 november 2021 
 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 

 

 

Nicklas Kullberg 
Auktoriserad revisor 
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING
MNOK Not 2020 2019
Nettoomsättning 5, 6 1 512,4 1 279,2
Övriga rörelseintäkter 5 10,1 8,3
Totala intäkter 1 522,5 1 287,5

Rörelsekostnader
Operativa servicekostnader –173,7 –155,4
Personalkostnader 7 –672,6 –567,9
Fordons driftskostnader –191,1 –189,7
Övriga rörelsekostnader 7 –143,3 –130,4
Totala rörelsekostnader –1 180,8 –1 043,5
Rörelseresultat före av- och nedskrivningar (EBITDA) 341,8 244,0

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgångar 10, 11, 12 –162,6 –114,8 
Rörelseresultat (EBIT)    179,2    129,2 

Finansiella poster
Finansiella intäkter 9 23,6    9,4 
Finansiella kostnader 9 –57,4 –55,4 
Finansnetto –33,8 –45,9 

Resultat före skatt 145,3    83,2 
Skatt på årets resultat 19 –33,3 –25,0 
Periodens resultat    112,1    58,2 

Resultat per aktie:
Resultat per aktie före utspädning, NOK    28,08    11,55 
Resultat per aktie efter utspädning, NOK    28,08    11,55 

KONCERNENS RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT
MNOK 2020 2019
Årets resultat
Övrigt totalresultat: poster som kan omklassificeras till resultaträkningen
Omräkningsdifferenser    10,6 –0,1
Övrigt totalresultat (poster som inte ska återföras i resultaträkningen i 
senare perioder)
Övrigt totalresultat     10,6 –0,1
Summa årets totalresultat    122,7    58,1 

Resultat hänförligt till:
Aktieägare (moderbolaget)    112,1    58,2 
Innehav utan bestämmande inflytande
Summa     112,1    58,2 

Summa totalresultat hänförligt till:
Moderbolagets aktieägare 122,7    58,1 
Innehav utan bestämmande inflytande
Summa   122,7    58,1 

Historisk finansiell information för 
räkenskapsåren 2020 och 2019
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KONCERNENS RAPPORT ÖVER FINANSIELL STÄLLNING
MNOK Not 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Goodwill 10 1 070,8 775,5 479,1
Immateriella tillgångar 10 108,9 62,7 0,7
Nyttjanderättstillgångar 11 599,4 477,6 380,5
Materiella anläggningstillgångar 12 276,5 203,2 178,4
Investeringar i aktier 17 1,1 0,5 0,3
Andra långfristiga fordringar 13 4,6 5,0 3,0
Summa anläggningstillgångar 2 061,3 1 524,4 1 042,0

Omsättningstillgångar
Varulager 2,7 1,8 2,3
Kundfordringar 13 238,8 192,7 168,4
Övriga kortfristiga fordringar 13 60,8 18,8 15,6
Likvida medel 14 180,9 171,8 63,5
Summa omsättningstillgångar 483,3 385,2 249,7 
Summa tillgångar 2 544,5 1 909,6 1 291,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 15 10,4 10,2 7,7
Överkursfond 575,9 546,9 395,3
Andra reserver 10,5 –0,1 –
Balanserad vinst 91,2 –20,8 –79,0
Summa eget kapital 688,0 536,1 324,0

Långfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 19 48,2 32,4 13,3
Långfristiga leasingskulder 11 425,6 333,9 273,2
Långfristiga skulder 16 768,8 549,5 366,4
Övriga långfristiga skulder 18 46,7 23,5 4,7
Summa långfristiga skulder 1 289,2 939,3 657,7

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 17 86,5 83,5 58,1
Leverantörsskulder 19 31,3 19,9 8,2
Nuvarande andel av leasingskulder 11 130,8 108,0 87,7
Nuvarande andel av lån 16 101,3 89,0 44,9
Övriga kortfristiga skulder 18 217,3 133,7 111,2
Summa kortfristiga skulder 567,3 434,1 310,1
Summa skulder 1 856,5 1 373,5 967,7
Summa eget kapital och skulder 2 544,5 1 909,6 1 291,7
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KONCERNENS RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL

MNOK
Aktie– 
kapital

Överkurs–
fond

Övriga 
reserver

Balanserade
vinstmedel

Summa
eget kapital

Eget kapital per den 1 december 2019 7,7 395,3 –79,0 324,0 

Summa årets totalresultat:
Årets resultat 58,2 58,2 
Övrigt totalresultat:  
Omräkningsdifferenser –0,1 –0,1
Summa årets totalresultat 0,0 0,0 –0,1 58,2 58,1 

Transaktioner med ägare i deras egenskap av ägare:
Kapitalökning (netto efter transaktionskostnader 1)) 2,5 151,6 154,1 
Eget kapital per 31 december 2019 10,2 546,9 –0,1 –20,8 536,1 

Eget kapital per 1 januari 2020 10,2 546,9 –0,1 –20,8 536,1 

Summa totalresultat för perioden
Periodens resultat 112,0 112,0 
Övrigt totalresultat:
Omräkningsdifferenser 10,6 10,6 
Summa årets totalresultat 0,0 0,0 10,6 112,0 122,7

Transaktioner med ägare i deras egenskap av ägare:
Kapitalökning (netto efter transaktionskostnader1)) 0,2 29,0 29,2 
Eget kapital per 31 december 2020 10,4 575,9 10,5 91,2 688,0 

1) Transaktionskostnader relaterade till kapitalökningar under 2019 och 2020 uppgår till 37,5 TNOK respektive 12,5 TNOK.

Specifikation av lagstadgade poster i eget kapital:
Aktiekapital: nominellt värde på emitterade aktier
Överkursfond: premie över nominellt värde för emitterade aktier
Balanserade vinstmedel: ackumulerade kvarhållna vinster och förluster
Övriga reserver: omräkningsdifferenser
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KONCERNENS RAPPORT ÖVER KASSAFLÖDEN
MNOK Not 2020 2019
Kassaflöde från den löpande verksamheten
Resultat före skatt 145,3 83,2 
Justeringar för:
Av- och nedskrivningar 10, 11, 12 162,6 114,8 
Nettoresultat vid försäljning av anläggningstillgångar 0,1 0,2 
Räntor och övriga finansiella poster 9 33,9 45,9
(Ökning)/minskning av kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar –34,9 9,2 
Ökning/(minskning) av leverantörsskulder och andra kortfristiga skulder 62,0 2,6 
Förändring i övriga poster1) –15,2 –19,1
Kassaflöde från den löpande verksamheten 353,8 237,0 

Kassaflöde från investeringsverksamheten 
Betalning för förvärv av dotterbolag, netto efter förvärvade likvida medel 24 –292,2 –272,4
Betalningar av anläggningstillgångar 10, 12 –61,6 –18,1
Intäkter från försäljning av anläggningstillgångar 8,6 6,9 
Kassaflöde från investeringsverksamheten –345,2 –283,6

Kassaflöde från finansieringsverksamheten
Likvid från emission av stamaktier 2,0 124,8 
Upptagna lån 14 266,9 220,0 
Amortering av lån 14 –91,5 –44,9
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder 11 –114,6 –92,0
Erlagd ränta och övriga finansiella poster –63,4 –53,0
Kassainflöde från finansieringsverksamheten –0,7 154,9 

Förändring likvida medel 7,9 108,3 
Likvida medel per den 1 januari 171,8 63,5 
Kursdifferenser på likvida medel 1,2 0,1 
Likvida medel per den 31 december 180,9 171,8 

1) Inkluderar förändringar i andra långfristiga fordringar, varulager och andra långfristiga skulder.



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I NORVA24 GROUP AB (PUBL)

Historisk finansiell information

F-18

NOTER

NOT 1 RAPPORTERANDE ENHET
Den rapporterande enheten som återspeglas i denna koncernredovisning 
består av Norva24 Holding AS samt koncernens dotterbolag (Norva24 Group 
eller Koncernen). Moderbolaget, Norva24 Holding AS, är ett privatägt norskt 
bolag. Norva24 har sitt säte i Stryns kommun i Norge. 

Norva24 Group bedriver verksamhet i Norge, Sverige, Danmark och Tysk-
land med över 1 250 anställda som levererar tjänster relaterade till underhåll 
av underjordisk infrastruktur till privata och industriella kunder samt kommu-
ner. Tjänsterna inkluderar högtrycksrengöring, dräneringstjänster, inspektio-
ner och reparationer av rörledningar, tankrengöring samt andra relaterade 
specialtjänster. Koncernen har operativa dotterbolag på alla geografiska plat-
ser där Norva24 verkar. Se not 25 för en detaljerad lista över dotterbolagen. 

Dessa finansiella rapporter är de första IFRS-koncernredovisningarna för 
koncernen. Se not 26 för ytterligare information relaterad till övergången till 
IFRS. Koncernredovisningen godkändes av styrelsen den 12 maj 2021.

NOT 2  GRUND FÖR RAPPORTENS 
UPPRÄTTANDE

Dessa särskilda finansiella rapporter är upprättade har tagits fram för syftet 
att inkluderas i prospektet för Norva24 Group AB (publ). 

Koncernredovisningen för Norva24 Holding AS och dess dotterbolag 
upprättas i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) 
så som godkänts av Europeiska unionen (EU) och norska myndigheter och 
gäller från och med den 31 december 2020. Norva24 Group redovisar också 
uppgifter enligt den norska bokföringslagen (”Regnskapsloven”). 

De finansiella rapporterna är upprättade enligt anskaffningsvärdesmeto-
den, förutom vissa tillgångar, skulder och finansiella instrument som värderas 
till verkligt värde. Upprättandet av de finansiella rapporterna, inklusive 
upplysningarna i noterna, kräver att ledningen gör uppskattningar och anta-
ganden som påverkar redovisade belopp. De faktiska resultaten kan skilja sig 
från dessa. Smärre avrundningsskillnader kan uppstå mellan de finansiella 
rapporterna och upplysningarna i noterna. 

Den funktionella valutan för Norva24 Holding AS är norska kronor (NOK). 
Norva24 Groups finansiella rapporter presenteras i miljoner norska kronor 
(MNOK). 

När det gäller de två förvärven som genomfördes under 2019 och de sex 
förvärven som genomfördes under 2020, inkluderar Norva24s resultaträk-
ning för koncernen endast intäkter (och relaterade kostnader) från förvärvs-
datumet. Se not 24 Rörelseförvärv för ytterligare information om förvärven 
2019 och 2020.

NOT 3  VÄSENTLIGA 
REDOVISNINGSPRINCIPER

 Följande redogörelse för redovisningsprinciper gäller Norva24-koncernens 
IFRS-rapportering 2020, inklusive alla jämförelsetal. Se not 4 för en redogö-
relse för förändringar i redovisningsprinciper och nya uttalanden som ännu 
inte antagits och not 20 för en diskussion om kritiska uppskattningar och 
väsentliga bedömningar.  

KONCERNREDOVISNING 
Koncernredovisningen inkluderar Norva24 AS och dotterbolag, som är enhe-
ter där Norva24 har befogenhet att styra bolagets finansiella och operativa 
policyer (bestämmande inflytande). Bestämmande inflytande uppnås 
normalt genom ägande, direkt eller indirekt, av mer än 50 procent av rösträt-
terna. Norva24 AS har 100 procent av rösträtterna i alla koncernens dotter-
bolag. Dotterbolag inkluderas från och med den dag den dag då det bestäm-
mande inflytandet överförs till koncernen till dess att det upphör.

Koncerninterna transaktioner och saldon har eliminerats. Resultat till följd 
av koncerninterna transaktioner har eliminerats.

RÖRELSEFÖRVÄRV 
Rörelseförvärv redovisas enligt förvärvsmetoden i enlighet med IFRS 3 
Rörelse förvärv. Köpeskillingen är summan av verkligt värde från och med 
förvärvsdatumet för de givna tillgångarna, skulder som uppkommit eller över-
tagits samt egetkapitalinstrument som emitterats i utbyte mot bestämmande 
inflytande över det förvärvade bolaget. 

Förvärvade identifierbara tillgångar, skulder och eventualförpliktelser i 
det förvärvade bolaget redovisas separat vid förvärvstidpunkten till verkligt 
värde oberoende av innehav utan bestämmande inflytande, och goodwill 
redovisas i den utsträckning ersättningen överstiger identifierade nettotill-
gångar.

Transaktioner i utländsk valuta
Transaktioner i utländsk valuta redovisas initialt i enhetens funktionella 
valuta genom att använda växelkursen per transaktionsdagen. Monetära till-
gångar och skulder i utländsk valuta omräknas till enhetens funktionella 
valuta till balansdagens växelkurs. Valutakursvinster eller -förluster ingår i 
finansiella intäkter respektive finansiella kostnader. Orealiserade valutakurs-
vinster eller förluster presenteras netto.

OMRÄKNING AV UTLÄNDSK VALUTA
För konsolideringsändamål omräknas finansiella rapporter för dotterbolag 
med en annan funktionell valuta än rapportvalutan, som är i norska kronor, till 
NOK. Tillgångar och skulder inklusive goodwill omräknas till valutakursen per 
balansdagen. Intäkter, kostnader och kassaflöden omräknas till den genom-
snittliga växelkursen för den rapporterade perioden. Goodwill redovisas i de 
huvudsakliga funktionella valutorna i de förvärvade verksamheterna. 

Omräkningsdifferenser redovisas i övrigt totalresultat och ackumuleras i 
valutakursdifferenser i övriga reserver. Vid avyttring av ett sådant dotterbo-
lag redovisas den ackumulerade omräkningsdifferensen av den avyttrade 
enheten i resultaträkningen som en del av vinsten eller förlusten vid avytt-
ringen. 

KASSAFLÖDESANALYS
Norva24 använder den indirekta metoden för att redovisa kassaflöden från 
den löpande verksamheten. Erhållna räntor och utdelningar samt ränta ingår 
i kassaflöden från den löpande verksamheten. 

VÄRDERING TILL VERKLIGT VÄRDE 
Norva24 värderar vissa tillgångar och skulder till verkligt värde för redovis-
ning eller offentliggörande. Icke återbekommande värderingar till verkligt 
värde används för transaktioner, såsom rörelseförvärv, villkorad köpeskilling 
och andra icke-rutinmässiga transaktioner. Norva24 har ingen återkom-
mande värdering till verkligt värde eftersom koncernen inte har några deri-
vatinstrument, väsentliga kapitalinvesteringar eller andra liknande finansiella 
tillgångar eller skulder som värderas till verkligt värde. 

INTÄKTER
Norva24 redovisar intäkter i enlighet med IFRS 15 Intäkter från avtal med 
kunder. IFRS 15 kräver att den rapporterande enheten för varje kontrakt med 
en kund identifierar prestationsåtagandena, fastställer transaktionspriset, 
fördelar transaktionspriset till prestationsåtagandena i den utsträckning 
kontrakten täcker mer än ett prestationsåtagande, fastställer om intäkter ska 
redovisas över tid eller vid en tidpunkt och slutligen redovisa intäkter när 
eller som prestationsåtagandena är uppfyllda. 

Ett prestationsåtagande uppfylls när kunden tar över ägandet av de leve-
rerade varorna eller tjänsterna. Norva24 Group erhåller intäkter via leverans 
av tjänster relaterade till underhåll av underjordisk infrastruktur. Tjänsterna 
inkluderar högtrycksrengöring, dräneringstjänster, inspektioner och repara-
tioner av rörledningar, tankrengöring samt andra relaterade specialtjänster. 
Alla tjänster levereras över tid. Norva24 Group har i allmänhet inte flera eller 
kombinerade intäktsavtal, tjänsterna levereras inom en kort tidsperiod 
(mindre än ett år) och kontrakten innehåller inte volymrabatter eller variabel 
prissättning. Se även not 6, Intäkter för ytterligare information. 

Driftskostnader för fordon 
Driftskostnader för fordon redovisas vartefter de uppkommer och består av 
direkta kostnader relaterade till drift av serviceleveransfordon, till exempel 
bränsle, underhåll, reparationer och städning. 
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Personalkostnader 
Ersättningar till anställda, såsom löner, sociala avgifter, betald årlig ledighet 
och bonusavtal periodiseras under den period då de tillhörande tjänster 
utförs av arbetstagaren. Pensioner redovisas i enlighet med IAS 19 Ersätt-
ningar till anställda. Bidrag till avgiftsbestämda planer redovisas i resultaträk-
ningen under den period de löper ut.

Finansiella intäkter och finansiella kostnader
Finansiella intäkter inkluderar intjänade räntor på bankkonton och andra 
räntebärande finansiella tillgångar samt valutakursvinster. Finansiella kostna-
der inkluderar räntekostnader relaterade till leasingskulder och räntekostna-
der på banklån. I finansiella kostnader ingår också valutakursförluster. 

AVSKRIVNINGAR 
Avskrivningar i resultaträkningen inkluderar redovisningsperiodens avskriv-
ningskostnader på materiella anläggningstillgångar samt periodens avskriv-
ningar på nyttjanderättstillgångar och eventuella nedskrivningar som har 
redovisats för dessa tillgångsslag. Avskrivningar i resultaträkningen avser 
endast immateriella tillgångar med bestämbar nyttjandetid. 

RESULTAT PER AKTIE 
Resultat per aktie före utspädning beräknas genom att dividera årets resultat 
hänförligt till moderbolagets stamaktieägare minus den årliga tilldelade 
utdelningen till preferensägarna med det viktade genomsnittliga antalet 
utestående stamaktier under året. Resultat per aktie efter utspädning beräk-
nas genom att dividera årets nettoresultat hänförligt till moderbolagets stam-
aktieägare minus den årliga tilldelade utdelningen till preferensägarna med 
det vägda genomsnittliga antalet utestående stamaktier under året inklusive 
eventuella utspädningseffekter.

GOODWILL 
Goodwill redovisas som en del av rörelseförvärv. Goodwill värderas initialt 
antingen som överskottet av köpeskillingen över Norva24s innehav, eller det 
verkliga värdet på 100 procent av det förvärvade företaget utöver det förvär-
vade företagets identifierbara nettotillgångar (full goodwill). Goodwill skrivs 
inte av utan testas årligen för nedskrivning och oftare om indikatorer på 
eventuell nedskrivning observeras i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar av 
tillgångar. Goodwill allokeras till de kassagenererande enheterna eller grup-
per av kassagenererande enheter som förväntas gynnas av synergier från 
förvärvet och som övervakas för intern förvaltning. 

IMMATERIELLA TILLGÅNGAR 
Immateriella tillgångar som förvärvats individuellt eller som grupp redovisas 
till verkligt värde när de förvärvas. Immateriella tillgångar som förvärvats i ett 
rörelseförvärv redovisas till verkligt värde separat från goodwill när de härrör 
från avtalsenliga eller juridiska rättigheter eller kan separeras från den förvär-
vade enheten och säljas eller överföras.

Vid utgången av varje räkenskapsår granskar Norva24 tillgångarnas rest-
värde och nyttjandeperiod, varvid ändrade uppskattningar redovisas framåt-
riktat över tillgångens återstående nyttjandeperiod.

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 
Materiella anläggningstillgångar består av byggnader, fordon och kontorsut-
rustning och redovisas till anskaffningsvärde. Anskaffningsvärde är det 
belopp som betalas kontant eller det verkliga värdet av övrig ersättning för 
att förvärva tillgången och inkluderar tullavgifter minus eventuella handelsra-
batter eller övriga rabatter. Det redovisade värdet består av det historiska 
anskaffningsvärdet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Avskrivningskostnader redovisas linjärt över till-
gångens beräknade livslängd och påbörjas när tillgången är redo för avsedd 
användning. Vid varje räkenskapsårsslut granskar Norva24 tillgångarnas 
restvärde och nyttjandeperiod, varvid eventuella uppskattningsändringar 
kommer att redovisas framåt över tillgångens återstående nyttjandeperiod.

VARULAGER 
Lager består av färdiga varor som används för att leverera tjänster till kunder 
och består främst av olika typer av rengöringsprodukter. Varulager värderas 
till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet. Nettoförsälj-
ningsvärdet är det nettobelopp som Norva24 förväntar sig att realisera från 
försäljningen av varulagret under den ordinarie verksamheten. I lagerkostna-

den ingår alla inköpskostnader för att få produkterna till lagret för vidare 
transport till kund. 

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgångar och finansiella skulder redovisas och värderas i enlighet 
med IFRS 9 Finansiella instrument.

Finansiella tillgångar 
Finansiella tillgångar representerar en avtalsenlig rätt som Norva24 innehar; 
att erhålla kontanter eller annan finansiell tillgång i framtiden. Finansiella till-
gångar inkluderar likvida medel, kundfordringar och andra kortfristiga och 
långfristiga fordringar samt investeringar i aktier. Vid första redovisningen 
värderas en finansiell tillgång till verkligt värde och klassificeras för efterföl-
jande värdering till upplupet anskaffningsvärde eller till verkligt värde via 
resultaträkningen. Klassificeringen beror på affärsmodellen och, för vissa 
instrument, bolagets val. Finansiella tillgångar bortbokas när rättigheterna att 
erhålla kontanter för tillgången har upphört att gälla eller när Norva24 har 
överfört tillgången.

Finansiella skulder
Finansiella skulder utgör en avtalsenlig skyldighet för Norva24 att leverera 
kontanter i framtiden och klassificeras som antingen kortfristiga eller lång-
fristiga. Finansiella skulder inkluderar leverantörsskulder, kortfristiga och 
långfristiga lån samt kortfristiga och långfristiga leasingskulder. Finansiella 
skulder redovisas initialt till verkligt värde inklusive transaktionskostnader 
direkt hänförliga till transaktionen och värderas därefter till upplupet anskaff-
ningsvärde. Finansiella skulder tas bort från redovisningen när förpliktelsen 
fullgörs genom betalning eller när Norva24 lagligen befrias från huvudansva-
ret för skulden.

KUNDFORDRINGAR 
Kundfordringar är finansiella tillgångar som initialt redovisas till transaktions-
pris, därefter redovisas de till upplupet anskaffningsvärde och granskas fort-
löpande för nedskrivning baserat på en modell för förväntade kreditförluster. 
Enskilda konton bedöms för nedskrivning med hänsyn tagen till indikatorer 
för ekonomiska utmaningar och ledningens bedömning. Norva24s affärsmo-
dell för kundfordringar är att inneha fordringarna för att insamla avtalsenliga 
kassaflöden. 

LIKVIDA MEDEL 
Likvida medel inkluderar kontanter, bankinnehav och alla andra monetära 
instrument med en löptid på mindre än tre månader från förvärvstidpunkten. 
På bankinnehav erhålls ränta (till rörlig ränta) baserat på de olika bankavta-
len. Väsentliga saldon på spärrade likvida medel dras av från likvida medel vid 
upprättande av kassaflödesanalysen. 

INVESTERINGAR I AKTIER 
Investeringar i aktier redovisas ursprungligen till verkligt värde till det köpe-
skillingsvärde som erlagts för att förvärva aktierna och redovisas därefter till 
verkligt värde över resultatet. Aktier är en finansiell tillgång som utgörs av 
minimala procentuella innehav i ett icke-noterat bolag. 

LEASING 
Leasing är kontrakt som ger rätt att kontrollera användningen av en identifie-
rad tillgång under en tidsperiod i utbyte mot köpeskilling. Norva24 Group hyr 
ut olika kontor, lagringsanläggningar, utrustning och fordon. 

Kortfristiga avtal och avtal av mindre värde undantas från leasingredovis-
ningen. Vid värdering av leasingavtal inkluderar Norva24 fasta leasingavgifter 
för förlängningsperioder som är rimligt säkra att användas. I praktiken sepa-
reras icke-leasingkomponenter inte från leasingavtalet. Därför redovisas inte 
komponenterna utan förbrukas under perioden då leasingkostnaden 
uppkommer. Uppskattningar tillämpas vid bedömningen huruvida det är 
rimligt säkert att förnyelsealternativet kommer användas. 

Aktuella leasingskulder är den del av den totala leasingskulden som 
förfaller inom tolv månader från balansdagen. Norva24 värderar den kortfris-
tiga delen av leasingskulden som diskonterade leasingbetalningar för nästa 
tolvmånadersperiod. 

Leasingskulder är finansiella skulder och inkluderar nuvärdet av följande 
leasingbetalningar: fasta avgifter (inklusive i allt väsentligt fasta avgifter), 
med avdrag för eventuella leasingincitament för rörliga leasingavgifter – som 

NOT 3 VÄSENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.
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grundar sig på ett index eller ett pris, initialt värderade med hjälp av detta 
index eller pris vid inledningsdatumet, belopp som förväntas betalas av 
koncernen under restvärdesgarantier, lösenpriset för en köpoption om 
koncernen är rimligt säker på att utnyttja optionen, betalningar av avgifter 
knutna till uppsägning av leasingavtalet, om leasingperioden avspeglar att 
koncernen utnyttjar den optionen och leasingbetalningar som det är rimligt 
säkert att koncernen kommer att göra, inkluderas också i värderingen av 
skulden.

Leasingbetalningarna, primärt relaterade till leasing av fordon, diskonte-
ras med leasingavtalets implicita ränta. Om denna räntesats inte kan faststäl-
las enkelt, vilket generellt är fallet för leasing som inte berör fordon, används 
Nova24s marginella låneränta, vilken är räntan som den enskilda leasetaga-
ren skulle få betala för att låna de nödvändiga medlen – för att köpa en till-
gång av liknande värde som nyttjanderätten – i en liknande ekonomisk miljö 
med liknande villkor och säkerheter.

För att bestämma den marginella upplåningsräntan använder Norva24, 
där det är möjligt, tredjepartsfinansiering som bolaget nyligen mottagit med 
leasingavtalet som utgångspunkt, justerat för att återspegla förändringar i 
finansieringsvillkor sedan tredjepartsfinansiering mottogs, används en 
uppbyggnadsmetod som börjar med en riskfri ränta justerad för kreditrisk för 
leasingavtal som innehas av Norva24, som inte har någon ny tredjepartsfi-
nansiering, och görs justeringar specifika för leasingavtalet, t.ex. löptid, land, 
valuta och säkerhet.

Om en observerbar amorteringsränta är tillgänglig för den enskilda lease-
tagaren (genom ny finansiering eller marknadsdata), som har en liknande 
betalningsprofil som leasingavtalet, använder enheterna i Norva24 Group 
den räntan som utgångspunkt för att bestämma den marginella låneräntan.

Norva24 Group är exponerat för potentiella framtida ökningar av rörliga 
leasingbetalningar baserat på ett index eller en ränta, som inte ingår i leasing-
skulden förrän de träder i kraft. Dessa justeringar är främst räntehöjningar 
kopplade till NIBOR + marginal eller LIBOR + marginalbaserade leasingavtal. 
När justeringar av leasingbetalningar baserade på ett index eller en ränta 
träder i kraft, omvärderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderätten.

Leasingbetalningarna fördelas mellan kapitalbeloppet och den finansiella 
kostnaden. Den finansiella kostnaden ska fördelas över leasingperioden så 
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast 
räntesats, för den under respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderättstillgångar är leasade tillgångar som redovisas i rapporten 
över finansiell ställning i enlighet med IFRS 16 och utgörs främst av fordon, 
byggnader och personbilar. Nyttjanderättstillgångar värderas till anskaff-
ningsvärde och innefattar följande: beloppet för den initiala värderingen av 
leasingskulden, eventuella leasingbetalningar som gjorts vid eller före start-
datum med avdrag för eventuella erhållna leasingincitament, eventuella initi-
ala direkta kostnader, och återställningskostnader.

Nyttjanderättstillgångar skrivs av linjärt över den kortare av tillgångens 
nyttjandeperiod och leasingavtalets längd. Om Norva24 är rimligt säker på att 
utnyttja en köpoption skrivs nyttjanderätten av över den underliggande till-
gångens nyttjandeperiod, som är längre än leasingperioden. Nyttjanderätts-
tillgångar relaterade till fordonsleasing har en livslängd baserad på förvänt-
ningen att köpoptionen kommer att utnyttjas. 

När en nyttjanderättstillgång (leasad tillgång) köps under eller vid slutet 
av leasingperioden, överförs tillgången från en klassificering som nyttjande-
rätt i rapporten över finansiell ställning till klassificering som materiella 
anläggningstillgångar. 

När leasingavtalets längd fastställs, beaktar ledningen all tillgänglig infor-
mation som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en förlängningsoption, 
Möjligheter att förlänga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets längd om 
det är rimligt säkert att avtalet förlängs (eller inte avslutas). 

Betalningar för leasingavtal av IT- och kontorsutrustning av mindre värde 
kostnadsförs linjärt som en rörelsekostnad i resultaträkningen. Norva24 har 
för närvarande inga kortfristiga leasingavtal (leasingavtal med en leasingpe-
riod på högst 12 månader). 

UPPSKJUTEN SKATT OCH SKATTEKOSTNAD 
Aktuell skatt baseras på årets skattepliktiga resultat, vilket exkluderar intäk-
ter eller kostnader som kan beskattas eller dras av under andra år. Skatteplik-
tigt resultat exkluderar också poster som aldrig är skattepliktiga eller 
avdragsgilla. Norva24s skuld för aktuell skatt beräknas med hjälp av skatte-
satser som har beslutat eller i allt väsentligt fastställts per balansdagen

Uppskjuten skattekostnad beräknas enligt balansräkningsansatsen i 
enlighet med IAS 12 Inkomstskatter. Uppskjutna skattefordringar och skulder 
klassificeras som långfristiga i balansräkningen och värderas utifrån skillna-
den mellan redovisat värde på tillgångar och skulder för finansiell rapporte-
ring och deras skatteunderlag, när sådana skillnader anses temporära. För 
poster som redovisas som en tillgång och en skuld vid första redovisningstill-
fället, såsom ett leasingavtal, betraktas temporära skillnader relaterade till till-
gången och skulden i kombination, och uppskjutna skattefordringar och 
skulder redovisas vid förändringar av de temporära skillnaderna under 
posternas löptid. 

Temporära skillnader relaterade till koncerninterna vinster redovisas till 
köparens skattesats. Uppskjutna skattefordringar granskas för återvinnings-
barhet varje balansdag och det belopp som är sannolikt för återvinning redo-
visas.

Uppskjuten skattekostnad motsvarar förändringen i uppskjuten skatte-
fordran och skulder under året, med undantag för uppskjuten skatt relaterad 
till poster som redovisas i övrigt totalresultat eller som härrör från ett rörelse-
förvärv eller avyttring. Förändringar till följd av ändringar i skattelagstift-
ningen och skattesatserna, redovisas när de nya skattelagarna eller skatte-
satserna träder i kraft eller i allt väsentligt har införts. Osäkra skattepositioner 
redovisas i de finansiella rapporterna när det är sannolikt.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas när det finns en laglig 
rätt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, när de 
avser inkomstskatt som tas ut av samma skattemyndighet och när koncer-
nen avser att reglera sina nuvarande skattefordringar och nettoskuld. Tillåten 
kvittning av uppskjuten skattefordran och skulder har resulterat i en uppskju-
ten nettoskatteposition för Norva24 Group både 2020 och 2019. 

Uppskjuten skatt beräknas inte på dotterbolagens icke utdelade resultat, 
när tidpunkten för återförandet av denna tillfälliga skillnad kontrolleras av 
Norva24 och inte förväntas ske inom överskådlig framtid. 

AVSÄTTNINGAR 
Avsättningar är skulder med osäkra förfall eller belopp. Norva24 Group redo-
visar avsättningar i rapporten över finansiell ställning när det finns en aktuell 
förpliktelse (juridisk eller informell), till följd av en tidigare händelse, som kan 
uppskattas i belopp och när det är troligt att en betalning kommer att krävas 
för att reglera förpliktelsen. När effekten av pengars tidsvärde är väsentlig 
redovisas avsättningen till nuvärdet av de förväntade utgifterna med en 
diskonteringsränta före skatt som återspeglar de risker som är specifika för 
skulden. Norva24 granskar alla avsättningar i slutet av varje rapporteringspe-
riod och uppdaterar avsättningen för att återspegla den bästa uppskatt-
ningen vid den tidpunkten. Avsättningar återförs när den förpliktande 
händelsen inte längre är giltig. 

NOT 3 VÄSENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.
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NOT 4  NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ÄNNU INTE HAR TILLÄMPATS

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP 
Koncernens finansiella rapporter för 2020 är det första året av då koncernen 
tillämpade IFRS, därför finns inga förändringar i redovisningsprinciperna. 
Koncernen har tillämpat alla relevanta IFRS-standarder som gällde vid 
 årsredovisningen för 2020 från och med övergångsdatumet till IFRS, 1 januari 
2019. 

NYA UTTALANDEN HAR ÄNNU INTE ANTAGITS
Följande standarder och tolkningar, som är mest relevanta för Norva24, har 
utfärdats av IASB men var inte obligatoriska för räkenskapsår som slutade 
den 31 december 2020: 

	● Klassificering av skulder som kortfristiga eller långfristiga – Ändringar av 
IAS 1 träder i kraft den 1 januari 2022 med ett eventuellt uppskjutande till 
den 1 januari 2023. 

	● Materiella anläggningstillgångar: Intäkter före avsedd användning – 
Ändringar av IAS 16, med verkan från och med den 1 januari 2022.

	● Hänvisning till föreställningsramen – ändringar av IFRS 3, träder i kraft 
den 1 januari 2022.

	● Årliga förbättringar av IFRS-standarder 2018–2020, träder i kraft den 
1 januari 2022.

Ingen av de utfärdade, ännu inte gällande redovisningsstandarderna eller 
ändringar av sådana standarder förväntas ha betydande effekter för Norva24 
Groups finansiella rapportering. Vidare förväntas ingen av de nyligen 
 utfärdade besluten om IFRS Interpretations Committee förändra Norva24- 
koncernens redovisningsprinciper eller praxis.

NOT 5 SEGMENTSINFORMATION
Norva24 Group identifierar sina rapporterbara segment och offentliggör 
segmentinformation i enlighet med IFRS 8 Rörelsesegment. Följaktligen iden-
tifierar koncernen att segmenten är överensstämmande med den redovis-
ningsstruktur som används av ledningen. Rörelsesegment är komponenter i 
en verksamhet som utvärderas regelbundet av den högste verkställande 
beslutsfattaren, i syfte att bedöma resultat och fördela resurser. Den finan-
siella informationen lämnas ut på samma grund som den som används av 
den högste verkställande beslutsfattaren. 

VD för N24 Group är högste verkställande beslutsfattaren (CODM) för 
hela koncernen inom ramen för VD:s instruktioner från styrelsen och den 
årliga driftsbudget och investeringsram som godkänts av styrelsen. Norva24 
Groups ledning består av VD, CFO och de fyra ländernas respektive VD. 

VD och koncernledningen för Norva24 Group övervakar och följer upp 
verksamheten på de fyra huvudmarknaderna – Norge, Sverige, Danmark och 

Tyskland – där varje segment är organiserat som en enhet där den högste 
verkställande beslutsfattaren har möjlighet att fatta beslut om resursalloke-
ring inom segmentet och inom ramen för godkända budgetar och investe-
ringar. Norva24 Groups tjänster innefattar: tömningstjänster, högtryckstvätt, 
rörtjänster, tjänster för farligt avfall och industritjänster. Alla dessa tjänster är 
relaterade till underhållstjänster för underjordisk infrastruktur och samlas 
ofta ihop. Uppföljning och rapportering har inte fastställts för var och en av de 
olika tjänsterna och Norva 24 Group har därför inte ansett att sådan 
 information skall rapporteras om produkter och tjänster för sig. 

Norva24 Group kommer att redovisa segmentinformation baserat på 
följande rapporterbara segment: Norge, Danmark, Sverige, Tyskland och 
Koncernen/Övrigt, där Koncernen/Övrigt omfattar de segment till vilka inga 
koncernaktiveter och finansiering har tilldelats. 

FINANSIELLA RAPPORTER FÖR RÖRELSESEGMENT 2020

MNOK  Norge  Danmark  Sverige  Tyskland 
Koncernen/

Övrigt
Summa

2020
Totala intäkter 736,4 306,4 192,2 285,3 2,2 1 522,5
Justerad EBITDA 204,7 41,8 58,3 78,6 –25,8 357,4
Avskrivning –64,6 –43,3 –17,6 –20,2 0,0 –145,6
Justerad EBITA 140,1 –1,5 40,7 58,4 –25,8 211,8
Jämförelsestörande poster, kostnader –0,9 0,0 –0,9 –10,6 –3,4 –15,7 
EBITA 139,2 –1,5 39,8 47,8 –29,2 196,2

FINANSIELLA RAPPORTER FÖR RÖRELSESEGMENT 2019

MNOK  Norge  Danmark  Sverige  Tyskland 
Koncernen/

Övrigt1)

Summa 
2019

Totala intäkter 737,5 292,4 81,3 176,0 0,2 1 287,5
Justerad EBITDA 194,8 24,7 17,4 33,3 –21,1 249,1
Avskrivning –56,3 –30,1 –7,7 –11,5 0,0 –105,5
Justerad EBITA 138,5 –5,4 9,7 21,8 –21,1 143,6
Jämförelsestörande poster, kostnader –0,7 –3,7 –1,3 4,1 –3,5 –5,1
EBITA 137,8 –9,1 8,5 25,9 –24,6 138,5

1) Kolumnen ”Koncernen/Övrigt” inkluderar främst bolagskostnader.

AVSTÄMNING AV SEGMENTSINFORMATION OCH RESULTAT FÖRE SKATT

MNOK 2020 2019
EBITA 196,2  138,5
Avskrivningar av immateriella tillgångar –17,0 –9,3
Finansnetto –33,9 –45,9
Resultat före skatt 145,3 83,2

För segmentrapporteringssyfte är intäkterna endast externa intäkter. Interna intäkter elimineras och tillhörande kostnader justeras i enlighet med detta.
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NOT 5 SEGMENTSINFORMATION, FORTS.

Rörelsesegment – geografiska områden
Koncernen främsta rörelsesegment utgörs av geografiska områden och fram-
går av de finansiella rapporterna ovan.

Rörelsesegment – betydande kunder
Koncernen har inte någon kund som står för mer än 10 procent av intäkterna.

Jämförelsestörande poster som påverkar resultat före räntor, skatt 
och av och nedskrivningar (EBITDA)

MNOK  2020  2019 
Förvärvskostnader 12,4  1,3
Noteringskostnader – 3,3
Övriga jämförelsestörande kostnader  3,4  0,5
Jämförelsestörande poster 15,7 5,1

Jämförelsestörande poster som påverkar resultat före räntor, skatt 
och avskrivningar (EBITA)

MNOK  2020  2019 
Förvärvskostnader 12,4  1,3
Noteringskostnader – 3,3
Övriga jämförelsestörande kostnader  3,4  0,5
Jämförelsestörande poster 15,7 5,1

NOT 6  INTÄKTER FRÅN AVTAL 
MED KUNDER

REDOVISNINGSPRINCIPER FÖR INTÄKTSREDOVISNING
Norva24 redovisar intäkter i enlighet med IFRS 15 Intäkter från avtal med 
kunder.

IFRS 15 kräver att den rapporterande enheten för varje kontrakt med en 
kund identifierar prestationsåtagandena, fastställer transaktionspriset, 
för delar transaktionspriset till prestationsåtagandena i den utsträckning 
kontrakten täcker mer än ett prestationsåtagande, fastställer om intäkter ska 
redovisas över tid eller vid en tidpunkt och slutligen redovisar intäkter när 
eller som prestationsåtagandena är uppfyllda.

Ett prestationsåtagande uppfylls när kunden tar över ägandet av de 
 levererade varorna eller tjänsterna.

Intäkter från försäljning av fysiska produkter redovisas när kontrollen 
överförs till kunden, vilket vanligtvis sker vid leverans. Se även not 3 för ytter-
ligare information. 

NORVA24 GROUPS HUVUDSAKLIGA 
INTÄKTSGENERERANDE AKTIVITETER OCH 
PRESTATIONSÅTAGANDEN ÄR ENLIGT FÖLJANDE
Intäkterna representerar överföringen av utlovade varor eller tjänster till 
kunder till ett belopp som återspeglar den ersättning som koncernen förvän-
tar sig att ha rätt till. Alla intäkter i Norva24 betraktas som intäkter från avtal 
med kunder inom ramen för IFRS 15. Norva24s materiella intäktsströmmar 
avser försäljning av tjänster inom underjordiskt infrastrukturunderhåll. Intäk-
ter redovisas när en kund får kontroll över varor eller tjänster i linje med iden-
tifierbara prestationsåtaganden. 

Alla intäkter i Norva24 redovisas över tid eftersom kunden samtidigt tar 
emot och förbrukar de fördelar som tillhandahålls när tjänsterna utförs. Varje 
kontrakt för tjänster betraktas som en prestationsåtagande som levereras 
över tid. Majoriteten av prestationsåtagandena levereras inom en kort tids-
period, vanligtvis inom samma dag. 

För prestationsåtaganden som uppfylls över en längre period används 
input-metoden för att redovisa intäkter över tid. Med hjälp av input-metoden 
redovisas intäkterna baserat på det totala antalet arbetstimmar som använts 
vid redovisningsperioden slut för att uppfylla prestationsåtagandet i förhål-
lande till det totala förväntade antalet arbetstimmar för att uppfylla presta-
tionsåtagandet. 

Transaktionspriset för alla kontrakt är det pris som överenskommits i 
varje enskilt kontrakt och det finns inga väsentliga delar av rörlig ersättning, 
finansieringskomponent eller icke-kontant ersättning. Det finns inga omstän-
digheter där Norva24 agerar som agent. 

Norva24s rörelsesegment är Norge, Danmark, Sverige och Tyskland 
enligt IFRS 8. Uppdelning av intäkter framgår av not 5 Rörelsesegment.

NOT 7  PERSONAL OCH ÖVRIGA 
RÖRELSEKOSTNADER

Specifikation av personalkostnader

MNOK  2020  2019 
Löner –547,4 –463,1
Sociala avgifter –80,5 –58,4
Pensionskostnader –23,6 –23,7
Övriga personalrelaterade kostnader –21,1 –22,6
Summa –672,6 –567,9

Övriga personalkostnader inkluderar bonuskostnader. 
Den 31 december 2020 hade koncernen 1 283 anställda medan antalet 

anställda per den 31 december 2019 var 960.  
Norva24 Group har pensionsplaner som täcker alla anställda. Alla koncer-

nens pensionsplaner är i enlighet med lokala lagar och regler. 
Majoriteten av koncernens pensionsplaner är avgiftsbaserade planer där 

ett belopp årligen betalas in till pensionsfonden för de enskilda anställdas 
räkning. Detta bidrag kostnadsförs som en del av personalkostnaderna. 
 Bolaget har ingen ytterligare pensionsförpliktelse efter betalningen av 
pensionsavgiften. 

Ett av koncernbolagen har också en förmånsbestämd pensionsplan där 
nettopensionsskulden värderas till nuvärdet av den framtida betalningsför-
pliktelsen och redovisas i rapporten över finansiell ställning. Värderingen av 
pensionsskulden baseras på en linjär periodisering av serviceförmån och 
uppskattade lönenivåer vid pensionen. Denna plan ansågs vara av oväsent-
ligt värde och redovisas därför inte separat.

Specifikation av övriga rörelsekostnader

MNOK  2020  2019 
Rörelsekostnader
Juridiska, revisions- och konsultavgifter –41,0 –30,0
Diverse kontorskostnader –43,6 –30,9
Övrigt –58,7 –69,5
Summa övriga rörelsekostnader –143,3 –130,4
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NOT 8  ERSÄTTNING OCH ARVODEN TILL STYRELSE, VD OCH REVISOR

Ersättningar och arvoden redovisade i resultaträkningen

TNOK  2020 
Summa ersättningar till styrelsen –450
Bruttolön inklusive bonus till VD –4 804
Pensionskostnader för VD –72
Övriga ersättningar till VD –173
Summa –5 499

Specifikation av arvoden till styrelsen

TNOK  2020 
Vidar Meum –150
Allan Engström 0
Arild Bødal 0
Einar Nordnes 0
Linus Lundmark 0
Mats Lönqvist –100
Terje Bøvelstad –100
Thorbjørn Graarud –100
Svante Östblom (1/1–30/6 2019)
Totalt – Styrelsen –450

Ingen ersättning utgick för utskottsarbete under 2019 och 2020.

Aktier som ägs av ledningen och styrelsen per den 31 december 2020 och den 31 december 2019
Antal aktier som ägs direkt- eller indirekt genom hel- eller delägda bolag.

2020 2019

Styrelsen och VD
Stam-
aktier

Preferens-
aktier

Totalt antal
aktier

Stam-
aktier

Preferens-
aktier

Totalt antal
aktier

Vidar Meum Ordförande 21 686 31 662 53 348 20 173 27 128 47 301
Arild Bødal Styrelseledamot 141 573 424 018 565 591 140 461 421 408 561 869
Terje Bøvelstad Styrelseledamot 10 846 32 095 42 941 10 846 32 095 42 941
Mats Lönqvist Styrelseledamot 28 432 55 657 84 089 28 432 55 657 84 089
Thorbjørn Graarud Styrelseledamot 15 502 32 328 47 830 15 502 32 328 47 830
Einar Nordnes Arbetstagarrepresentant 337 1 011 1 348 0 0
Henrik Damgaard VD 15 251 14 975 30 226 14 715 14 772 29 487
Totalt antal aktier 233 627 591 746 825 373 230 129 583 388 813 517

Specifikation av arvoden som betalats till PWC

TNOK  2020  2019 
Revision –1 818 –1 213
Övriga revisionsnära tjänster –364 –334
Skatterådgivningstjänster –13 –44
Övriga konsulttjänster –178 –95
Summa –2 372 –1 686

Specifikation av arvoden som betalats till andra revisorer

TNOK  2020  2019 
Revision – 271 – 106 
Skatterådgivningstjänster – 20 –   
Summa – 291 – 106 

NOT 9 FINANSIELLA POSTER
Specifikation av finansiella poster 
MNOK 2020 2019
Ränteintäkt 0,0 1,6 
Valutakursvinster 10,2 6,3 
Övriga finansiella intäkter 13,4 1,6 
Finansiella intäkter 23,6 9,4 

Räntekostnader leasingavtal –25,7 –28,6 
Räntekostnader lån –30,7 –19,8 
Valutakursförluster –0,0 –4,1 
Övriga finansiella kostnader –1,0 –2,9 
Finansiella kostnader –57,4 –55,4 

Finansnetto –33,8 –45,9
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NOT 10 IMMATERIELLA TILLGÅNGAR OCH GOODWILL

MNOK Goodwill Kundavtal Varumärke

Övriga 
 immateriella

tillgångar Summa
Anskaffningsvärde 658,1 0,0 0,0 2,2 660,3 
Ackumulerade avskrivningar –179,0 0,0 0,0 –1,5 –180,5
Bokfört nettovärde per 1 januari 2019 479,1 0,0 0,0 0,7 479,8 

Anskaffningsvärde per 1 januari 2019 658,1 1,2 659,4 
Förvärvad i rörelseförvärv (se not 24) 296,5 44,9 22,5 2,3 366,2 
Nyinvesteringar 1,0 1,0 
Avyttringar ackumulerade anskaffningsvärden 0,0 0,0 
Omräkningsdifferenser –0,5 0,3 0,3 –0,0 0,1 
Anskaffningsvärde per 31 december 2019 954,2 45,2 22,8 4,6 1 026,7 

Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2019 –179,0 0,0 0,0 –0,5 –179,5
Av- och nedskrivningar 0,0 –6,7 –1,7 –0,9 –9,3
Avyttringar ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 
Omräkningsdifferenser 0,4 –0,1 0,3 
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2019 –178,7 –6,7 –1,7 –1,5 –188,5

Anskaffningsvärde 954,2 45,2 22,8 4,6 1 026,7 
Ackumulerade avskrivningar –178,7 –6,7 –1,7 –1,5 –188,5
Redovisat värde netto per den 31 december 2019 775,5 38,5 21,1 3,1 838,2 

Anskaffningsvärde per 1 januari 2020 954,2 45,2 22,8 4,6 1 026,7 
Förvärvad i rörelseförvärv (se not 24) 270,0 38,3 19,2 327,5
Nyinvesteringar 1,6 1,6 
Avyttringar ackumulerade anskaffningsvärden –0,0 –0,0
Omräkningsdifferenser 28,2 2,7 1,4 0,5 32,7 
Anskaffningsvärde per den 31 december 2020 1 252,4 86,2 43,3 6,7 1 388,5

Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2020 –178,7 –6,7 –1,7 –1,5 –188,5
Av- och nedskrivningar 0,0 –13,0 –3,1 –0,9 –17,0
Avyttringar ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 
Omräkningsdifferenser –2,9 –0,3 –0,1 –0,0 –3,3
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2020 –181,6 –20,0 –4,9 –2,4 –208,8

Anskaffningsvärde 1 252,4 86,2 43,3 6,7 1 388,5
Ackumulerade avskrivningar –181,6 –20,0 –4,9 –2,4 –208,8
Redovisat värde netto per den 31 december 2020 1 070,8 66,2 38,4 4,3 1 179,7

NEDSKRIVNINGSPRÖVNING AV MATERIELLA OCH 
IMMATERIELLA TILLGÅNGAR INKLUSIVE GOODWILL
Koncernen granskar och testar tillgångar för nedskrivning när det finns indi-
kationer på nedskrivningar samt minst vid varje årsskifte.

Testet utförs på nivån för de kassagenererande enheterna för summan av 
alla materiella och immateriella tillgångar, inklusive goodwill i varje enhet. De 
kassgenererande enheterna har identifierats som varje enskilt land där 
koncernen bedriver verksamhet, och betraktas som den minsta identifierbara 
grupp av tillgångar som genererar kassaflöde som till stor del är oberoende 
av kassaflödet från andra tillgångar. Förvärvade immateriella tillgångar inklu-
sive goodwill allokeras till koncernens kassagenererande enheter baserat på 
det förvärvade bolagets verksamhetsort.

Återvinningsvärdet för en kassgenererande enhet är det högsta av verk-
ligt värde minus avyttringskostnad och dess nyttjandevärde. Återvinnings-
värdet beräknas med hjälp av uppskattade framtida kassaflöden baserat på 
femåriga finansiella prognoser som har godkänts av koncernledningen. 
Kassaflöden efter femårsperioden har extrapolerats med en uppskattad till-
växttakt.

Det beräknade återvinningsvärdet överstiger de totala tillgångarna för 
varje kassgenererande enhet, därför har ingen nedskrivning identifierats. 

VIKTIGA ANTAGANDEN I DE DISKONTERADE 
KASSAFLÖDESMODELLERNA
Avkastningstakten beräknades baserat på WACC-metoden (Weighted Aver-
age Cost of Capital), härledd från CAPM-metoden (Capital Asset Pricing 
Model). Input till WACC valdes genom en individuell bedömning av varje 

parameter. WACC beräknades till 6,9 procent. Samma WACC användes för 
alla kassgenererande enheter, eftersom långsiktiga riskprofiler för de kassge-
nererande enheterna inte anses vara väsentligt annorlunda. Nyckelparame-
trarna valdes för att återspegla tillgångarnas underliggande långsiktiga 
period och tidshorisonten för affärsfallens prognosperiod. 

Väsentliga WACC-parametrar:
	● Riskfri ränta 1,0% Baserat på tioåriga norska statsobligationer. 
	● Eget kapital Beta: 1,0 Baserat på branschgenomsnitt justerat för kapital-

strukturen.
	● Marknadsriskpremie: 4,8 procent (efter skatt). Baserat på marknadskällor.
	● Kostnad för skuld: baserat på den riskfria räntan plus en riskkomponent 

för att återspegla en sannolikhet för fallissemang.
	● Kapitalstruktur: soliditet på 79 procent baserat på branschgenomsnitt.
	● Liten aktiepremie om 2,0 procent
	● Den slutliga tillväxttakten har satts lika med den riskfria räntan på 

0,96 procent 

KÄNSLIGHETSANALYS 
Nyttjandevärdet för tillgångarna baseras på uppskattade kassaflöden och 
antaganden om diskonteringsränta som används i modellen. Kassaflödet 
kommer att ske i förhållande till förändrade antaganden relaterade till 
intäktsökning och diskonteringsränta. Ingen nedskrivning skulle kunna redo-
visas om någon av följande ändringar ägde rum: En ökning av diskonterings-
räntan på 1 procentenhet, en minskning av tillväxttakten med 1 procentenhet 
eller EBITDA-marginalminskning med 1 procentenhet. 
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NOT 11 LEASING
2020

Nyttjanderättstillgångar
MNOK

Byggnader och
fastigheter

Fordon och
maskiner

Personal
bilar och övriga Summa

Ingående redovisat värde netto 138,4 333,0 6,3 477,6 
Rörelseförvärv 36,5 16,3 1,5 54,3
Nyinvesteringar 29,2 126,4 4,0 159,6
Av- och nedskrivningar –28,4 –56,0 –3,9 –88,3
Överföring till materiella anläggningstillgångar 0,0 –19,5 –0,4 –19,9
Justeringar 2,7 –1,9 0,0 0,8 
Omräkningsdifferenser 3,1 12,0 0,4 15,5 
Summa nyttjanderättstillgångar per den 31 december 2020 181,5 410,1 7,9 599,4 

Nyttjandeperiod 3–30 7–10 3–7
Avskrivningsplan Linjär Linjär Linjär

Leasingskulder
MNOK

Byggnader och
fastigheter

Fordon och
maskiner

Personal
bilar och övriga Summa

Ingående redovisat värde netto 141,3 294,9 5,8 442,0 
Rörelseförvärv 36,5 16,3 1,5 54,2
Nyinvesteringar 29,2 126,4 4,0 159,6
Leasingavgifter –35,9 –97,6 –3,9 –137,4
Ränta på leasingskulden 9,6 12,9 0,3 22,8 
Justeringar 2,7 –1,9 0,0 0,8 
Omräkningsdifferenser 3,2 11,0 0,3 14,5 
Summa leasingskulder per den 31 december 2020 186,5 361,9 8,0 556,4 

Kortfristiga leasingskulder 37,2 89,9 3,6 130,8 
Långfristiga leasingskulder 149,2 271,9 4,4 425,6 
Summa kassautflöden för leasing –35,9 –97,6 –3,9 –137,4

Odiskonterade leasingskulder och löptid för kassautflöden
Mindre än 1 år 134,6 
1–2 år 106,9 
2–3 år 97,8 
3–4 år 84,8 
4–5 år 65,4 
Mer än 5 år 152,5 
Summa odiskonterade leasingskulder per den 31 december 2020 642,0 

Sammanfattning av övriga leasingkostnader redovisade i resultaträkningen 2020
Rörliga leasingavgifter kostnadsförda under perioden
Periodens rörelsekostnader hänförliga till kortfristiga leasingavtal
Periodens rörelsekostnader relaterade till tillgångar med lågt värde1) 6,6 
Summa leasingkostnader inkluderade i övriga rörelsekostnader 2020 6,6 

1) Inklusive långfristiga tillgångar med lågt värde.

2019

Nyttjanderättstillgångar
MNOK

Byggnader och
fastigheter

Fordon och
maskiner

Personal
bilar och övriga Summa

Ingående redovisat värde netto 103,6 273,3 3,6 380,5 
Rörelseförvärv 18,2 37,0 3,2 58,4
Nyinvesteringar 39,6 72,8 2,6 115,0
Av- och nedskrivningar –23,2 –44,2 –3,1 –70,5
Överföring till materiella anläggningstillgångar 0,0 –5,4 0,0 –5,4
Justeringar 0,5 0,6 0,0 1,1 
Omräkningsdifferenser –0,3 –1,1 –0,0 –1,5
Summa nyttjanderättstillgångar per 31 december 2019 138,4 333,0 6,3 477,6 

Nyttjandeperiod 3–30 7–10 3–7
Avskrivningsplan Linjär Linjär Linjär
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Leasingskulder
MNOK

Byggnader och
fastigheter

Fordon och
maskiner

Personal
bilar och övriga Summa

Ingående redovisat värde netto 103,9 253,4 3,6 360,9 
Rörelseförvärv 18,2 37,0 3,2 58,4
Nyinvesteringar 39,6 72,8 2,6 115,0
Leasingavgifter –27,9 –80,0 –3,6 –111,5
Ränta på leasingskulden 8,0 11,2 0,2 19,5 
Justeringar 0,5 0,6 0,0 1,1 
Omräkningsdifferenser –0,3 –1,1 –0,0 –1,4
Summa leasingskulder per 31 december 2019 141,3 294,9 5,8 442,0 

Kortfristiga leasingskulder 27,9 77,5 2,7 108,0 
Långfristiga leasingskulder 113,4 217,4 3,1 333,9 
Summa kassautflöden för leasing –27,9 –80,0 –3,6 –111,5

Odiskonterade leasingskulder och löptid för kassautflöden
Mindre än 1 år 115,8 
1–2 år 102,7 
2–3 år 76,1 
3–4 år 68,4 
4–5 år 55,3 
Mer än 5 år 95,3 
Summa odiskonterade leasingskulder per 31 december 2019 513,6 

Sammanfattning av övriga leasingkostnader redovisade i resultaträkningen 2019
Rörliga leasingavgifter kostnadsförda under perioden 0,1 
Periodens rörelsekostnader hänförliga till kortfristiga leasingavtal
Periodens rörelsekostnader relaterade till tillgångar med lågt värde1) 6,4 
Summa leasingkostnader inkluderade i övriga rörelsekostnader 2019 6,4 

1) Inklusive långfristiga tillgångar med lågt värde.

De leasingavtal som redovisas under 2019 och 2020 innehåller inga begränsningar för koncernens utdelningspolicy eller finansiering. Koncernen har inga 
 väsentliga restvärdegarantier relaterade till sina leasingavtal att redovisa. 

TILLÄMPADE PRAKTISKA UNDANTAG
Koncernen leasar också kontorsmaskiner, IT-utrustning etc. med typiska leasingvillkor från 1 till 3 år. Koncernen har beslutat att inte redovisa leasingavtal där den 
underliggande tillgången har lågt värde och därmed redovisas inte leasingförpliktelser och nyttjanderättstillgångar för någon av dessa leasingavtal. Istället kost-
nadsförs leasingbetalningarna när de inträffar. Koncernen redovisar inte heller leasingförpliktelser och nyttjanderätter för kortfristiga leasingavtal, som visas i 
tabellen ovan.

ALTERNATIV FÖR ATT FÖRLÄNGA ETT LEASINGAVTAL OCH KÖPOPTIONER
Per den 31 december 2019 och den 31 december 2020 finns inga betydande framtida potentiella leasingbetalningar som inte ingår i leasingavtalet förpliktelser till 
följd av förlängning eller köpoptioner.

NOT 11 LEASING, FORTS.
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NOT 12 MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

MNOK
Byggnader och

fastigheter
Fordon och 
I nventarier

Möbler, inredning
& övrigt Summa

Anskaffningsvärde 54,8 417,3 28,6 500,7 
Ackumulerade avskrivningar –6,0 –299,4 –17,0 –322,4
Bokfört nettovärde per 1 januari 2019 48,9 118,0 11,5 178,3 

Anskaffningsvärde per 1 januari 2019 54,8 417,3 28,6 500,7 
Förvärvade vid rörelseförvärv 16,4 25,5 2,7 44,6 
Nyinvesteringar 1,6 12,0 3,4 17,0 
Överföring från nyttjanderättstillgångar (se not 11) 0,0 5,4 0,0 5,4 
Avyttringar ackumulerade anskaffningsvärden –4,6 –27,3 –0,4 –32,3
Omräkningsdifferenser –0,1 –0,7 –0,0 –0,8
Anskaffningsvärde per 31 december 2019 68,1 432,3 34,2 534,6 

Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2019 –6,0 –299,4 –17,0 –322,4
Av- och nedskrivningar –4,4 –27,7 –2,9 –35,0
Avyttringar ackumulerade avskrivningar 1,0 23,8 0,4 25,2 
Omräkningsdifferenser 0,0 0,7 0,0 0,8 
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 
31 december 2019 –9,3 –302,5 –19,6 –331,4

Anskaffningsvärde 68,1 432,3 34,2 534,6 
Ackumulerade avskrivningar –9,3 –302,5 –19,6 –331,4
Redovisat värde netto per den 31 december 2019 58,8 129,7 14,7 203,2 

Anskaffningsvärde per 1 januari 2020 68,1 432,3 34,2 534,6 
Förvärvade vid rörelseförvärv 7,4 68,9 6,7 83,1
Nyinvesteringar 1,5 16,6 6,0 24,1
Överföring från nyttjanderättstillgångar (se not 11) 0,0 19,5 0,4 20,0 
Avyttringar ackumulerade anskaffningsvärden –2,1 –38,5 –3,2 –43,8
Omräkningsdifferenser 2,2 10,8 0,8 13,9 
Anskaffningsvärde per den 31 december 2020 77,1 509,7 45,0 631,8 

Ackumulerade av- och nedskrivningar per 1 januari 2020 –9,3 –302,5 –19,6 –331,4
Av- och nedskrivningar –4,6 –48,1 –4,4 –57,2
Avyttringar ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 0,3 37,1 3,1 40,5 
Omräkningsdifferenser –0,3 –6,4 –0,5 –7,2
Ackumulerade avskrivningar 31 december 2020 –14,0 –319,9 –21,4 –355,3

Anskaffningsvärde 77,1 509,7 45,0 631,8 
Ackumulerade av- och nedskrivningar –14,0 –319,9 –21,4 –355,3
Redovisat värde per 31 december 2020 63,2 189,8 23,6 276,5 

PRÖVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
Se not 10 för information relaterad till nedskrivningsprövning av materiella och immateriella anläggningstillgångar.
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NOT 13  KUNDFORDRINGAR OCH 
ÖVRIGA FORDRINGAR

Specifikation av kundfordringar och andra fordringar

MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Kundfordringar 238,8 192,7 168,4 
Övriga kortfristiga fordringar 43,6 8,0 7,1 
Fordringar 282,4 200,8 175,5 
Förskottsbetalningar 17,2 10,8 8,4 
Summa 299,6 211,6 183,9 

Kundfordringar, förfall

MNOK 2020-12-31 % 2019-12-31 %
Ej förfallna 198,9 82% 151,1 76%
Förfallna 1-30 dagar 31,3 13% 33,7 17%
Förfallna 31-60 dagar 4,4 2% 3,8 2%
Förfallna 61-90 dagar 2,1 1% 2,0 1%
Förfallna 91-180 dagar 1,5 1% 2,0 1%
Förfallna > 180 dagar 5,7 2% 5,1 3%
Bruttofodringar 244,0 100% 197,8 100%
Summa avsättningar för 
osäkra fodringar –5,2 –5,0
Kundfordringar, netto 238,8 192,7

Avsättningar för osäkra kundfordringar har ökat med 0,2 MNOK jämfört med 
den 31 december 2019. Kundfordringar övervakas fortlöpande. Nedskrivna 
fordringar återspeglas genom avsättning för osäkra kundfordringar. Månat-
liga bedömningar av förlustrisk görs och motsvarande avsättningar görs på 
enhetsnivå. Avsättningar för osäkra kundfordringar återspeglar den totala 
risken i koncernens kundfordringar. De äldsta kundfordringarna, förfallna 
100 dagar, utgör den högsta risknivån. De flesta av de osäkra kundfordring-
arna ingår i den kategorin. Faktiska förluster på kund- fordringar uppgick till 
0,9 MNOK 2020. Risken för förluster på andra fordringar än kundfordringar 
bedöms vara obetydlig. För riskhantering se not 21.

NOT 14 LIKVIDA MEDEL
Koncernens kassaflödesanalys innefattar följande likvida medel följande per 
den 31 december:

MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Banktillgodohavanden 178,4 155,1 46,6 
Spärrade likvida medel 
( personalens källskatt) 2,5 16,8 16,9 
Summa likvida medel 180,9 171,8 63,5 

Förändringar av skulder som härrör från finansieringsverksamheten

Leasingskulder 
MNOK  2020  2019 
Ingående balans vid periodens ingång 442,0 360,9 

Förändringar i likvida medel
Betalningar till leasinggivaren –137,4 –111,5

Icke-kassaflödespåverkande förändringar
Första redovisningstillfället 213,8 173,4 
Upplupna räntor 22,8 19,5 
Leasingförändringar 0,8 1,1 
Effekter av ändrade valutakurser 14,5 –1,4
Utgående balans vid rapportperiodens slut 556,4 442,0 

Upplåning 
MNOK  2020  2019 
Balans vid årets ingång 638,5 411,3 

Förändringar i likvida medel
Kontant likvid från långivare 266,9 220,0 
Amorteringar –91,5 –44,9

Icke-kassaflödespåverkande förändringar
Förändringar till följd av rörelseförvärv 38,1 58,9 
Upplupna räntor –5,5 –4,4
Effekter av ändrade valutakurser 23,7 –2,5
Utgående balans vid periodens slut 870,2 638,5 



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I NORVA24 GROUP AB (PUBL)

Historisk finansiell information

F-29

NOT 15 AKTIEINFORMATION
Tabell 15.1 Totalt antal utestående aktier

 2020  2019 
Antal utestående stamaktier per den 1 januari 2 633 451 2 009 069 
Nyemission av aktier 42 259 624 382 
Antal utestående stamaktier per den 31 december 2 675 710 2 633 451 

Antal utestående preferensaktier per 1 januari 7 578 878 5 703 887 
Nya emitterade preferensaktier 126 778 1 874 991 
Antal utestående preferensaktier per 31 december 7 705 656 7 578 878 

Totalt antal utestående aktier per den 1 januari 10 212 329 7 712 956 
Totalt utgivna aktier 169 037 2 499 373 
Antal utestående aktier per 31 december 10 381 366 10 212 329 

Tabell 15.2 Aktieägare per 31 december 2020 

Aktieägare Stamaktier  Preferensaktier Summa Ägarandel %
Valedo Partners Fund II AB 1 372 769 4 119 439 5 492 208 52,9 %
JKT Birkeland Invest as  166 346  499 144  665 490 6,4 %
Isco AS  149 212  447 686  596 898 5,7 %
AHB Invest AS  141 573  424 018  565 591 5,4 %
Voß, Andreas  78 931  237 034  315 965 3,0 %
AQP Holding AS  77 750  233 250  311 000 3,0 %
Fallang Holding AS  64 031  192 102  256 133 2,5 %
Holskog Invest AS  55 387  166 184  221 571 2,1 %
Backhaus, Jens  39 466  118 516  157 982 1,5 %
Flagstad Invest AS  36 383  109 186  145 569 1,4 %
Johnsrud-Invest as  28 696  86 088  114 784 1,1 %
A Söderlindh Invest AB  27 258  81 945  109 203 1,1 %
Summa 2 237 802 6 714 592 8 952 394 86,2 %
Övrigt (ägarskapsandel < 1%)  437 908  991 064 1 428 972 13,8 %
Summa Aktier 2 675 710 7 705 656 10 381 366 100,0 %

NOT 16 UPPLÅNING
Räntebärande lån som redovisas i rapporten över finansiell ställning

MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Långfristiga skulder 768,8 549,5 366,4
Kortfristig del av lån 101,3 89,0 44,9
Summa räntebärande lån 870,2 638,5 411,3

Specifikation av räntebärande lån per valuta

MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
EUR 447,1 183,9 –   
SEK 158,3 131,4 45,9
NOK 264,8 323,2 365,4
Summa räntebärande lån 870,2 638,5 411,3

Säkerheter och garantier 

MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Redovisat värde på skulder 
med säkerhet
Banklån 870,2 638,5 411,3
Summa 870,2 638,5 411,3

MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Fordon 134,6 110,0 101,0
Varulager 2,7 1,8 2,3
Kundfordringar 238,8 192,7 168,4
Övriga fordringar 65,4 23,8 18,6
Summa 441,5 328,3 290,3

Norva24 AS har pantsatt aktier i sina dotterbolag som säkerhet för all bank-
upplåning och överlåtelse av försäkringsintäkter.

MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Tillgångar pantsätts också som 
säkerhet för:
Koncernkonto kreditfacilitet 50,0 40,0 40,0
Summa 50,0 40,0 40,0

Ställda säkerheter är säkerhet för alla lån från banken inklusive kreditfacili-
teten. Leasade fordon är pantsatta som säkerhet för uthyraren. Se not 11.

KOVENANTER 
Banklånefaciliteterna är föremål för kovenanter värderade som tröskelvärden 
för vissa nyckeltal. Norva24-koncernen efterlever sina kovenanter.
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NOT 17  FINANSIELLA TILLGÅNGAR OCH SKULDER
KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGÅNGAR OCH SKULDER
Specifikationen nedan avser poster i finansiella rapporter som innehåller finansiella instrument. Informationen klassificeras och värderas i enlighet med IFRS 9. 
Finansiella tillgångar, klassificerade som kortfristiga och långfristiga, representerar den maximala exponering som Norva24 Group har mot kreditrisk per balans-
dagen. Alla finansiella tillgångar och finansiella skulder värderade till upplupet anskaffningsvärde har i tabellen ett upplupet anskaffningsvärde som ungefär 
motsvarar verkligt värde på balansdagen.   

MNOK Kategori 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Finansiella tillgångar
Investeringar i aktier FVTPL 1,1 0,5 0,3
Finansiella tillgångar inkluderade i övriga långfristiga ford-
ringar FAAC 2,5 2,7 0,4
Kundfordringar FAAC 238,8 192,7 168,4
Finansiella tillgångar inkluderade i övriga kortfristiga ford-
ringar FAAC 8,1 8,0 1,6
Likvida medel FAAC 180,9 171,8 63,5
Summa finansiella anläggningstillgångar 431,4 375,8 234,2 

MNOK Kategori 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Finansiella skulder 
Långfristiga leasingskulder FLAC 425,6 333,9 273,2
Långfristiga skulder FLAC 768,8 549,5 366,4
Övriga långfristiga skulder FLAC 46,7 23,5 4,7
Leverantörsskulder FLAC 86,5 83,5 58,1
Kortfristig del av leasingskulder FLAC 130,8 108,1 87,7
Nuvarande andel av lån FLAC 101,3 89,0 44,9
Summa finansiella skulder 1 559,7 1 187,4 835,1 

Kategorier 
FAAC – Finansiella tillgångar till upplupet anskaffningsvärde
FVTPL – Verkligt värde via resultaträkningen
FLAC – Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvärde

NOT 18 ÖVRIGA LÅNGFRISTIGA SKULDER 
Specifikation av andra kortfristiga och andra långfristiga skulder 

MNOK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Övriga kortfristiga skulder 
Upplupna kostnader 68,5 15,2 11,8 
Semesterersättning att betala 39,0 37,4 36,5 
Moms att betala 32,6 29,4 22,8 
Personalens källskatt 32,1 18,0 19,1 
Upplupna löner att betala 20,6 18,2 7,5 
Sociala avgifter att betala 17,2 13,3 12,6 
Övrigt 7,4 2,1 0,9 
Summa kortfristiga skulder 217,3 133,7 111,2 

Övriga långfristiga skulder 
Avsättningar1) 45,4 22,2 1,9 
Pensionsskulder 1,3 1,3 2,8 
Summa långfristiga skulder 46,7 23,5 4,7 

Summa övriga kortfristiga- och långfristiga skulder 264,0 157,2 115,9 
1) Avsättningar per den 31 december 2020 och den 31 december 2019 på 45,4 MNOK respektive 22,2 MNOK består av avtal om tilläggsköpeskillingar relaterade till företagsförvärv i Sverige (2020: 21,2 MNOK, 

2019: 10,4 MNOK) och Tyskland (2020: 24,2 MNOK, 2019: 11,8 MNOK).
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NOT 19 SKATTER
Beräkning av uppskjuten skatt/uppskjuten skattefordran

MNOK  2020  2019 
Temporära skillnader
Immateriella tillgångar 90,8 57,7 
Materiella anläggningstillgångar 29,3 27,2 
Leasing 11,7 6,9 
Omsättningstillgångar och anläggnings-
tillgångar 0,8 –1,5
Skulder 67,4 58,4 
Övriga skillnader 18,8 –1,5
Temporära skillnader, netto 218,8 147,2 
Underskottsavdrag 0,0 0,0 
Grund för uppskjuten skatt (fordran) 218,8 147,2 

Uppskjuten skatt (fordran) 48,2 32,4 
Uppskjutna skattefordringar som inte 
r edovisas i balansräkningen 0,0 0,0 
Uppskjuten skattefordran i balansräkningen 0,0 0,0 
Uppskjuten skatt i balansräkningen 48,2 32,4 

Grund för inkomstskatt, förändringar i uppskjuten skatt och  
aktuell skatt 

MNOK  2020  2019 
Resultat före skatt 145,3 83,2 
Permanenta skillnader 28,7 10,6 
Underlag för inkomstskatt 174,0 93,9 

Förändring av temporära skillnader –71,6 –23,1
Konsolideringseffekter 39,8 19,8
Förändring av skattemässigt underskott 0,0 0,0
Skattepliktig inkomst (bas för aktuell skatt 
i balansräkningen) 142,2 90,6

Komponenter i inkomstskattekostnaden

MNOK  2020  2019 
Aktuell skatt på årets resultat –31,3 –19,9 
Justering i förhållande till föregående år 0,0 0,0 
Summa aktuell skatt –31,3 –19,9 

Förändring av uppskjuten skatt (fordringar) –15,8 –13,8 
Förändring av uppskjuten skatt (fordringar) 
redovisat till eget kapital 13,8 8,7
Förändring av uppskjuten skatt (fordringar) 
på grund av skattesats 0,0 0,0 
Skatt –33,3 –25,0 

Avstämning årets skatt

MNOK  2020  2019 
Resultat före skatt 145,3 83,2 

Beräknad skatt –32,0 –18,3 
Skatt –33,3 –25,0 
Differens –1,3 –6,7 

Avvikelserna består av:

MNOK  2020  2019 
Skatt på permanenta skillnader –6,3 –2,3 
Övriga skillnader, inklusive skatt redovisad 
i eget kapital 5,0 –4,4 
Förändring av uppskjuten skattefordran 
 redovisas inte 0,0 0,0 
Summan, förklarade skillnader –1,3 –6,7 

Aktuell skatt i balansräkningen 

MNOK  2020  2019 
Aktuell skatt 31,3 19,9 
Aktuell skatt i balansräkningen 31,3 19,9 

NOT 20  VIKTIGA UPPSKATTNINGAR 
OCH BEDÖMNINGAR FÖR 
REDOVISNINGSÄNDAMÅL

Upprättandet av finansiella rapporter innefattar användning av uppskatt-
ningar för redovisningsändamål, som per definition sällan kommer att 
motsvara det faktiska resultatet. Ledningen är skyldig att göra bedömningar 
vid tillämpningen av koncernens redovisningsprinciper. Denna not ger en 
översikt över de områden som innefattade en högre grad av bedömningar 
eller komplexitet, och av poster som mer sannolikt kommer att justeras 
väsentligt på grund av att uppskattningar och antaganden visar sig vara 
felaktiga. 

BETYDANDE BEDÖMNING VID REDOVISNING AV 
FÖRETAGSFÖRVÄRV
Vid ett rörelseförvärv redovisas köpeskillingar, tillgångar och skulder till 
uppskattat verkligt värde och överskott av inköpspris ingår i goodwill. I de 
verksamheter som Norva24 bedriver är det normalt inte enkelt att observera 
verkliga värden på enskilda tillgångar och skulder på aktiva marknader. 
Uppskattning av verkligt värde kräver användning av värderingsmodeller för 
förvärvade tillgångar och skulder samt ägarintressen. Sådana värderingar är 
föremål för många antaganden och är därför osäkra. Kvaliteten på uppskatt-
ningar av verkligt värde kan påverka periodiska avskrivningar på anlägg-
ningstillgångar och bedömning av eventuella nedskrivningar av tillgångar 
och/eller goodwill i framtida perioder. Den specifika väsentliga bedömningen 
för Norva24 under 2019 och 2020 är identifiering och verkligt värde på de 
förvärvade immateriella tillgångarna.  

BETYDANDE BEDÖMNINGAR OCH KRITISKA 
UPPSKATTNINGAR RELATERADE TILL IDENTIFIERINGEN AV 
DE FÖRVÄRVADE IMMATERIELLA TILLGÅNGARNA OCH 
DERAS VÄRDERING SAMT NYTTJANDEPERIOD
Varumärken och kundrelationer har specifikt identifierats av ledningen som 
förvärvade immateriella tillgångar för alla förvärv som genomfördes under 
2019 och 2020. Ledningen tillmäter varumärket Norva24 och de förvärvade 
varumärkena, t.ex. ExRohr och Turpe, ett betydande värde på sina respektive 
marknader där de förvärvade bolagen bedriver verksamhet. 

Affärsplaner och budgetar för de kommande 5–10 åren baseras på 
koncernen, som arbetar med dessa varumärken på de lokala marknaderna. 
Dessutom har ledningen fastställt ett värde för de kundrelationer som har 
utvecklats inom dessa marknadsområden, baserat på kundavtalen för 
löpande leverans av tjänster samt den befintliga kundbasen.

Verkligt värde vid förvärvstidpunkten för varumärken och kundrelationer 
baseras på en modell för nyttjandevärde och en tilldelad procentsats av den 
erlagda ersättningen minus förvärvade nettotillgångar. Uppskattningar av 
livslängden för de förvärvade varumärkena baseras på företagsledningens 
marknadskunskap och marknadsplaner. Kundrelationens beräknade livs-
längd baseras på marknadsuppskattningar av kundomsättningen. 
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NOT 21 FINANSIELL RISKHANTERING
POLICYS FÖR FINANSIELL RISKHANTERING
Koncernens övergripande hantering av finansiell risk fokuserar på de oförut-
sägbara finansmarknaderna och syftar till att minimera potentiella negativa 
effekter på koncernens finansiella resultat. Koncernen använder derivatin-
strument för potentiell säkring av vissa riskexponeringar; den nuvarande 
användningen av sådana instrument är dock begränsad.

VALUTARISK
Koncernledningen övervakar valutaexponeringen på koncernnivå. CFO 
använder skuldstrukturen och profilen för att balansera en del av nettoexpo-
neringen av kassaflödet från verksamheten. Eftersom koncernen rapporterar 
sina finansiella resultat i NOK kan förändringar i den relativa styrkan i NOK, i 
förhållande till de valutor i vilka koncernen bedriver verksamhet, påverka 
koncernens finansiella utveckling negativt. Koncernens finansfunktion utvär-
derar regelbundet användningen av säkringsinstrument men har för närva-
rande en låg användning av sådana instrument. Koncernen använder skuld 
för att balansera risken relaterad till ägandet i verksamheter denominerade i 
SEK, DKK och EUR. Detta ger en tillräcklig säkring i förhållande till fluktuatio-
ner i balansräkningen. Givet en god balans mellan tillgångar, skulder och 
lönsamhet kommer valutafluktuationerna inte att ha någon större inverkan 
på koncernens ränteförmåga eller på NIBD/EBITDA kovenanter. För närva-
rande använder koncernen inga finansiella instrument för riskhantering rela-
terade till valutafluktuationer. Koncernen har begränsad valutarisk relaterad 
till inköp av material etc. för användning i produktionen. Koncernen har viss 
riskexponering relaterad till inköp av produktionsutrustning i SEK, DKK och 
EUR. Denna risk balanseras till stor del av kassagenereringen av verksamhe-
ten i dessa valutor.

Känslighet 
För räkenskapsåret 2020, om valutorna EUR, DKK och SEK hade försvagats/ 
stärkts med 5% mot NOK med alla andra variabler konstanta, skulle intäk-
terna variera med cirka +/- 2,5% eller +/- 40 MNOK. Rörelseresultatet skulle 
ha påverkats mindre med en +/- förändring på 1,5 procent. En förändring i 
EUR, DKK och SEK på +/- 5 procent i förhållande till NOK, skulle ha påverkat 
omräkningen av tillgångarna i Sverige, Danmark och Tyskland, liksom skul-
den i relaterade valutor och därmed påverkat koncernens totala tillgångar 
med 3 procent på koncernnivå. 

OPERATIONELLA RISKER
Koncernen har en kundbas uppdelad i tre kategorier: fleråriga kontraktsge-
nererande intäkter, ofta hos offentliga kunder, intäkter från återkommande 
kunder och andra kunder som använder tjänsterna från tid till annan. Kund-
basen är mycket stor och ingen kund står för mer än 5 procent av intäkterna. 

Inget kundsegment eller enskild bransch står för en huvudsaklig andel av 
intäkterna. Detta minskar den kommersiella risken och gör koncernen mer 
motståndskraftig mot konjunkturcykler. Detta har varit tydligt 2020, ett år 
som drabbats hårt av covid-19 i hela världen i ett antal branscher. Norva24 
har endast i begränsad utsträckning påverkats och har redovisat tillväxt 
jämfört med föregående år.

Koncernen är inte immun mot konjunkturcykler, men den långsiktiga till-
växten i branschen stöder verksamheten och intäktsgenereringen i situatio-
ner med lägre ekonomisk aktivitet på våra marknader.

Konkurrens
Koncernen har ett stort antal konkurrenter inom vart och ett av sina affärs-
områden och i de geografiska marknader där koncernen verkar.  Koncernen 
anser att konkurrensen inom de affärsområden där den bedriver kommer att 
fortsätta i framtiden. Koncernen övervakar kontinuerligt sin konkurrensmiljö.

Volatilitet i priser på insatsfaktorer
Koncernens största kostnadselement är personalkostnader som utgör 
nästan hälften av kostnadsbasen. Andra viktiga kostnadselement är relate-
rade till maskinerna, både för att köpa fordon och hålla dem i drift. 

Oförsäkrade förluster
Koncernen har ett antal separata försäkringar för att skydda sina kärnverk-
samheter mot förlust och/eller ansvar gentemot tredje part. De försäkrade 
riskerna inkluderar allmänt ansvar, driftsstopp, cyberbrott, arbetstagares 
ersättning och anställdsansvar, yrkesersättning och materiella skador. 

RÄNTERISK
Koncernens ränterisk uppstår från långfristiga lån. Koncernens skuld tas upp 
i NOK, SEK DKK och EUR med motsvarande räntor. Koncernen analyserar sin 
ränteexponering löpande i förhållande till effekten på koncernens totala 
lönsamhet och förmågan att betala skulden. För närvarande används inga 
säkringsinstrument på Norva24. 

Känslighet
Baserat på de simuleringar som utförts per den 31 december 2020 skulle 
effekten på resultatet före skatt av en förändring om +/- 1,0 procentenhet i 
ränta både i NOK, SEK, DKK och EUR resultera i en maximal ökning eller 
minskning med 10 MNOK. 

KREDITRISK
Kreditrisk hanteras på koncernnivå och enhetsnivå. Kreditrisk uppstår främst 
från handel med kunder och utestående fordringar. Nivån på fordringar och 
förfallna fordringar övervakas månadsvis. Koncernen har ett stort antal 
kunder med begränsade utestående belopp, vilket begränsar risken. Histo-
riskt sett har koncernen haft begränsade förluster på fordringar

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK
Kassaflödesprognoser utförs av respektive lands finansiella funktion i 
koncernen, relaterat till budgeten vilken uppdateras under året. Koncernen 
har kontroll över sina likviditetskrav och övervakar för att säkerställa att det 
finns tillräckligt med kontanter för att tillgodose båda de operativa behoven 
samtidigt som den bibehåller den finansiella kapaciteten för att fortsätta den 
M&A-verksamhet som är så viktig för koncernen. Överskott av likvida medel 
som innehas av de operativa enheterna ingår för det mesta i koncernens 
cash pool, vilket minskar det totala rörelsekapitalbehovet. 

KAPITALRISKHANTERING
Koncernens mål vid kapitalhantering är att skydda koncernens förmåga att 
fortsätta verksamheten enligt fortlevnadsprincipen (going concern), i 
kunders, anställdas, aktieägares och andra intressenters intressen. 

Koncernen övervakar kapitalutvecklingen baserat på skuldsättningsgrad 
och kapitalnivå. Dessa nyckeltal beräknas som nettoskuld dividerat med 
EBITDA och eget kapital dividerat med balansomslutning. Koncernen har en 
finanspolicy som reglerar nivåerna på dessa nyckeltal.

Danska och tyska tillgångar slås samman i detta sammanhang, eftersom 
DKK för praktiska ändamål är kopplat till euron.
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Likviditetsrisk 

Förfall för finansiella skulder per den 31 december 2020
MNOK

Mindre än 
6 månader

6–12 
 månader 1–5 år Över 5 år

 Summa  
 kontraktuella  

 kassaflöden  

 Redovisat 
 värde 

 skulder 
Kontraktuella förfall för finansiella skulder 
Leverantörsskulder 31,3 31,3 31,3 
Norva24 Groups banklån och kreditfaciliteter 55,1 65,2 789,5 909,8 786,6 
Övriga banklån 6,3 5,0 26,8 38,1 38,1 
Säljares kredit 50,0 50,0 45,5 
Summa per 31 december 2020 92,7 70,2 866,3  –  1 029,2 901,4 

Förfall för finansiella skulder per den 31 december 2019
MNOK

Mindre än 
6 månader

6–12 
 månader 1–5 år Över 5 år

 Summa  
 kontraktuella  

 kassaflöden  

 Redovisat 
 värde 

 skulder 
Kontraktuella förfall för finansiella skulder 
Leverantörsskulder 19,9 19,9 19,9 
Norva24 Groups banklån och kreditfaciliteter 24,9 58,0 869,0 951,9 638,5 
Övriga banklån 17,4 17,4 17,4 
Säljares kredit 47,1 47,1 40,9 
Summa per 31 december 2019 62,3 58,0 916,0  –  1 036,3 716,7 

Reservfond
Koncernens likviditetsreserv består av banktillgodohavanden utöver icke utnyttjade kreditfaciliteter. 

MNOK 2020 2019
Likvida medel 180,9 171,8 
Spärrade likvida medel 2,5 16,8 
Outnyttjad checkräkningskredit 6,0
Likviditetsreserv 184,4 155,1 

1)   De största företagen i koncernen är medlemmar av bolagets internationella gemensamma konto i flera valutor, där kassaunderskott i ett bolag kvittas mot 
överskottslikviditet i ett annat bolag.  

NOT 22 RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie 

MNOK (utom belopp per aktie) 2020 2019
Nettointäkter 112,1 58,2 
Minus årlig utdelning på preferensaktier 37,9 28,5 
Nettoresultat efter allokering till preferensaktier 74,1 29,7 
Viktat genomsnittligt antal aktier utestående för perioden 2 640 023 2 571 421
Resultat per aktie i NOK före och efter utspädning 28,08 11,55 

Resultat per aktie före och efter utspädning baseras på avtalet med preferensaktieägarna. Preferensaktieägare får en ackumulerad utdelning (vid försäljning eller 
andra händelser som anges i aktieägaravtalet). Utdelningen beviljas med 10 procents ränta (ingen ackumulering över tid) på det tecknade beloppet i NOK. Utdel-
ningen av preferensaktier för 2019 och 2020 baseras på antalet utestående preferensaktier, per den 1 januari och är 10 procent av det tecknade beloppet i NOK. 
De redovisade beloppen ackumuleras inte, utan är utdelningen för varje år. Norva24 Group har inga utspädningsaktier som aktieoptioner eller konvertibel skuld. 

Per den 31 december 2020 är den överenskomna avkastningen på preferensaktier med 10 procents ränta per år cirka 152 MNOK (114 MNOK per den 31 
december 2019). Avkastningen på preferensaktierna förfaller till betalning vid en exithändelse eller när holdingbolaget försätts i likvidation. Detta är en eventual-
förpliktelse och redovisas därför inte i rapporten över finansiell ställning.

NOT 23 TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE
Närståendeförhållanden definieras som enheter utanför Norva24 Group, över vilket koncernen har kontroll (antingen direkt eller indirekt), gemensam kontroll eller 
betydande ägarinflytande, inflytande i styrelsen eller ledningen för Norva24 Group. Närstående parter har möjlighet att ingå transaktioner med koncernbolag som 
potentiellt inte skulle kunna genomföras mellan icke-närstående parter. Villkoren för transaktionerna med närstående anses vara på rent affärsmässiga grunder. 

Årliga leasingbetalningar Leasingskuld
MNOK 2020 2019 2020 2019
NSM Bygginvest AS (aktieägare) 0,6 0,6 1,3 1,8 
Invest 24 Eigedom AS (aktieägare) 2,0 2,0 17,0 17,6 
Summa 2,7 2,6 18,3 19,5 

Styrelseledamot A. Bødal är indirekt ägare till Invest24 Eigedom AS (33,3 %) och NSM Bygginvest AS (19,3 %) som har ingått hyresavtal med N24s dotterbolag i 
Norge. Bødal är också indirekt ägare av Nomek AS (32,0 %) som har sålt fordon till N24 Group via leasingavtal. Total leasinginvestering (inköpspris för fordon) 
uppgick till 6,6 MNOK 2019 och 2,3 MNOK år 2020.

NOT 21  FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS.
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NOT 24 RÖRELSEFÖRVÄRV
Förvärv under 2019 och 2020
Under 2019 och 2020 har Norva24 förvärvat två respektive sex verksamheter. 
I översikten nedan visas förvärven gemensamt, eftersom verksamheterna 
uppvisar sådana likheter vad gäller verksamhet, affärsmodell och värdering 
att en detaljerad översikt inte behövs. 

Alla förvärvade verksamheter är verksamma inom underhåll av underjor-
disk infrastruktur och spelar en viktig roll för att uppnå Norva24s strategiska 
mål: ”Vår långsiktiga vision är att bygga en europeisk marknadsledare och 
föregångare inom underhåll av underjordisk infrastruktur (UIM). Norva24s 
vision är att bli den ledande europeiska operatören i vår bransch och en 
inspiration för UIM-branschutvecklingen i Europa.” Genom förvärven stärker 
Norva24 sin närvaro och position i Tyskland och Sverige, samtidigt som 
koncernen ges en närvaro i affärsområden där koncernen har en ambition att 
stärka sin position. 

Förvärven som gjorts har varit högre än redovisat värde för relevanta 
enheter. En del av övervärdet har allokerats till kundkontrakt och varumär-
kesvärde. Dessutom är en del av goodwill relaterad till synergier från att driva 
flera verksamheter på en marknad samt immateriella tillgångar som inte 
kvalificerar för separat redovisning. 

Rörelseförvärv visade sammantaget för varje år

Köpeskilling 
MNOK  2020  2019 
Erlagd köpeskilling 355,9 311,8 
Tilläggsköpeskilling (verkligt värde 
per förvärvsdatumet) 33,1 20,4 
Säljares kredit1) 27,3 68,4 
Summa köpeskilling 416,2 400,5 

1) Efter aktieköpen har delar av säljarens kredit omvandlats till eget kapital i Norva 24 Holding AS 
som bidrag in natura.

Ingående balansräkning – Verkligt värde per förvärvsdatumet på 
förvärvade bolag

MNOK  2020  2019 
Likvida medel 63,7 39,4 
Övriga omsättningstillgångar 27,1 36,8 
Övriga anläggningstillgångar 83,0 54,4 
Varumärke 19,2 22,5 
Kundkontrakt 38,3 44,9 
Summa tillgångar 231,3 198,0 
Övriga kortfristiga skulder 29,7 44,6 
Övriga långfristiga skulder 38,9 27,7 
Uppskjuten skatt på övervärden 16,5 21,7 
Summa skulder 85,1 94,1 

Identifierbara nettotillgångar 146,2 104,0 
Goodwill 270,0 296,5 
Ingen del av goodwill kommer att vara 
 skattemässigt avdragsgill
Erlagd köpeskilling 355,9 311,8 
Förvärvade likvida medel 63,7 39,4 
Erlagd kontant köpeskilling, netto 292,2 272,4 

Förvärv 2019 (100 % ägarandel): Miljövision Per Göransson AB, 1 december 
2019 (Sverige), Ex-Rohr GmbH 1 mars 2019 (Tyskland).

Förvärv 2020 (100 % ägarandel): Bergen Rørinspeksjon AS, 1 januari 2020 
(Norge), Solna Högtrycksspolning AB, 1 september 2020, LGT:s Högtryck AB, 
1 januari 2020 (Sverige), Behne Entsorgungsservice GmbH 1 september 
2020, Rohrreiningung Falkenhagen GmbH, 1 september 2020, Türpe Group 
GmbH, 1 november 2020 (Tyskland).

Ytterligare finansiell information samt resultat pro forma
När det gäller de två förvärven under 2019 och de sex förvärv som genomför-
des 2020 som presenteras ovan, inkluderar Norva24 Groups konsoliderade 
totalresultat endast redovisade intäkter (och relaterade kostnader) från 
förvärvstidpunkten. I den första tabellen nedan redovisas intäkterna och 
resultatet för de förvärvade bolagen från och med respektive förvärvsdatum i 
koncernredovisningen för 2019 och 2020. I den andra tabellen redovisas 
resultat för den kombinerade Norva24 Group för den aktuella rapportperio-
den (2020) och (2019), som om förvärvsdagen för alla förvärv som inträffade 
under året hade varit från och med början av räkenskapsåret.

Intäkter och resultat från förvärvsdagen till den 31 december under 
förvärvsåret

MNOK  2020  2019 
Intäkter 112,0 181,2 
Periodens resultat 15,3 22,0 

Intäkter och resultat från den 1 januari till 31 december under 
förvärvsåret

MNOK  2020  2019 
Intäkter 354,7 270,3 
Periodens resultat 55,1 41,8 
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NOT 25 DOTTERBOLAG
Företagsnamn  Registeringsland Förvärvsdatum Ägarandel 
Norva 24 AS Norge 2015-01-09 100%
Spyleteknikk AS Norge 2015-04-01 100%
Norva24 Øst AS Norge 2015-04-01 100%
Østfold Høytrykk AS Norge 2015-09-01 100%
Norva24 Vest AS Norge 2015-11-01 100%
Ringerike Septikservice AS Norge 2016-05-01 100%
Flagstad AS Norge 2016-10-01 100%
Sørmiljø Holding AS Norge 2017-06-01 100%
Norva24 Sørmiljø AS Norge 2017-06-01 100%
Bergen Rørinspeksjon AS Norge 2020-01-01 100%

Norva24 AB Sverige 2017-08-01 100%
A Söderlindh i Sverige AB Sverige 2017-08-01 100%
Miljövision Per Göransson AB Sverige 2019-12-01 100%
LGT:s Högtryck AB Sverige 2020-01-01 100%
Solna Högtrycksspolning AB Sverige 2020-09-01 100%

Norva24 Danmark A/S Danmark 2017-01-01 100%

Norva24 Deutschland GmbH Tyskland 2019-03-01 100%
Ex-Rohr GmbH Tyskland 2019-03-01 100%
Behne Entsorgungsservice GmbH Tyskland 2020-09-01 100%
Rohrreinigung Falkenhagen GmbH Tyskland 2020-09-01 100%
Norva24 Erwerbs GmbH Tyskland 2020-11-01 100%
Turpe-Group Tyskland 2020-11-01 100%

NOT 26 ÖVERGÅNG TILL IFRS
För alla perioder fram till och med räkenskapsåret 2019 upprättade Norva24 
Holding AS sina koncernredovisningar i enlighet med norska redovisnings-
standarder och riktlinjer för god redovisningssed i Norge (norsk GAAP/
NGAAP). Dessa koncernredovisningar för räkenskapsåret 2020 är den första 
Norva24-koncernen (med moderbolaget Norva24 Holding AS och helägda 
dotterbolag) har upprättat i enlighet med International Financial Reporting 
Standards (IFRS), så som de antagits av EU och särskilt i enlighet med IFRS 1 
Första gången International Financial Reporting Standards tillämpas. 

Avstämningar av eget kapital redovisade enligt NGAAP anges nedan för 
övergången den 1 januari 2019 till IFRS och rapporten över finansiell ställning 
per den 31 december 2019, vilket är det sista periodslutet som presenteras i 
bolagets senaste årsredovisning med NGAAP. 

Följaktligen har Norva24 Holding upprättat koncernredovisning som 
följer IFRS som de antagits av EU och som är tillämpliga för perioder som 
börjar den 1 januari 2020 eller senare enligt beskrivningen i redovisningsprin-
ciperna. Vid upprättandet av dessa finansiella rapporter upprättades 
Norva24s ingående balansräkning enligt IFRS per den 1 januari 2019, vilket är 
datumet för övergången till IFRS, med tillämplig av samma redovisningsprin-
ciper som tillämpades för 2020 års IFRS redovisning. Övergången till IFRS för 
ingående balans 2019 och rapport över totalresultat för 2019 är en konverte-
ring av Norva24 Groups koncernredovisning enligt NGAAP.

Norva24 Holding AS som yttersta moderbolag gjorde flera förvärv före 
övergången till IFRS 1 januari 2019 samt förvärv av bolag under 2019 och 
2020. Alla rörelseförvärv som gjordes under 2019 och 2020 redovisas under 
IFRS 3 rörelseförvärv vid förvärvstidpunkten. Bilaga C i IFRS 1 gällande 
undantag för rörelseförvärv gjorda före övergångsdatumet till IFRS, har 
tillämpats där så är lämpligt på alla förvärv som gjorts före den 1 januari 2019 
(diskuteras mer detaljerat nedan). IFRS 16 Leasingavtal tillämpas från över-
gångsdatumet den 1 januari 2019 med IFRS 1 tillåtna praktiska lättnadsregler 
specifikt för IFRS 16 vid övergång till IFRS (IFRS 1.D9-D9E). Skillnader mellan 
NGAAP och IFRS, relaterade till IFRS 9 Finansiella instrument tillämpas retro-
aktivt.

Resten av denna not förklarar de praktiska undantagen i IFRS 1 som har 
tillämpats av Norva24 vid övergången till IFRS, ger en översikt över de huvud-
sakliga justeringar som har gjorts av Norva24 Group för att omräkna balans-
räkningarna per den 1 januari 2019 och den 31 december 2019 redovisade 
enligt NGAAP, och avslutas med en detaljerad diskussion om justeringar 
mellan NGAAP och IFRS som presenteras i tabellerna (noterna till tabellerna 

A-K). I enlighet med IFRS 1.24 (a)–(c), ingår tabeller som visar en avstämning 
av ingående balans enligt IFRS den 1 januari 2019 (övergångsdatum till IFRS), 
31 december 2019 (slutet av den senaste perioden redovisad i Norva24 
Groups senaste årsredovisning enligt NGAAP) och en avstämning av totalre-
sultatet för 2019 som är den senaste perioden i Norva24s senaste årsredovis-
ning. Var och en av dessa tabeller visar avstämningen från bokslutet enligt 
NGAAP som utgångspunkt för balansräkningen enligt UIFRS eller beloppen i 
posterna i resultaträkningen. 

 

TILLÄMPADE UNDANTAG I IFRS 1 
IFRS 1 Första gången International Financial Reporting Standards tillämpas 
medger att vissa undantag görs från det allmänna kravet på att tillämpa IFRS 
med verkan från utgången av december 2020 med retroaktiv tillämpning. Det 
allmänna kravet i IFRS 1 är fullständig retroaktiv tillämpning. Norva24 har 
förvärv gjorda före och efter övergångsdatumet, långfristiga skulder som inte 
redovisades till upplupet anskaffningsvärde enligt NGAAP samt finansiella 
och operationella leasingavtal. De finansiella leasingavtal som redovisats 
under NGAAP har värderats och redovisats enligt principer som inte helt 
överensstämmer med IFRS 16, så det har gjorts en anpassning till IFRS 
gällande leasingavtalen. Norva24 har inga aktieoptioner eller väsentliga 
finansiella tillgångar eller finansiella skulder till verkligt värde. Intäktsredovis-
ning enligt NGAAP för både belopp och tidpunkter överensstämmer med 
kraven i IFRS 15. 

Norva24 har valt att inte tillämpa kraven i IFRS 3 retroaktivt, vilket är tillå-
tet enligt IFRS 3 Bilaga C, och kommer att tillämpa IFRS 3 framåtriktat från 
övergångsdatumet till IFRS. All goodwill i balansräkningen enligt NGAAP den 
31 december 2018 är därför, vilket är tillåtet enligt IFRS 1, goodwill i den ingå-
ende IFRS-balansräkningen per den 1 januari 2019. IFRS 1 Bilaga D.D13 tillåter 
ett företag att ange ackumulerade omräkningsdifferenser till noll vid över-
gången. Norva24 har valt att använda detta undantag och därför börjar de 
ackumulerade omräkningsdifferenserna med räkenskapsåret 2019. Alla 
leasingavtal redovisas vid övergången med IFRS 1 praktiska undantag som 
tillåts enligt IFRS 1.D9–D9E. Norva24 använder den marginella upplånings-
räntan (IBR) vid övergångsdatumet och leasingskulderna värderas som 
värdet på återstående leasingskulder diskonterade med hjälp av IBR. Nyttjan-
derättstillgångarna vid övergången till IFRS redovisas till samma belopp som 
leasingskulderna.  



INBJUDAN ATT FÖRVÄRVA AKTIER I NORVA24 GROUP AB (PUBL)

Historisk finansiell information

F-36

SKILLNADEN MELLAN NGAAP OCH IFRS 
Vid övergången till IFRS från och med den 1 januari 2020, med ett övergångs-
datum den 1 januari 2019 identifierades följande värderings- och redovis-
ningsskillnader mellan NGAAP och IFRS under övergångsprocessen för 
balansdagarna den 1 januari 2019 och den 31 december 2019, liksom för 
räkenskapsåret 2019. Det finns inga andra identifierade väsentliga skillnader 
relaterade till värdering och redovisning än dem som anges nedan.
1.   Skillnader relaterade till IFRS 3 Rörelseförvärv: Förvärv som gjordes under 

2019 i enlighet med NGAAP inkluderade transaktionskostnader som en 
del av den köpeskilling som betalas vid transaktionen. Goodwill enligt 
NGAAP värderades som skillnaden mellan den totala köpeskilling som 
erlades minus nettotillgångarna som förvärvades, enligt vad som angavs i 
balansräkningen för det förvärvade företaget. Enligt IFRS kostnadsförs 
transaktionskostnader när de uppkommer och immateriella tillgångar för 
varumärkes- och kundrelationer har redovisats från och med förvärvet. 
Varumärken och kundrelationer är immateriella tillgångar med begränsad 
livslängd och skrivs av enligt IFRS. Goodwill enligt NGAAP skrivs av under 
en tioårsperiod. Goodwill skrivs inte av enligt IFRS. 

2.   Skillnader relaterade till IFRS 9 Finansiella instrument: Långfristiga bank-
lån måste redovisas till upplupet anskaffningsvärde enligt IFRS med 
tillämpning av effektivräntemetoden (EIR). Banklån enligt NGAAP värde-
rades inte till upplupet anskaffningsvärde så som det anges i IFRS 9. 
Dessutom klassificerades lånen som långfristiga i rapporten över finan-
siell ställning under NGAAP. I rapporten över finansiell ställning enligt 
IFRS har banklån omklassificerats till kortfristiga och långfristiga skulder. 

3.   Skillnader relaterade till IFRS 16 Leasingavtal: Enligt NGAAP har leasing-
avtal antingen redovisats som operationella leasingavtal, med de kostna-
der som redovisats som en del av rörelsekostnaderna vid tidpunkten för 
kontantbetalningarna, eller som finansiella leasingavtal men med en 
annan värderingsgrund än vad som krävs enligt IFRS 16. Alla leasingavtal, 
förutom leasingavtal som definieras vara av lågt värde, redovisas nu av 
Norva24 Group som finansiell leasing, värderat i enlighet med IFRS 16. Per 
den 1 januari 2019 (övergång till IFRS) värderas leasingskulder till det 
diskonterade värdet av framtida beräknade leasingbetalningar, från och 
med den 1 januari 2019 till slutet av leasingperioden med hjälp av en 
diskonteringsränta baserad på Norva24s marginella låneränta (IBR). Vid 
övergång till IFRS mäts nyttjanderättstillgångarna till samma belopp som 
leasingskulden. Nyttjanderättstillgångarna skrivs av över tillgångens nytt-
jandeperiod eller leasingperioden, beroende på vilken som är längst. För 
alla fordon är detta i allmänhet nyttjandeperioden, i motsats till den 
kortare leasingperioden, eftersom det är Norva24-koncernens policy att 
köpa fordonen i slutet av leasingperioden. 

NGAAP TILL IFRS FINANSIELLA RAPPORTER 
Tabellerna nedan visar avstämningarna mellan NGAAP och IFRS för över-
gång till IFRS, från och med 1 januari 2019 (öppningsbalanser) och 31 decem-
ber 2019 (senast rapporterade NGAAP-balanser), samt justeringar mellan 
NGAAP och IFRS för totalresultat 2019. 

Norva24 Holding AS funktionella valuta är NOK och Norva24 Groups 
finansiella rapporter enligt NGAAP upprättades med användning av TNOK 
som rapportvaluta. De finansiella rapporterna från NGAAP till IFRS som 
presenteras i tabellerna nedan upprättas också med NOK som rapportvaluta, 
men redovisas i MNOK, i överensstämmelse med resten av den finansiella 
informationen som presenteras i denna IFRS årsredovisning för 2020. Notre-
ferenserna i tabellerna hänvisar till följande NGAAP-IFRS-justeringar och 
omklassificeringar:  

Not A Immateriella anläggningstillgångar: 
NGAAP-posten Forskning och utveckling omklassificeras i IFRS-rapporten 
över finansiell ställning till posten Immateriella tillgångar.  

Not B Goodwill: 
Goodwill i den ingående rapporten över finansiell ställning enligt IFRS, per 
den 1 januari 2019, motsvarar goodwill i den utgående balansräkningen enligt 
NGAAP per den 31 december 2018. Goodwill enligt IFRS, i rapporten över 
finansiell ställning, per den 31 december 2019 justeras för skillnader mellan 
NGAAP och IFRS relaterade till återföring av avskrivningar av goodwill enligt 
NGAAP och en minskning av goodwill till transaktionskostnader som aktive-
rats i goodwill enligt NGAAP. Dessutom var goodwill enligt NGAAP högre än 
goodwill enligt IFRS, för de förvärv som gjordes 2019 av de immateriella till-
gångarna som identifierades separat som varumärken och kundrelationer. 

Not C IFRS 16 nyttjanderättstillgångar och leasingskulder: 
Leasingavtal som redovisas enligt NGAAP som finansiella leasingavtal, redo-
visas enligt IFRS på en annan värderingsbas i rapporten över finansiell ställ-
ning som nyttjanderättstillgångar och leasingskulder. Finansiella leasingavtal 
enligt NGAAP per den 31 december 2018 omklassificeras till IFRS-posten 
nyttjanderättstillgångar och ökade med 73,1 MNOK som en justering för skill-
naderna mellan värderingar i NGAAP och IFRS. En jämförbar omklassificering 
och justeringar mellan NGAAP och IFRS görs i rapporten över finansiell ställ-
ning per den 31 december 2019 för nyttjanderättstillgångar. 

I rapporten över finansiell ställning vid övergången till IFRS per den 1 
januari 2019 redovisades leasingskulder till nettonuvärdet som kortfristiga 
och långfristiga leasingskulder, och nyttjanderättstillgångar redovisas till 
samma belopp med tillhörande uppskjuten skatteeffekt. 

Not D Materiella anläggningstillgångar: 
I balansräkningen enligt NGAAP redovisas mark, byggnader och andra fast-
igheter, maskiner och produktionsutrustning samt kontorsutrustning som 
separata poster och var en blandning av ägda och hyrda tillgångar; i rappor-
ten över finansiell ställning enligt IFRS har dessa poster kombinerats och 
omklassificerats till de nya posterna – nyttjanderättstillgångar (endast hyrda 
tillgångar) och materiella anläggningstillgångar (endast ägda tillgångar). 

Not E Omklassificering av pensioner och avsättningar: 
I balansräkningen enligt NGAAP redovisades pensionsskulder och övriga 
avsättningar och skulder som separata poster; i rapporten över finansiell 
ställning enligt IFRS har dessa poster kombinerats till den nya posten övriga 
långfristiga skulder. Det föreligger inga skillnader mellan IFRS och NGAAP 
relaterade till dessa poster.

Not F Omklassificering av skulder: 
I balansräkningen enligt NGAAP klassificerades alla skulder till kreditinstitut 
som långfristiga. Enligt IFRS redovisas de som långfristiga och kortfristiga lån. 
IFRS-justeringar av skulden är en förändring i värdering; enligt IFRS värderas 
skulden till upplupet anskaffningsvärde.

Not G Omklassificering av kortfristiga skulder: 
I balansräkningen enligt NGAAP redovisades offentliga avgifter och övriga 
kortfristiga skulder som separata poster; i IFRS-rapporten över finansiell 
 ställning har dessa poster kombinerats till den nya posten övriga kortfristiga 
skulder. Det föreligger inga skillnader mellan IFRS och NGAAP relaterade till 
dessa poster.

Not H Rörelsekostnader och driftskostnader för fordon: 
I resultaträkningen enligt NGAAP ingick driftskostnader för fordon i övriga 
rörelsekostnader. Redovisningen i resultaträkningen enligt IFRS har två rader 
som separat visar övriga rörelsekostnader och driftskostnader för fordon. 
Kostnad för sålda varor har bytt namn till operativa servicekostnader. Juste-
ringar enligt IFRS i dessa poster hänför sig till återföringen av leasingkostna-
der enligt NGAAP. Övriga rörelsekostnader ökas enligt IFRS med transak-
tionskostnader som kostnadsförs omedelbart enligt IFRS, medan dessa 
transaktionskostnader under NGAAP aktiverades som en del av goodwill.

Not I Avskrivningar: 
Enligt NGAAP redovisades avskrivningar och nedskrivningar på tre separata 
rader i resultaträkningen; i IFRS-redovisningen i på två nya rader i resultaträk-
ningen, avskrivningar och nedskrivningar samt avskrivningar på immateriella 
tillgångar. Posten avskrivningar och nedskrivningar inkluderar både avskriv-
ningar på materiella anläggningstillgångar (ägda tillgångar) samt avskriv-
ningar på nyttjanderättstillgångar. Avskrivningar i resultaträkningen enligt 
NGAAP inkluderade avskrivningar på goodwill, vilket inte är tillåtet enligt 
IFRS. 

Not J Finansiella poster:
Finansiella intäkter och finansiella kostnader redovisas i resultaträkningen 
enligt IFRS på två rader; under NGAAP redovisas detta som fyra separata 
rader. Finansiella kostnader enligt IFRS inkluderar räntekostnader relaterade 
till leasingskulder samt räntekostnader på banklån. Valutakursvinster och 
-förluster i resultaträkningen redovisades netto under NGAAP; enligt IFRS 
redovisas valutakursvinster och -förluster brutto. 

NOT 26  ÖVERGÅNG TILL IFRS, FORTS.
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Not K Övrigt totalresultat – valutakursvinster och -förluster vid 
konsolidering: 
Under NGAAP har valutakursvinster och -förluster vid konsolidering inklude-
rats i balanserade vinstmedel. Enligt IFRS redovisas valutakursvinster och 
-förluster vid konsolidering som en del av övrigt totalresultat i rapport över 
totalresultat och presenteras i rapporten över finansiell ställning som övriga 
reserver. Norva24-koncernen har valt vid övergången till IFRS att sätta 

NGAAP:s ackumulerade omräkningsreserver till noll, så den ackumulerade 
NGGAP-omräkningsreserven per den 31 december 2018 skiljs inte ut och 
klassificeras inte till övriga reserver i IFRS-övergångsredovisningen över 
finansiell ställning. Övriga reserver per 31 den december 2019 representerar 
endast valutakursvinster och -förluster vid konsolideringen för 2019. 

Avstämningar mellan NGAAP och IFRS framgår av tabellerna nedan.

Övergång till rapport över finansiell ställning enligt IFRS per övergångsdatumet den 1 januari 2019 

MNOK Not 
2018-12-31

NGAAP
IFRS

justeringar

IFRS
omklassi-
ficeringar

2019-01-01
IFRS

Tillgångar Tillgångar

Forskning och utveckling A  0,7  –   –0,7  –  
Goodwill B  479,9  –0,8  –   479,1 Goodwill 

A  –   0,7  0,7 Immateriella tillgångar 
C  73,1  307,5  380,5 Nyttjanderättstillgångar
D  –   178,4  178,4 Materiella anläggningstillgångar 

Mark, byggnader and övriga fastigheter D  48,8  –   –48,8  –  
Maskiner och produktionsutrustning D  425,4  –   –425,4  –  
Kontorsutrustning D  11,5  –   –11,5  –  
Investeringar i aktier  0,3  –    –    0,3 Investeringar i aktier 
Andra långfristiga fordringar  3,0  –    –    3,0 Andra långfristiga fordringar
Summa anläggningstillgångar  969,7  72,2  0,0  1 042,0 Summa anläggningstillgångar

Varulager  2,3  –    –    2,3 Varulager 
Kundfordringar  168,4  –    –    168,4 Kundfordringar 
Övriga kortfristiga fordringar  15,6  –    –    15,6 Övriga kortfristiga fordringar
Likvida medel  63,5  –    –    63,5 Likvida medel 
Summa omsättningstillgångar  249,7  –    –    249,7 Summa omsättningstillgångar

Summa tillgångar  1 219,5  72,2  0,0  1 291,7 Summa tillgångar 

MNOK Not 
2018-12-31

NGAAP
IFRS

justeringar

IFRS
omklassi-
ficeringar

2019-01-01
IFRS

Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder 
Aktiekapital  7,7  –    –    7,7 Aktiekapital
Överkursfond  395,3  –    –    395,3 Överkursfond
Balanserad vinst  –85,2  6,1  –    –79,0 Balanserad vinst

 –    –    –   Övriga komponenter i eget kapital
Summa eget kapital  317,8  6,1  –    324,0 Summa eget kapital 

Uppskjuten skatt  16,6  –3,3  –    13,3 Uppskjuten skatteskuld
C  –12,5  285,7  273,2 Långfristiga leasingskulder
F  –50,7  417,1  366,4 Långfristiga skulder
E  –    4,7  4,7 Övriga långfristiga skulder

Pensionsskulder E  2,8  –    –2,8  –   
Övriga avsättningar och skulder E  1,9  –    –1,9  –   
Skulder till kreditinstitut F  702,8  –    –702,8  –   
Övriga kortfristiga skulder  –    –    –    –   
Summa långfristiga skulder  724,1  –66,5  0,0  657,7 Summa långfristiga skulder 

Leverantörsskulder  58,1  –    –    58,1 Leverantörsskulder
Leverantörsskulder  8,2  –    –    8,2 Leverantörsskulder

F  87,7  –    87,7 Kortfristiga leasingskulder
F  44,9  –    44,9 Nuvarande andel av lån
G  –    111,2  111,2 Övriga kortfristiga skulder

Offentliga avgifter att betala G  54,6  –    –54,6  –   
Övriga kortfristiga skulder G  56,6  –    –56,6  –   
Summa kortfristiga skulder  177,5  132,6  –0,0  310,1 Summa kortfristiga skulder 
Summa skulder  901,6  66,1  –0,0  967,7 Summa skulder 
Summa skulder och eget kapital 1219,5 72,2 –0,0 1291,7 Summa skulder och eget kapital

NOT 26  ÖVERGÅNG TILL IFRS, FORTS.
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Övergång till resultaträkning enligt IFRS för 2019 

MNOK Not 
2019

NGAAP
IFRS

justeringar

IFRS
omklassi-
ficeringar

2019
IFRS

Intäkter från kunder  1 279,2  –    –    1 279,2 Intäkter från kunder
Övriga rörelseintäkter  8,3  –    –    8,3 Övriga rörelseintäkter 
Totala rörelseintäkter  1 287,5  –    –    1 287,5 Summa rörelseintäkter

Kostnad för sålda varor –155,4 0,0 0,0 –155,4 Operativa servicekostnader
Personalkostnader –567,9 0,0 0,0  –567,9 Personalkostnader

H 0,0  –1,0 –188,7  –189,7 Driftskostnader, fordon
Övriga rörelsekostnader H –327,2  8,0  188,7  –130,4 Övriga rörelsekostnader
Summa verksamhetskostnader –1 050,5  7,0 0,0  –1 043,5 

EBITDA  237,0  7,0  –    244,0 EBITDA

C,I 0,0  –16,2  –89,3  –105,6 Av- och nedskrivningar 
I 0,0  84,0  –93,3  –9,3 Avskrivningar 

Avskrivningar på anläggningstillgångar I –89,3 0,0  89,3 0,0
Avskrivningar på goodwill och  
immateriella tillgångar I –93,3 0,0  93,3 0,0
Avskrivningar på anläggningstillgångar  
och immateriella tillgångar I  –0,1 0,0 0,1 0,0

Rörelseresultat  54,4  74,8  0,0  129,2 Rörelseresultat

J  5,6  3,8  9,4 Finansiella intäkter
J  –15,1  –40,3 –55,4 Finansiella kostnader

Övriga ränteintäkter J  1,6  –    –1,6  –   
Övrig finansiell intäkt J  2,2  –    –2,2  –   
Övriga räntekostnader J  –36,4 0,0 36,4 0,0
Övriga finansiella kostnader J  –4,0 0,0 4,0 0,0
Finansnetto  –36,5  –9,4  –    –45,9 Finansnetto

Resultat före skatt  17,9  65,3  0,0  83,2 Resultat före skatt
Skatt på periodens resultat –27,1 2,1  –   –25,0 Skatt på periodens resultat
Periodens resultat  –9,2  67,4  0,0  58,2 Årets resultat

Övergång till rapport över finansiell ställning enligt IFRS per den 31 december 2019   

MNOK Not 
2019-12-31

NGAAP
IFRS

justeringar

IFRS
omklassi-
ficeringar

2019-12-31
IFRS

Tillgångar Tillgångar

Forskning och utveckling A  3,3  –    –3,3  –   
Goodwill B  746,7  28,8  –    775,5 Goodwill 

A  59,5  3,3  62,7 Immateriella tillgångar 
C  125,4  352,2  477,6 Nyttjanderättstillgångar
D  203,2  203,2 Materiella anläggningstillgångar 

Mark, byggnader and övriga fastigheter D  58,8  –    –58,8  –   
Maskiner och produktionsutrustning D  482,0  –    –482,0  –   
Kontorsutrustning D  14,6  –    –14,6  –   
Investeringar i aktier  0,5  –    –    0,5 Investeringar i aktier 
Andra långfristiga fordringar  5,0  –    –    5,0 Andra långfristiga fordringar
Summa anläggningstillgångar  1 310,8  213,6  0,0  1 524,4 Summa anläggningstillgångar

Varulager  1,8  –    –    1,8 Varulager 
Kundfordringar  192,7  –    –    192,7 Kundfordringar 
Övriga kortfristiga fordringar  18,8  –    –    18,8 Övriga kortfristiga fordringar
Likvida medel  171,8  –    –    171,8 Likvida medel 
Summa omsättningstillgångar  385,2  –    –    385,2 Summa omsättningstillgångar

Summa tillgångar  1 696,0  213,6  0,0  1 909,6 Summa tillgångar 

NOT 26  ÖVERGÅNG TILL IFRS, FORTS.
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Övergång till rapport över finansiell ställning enligt IFRS per den 31 december 2019, forts.   

MNOK Not 
2019-12-31

NGAAP
IFRS

justeringar

IFRS
omklassi-
ficeringar

2019-12-31
IFRS

Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder 
Aktiekapital  10,2  –    –    10,2 Aktiekapital
Överkursfond  546,9  –    –    546,9 Överkursfond
Balanserad vinst  –95,0  73,6  0,6  –20,8 Balanserad vinst

K  0,5  –0,6  –0,1 Övriga komponenter i eget kapital
Summa eget kapital  462,1  74,1  –    536,1 Summa eget kapital 

Uppskjuten skatt  21,9  10,5  –    32,4 Uppskjuten skatteskuld
C  31,2  302,8  333,9 Långfristiga leasingskulder
F  –99,2  648,7  549,5 Långfristiga skulder
E  –    23,5  23,5 Övriga långfristiga skulder

Pensionsskulder E  1,3  –    –1,3  –   
Övriga avsättningar och skulder E  22,2  –    –22,2  –   
Skulder till kreditinstitut F  910,3  –    –910,3  –   
Övriga kortfristiga skulder F  41,1  –    –41,1  –   
Summa långfristiga skulder  996,8  –57,5  –0,0  939,3 Summa långfristiga skulder 

Leverantörsskulder  83,5  –    –    83,5 Leverantörsskulder
Leverantörsskulder  19,9  –    –    19,9 Leverantörsskulder

C, F  108,0  –    108,0 Kortfristiga leasingskulder
F  89,0  –    89,0 Nuvarande andel av lån
G  –    133,7  133,7 Övriga kortfristiga skulder

Offentliga avgifter att betala G  57,1  –    –57,1  –   
Övriga kortfristiga skulder G  76,6  –    –76,6  –   
Summa kortfristiga skulder  237,1  197,0  0,0  434,1 Summa kortfristiga skulder 
Summa skulder  1 233,9  139,5  0,0  1 373,5 Summa skulder 
Summa skulder och eget kapital  1 696,0  213,6  0,0  1 909,6 Summa skulder och eget kapital

NOT 27 GARANTIER
Norva24-koncernen har operativa garantier relaterade till driftstillstånd, 
 leverantörskontrakt och kundkontrakt. Garantierna tillhandahålls av Danske 
Bank till en kostnad om 2,75 procent.

Garantibelopp per 31 december 2020

MNOK 2019-01-01
Verksamhetsgarantier 28,9 
Personalens källskattegarantier 15,2 
Summa garantier 44,1 

NOT 28  HÄNDELSER EFTER 
RÄKENSKAPSÅRETS UTGÅNG

FÖRVÄRV UNDER 2021
Under det första kvartalet 2021 förvärvade Norva24 två verksamheter. I över-
sikten nedan visas förvärven gemensamt, eftersom verksamheterna uppvisar 
sådana likheter vad gäller verksamhet, affärsmodell och värdering att en 
detaljerad översikt inte behövs. 

Följande förvärv har gjorts under 2021 (100% ägande):
Kjelsberg Transport AS, 1 februari 2021 (Norge), GJ & Son AB, 1 februari 

2020 (Sverige), Mayer Kanalmanagement GmbH, 1 april 2021 (Tyskland), GR 
Avloppsrensning Aktiebolag, 1 juni 2021 (Sverige), Malmberg Miljöhantering 
AB, 1 juni 2021 (Sverige), Ulvsby Miljö AB, 20 juni 2021 (Sverige) och Decker 
Group, 30 juni 2021 (Tyskland).

Köpeskilling 
MNOK 2021
Erlagd köpeskilling 262,5
Tilläggsköpeskilling /Villkorad köpeskilling  
(uppskattat verkligt värde per förvärvsdatumet) 31,0
Emitterade aktier 8,4
Summa köpeskilling 301,9

Ingående balansräkning 2021
Likvida medel 48,4
Övriga omsättningstillgångar 47,6
Övriga anläggningstillgångar 183,2
Varumärke 15,3
Kundrelationer 27,9
Summa tillgångar 322,4

Övriga kortfristiga skulder 78,5
Övriga långfristiga skulder 127,3
Uppskjuten skatt på övervärden 17,2
Summa skulder 223,0

Identifierbara nettotillgångar 99,5
Goodwill 202,4
Summa köpeskilling för aktierna 301,9
Varav kontant 293,5
Varav eget kapital 8,4

Förvärv 2021 (100 % ägarandel) Kjelsberg AS, 1 februari 2021 (Norge),  
Gj & Son, 1 februari 2021 (Sverige).

NOT 26  ÖVERGÅNG TILL IFRS, FORTS.
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NOT 29 FÖRÄNDRINGAR FRÅN 
ÅRSREDOVISNINGEN
GRUND FÖR UPPRÄTTANDE – FÖRÄNDRINGAR FRÅN 
ÅRSREDOVISNINGEN
Förändringar från årsredovisningen
Dessa särskilda finansiella rapporter har upprättats för att inkludera juste-
rande händelser efter balansräkningens datum som en del av Koncernencs 
prospekt och IPO. Jämfört med den Konsoliderade Årsredovisning 2020 för 
Norva24 Holding AS har följande förändringar gjorts:

	● Genomförandet av den preliminära redovisningen för förvärvet av Türpe 
Group för att reflektera ny erhållen infromation om den förvärvade verk-
samheten.

	● Omklassificringar av segmentsinformation för att reflektera de relevanta 
mätningarna av resultat för rapporterade segment som använts  av chefs-
verksamhetsbeslut per Q3 2021.

	● Presentation av valutakursvinster och förluster netto i enlighet med 
uppdaterade principer.

	● För att reflektera dessa ändringar har noterna 9, 10, 13, 16, 17 och 24 
uppdaterats.

MNOK 2020 Justeringar 2020 Justerat
Tillgångar
Goodwill 1 058,9 11,8 1 070,8
Immateriella tillgångar 108,9 – 108,9
Nyttjanderättstillgångar 599,4 – 599,4
Materiella anläggningstill-
gångar 276,5 – 276,5
Investeringar i aktier 1,1 – 1,1
Andra långfristiga fordringar 4,6 – 4,6
Summa anläggningstillgångar 2 049,4 11,8 2 061,2

Omsättningstillgångar
Varulager 2,7 – 2,7
Kundfordringar 250,6 –11,8 238,8
Övriga kortfristiga fordringar 60,8 – 60,8
Likvida medel 180,9 – 180,9
Summa omsättningstillgångar 495,1 –11,8  483,3
Summa tillgångar 2 544,5 –0,0 2 544,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MNOK 2020 Justeringar 2020 Justerat
Eget kapital
Aktiekapital 10,4 – 10,4
Överkursfond 575,9 – 575,9
Andra reserver 10,5 – 10,5
Balanserad vinst 91,2 – 91,2
Summa eget kapital 688,0 – 688,0

Långfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 48,2 – 48,2
Långfristiga leasingskulder 425,6 – 425,6
Långfristiga skulder 768,8 – 768,8
Övriga långfristiga skulder 46,7 – 46,7
Summa långfristiga skulder 1 289,2 – 1 289,2

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 86,5 – 86,5
Leverantörsskulder 31,3 – 31,3
Nuvarande andel av leasing-
skulder 130,8 – 130,8
Nuvarande andel av lån 101,3 – 101,3
Övriga kortfristiga skulder 217,3 – 217,3
Summa kortfristiga skulder 567,3 – 567,3
Summa skulder 1 856,5 – 1 856,5
Summa eget kapital och 
skulder 2 544,5 – 2 544,5

MNOK 2020 Justeringar 2020 Justerat
Nettoomsättning 1 512,4 – 1 512,4
Övriga rörelseintäkter 10,1 – 10,1
Totala intäkter 1 522,5 – 1 522,5

Rörelsekostnader
Operativa servicekostnader –173,7 0,0 –173,7
Personalkostnader –672,6 0,0 –672,6
Driftskostnader, fordon –191,1 0,0 –191,1
Övriga rörelsekostnader –143,3 0,0 –143,3
Totala rörelsekostnader –1 180,8 0,0 –1 180,8
Rörelseresultat före av- och 
nedskrivningar (EBITDA) 341,8 0,0 341,8

Avskrivningar och 
 nedskrivningar av materiella 
och immateriella tillgångar –162,6 0,0 –162,6
Rörelseresultat (EBIT) 179,2 – 179,2

Finansiella poster
Finansiella intäkter 53,3 (29,7) 23,6
Finansiella kostnader (87,1) 29,7 (57,4)
Finansnetto (33,9) – (33,9)

Resultat före skatt 145,3 – 145,3
Skatt på periodens resultat (33,3) – (33,3)
Periodens resultat 112,1 – 112,1

Resultat per aktie:
Resultat per aktie före 
utspädning, NOK 28,08 – 28,08
Resultat per aktie efter 
utspädning, NOK 28,08 – 28,08

Vederlag för förvärvade verksamheter

MNOK 2020 Justeringar 2020 Justerat
Erlagd köpeskilling 355,9 – 355,9
Tilläggsköpeskilling (verkligt 
värde per förvärvsdatumet) 33,1 0,0 33,1
Säljares kredit* 27,3 0,0 27,3
Summa köpeskillig 416,2 0,0 416,2
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Ingående balansräkning – Verkligt värde per förvärvsdatumet på 
förvärvade bolag

MNOK 2020 Justeringar 2020 Justerat
Likvida medel 63,7 0,0 63,7
Övriga omsättningstillgångar 39,0 ‐(11,8) 27,1
Övriga anläggningstillgångar 83,0 0,0 83,0
Varumärke 19,2 0,0 19,2
Kundrelationer 38,3 0,0 38,3
Summa tillgångar 243,2 ‐(11,9) 231,3

Övriga kortfristiga skulder 29,7 0,0 29,7
Övriga långfristiga skulder 38,9 0,0 38,9
Uppskjuten skatt på 
 övervärden 16,5 0,0 16,5
Summa skulder 85,1 0,0 85,1

Identifierbara nettotill-
gångar 158,1 ‐(11,9) 146,2
Goodwill 258,2 11,9 270,0
Ingen del av goodwill kommer 
att vara  skattemässigt 
avdragsgill 0,0
Erlagd köpeskilling 355,9 0,0 355,9
Förvärvade likvida medel 63,7 0,0 63,7
Erlagd kontant köpeskilling, 
netto 292,2 0,0 292,2

Koncernens rapport över kassaflöden

MNOK 2020 Justeringar 2020 Justerat
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten
Resultat före skatt 145,3 0,0 145,3
Justeringar för:
Av- och nedskrivningar 162,6 0,0 162,6
Nettoresultat vid försäljning 
av anläggningstillgångar 0,1 0,0 0,1
Räntor och övriga finansiella 
poster 46,9 ‐(13,0) 33,9
Valutakursdifferenser, netto, 
över resultaträkningen ‐(13,0) 13,0 0,0
(Ökning)/minskning av 
 kundfordringar och övriga 
kortfristiga fordringar ‐(34,9) 0,0 ‐(34,9)
Ökning/(minskning) av 
 leverantörsskulder och andra 
kortfristiga skulder 62,0 0,0 62,0
Erhållen ränta 0,0 0,0 0,0
Betald skatt ‐(19,9) 19,9 0,0
Förändring i övriga poster1) 4,7 ‐(19,9) ‐(15,2)
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 353,8 0,0 353,8

Kassaflöde från investe-
ringsverksamheten 
Betalning för förvärv av 
dotterbolag, netto efter 
förvärvade likvida medel ‐(292,2) 0,0 ‐(292,2)
Betalningar av anläggnings-
tillgångar ‐(61,6) 0,0 ‐(61,6)
Intäkter från försäljning av 
anläggningstillgångar 8,6 0,0 8,6
Kassaflöde från investe-
ringsverksamheten ‐(345,2) 0,0 ‐(345,2)

Kassaflöde från finansie-
ringsverksamheten
Likvid från emission av 
 stamaktier 2,0 0,0 2,0
Upptagna lån 266,9 0,0 266,9
Amortering av lån ‐(91,5) 0,0 ‐(91,5)
Utbetalningar som avser 
amorteringar av leasing-
skulder ‐(114,6) 0,0 ‐(114,6)
Erlagd ränta och övriga 
 finansiella poster ‐(63,4) 0,0 ‐(63,4)
Kassainflöde från 
 finansieringsverksamheten ‐(0,7) 0,0 ‐(0,7)

Förändring likvida medel 7,9 0,0 7,9
Likvida medel per den 
1 januari 171,8 0,0 171,8
Kursdifferenser på likvida 
medel 1,2 0,0 1,2
Likvida medel per den 
31 december 180,9 0,0 180,9

1) Inkluderar förändringar i andra långfristiga fordringar, varulager och andra långfristiga skulder.
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Revisorsrapport avseende historisk  
finansiell information

 
  
 
 

  

 
 
 

 
 

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo 
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no 
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsførerselskap 

 

 

Oberoende revisionsberättelse 
 

Uttalanden 
 
Vi har utfört revision av Konsoliderade finansiella rapport 2020 till Norva24 Holding AS och dess 
dotterbolag (koncernen), som består av Koncernens rapport över finansiell ställning per 31. december 
2019 och 2020, Koncernens resultaträkning, Koncernens rapport över totalresultat, Koncernens 
rapport över förändringar i eget kapital och Koncernens rapport över kassaflöden  för räkenskapsåret 
som avslutades per detta datum för båda dessa år och noter till årsredovisningen, inklusive en 
sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper. 
 
Enligt vår mening ger den medföljande Konsoliderade finansiella rapport 2020 en rättvisande bild av 
den finansiella ställningen till koncernen Norva24 Holding AS per 31. december 2019 och 2020 och av 
koncernens resultat och kassaflöden for regnskapsåret som avslutades per detta datum för båda dessa 
år enligt International Financial Reporting Standards så som antagits av EU. 
 

Grund för uttalanden 
Vi har genomfört revisionen i enlighet med lagar, författningar och god revisionssed i Norge, inklusive 
de internationella revisionsstandarderna International Standards on Auditing (ISA). Våra uppgifter 
och skyldigheter enligt dessa standarder är beskrivna i Revisors uppgifter och skyldigheter vid 
revision av årsredovisningen. Vi är oberoende av  koncernen så som det krävs i lag och författning, 
och har uppfyllt våra övriga etiska förpliktelser i enlighet med dessa krav. Enligt vår uppfattning är de 
revisionsbevis vi har inhämtat tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 
 

Styrelsen och verkställande direktörens ansvar för årsredovisningen 
Styrelsen och verkställande direktören (ledningen) är ansvariga för att årsredovisningen upprättas 
samt att det ges en rättvisande bild av koncernredovisningen i enlighet med International Financial 
Reporting Standards så som antagits av EU. Ledningen är också ansvarig för sådan intern kontroll 
som de finner nödvändig för att kunna utarbeta  koncernredovisningen som inte innehåller väsentliga 
felaktigheter, vare sig till följd av oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättande av årsredovisningen måste ledningen ta ställning till  koncernens förmåga att 
fortsätta verksamheten, och på ett tillräckligt sätt upplysa om förhållanden av betydning för fortsatt 
drift..  Förutsättningarna om fortsatt drift skall läggas till grund för koncernredovisningen med mindre 
ledningen har till avsikt att likvidera koncernen och lägga ned verksamheten, eller inte har något 
realistiskt alternativ till detta.  
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  Oberoende revisionsberättelse - Norva24 Holding AS 

 

 

 
(2) 

 
 
 

Revisors uppgifter och skyldigheter vid revision av årsredovisningen 
Våra mål med revisionen är att uppnå en rimlig grad av säkerhet för att årsredovisningen som helhet 
inte innehåller väsentliga felaktigheter, varken till följd av oegentligheter eller misstag, och att avge en 
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men 
ingen garanti för att en revision som utförts enligt lagar, författningar och god revisionssed i Norge, 
inklusive ISA-erna, alltid kommer upptäcka väsentliga felaktigheter som existerar. Felaktigheter kan 
uppstå till följd av oegentligheter eller misstag. Felaktigheter anses väsentliga där som den enskilt eller 
tillsammans med rimlighet kan förväntas att påverka ekonomiska beslut som användaren fattar med 
grund i årsredovisningen. 

Som del av en revision i enlighet med lagar, författningar och god revisionssed i Norge, inklusive ISA-
erna, utövar vi professionella bedömningar och utvisar professionell skepsis under hela revisionen. I 
tillägg: 

• identifierar och uppskattar vi risken för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, oavsett om 
det orsakas av oegentligheter eller misstag.  Vi utformar och genomför revisionshandlingar för 
att hantera dessa risker, och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och lämpliga som 
grundlag för våra uttalanden. Risken för väsentliga felaktigheter till följd av oegentligheter inte 
blir upptäckta, är högre än för felaktigheter än till följd av misstag, eftersom oegentligheter  
kan innebära samarbete, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, förvrängningar, eller 
överstyrning av den interna kontrollen.  

• upparbetat oss en förståelse av den interna kontrollen som är relevant för revisionen, för att 
utforma revisionshandlingar som är relevanta efter omständigheterna, men inte för att uttala 
sig som effektiviteten i bolagets och koncernens interna kontroll. 

• utvärderar vi om de använda redovisningsprinciperna är relevanta och om 
redovisningsprinciperna och tillhörande noter utarbetade av ledningen är rimliga.  

• drar vi slutsatsen om det är lämpligt att ledningen använder fortsatt driftförutsättning vid 
avläggande av årsredovisningen, baserat på inhämtade revisionsbevis, och huruvida det 
föreligger betydande osäkerhet kopplat till händelser eller förhållanden som kan skapa tvivel 
om bolagets och koncernens förmåga till fortsatt drift.  Om vi kommer till slutsatsen att det 
föreligger betydande osäkerhet, krävs det att revisionsberättelsen hänvisar till 
tilläggsupplysningar i årsredovisningen, eller, om sådan information inte är tillräcklig, att vi 
modifierar våra uttalanden. Våra uttalanden är baserat på revisionsbevis inhämtade fram till 
datumet för revisionsberättelsen. Efterföljande händelser eller förhållanden kan dock innebära 
att  koncernen inte fortsätter verksamheten.   

• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet, inklusive 
tilläggsupplysningar, och huruvida årsredovisningen representerar de underliggande 
transaktionerna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

• inhämtar vi tillräckliga och lämpliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen till 
enheterna eller affärsområdena i koncernen för att kunna uttala oss om 
koncernredovisningen. Vi är ansvariga för att leda, följa upp och genomföra 
koncernrevisionen. Vi är ensamt ansvariga för våra revisionsuttalanden. 
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Vi kommunicerar med styrelsen, bland annat om den planerade omfattningen av revisionen och vilken 
tid revisionsarbetet skall utföras. Vi utbyter också information om förhållanden av betydning som vi 
har upptäckt genom revisionen, inklusive eventuella svagheter av betydning i den interna kontrollen.   

 

Oslo den 30. november 2021  
PricewaterhouseCoopers AS  
 
 
 
Eivind Nilsen  
Auktoriserad revisor 
 
 
 
Observera: Denna översättning från engelska har utarbetats endast i informationssyfte. 
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