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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”’) har upprdttats med anledning av upptagandet

till handel av aktierna i Rusta AB (publ), org.nr 556280-2115, p& Nasdagq Stockholm
samt erbjudandet av aktier i Rusta AB (publ) till allménheten i Sverige samt till
institutionella investerare i Sverige och i utlandet i samband dérmed ("Erbjudan-
det”). | detta Prospekt avser begreppen "Bolaget”, "Koncernen” och "Rusta” Rusta
AB (publ), den koncern i vilken Rusta AB (publ) ér moderbolag eller Rusta AB (publ):s
dotterféretag, beroende p&d sammanhanget.

Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie” eller "Sole Global Coordinator”)
ar sole global coordinator och joint bookrunner i samband med Erbjudandet.

DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige ("DNB”) och Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) &r joint bookrunners ("Joint Bookrunners”) i sam-
band med Erbjudandet. Carnegie, DNB och SEB bendmns tillsammans "Managers”.
For ytterligare definitioner av dessa och andra begrepp som anvénds i Prospektet,
se avsnittet "Definitioner och ordlista’.

Prospektet har godkdnts av Finansinspektionen som behérig myndighet enligt
Europaparlamentets och rddets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggéras ndr vardepapper erbjuds till allménheten eller
tas upp till handel pd en reglerad marknad ("Prospektférordningen’”). Finans-
inspektionen godk&nner detta Prospekt enbart i s& mdtto att det uppfyller de krav
pa fullstéindighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen.
Detta godkénnande bér inte betraktas som ndgot slags stéd fér Bolaget och bér
inte heller betraktas som ndgot slags stdd for kvaliteten pd de vérdepapper som
avses i detta Prospekt. Investerare bér goéra sin egen bedémning av huruvida det
ar lampligt att investera i dessa vérdepapper. Erbjudandet och detta Prospekt
regleras av svensk rétt. Svensk domstol har exklusiv behérighet att avgéra even-
tuella tvister som uppkommer till féljd av eller i samband med Erbjudandet eller
detta Prospekt.

Viktig information till investerare i vissa jurisdiktioner

Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras under
U.S. Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act”), eller

av ndgon vardepappersmyndighet i nédgon delstat eller i ndgon annan jurisdiktion
i Amerikas forenta stater ("USA”), for erbjudande eller férsdljning som en del av
deras distribution och fér inte erbjudas, pantsattas, séljas eller pd annat sdtt éver-
féras inom USA férutom enligt ett undantag frén, eller genom en transaktion som
inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med
tillémplig delstatlig vérdepapperslagstiftning. Erbjudandet bestdr av: (a) ett erbju-
dande riktat till allmdénheten i Sverige och (b) erbjudanden riktade till institutionella
investerare i flera jurisdiktioner, inklusive ett erbjudande i USA riktat till "kvalifice-
rade institutionella investerare” (eng. qualified institutional buyers) ("QIBs”") s& som
definierade i, och i enlighet med, Rule 144A i U.S. Securities Act ("Rule 144A") eller i
enlighet med ndgot annat tillémpligt undantag frén, eller i en transaktion som inte
omfattas av, registreringkraven i U.S. Securities Act. Erbjudanden och férsdljningar
i USA kommer endast att géras av ndrstdende parter till Managers som ar vérde-
pappersmdklare (eng. broker-dealers) registrerade under U.S. Exchange Act frén
1934 i dess nuvarande lydelse ("U.S. Exchange Act”). Erbjudanden eller férsdljningar
utanfér USA kommer att goras i enlighet med Regulation S i U.S. Securities Act.
Erbjudandet riktas inte till, och kommer inte att riktas till, allménheten i ndgot
annat land &n i Sverige och inte heller till ndgon person vars deltagande kréver
ytterligare prospekt, registreringar eller andra dtgérder &n de som féljer av svensk
lag. Erbjudandet riktas sdrskilt inte till personer som &r bosatta i USA, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz eller Sydafrika. Aktierna har inte
rekommenderats av ndgon federal eller delstatlig vérdepappersmyndighet eller
regulatorisk myndighet i USA. Némnda myndigheter har inte heller bedémt eller
uttalat sig om Erbjudandet eller bekraftat riktigheten eller adekvansen av detta
Prospekt. Att pdst& motsatsen @r en brottslig handling enligt amerikansk rétt.
Potentiella investerare uppmanas att konsultera legala rédgivare fére eventuella
erbjudanden, dterférsdljningar, pantsattningar eller andra éverldtelser av aktierna
samt informeras hdrmed om att séljare av aktier kan férlita sig pd undantaget
frén bestdmmelserna i Section 5 i U.S. Securities Act.

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomrédet ("EES”) Iémnas inget erbjudande
av vérdepapper till allménheten i andra I&nder én i Sverige. | andra medlemsstater
inom EES ddr Prospektférordningen ér direkt tilldmplig eller dar Prospektférord-
ningen har implementerats i den nationella lagstiftningen fér erbjudanden av
vardepapper endast [dmnas i enlighet med ett tilldmpligt undantag i Prospekt-
férordningen och/eller i enlighet med ett tilldmpligt undantag i de nationella
implementeringsdtgdrderna. | de medlemsstater i EES dér Prospektférordningen
inte ar direkt tillémplig eller dar Prospektférordningen inte har implementerats

i den nationella lagstiftningen far erbjudanden av vardepapper endast ldmnas

i enlighet med ett tillémpligt undantag i nationell lagstiftning.

| Storbritannien dr Erbjudandet endast avsett for, och riktas endast till, kvalifice-
rade investerare (enligt dess betydelse i Prospektférordningen som utgér en del av
nationell ratt enligt European Union (Withdrawal) Act 2018) som dr (i) personer som
har professionell erfarenhet av frégor som rér investeringar och som faller inom
definitionen av "professionella investerare” (eng. investment professionals) i artikel
19(5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005

i dess nuvarande lydelse ("Féreskriften”), (ii) personer som ér enheter med hég
nettoférmogenhet enligt artikel 49(2)(A)-(D) i Féreskriften eller (i) andra personer
till vilka detta Prospekt lagligen kan delges (samtliga sédana personer som avses

i (i), (i) och (i) benédmns gemensamt "relevanta personer”). Personer i Storbritannien
som inte &r relevanta personer fér inte agera baserat pd, eller férlita sig pd, detta
Prospekt. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser ar
endast tillgdngliga for och kommer endast att riktas till relevanta personer.

Managers kommer inte att betrakta ndgon annan person (oaktat om de dr mot-
tagare eller inte av detta Prospekt) som en kund i férhallande till Erbjudandet
och kommer inte att vara ansvariga gentemot ndgon annan &n Bolaget fér att
tillhandahdlla det skydd som ges &t deras kunder eller for att tillhandahdlla

rédgivning i férhdllande till Erbjudandet eller ndgon annan transaktion, annat
drende eller annat arrangemang som avses i detta Prospekt.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att agera som stabiliserings-
manager och dérmed genomféra transaktioner som stabiliserar, upprétthdller
eller annars p&verkar marknadsvérdet pd Bolagets aktier (inklusive p& en hégre
nivd &n den som i annat fall hade varit rédande pd marknaden) under en period
om upp till 30 dagar frén den dag dé priset i Erbjudandet offentliggérs. Sddana
stabiliseringsatgdrder kan komma att genomféras pd Nasdag Stockholm, pd OTC-
marknaden eller p& annat sétt. Carnegie ér inte skyldigt att genomféra ndgra
sd@dana dtgdrder och det kan darfér inte garanteras att sédana dtgdrder kommer
att genomféras. Om sédana dtgérder genomfors kan Carnegie ndr som helst
avsluta dtgdrderna och de mdste avslutas senast vid slutet av den 30-dagars-
period som nédmns ovan.

P&bérjad stabilisering kan komma att avbrytas nér som helst utan férvarning.
Under inga omstdndigheter kommer stabiliseringstransaktioner att genomféras
till ett pris som ar hégre én priset i Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde
handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner har genomforts ska stabilise-
ringsmanagern offentliggéra att stabiliseringstransaktioner genomforts i enlighet
med artikel 5(4) i Europaparlamentets och rddets férordning (EU) nr 596/2014 av
den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning). Stabilise-
ringsmanagern kommer att offentliggdra huruvida stabilisering har genomférts,
det datum dd stabilisering inleddes, det datum dd stabilisering senast genom-
férdes och det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes fér vart och
ett av de datum dé stabiliseringstransaktioner genomférdes. Fér mer information
om stabilisering, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information —
Stabilisering’.

Bransch- och marknadsinformation
Detta Prospekt innehdller bransch- och marknadsinformation hénférlig till Koncer-
nens verksamhet samt den marknad dér Koncernen ér verksam.

Den information avseende marknadsstorlek och marknadstillvéxt samt Koncernens
marknadsstalining i relation till de konkurrenter som anges i detta Prospekt utgdr
Bolagets uppfattningar som &r grundade pd information frén flera kdllor, inklusive
en analys som har bestdllts av Rusta och utférts av OMD Annalect baserat pd data
fréin ORVESTO Konsument 2022:HELAR och den tredjepartsmarknadsrapport som
bestdlldes av Rusta under 2023 och som upprdttades av Roland Berger i februari/
mars 2023 (den "Strategiska Marknadsstudien”). Hanvisningar till den Strategiska
Marknadsstudien ska alltid IGsas i kontexten vid tidpunkten for dess upprdttande
och omstandigheter som kan ha intréffat efter dess upprattande. Roland Berger
uppréttade endast den Strategiska Marknadsstudien och accepterar inget ansvar
fér riktigheten av detta Prospekt eller ndgon del av det. Den Strategiska Marknads-
studien ar uppdaterad per dagen for dess ursprungliga publicering. Roland Berger
har inte vidtagit nédgon atgérd fér att uppdatera den Strategiska Marknadsstudien
och ar inte heller skyldigt att géra det. Bolagets tillgdngliga information har inte
kontrollerats av oberoende kdllor, vilka skulle kunna ha gjort uppskattningar eller
haft uppfattningar avseende branschrelaterad information som avviker frén
Bolagets. Marknads- och verksamhetsinformation kan innehélla uppskattningar
avseende framtida marknadstrender eller andra framdtblickande uttalanden.

Verksamhets- och marknadsinformation &r till sin natur oscker och reflekterar inte
nédvandigtvis de faktiska férhdllandena pd marknaden. Vardet av statistiska
jémférelser med andra marknader ér begrénsat av olika anledningar. En sédan
anledning &r att marknader kan ha blivit annorlunda definierade och att informa-
tion kan ha samlats in genom andra metoder och baserats p& andra antaganden.
Information som har anskaffats frén tredje parter har dtergivits korrekt och sdvitt
Bolaget kanner till och kan utréna av séddan information har inga sakférhéllanden
uteldmnats som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Prospektet innehdller i avsnittet "Riskfaktorer” en beskrivning av de riskfaktorer som
anses vara vasentliga for Bolagets verksamhet och framtida utveckling. Potentiella
investerare bér goéra en oberoende bedémning, med eller utan hjélp frén rédgivare,
av de risker som dr férenade med en investering i vardepapperen.

Framétblickande uttalanden och presentation av finansiell information

Detta Prospekt innehdller vissa framatblickande uttalanden som dterspeglar
Bolagets nuvarande syn pd framtida héndelser samt férvéntade finansiella och
operationella resultat. Ingen finansiell information i detta Prospekt har, férutom
ndr sé uttryckligen anges, reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Vissa siffror
i detta Prospekt har avrundats och séledes summerar inte nédvéndigtvis siffrorna
i en kolumn i vissa tabeller exakt med totalen fér den kolumnen. Fér mer informa-
tion, se avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.

Viktig information rérande méjligheten att salja tilldelade aktier

Besked om tilldelning till allmdnheten i Sverige sker genom utskick av avraknings-
notor som beréknas distribueras omkring den 19 oktober 2023. Institutionella
investerare berdknas omkring den 19 oktober 2023 erhdlla besked om tilldelning

i sérskild ordning, varefter avrékningsnotor kommer att utséndas. Efter det att
betalning for tilldelade aktier har hanterats av Managers kommer de betalda
aktierna att éverféras till av férvérvaren anvisad vérdepappersdepd eller anvisat
VP-konto. Den tid som erfordras for dverféring av betalning och éverféring av
betalda aktier till férvaérvarna av aktier medfér att férvarvarna inte kommer att
ha aktier tillgéngliga pd anvisad vérdepappersdepd eller anvisat VP-konto férrén
tidigast omkring den 23 oktober 2023. Handel i Bolagets aktier p& Nasdaq Stock-
holm berdknas pdbérjas omkring den 19 oktober 2023. Om aktier inte dr tillgdng-
liga pd en férvdarvares VP-konto eller vardepappersdepd férrén tidigast omkring
den 23 oktober 2023 kan det innebdra att forvarvaren kanske inte kan sdlja dessa
aktier éver bdrsen frdn och med den dag dé handel i aktien p&bérjas utan férst
nér aktierna finns tillgéngliga pd VP-kontot eller vérdepappersdepdn.
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rUSTA Sammanfattning

Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vérdepapperen bor
baseras pd en bedémning av hela Prospektet frén investerarens sida. Investeraren kan férlora hela eller delar av det investe-
rade kapitalet.

Om talan vécks i domstol angdende information i Prospektet kan den investerare som &r kérande enligt nationell rétt bli
tvungen att sté for kostnaderna fér dversattning av Prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds.

Civilréttsligt ansvar kan endast &léiggas de personer som har lagt fram sammanfattningen, inklusive éverséttningar harav,
men endast om sammanfattningen dr vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den
inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation fér att hjdlpa investerare ndr de 6vervager att
investera i vArdepapperen.

Information om emittenten

Emittent av vérdepapperen ar Rusta AB (publ), org.nr 556280-2115. Bolagets postadress ér Box 5064, 194 05 Upplands Vasby
och dess LEI-kod dr 549300V512S3QMRNQO618. ISIN-koden for aktierna ér SE0020848356.

Information om Sdljande Aktiedgare

Aforber Invest AB (org.nr 559399-7330), Ongal i Uppsala invest AB (org.nr 559411-9066), The Onelife Company S.A.

(org.nr B34402), Aktiebolaget Foéretagsledare Rego (org.nr 556170-4585), Géran Westerberg, Cerix AB (org.nr 559147-3961),
Mats Malmberg, Jozef Khasho, Sofie Malmunger, Linda Estenthal, Annica Nystrém, Per Wennerstrém, Andreas Bertilskdld,
Anna Bergstedt, Annika Holm Sundstrém och Viswakumar Ananthakrishnan ér Sdljande AktieGgare.

Aforber Invest AB:s adress &r Marévéigen 25, 182 49 Enebyberg och dess LEI-kod ér 636700EWU000OHG1XKN12. Ongal i Uppsala
invest AB:s adress &r Holmgdngsvégen 5 B, 754 40 Uppsala och dess LEI-kod &r 636700XOLWUTN77GZZ84. The Onelife
Company S.A.:s adress ar 38, Parc d'Activités de Capellen, L-8308 Capellen, Luxemburg och dess LEI-kod &r 213800S5I8AHI-
SIGZE12. Aktiebolaget Féretagsledare Regos adress ér Holldndargatan 26A, 113 59 Stockholm och dess LEI-kod &r
9845002E39ED9D5ABE23. Goran Westerbergs adress dr Kanalvéigen 12, 194 61 Upplands Vasby. Cerix AB:s adress ar Gevdarsga-
tan 22, 262 62 Angelholm och dess LEI-kod ér 6367002C0D5D2Q0OV7387. Mats Malmbergs adress ér Kanalvéigen 12, 194 61
Upplands Vasby. Jozef Khashos adress @r Kanalvégen 12, 194 61 Upplands Vasby. Sofie Malmungers adress ér Kanalvégen 12,
194 61 Upplands Vasby. Linda Estenthals adress ér Kanalvégen 12, 194 61 Upplands Vasby. Annica Nystrdms adress ar Kanalva-
gen 12, 194 61 Upplands Vasby. Per Wennerstréms adress ar Kanalvégen 12, 194 61 Upplands Vésby. Andreas Bertilskdlds adress
ar Kanalvégen 12, 194 61 Upplands Vasby. Anna Bergstedts adress dr Kanalvagen 12, 194 61 Upplands Vasby. Annika Holm
Sundstréms adress dr Kanalvagen 12, 194 61 Upplands Véasby. Viswakumar Ananthakrishnans adress éar Kanalvégen 12,

194 61 Upplands Vasby.

Behorig myndighet

Prospektet har godkdnts av Finansinspektionen den 9 oktober 2023. Finansinspektionens besdksadress ar Brunnsgatan 3,
111 38 Stockholm och dess postadress ér Box 7821, 103 97 Stockholm. Finansinspektionens telefonnummer ér 08-408 980 00
och dess webbplats ér www.fi.se.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dr emittent av virdepapperen?

Information om emittenten

Emittent av vardepapperen &r Rusta AB (publ), org.nr 556280-2115. Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag bildat i
Sverige enligt svensk rdtt. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod &r
549300V512S3QMRNO618.

Huvudverksamhet

Rusta &r en ledande aktér pd marknaderna fér aktérer med mycket Idga priser och brett sortiment i Sverige, Norge och
Finland.? Rusta har en bred geografisk ndrvaro med ett natverk av 203? varuhus i Sverige, Norge, Finland och Tyskland,
kompletterat av en onlineférsdaljningskanal, Rusta Online, i Sverige och Finland.

1) Enligt den tredjepartsrapport som Roland Berger har uppréttat pd& uppdrag av Rusta under mars/februari 2023 hade Rusta under 2021 den tredje
stérsta marknadsandelen, uppskattad till 14 procent, p& den kombinerade marknaden fér aktérer med mycket Idga priser och brett sortiment i
Sverige, Norge och Finland.

2) Per dagen for detta Prospekt.

2 Inbjudan till férvarv av aktier i Rusta AB (publ)



Sammanfattning rRUSTA

Rustas kundléfte ar att vara en modern VHD-detaljhandlare? som gér det enkelt att férnya och fylla pd i hemmet till dver-
raskande l&ga priser. Rusta kombinerar ett brett och noga utvalt produktsortiment, best&ende av vardagsprodukter av god
kvalitet som tdcker manga frekventa behov och énskemdl till de lagsta priserna bland jamférbara produkter?, med en
bekvéim och positiv shoppingupplevelse i varuhusen. Rustas produktsortiment omfattar produkter fér hemmet, dagligvaror,
sdsongsprodukter och produkter for en aktiv livsstil, vilka kan delas in i féljande fem produktkategorier: Heminredning,
Férbrukningsvaror, S@songsvaror, Fritid och Gor-det-sjalv (eng. Do-It-Yourself) (‘DIY").

Storre aktiedgare

Nedanstdende tabeller visar Bolagets éigarstruktur omedelbart fére Erbjudandet samt omedelbart efter Erbjudandets
genomférande under férutsattning att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas respektive under férutsattning att Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo. Informationen i nedanst&ende tabeller baseras pd antagandet att Erbjudandet fulltecknas.

Agarstruktur omedelbart fére Erbjudandet

Per dagen fér detta Prospekt kontrolleras inte Bolaget direkt eller indirekt av négon enskild aktieéigare men Aforber Invest AB
och Ongal i Uppsala invest AB har genom kontroll av 40,9 procent vardera av résterna i Bolaget ett betydande inflytande éver
frdgor som ar féremal fér godkénnande av aktieéigarna och kan pd sé sdtt utdva kontroll dver Bolaget. Detta begrénsas
emellertid av aktiebolagslagens bestémmelser och att Bolaget efter Erbjudandet kommer att folja de regler for bolagsstyrning
som gdller fér Bolaget och som framgdr av Koden fér att sdkerstélla att aktiedgandet inte missbrukas.

Inga fysiska eller juridiska personer innehar mer én fem procent av samtliga aktier och réster i Bolaget omedelbart fére
Erbjudandet utdver vad som anges i nedan tabell.

Aktiedgare Antal aktier och roster Andel av aktiekapitalet och résterna (%)
Aforber Invest ABY 62 012 100 40,9 %
Ongal i Uppsala invest AB? 62 012100 40,9 %
The Onelife Company S.A% 14 700 000 9.7 %
Ovriga befintliga aktiedgare 13 068 600 8,6 %
Totalt 151792 800 100 %

1) Aforber Invest AB kontrolleras av familjen Forsgren (Anders Forsgren och Victor Forsgren dr styrelseledaméter i Bolaget).

2) Ongal i Uppsala invest AB kontrolleras av familjen Forssell (Bjérn Forssell ér styrelseledamot i Bolaget).

3) Sven Olof Kulldorff genom kapitalférsakring.
Agarstruktur omedelbart efter Erbjudandets genomférande (under forutsdttning att Overtilldelnings-
optionen inte utnyttjas)

Aktiedgare Antal aktier och roster Andel av aktiekapitalet och résterna (%)
Aforber Invest ABY 43408 470 28,6 %
Ongal i Uppsala invest AB? 43 408 470 28,6 %
The Onelife Company S.A% 10 290 000 6,8%
Ovriga befintliga aktiedgare 9148 020 6,0%
Ovriga investerare i Erbjudandet 45 537 840 30,0 %
Totalt 151792 800 100 %

1) Aforber Invest AB kontrolleras av familjen Forsgren (Anders Forsgren och Victor Forsgren dr styrelseledaméter i Bolaget).

2) Ongal i Uppsala invest AB kontrolleras av familjen Forssell (Bjérn Forssell ér styrelseledamot i Bolaget).

3) Sven Olof Kulldorff genom kapitalférsakring.
Agarstruktur omedelbart efter Erbjudandets genomférande (under forutsdttning att Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo)

Aktiedgare Antal aktier och réster  Andel av aktiekapitalet och résterna (%)
Aforber Invest ABY 40 617 926 26,8 %
Ongal i Uppsala invest AB? 40 617 926 26,8 %
The Onelife Company S.A% 9 628 500 63%
Ovriga befintliga aktiedgare 8 559 933 5,6 %
Ovriga investerare i Erbjudandet 52 368 515 34,5 %
Totalt 151792 800 100 %

1
2
3

Aforber Invest AB kontrolleras av familjen Forsgren (Anders Forsgren och Victor Forsgren dr styrelseledaméter i Bolaget).
Ongal i Uppsala invest AB kontrolleras av familjen Forssell (Bjérn Forssell ér styrelseledamot i Bolaget).
Sven Olof Kulldorff genom kapitalférsakring.

1) Med VHD-detaljhandlare avses detaljhandlare pd marknaden fér aktérer med mycket I&ga priser och brett sortiment
(eng. variety hard discount market) ("VHD-detaljhandlare”).

2) Baserat pd en prisjdmférelse genomférd under februari/mars 2023 av ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkategorier jamfért med genom-
snittspriserna fér jamférbara produkter frén Rustas konkurrenter p& den nordiska marknaden fér aktérer med mycket I&ga priser och brett sortiment
samt den tyska I&gprismarknaden. Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Bolagets styrelse bestdr av Erik Haegerstrand (ordférande), Anders Forsgren, Ann-Sofi Danielsson, Bjérn Forssell, Claes Eriksson,
Maria Edsman och Victor Forsgren.

Bolagets ledande befattningshavare dr Géran Westerberg (verkstdllande direktodr), Sofie Malmunger (Chief Financial Officer),
Jozef Khasho (Chief Sales Officer), Linda Estenthal (Chief Marketing Officer), Annica Nystrém (Chief Range Officer), Anna Bergstedt
(Chief Supply Chain Officer), Per Wennerstrédm (Chief Business Development Officer), Viswakumar Ananthakrishnan (Chief Pur-
chasing Officer) och Annika Holm Sundstrém (Chief HR Officer).

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") &r Bolagets revisor. Cesar Moré, auktoriserad revisor och

medlem i FAR (branschorganisationen fér auktoriserade revisorer), @r huvudansvarig revisor. Revisorns kontorsadress
ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.

Vilken @r den viktigaste finansiella informationen om emittenten?
Sammanfattning av finansiell nyckelinformation

Utvalda resultatrdkningsposter

Reviderat Oreviderat

1 maj-30 april 1 maj-31 juli
(MSEK om inget annat anges) 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2023 2022
Nettoomsdttning 10 202,3 9 490,2 8 632,8 2958,7 26529
Rorelseresultat 518,2 814,0 628,3 296,3 218,7
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedigare 261,4 615,3 401,2 189,1 1449
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 51% 8,6 % 73% 10,0 % 82 %
Resultat per aktie fére och efter utspédning,
SEK? 1,7 41 2,7 12 10

1) Rorelsemarginal (EBIT-marginal) ar ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS.
2) Omraknat baserat pd den uppdelning av aktier (300:1) som Bolaget genomférde i september 2023.

Utvalda balansrékningsposter

Reviderat Oreviderat
30 april 31 juli

(MSEK) 2023 2022 2021 2023 2022
Summa tillgdngar 8854,8 8186,7 6 958,5 9070,7 8048,6
Summa eget kapital 12748 12621 988,5 1508,8 13925
Nettoskuld? 5719,6 4748,6 43979 5168,3 4416,0
1) Nettoskuld &r ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS.
Utvalda kassaflédesposter

Reviderat Oreviderat

1 maj-30 april 1 maj-31 juli

(MSEK) 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2023 2022
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 1006,8 624,9 7448 763,5 388,0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -172,4 607,2 -387,5 -30,9 -22,3
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -825,8 -1129,8 -356,9 -520,8 -354,2

Vilka nyckelrisker dr specifika for emittenten?
Vésentliga riskfaktorer som dr specifika fér emittenten
Vasentliga riskfaktorer som &r specifika fér emittenten och dess verksamhet omfattar bl.a. féljande riskfaktorer.

Rusta dr verksamt inom konkurrensutsatta marknader och om Rusta misslyckas med att forbli konkurrenskraftigt skulle
det ha en negativ inverkan pd Rustas verksamhet och I6nsamhet

Rustas framgdng i frdga om att fortsétta vara konkurrenskraftigt baseras pd ett flertal faktorer, sGsom konkurrens frén nya
aktoérer i framtiden, prisséttning och produktkvalitet, produktsortiment, varuhusldgen, kundupplevelse, shoppingbekvamlig-
het, bilden av Rustas varumdrke, marknadsféring samt Rustas formdga att effektivt férutse, identifiera och anpassa sig till
forandrade trender i frdga om kundefterfrdgan och kundpreferenser. Om Rusta ér mindre framgdngsrikt &n sina konkurrenter
ndr det gdller exempelvis ndgon av dessa faktorer skulle det kunna ha en negativ inverkan pd Rustas konkurrenskraft och i
férlangningen kan Rusta forlora sina marknadsandelar och dess férsdljningsutveckling kan bli Iagre én férvantat.
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Rustas rérelseresultat och finansiella stéllning &r féremal for risker relaterade till allménna ekonomiska férhéllanden
och konsumentbeteenden

Rusta genererar huvudsakligen sin nettoomsattning och Iénsamhet frdn konsumenter i Sverige, Norge, Finland och Tyskland.
Till féljd av detta pdverkas Rustas nettoomsdttning och Idnsamhet i betydande utstréckning av konsumentbeteenden pd
ndmnda geografiska marknader. Dessa marknader pdverkas i sin tur av ménga faktorer, sdsom allméanna ekonomiska férhal-
landen och konsumenters uppfattning av nuvarande och framtida allmdnna ekonomiska férhdllanden, férandringar i frdga
om konsumtionsnivder, inflation och deflation, sysselsattningsnivder och rénteldget samt konsumenters preferenser, kdpkraft
och finansiella situation. En stor del av dessa faktorer ligger utom Rustas kontroll och kan p&verka Rustas nettoomsdattning
vasentligt negativt.

Rustas formaga att attrahera kunder beror till stor del pa styrkan i dess varumdérke och Rusta kanske inte kommer att
kunna upprétthélla varumarkets anseende

Rustas anseende kan komma att dventyras av ménga skdl, t.ex. om dess kunder anser att Rusta inte lyckas uppfylla kundernas
férvantningar pd produktkvalitet och produktsékerhet, om produkter inte finns tillgéngliga i varuhusen i tid eller om Rusta inte
lyckas uppratthdalla sin varumdrkeskdnnedom och I&gprisposition. Rustas varumdérke kan dessutom skadas pd& grund av fakto-
rer kopplade till milidansvar, socialt ansvar och bolagsstyrning om Rusta t.ex. misslyckas med att upprétthdlla héga etiska, soci-
ala och miljdmassiga standarder fér sin verksamhet eller vid negativ publicitet om Rustas &tgdrder till féljd av att sddana
frdgor aktualiseras. En negativ inverkan pd Rustas varumérke kan ha en vésentligt negativ inverkan pd Rustas verksamhet,
finansiella stallning och rérelseresultat.

Rustas reklam- och marknadsféringsprogram kanske inte dr effektiva for att skapa tillréicklig konsumentmedvetenhet
och driva 6kad kundtrafik till varuhusen

P& grund av de effekter som reklam och marknadsféring kan ha i frédga om kundtrafik till Rustas varuhus och Rustas férsdljnings-
volymer kommer Rustas framtida tillvéxt och I6nsamhet till stor del att bero pé hur framgd@ngsrika och effektiva Rustas reklam-
och marknadsféringsprogram dr. Rustas reklam och marknadsféring kan misslyckas med att generera ékad nettoomsdttning,
tillréckliga niv@er av varumdrkes- och produktkéinnedom eller 6kad kundtrafik till varuhusen. Misslyckade marknadsférings-
kampanjer kan éven leda till minskad kundtrafik till varuhusen och sémre férsdaljning an férvéntat, vilket i sin tur kan leda till
l&gre nettoomsattning an forvantat, likviditetsproblem, Idgre bruttomarginaler och lagre avkastning pd Rustas marknads-
féringsinvesteringar én férvantat.

Rustas verksamhet ar féremal fér séisongsvariationer

Rusta utformar sina marknadsféringskampanijer baserat pd sésongsperiod fér att vara attraktivt fér kunder dret runt. Rustas
nettoomsattning, rérelseresultat och kassafléde ér dock féremdal for séisongstoppar och historiskt har Rustas viktigaste férsélj-
ningsperioder varit sommarperioden och kring jul. Om Rusta misslyckas med att korrekt analysera marknadsférutsattningarna
och férutse kunders efterfrégan i sina marknadsféringskampanjer och/eller misslyckas med att kdpa in en Idmplig volym av
produkter fére en hégférsdljningsperiod finns det en risk att Rusta inte har ett tillréickligt stort utbud av produkter fér att kunna
tillgodose kunders efterfrdgan, vilket kan leda till utebliven férséljning. Rustas nettoomséttning &r dessutom kénslig for perioder
med avvikande, kraftiga eller ovéntade vaderférhdllanden. Rustas férsdaljning kan exempelvis minska till féljd av minskad
kundtrafik till varuhusen under perioder med ddligt véder. Ovanliga eller ovdntade vaderférhdllanden, sdsom besvarliga
snoférhdllanden eller avsaknad av sné under vintermdnaderna, skulle @ven kunna ha en negativ inverkan pd efterfrégan

av vissa produkter.

Rusta dr beroende av sin infrastruktur fér lager och distribution

Rusta har ett centrallager i Norrképing som fungerar som det centrala navet for distribution och leverans av Rustas produkter
till dess varuhus. Om centrallagret skadas, férstors eller tvingas stéingas av ndigon anledning skulle det innebéra en betydande
motgdng i fréga om Rustas férmdaga att lagra, hantera och distribuera sina produkter pd ett snabbt och kostnadseffektivt
satt eller 6ver huvud taget. Vidare anvaénder sig Rusta av externa transportorer for att hantera leveranser av produkter med
lastbilar, t&g och fartyg. Om transportdrerna skulle séiga upp sina avtal med Rusta kan det inte garanteras att Rusta lyckas
hitta nya leverantérer p& godtagbara villkor och inom den period som krdvs fér att férhindra stérningar i leveranserna av
produkter.

Rustas verksamhet &r beroende av Bolagets férmdga att hantera sin distributionskedja och sina lager effektivt
Rustas framgdng ar beroende av Bolagets férmdaga att effektivt hantera sina lagernivéer och produktfléden pd ett sddant
satt att kunders efterfr@gan tillgodoses utan att for stora lagernivder byggs upp. For stora lagernivder kan leda till 6kade
kostnader for férvaring och omfattande lagerhdlining kan séledes ha en negativ inverkan pd Rustas finansiella stélining,
resultat och rérelsekapital.

Rusta ér foremal fér risker relaterade till att hitta och uppréatthalla relationer med leverantdrer som uppfyller Rustas
krav pé tillverkning och produktkvalitet samt som kan tillverka och/eller leverera produkter till Rusta i rétt tid

Rusta ager eller driver inga tillverkningsanléiggningar och ér beroende av att produkter med god kvalitet levereras frdn tredje-
partsleverantérer i rétt tid. Aven om Rusta inte ér beroende av ndgon enskild leverantér ér Rustas verksamhet beroende av
Rustas férmdga att hitta leverantérer som uppfyller de krav som Rusta stdller pd tillverkning och produktkvalitet. En stor del
av Rustas produkter importeras frén leverantdrer utanfér Sverige, frdmst i Kina, och Rusta ar darfor féremal for ett antal risker
som i allménhet ar férknippade med att goéra affarer pd utldndska marknader och med utléndska féretag. Under de senaste
dren har de geopolitiska férhdllandena i vissa regioner ddr Rustas leverantdrer finns och frén vilka Rusta kdper in produkter,
daribland Kina, forandrats pd ett negativt satt. Detta skulle kunna medféra att Rustas kostnader for att géra affarer i sddana
I&dnder &kar, vilket i féridngningen skulle kunna innebdra att Rusta tvingas hdja sina priser for att kompensera for 6kade
tillverkningskostnader.
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Rustas Ionsamhet ér beroende av inkdps- och leveransvillkor

For att kunna sdlja sina produkter till attraktiva men Idnsamma priser behéver Rusta ha férmdnliga prisvillkor i sina inkdps-
avtal. Om Rustas inkdpskostnader ékar p&verkas de priser som Rusta kan satta vid férsdljning till sina kunder. Det kan inte
garanteras att Rusta i framtiden kan eller vdljer att féra éver sddana 6kade kostnader till kunder, vilket kan resultera i lagre
bruttomarginaler. Aven fér det fall Rusta kan och véljer att féra éver sddana ékade kostnader till kunder kan det ha en negativ
inverkan p& den upplevda prisbilden av Rusta, vilket i sin tur kan leda till minskad kundtrafik till varuhusen och dérmed ha en
negativ inverkan pd Rustas férsdljining och rorelseresultat. Detta gér sig dven gdllande i férhdllande till Rustas férmdga att
ingd fordelaktiga leveransavtal. | den mén Rusta tvingas hitta nya leverantérer, eller inte framgdngsrikt lyckas férhandla fram
nya avtal med befintliga leverantdrer, kan Rustas kostnader dka till féljd av 6kade produktinkdpskostnader eller dndrade
betalningsvillkor frén leverantérer.

Valutakursfluktuationer kan ha en vdsentligt negativ inverkan pé Rustas verksambhet, finansiella stdllining och rérelseresultat
Rusta @r exponerat mot valutakursrisker till féljd av att Rusta kdper in produkter i olika valutor och bedriver férsdljning i olika
valutor. Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluktuerar till féljd av édndrade valutakurser.
Forandringar i valutakurser kan 6ka kostnaderna fér produkter som kodps in frén leverantérer i andra valutor &n kronor och det
ar inte s@kert att Rusta kan, eller valjer att, féra éver alla sddana kostnader pd sina kunder och valutakursfluktuationer skulle
dérmed kunna ha en vésentligt negativ inverkan pd Rustas verksamhet, finansiella stélining och rérelseresultat.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vilka ér vardepapperens viktigaste egenskaper?

Vérdepapper som erbjuds och tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm

Aktier i Rusta AB (publ), org.nr 556280-2115. ISIN-koden fér aktierna ér SE0020848356. Samtliga aktier i Bolaget ar
denominerade i svenska kronor med ett kvotvdrde om cirka 0,03 kronor.

Totalt antal aktier i Bolaget
Per dagen for detta Prospekt finns totalt 151 792 800 aktier i Bolaget.

Réttigheter som sammanhénger med vdrdepapperen

Varje aktie berattigar innehavaren till en rést vid bolagsstdmma. Aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som de
innehar. For det fall en 6kning av Bolagets aktiekapital sker genom en kontantemission eller en kvittningsemission dér nya
aktier emitteras ska aktiedgarna ha féretradesratt till nya aktier i férhéllande till det tidigare innehavet (primdr féretrédes-
ratt). Om Bolaget beslutar att emittera teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktiedgarna féretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gdllde de aktier som kan komma
att tecknas genom utnyttjande av teckningsoptionerna respektive féretrddesrdtt att teckna konvertibler som om emissionen
gdllde de aktier som konvertiblerna kan komma att konverteras till. Bolagsordningen innehdller inga bestdmmelser som
begrdnsar Bolagets maéjlighet att i enlighet med aktiebolagslagen emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
med avvikelse frén aktietigarnas féretradesratt. Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och
eventuellt Gverskott vid likvidation av Bolaget. Aktierna ér inte féremdal fér ndgra dverlételsebegrdnsningar.

Utdelningspolicy
Rusta strévar efter att dela ut 30-50 procent av periodens resultat fér varje rékenskapsér, med hdnsyn tagen till Bolagets
finansiella stallning.

Var kommer virdepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Den 20 september 2023 beslutade Nasdag Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller gallande noteringskrav. Nasdaq
Stockholm kommer att godkénna en ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier p& Nasdag Stockholm under
forutséttning att vissa villkor uppfylls, ddribland att Bolaget inkommer med en sddan ansékan och att spridningskravet for
dess aktier ar uppfyllit.

Vilka nyckelrisker @r specifika for vérdepapperen?
Vdsentliga riskfaktorer som dr specifika fér vérdepapperen
Vasentliga riskfaktorer som &r specifika fér aktierna i Bolaget innefattar bl.a. féljande riskfaktorer.

Aktierna kan handlas under Erbjudandepriset, marknadspriset pé aktierna kan vara volatilt och investerare kan férlora
hela eller delar av sina investeringar

Marknadspriset pd aktierna kan bli féremdal fér betydande fluktuationer pd grund av férandrade uppfattningar pd aktie-
marknaden avseende aktierna samt till féljd av olika omsténdigheter och hdndelser som ligger utom Rustas kontroll, sésom
andringar av tilldmpliga lagar och andra regler som p&verkar Rustas verksamhet, resultat och utveckling. Dértill ér det
osékert om det kommer att utvecklas en aktiv och likvid marknad fér handel i aktierna och det finns s@ledes en risk att
aktiedgare inte kommer att kunna avyttra sina aktier.

Framtida férvéintade eller faktiska férsdljningar av Rustas aktier kan péverka marknadspriset pé aktierna

Forsdljningar av ett stérre antal aktier av exempelvis Rustas styrelseledaméter och ledande befattningshavare efter utgdngen
av deras respektive lock up-perioder, eller férvantningar om att sddana férsaljningar kan komma att ske, kan leda till att
priset p& Rustas aktier sjunker.
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Rustas maéjlighet att betala utdelning i framtiden kan vara begrénsad och ér beroende av flera faktorer

Férekomsten av och storleken pd eventuella framtida utdelningar till Rustas aktiedgare beror pd ett antal faktorer, sdsom
framtida nettoomsattning, finansiell stélining, kassafléden, rérelsekapitalkrav, investeringskostnader och andra faktorer.
Rustas styrelse kan vara av uppfattningen att Rusta inte har tillréickliga utdelningsbara medel fér att besluta om utdelning,
eller att hela vinsten for ett visst rdkenskapsdr ska investeras i organiska tillvaxtinitiativ, och kan darfér foresld att bolags-
stdmman inte fattar beslut om n&gon utdelning.

Framtida emissioner av aktier eller andra instrument kan spéda ut befintliga aktiedgares innehav och ha en negativ
inverkan pd marknadspriset pd aktierna

Om Rusta genomfér emissioner av aktier eller andra vérdepapper som kan konverteras till eller utbytas mot aktier kan
de, om de genomférs med avvikelse frén aktiedgarnas féretradesrétt, spada ut befintliga aktieéigares ekonomiska och
réstrelaterade réttigheter samt kan é@ven ha en negativ inverkan pd marknadspriset p& aktierna i Rusta. Aven vid fére-
rédesemissioner kan en utspédning av befintliga aktiedgares innehav uppstd, exempelvis till féljd av restriktioner enligt
vardepapperslagstiftningen i deras respektive l&énder som hindrar dem frén att delta i sddana emissioner eller som p&
annat satt férsvarar eller begrénsar deras deltagande i sGdana emissioner.

Valutakursdifferenser kan ha en negativ inverkan pé vérdet av aktieinnehav eller utdelningar

Rustas aktier kommer endast att vara denominerade i svenska kronor och eventuella framtida vinstutdelningar kommer att
betalas i svenska kronor. Om svenska kronor minskar i varde i férhdllande till utléndska valutor kan aktieéigare utanfér Sverige
drabbas av negativa effekter pd vardet av aktieinnehav i Rusta och eventuella vinstutdelningar. S&dana investerare kan dven
drabbas av transaktionskostnader vid véxling av svenska kronor till annan valuta.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN
OCH UPPTAGANDET TILL HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vérdepapper?
Erbjudandets former och villkor

Erbjudandet: Erbjudandet omfattar upp till 45 537 840 befintliga aktier (exklusive Overtilldelningsoptionen enligt nedan
definition) i Rusta som erbjuds av de Sdljande Aktieégarna. Erbjudandet ér uppdelat i tvd delar: (a) ett erbjudande till allman-
heten i Sverige och (b) ett erbjudande till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.

Overtilldelningsoption: De Sdljiande Aktiedigarna kommer att ge en évertilldelningsoption till Managers som innebdr att
Managers inom 30 dagar frén den férsta dagen fér handel i Bolagets aktier p& Nasdag Stockholm kommer att ha ratt
att begdra att férvarva upp till 6 830 675 ytterligare befintliga aktier frén de Saljande Aktiedgarna (motsvarande

cirka 15 procent av samtliga aktier i Erbjudandet) till ett pris motsvarande Erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen

fér endast utnyttjas i syfte att téicka eventuell évertilldelning i samband med Erbjudandet.

Erbjudandepris: Det slutliga priset per aktie ("Erbjudandepriset”) forvantas faststdllas inom intervallet 43-50 kronor
("Prisintervallet”). Prisintervallet har faststdllts av de Saljande Aktiedgarna i samréd med Sole Global Coordinator baserat
pd ett antal faktorer, bl.a. diskussioner med institutionella investerare. Erbjudandepriset till allménheten kommer inte att
6verstiga 50 kronor per aktie. Det slutliga Erbjudandepriset kommer att faststdllas av de Séljande Aktiedgarna i samrad
med Sole Global Coordinator och férvantas offentliggdras genom ett pressmeddelande omkring den 19 oktober 2023.

Férvéntad tidsplan

Anmadlningsperiod fér allménheten i Sverige 10-18 oktober 2023
Anmadlningsperiod for institutionella investerare 10-18 oktober 2023
Offentliggérande av Erbjudandepriset 19 oktober 2023
Berdknad férsta dag fér handel i Bolagets aktie pd& Nasdag Stockholm 19 oktober 2023
Likviddag 23 oktober 2023

Kostnader fér upptagande till handel

Bolagets kostnader fér upptagandet till handel av Bolagets aktier pd Nasdag Stockholm, inklusive betalning till rédgivare
och évriga uppskattade transaktionskostnader, beréknas uppgd till cirka 45,6 miljoner kronor (av vilka 34,8 miljoner kronor
&r inkluderade i Bolagets redovisning fram till och med den 31 juli 2023). Courtage kommer inte att utgd i samband med
Erbjudandet.

Upptagande till handel pG Nasdaq Stockholm
Aktierna kommer att handlas pd Nasdag Stockholm. Kortnamnet (tickern) fér aktierna kommer att vara RUSTA.

Vem dr erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Emittent

Emittent av vérdepapperen ar Rusta AB (publ), org.nr 556280-2115. Bolagets styrelse har sitt sate i Upplands Vasby. Bolaget dr
ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets LEI-kod &r 549300V512S3QMRNO618.
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Sdljande Aktiedgare
Aforber Invest AB dr ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk rdtt. Styrelsen har sitt sdte i Danderyd.
Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Ongal i Uppsala invest AB &r ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk rétt. Styrelsen har sitt séte i Uppsala.
Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

The Onelife Company S.A. dr ett luxemburgskt société anonyme bildat i Luxemburg enligt luxemburgsk rdtt.
Styrelsen har sitt séte i Capellen, Luxemburg. Bolagets verksamhet regleras av luxemburgsk rétt.

Aktiebolaget Foretagsledare Rego dr ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk rdtt.
Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Goran Westerberg ér en svensk fysisk person.

Cerix AB @r ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk rétt. Styrelsen har sitt séte i Angelholm. Bolagets verksamhet
regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Mats Malmberg &r en svensk fysisk person.

Jozef Khasho dr en svensk fysisk person.

Sofie Malmunger &r en svensk fysisk person.

Linda Estenthal &r en svensk fysisk person.

Annica Nystrédm dér en svensk fysisk person.

Per Wennerstrdm &r en svensk fysisk person.
Andreas Bertilskold @r en svensk fysisk person.
Anna Bergstedt dr en svensk fysisk person.

Annika Holm Sundstrém dér en svensk fysisk person.

Viswakumar Ananthakrishnan ér en svensk fysisk person.

Varfor upprattas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

Rustas styrelse och majoritetséigare, med stéd frén koncernledningen, har gjort bedémningen att en notering av Bolagets
aktier p& Nasdagq Stockholm &r ett naturligt steg i Bolagets utveckling och dess resa mot att bli den ledande och mest
betrodda l&gprisdetaljhandlaren i Europa. Skiftet i det operationella ledarskapet frdn grundarna till en extern verkstdllande
direktdr, gradvis involvering av ndsta generations féretradare och rekryteringen av en extern styrelseordférande har varit
viktiga steg i en professionaliseringsprocess av Rusta i syfte att stédja Bolagets framtida utveckling och samtidigt sckerstdlla
att férdelarna med ett familjeigt féretag med l&ngsiktigt engagemang frén grundarna bibehdlls. Vidare &r det styrelsens
uppfattning att noteringen av Bolagets aktier p& Nasdag Stockholm kommer att 6ka den allménna kénnedomen om Rusta
ytterligare, vilket kommer att férbattra Bolagets formdéga att attrahera och behdlla kompetenta medarbetare, samarbets-
partners och kunder samt ge tillgdng till svenska och internationella kapitalmarknader. Erbjudandet kommer enbart att utgoéras
av befintliga aktier som erbjuds av de Sdljande Aktieéigarna och Bolaget kommer inte att erhdlla ndgon férsdljningslikvid

i samband med Erbjudandet.

Intressen och intressekonflikter

| samband med Erbjudandet tillhandahdller Managers vissa tjéinster till Bolaget och de Sdljande Aktiedgarna fér vika de
kommer att erhdlla sedvanlig erséttning. Den sammanlagda erséttningen kommer att vara beroende av Erbjudandets
framgdng. Managers har frdn tid till annan inom ramen fér den I6pande verksamheten tillhandahdllit, och kan i framtiden
komma att tillhandahdlla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjdnster till Bolaget och de Sdéljande
Aktiedgarna. Inom ramen fér sina I6pande verksamheter kan Managers och deras nérstdende genomféra eller inneha ett
antal investeringar samt aktivt handla med skuldinstrument eller vardepapper (eller relaterade derivatinstrument) och finan-
siella instrument (vilka kan omfatta bankl@n och/eller kreditswappar) for sin egen rékning och fér sina kunders rékning och
kan ndr som helst inneha ldnga och korta positioner i sédana vérdepapper och instrument. S&dan investerings- och varde-
pappersrorelse kan involvera Bolagets vérdepapper och instrument.
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

En investering i Rustas aktier ar férenad med risker. Infor ett investeringsbeslut ér det viktigt att
noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara vasentliga i férhéllande till Rusta och Rustas
aktiers framtida utveckling, sGsom risker relaterade till Rustas verksamhet och bransch, legala
risker, finansiella risker, risker relaterade till aktierna och upptagandet till handel av Rustas aktier
pd Nasdag Stockholm. De riskfaktorer som per dagen foér detta Prospekt anses vara vasentliga
for Rusta och aktierna beskrivs nedan. Riskfaktorernas vasentlighet har bedémts utifrdn sanno-
likheten att de foérverkligas och den férvéntade omfattningen av deras negativa effekter. De risk-
faktorer som fér nérvarande beddms vara mest vésentliga i varje underavsnitt presenteras forst
men i dvrigt dr riskfaktorerna inte rangordnade i nGgon sdrskild vasentlighetsordning. Beskrivningen
av nedanstdende riskfaktorer baseras pd information som dr tillgénglig och uppskattningar som

har gjorts per dagen fér detta Prospekt.

Risker relaterade till Bolagets
verksamhet och bransch

Rusta ér verksamt inom konkurrensutsatta
marknader och om Rusta misslyckas med att
férbli konkurrenskraftigt skulle det ha en negativ
inverkan pé& Rustas verksamhet och I6nsamhet
Marknaden fér aktdrer med mycket Idga priser och
brett sortiment (eng. variety hard discount market)
("VHD-marknaden”) i ldnderna som Rusta ar verksamt
inom, dvs. Sverige, Norge, Finland och Tyskland, ér
konkurrensutsatt. | egenskap av detaljhandlare p&
VHD-marknaden (eng. variety hard discount retailer)
("VHD-detaljhandlare”) som erbjuder ett brett sorti-
ment av produkter, vilket kan delas in i produktkate-
gorierna Heminredning, Férbrukningsvaror, Sdsongsvaror,
Fritid och Goér-det-sjalv (eng. Do-/t-Yourself) ("DIY”),
konkurrerar Rusta bl.a. med andra VHD-detaljhandlare,
detaljhandlare pd marknaden fér aktérer med Idga
priser och brett sortiment (eng. variety soft discount
retailer) (“VSD-detaljhandlare”) och andra detaljhand-
lare med 6verlappande produktutbud. Rusta kan dven
komma att utsattas for ytterligare konkurrens i fram-
tiden fr@n nya aktérer p& de geografiska marknader
inom vilka Rusta &r verksamt, sarskilt for det fall att
storre internationella aktorer skulle etablera sig pd
Rustas geografiska marknader och lyckas vinna bety-
dande marknadsandelar. Det @r darfér viktigt for Rusta
att kontinuerligt bevaka de marknader som Bolaget &r
verksamt p& samt att anpassa sina marknadsférings-
aktiviteter och prissattningsstrategier som svar pd
forandrade marknadsférhdllanden. Om Rusta skulle
misslyckas med detta skulle det kunna ha en vasentligt
negativ inverkan p& Rustas verksamhet, finansiella
stdlining och rérelseresultat till foljd av att Rusta inte
lyckas forbli konkurrenskraftigt.

Rustas framgdng i fréga om att fortsétta vara konkur-
renskraftigt p& VHD-marknaderna i de lédnder som
Rusta ar verksamt inom baseras pd ett antal faktorer,
bl.a. prissattning och produktkvalitet, produktsortiment,
varuhusladgen, kundupplevelse, shoppingbekvamlighet,
bilden av Rustas varumdrke, marknadsféring samt
Rustas formdaga att effektivt férutse, identifiera och
anpassas sig till féréandrade trender i frdga om kund-
efterfrdgan och kundpreferenser. Om Rusta ér mindre
framgdngsrikt &n sina konkurrenter nér det gdller att
forutse och identifiera férandrade trender, eller om
Rusta missbeddémer marknaden fér och prisséttningen
av sina produkter, skulle det kunna ha en negativ inver-
kan pd Rustas varumdrke och den upplevda prisbilden
av Rustas produkter bland konsumenter. Till féljd av
detta kan Rusta dven férlora sina marknadsandelar och
dess forsdaljningsutveckling kan bli légre an forvantat.
Var och en av dessa faktorer skulle kunna ha en vésent-
ligt negativ inverkan pé& Rustas verksamhet, finansiella
stélining och rérelseresultat.

Aven om Rusta pd ett effektivt sétt anpassar sig

till foréndrade marknadsférhdllanden kan det inte
garanteras att Rusta kommer att kunna konkurrera
framgdngsrikt med sina nuvarande eller potentiella
framtida konkurrenter. Vissa av Rustas konkurrenter kan
lyckas sékra mer férdelaktiga varuhusldgen och kan ha
storre finansiella resurser, stordriftsférdelar och lagre
kostnadsbaser @n Rusta. Vidare kan vissa av Rustas
konkurrenter erbjuda mer bekvéma shoppingupplevelser
for kunder (sdsom mer lattillgéngliga varuhusldgen och/
eller starkare onlineférsdljningskanaler) och légre priser,
vilket kan ge dem en konkurrensférdel i férhéllande till
Rusta. Dessutom d&r Rusta, till féljd av utvecklingen av
onlinehandeln, féremal for konkurrens frén onlinebase-
rade verksamheter som kan ha méjlighet att erbjuda
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kunder mer bekvéma shoppingupplevelser én Rusta
genom sina onlineférsaljningskanaler och genom att
erbjuda valutvecklade och effektiva hemleveranstjdns-
ter, vilket kan medféra ékad konkurrensmdssig press

pd Rusta eller ge sédana onlinebaserade verksamheter
konkurrensmdssiga férdelar gentemot Rusta. VHD-mark-
naderna i de l&dnder inom vilka Rusta ér verksamt kan
&ven genomgd konsolidering och Rustas konkurrenter
kan g& samman eller bilda strategiska partnerskap med
varandra, vilket kan 6ka konkurrensen pd& Rustas mark-
nader om nuvarande och/eller nya konkurrenter som
bildas genom sammanslagningar eller strategiska part-
nerskap skulle lyckas uppnd eller utnyttja négon av de
ovan ndmnda konkurrensférdelarna genom sddana
sammanslagningar eller partnerskap. Historiskt har
strategiska partnerskap mellan konkurrenter till Rusta
inte haft ndgon vasentligt negativ inverkan pd Rustas
nettoomsattning, rérelseresultat eller konkurrensposition.
Det kan ddremot inte garanteras att framtida strate-
giska partnerskap, samgdenden eller samarbeten
mellan Rustas nuvarande eller framtida konkurrenter
inte skulle medféra negativa konsekvenser for Rustas
konkurrenskraft, nettoomsdattning eller rérelseresultat.
Exempelvis offentliggjorde Tokmanni (en finsk I&gpris-
detaljhandlare och konkurrent till Rusta) genom ett
pressmeddelande den 7 juli 2023 att bolaget hade
ingdtt ett avtal om att férvdrva Dollarstore (en svensk
|&gprisdetaljihandlare och konkurrent till Rusta) och
genom ett pressmeddelande den 1 augusti 2023 att
forvarvet hade fullféljts. Per dagen for detta Prospekt ér
det fortfarande for tidigt att férutse huruvida férvarvet
kommer att ha ndgra negativa effekter pd Rustas
konkurrenskraft, nettoomsdattning eller Ibnsamhet

som ett resultat av exempelvis framtida synergieffekter
som uppnds genom forvarvet.

Atgarder som vidtas av Rustas konkurrenter, sésom
aggressiva prissdttningsstrategier, och dtgdrder som
vidtas av Rusta fér att bibehdlla sin konkurrenskraft som
VHD-detaljhandlare och den upplevda prisbilden i frdga
om Rustas produkter och varumdrkesigenk&nning, har
skapat och kommer att fortsétta att skapa press pd
Rustas prissdttningsstrategi och marknadsposition,
nettoomsdttningstillvéxt, bruttomarginal och [6nsam-
het. Om en eller flera konkurrenter med storre ekono-
miska resurser &n Rusta skulle vidta sddana atgdérder
under en Iangre period skulle det kunna ha en vésentligt
negativ inverkan pd Rustas ldngsiktiga férsdljning, brutto-
marginal och Idnsamhet. Om konkurrenter lyckas uppnd
och utnyttja konkurrensférdelar, eller om Rusta skulle
utsdéttas for ndgon av de typer av konkurrensmdssig
press som n&dmns ovan eller pd andra sdtt, kan Rustas
nettoomsdattning, bruttomarginal, ISnsamhet och mark-
nadsandelar minska, vilket skulle kunna ha en vasentligt
negativ inverkan pd& Rustas verksamhet, finansiella
stdlining och rérelseresultat.

Rustas rérelseresultat och finansiella stéllning

ar féremal for risker relaterade till allménna
ekonomiska férhéllanden och
konsumentbeteenden

Rusta ar verksamt p& VHD-marknaden i Sverige, Norge,
Finland och Tyskland och bedriver sin férséljning genom
fysiska varuhus i dessa lédnder samt genom sin online-
forsaljningskanal (som fér ndrvarande finns tillgénglig

i Sverige och Finland). Rustas samtliga fysiska varuhus

ar beldgna i Sverige, Norge, Finland och Tyskland. Rusta
genererar féljaktligen huvudsakligen sin nettoomsdttning
och ldnsamhet frén konsumenter p& dessa geografiska
marknader. Under rékenskapsdret 2022/2023 stod
segmentet Sverige fér 58,9 procent av Rustas netto-
omsdttning, segmentet Norge for 21,3 procent av Rustas
nettoomséttning och segmentet Ovriga marknader?

fér 19,8 procent av Rustas nettoomsdittning. Rustas
nettoomsdattning och I6nsamhet p&verkas sdledes

i betydande utstréickning av konsumentbeteenden pé
detaljhandelsmarknaderna i Sverige, Norge, Finland
och Tyskland, vilka i sin tur p&verkas av ménga faktorer,
inklusive faktorer utom Rustas kontroll, sésom allmé&nna
ekonomiska férhdllanden och konsumenters uppfattning
av nuvarande och framtida allménna ekonomiska
férhdllanden, féréndringar i frdga om konsumtionsnivaer,
inflation och deflation, sysselséttningsnivéer och rdnte-
ldget samt konsumenters preferenser, kdpkraft och
finansiella situation.

Under 2022 och 2023 har den globala ekonomin pdver-
kats negativt av en ékad inflation i stora delar av varlden.
Vidare har energi- och brdnslepriser ékat, sdrskilt i Europa,
som ett resultat av reducerade gasleveranser frdn
Ryssland till europeiska Idnder med anledning av den
anstréngda politiska situationen mellan Ryssland och
EU. Om hushdllens disponibla inkomster och arbetslos-
heten i framtiden pdverkas ytterligare pd ett negativt
s&tt under en langre tid, t.ex. pd grund av hég inflation,
héga rantor eller héga kostnader fér energi och brdnsle,
kan det leda till ldgkonjunkturer pd& vissa marknader eller
globalt. Ldgkonjunkturer eller nedgdngar i ekonomin kan
ha en negativ inverkan pd konsumenters képkraft och
efterfrégan pd Rustas produkter (sdrskilt vad gdller
produkter som har héga priser i férhéllande till andra
delar av Rustas sortiment, sGsom studsmattor, pooler
och tréddgdrdsmaébler samt andra sdllanképsvaror,
s@som gardiner, mattor och DIY-produkter) och leda till
mindre kundtrafik till varuhusen och lagre férsdljning och
darmed resultera i en negativ inverkan pd Rustas brutto-
marginal, finansiella stélining och resultat, sdrskilt p&
kort till medell@ng sikt. Exempelvis uppgick Rustas netto-
omsdttning under ré&kenskapsdren 2022/2023, 2021/2022

1) Segmentet Ovriga marknader innefattar férséljning i fysiska varuhus i Finland och Tyskland, férséljning genom Rustas onlineférséljningskanal, Rusta
Online, samt férsdljning frédn Happy Angler. Happy Angler ér en sjélvsténdig affdrsenhet inom Rusta, med ett eget varumérke, en egen férsdljnings-
kanal och en egen distributionskedja, som férvérvades av Rusta genom férvérvet av den finska I&gprisdetaljnandlaren Hong Kong under 2018.
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och 2020/2021 till 10 202,3 miljoner kronor, 9 490,2 miljoner
kronor respektive 8 632,8 miljoner kronor medan Rustas
bruttomarginal® under rékenskapsdret 2022/2023
uppgick till 41,0 procent, jdmfért med 42,3 procent och
42,1 procent under rékenskapsd@ren 2021/2022 respektive
2020/2021, dar minskningen av bruttomarginalen under
réikenskapsd@ret 2022/2023 delvis forklaras av hégre
kostnader for s@lda varor till f6ljd av bl.a. dkad inflation
som har lett till 6kade inképspriser och att den svenska
kronan (vilken @r Rustas redovisningsvaluta) har fér-
svagats i férhdllande till exempelvis den amerikanska
dollarn. Fér att uppratthdlla uppfattningen om Rusta
som en VHD-detaljhandlare med I&ga priser bland
konsumenter har Rusta valt att ha ett forsiktigt forhall-
ningssatt i frdga om att 6ka sina priser fér att kompen-
sera fér hogre kostnader for salda varor, vilket, som
framgdr ovan, hade en negativ inverkan pd Rustas brutto-
marginal under rékenskapsdret 2022/2023 och kan
komma att fortsétta ha en negativ inverkan p& Rustas
bruttomarginal om Rustas kostnader fér sélda varor
&kar framgent och Rusta fortsatter med detta forhall-
ningssatt. Om Rusta skulle féra dver sGdana kostnader,
helt eller delvis, pd sina kunder i syfte att kompensera fér
okade kostnader for sdlda varor och att éka sin brutto-
marginal skulle det kunna ha en negativ inverkan p&
bilden av Rusta som en VHD-detaljhandlare med ldga
priser och, i sin tur, ha en negativ inverkan p& Rustas
varumdrke samt leda till en forlust av kunder och en
minskning av Rustas nettoomsattning, sarskilt i tider d&
konsumenters kdpkraft generellt &r ldgre pd grund av de
orsaker som beskrivs ovan eller av andra anledningar.
Vidare kan svaga generella ekonomiska férhdllanden
och reducerad képkraft bland konsumenter ha en nega-
tivinverkan p& den generella detaljhandelsmarknaden
eller VHD-marknaderna i Sverige, Norge, Finland och
Tyskland. Om de generella detaljhandelsmarknaderna

i allmdanhet, eller VHD-marknaderna i synnerhet, p&
Rustas geografiska marknader utvecklas negativt under
langre perioder, eller om tillvéixten p& VHD-markna-
derna avstannar, p& grund av fortsatt svaga generella
ekonomiska férhdllanden, reducerad képkraft bland
konsumenter eller av nédgon annan anledning, kan
Rustas nettoomsattning pdverkas vasentligt negativt
och Rusta kan tvingas att skjuta upp, minska eller avstd
frén att géra investeringar som syftar till att generera
tillvaxt, inklusive dess nuvarande planer fér &ppnandet
av nya varuhus och renoveringar av befintliga varuhus
(se vidare riskfaktorn "Rusta kan vara féremdl fér utma-
ningar i samband med éppnandet av nya varuhus”),
eller stnga befintliga varuhus.

Vidare kan féréindrade konsumentbeteenden och den
v@xande betydelsen av onlinehandeln som en del av
konsumenters kdpprocess pd l&ng sikt leda till att Rusta
behéver omvdrdera sin strategi i férhallande till sin
onlineférsdaljningskanal. Per dagen for detta Prospekt

RUSTA

Riskfaktorer

fungerar Rustas onlineférsdaljningskanal huvudsakligen
som ett komplement till Rustas fysiska varuhus och
omfattar cirka 30 procent av Rustas produktsortiment.
Om Rusta, som ett resultat av féréndringar i konsument-
beteenden, beslutar att éka sitt onlinesortiment for att
bibehdlla sin konkurrenskraft och inkludera produkter

i sitt onlinesortiment som inte &r lika ldnsamma ndr de
sdljs online jdmfért med det befintliga onlinesortimentet,
exempelvis férbrukningsvaror, skulle det kunna ha en
negativ inverkan pd& Rustas rérelseresultat och brutto-
marginal. Det finns dven en risk att Rusta inte lyckas
behdlla och/eller utéka sin kundbas om Rustas online-
forsaljningskanal i framtiden inte uppfyller befintliga eller
nya kunders férvantningar ndr det gdller produktutbud
och shoppingbekvamlighet, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pd& Rustas nettoomsattning och
rérelseresultat.

En stor andel av Rustas varuhus dr beldgna i omrdden till
vilka md&nga kunder tar sig med bil, t.ex. handelsplatser
belégna utanfér stadskérnorna. For det fall konsumenter
i stérre utstréickning avstdr frdn att férdas med bil, t.ex.
till féljd av 6kade drivmedelspriser, miljohdnsyn eller
6kad reglering avseende fordonstrafik, kan det ha en
negativ inverkan pd Rustas kundtrafik och i sin tur p&
Rustas verksamhet, finansiella stélining och rérelse-
resultat.

Rustas férmaga att attrahera kunder beror till stor
del pé styrkan i dess varumarke och Rusta kanske
inte kommer att kunna uppréatthdlla varumérkets
anseende

Rustas framgdng &r beroende av en fortsatt positiv
uppfattning om Bolagets varumdrke bland allménheten.
Rustas formdga att upprétthdlla sin varumdrkeskénne-
dom bland befintliga och potentiella kunder, och
formdga att uppratthdlla sitt anseende och det varde
som dr férknippat med namnet Rusta, ér avgdrande for
Rustas verksamhet samt fér Rustas férmdéga att locka
nya och behdlla befintliga kunder och att rekrytera och
behdlla personal. Rustas anseende kan dock komma att
dventyras av mdanga skdl, t.ex. om dess kunder anser att
Rusta inte lyckas uppfylla kundernas férvéntningar pd
produktkvalitet och produktsékerhet, om produkter inte
finns tillgéngliga i varuhusen i tid eller om Rusta inte
lyckas uppratthdlla sin varumdrkeskénnedom och
I&gprisposition. Inom ramen fér den I6pande verksam-
heten &terkallar Rusta frdn tid till annan produkter pd
grund av olika typer av sékerhets- eller kvalitetsbrister.
Aven om enskilda produkt&terkallelser i regel inte har
ndgon vasentligt negativ inverkan pd& Rusta kan Rustaq,
om Bolaget vid upprepade tillfallen tvingas &terkalla
produkter p& grund av sdkerhets- eller kvalitetsbrister
eller om bristerna d&r sarskilt allvarliga, bli féoremal fér
negativ publicitet, vilket i sin tur skulle kunna ha en nega-
tiv inverkan pd Rustas varumdrke och nettoomsdttning.

1) Bruttomarginal &r ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. F&r mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner
och anledningen till att de anvénds, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Definitioner och avstdmningar av alternativa nyckeltal'.
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Handelser eller negativa pdstdenden som pdverkar
Rustas varumdrke eller dterkommande negativ publici-
tet om produktkvalitet eller produktsékerhet, och/eller
aterkallanden av produkter, kan minska efterfrégan

pd Rustas produkter och konsumenters vilja att handla
i Rustas varuhus.

Rustas varumdrke kan dessutom skadas pd grund av
faktorer kopplade till miljdansvar, socialt ansvar och
bolagsstyrning (eng. environmental, social and corpo-
rate governance) ("ESG") (se dven riskfaktorn "Rusta dr
féremdl for risker relaterade till hdllbarhet”). Om Rusta
t.ex. misslyckas med att uppratthdlla héga etiska, sociala
och miljdmassiga standarder for sin verksamhet, eller
vid negativ publicitet om Rustas &tgarder till foljd av att
s&dana frdgor aktualiseras, kan Rustas anseende dven-
tyras. En stor del av Rustas produkter tillverkas i Asien
(frémst Kina) och baserat pd varifr@n Rustas varor
kdptes in stod Asien for 36,7 procent av Rustas kostnader
for salda varor och en ndgot hégre andel av Rustas
nettoomsdttning under rékenskapsdret 2022/2023. Trots
att Rusta genom sina inkdpskontor har lokal nérvaro i
flera av de asiatiska I&nder i vilka Rustas produkter till-
verkas, samt uppstdller krav pd att Bolagets leverantérer
och samarbetspartners i dessa lénder féljer Rustas
uppférandekod och genomfoér kontroller i syfte att
sAkerstdlla att sddana krav efterlevs, kan Rusta miss-
lyckas med att upptdcka eller férebygga potentiella
problem kopplade till ldga tillverkningskostnader bland
vissa tillverkare. Trots de Gtgérder som Rusta vidtar for
att uppnd hdga etiska, sociala och milidmdassiga stan-
darder for sin verksamhet och sina produktinkdp, sGsom
att kréva att leverantorer foljer Rustas uppférandekod
samt att genomféra annonserade och oannonserade
platsbesdk, kan det inte uteslutas att Rusta eller andra
parter som ing@r i dess distributionskedja kan bli fére-
mdl fér anklagelser om att inte upprétthdlla acceptabla
arbetsférhdllanden eller att inte folja tilldmpliga lagar,
inklusive i frdga om bedré&gerier, mutor eller korruption,
till foljd av produktinkdp som sker pd utléindska markna-
der (se &ven riskfaktorerna "Rusta dr féremdl for risker
relaterade till hdllbarhet” och "UnderlGtenhet av Rusta,
dess medarbetare och tredje parter att efterleva lagar
och regler utformade i syfte att férebygga mutor och
korruption kan géra Rusta féremdl fér béter och andra
negativa konsekvenser”).

Det kan inte garanteras att Rusta, dess produktinképs-
team och lokala ink&pskontor kommer att kunna upp-
tacka eller férhindra évertrédelser av Rustas uppférande-
kod eller tilldmpliga lagar eller regler i frdga om bl.a.
produktkrav och miljidmdssiga krav eller att Rustas leve-
rantérer kommer att arbeta i enlighet med tillimpliga
lagar samt etisk och arbetsrattslig praxis. En negativ
inverkan pd& Rustas varumarke, inklusive till féljd av att
Rusta eller dess samarbetspartners inte foljer tillimpliga
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lagar och regler, eller kundférluster till féljd av att Rusta
inte lyckas uppratthdlla sitt varumdrkes anseende, kan
ha en vésentligt negativ inverkan pd Rustas verksamhet,
finansiella stdlining och rérelseresultat.

Rustas reklam- och marknadsféringsprogram
kanske inte dar effektiva fér att skapa tillréicklig
konsumentmedvetenhet och driva 6kad kundtrafik
till varuhusen

| enlighet med vad som anges i riskfaktorn "Rustas
férmdaga att attrahera kunder beror till stor del p&
styrkan i dess varumdrke och Rusta kanske inte kommer
att kunna upprdétthdlla varumdrkets anseende” &r Rustas
framgdng beroende av att allménheten fortsatter att
ha en positiv uppfattning om Rustas varumdrke. Rusta
anvander sig av olika marknadsféringsmetoder (sGsom
veckovisa direktmarknadsféringsblad, Club Rusta, TV-
och radioreklam, Rusta Magasin, sociala medier och
annonser samt marknadsféring i varuhus) fér att mark-
nadsféra och 6ka kdnnedomen om Rustas varumarke,
locka nya och behdlla befintliga kunder, 6ka kénne-
domen om Rustas produktutbud och priser samt

driva 6kad kundtrafik till varuhusen, dka besdksfrekvens
och &ka férsdljningsvolymer. Rustas veckovisa direkt-
marknadsféringsblad utgdr en av Rustas huvudsakliga
marknadsféringsmetoder. Féljaktligen skulle problem
kopplade till tryck eller distribution av dessa, sGsom
Okade kostnader fér produktion och distribution eller
svarigheter kring att hitta leverantdrer som kan trycka
direktmarknadsféringsbladen i takt med att samhdllet
blir alltmer digitalt, kunna ha en va&sentligt negativ
inverkan p& Rustas marknadsféring och resultera i
6kade marknadsféringskostnader eller medféra
negativa effekter pd Rustas nettoomsdattning.

P& grund av de effekter som reklam och marknadsféring
kan ha i fréga om kundtrafik till Rustas varuhus och Rustas
forsaljningsvolymer kommer Rustas framtida tillvéixt och
Idnsamhet till stor del att bero p& hur framgdngsrika
och effektiva Rustas reklam- och marknadsféringspro-
gram &r, b&de pd de geografiska marknader inom vilka
Rusta ar mer valetablerat, sdsom i Sverige och Norge,
och pd dess évriga geografiska marknader, Tyskland
och Finland, inom vilka Rustas varumdarke inte ér lika
starkt och valként och inom vilka Rusta é&r mer beroende
av att dess &tgdrder fér att dka sin marknadspenetra-
tion &r framgdngsrika. For att reklam- och marknads-
féringsprogrammen ska bli framgdngsrika mdste Rusta
hantera sina reklam- och marknadsféringskostnader pd
ett effektivt satt for att pd sé satt kunna bibehdlla
godtagbara rérelsemarginaler och godtagbar avkast-
ning pd Rustas investeringar i marknadsféring samt fér
att omvandla konsumentmedvetenhet till kundtrafik till
varuhusen och ékade foérsdljningsvolymer. For réken-
skapsdren 2022/2023, 2021/2022 och 2020/2021 uppgick



Rustas marknadsféringskostnader som en andel av
nettoomsattningen till 3,5 procent, 3,5 procent respek-
tive 3,4 procent.

Rustas reklam och marknadsféring kan misslyckas med
att generera ékad nettoomsdttning, tillréickliga nivéer
av varumdrkes- och produktkéinnedom eller 6kad kund-
trafik till varuhusen. | synnerhet kan misslyckade mark-
nadsféringskampanjer avseende sdsongsprodukter leda
till lagre férsaljning under sGsongsperioderna, vilka
historiskt har bidragit till Rustas nettoomsdattning och
bruttomarginal i betydande utstréickning. Rustas mark-
nadsféring foljer till stor del ett tydligt séisongsmonster
ddér kampanjer for var, sommar, hést och vinter i regel
prelimindrt planeras upp till nio ménader och fardig-
stalls upp till sex m&nader innan de lanseras. Eftersom
den sa@songsrelaterade férsdljningen historiskt har
bidraagit till Rustas nettoomsdattning och bruttomarginal
i betydande utstréckning ér det sdrskilt viktigt att Rusta
korrekt kan analysera marknadsférhéllandena och
forutse kunders efterfrdgan for att kunna 6ka kundtrafik
till varuhusen, besoksfrekvens och forsdaljningsvolymer
med hjdlp av sina marknadsféringskampanjer samt
undvika potentiella férsaljningstapp till féljd av miss-
lyckade sésongsrelaterade marknadsféringskampanjer
(se &ven riskfaktorn "Rustas verksamhet ér féremdl fér
sdsongsvariationer’). Misslyckade marknadsforings-
kampanjer kan éven leda till minskad kundtrafik till
varuhusen och sémre férsdljning &n férvéntat, vilket
kan resultera i minskad merférsdéljning och férsaljning
av kompletterande produkter och/eller till att Rusta
ackumulerar omfattande lagervolymer. Detta kan

i sin tur leda till Idgre nettoomsattning én férvéntat,
likviditetsproblem, I&gre bruttomarginaler och lagre
avkastning p& Rustas marknadsféringsinvesteringar an
forvantat. Det finns dven en risk att Rusta missbeddmer
kunders efterfrdgan pd vissa produkter som marknads-
fors genom Rustas kampanjer och darfér bestdller otill-
réckliga volymer av sddana produkter i férhallande till
kunders efterfrdgan, vilket skulle kunna leda till brist p&
marknadsférda produkter och missnéje bland kunder
samt ddrmed kunna ha en negativ inverkan pd Rustas
anseende bland kunder och leda till I&igre nettoomsdatt-
ning &n vad som annars skulle ha kunnat uppnds.

Rusta kan &ven misslyckas med att hantera sina reklam-
och marknadsféringsutgifter pd ett kostnadseffektivt
sdtt. Vissa konkurrenter till Rusta kan dessutom ha
betydligt stérre marknadsféringsbudgetar, vilket kan ge
dem en konkurrensférdel i forhdllande till Rusta (se Gven
riskfaktorn "Rusta dr verksamt inom konkurrensutsatta
marknader och om Rusta misslyckas med att férbli
konkurrenskraftigt skulle det ha en negativ inverkan pd
Rustas verksamhet och Iénsamhet”). Om Rustas reklam-
och marknadsféringsprogram visar sig vara ineffektiva,
om Rusta inte kan hantera sina reklam- och marknads-
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foringsutgifter pd ett kostnadseffektivt sétt eller om Rusta
inte uppndr den férvéntade avkastningen pd sina mark-
nadsfdéringsinvesteringar kan Rusta misslyckas med att
generera tillracklig kundkénnedom eller kundtrafik till
varuhusen, vilket skulle kunna ha en vésentligt negativ
inverkan p& Rustas verksamhet, nettoomsattning, finan-
siella stalining och rérelseresultat.

Rustas verksamhet &r féremal for
sdsongsvariationer

Rustas verksamhet ar féremal fér séisongsvariationer,
vilket 6kar betydelsen av en effektiv hantering av
distributionskedjan och av effektiva marknadsféringskam-
panjer. Rusta utformar sina marknadsféringskampanjer
baserat p& sdsongsperiod fér att vara attraktivt for
kunder @ret runt. Rustas nettoomsdttning, rorelseresultat
och kassafléde ér dock féremal for ssongstoppar.
Historiskt har Rustas viktigaste forsdljningsperioder varit
sommarperioden (april-juli) och jul (hnovember-decem-
ber). Rustas nettoomsdattning och bruttomarginal har
s@ledes historiskt varit som hégst under det férsta kvar-
talet av Rustas rékenskapsdr (maj-juli) och under det
tredje kvartalet av Rustas rékenskapsdr (november-
januari) som ett resultat av sommar- och julférsdlj-
ningen. Dessa sasongseffekter har resulterat i betydande
variationer i Rustas rérelsekapital under rékenskapsdret.
Om Rusta misslyckas med att korrekt analysera mark-
nadsférutsattningarna och férutse kunders efterfrégan

i sina marknadsféringskampanjer och/eller misslyckas
med att kdpa in en Idmplig volym av produkter fére en
hégférsaljningsperiod finns det en risk att Rusta inte har
ett tillréckligt stort utbud av produkter fér att kunna till-
godose kunders efterfrédgan, vilket kan leda till utebliven
forséljning, bl.a. som ett resultat av negativa effekter pd
Rustas varumdrke och anseende bland kunder, och
darmed ha en vasentligt negativ inverkan pd Rustas
verksamhet, finansiella stélining och rérelseresultat.

Rustas nettoomsattning dr dessutom kdanslig for perioder
med avvikande, kraftiga eller ovéintade véderférhdllan-
den. Rustas férsaljning kan exempelvis minska till foljd av
minskad kundtrafik till varuhusen under perioder med
ddligt véder. Ovanliga eller ovéintade véderférhéllanden,
sdsom besvdrliga snéférhdllanden eller avsaknad av snd
under vintermdnaderna, skulle sdledes dven kunna ha
en negativ inverkan pd efterfrdgan av vissa produkter.
L&ngvariga oférutsedda vaderforhdllanden eller tillfalligt
svara vaderférhdllanden, sdrskilt under Rustas hégférsdlj-
ningsperioder, skulle kunna ha en vésentligt negativ
inverkan pd& Rustas verksamhet, finansiella stélining,
rérelseresultat och kassafldde.

Om forsdljningen under dessa hogférsaljningsperioder
ar lagre an uppskattat kan det dessutom leda till att
Rusta stdr med betydande volymer av osdlda sGsongs-
produkter for vilka det finns 1&g eller ingen efterfrédgan

Inbjudan till férvarv av aktier i Rusta AB (publ) 13

RUSTA



RUSTA

Riskfaktorer

efter den aktuella hogférsaljningsperioden. | sddana fall
kan Rusta tvingas férlita sig pd prissénkningar fér att
gdra sig av med dverskottslager eller lager med I&ng-
sam omsdattning eller redovisa inkuransavdrag fér osdlt
lager, vilket skulle kunna minska Rustas bruttomarginal.
Om dessa héndelser intraffar i framtiden skulle det
kunna ha en vdsentligt negativ inverkan p& Rustas
verksamhet, finansiella stalining, rérelseresultat och
kassafldde.

Rusta &r beroende av sin infrastruktur fér lager
och distribution

Rusta har ett centrallager i Norrkdping som fungerar
som det centrala navet for distribution och leverans

av Rustas produkter till dess varuhus. Rusta har begran-
sat lagerutrymme i sina varuhus och centrallagret

i Norrkdping ar darfér vasentligt for Rustas fortsatta
verksamhet. Per den 30 april 2023 omfattade Rustas
balansrékning varulager om 2 593,1 miljoner kronor,
varav 1 334,8 miljoner kronor férvarades i centrallagret

i Norrkdping. Om centrallagret i Norrkdping skadas,
forstors eller tvingas stdngas av ndgon anledning, t.ex.
till foljd av systemfel i automatiserade system, brénder,
vattenskador eller naturkatastrofer, eller om varulagret
och/eller utrustningen i centrallagret skadas allvarligt,
t.ex. till féljd av gaffeltrucks- eller hyllolyckor eller infesta-
tioner, skulle det innebdra en betydande motgdng i frdga
om Rustas férmdga att lagra, hantera och distribuera
sina produkter pd ett snabbt och kostnadseffektivt
satt, eller éver huvud taget, vilket skulle ha en vasentligt
negativ inverkan pd Rustas verksamhet, finansiella
stélining och rérelseresultat. Aven om Rusta har egen-
doms- och avbrottsférsakringar till belopp som Rusta
anser vara l[dmpliga och dven om Rusta anser att det
har en adekvat férsdkring for sitt huvudkontor och

sitt centrallager kan det inte garanteras att sGdana
forsakringar fullt ut omfattar foérluster till féljd av avbrott
i verksamheten eller forstérda och/eller férlorade bygg-
nader (se vidare riskfaktorn "Rustas férsékringsskydd
kanske inte tdcker alla potentiella foérluster och det kan
inte garanteras att Rusta kommer att kunna behdlla sitt
nuvarande férsékringsskydd till en rimlig kostnad eller
over huvud taget”).

Framgdngen fér Rustas varuhus &r beroende av att
leveranser av produkter till och frén centrallagret i
Norrkdping sker i rétt tid. Rusta anvénder sig av externa
transportoérer fér att hantera leveranser av produkter
med lastbilar, t&g och fartyg. Om transportdrerna skulle
séiga upp sina avtal med Rusta kan det inte garanteras
att Rusta lyckas hitta nya leverantérer pd godtagbara
villkor och inom den tid som krdvs fér att férhindra stor-
ningar i leveranserna av produkter. Om leveranserna av
produkter till och fr@n centrallagret i Norrkdping péver-
kas eller férsenas av ndgon anledning kan Rusta drab-
bas av vasentligt minskad nettoomsdattning och
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renomméskada. Sarskilt nar det gdller sdsongsprodukter
kan leveransproblem leda till l&dgre foérsdljning under
sdsongsperioderna, vilka historiskt har bidragit i vésent-
lig utstréckning till Rustas nettoomsdttning och brutto-
marginal. Under COVID-19-pandemin upplevde Rusta
t.ex. problem med transporten av vissa produkter frén
Asien pd& grund av stérningar i distributionskedjan som
en féljd av den allmé@nna bristen p& containrar och
fartyg vid denna tid. | syfte att sékra leveransen av
produkter (frémst produkter for julsésongen) under 2021
hyrde Rusta ett fartyg fér att kunna leverera produkterna
till Sverige. Om liknande eller andra stérningar intr&ffar
i framtiden kan leveranserna av Rustas produkter bli
avsevart férsenade och Rusta kan tvingas vidta extra-
ordindra dtgarder for att sakerstdlla leverans av

sina produkter, vilket i sin tur kan leda till ytterligare
kostnader for Rusta.

Vidare dr ett betydande antal anstéllda hos tran-
sportérer medlemmair i olika fackféreningar. Anstélida
hos transportérer kan inleda strejker eller vidta andra
kollektiva atgdrder, vilket kan leda till stérningar eller
férseningar i Rustas produktleveranser. Under véren 2016
uppstod t.ex. en arbetsrattslig tvist mellan en fackférening
och det hamnbolag som skétte driften av verksamheten
i Goteborgs hamn. Tvisten ledde till fackliga &tgérder

i form av strejker vid flera olika tillféllen samt en lockout.
Eftersom md&nga av Rustas produkter som kdptes in frdn
andra delar av varlden vid denna tidpunkt levererades
till Géteborgs hamn for vidare distribution till Rustas
centrallager pdverkades Rusta negativt av tvisten och
upplevde stérningar och férseningar i produktleveranser.

Leveransférseningar och andra avvikelser frédn avtalad
standard kan uppsta till féljd av olika faktorer, inklusive
stérningar i infrastrukturen fér sjofart till féljd av exem-
pelvis kapacitetsbrist, infrastrukturprojekt, problem att
passera nationsgrdnser, sabotage, arbetstvister, olyckor
eller naturkatastrofer samt problem med fordon och
med att lasta eller lasta av de transporterade produk-
terna. Rusta kan dessutom ha anledning att avsluta
relationer med transportdrer om de t.ex. inte kan
uppfylla Rustas krav och férvéntningar pd samarbets-
partners. Om sddana h&ndelser intr&ffar kan Rusta ha
svart att hitta alternativa transportérer i tid och p&
godtagbara villkor samt vara férhindrat frén att erhdlla
kompensation fér merkostnader som uppkommer eller
frén att hitta alternativa leverantdrer som kan uppratt-
hélla den kvalitet som krévs.

Varje faktor som beskrivs ovan skulle kunna ha en
vasentligt negativ inverkan pd Rustas verksamhet, netto-
omsdattning, finansiella stdlining och rérelseresultat.



Rustas verksamhet dér beroende av Bolagets
férmaéga att hantera sin distributionskedja och
sina lager effektivt

Rustas bruttomarginal och rérelsekapital pdverkas av
Bolagets distributionskedja och lagerhantering, vilka
hanteras centralt frdn Rustas huvudkontor i Upplands
Vésby och frdn dess centrallager i Norrkdping. Rustas
framgdng &r beroende av Bolagets férmdaga att effek-
tivt hantera sina lagernivder och produktfléden pé ett
sddant sdtt att kunders efterfrégan tillgodoses utan att
for stora lagerniv@er byggs upp. Fér stora lagernivéer
kan leda till 6kade kostnader fér férvaring och omfat-
tande lagerhdlining kan séledes ha en negativ inverkan
pd Rustas finansiella stdlining, resultat och rérelsekapital.
Vad galler Rustas produkter som kdps in utanfér Sverige
gor ledtiderna mellan bestdlining och leverans det dnnu
viktigare att férutse, och sv@rare att méta, efterfrégan
pd& produkter. Rusta mdste bestdlla produkter baserat pd
férvantad kundefterfrdgan och Rustas bestdliningar
kanske inte matchar kundernas faktiska efterfrégan.
Kundernas preferenser kan éven dndras innan Rusta
sdljer produkterna i sina varuhus. For rékenskapsdéren
2022/2023, 2021/2022 och 2020/2021 innefattade Rustas
redovisade varde av varulager en inkuransavsdttning for
féréldrade och sv@rsdlda produkter om 89,4 miljoner
kronor, 78,8 miljoner kronor respektive 25,6 miljoner
kronor. Eventuella misslyckanden med att hantera Rustas
distributionskedja effektivt kan ha en védsentligt negativ
inverkan pd& Rustas verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat och kassafléden.

Rusta &r féremal for risker relaterade till att hitta
och upprdatthalla relationer med leverantérer som
uppfyller Rustas krav pa tillverkning och produkt-
kvalitet samt som kan tillverka och/eller leverera
produkter till Rusta i ratt tid

Rusta éger eller driver inga tillverkningsanléggningar
och &r beroende av att produkter med god kvalitet
levereras frdn tredjepartsleverantérer i rétt tid. Rusta
koper in sina produkter frdn en diversifierad grupp av
leverantérer med en bred geografisk spridning. Under
rékenskapsd@ret 2022/2023 stod Rustas 20 stdrsta leve-
rantérer for cirka 30 procent av Rustas kostnader for
sdlda varor. Aven om Rusta inte &r beroende av néigon
enskild leverantdr dr Rustas verksamhet beroende av
Rustas féormdaga att hitta leverantérer som uppfyller de
krav som Rusta stdller pad tillverkning och produktkvali-
tet. Rusta anser att detta dr sarskilt viktigt nar det gdller
produktionen av produkter under dess egna varumdr-
ken ("private label-produkter”) som huvudsakligen kbps
in frdn l&dnder med l&dga tillverkningskostnader. Om en
tillverkare eller leverantér inte uppfyller Rustas krav pd
tillverkning och produktkvalitet eller inte kan tillverka
och/eller leverera produkter till Rusta i tid, oaktat om
det ar till féljd av operationella svarigheter eller ndgot
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annat skdl, och om Rusta inte kan hitta alternativa leve-
rantérer for att tillhandahdlla ersattningsprodukter,
finns det en risk att Rusta inte kan leverera produkter
som uppfyller Rustas kvalitetskrav till sina varuhus eller
anpassa sig efter férandringar i kundefterfrédgan i tid,
eller éver huvud taget, vilket skulle kunna ha en vésent-
ligt negativ inverkan pd Rustas verksamhet, finansiella
stdlining, resultat och kassafléde. Under 2020 och 2021
kunde Rusta exempelvis inte genomféra platsbesdk hos
vissa av sina leverantérer i Kina till f8ljd av lokala restrik-
tioner med anledning av COVID-19-pandemin. Under
denna period upplevde Rusta en férsédmring av kvaliteten
pd vissa produkter som tillverkades av dessa leverantérer,
vilket i sin tur resulterade i en tillfallig dkning av antalet
produkter som kunder returnerade till Rusta p& grund av
kvalitetsbrister.

For rakenskapsdret 2022/2023 var 57,2 procent av Rustas
kostnader for sdlda varor hanférliga till produkter som
importerades fré@n leverantérer utanfér Sverige, framst i
Kina, och Rusta &r darfér foremdl for ett antal risker som
i allménhet ar férknippade med att géra afférer pd
utléndska marknader och med utléindska féretag. Rustas
private label-produkter &r huvudsakligen importerade
frdn lander i Asien med I&ga tillverkningskostnader.
Lander med l&ga tillverkningskostnader kan ha andra
marknadsférhdllanden och kan i vissa fall ha vésentligt
Iagre nivéer av politisk och finansiell stabilitet och mer
legal/regulatorisk osékerhet én I&dnder med hdgre till-
verkningskostnader, vilket kan leda till begrénsad trans-
parens och férutsebarhet. Dessa faktorer kan dven leda
till osékerhet i samband med férhandling och genom-
forande av avtal med leverantérer och oférutsedda
férandringar i regulatoriska regelverk, sésom inférande
av exportrestriktioner. Under de senaste &ren har de
geopolitiska férhallandena i vissa regioner ddr Rustas
leverantérer finns och frén vilka Rusta képer in produkter,
ddribland Kina, férandrats pd ett negativt sdtt med
6kad protektionism och storre fokus p& nationella sdker-
hetsdtgdrder. Dessa férandringar har implementerats
genom bl.a. ny lagstiftning. S&ddana férandringar kan
resultera i minskad transparens och férutsebarhet samt
ha en negativ inverkan p& Rustas maéjligheter att kdpa
produkter frén leverantérer i sGdana lénder. Som exem-
pel kan utékade kontroller och protektionism férhindra
Rustas leverantdrer frén att erhdlla nédvéndiga god-
ké&nnanden och tillstdnd frén statliga myndigheter fér
att tillverka och sdlja de produkter som Rusta kdper,
vilket kan 6ka kostnaderna fér att goéra afférer inom de
berérda marknaderna och kan leda till hégre tillverk-
ningskostnader och att leverantérer tvingas héja sina
priser. Detta skulle i sin tur kunna ha en negativ inverkan
pd Rustas I6nsamhet och/eller Rustas IGgprisposition
om Rusta vdljer eller tvingas att hoja priserna pd de pro-
dukter som sdiljs till kunderna fér att kompensera fér
hégre tillverkningskostnader. Rusta kan dessutom nekas
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all tillgdng till leverantoérer i vissa lander till féljd av
geopolitiska férhallanden utom Rustas kontroll eller
vdlja att sluta anvénda leverantérer i Idnder som har
blivit mindre I6nsammai till féljd av dtgérder som har
vidtagits med anledning av 6kad protektionism.
Liknande effekter kan uppst& om Rusta blir féremal fér
forédndrade produktsdkerhetskrav eller andra krav som
pdverkar tillverkningen av Rustas produkter och som
kr&ver att Rustas leverantdrer anvénder andra
tillverkningsprocesser fér de produkter som sdljs till
Rusta dn till andra aktérer. Detta kan férsédmra Rustas
valméjligheter och leda till kapacitetsbegrdnsningar hos
leverantérerna samt resultera i dkade inkdpspriser och
férsamrad kvalitet p& de produkter som sdljs till Rusta till
foljd av en férsvagad férhandlingsposition, vilket kan ha
en negativ inverkan pd Rustas férsdljning och I6nsam-
het.

Produktflédet frén utléndska tillverkare och leverantérer
kan bli féremdl for stérningar pd grund av bl.a. inférande
av ytterligare handelsréttsliga regler eller bestdmmelser
och inférande av ytterligare tullavgifter och andra
avgifter p& import och export, valutakursféréndringar,
naturkatastrofer, krig eller terroristhandlingar, restrik-
tioner fér penningéverféringar, finansiell instabilitet eller
konkurser bland tillverkare och allvarliga arbetsrattsliga
konflikter. Exempelvis tvingades vissa av Rustas leveran-
térer i Kina att minska sin produktionskapacitet under
vissa perioder i slutet av 2021 och bérjan av 2022 pé
grund av lokala energibesparingsrestriktioner. Till foljd
av detta mottog Rusta l&gre volymer av vissa av sina
private label-produkter én férvéntat och kunde darfér
inte sdlja sé manga av de relevanta produkterna som
Rusta annars skulle ha kunnat sdlja.

Samtliga ovan nédmnda faktorer skulle kunna ha en
negativ inverkan pd Rustas férmdga att distribuera till-
réckliga volymer av produkter till sina varuhus, vilket kan
ha en vdsentligt negativ inverkan p& Rustas verksamhet,
nettoomsattning, finansiella stélining och resultat.

Rustas Idnsamhet dr beroende av inképs-

och leveransvillkor

Rustas inkdép av valkanda varumdrkesprodukter frdn
externa leverantorer (eng. A-brand products) ("A-varu-
markesprodukter”) baseras pd ramavtal med tillverkare
av A-varumarkesprodukter, vilka fradmst reglerar inkdps-
priser, rabatter, produktleveranser och marknadsférings-
Atgdrder. Villkoren i Rustas ramavtal gdller till dess att
de sdgs upp av ndgon av parterna med tre manaders
skriftlig uppségningstid och Rusta férbinder sig inte till
ndgra volymd&taganden fér att séinka kostnader och
leveranstider. Rustas inkdp av private label-produkter
baseras pd leveransavtal som ingds direkt med leveran-

toérer och som huvudsakligen reglerar produktion och
leverans av en viss méngd produkter under en dverens-
kommen period. Aven om Rusta behdiller flexibiliteten
att bestdlla olika volymer och produkter samt kdper

in produkter frén ett brett ndtverk av leverantérer kan
det inte garanteras att Rusta kommer att kunna férnya
sina avtal med leverantérer pd acceptabla eller jamfér-
bara villkor i framtiden. | den m&n Rusta tvingas hitta
nya leverantorer, eller inte framgdngsrikt lyckas
férhandla fram nya avtal med befintliga leverantérer,
kan Rustas kostnader &ka till féljd av dkade produktin-
kdpskostnader eller dndrade betalningsvillkor frén leve-
rantdrer och Rusta kanske inte kan eller vdljer att féra
dver s@dana kostnader till kunder, vilket skulle kunna ha
en vasentligt negativ inverkan pd Rustas verksamhet,
finansiella stdlining och resultat.

Foér att kunna sdlja sina produkter till attraktiva men
Idnsamma priser behéver Rusta ha férmanliga prisvillkor
i sina inkdpsavtal. Tillverkningskostnaderna fér produk-
terna kan éven variera till féljd av prisfluktuationer for
material och tillverkningsprocesser samt fér den
arbetskraft som anvdnds vid tillverkningen. S&dana fluk-
tuationer pdverkar indirekt inkdpspriserna fér Rusta och
ddrmed de priser som Rusta kan s@tta vid férsdljning till
sina kunder. Exempelvis har priserna pd vissa révaror
som anvdnds i m&nga av Rustas produkter, sGsom
réolja, samt arbetskraftskostnader och transportkostna-
der frén Asien dkat vésentligt under de senaste éren,
vilket har lett till hégre produktions- och transportkost-
nader fér ménga av de produkter som sdljs av Rusta.
Det kan inte garanteras att Rusta i framtiden kan eller
vdljer att fora dver sddana ékade kostnader till kunder,
vilket kan resultera i Iagre bruttomarginaler fér Rusta.
Aven fér det fall Rusta kan och véljer att féra éver
sddana 6kade kostnader till kunder kan det ha en nega-
tiv inverkan pé den upplevda prisbilden av Rusta, vilket i
sin tur kan leda till minskad kundtrafik till varuhusen och
dérmed ha en negativ inverkan pd Rustas férséljning
och rérelseresultat.

Rustas nettoomsdittning dr huvudsakligen hénférlig
till forsaljning fréin dess fysiska varuhus och Rusta
ér beroende av att hélla sina varuhus ppna

Under rakenskapsdret 2022/2023 var 98,4 procent av
Rustas nettoomsdttning hanforliga till férséljning frén
Rustas fysiska varuhus medan 1,6Y procent av Rustas
nettoomsattning var hanférliga till férsaljning frén
Rustas onlineférsaljningskanal, vilkken fungerar som ett
komplement till Rustas fysiska varuhus. Eftersom en bety-
dande majoritet av Rustas nettoomsdattning ér hanférlig
till férsdljning frdn Rustas fysiska varuhus ér Rusta bero-
ende av att hdlla sina varuhus 6ppna dret runt. Om

1) Inklusive nettoomséttning genererad av den sjdlvsténdiga afférsenheten Happy Angler, uppgdende till 56,1 miljoner kronor under

rékenskapsdret 2022/2023.
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Rusta tvingas sténga flera varuhus under en ldngre
period, t.ex. pd grund av naturkatastrofer, krigsutbrott,
regionala epidemier eller globala pandemier, skulle

det kunna ha vasentliga negativa effekter pd Rustas
formdga att bedriva sin verksamhet. Exempelvis ledde
COVID-19-pandemin till att Rusta tillfalligt tvingades att
stéinga ett antal varuhus i Norge och Tyskland under
vissa perioder under 2020 och 2021, bl.a. p& grund av
inférandet av &tgdrder for att begrénsa effekterna av
pandemin, sdsom férbud mot att besdka fysiska varuhus
och krav pé att tillfalligt sténga fysiska varuhus i vilka fall
av COVID-19 hade identifierats bland varuhusanstdllda.
Om Rusta av ndgon anledning tvingas sténga varuhus
kan Rusta dessutom fortfarande vara skyldigt att betala
for leasing av varuhuslokaler enligt sina leasingavtal och
att betala I6ner till anstéllda som arbetar i sGdana
varuhus.

Om Rusta av négon anledning tvingas sténga flera
varuhus under en léngre period skulle det kunna ha en
vdsentligt negativ inverkan pd Rustas verksamhet,
nettoomsdttning, IdGnsamhet och rérelseresultat.

Rusta kan vara féremal fé6r utmaningar i samband
med 6ppnandet av nya varuhus

Per dagen for detta Prospekt har Rusta 203 varuhus i
Sverige, Norge, Finland och Tyskland. Sedan utgdngen
av rékenskapsdret 2019/2020 och fram till och med
dagen fér detta Prospekt har Rusta éppnat 42 nya varu-
hus, varav 21 varuhus har dppnats i Sverige och Norge,
ddr Rusta har det stdrsta antalet varuhus, och 21 varu-
hus har éppnats i Finland och Tyskland. Aven om Rustas
varuhusndtverk har en bred geografisk téickning i
Sverige, Norge och Finland &r Rustas fortsatta tillvéxt
beroende av bdde att &ka nettoomsdttningen i befint-
liga varuhus och att dppna Idnsamma nya eller omloka-
liserade varuhus. Rusta har en historik av att ha en hég
grad av Ibnsamma varuhus i Sverige och Norge (under
rékenskapsd@ret 2022/2023 var samtliga jamférbara
varuhus? (eng. like-for-like estate) i Sverige och Norge
I16nsamma?) men det kan inte garanteras att nya varu-
hus som 6ppnas av Rusta pd dessa geografiska mark-
nader kommer att vara Idnsamma. Vidare har Rusta inte
varit verksamt i Tyskland och Finland (d&r Rusta
Oppnade sina forsta varuhus 2017 respektive 2018%)
under lika l&ng tid som Rusta har varit verksamt i Sverige
och Norge (ddr Rusta éppnade sina férsta varuhus 1986
respektive 2014) och det kan inte garanteras att expan-
sionen av Rustas varuhusndétverk i dessa ldnder kommer
att vara Iénsam (under rékenskapsdret 2022/2023 var
cirka 85 procent av de jamférbara varuhusen i Tyskland
och Finland I6nsamma®), i synnerhet i Tyskland dér Rusta

Riskfaktorer

har farre varuhus och anser att konkurrensen ér stérre
&n pd sina évriga geografiska marknader dér Rusta ar
mer vdletablerat.

Rustas formdga att ppna och driva I6nsamma nya
varuhus beror pd ett antal faktorer, varav vissa ligger
utom Rustas kontroll. Dessa faktorer inkluderar bl.a.
Rustas féormdga att:

¢ rekrytera, utbilda och behdlla en stor personalstyrka
av varuhuschefer och annan personal,

e hantera konkurrens, marknadsféring, distribution
och andra utmaningar som uppstdr i samband med
Oppnandet av nya varuhus och expansionen av
Rustas verksamhet,

e fdrse nya varuhus med inventarier och produkter
for forsaljning i ratt tid och till en 1&g kostnad,

¢ framgdngsrikt integrera nya varuhus i den befintliga
verksamheten, inklusive IT-systemintegration,

e samla in och analysera demografisk data och
marknadsdata avseende upptagningsomrdden,

e hitta ldmpliga Idgen fér varuhus,

e férhandla fram och uppratthdlla acceptabla
leasingvillkor,

e generera tillréckliga nivéer av likvida medel fér
att understddja expansionen,

¢ uppnd och bibehdlla varumarkeskéinnedom pd
den relevanta marknaden, och

e identifiera och tillgodose kundernas produkt-
preferenser och andra preferenser.

Om Rusta inte lyckas méta dessa utmaningar pd ett
effektivt satt skulle det kunna ha en negativ inverkan

pd Rustas férmdga att framgdngsrikt dppna och driva
nya varuhus pd ett tids- och kostnadseffektivt satt. Det
finns Gven en risk att nya varuhus inte lyckas uppnd en
intakts- eller IGhsamhetsnivd som dr jdmférbar med
Rustas befintliga varuhus inom de férvéntade tidsperio-
derna eller éver huvud taget. Aven om Rusta historiskt
inte har tvingats stéinga ndgot varuhus etablerat av
Rusta® p& grund av bristande I6nsamhet kan det inte
garanteras att nya varuhus kommer att, eller att befint-
liga varuhus kommer att fortsatta, uppfylla de férvan-
tade finansiella mélen eller kunna uppratthélla accep-
tabla I6nsamhetsnivéer ver tid. Om Rusta i framtiden
skulle tvingas eller vdlja att stdnga och/eller
omlokalisera flera varuhus kan Rustas verksamhet
pdverkas negativt och Rusta kan drabbas av vésentliga
merkostnader relaterade till exempelvis sténgningar av
varuhus. Risken for att nya eller omlokaliserade varuhus

1) Jamférbara varuhus innefattar samtliga varuhus i varuhusnétverket som har varit operationella under hela den innevarande och hela den
jémférande perioden. Varuhus som har dppnats under perioderna som jamférs exkluderas sdledes.

2) Med Iénsam avses att varuhusen hade en positiv téckningsbidragsmarginal.

3) Genom férvdrvet av den finska I&gprisdetaljnandlaren Hong Kong under 2018.

4) Med lénsam avses att varuhusen hade en positiv téckningsbidragsmarginal.

5) Rusta hade ett tillfélligt varuhus i Stockholm som var éppet under perioden mars 2019-augusti 2022 i en lokal som skulle renoveras i september 2022
baserat pd ett tillfélligt leasingavtal. Tre Hong Kong-varuhus stdngdes @ven i samband med férvérvet och integrationen av den finska ldgprisdetalj-

handlaren Hong Kong under 2018.
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medfdr att nettoomsdttningen som genereras av befint-
liga varuhus omférdelas eller pdverkas negativt kan
dessutom &ka till féljd av att ytterligare varuhus éppnas.

Rusta gér och férlitar sig pd vissa uppskattningar
avseende Il6bnsamhet, marknadsvillkor och andra para-
metrar, sésom etableringsutrymmesanalys (eng. white
space analysis) som i sin tur baseras pd ett antal para-
metrar som anvands for att bedéma potentiella Idgen
for dppnandet av nya varuhus och huruvida de passar
in i Rustas langsiktiga expansionsplaner, inklusive hur
Rustas befintliga varuhusndtverk presterar, Rustas logis-
tik- och distributionsinfrastruktur, demografiska faktorer
och konkurrensaspekter sdsom ndrliggande varuhus och
konsumenttrafik i omrddet. S&dana uppskattningar kan
komma att visa sig vara felaktiga eller baseras p& anta-
ganden som visar sig vara felaktiga och den faktiska
utvecklingen kan komma att avvika vésentligt fran
forvantningarna, vilket kan leda till att det tar Iéngre tid
innan ett nytt eller omlokaliserat varuhus blir [6Gnsamt
eller genererar en positiv avkastning pd investeringen,
om &ver huvud taget.

Okad inflation har éven lett till sv@righeter att hitta varu-
huslokaler att leasa till en kostnad som &r kommersiellt
acceptabel fér Rusta. Detta, tillsammans med 6kad
konkurrens om varuhuslokaler, kan leda till att Rusta far
svart att hitta lokaler fér nya varuhus att leasa paé villkor
som &r kommersiellt acceptabla fér Rusta, vilket i sin tur
kan leda till att Rusta inte kan éppna nya varuhus som
planerat och dérmed ha en negativ inverkan p& Rustas
tillvaxtutsikter. Dessutom skulle hégre kostnader férknip-
pade med leasing av varuhuslokaler till féljd av ékad
inflation, eller av andra orsaker, ha en negativ inverkan
pd Rustas resultat.

Det kan inte garanteras att Rusta kommer att lyckas
dppna nya varuhus, eller att sddana varuhus kommer
att vara lénsamma, och eventuella misslyckanden nér
det gdller Rustas férmdga att dppna nya lbnsamma
varuhus skulle kunna ha en vésentligt negativ inverkan
pd Rustas verksamhet, finansiella stallning, rorelse-
resultat och tillvaxt.

Rustas verksamhet kan péverkas negativt av
problem relaterade till Rustas IT-system

Rusta anvander flera IT-system i olika delar av sin
verksamhet. IT-system f&r redovisning, finansiell rappor-
tering, budgetering och personalfrdgor anvénds inom
ramen fér den operationella och finansiella kontrollen.
Marknadsféring produceras, kommuniceras och ana-
lyseras till stor del genom anvéndning av IT-system,
inklusive behandling av kénsliga personuppgifter om
Rustas kunder. IT-system &r éven vasentliga fér Rustas
férsdliningsplattform, dér systemen anvdnds for Rustas
onlineutvecklingssystem, afférssystem och lagerhante-
ring samt fér den &vergripande hanteringen av Rustas
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logistik- och distributionsinfrastruktur. Exempelvis ar
delar av Rustas centrallager i Norrkdping automatiserat
och eventuella stérningar i IT-systemen relaterade till
centrallagret kan f& allvarliga konsekvenser i férhdllande
till Rustas distributionskedja och leveranser av produkter
till Rustas varuhus i ratt tid. Tillférlitliga IT-system ar
darfér en central del av Rustas verksamhet.

Funktionaliteten av Rustas IT-system &r beroende av att
den hdrdvara och mjukvara som anvdnds, de tjanster
som tillhandahdlls av tredje parter samt anvéndar-
grdnssnittet till manuella delar av de processer som
ingdr i Rustas verksamhet fungerar felfritt. Problem med
hérdvara, sdsom dator- och ndtverkskomponenter, kan
uppstd till folid av exempelvis tillverkningsfel, olyckor,
slitage och &verbelastning samt cyberattacker, data-
intrdng och andra former av sabotage, vilka kan vara
svd@ra att férutse och férhindra. Rusta har éven begrén-
sad kontroll éver funktionaliteten bland de tjénster

som tillhandahélls av tredje parter, t.ex. molnlagring,
ndatverks- och underhdlistj@nster, som bl.a. kan sluta
fungera om tredjepartsleverantérernas hdrd- och mjuk-
varor slutar fungera. Brister i andra delar av grdnssnittet
for Rustas verksamhet kan uppstd till féljd av faktorer
sdsom misstag som begds av Rustas anstdllda vid
hanteringen av IT-systemen. Rusta strévar efter att
bygga in redundans i sina IT-system fér att minska risken
for att brister i enskilda komponenter f&r mer omfat-
tande konsekvenser fér hela IT-infrastrukturen men det
kan inte garanteras att sédana &tgdrder kommer att
ha avsedd effekt. Problem kan dven uppstd till féljd

av planerade &tgdrder, sésom uppgraderingar och
underhdll, vilka kan vara svdra att genomféra eftersom
Rustas verksamhet kréver att dess IT-system fungerar
kontinuerligt &ret runt och oavsett tid p& dygnet.

Om Rustas IT-system skulle sluta att fungera pd avsett
satt kan det f& en negativ inverkan p& de delar av
Rustas verksamhet som &r beroende av IT-systemen.
Problem med IT-system som anvdénds fér operationell
och finansiell kontroll kan bl.a. leda till att Rusta inte kan
dokumentera, félja upp och kontrollera utvecklingen av
sin verksamhet eller att félja tilldmpliga redovisnings-
och rapporteringsregler. Problem som pd&verkar Rustas
marknadsféring och behandling av kunddata kan leda
till att Rustas marknadsféring blir ineffektiv samt till
vésentlig skada pd Rustas anseende och krav frén saval
myndigheter som andra brottsbekdmpande organ om
bl.a. personuppgifter behandlas i strid med tilldmpliga
regler eller blir tillgéngliga fér obehériga externa parter.
Rusta kan éven férhindras att bedriva verksamhet i sina
varuhus i den mdn kassasystem eller andra stédsystem
slutar att fungera annat én under en mycket kort period
eller i begrénsad omfattning. S&dana incidenter kan
dven ha en negativ inverkan pd kundernas fértroende
fér och vilja att dela information med Rusta, vilket kan
gbra det svart fér Rusta att anpassa sin marknadsférings-



och férsaljningsstrategi till kundernas preferenser och
kan dérmed leda till minskad férsdljning och lagre
Idnsamhet. Aven om dessa problem skulle uppst till
foljd av brister hos tredjepartsleverantorer eller fel
hanférliga till hard- eller mjukvara som Rustas leverantd-
rer &r ansvariga for kvarstdr risken att Rusta inte kan
erhdlla kompensation fér de negativa konsekvenser som
orsakas av sddana problem. Rusta kan éven bli férhin-
drat att i tid och p&d kommersiellt acceptabla villkor
identifiera och implementera alternativa system eller
leverantdrer samt att hitta alternativa leverantérer som
kan uppratthdlla den kvalitet som kréivs och uppfylla
kraven pd problemfri systemintegration.

Om ndgon av de ovan ndmnda riskerna skulle férverk-
ligas kan det ha en vasentligt negativ inverkan p& Rustas
verksamhet, finansiella stélining och rérelseresultat.

Rusta ér foremal for risker férknippade med att
leasa stora utrymmen

| enlighet med sin strategi att leasa snarare édn att dga
sina lokaler, hyr Rusta sitt huvudkontor, centrallager och,
per dagen foér detta Prospekt, alla sina befintliga varu-
hus. Rusta hyr varuhuslokaler frdn tredje parter under
leasingavtal med initiala leasingperioder frdn fem till

tio @r. Per den 30 april 2023 hade Rusta en genomsnittlig
&terstdende leasingperiod (inklusive uppségningstid)
om cirka sex @r fér Rustas fastighetsavtal. Leasing-
perioden fér Rustas huvudkontor och centrallager [6per
ut i september 2036 respektive oktober 2041. Majoriteten
av Rustas leasingavtal innehdller bestémmelser om
&rliga prisjusteringar baserade p& konsumentprisindex
eller rérliga kostnader kopplade till respektive varuhus
nettoomsdattning. Okad inflation p&verkar dérmed
Rustas leasingkostnader och om inflationsnivéerna p&
Rustas olika geografiska marknader ékar ytterligare
skulle det ha en negativ inverkan pd Rustas resultat.

Rustas féormdaga att behdlla och férnya sina befintliga
leasingavtal och att ingd nya leasingavtal pd forman-
liga villkor eller éver huvud taget beror pd ménga fakto-
rer som ligger utom Rustas kontroll, sésom allm@nna
ekonomiska férhd&llanden, férutséttningar pd den lokala
fastighetsmarknaden, konkurrensen om eftertraktade
fastigheter, villkoren fér eventuella férnyelseoptioner och
Rustas relationer med nuvarande eller potentiella hyres-
vardar. | framtiden kan Rusta kanske inte férhandla fram
férmdnliga leasingvillkor och en eventuell oférmd&ga att
go6ra det kan leda till att Rustas leasingkostnader blir
hégre under kommande ér eller kan tvinga Rusta att
sténga eller flytta varuhus och Rusta kanske inte kan
Oppna nya varuhus fér att ersétta de som har sténgts.
Rustas féormdaga att hitta och leasa ldmpliga lokaler for
nya varuhus kan dessutom bl.a. bero pd& huruvida Rusta
kan erhdlla vissa tillstdnd p& godtagbara villkor frén
lokala myndigheter och det ar mgjligt att Rusta inte kan
erhdlla sddana tillst&nd. | Tyskland och Norge finns t.ex.
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vissa restriktioner vad gdller Sppnandet av varuhus som
dverstiger en viss storlek och som har en viss storlek p&
forsaljningsytor for férbrukningsvaror och fér att dppna
varuhus som uppfyller dessa kriterier mdste Rusta
erhdlla tillstdnd frdn vissa lokala myndigheter. | den mdn
Rusta beslutar att stanga eller flytta befintliga varuhus

i framtiden kan Rusta dessutom vara skyldigt att fullgdéra
sina skyldigheter enligt det tillémpliga leasingavtalet,
ddribland att betala fér den leasade varuhuslokalen,
under den dterstdende delen av leasingperioden. Om
Rusta inte kan séga upp eller férnya befintliga leasing-
avtal, hyra ut outnyttjat leasingutrymme eller leasa
ldmpliga alternativa lokaler, eller ingd leasingavtal fér
nya varuhus pd férmanliga villkor, kan Rustas tillvaxt

och Idnsamhet péverkas negativt, vilket skulle kunna ha
en vasentligt negativ inverkan pd Rustas verksamhet,
finansiella stallning och rérelseresultat.

Rusta kan paverkas negativt om Rusta misslyckas
med att rekrytera eller behalla personer i
koncernledningen och nyckelmedarbetare

Rustas operationella framgdng ér beroende av
koncernledningens och andra nyckelmedarbetares
erfarenhet och expertis. Om Rusta férlorar ndgon av
sina nyckelmedarbetare kan det ha en vasentligt nega-
tiv inverkan p& Rustas verksamhet och framtidsutsikter
eftersom Rusta kanske inte kan hitta ldmpliga personer
for att ersatta sddana medarbetare i ratt tid utan att
drabbas av 6kade kostnader eller éver huvud taget.
Rusta anser att dess framtida framgdng i véisentlig
utstréckning kommer att vara beroende av dess fort-
satta férmdaga att rekrytera och behdlla kompetenta
och kvalificerade medarbetare, inklusive sddana som
har expertis inom projektledning och som I&tt kan
anpassa sig till férandringar i arbetsmiljon. Det finns en
betydande konkurrens om erfarna och skickliga med-
arbetare pd& detaljhandelsmarknaden. | den mén Rusta
inte kan tillgodose sina personalbehov eller effektivt
hantera sina anstdlldas arbetsbelastning kan Rustas
tillvéxt och Iénsamhet férsémras, vilket kan ha en
vasentligt negativ inverkan pé& Rustas verksamhet,
finansiella stdlining och rérelseresultat.

Personalomséttningen inom detaljhandeln ér
generellt hég och en alltfér hég personalomsdttning
kan leda till h6gre personalkostnader for Rusta
Rusta bedémer att dess framgdng delvis beror p&

dess férmdaga att attrahera, motivera och behdlla ett
tillréekligt antal varuhuschefer och varuhusanstéllda
som férstdr och uppskattar Rustas féretagskultur, kunder
och produkter. Personalomséttningen pd detaljhandels-
marknaden &r generellt hdg och en alltfér hég personal-
omsattning leder i allmdénhet till hégre personalkostnader
férknippade med att rekrytera, anstélla, behdlla och
utbilda nya varuhusanstdllda. Om personalbehovet inte
kan uppfyllas eller om personalomsattningen dkar
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vasentligt kan det leda till hdgre personalkostnader och
kan tvinga Rusta till att behdva betala hégre I6ner for
att attrahera eller behdlla varuhuschefer i synnerhet.

Deltidsanstdllda utgér en betydande andel av Rustas
anstdllda och Rusta dr beroende av sddana anstdllda
for att kunna ha tillrécklig bemanning i sina varuhus,
sarskilt under intensiva forsaljningsperioder. Det kan inte
garanteras att det kommer att finnas tillréckligt med
lédmpliga deltidsanstdllda fér att méta Rustas behov.
Om personalbehovet inte kan uppfyllas kan det dven
leda till underbemanning, vilket kan ha en negativ inver-
kan pd& Rustas prestation och varumarke. Var och en av
dessa faktorer skulle kunna ha en vésentligt negativ
inverkan pd Rustas verksamhet, finansiella stéllning och
rérelseresultat.

Rustas férsdkringsskydd kanske inte técker alla
potentiella férluster och det kan inte garanteras
att Rusta kommer att kunna behdlla sitt nuvarande
férsakringsskydd till en rimlig kostnad eller 6ver
huvud taget

Rusta har férsdkringsskydd hénférligt till allmén skada,
egendom, avbrott i verksamheten, kundolyckor, sjo-
transport, resor samt ansvarsskydd for styrelsen och de
ledande befattningshavarna avseende deras ansvar,
vilket @r avsett att técka brister i Rustas produkter och
andra ansprdk eller férluster. Rusta anser att férsékrings-
skyddet d&r tillréickligt och i enlighet med branschpraxis.
Rusta kan trots detta bli féremal fér ansprdk eller férlus-
ter som faller utanfér Rustas férsdkringsskydd eller
ansprdk eller férluster som inte técks av det. Det skydd
som Rusta erhdller genom férsékringarna kan éven vara
begrénsat p& grund av exempelvis beloppsbegrénsningar
och krav pd betalning av sjdlvrisk. Rusta kan dessutom
bli féremal fér ansprdk eller férluster som, &ven om de
omfattas av Rustas forsdkringsskydd, leder till en héjning
av Rustas férsdkringspremier. Det kan &ven vara svAart
och tidskrdvande att erhdlla ersattning fran férsékrings-
bolag fér férluster som téicks av Rustas férsékringar och
det &r inte sdkert att Rusta kan erhélla hela det férlorade
beloppet frdn férsékringsbolaget. Det finns ddrmed en
risk att Rustas férsdkringsskydd inte técker alla poten-
tiella forluster, oavsett orsak. Vidare kan det inte garan-
teras att Rusta i framtiden kommer att kunna teckna
eller behdlla ansvarsférsakringar pd acceptabla villkor
eller 6éver huvud taget.

Otillréckligt forsakringsskydd eller betydande ékningar
av Rustas férsdkringspremier kan leda till ekonomiska
forluster eller 6kade rérelsekostnader, vilket skulle kunna
ha en vdsentligt negativ inverkan p& Rustas Idnsamhet
och finansiella stallning.
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Rusta anvénder betallésningar fran
tredjepartsleverantérer

Per dagen for detta Prospekt erbjuder Rusta olika betal-
|6sningar genom tredje parter som dr anpassade efter
kundernas beteenden och preferenser, b&de i varuhus
och vid forsdljning genom Rusta Online. De betalmetoder
som Rusta erbjuder omfattar betalning med kredit- och
betalkort samt kontant betalning via internetbanks-
tjéinster fré&n tredje parter. Samtliga betaltjanster tillhan-
dahdlls av externa tjansteleverantérer, daribland Klarna,
som dven erbjuder betaltjénster sdsom delbetalning,
uppskjuten betalning och fakturering fér kbp som goérs
via Rustas onlineférsaljningskanal. De betallésningar
som Rusta erbjuder medfér risker hénfoérliga till even-
tuella driftstérningar i betalprocesser, vilkka, om de
materialiseras, kan ha en negativ inverkan p& kund-
fértroende och kundngjdhet. Eftersom betalning ér

en viktig del av helhetsintrycket av kdpupplevelsen
kommer betallésningarnas funktionalitet att pdverka
kundupplevelsen. Rustas rykte kan darfér péverkas
negativt om betallésningarna inte uppfyller kunders
férvantningar.

De betalmetoder som erbjuds av Rusta, och som tillhan-
dahdlls av externa tjansteleverantérer, kan bli féremal
for regleringar, cyberattacker och/eller bedrégerier frdn
tredje parter. Rusta &r éven féremal for risker hanférliga
till obehdériga eller felaktigt placerade order eller betal-
ningar och bedrdgerier. Avseende vissa betallésningar
betalar Rusta éven en provision eller andra avgifter som
kan 6ka successivt dver tid och leda till hdgre rorelse-
kostnader. Det finns en risk att de inlésande bankerna
slutar betala utest&ende fakturor, férlénger betaltiden
eller kraver forskottsbetalning frén Rusta. Enligt Rustas
nuvarande betalvillkor erhdller Rusta betalning frén
kreditkortsinstituten och Klarna inom ett begrdnsat
antal dagar frdn det att kundtransaktion har skett.

En negativ forandring av betalvillkoren kan férldnga

den period under vilken Rusta &r féremal for risken att
kunder som redan har mottagit sina produkter inte
betalar. Detta skulle kunna péverka Rustas likviditet
negativt.

Det finns dven en risk att leverantdrer av betalldésningar
sdiger upp sina avtal med Rusta eller inte gér med pd&
att férnya dem pa villkor som &r godtagbara fér Rusta
eller dver huvud taget, vilket kan resultera i att Rusta
behoéver ingd avtal med andra leverantdrer vars
I&sningar eller villkor kan vara samre i férhallande till
Rustas behov. Rusta kan dessutom vara férhindrat att
inom en rimlig tidsram anlita andra leverantérer av
betallésningar som erbjuder liknande villkor. Om ndgon
av de ovan ndmnda riskerna skulle realiseras kan det ha
en negativ inverkan pd Rustas verksamhet, finansiella
stalining och kassafléden.



Rusta &r féremal for risker relaterade till
arbetsplatsolyckor

Den verksamhet som bedrivs i Rustas varuhus och i
centrallagret i Norrképing kan kréva att anstdllda utfér
fysiskt kréivande arbetsuppagifter som bl.a. innefattar
tunga lyft (sésom att fylla pé& hyllor eller hantera varu-
lager) eller andra monotona arbetsuppgifter (sésom att
anva@nda kassaapparater eller utféra repetitiva rérelser
under léngre perioder). Rustas verksamhet innefattar
Aven anvandning av viss tung utrustning och maskiner,
s@som gaffeltruckar, vilket kan leda till arbetsplatsolyckor
och féljaktligen personskador samt skador p& varulager
och arbetsutrustning om t.ex. féraren férlorar kontrollen
6ver gaffeltrucken, kolliderar, valter eller pd annat satt
inte anvander trucken pd ett korrekt sdtt. Rusta ar
dessutom foremdal for risken for rdn, stolder eller andra
sékerhetshot riktade mot sina varuhus, vilket kan utgéra
en fara for de anstdlldas sékerhet och ha en negativ
inverkan pd de anstdlldas valmd&ende.

Effektiviteten av Rustas sékerhetsdtgdarder beror i stor
utstréckning pd utbildningen fér medarbetarna. Otill-
récklig utbildning, bristande efterlevnad av sékerhets-
protokoll eller oaktsamhet bland anstéllda kan leda till
o6kad risk for olyckor och éven om sdkerhetsprotokoll
och efterlevnadsatgdrder implementeras kan olyckor
fortfarande intraffa, vilket kan leda till skada eller
sjukdom bland de anstéllda. Under rékenskapsdret
2022/2023 var Rusta inblandat i totalt cirka 400 arbets-
platsolyckor i centrallagret och dess varuhus som
resulterade i mindre personskador.

Om arbetsplatsolyckor intréffar kan det, utdver att
resultera i personskador och skador p& varulager och
arbetsutrustning, leda till att Rusta blir féremal for ratts-
liga ansprdk, skadestdndskrav och negativ publicitet,
vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan p& Rustas anse-
ende och Rustas férmdaga att attrahera och behdlla
medarbetare och kunder samt pd Rustas verksamhet
och rérelseresultat.

Legala och regulatoriska risker

Bristande efterlevnad av regler tillimpliga pé
Rustas verksamhet och produkter kan resultera

i sanktioner eller skada Rustas anseende bland
dess leverantérer och kunder

Inom ramen for sin verksamhet mdste Rusta efterleva
ett antal olika nationella regleringar, fackliga regler,
internationella regleringar, inklusive regler géllande
beskattning, marknadsféring, arbetsratt, miljé, import
av varor och produktsdkerhet. Vissa delar av Rustas
verksamhet, inklusive import av varor till Sverige, Norge,
Finland och Tyskland samt markning av férpackningar
krdver dven registrering och godkannande frédn myndig-
heter.

Riskfaktorer

Rustas férmdga att efterleva tillaimpliga regleringar ar
beroende av ett flertal faktorer, inklusive regleringarnas
komplexitet, hur snabbt regleringarna éndras, hur
tydligt regleringarna kommuniceras samt Rustas
férmdaga att korrekt analysera och anpassa sig till regle-
ringarna. For att sékerstdlla att produkter efterlever
tillémpliga regleringar har Rusta en intern funktion som
bestdr av ett centralt kvalitetsteam i Sverige och lokala
inképskontor i Asien som arbetar med att testa, verifiera
och dokumentera produkternas kvalitet och att de
moter de krav som uppstdlls av Rusta. Innebdrden av
regleringarna kan dven komma att éndras och nya
registreringar eller godkdnnanden kan krévas till foljd av
andrade tolkningar, vilka kan vara svérare att upptécka
och bedéma pd grund av otillrécklig kommunikation
frén relevanta myndigheter. Fér att Rusta ska kunna
genomféra ndédvéndiga registreringar och erhdlla
nédvandiga godkdnnanden krdvs det att Rusta kéinner
till att sddana registreringar och godkdnnanden krdvs
samt att Rusta kan uppfylla de krav som stdlls fér regist-
rering eller godkdnnande. Till f6ljd av den komplexitet
som dr férenad med regelefterlevnad och erhéllande av
nddvandiga registreringar eller godkédnnanden finns det
en risk att Rusta misslyckas med att efterleva gallande
regleringar och erhdlla nédvandiga godkénnanden.

Effekterna av ett faktiskt eller pdstétt misslyckande

att efterleva gdllande regler varierar beroende pd bl.a.
regleringarnas innebdrd, dvertradelsens karaktar, till-
gdngliga pafdlider och Rustas féormdga att férsvara sig
mot samt i évrigt hantera eventuella p&féljder eller krav
som foljer av den pdstddda eller faktiska dvertradelsen.
Felaktig betalning av skatter kan exempelvis leda till
skattetilldgg medan brister i s@lda produkter som leder
till person- eller sakskador kan leda till produktansvar,
forsaljningsférbud och krav pd dterkallelser av produk-
ter. Utover de direkta effekter som foljer av en faktisk
eller pdstddd regeldvertrédelse i form av sanktioner kan
&ven Rustas anseende pdverkas negativt. Leverantdrer
kan exempelvis vara ovilliga att sdlja produkter till Rusta
for att undvika att férknippas med Rusta och kunder
kan vélja att inte handla av Rusta fér att visa att de

tar avsténd frén de regelévertrddelser som Rusta har
begdtt eller pdstds ha begdtt. Sammantaget kan
bristande regelefterlevnad eller oférmdga att genom-
féra nddvandiga registreringar eller erhdlla nédvéndiga
godkannanden séledes f& en vasentligt negativ inverkan
pd Rustas verksamhet, nettoomsdéttning och finansiella
stélining.
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De interna styrdokument, processer, férfaranden
och utvdérderingsmetoder som anvénds av Rusta
foér att hantera sin verksamhet samt fér att
bedéma och hantera risker kan visa sig vara
otillréickliga

Rusta forlitar sig pd& ett antal interna styrdokument,
ddribland policyer, rutiner, manualer och andra typer av
handbdcker, processer och utvarderingsmetoder, for att
beddma och hantera risker, fér att sékerstalla att Rustas
varderingar och énskade arbetssatt foljs i hela organisa-
tionen samt for att sékerstdlla efterlevnad av tilldmpliga
lagar och regler, inklusive de som kommer att vara
tillémpliga fér Rusta efter upptagandet till handel av
Rustas aktier p& Nasdaq Stockholm, sésom Europa-
parlamentets och r&dets férordning (EU) nr 596/2014

av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknads-
missbruksférordning). Dessa styrdokument &r en del

av Rustas ramverk for intern kontroll. Rusta har bl.a.
implementerat interna styrdokument som exempelvis
omfattar extern kommunikation, finansiell rapportering,
efterlevnad av lagar och regler samt produktinkép.

Det kan inte garanteras att Rustas interna styrdokument,
rutiner, processer och utv@rderingsmetoder kommer att
underl@tta en effektiv hantering av alla typer av risker,
inklusive risker som Rusta misslyckas med att identifiera
eller férutse. Det finns &ven en risk att Rustas verksamhet
inte bedrivs i enlighet med interna styrdokument, inklusive
uppférandekoder, eller att Rusta misslyckas med att
korrekt kvantifiera identifierade risker. Om Rusta inte
framgd@ngsrikt kan félja géllande interna styrdokument,
rutiner, processer och utv@rderingsmetoder for att
beddma och hantera risker och om Rustas anstdllda
upptréder pd ett sétt som inte motsvarar den nivé av
affdrsetik och integritet som Rusta har &tagit sig att
uppratthdlla, till félid av att policyer och rutiner inte
foljs, inte finns tillgéngliga eller inte uppdateras, eller

av ndgon annan anledning, kan det leda till att Rustas
verksamhet blir ineffektiv och férhindra genomférandet
av Rustas strategi i hela organisationen. En sddan
utveckling skulle kunna hindra Rusta frdn att uppnd sina
mal och ha en vésentligt negativ inverkan pd Rustas
anseende.

En effektiv intern styrning och intern kontroll &r nédvén-
dig for Rustas férmaga att tillhandahdlla tillférlitliga
finansiella rapporter, for att sdkerstdlla efterlevnad av
interna och externa regleringar samt for att férhindra
bedrdgerier. Det kan inte garanteras att Rusta kommer
att kunna hantera verksamhetsfunktioner och interna
risker eller identifiera omr&den som krdver férbéttringar
pad ett effektivt satt i sin bolagsstyrning och interna
kontroll. Rustas finansiella och operationella riktlinjer
och kontroller kan dessutom visa sig vara otillréckliga,
vilket kan leda till bristande efterlevnad av Rustas interna
styrdokument och dé@rmed till att Rusta kan dsamkas
kostnader for bristande efterlevnad, kostnader fér sank-
tioner och skador pd Rustas anseende, vilka kanske inte
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tacks av férsakringar eller kompenseras for pd annat
s&tt. Om Rusta inte upprétthdller en god intern styrning
och kontroll kan detta f& en vasentligt negativ inverkan
pd Rustas Gvervakning av kritiska afférsaktiviteter samt
pd Rustas I6nsamhet och anseende.

Rusta &r féremal for risker relaterade till hallbarhet
Rustas formdga att bedriva en I&ngsiktigt IGnsam verk-
samhet &r beroende av att Rusta lyckas adressera och
hantera de hdllbarhetsrelaterade risker som Rusta &r
foremal fér. Rustas inkdp av produkter frén utvecklings-
lander med l&ga tillverkningskostnader sédsom Kina,
Indien och Vietnam medfér bl.a. att Rusta ar féremal
for risker avseende hdllbarhetsrelaterade faktorer
relaterade till sociala, produktrelaterade och miljé-
mdassiga aspekter sGsom mdnskliga rattigheter,
arbetsférhdllanden, produktkvalitet och miljéfrédgor
samt frégor relaterade till mutor och korruption.

De generella levnads- och arbetsférhdllandena i de ldnder
inom vilka Rustas private label-produkter tillverkas kan
aven innefatta en storre risk for att en eller flera av Rustas
leverantérer agerar i strid med Rustas uppférandekod.
Om en leverantor inte uppfyller de krav som anges i
uppférandekoden finns det en risk fér negativ publicitet
och anseendeskada fér Rusta éiven om Rusta valjer att
avbryta sin relation med leverantéren. | m&nga utveck-
lingslédnder med laga tillverkningskostnader finns det
Aven generellt en storre risk for dvertrédelser av lagar
och regler avseende héllbarhetsfaktorer som rér soci-
ala, produktrelaterade och miljdmdassiga aspekter,
sdsom madnskliga rattigheter, arbetsférhdllanden,
produktkvalitet och miljéfrdgor samt frdgor som rér
mutor och korruption. S&dana &vertrédelser kan leda
till béter eller andra réttsliga eller administrativa sank-
tioner eller civilrattsliga ansprdk och ha en vésentligt
negativ inverkan pd Rustas anseende, verksamhet och
rérelseresultat. Overtrédelser som begds av, eller ankla-
gelser om att sédana dvertrddelser har begdtts som
riktas mot, leverantérer eller andra externa parter med
vilka Rusta har en kommersiell relation riskerar att leda
till negativ publicitet, vilket i sin tur kan skada Rustas
anseende dven om Rusta inte &r inblandat i sddana
incidenter.

Rustas verksamhet pd&verkar miljon bl.a. genom anvand-
ning av olika naturtillgdngar (r&varor) sésom rdolja,
aluminium och gummi samt elektricitet, brénsle, kemi-
kalier och vatten under produktionsprocessen och i
samband med varutransporter. Rusta ér darfor skyldigt
att bl.a. tilldmpa och efterleva Europaparlamentets och
r&dets férordning (EG) nr 1907/2006 om registrering,
utvardering, godkdnnande och begrdnsning av kemika-
lier och inrattande av en europeisk kemikaliemyndighet
("REACH-férordningen”), vilken uppstaller krav pé bl.a.
registrering av kemiska substanser, férbud och andra
begrdnsningar avseende kemiska substanser, krav p&
tillst&nd for sdrskilt farliga substanser samt regler om



tillhandahdllande av information till kunder. Rustas
uppférandekod innehdller darfér ett dtagande fér dess
leverantorer att efterleva de krav som REACH-férord-
ningen foreskriver i form av férbud och begrénsningar
avseende anvandning av kemikalier vid tillverkningen av
Rustas produkter. Det finns emellertid en risk att sddana
och andra miljérelaterade krav och regleringar inte efter-
levs av Rustas leverantérer och att sddana évertrédelser
leder till forsaljningsférbud, produktdterkallelser, miljo-
sanktionsavgifter och, vid allvarliga regelévertrédelser,
&tal fér miljdbrott. Rustas miljiopdverkan riskerar darmed
att leda till betydande kostnader, negativ publicitet och
skadat anseende.

Om Rusta misslyckas med att efterleva tilldmpliga
konsumentskyddslagar kan Rustas efterlevnads-
kostnader 6ka och i héindelse av bristande
efterlevnad kan Rusta bli féremal fér betydande
sanktionsavgifter

Rusta marknadsfér primdrt sina produkter mot konsu-
menter, vilket innebdr att Rusta &r féremal fér konsu-
mentskyddslagstiftning avseende marknadsféring och
prisinformation, exempelvis Europaparlamentets och
r@dets direktiv 2005/29/EG av den 11 maj 2005 om otill-
bérliga affédrsmetoder som tilldmpas av néringsidkare
gentemot konsumenter p& den inre marknaden (direktiv
om otillboérliga affédrsmetoder) ("Direktivet om Otill-
borlig Marknadsféring”) och Europaparlamentets och
r&dets direktiv 2011/83/EU av den 25 oktober 2011 om
konsumentrdattigheter ("Konsumentrdattighetsdirektivet”)
(b&da nyligen dndrade genom Europaparlamentets och
r&dets direktiv (EU) 2019/2161 av den 27 november 2019
om &ndring av rddets direktiv 93/13/EEG och Europa-
parlamentets och r&dets direktiv 98/6/EG, 2005/29/EG
och 2011/83/EU vad gdller battre upprétthdllande och
modernisering av unionens konsumentskyddsregler) s&
som dessa har implementerats i EU-medlemsstaterna.
Det nyligen dndrade Konsumentrdttighetsdirektivet
innehdller hardare sanktioner, inklusive administrativa
sanktionsavgifter om upp till 4 procent av Koncernens
totala omsattning i hdndelse av férbjudna dtgdérder.
S&dana férbjudna atgérder omfattar bl.a. anvdndande
av allménna villkor som &r férbjudna (exempelvis ogil-
tiga ansvarsbegrdnsningar). Andra férbjudna &tgdrder
omfattar bristande efterlevnad av vissa skyldigheter att
tillhandahdlla information till konsumenter (exempelvis
underldtenhet att bekrafta ett distanskdpsavtal pd ett
permanent datamedium), bristande efterlevnad av
dverenskomna leveransperioder och underl&tenhet att
bekréfta ett &terkallande. Overtrédelser av "svartlistade”
atgdrder i Direktivet om Otillbdrlig Marknadsféring (anti-
konsumentkommersiella &tgdrder som alltid &r otilldtna)
s@som s.k. gronmalning (eng. greenwashing), aggressiv
marknadsféring, exempelvis ihérdiga uppmaningar och
vilseledande kommersiella dtgérder sdsom marknads-

RUSTA
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féring med nedsatta priser om det ordinarie priset
enbart gdllde for en otillbdrligt kort tid. Om Rustas
processer eller system avseende konsumentskydds-
relaterade frégor inte anses sdkerstdlla efterlevnad av
tillampliga konsumentsskyddslagar kan Rusta bli féremdl
fér sanktionsavgifter och legala &tgdrder, vilket kan ha
en vasentligt negativ inverkan pd Rustas anseende och
I6Gnsamhet.

Om Rusta misslyckas med att efterleva tillimpliga
dataskyddsregleringar kan Rustas efterlevnads-
kostnader 6ka och i héindelse av bristande
efterlevnad kan Rusta bli féremal for betydande
sanktionsavgifter och skadestdndsansvar

Rusta behandlar personuppgifter som huvudsakligen
avser kunder, anstdllda, leverantérer och arbetssékande,
vilket innebdr att Rusta ar féremdal fér tillémplig data-
skyddslagstiftning avseende insamling och behandling
av sddana personuppgifter, sdsom Europaparlamentets
och r&dets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016
om skydd for fysiska personer med avseende pd&
behandling av personuppgifter och om det fria flédet
av sddana uppgifter (allmén dataskyddsférordning)
("GDPR") och Europaparlamentets och r&dets direktiv
2002/58/EG av den 12 juli 2002 om behandling av
personuppgifter och integritetsskydd inom sektorn fér
elektronisk kommunikation (ePrivacy-direktivet) s& som
de har genomférts i EU:s medlemsstater (tillsammans
med GDPR, "Tilldimpliga Dataskyddslagar”). Till féljd
av de kontinuerliga férandringarna i det regulatoriska
landskapet for de Tillimpliga Dataskyddslagarna och
den véxande méngden rattspraxis dr Rusta dven fore-
mal for férandringar och osdkerhet avseende Gver-
féringar av personuppgifter frdn EU/EES till tredje land,
s&som upphdvandet av European Union - U.S. Privacy
Shield av Europeiska unionens domstol. Detta kan vara
tillampligt i situationer nér Rusta anvénder tjanster frén
tredjepartsleverantdrer som kan vara etablerade utan-
for EU/EES, t.ex. i USA. De Tilldmpliga Dataskyddslagarna
innefattar strikta sanktioner, inklusive administrativa
sanktionsavgifter om upp till det hégre av 20 miljoner
euro eller 4 procent av Koncernens totala omsdattning.
Som ett illustrativt exempel motsvarade 4 procent av
Koncernens totala omsdattning cirka 408,1 miljoner
kronor under rdkenskapsdret 2022/2023. | tillagg hartill
kan Rusta dven bli ansvarigt fér att betala skadestdnd
till individer i héndelse av en &vertrédelse av GDPR.

Rusta kan i framtiden bli involverat i réttsliga
processer eller bli féremal fér produktansvars-
ansprak som kan orsaka vésentlig skada pé dess
verksamhet, finansiella position och rérelseresultat
Rusta har frdn tid till annan blivit féremdal fér, och kan

i framtiden komma att bli féremdl for, st&émningar,
ansprdk och férfaranden, inklusive sddana som rér bl.a.

Inbjudan till férvarv av aktier i Rusta AB (publ) 23



RUSTA

Riskfaktorer

produktkvalitet, produktsdkerhet och varumérkesintréng.
S&dana och eventuella framtida rattsliga férfaranden
kan bli kostsamma, kréva bolagsledningens uppmark-
samhet och kan leda till att Rustas anseende skadas.
Aven om Rusta fér nérvarande inte &r féremal fér ndgra
vasentliga rattsliga férfaranden, kan ett oférdelaktigt
utfall i eventuella férfaranden som kan uppkomma i
framtiden ha en vésentligt negativ inverkan p& Rustas
verksamhet, finansiella stalining och rérelseresultat.

Rusta kan bli féremdl fér produktansvarsansprdk frén
kunder eller sanktioner frdn myndigheter avseende
produkter som &terkallas, ar defekta eller p& annat satt
skadliga. Produkterna som Rusta sdljer kan vara eller bli
defekta pd ett antal olika sétt och parter kan komma
att rikta ansprék mot Rusta i egenskap av férsdljare av
sddana produkter. Det finns en risk att Rustas férsdk-
ringsskydd inte &r tillréickligt for att técka alla ansprdk
som kan komma att riktas mot Rusta och ansprdk som
riktas mot Rusta (oaktat om de &ér framgdngsrika eller
inte) kan orsaka vasentlig skada pd dess anseende och
kunders fértroende fér Rustas produkter, vilket skulle
kunna ha en vésentligt negativ inverkan p& Rustas
nettoomsdattning och rérelseresultat.

Underlatenhet av Rusta, dess medarbetare

och tredje parter att efterleva lagar och regler
utformade i syfte att férebygga mutor och
korruption kan géra Rusta féremal fér béter

och andra negativa konsekvenser

Rusta ar féremal fér ett stort antal olika regleringar som
ar utformade i syfte att férebygga korruption och mutor.
Faktiska eller pdstddda brott mot tillédmpliga lagar,
regler eller kontraktuella &taganden kan leda till bety-
dande ersattningsansprdk mot Rusta och dessutom
skada Rustas anseende eller resultera i férlorade afférs-
majligheter p& de marknader inom vilka Rusta bedriver
sin verksamhet.

Rusta har implementerat policyer, inklusive en extern
uppférandekod som bl.a. innehdller tta principer rela-
terade till hdlsa och sdkerhet, arbetsférhdllanden och
I16ner, miljéfaror och afférsetik som mdste undertecknas
av leverantérer av private label-produkter i samband
med att Rusta anlitar en ny leverantér. Rusta har éven
utvecklat utbildnings- och efterlevnadsprogram som ér
utformade i syfte att sdkerstdlla att anstdllda avstdr frén
att ta emot alla former av mutor och har infért en intern
uppférandekod som faststdller interna principer for
Rustas organisation avseende arbetsférhdllanden,
stkerhetsmedvetande, affdrsetik, hdllbarhet, kommuni-
kation och intressekonflikter. Den interna uppférandeko-
den bifogas till samtliga av Rustas anstdliningsavtal fér
att informera medarbetarna om Rustas énskade
arbetsmetoder samt regleringar avseende bl.a. mutor,
sanktioner och penningtvatt. Rusta ér emellertid fore-
mal fér omfattande krav i flera olika jurisdiktioner och ar
i stor utstréckning beroende av sina samarbetspartners,
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sarskilt sina leverantérer. Det kan darfér inte garanteras
att Rustas befintliga &tgarder for att férhindra mutor
och korruption kommer att vara effektiva. Exempelvis
har Rusta historiskt i ett fatal fall haft misstankar om
oegentligheter kopplade till att enskilda anstallda i
Asien skulle ha pdaverkats otillbdrligen (eller férsékts ha
pdverkats otillbérligen) av leverantdrer (eller potentiella
leverantérer), vilket skulle innebdra évertrédelser av
Rustas policyer och externa uppférandekod. Rusta har

i dessa fall agerat i enlighet med sina interna rutiner
och policyer samt vidtagit relevanta dtgérder gentemot
de berérda individerna och leverantérerna (eller de
potentiella leverantdrerna). Bdde aktivt och passivt
givande eller tagande av mutor samt aktiv eller passiv
korruption (eller till och med misstankar om s&dana
beteenden) av en anstdlld kan orsaka allvarlig skada
pd& Rustas anseende.

Som beskrivs i riskfaktorn "Bristande efterlevnad av
regler tilldmpliga pd Rustas verksamhet och produkter
kan resultera i sanktioner eller skada Rustas anseende
bland dess leverantérer och kunder” ér Rusta beroende
av vissa registreringar hos och godk&nnanden frdn
myndigheter. Rustas anstdllda, inklusive anstéllda inom
produktinképsfunktionen, kan bryta mot Rustas proces-
ser och policyer mot korruption och mutor samt mot
tillédmpliga lagar avseende bek&dmpning av korruption
och mutor, fér att erhdlla nédvandiga registreringar
eller godkénnanden och dérigenom erhdlla personliga
fordelar genom battre arbetsmdssiga resultat.

Handlingar som strider mot tilldmpliga regler avseende
bekédmpning av korruption och mutor kan leda till regu-
latoriska eller straffrttsliga sanktioner, upphdvande
eller uteslutande av Rustas mojlighet att erhdlla vissa
godkdnnanden eller andra straff som &léggs anstdllda,
tredje parter och/eller Rusta, vilket kan ha en vésentligt
negativ inverkan pd Rustas anseende, nettoomsattning
och lénsamhet.

Rusta ar féremal for skatterelaterade risker och
Rustas nuvarande skattesituation kan bli féremal
for negativa foréndringar

Rusta ar foremal for inkomstbeskattning i Sverige, Norge,
Finland och Tyskland. Under rédkenskapsdren 2022/2023,
2021/2022 respektive 2020/2021 redovisade Rusta skatte-
kostnader (som pdverkade periodens resultat) om

79,3 miljoner kronor, 55,9 miljoner kronor respektive

102,5 miljoner kronor.

Om Rusta gor fel i sin skattehantering kan det leda

till ytterligare skattekostnader fér Rusta och till skatte-
tilldgg, vilket kan ha en negativ inverkan p& Rustas
resultat. Vidare finns det en risk att skattemyndigheter
inte héller med om Rustas uppfattning och tolkning av
lagar, skatteavtal, regleringar och praxis. Rustas nuva-
rande skattesituation kan darfér bli foremal fér negativa
férandringar. Dessutom kan Rusta bli féremal for retro-



aktiva justeringar som kan ha en negativ inverkan p&
Rustas tidigare berdknade skatt. Detta kan ha en nega-
tiv inverkan p& Rustas verksamhet, finansiella stélining
och resultat. Det dr inte mdjligt att férutse om Rusta
kommer att bli féremal fér ndgra nya eller éndrade skatte-
regleringar eller om Rustas uppfattning och tolkning av

s&dana nya eller dndrade regler kommer att vara korrek.

I hdndelse av ytterligare geografisk expansion kan Rusta
&ven bli féoremal for ytterligare skatteregleringar i nya
jurisdiktioner, vilket kan leda till 6kade efterlevnadskost-
nader och hdjda skattesatser. Brister i efterlevnaden
kan bl.a. leda till att ytterligare skatter och/eller avgifter
behover betalas, vilket kan ha en negativ inverkan

pd Rustas verksamhet, finansiella stélining och rérelse-
resultat.

Rusta &r féremal fér risker rérande arbetsrattsliga
tvister och negativa relationer med anstdllda
Rusta dr féremdl for risker rérande arbetsrdttsliga tvister
och negativa relationer med anstdllda. P& Rustas
huvudmarknader ar ménga anstéllda fackligt anslutna
och faller under olika kollektivavtal. Det &r dven mgjligt
att de organisationer som féretrdder Rusta och andra
arbetsgivare inom branschen inte lyckas omférhandla
tillfredsstallande kollektivavtal nér de befintliga avtalen
upphoér att gdlla. Kollektivavtal som gdller for ett stort
antal av Rustas anstdllda har varit féremal for férhand-
lingar och kommer att bli féremal fér ytterligare fér-
handlingar i framtiden och det kan inte garanteras att
resultatet av sddana férhandlingar inte kommer att
vara negativt fér Rusta och dess verksamhet. Det &r
dessutom inte sdkert att Rustas befintliga kollektivavtal
i framtiden férhindrar strejk eller andra strids&tgérder
p& de marknader inom vilka Rusta &r verksamt.

Om s&dana arbetsrattsliga tvister eller andra konflikter
med anstdllda, inklusive strejker och andra strids&tgérder
eller problem med fackféreningar eller kollektivavtal,
uppstdr kan det ha en vésentligt negativ inverkan p&
Rustas verksamhet genom t.ex. minskad férsdljning,
uppskjutna etableringar av nya varuhus och negativ
publicitet. Om sddana arbetskonflikter blir ldngvariga
kan det f& en vasentligt negativ inverkan p& Rustas
rérelseresultat.

Férandringar i tillimpliga lagar och regler kan
ha en vdsentlig inverkan pa Rustas verksamhet,
finansiella position och rérelseresultat

Rusta dr skyldigt att félja ett omfattande ramverk av
lagar och regler, inklusive t.ex. dataskyddslagar, pro-
duktansvarslagar, miljéregleringar, skattelagstiftning
och lagstiftning som styr vilken typ av material som fér
anvandas i Rustas produkter.

Rusta kommer @ven att behdva efterleva ett antal
ytterligare olika lagar och regler efter upptagandet till
handel av dess aktier p& Nasdaqg Stockholm, inklusive

Riskfaktorer

exempelvis Europaparlamentets och r@dets férordning
(EU) 2020/852 av den 18 juni 2020 om inrattande av en
ram fér att underlatta hdllbara investeringar ("Taxo-
nomiférordningen”). Taxonomiférordningen faststdller
bl.a. vissa kriterier for att avgéra om en verksamhet &r
héllbar ur ett miljdperspektiv, vilket kommer att paverka
Rusta vid upprattandet av dess framtida &rsredovisningar.

Nya lagar och regler, eller féréndringar av befintliga
lagar och regler eller tilldmpningen av dessa, kan leda
till ytterligare kostnader fér att driva Rustas verksamhet
eller for att sékerstdlla efterlevnad och kan ha en nega-
tiv inverkan p& Rustas mojlighet att bedriva sin verksam-
het s& som den fér nérvarande bedrivs, t.ex. vad gdller
anvandandet av kunddata som samlas in genom Club
Rusta fér marknadsféringséndamdal. Dessutom kan frek-
venta eller ovantade féréndringar i lagstiftningen leda
till att Rusta brister i sin efterlevnad av sédan lagstift-
ning, vilket kan resultera i regulatoriska sanktionsavgifter,
negativ publicitet och/eller att Rusta inte kan tillhan-
dahdlla hela sitt produktsortiment. Dessutom kan
forandringar i Rustas verksamhet eller utbud, avsiktligt
eller oavsiktligt, kréiva att ytterligare lagstiftning eller
reglering behdver beaktas eller att viss lagstiftning eller
reglering blir tilldmplig pd ytterligare delar av Rustas
verksamhet. Detta kan medféra évergdngskostnader
for Rusta, vilket kan pdverka Rustas verksamhet.

Risker relaterade till Bolagets
finansiella stallning

Valutakursfluktuationer kan ha en vasentligt
negativ inverkan pé& Rustas verksamhet, finansiella
stdllning och rérelseresultat

Rusta @r exponerat mot valutakursrisker till féljd av att
Rusta képer in produkter i olika valutor och bedriver
forsaljning i olika valutor (beroende pd& geografisk mark-
nad). Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafléden fluktuerar till féljd av éndrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér huvud-
sakligen frén betalningsfléden i utléndsk valuta, s.k.
transaktionsexponering, och frdn omrékning av balans-
poster i utléindsk valuta samt vid omrékning av utléndska
dotterféretags resultatrdkningar och balansrédkningar till
Koncernens redovisningsvaluta, s.k. balansexponering.

Férandringar i valutakurser kan 6ka kostnaderna fér
produkter som képs in frén leverantérer i andra valutor
&an kronor och det &r inte sékert att Rusta kan, eller
vdljer att, féra éver alla sddana kostnader pd sina
kunder. De mest vasentliga utléndska valutorna fér
Rusta &r amerikanska dollar, euro och norska kronor.
Som en procentandel av Rustas kostnader for sélda
varor fér rédkenskapsdret 2022/2023 gjordes cirka

30,5 procent av Rustas inkdp av produkter i amerikanska
dollar, 12,5 procent i euro och 0,7 procent i norska
kronor. Till féljd av att den svenska kronan har férlorat i
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va@rde mot den amerikanska dollarn under 2022 och
2023 har kostnaderna fér produkter kdpta av Rusta i
amerikanska dollar 6kat. Rusta sékrar delvis sin valuta-
exponering mot den amerikanska dollarn genom att
ing& terminskontrakt. Aven om Rusta genomfér
valutasdkringstransaktioner kan det inte garanteras att
dessa atgdrder pd ett tillfredsstéllande sétt skyddar
Rustas rérelseresultat frdn effekterna av valutakursfluktu-
ationer. Rustas valutasdkringstransaktioner kan dess-
utom minska de férdelar som Rusta annars skulle ha
kunnat uppnd till féljd av gynnsamma fluktuationer i
kursen fér svenska kronor i férhdllande till amerikanska
dollar. Valutakursfluktuationer skulle dérmed kunna ha
en vasentligt negativ inverkan pd Rustas verksamhet,
finansiella stalining och rérelseresultat.

Rustas faktiska rérelseresultat kan komma att
avvika vésentligt fran de finansiella mal och den
utdelningspolicy som anges i detta Prospekt

De finansiella mal och den utdelningspolicy som har
antagits av styrelsen och som anges i detta Prospekt ar
Rustas mal p& medelldng sikt vad gdller nettoomsdétt-
ningstillvaxt, IdGnsamhet och utdelning. Rustas finansiella
mal och utdelningspolicy utgér framdtblickande utta-
landen som &r féremal fér betydande osdkerhet. De
finansiella malen och utdelningspolicyn baseras pd ett
antal antaganden som bl.a. rér utvecklingen av Rustas
bransch, verksamhet, rérelseresultat och finansiella
stalining. Rustas verksamhet, rérelseresultat och finan-
siella stalining, liksom utvecklingen av den bransch och
den makroekonomiska miljé i vilken Rusta verkar, kan
komma att vésentligen avvika frdn, och utvecklingen
kan bli mer negativ én, de antaganden som Rusta har
gjort vid uppréattandet av de finansiella mélen och
utdelningspolicyn. Till féljd av detta &r Rustas férmdaga
att n& dessa finansiella mal och dess férmdaga att
betala utdelningar féremal fér oséikerhet och oférut-
sedda hdndelser, varav vissa ligger utom Rustas kontroll.
Det kan inte garanteras att Rusta kommer att kunna nd
dessa mal, att Rusta kommer att kunna betala utdel-
ningar enligt sin utdelningspolicy, eller dver huvud taget,
eller att Rustas finansiella stdlining eller resultat inte
kommer att skilja sig véisentligt frdn dessa finansiella
mal. Som en féljd av detta kan Rustas faktiska netto-
omsdttning, rérelseresultat eller finansiella stalining
avvika vésentligt frdn dessa mal och investerare bér
inte forlita sig pd dem i alltfér stor utstréckning.

Rusta &r féremal fér likviditetsrisker

Per den 31 juli 2023 uppgick Rustas tillgéingliga likvida
medel (inklusive tillgénglig kassa) till 393,7 miljoner
kronor. Om Rustas férsaljning avviker negativt frén
Rustas férvantningar kan det medféra att Rusta stdr
med ett stort lager, vilket innebdr att utflédet av likvida
medel fér inkdp av produkter inte dverensstdmmer med
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infléddet av likvida medel hanférliga till férsdljning, vilket
resulterar i en likviditetsrisk. Rustas férmdga att salja
sina produkter kan pdverkas negativt av bl.a. sésongs-
variationer, féréndringar i konsumentbeteenden eller
tekniska problem. Vidare @r Rustas verksamhet féremdal
for sésongsvariationer, vilket pdverkar Rustas
nettoomsdttning, resultat och kassafléde. Detta har
historiskt resulterat i betydande fluktuationer i Rustas
rérelsekapital och tillgdng till likvida medel under Bola-
gets rkenskapsdr. Som en del av Rustas ordinarie verk-
samhet hanterar Bolaget fluktuationer vad gdller till-
gdngen till likvida medel till foljd av dessa sésongsvaria-
tioner genom att anvanda tillgéngliga kreditfaciliteter
(for mer information om Rustas Kreditfacilitetsavtal, se
avsnittet "Legala frégor och kompletterande informa-
tion — Ovriga avtal - Revolverande Kreditfacilitetsavtal’).
Rusta ar féremal for vissa restriktiva dtaganden och
finansiella kovenanter enligt Kreditfacilitetsavtalet, bl.a.
vad gdller férhallandet mellan EBITDA och finansiella
nettokostnader, mellan nettoskuld och EBITDA samt
mellan eget kapital och totala tillgdngar. Om Rusta
misslyckas med att uppfylla dessa finansiella kovenanter
i framtiden finns det en risk att Rusta tvingas aterbetala
utest@ende I&n omedelbart. Eventuella krav om omedel-
bar eller fortida &terbetalning kan pdverka Rustas likvi-
ditet och &ka behovet av ytterligare finansiering vilket
skulle kunna ha en vésentligt negativ inverkan pd Bola-
gets likviditet och finansiella stéllning.

Det finns dven en likviditetsrisk hanférlig till verksamhets-
tillvéixt och behovet av att férbdttra, uppgradera och
investera i teknik och infrastruktur for att hantera ékade
forsaljningsvolymer och ékad komplexitet i verksam-
heten. Rustas likviditetssituation pd&verkas édven av de
kreditvillkor som erbjuds av dess leverantdrer. Om Rustas
leverantérer ger Rusta en kortare betalningsperiod kan
det ha en negativ inverkan pd Rustas likviditet.

Om ndgon av de ovan ndmnda likviditetsriskerna
materialiseras kan det ha en negativ inverkan pd Rustas
likviditet, kassafléden och finansiella stéalining.

Nedskrivningar av nyttjanderdttstillgdngar kan ha
en vdsentligt negativ inverkan pd Rustas finansiella
stallning och rérelseresultat

Rusta hyr sitt huvudkontor, centrallager och, per dagen
for detta Prospekt, alla sina befintliga varuhus enligt
leasingavtal. | enlighet med IFRS 16 Leasingavtal berdk-
nas leasingskulder och nyttjanderattstillgéngar fér de
avtal som klassificeras som leasingavtal. Per den 30 april
2023 uppgick Koncernens I&ngsiktiga och kortfristiga
leasingskulder till 5 464,6 miljoner kronor samt nyttjande-
rattstillg@ngar till 5 114,7 miljoner kronor.

Nyttjanderdattstillgdngen vérderas initialt till anskaff-
ningsvarde, vilket bestdr av leasingskuldens initiala
varde med tillédgg fér leasingavgifter som har betalats



vid eller fére inledningsdatumet och eventuella initiala
direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngarna skrivs av linjért
frén inledningsdatumet till det tidigare av slutet av till-
gdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket fér Koncernen normalt dr leasingperiodens slut.

| enlighet med IFRS 16 analyserar Koncernen vid varje
balansdag de redovisade vérdena fér nyttjonderdtts-
tillg@ngar for att faststélla om det finns ndgon indikation
pd att tillgdngarna har minskat i vérde. S&dana indika-
tioner skulle exempelvis kunna vara betydande negativa
forandringar som har skett eller férvéntas ske inom en
snar framtid avseende marknadsférutséttningar dar
Bolaget bedriver verksamhet eller att bolagsledningens
prognoser for framtida kassafléden eller rérelseresultat
visar en betydande nedgdng jamfért med tidigare
budgetar och prognoser. Om nyttjanderattstillgdngarnas
varde beddéms ha minskat kostnadsférs nedskrivningen

i resultatrékningen.

Aven om Rusta historiskt inte har gjort négra ned-
skrivningar avseende nyttjanderdttstillgdngar och

Rusta anser att gjorda beddmningar och antaganden
som ligger till grund for vérderingarna av nyttjande-
rattstillg@ngar @r rimliga kan Bolagets bedémningar och
antaganden visa sig vara felaktiga. Det finns dérmed en
risk att Bolaget behdver skriva ner nyttjanderdttstillgéngar
i framtiden, vilket skulle leda till nedskrivningskostnader
och dérmed f& en negativ effekt pd Rustas finansiella
stdllning och rérelseresultat.

Risker relaterade till Erbjudandet
och aktierna

Aktierna kan handlas under Erbjudandepriset,
marknadspriset pd aktierna kan vara volatilt och
investerare kan férlora hela eller delar av sina
investeringar

Aktierna kan handlas under Erbjudandepriset, mark-
nadspriset pd& aktierna kan vara volatilt och investerare
kan férlora hela eller delar av sina investeringar. Det @r
osdkert om det kommer att utvecklas en aktiv och likvid
marknad fér handel i aktierna och det finns s@ledes en
risk att aktieGgare inte kommer att kunna avyttra sina
aktier. Marknadspriset pd& aktierna kan bli féremal for
betydande fluktuationer p& grund av féréndrade
uppfattningar pd& aktiemarknaden avseende aktierna
samt till féljd av olika omsténdigheter och héndelser
som ligger utom Rustas kontroll, sdsom éndringar av
tillampliga lagar och andra regler som p&verkar Rustas
verksamhet, resultat och utveckling. Frdn tid till annan
kan aktiemarknaden uppvisa betydande fluktuationer
vad gdller pris och transaktionsvolym, vilka inte relaterar
till Rustas verksamhet eller framtidsutsikter. Rustas resul-
tat och framtidsutsikter kan éven frdn tid till annan
avvika fran férvéntningarna frén aktiemarknaden,
analytiker och investerare. En eller flera av dessa fakto-

RUSTA

Riskfaktorer

rer kan leda till att Rustas aktiekurs sjunker till en niva
under férvarvspriset och resultera i en forlust for investe-
raren vid avyttring av aktierna. Detta utgdr betydande
risker for individuella investerare.

Framtida férvantade eller faktiska férsdljningar
av Rustas aktier kan p&verka marknadspriset p&
aktierna

Marknadsvérdet pd Rustas aktier kan minska om det
sker, eller férvantas ske, omfattande férsdljningar av
Rustas aktier, i synnerhet vid férsdljningar som genom-
fors av storre aktiedigare eller av Rustas styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare.

Aktiedigare i Rusta samt Rustas styrelseledamdter och
ledande befattningshavare har &tagit sig att, med vissa
undantag och under en viss period efter Erbjudandet,
inte sdlja sina aktier eller ingd& transaktioner med liknande
effekt utan féregdende skriftligt godkénnande frén
Carnegie fér Managers rékning (s.k. lock up-ataganden).
Efter utg@ngen av relevanta lock up-perioder kommer
det dock att std sddana personer fritt att sdlja sina
aktier i Rusta. Forsdljningar av ett stérre antal aktier av
aktiedgare efter utgdngen av deras respektive lock
up-perioder, eller férvéintningar om att séddana férsalj-
ningar kan komma att ske, kan leda till att priset p&
Rustas aktier sjunker.

Rustas méjlighet att betala utdelning i framtiden
kan vara begrdnsad och ér beroende av flera
faktorer

Rustas styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt
vilken Rusta strévar efter att dela ut 30-50 procent av
periodens resultat for varje rakenskapsdr, med hénsyn
tagen till Bolagets finansiella stalining (se avsnittet
"Utdelningar och utdelningspolicy’).

Investerare som forvarvar aktier i Rusta i Erbjudandet
kommer att vara berdttigade till eventuella utdelningar
som beslutas efter upptagandet till handel av Rustas
aktier p& Nasdaqg Stockholm. Férekomsten av och stor-
leken pd eventuella framtida utdelningar till Rustas
aktieéigare kommer dock att bero pd ett antal faktorer,
sdsom framtida nettoomsattning, finansiell stalining,
kassafléden, rérelsekapitalkrayv, investeringskostnader
och andra faktorer.

Rustas styrelse kan vara av uppfattningen att Rusta inte
har tillréickliga utdelningsbara medel fér att besluta om
utdelning, eller att hela vinsten for ett visst rdkenskapsar
ska investeras i organiska tillvéxtinitiativ, och kan darfér
foresld att bolagsstdmman inte fattar beslut om ndgon
utdelning. Om ingen utdelning betalas ut dr investerares
eventuella avkastning beroende av den framtida
utvecklingen av marknadsvérdet pd aktien.
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Framtida emissioner av aktier eller andra
instrument kan spéda ut befintliga aktiedgares
innehav och ha en negativ inverkan pé
marknadspriset pd aktierna

Om Rusta inte kan tillgodose sitt finansieringsbehov,
t.ex. infor tillvaxtinitiativ, genom ny skuldséttning eller
kassafléden frén den 16pande verksamheten kan Rusta

i stallet behéva anskaffa kapital genom exempelvis
emission av nya aktier. Eventuella emissioner av aktier
eller andra vardepapper som kan konverteras till eller
utbytas mot aktier skulle, om de genomférs med avvikelse
frédn aktiedigarnas foretrédesrdtt, spéda ut befintliga
aktiedgares ekonomiska och réstrelaterade rattigheter
samt kan &ven ha en negativ inverkan p& marknadspriset
pd& aktierna i Rusta. Eftersom tidpunkten och villkoren for
eventuella framtida emissioner kommer att bero pd
Rustas situation och de allmédnna marknadsférhdllan-
dena som rd&der vid den tidpunkten kan Rusta inte
forutse eller uppskatta omfattningen, tidpunkten eller
villkoren fér s@dana eventuella framtida emissioner.
Rustas aktiedgare riskerar dérfér att eventuella framtida
emissioner kan ha en negativ inverkan p& marknads-
priset pd Rustas aktier och/eller kan sp&da ut deras
aktieinnehav i Rusta.

Om Rusta framdver emitterar nya aktier eller andra
aktierelaterade vardepapper har aktiedgare som
utgdngspunkt féretrédesratt att teckna de nya varde-
papperen i férhdllande till sina befintliga innehav.
Aktietigare i vissa jurisdiktioner kan dock vara féremal
for restriktioner enligt vardepapperslagstiftningen i
deras respektive l&dnder som hindrar dem frén att delta
i séddana emissioner eller som p& annat satt férsvarar
eller begrénsar deras deltagande i sédana emissioner.
Aktiedgare i exempelvis USA kan vara férhindrade att
utnyttja sddan féretradesratt om inte vardepapperen
och teckningsrétterna har registrerats enligt U.S. Securities
Act eller om det inte finns ett tilldmpligt undantag frén
registreringskraven enligt U.S. Securities Act. AktieGgare
i andra jurisdiktioner utanfér Sverige kan pdaverkas pd&
liknande satt om vardepapperen eller teckningsrdtterna
inte har registrerats eller godkants av behériga myndig-
heter i sddana jurisdiktioner. Rusta har ingen skyldighet
att ldmna in ett s.k. registration statement enligt U.S.
Securities Act eller anséka om liknande godk&nnanden
enligt lagstiftning i ndgon annan jurisdiktion utanfér
Sverige och att gbra detta kan vara opraktiskt och
kostsamt. | den utstréckning som Rustas aktiedgare i
jurisdiktioner utanfér Sverige inte kan utéva sina rattig-
heter att teckna nya vérdepapper i eventuella framtida
foretréddesemissioner kommer deras innehav i Rusta att
spddas ut.
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Valutakursdifferenser kan ha en negativ inverkan
pé vardet av aktieinnehav eller utdelningar

Rustas aktier kommer endast att vara denominerade

i svenska kronor och eventuella framtida vinstutdelningar
kommer att betalas i svenska kronor. Om svenska kronor
minskar i varde i férhdllande till utléndska valutor kan
aktiedigare utanfér Sverige drabbas av negativa effekter
pd vardet av aktieinnehav i Rusta och eventuella vinst-
utdelningar. S&dana investerare kan dven drabbas av
transaktionskostnader vid véxling av svenska kronor till
annan valuta.

Rustas storre aktiedigare kan utéva ett betydande
inflytande 6ver Koncernen

Efter Erbjudandets genomférande kommer Rustas
stdrre aktieéigare Aforber Invest AB och Ongal i Uppsala
invest AB att dga sammanlagt cirka 53,5 procent av
aktierna och résterna i Rusta (under antagandena att
Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo). Aforber Invest AB och Ongal i Uppsala
invest AB kommer darfér dven forts@ttningsvis att ha ett
betydande inflytande i frdgor rérande Rusta som
hanskjuts till Bolagets aktiedigare fér godkénnande,
exempelvis i frdga om val av styrelseledaméter,
andringar av bolagsordningen, emissioner av aktier,
vinstutdelning, eventuella vésentliga transaktioner och
andra bolagsrattsliga dtgarder, samt dérmed i frdgor
rérande Rustas féretagsstyrning och verksamhet.

Rustas stérre aktiedgares intressen kan avvika frdn, eller
konkurrera med, Rustas eller évriga aktiedgares intres-
sen och Rustas stérre aktiedigare kan komma att utdéva
sitt inflytande &ver Rusta pd ett satt som inte ligger i
ovriga aktiedgares intressen.

Rustas aktieéigares rattigheter kan skilja sig fran
de rattigheter som aktiedigare i amerikanska eller
engelska inhemskt registrerade bolag vanligtvis
tillerkéinns

Enligt svensk aktiebolagsratt tillerkdnns aktiedigare
rattigheter och skydd som kan skilja sig frén de rattig-
heter och det skydd som vanligtvis tillerkdnns aktiedgare
i amerikanska eller engelska inhemska bolag och i viss
utstréckning kan aktiedigarskyddet vara lagre én det
skydd som vanligtvis tillerkénns aktiedgare i amerikan-
ska och engelska inhemska bolag. Exempelvis kan det
enligt svensk aktiebolagsratt vara svart, och beroende
av uppfyllandet av vissa snéva kriterier, for en aktie-
&gare att fd tillgdng till Rustas féretagsdokumentation,
att driva igenom rdattigheter som tillkommer Rusta eller
framstélla ansprdk fér Rustas rékning i fall dé Rusta
misslyckas med att driva igenom sddana rattigheter pd



egen hand. Utbetalning av utdelning frén svenska bolag
till utléndska bolag och individer kan &ven vara féremadl
for kupongskatt som inte kan dterbetalas och som inte
alla mottagande Idnder medger avdrag for (se avsnittet
"Vissa skattefrdgor i Sverige - Sdrskilda skattefrdgor fér
aktiedgare som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige” for
en mer utforlig beskrivning av kupongskatten). Borgendrs-
skyddet kan éven vara svagare enligt svensk insolvens-
ratt an enligt amerikansk ratt, engelsk ratt eller annan
insolvensratt och borgendrer kan féljaktligen terfd
mindre belopp om Rusta blir insolvent jamfért med
motsvarande situation dar gdldendren &r amerikansk
eller engelsk.

Amerikanska civilrdttsliga ansprék kanske inte
kan verkstdéllas i férhallande till Rusta

Rusta lyder under svensk ratt. Rustas styrelseledaméoter
och ledande befattningshavare dr inte bosatta i USA
och en vésentlig del av Rustas och sddana personers
tillgdngar &r placerade utanfér USA. Som ett resultat
harav ar det kanske inte méjligt att driva réttsprocesser
mot sddana personer eller Rusta i USA eller att verkstdalla
domar frédn amerikanska domstolar mot sddana perso-
ner eller Rusta baserat pd civilrattsliga ansvarsregler i
amerikansk vardepapperslagstiftning.

USA och Sverige har fér ndrvarande inte ingdtt ndgot
avtal fér erkdnnande och verkstdllighet av domar
(forutom skiliedomar) i civilréittsliga och kommersiella
tvister. Ett slutgiltigt avgérande om betalningsansvar
meddelad i amerikansk domstol, oaktat om det baseras
endast p& amerikansk vardepapperslagstiftning eller
inte, kommer féljaktligen inte att bli automatiskt erként
eller verkstallbart i Sverige. Det @r &ven osékert om
svenska domstolar skulle till&ta att en talan vécks i
Sverige mot Rusta eller Rustas styrelse eller ledande
befattningshavare som &r baserad pd vérdepappers-
lagstiftningen i USA eller i en amerikansk delstat. Ett slut-
ligt avgdérande om ett visst betalningsansvar mot Rusta
frdn en amerikansk domstol skulle inte erkdnnas auto-
matiskt. | stdllet hade nya réttsliga férfaranden behévt
initieras i behoérig domstol i Sverige. Ett avgérande frén
USA kan dock andd tillerkdnnas ett hégt bevisvdrde i ett
svenskt férfarande beroende p& omsténdigheterna och
domstolens beddmning. Om en svensk domstol avgor
ett mdl om betalningsansvar baserat pd ett amerikanskt
avgorande kan det svenska avgdrandet verkstdllas i
enlighet med de vanliga verkstdllighetsférfarandena.
Dessa férfaranden tillater i allménhet att Kronofogden
beslutar om tillvgagdngssatt fér verkstallighet. Till foljd
av detta kan amerikanska investerare kanske inte f&
avgoranden som rér civilrdttsliga eller kommersiella
fragor frdn amerikanska domstolar mot Rusta eller Rustas
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare verk-
stallda, inklusive avgéranden enligt amerikansk federal
vardepapperslagstiftning.

Riskfaktorer
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Presentation av finansiell
och annan information

Historisk finansiell information
Detta Prospekt innehdller:

e Rustas reviderade konsoliderade finansiella rapporter
for Rusta AB (publ) och dess dotterfoéretag fér réken-
skapsd@ren 2020/2021, 2021/2022 och 2022/2023 som
har upprattats i enlighet med IFRS, s& som de antagits
av EU, samt reviderats av PwC i enlighet med den
granskningsrapport som finns inkluderad pd sidorna
F-38-F-39 i avsnittet "Historisk finansiell information”.

e Rustas oreviderade konsoliderade finansiella rapport
fér Rusta AB (publ) och dess dotterféretag fér
perioden 1 maj-31 juli 2023 som har upprdattats i enlig-
het med IAS 34 - Deldrsrapportering samt éversiktligt
granskats av PwC i enlighet med den gransknings-
rapport som finns inkluderad pd sidan F-9 i avsnittet
"Historisk finansiell information”.

Férutom den historiska finansiella informationen pé
sidorna F-10-F-37 respektive F-2-F-8 i avsnittet "Historisk
finansiell information” i detta Prospekt har ingen informa-
tion i detta Prospekt reviderats eller éversiktligt granskats
av Bolagets revisor. Fér information om Rustas vasentliga
redovisningsprinciper, se not 2 pd sidorna F-14-F-18 i
avsnittet "Historisk finansiell information’.

Alternativa nyckeltal

| detta Prospekt presenterar Bolaget vissa nyckeltal,
inklusive vissa nyckeltal som inte &r matt éver finansiella
resultat eller finansiell stélining enligt IFRS (s.k. alternativa
nyckeltal). De alternativa nyckeltal som presenteras i
detta Prospekt dr inte vedertagna métt pd finansiella
resultat enligt IFRS utan matt som Bolaget anvénder
for att félja utvecklingen av Bolagets underliggande
verksamhet. Alternativa nyckeltal bér inte betraktas
som substitut fér resultatréknings-, balansréknings-
eller kassaflddesposter som berdknas i enlighet med
IFRS. De alternativa nyckeltalen indikerar inte nédvan-
digtvis om kassaflddet kommer att vara tillréickligt eller
tillgéngligt fér att méta Bolagets likviditetsbehov och
ar inte nédvandigtvis indikativa fér Bolagets historiska
resultat. Alternativa nyckeltal &r inte heller avsedda

att utgdra en indikation avseende Bolagets framtida
resultat. Fér mer information om Bolagets anvéndning
av alternativa nyckeltal och avstémningar av alternativa
nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell informa-
tion — Nyckeltal'.

Avrundningar

Vissa siffror i detta Prospekt, inklusive finansiell infor-
mation, har avrundats. | vissa fall innebdr detta att

(i) summan av eller den procentuella féréndringen i
s&dana siffror inte exakt motsvarar den angivna total-
siffran och (ii) summan av siffrorna i en kolumn eller en
rad i vissa tabeller inte exakt motsvarar den angivna
totala siffran fér respektive kolumn eller rad. Detta galler
t.ex. ndr finansiell information presenteras i tusental,
miljoner eller miljarder, vilket frémst férekommer i avsnit-

» o

ten "Utvald historisk finansiell information”, "Operationell

och finansiell éversikt”, "Kapitalisering och nettoskuld-
sdttning” och "Historisk finansiell information”.

Valuta

| detta Prospekt avser alla referenser till (i) "kronor” eller
"SEK” den officiella valutan i Sverige, "TSEK" tusen kronor
och "MSEK" miljoner kronor, (ii) "euro” eller "TEUR” den
gemensamma valutan fér de medlemsstater i EU som
deltar i Europeiska monetdra unionen och har antagit
euron som sin officiella valuta, "TEUR” tusen euro och
"MEUR" miljoner euro, (iii) "dollar” eller "USD" den offici-
ella valutan i USA, "TUSD" tusen dollar och "MUSD” miljo-
ner dollar, (iv) "norska kronor” eller "NOK" den officiella
valutan i Norge, "TNOK” tusen norska kronor och
""MNOK" miljoner norska kronor, (v) "brittiska pund” eller
"GBP" den officiella valutan i Storbritannien, ""TGBP"
tusen brittiska pund och "MGBP” miljoner brittiska pund,
(vi) "kinesiska yuan” eller "CNY” den officiella valutan i
Kina, "TCNY" tusen kinesiska yuan och "MCNY" miljoner
kinesiska yuan, samt (vii) "indiska rupier” eller "INR" den
officiella valutan i Indien, "TINR” tusen indiska rupier och
"MINR" miljoner indiska rupier.

Immateriella rattigheter

Rusta éger eller har rattigheterna till vissa immateriella
rattigheter som anvaénds inom dess verksamhet. Rusta
anvdnder rattigheter som ér férenade med sédana
immateriella rattigheter i den utstréickning som &r
tilldten enligt tillémplig lag.

Varje varumarke, féretagsnamn och servicemdrke som
anges i detta Prospekt som inte relaterar till Rusta tillhér
Agaren till respektive varumarke, féretagsnamn och
servicemdrken. De varumdrken, féretagsnamn och
upphovsratter som anges i detta Prospekt presenteras
av praktiska skal utan symbolen @.
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Framatblickande uttalanden

Detta Prospekt innehdller olika framétblickande utta-
landen som speglar Rustas nuvarande syn p& framtida
hdndelser samt férvantade finansiella och operationella
resultat. Framdtblickande uttalanden kan i allmdnhet
beskrivas som alla uttalanden som inte ror historiska
eller aktuella fakta eller omsténdigheter. Orden "kan”,
"bor”, "forvantas”, "tros”, "uppskattas”, "forutses”,
"planeras”, "berdknas”, "upprdttas”, "avses”, "forsdka”,
"skulle kunna” och, i respektive fall, deras negationer
eller liknande uttryck eller jamférbara begrepp kan

i vissa fall urskilja séddana framdtblickande uttalanden.
Andra framdtblickande uttalanden kan identifieras
genom det sammanhang i vilket uttalandena ges.
Framdtblickande uttalanden anges pa flera olika stallen
i Prospektet, daribland i avsnitten "Sammanfattning’,
"Riskfaktorer’, " Operationell och finansiell versikt”,
"Marknadséversikt”, "Verksamhetsbeskrivning” och
"Utdelningar och utdelningspolicy’ samt innefattar

bl.a. uttalanden som relaterar till:

e Rustas strategi samt framtids- och tillvéxtutsikter,
¢ Rustas planer och mal fér framtida produkter,

e Rustas planerade investeringar och framtida
expansion,

¢ Rustas operationella och finansiella mail,

¢ allman ekonomisk utveckling och trender p& de
marknader ddr Rusta ér verksamt,

e Rustas likviditet, kapitalresurser och investeringar,

e konkurrensmiljén pd de marknader dér Rusta ar
verksamt, och

o effekter av férandringar i olika regleringar som Rusta
ar foremal for.
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Aven om Rusta beddmer att de férvéntningar som fram-
gdr av dessa framdtblickande uttalanden ar rimliga kan
det inte garanteras att de kommer att férverkligas eller
visa sig vara korrekta. Eftersom dessa uttalanden baseras
pd antaganden och uppskattningar som ar féremal for
risker och osdkerhetsfaktorer kan de faktiska resultaten
eller utfallen skilja sig véisentligt frdn de som anges i de
framdtblickande uttalandena till fdljd av flera faktorer,
ddribland:

e positiva eller negativa féréndringar i ekonomiska
férhdllanden pd de marknader ddr Rusta bedriver
verksamhet eller p& andra marknader som pé&verkar
Rustas verksamhet,

¢ oférmdga att hantera Rustas tillvéxt,

o oférmdga att underhdlla och utveckla Rustas IT- eller
datalagringssystem eller oféormdga att férutse,
hantera eller drifts@tta tekniska framsteg inom Rustas
bransch,

e oférmdga att uppratthdlla IT-sdkerhet eller skydda
Rustas datalagring,

e beroende av Rustas bolagsledning och medarbetare,
och

e misslyckanden avseende att efterleva tilldmpliga
lagar, regler och riktlinjer eller féréndringar i den
regulatoriska miljé inom vilken Rusta verkar.

Framd@tblickande uttalanden gdller endast per dagen
for detta Prospekt. Potentiella investerare uppmanas
darfér att inte fasta otilloérlig vikt vid nGgot av dessa
framd@tblickande uttalanden. Rusta och de Sdljande
Aktieégarna &tar sig uttryckligen ingen skyldighet att
offentligt uppdatera eller revidera n&gra framdatblick-
ande uttalanden, oavsett om det behdvs till féljd av ny
information, framtida hdndelser eller andra omsténdig-
heter, utdver vad som krévs enligt lag eller andra regler.

Vissa begrepp som anvands i Prospektet
For definitioner av vissa begrepp som anvénds i detta
Prospekt och en ordlista med andra begrepp som
anvdnds i Prospektet, se avsnittet "Definitioner och
ordlista’.
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Inbjudan till forvarv av aktier
I Rusta AB (publ)

| enlighet med villkoren och anvisningarna i detta Prospekt erbjuds investerare att férvarva upp till
45 537 840 befintliga aktier (exklusive Overtilldelningsoptionen enligt nedan definition) i Rusta frén de
Sdljonde Aktiedgarna.

Erbjudandepriset kommer att faststdllas genom ett anbudsférfarande (eng. book-building process). Det slutliga
priset per aktie i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”’) kommer att faststallas inom prisintervallet 43-50 kronor
("Prisintervallet”) av de Sdljande Aktiedgarna i samrdd med Sole Global Coordinator. Erbjudandepriset véintas
offentliggéras genom ett pressmeddelande omkring den 19 oktober 2023.

For att técka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet kommer de Sdljande Aktiedigarna att ge
Managers en option att férvarva upp till 6 830 675 ytterligare befintliga aktier frén de Sdljande Aktiedgarna
(motsvarande cirka 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet) till Erbjudandepriset ("Overtilldelningsoptio-
nen’). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en period om 30 dagar frén den férsta
dagen f6r handel i Bolagets aktier p& Nasdag Stockholm. Om Managers utnyttjar Overtilldelningsoptionen till
fullo kommer Erbjudandet att omfatta upp till 52 368 515 aktier (motsvarande cirka 34,5 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget).

Baserat pd Prisintervallet om 43-50 kronor uppgdr det totala vardet av Erbjudandet till cirka 1958-2 277 miljoner
kronor (cirka 2 252-2 618 milioner kronor under férutséttning att Managers utnyttjar Overtilldelningsoptionen till fullo).

9 oktober 2023

De Sdljande Aktiedgarna
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Bakgrund och motiv

Rusta bildades i Uppsala 1986 av Anders Forsgren och Bengt-Olov Forssell baserat pd en idé som féddes 1979
under Forsgrens och Forssells forskningsstudier vid Uppsala universitet. Forsgren och Forssell skapade ett detalj-
handelskoncept dér kunderna kunde handla produkter fér dagligt bruk till de bdsta méjliga priserna. Anders
och Bengt-Olov ville utmana de befintliga stora detaljhandlarna genom att kombinera férdelarna med en
grossist, importér och detaljhandlare i ett enda koncept och dérigenom kunna erbjuda kunder produkter

av god kvalitet till I&ga priser. Ar 1986 Oppnades det férsta Rusta-varuhuset i Gavle och per dagen fér detta
Prospekt har Rusta 203 varuhus i Sverige, Norge, Finland och Tyskland.

Rustas I&ngsiktiga vision dr att géra Rusta till den ledande och mest betrodda I&gprisdetaljnandlaren i Europa
(se vidare i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning — Langsiktig vision”). Rustas kundléfte dr att vara en modern
VHD-detaljhandlare som gér det enkelt att férnya och fylla pd& i hemmet till verraskande I&ga priser. Rusta
kombinerar ett brett och noga utvalt produktsortiment, bestdende av vardagsprodukter av god kvalitet som
tacker manga frekventa kundbehov och énskemdl vid ett enda besok till de Idgsta priserna bland jamférbara
produkter?, med en bekvém och positiv shoppingupplevelse i varuhusen. Rusta hade cirka 40 miljoner kund-
transaktioner under rékenskapsdret 2022/2023 och cirka 79 procent av svenskarna i dldrarna 16-80 handlade
pd& Rusta minst en g&ng under 2022.2 Rustas affdrsmodell bygger p& att ha en hég grad av kontroll éver varde-
kedjan och en effektiv verksamhet. Rusta strévar efter att, genom en centraliserad produktutveckling, direkta
produktinkdp, stora ordervolymer samt en effektiv transport- och distributionsinfrastruktur, erbjuda sina kunder
produkter med god kvalitet som té&cker manga frekventa kundbehov och énskemdl till I&ga priser.

Per den 30 april 2023 hade Rusta 4 181 anstdllda. Under rékenskapsdret 2022/2023 genererade Rusta en
nettoomsdttning om 10 202,3 miljoner kronor och under de senaste tre rékenskapsdren har Rusta haft en
genomsnittlig jamférbar tillvéxt® (eng. LFL growth) om 4,9 procent och en justerat resultat-marginal® om

4,1 procent (beréiknat baserat pd genomsnittet av jamférbar tillvéixt respektive justerat resultat-marginal fér
rékenskapsd@ren 2022/2023, 2021/2022 och 2020/2021).

Rusta anser sig vara vdlpositionerat for fortsatt jamférbar tillvaxt och tillvéxt i varuhusndatverket baserat pd
Bolagets valinvesterade operationella plattform bestdende av ett gemensamt varuhuskoncept, ett varuhus-
ndtverk med varuhus pé flera marknader, skalbara IT-system, ett effektivt centrallager samt en erfaren lednings-
grupp och en produktink&psorganisation som majliggér en hég grad av kontroll éver hela vérdekedjan. Rustas
I&ngsiktiga tillvéxtstrategi fokuserar pd fyra huvudteman: (i) att bibehdlla Bolagets Idgprisposition och ett diffe-
rentierat sortiment, (ii) fortsatt organisk tillvéxt och jamforbar tillvaxt, (iii) fortsatt I&griskexpansion av varuhus-
ndatverket samt (iv) ytterligare effektivisering i Bolagets vardekedja.

Rustas huvudmarknad ar VHD-marknaderna i Sverige, Norge, Finland och Tyskland, bestdende av VHD-detalj-
handlare med varierande exponering mot olika produktkategorier och f& produktartiklar (eng. stock keeping
unit) ("SKU") per produktkategori i kombination med mycket I&ga priser. Mellan é&ren 2018 och 2022 uppskattas
VHD-marknaderna i Sverige, Norge och Finland ha vuxit frén sammanlagt 48 miljarder kronor till 67 miljarder
kronor, motsvarande en genomsnittlig drlig tillvéxttakt (eng. compound annual growth rate) ("CAGR”) om

8,9 procent. Under 2021 hade Rusta en marknadsandel om 14 procent av den sammanlagda VHD-marknaden i
Sverige, Norge och Finland.? Den férvéintade tillvéxten p& VHD-marknaderna i Sverige, Norge och Finland
férvantas drivas av flera underliggande faktorer relaterade till férdndrade konsumentbeteenden och allménna
ekonomiska férhéllanden, som férvéntas leda till 6kad prismedvetenhet bland konsumenter, shoppingpolarise-
ring och 6kat intresse fér I&gprisdetaljhandlare.?

1) Baserat pd en prisjamférelse genomférd under februari/mars 2023 av ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkategorier jamfért med genom-
snittspriserna for jamférbara produkter fréin Rustas konkurrenter p& den Nordiska VHD-marknaden samt den tyska I&gprismarknaden, se dven avsnit-
tet "Verksamhetsbeskrivning — Oversikt av verksamheten — Rustas produktsortiment”. Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.

2) Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat pd data frdn ORVESTO Konsument 2022:HELAR.

3) Jamférbar tillvaxt &r ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner
och anledningen till att de anvands, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Definitioner och avstémningar av alternativa nyckeltal'.

4) Justerat resultat-marginal @r ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal, inklusive
definitioner och anledningen till att de anvénds, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Definitioner och avstdmningar av alternativa
nyckeltal'.

5) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

6) Kdalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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Bakgrund och motiv

Rustas styrelse och majoritetsdgare, med stdd frdn koncernledningen, har gjort bedémningen att en notering
av Bolagets aktier pd Nasdag Stockholm dr ett naturligt steg i Bolagets utveckling och dess resa mot att bli
den ledande och mest betrodda l&dgprisdetaljhandlaren i Europa. Skiftet i det operationella ledarskapet frén
grundarna till en extern verkstallande direktér, gradvis involvering av néista generations féretréidare och rekry-
teringen av en extern styrelseordférande har varit viktiga steg i en professionaliseringsprocess av Rusta i syfte
att stédja Bolagets framtida utveckling och samtidigt sékerstdlla att férdelarna med ett familjedgt féretag
med l&ngsiktigt engagemang frén grundarna bibehdlls. Vidare &r det styrelsens uppfattning att noteringen

av Bolagets aktier pd Nasdag Stockholm kommer att 6ka den allménna knnedomen om Rusta ytterligare,
vilket kommer att forbdattra Bolagets férmdga att attrahera och behdlla kompetenta medarbetare, sam-
arbetspartners och kunder samt ge tillgdng till svenska och internationella kapitalmarknader.

Erbjudandet kommer enbart att utgdras av befintliga aktier som erbjuds av de Sdljande Aktiedigarna och
Bolaget kommer inte att erhdlla nGgon férsdliningslikvid i samband med Erbjudandet. Dessutom kommer
majoritetséigarna att behdlla en vasentlig del av sina respektive innehav och kvarst& som engagerade aktie-
dgare efter Erbjudandets genomférande. Bolaget finansierar en lénsam tillvéxt med egna medel och kommer
inte att anskaffa ndgot kapital i samband med upptagandet till handel av dess aktier pd Nasdag Stockholm
och Erbjudandet. Erbjudandet kommer dérfér inte att medféra négon utspddning av aktierna eller résterna

i Bolaget.

Bolagets styrelse ansvarar fér informationen i detta Prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom éverensstdmmer
den information som ges i Prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle
kunna pdverka dess innebdrd har uteldmnats.

9 oktober 2023
Rusta AB (publ)

Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar upp till 45 537 840 aktier (exklusive
Overtilldelningsoptionen) i Rusta som erbjuds av de
Sdaljande Aktiedgarna. Erbjudandet ér uppdelat i tvé
delar:

(i) Erbjudandet till allménheten i Sverige.?

(ii) Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige
och i utlandet.?

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggdras genom
pressmeddelande omkring den 19 oktober 2023.

Overtilldelningsoption

De Sdljonde Aktiedigarna kommer att ge en évertill-
delningsoption till Managers som innebdr att Managers
inom 30 dagar frdn den férsta dagen fér handel i Bolagets
aktier pd Nasdag Stockholm kommer att ha rétt att
begdra att férvarva upp till 6 830 675 ytterligare befint-
liga aktier frén de Sdljande Aktiedgarna (motsvarande
cirka 15 procent av samtliga aktier i Erbjudandet) till ett
pris motsvarande Erbjudandepriset. Overtilldelningsop-
tionen fér endast utnyttjas i syfte att t&cka eventuell
overtilldelning i samband med Erbjudandet.

Foérdelning av aktier

Férdelning av aktier till respektive del i Erbjudandet
kommer att ske p& basis av efterfrdgan. Férdelningen
kommer att beslutas av de Sdljande AktieGigarna i
samréd med Sole Global Coordinator.

Anbudsforfarande

Institutionella investerare kommer att ges magjlighet
att delta i Erbjudandet i en form av anbudsférfarande
genom att lédmna in intresseanmdlningar. Anbudsfér-
farandet inleds den 10 oktober 2023 och p&gdr till och
med den 18 oktober 2023.

Anbudsférfarandet for institutionella investerare kan
komma att avbrytas tidigare eller férléngas. Meddelande
om sddant eventuellt avbrytande eller eventuell férléang-
ning lédmnas genom pressmeddelande fére anbuds-
periodens utgdng. Se vidare avsnittet "- Erbjudandet

till institutionella investerare” nedan.

Erbjudandepris

Det slutliga Erbjudandepriset kommer att faststdllas
genom det beskrivna anbudsférfarandet och férvantas
faststallas inom Prisintervallet 43-50 kronor per aktie.
Prisintervallet har faststallts av de Sdljande Aktiedgarna,
i samrdd med Sole Global Coordinator, baserat pd ett
antal faktorer, daribland diskussioner med institutionella
investerare, en jdmforelse med marknadspriset p& andra
ja@mférbara bérsnoterade bolag, en analys av tidigare
transaktioner fér bolag inom samma bransch, rddande
marknadslége samt uppskattningar av Bolagets afférs-
majligheter och vinstutsikter. Erbjudandepriset till
allménheten kommer inte att éverstiga 50 kronor per
aktie. Courtage kommer inte att utgd. Det slutliga
Erbjudandepriset kommer att beslutas av de Sdljande
Aktiedgarna i samrd&d med Sole Global Coordinator och
kommer att offentliggdras genom ett pressmeddelande
omkring den 19 oktober 2023.

Anmadlan

Erbjudandet till allmdnheten i Sverige

Anmalan frdn allmdnheten om férvarv av aktier ska ske
under perioden 10 oktober 2023 till och med den

18 oktober 2023 samt avse lagst 150 aktier och hdgst
21000 aktier?, i jamna poster om 10 aktier.

For sent inkommen anmdlan, liksom ofullsténdig eller
felaktigt ifylld anmdlningssedel, kan komma att IdGmnas
utan avseende. Inga tilldgg eller &dndringar far géras i
den pd anmalningssedeln fértryckta texten. Endast en
anmdlan per investerare far géras. Om fler anmalningar
gors forbehdller sig Carnegie, Nordnet och Avanza
ratten att endast beakta den foérst mottagna anmdalan.
Notera att anmdlan &r bindande. De Sdljande Aktie-
&garna, i samréd med Sole Global Coordinator, férbehdl-
ler sig ratten att férlanga anmalningsperioden. En sddan
eventuell férldngning kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande fére utg@ingen av anmdlningsperioden.

Legal Entity Identifier (LEl) &r en global identifieringskod
for juridiska personer som &r obligatorisk vid vardepap-
perstransaktioner. Ténk pd& att anséka om registrering
av LEl-kod i god tid om s&dan inte redan innehas efter-
som LEI-koden behdéver anges i anmdlan. Mer informa-
tion om LEI-kraven finns bl.a. pd Finansinspektionens
webbplats (www.fi.se). Fér att kunna delta i Erbjudandet
och tilldelas aktier mdste juridiska personer inneha och
uppge LEI-nummer.

1) Till allmé&nheten réknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmadler sig for forvary av hégst 21 000 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anmadler sig for forvéry av fler én 21000 aktier.
3) Den som anmdler fér férvérv av fler én 21 000 aktier mdste kontakta Carnegie, DNB och SEB i enlighet med vad som anges i avsnittet

"Anmdlan - Erbjudandet till institutionella investerare” nedan.
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Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer)
ar en global identifieringskod fér privatpersoner som ar
obligatorisk vid vérdepapperstransaktioner. Har du
enbart svenskt medborgarskap bestdr ditt NID-nummer
av beteckningen "SE” féljt av ditt personnummer. Har du
flera eller ndgot annat én svenskt medborgarskap kan
ditt NID-nummer vara nédgon annan typ av nummer. For
mer information om hur NID-nummer erhdlls vénligen
kontakta ditt bankkontor. Ténk pd& att ta reda pd ditt
NID-nummer i god tid eftersom NID-numret behdver
anges pd anmdalningssedeln.

Den som vill anvéinda konton/depder med specifika
regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
kapitalférsakringar, for forvéry av aktier inom ramen fér
Erbjudandet méste kontrollera med den bank eller det
institut som tillhandahdller férsdkringen om detta ér
mojligt.

Anmdalan om férvérv av aktier ska goéras enligt

nedan angivna instruktioner for respektive bank.
Prospektet finns tillgéngligt pd Bolagets webbplats
(investors.rusta.com), Carnegies webbplats
(www.carnegie.se) och Nordnets webbplats
(www.nordnet.se).

Anmélan via Carnegie

Den som anmadiler sig for férvarv av aktier via Carnegie
mdste ha en vardepappersdepd alternativt ett investe-
ringssparkonto hos Carnegie.

F&r kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie
kommer Carnegie, om anmdlan resulterar i tilldelning,
att férvérva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och
vidareférsdlja aktierna till kunden till Erbjudandepriset.
Anmdlan kan géras via kontakt med sina rédgivare pé
Carnegie. Om kunden saknar rédgivare ska denne
kontakta Privattjansten hos Carnegie.

Anmélan via Nordnet

Individer i Sverige som dr depdkunder hos Nordnet kan
anmdla sig via Nordnets webbsida. Anmdalan om férvérv
av aktier gors via Nordnets webbtjénst och kan géras
frédn och med den 10 oktober 2023 till och med kl. 15.00
den 18 oktober 2023. Fér att inte férlora ratten till even-
tuell tilldelning ska kunder hos Nordnet ha tillré&ckliga
likvida medel tillgangligt p& kontot frdn och med

kl. 15.00 den 18 oktober 2023 till likviddagen som berdk-
nas vara den 23 oktober 2023. Mer information om hur

du blir kund p& Nordnet samt anmélningsférfarandet
via Nordnet finns tillgéngligt p& www.nordnet.se. For
kunder med ett investeringssparkonto hos Nordnet

kommer Nordnet, om anmdlan resulterar i tilldelning, att
forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och
vidarefdrsdlja aktierna till kunden till det pris som gdller
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enligt Erbjudandet.

Anmdlan via Avanza

Den som anmdler sig for forvérv av aktier hos Avanza
mdste ha en vérdepappersdepd eller ett ISK hos Avanza.
Personer som inte har ett konto hos Avanza mdste
dppna sddant konto fére anmalan om férvary av aktier.
Att dppna en vardepappersdepd eller ISK hos Avanza &r
kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.

Depdkunder hos Avanza kan anméila sig fér férvéry av
aktier via Avanzas internettjénst. Anmdlan hos Avanza
kan goras frédn och med den 10 oktober 2023 till och
med den 18 oktober 2023 kl. 15.00. For att inte férlora
rétten till eventuell tilldelning ska depdkunder hos Avanza
ha tillréckliga likvida medel tillgangligt p& angivet konto
frdn och med den 18 oktober 2023 kl. 15.00 till likvid-
dagen som berdknas vara den 23 oktober 2023. Mer
information om anmalningsférfarandet via Avanza finns
tillgangligt p& Avanzas webbplats (www.avanza.se).

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmadalningsperioden for institutionella investerare

i Sverige och internationellt dger rum under perioden
10-18 oktober 2023. De Sdljande Aktiedgarna, i samréd
med Sole Global Coordinator, férbehdller sig rétten att
forkorta eller férlinga anmdliningsperioden i Erbjudandet
till institutionella investerare. En sddan eventuell for-
l&ngning eller férkortning kommer att offentliggéras

av Bolaget genom ett pressmeddelande. Intresse-
anmdlningar frdn institutionella investerare i Sverige
och internationellt ska ske till Carnegie, DNB eller SEB
enligt sarskilda instruktioner.

Anstdllda

Anstdllda i Bolaget som énskar férvérva aktier i Erbju-
dandet ska folja sdrskilda instruktioner frdn Bolaget.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av de Sdljande
Aktie&igarna i samrd&d med Sole Global Coordinator
varvid mélet kommer att vara att uppnd en god institu-
tionell dgarbas och en bred spridning av aktierna bland
allménheten for att mojliggéra en regelbunden och
likvid handel med Bolagets aktier p&d Nasdaq Stockholm.

Erbjudandet till allmdnheten i Sverige

Tilldelning av aktier inom ramen for Erbjudandet dr inte
beroende av ndr under anmdlningsperioden anmdlan
inges. | hdndelse av éverteckning kan tilldelning komma
att utebli eller ske med ett I&gre antal aktier &n anmdalan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att
ske genom slumpmédssigt urval. Anmalningar frén vissa
kunder hos Carnegie, DNB och SEB kan komma att
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sarskilt beaktas. Dessutom kan anstdllda i och vissa
narstdende parter till Bolaget samt kunder till Carnegie,
DNB och SEB beaktas separat vid tilldelning. Tilldelning
kan @ven komma att ske till anstdlida i Carnegie, DNB,
SEB, Avanza och Nordnet, dock utan att dessa prioriteras.
Tilldelningen sker i s&dant fall i enlighet med Féreningen
Svensk Vardepappersmarknads regler och Finansinspek-
tionens foreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen fér Erbju-
dandet till institutionella investerare kommer som ovan
ndmns efterstrévas att Bolaget fér en god institutionell

dgarbas. Férdelning bland de institutioner som ldmnar

intresseanmdalan sker helt diskretiondrt.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allménheten

Tilldelning berdknas ske omkring den 19 oktober 2023.
S& snart som mojligt ddrefter kommer en avréknings-
nota att séndas ut till de som har erhdillit tilldelning av
aktier i Erbjudandet. De som inte har tilldelats aktier fér
inget meddelande. Full betalning for tilldelade aktier ska
erléiggas kontant senast den 23 oktober 2023 enligt
anvisningar pé& utsénd avrdkningsnota.

Anmélningar inkomna till Carnegie

De som har anmdilt sig via Carnegie kan erhdlla besked
om tilldelning av sin r&dgivare alternativt kundansvarige
frédn och med kl. 09.00 den 19 oktober 2023. Likvida
medel fér betalning ska finnas disponibelt p& angiven
vardepappersdepd eller investeringssparkonto den

19 oktober 2023.

Anmélningar inkomna till Nordnet

De som anmdlt sig via Nordnets webbtjdanst erhdller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier
bokas mot debitering av likvid pd angivet konto, vilket
berdknas ske omkring den 19 oktober 2023. Observera
att likvida medel fér betalning av tilldelade aktier ska
finnas disponibla frédn och med den 18 oktober kl. 15.00
till och med likviddagen som berdknas vara den 23 okto-
ber 2023.

Anmdlningar inkomna till Avanza

De som anmdlt sig via Avanzas internettjénst erhdller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier
bokas mot debitering av likvid pd angivet konto, vilket
berdknas ske omkring kl. 09.00 den 19 oktober 2023. F6r
den som &r kund hos Avanza kommer likvid for tilldelade
aktier att dras senast pd likviddagen den 23 oktober
2023. Observera att likvida medel fér betalning av till-
delade aktier ska finnas disponibla frdn och med den

18 oktober 2023 kl. 15.00 till och med den 23 oktober 2023.
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Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare beré&knas omkring den 19 okto-
ber 2023 i sarskild ordning erhélla besked om tilldelning,
varefter avrdkningsnotor utsénds. Full betalning for till-
delade aktier ska erléiggas senast den 23 oktober 2023
enligt anvisningar pd utsénd avrékningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte gors i ratt tid kan tilldelade aktier
komma att 6verldtas till annan. Skulle férsdljningspriset
vid s&dan &verlételse understiga Erbjudandepriset kan
den som erholl tilldelning av aktier i Erbjudandet fé& st&
for mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av
tilldelade och betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos
Euroclear Sweden berdknas, for sdvdl institutionella
investerare som for allménheten i Sverige, ske omkring
den 23 oktober 2023, varefter Euroclear Sweden sénder
ut en avi som utvisar det antal aktier i Bolaget som har
registrerats p& mottagarens VP-konto eller servicekonto.
Avisering till aktiedgare vars innehav ar férvaltarregist-
rerat sker i enlighet med respektive férvaltares rutiner.

Upptagande till handel pa

Nasdaq Stockholm

Den 20 september 2023 beslutade Nasdaq Stockholms
bolagskommitté att Bolaget uppfyller gdllande note-
ringskrav. Nasdaqg Stockholm kommer att godk&nna en
ansdkan om upptagande till handel av Bolagets aktier
pd& Nasdaq Stockholm under férutséttning att vissa
sedvanliga villkor uppfylls, déribland att Bolaget inkom-
mer med en sddan ansékan och att spridningskravet fér
dess aktier ar uppfyllt. Beréknad forsta dag fér handel
Aar omkring den 19 oktober 2023. Detta innebdr att
handel kommer att pdbdrjas innan aktier dverforts till
férvarvarens VP-konto, servicekonto, vérdepappersdepd
eller investeringssparkonto och i vissa fall fére avréknings-
nota erhdllits, se vidare avsnittet "- Viktig information
rérande mdéjligheten att sdlja tilldelade aktier’ nedan.

Detta innebdr vidare att handel kommer att inledas
innan villkoren fér Erbjudandets fullféljande uppfyllts.
Handeln kommer att vara villkorad hérav och om Erbju-
dandet inte fullfoljs ska eventuella levererade aktier
&terldmnas och eventuella betalningar &tergd.

Kortnamnet (ticker) p& Nasdaq Stockholm fér Bolagets
aktie kommer vara RUSTA.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att
genomféra transaktioner i syfte att uppratthdlla mark-
nadspriset p& aktien pd& en hdgre nivd én den som i
annat fall kanske hade varit rddande p& marknaden.
S&dana stabiliseringstransaktioner kan komma att
genomféras pd Nasdagq Stockholm, OTC-marknaden



eller p& annat satt, och kan komma att genomféras ndr
som helst under perioden som bérjar pd férsta dagen
fér handel i aktien p& Nasdaq Stockholm och avslutas
senast 30 kalenderdagar ddrefter. Se vidare avsnittet
"Legala frGgor och kompletterande information -
Stabilisering’.

Offentliggérande av utfallet
i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att
offentliggdras genom ett pressmeddelande som
kommer att finnas tillgéngligt p& Bolagets webbplats
(investors.rusta.com) omkring den 19 oktober 2023.

Ratt till utdelning

Aktierna som erbjuds i Erbjudandet medfér ratt till
utdelning fér nya aktiedigare for férsta géngen pd den
avstdmningsdag fér utdelning som infaller nérmast
efter att aktierna har tagits upp till handel pd Nasdag
Stockholm. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av
bolagsstdmma. Utbetalningen ombesoérjs av Euroclear
Sweden eller, for férvaltarregistrerade innehav, i enlighet
med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning till-
kommer den som pd den av bolagsstdmman faststéllda
avstdmningsdagen var registrerad som dgare i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken. Fér mer informa-
tion, se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden’.
Betr&ffande avdrag fér svensk prelimindrskatt, se
avsnittet "Vissa skattefrdgor i Sverige”.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, de Sdljande
Aktieéigarna och Managers ingdr ett placeringsavtal
("Placeringsavtalet”), vilket forvantas ske omkring den
19 oktober 2023. Erbjudandet &r vidare villkorat av att
intresset for Erbjudandet enligt Bolaget och de Sdljande
Aktieégarna, i samrdd med Sole Global Coordinator,

ar tillrackligt stort for handel i aktien, att vissa villkor

i Placeringsavtalet uppfylls och att Placeringsavtalet
inte ségs upp. Placeringsavtalet féreskriver att Managers
d&taganden att férmedla kdpare till de aktier som
omfattas av Erbjudandet ar villkorat av bl.a. att de
garantier som ldmnas av Bolaget dr korrekta och att
inga hdndelser har intraffat som har en vasentligt nega-
tivinverkan p& Bolaget eller marknadsférutséttningarna.
Managers kan sdga upp Placeringsavtalet fram till och
med likviddagen den 23 oktober 2023 om ndgra vésent-
liga negativa hdndelser intraffar, om de garantier som
Bolaget har lamnat skulle visa sig brista eller om n&gra
av de dvriga villkor som foljer av Placeringsavtalet inte
uppfylls. Om ovannédmnda angivna villkor inte uppfylls
och om Managers séger upp Placeringsavtalet kan
Erbjudandet avbrytas. | sddana fall kommer vare sig
leverans eller betalning av aktier genomféras under
Erbjudandet. | enlighet med Placeringsavtalet kommer
Bolaget att &ta sig att ersdtta Managers for vissa
ansprdk under vissa villkor.

RUSTA

Villkor och anvisningar

Viktig information rérande méjligheten
att sdlja tilldelade aktier

Besked om tilldelning fér aktieGgare vars innehav ar
forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive fér-
valtares rutiner. Besked om tilldelning till allménheten

i Sverige som har anmailt sig for férvérv av aktier inom
ramen fér Erbjudandet via anmalningssedel kommer
ske via avrdkningsnota, vilket ber&knas ske omkring den
19 oktober 2023. Efter det att betalning for tilldelade
aktier har kommit Carnegie, Nordnet och Avanza till-
handa kommer vederboérligen betalda aktier att éver-
foras till, av investeraren anvisat, VP-konto, servicekonto
eller vardepappersdepd. Den tid som erfordras for
utskick av avrékningsnotor, éverféring av betalning samt
overforing av forvarvade aktier till investerare i Bolagets
aktier medfér att dessa investerare inte kommer att

ha férvarvade aktier tillgéngliga pd anvisat VP-konto,
servicekonto eller vérdepappersdepd férrdn tidigast
den 23 oktober 2023 eller ndgra dagar ddrefter.

Handeln i Bolagets aktier pd Nasdag Stockholm berdk-
nas inledas omkring den 19 oktober 2023. Det faktum
att aktierna inte finns tillgéngliga pd investerarens
VP-konto, servicekonto eller vérdepappersdepd férrén
tidigast den 23 oktober 2023 kan innebdra att investe-
raren inte har madjlighet att sélja aktierna p& Nasdaqg
Stockholm frdn och med den dag d& handeln i aktierna
pdbdrjats, utan férst nar aktierna finns tillgéngliga pd
VP-kontot, servicekontot eller vérdepappersdepdn.
Investeraren kan frdn och med den 19 oktober 2023
erhdlla besked om tilldelning. Se vidare avsnittet " -
Besked om tilldelning och betalning — Erbjudandet till
allménheten” ovan.

Information om behandling
av personuppgifter

Carnegie

Den som tecknar, eller anmdler sig for teckning av aktier
kommer Idmna in personuppgifter till Carnegie. Person-
uppgifter som Idmnas till Carnegie, till exempel kontakt-
uppgifter och personnummer eller som i évrigt registre-
ras i samband med férberedelse eller administration av
Erbjudandet, behandlas av Carnegie, som dr person-
uppagiftsansvarig, fér administration och utférande av
uppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksé for
att Carnegie ska kunna fullgéra sina férpliktelser enligt
lag. Personuppgifter kan fér angivna dndamal - med
beaktande av reglerna om banksekretess - ibland
komma att [édmnas ut till andra bolag inom Carnegie-
koncernen eller till féretag som Carnegie samarbetar
med, inom och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s
godkdnda och ldmpliga skyddsdatgdrder. | vissa fall ér
Carnegie ocksd skyldig enligt lag att [dmna ut uppgifter,
t.ex. till Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan
|&ésa mer om hur Carnegie behandlar personuppgifter
pd https://www.carnegie.se/personuppgifter/.
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DNB

Investerare som deltar i Erbjudandet kan komma att
I&dmna personuppgifter till DNB. Personuppgifter som har
I&dmnats till DNB kommer att behandlas i datasystem i
den utstréickning som krévs fér att tillhandahdlla tjéns-
ter och administrera kundarrangemang. Aven person-
uppgifter som inh&mtas frédn annan &n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
aven férekomma att personuppgifter behandlas i data-
system hos féretag eller organisationer med vilka DNB
samarbetar. Information om behandling av personupp-
gifter ldmnas av DNB, som dven tar emot begdran om
réttelse av personuppgifter. Adressinformation kan
komma att inhédmtas av DNB genom en automatisk
process hos Euroclear Sweden. Mer information om hur
DNB behandlar personuppgifter &terfinns p& DNB:s
webbplats (www.dnb.se/se/sv/global/allmanna-villkor.
html#Personuppgifter).

SEB

De som férvarvar aktier i Erbjudandet kommer att
I&dmna personuppgifter till SEB. Personuppgifter som
I&dmnas till SEB kommer att behandlas i datasystem i den
man som krévs for att tillhandahdlla tjanster och admi-
nistrera kundarrangemang. Personuppgifter som har
erhdllits frdn andra kallor an kunden kan komma att
behandlas. Personuppgifter kan éven behandlas i data-
system hos féretag eller organisationer med vilka SEB
samarbetar. Information rérande behandlingen av
personuppagifter I&mnas av SEB:s kontor, som dven tar
emot begdran om rdttelser av personuppgifter. Adress-
uppgifter kan komma att inhdmtas frédn SEB genom en
automatisk process som tillhandahdlls av Euroclear
Sweden.

Nordnet

| samband med férvarv av aktier i Erbjudandet via
Nordnets internettjénst kan personuppgifter komma att
I@dmnas in till Nordnet. Personuppgifterna som ldmnas in
till Nordnet kommer att behandlas i datasystem i den
utstréickning som behovs for att tillhandahdlla tjénster
och administrera kundengagemang. Aven person-
uppgifter som inhdmtas frdn annan &n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksd férekomma att personuppgifter behandlas i
datasystem hos féretag eller organisationer med vilka
Nordnet samarbetar. Efter att kundférhéllandet upphor
raderar Nordnet alla relevanta personuppagifter enligt
gdllande lag. Information om behandling av person-
uppgifter l&mnas av Nordnet, som ocksd tar emot
begdran om rdttelse av personuppagifter. Fér mer
information angdende hur Nordnet behandlar person-
uppgifter var god kontakta Nordnets kundservice,
e-post: info@nordnet.se.
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Avanza

Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i enlig-
het med vid var tid gdllande personuppagiftslagstiftning.
Personuppgifter som lédmnats till Avanza kommer att
behandlas i datasystem i den utstréckning som behdvs
for att tillhandahdlla tjéinster och administrera kund-
arrangemang. Aven personuppgifter som inhémtats
frédn annan &n den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksé férekomma att
personuppagifter behandlas i datasystem hos féretag
eller organisationer med vilka Avanza samarbetar. Fér
mer information, se Avanzas webbplats (www.avanza.se).

Ovrigt

Att Carnegie, DNB och SEB d&r Joint Bookrunners innebdr
inte i sig att respektive bank betraktar den som har
anmdlt sig i Erbjudandet ("Férvarvaren”) som kund hos
banken. Férvarvaren betraktas fér placeringen som kund
hos respektive bank endast om banken har lémnat réd
till férvé@rvaren om placeringen eller annars har kontak-
tat férvarvaren individuellt ang&ende placeringen eller
om férvarvaren har anmalt sig via respektive banks
kontor eller internetbank. Féljden av att respektive bank
inte betraktar férvérvaren som kund for placeringen ér
att reglerna om skydd fér investerare i lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden inte kommer att tillémpas
pd placeringen. Detta innebdr bl.a. att varken s.k. kund-
kategorisering eller s.k. passandebeddmning kommer
att ske betraffande placeringen. Férvarvaren ansvarar
ddarmed sjalv fér att denne har tillréckliga kunskaper och
erfarenheter for att forsté de risker som ér férenade
med placeringen.

Information till distributérer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) Europa-
parlamentets och r&dets direktiv 2014/65/EU av den

15 maj 2014 om marknader fér finansiella instrument
och om andring av direktiv 2002/92/EG och av direktiv
2011/61/EU, ("MIFID I"), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissio-
nens delegerande direktiv (EU) 2017/593 om komplette-
ring av MiFID II, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens
foreskrifter om vérdepappersrorelse, FFFS 2017:2,
(sammantaget "MiFID lIs produktstyrningskrav”), och
utan ersattningsansvar for skador som kan &vila en
"producent” (i enlighet med MiFID lIs produktstyrnings-
krav) i évrigt kan ha dartill, har aktier i Bolaget varit
féremdl fér en produktgodkénnandeprocess, dér
malmarknaden fér aktier i Bolaget dr (i) icke-profes-
sionella kunder och (ii) investerare som uppfyller kraven
for professionella kunder och jdmboérdiga motparter,
var och en enligt MiFID Il ("/mé&lmarknaden”). Oaktat
mdalmarknadsbeddmningen ska distributérerna notera
att: vérdet pd aktierna i Bolaget kan minska och det ér
inte séikert att investerare far tillbaka hela eller delar
av det investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder
ingen garanterad intdkt och inget kapitalskydd; och en
investering i aktier i Bolaget &r endast Idmpad for



investerare som inte behdver en garanterad intékt eller
ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med
en lémplig finansiell eller annan rddgivare) ar kapabel
att utvérdera férdelar och risker med en sddan investe-
ring och som har tillréckliga medel fér att kunna béra
s&dana férluster som kan uppstd darav. Malmarknads-
beddmningen pdverkar inte kraven i ndgra avtalsmds-
sigq, legala eller regulatoriska férsdljningsrestriktioner

i forhallande till Erbjudandet.

Md&imarknadsbeddmningen @r inte att anses som (a) en
l&dmplighets- eller passandebeddmning i enlighet med
MIFID II; eller (b) en rekommendation till n&dgon investe-
rare eller grupp av investerare att investera i, inférskaffa,
eller vidta ndgon annan atgard rérande aktier i Bolaget.

Varje distributér @r ansvarig for sin egen mélmarknads-
beddmning rérande aktier i Bolaget och for att
bestdmma lémpliga distributionskanaler.

Villkor och anvisningar
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Marknadsoversikt

| detta avsnitt gor Rusta vissa uttalanden om de marknader inom vilka Koncernen fér ndrvarande
ar verksam, férvantad tillvéxt pd sddana marknader samt om Rustas konkurrens- och marknads-
position. Informationen &r baserad pd Rustas uppskattningar och/eller analyser som bygger pd
flera kdllor, inklusive en analys som har bestdllts av Rusta och utférts av OMD Annalect baserat pd
data frén ORVESTO Konsument 2022:HELAR och den tredjepartsmarknadsrapport som bestdlldes
av Rusta under 2023 och som upprdttats av Roland Berger i februari/mars 2023 (den "Strategiska
Marknadsstudien”). Det bér noteras att den Strategiska Marknadsstudien och de marknadsupp-
skattningar som presenteras i detta Prospekt ér baserade pd information som var tillgénglig i
februari/mars 2023.Y Mellan upprdttandet av den Strategiska Marknadsstudien och publiceringen
av detta Prospekt har det férekommit ekonomiska och allménna utvecklingar som kanske inte
Aterspeglas i den Strategiska Marknadsstudien. Hanvisningar till den Strategiska Marknadsstudien
ska darfor alltid Iasas i kontexten vid tidpunkten fér dess uppréttande och omsténdigheter som
kan ha intréffat efter dess upprdattande. Informationen om marknaden och konkurrenssituatio-
nen baseras pd historiska data samt antaganden, uppskattningar och metoder som Bolaget
anser dar rimliga. Informationen har &tergivits korrekt och sdvitt Rusta kdnner till och kan utréna
av information som offentliggjorts av tredje part har inga sakférhdllanden utelémnats som skulle
gbra den dtergivna informationen felaktig eller missvisande. Rusta har dock inte oberoende veri-
fierat informationen och féljaktligen kan dess riktighet och fullstéindighet inte garanteras. Rustas
konkurrenter eller andra tredje parter kan definiera sina marknader och marknadspositioner p&
ett annat satt &n Rusta samt kan definiera verksamheter och resultatmatt pd ett sdtt som inte ar
jémférbart med den information som presenteras av Rusta i detta Prospekt.

Marknadsoéversikt

Rustas adresserbara marknad

Rustas nuvarande adresserbara marknad ér markna-
derna fér l&gprisaktorer (eng. discount markets) i
Sverige, Norge, Finland och Tyskland. Marknaderna fér
I&gprisaktorer i Sverige, Norge och Finland? kan delas in
i (i) VHD-marknaderna fér aktdrer med mycket Idga
priser och breda sortiment (eng. variety hard discount
markets) bestdende av detaljhandlare med mycket
I&ga priser och brett sortiment med f& SKUs per produkt-
kategori (eng. variety hard discount retailers) (gemen-
samt den "Nordiska VHD-marknaden”) och

(ii) angrénsade marknader (eng. adjacent markets)
bestdende av detaljhandlare med I&ga priser och breda
sortiment, hégre grader av sortimentsdjup och hoégre
niv@er av service i varuhus (eng. variety soft discount
retailers) ("VSD-detaljhandlare”) och/eller féretag med
viss grad av breda sortiment, sGsom delvis éverlappande
|&gprisdetaljhandlare vars sortiment i delar &r breda
och stormarknader (dvs. stora mataffdrer) dar matvaror

vanligtvis ar den huvudsakliga produktkategorin men
som d@ven i delar har breda sortiment med Idga eller
mycket I&ga priser (gemensamt den "Nordiska
Angrénsande Marknaden”). Produktsortimentet p&
marknaderna fér ldgprisaktorer i Sverige, Norge och
Finland omfattar bl.a. produktkategorier som heminred-
ning, férbrukningsvaror, sGsongsvaror, fritid och DIY,
elektriska verktyg och tillbehér, bil- och bdttilloehdr samt
konserver. | Sverige, Norge och Finland omfattar markna-
derna fér I&gprisaktorer bl.a. valkénda detaljhandlare
som Biltema, Dollarstore, Europris, Jula, Puuilo, Tokmanni
och OoB pé den Nordiska VHD-marknaden samt bl.a.
Clas Ohlson, IKEA och Lidl p& den Nordiska Angrénsande
Marknaden.¥

Under 2022 hade marknaderna fér lagprisaktorer

i Sverige, Norge och Finland tillsammans ett uppskattat
varde om 153 miljarder kronor, vilket motsvarar en
uppskattad penetration om 7,7 procent i férhéllande
till den kombinerade svenska, norska och finska
detaljhandelsmarknaden med ett uppskattat varde

1) Tokmanni offentliggjorde genom ett pressmeddelande den 7 juli 2023 att bolaget hade ingdtt ett avtal om att férvérva Dollarstore och genom ett
pressmeddelande den 1 augusti 2023 att férvarvet hade fullféljts. Marknadsinformationen i detta Prospekt hénvisar féljaktligen till marknadsférhal-

landena fore forvarvet.

2) F&r en diskussion om den tyska I&gprismarknaden, se avsnittet "~ Overblick éver den tyska Idgprismarknaden” nedan.

3) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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om 1984 miljarder kronor, medan marknaden for
|&gprisaktdrer i Tyskland hade ett uppskattat vérde om
510-640 miljarder kronor, vilkket motsvarar en uppskattad
penetration om 8-10 procent av den tyska detaljhandels-
marknaden.?

Under 2018-2022 ber&knas den kombinerade marknaden
for ldgprisaktorer i Sverige, Norge och Finland ha vuxit
frén 115 miljarder kronor till 153 miljarder kronor, motsva-
rande en CAGR om 7,3 procent, vilket kan jémféras med
den kombinerade detaljhandelsmarknaden i Sverige,
Norge och Finland som berdknas ha vuxit frédn

1652 miljarder kronor till 1 984 miljarder kronor under
samma period, motsvarande en CAGR om 4,7 procent.?

Den Nordiska VHD-marknaden

(Rustas nuvarande huvudmarknad)

Rustas nuvarande huvudmarknad ér den Nordiska VHD-
marknaden. VHD-detaljhandlare inom den Nordiska
VHD-marknaden anvénder I&ga priser som en primar
konkurrensfaktor, har ett begrénsat antal SKUs per
produktkategori och erbjuder begrénsad service i varu-
hus i syfte att reducera kostnader. Vidare ér VHD-detalj-
handlare ofta lokaliserade p& handelsplatser.?

Den Nordiska VHD-marknaden uppskattades uppgd

till 67 miljarder kronor under 2022, motsvarande en
uppskattad penetrationsgrad om 3,4 procent i forhal-
lande till den kombinerade detaljhandelsmarknaden

i Sverige, Norge och Finland. Mellan 2018 och 2022
uppskattas den Nordiska VHD-marknaden ha vuxit frén
48 miljarder kronor till 67 miljarder kronor, motsvarande
en CAGR om 8,9 procent, vilket indikerar en snabbare
tillvaxt jamfért med b&de den Nordiska Angrénsande
Marknaden, vilken uppskattas ha vuxit frdn 67 miljarder
kronor till 86 miljarder kronor, motsvarande en CAGR om
6,2 procent, och den kombinerade detaljhandelsmark-
naden i Sverige, Norge och Finland, vilken uppskattas ha
vuxit frdn 1 652 miljarder kronor till 1 984 miljarder kronor,
motsvarande en CAGR om 4,7 procent.

1) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
2) Kdalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
3) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
4) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
5) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
6) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

Marknadsutveckling

Motsténdskraftig marknad med stabil historisk tillvéixt
Den Nordiska VHD-marknaden har historiskt haft en
stabil tillvéxt och en hégre tillvéxttakt &dn den kombine-
rade detaljhandelsmarknaden i Sverige, Norge och
Finland. Under 2018-2022 uppskattas VHD-marknaderna
i Sverige, Norge och Finland ha vuxit frén 21 miljarder
kronor till 29 miljarder kronor, frén 14 miljarder kronor

till 20 miljarder kronor respektive frén 13 miljarder kronor
till 18 miljarder kronor, vilket kan jamféras med detalj-
handelsmarknaderna i Sverige, Norge och Finland, vilka
uppskattas ha vuxit frdn 782 miljarder kronor till

922 miljarder kronor, frén 491 miljarder kronor till

599 miljarder kronor respektive frdn 379 miljarder kronor
till 463 miljarder kronor.” De svenska, norska och finska
VHD-marknaderna beréknas dérmed ha vuxit med en
CAGR om 8,9 procent, 9,0 procent respektive 8,5 procent
medan detaljhandelsmarknaderna i Sverige, Norge och
Finland ber&knas ha vuxit med en CAGR om 4,2 procent,
5,1 procent respektive 5,1 procent under samma period.?

Den Nordiska VHD-marknaden har dessutom visat sig
vara motst&ndskraftig dver tid och har varit féremal for
tillvéxt oaktat rddande ekonomiska férhéllanden. Under
perioden 2007-2021 har den uppskattade genomsnitt-
liga marknadstillvéxten fér VHD-marknaderna i Sverige,
Norge och Finland under I&gkonjunkturer” varit

11,0 procent, 17,9 procent respektive 7,2 procent® medan
den uppskattade genomsnittliga marknadstillvéxten for
VHD-marknaderna i Sverige, Norge och Finland under
perioder av ekonomisk tillvéixt? har varit 7,7 procent,
12,0 procent respektive 7,1 procent.®

7) Lagkonjunktur definieras som perioder med minskad bruttonationalprodukt i Sverige (under 2008-2009, 2012 och 2020), Norge (under 2009 och 2020)

och Finland (under 2009, 2012-2014 och 2020).
8) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

9) Perioder av ekonomisk tillvéixt definieras som perioder dé bruttonationalprodukten inte har minskat i Sverige (under 2007, 2010-2011, 2013-2019 och
2021), Norge (under 2007-2008, 2010-2019 och 2021) och Finland (under 2007-2008, 2010-2011, 2015-2019 och 2021).

10) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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Tillvéxt p& huvudmarknad per ar under lagkonjunktur och inte
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Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

Den uppskattade genomsnittliga tillvéixten pd VHD-
marknaderna i Sverige, Norge och Finland har varit

3,3 procentenheter, 5,9 procentenheter respektive

0,1 procentenheter hégre under perioder av Idgkon-
junktur jamfért med perioder av ekonomisk tillvéixt.?
Féljaktligen har den Nordiska VHD-marknaden historiskt
starkts under perioder av Idgkonjunktur, vilket visar p&
motstdndskraften hos Rustas huvudmarknad.

En huvudmarknad med lag penetrationsgrad och
starka tillvéixtutsikter

Under 2022 uppskattades vérdet av den Nordiska
VHD-marknaden uppgd till 67 miljarder kronor, varav
29 miljarder kronor representerades av den svenska
VHD-marknaden, 20 miljarder kronor representerades
av den norska VHD-marknaden och 18 miljarder kronor
representerades av den finska VHD-marknaden, medan
det uppskattade vérdet av den sammanlagda detalj-
handelsmarknaden i dessa Idnder uppgick till

1984 miljarder kronor, varav 922 miljarder kronor
representerades av den svenska detaljhandelsmarkna-

1) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
2) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
3) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
4) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
5) Kdalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

den, 599 miljarder kronor representerades av den
norska detaljhandelsmarknaden och 463 miljarder
kronor representerades av den finska detaljhandels-
marknaden.? Féljaktligen representerade VHD-markna-
derna i Sverige, Norge och Finland en uppskattad pene-
trationsgrad om 3,2 procent, 3,4 procent respektive

3,8 procent i férhdllande till detaljhandelsmarknaderna i
dessa lander under 2022.3 Penetrationsgraderna pd& de
svenska, norska och finska VHD-marknaderna ér édven
I&dga jdmfort med t.ex. den amerikanska VHD-markna-
den, vars penetrationsgrad uppskattades uppgd till
minst 9,0 procent i férhéllande till den amerikanska
detaljhandelsmarknaden under 2022.4 1 tillagg till detta
uppgick den genomsnittliga varuhustillvéxten inom VHD-
marknaderna i Sverige, Norge och Finland under
perioden 2017-2021 till 6,1 procent, 4,1 procent respek-
tive 5,7 procent, vilket kan jémféras med motsvarande
siffra fér den amerikanska VHD-marknaden, vars
genomsnittliga varuhustillvéixt uppgick till cirka

3 procent under samma period.”
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Under perioden 2018-2022 uppskattas den Nordiska
VHD-marknaden ha vuxit med en CAGR om 8,9 procent,
vilket kan jamféras med den kombinerade detaljhandels-
marknaden i Sverige, Norge och Finland som uppskattas
ha vuxit med en CAGR om 4,7 procent.” Den |&dga upp-
skattade penetrationsgraden om 3,4 procent fér den
Nordiska VHD-marknaden? i férhallande till den kombi-
nerade detaljhandelsmarknaden i Sverige, Norge och
Finland under 2022 férvantas stddja ytterligare tillvéxt
av den Nordiska VHD-marknaden. L&gprissegmentet ér
dessutom mer I6nsamt i jamférelse med andra mark-
nadssegment inom detaljhandeln, séGsom elektronik,
kléder, matvaror, skdnhet och husdjurstillbehér. Baserat
pd ett urval av bolag inom dessa marknader uppgick
den genomsnittliga EBIT-marginalen inom l&gprisseg-
mentet till 12 procent, inom segmentet husdjur till

8 procent, inom segmentet skdnhet till 6 procent, inom
segmentet matvaror till 6 procent, inom segmentet
kléder till 3 procent och inom segmentet elektronik till

2 procent.® Den Nordiska VHD-marknaden férvéntas
véxa med en uppskattad CAGR om 8,4 procent mellan
2022 och 2026 som ett resultat av en férvantad
uppgdng till féljd av férsémrade allmdnna ekonomiska
férhdllanden och ékad inflationstakt samt positiva
underliggande drivkrafter fér marknadstillvéxt (se vidare
avsnittet "- Strukturella trender som frémjar IGgprisdetalj-
handlare” nedan), vilket kan jamféras med den Nordiska
Angrdnsande Marknaden som under samma period
forvantas vaxa med en CAGR om 3,4 procent.?

Strukturella trender som framjar
l&dgprisdetaljhandlare

Den férvantade tillvéixten p& den Nordiska VHD-mark-
naden drivs av flera underliggande faktorer relaterade
till foréndrade konsumentbeteenden och allménna
ekonomiska férhallanden som férvantas leda till 6kad
prismedvetenhet bland konsumenter, shoppingpolarise-
ring och 6kat intresse for I&gprisdetaljhandlare bland
konsumenter.®

1) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
2) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

Okad prismedvetenhet bland konsumenter

P& kort sikt, under perioden 2022-2024, férvantas ékade
levnadskostnader till f6ljd av 6kad inflation, hdjda réntor
och svag utveckling av disponibla inkomster 6ka pris-
medvetenheten bland konsumenter. Den reella dispo-
nibla inkomsten per capita under 2022 minskade med
1,1 procent och 1,2 procent i Sverige respektive Finland,
och per hushdll med 2,5 procent i Norge, jamfért med
2021.9 Under 2023 forvantas den reella disponibla
inkomsten per capita minska med 1,4 procent i Sverige
och 6ka med 0,9 procent i Finland medan den reella
disponibla inkomsten per hushdll férvéintas minska med
2,8 procent i Norge.” Den negativa utvecklingen av
konsumenters reella disponibla inkomst under de
senaste &ren beddms ha legat till grund fér den struktu-
rella féréndringen av konsumenters beteenden och har
lagt en ny grund fér detaljhandelsmarknaden, vilket till-
sammans med 6kad inflation och héjda réntor har fétt
konsumenter att tanka éver sina kdpbeteenden och
skapat en 6kad prismedvetenhet bland konsumenter.
Den generellt svaga utvecklingen av de reella disponibla
inkomsterna i dessa ldnder férvantas fortsatta att dka
konsumenters prismedvetenhet. Detta férvéntas i sin tur
6ka kundtrafiken till varuhus bland lagprisdetaljhandlare
pd den Nordiska VHD-marknaden och ddrmed kompen-
sera fér den dkade prismedvetenheten bland konsu-
menter. Dessutom férvantas de konsumenter som byter
till ldgprisdetaljhandlare p& grund av ékad prismedve-
tenhet, vilket 6kar kundtrafiken till varuhus bland I&gpris-
detaljhandlare, fortsatta att handla hos I&gprisdetalj-
handlare ndr de ekonomiska férhéllandena férbdttras.?
Tillsammans med de férsédmrade allménna ekonomiska
férhdllandena som beskrivs ovan férvéntar sig Rusta

att den ékade transparensen inom detaljhandeln driven
av tillgdngen till information via Internet, som erbjuder
konsumenter mer effektiva verktyg fér att samla infor-
mation och jdmféra priser mellan detaljhandlare,
kommer att 6ka konsumenters prismedvetenhet ytter-
ligare och deras formdga att identifiera de bdsta till-
gdngliga priserna.

3) Baserat pd offentliga handlingar inom varje marknadssegment. Marknadssegmentet elektronik omfattar Dustin (&rsredovisning och hdllbarhetsrap-
port, 1 september 2021-31 augusti 2022), Komplett (&rsredovisning och héllbarhetsrapport, 2022). Marknadssegmentet kiéder omfattar Boozt (&rsre-
dovisning och hdllbarhetsrapport, 2022), H&M (drsredovisning och hdllbarhetsrapport, 2022) och Zalando (&rsredovisning, 2022). Marknadssegmentet
matvaror omfattar Axfood (&rsredovisning och héllbarhetsrapport, 2022) och Kesko (&rsredovisning, 2022). Marknadssegmentet skénhet omfattar
Matas (&rsredovisning, 2022/2023) och Lyko (drsredovisning och héllbarhetsrapport, 2022). Marknadssegmentet husdjur omfattar Musti (Grsredovis-
ning, 2022). Marknadssegmentet Idgpris omfattar Europris (&rsredovisning, 2022), Puuilo (bokslutskommuniké, 2022), Tokmanni (bokslutskommuniké,
2022), Pepco (&rsredovisning och koncernredovisning, september 2022), Action (3i Action Capital Markets Seminar 23 mars 2023), Dollarama (koncern-
redovisning 29 januari 2023 och 30 januari 2022), Five Below (&rsredovisning, 2022), Ollie’s Bargain Outlet (&rsredovisning, 2022) och B&M (bokslutskom-

muniké, 2023).
4) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
5) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
6) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
7) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
8) Kdalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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Shoppingpolarisering

Under perioden 2022-2027 férvéntas shoppingpolarise-
ringen bland konsumenter att dka. Aven om segmentet
for aktérer med mycket Idga priser och breda sortiment
historiskt frémst har riktat sig till mindre férmdgna
konsumenter har det med tiden vunnit &éver en betydligt
bredare grupp av konsumenter. Mer férmdgna konsu-
menter éndrar sina kdpbeteenden och képer mer
produkter i hdgre prisklasser nér det gdller vissa
produktkategorier &n tidigare och drar nytta av I&gpris-
erbjudanden inom andra kategorier for att kompensera
for de 6kade utgifterna fér produkter i hdgre prisklasser,
vilket sker p& bekostnad av varumdérken och &terférsal-
jare i mellanprissegmentet. Nar konsumenter val har
gdtt over till ldgprisdetalihandlare tenderar de éven att
hdlla fast vid sitt val éver tid i stallet for att byta tilloaka
nar de allménna ekonomiska férhdllandena forbattras.
Mdanga av de konsumenter som férvéntas byta till
|&gprisdetaljihandlare mellan 2022 och 2024 férvéntas
aven fortsatta att handla hos Idgprisdetaljihandlare ndr
de allménna ekonomiska férhdllandena férbéttras,
vilket begransar riskerna for en potentiell dtergéng
bland konsumenter nér de allménna ekonomiska
férhdllandena forbdttras.?

Okat intresse fér IGgprisdetaljhandlare

Under perioden 2022-2027 férvéntas konsumenters
intresse av l&gprisdetaljhandlare &ka till féljd av att
konsumenter i stdrre utstréickning soker 16sningar pd
sina behov till de Idgsta méjliga priserna och, i synner-
het, det optimala férhdllandet mellan pris och kvalitet.?
Detta férvéntas dven éka konsumenters acceptans for
och tendens att vdlja I&gprisdetaljhandlares egna varu-
marken med en hog nivd av kvalitet sett i férhdllande till
pris, dar det mervarde som ett varumarke tillfér vanligtvis
uppfattas vara av mindre betydelse én produkternas
prissattning.?

De ovan ndmnda allménna ekonomiska férhéllandena
och shoppingpolariseringen férvéntas éven leda till att
handelsplatser beldgna utanfér stadskérnorna, dér
VHD-detaljhandlare &r sarskilt vélrepresenterade och
dar kunderna kan tillgodose mdnga av sina behov vid
ett och samma besdk, véxer pd bekostnad av mer
centralt beldgna detaljhandlare i stadskdrnorna, vilket
paverkar tillvéixten p& den Nordiska VHD-marknaden
positivt.” Bolaget beddmer att detta dven stdds av

en 6kande betydelse av bekvém shopping som drivs
av att mdanniskor lever alltmer upptagna liv och darfér

1) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
2) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
3) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
4) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
5) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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i storre utstréickning fokuserar pd att minimera antalet
varuhusbesdk och den tid som spenderas i varuhus,
vilket gynnar féretag med bekvéima shoppingformat
som erbjuder ett brett sortiment som uppfyller ménga
kundbehov inom flera produktkategorier vid ett och
samma besok.

Konkurrenssituationen i Norden

Oversikt

Rusta konkurrerar med sitt produktsortiment inom fem
produktkategorier: Heminredning, Férbrukningsvaror,
Sdsongsprodukter, Fritid och DIY. Rustas konkurrenssitua-
tion pd marknaderna fér I&gprisaktérer i Sverige, Norge
och Finland kan delas in i (i) konkurrenter inom VHD-
marknaden och (ii) en bredare grupp av konkurrenter
inom angrédnsande marknader. Rustas huvudsakliga
konkurrentgrupper inkluderar VHD-detaljhandlare med
koncept liknande Rustas, som erbjuder ett brett
produktsortiment med begrénsat djup och en hég
andel private label-produkter, och VSD-detaljhandlare
med ett djupare produktsortiment, hdgre servicenivd i
varuhus och l&ga priser, vilket innebdr att priset utgér en
mindre viktig del av erbjudandet fér VSD-detaljhandlare
jémfért med VHD-detaljhandlare. Utéver VHD- och VSD-
detaljhandlare konkurrerar Rusta &ven med bl.a. delvis
6verlappande detaljhandlare med mycket I&ga priser
dar delar av produktsortimentet har fokus pé sorti-
mentsbredd och delvis 6verlappande detaljhandlare
ddar endast delar av produktsortimentet har fokus p&
sortimentsbredd men med l&ga priser. Slutligen konkur-
rerar Rusta inom vissa produktkategorier dven med stor-
marknader d@r matvaror vanligtvis &r den huvudsakliga
produktkategorin men som &ven i delar har breda
sortiment med l&ga priser.?

Rustas frémsta konkurrenter pd den Nordiska VHD-
marknaden &r darfor, i varierande grad och beroende
pd produktsortiment, VHD-detaljhandlarna Biltema

(i Sverige, Norge och Finland), Dollarstore (i Sverige)®,
Europris (i Norge), Jula (i Sverige, Norge och Finland),
Puuilo (i Finland), Tokmanni (i Finland)” och OoB (i
Sverige).?) P& den delvis 6verlappande Nordiska Angrdns-
ande Marknaden, som bestér av VHD- och VSD-detal;-
handlare samt stormarknader med |&ga eller mycket
I&ga priser, konkurrerar Bolaget éven delvis med detal;j-
handlare som Clas Ohlson (i Sverige, Norge och Finland)
och IKEA (i Sverige, Norge och Finland) samt stormarkna-
der som Lidl (i Sverige och Finland), Prisma (i Finland) och
OBS (i Norge).?

6) Tokmanni offentliggjorde genom ett pressmeddelande den 7 juli 2023 att bolaget hade ingdtt ett avtal om att férvérva Dollarstore och genom ett

pressmeddelande den 1 augusti 2023 att férvarvet hade fullfoljts.

7) Tokmanni offentliggjorde genom ett pressmeddelande den 7 juli 2023 att bolaget hade ingdtt ett avtal om att férvérva Dollarstore och genom ett

pressmeddelande den 1 augusti 2023 att férvarvet hade fullfoljts.
8) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
9) Kdalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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For referens

Rusta har en bred geografisk nérvaro jamfért med ménga av sina

konkurrenter.

1) Tokmanni offentliggjorde genom ett pressmeddelande den 7 juli
2023 att bolaget hade ingétt ett avtal om att férvérva Dollarstore
och genom ett pressmeddelande den 1 augusti 2023 att forvarvet
hade fullféljts. Informationen i ovan tabell avser férhdllandena fére
forvarvet.

Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

Inom den Nordiska VHD-marknaden hade Rusta en
uppskattad marknadsandel om 14 procent under 2021,
en 6kning om 2 procentenheter sedan 2017, vilket inne-
bdr att Rusta har forbattrat sin marknadsposition frén
en topp 5-position under 2017 till en topp 3-position
under 2021 samtidigt som Rusta ér den enda detalj-
handlaren bland topp 6-detaljhandlarna inom den
Nordiska VHD-marknaden som har 6kat sin marknads-
andel under perioden.? Under samma period minskade
den sammanlagda marknadsandelen fér de évriga
topp 5-detaljhandlarna inom den Nordiska VHD-mark-
naden fr&n 68 procent till 64 procent.? Enligt en prisjam-
forelse genomférd under februari/mars 2023 av ett urval
av 20 produkter inom Rustas produktkategorier jamfort
med genomsnittspriserna for j@mférbara produkter frén
Rustas konkurrenter p& den Nordiska VHD-marknaden

1) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
2) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

var jdmférbara produkter bland de konkurrenter som
ingick i prisiamférelsen i genomsnitt prissatta cirka

17 procent hoégre é@n de Rusta-produkter som ingick

i prisigmforelsen,® vilket Rusta anser vara den viktigaste
differentieringsfaktorn p& den Nordiska VHD-marknaden.
Motsvarande siffra inklusive den Nordiska Angréinsande
Marknaden® uppgick till 24 procent.”

Sverige

Under 2022 hade den svenska marknaden for I&gpris-
aktorer ett uppskattat varde om 53 miljarder kronor,
varav 29 miljarder kronor representerades av den
svenska VHD-marknaden.® Under 2018-2022 berdknas
den svenska VHD-marknaden ha vuxit med en CAGR
om 8,9 procent, frdn 21 miljarder kronor under 2018 till
29 miljarder kronor under 2022.” Denna tillvéixt beddms
ha drivits bl.a. av en véxande DIY-trend och ett 6kat
fokus p& heminredning bland konsumenter, vilket blev
sdrskilt tydligt under 2019-2020 d& COVID-19-pandemin
resulterade i att mer tid spenderades i hemmet och
tillvéxten till féljd av den véxande DIY-trenden och det
6kade fokuset p& heminredning bland konsumenter
blev extra stark. Mellan 2022 och 2026 férvéntas den
svenska VHD-marknaden véxa frén 29 miljarder kronor
till 42 miljarder kronor, vilket motsvarar en CAGR om

9,3 procent, medan den svenska angrdnsande markna-
den férvantas vaxa frdn 24 miljarder kronor till 27 miljar-
der kronor, vilkket motsvarar en CAGR om 3,0 procent,
under samma period.® Rustas huvudsakliga konkurrenter
i Sverige innefattar bl.a. Biltema, Dollarstore?, Jula och
OoB. Enligt en prisjaimférelse genomférd under februari/
mars 2023 av ett urval av 20 produkter inom Rustas
produktkategorier jamfért med genomsnittspriserna for
jamférbara produkter frén Rustas konkurrenter p& VHD-
marknaden i Sverige var jdmférbara produkter bland de
konkurrenter som ingick i prisjamférelsen i genomsnitt
prissatta cirka 18 procent hdgre én de Rusta-produkter
som ingick i prisjgmférelsen.” Baserat pd samma urval
av jédmférbara produkter var j@dmférbara produkter frén
Amazon som ingick i prisjémférelsen dessutom i genom-
snitt prissatta cirka 45 procent hégre én de Rusta-
produkter som ingick i prisjamférelsen.’? | nedanst&ende
tabell ges en dversikt dver Rustas frémsta konkurrenter

i Sverige.

3) Baserat pd ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkategorier med jamférbara motsvarigheter av liknande kvalitet frén Biltema (Sverige,
Norge, Finland), Dollarstore (Sverige), Europris (Norge), Jula (Sverige, Norge), Puuilo (Finland), Tokmanni (Finland) och OoB (Sverige). Kélla: Den Strate-

giska Marknadsstudien.

4) Dvs. aven inklusive Clas Ohlson (Sverige, Norge, Finland), IKEA (Sverige, Norge, Finland), OBS (Norge) och Prisma (Finland).

5) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
6) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
7) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
8) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

9) Tokmanni offentliggjorde genom ett pressmeddelande den 7 juli 2023 att bolaget hade ingdtt ett avtal om att férvarva Dollarstore och genom ett

pressmeddelande den 1 augusti 2023 att forvdarvet hade fullfoljts.
10) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

11) Baserat pd ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkategorier med j@mférbara motsvarigheter av liknande kvalitet frén Biltema, Dollarstore,
Jula och OoB. Den motsvarande siffran inklusive den svenska angrénsande marknaden (dvs. &ven inklusive Clas Ohlson och IKEA) uppgick till

21 procent. Kdlla: Den Strategiska Marknadsstudien.
12) Kdlla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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Sortimentsbredd

Forsdljning Andel

2021 (miljar- Huvud- # Varuhus kvinnliga Férbruknings- Hem- Gor-det- Mat-
Féretag der kronor) kontor iSverige? kunder varor inredning Tradgérd  sjélv Fritid  varor
RUSTA 6 o @~ @Y v v v X
Biltema 7 & o o v v v X
Jula 6 & v Vv v X
Clas Ohlson 4 {: ~96 ~30% v v v X
SoB 4 {: ~92 ~48% v v v (4
Dollarstore® | 4 {: ~126 ~43% V4 v X X (V4 X

. T Huvudmarknad
@ Rusta har en hégre andel kvinnliga kunder .
Angrénsade marknader

@ Rusta har annorlunda kategorifokus i jamforelse med konkurrenterna v/ Stark narvaro/erbjudande
Viss ndrvaro/erbjudande

X Ingen nérvaro/erbjudande
1) Baserat pd information i de senaste offentliggjorda finansiella rapporterna fér konkurrenter per dagen fér den Strategiska Marknadsstudien.
2) Per den 30 april 2023.
3) ISverige under 2022. Kéalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat pd data frdn ORVESTO Konsument 2022:HELAR.
4) Tokmanni offentliggjorde genom ett pressmeddelande den 7 juli 2023 att bolaget hade ingdtt ett avtal om att férvérva Dollarstore och genom ett

pressmeddelande den 1 augusti 2023 att férvarvet hade fullféljts. Informationen i ovan tabell avser férhdllandena fére forvarvet.
Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

Rustas marknadsandel av den svenska VHD-marknaden Relativ marknadsandel av huvudmarknaden
beréknades uppgd till 20,8 procent under 2021, vilket

innebdr att Rusta har etablerat sig som den ndst stérsta

VHD-detaljhandlaren i Sverige efter Biltema, baserat pd Ovriga 6%

nettoomsattning.?

Dollarstore 14%
OoB 14%
Jula
RUSTA 21%
Biltema

2021

Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

1) Kdalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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Norge

Under 2022 hade den norska marknaden for 1&gpris-
aktdrer ett uppskattat vérde om 39 miljarder kronor,
varav 20 miljarder kronor representerades av den
norska VHD-marknaden.? Under 2018-2022 berdknas
den norska VHD-marknaden ha vuxit med en CAGR om
9,0 procent, fr&n 14 miljarder kronor under 2018 till

20 miljarder kronor under 2022, vilket i likhet med i
Sverige har drivits av en véxande DIY-trend och &kat
fokus p& heminredning bland konsumenter som 6kade
ytterligare till féljd av COVID-19-pandemin samt tillfalligt
stéingda granser pd grund av COVID-19-pandemin, vilket
minskade grénshandeln i andra lénder bland norska
konsumenter. Mellan 2022 och 2026 férvéntas den
norska VHD-marknaden véxa frén 20 miljarder kronor till

1) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
2) Kdalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
3) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
4) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.

27 miljarder kronor, vilket motsvarar en CAGR om

7,7 procent, medan den norska angrénsade marknaden
forvantas vaxa frdn 19 miljarder kronor till 22 miljarder
kronor, vilket motsvarar en CAGR om 3,3 procent, under
samma period.? Rustas huvudsakliga konkurrenter i
Norge innefattar bl.a. Biltema, Europris och Jula. Enligt
en prisjamforelse genomférd under februari/mars 2023
av ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkate-
gorier jamfért med genomsnittspriserna for jamférbara
produkter frén Rustas konkurrenter pd VHD-marknaden i
Norge var jamférbara produkter bland de konkurrenter
som ingick i prisjamférelsen i genomsnitt prissatta cirka
23 procent hégre dn de Rusta-produkter som ingick i
prisjdmforelsen.” | nedanstdende tabell ges en éversikt
over Rustas frdmsta konkurrenter i Norge.

5) Baserat pd ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkategorier med jémférbara motsvarigheter av liknande kvalitet frén Biltema, Europris
och Jula. Den motsvarande siffran inklusive den norska angrénsande marknaden (dvs. &ven inklusive Clas Ohlson, IKEA och OBS) uppgick till

26 procent. Kdlla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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Sortimentsbredd

Forsaljning Andel

2021 (miljar- Huvud- # Varuhus kvinnliga Férbruknings- Hem- Gor-det- Mat-
Foretag derkronor)  kontor iNorge! kunder varor inredning Tradgérd sjalv  Fritid  varor
RUSTA 2 & @~ @Y v Vv Vo X
OBS | e % ~31 ~60% v v v v Vv
Europris 9 ﬂ% ~270 ~40% v v (4 (74 (74 X
Biltema 5 & v v Vv v X
Clas Ohlson 4 {: ~92 ~30% v (V4 vV X
Jula 3 & v v Vv Vv X

. . . - . . Huvudmarknad
@ Rusta kombinerar ett icke-livsmedelfokus och en hég andel kvinnliga kunder .
Angrénsade marknader

@ Stark position inom férbrukningsvaror, vilket stérker lagprispositionen ¢/ Stark nérvaro/erbjudande
och driver kundtrafik Viss nérvaro/erbjudande
b 4 Ingen nérvaro/erbjudande

1) Baserat p& information i de senaste offentliggjorda finansiella rapporterna fér konkurrenter per dagen fér den Strategiska Marknadsstudien.
2) Per den 30 april 2023.

3) INorge under 2022. Kélla: Analys utférd av OMD Annalect baserat p& data frdn ORVESTO Konsument 2022:HELAR.

Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

Rustas marknadsandel av den norska VHD-marknaden Relativ marknadsandel av huvudmarknaden
berdknades uppgd till 10,2 procent under 2021, vilket
innebdr att Rusta har etablerat sig som en topp 4-VHD-
detaljhandlare i Norge.?

Ovriga 9%
RUSTA 10%
Jula 14%

Biltema

Europris

2021

Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

1) Kdalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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Marknadséversikt

Finland

Under 2022 hade den finska marknaden fér I&gprisaktd-
rer ett uppskattat vérde om 61 miljarder kronor, varav
18 miljarder kronor representerades av den finska VHD-
marknaden.! Under 2018-2022 berdknas den finska
VHD-marknaden ha vuxit med en CAGR om 8,5 procent,
frén 13 miljarder kronor under 2018 till 18 miljarder kronor
under 2022.2 Mellan 2022 och 2026 férvéntas den finska
VHD-marknaden véxa frén 18 miljarder kronor till

24 miljarder kronor, vilket motsvarar en CAGR om

7.7 procent, medan den finska angrénsade marknaden
forvantas véxa frdn 43 miljarder kronor till 49 miljarder

Foérsaljning Andel

2021 (miljar- Huvud- # Varuhus kvinnliga Férbruknings- Hem-
varor inredning Tradgadrd  sjdlv Fritid  varor

Foretag derkronor)  kontor iFinland? kunder
RUSTA N/A {b e
Prisma | 38 @ ~83 ~70%
Tokmanni# 12 @ ~196 ~70%
Puuilo 3 @ ~30 ~30%
Clas Ohlson |1 {: ~40 ~30%
Biltema 1 {: ~17 ~30%
Jula N/A {: ~1 ~20%

@ Enda icke-livsmedelsdetaljhandlaren med hég andel kvinnliga kunder

@ Starkt erbjudande inom trédgérd, heminredning och férbrukningsvaror

i jamforelse med konkurrenter

kronor, vilket motsvarar en CAGR om 3,6 procent, under
samma period.® Rustas huvudsakliga konkurrenter i
Finland innefattar bl.a. Biltema, Puuilo, Tokmanni* och
Jula.® Enligt en prisjamférelse genomférd under februari/
mars 2023 av ett urval av 20 produkter inom Rustas
produktkategorier jamfért med genomsnittspriserna for
jamférbara produkter frén Rustas konkurrenter p& VHD-
marknaden i Finland var jamférbara produkter bland de
konkurrenter som ingick i prisjamfdrelsen i genomsnitt
prissatta cirka 12 procent hégre édn de Rusta-produkter
som ingick i prisjamfoérelsen.® | tabellen nedan ges en
Oversikt dver Rustas frémsta konkurrenter i Finland.

Sortimentsbredd

Gor-det- Mat-

v vV Vv @vx
v v v

v v

LN N A N
RN N <«
X X %X x < <

v

Huvudmarknad
Angrénsade marknader
v/ stark ndrvaro/erbjudande
Viss nérvaro/erbjudande
b 4 Ingen nérvaro/erbjudande

1) Baserat pd information i de senaste offentliggjorda finansiella rapporterna fér konkurrenter per dagen for den Strategiska Marknadsstudien.

2) Per den 30 april 2023.

3) IFinland under 2022. Ké&lla: Analys utférd av OMD Annalect baserat pd data frén ORVESTO Konsument 2022:HELAR.
4) Tokmanni offentliggjorde genom ett pressmeddelande den 7 juli 2023 att bolaget hade ingdtt ett avtal om att férvérva Dollarstore och genom ett
pressmeddelande den 1 augusti 2023 att férvarvet hade fullféljts. Informationen i ovan tabell avser férhdllandena fére forvarvet.

Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.

1) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
2) Kdalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
3) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

4) Tokmanni offentliggjorde genom ett pressmeddelande den 7 juli 2023 att bolaget hade ingdtt ett avtal om att férvérva Dollarstore och genom ett

pressmeddelande den 1 augusti 2023 att férvarvet hade fullfoljts.
5) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

6) Baserat pd ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkategorier med jémférbara motsvarigheter av liknande kvalitet frén Biltema, Puuilo och
Tokmanni. Den motsvarande siffran inklusive den finska angrénsande marknaden (dvs. &ven inklusive Clas Ohlson, IKEA och Prisma) uppgick till

25 procent. Kdlla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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Rustas marknadsandel av den finska VHD-marknaden
berdknades uppgd till 8,0 procent under 2021, vilket
innebdr att Rusta genom foérvarvet av Hong Kong under
2018 har etablerat sig som en topp 3-VHD-detaljhand-
lare i Finland.?

Overblick 6ver den tyska ldgprismarknaden

Under 2022 hade den tyska marknaden for I&gpris-
aktérer, bestdende av (i) ldgprisaktorer (med ett
koncept och utbud motsvarande Rustas vad avser sorti-
ment och prisbild) och (ii) stormarknader med mycket
I&ga priser (varvid icke-livsmedelsprodukter rdknas in i
den sammanlagda tyska marknaden for I&gprisaktorer),
ett uppskattat varde om 510-640 miljarder kronor,
motsvarande en uppskattad penetrationsgrad om

8-10 procent i férhdllande till den tyska detaljhandels-
marknaden.?

Den tyska marknaden fér I&gprisaktorer karaktdriseras
av att stormarknader, vilka har en stark marknadsstdall-
ning i Tyskland, erbjuder en stor mé&ngd produkter som

Marknadséversikt

inte &r matvaror; cirka 15 procent av stormarknadernas
utbud bestdr typiskt sett av produkter som konkurrerar

med Rustas produktutbud.? Dartill har tyska konsumen-
ter i alla inkomstskikt en tydlig preferens for I&gprispro-

dukter och tyska konsumenter dr i allménhet mer foku-

serade pd férhdllandet mellan kvalitet och pris snarare
&n varumarken pd olika produkter.?

Rustas huvudsakliga konkurrenter i Tyskland innefattar
bl.a. Aldi, Lidl, Rossmann, TEDi och Action.” | likhet med
Rustas 6vriga geografiska marknader @r Rusta diven en
marknadsledare vad gdller priser i Tyskland. Enligt en
prisjgmférelse genomférd under februari/mars 2023 av
ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkategorier
jamfért med genomsnittspriserna for jamférbara
produkter frdn Rustas konkurrenter p& den tyska l&gpris-
marknaden var jamférbara produkter bland de konkur-
renter som ingick i prisjgmférelsen i genomsnitt prissatta
cirka 23 procent hdgre én de Rusta-produkter som
ingick i prisjagmforelsen.® | tabellen nedan ges en dversikt
over Rustas frdmsta konkurrenter i Tyskland.

Sortimentsbredd

Forsdljning

2021 (miljarder  Huvud- # Varuhus

Foretag kronor) kontor i Tyskland?

RUSTA N/A S O
Aldi /| 306 Q ~4186
Lidl || 297 Q ~3242
Rossmann 74 e ~2231
TEDi 19 Q ~1650
Action 10 (:) ~435
ThomasPhilipps |6 Q ~250

@ Unik sortimentsbredd i jamférelse med konkurrenter

F6rbruknings-

Gor-det- Mat-
sjalv Fritid  varor

vV X

Hem-

varor inredning Tradgard

v v v
v v v

<

v v ~©@
4 X X

X NN N
AN
x

v Stark ndrvaro/erbjudande
Viss ndrvaro/erbjudande

@ Action &r den mest jamférbara konkurrenten till Rusta i Tyskland men Rusta har mindre fokus X Ingen nérvaro/erbjudande
pé produkter med priser runt 1-2 euro én Action har pd sina marknader

1) Baserat p& information i senaste offentliggjorda finansiella rapport fér konkurrenter per dagen fér den Strategiska Marknadsstudien.

2) Per den 30 april 2023.
Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

1) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
2) Kdalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
3) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
4) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
5) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

6) Baserat pd ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkategorier med jémférbara motsvarigheter av liknande kvalitet frén Lidl, Rossmann, TEDi,

Aldi, Action och Mdc-Geiz. Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Rusta i korthet

Rusta @r en ledande aktér pd den Nordiska VHD-mark-
naden.” Rustas kundldfte ér att vara en modern VHD-
detaljhandlare som gér det enkelt att férnya och fylla
pd i hemmet till Gverraskande l&ga priser. Rusta kombi-
nerar ett brett och noga utvalt produktsortiment,
bestdende av vardagsprodukter av god kvalitet som
técker ménga frekventa kundbehov och énskemdl till de
lagsta priserna bland jamférbara produkter?, med en
bekvém och positiv shoppingupplevelse i varuhusen.

Rusta har en bred multigeografisk nérvaro med ett
natverk av 203% varuhus i Sverige, Norge, Finland och
Tyskland, kompletterat av Rustas onlineférsaljningskanal,
Rusta Online, i Sverige och Finland. Genom ett gemen-
samt varuhuskoncept som anvénds i hela varuhusnét-
verket? erbjuder Rusta sina kunder ett brett och noga
utvalt sortiment av produkter som per den 30 april 2023
bestod av cirka 6 000 aktiva SKUs. Produktsortimentet
syftar till att t&cka mdnga frekventa kundbehov och
6nskemal vid ett och samma varuhusbesék samt omfat-
tar produkter fér hemmet, dagligvaror, sGsongsproduk-
ter och produkter for en aktiv livsstil. Produktsortimentet
kan delas in i féljande fem produktkategorier: Heminred-
ning, Férbrukningsvaror, Ssongsvaror, Fritid och DIY.
Rustas produktsortiment dr inriktat p& volymprodukter
med hdg férsdljning per SKU och kombinerar en hdg
andel private label-produkter som ar unika fér Rusta till-
sammans med valkanda A-varumdarkesprodukter fran
ledande tillverkare. Rustas private label-produkter stod
for 64,4 procent av Rustas nettoomsdattning under réken-
skapsdret 2022/2023. Genom att erbjuda en hég andel
private label-produkter och valkdnda A-varumdrkes-
produkter kan Rusta kombinera de marginaldrivande
egenskaperna hos private label-produkter och samtidigt
dra nytta av de kundtrafikdrivande egenskaperna hos
A-varumdrkesprodukter som @r valkdnda bland kunder.

Rustas fortsatta framgdng i frdga om att uppfylla sitt
kundléfte ér beroende av den upplevda bilden av
Rusta som en pdlitlig aktér med I&ga priser och god
kvalitet. Med hjdlp av en prisséttnings- och produkt-
sortimentsstrategi som fokuserar pé I&ga priser och

hégvolymprodukter, och ett gemensamt varuhuskon-
cept som syftar till att sékerstdlla en behaglig positiv kund-
upplevelse, anser sig Rusta kunna sdkerstdlla att Rusta
har ett relevant erbjudande fér en bred kundgrupp samt
kunna uppratthdlla och férbattra uppfattningen bland
konsumenter om Rusta som en l&gprisdetaljhandlare
med I&ga priser och god kvalitet. Rusta anser att dess
framgdng i frdga om att sékerstdlla ett relevant erbju-
dande for en bred kundgrupp demonstreras av dess
vaxande kundbas. Enligt en analys bestdlld av Rusta har
antalet Rusta-kunder 6kat frdn cirka 5,9 miljoner under
2020 till cirka 6,3 miljoner under 2022 och antalet kund-
transaktioner som hanteras av Rusta har ékat frén cirka
36 miljoner under rdkenskapsdret 2020/2021 till cirka

40 miljoner under rékenskapsdret 2022/2023. Vidare dr
Rustas kunder i Sverige relativt jamnt férdelade oaktat
Aldersgrupp, livsfas och kdn (se vidare avsnittet

"~ Oversikt av verksamheten - Rustas kunder’ nedan)?)
och enligt en analys bestdlld av Rusta handlade cirka

79 procent av svenskarna i &ldrarna 16-80 p& Rusta
minst en géng under 2022.”) Tillsammans stdrker dessa
faktorer Rustas Gvertygelse om att Rusta har ett erbju-
dande som d&r relevant fér en bred kundgrupp och att
Bolaget dr valpositionerat for att leva upp till sitt kund-
|6fte pd& de geografiska marknader inom vilka Bolaget ar
verksamt.

For att kunna leva upp till sitt kundléfte anvander Rusta
en affarsmodell som bygger pd att ha en hég grad av
kontroll dver vérdekedjan, vilket i sin tur méjliggérs genom
centraliserad produktutveckling, direkta produktinkdp
utan mellanhdnder, stora ordervolymer, en effektiv
transport- och distributionsinfrastruktur samt en mark-
nadsféringsstrategi som dar integrerad med vardekedjan.
Rustas produktutveckling baseras pd identifierade kund-
behov och kundefterfrégan, kommersiell potential for
Rusta och éverensstdmmelse med Rustas affarsmodell.
Detta innebdr att Rustas produktinkdpsmodell, trans-
port- och distributionsinfrastruktur samt marknads-
féringsstrategi och marknadsféringsplattform beaktas

i varje steg av Rustas produktutvecklingsprocess. Genom
att anvanda en direkt produktinkdpsmodell och genom

1) Rusta hade under 2021 den tredje stdrsta marknadsandelen, uppskattad till 14 procent, pé& den Nordiska VHD-marknaden. Kélla: Den Strategiska

Marknadsstudien.

2) Baserat pd en prisjamférelse genomférd under februari/mars 2023 av ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkategorier jamfért med
genomsnittspriserna fér j@mférbara produkter fréin Rustas konkurrenter p& den Nordiska VHD-marknaden och den tyska I&gprismarknaden,
se vidare avsnittet "~ Oversikt av verksamheten - Rustas produktsortiment” nedan. Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.

3) Per dagen fér detta Prospekt.

4) Till folid av férvarvet av den finska I&gprisdetalihandlaren Hong Kong under 2018 har vissa Rusta-varuhus i Finland, i tilléigg till Rustas ordinarie
varuhuskoncept, en utékad sdljyta utomhus med fokus pé trédgdrdsprodukter.

5) Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat p& data frédn ORVESTO Konsument 2022:HELAR.

6) Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat pd data fréin ORVESTO Konsument 2022:HELAR.

7) Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat p& data frédn ORVESTO Konsument 2022:HELAR.
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Verksamhetsbeskrivning

att fokusera pd stora ordervolymer frén sina leveran-
toérer kan Rusta utveckla och uppratthdlla Idngsiktiga
relationer med sina leverantdrer, vilket gor att Rusta

kan dra nytta av sina stora ordervolymer fér att uppnd
attraktiva inképspriser och ddrigenom erbjuda sina
kunder ett noga utvalt sortiment av produkter med god
kvalitet till IGga priser. Genom sitt strategiskt belégna
och vdlinvesterade centrallager, som stdds av automa-
tiserade prognossystem och system for bestdlining och
pdafylining som syftar till att optimera distributionsverk-
samheten och lagernivderna, sékerstaller Rusta en hég
grad av kontroll 6ver sin logistik och en kostnadseffektiv
distribution av produkter frén centrallagret till varuhus-
ndtverket. Dessutom majliggdr det strategiska geogra-
fiska laget av centrallagret i férhdllande till Rustas varu-
husnéatverk snabb péfylining av produkter i varuhusen,
med en ledtid om en dag fér péfylining av cirka

64 procent av varuhusen per den 31 juli 2023. Rustas
marknadsféringsplattform &r en integrerad del av
Rustas vardekedja. Genom sina olika marknadsférings-
kanaler, som bestdr av direktmarknadsféringsblad som
distribueras veckovis, Rustas lojalitetsprogram fér
medlemmar, Club Rusta, TV- och radioreklam, Rusta
Magasin, sociala medier och tryckta annonser, tilldmpar
Rusta sin kampanjdrivna marknadsféringsstrategi for att
varva nya kunder samt for att 6ka kundtrafik till varuhus,
kundlojalitet, besdksfrekvens och varumdarkeskdnnedom.

Rusta anser att det breda och noga utvalda produkt-
sortimentet och den starka prisbilden har hjélpt Rusta
att éka sin marknadsandel pd& den véxande Nordiska
VHD-marknaden. Under perioden 2017-2021 har Rustas
marknadsandel p& den Nordiska VHD-marknaden ékat
frdn 12 procent till 14 procent.” Under rékenskapsdren
2020/2021, 2021/2022 och 2022/2023 har Rusta ékat

sin nettoomsdttning varje rakenskapsdr och har gene-
rerat en nettoomsdttning om 8 632,8 miljoner kronor,

9 490,2 miljoner kronor respektive 10 202,3 miljoner
kronor, vilket motsvarar en CAGR om 8,7 procent under
perioden. Under rékenskapsdren 2020/2021, 2021/2022
och 2022/2023 uppgick Rustas jamférbara tillvéxt till
7,0 procent, 5,1 procent respektive 2,5 procent. Under
réikenskapsdret 2022/2023 uppgick Rustas justerade
EBITA? till 543,9 miljoner kronor, motsvarande en justerad
EBITA-marginal® om 5,3 procent. Fér perioden 1 maj-

31 juli 2023 redovisade Rusta en nettoomsdttning om

2 958,7 miljoner kronor och en jamférbar tillvéxt om
6,5 procent. Under samma period uppgick Rustas juste-
rade EBITA till 318,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en
justerad EBITA-marginal om 10,8 procent.

1) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

Rustas verksamhet styrs centralt frén dess huvudkontor

i Upplands Vasby. Per den 30 april 2023 hade Rusta 4 181
anstdllda, varav 330 arbetade pd Rustas huvudkontor,
453 pd Rustas centrallager i Norrkdping och 3 305 i
Rustas varuhusndtverk. Rusta har lokala forsdljnings-
organisationer i var och en av de geografiska markna-
der ddr Rusta d@r verksamt samt lokala ink&pskontor i
Asien. Per den 30 april 2023 hade Rusta 862 anstdllda,
738 anstdllda och 154 anstdllda i sina lokala férsaljnings-
organisationer i Norge, Finland respektive Tyskland samt
65 anstdllda, 16 anstdllda och 12 anstdllda i sina lokala
inképskontor i Kina, Indien respektive Vietnam.

Historisk utveckling

Rusta bildades i Uppsala 1986 av Anders Forsgren och
Bengt-Olov Forssell baserat pd en idé som féddes 1979
under Forsgrens och Forssells forskningsstudier vid
Uppsala universitet. Forsgren och Forssell skapade ett
detaljhandelskoncept dér kunderna kunde handla
produkter fér dagligt bruk till de bésta majliga priserna.
Anders och Bengt-Olov ville utmana de befintliga stora
detaljhandlarna genom att kombinera férdelarna med
en grossist, importér och detaljhandlare i ett enda
koncept och dérigenom kunna erbjuda kunder produk-
ter av god kvalitet till Idga priser. Ar 1986 Oppnades det
forsta Rusta-varuhuset i Gavle och sedan dess har Rusta
utdkat sitt varuhusndtverk till dver 200 varuhus i Sverige,
Norge, Finland och Tyskland.?

Under 2010 introducerade Rusta ett gemensamt varu-
huskoncept. Varuhuskonceptet har sedan dess konti-
nuerligt férbdttrats genom ett antal initiativ som syftat
till att férbattra kunders shoppingupplevelse i varuhusen,
vilket har gjort det mgjligt fér Rusta att positionera

sig som en mer modern I&gprisdetaljhandlare genom
att inféra ett tydligt kundvarv i varuhusen och genom
att s@kerstdlla ett prydligt, vélupplyst och enhetligt utse-
ende pd varuhusen. Under 2012 utség Rusta en extern
verkstdllande direktor, vilket drev dvergdngen frdn att
vara ett grundarlett bolag. Sedan dess har Rusta
uppndtt ett antal milstolpar pd sin resa mot att uppnd
sin I&ngsiktiga vision om att bli den ledande och mest
betrodda VHD-detaljhandlaren i Europa. Dessa milstol-
par inkluderar bl.a. geografisk expansion genom
Oppnandet av Rustas férsta varuhus i Norge och Tyskland,
férvarvet och omstruktureringen av den finska ldgpris-
detaljhandeln Hong Kong, lanseringen av Club Rusta och
Rusta Online samt att n& en drlig nettoomsdttning om
mer &n 10 miljarder kronor.®

2) Justerad EBITA d&r ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner
och anledningen till att de anvands, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Definitioner och avstémningar av alternativa nyckeltal'.

3) Justerad EBITA-marginal &r ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal, inklusive
definitioner och anledningen till att de anvénds, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Definitioner och avstdmningar av alternativa

nyckeltal'.
4) Per dagen for detta Prospekt har Rusta 203 varuhus.

5) Rustas nettoomsattning under rdkenskapsdret 2022/2023 uppgick till 10 202,3 miljoner kronor.
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Viktiga milstolpar

1986: Rusta bildas av Anders Forsgren och
Bengt-Olov Forssell.

1986: Det forsta varuhuset 6ppnas i Gavle.

1987: Rusta infor en direkt produktinkdpsmodell
genom att dppnas sitt férsta centrallager i Gavle.

1990: Rusta uppndr en milstolpe om 10 varuhus
med cirka 70 anstdllda.

1995: Rusta bérjar képa in produkter direkt frén
tillverkare i Kina.

1996: Rusta Sppnar sitt forsta lokala inkdpskontor
i Hangzhou, Kina.

1999: Rusta dppnar sitt forsta varuhus
i Stockholmsomrddet.

1999: Rustas forsta reklamfilm sénds i TV.

2010: Rusta introducerar ett gemensamt
varuhuskoncept.

2012: Rusta &vergdr fr@n att vara ett grundarlett
bolag och utser en extern verkstdllande direktor.

2013: Rusta dppnar sitt lokala inkdpskontor i Indien.

2014: Rusta implementerar ett nytt affarssystem
och konsoliderar de system som vid tidpunkten
anvdéndes i organisationen.

Lonsam tillvéixt under +35 ar av familjedgarskap

Nettoomsdattning (miljarder kronor)

12

10

Sverige {:
Norge ﬂ%
Ovriga marknader @ e online

L&ng historik av
I6nsam tillvaxt?

IT-bubbla

Bankkris

Verksamhetsbeskrivning rRUSTA

2014: Det forsta Rusta-varuhuset utanfér Sverige
dppnas i Norge.

2015: Centrallagret i Norrképing éppnas.

2015: Rusta éppnar sitt lokala inképskontor
i Vietham.

2016: Rustas medlemsklubb, Club Rusta, lanseras.
2017: Rusta uppndr milstolpen 100 varuhus.

2017: Det foérsta Rusta-varuhuset i Tyskland
Appnas.

2018: Rusta férvérvar den finska I&gpris-
detaljhandlaren Hong Kong.

2019: En av Rustas grundare, Bengt-Olov Forssell,
avlider.

2020: Rusta Online lanseras och Hong Kong-varuhus
renoveras och omprofileras till Rusta-varuhus.

2021: Den tredje planerade expansionen av
centrallagret i Norrképing slutfors.

2023: Rusta ndr en drlig nettoomsattning om mer
&n 10 miljarder kronor, éver 200 varuhus i Sverige,

Norge, Finland och Tyskland samt mer &én 5 miljoner

medlemmar i Club Rusta.

Pandemi
10,2

Onlinehandelns 9.5
genombrott 8,6 20

16
Finanskris I I I

60
58
I I I 53

-86-87 -88 -89-90 -91-92-93-94-95-96-97 -98-99 -00 -01 -02 -03 -04 -05 -06 -07 -08 -09 -10 -11/-12/-13/-14/-15/-16/-17 /-18/-19/-20/-21/-22/

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1) Rusta har varit Iénsamt under 36 av 38 rékenskapsdr sedan starten 1986 (baserat pd rérelseresultat).
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Verksamhetsbeskrivning

Styrkor och konkurrensférdelar

Rusta anser att féljande styrkor och konkurrensférdelar
har bidragit till dess positiva utveckling under de senaste
dren och att dessa férvaintas gdra det majligt fér Rusta
att férverkliga sin strategi och nd sina finansiella mal pé
medell@ng sikt.

Motstandskraftig och strukturellt véixande

Nordisk VHD-marknad

Den Nordiska VHD-marknaden &r motstdndskraftig,
vilket stéds av det faktum att ekonomiska nedgdngar
historiskt har haft en begrénsad inverkan pa tillvéxten
av VHD-marknaderna i de nordiska I&nder inom vilka
Rusta ar verksamt (dvs. Sverige, Norge och Finland).?
Under perioden 2007-2021 var den uppskattade genom-
snittliga tillvéxten fér VHD-marknaderna under perioder
av ldgkonjunktur? i Sverige, Norge och Finland

11,0 procent, 17,9 procent respektive 7,2 procent,®
jamfért med perioder av ekonomisk tillvaxt® d& den
uppskattade genomsnittliga tillvéixten var 7,7 procent,
12,0 procent respektive 7,1 procent?, vilket tyder pd att
den Nordiska VHD-marknaden har utvecklats vél under
I&dgkonjunkturer.

Den Nordiska VHD-marknaden uppskattades uppgd

till 67 miljarder kronor under 2022, vilket motsvarar

3,4 procent av den uppskattade sammanlagda detalj-
handelsmarknaden om 1 984 miljarder kronor i Sverige,
Norge och Finland under 2022.9) Under de senaste &ren
har den Nordiska VHD-marknaden utvecklats battre &n
den sammanlagda detaljhandelsmarknaden i Sverige,
Norge och Finland. Den Nordiska VHD-marknaden
uppskattas ha vuxit med en CAGR om 8,9 procent under
perioden 2018-2022 medan den sammanlagda detalj-
handelsmarknaden i Sverige, Norge och Finland
uppskattas ha vuxit med en CAGR om 4,7 procent under
samma period.”

Den Nordiska VHD-marknadens motstdndskraft och till-
vaxt ar ett resultat av flera strukturella konsumenttren-
der pd den generella detaljhandelsmarknaden. Dessa
inkluderar en 6kad shoppingpolarisering bland konsu-
menter, vilken leder till att konsumenter i allt hdgre grad
vdljer ldgpris- eller premiumvarumarken pd bekostnad
av varumdrken i mellanprissegmentet, en ékad pris-
medvetenhet bland konsumenter driven av férsémrade
allmé&nna ekonomiska férhdllanden, exempelvis

1) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.

stigande inflation, som leder till 8kade levnadskostnader
och dé&rmed péverkar den disponibla inkomsten bland
konsumenter, samt ett ékat intresse for I&gpriskoncept.
Dessa faktorer har lett till en hdgre tillvéxttakt pd VHD-
marknaderna i Sverige, Norge och Finland jamfért med
de generella detaljhandelsmarknaderna i dessa lander.?)
Kunder som byter till Idgprisdetaljhandlare som ett
resultat av dessa strukturella trender férvéntas dven att
fortsétta att handla hos I&gprisdetaljihandlare ndr de
ekonomiska férhdllandena férbéattras.? Baserat pd
dessa strukturella marknadstrender anser Rusta att den
Nordiska VHD-marknadens nuvarande niv& av marknads-
penetration i férhdllande till de generella detaljihandels-
marknaderna i Sverige, Norge och Finland innebdr att
det finns ett betydande utrymme for tillvéxt fér den
Nordiska VHD-marknaden. | Sverige, Norge och Finland
uppgick VHD-marknadernas uppskattade penetration

i forhdllande till detaljhandelsmarknaderna i dessa
ldnder under 2022 till 3,2 procent, 3,4 procent respektive
3,8 procent och den Nordiska VHD-marknaden forvantas
fortsatta att véixa med en uppskattad CAGR om

8,4 procent mellan 2022 och 2026.1% De svenska, norska
och finska VHD-marknadernas penetrationsgrader ér
dessutom ldga jamfért med t.ex. den amerikanska
VHD-marknaden ddr penetrationen i férhdllande till
detaljhandelsmarknaden under 2022 uppskattades till
minst 9,0 procent,™ vilket Rusta anser vara en indikator
for framtida tillvéixtpotential p& de svenska, norska och
finska VHD-marknaderna.

Attraktiv marknadsposition i Norden som
ma&jliggors av prisledarskap och ett differentierat
produktsortiment

Rusta har en ledande och attraktiv marknadsposition
inom den Nordiska VHD-marknaden. Under perioden
2017-2021 uppskattas den Nordiska VHD-marknaden
ha vuxit frén 43 miljarder kronor till 66 miljarder kronor,
motsvarande en CAGR om 11,0 procent,’? medan Rustas
nettoomsdattning 6kade med en CAGR om 17 procent
under rdkenskapsdren 2017/2018-2021/2022. Under
perioden 2017-2021 ékade dven Rustas uppskattade
marknadsandel av den Nordiska VHD-marknaden med
2 procentenheter, frén 12 procent till 14 procent.® Rusta
har med andra ord under perioden évertrdffat sin
huvudmarknad i termer av tillvéxt och samtidigt lyckats
6ka sin marknadsandel pd& en véxande marknad.

2) Lagkonjunktur definieras som perioder med minskad bruttonationalprodukt i Sverige (under 2008-2009, 2012 och 2020), Norge (under 2009 och 2020)

och Finland (under 2009, 2012-2014 och 2020).
3) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

4) Perioder av ekonomisk tillvéxt definieras som perioder d& bruttonationalprodukten inte har minskat i Sverige (under 2007, 2010-2011, 2013-2019 och
2021), Norge (under 2007-2008, 2010-2019 och 2021) och Finland (under 2007-2008, 2010-2011, 2015-2019 och 2021).

5) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
6) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
7) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
8) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
9) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
10) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
11) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
12) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
13) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
14) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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Rusta beddmer att Bolagets attraktiva marknadsposi-
tion och férmd&ga att vinna marknadsandelar pd en
v@xande men konkurrensutsatt Nordisk VHD-marknad
till stor del &r ett resultat av Rustas I&gprisposition och
differentierade sortiment av hégvolymprodukter som
kombinerar private label-produkter och valkénda
A-varumadrkesprodukter. Rustas breda och noga utvalda
produktsortiment samt priserna pd Rustas produkter &r
avgoérande fér Rustas férmdaga att konkurrera pd den
Nordiska VHD-marknaden och dérmed Rustas férmdéga
att leva upp till sitt kundléfte och samtidigt forbli
I6nsamt. Detta mojliggdrs genom att sdkerstdlla att nya
produkter kompletterar det befintliga sortimentet och ar
kompatibla med Rustas produktinkdpsmodell samt dess
logistik- och distributionsinfrastruktur samtidigt som
hansyn tas till produkternas priselasticitet och den
énskade prispositionen i férhallande till Rustas konkur-
renter. Enligt en prisjgmférelse genomférd under februari/
mars 2023 av ett urval av 20 produkter inom Rustas
produktkategorier jamfért med genomsnittspriserna for
jamférbara produkter frén Rustas konkurrenter pd den
Nordiska VHD-marknaden var jamférbara produkter
bland de konkurrenter som ingick i prisjamférelsen i
genomsnitt prissatta cirka 17 procent hégre én de
Rusta-produkter som ingick i prisjamférelsen,? vilket Rusta
anser vara den viktigaste differentieringsfaktorn p& den
Nordiska VHD-marknaden. Motsvarande siffra inklusive
den Nordiska Angrénsande Marknaden? uppgick till

24 procent.?

Rustas prissattningsstrategi syftar till att skydda och
stérka Rustas I&gprisposition, b&de i absoluta termer i
férhdllande till konkurrenterna och s& som den upplevs
av konsumenter. Foér att ytterligare stérka lI&gprispositio-
nen str@var Rusta efter att erbjuda de lagsta jamférbara
priserna pd marknaden, i synnerhet pé artiklar med
hég priselasticitet och som kops ofta. P& de geografiska
marknaderna inom vilka Rusta &r verksamt &dvervakar
och genomfér Rusta kontinuerligt prisjamférelser med
sina huvudkonkurrenter p& produkter som Rusta anser
vara sdrskilt viktiga fér Rustas prisbild. Rusta anser att
overvakning och prisjdmférelser avseende produkter
som kunder har en god prisuppfattning om och som
vanligtvis kdps ofta, sdsom férbrukningsvaror, gor det
mojligt foér Rusta att snabbt reagera pd férandringar pd
marknaden och konkurrenternas prissdttningsstrategier
avseende de dvervakade produkterna samt att behdlla
sin stéllning som prisledare p& den Nordiska VHD-mark-
naden. Rustas prissattningsstrategi omfattar dven
konkurrenskraftig priss@ttning av produkter som Rusta
anser vara sdrskilt effektiva nar det gdller att driva
kundtrafik till varuhusen, t.ex. schampo och andra
férbrukningsvaror, tragolv, trédgdrdsmaébler och andra

Verksamhetsbeskrivning

produkter fér utomhusbruk under mdnaderna som leder
fram till sommars@songen samt bl.a. julbelysning under
md&naderna som leder fram till julsésongen. Att mojlig-
gora for Rusta att erbjuda den typen av produkter till
attraktiva kampanjpriser &r éven en viktig del av Rustas
produktutvecklingsprocess.

Rusta anser vidare att dess marknadsposition majlig-
gors av Rustas differentierade produktsortiment. Rusta
kombinerar en hég andel private label-produkter som
ar unika for Rusta med valkdnda A-varumarkesproduk-
ter och erbjuder sina kunder ett differentierat sortiment
av hégvolymprodukter som técker ménga frekventa
kundbehov och énskemdl nér det gdller férnyelse och
pafylining i hemmet. Utdver sitt &ret-runt-sortiment har
Rusta ett brett séisongssortiment som skiftar med
s@songerna i syfte att driva ytterligare kundtrafik till
varuhusen under sésongsperioderna. Genom sitt
sé@isongssortiment strévar Rusta éven mot att sékerstdlla
att kunder har en anledning att beséka Rustas varuhus
och att de kan upptdcka nya produkter dret runt. Rusta
straévar efter att genom sitt produktsortiment tillhanda-
hélla produkter med kommersiell potential som dr rele-
vanta fér en bred kundgrupp, samt att driva kundtrafik
till varuhusen genom att tillhandahdlla ett brett och
differentierat sortiment av produkter till Idga priser och
darigenom &ka storleken pd de genomsnittliga kund-
korgarna, samtidigt som det sékerstdlls att de produkter
som erbjuds &r val ldimpade fér Rustas vardekedja nér
det gdller logistik, distribution och marknadsféring.

1) Baserat pd ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkategorier med jdmférbara motsvarigheter av liknande kvalitet frén Biltema (Sverige,
Norge, Finland), Dollarstore (Sverige), Europris (Norge), Jula (Sverige, Norge), Puuilo (Finland), Tokmanni (Finland) och ®oB (Sverige).

Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

2) Duvs. aven inklusive Clas Ohlson (Sverige, Norge, Finland), IKEA (Sverige, Norge, Finland), OBS (Norge) och Prisma (Finland).

3) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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Verksamhetsbeskrivning

Rusta kan erbjuda ett differentierat produktsortiment
av hégvolymprodukter med hdg férsaljning per SKU
genom att stéindigt utvardera sitt sortiment och
begrénsa sortimentsdjupet och dérmed aktivt fokusera
pd att férbattra den funktionella bredden pd sortimen-
tet for att técka fler frekventa kundbehov och 6nskemadl
samt genom att erbjuda produkter som kompletterar
de 6vriga delarna av produktsortimentet och samtidigt
ta bort produkter med éverlappande funktionalitet fr&n
sortimentet. Stora volymer pd ett begransat antal SKUs
gor att Rusta kan dra nytta av stora inképsorder till leve-
rantorer for att uppnd attraktiva inkdpsvillkor, vilket i sin
tur gér att Rusta kan bibehdlla sina I&ga priser och sin
marknadsposition.

Lénsam affdrsmodell

Flexibelt och fokuserat erbjudande av volymprodukter
Rusta har ett brett och noga utvalt produktsortiment
best&ende av cirka 6 000 aktiva SKUsY. Produktsortimen-
tet kan delas in i fem produktkategorier: Heminredning,
Férbrukningsvaror, Ssongsvaror, Fritid och DIY samt
syftar till att kunna erbjuda kunder ett sortiment som
técker ménga frekventa kundbehov och édnskemdal nér
de vill férnya eller fylla pd i hemmet, oavsett sésong.
Rusta strévar vidare efter att ha ett sortiment med
funktionell bredd som bestér av Ibnsamma hégvolym-
produkter. Utdver sitt &ret-runt-sortiment har Rusta ett
brett s@songssortiment som skiftar med sédsongerna i
syfte att ytterligare 6ka kundtrafik till varuhusen under
sdsongsperioderna och samtidigt sékerstdlla séisongs-
relevans dret runt. Alla dessa faktorer goér det mojligt for
Rusta att anpassa sina produktkampanjer som svar pd
férandrad kundefterfrdgan.

Rustas produktsortiment kan &ven delas in i tvd huvud-
kategorier: private label-produkter som utvecklas av och
som &r unika fér Rusta samt A-varumarkesprodukter.
Under rakenskapsdret 2022/2023 genererades 64,4 pro-
cent av Rustas nettoomsdattning genom férsdljning av
Rustas private label-produkter. Genom att utveckla
produkter i egen regi och generera en stor del av sin
nettoomsdttning fr&n private label-produkter kan Rusta
kombinera konkurrenskraftig priss@ttning, goda margi-
naler och en hég grad av kvalitetskontroll. Dessutom
mojliggdr det for Rusta att anpassa sitt erbjudande till
I&ngsiktigt férénderliga kundtrender och marknadsvillkor
samtidigt som det ger en hég grad av kontroll dver vilka
produkter som framhdlls i varuhusen och i marknads-
féringsmaterial pd kort sikt.

Rusta anser att utbudet av private label-produkter ar
en viktig del av dess strategi for att bibehdlla sin I&gpris-
position. Genom att sténdigt utvérdera sitt produkt-
sortiment och genom att begrdnsa sitt sortimentsdjup,
och dérmed ta bort eller ersétta Idgvolymprodukter och

1) Per den 30 april 2023.

produkter med 6verlappande funktionalitet, strévar
Rusta efter att sdkerstdlla funktionell bredd i sitt
produktsortiment och samtidigt fokusera p& héga voly-
mer av private label-produkter som har hégre marginaler
jamfért med A-varumdrkesprodukter. Detta gor att
Rusta kan dra nytta av stora ordervolymer i férhandling-
arna med sina leverantérer fér att uppnd attraktiva
inképsvillkor och 6ka effektiviteten i frakt och distribution
av produkter, vilket i sin tur gor att Rusta kan sdlja sina
produkter till I&gre priser och samtidigt forbli I6Gnsamt.

Utdver det noga utvalda sortimentet av private label-
produkter erbjuder Rusta valkdnda A-varumdarkes-
produkter i syfte att driva kundtrafik till varuhusen och
generera merférsdljning. A-varumdarkesprodukter ér
sarskilt valrepresenterade i produktkategorin Férbruk-
ningsvaror. Genom att erbjuda bdde private label-
produkter och A-varumdrkesprodukter kan Rusta kombi-
nera de marginaldrivande egenskaperna hos private
label-produkter och de kundtrafikdrivande egenska-
perna hos A-varumdrkesprodukter. Under 2021 var
Rustas genomsnittliga nettoomsdattning per SKU cirka

1,6 miljoner kronor,? vilket &r cirka fyra génger mer én
genomsnittet under 2021 fér de lI&gprisdetaljhandlare
som Rusta anser vara ndgra av dess frémsta konkurrenter
i de nordiska l&énder som Rusta &r verksamt inom3.

Direkta produktinkép med en hég grad av kontroll
Rusta anvdénder en direkt produktinkdpsmodell med

en hég grad av kontroll éver inkdpen av private label-
produkter. Rusta designar sina private label-produkter
med beaktande av Bolagets processer for produktinkép,
transport och marknadsféring i varje steg av produkt-
utvecklingen. Rustas produktutveckling baseras pé tre
nyckelkomponenter: (i) identifierade kundbehov och
kundefterfrédgan, (ii) kommersiell potential fér Rusta

och (iii) 6verensstémmelse med Rustas affédrsmodell.

Att méta kundernas behov och efterfrédgan, dvs. att
produkterna utvecklas utifrén vad kunden vill ha samtidigt
som produkterna ska vara relevanta fér en bred kund-
grupp, d@r en nyckelfaktor i att ha ett kundfokuserat
sortiment. Varje produkt som utvecklas ska dven ha ett
tydligt syfte och kunna méta de légsta priserna pd
jamfoérbara produkter som erbjuds av Rustas konkurren-
ter men samtidigt vara Idnsamma och dérmed uppvisa
kommersiell potential fér Rusta. Dessutom mdste alla
Rustas produkter utvecklas med hela Rustas afférsmodell
och vardekedja i dtanke, vilket innebdr att Rustas
processer fér produktinkdp, logistik- och distributions-
infrastruktur, kvalitets- och héllbarhetskrav samt dess
forsaljnings- och marknadsféringsstrategi beaktas under
hela produktutvecklingsprocessen. Genom att designa
sina private label-produkter med dessa komponenter i
&tanke kan Rusta sakerstdlla en hég grad av kontroll och
optimera effektiviteten i sina produktinkép.

2) Exklusive reservdelar och SKUs vars férsdljning har genererat mindre én 1000 kronor under de senaste 12 mdnaderna.
3) Konkurrenterna representerades av Puuilo, OBS, Clas Ohlson, Normal, OoB, Dollarstore, Europris, Tokmanni, Biltema och Jula.

Kd&lla: Den Strategiska Marknadsstudien.

60 Inbjudan till férvarv av aktier i Rusta AB (publ)



Verksamhetsbeskrivning

Som en del av sin produktinkdpsstrategi fokuserar Rusta
pd att utveckla och upprétthdlla Idngsiktiga relationer
med sina leverantdrer och pd att dka ordervolymerna
hos de leverantérer som anvdnds for att pd sd satt
minska antalet mindre leverantdrer. Genom att gbra
detta kan Rusta dra nytta av stora ordervolymer for att
uppnd battre inkdpsvillkor och dra nytta av sina langsik-
tiga relationer med leverantérer for att 6ka effektivite-
ten i sin produktink&psprocess, vilket resulterar i l&gre
kostnader kopplade till Rustas produktinkdp. Rusta stré-
var éven efter att sékerstalla en bred geografisk leveran-
torsbas fér att undvika att vara beroende av leverantérer
frdn ett visst land eller omrdde. Som ett resultat av detta
har Rusta en diversifierad leverantérsbas och férlitar sig
inte p& ndgon enskild leverantor for sina produktinkdp.
Under réikenskapsdret 2022/2023 stod de 20 stdrsta leve-
rantérerna som Rusta anvander for cirka 30 procent av
Rustas kostnader fér s@lda varor. Fér att ytterligare
sé@inka produktinképspriserna konkurrensutsdtter Rusta
sina leverantérer genom att IGta dem konkurrera om
anbud fér produktion av produkter, dér Rustas héga
ordervolymer gor det attraktivt for leverantérer att vara
en leverantor till Rusta. Anbudsférfarandet anvénds
dven for att sdkerstdlla kvaliteten p& de produkter som
képs in genom att Rusta utvérderar leverantdrerna
baserat p& deras svar p& anbuden innan produktionen
inleds och kontinuerligt under produktionsprocessen vid
behov.

Rusta kdper in sina produkter fr@n Asien, Sverige och
andra europeiska lénder. Under rékenskapsdret
2022/2023 stod produktinkdp frdn Asien, Sverige och
ovriga europeiska lander? fér 36,7 procent, 42,9 procent
respektive 20,4 procent av Rustas totala kostnader fér
s@lda varor, vilka uppgick till 6 015,8 miljoner kronor.
Genom att anvanda en produktinképsmodell utan
mellanh&nder och begrdnsa antalet leverantdrer kan
Rusta battre kontrollera och évervaka att leverantérerna
uppfyller de kvalitets- och héllbarhetskrav som Rusta
staller pd sina leverantérer och de produkter som képs
in. FOr att supportera inkdpsverksamheten, som leds
frén huvudkontoret i Sverige och stéds av det lokala
inkdpsteamet i Finland, anvénder Rusta dven lokala
inképskontor i Kina?, Indien® och Vietham® (produkt-
inkdpen frdn inkdpskontoren i dessa ldnder stod for

29,2 procent, 5,7 procent respektive 1,8 procent av
Rustas kostnader fér s@lda varor under rékenskapsdret
2022/2023). Dessa lokala inkdpskontor dr viktiga for att
Rusta ska kunna bygga nérmare relationer med sina
leverantérer och ddrigenom underldtta en effektiv
produktinkdpsprocess och légre produktinkdpskostna-
der samt for att stdrka Rustas kontroll éver produkt-
inkdpen, bl.a. genom att underldtta genomférande av
annonserade och oannonserade besék pd leverantdrer-
nas anléggningar och stickprovskontroller av tilliverkade
produkter.

1) Ovriga europeiska lénder inkluderar éven kostnader fér sélda varor med ursprung i resten av vérlden (exklusive Asien och Sverige).
2) Produktinkép frén inkdpskontoret i Kina omfattar kostnader fér sélda varor med ursprung i Kina samt Taiwan och Hongkong.

3) Produktinkdp frén inkdpskontoret i Indien omfattar kostnader fér sélda varor med ursprung i Indien samt Pakistan och Bangladesh.
4) Produktinkép frén inkdpskontoret i Vietham omfattar kostnader fér sélda varor med ursprung i Vietnam samt Singapore.
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Hallbarhet som en naturlig del av Rustas afférsmodell
Rusta anser att hdllbarhet utgér en naturlig del av dess
affédrsmodell och Rustas I&ngsiktiga vision ndr det géller
héllbarhet ér att vara den mest héllbara lagprisaktdren
pd& de VHD-marknader inom vilka Bolaget &r verksamt.
Rusta anser vidare att hdllbarhet blir allt viktigare som
grund fér konsumenters kopbeslut, sarskilt pd 1&ng sikt,
bd&de nar det gdller enskilda produkter som képs och de
detaljhandlare som konsumenter vdljer att handla frén.
Rustas hdllbarhetsstrategi baseras pd fyra nyckelomrdden
kopplade till hdllbarhet: Produkter, Socialt ansvar, Miljé
och Ekonomi, inom vilka Rusta strévar efter att uppnd
I&ngsiktiga forbattringar.

¢ Produkter: Rusta anser att hdllbara produkter &r
avgdrande for dess arbete for att skapa och éka
fortroendet for Rusta bland kunder. For att kunna
g6ra detta mdste Rusta kunna erbjuda sina kunder
sdkra, hdllbara och fullt fungerande produkter av god
kvalitet till I&ga priser. Rusta anser att hdllbarheten i
produktsortimentet och kunderbjudandet ékar
genom att Rusta aktivt arbetar fér att bibehdlla och
6ka kvaliteten i sitt produktsortiment, designar
produkter som héller Idngre och som éven kan repa-
reras, Gteranvéindas och dtervinnas samt genom att
minska andelen produkter som returneras av kunder
pd& grund av defekter. Mellan rékenskapsdret
2011/2012 och rékenskapsdret 2021/2022 har Rusta
lyckats minska andelen produkter som returneras av
kunder pd& grund av defekter frdn cirka 0,37 procent
till cirka 0,05 procent av de sdlda produkterna.

¢ Socialt ansvar: Rustas arbete med social hdllbarhet
baseras pd dess externa uppférandekod, vilken inne-
héller &tta principer relaterade till hdlsa och sakerhet,
arbetsnormer och l&ner, miljéfaror och afférsetik, som
leverantoérer till Rusta mdéste folja fér att kunna anvan-
das som leverantdr av Rusta. Utdver dessa grund-
Idggande minimikrav innehdller Rustas uppférandekod
aven flera krav avseende goda arbetsférhdllanden,
hdlso- och sdkerhetsregler, regler avseende affarsetik
och miljé samt skydd av djur och hotade arter. Rusta
kontrollerar I6pande att uppférandekoden efterlevs av
leverantdrer av Rustas private label-produkter och
leverantérerna betygsatts av Rusta utifrdn hur val de
féljer uppférandekoden. | uppférandekoden ingdr dven
ett krav pd att anstdllda vid Rustas lokala inkdpskontor
har ratt att nér som helst géra anmdalda eller
oanmadlda besdk hos alla leverantérer som tillverkar
private label-produkter &t Rusta. Baserat pd uppfo-
randekoden arbetar Rusta aktivt for att respektera
och skydda manskliga réattigheter samt for att I6pande
forbattra Rustas och dess leverantdrers resultat i
férhdllande till de mél som anges i uppférandekoden.

¢ Miljé: Rusta utvecklar sina private label-produkter
med miljomdssig hdllbarhet i dtanke och ér engage-
rat i att ta hand om planeten. Rusta arbetar tillsam-
mans med sina leverantoérer fér att I6pande férbdttra
Bolagets miliomassiga pdverkan. Hur val potentiella
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leverantérer till Rusta presterar i frdga om miljdmdas-
siga faktorer granskas och utvarderas innan leveran-
térerna godkdnns for att tilliverka produkter fér Rusta.
Rusta stravar dven efter att dka andelen &tervunnet
material i sina private label-produkter och redovisar
andelen &tervunnet material i alla private label-
produkter, bdde vad gdller sjélva produkterna och
produktférpackningarna. Exempelvis 6kade Rusta
andelen &tervunnet material som anvénds i produkt-
kategorierna Heminredning, DIY och Fritid med cirka
25 procentenheter, 45 procentenheter respektive

15 procentenheter mellan rékenskapsdren 2020/2021
och 2021/2022.

e Ekonomi: Genom att arbeta enligt ett strukturerat
forhdliningssatt i fréga om Bolagets hdllbarhetsarbete
banar Rustas viktigaste fokusomréden Produkter,
Socialt ansvar och Miljé tillsammans vag for en haill-
bar verksamhet som ger Rustas kunder valuta fér
pengarna samtidigt som Rusta kan se férbi kortsiktiga
vinster for att nd I&ngsiktiga hdllbarhetsmal och
fortsatta utveckla sin verksamhet med partners och
leverantérer som prioriterar hdllbarhet, vilket &dven
mojliggdr en ekonomiskt héllbar verksamhet.

Effektiv marknadsféring och hég lojalitet

| syfte att 6ka kundtrafiken till varuhusen och besdks-
frekvensen bland kunder samt samtidigt stérka sitt varu-
marke har Rusta utvecklat en effektiv marknadsférings-
plattform som anvdands fér att marknadsféra Rustas
produkter och varumdrke via ett antal kanaler, inklusive
direktmarknadsféringsblad som distribueras veckovis,
Club Rusta, TV- och radioreklam, Rusta Magasin, sociala
medier och tryckta annonser.

Rustas marknadsféring dr till stor del kampanjdriven
med veckovisa kampanjer som ar optimerade for att
6ka kundtrafiken till varuhusen och besdksfrekvensen
bland kunder. Baserat pd Bolagets kontinuerliga utvar-
dering av effektiviteten i dess marknadsféringskampanjer
har Rusta utvecklat en marknadsféringsprocess som ér
integrerad med dess affdrsmodell och distributions-
kedja, vilket gér det mdjligt fér Rusta att marknadsféra
produkter som dr sdrskilt effektiva ndr det gdller att 6ka
kundtrafiken till varuhusen.

Rustas hogforsdljningsperioder infaller vanligtvis under
mdnaderna fram till och med sommarsésongen (april-
juli) och mé&naderna fram till jul (november-december),
vilket innebdr att Rustas nettoomsdttning och brutto-
vinst historiskt har varit som hégst under det forsta
kvartalet (maj-juli) och det tredje kvartalet (hovember-
januari) av Rustas rékenskapsdr. Rusta anser att detta
ar ett resultat av dess produktsortiment med starka
séisongserbjudanden som gér Rusta till en sdrskilt
attraktiv shoppingdestination under sésongsperioder
och som i sin tur understdds av Rustas kampanjdrivnha
marknadsféring. Rustas marknadsféringskampanjer
foljer ett tydligt sésongsmonster och anvdnder sésongs-
teman fér att marknadsféra olika produkter beroende



pd sdsong i syfte att ytterligare éka kundtrafiken till
varuhusen och férsdljningen av b&de sé@songsprodukter
och dret-runt-produkter samt merférsdljning. Under
rékenskapsd@ret 2022/2023 uppgick t.ex. andelen kund-
transaktioner som innefattade kampanjprodukter till
cirka 48 procent medan andelen av den genomsnittliga
kundkorgsstorleken som representerades av kampanj-
produkter var cirka 27 procent, vilket visar Rustas fram-
gdng i frdga om att anvénda sina marknadsfoérings-
kampanijer for att 6ka kundtrafiken till varuhusen och
samtidigt 6ka merférsdljningen.

Under 2016 lanserade Rusta sitt lojalitetsprogram fér
medlemmar, Club Rusta, som bl.a. erbjuder medlemmar
medlemspriser pd kampanjprodukter och skraddar-
sydda kampanjerbjudanden. Club Rusta ger i sin tur
Rusta méjlighet att marknadsféra sitt varumarke och
sina produkter mot md&nga av sina kunder pd ett effek-
tivt och kostnadseffektivt satt. Club Rusta har sedan
lanseringen vuxit snabbt och per den 30 april 2023

hade Rusta cirka 4,97 miljoner individuella Club Rusta-
medlemmar i Sverige, Norge, Finland och Tyskland.
Under rdkenskapsdret 2022/2023 stod Club Rusta-
medlemmar fér 79,0 procent av Rustas nettoomsdttning
om 10 202,3 miljoner kronor baserat pd det viktade
genomsnittet av Sverige, Norge, Finland och Tyskland.

RUSTA

Verksamhetsbeskrivning

Vélinvesterad och kostnadseffektiv operationell
plattform

Rusta har en vdlinvesterad och kostnadseffektiv opera-
tionell plattform, med ett enhetligt varuhuskoncept, ett
varuhusnétverk pd flera marknader, skalbara IT-system,
ett effektivt centrallager och en erfaren ledningsgrupp,
utan n&gra behov av betydande investeringar under de
kommande &ren. Rusta har gjort betydande investe-
ringar under de senaste dren fér att utveckla sin vérde-
kedja, bl.a. genom att investera i utvecklingen av sin
IT-plattform, sitt centrallager samt sin logistik- och
distributionsinfrastruktur.

Rustas distributionskedja @r centrerad kring ett valin-
vesterat centrallager i Norrkdping, vilket majliggér en
hég grad av kontroll &ver Bolagets logistik och kostnads-
effektiv distribution av produkter frén Norrkdping till
Rustas varuhus. Centrallagret i Norrképing dppnades
under 2015 och har gradvis byggts ut till sin nuvarande
kapacitet med en total yta om cirka 196 000 kvadrat-
meter lagringsutrymme, vilket Rusta férvéntar sig kommer
att tdcka Bolagets lagerbehov under de kommande tio
dren. Logistikstrukturen stdds av effektiva automatiserade
prognossystem, system for bestallning och péfylining
samt automatiserad hoglagerhdlining. Centrallagret

ar strategiskt beléget i nérheten av Norrkdpings hamn,
som dr en djuphavshamn till vilken mdnga av Rustas
produkter som transporteras via sjovagen anlénder,
vilket underlattar effektiv distribution av Rustas produk-
ter till centrallagret for vidare distribution till varuhus-

Inbjudan till férvarv av aktier i Rusta AB (publ) 63



RUSTA

Verksamhetsbeskrivning

ndatverket. Centrallagrets strategiska geografiska lége i
férhdallande till Rustas varuhusnétverk moéjliggér snabb
péfylining av varor, med en ledtid om en dag for pafyll-
ning i cirka 64 procent av Rustas varuhus och upp till tre
dagar for resten av varuhusen i Rustas varuhusnétverk
per den 31 juli 2023. Centrallagrets storlek och placering
gor det dven majligt for Rusta att vid behov lagra
osdlda produkter som kdnnetecknas av 1&g trendrisk
med hdg marginal, vilket minskar behovet av att behdva
forlita sig pd prisséinkningar fér att goéra sig av med
overflodiga eller svarsdlda produkter till féljd av svagare
forsaljning én uppskattat under t.ex. sGsongsperioder.

| samband med intrddet p& den norska marknaden
under 2014 investerade Rusta dessutom i sina IT-system
for att stédja utvecklingen av distributionskedjan, bl.a.

i form av en konsolidering av de system som anvéndes

i organisationen. Efter dessa investeringar i Bolagets
IT-system har Rusta ett modernt automatiserat prog-
nossystem samt system fér bestdlining och péfylining,
med en integrerad I6sning for sortiment, prissdttning
och kampanjer, vilket Rusta anser har en gynnsam effekt
pd verksamheten genom att férbéttra produkternas till-
gdnglighet pd hyllorna samt genom att stédja en hdg
lageromsdttningshastighet.

Ett Ionsamt, gemensamt varuhuskoncept

Under 2010 introducerade Rusta sitt gemensamma varu-
huskoncept med ett kontrollerat varuhusfléde och kund-
vary, vilket sedan dess har férbattrats I6pande genom
ett antal initiativ som syftar till att férbdattra kundernas
shoppingupplevelse i varuhusen och dérigenom stddja
Rustas arbete kring att positionera sig som en modern
VHD-detaljhandlare. Rustas varuhuskoncept syftar till att
styra kundernas shoppingupplevelse genom att kontrol-
lera och optimera varuhusflédet och kundvarvet samt
genom att géra shopping pd Rusta till en bekvém och
positiv upplevelse. Det gemensamma varuhuskonceptet
ar dven avsett att sdkerstdlla att varuhuskonceptet ar
bekant fér kunder och att Rustas varuhus har en tydlig
och ordnad layout samt enhetliga produktdisplayer
med god belysning. Att ha ett gemensamt varuhus-
koncept dr dessutom viktigt fér Rustas arbete med att
skapa en mer enhetlig och igenkénd varumdarkesbild
bland konsumenter samt for att férenkla Rustas verk-
samhet ndr det gdller logistik, p&fylining av produkter

i varuhusen och expansion av Rustas varuhusndtverk.

Rusta foljer kontinuerligt upp utvecklingen och lénsam-
heten i sina varuhus. | Sverige och Norge, ddr Rusta ér
mest valetablerat till foljd av framgdngsrika I&ngsiktiga
marknadsféringsinsatser och till féljd av att ha varit
etablerat under en Idngre period jdmfért med sina

1) Med lénsam avses att varuhusen hade en positiv téckningsbidragsmarginal.
2) Med Iénsam avses att varuhusen hade en positiv téckningsbidragsmarginal.

ovriga geografiska marknader (dvs. Finland och Tyskland),
var 100 procent av Rustas jamférbara varuhus 16n-
samma? under réikenskapsdret 2022/2023 medan

cirka 85 procent av Rustas jamférbara varuhus i Finland
och Tyskland var lbnsamma? under rékenskapsdret
2022/2023. Den genomsnittliga t&ckningsbidragsmargi-
nalen (eng. store contribution margin) fér svenska och
norska j@dmférbara varuhus uppgick till 22,9 procent
respektive 21,0 procent, medan motsvarande kombi-
nerade siffra fér finska och tyska j@mférbara varuhus
uppgick till 9,9 procent, under rékenskapsdret
2022/2023.%

Rustas gemensamma varuhuskoncept och strategi for
6ppnande av nya varuhus har historiskt varit effektiva

i frdga om att sdkerstdlla snabb dterbetalning av inves-
teringar som gjorts fér att dppna nya varuhus. Per den
30 april 2023 hade Rusta ett varuhusnétverk bestéende
av 201 varuhus, varav 109 varuhus i Sverige, 44 varuhus

i Norge, 40 varuhus i Finland och 8 varuhus i Tyskland.
Under rékenskapsdren 2020/2021, 2021/2022 och
2022/2023 6ppnades 11, 15 respektive 144 nya Rusta-
varuhus. Den genomsnittliga investeringskostnaden

per varuhus som dppnades under rékenskapsdren
2020/2021 och 2021/2022 uppagick till 4 miljoner kronor
medan den genomsnittliga &terbetalningstiden for
investeringar som gjordes i samband med etableringen
av de varuhus som éppnades under rdkenskapsdren
2020/2021 och 2021/2022 var cirka 0,9 4r.?

Dokumenterad historik av att driva I6nsam tillvéxt
pé flera marknader

Rusta har en solid historik av I6nsam tillvéxt och kassa-
generering till féljd av sin Ibnsamma affédrsmodell med
ett brett och noga utvalt produktsortiment, en stark
marknadsposition p& en motstdndskraftig och véxande
marknad samt en vdlinvesterad operationell plattform
och produktink&épsmodell.

Under rakenskapsdret 2022/2023 uppgick Rustas totala
nettoomsdttning till 10 202,3 miljoner kronor, med en
CAGR om 8,7 procent sedan rékenskapsdret 2020/2021.
Den jamférbara tillvéxten for rakenskapsdren 2020/2021,
2021/2022, 2022/2023 var 7,0 procent, 5,1 procent
respektive 2,5 procent. Under samma perioder hade
Rusta en bruttomarginal om 42,1 procent, 42,3 procent
respektive 41,0 procent. Trots att Rusta har investerat

i den upplevda prisbilden av Rustas produkter genom
att begransa prisdkningar pd sina produkter for att
kompensera fér hdgre kostnader fér s@lda varor pd
grund av 6kade inflationsniv@er till foljd av externa
faktorer under 2022 och 2023, sGsom effekterna av
COVID-19-pandemin och geopolitisk instabilitet efter

3) Genomsnittlig téckningsbidragsmarginal avser nettoresultatet fér Rustas jamférbara varuhus exklusive allokerade centrala kostnader i férhdllande till

nettoomsdttningen for jamférbara varuhus fér respektive segment.

4) Under rékenskapsd@ret 2022/2023 stéingde Rusta ett tillfélligt varuhus i Stockholm som var éppet under perioden mars 2019-augusti 2022.
5) Genomsnittlig dterbetalningstid definierad som investering i samband med etablering av varuhusen (inklusive varuhusinredning men exklusive

rérelsekapital) i férhdllande till varuhusens téckningsbidragsmarginal.
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den ryska invasionen av Ukraina, hade Rusta en justerad
EBITA om 593,9 miljoner kronor, 714,8 miljoner kronor och
543,9 miljoner kronor, samt en justerad EBITA-marginal
om 6,9 procent, 7,5 procent och 5,3 procent, under
rékenskaps@ren 2020/2021, 2021/2022 respektive
2022/2023. Under samma perioder uppgick Rustas juste-
rade resultat? till 365,3 miljoner kronor, 514,6 miljoner
kronor respektive 281,8 miljoner kronor.

Den positiva utvecklingen av Rustas nettoomsdattning
gadller éven for Bolagets respektive segment. Rustas
nettoomsdttning 6kade frén 5 323,9 miljoner kronor till
6 006,9 miljoner kronor i segmentet Sverige, frén 1750,3
miljoner kronor till 2 177,6 miljoner kronor i segmentet
Norge och frdn 1 559,0 miljoner kronor till 2 017,5 miljoner
kronor i segmentet Ovriga marknader? mellan réken-
skapsdret 2020/2021 och rakenskapsdret 2022/2023,
motsvarande en CAGR om 6,2 procent, 11,5 procent och
13,8 procent i segmentet Sverige, segmentet Norge
respektive segmentet Ovriga marknader under
perioden.

Mot bakgrund av de faktorer som beskrivs ovan i avsnit-
tet "- Styrkor och konkurrensférdelar’ anser Bolaget att
Rusta @r valpositionerat for fortsatt tillvéxt jamfért béde
med jémférbara Idgprisdetaljihandlare som &r verksamma
pd endast en marknad och jamférbara ldgprisdetalj-
handlare som ér verksamma pd flera marknader. Utover
Rustas historiska férmd&ga att driva tillvéxt anser Rusta
att Bolaget har stérre utrymme fér framtida tillvéixt
jamfort med jamférbara I&gprisdetaljhandlare som ar
verksamma pd endast en marknad. Vidare har Rusta en
dokumenterad historik av att prestera val jamfért med
jamférbara bolag som d@r verksamma pd flera marknader.
Rustas genomsnittliga jamférbara tillvéxt under de
senaste fem @ren per den 30 april 2023 uppgick till

5 procent,? vilket kan jadmféras med medianen av den
genomsnittliga jamférbara tillvéxten under samma
period om 5 procent bland jémférbara bolag som ar
verksamma pé en enda marknad, sésom Dollar Tree
(USA), Walmart (USA), Dollar General (USA), Tokmanni
(Finland) och Europris (Norge) under de senaste fem dren
och medianen om 4 procent bland jémférbara bolag som
ar verksamma pd flera marknader, sdsom Clas Ohlson
(Sverige, Finland och Norge), Pepco (Osteuropa), B&M
(Storbritannien och Frankrike) och Action (Sydeuropa).?

Langsiktig vision

Rustas l&ngsiktiga vision &r att géra Rusta till den
ledande och mest betrodda l&gprisdetaljhandlaren i
Europa. Rustas l&ngsiktiga vision ér centrerad kring vad
Rusta kan erbjuda sina kunder och Rusta avser att

Verksamhetsbeskrivning

uppnd sin ldngsiktiga vision genom en kombination av
bl.a. att skydda och stérka sin ldgprisposition genom att
erbjuda sina kunder de légsta priserna pd jamférbara
produkter och samtidigt sdkerstdlla en attraktiv och
positiv shoppingupplevelse, bygga fértroende bland
sina kunder genom att fokusera pd kvalitet och hallbar-
het i optimeringen av sitt produktsortiment samt att
expandera sitt varuhusnétverk pd ett kontrollerat och
Idnsamt saitt.

Tillvaxtstrategi

Rusta anser sig vara valpositionerat for fortsatt j@mfor-
bar tillvéxt och tillvéxt i varuhusndtverket baserat pd
Bolagets valinvesterade operationella plattform bestd-
ende av ett gemensamt varuhuskoncept, ett varuhus-
natverk med varuhus pd flera marknader, skalbara
IT-system, ett effektivt centrallager samt en erfaren
ledningsgrupp och en produktinkdpsorganisation som
mojliggdr en hdg grad av kontroll ver hela vérdekedjan.
Rustas l&dngsiktiga tillvaxtstrategi fokuserar pd fyra
huvudteman: (i) att upprdatthdlla en l&gprisposition och
ett differentierat sortiment, (ii) fortsatt organisk tillvéxt
och jamforbar tillvaxt, (iii) fortsatt I&griskexpansion av
varuhusnd@tverket samt (iv) ytterligare effektivisering i
vardekedjan.

Upprdatthalla en lagprisposition och ett
differentierat sortiment

Rusta stravar efter att bibehdlla sin I&gprisposition

och sitt differentierade sortiment genom att I6pande
utvardera och utveckla sitt produktsortiment i syfte att
begrdnsa djupet i produktsortimentet genom att ta
bort eller ersdtta produkter med éverlappande funktio-
nalitet eller 1&g férsaljning per SKU och i stallet fokusera
pd& hogvolymprodukter som ér unika fér Rusta med hog
forsaljning per SKU samt som driver férsdljning och brutto-
vinst per kvadratmeter varuhusyta. Detta kommer i sin
tur att goéra det majligt fér Rusta att fortsatta dra nytta
av stora ordervolymer fér att uppnd I&ga inképspriser
och dérmed ékade marginaler samtidigt som I&gpris-
positionen bibehdlls.

Genom att anvénda en valgenomtdnkt produktutveck-
lingsprocess strévar Rusta efter att férbdttra den funk-
tionella bredden i sitt produktsortiment. Detta innebdr
att Rusta forsdker utveckla produkter som tacker fler
frekventa kundbehov och 6nskemal samt produkter som
kompletterar det befintliga produktsortimentet fér att
ytterligare stérka det differentierade sortimentet och
frémja merférsaljning, vilket Rusta beddmer kommer att
leda till 6kande genomsnittliga kundkorgsstorlekar. Rusta

1) Justerat resultat &r ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. F&r mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitio-
ner och anledningen till att de anvdnds, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Definitioner och avstédmningar av alternativa nyckeltal'.

2) Inklusive férsalining fran fysiska varuhus i Finland och Tyskland, férsdljning frdn Rustas onlineférsdljningskanal, Rusta Online, samt férsdljning frén
Happy Angler. Happy Angler &r en sjalvsténdig afférsenhet inom Rusta, med ett eget varumdérke, en egen férsaljningskanal och en egen leverans-
kedja, som férvérvades av Rusta genom férvérvet av den finska l&gprisdetaljhandlaren Hong Kong under 2018.

3) Baserat pd& ett femdrigt genomsnitt fér segmenten Sverige och Norge samt data for tvé &r fér segmentet Ovriga marknader fér att sékerstélla
jamférbarhet eftersom Finland inkluderades genom forvérvet av Hong Kong under 2018.

4) Baserat pd rapporterad jamférbar tillvéxt (eller motsvarande métt) frén &rsrapporter publicerade av respektive angivet bolag.
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strévar dven efter att ytterligare éka andelen private
label-produkter inom den A-varumdrkesdominerade
produktkategorin Férbrukningsvaror, vilket Rusta avser
att uppnd genom att dra nytta av sin férmdaga att till-
handahdlla produkter av god kvalitet till I&ga priser fér
att skapa fértroende bland kunder sé att de blir mer
bendgna att kdpa Rustas egna private label-produkter
Aven inom produktkategorin Férbrukningsvaror. Framé-
ver avser Rusta @ven att ytterligare dka sitt fokus pd att
sakerstdlla I&dga priser med bibehdllen kvalitet genom
o6kad effektivitet i sina produktutvecklings- och
produktinkdpsprocesser.

Rustas multi-marknadsfokus genomsyrar hela organisa-
tionen, vilket kommer till uttryck genom att Bolagets
sortiment har optimerats med produkter som fungerar
pd alla dess marknader, enhetliga férpackningar och
bruksanvisningar samt ett gemensamt produktsortiment
for samtliga marknader.? Rusta ser éven ytterligare
potential i att anvénda de lokala férsdljningsorganisa-
tionerna i de ldnder inom vilka Rusta &r verksamt for att
sdikerstdlla konkurrenskraftig prissattning pd samtliga
geografiska marknader genom att anvénda lokal pris-
sd@ttning av sina produkter. Detta goér det dven mojligt
for Rusta att optimera sina priser fér att stérka sin
I&gprisposition pd respektive geografisk marknad och
samtidigt sdkerstdalla héllbara marginaler.

At

Fortsatt organisk tillvéixt och jamférbar tillvéxt
Rusta anser att en fortsatt organisk tillvéxt och jdmfor-
bar tillvéxt utgdr en nyckelkomponent for att driva
Bolagets framtida tillvéxt. Rustas organiska tillvéxt drivs
till stor del av den jamférbara tillvéxten i det befintliga
varuhusnétverket, vilken i sin tur framst p&verkas av
kundtrafiken till varuhusen och storleken p& den genom-
snittliga kundkorgen, samt tillvxt i varuhusnétverket

(se avsnittet "- Fortsatt Idgriskexpansion av varuhus-
ndtverket” nedan). Under rékenskapsd&ren 2020/2021,
2021/2022 och 2022/2023 uppgick Rustas jamférbara till-
vaxt till 7,0 procent, 5,1 procent respektive 2,5 procent.

Rusta fokuserar pd tva primdra faktorer for att driva
fortsatt organisk tillvéixt och jamférbar tillvéxt: (i) Rustas
marknadsféringsstrategi som syftar till att utéka kund-
basen, driva kundtrafik till varuhusen, 6ka besdksfrek-
vensen bland kunder och 6ka storleken p& de genom-
snittliga kundkorgarna samt (i) att uppratthdlla och
forbattra sin position som en ledande VHD-detaljhand-
lare som tillhandahdller pdlitliga produkter med god
kvalitet och dérigenom 6ka kunders fértroende fér varu-
mdrket Rusta 6ver tid. Under rékenskapsdret 2022/2023
uppgick Rustas genomsnittliga nettoomsdattning per
kvadratmeter varuhusyta till 22 tusen kronor fér varuhus
som har varit ppna i 1-3 &r medan motsvarande siffra
fér varuhus som har varit dppna i mer &n nio &r var

34 tusen kronor, vilket ytterligare stérker Rustas tro p&
strategin att 6ka Bolagets organiska tillvéixt och jdm-
férbara tillvéxt genom att fokusera pd& dess marknads-
féringsstrategi samt genom att skapa kundfértroende
Over tid i takt med att varuhuslédgen mognar.

1) Till folid av forvarvet av den finska Idgprisdetaljihandlaren Hong Kong under 2018 har vissa Rusta-varuhus i Finland, i tilldgg till Rustas ordinarie
varuhuskoncept och produktsortiment, en utékad séljyta fér utomhusférséljning med fokus pé tréadgdrdsprodukter.
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For att ytterligare driva sin organiska tillvéxt arbetar
Rusta éven med att I6pande férbdttra ldnsamheten

i befintliga varuhus i varuhusnétverket. Detta uppnds
genom att investera i renoveringar av dldre varuhus

i syfte att bl.a. optimera varuhusflddet och kundvarvet
for att forbattra kundernas shoppingupplevelse och sam-
tidigt driva en ékning av storleken pd de genomsnittliga
kundkorgarna. Rustas ambition &r att varje varuhus ska
renoveras i genomsnitt var femte &r (i den utstréickning
som beddms vara [dmplig). Eftersom varuhusen som
Rusta renoverar férblir 8ppna under hela renoverings-
processen dr inverkan pd enskilda varuhus férséljning
under renoveringsprocessen begrdnsad. | genomsnitt
uppvisar renoverade varuhus en 6kning om 2 procent-
enheter jamforbar tillvaxt ett dr efter renoveringen.

Med cirka 4,97 miljoner Club Rusta-medlemmar per den
30 april 2023 har Rusta éven identifierat en méjlighet att
6ka sin organiska tillvéixt och jémférbara tillvéixt genom
att véxla upp arbetet i férhdllande till Club Rusta.
Genom att 6ka den individuella marknadsféringen mot
kunder, géra det mer attraktivt att bli medlem i Club
Rusta genom férenklade registreringsprocesser och
tydligare férmdner samt genom att anvdnda data som
samlas in genom Club Rusta anser Rusta att Bolaget kan
driva sin organiska tillvéixt och jémférbara tillvéxt ytterli-
gare genom att forse fler medlemmar i Club Rusta med
battre och mer relevanta produkterbjudanden som &r
anpassade till deras personliga behov och képhistorik.
Rusta forvantar sig dessutom att data frén Club Rusta
kommer att kunna anvéndas i dnnu stdrre utstréickning

i framtiden, t.ex. fér att skapa erbjudanden baserade
pé var en enskild Club Rusta-medlem befinner sig i den
genomsnittliga kundlivscykeln i syfte att uppmuntra
medlemmar att réra sig uppdt i medlemskohorter och
anvénda prediktiv podngsdttning for att forutse vilkka
medlemmar som &r mest bendgna att kdpa vissa
produkter vid vissa specifika tillféllen samt att dérigenom
forsdka dka relevansen i sin marknadsféring genom Club
Rusta och driva konverteringen till kdp.

Fortsatt lagriskexpansion av varuhusndtverket
Som ett resultat av Rustas historiska férmdga att driva
organisk tillvéixt och ja@mforbar tillvéixt har Rusta valt en
I&griskstrategi for expansionen av varuhusndétverket.
Rusta har en en kapitalallokeringsstrategi, enligt vilken
kapitalet allokeras till de mest Ibnsamma initiativen,
som stdder Rusta i dess arbete for att sékerstdlla att
enskilda varuhus ndr deras fulla potential i fréga om
I6nsamhet. Rusta prioriterar I&ge och utférande vid
6ppnandet av nya varuhus framfér expansionshastighe-
ten. Innan Rusta investerar i expansion av varuhusndt-
verket utvdrderar Rusta noggrant potentiella nya varu-

Verksamhetsbeskrivning

huslagen baserat pd ett antal matt fér att bedéma
léget och hur det passar in i Rustas l&dngsiktiga expan-
sionsplaner. S&dana bedémningar &r en viktig del av
Rustas expansionsstrategi eftersom Rustas engagemang
pd de lokala marknader ddr Rusta beslutar att ppna
nya varuhus dr langsiktigt.

Per den 30 april 2023 hade Rusta ett varuhusnétverk
bestdende av 201 varuhus, varav 109 varuhus i Sverige,
44 varuhus i Norge, 40 varuhus i Finland och 8 varuhus i
Tyskland. Med undantag for ett tillfalligt varuhus i
Stockholm, som var éppet under perioden mars 2019-
augusti 2022, har Rusta inte stéingt ndgra varuhus som
etablerats av Rusta.? Under rékenskapséren 2020/2021-
2022/2023 har Rusta éppnat 11 varuhus, 9 varuhus,

15 varuhus och 5 varuhus i Sverige, Norge, Finland
respektive Tyskland, vilket motsvarar en total dkning av
varuhusndatverket om 39 varuhus eller 24,1 procent.?
Rusta ser gott om utrymme att utdka sitt befintliga varu-
husnatverk i samtliga av Bolagets geografiska markna-
der till féljd av Bolagets konkurrensposition samt
motstdndskraften och den férvantade tillvéixten for de
olika VHD-marknaderna inom de geografiska markna-
der inom vilka Rusta &r verksamt. Per den 31 juli 2023
hade Rusta en lista bestdende av cirka 150 I&igen som
identifierats som sdrskilt attraktiva fér att dppna nya
varuhus p4@, cirka 40-60 planerade varuhuséppningar
under de kommande tre &ren samt 24 undertecknade?
eller godkanda® lIagen fér 6ppnande av nya varuhus.

Rustas strategi fér kontrollerad I&griskexpansion stdds
vidare av Rustas vdlinvesterade och skalbara operatio-
nella plattform som innefattar skalbara och integrerade
IT-system, ett valinvesterat centrallager utrustat fér att
skala upp och for effektiva produktinkdpsprocesser samt
logistik- och distributionsinfrastrukturer, vilka tillsam-
mans madjliggdr vélorganiserade etableringar av nya
varuhus. Genom att anvénda sina lokala kostnadsbaser
i de marknader inom vilka Rusta &r verksamt avser Bola-
get att expandera sitt varuhusnatverk ytterligare fér att
mojliggdra dkade forsdljningsvolymer per SKU, vilket i sin
tur kommer att 6ka skalférdelarna i Rustas verksamhet.
Rustas nuvarande afférsplan innefattar inte tillvéixt genom
forvarv men fér det fall Rusta upptdcker en intressant
forvarvskandidat kan férvéry komma att évervégas.

Ytterligare effektivisering i véirdekedjan

Rusta anser att ytterligare effektivisering i virdekedjan
kommer att vara en nyckelfaktor fér att méjliggéra fram-
tida tillvaxt. Rusta strévar efter att optimera sin leveran-
térsbas genom att fokusera pd att utveckla och uppratt-
hélla I&ngsiktiga relationer med sina frdmsta leverants-
rer. Genom att goéra detta anser Rusta sig kunna dra
ytterligare nytta av sin starka férhandlingsposition med

1) Rustas tillfélliga varuhus i Stockholm 1&g i en lokal som var planerad att renoveras med start i september 2022 baserat pd ett tillfalligt leasingavtal.
Tre Hong Kong-varuhus sténgdes &ven i samband med férvérvet och integrationen av den finska I&gprisdetaljhandlaren Hong Kong under 2018.
2) Till folid av att det tillfalliga varuhuset i Stockholm som var dppet under perioden mars 2019-augusti 2022 har sténgts.

3) "Undertecknat” innebdr att leasingavtal har ingdtts med hyresvard.

4) "Godk&nd” innebdr att Rustas styrelse har godkdnt platsen och de huvudsakliga villkor som férhandlats fram med de potentiella hyresvardarna.
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sina leverantérer for att sénka kostnaderna genom att
6ka ordervolymerna fr@n och effektiviteten hos sina
frémsta leverantdrer. Rusta avser éven att minska anta-
let mindre leverantdrer som stdr for en begrénsad eller
liten del av Rustas ordervolymer. Rusta strévar dven efter
att ytterligare diversifiera sin leverantdrsbas och 6ka den
geografiska spridningen bland dessa for att minska
risken att bli beroende av leverantérer i ett visst land eller
omrdde. Rusta har dessutom identifierat potential att
oka lénsamheten genom att kontinuerligt utvardera och
arbeta for att férbdttra effektiviteten i sin vérdekedja i
syfte att minska kostnaderna for transport och leverans
av produkter till och frén sitt centrallager, t.ex. genom
att arbeta tillsammans med sina leverantérer fér att iden-
tifiera var férbattringar i produktion och férpackningar
kan goéras for att stodja effektiv lagerhdlining och trans-
port.

Sedan éppnandet 2015 har Rustas centrallager i Norr-
képing gradvis utdkats till dess nuvarande kapacitet,
varvid den sista fasen av utbyggnaden slutférdes under
2021. Aven om Rusta anser att dess centrallager ér vél-
investerat och enligt Rustas nuvarande afférsplan kan
stoédja cirka tio @rs forvantad tillvéxt med sin nuvarande
kapacitet har Rusta identifierat optimering av central-
lagret som en faktor fér att driva fortsatt tillvéixt. Genom
att skifta fokus frén att slutféra utbyggnaden av central-
lagret till ytterligare optimering genom initiativ som
syftar till att utveckla mjukvaruplattformen for distribu-
tionskedjan, automatisering i centrallagret och effektiv
distribution av produkter frén centrallagret, utéver att
stréva efter stora volymer per SKU, anser Rusta att det
kan uppnd hogre fylinadsgrad och ékad lageromsétt-
ningshastighet.

Finansiella mal och utdelningspolicy
Rustas styrelse har antagit vissa finansiella mal pd
medell@ng sikt och en utdelningspolicy, vilka presenteras
nedan. Rustas finansiella ma&l och utdelningspolicy som
presenteras nedan utgdr framdatblickande uttalanden
som dr féremal for betydande osdkerhet. De finansiella
mdalen och utdelningspolicyn baseras pd ett antal anta-
ganden som bl.a. rér utvecklingen av Rustas bransch,
verksamhet, resultat och finansiella stélining. Rustas
verksamhet, resultat och finansiella stalining, liksom
utvecklingen av den bransch och den makroekonomiska
miljé inom vilken Rusta verkar, kan komma att vésentligen
avvika fr@n, och utvecklingen kan bli mer negativ an,

de antaganden som Rusta har gjort vid upprdattandet
av de finansiella mdlen och den utdelningspolicy som
presenteras nedan. Till féljd av detta &r Rustas férmdga

1) Exklusive férvarv.

att nd sina finansiella mal och sin utdelningspolicy fére-
mal fér osdkerhet och oférutsedda héndelser, varav
vissa ligger utom Rustas kontroll, och det kan inte garan-
teras att Rusta kommer att kunna né dessa mal eller att
Rustas finansiella stallning eller resultat inte kommer att
skilja sig vasentligt frdn de finansiella mélen.

Nettoomsdttningstillvéxt

Rustas mdlsattning dr en d&rlig genomsnittlig organisk?
nettoomsattningstilivéxt om cirka 8,0 procent p& medel-
I&ng sikt, med en drlig genomsnittlig jamférbar tillvéixt
over 3,0 procent.

Lonsamhet

Rustas mdlsattning dr en EBITA-marginal omkring

8,0 procent pd medell@ng sikt, varvid vinsten per aktie
ska véxa snabbare én nettoomsattningen och EBITA till
folid av skalbarheten i affédrsmodellen.?

Utdelningspolicy

Rustas malsattning dr att dela ut 30-50 procent av
nettoresultatet for varje rékenskapsdr som utdelning,
med beaktande av Rustas finansiella stallning.

Rustas kundl6fte

Rustas kundléfte @r att vara en modern VHD-detalj-
handlare som gér det enkelt att férnya och fylla pd i
hemmet till 6verraskande I&ga priser.

Rusta kombinerar ett brett och noga utvalt produktsor-
timent, bestdende av vardagsprodukter av god kvalitet
som técker mdnga frekventa kundbehov och énskemdl
vid ett enda besok till de lagsta priserna bland jémfoér-
bara produkter?, med en bekvém och positiv shopping-
upplevelse i varuhusen.

Rustas produktsortiment bestdr av cirka 6 000 aktiva
SKUs* som omfattar b&de private label-produkter som
ar unika for Rusta och valkénda A-varumdrkesprodukter.
For att s@kerstalla att Rusta lever upp till sitt kundlofte
strévar Rusta efter att I6pande utveckla och férnya sitt
sortiment samt kombinerar ett &ret-runt-sortiment med
s@songserbjudanden for att skapa ett sortiment som
engagerar kunder d@ret runt.

Rustas fortsatta framgdng i frdga om att leva upp till
sitt kundl6fte ar beroende av den uppfattade bilden

av Rusta som en pdlitlig aktér med ldga priser och god
kvalitet. Rusta anser att genom att ha en prisséattnings-
och sortimentsstrategi som fokuserar p& ldga priser
och produkter med héga volymer, vilket i sin tur gér det
majligt fér Rusta att dra nytta av stora inkdpsorder

2) Skalbarheten i affdrsmodellen avser marginalékning till féljd av organisk férsdaljningstillvéxt och hégre effektivitet, vilket dkar i nettoomsdattningen

mer &n kostnaderna.

3) Baserat pd en prisjémférelse genomférd under februari/mars 2023 av ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkategorier j@mfért med
genomsnittspriserna fér j@mférbara produkter fréin Rustas konkurrenter p& den Nordiska VHD-marknaden och den tyska I&gprismarknaden,
se dven avsnittet - Oversikt av verksamheten - Rustas produktsortiment” nedan. Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

4) Per den 30 april 2023.
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med leverantérer fér att uppnd attraktiva inképsvillkor
foér produkter med god kvalitet, kan Rusta uppréatthdlla
och férbattra uppfattningen bland konsumenter om
Rusta som en l&gprisdetaljhandlare med I&ga priser och
god kvalitet.

For att sékerstdlla en bekvéim och positiv shopping-
upplevelse har Rusta infért ett gemensamt varuhus-
koncept for varuhusndatverket. Det gemensamma
varuhuskonceptet hjélper Rusta att erbjuda sina kunder
ett vélbekant och igenkénnbart varuhuskoncept med en
tydlig varuhuslayout som férenklar shoppingupplevelsen
samt mojliggdr optimering av varuhusflddet och kund-
varvet for att driva férsdljning genom att sékerstdlla att
kunder tar del av s& mycket av Rustas produktsortiment
som mdjligt samtidigt som kunder I&ttare kan hitta de
produkter de sdker.

Rustas segment

Oversikt

Rustas verksamhet &r uppdelad i tre segment: Sverige,
Norge och Ovriga marknader. Segmentet Sverige omfat-
tar forsdljning i fysiska varuhus i Sverige, segmentet
Norge omfattar férsdljning i fysiska varuhus i Norge och
segmentet Ovriga marknader omfattar férséljning i
fysiska varuhus i Finland och Tyskland samt foérsdljning
online genom Rusta Online (som fér nérvarande finns
tillgdngligt i Sverige och Finland) och genom Happy
Angler?.

Segmentet Sverige

Rustas stérsta segment baserat pd nettoomsdéttning
och antal varuhus ér segmentet Sverige som stod for

6 006,9 miljoner kronor, eller 58,9 procent, av Rustas
nettoomsdttning under rékenskapsdret 2022/2023
férdelat p& 109 varuhus. Rustas EBITA exkl. IFRS 162 fér
segmentet Sverige uppgick till 985,1 miljoner kronor, och
dess EBITA exkl. IFRS 16 i férhdllande till nettoomsatt-
ningen fér segmentet Sverige var 16,4 procent, under
rékenskapsdret 2022/2023.

Under 2022 uppgick det uppskattade vardet av den
svenska VHD-marknaden till 29 miljarder kronor och det
uppskattade vardet av den svenska angrénsande mark-
naden till 24 miljarder kronor. Tillsammans motsvarar
detta en uppskattad marknad fér I&gprisaktdérer om

53 miljarder kronor, vilket indikerar en penetrationsgrad
om 5,8 procent fér den uppskattade svenska markna-
den for I&dgprisaktérer och en penetrationsgrad om

3,2 procent foér den uppskattade svenska VHD-marknaden
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i forhdllande till den uppskattade svenska detaljhandels-
marknaden om 922 miljarder kronor under 2022.% Den
svenska VHD-marknaden férvéntas véxa med 13 miljar-
der kronor, motsvarande en CAGR om 9,3 procent,
mellan 2022 och 2026, vilket kan jamféras med den
svenska angrdnsande marknaden som férvantas véxa
med 3 miljarder kronor, motsvarande en CAGR om cirka
3,0 procent, mellan 2022 och 2026.4 Rustas framsta
konkurrenter pd den svenska VHD-marknaden innefattar
bl.a. Biltema, Dollarstore, Jula och OoB och Rustas
uppskattade relativa marknadsandel av den svenska
VHD-marknaden under 2021 uppgick till 20,8 procent.”

| Sverige var 100 procent av de jamférbara varuhusen
Idnsamma® under rékenskapsdret 2022/2023 och den
genomsnittliga téckningsbidragsmarginalen fér de
jamférbara varuhusen i Sverige uppgick till 22,9 procent.”
Aven om Sverige ér Rustas stérsta segment sett till
antalet varuhus anser Rusta att det finns betydande
utrymme for fortsatt ldnsam expansion av dess varuhus-
ndtverk i Sverige. Per den 31 juli 2023 hade Rusta en lista
bestdende av cirka 60 l&gen som identifierats som
sarskilt attraktiva for att dppna varuhus pd och som
innefattade platser i b&de stora och sma stdder Gver
hela Sverige samt 9 undertecknade?® eller godkénda®
l&igen for dppnande av nya varuhus i Sverige.

Rusta uppskattar att det antal bosatta individer inom
ett visst upptagningsomrdde som krdvs for att 6ppna
nya lénsamma varuhus i Sverige har minskat (frén cirka
30 000 foér tio &r sedan till cirka 15 000 per dagen for
detta Prospekt). Rusta anser att detta &r ett resultat av
den &kande penetrationen av den svenska VHD-mark-
naden i férhdllande till den totala detaljhandelsmarkna-
den i Sverige éver tid, vilket i sin tur &r en f6ljd av konsu-
menters dkade fértroende for I&gprisdetaljhandlare.
Som ett resultat av detta ser Rusta en mojlighet att nd
mer an en miljon ytterligare kunder i Sverige genom att
etablera Rusta-varuhus p& nya ldgen runt om i Sverige.

Segmentet Norge

Rustas ndst stdrsta segment baserat p& nettoomsattning
och antal varuhus ér segmentet Norge som stod fér
2177 ,6 miljoner kronor, eller 21,3 procent, av Rustas
nettoomsdttning under rakenskapsdret 2022/2023
fordelat pd& 44 varuhus. Rustas EBITA exkl. IFRS 16 for
segmentet Norge uppgick till 256,9 miljoner kronor, och
dess EBITA exkl. IFRS 16 i férhd&llande till nettoomsatt-
ningen fér segmentet Norge var 11,8 procent, under
rakenskapsdéret 2022/2023.

1) Happy Angler @r en sjalvsténdig afférsenhet inom Rusta, med ett eget varumarke, en egen férsdljningskanal och en egen leveranskedja, som
férvarvades av Rusta genom férvérvet av den finska lIdgprisdetaljihandlaren Hong Kong under 2018.

2) EBITA exkl. IFRS 16 dr ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitio-
ner och anledningen till att de anvénds, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Definitioner och avstémningar av alternativa nyckeltal’.

3) Kdalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
4) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
5) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

6) Med ldnsam avses att varuhusen hade en positiv téckningsbidragsmarginal.

7) Genomsnittlig téickningsbidragsmarginal avser nettoresultat fér Rustas jamférbara varuhus exklusive allokerade centrala kostnader i férhéllande till

nettoomsdttningen for jamférbara varuhus for segmentet Sverige.
8) "Undertecknat” innebdr att leasingavtal har ingdtts med hyresvard.

9) "Godk&nd” innebdr att Rustas styrelse har godkdnt platsen och de huvudsakliga villkor som férhandlats fram med de potentiella hyresvardarna.
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Under 2022 uppgick det uppskattade vardet av den
norska VHD-marknaden till 20 miljarder kronor och det
uppskattade vardet av den norska angrénsande mark-
naden till 19 miljarder kronor. Tillsammans motsvarar
detta en uppskattad marknad fér Idgprisaktdrer om

39 miljarder kronor, vilket indikerar en penetrationsgrad
om 6,6 procent fér den uppskattade norska marknaden
for ldgprisaktérer och en penetrationsgrad om

3,4 procent fér den uppskattade norska VHD-marknaden
i forhallande till den uppskattade detaljhandelsmarkna-
den i Norge om 599 miljarder kronor under 2022.% Den
norska VHD-marknaden férvéntas véixa med 7 miljarder
kronor, motsvarande en CAGR om 7,7 procent, mellan
2022 och 2026, vilket kan jamféras med den norska
angrénsande marknaden som férvéntas véxa med

3 miljarder kronor, motsvarande en CAGR om 3,3 procent,
mellan 2022 och 2026.2 Rustas framsta konkurrenter p&
den norska VHD-marknaden innefattar bl.a. Biltema,
Europris och Jula. Rustas uppskattade relativa mark-
nadsandel p& den norska VHD-marknaden under 2021
uppgick till 10,2 procent.?

I likhet med Sverige var 100 procent av de jamférbara
varuhusen i Norge |ldnsamma?® under rékenskapsdret
2022/2023 och den genomsnittliga téckningsbidrags-
marginalen fér de jamférbara varuhusen i Norge upp-
gick till 21,0 procent.” Rusta bedémer att nya Idnsamma
varuhus kan 6ppnas i manga omrdden i Norge och per
den 31 juli 2023 hade Rusta en lista bestGende av cirka
40 laégen som identifierats som sdrskilt attraktiva fér

att dppna varuhus pd samt 10 undertecknade® eller
godkdnda” ladgen for Gppnande av nya varuhus i Norge.
Som ett resultat av att utkanterna av norska stéder till
stor del ér valbefolkade anser Rusta att éiven mindre
stéder erbjuder attraktiva méjligheter for att dppna nya
varuhus i Norge.

Segmentet Ovriga marknader

Rustas tredje segment, Ovriga marknader, omfattar
forsaljning i Finland och Tyskland samt onlineférsdljning
genom Rusta Online (som fér ndrvarande finns tillgéng-
ligt i Sverige och Finland) och genom Happy Anglerd.
Segmentet Ovriga marknader stod fér 2 017,5 miljoner
kronor, eller 19,8 procent, av Rustas nettoomsdttning
under rékenskapsdret 2022/2023 férdelat pd 40 varuhus
i Finland, 8 varuhus i Tyskland, Rusta Online och Happy

1) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
2) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
3) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

4) Med Iénsam avses att varuhusen hade en positiv téckningsbidragsmarginal.

Angler. Rustas EBITA exkl. IFRS 16 fér segmentet Ovriga
marknader uppgick till -50,2 miljoner kronor, och dess
EBITA exkl. IFRS 16 i férhdllande till nettoomséttningen fér
segmentet Ovriga marknader uppgick till -2,5 procent,
under rdkenskapsdret 2022/2023. Inom segmentet
Ovriga marknader var cirka 85 procent av de jémfér-
bara varuhusen i Finland och Tyskland Idnsamma? under
rékenskapsdret 2022/2023 och den genomsnittliga téick-
ningsbidragsmarginalen fér jdmférbara varuhus i
Finland och Tyskland uppgick till 9,9 procent.’®

Finland

Under 2022 uppgick det uppskattade vardet av den
finska VHD-marknaden till 18 miljarder kronor och det
uppskattade vardet av den finska angrénsande mark-
naden till 43 miljarder kronor. Tillsammans motsvarar
detta en uppskattad finsk marknad fér I&gprisaktorer
om 61 miljarder kronor, vilket indikerar en penetrations-
grad om 13,1 procent fér den uppskattade finska mark-
naden fér I&gprisaktdrer och en penetrationsgrad om
3,8 procent fér den finska VHD-marknaden i férhdllande
till den uppskattade detaljhandelsmarknaden i Finland
om 463 miljarder kronor under 2022.% Den finska VHD-
marknaden férvantas véixa med 6 miljarder kronor,
motsvarande en CAGR om 7,7 procent, mellan 2022 och
2026, vilket kan jémféras med den finska angrédnsande
marknaden som férvéntas véixa med 6 miljarder kronor,
motsvarande en CAGR om 3,6 procent, mellan 2022 och
2026.12 Rustas framsta konkurrenter p& den finska VHD-
marknaden innefattar bl.a. Biltema, Puuilo och
Tokmanni.®®

Rusta etablerade sig i Finland genom det strategiska
férvarvet av den finska lI&gprisdetaljihandlaren Hong
Kong under 2018, vilket gav Rusta tillgdng till den finska
marknaden och ett nétverk av 28 varuhus pd attraktiva
Idgen. Genom en metodisk integration av Hong Kong
ersatte Rusta Hong Kongs lager och sortiment med
Rusta-produkter, sténgde fyra befintliga Hong Kong-
varuhus som inte ansd@gs passa fér Rusta-konceptet,
Oppnade ett nytt varuhus samt renoverade och ompro-
filerade de &terstdende varuhusen i Hong Kongs varu-
husnétverk under 2019 och 2020. Sedan dess har Rusta
utdkat varuhusndtverket i Finland med 15 ytterligare
varuhus. Efter den framgdngsrika integrationen av Hong
Kong anser Rusta att Bolaget har ett nétverk av varuhus

5) Genomsnittlig t&ickningsbidragsmarginal avser nettoresultat fér Rustas jamférbara varuhus exklusive allokerade centrala kostnader i férhdllande till

nettoomsdttningen for jamforbara varuhus fér segmentet Norge.
6) "Undertecknat” innebdr att leasingavtal har ingétts med hyresvérd.

7) "Godk&nd” innebdr att Rustas styrelse har godkdnt platsen och de huvudsakliga villkor som férhandlats fram med de potentiella hyresvardarna.
8) Happy Angler dr en sjdlvstandig affdrsenhet inom Rusta, med ett eget varumdrke, en egen forsdljningskanal och en egen leveranskedja, som foérvar-
vades av Rusta genom forvarvet av den finska ldgprisdetaljihandlaren Hong Kong under 2018.

9) Med lénsam avses att varuhusen hade en positiv téckningsbidragsmarginal.

10) Genomsnittlig t&ickningsbidragsmarginal avser nettoresultat fér Rustas jamférbara varuhus exklusive allokerade centrala kostnader i férhdllande till
nettoomsdttningen for jamférbara varuhus fér segmentet Ovriga marknader.

11) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
12) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
13) Kdlla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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pd strategiskt viktiga ldgen och ser en betydande
potential for framtida tillvaxt i takt med att Rustas varu-
husndatverk och varumdarke mognar i Finland &ver tid. Per
den 31 juli 2023 hade Rusta en lista bestdende av cirka
20 lagen som identifierats som sdrskilt attraktiva for att
dppna nya varuhus p& samt 2 undertecknade? eller
godkdnda? Iéigen for dppnande av nya varuhus i
Finland.

Genom férvarvet av Hong Kong under 2018 férvérvade
Rusta éven Happy Angler, en renodlad fiskebutik online.
Happy Angler @r en sjalvstandig afférsenhet inom Rusta
med ett eget varumarke, en egen forsdljningskanal och
en egen distributionskedja. Happy Angler drivs separat
frdn Rusta och foérser kunder med ett brett utbud av
hoégkvalitativa varumarken, sésom Hummingbird,
Shimano, Berkley och Garmin, samt egna varumdrken.
Per den 28 februari 2023 sélde Happy Angler produkter
till nastan 40 l&nder. Under rdkenskapsdret 2021/2022
uppgick Happy Anglers nettoomséttning till 56,1 miljoner
kronor, vilket motsvarade cirka 0,5 procent av Rustas
nettoomsattning.

Tyskland

Under 2022 uppgick det uppskattade vérdet av den
tyska marknaden fér l&gprisaktoérer till 510-640 miljarder
kronor, vilket indikerar en penetrationsgrad om 8-10 pro-
cent fér den tyska marknaden fér I&gprisaktérer i forhal-
lande till detaljhandelsmarknaden i Tyskland.® Den tyska
marknaden fér I&gprisaktdrer kénnetecknas av en tydlig
|&gprispreferens bland konsumenter i alla inkomstklasser,
av konsumenter som &r mer fokuserade pd férhéllandet
mellan kvalitet och pris p& produkter snarare &n speci-
fika varumdarken samt av en stor nérvaro av stormarkna-
der med delar av sortimenten bestdende av produkter
som konkurrerar med Rustas produktsortiment.? Rustas
frémsta konkurrenter i Tyskland innefattar bl.a. Action,
Aldi, Lidl och Rossmann.®

Rusta etablerade sig i Tyskland under 2017 genom
dppnandet av tvd varuhus i Schwentinental och Libeck.
Rusta har valt en l&griskstrategi for sin expansion i Tysk-
land och per den 30 april 2023 hade Rusta dtta varuhus
i det tyska varuhusndtverket. Per den 31 juli 2023 hade
Rusta en lista best&dende av cirka 30 I&dgen som identifie-
rats som sdrskilt attraktiva att ppna nya varuhus pd
samt 3 undertecknade? eller godkanda?” lagen for
dppnande av nya varuhus i Tyskland. Vid utformningen
av strategin for att etablera sig i Tyskland har Rusta
identifierat tre primdra framgdngsfaktorer: (i) inriktning
pé& smd& och medelstora stéder och léigen ddr ldga kost-
nader férknippade med leasing av varuhuslokaler kan

1) "Undertecknat” innebdr att leasingavtal har ingdtts med hyresvérd.

Verksamhetsbeskrivning

kombineras med hdg kundtrafik, (i) fokus p& konkurrens-
kraftig prissattning och kampanjer anpassade fér den
tyska marknaden samt (iii) att ha uthdllighet och fokus
pd att etablera sitt varumdrke &ver tid.

Aven om Rustas fortsatta framgdng inte ér beroende av
expansion i Tyskland anser Rusta att den tyska markna-
den utgdr en attraktiv I&ngsiktig mdjlighet fér expansion
och tillvéixt till féljd av storleken p& och egenskaperna
hos den tyska marknaden fér I&gprisaktérer. Eftersom
Rusta anser att den tyska marknaden &r en av de mest
utmanande marknaderna i Europa att penetrera som
ny marknadsaktér bedémer Rusta att en framgd@ngsrik
I&griskexpansion i Tyskland vore en indikation pd& att
Rustas koncept fungerar val och pd 1&ng sikt kan komma
att méjliggdra expansion inom &vriga delar av kontinen-
taleuropa.

Rusta Online

Rusta har en kompletterande onlineférsaljningskanal,
Rusta Online, som fér nérvarande dr tillgénglig i Sverige
och Finland. Rusta Online introducerades under 2020

for att &ka Rustas tillgénglighet fér nya och befintliga
kunder, 6ka réckvidden fér Rustas marknadsférings-
insatser samt fér att sdkerstdlla att information om I&dga

2) "Godkdand” innebdr att Rustas styrelse har godkant platsen och de huvudsakliga villkor som férhandlats fram med de potentiella hyresvérdarna.

3) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
4) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.
5) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.
6) "Undertecknat” innebdr att leasingavtal har ingdtts med hyresvérd.

7) "Godk&nd” innebdr att Rustas styrelse har godkdnt platsen och de huvudsakliga villkor som férhandlats fram med de potentiella hyresvardarna.
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Verksamhetsbeskrivning

priser, produktsortiment och tillgéinglighet av produkter
i varuhus finns lattillgénglig for Rustas kunder. Rusta
fokuserar p& en stegvis expansion av Rusta Online med
kontrollerade investeringar och p& en Iénsamhet i linje
med eller hégre an fér varuhusndtverket. Per den

30 april 2023 omfattade Rusta Online cirka 30 procent
av Rustas produktsortiment i varuhusen. Onlinesorti-
mentet vdljs ut baserat pd hur val produkterna lampar
sig for onlinekdp. Detta innebdr bl.a. att kunder ska
kunna vara bekvéma med att kdpa produkterna online
utan att kunna se de fysiska produkterna i varuhus, att
det ska vara bekvémt och bidra med ett mervdrde fér
kunderna att kunna képa produkterna online och
produkterna ska passa med Rustas transport- och distri-
butionsupplagg. | tilldgg till detta ska produkterna dven
beddmas vara tillréckligt IGnsamma att sdlja online.

Rusta Online erbjuder hemleverans, leverans till post-
kontor eller leverans till nédrmaste Rusta-varuhus. Det
genomsnittliga ordervardet per kundtransaktion under
réikenskapsdret 2022/2023 uppgick till cirka 1300 kronor
foér Rusta Online. For rékenskapsdret 2022/2023 stod
Rusta Online fér 108,0 miljoner kronor, motsvarande

1,1 procent, av Rustas nettoomsdttning och hade en
téckningsbidragsmarginal om 11 procent.? Under réken-
skapsdret 2022/2023 hade Rusta Online cirka 90 000
kunder, vilket motsvarar en 6kning om cirka 60 000
kunder, eller cirka 190 procent, jamfért med rdkenskaps-
dret 2020/2021.

Oversikt av verksamheten

Rustas kunder

Rusta anser sig ha en bred och diversifierad kundbas,
vilket Rusta anser dr ett resultat av sin férmdga att leva
upp till sitt kundléfte. Genom att ha ett kundléfte som
bygger p& en kombination av lI&ga priser, god kvalitet
och en positiv shoppingupplevelse, dér vardagsprodukter
som técker mdnga frekventa kundbehov och énskemdl
vid ett enda besék och som erbjuds till I&ga priser, &ar
Rusta vdlpositionerat foér att tilltala en bred kundbas.
Enligt en analys bestdlld av Rusta hade Bolaget cirka

5,9 miljoner, 5,9 miljoner respektive 6,3 miljoner kunder

i Sverige under 2020, 2021 respektive 2022.2 Under rdken-
skapsdren 2020/2021, 2021/2022 och 2022/2023 uppgick
antalet kundtransaktioner som hanterades av Rusta till
cirka 36 miljoner, cirka 38 miljoner respektive cirka

40 miljoner.

Rustas arbete med att marknadsféra sitt varumarke och
erbjudande har varit framgdngsrikt vad géller penetra-
tion och varumdarkeskénnedom. Under 2022 uppgick
andelen av befolkningen i dldrarna 16-80 i Sverige,
Norge och Finland som hade handlat p& Rusta minst en
gdng under dret till 79 procent, 76 procent respektive

68 procent® medan andelen av befolkningen i &ldrarna
16-80 i Sverige, Norge och Finland som kd&nde till Rustas
varumdrke uppgick till 98 procent, 92 procent respektive
84 procent.”

Kundbas

Rusta anser att Bolagets erbjudande &r relevant fér en
bred kundgrupp, vilkket demonstreras av Rustas diversi-
fierade kundbas i Sverige. Rustas kundbas i Sverige
under 2022, férdelat pd dlder, bestod till 22 procent av
kunder i &ldrarna 16-34, till 23 procent av kunder i
Aldrarna 35-49, till 27 procent av kunder i dldrarna
50-64 och till 28 procent av kunder i &ldrarna 65-80.
Fordelat pd civilsténd utgjorde 12 procent av Rustas
kunder unga vuxna, 18 procent singelhushdll, 12 procent
par utan barn, 27 procent par med barn, 22 procent
pensiondrer och 8 procent unga personer.® Vidare
bestod Rustas kundbas i Sverige under 2022 férdelat pd
kon till 53 procent av kvinnor och till 47 procent av man.®
Rusta beddmer att en stor del av det breda kundintres-
set for Bolagets produkter och att Bolagets diversifie-
rade kundbas &r ett resultat av Bolagets férmdaga att
leva upp till sitt kundléfte. Som ett ytterligare bevis p&
Rustas férmdga att leva upp till sitt kundldfte handlade
79 procent av svenskarna i &ldrarna 16-80 pd& Rusta
minst en gdng under 2022, vilket motsvarar en &kning
om 18 procentenheter sedan 2006 d& motsvarande siffra
var 61 procent och en ékning om 10 procentenheter
sedan 2014 d& motsvarande siffra var 69 procent.” Dess-
utom uppgdr andelen av svenskarna i &ldrarna 16-80
som under 2022 har gjort mer dn ett besdk i ett Rusta-
varuhus per mdnad till 18 procent, som har gjort cirka
ett besok i ett Rusta-varuhus per kvartal till 29 procent
och cirka ett besok i ett Rusta-varuhus under dret till

32 procent.?

Rusta anser att Bolagets formdga att erbjuda produkter
till Il&ga priser med god kvalitet dr uppskattad bland
dess kunder. | Sverige har Rusta t.ex. mellan 2012 och
2022 upplevt en 6kning om cirka 29 procentenheter vad
gdller kunders uppfattning om Rustas prisvardhet,

1) Genomsnittlig t&ickningsbidragsmarginal avser nettoresultat fér Rusta Online exklusive allokerade centrala kostnader i férhdllande till

nettoomsdttningen fér Rusta Online.

2) Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat pd data frén ORVESTO Konsument 2022:HELAR.
3) Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat pd data frdn ORVESTO Konsument 2022:HELAR.

4) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

5) De angivna procentsatserna dr féremal fér avrundning och summerar s@ledes inte till 100 procent. Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat pd

data frén ORVESTO Konsument 2022:HELAR.

6) Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat pd data frdn ORVESTO Konsument 2022:HELAR.
7) De procentuella 6kningarna ér ber(‘?knode baserat pd antalet Rusta-kunder under 2022 enligt en analys utférd av OMD Annalect baserat pd& data
frén ORVESTO Konsument 2022:HELAR och storleken p& den svenska befolkningen i dldrarna 15-79 &r under 2006 (7,1 miljioner) respektive under 2014

(7,6 miljoner) enligt Statistiska centralbyrdn.

8) Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat p& data frdn ORVESTO Konsument 2022:HELAR.
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17 procentenheter vad gdller huruvida Rusta erbjuder en
inspirerande shoppingupplevelse och 30 procentenheter
vad gdller huruvida Rusta har tillréckligt bra kvalitet,?
vilket Rusta anser vara en indikator p& kundernas erkdn-
nande av Rustas arbete for att stdrka sin position och
sitt VHD-detaljhandlarkoncept.

Kunders képbeteenden

Under réikenskapsdren 2020/2021, 2021/2022 och
2022/2023 har Rusta upplevt en ékning av antalet
kundtransaktioner per rékenskapsar frén cirka 36 miljo-
ner, till cirka 38 miljoner, till cirka 40 miljoner. Antalet
kundtransaktioner som Rusta hanterar per &r har sdle-
des 6kat med en CAGR om cirka 6,3 procent under
perioden, vilket Rusta anser indikerar en tillvéxt i genere-
ringen av kundtrafik till varuhusen.

Utdver det dkande antalet kundtransaktioner ser Rusta
dven en trend av dkande storlekar pd de genomsnittliga
kundkorgarna bland kunderna i segmenten Sverige,
Norge och Ovriga marknader &ver tid. Rusta anser att
detta @r ett resultat av Rustas férmdga att kombinera
ett brett och noga utvalt produktsortiment med fram-
gdngsrika marknadsféringskampanjer som driver fér-
sdljning av bdde de marknadsférda produkterna och
merférsdljning av andra produkter. Under de senaste
tre rékenskapsdren har storleken pd den genomsnittliga
kundkorgen per kund 6kat med en CAGR om 2,1 procent,
5,3 procent och 1,3 procent i segmentet Sverige,
segmentet Norge respektive segmentet Ovriga markna-
der. For rékenskapsdret 2022/2023 uppgick storleken pd
Rustas genomsnittliga kundkorg till 252 kronor.

Vidare har besdksfrekvensen bland Rustas kunder i
Sverige 6kat mellan 2006 och 2022.2 Under perioden
o6kade antalet kunder som besdkte ett Rusta-varuhus
mer dn en gdng per ménad och cirka en géng per
kvartal med en CAGR om cirka 7 procent respektive

3 procent medan antalet kunder som besokte ett Rusta-
varuhus cirka en gdng per &r var relativt oféréndrat,
vilket indikerar att gruppen som bestdr av Rustas mest
frekventa kunder vaxer mest.® Detta kan jamféras med
tillvaxten i det uppskattade antalet kunder per ér
mellan 2006 och 2022 som har ékat med en CAGR om
cirka 2,4 procent.” Rusta anser vidare att Bolagets till-
vaxt delvis drivs av en &kning av kunder som beséker
Rusta frekvent. Enligt en analys bestdlld av Rusta utgjorde
gruppen av kunder som besokte Rusta frekvent® cirka

Verksamhetsbeskrivning

23 procent av Rustas kundbas under 2022, motsvarande
en CAGR om cirka 9 procent under perioden 2012-2022,
medan gruppen av kunder som besdkte Rusta spora-
diskt® utgjorde cirka 37 procent av Rustas kundbas
under 2022, motsvarande en CAGR om cirka 4 procent
under perioden 2012-2022.” Den grupp av kunder som
besoker Rusta frekvent har sdledes véixt mest under
perioden. Bland Rustas mest frekventa kunder beddémer
Rusta éven att dess erbjudande &r sdrskilt populdrt
bland kvinnor. Detta stdds dven av en analys bestdlld
av Bolaget, enligt vilken 62 procent av de kunder som
besokte Rustas varuhus minst en gdng per ménad under
2022 var kvinnor,® medan motsvarande andel fér Rustas
nordiska konkurrenter var 49 procent® och fér exempel-
vis Action var 62 procent,

Club Rusta

Medlemmar i Rustas lojalitetsklubb, Club Rusta, anses av
Rusta utgéra dess huvudkundbas. Rustas lojalitetsklubb,
som lanserades under 2016 och déptes om till Club
Rusta under 2018, har vuxit stadigt sedan den lansera-
des. Genom Club Rusta erbjuder Rusta sina kunder
medlemspriser pd kampanjprodukter, 365 dagars retur-
ratt, fortur till vissa kampanjer och skréiddarsydda
kampanjerbjudanden. Under maj 2023 passerade Club
Rusta 5 miljoner medlemmar och per den 31 juli 2023
hade Club Rusta 5,1 miljoner medlemmar. Per den

30 april 2018 hade Club Rusta cirka 1,2 miljoner medlem-
mar och per den 30 april 2023 hade Club Rusta cirka
4,97 miljoner medlemmar, vilka under rakenskapsdret
2022/2023 stod fér 79,0 procent av Rustas nettoomsaitt-
ning baserat p& det viktade genomsnittet i Sverige,
Norge, Finland och Tyskland. Aven i fréga om Club Rusta-
medlemmar véxer gruppen av mest frekventa Rusta-
kunder mest. Per den 30 april 2023 hade 22 procent av
Club Rusta-medlemmarna i Sverige och Norge besdkt
ett Rusta-varuhus 11-20 gdnger, och 22 procent av

Club Rusta-medlemmarna i Sverige och Norge besdkt
ett varuhus mer é@n 20 gdnger, under rékenskapsdaret
2022/2023. Dessa b&da kundgrupper har dessutom
mellan rékenskapsdret 2018/2019 och rékenskapsdret
2022/2023 véxt med en CAGR om 19 procent respektive
24 procent i Sverige och Norge samt har i snitt varit
Club Rusta-medlemmar i 4,3 &r respektive 4,8 ér. De
mest frekventa Rusta-kunderna i Sverige och Norge har
foljaktligen varit medlemmar i Club Rusta under en
l&ngre period.

1) Baserat p& undersdkningar genomférda under mars—-augusti 2012 respektive 2022, besvarade av 3 310 personer i Sverige i dldrarna 16-80, som
svarade p& om de instémmer i pdstdendena "Ar Rusta ett prisvart féretag” (2022) / "Rusta ger bra valuta fér pengarna” (2012), och "Rusta erbjuder en
inspirerande shoppingupplevelse” och frdgan "Har Rusta tillréickligt bra kvalitet?”. Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

2) Kélla: Analys utférd av OMD Annalect baserat pd data frdn ORVESTO Konsument 2022:HELAR.

3) Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat pd data frdn ORVESTO Konsument 2022:HELAR.

4) Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat p& data frén ORVESTO Konsument 2022:HELAR.

5) Frekventa kunder definieras som kunder som under 2022 har besokt Rusta mer én en géng per ménad.

6) Sporadiska kunder definieras som kunder som under 2022 har besdkt Rusta en gdng per kvartal.

7) Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat p& data frdn ORVESTO Konsument 2022:HELAR.

8) Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat pd data frdn ORVESTO Konsument 2022:HELAR.

9) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien.

10) Kalla: Beréknat pd ett genomsnitt av information fér de nederléndska, belgiska, franska, tyska, dsterrikiska, polska, tjeckiska och italienska markna-
derna som presenterades vid 3i Action Capital Markets Seminar 23 mars 2023.
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Rusta kan analysera data frdn Club Rusta och f& en
fordjupad forstdelse for kunders beteenden och behov.
Rusta kan dven identifiera Idnsamma kundgrupper for
sina olika produktkategorier och dérmed tillhandahdlla
relevant och riktad marknadsféring samt samla in feed-
back om initiativ som syftar till att férbéttra kundupp-
levelsen baserat pd t.ex. shoppingmaonster, kundbeteen-
den, storleken p& den genomsnittliga kundkorgen och
besoksfrekvens bland Club Rusta-medlemmar. Rusta
anser att riktad marknadsféring och Rustas initiativ for
att forbattra kundupplevelsen genom Club Rusta kan
oka kundtrafiken till varuhusen samt dérigenom gene-
rera 6kad nettoomsdttning. Data frén Club Rusta
anvands dven for att férbdattra relevansen i Rustas
kommunikation med kunder, vilket Rusta anser driver ett
o6kat kundengagemang och en ékad lojalitet gentemot
Rusta bland Club Rusta-medlemmar.

Rustas produktsortiment

Rustas produktsortiment baseras pd Idga priser och god
kvalitet. Idén som ligger till grund for produktsortimentet
&r att goéra det enkelt att férnya och fylla pd i hemmet
till ldga priser genom att tillhandahdlla vardagsprodukter
som técker ménga frekventa kundbehov och énskemdl
vid ett besdk. Rusta har ett brett och noga utvalt
produktsortiment best&ende av cirka 6 000 aktiva SKUs?
som kan delas in i féljande fem produktkategorier:

¢ Heminredning: Kategorin Heminredning bestér av
produkter som syftar till att férnya och fylla pd i
hemmet; frdn smémdobler, belysning, mattor och
andra textilier till kdks- och bordstextilier samt annan
inredning.

¢ Foérbrukningsvaror: Kategorin Férbrukningsvaror ar
inriktad pd vardagliga behov, sdsom skénhetsproduk-
ter, rengdringsmedel och engdngsartiklar samt mat
och dryck, framst best&dende av snacks och fitness-
samt hdlsorelaterade snacks och produkter.

e Sdsongsprodukter: Kategorin S&songsprodukter
innehdller produkter som juldekorationer, trddgdrds-
produkter och produkter fér sommarsemester, med
ett skiftande fokus dver sGsongerna.

e Fritid: Kategorin Fritid dr inriktad pd& produkter fér
hemmatrdning, reseutrustning, smarta tilloehér
samt produkter fér husdjur, sdsom mat, snacks och
tillbehor.

e DIY: Kategorin DIY dr inriktad p& hemférbattring och
omfattar produkter som mdlarfdrg, golv och tapeter
samt verktyg, utrustning och andra praktiska produk-
ter som gor det enkelt att férnya i hemmet.

Rustas sortiment bestdr av ett stabilt dret-runt-
sortiment med &g trendrisk och Ibnsamma hégmarginal-
produkter som kdnnetecknas av att det finns en kund-
efterfrégan under hela &ret samt ett kundtrafikdrivande

1) Per den 30 april 2023.
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s@songssortiment som skiftar med s@songerna och som
ar centrerat kring hégtider, sarskilda tillfallen och
sésongsaktiviteter, med ett sarskilt fokus p& produkter
som férknippas med julséisongen och sommaraktivite-
ter. Genom att kombinera ett stabilt dret-runt-sortiment
och saésongserbjudanden med en férmdéga att identi-
fiera och tillgodose férandrad kundefterfrdgan anser
Rusta sig ha ett flexibelt och dynamiskt sortiment som
gor det mgjligt for Rusta att anpassa vilka produkter som
marknadsférs och presenteras i varuhus beroende p&
féorandrade marknadsférhdllanden, oavsett om det dr
ett resultat av férandrad kundefterfrdgan, allmanna
ekonomiska faktorer, véderférhdllanden eller andra
faktorer.

Rustas produktsortiment kan dven delas in i tvd huvud-
kategorier: private label-produkter som utvecklas av
och &r unika fér Rusta samt valkédnda A-varumarkes-
produkter frén valkénda tillverkare, sdsom Ajax, Cloetta,
Head & Shoulders, Lambi, L'Oréal och Vanish. Rusta
arbetar aktivt med mixen av private label-produkter
och A-varumdrkesprodukter i syfte att optimera sorti-
mentet sd& att det &r relevant fér en bred kundgrupp
samt anpassar sitt A-varumdrkessortiment baserat pd
kundpreferenser p& de geografiska marknader inom
vilka Rusta @r verksamt. Private label-produkter har
generellt hdgre marginaler dn A-varumdrkesprodukter.
Genom att erbjuda bdde private label-produkter och
A-varumadrkesprodukter kan Rusta kombinera de hégre



marginalerna frdn private label-produkter som mojlig-
gors av lagre inkdps- och produktionskostnader med de
kundtrafikdrivande férdelarna som ledande A-varumdr-
kesprodukter har samtidigt som Bolaget kan bibehdélla
I&ga priser inom béda kategorierna.

Utdver sortimentet av private label-produkter och
A-varumdrkesprodukter kdper Rusta ibland in s.k. stock
lots. Stock lots &r produkter som Rusta kan képa till en
betydande rabatt frdn &terférsaljare av stock lots, t.ex.
till féljd av att A-varumdrkesinnehavare har éverskotts-
lager eller behdver gora sig av med tidigare modeller av
en viss produkt. Detta gor det ofta mdjligt fér Rusta att
erbjuda s&ddana produkter till attraktiva priser. Stock lots
anvands av Rusta i marknadsféringskampanjer och har
liknande férdelar i frdga om att driva kundtrafik till
varuhusen och merférsdljning som de A-varumdrkes-
produkter som Rusta sdljer har.

Som en andel av Rustas nettoomsd@ttning stod Rustas
private label-produkter for 64,4 procent under réken-
skapsdret 2022/2023 och som en andel av nettoomsatt-
ningen per produktkategori stod Rustas private label-
produkter foér cirka 97,7 procent i kategorin Fritid, cirka
96,9 procent i kategorin Heminredning, cirka 91,2 procent
i kategorin S@songsprodukter, cirka 88,1 procent i kate-
gorin DIY och cirka 8,2 procent i kategorin Férbruknings-
varor. Rusta strévar efter att 6ka andelen private label-
produkter inom kategorin Férbrukningsvaror genom att
dra nytta av sin férmdga att tillhandahdlla produkter av
god kvalitet till Idga priser for att skapa kundfértroende,
vilket Rusta beddmer kommer att goéra det maojligt att
introducera ytterligare private label-produkter inom
kategorin Férbrukningsvaror.

Rustas produktsortimentsstrategi dr inriktad pd att ha
ett kundfokuserat sortiment baserat pd Idga priser och
fértroende. Rusta anvénder data som samlas in genom
Club Rusta, undersékningar och konkurrensanalyser for
att f& en djupare férstdelse fér marknaderna for olika
produktkategorier och fér att assistera Rusta i dess
arbete for att leva upp till sitt kundlofte. For att kunna
erbjuda kunderna ett produktsortiment som &r relevant
for en bred kundgrupp med kvalitetsprodukter till ldga
priser, och dérmed sdkerstdlla en stark I&gprisbild bland
sina kunder, &r Rustas produktsortiment inriktat p&
hégvolymprodukter. Genom att stdndigt utvérdera sitt
produktsortiment och fokusera pd hégvolymprodukter
med hdg foérsdljning per SKU och god I6nsamhet, sam-
tidigt som produkter med I&ga volymer och produkter
med 6verlappande funktionalitet plockas ut ur produkt-
sortimentet, str&var Rusta efter att kontinuerligt for-
béttra sitt produktsortiment och att identifiera omréden
med potentiell tillvéixt. Rustas fokus p& Idnsamma
hégvolymprodukter gér det dessutom majligt fér Rusta

Verksamhetsbeskrivning

att dra nytta av stora ordervolymer i férhandlingarna
med sina leverantorer, vilket i sin tur leder till Iagre
produktinkdpspriser fér Rusta och Iagre priser for Rustas
kunder. Vidare anser Rusta att dess sortiment bestdende
av produkter till Idga priser stérker Bolagets motstdnds-
kraft i férhdllande till ekonomiska férhéllanden och
ddrmed féréndrad képkraft bland konsumenter. Exem-
pelvis stod produkter med priser under 200 kronor for
cirka 66 procent av Rustas férsdljning under rékenskaps-
dret 2022/2023, motsvarande en 6kning fér denna
grupp av produkter sedan rdkenskapsdret 2021/2022 om
cirka 8 procent, medan produkter inom prisspannet
200-999 kronor och produkter med priser dver 999
kronor stod for cirka 25 procent respektive 9 procent av
Rustas forsdljning under rékenskapsdret 2022/2023,
motsvarande en dkning sedan rékenskapsdret
2021/2022 om cirka 9 procent respektive en minskning
om cirka 1 procent fér dessa grupper av produkter.

Rusta anser att dess formdga att hélla Idga priser dr en
viktig aspekt for att uppnd Rustas lI&dngsiktiga vision att
bli den ledande och mest betrodda VHD-detaljhandlaren
i Europa. Enligt en prisjdmférelse genomférd under feb-
ruari/mars 2023 av ett urval av 20 produkter inom Rustas
produktkategorier jdmfért med genomsnittspriserna for
jamférbara produkter frdn Rustas konkurrenter p& den
Nordiska VHD-marknaden och den tyska I&gprismark-
naden var jamférbara produkter bland de konkurrenter
som ingick i prisjamférelsen i genomsnitt prissatta cirka
19 procent hoégre dn de Rusta-produkter som ingick i
prisjamférelsen.) Rusta anser att detta &r ett resultat

av dess anstréngningar att kontinuerligt férbdttra sitt
produktsortiment och leva upp till sitt kundléfte.

Rustas verksamhet

Produktutveckling

Rustas produktutveckling ér avgérande fér Rustas
framgdng och &r central fér strategin att erbjuda sina
kunder ett brett och noga utvalt produktsortiment till
I&ga priser. Rustas produktutvecklingsstrategi baseras
pd tre nyckelkomponenter: (i) kundernas behov och
efterfrégan, (ii) kommersiell potential fér Rusta och
(i) 6verensstdmmelse med Rustas affdrsmodell.

¢ Kundernas behov och efterfragan: Den forsta princi-
pen som styr utvecklingen av Rustas produktsortiment
ar att identifiera kundbehov och efterfrdgan. Foljaktli-
gen utvecklas produkter baserat pd vad kunden vill ha
samtidigt som hdnsyn tas till behovet av ett produkt-
erbjudande som &r relevant fér en bred kundgrupp.

¢ Kommersiell potential: Nar en produktidé har identi-
fierats baserat pd& kundbehov och efterfrdgan mdste
Rusta sdkerstdlla att produkten har en tydlig kommer-
siell potential, vilket innebdr att varje produkt mdste

1) Baserat pd ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkategorier med jémférbara motsvarigheter av liknande kvalitet Biltema (Sverige, Norge,
Finland), Dollarstore (Sverige), Europris (Norge), Jula (Sverige, Norge), Puuilo (Finland), Tokmanni (Finland) och OoB (Sverige) p& den Nordiska VHD-
marknaden samt Lidl, Rossmann, TEDi, Aldi, Action och M&c-Geiz pd den tyska l&gprismarknaden. Den motsvarande siffran inklusive den Nordiska
Angransande Marknaden (dvs. @ven inklusive Clas Ohlson (Sverige, Norge, Finland), IKEA (Sverige, Norge, Finland), OBS (Norge) och Prisma (Finland))

uppgick till 24 procent. Kdlla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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fylla ett tydligt syfte i Rustas produktsortiment och ha
potential att driva stora férsdljningsvolymer. Produk-

terna mdste dven moéta de lagsta priserna pd jamfor-
bara produkter och samtidigt vara lénsamma fér Rusta.

o Overenssttmmelse med Rustas afférsmodell: For
att méta de légsta priserna pd jamférbara produkter
och samtidigt vara I16nsamma mdste produkterna
utvecklas med héansyn till Rustas affdrsmodell, vilket
innebdr att hela vérdekedjan beaktas nér produk-
terna utvecklas. Genom att beakta Rustas produkt-
inkdps-, logistik- och distributionsmodell samt de krav
som uppstdlls av Rusta i frdga om kvalitet och hall-
barhet fér sina produkter, samtidigt som produkterna
anpassas till Rustas marknadsféringsstrategi, kan
Rusta ha en hég grad av kontroll éver och optimera
effektiviteten i sin produktutveckling och dérmed sin
afférsmodell. Detta gér det i sin tur mdjligt fér Rusta
att kdpa stora volymer av produkter frén sina leveran-
térer pd ett logistiskt effektivt sétt, med produkt- och
férpackningsdimensioner som utformas for att opti-
mera transporten i syfte att sdkerstélla I&ga inkdps-
och transportpriser. Som ett resultat kan Rusta hélla
I&ga priser pd sina produkter, vilket bidrar till en
6kning av kundtrafiken till varuhusen och till att éka
storleken p& den genomsnittliga kundkorgen samti-
digt som Iénsamheten bibehdlls.

Utdver detta utvarderar och arbetar Rusta sténdigt
med att forbattra sina befintliga afférsmetoder och
produkter fér att kontinuerligt kunna férbdattra sin
produktutveckling och sitt sortiment i syfte att hela
tiden ligga steget fore sina konkurrenter.

Produktinkép och leverantérer

Rusta anvénder en direkt produktinkdpsmodell utan
mellanhénder med en hég grad av kontroll dver
produktink&pen av sina private label-produkter. Rusta
designar sina private label-produkter med beaktande
av Bolagets processer for produktinkdp, transport,
marknadsféring och foérsdljning i varje steg av produkt-
utvecklingen. Genom att designa sina private label-
produkter kan Rusta behdlla kontrollen éver och
optimera effektiviteten i sin produktinkdpsmodell.

Rusta har en diversifierad leverantdrsbas och dr inte
beroende av n&gon enskild leverantér fér sina produkt-
inkdp. Under rékenskapsdret 2022/2023 stod de

20 stoérsta leverantérerna som Rusta anvénder for cirka
30 procent av Rustas kostnader fér s@lda varor. Rustas
produktinképsverksamhet leds frdn huvudkontoret i
Upplands Vésby med stdd frén det lokala inkdpsteamet
i Finland samt de lokala inkdpskontoren i King, Indien
och Vietnam. Genom specialiserade inkdpsteam kdper
Rusta in produkter bé&de direkt frén leverantérer och frén
tillverkare som tillhandahdller A-varumdrkesprodukter.
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Rustas inkdp av A-varumdrkesprodukter baseras pd
ramavtal med tillverkare av A-varumarkesprodukter,
vilka fradmst reglerar inkdpspriser, rabatter, produktleve-
ranser och marknadsféringsfrégor. Rusta strévar konti-
nuerligt efter att forbdattra sina ramavtal med tillverkare
av A-varumdrkesprodukter for att sékerstdlla att Bola-
get kan tillhandahdlla ett attraktivt kunderbjudande
med valkdnda A-varumdrkesprodukter. Villkoren i Rustas
ramavtal galler till dess att de séigs upp av ndgon av
parterna med tre manaders skriftlig uppségningstid.
Rusta strévar efter att begrdnsa utstréckningen i vilkken
Bolaget ingdr I&ngsiktiga ramavtal om det inte beddéms
vara gynnsamt fér Rusta i det enskilda fallet och for-
binder sig inte till ndgra krav avseende nivQer fér lagsta
eller hoégsta inkdp i syfte att minska kostnader och
leveranstider.

Rustas inkdp av private label-produkter baseras pd leve-
rantérsavtal som ingds direkt med leverantérer och som
huvudsakligen reglerar produktion och leverans av en
viss méngd produkter under en dverenskommen period.
Genom att anvénda leverantdrsavtal som ar specifika
for varje produkt som kdps in direkt frén leverantorer
strévar Rusta efter att behdilla sin flexibilitet och fér-
handlingsstyrka gentemot leverantérerna. Dessutom
mdste alla leverantérer som tillverkar Rustas private
label-produkter underteckna och félja Rustas uppfo-
randekod, vilken bl.a. innehdller icke-férhandlingsbara
principer om hdlsa och sékerhet, arbetsnormer och
I6ner, miljéfaror samt affdrsetik och ett krav pd att
Rustas representanter har ratt att géra anmdlda

och oanmaélda besdk pd leverantérernas produktions-
anléggningar.

Att uppratthdlla en diversifierad leverantérsbas ér

en nyckelfaktor i Rustas leverantérsstrategi for att 6ka
marginalerna genom att hélla kostnaderna fér produk-
tinkdp 1dga samtidigt som produktkvaliteten sdkerstdlls
samt de etiska och hdllbarhetsrelaterade krav som
Rusta uppstdller for leverantérerna efterlevs. For att
s@nka produktinkdpspriserna och uppnd attraktiva
inképsvillkor konkurrensutsétter Rusta ofta leverantérer
genom att I&ta dem delta i anbudsférfaranden for
produktion av Rustas private label-produkter, dér
Rustas hdga ordervolymer av varje ink&pt produkt goér
det attraktivt for leverantdrer att vara en leverantdr

till Rusta. Rustas anbudsforfaranden kan delas in i tvd
huvudtyper av férfaranden: budprocesser och Iéngre
produktinkdpsprojekt. Budprocesser anvénds vanligtvis
ndr Rusta sdker en leverantdr fér en enskild produkt med
vissa specificerade egenskaper och bjuder in leveran-
térer att konkurrera om produktionen av sédana pro-
dukter medan l&ngre produktinkdpsprojekt vanligtvis
anvdnds ndr Rusta har identifierat férdelar med att
kdpa in en grupp produkter eller vissa produktkategorier



som har gemensamma element eller &r baserade pé&
liknande komponenter. Rustas l&ngre produktinkdps-
projekt kan delas in i féljande huvudsakliga steg:

e specificering av produktinformation och produkt-
specifikationer, inklusive méatt, material, farger,
férpackningar och bruksanvisningar/monterings-
anvisningar,

¢ identifiering av potentiella leverantérer,

e anbudsférfarande, varvid inbjudningar att delta i
anbudsférfarandet utarbetas och skickas till poten-
tiella leverantérer varefter svar fr@n leverantorer,
inklusive produktprover och férpackningsalternativ,
granskas,

e upprdattande av en lista dver potentiellt aktuella
leverantorer,

e qavtals- och prisférhandlingar, och

e kontinuerlig utvardering av leverantéren under
produktionsfasen, med stickprov och uppféljningar av
lokala ink&pskontor.

Rusta képer in sina produkter frén Asien, Sverige och
andra europeiska lander. Under rékenskapsdret
2022/2023 stod produktinkdp frdn Asien, Sverige och
andra europeiska lander? fér 36,7 procent, 42,9 procent
respektive 20,4 procent av Rustas totala kostnader for
s@lda varor, vilka uppgick till 6 015,8 miljoner kronor.
Genom sin direkta produktinkdpsmodell, och genom att
begrdnsa antalet leverantdrer som anvénds, kan Rusta
battre kontrollera och évervaka att leverantérerna
uppfyller de kvalitets- och hdllbarhetskrav som Rusta
staller pd leverantérer och de produkter som képs in.
Rusta beddmer att den direkta produktinkdpsmodellens
framgdng i stor utstréckning dr ett resultat av Rustas
lokala inképskontor i Kina?, Indien® och Vietham?
(produktinkép frén dessa lokala inképskontor stod fér
29,2 procent, 5,7 procent respektive 1,8 procent av
Rustas kostnader fér sdlda varor under rékenskapsdret
2022/2023), vilka mojliggdr for Rusta att utveckla ndra
relationer med sina leverantdrer. Att utveckla och
uppréatthdlla néra relationer med sina leverantérer
genom sina inkdpskontor faciliterar en effektiv produk-
tinkdépsprocess, och ddrmed lagre produktinkdpskostna-
der, samtidigt som det stérker Rustas kontroll dver
produktinkdpsprocessen genom att bl.a. ge méjlighet till
b&de annonserade och oannonserade besdk pd leve-
rantérernas anldggningar och stickprovskontroller av
tillverkade produkter.

Utéver produktinképsteamet pd huvudkontoret i
Upplands Vésby, som bl.a. arbetar med produktutveck-
ling, produktspecifikationer och frdgor som rér legala
och regulatoriska krav pé produkter, har Rusta éven ett
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kvalitetskontrollteam som d&r baserat vid centrallagret

i Norrkdping dér produkterna och deras férpackningar
testas regelbundet och dar granskningar av de produk-
ter som levereras till centrallagret och som ska sdljas i
Rustas varuhus utférs. Rusta anvénder dven sina lokala
inképskontor for att regelbundet besdka produktions-
anléggningar i Europa och Asien och utféra inspektioner
samt for att utféra regelefterlevnads- och kvalitetstester
av leverantdrernas anléggningar och produkter baserat
pd de kvalitets- och héllbarhetskrav som Rusta stéller
pd leverantérerna.

Lagerhantering, logistik och distribution

Rustas lagerhantering baseras p& dess lagerhanterings-
system som stéds av automatiserade prognossystem
samt system fér bestdlining och pafylining som éver-
vakar och spérar lagernivderna i varuhusen och p&
centrallagret. Genom anvdndningen av dessa system
str@var Rusta efter att optimera sin distributionsverk-
samhet och sina lagernivder i b&de centrallagret i Norr-
képing och i sina varuhus baserat pd information om
sdlda produkter samt genom att sékerstdlla att ratt
antal produkter levereras i rdtt tid till varuhusen. Tillsam-
mans férbdattrar dessa system tillgéngligheten av
produkter i varuhusen och stéder lageromsdattnings-
hastigheten genom att ta hdnsyn till den férvéntade
efterfrégan pd produkter samt lagernivder i Rustas
varuhus och pd centrallagret.

Rustas logistik- och distributionsinfrastruktur ér centre-
rad kring Rustas centrallager i Norrkdping som hanterar
inkommande leveranser fr&n leverantérer samt utgd-
ende distribution av produkter till Rustas varuhusnétverk
och onlinekdp som gérs via Rusta Online. Centrallagret
Oppnades 2015 och har sedan dess gradvis byggts ut

till sin nuvarande kapacitet med en total yta om cirka
196 000 kvadratmeter lagringsutrymme. Placeringen av
centrallagret i Norrkdping valdes pd& grund av dess stra-
tegiskt gynnsamma geografiska lége i férhdllande till
Rustas varuhusnétverk och det inkommande varuflédet
genom Norrkdpings hamn dit mdnga av Rustas produkter
som fraktas med bét anlénder. Centrallagrets strate-
giska lage mojliggdr snabb péfylining av varor i varuhu-
sen, med en dags ledtid for pafylinad i cirka 64 procent
av Rustas varuhus och upp till tre dagar fér resterande
varuhus per den 31 juli 2023. Som ett resultat av storle-
ken pé centrallagret har Rusta &ven majlighet att lagra
osdlda produkter vid behov. Denna méjlighet anvénds
framst fér att lagra sddana osdlda produkter som
kénnetecknas av 1&g trendrisk med hég marginal, vilket
minskar behovet av att férlita sig pd prissénkningar for
att géra sig av med 6verflédiga eller svarsdlda produk-
ter till foljd av svagare forsdljning én uppskattat under
exempelvis sésongsperioder. Rusta anser att dess

1) Ovriga europeiska lénder inkluderar éven kostnader fér sélda varor med ursprung i resten av vérlden (exklusive Asien och Sverige).
2) Produktinkép frén inkdpskontoret i Kina omfattar kostnader fér sélda varor med ursprung i Kina samt Taiwan och Hongkong.

3) Produktinkép frén inkdpskontoret i Indien omfattar kostnader fér s@lda varor med ursprung i Indien samt Pakistan och Bangladesh.
4) Produktinkép frén inkdpskontoret i Vietham omfattar kostnader fér sélda varor med ursprung i Vietnam samt Singapore.

Inbjudan till férvarv av aktier i Rusta AB (publ) 77



RUSTA

Verksamhetsbeskrivning

centrallager &r valinvesterat och Rusta berdknar att
centrallagret kan stddja cirka tio drs férvantad tillvéxt
med sin nuvarande kapacitet. Rusta har sedan slutféran-
det av den planerade utbyggnaden av centrallagret
under 2021V skiftat fokus mot optimering av central-
lagret genom initiativ som syftar till att vidareutveckla
mjukvaruplattformen som anvands for distributionsked-
jan, nivdn av automatisering i centrallagret och effekti-
viteten i distributionen av produkter frén centrallagret
till varuhusen. Genom dessa initiativ anser Rusta att
Bolaget kan uppnd hégre fylinadsgrader, hdgre lager-
omsdttningshastighet och ékad férsdljning i varuhusen.

Rusta forlitar sig pd tredjepartstransportérer for att
leverera produkter till och frdn sitt centrallager med
lastbilar, t&g och fartyg. Fér att behdlla flexibiliteten och
oka sin férhandlingsstyrka anvénder Rusta en diversifie-
rad bas av tredjepartstransportérer for att distribuera
produkter frén centrallagret till Rustas varuhusndtverk.
Detta ger Rusta en hég grad av kontroll éver distribu-
tionsprocessen och gér det mojligt fér Rusta att uppnd
attraktiva villkor fér distributionen av produkter frén
centrallagret till varuhusen.

Marknadsféring

| syfte att 6ka kundtrafiken till varuhusen och besdks-
frekvensen bland kunder och samtidigt stdrka sitt varu-
mdrke har Rusta utvecklat en centraliserad marknads-
foringsverksamhet med en marknadsféringsplattform
som anvdnds fér att marknadsféra Rustas produkter
och varumdrke via ett antal kanaler.

Rusta anser att dess centraliserade marknadsférings-
strategi gor det mgjligt att dka effektiviteten i mark-
nadsféringen genom konsistenta reklam- och
marknadsféringsinsatser i forhdllande till Rustas
produktsortiment och varuhuskoncept samtidigt som
Rusta kan minska riskerna med att inte kunna upprdétt-
hdlla sin varumarkesigenkanning och sitt renommé
bland kunder. Rustas marknadsféringsstrategi ar framst
kampanjdriven, med veckovisa kampanjer som &r opti-
merade for att 6ka kundtrafiken till varuhusen och 6ka
besoksfrekvensen bland kunderna. Genom att I6pande
utvdrdera och analysera sina kampanjer utifrdn deras
férmdga att uppnd Rustas marknadsféringsstrategi,
andelen kunder som har kampanjprodukter i sina varu-
korgar samt hur vél kampanjerna driver merférsaljning
och férsdljning av andra kompletterande produkter har
Rusta utvecklat en marknadsféringsprocess som dr inte-
grerad med dess affdrsmodell och distributionskedja.
Detta gor att Rusta kan fokusera p& marknadsféring av
produkter som ékar kundtrafiken till varuhusen samt

som 6kar merférsdljningen och forsdljningen av andra
kompletterande produkter.

For rakenskaps@ren 2022/2023, 2021/2022 och 2020/2021
uppgick Rustas marknadsféringskostnader som en andel
av nettoomsdttningen till 3,5 procent, 3,5 procent
respektive 3,4 procent. Rustas primdra marknadsférings-
kanal ér dess direktreklamblad, vilka stod for cirka

50 procent av Rustas marknadsféringskostnader under
réikenskapsdret 2022/2023. Direktreklambladen distribu-
eras veckovis till cirka 3,9 miljoner hushall? och innehdller
kampanjer som &r optimerade fér att 6ka kundtrafiken
till varuhusen och besdksfrekvensen bland kunderna.
Rusta anvdénder éven TV- och radioreklam, sin inspira-
tionstidning, Rusta Magasin, sociala medier och tryckta
annonser for att ytterligare marknadsféra kampanjer i
syfte att 6ka kundtrafiken till varuhusen samt att frédmja
Rustas varumdrke och varumdrkeskéinnedomen bland
konsumenter pd I&ng sikt. Rusta anvénder dven sin
webbplats och sitt onlineerbjudande fér att ka réick-
vidden av sina marknadsféringsinsatser samt for att
sAkerstdlla att information om Rustas I&ga priser, Rustas
produktsortiment och tillgéngligheten av produkter i
Rustas varuhus dr tillgénglig for dess kunder. Under
réikenskapsd@ret 2022/2023 var cirka 20 procent av Rustas
marknadsféringskostnader hanférliga till Rustas digitala
kanaler (inklusive Club Rusta som stod for cirka 3 procent
av Rustas marknadsféringskostnader under rékenskaps-
dret 2022/2023). | alla sina marknadsféringsinsatser
anpassar Rusta marknadsféringen och dess innehdill fér
att aterspegla och framja kampanjer och relevanta
sdsongserbjudanden i syfte att lyfta fram produktkate-
gorier och produktgrupper som kan intressera Rustas
kunder.

Genom sin lojalitetsklubb fér medlemmar, Club Rusta,
kan Rusta analysera data och f& en djupgdende forstd-
else fér kundernas beteenden och behov. Rusta kan
Aven identifiera I6nsamma kundgrupper och dérmed
tillhandahdlla riktad och skréddarsydd marknadsféring
baserad pd shoppingmdnster, kundbeteenden, genom-
snittliga varukorgsstorlekar och besdksfrekvens. Rusta
anser att riktad och skréddarsydd marknadsféring
genom Club Rusta kan éka kundtrafiken till varuhusen
och ddrigenom generera ytterligare férsdljning.

Genom sina marknadsféringsinsatser har Rusta etable-
rat sig som ett valként varumdarke i Sverige. Under 2022
kéinde 98 procent av svenskarna till Rusta® och enligt en
analys bestdlld av Rusta handlade 79 procent av svensk-
arna i &ldrarna 16-80 pd& Rusta minst en gdng under
2022.4

1) Rustas expansionsinvesteringar under rékenskapsdret 2020/2021 innefattade investeringar i centrallagret om cirka 300 miljoner kronor, se vidare
avsnittet "Operationell och finansiell éversikt - Likviditet och kapitaltillgéngar - Investeringar’.

2) Per den 30 april 2023.
3) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

4) Kalla: Analys utférd av OMD Annalect baserat p& data frdn ORVESTO Konsument 2022:HELAR.
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Varuhus och varuhuskoncept

Under 2010 introducerade Rusta ett gemensamt varu-
huskoncept med ett kontrollerat varuhusfléde och kund-
varv. Det gemensamma varuhuskonceptet har sedan
dess utvecklats och forfinats genom ett antal initiativ
som syftat till att férbattra shoppingupplevelsen i varu-
husen. Rustas gemensamma varuhuskoncept, som
anvénds genomgdende i Rustas varuhusndtverk?, syftar
till att styra och férbattra kunders shoppingupplevelse
genom att kontrollera och optimera varuhusflédet och
kundvarvet samt géra shopping pd Rusta till en bekvém
och positiv upplevelse som ett resultat av ett for kunderna
valbekant varuhuskoncept med en tydlig och ordnad
layout samt enhetliga produktdisplayer med god belys-
ning. Det gemensamma varuhuskonceptet ar éven
centralt i Rustas arbete kring att skapa ett mer enhetligt
och valkant varumdrke samt fér att férenkla Rustas
verksamhet ndr det gdller transport, distribution av
produkter till varuhus och expansion av varuhusndétverket.

Rustas enhetliga varuhuskoncept innebdr att varuhus-
layouten styr varuhusflédet och ger kunderna en mer
komplett bild av varuhusen samtidigt som Rustas breda
produktsortiment lyfts fram. Varuhusen ér organiserade
efter avdelningar och placeringen av produkter i varje
avdelning ér anpassad fér att kunder ska kunna upp-
fatta s& mycket som majligt av Rustas produktsortiment
samtidigt som det blir enklare fér kunder att hitta de
produkter som de sdker. Rusta bygger éven om delar av
sina varuhus under dret fér att anpassa séisongsavdel-
ningarnas utformning efter den relevanta sésongen,
vilket éven hjdlper Rusta att marknadsféra sitt produkt-
sortiment och se till att kunder har en anledning att
besdka varuhusen dret om.

Rustas varuhus drivs utifrdn det centralt utformade
skalbara och gemensamma varuhuskonceptet samt
den logistik- och distributionsinfrastruktur som gér det
majligt fér Rusta att etablera nya varuhus pd ett kost-
nadseffektivt sétt med I&g risk. Rustas modell med ett
gemensamt varuhuskoncept och strategi fér att dppna
nya varuhus har visat sig vara effektivt for att sékerstélla
snabb &terbetalning av investeringar som gjorts fér att
6ppna nya varuhus. Under rékenskapsdren 2020/2021,
2021/2022 och 2022/2023 dppnades 11 nya Rusta-varuhus,
15 nya Rusta-varuhus respektive 14 nya Rusta-varuhus.

RUSTA

Verksamhetsbeskrivning

Den genomsnittliga investeringskostnaden per nytt varu-
hus som éppnades under rédkenskapsdren 2020/2021
och 2021/2022 uppgick till 4 miljoner kronor medan den
genomsnittliga dterbetalningstiden fér investeringarna

i samband med etableringen av de varuhus som
dppnades under rékenskapsdren 2019/2020, 2020/2021
och 2021/2022 var cirka 1,0 ér, cirka 0,8 &r respektive
cirka 0,9 ér.2

Rusta foljer kontinuerligt upp utvecklingen och I6nsam-
heten i sina varuhus. | Sverige och Norge var 100 procent
av de jamférbara varuhusen I16nsamma® under rdken-
skapsdret 2022/2023 medan cirka 85 procent av de jam-
féorbara varuhusen i Finland och Tyskland var [énsamma?
under rdkenskapsdret 2022/2023. Den genomsnittliga
téckningsbidragsmarginalen for svenska och norska
jamférbara varuhus uppgick till 22,9 procent respektive
21,0 procent, medan motsvarande siffra fér finska och
tyska jamférbara varuhus uppgick till 9,9 procent, under
réikenskapsdret 2022/2023.% Rustas formdaga att opti-
mera sina varuhus fér att driva férsdéljining aterspeglas
vidare i den genomsnittliga nettoomsdéttningen per
kvadratmeter varuhusyta som under 2021 uppgick till
cirka 24 tusen kronor.?’ Jamfért med genomsnittet bland
Rustas konkurrenter motsvarar detta cirka 48 procent
hégre nettoomsdattning per kvadratmeter varuhusyta
under 20217 Bland Rustas jamférbara varuhus uppgick
vidare den genomsnittliga nettoomsdttningen till

54 miljoner kronor per varuhus (med en genomsnittlig
varuhusyta om 1900 kvadratmeter), och den genom-
snittliga téckningsbidragsmarginalen till 20,5 procent
per varuhus, under rakenskaps@ret 2022/20239.

Rusta str@var efter att erbjuda en positiv shopping-
upplevelse for sina kunder. Utdver att ha implementerat
ett gemensamt varuhuskoncept i varuhusnétverket med
ett tydligt varuhusfléde genom varuhusens olika avdel-
ningar i syfte att driva merférsdljning och att inspirera
kunderna for att géra shopping pd Rusta till en bekvém
och positiv upplevelse har Rusta éven implementerat ett
antal procedurer och initiativ som fokuserar pd att for-
battra kundndjdheten. Rusta har t.ex. infort rutiner som
syftar till att sékerstdlla ordning och reda genom ett
stddat, vélupplyst och enhetligt utseende pd varuhusen
samtidigt som det sdkerstdlls att produkter finns tillgéng-
liga pd hyllorna och tillréicklig kundservice i varuhusen.

1) Till falid av férvérvet av den finska I&gprisdetaljihandlaren Hong Kong under 2018 har vissa Rusta-varuhus i Finland, i tilléigg till Rustas ordinarie
varuhuskoncept, en utékad sdljyta fér utomhusférséljining med fokus pd tradgdrdsprodukter.
2) Genomsnittlig &terbetalningstid definierad som investering i samband med etablering av varuhusen (inklusive varuhusinredning men exklusive

rérelsekapital) i férhdllande till varuhusens téckningsbidragsmarginal.
3) Med I6nsam avses att varuhusen hade en positiv téckningsbidragsmarginal.
4) Med ldnsam avses att varuhusen hade en positiv téckningsbidragsmarginal.

5) Genomsnittlig téickningsbidragsmarginal avser nettoresultatet fér Rustas jémférbara varuhus exklusive allokerade centrala kostnader i férhdllande till

nettoomsdattningen for jamférbara varuhus fér respektive segment.
6) Kalla: Den Strategiska Marknadsstudien.

7) Kélla: Den Strategiska Marknadsstudien. Konkurrenterna innefattar Biltema, Dollarstore, Europris, Jula, Puuilo, Tokmanni och OoB.
8) Genomsnittlig t&ickningsbidragsmarginal avser nettoresultat fér Rustas jamférbara varuhus exklusive allokerade centrala kostnader i férhdllande till

nettoomsdattningen for jamférbara varuhus.
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Expansion av varuhusndtverket

Rustas koncernledning och etableringsutskott évervakar
och analyserar kontinuerligt Rustas expansionspotential
utanfér det befintliga varuhusnétverket genom s.k.
etableringsutrymmesanalyser (eng. white space analysis)
ddér modelleringen baseras pd ett antal matt som
anvands for att beddma potentiella Idgen for att dppna
nya varuhus p& och hur val dessa passar in i Rustas l&dng-
siktiga expansionsplaner, inklusive hur Rustas befintliga
varuhusndtverk presterar, dess logistik- och distributions-
infrastruktur, demografiska faktorer och konkurrens-
aspekter sGsom ndrliggande varuhus och konsument-
trafik i omrédet. Rusta uppréattar dven mal och prognoser
for nettoomsattning och I6nsamhet fér nya varuhus pé
var och en av de geografiska marknader inom vilka
Rusta &r verksamt baserat pd& marknadsspecifika faktorer
och pd hur valetablerat Rusta &@r pd den geografiska
marknaden i frdga. Dessa mal uppdateras och férnyas
Arligen. For att ett nytt varuhus ska kunna éppnas mdste
prognosen fér nettoomsdattning och I6nsamhet fér de
potentiella nya varuhusen uppfylla de mal som har
tagits fram fér den aktuella marknaden. S&dana
beddmningar, mal och prognoser &r en viktig del av
Rustas expansionsstrategi eftersom Rustas engagemang

pd de lokala marknader ddr Rusta beslutar att ppna
nya varuhus ér ldngsiktiga. Rusta har en kapitalallokerings-
strategi, enligt vilkken kapitalet allokeras till de mest
IGnsamma initiativen, som hjdlper Rusta att realisera
de enskilda varuhusens fulla potential i frdga om
I6nsamhet. Rusta prioriterar att hitta ratt Idge och
genomférandet av dess strategi for dppnandet av

nya varuhus framfér expansionshastigheten.

Per den 30 april 2023 hade Rusta ett varuhusnétverk
bestdende av 201 varuhus, varav 109 varuhus i Sverige,
44 varuhus i Norge, 40 varuhus i Finland och 8 varuhus i
Tyskland. Med undantag for ett tillfalligt varuhus i
Stockholm, som var éppet under perioden mars 2019-
augusti 2022, har Rusta inte stdngt ndgra varuhus
etablerade av Rusta.! Sedan rékenskapsdret 2020/2021
fram till och med ré&kenskapsdret 2022/2023 har Rusta
Oppnat 6 varuhus, 7 varuhus, 11 varuhus och 4 varuhus i
Sverige, Norge, Finland respektive Tyskland, vilket
motsvarar en total 6kning av varuhusndtverket med

28 varuhus, eller 16,2 procent. | nedan tabell presenteras
antalet butiker per kvartal och geografisk marknad
under rdkenskapsdren 2020/2021, 2021/2022 och
2022/2023.

2020/2021
31juli 2020 31 oktober 2020 31 januari 2021 30 april 2021
Sverige 99 100 100 103
Norge 36 37 37 37
Finland 25 28 28 29
Tyskland 3 4 4 4
Totalt 163 169 169 173
2021/2022
31juli 2021 31 oktober 2021 31 januari 2022 30 april 2022
Sverige 103 106 106 108
Norge 39 40 40 40
Finland 30 32 32 34
Tyskland 4 6 6 6
Totalt 176 184 184 188
2022/2023
31 juli 2022 31 oktober 2022 31 januari 2023 30 april 2023
Sverige 109 108Y 108 109
Norge 40 42 42 44
Finland 35 38 39 40
Tyskland 6 6 6 8
Totalt 190 194 195 201

1) Rusta hade ett tillfalligt varuhus i Stockholm som var éppet under perioden mars 2019-augusti 2022 i en lokal som skulle renoveras i september 2022 baserat pd ett tillfalligt

leasingavtal.

1) Rustas tillfélliga varuhus i Stockholm 1&g i en lokal som var planerad att renoveras med start i september 2022 baserat pd ett tillfélligt leasingavtal.
Tre Hong Kong-varuhus sténgdes &ven i samband med férvérvet och integrationen av den finska I&gprisdetaljhandlaren Hong Kong under 2018.
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Mot bakgrund av Rustas konkurrensposition samt
motstdndskraften p& och den férvéntade tillvéixten inom
de olika VHD-marknaderna i de geografiska marknader
inom vilka Rusta @r verksamt ser Rusta gott om utrymme
for att oka sitt befintliga varuhusndatverk inom sina
samtliga marknader. Per den 31 juli 2023 hade Rusta

en lista bestdende av cirka 150 l&égen som identifierats
som sdrskilt attraktiva fér att dppna nya varuhus pd,
cirka 40-60 planerade varuhusdppningar under de
kommande tre dren och 24 undertecknade? eller
godkanda? lagen for Gppnande av nya varuhus.

Rustas strategi fér kontrollerad I&griskexpansion stéds
vidare av Rustas vdlinvesterade och skalbara operatio-
nella plattform som innefattar skalbara och integrerade
IT-system, ett vélinvesterat centrallager samt effektiva
produktinkdpsprocesser och logistik- och distributions-
infrastrukturer, vilka tillsammans mojliggdr valorganise-
rade etableringar av nya varuhus. Genom att anvénda
sina lokala kostnadsbaser avser Bolaget att expandera
sitt varuhusndtverk ytterligare for att méjliggéra dkade
férsaljningsvolymer per SKU, vilket i sin tur kommer att
oka skalférdelarna i Rustas verksamhet.
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Verksamhetsbeskrivning

Hallbarhet

Rusta &r medvetet om sitt ansvar att sékerstdlla att
Rustas verksamhet bedrivs ansvarsfullt och hallbart
samt ser hdllbarhet som en naturlig del av sin afférs-
modell. Rusta har som l&ngsiktigt mal att vara den mest
héllbara lagprisaktéren pd de olika VHD-marknaderna
inom vilka Rusta &r verksamt. Rusta stravar efter att
uppnd sitt m&l genom att ha en strukturerad och
malbaserad instdlining till sitt hdllbarhetsarbete och
baserar darfér sin hdllbarhetsstrategi pd fyra viktiga
héllbarhetsomrdden, Produkter, Socialt ansvar, Miljé och
Ekonomi, inom vilka Rusta strévar efter att uppnd I&ng-
siktiga férbdattringar. Rusta har sedan 2017 éven arbetat
aktivt och strukturerat med att anpassa sitt hdllbarhets-
arbete till FN:s 17 mal fér héllbar utveckling. Rusta har
identifierat 11 mal kring vilka Bolaget bedémer sin
pdverkan vara som stoérst och som Rusta darfér féster
sdrskilt fokus vid inom ramen for sitt hdllbarhetsarbete.
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Rustas 11 prioriterade FN-mal fér héllbar utveckling (mdl 3, 5, 10, 12-13 och 15-16).

Produkter

For att uppnd och dka fértroendet bland kunder mdéste
Rusta kunna erbjuda sakra, hdllbara och fullt funge-
rande produkter av god kvalitet till I&ga priser. Rusta
anser att héllbarheten i produktsortimentet och kund-
erbjudandet 6kar genom att Rusta aktivt arbetar for att
uppratthdlla och 6ka kvaliteten i sitt produktsortiment,
designar produkter som hdller léngre och som &ven kan
repareras, dteranvéndas och &tervinnas. Dessa faktorer
leder i sin tur till att andelen produkter som returneras
av kunderna pd grund av defekter minskar. Under réken-
skapsdret 2011/2012 uppgick andelen produkter som
returnerades av kunder pd& grund av defekter till cirka
0,37 procent av Rustas sélda produkter medan motsva-
rande siffra for rakenskapsaret 2021/2022 uppgick till
cirka 0,05 procent av Rustas sdlda produkter. Rusta
anser att den minskande andelen returnerade produk-
ter &r en tydlig indikator pd att dess héllbarhets- och
kvalitetsarbete i férhdllande till sina produkter ger

1) "Undertecknat” innebdr att leasingavtal har ingdtts med hyresvérd.

dnskat resultat. Rustas malsattning ar att minska antalet
produkter som returneras p& grund av defekter med

15 procent per &r och till 2025 ska 50 procent av all plast
som anvands i Bolagets produkter komma frén férnybara
kallor eller frdn &tervunnet material.

Rusta strévar éven efter att sdkerstdlla att dess leveran-
térer IBpande arbetar fér att férbattra kvaliteten pd de
tillverkade produkterna. Fér att uppnd detta anvénder
Rusta ett utvarderingsverktyg fér leverantdrskvalitet som
ar utformat som en podngstruktur dér leverantdrernas
kvalitetssystem jamférs mot skalan ddlig, genomsnittlig,
bra och hég. Rustas kvalitetsspecialister stddjer Rustas
leverantérer med utbildning och arbetar samtidigt fér
att motivera och uppmuntra dem att géra ytterligare
framsteg i sitt arbete med produktionskvalitet. Rustas
mal &r att 6ka andelen leverantérer som beddms som
bra eller hégre till 69 procent under rakenskapsdret
2023/2024.

2) "Godkdand” innebdr att Rustas styrelse har godkant platsen och de huvudsakliga villkor som férhandlats fram med de potentiella hyresvérdarna.
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Socialt ansvar

Rusta har utvecklat en uppférandekod, som omfattar
de tio principerna i FN:s Global Compact, fér att hjdlpa
Rusta att uppfylla sitt ansvar nér det galler bl.a. ménsk-
liga rattigheter och arbetsférhdllanden. Uppférande-
koden innehdller &tta principer som en leverantér mdste
folja for att f& vara leverantér till Rusta och sedan 2008
mdste alla leverantérer av Rustas private label-produk-
ter @rligen underteckna uppférandekoden. Dessa &tta
principer ar:

e kritiska hdlso- och sdkerhetsrisker mdste férebyggas,

e inget barnarbete,

e endast frivilligt arbete,

e kritiska miljéfaror mdste férebyggas,

e god affdrsetik ska tillédmpas,

¢ alla anstallda mdste ha ett anstdliningsavtal,

e |6nen ska motsvara eller éverstiga den lagstadgade
miniminiva@n, och

e tillgéng till dricksvatten och toaletter mdste
sdkerstdllas.

Utdver dessa minimikrav innehdller Rustas uppférande-
kod aven flera krav avseende goda arbetsférhdllanden,
halso- och s@kerhetsregler, afférsetik och miljé samt
skydd av djur och hotade arter. Rustas anstdllda éverva-
kar och kontrollerar I6pande att Rustas uppférandekod
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efterlevs av dess leverantdrer och leverantérerna betyg-
sdtts av Rusta utifrdn hur val de féljer uppférandekoden
pé skalan ddlig, genomsnittlig, bra och hog. | efterlevna-
den av uppférandekoden ingdr éven ett krav pd att
anstdllda vid Rustas lokala inképskontor har ratt att ndr
som helst géra anmdlda och oanmalda besdk hos alla
leverantérer som tillverkar produkter fér Rusta. Genom
att arbeta utifrdn sin uppférandekod arbetar Rusta
aktivt for att respektera och skydda manskliga rattig-
heter samt for att kontinuerligt forbattra sina resultat i
férhdllande till sin uppférandekod. Nér det galler kraven
i fréga om socialt ansvar som anges i uppférandekoden
&r Rustas mal att 6ka andelen leverantérer med betyget
"bra” eller hégre till 85 procent under rékenskapsdaret
2023/2024.

Miljé

Rusta utvecklar sina produkter med miljémdssig hallbar-
het i dtanke och med starkt engagemang fér att vérna
om planeten. Rusta arbetar tillsammans med sina leve-
rantdrer for att I6pande férbdattra Bolagets och dess
leverantdrers miljiomdssiga p&verkan. Hur val potentiella
leverantérer presterar i frdga om miljomdassiga faktorer
granskas och utv@rderas innan leverantérerna godkanns
for att tillverka produkter fér Rusta. Utdver Rustas icke-
férhandlingsbara krav pd att alla kritiska miljérisker ska
elimineras eller hanteras pd ett hdllbart satt granskar
och bed®émer Rusta sina leverantérer utifrdn féljande
omrdden: rening av avloppsvatten, elférbrukning, direkt



bransleférbrukning, avfallshantering och utslépp (icke-
vaxthusgaser) enligt skalan ddlig, genomsnittlig, bra och
hég. Genom arbetet med dess leverantdrer strévar
Rusta efter att éka andelen leverantdrer som rankas pd
nivén "bra” eller hdgre till 50 procent under rékenskaps-
dret 2023/2024.

Rusta arbetar éven for att fréimja atervinning och redo-
visar andelen &tervunnet material i samtliga private
label-produkter, b&de vad galler sjélva produkterna
och produktférpackningarna. Mellan rékenskapsdren
2020/2021 och 2021/2022 dkade Rusta andelen &tervun-
net material som anvands i produktkategorierna Hem-
inredning, DIY och Fritid med cirka 25 procentenheter,
45 procentenheter respektive 15 procentenheter. Vidare
stréivar Rusta efter att reducera méngden nytillverkad
plast i b&de produkter och konsumentférpackningar
samt efter att endast anvdnda r&varor som utvinns
lagligt samt certifierade och ofarliga kemikalier fér sina
produkter. Under rékenskapsdret 2022/2023 har Rusta
minskat méngden nytillverkad plast i sina produkter och
konsumentférpackningar med totalt 532 ton. Som ett
led i Rustas milidmdssiga héllbarhetsarbete strévar
Bolaget &ven efter att till 2026 tillhandahdlla minst

25 procent av Bolagets produktsortiment helt utan
konsumentférpackningar.

| fréga om véxthusgaser efterstrévar Rusta att reducera
koldioxidutsl@ppen férknippade med transport av Bola-
gets produkter med minst 3 procent per &r genom
anvdndandet av alternativa transportsdtt och alterna-
tiva brdnslen samt att till 2045 uppnd klimatneutralitet
enligt Greenhouse Gas Protocols s.k. scope 1, 2 och 3.

Ekonomiskt

Genom ett strukturerat férhdliningssatt till sitt héllbar-
hetsarbete banar Rustas viktigaste fokusomréden
Produkter, Socialt ansvar och Miljé tillsammans vag fér
en hdllbar verksamhet som ger Rustas kunder valuta foér
pengarna. Samtidigt ser Rusta forbi kortsiktiga vinster
for att nd sina I&ngsiktiga héllbarhetsmal. Dessutom
fortsatter Bolaget att utveckla sin verksamhet med
samarbetspartners och leverantérer som prioriterar
hdllbarhet, vilket dven maojliggér en ekonomiskt héllbar
verksamhet.

RUSTA

Verksamhetsbeskrivning

Rustas organisation

Rusta anser att dess anstdllda ér en nyckelfaktor for
Rustas framgdng som féretag. Rustas ledande befatt-
ningshavare har l1&ng erfarenhet frén detaljhandels-
branschen och en majoritet av de ledande befattnings-
havarna har varit anstéllda av Rusta i mer én tio ér.
Darutdver har cirka 65 procent av varuhuscheferna
innehaft sin position som varuhuschef i mer éan fem dr,
vilket Rusta ser som en styrka som bidrar till dess unika
foretagskultur. Rustas vérderingar dér en integrerad del

i Rustas organisation och representeras av nyckelorden
enkelhet, mod, engagemang och samhdrighet.

Rustas verksamhet styrs centralt frédn huvudkontoret

i Upplands Vasby. Per den 30 april 2023 hade Rusta

4181 anstallda, varav 330 anstdllda arbetade p& Rustas
huvudkontor, 453 anstdllda pd Rustas centrallager i
Norrkdping och 3 305 anstdllda i Rustas varuhusndtverk.
Rusta har lokala férsdljningsorganisationer i var och

en av de geografiska marknader inom vilka Bolaget ar
verksamt samt lokala inkdpskontor i Asien. Per den

30 april 2023 hade Rusta 862 anstdllda, 738 anstdllda
och 154 anstdallda i sina lokala férsdljningsorganisationer
i Norge, Finland respektive Tyskland samt 65 anstdéllda,
16 anstdllda och 12 anstdllda i sina lokala inkdpkontor

i King, Indien respektive Vietnam. Per den 30 april 2023
var cirka 64 procent av Rustas anstdllda kvinnor och
motsvarande siffror for chefspositioner och ledande
befattningshavare var cirka 54 procent respektive

56 procent.

Rustas personalbehov varierar under dret till féljd av
s@songsvariationer i Rustas verksamhet och den
allmanna konsumentefterfrdgan. Fér att hantera dessa
fluktuationer anstdller Rusta ytterligare medarbetare
pd deltidskontrakt p& sésongsbasis under hégséisongs-
perioder, varav majoriteten av dessa medarbetare ér
forsaljningspersonal som ér anstdlida i Rustas varuhus-
natverk.
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Utvald historisk

RUSTA

Utvald historisk finansiell information

finansiell information

Den utvalda historiska finansiella informationen som
presenteras i detta Prospekt fér rékenskapsdren
2022/2023, 2021/2022 och 2020/2021 har hamtats frdn
Rustas reviderade konsoliderade finansiella rapporter
for respektive rakenskapsdr som ingdr i avsnittet
"Historisk finansiell information” och har reviderats av
PwC (se avsnittet "Historisk finansiell information -
Revisorsrapport éver historisk finansiell information fér
rakenskapsdren 2022/2023, 2021/2022 och 2020/202T").
Den utvalda historiska konsoliderade finansiella
informationen som presenteras i detta Prospekt for
perioderna 1 maj-31 juli 2023 och 1 maj-31 juli 2022 har
hdmtats fr@n Rustas oreviderade konsoliderade finan-
siella rapport for perioden 1 maj-31 juli 2023 som ing@r
i avsnittet "Historisk finansiell information”™ och som har
oversiktligt granskats av PwC (se avsnittet "Historisk
finansiell information — Revisorsrapport frdn bversiktlig
granskning’”).

Rustas reviderade och konsoliderade finansiella
rapporter fér réikenskapsdren 2022/2023, 2021/2022 och
2020/2021 har upprdattats i enlighet med IFRS s& som de
har antagits av EU. Rustas oreviderade konsoliderade
finansiella rapport fér perioden 1 maj-31 juli 2023 har
upprdttats i enlighet med IAS 34 - Deldrsrapportering.
Om inte annat uttryckligen anges i detta Prospekt har
ingen finansiell information reviderats eller granskats av
Rustas revisor.

| detta Prospekt presenterar Rusta dven vissa nyckeltal,
inklusive vissa nyckeltal och méatt som inte ar matt 6ver
finansiellt resultat eller finansiell stéllning enligt IFRS
(alternativa nyckeltal). De alternativa nyckeltal som
presenteras i detta Prospekt @r inte matt dver finansiellt
resultat eller finansiell stélining enligt IFRS utan &r matt
som Bolaget anvénder fér att félja den underliggande
utvecklingen av Bolagets verksamhet. Alternativa nyckel-
tal bér inte ses som ett substitut fér resultatréknings-,
balansréknings- eller kassaflddesposter som har
sammanstdllts i enlighet med IFRS. De alternativa
nyckeltalen &r inte nédvéndigtvis indikativa fér om
kassaflédet kommer att vara tillréckligt eller tillgéngligt
for att méta Bolagets likviditetsbehov och @r inte
nédvandigtvis indikativa for Bolagets historiska resultat.
S&dana nyckeltal &r inte heller avsedda att utgéra
ndgon indikation avseende Bolagets framtida resultat.
For ytterligare information om Bolagets anvéndning av
alternativa nyckeltal och avstdmningar av de alterna-
tiva nyckeltalen, se avsnittet "- Definitioner och
avstdmningar av alternativa nyckeltal’ nedan.

Féljande information bér Iasas tillsammans med
avsnitten "Operationell och finansiell versikt”,
"Kapitalisering och nettoskuldséttning” och "Historisk
finansiell information’.
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rUSTA Utvald historisk finansiell information

Utvald information fréin Koncernens resultatrdkning

Oreviderat Reviderat
1 maj-31 juli 1 maj-30 april

(MSEK, om inget annat anges) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomsdttning 29587 26529 10 202,3 9 490,2 86328
Kostnader fér sdlda varor -1694,0 -1572,5 -6015,8 -5478,0 -4995,1
Bruttovinst 1264,6 1080,4 4186,5 4012,2 3637,7
Foérsaljningskostnader -903,5 -799,5 -3414,4 -3065,4 -2801,8
Administrationskostnader -104,5 -63,7 -297,5 -283,1 -272,0
Ovriga rérelseintdkter 68,8 47,4 216,2 297,4 189,4
Ovriga rérelsekostnader -29,1 -45,9 -172,6 -1471 -125,0
Rorelseresultat 296,3 218,7 518,2 814,0 628,3
Finansiella intékter 2,0 0,0 14 04 0,6
Finansiella kostnader -57,6 -38,4 -179,0 -143,3 -125,2
Resultat fore skatt 240,7 180,2 340,7 671,1 503,7
Inkomstskatt -51,6 -35,4 -79.3 -55,9 -102,5
Periodens resultat 189,1 144,9 261,4 615,3 401,2
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning, SEKY 12 10 17 41 2,7
Resultat per aktie efter utspddning, SEKY 10 10 17 4,1 2,7

1) Omraknat baserat pd den uppdelning av aktier (300:1) som Bolaget genomférde i september 2023.
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Utvald historisk finansiell information

Utvald information frén Koncernens rapport éver totalresultat

(MSEK)
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatréikningen

Omrdkning av utléndska dotterféretag
Kassaflédessakringar, netto efter skatt
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Summa totalresultat

Hanforligt till:
Moderféretagets aktieGigare
Innehav utan bestédmmande inflytande

RUSTA

Oreviderat Reviderat
1 maj-31 juli 1 maj-30 april

2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
189,1 144,9 261,4 615,3 401,2
29,7 21 -36,4 4,2 2,4
15,1 -15,3 -60,4 53,8 -14,5
44,8 -13,1 -96,8 58,0 -12,1
233,9 131,8 164,5 673,3 389,0
233,9 131,8 164,5 673,3 3891
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rUSTA Utvald historisk finansiell information

Utvald information fréin Koncernens rapport éver finansiell stéllning

Oreviderat Reviderat
31 juli 30 april

(MSEK) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror 62,3 69,0 62,0 68,1 57,4
Varumdarken 6,1 15,8 7.9 17,3 24,6
Goodwill 116,0 103,8 113,2 102,4 102,4
Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark - - - - 18,3
Nyttjanderdttstillgdngar 5145,5 4078,4 5114,7 4202,0 38824
P&gdéende nyanléggningar - - - - 389,3
Inventarier, verktyg och installationer 469,6 426,1 473,3 439,9 409,7
Finansiella tillgdngar
Ovriga finansiella tillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar 188,9 192,0 199,2 188,1 104,0
Summa anléggningstillgéngar 5988,4 4 885,2 5970,3 5017,8 4988,0
Omsdttningstillgéngar
Varulager 2566,1 28445 25931 2814,7 1802,1
Kundfordringar 16,2 18,5 26,8 20,9 24,0
Ovriga kortfristiga fordringar 371 37,9 40,1 38,0 31,3
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 69,3 8L,4 42,3 125,5 47,1
Likvida medel 393,7 181,2 182,2 169,7 66,0
SUMMA TILLGANGAR 9070,7 8048,6 8854,8 8186,7 6 958,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital (151 792 800 aktier, kvotvarde
cirka 0,03 kronor) 51 51 51 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Reserver -8,8 30,1 -53,6 43,2 -14,8
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 1511,6 1356,5 13225 1212,9 997.,4
Summa eget kapital 1508,8 13925 1274,8 1262,1 988,5
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 117,9 122,8 115,4 127,5 83,5
Skulder till kreditinstitut 46,5 61,9 51,4 61,5 272,9
Leasingskulder 46410 3714,4 4 616,2 37174 3274,8
Ovriga l&ngfristiga skulder 72,1 93,4 70,4 92,8 116,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2,8 124,6 385,9 3310 296,5
Leasingskulder 871,7 696,3 848,4 808,4 619,6
Leverantdrsskulder 861,5 714,3 635,5 689,0 462,2
Skulder till moderbolag - 219,0 - 222,4 17,4
Aktuella skatteskulder 33,6 76,1 15,5 64,0 24,6
Avsattningar 22,6 21,4 22,3 21,4 20,5
Ovriga kortfristiga skulder 273,4 2445 189,4 189,8 186,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 618,7 567,3 629,7 599,5 595,1
Summa skulder 7561,9 6 656,1 7580,0 6924,7 5969,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9070,7 8048,6 8854,8 8186,7 6 958,5
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Utvald historisk finansiell information  RUSTA

Utvald information frén Koncernens rapport éver kassafldden

Oreviderat Reviderat
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
(MSEK) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Kassafldde fréin den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 296,3 218,7 518,2 814,0 628,3
Justeringar fér poster som inte
ingdr i kassaflédet:
Avskrivningar/nedskrivningar 228,4 196,6 837,2 7374 684,3
Utrangeringar/avyttringar - - 0,7 -106,6 -
Valutaomrékningar 0,5 =37 8,4 -0,6 35
Avsdattningar 0,4 -0,1 0,8 0,9 10,4
Erhdllen rénta 2,0 0,0 14 0,4 0,6
Erlagd ranta -57,6 -38,4 -179,0 -143,3 -125,2
Betald inkomstskatt -20,7 -31,8 -139,6 -58,0 -120,7
Kassafléde fran den 16pande verksamheten
fére forandringar i rérelsekapitalet 449,3 341,3 1048,1 12441 10811
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 50,6 -27.5 235,0 -1002,5 -811
Okning/minskning av rérelsefordringar -15,3 46,7 68,1 -25,4 6,3
Okning/minskning av rérelseskulder 279,0 27,5 -344,4 408,6 -261,5
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 763,5 388,0 1006,8 624,9 744,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgéngar -3,6 -2,7 -11,6 -26,4 -10,7
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar -27,3 -19,6 -160,9 -230,6 -468,3
Sdlda materiella anléggningstillgdngar - - - - 91,6
Betald tilldggskodpeskilling - - - -21,2 -
S&lda dotterbolag - - - 885,3 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30,9 -22,3 -172,4 607,2 -387,5
Finansieringsverksamheten
Aterkép av optioner - - - - -355
Nyemission inkl. relaterade kostnader - - - - 8,1
Nettoféréindring checkrékning -361,2 -5,4 179,9 -158,8 285,0
Amortering l1&n -2,8 -204,4 -215,5 -11,9 -109,1
Amortering leasingskulder -156,8 -144,4 -638,4 -559,4 -505,3
Utdelning till aktieGgare - - -151,8 -399,8 -
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -520,8 -354,2 -825,8 -1129,8 -356,9
Periodens kassafléde 211,8 11,5 8,6 102,2 0,5
Likvida medel vid periodens bérjan 182,2 169,7 169,7 66,0 62,8
Kursdifferens i likvida medel -0,3 0,0 39 15 2,7
Likvida medel vid periodens slut 393,7 181,2 182,2 169,7 66,0
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rUSTA Utvald historisk finansiell information

Nyckeltal
Oreviderat Oreviderat
1 maj-31 juli 1 maj-30 april

(MSEK, om inget annat anges) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomsdttningstillvaxt, % 115 % 3.0% 7,5 % 9.9 % 17,0 %
Valutaeffekt, % 0,5% 1,3% 1,3% -0,6 % -8,6 %
Jamfoérbar tillvéxt, % 6,5% -28% 25% 51% 7.0 %
Nettoomsdttningstillvaxt exkl. valutaeffekter, % 11,0 % 1,8% 6,2% 10,5 % 25,6 %
Bruttovinst 1264,6 1080,4 4186,5 4012,2 36377
Bruttomarginal, % 42,7 % 40,7 % 41,0 % 42,3 % 421 %
Rérelseresultat (EBIT) 296,3 218,7 518,2 814,0 628,3
EBITA 298,3 220,5 5291 8211 635,6
EBITA exkl. IFRS 16 258,5 193,2 403,5 729,2 566,5
Justerad EBITA 3184 220,5 543,9 714,8 593,9
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 10,0 % 8,2 % 51% 8,6 % 7,3%
EBITA-marginal, % 10,1 % 8,3 % 52 % 8,7 % 7.4 %
Justerad EBITA-marginal, % 10,8 % 8,3% 53 % 75 % 6,9 %
EBITDA 524,7 415,3 1355,4 1551,4 1312,6
EBITDA exkKl. IFRS 16 298,8 2295 558,6 858,6 690,4
EBITDA-marginal, % 17,7 % 15,7 % 13,3 % 16,3 % 152 %
Justerad EBITDA 544,8 415,3 1370,2 1445,0 1270,9
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 318,9 2295 573,4 752,2 648,7
Justerad EBITDA-marginal, % 18,4 % 15,7 % 13,4 % 15,2 % 14,7 %
Justerat resultat 207,1 146,7 281,8 514,6 365,3
Justerat resultat-marginal, % 7,0 % 55% 2,8 % 5,4 % 4,2 %
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten/

justerad EBITDA, (gdnger) 1,4x 0,9x 0,7x 0,4x 0,6x
Rorelsekapital Q35,0 1456,1 12478 1520,9 660,7
Nettoskuld 5168,3 4 416,0 5719,6 4748,6 43979
Nettoskuld exkl. IFRS 16 -344,5 53 255,1 222,8 503,5
Nettoskuld exkl. IFRS 16 /

EBITDA exkl. IFRS 16, R12, (gdnger) -0,55x 0,01x 0,46x 0,26x 0,73x
Nettoskuld exkl. IFRS 16 /

justerad EBITDA exkl. IFRS 16, R12, (9&nger) -0,52x 0,01x 0,44x 0,30x 0,78x
Underhdlisinvesteringar 8,4 7.8 42,1 53,0 34,9
Strategiska investeringar 10,0 55 23,2 20,9 86,2
Expansionsinvesteringar 12,5 9.0 107,2 183,1 357,8
Soliditet, % 16,6 % 173% 14,4 % 15,4 % 14,2 %
Soliditet exkl. IFRS 16, % 42,4 % 38,3% 37,6 % 34,5% 323%
Avkastning pd& eget kapital, % 20,3 % 28,7 % 20,5 % 48,8 % 40,6 %
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RUSTA

Utvald historisk finansiell information

Definitioner och avstdmningar av alternativa nyckeltal

De alternativa nyckeltal som presenteras nedan &r inte matt Gver finansiellt resultat eller finansiell stalining
enligt IFRS, utan ar matt som Bolaget anvander fér att félja den underliggande utvecklingen av Bolagets
verksamhet. Bolaget presenterar dessa alternativa nyckeltal i Prospektet eftersom Bolaget anser att de utgdr
viktig kompletterande information fér att investerare ska kunna utvérdera Rustas utveckling och stdllning samt
for att mojliggdra jamférelser med liknande bolag. Eftersom inte alla bolag berdknar dessa matt pd samma
sdtt ar de inte alltid j@mférbara med de matt som anvdnds av andra féretag. Dessa matt bér dérfor inte
betraktas som substitut fér matt som beréknas enligt IFRS.

Definitioner

Alternativa nyckeltal

Nettoomsattningstillvéxt, %

Valutaeffekt, %

Jamforbar tillvaxt, %

Nettoomsattningstillvéxt
exkl. valutaeffekter, %

Jamfoérbar tillvéxt exkl.
valutaeffekter, %"

Jamforelsestérande poster

Bruttovinst

Bruttomarginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Definition

Tillvaxt i nettoomsattning. Nettoomsdattningen
i aktuell period dividerad med nettoomsatt-
ningen i jdmférelseperioden.

Periodens féréndring i resultatposter hanférlig
till féréndring av valutakurser dividerat med
jamforelseperiodens resultatposter omrdknat
till foreg&ende &rs valutakurser.

Forandring i jamférbar férsaljning mellan inne-
varande och jgdmférande period dér jamférbar
férsaljning ar forsdljning i jdmférbara varuhus
som har varit operationella under hela inne-
varande och hela jamférande perioden.

For att ett varuhus ska klassificeras som
jamférbart mdste det ha varit dppet ett helt
réikenskapsar.

Nettoomsattningstillvaxt justerat for
valutaeffekt.

Jamfoérbar tillvéxt justerat for valutaeffekt.

Intdikts- och kostnadsposter som redovisas
separat till fljd av sin art och sina belopp. Alla
poster som dr inkluderade dr stérre och vésent-
liga under vissa perioder och mindre eller
obefintliga under andra perioder.

Nettoomsdttning minskat med kostnaden for
varor inklusive hemtagningskostnaden for
varan.

Bruttovinst dividerat med nettoomsdttningen.

Resultat fére finansiella poster och skatt.

Motivering till att nyckeltalet anvénds

Foér att analysera Koncernens totala netto-
omsattningstillvéxt for att kunna sdtta den
i relation till konkurrenter och marknaden

i sin helhet.

For att analysera Koncernens underliggande
tillvéxt hanforlig till férandring i valutakurser.

Mdattet visar utvecklingen av omsdéttningen éver
tid i varuhus som varit operationella under hela
innevarande och hela jamférande perioden,
befintliga varuhus. Mattet gér det mgjligt att
analysera nettoomsdttningstillvaxt for samtliga
befintliga varuhus fér Koncernen.

For att analysera Koncernens underliggande
omsattningstillvaxt.

M@ttet visar jamforbar tillvaxt for befintliga
varuhus exklusive valutaeffekter.

Jamforelsestdérande poster anvdnds av
ledningen for att forklara rorelser i det historiska
resultatet. Separat redovisning och specifikation
av jamforelsestdrande poster gor det majligt for
l&sarna av de finansiella rapporterna att férstd
och utvardera de justeringar som har gjorts av
ledningen ndr justerat resultat redovisas. Att ta
hdansyn till jamforelsestdrande poster dkar
jamforbarheten och dérmed forstdelsen fér
Koncernens finansiella utveckling.

For att analysera vinst frdn férsdljning.
Koncernens bruttovinst pdvisar vad som finns
kvar for att finansiera évriga kostnader efter att
varorna har sdilts.

For att analysera vinst frén férsaljining.
Koncernens bruttomarginal pdvisar lbnsamhet
efter kostnaden for varor inklusive hemtagning
vilket m&jliggdr en jémforelse av den genom-
snittliga bruttomarginalen fér sélda varor éver
tid.

Visar Bolagets resultat frdn den Iépande
verksamheten oberoende av kapital- och
skattestrukturer.

1) Det alternativa nyckeltalet jamforbar tillvéxt exkl. valutaeffekter rapporteras endast fér segmenten.
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Alternativa nyckeltal
EBITA

EBITA exkl. IFRS 16

Justerad EBITA
Rérelsemarginal

EBIT-marginal), %
( ginal),

EBITA-marginal, %

Justerad EBITA-
marginal, %

EBITDA

EBITDA exkl. IFRS 16

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA
exkl. IFRS 16

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerat resultat

Justerat resultat-
marginal, %

Utvald historisk finansiell information

Definition

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar avimmateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med rérelseférvary.

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar avimmateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med rérelseférvéry samt
justering for effekter frdn IFRS 16. Effekter av IFRS
16 pd EBITA &r att hela kostnaden fér leasing-
avtal redovisas som en rérelsekostnad vilket
skiljer sig frén Koncernens resultatrékning dar
réntedelen ingdr i finansnettot.

EBITA exklusive jamfdrelsestdrande poster.

Rorelseresultatet (EBIT) dividerat med
nettoomsé&ttningen.

EBITA dividerat med nettoomsd@ttningen.

EBITA exklusive jamférelsestdrande poster
dividerat med nettoomsdattningen.

Resultat fore skatt, finansiella poster,
avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA exklusive effekter av IFRS 16.

Effekter av IFRS 16 pd EBITDA dr att hela kostnaden
for leasingavtal redovisas som en rérelsekostnad
vilket skiljer sig frén Koncernens resultatrdkning
ddr réntedelen ing@r i finansnettot.

EBITDA dividerat med nettoomsdattningen.

EBITDA exklusive jamférelsestdrande poster.

EBITDA exkl. IFRS 16 justerad for jamforelse-
stérande poster.

EBITDA exklusive jamférelsestdrande poster
dividerat med nettoomsattningen.

Resultat efter skatt exklusive jdmférelsestdrande
poster efter skatt samt avskrivningar och
nedskrivningar pd férvdrvsrelaterade tillgéngar
efter skatt.

Justerat resultat dividerat med netto-
omsattning.
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Motivering till att nyckeltalet anvénds

Ger en dvergripande bild av resultatet som
genereras i den operationella verksamheten
fére avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar som uppkommit

i samband med rérelseférvary.

Ger ett resultatmdtt som reflekterar EBITA fére
effekter av IFRS 16-redovisning.

Ger ett mer jamférbart resultatmatt som i hogre
grad &terspeglar verksamhetens underliggande
EBITA &ver tid.

Visar Bolagets ldnsamhet frén den Idpande
verksamheten oberoende av kapital- och
skattestrukturer.

Visar Bolagets Idnsamhet som genereras i den
operationella verksamheten fére avskrivningar
och nedskrivningar av immateriella tillgdngar
som uppkommit i samband med rérelseforvary.

Ger ett mer jamférbart I6nsamhetsmatt som i
hogre grad &terspeglar verksamhetens under-
liggande EBITA-marginal dver tid.

Ger ett resultatmdtt som i hégre grad reflekterar
det kassamdssiga Gverskott som genereras frén
verksamheten.

Ger ett resultatmatt som reflekterar EBITDA fére
effekter av IFRS 16-redovisning.

Ger ett IdBnsamhetsmdatt som i hégre grad
reflekterar det kassamdssiga éverskott som
genereras frén verksamheten.

Ger ett mer jamférbart resultatmatt som i hogre
grad &terspeglar verksamhetens underliggande
EBITDA &ver tid.

Ger ett mer jamférbart resultatmatt som i hogre
grad dterspeglar verksamhetens underliggande
EBITDA fore jamforelsestdrande poster och effek-
ter av IFRS 16.

Nyckeltalet visar Koncernens underliggande
resultat som genereras i den operationella
verksamheten fére avskrivningar och nedskriv-
ningar exklusive jdmforelsestérande poster, vilket
mojliggdr jdmforelse av den underliggande
operationella Ibnsamheten.

Ger ett jamférbart matt pd& den nettovinst som
genereras av verksamheten, vilket &terspeglar
alla underliggande kostnader som uppstdr i
verksamheten &ver tid.

Ger ett jamférbart matt pd den nettolénsamhet
som genereras av verksamheten, vilket &ter-
speglar alla underliggande kostnader som
uppstdr i verksamheten dver tid.



Alternativa nyckeltal

Kassafldde fréin den
I6pande verksamheten /
justerad EBITDA, (génger)
Rérelsekapital

Nettoskuld

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Nettoskuld exkl. IFRS 16 /
EBITDA exkl. IFRS 16, R12,
(génger)

Nettoskuld exkl. IFRS 16 /
justerad EBITDA exkl. IFRS 16,
R12, (génger)

Underhallsinvesteringar

Strategiska investeringar

Expansionsinvesteringar

Soliditet, %

Soliditet exkl. IFRS 16, %

Avkastning pd eget kapital,
%

Definition

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
dividerad med EBITDA exklusive jdmforelse-
stérande poster.

Omsdattningstillgdngar med avdrag fér
kortfristiga skulder.

Summa kort- och I&ngfristiga rénteb&rande
skulder med avdrag for likvida medel.

Summa kort- och l&ngfristiga rénteb&rande
skulder exklusive leasingskulder redovisade
enligt IFRS 16 samt avdrag for likvida medel.

Nettoskuld exKkl. IFRS 16 i férhdllande till rullande
tolv mé&naders EBITDA exkl. IFRS 16.

Nettoskuld exkl. IFRS 16 i férhallande till rullande
tolv mdnaders justerad EBITDA exkl. IFRS 16.

Investeringar i befintliga butiker och IT-system.
Berdknat som skillnaden mellan totala investe-
ringar och summan av strategiska investeringar
och expansionsinvesteringar.

Investeringar hanférliga till strategiska initiativ
inklusive men inte begrdnsat till utbyggnad av
centrallager och investeringar i nya IT-system.
Investeringar vid flytt av varuhus klassificeras
dAven som strategisk investering.

Investeringar hanférliga till nya varuhus eller
férsaljningskanaler.

Summa eget kapital dividerat med summa
tillgéngar.

Summa eget kapital dividerat med summa
tillgdngar exklusive leasingskulder som
redovisas enligt IFRS 16. Nyttjanderdttstillgdngar
som redovisas enligt IFRS 16 inkluderas i totala
tillgdngar och har ej justerats for.

Periodens resultat for de senaste tolv
mdnaderna dividerat med eget kapital.

RUSTA

Utvald historisk finansiell information

Motivering till att nyckeltalet anvénds

Mattet anvénds fér att berékna den under-
liggande kassagenereringen i verksamheten.

Ger en bild av Bolagets kortsiktiga kapital-
bindning.

Ger en dversikt dver Koncernens totala
skuldséttning och indikation p& kommande
betalnings&taganden.

Ger en dversikt 6ver Koncernens finansiella
skuldsattning och indikation p& kommande
betalningsdtaganden.

Beskriver Koncernens kapacitet att betala
tillbaka sina réntebdrande skulder exklusive
leasingskulder. Anvdnds for att analysera
finansiell havst&ng exklusive effekter frdn IFRS 16.

Beskriver Koncernens kapacitet att betala
tilloaka sina réntebdrande skulder exklusive
leasingskulder. Anvénds for att analysera
finansiell havstdng exklusive effekter fran
jamforelsestérande poster och IFRS 16.

Nyckeltalet beskriver det I6pande investerings-
behovet i verksamheten.

Nyckeltalet ger en bild av investeringar gjorda
inom strategiska initiativ.

Nyckeltalet ger en bild av investeringar gjorda
fér expansion av verksamheten.

Nyckeltalet beskriver Koncernens I&ngsiktiga
betalningsférmaga.

Nyckeltalet beskriver Koncernens I&ngsiktiga
betalningsférmdga justerat for leasingskuld som
redovisas enligt IFRS 16.

Matt pd lénsamhet i relation till bokfért varde
pd eget kapital. Visar hur investeringar anvénds
fér att generera dkade intdkter.
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Utvald historisk finansiell information

Avstdmningar av alternativa nyckeltal som inte dr definierade enligt IFRS

F6r Koncernen

Nettoomsdttningstillvéixt, %

(MSEK, om inte annat anges)
Nettoomsdattning aktuell period
Nettoomséttning férgdende period
Nettoomséttningstillvéxt, %

Valutaeffekt, %

(MSEK, om inte annat anges)

Nettoomsdttning aktuell period

Nettoomsdttning aktuell period justerat for valuta
Valutaeffekt

Nettoomsattning féregdende period
Valutaeffekt, %

Jamférbar tillvéxt, %

(MSEK, om inte annat anges)

Jamforbar férséljning féregdende period
Jamférbar férsdljning aktuell period
Jamforbar tillvaxt, %

Nettoomsdttningstillvéxt exkl. valutaeffekter, %

(MSEK, om inte annat anges)
Nettoomsdattningstillvéxt, %

Valutaeffekt, %

Nettoomsdattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, %

Bruttovinst

(MSEK)

Nettoomsdttning
Kostnad fér sdlda varor
Bruttovinst

Bruttomarginal, %

(MSEK, om inte annat anges)
Bruttovinst

Nettoomsdttning
Bruttomarginal, %

Rérelseresultat (EBIT)

(MSEK)
Rorelseresultat
Rorelseresultat (EBIT)
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1 maj-31 juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
2 958,7 2 652,9 10 202,3 9 490,2 8 632,8
26529 2575,2 9 490,2 8 632,8 7 379,8
11,5% 3,0% 75% 9.9 % 17,0 %
1 maj-31juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
2958,7 26529 10 202,3 9 490,2 8 632,8
2945,9 2620,3 10 081,9 95411 9270,3
12,8 32,6 120,4 -51,0 -637,5
2652,9 2575,2 9 490,2 8 632,8 7 379,8
0,5% 1,3% 1,3% -0,6 % -8,6%
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
2563,8 24924 9010,7 8128,9 6159,2
2730,5 2422,6 9236,0 85435 6590,4
6,5% -2,8% 25% 51% 7,0%
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
11,5 % 3.0% 75 % 9,9 % 17,0 %
-0,5% -1,3% -1,3% 0,6 % 8,6 %
11,0 % 1,8% 6,2% 10,5 % 25,6 %
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
2958,7 26529 10 202,3 9490,2 8 632,8
-1694,0 -1572,5 -6015,8 -5478,0 -4995,1
1264,6 1080,4 4186,5 4012,2 3637,7
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
1264,6 1080,4 4186,5 4012,2 36377
2958,7 2652,9 10 202,3 9 490,2 86328
42,7 % 40,7 % 41,0 % 42,3 % 42,1%
1 maj-31juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
296,3 218,7 518,2 814,0 628,3
296,3 218,7 518,2 814,0 628,3



EBITA

(MSEK)
Rérelseresultat (EBIT)

Avskrivning av immateriella tillgdngar
som uppkommit vid rérelseférvarv
EBITA

EBITA exkl. IFRS 16

(MSEK)

EBITA

Minus leasingkostnader enligt IFRS 16
EBITA exkl. IFRS 16

Justerad EBITA

(MSEK)
EBITA
Jamforelsestérande poster

varav kostnader fér férberedelse
fér boérsintroduktion (IPO)

varav férsdlining dotterbolag
varav védndning reseryv for tilldggsképeskilling
Justerad EBITA

Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %

(MSEK, om inget annat anges)
Rérelseresultat (EBIT)
Nettoomsdéttning

Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %

EBITA-marginal, %

(MSEK, om inget annat anges)
EBITA

Nettoomsdattning
EBITA-marginal, %

Justerad EBITA-marginal, %

(MSEK, om inget annat anges)
Justerad EBITA
Nettoomsdttning

Justerad EBITA-marginal, %

Utvald historisk finansiell information  RUSTA

1 maj-31 juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
296,3 218,7 518,2 814,0 628,3
2,0 1,8 10,9 71 7.3
298,3 220,5 529,1 821,1 635,6
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
298,3 220,5 529,1 8211 635,6
-39,8 -27,3 -125,6 -91,9 -69,1
258,5 193,2 403,5 729,2 566,5
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
298,3 220,5 529,1 8211 635,6
20,0 - 14,8 -106,4 -417
20,0 - 14,8 - -
- - - -106,4 -
- - - - -417
318,4 220,5 543,9 714,8 593,9
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
296,3 218,7 518,2 814,0 628,3
2958,7 26529 10 202,3 9 490,2 8 632,8
10,0 % 8,2% 51% 8,6% 73%
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
298,3 220,5 5291 8211 635,6
29587 26529 10 202,3 9490,2 86328
10,1% 83% 52% 8,7% 7.4%
1 maj-31juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
3184 220,5 543,9 714,8 593,9
2958,7 26529 10 202,3 9 490,2 8 632,8
10,8 % 8,3% 53% 75% 6,9 %
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EBITDA
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
(MSEK) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Rérelseresultat (EBIT) 296,3 218,7 518,2 814,0 628,3
Av- och nedskrivningar 228,4 196,6 837,2 737,4 684,3
EBITDA 524,7 415,3 1355,4 1551,4 1312,6
EBITDA exkil. IFRS 16
1 maj-31juli 1 maj-30 april
(MSEK) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
EBITDA 524,7 415,3 1355,4 1551,4 1312,6
Minus leasingkostnader enligt IFRS 16 -225,9 -185,7 -796,8 -692,8 -622,2
EBITDA exKkl. IFRS 16 298,8 229,5 558,6 858,6 690,4
EBITDA-marginal, %
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
(MSEK, om inget annat anges) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
EBITDA 524,7 415,3 1355,4 1551,4 1312,6
Nettoomsdéttning 2958,7 2 652,9 10 202,3 9 490,2 8 632,8
EBITDA-marginal, % 17,7 % 15,7 % 13,3% 16,3% 15,2 %
Justerad EBITDA
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
(MSEK) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
EBITDA 524,7 415,3 1355,4 15514 1312,6
Jamforelsestérande poster 20,0 - 14,8 -106,4 -41,7
varav kostnader for férberedelse
fér boérsintroduktion (IPO) 20,0 - 14,8 - -
varav férsdlining dotterbolag - - - -106,4 -
varav védndning reseryv for tilldggsképeskilling - - - - -417
Justerad EBITDA 544,8 415,3 1370,2 1445,0 1270,9
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16
1 maj-31juli 1 maj-30 april
(MSEK) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Justerad EBITDA 544,8 415,3 1370,2 1445,0 1270,9
Minus leasingkostnader enligt IFRS 16 -225,9 -185,7 -796,8 -692,8 -622,2
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 318,9 229,5 573,4 752,2 648,7
Justerad EBITDA-marginal, %
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
(MSEK, om inget annat anges) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Justerad EBITDA 5448 415,3 1370,2 1445,0 1270,9
Nettoomsdttning 2958,7 2652,9 10 202,3 9490,2 8 632,8
Justerad EBITDA-marginal, % 18,4 % 15,7 % 13,4 % 15,2 % 14,7 %
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Justerat resultat

(MSEK)
Periodens resultat

Avskrivning av immateriella tillgdngar

som uppkommit vid rérelseférvarv
Jamforelsestorande poster

varav kostnader fér férberedelse

fér bérsintroduktion (IPO)

varav férsdljning dotterbolag

varav vdndning reserv for tilléiggsképeskilling
Skatt pd justeringsposter

Justerat resultat

Justerat resultat-marginal, %

(MSEK, om inget annat anges)
Justerat resultat
Nettoomsdéttning

Justerat resultat-marginal, %

Kassafléde fran den I6pande verksamheten / justerad EBITDA, (gdnger)

(MSEK, om inget annat anges)
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
Justerad EBITDA

Kassafldde fréin den I6pande verksamheten/
justerad EBITDA, (génger)

Rérelsekapital

(MSEK)

Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fodringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Rorelsekapital

Nettoskuld

(MSEK)

Skulder till kreditinstitut, I&ngfristig
Leasingskulder, I&ngfristig

Skulder till kreditinstitut, kortfristig
Leasingskulder, kortfristig

Likvida medel

Nettoskuld

Utvald historisk finansiell information  RUSTA

1 maj-31 juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
189,1 144,9 261,4 615,3 401,2
2,0 1,8 10,9 71 7.3
20,0 - 14,8 -106,4 -41,7
20,0 - 14,8 - -
- - - -106,4 -
- - - - -41,7
-4, - -53 -15 -15
207,1 146,7 281,8 514,6 365,3

1 maj-31 juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
207,1 146,7 281,8 514,6 365,3
2958,7 26529 10 202,3 9 490,2 8 632,8
70% 55% 2,8% 54 % 4,2%

1 maj-31juli 1 maj-30 april
2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
763,5 388,0 1006,8 624,9 744,8
544,8 415,3 1370,2 1445,0 1270,9
1,4x 0,9x 0,7x 0,4x 0,6x

31 juli 30 april
2023 2022 2023 2022 2021
2566,1 28445 25931 2814,7 1802,1
16,2 18,5 26,8 20,9 24,0
371 37.9 40,1 38,0 313
69,3 8L4 42,3 125,5 47,1
-861,5 -714,3 -635,5 -689,0 -462,2
-273,4 -244.5 -189,4 -189,8 -186,5
-618,7 -567,3 -629,7 -599,5 -595,1
935,0 1456,1 12478 1520,9 660,7
31 juli 30 april

2023 2022 2023 2022 2021
46,5 61,9 514 61,5 272,9
46410 3714,4 4 616,2 3717,4 3274,8
2,8 124,6 385,9 331,0 296,5
8717 696,3 848,4 808,4 619,6
-393,7 -181,2 -182,2 -169,7 -66,0
5168,3 4416,0 5719,6 4748,6 4397,9
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Nettoskuld exkl. IFRS 16

31 juli 30 april
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2021
Skulder till kreditinstitut, Idngfristig 46,5 61,9 51,4 615 272,9
Skulder till kreditinstitut, kortfristig 2,8 124,6 385,9 331,0 296,5
Likvida medel -393,7 -181,2 -182,2 -169,7 -66,0
Nettoskuld exkl. IFRS 16 -344,5 53 255,1 222,8 503,5
Nettoskuld exkl. IFRS 16 / EBITDA exkl. IFRS 16, R12, (ganger)
31 juli 30 april
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2021
Nettoskuld exkl. IFRS 16 -344,5 53 255,1 2228 503,5
EBITDA exkl. IFRS 16, R12 6278 677,6 558,6 858,6 690,4
Nettoskuld exkl. IFRS 16 /
EBITDA exKkl. IFRS 16, R12, (génger) -0,55x 0,01x 0,46x 0,26x 0,73x

Nettoskuld exkl. IFRS 16 / justerad EBITDA exkl. IFRS 16, R12, (génger)

31 juli 30 april
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2021
Nettoskuld exkl. IFRS 16 -344,5 53 255,1 222,8 503,5
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16, R12 662,7 571,2 573,4 752,2 648,7
Nettoskuld exkl. IFRS 16 / justerad EBITDA exkl.
IFRS 16, R12, (géinger) -0,52x 0,01x 0,44x 0,30x 0,78x
Soliditet, %
31 juli 30 april
(MSEK, om inget annat anges) 2023 2022 2023 2022 2021
Summa eget kapital 1508,8 13925 12748 12621 988,5
Summa tillgdngar 9070,7 8 048,6 8854,8 8186,7 6 958,5
Soliditet, % 16,6 % 17,3 % 14,4% 15,4 % 14,2 %
Soliditet exkl. IFRS 16, %
31 juli 30 april
(MSEK, om inget annat anges) 2023 2022 2023 2022 2021
Summa eget kapital 1508,8 13925 1274,8 12621 988,5
Summa tillgéngar 9 070,7 8048,6 8854,8 8186,7 69585
Minus leasingskulder -5512,8 -4 410,7 -5464,6 -4525,8 -3894,4
Soliditet exkl. IFRS 16, % 42,4% 38,3% 37,6 % 345% 32,3%
Avkastning pd eget kapital, %
1 maj-31 juli 1 maj-30 april
(MSEK, om inget annat anges) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Periodens resultat, R12 305,6 399,0 261,4 615,3 401,2
Summa eget kapital 1508,8 13925 1274,8 12621 988,5
Avkastning pd eget kapital, % 20,3% 28,7 % 20,5% 48,8 % 40,6 %
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Per segment
1 maj-31 juli 1 maj-30 april

(MSEK, om inget annat anges) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomséittning per segment

Sverige 1665,7 1576,2 6006,9 5759,0 53239
Norge 590,9 517,4 2177,6 2088,0 1750,3
Ovriga marknader 7021 559,3 2017,5 1643,2 1559,0
Total nettoomsdttning 2958,7 2652,9 10 202,3 9490,2 8632,8
Sverige 315,2 302,0 985,1 1159,8 1020,7
i % av nettoomsdttning 18,9 % 192 % 16,4 % 20,1 % 192 %
Norge 79,0 73,3 256,9 2819 158,9
i % av nettoomsdttning 13,4 % 14,2 % 11,8 % 13,5 % 91%
Ovriga marknader 29,5 19,2 -50,2 -11 231
i % av nettoomsdttning 4,2 % 3,4 % -25% -01% 1L5%
EBITA exkl. IFRS 16 for segmenten 423,7 394,5 1191,9 1440,6 1202,7
Centrala funktioner -165,2 -201,3 -788,4 -711,4 -636,2
EBITA exkl. IFRS 16 258,5 193,2 403,5 729,2 566,5
Koncernjusteringar avseende IFRS 16 39,8 27,3 125,6 91,9 69,1
EBITA 298,3 220,5 529,1 821,1 635,6
EBITA-marginal, % 10,1% 83% 52% 87 % 7,4 %
Avskrivning p& foérvérvsrelaterade tillgdngar,

ej allokerade till segment -2,0 -18 -10,9 -71 -7.3
EBIT 296,3 218,7 518,2 814,0 628,3
EBIT-marginal, % 10,0 % 82% 51% 86 % 7,3 %
Finansiella poster, netto -55,6 -38,4 -177,5 -142,9 -124,6
Resultat fore skatt 240,7 180,2 340,7 671,1 503,7

Jamférbar tillvéixt exkl. valutaeffekter Sverige, % och nettoomsdittningstillvéxt exkl. valutaeffekter Sverige, %

1 maj-31 juli 1 maj-30 april
(MSEK, om inget annat anges) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Sverige
Jamférbar férsélining féregdende period 1563,5 1533,2 5672,6 52718 4826,8
Jamférbar foérsdljning aktuell period 1647,6 1520,8 5797,4 5543,8 5047,4
Jamforbar tillvéxt exkl.
valutaeffekter Sverige, % 54% -0,8% 2,2% 52% 4,6 %
Nettoomsdttningstillvaxt, % 5.7 % 25% 4,3 % 8,2 % 8,0 %
Valutaeffekt, % - - - - -
Nettoomsdattningstillvéixt
exkl. valutaeffekter Sverige, % 57% 2,5% 4,3% 8,2% 8,0%
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Jamférbar tillvéixt exkl. valutaeffekter Norge, % och nettoomsdittningstillvéxt exkl. valutaeffekter Norge, %

1 maj-31 juli 1 maj-30 april
(MNOK om inget annat anges) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Norge
Jamférbar férsdélining féregdende period 495,5 541,2 1960,8 17443 1183,5
Jamférbar foérsaljning aktuell period 564,4 466,8 1907,8 1864,4 1536,9
Jamforbar tillvéxt exkl.
valutaeffekter Norge, % 13,9% -13,7% -2,7% 6,9% 299 %
Nettoomsdttningstillvaxt, % 14,2 % -75% 43 % 19.3% 27,8 %
Valutaeffekt, % 72% -35% -29% -57 % -12,6 %
Nettoomsdattningstillvéixt
exkl. valutaeffekter Norge, % 21,4% -11,0% 1,4% 13,6 % 15,2%

Jamférbar tillvéixt exkl. valutaeffekter Ovriga marknader, % och nettoomséttningstillvéixt exkl. valutaeffekter
Ovriga marknader, %

1 maj-31 juli 1 maj-30 april
(MEUR om inget annat anges) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Ovriga marknader
Jamférbar férsdélining féregéende period 46,2 40,9 132,1 112,4 90,0
Jamférbar forsaljning aktuell period 46,2 39,6 133,7 108,6 105,6
Jamforbar tillvéxt .
exkl. valutaeffekter Ovriga marknader, % -0,0% -3,0% 1,2% -35% 173%
Nettoomsdttningstillvaxt, % 25,5 % 171% 22,8 % 5,4 % 44,0 %
Valutaeffekt, % -10,6 % -5,6 % -55% 6,6 % -6,5%
Nettooms&ttningstil[y&xt
exkl. valutaeffekter Ovriga marknader, % 15,0 % 11,5% 17,3 % 12,0 % 37,5%
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Utvald finansiell information per kvartal
Styrelsen och Rustas ledande befattningshavare anser att den information som framgdr nedan ér av vésentlig
betydelse for investerare.

Rékenskapséret 2020/2021

Alternativa nyckeltal fér Koncernen per kvartal

2020/2021

1 maj 2020- 1 augusti 2020- 1 november 2020- 1 februari 2021-
(MSEK, om inget annat anges) 31juli 2020 31 oktober 2020 31 januari 2021 30 april 2021
Nettoomsdttning 2412,3 1868,8 2530,1 1821,5
Kostnader for s@lda varor -1433,6 -1053,8 -14221 -1085,6
Bruttovinst 978,6 815,0 1108,1 736,0
Foérsaljningskostnader -669,5 -675,3 -737,3 -719,7
Administrationskostnader -73,3 -48,0 -73,9 -76,8
Ovriga rérelseintdkter 54,4 16,3 35,3 83,4
Ovriga rérelsekostnader -21,6 -41,4 -22,2 -39,7
Rorelsens kostnader -710,0 -748,4 -798,2 -752,8
Rorelseresultat (EBIT) 268,6 66,7 309,9 -16,9
Justerad EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 268,6 66,7 309,9 -16,9
Av- och nedskrivningar 172,5 161,8 169,4 180,6
Jamforelsestdrande poster - - - -41,7
Justerad EBITDA 441,1 228,4 479,2 1221
Justerad EBITA
Rorelseresultat (EBIT) 268,6 66,7 309,9 -16,9
Jamforelsestérande poster - - - -41,7
Justering for avskrivning av immateriella
tillgéngar som uppkommit vid rérelseférvary 18 18 1,9 1,8
Justerad EBITA 270,4 68,5 311,7 -56,8
Justerad EBITA-marginal, % 11,2 % 3.7 % 12,3 % -31%
EBITA 270,4 68,5 311,7 -15,1
EBITA-marginal, % 11,2 % 3.7 % 12,3 % -0,8 %
Utvald information om Koncernens finansiella stéllning per kvartal

2020/2021

(MSEK) 31 juli 2020 31 oktober 2020 31 januari 2021 30 april 2021
Varulager 1573,7 1710,7 15715 1802,1
Kundfordringar 19,7 28,8 35,4 24,0
Ovriga kortfristiga fodringar 20,9 29,3 24,1 31,3
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 56,2 26,1 55,1 471
Leverantorsskulder -508,0 -424,6 -358,5 -462,2
Ovriga kortfristiga skulder -480,8 -342,1 -269,2 -186,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -557,8 -507,4 -554,7 -595,1
Rorelsekapital 124,1 520,9 503,7 660,7
Skulder till kreditinstitut 133,0 623,0 391,9 569,5
Leasingskulder 37525 3590,6 37525 3894,4
Likvida medel -51,8 -94,8 -115,6 -66,0
Nettoskuld 38337 4118,8 4028,8 4 397,9
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Rdkenskapsdret 2021/2022

Alternativa nyckeltal fér Koncernen per kvartal

2021/2022

1maj 2021- 1 augusti 2021- 1 november 2021- 1 februari 2022-
(MSEK om inget annat anges) 31 juli 2021 31 oktober 2021 31 januari 2022 30 april 2022
Nettoomsdttning 2575,2 2091,6 2789,2 2034,1
Kostnader for s@lda varor -1393,5 -1228,1 -1604,2 -1252,2
Bruttovinst 1181,7 863,5 1185,1 781,9
Férsdljningskostnader -723,2 -731,9 -817,3 -793,1
Administrationskostnader -65,4 -61,6 -70,7 -85,4
Ovriga rérelseintékter 17,7 26,9 155,0 97.8
Ovriga rérelsekostnader -17,0 -21,9 -55,7 -52,4
Rorelsens kostnader -787,8 -788,5 -788,7 -833,1
Rérelseresultat (EBIT) 393,9 74,9 396,3 -51,2
Justerad EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) 393,9 74,9 396,3 -51,2
Av- och nedskrivningar 172,5 202,1 172,7 190,1
Jamforelsestérande poster - - -106,4 -
Justerad EBITDA 566,4 277,0 462,7 138,9
Justerad EBITA
Rérelseresultat (EBIT) 393,9 74,9 396,3 -51,2
Jamforelsestérande poster - - -106,4 -
Justering fér avskrivning av immateriella
tillgdngar som uppkommit vid rérelseférvéry 18 1,7 18 18
Justerad EBITA 395,7 76,7 291,8 -49,4
Justerad EBITA-marginal, % 15,4 % 37% 10,5 % -24%
EBITA 395,7 76,7 398,1 -49,4
EBITA-marginal, % 15,4 % 3.7 % 14,3 % -2,4%
Utvald information om Koncernens finansiella stéllning per kvartal

2021/2022

(MSEK) 31 juli 2021 31 oktober 2021 31 januari 2022 30 april 2022
Varulager 1687,0 2194,6 2152,4 2814,7
Kundfordringar 22,9 21,4 9.2 20,9
Ovriga kortfristiga fodringar 34,6 35,3 29,8 38,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 83,5 69,0 146,5 125,5
Leverantdrsskulder -356,0 -1449,4 -211,7 -689,0
Ovriga kortfristiga skulder -243,2 -169,8 -229,1 -189,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -558,8 -573,6 -581,4 -599,5
Rérelsekapital 670,0 127,6 1315,7 1520,9
Skulder till kreditinstitut 267,5 -1711 -125,8 3925
Leasingskulder 39257 3819,0 4584,7 4525,8
Likvida medel -81,6 -193,2 -45,6 -169,7
Nettoskuld 4111,6 3454,6 4413,3 4748,6
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Rdkenskapséret 2022/2023

Alternativa nyckeltal fér Koncernen per kvartal

2022/2023

1 maj 2022- 1 augusti 2022- 1 november 2022- 1 februari 2023-
(MSEK) 31 juli 2022 31 oktober 2022 31 januari 2023 30 april 2023
Nettoomséittning 2652,9 23091 3035,8 2204,5
Kostnader fér sdlda varor -1572,5 -1367,5 -1774,8 -1301,0
Bruttovinst 1080,4 941,6 1261,0 903,5
Foérsaljningskostnader -799,5 -823,6 -926,2 -864,9
Administrationskostnader -63,7 -80,3 -731 -80,4
Ovriga rérelseintdkter 47,4 81,9 61,2 25,7
Ovriga rérelsekostnader -45,9 -55,2 -30,9 -40,6
Rorelsens kostnader -861,7 -877,2 -969,1 -960,3
Rorelseresultat (EBIT) 218,7 64,4 292,0 -56,8
Justerad EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 218,7 64,4 292,0 -56,8
Av- och nedskrivningar 196,6 205,5 207,1 2279
Jamforelsestérande poster - 2,3 9,0 35
Justerad EBITDA 415,3 272,3 508,0 174,5
Justerad EBITA
Rorelseresultat (EBIT) 218,7 64,4 292,0 -56,8
Jamfoérelsestérande poster - 23 9,0 35
Justering for avskrivning av immateriella
tillgéngar som uppkommit vid rérelseférvary 18 19 19 5,2
Justerad EBITA 220,5 68,6 302,9 -48,2
Justerad EBITA-marginal, % 8,3% 3,0% 10,0 % -22%
EBITA 220,5 66,3 293,9 -51,6
EBITA-marginal, % 8.3 % 2,9 % 9.7 % -23%
Utvald information om Koncernens finansiella stéllning per kvartal

2022/2023

(MSEK) 31juli 2022 31 oktober 2022 31 januari 2023 30 april 2023
Varulager 28445 30775 2739,6 25931
Kundfordringar 18,5 11,7 12,1 26,8
Ovriga kortfristiga fodringar 37,9 40,5 36,6 40,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 8l,4 791 38,9 42,3
Leverantdrsskulder -714,3 -804,9 -527,2 -635,5
Ovriga kortfristiga skulder -244,5 -176,1 -244,4 -189,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -567,3 -541,6 -598,0 -629,7
Rorelsekapital 1456,1 1686,3 1457,6 12478
Skulder till kreditinstitut 186,5 589,8 361,4 437,3
Leasingskulder 4410,7 4498,4 4949,4 5464,6
Likvida medel -181,2 -132,0 -119.4 -182,2
Nettoskuld 4416,0 4 956,2 5191,5 5719,6
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Operationell och finansiell versikt

Operationell och
finansiell oversikt

Informationen i detta avsnitt bor Idsas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell

information” och "Historisk finansiell information’.

Detta avsnitt kan innehdlla framéatblickande uttalanden. Sddana uttalanden &r féremal for
risker, osdéikerhet och andra faktorer, inklusive de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer’, som
kan leda till att framtida rérelseresultat, finansiell stdlining eller kassafléden avviker vasentligt
frdn det rorelseresultat, den finansiella stallning eller de kassafléden som beskrivs eller antyds
i sddana framatblickande uttalanden. En diskussion om risker férenade med att forlita sig pd
framdtblickande uttalanden finns i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information

— Framdtblickande uttalanden’.

Oversikt

Rusta &@r en ledande aktér pd den Nordiska VHD-
marknaden.? Rustas kundlofte ér att vara en modern
VHD-detaljhandlare som goér det enkelt att férnya och
fylla pd& i hemmet till dverraskande I&ga priser. Rusta
kombinerar ett brett och noga utvalt produktsortiment,
bestdende av vardagsprodukter av god kvalitet som
tacker ménga frekventa kundbehov och énskemdl till de
lagsta priserna bland jamférbara produkter?, med en
bekvém och positiv shoppingupplevelse i varuhusen.

Rusta har en bred multigeografisk nérvaro med 203%
varuhus i Sverige, Norge, Finland och Tyskland, komplet-
terat av Rustas onlineférsdljningskanal, Rusta Online, i
Sverige och Finland. Genom ett gemensamt varuhus-
koncept som anvénds i hela varuhusnéatverket® erbjuder
Rusta sina kunder ett brett och noga utvalt sortiment av
produkter som bestod av cirka 6 000 aktiva SKUs per
den 30 april 2023. Produktsortimentet syftar till att técka
madnga frekventa kundbehov och 6nskemdl vid ett och
samma varuhusbesék samt omfattar produkter fér
hemmet, dagligvaror, séisongsprodukter och produkter
for en aktiv livsstil. Produktsortimentet kan delas in i
foljande fem produktkategorier: Heminredning, Férbruk-
ningsvaror, Sé&songsvaror, Fritid och DIY. Rustas produkt-
sortiment d&r inriktat p& volymprodukter med hég
forsaljning per SKU och kombinerar en hég andel private
label-produkter som @r unika fér Rusta tillsammans med
valkanda A-varumarkesprodukter frén ledande tillver-
kare. Rustas private label-produkter stod fér

64,4 procent av Rustas nettoomsd@ttning under réken-

skapsdret 2022/2023. Genom att erbjuda en hdg andel
private label-produkter och valkénda A-varumdarkespro-
dukter kan Rusta kombinera de marginaldrivande egen-
skaperna hos private label-produkter och samtidigt dra
nytta av de kundtrafikdrivande egenskaperna hos
A-varumdrkesprodukter som &r vélkénda bland kunder.
For ytterligare information, se avsnittet "Verksamhetsbe-
skrivning - Rusta i korthet’.

Segmentrapportering

Rusta redovisar och bedriver sin verksamhet baserat p&
tre segment: (i) Sverige, (ii) Norge och (iii) Ovriga mark-
nader. Segmentet Sverige inkluderar férsdljning i fysiska
varuhus i Sverige, segmentet Norge inkluderar férsaljning
i fysiska varuhus i Norge och segment Ovriga marknader
inkluderar forsdljning i fysiska varuhus i Finland och
Tyskland samt férsdaljining genom Rusta Online (som fér
ndrvarande finns tillgéngligt i Sverige och Finland) och
genom Happy Angler®.

Nettoomsdattning, Ibnsamhet och tillvéxt varierar mellan
de tre segmenten, med hdgst nettoomsdttning och
I6nsamhet i segmentet Sverige och segmentet Norge
och den starkaste relativa tillvéixten i segmentet Ovriga
marknader. Skillnaden i nettoomséttning, I6nsamhet
och tillvéxt mellan Rustas tre segment drivs av
marknadsspecifika faktorer, sésom skillnader i
marknadsposition, férsaljningsvolymer och prisséttning
samt bolagsspecifika faktorer, inklusive hur I&nge Rusta
har varit verksamt pd& den specifika marknaden och
varumarkeskdnnedomen p& marknaden. For ytterligare

1) Rusta hade under 2021 den tredje storsta marknadsandelen, uppskattad till 14 procent, pé& den Nordiska VHD-marknaden. Kélla: Den Strategiska

Marknadsstudien.

2) Baserat pd en prisjamférelse genomférd under februari/mars 2023 av ett urval av 20 produkter inom Rustas produktkategorier jamfért med
genomsnittspriserna fér jamférbara produkterfrén Rustas konkurrenter p& den Nordiska VHD-marknaden och den tyska I&gprismarknaden,
se vidare avsnittet "Verksamhetsbeskrivning — Oversikt av verksamheten - Rustas produktsortiment”. K&lla: Den Strategiska Marknadsstudien.

3) Per dagen for detta Prospekt.

4) Till folid av forvarvet av den finska Idgprisdetaljihandlaren Hong Kong under 2018 har vissa Rusta-varuhus i Finland, i tilldgg till Rustas ordinarie
varuhuskoncept, en utdkad sdljyta utomhus med fokus pd trédgdrdsprodukter.

5) Happy Angler dr en sjalvsténdig afférsenhet inom Rusta, med ett eget varumarke, en egen forsdaljningskanal och en egen distributionskedja, som
férvarvades av Rusta genom férvérvet av den finska l&dgprisdetaljihandlaren Hong Kong under 2018.
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information om varje segments marknad och verksam-
het, se avsnitten "Marknadséversikt™ och "Verksamhets-
beskrivning - Rustas segment”.

En majoritet av Rustas nettoomsdttning harror frén dess
forsaljning i Sverige. Under rdkenskapsdret 2022/2023
och perioden 1 maj-31 juli 2023 stod segmentet Sverige
for 58,9 procent respektive 56,3 procent av Rustas totala
nettoomsdttning, vilket kan jémféras med rékenskaps-
dret 2021/2022 och perioden 1 maj-31 juli 2022 d&
motsvarande siffror var 60,7 procent respektive

59,4 procent av Rustas totala nettoomsattning. | Sverige,
ddr Rusta har varit verksamt sedan Bolaget grundades
1986, ar Rustas varumdrke, erbjudande och férmdaga att
leva upp till sitt kundléfte valetablerat genom dess 109Y
varuhus. Dessa faktorer har gjort det mgjligt for Rusta
att dra nytta av stordriftsférdelar och dérmed ékad
I6nsamhet dver tid. Rustas EBITA exkl. IFRS 16 i férhal-
lande till nettoomsdttningen fér segmentet Sverige
minskade med 3,7 procentenheter, frdn 20,1 procent for
rékenskapsd@ret 2021/2022 till 16,4 procent for réken-
skapsdret 2022/2023, frémst till foljd av hégre inflation
och 6kade fraktkostnader i kombination med att Rusta
har valt att investera i den upplevda prisbilden av Rustas
produkter genom att begrénsa prisékningar pd sina
produkter. Fér perioden 1 maj-31 juli 2023 minskade
EBITA exkl. IFRS 16 i férhdllande till nettoomséttningen

fér segmentet Sverige med 0,2 procentenheter, frén

19,2 procent fér perioden 1 maj-31 juli 2022 till

18,9 procent foér perioden 1 maj-31 juli 2023, frémst

till foljd av fortsatt pdverkan av hog inflation.

Rustas verksamhet i Norge etablerades 2014 och har
sedan starten uppvisat en positiv drlig férsdljningstillvéixt
och en positiv Ibnsamhetsutveckling. Under rékenskaps-
dret 2022/2023 och perioden 1 maj-31 juli 2023 stod
segmentet Norge for 21,3 procent respektive

20,0 procent av Rustas totala nettoomsdttning, vilket
kan jamféras med rékenskapsd@ret 2021/2022 och
perioden 1 maj-31 juli 2022 d& motsvarande siffror var
22,0 procent respektive 19,5 procent av Rustas totala
nettoomsdttning. Rusta har varit I6nsamt i Norge sedan
2018 och som ett resultat av att Rusta har blivit mer
etablerat pd& den norska VHD-marknaden, inom vilken
konsumentbeteenden enligt Rustas erfarenhet liknar
konsumentbeteenden i Sverige, har Rusta upplevt en
|dnsamhetstillvéxt i segmentet Norge 6ver tid som liknar
den Idnsamhetstillvéxt som upplevts i segmentet
Sverige. Rustas EBITA exKkl. IFRS 16 i férhdllande till netto-
omsdttningen fér segmentet Norge minskade med

1,7 procentenheter, frdn 13,5 procent fér rakenskapsdret
2021/2022 till 11,8 procent for rakenskapsdret 2022/2023,
vilket dven i segmentet Norge frimst dr ett resultat av
hogre inflation och 6kade fraktkostnader i kombination
med att Rusta har valt att investera i den upplevda pris-
bilden av Rustas produkter genom att begrdnsa pris-

1) Per den 30 april 2023.
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6kningar pd sina produkter. Fér perioden 1 maj-31 juli
2023 minskade EBITA exKkl. IFRS 16 i férhdllande till netto-
omsdttningen for segmentet Norge med 0,8 procent-
enheter, fran 14,2 procent fér perioden 1 maj-31 juli 2022
till 13,4 procent for perioden 1 maj-31 juli 2023, vilket
dAven i segmentet Norge frdmst har varit en féljd av fort-
satt pdverkan av hég inflation.

Rustas segment Ovriga marknader omfattar Bolagets
verksamhet i Finland och Tyskland samt férsdljning
online genom Rusta Online (som fér narvarande finns
tillgdngligt i Sverige och Finland) och genom Happy
Angler?. Genom det strategiska forvarvet av den finska
I&gprisdetaljhandlaren Hong Kong etablerade Rusta sin
narvaro pd& den finska marknaden under 2018. Rusta har
integrerat 25 varuhus frén férvarvet av Hong Kong i sin
befintliga vardekedja genom att bygga om och ompro-
filera varuhusen och har sedan férvarvet dppnat 15 nya
Rusta-varuhus i Finland.® Rusta fokuserar dérfor i stor
utstrdckning pd att utveckla varumdrkeskdnnedomen
bland konsumenter och bygga upp sin position som en
ledande VHD-detaljhandlare i Finland med mdlet att bli
mer etablerat och éka I6nsamheten i Finland i takt med
att Rustas varumadrke blir mer etablerat, vilket Rusta
anser kommer att 6ka férsdljningen av private label-
produkter med hdgre marginaler. Rusta etablerade sig

i Tyskland genom att dppna tvé varuhus i Libeck och
Schwentinental under 2017. Sedan dess har Rusta
fokuserat pd en kontrollerad expansion av sitt varuhus-
natverk i Tyskland. Per den 30 april 2023 hade Rusta &tta
varuhus i Tyskland och Rusta fokuserar frémst pd att
sdkerstdalla konkurrenskraftig prissattning for att bygga
upp varumdrkeskdnnedom och Bolagets position som
en ladgprisdetaljhandlare, vilket Rusta anser kommer att
leda till 6kad nettoomsdattning och I6nsamhet. Under
2020 introducerade Rusta sin onlineférsdljningskanal,
Rusta Online, som per dagen fér detta Prospekt dr till-
gdangligt fér kunder i Sverige och Finland och som funge-
rar som ett komplement till Rustas befintliga varuhus-
natverk. Sedan lanseringen av Rusta Online har Rusta
6kat antalet onlinekunder frdn cirka 31 000 under réken-
skapsdret 2020/2021 till cirka 90 000 under rékenskaps-
Aret 2022/2023. Under r&kenskapsdret 2022/2023 och
perioden 1 maj-31 juli 2023 stod segmentet Ovriga
marknader foér 19,8 procent respektive 23,7 procent av
Rustas totala nettoomsdttning, vilket kan jémféras med
rékenskaps@ret 2021/2022 och perioden 1 maj-31 juli
2022 d& motsvarande siffror uppgick till 17,3 procent
respektive 21,1 procent av Rustas totala netto-
omsattning. Rustas EBITA exkl. IFRS 16 i férhallande till
nettoomsdattningen fér segmentet Ovriga marknader
minskade med 2,4 procentenheter, frén -0,1 procent for
réikenskapsdret 2021/2022 till -2,5 procent fér rdken-
skapsdret 2022/2023, vilket éven i segmentet Ovriga
marknader frémst dr ett resultat av hoégre inflation och

2) Happy Angler dr en sjalvstandig affarsenhet inom Rusta, med ett eget varumdrke, en egen férsdljningskanal och en egen distributionskedja, som
férvarvades av Rusta genom forvérvet av den finska Idgprisdetaljihandlaren Hong Kong under 2018.

3) Per den 30 april 2023.
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okade fraktkostnader i kombination med att Rusta har
valt att investera i den upplevda prisbilden av Rustas
produkter genom att begrénsa prisdkningar pd sina
produkter. For perioden 1 maj-31 juli 2023 ékade EBITA
exkl. IFRS 16 i férhdllande till nettoomsdttningen for
segmentet Ovriga marknader med 0,8 procentenheter,
frdn 3,4 procent fér perioden 1 maj-31 juli 2022 till

4,2 procent for perioden 1 maj-31 juli 2023, framst till
foljd av en god kostnadskontroll trots 6kade personal-
kostnader och fortsatt p&verkan av inflation.

Nyckelfaktorer som pdverkar Bolagets
resultat och finansiella stdllning

Under réikenskapsdren 2020/2021, 2021/2022 och
2022/2023 har Koncernens resultat och finansiella
stalining péverkats, och férvantas fortsdtta att pdverkas,
av vissa faktorer och héndelser som rér Koncernens
verksamhet, i synnerhet féljande nyckelfaktorer:

e utveckling av nettoomsattning,

e produktkategorier och produktsortiment,

* s@songsvariationer,

¢ allménna ekonomiska férhallanden och marknads-
férutsattningar,

e produktinkép,

e |everans och transport,

o rorelsekostnader och leasingdtaganden,

e rorelsekapitalutveckling, och

¢ valutaexponering.

Potentiella investerare boér dven I8sa avsnitten "Risk-
faktorer’, "Marknadséversikt” och " Verksamhetsbeskriv-
ning"” for ytterligare information om faktorer som direkt
eller indirekt pd ett vasentligt satt kan péverka Rustas

verksamhet, finansiella stélining och resultat i framtiden.

Utveckling av nettoomsattning

Jamférbar tillvdxt

Jamférbar tillvéxt i Rustas varuhus dér ett viktigt matt for
Rusta eftersom férmdgan att 6ka nettoomsattningen
bland befintliga varuhus har en betydande inverkan pd&
Rustas nettoomsattning och rérelseresultat. Rusta foljer
upp sin jdmférbara tillvéxt baserat pé& utvecklingen av
nettoomsdttningen bland Bolagets j@dmférbara varuhus,
vilka definieras som varuhus som har varit operationella
under hela den relevanta perioden och hela den
relevanta jamférande perioden. Fér att ett varuhus ska
klassificeras som ett jamférbart varuhus mdste det ha
varit 6ppet ett helt rékenskapsar.
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Rustas nettoomsattning under rdkenskapsdaren
2020/2021, 2021/2022 och 2022/2023 uppgick till

8 632,8 miljoner kronor, 9 490,2 miljoner kronor respek-
tive 10 202,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en CAGR
om 8,7 procent under perioden, och dess jamférbara
tillvaéxt uppgick till 7,0 procent, 5,1 procent respektive

2,5 procent, vilkket motsvarar en genomsnittlig jamférbar
tillvéixt om 4,9 procent under perioden. Den jamférbara
tillvéixten under rdkenskapsdret 2022/2023 bidrog till
Rustas nettoomsdattningstillvéxt med 31,6 procent.

Rustas jamférbara tillvéxt pdverkas frémst av férand-
ringar i kundtrafik till varuhusen, kunders besdksfrekvens
och genomsnittlig kundkorgsstorlek, b&de vad galler
varde och antalet artiklar som ingdr i varukorgen.

Kundtrafiken till varuhusen péverkas av ett antal fakto-
rer, bl.a. Rustas marknadsféring samt hur vél kampanj-
erbjudanden lyckas locka nya och befintliga kunder att
besdka varuhusen och éka kunders besoksfrekvens.
Kundtrafiken till varuhusen péverkas dven av den gene-
rella konsumentefterfrdgan, sésongsvariationer i konsu-
menters shoppingbeteenden och Rustas férmdga att
skapa fértroende hos kunderna genom sin varumarkes-
positionering och utveckling av produktsortimentet.
Rusta strévar efter att 8ka kundtrafiken till varuhusen
genom att optimera sina marknadsféringskampanjer
for att 6ka kundtrafik och kunders besdksfrekvens samt
genom att integrera sin produktutveckling med sin
marknadsféring for att sékerstdlla att Rusta kan erbjuda
sina kunder ett brett och noga utvalt sortiment till I&ga
priser. Dessutom &r s@songsprodukter (utdver att ha
marginaldrivande egenskaper) och dartill kopplade
marknadsféringskampanjer kundtrafikdrivande under
relevanta sésongsperioder. Rusta strévar efter att fort-
satta 6ka kundtrafik till varuhusen genom att anvénda
olika strategier och verktyg, inklusive kampanjerbjudan-
den som marknadsfér produkter som kompletterar de
mest sélda produkterna och som &r avsedda att leda till
6kad forsdljning av sddana kompletterande produkter
samt 6ka férsdaljningen av de mest sdlda produkterna.
Detta goérs vanligtvis i syfte att rikta kunders uppmdark-
samhet till grupper av kompletterande produkter
genom att erbjuda attraktiva priser fér sGdana produk-
ter under kampanijer. Under rékenskapsdret 2022/2023
uppgick t.ex. andelen kundtransaktioner som innehdll
kampanjprodukter till cirka 48 procent medan andelen
av den genomsnittliga kundkorgstorleken som utgjordes
av kampanjprodukter uppagick till cirka 27 procent, vilket
illustrerar Rustas férmd&ga att anvénda marknads-
féringskampanijer for att driva kundtrafik och samtidigt
Oka forsaljningen av andra kompletterande produkter.
Under rakenskapsdren 2020/2021, 2021/2022 och
2022/2023 uppgick antalet kundtransaktioner till cirka
36 miljoner, cirka 38 miljoner respektive cirka 40 miljoner,
vilket motsvarar en CAGR om cirka 6,3 procent, vilket
Rusta till stor del anser vara ett resultat av Bolagets
framgdngsrika marknadsféringskampanijer i tillégg till
Bolagets framgdngsrika etableringar av nya varuhus



inom sitt varuhusndtverk. Vidare dkar den genomsnitt-
liga férsdljningen per kvadratmeter i Rustas varuhus
vanligtvis 6ver tid i takt med att varuhusen blir mer
etablerade pd sina lokala marknader. Under réken-
skapsd@ret 2022/2023 uppgick den genomsnittliga netto-
omsdttningen per kvadratmeter varuhusyta fér varuhus
som hade varit dppna i 1-3 &r till 22 tusen kronor,
medan motsvarande siffra fér varuhus som hade varit
dppna i mer &n nio ar uppgick till 34 tusen kronor, vilket
Rusta anser vara ett resultat av dess I&ngsiktiga mark-
nadsféringsinsatser for att driva kundtrafik till varuhu-
sen, 6ka varumdrkeskdnnedomen och att bli mer
etablerat pd lokala marknader.

Den genomsnittliga kundkorgstorleken bland Rustas
kunder pdverkas b&de av antalet kdpta produkter och
priset p& de képta produkterna. Rusta anvénder sig av
flera metoder for att 6ka antalet produkter i varje kund-
korg. Dessa metoder innefattar bl.a. kampanjerbjudan-
den, styrning av varuhusflddet samt anvéndning av hyll-
kanter, utrymmen i varuhus med hég kundgenomstrém-
ning och placering av produkter i varuhusen pd ett sdtt
som &kar produkternas exponering gentemot kunder i
syfte att driva kunders impulskép och deras kéinnedom
om de produkter som erbjuds i varuhusen. Fér att éka
vardet pd den genomsnittliga kundkorgen férlitar sig
Rusta frémst pd& att marknadsféra Bolagets dyrare
produkter, bdde genom marknadsféringskampanjer
och genom att dra nytta av varuhusflédet for att
uppmuntra kép av dyrare produkter genom att pd ett
strategiskt sétt visa upp sddana produkter. Under réken-
skapsdren 2020/2021, 2021/2022 och 2022/2023 har den
genomsnittliga kundkorgen ékat med en CAGR om

2,1 procent, 5,3 procent och 1,3 procent i segmentet
Sverige, segmentet Norge respektive segmentet Ovriga
marknader.

Nya och renoverade varuhus

Nya varuhusdéppningar i Rustas varuhusnatverk har varit
en viktig drivande faktor bakom Rustas nettoomsatt-
ningstillvéixt under de senaste tre rékenskapsdren och
historiskt samt férvéntas fortsatta att p&verka Rustas
nettoomsdttning och Idnsamhet i vésentlig utstréckning
aven framoéver. Nya varuhus driver nettoomsattnings-
tillvéixt genom 6kad férsdljning och genom att utdka
Rustas potentiella kundbas genom att tillhandahdlla
nya kundupptagningsomréden p& Rustas geografiska
marknader. Per den 30 april 2021, 30 april 2022 och

30 april 2023 uppgick antalet varuhus i Rustas varuhus-
ndtverk till 173 varuhus, 188 varuhus respektive 201 varu-
hus. Under perioden 6kade antalet varuhus i Sverige
med 6 varuhus, frdn 103 varuhus till 109 varuhus, antalet
varuhus i Norge med 7 varuhus, frén 37 varuhus till

44 varuhus, samt antalet varuhus i Finland och Tyskland
gemensamt med totalt 15 varuhus, frén totalt 33 till
totalt 48, vilket motsvarar en 8kning av antalet varuhus

1) Med Iénsam avses att varuhusen hade en positiv téckningsbidragsmarginal.
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med cirka 5,8 procent, 18,9 procent respektive

45,5 procent i Sverige, Norge samt Finland och Tyskland
tillsammans. Under rdkenskapsdret 2022/2023 bidrog
Rustas nya varuhus till Rustas nettoomsattningstillvéxt
med 67,9 procent.

Rusta féljer upp resultatet fér sina varuhus pd grundvall
av ett antal resultatmatt, inklusive I6nsamhet, varu-
husens tackningsbidragsmarginal, férsaljning per
kvadratmeter och dterbetalningstid fér investeringar
kopplade till varuhusen. Rusta anvénder interna rikt-
marken for varje resultatmatt med hdnsyn tagen till
vilken geografisk marknad varuhuset i fréga dr belaget
pd& och r&ddande ekonomiska férhdllanden och mark-
nadsférutsattningar, sdsom kostnader férknippade med
leasing av varuhuslokaler, samt anvéinder dessa matt
och resultatjgmfoérelser for att faststalla varuhusndt-
verkets framgd@ng och strategin for tillvéxten i varuhus-
ndtverket. Vid val av ldgen for nya varuhus foljer Rusta

en kapitalallokeringsstrategi, enligt vilkken de mest
I6bnsamma initiativen prioriteras, samt utvérderar afférs-
planen fér varje ny varuhusplats med fokus pd 16nsam-
het, varuhusets téckningsbidragsmarginal och ater-
betalningstid for investering. Rusta har en disciplinerad,
effektiv och standardiserad process fér 6ppnande av
nya varuhus som gor det méjligt att dppna flera varuhus
per &r utan att det pdverkar afférsverksamheten i dvrigt
negativt. Rusta har ett specialiserat team som ansvarar
for att bygga och éppna nya varuhus baserat pé Rustas
gemensamma varuhuskoncept, frdn anpassning av
hyrda varuhuslokaler och hantering av inventarier och
utrustning till produktdisplay. Dérutdver upprdttar Rusta
mal och prognoser fér nettoomséttning och Iénsamhet
for nya varuhus i de geografiska marknader som Rusta
verkar inom baserat p& marknadsspecifika faktorer
samt hur valetablerat Rusta ér pd& den aktuella geogra-
fiska marknaden, vilka ligger till grund fér beslut om att
6ppna nya varuhus. Under rékenskapsd@ret 2022/2023
uppgick andelen I6nsamma? jamférbara varuhus i
Sverige och Norge till 100 procent och motsvarande
siffra for Finland tillsammans med Tyskland uppgick till
85 procent. Vidare var den genomsnittliga &terbetal-
ningstiden fér nya varuhus 0,8 &r och 0,9 &r fér varuhus
som 6ppnades under rékenskapsdren 2020/2021 respek-
tive 2021/2022. Aven om Rustas strategi for att dppna
nya varuhus har visat sig vara framgdngsrik fokuserar
Rusta aktivt pd att kontinuerligt férbattra I6nsamheten
i sina befintliga varuhus. Detta uppnds genom att
investera i renovering av dldre varuhus i syfte att bl.a.
optimera varuhusflédet for att férbdattra shopping-
upplevelsen och samtidigt driva 6kad férsdljning och
genomsnittlig storlek pd kundkorgar fér att pd sd satt
forbattra varuhusens Idnsamhet och téckningsbidrags-
marginal. Rusta uppskattar att den genomsnittliga
Aterbetalningstiden fér renoverade varuhus dr cirka

tre manader.
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Vidare granskar och analyserar Rusta kontinuerligt
Bolagets mdjligheter att expandera sitt nuvarande varu-
husnéatverk. Fér att bedéma efterfrdgan och utvecklings-
potentialen fér nya varuhus anvénder Rusta de ovan
ndmnda resultatmdtten samt data om marknader och
demografi frdn externa kdllor. Per den 31 juli 2023 hade
Rusta en lista bestdende av cirka 150 légen som identi-
fierats som sdrskilt attraktiva fér att dppna varuhus pd,
cirka 40-60 planerade varuhusdppningar under de
kommande tre &ren och 24 undertecknade? eller
godkdnda? léigen for dppnande av nya varuhus.

Produktkategorier och produktsortiment

Rustas nettoomsattning och bruttomarginal pdverkas i
stor utstréickning av Bolagets hantering av dess produkt-
kategorier och produktsortiment eftersom Rustas
produkter och produktkategorier kdnnetecknas av olika
pris- och marginalprofiler. Fér att sGkerstdlla att dess
produktutbud &r konkurrenskraftigt, bdde vad galler
sortiment och priser, uppfyller kundernas férvéntningar,
gynnar lageromsdttningen och férbdttrar IGnsamheten,
l&égger Rusta stort fokus p& hantering och optimering av
sina produktkategorier och sitt produktsortiment. Per
den 30 april 2023 hade Rusta ett brett sortiment med
cirka 6 000 aktiva SKUs som kan delas in i fem produkt-
kategorier: Heminredning, Férbrukningsvaror, Ssongs-
varor, Fritid och DIY samt som kombinerar b&de private
label-produkter som @r unika fér Rusta och valkénda
A-varumdrkesprodukter.

Rustas produktsortimentstrategi bygger pd att erbjuda
sina kunder ett brett och noga utvalt sortiment av
produkter som técker ménga frekventa kundbehov och
6nskemdl med I&ga priser. Rusta arbetar aktivt med sina
produktkategorier fér att optimeras sitt produktsorti-
ment och genom sin process fér produktkategorihante-
ring utv@rderar Rusta kontinuerligt produktsortimentet
och strévar efter att anpassa sortimentet foér att méta
kunders behov genom att erbjuda Ibnsamma hégvolym-
produkter med hég férsdlining per SKU. Detta uppnds
genom att erbjuda ett noga utvalt sortiment av private
label-produkter och A-varumdarkesprodukter, med fokus
pd att erbjuda ett brett produktsortiment och samtidigt
begransa sortimentsdjupet for att pd sé sétt minska
antalet l&dgvolymprodukter och produkter med &verlap-
pande funktioner. Rustas genomsnittliga nettoomsdtt-
ning per SKU¥ uppgick under 2021 till cirka 1,6 miljoner
kronor, vilket &r cirka fyra génger mer &dn genomsnittet
under 2021 fér ndgra av de I&gprisdetaljnandlare som
Rusta anser vara ndgra av dess huvudkonkurrenter i de
nordiska I&dnder inom vilka Rusta &r verksamt.® Rusta
beddmer att denna konkurrensférdel ér ett resultat av
Bolagets strategiska fokus p& hégvolymprodukter som

1) "Undertecknat” innebdr att leasingavtal har ingétts med hyresvérd.

syftar till att sGkerstdlla att dess sortiment ar optimerat
for att 6ka dess marginal genom att dra nytta av stora
ordervolymer for att uppnd l&dga inkdpspriser, vilket gor
att Rusta kan erbjuda produkter med I&ga priser och
underlatta dkad férsdljning per SKU.

Rusta strévar dven I6pande efter att utveckla och 6ka
andelen private label-produkter i sitt produktsortiment.
Som en andel av Rustas nettoomsattning stod Bolagets
private label-produkter fér 64,4 procent under réken-
skapsdret 2022/2023. Aven om Rusta anser att
A-varumadrkesprodukter, sdrskilt inom produktkategorin
Férbrukningsvaror, ar viktiga for att generera kundtrafik
till och férsaljning i varuhusen, samtidigt som de bidrar
till att Rustas private label-produkter férknippas med
produkter som kunder betraktar som hégkvalitativa, ar
bruttomarginalen fér Rustas private label-produkter
hégre an for A-varumdrkesprodukter. Den hdgre brutto-
marginalen dr ett resultat av I&gre kostnader for inkdp
av private label-produkter jgmfért med A-varumarkes-
produkter. Vidare har Rusta identifierat ytterligare fokus
pd att 6ka andelen private label-produkter i kategorin
Férbrukningsvaror som en potential for att uppnd hogre
bruttomarginal. Rusta strévar efter att uppnd detta
genom att prioritera produktutveckling av dagligvaror
som anvdnds och kdps ofta av kunder fér att kunna
introducera nya private label-produkter inom kategorin
Férbrukningsvaror med lagre priser och béttre margina-
ler &n A-varumdrkesprodukter samtidigt som kampanj-
marknadsféring, marknadsféring i varuhus och utrym-
men i varuhus med hég kundgenomstrémning utnyttjas
fér att marknadsféra sddana produkter.

Sdsongsvariationer

Rustas verksamhet ar féremdal for sésongsvariationer,
vilket p&verkar Rustas nettoomsdttning, resultat och
kassafléde och har resulterat i betydande fluktuationer
i Rustas rorelsekapital under Bolagets rékenskapsar

(se vidare avsnittet "~ Rérelsekapitalutveckling” nedan).
Rustas viktigaste hogférsdljningsperioder har historiskt
infallit under ménaderna infér och under sommar-
séisongen (april-juli) och jul (hnovember-december) och
som ett resultat har Rustas nettoomsdttning och brutto-
vinst historiskt generellt varit som hégst under det férsta
kvartalet (maj-juli) och det tredje kvartalet (hovember-
januari) samt som légst under det fjérde kvartalet
(februari-april). Under rékenskapsdret 2022/2023
genererades 26,0 procent, 22,6 procent, 29,8 procent
och 21,6 procent av Rustas nettoomsd@ttning under det
forsta, andra, tredje respektive fjérde kvartalet. Om
forsaljningen under Rustas viktigaste hogférsdljnings-
perioder &r svagare én férvantat till fljd av ddliga
vaderférhdllanden, allmdnna ekonomiska férhdllanden

2) "Godkanda” innebdr att Rustas styrelse har godkdnt platsen och de huvudsakliga villkoren som har férhandlats fram med de potentiella hyresvardarna.
3) Exklusive reservdelar och SKUs vars férsdljning har genererat mindre én 1000 kronor under de senaste 12 mdnaderna.
4) Dessa konkurrenter &r Biltema, Clas Ohlson, Dollarstore, Europris, Jula, Normal, OBS, Puuilo, Tokmanni och OoB.

Kd&lla: Den Strategiska Marknadsstudien.
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eller av andra orsaker, kan det leda till att Rusta stér
med betydande méngder osdlda sésongsprodukter.
Aven om Rusta, tack vare ett rymligt centrallager, &r

vél rustat fér att lagra osdlda sésongsprodukter som
kénnetecknas av Idg trendrisk med hég marginal for
kommande sésonger kan Rusta tvingas att delvis forlita
sig p& prissankningar fér att gdra sig av med dver-
flodiga eller svarsdlda produkter till foljd av svagare
forsaljning an uppskattat under hdgforsaljningsperioder,
eller tvingas redovisa inkuransavdrag fér osdlt lager,
vilket kan minska Rustas bruttomarginal. Dessutom kan
Rusta forlora merforsdljningseffekter pd& produkter som
inte @r sésongsprodukter till féljd av att férsdljningen av
s@songsprodukter blir ldgre én férvantat.

Allménna ekonomiska férhallanden och
marknadsférutsdttningar

Allmanna ekonomiska férhallanden péverkar Rustas
kunders képkraft och konsumtionsbeteenden och, som
en foljd av detta, den allmdnna efterfrdgan pé Rustas
produkter. Aven om Rustas verksamhet historiskt har
varit motst&ndskraftig oberoende av ekonomiska cykler
ar Rustas nettoomsdattning och lénsamhet beroende av
kunders kdpkraft. Vidare hérrér Rustas nettoomsdattning
fré&n kunder i norra Europa och darfér pdverkas Rustas
rérelseresultat sarskilt av allménna ekonomiska férhal-
landen och marknadsférutsattningar som pdverkar
konsumentbeteenden i norra Europa.

Under 2020 och 2021 p&verkades Rustas resultat av
COVID-19-pandemin och den globala ekonomiska
nedgdngen under férsta halvdret 2020. Rusta tvingades
t.ex. att tillfalligt sténga vissa varuhus i sitt varuhusndt-
verk, framfér allt i Norge och i Tyskland, under vissa
perioder under 2020 och 2021 p& grund av inférandet av
lokala &tgarder for att begrdnsa effekterna av pande-
min. Stdngningen av grdnsen mellan Sverige och Norge
pdéverkade &ven férsdaljningen i vissa svenska varuhus
ndra den norska grénsen, vilket hade en negativ inver-
kan pd Rustas nettoomsdttning och Iénsamhet. Pande-
min hade éven en negativ effekt p& Rustas distributions-
kedja, sdrskilt vad gdller produktinkdp och frakt av
produkter frdn Asien, till féljd av brist p& r&varor och
containrar samt minskad tillgéng till sjéfrakt p& grund
av tillfalliga stéingningar av hamnar i Asien. Detta
orsakade férseningar av produktleveranser till Rustas
centrallager och dérmed till Rustas varuhus samt pris-
o6kningar fér transport och tillverkning av produkter (se
vidare avsnittet "~ Leverans och transport’ nedan).
Under andra halvan av 2020 och under 2021 ékade dock
Rustas nettoomsattning till féljd av 6kade konsumtions-
nivder p& VHD-marknaderna och en véixande hemfér-
bdattringstrend som véxte fram under loppet av COVID-
19-pandemin samt ett 6kat fokus pd& férbrukningsvaror
och heminredning bland konsumenter.

RUSTA

Operationell och finansiell 6versikt

Under 2022 och bérjan av 2023 p&verkades de allménna
ekonomiska férhdllandena, sdrskilt i Europa, negativt av
6kad inflation och stigande energi- och brdnslepriser till
folid av minskade gasleveranser frén Ryssland till euro-
peiska lander p& grund av den anstréngda relationen
mellan Ryssland och EU. Aven om de svaga allménna
ekonomiska férhdllandena under 2022 och bérjan av
2023 har haft begrénsade effekter p& Rustas nettoom-
sattning har Bolagets marginal p&verkats negativt till
foljd av bl.a. 6kade inkdpspriser, fraktkostnader och
negativ valutautveckling samt kunders tendens att
minska sina kdp av produkter i hdgre prissegment, vilka
generellt &r mer lbnsamma for Rusta, i kombination
med att Rusta har valt att investera i den upplevda
prisbilden av Rustas produkter genom att begrénsa
prisdkningar pd sina produkter fér att kompensera for
6kade inkdpspriser, 6kade fraktkostnader och negativ
valutautveckling. Rustas nettoomsdattning under réken-
skapsdren 2020/2021, 2021/2022 och 2022/2023 uppgick
till 8 632,8 miljoner kronor, 9 490,2 miljoner kronor
respektive 10 202,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en
CAGR om 8,7 procent, medan Rustas justerade EBITA
under samma perioder uppgick till 593,9 miljoner kronor,
714,8 miljoner kronor respektive 543,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal om

6,9 procent, 7,5 procent respektive 5,3 procent.

Produktinkop

Rustas produktinkdp utgdr en grundlidggande del i
Rustas strévan att kunna erbjuda sina kunder ett brett
och noga utvalt produktsortiment med god kvalitet till
I&ga priser. Rustas férmdga att dra nytta av stora order-
volymer fér att uppnd gynnsamma inképsvillkor frén sina
leverantérer och darigenom minska kostnaden fér sélda
varor har en effekt b&de pd& Rustas produktsortiment
och bruttomarginal. Rusta har ett dedikerat produkt-
inkdpsteam som leds frdn huvudkontoret i Upplands
Vasby och som stdds av Bolagets lokala inkdpskontor.
Rustas historiskt héga bruttomarginal ér delvis baserad
pd produktinkdpsteamets kompetens och framgdng i
frdga om att sakerstdlla en effektiv produktinkdps-
process. Rustas produktinkdpsstrategi innefattar att
anvanda en produktinképsmodell utan mellanhédnder
med en hég grad av kontroll éver inkdpen av dess
private label-produkter, vilket majliggdrs genom att
private label-produkter designas internt med hénsyn
tagen till Rustas produktinkdpsmodell. Rusta kdper in
produkter direkt frén leverantdrer och utnyttjar stora
ordervolymer, vilket gér det majligt fér Rusta att uppnd
attraktiva inkdpspriser och dérmed erbjuda l&ga priser
med bibehdlina marginaler. Under de senaste &ren har
Rusta fokuserat arbetet i férhéllande till produktinkdps-
strategin pd att ytterligare dka effektiviteten i produkt-
inkdpsprocessen, vilket har haft en positiv effekt p&
bruttomarginalen.
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Operationell och finansiell versikt

Leverans och transport

Som ett resultat av Rustas strategi att kdpa in produkter
direkt fr@n sina leverantérer p&verkas Rustas brutto-
marginal och Idnsamhet i avsevard grad av kostna-
derna fér att frakta produkter frén leverantérer till
Bolagets centrallager for vidare distribution till varuhus-
ndtverket. Rusta kdper in en betydande del av sina
produkter frdn asiatiska leverantérer och som en andel
av kostnaden for sélda varor stod leverantérer i Asien for
36,7 procent under rékenskapsd@ret 2022/2023. Som ett
resultat av att ha utvecklat goda relationer med stora
transportdrer genom sina lokala inképskontor i Asien har
Rusta historiskt lyckats erhdlla férmdnliga priser under
Shanghai-indexet fér transportpriser per tjugofots-
ekvivalent for sjétransport av produkter enligt avtal som
vanligtvis stréicker sig 6ver sex ménader. Till féljd av
COVID-19-pandemin, som orsakade en allmén brist p&
tillgdngligt containerutrymme och minskade transporter
frén Asien, 6kade dock priserna for sjéfrakt avsevart
under rékenskapsdret 2021/2022, vilket p&verkade
Rustas bruttomarginal negativt under rékenskapsdéret
2022/2023 eftersom fraktkostnader redovisas som
kostnader fér sdlda varor i den period under vilken de
levererade produkterna sdljs av Rusta. Som ett resultat
av detta pdverkades Rustas bruttomarginal under
rékenskapsdren 2020/2021, 2021/2022 och 2022/2023
negativt och uppgick till 42,1 procent, 42,3 procent
respektive 41,0 procent trots att intdkterna ékade under
perioden. Under rékenskapsdret 2022/2023 har Rusta
dock sett en betydande minskning i frdga om de kostna-
der som dr férknippade med sjéfrakt av produkter.

Rérelsekostnader och leasingdtaganden

Rustas rorelsekostnader inkluderar framst I6ner till
anstdllda, kostnader fér personalférmdner, kostnader
forknippade med leasing av fastigheter och kostnader
for distribution av produkter frén centrallagret till varu-
husnétverket. Samtliga dessa kostnader &kar i takt med
att antalet varuhus i Rustas varuhusnéatverk ékar. Antalet
varuhus i Rustas varuhusndtverk har ékat frédn 173 varu-
hus under rékenskapsd@ret 2020/2021, till 188 varuhus
under rékenskapsdret 2021/2022, till 201 varuhus under
rékenskapsd@ret 2022/2023. Som andel av Rustas netto-
omsdttning uppgick rérelsekostnaderna? till

35,6 procent, 35,3 procent och 36,4 procent under
rékenskapsdren 2020/2021, 2021/2022 och 2022/2023.

Rustas rérelsekostnader pdverkas av anstdlldas léner,
vilka bl.a. 6kar i takt med det ékande antalet varuhus i
Rustas varuhusndtverk, och av Rustas férmdga att pd
ett effektivt sGtt bemanna sina varuhus. Rusta évervakar
noga personalbehovet och produktiviteten i Bolagets
varuhus for att sakerstdlla att tillréckliga forsdljnings-
nivéer i férhdllande till det antal timmar som de
anstéllda arbetar i varuhusen uppnds. | tillagg till 6kade
I6nekostnader fér anstdlida ékar Gven Rustas kostnader

for personalférmdner till foljd av expansionen av Rustas
varuhusnéatverk. Antalet anstéllda dkade fréin 3 661
anstdllda per den 30 april 2021, till 3 996 anstdllda per
den 30 april 2022, till 4 181 anstdllda per den 30 april
2023. Rustas kostnader hanférliga till I16ner och férmdaner
ar till stor del fasta fér anstéllda som arbetar p& huvud-
kontoret i Upplands V&sby och pd centrallagret i
Norrkdping men dr till viss del rérliga fér anstallda i varu-
husen och centrallagret till féljd av det ékade behovet
av ytterligare personal i varuhusen och centrallagret
under hégférsdaljningsperioder under vissa séisonger.

Rusta bedriver sin verksamhet frén hyrda fastigheter,
b&de vad gdller Bolagets huvudkontor, centrallager och
varuhus. Rusta hyr sina varuhuslokaler frdn tredje parter
enligt leasingavtal med initiala leasingperioder frdn fem
till tio &r, med en genomesnittlig leasingperiod om atta
&r och en genomsnittlig &terstéende leasingperiod
(inklusive uppségningstid) om cirka sex &r per den 30
april 2023. Rustas leasingavtal fér huvudkontoret och
centrallagret I6per ut i september 2036 respektive okto-
ber 2041. Rusta strdvar aktivt efter att ha I&dnga leasing-
avtal eftersom Rusta anser att férsdljningen i varuhus
Okar &ver tid i takt med att varuhusen blir mer etable-
rade pd& de ldgen ddr varuhusen &r lokaliserade. Majori-
teten av Rustas leasingavtal féreskriver arliga prisjuste-
ringar baserade pd konsumentprisindex eller rérliga
kostnader kopplade till respektive varuhus nettoomsatt-
ning. Féljaktligen pdverkar inflationen indirekt Rustas
resultat negativt eftersom 6kad inflation och ékade
kostnader férknippade med leasing av fastigheter
pdverkar EBIT for Rustas segment till féljd av att Rusta
inte allokerar effekterna av IFRS 16 Leasing pd sina
respektive segment.

Hanteringen av Rustas varulager sker vid centrallagret

i Norrképing, genom vilket en klar majoritet av Rustas
produkter processas och distribueras till Rustas varuhus-
ndatverk. Rusta anvdnder tredjepartstransportdrer som
driver ndtverk av lastbilar fér att distribuera produkter
frén centrallagret till Rustas varuhus. Rusta har historiskt
lyckats férhandla fram gynnsamma villkor fér distributio-
nen av sina produkter till sina varuhus. | takt med att
Rustas varuhusndétverk har expanderat har Bolagets
kostnader relaterade till distributionen av produkter till
dess varuhusndtverk dock dkat och som ett resultat av
okade branslepriser under rakenskapsdret 2022/2023
har Rusta upplevt ytterligare dkningar av kostnaderna
relaterade till distributionen av produkter till varuhus-
nétverket.

Rorelsekapitalutveckling

Utvecklingen av Rustas rérelsekapital ger en indikation
om Rustas likviditet och har en indirekt effekt p& Rustas
resultat. Rérelsekapitalet pdverkas bl.a. av Rustas hante-
ring av distributionskedjan, sésongsvariationer i Rustas
verksamhet, Rustas lagerstorlek samt leverantérsford-

1) Bestdende av férsaljningskostnader och administrationskostnader, se vidare avsnittet "- Beskrivning av de viktigaste posterna i resultatrékningen”

nedan.
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ringar och leverantdrsskulder. Per den 30 april 2021,

30 april 2022 och 30 april 2023 uppgick Rustas rorelse-
kapital till 660,7 miljoner kronor, 1520,2 miljoner kronor
respektive 1247,8 miljoner kronor.

Rustas hantering av sin distributionskedja, vilken huvud-
sakligen skots frén Rustas huvudkontor i Upplands Véasby,
har en effekt pd Rustas rérelsekapital och Rustas fram-
gdng &r beroende av Bolagets formdga att effektivt
hantera produktfléden och lagernivéer for att méta
kundernas férvantningar och efterfrégan. Rusta fokuse-
rar p& kontinuerlig utveckling av hela sin distributions-
kedja, frdn leverantér till kund, vilket stéds av automati-
serade prognossystem och system for bestdlining och
pafylining av produkter som évervakar och spdrar
lagerniv@er i varuhus och centrallager och som ddrmed
faciliterar uppndendet av optimala lager- och rérelse-
kapitalniv@er. Rustas férmdéga att optimera flédet av
produkter genom sin distributionskedja samt sin logistik-
och distributionsinfrastruktur pd ett effektivt satt pdver-
kar Rustas rérelsekostnader.

Till féljd av séisongsvariationerna i Rustas verksamhet,
med hdgsdljningsperioder under mdnaderna fram till
och med sommaren (april-juli) och jul (hnovember-
december), fluktuerar Rustas rérelsekapital under réken-
skapsdret, med betydande 6kningar av rérelsekapital-
behovet under det andra kvartalet (augusti—oktober)
och det fjarde kvartalet (februari-april). Under det
andra kvartalet k&per Rusta i regel in stora méngder
produkter infér julsésongen och anvénder darfér
betydande likvida medel frén sin verksamhet for att
betala fér produkterna. Under det fjarde kvartalet drivs
rérelsekapitalbehovet vanligtvis av Idgre nettoomsatt-
ning jémfért med julsésongen och av inkdép av stora
mdangder produkter infér sommarsésongen. Som en del
av Rustas ordinarie verksamhet finansierar Rusta sitt
rérelsekapitalbehov under det andra och det fjérde
kvartalet genom att anvénda tillgéngliga kreditfacilite-
ter som Rusta ddrefter betalar av under det forsta och
det tredje kvartalet (se vidare "Legala frégor och
kompletterande information - Ovriga avtal - Revolve-
rande Kreditfacilitetsavtal’).

Om Rustas forsaljning under hégférsaljningsperioder ar
svagare dn férvantat kan det leda till att Rusta stér med
betydande kvantiteter osdlda produkter, vilket kan
pdverka Rustas rorelsekapital negativt till foljd av att
Rusta delvis kan tvingas forlita sig pd prisnedsdattningar
for att avyttra dverskottsprodukter eller redovisa
inkuransavdrag fér osdlt lager. Till f6ljd av att Rustas
produktsortiment generellt kinnetecknas av 1&g
trendrisk kan Rusta dock lagra osdlda produkter for
kommande s@songer, vilket begrdnsar risken for att
behdva redovisa inkuransavdrag for osdlt lager och
minskar behovet av rérelsekapital fér kommande
s@songer, vilket i sin tur begrénsar de negativa
effekterna pd& Rustas roérelsekapital.

Operationell och finansiell 6versikt

Dessutom kan Rustas rérelsekapital p&verkas av
allménna ekonomiska férhéllanden och marknadsférut-
sattningar, sGsom ékade brdansle- och energipriser till
féljd av bl.a. minskade gasleveranser frdn Ryssland till
europeiska lédnder pd grund av den anstrdngda rela-
tionen mellan Ryssland och EU, vilket kan leda till 6kade
kostnader fér el och frakt.

Valutaexponering

Rusta har finansiella fléden i flera valutor medan
koncernredovisningen upprdttas i svenska kronor. Detta
innebdr att Rusta l6pande dr exponerat for valuta-
relaterade transaktionsrisker och omrdkningseffekter.
Valutakurserna mellan den svenska kronan och de valu-
tor som Rusta @r exponerat mot har fluktuerat under de
senaste &ren och kan komma att fluktuera dven i fram-
tiden. Fluktuationer i valutakurser, sérskilt valutakurserna
mellan den amerikanska dollarn och den svenska kronan
samt mellan euron och den svenska kronan, kan ha en
inverkan pd& Rustas resultat eftersom Rustas redovis-
ningsvaluta &r svenska kronor. Som en procentandel av
Rustas kostnader fér s@lda varor fér rékenskapséret
2022/2023 gjordes cirka 30,5 procent av Rustas produk-
tinkdp i amerikanska dollar medan 12,5 procent av
Rustas produktinkdp gjordes i euro och 0,7 procent av
Rustas produktinkdp gjordes i norska kronor. Eftersom
den svenska kronan har férsvagats mot den amerikan-
ska dollarn under 2022 och 2023 har kostnaderna fér
produkter som kdéps av Rusta i amerikanska dollar 6kat.
Rusta sdkrar delvis sin valutaexponering mot den ameri-
kanska dollarn genom att ingd valutaterminer medan
Rustas valutaexponering mot euro delvis sékras naturligt
eftersom Rusta sdljer produkter i euro i Finland och Tysk-
land. Rusta sdkrar enligt sin finanspolicy ett belopp
motsvarande minst 40 procent av sina inkdp i amerikan-
ska dollar under en genomsnittlig period om nio ména-
der. Historiskt har I6ptiderna fér Rustas terminskontrakt
gett tillréicklig tid for Rusta att anpassa sin verksamhet,
t.ex. genom att hdja priser, omférhandla kontrakt med
leverantorer eller séka nya leverantérer, for att kompen-
sera for férandringar i valutakurser.

Rustas omrdkningsexponering dr hanférlig till dess
dotterféretag i Norge, Finland och Tyskland, vilka ger
upphov till omr&kningsexponering i norska kronor och
euro eftersom Rusta sdljer produkter i norska kronor och
euro och dotterféretagens finansiella rapporter
omrd&knas till kronor.
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Beskrivning av de viktigaste posterna
i resultatrdkningen

Nettoomsdattning

Rusta genererar huvudsakligen sin nettoomsdttning frén
forsdlining av produkter till konsumenter genom sina
fysiska varuhus och genom sin onlineférsaljningskanal.
Férsdaljningsintdkter redovisas med avdrag fér momes,
returer och rabatter som nettoomsdéttning i Koncernens
resultatrdkning. Forsdljning sker i Sverige, Norge, Finland
och Tyskland. Intdkterna redovisas i samband med
forsaljning till kund i varuhus eller leverans till kund nér
varor sdljs online.

Kostnader fér sélda varor

Kostnader fér s@lda varor inkluderar kostnader for
produkter inkdpta frén leverantdrer, inklusive kostnader
fér inkommande frakt frdn leverantérer till Rustas
centrallager, tull, kemikalieskatt, inkurans och svinn.
Kostnader fér s@lda varor inkluderar éven leverans-
kostnader for produkter som sdljs online. Varulagret
redovisas till det I&gsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsdljningsvardet med avdrag for inkurans.
Anskaffningsvardet berdknas med hjdlp av végda
genomsnittspriser. Nettofdrsdljningsvardet ér det
uppskattade forsdljningspriset i den I6pande verksam-
heten minus férvéintade kostnader fér hantering och
forsdljning.

Bruttovinst

Bruttovinsten utgdrs av nettoomsdattning minus
kostnader fér sélda varor.

Forsaljningskostnader

Férsdljningskostnader omfattar samtliga kostnader
hanférliga till férséljning av produkter, inklusive inkdp av
produkter (exklusive kostnad fér salda varor), kostnader
for centrallager, distributionskostnader frén lager till
varuhus samt foérsdljning av produkter i varuhus och
online. Detta inkluderar personalkostnader sGsom léner,
pensioner, sociala avgifter och personalférmaner,
avskrivningar av leasingavtal, nedskrivningar av varu-
mdrken, avskrivningar av immateriella samt anlégg-
ningstillgdngar relaterade till inkdpskontor, varuhus och
férsdljning online.

Administrationskostnader

Administrationskostnader inkluderar samtliga kostnader
forknippade med Rustas finans-, HR-, controlling-, IT-
och andra centrala koncernfunktioner pé Rustas huvud-
kontor. Detta inkluderar personalkostnader sdsom léner,
pensioner, sociala avgifter och personalférmdner,
avskrivningar fér immateriella och anléggningstillgdngar
relaterade till koncernsystem eller funktioner.
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Ovriga rorelseintdkter

Ovriga rérelseintékter inkluderar marknadsférings-
ersattningar frdn leverantérer, valutakursvinster och
andra diverse rérelseintdkter.

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader omfattar valutakursférluster.

Rorelseresultat

Rérelseresultat representerar resultat fére réntor och
skatter och mdter Rustas nettoomsdéttning minus
kostnader for sélda varor, forsdljningskostnader, admi-
nistrationskostnader och évriga rérelsekostnader samt
inkluderar évriga rérelseintdkter.

Finansiella intakter
Finansiella intdkter inkluderar rénteintdkter.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader inkluderar réntekostnader, inklusive
réntekostnadskomponenter avseende leasing.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt utgdrs av Rustas rérelseresultat och
finansiella intékter minus finansiella kostnader.

Inkomstskatt

Inkomstskatt innefattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen férutom i den
man skatten ar hanforlig till ett foretagsforvary eller
poster som redovisas direkt i eget kapital eller i vrigt
totalresultat.

Periodens resultat

Periodens resultat omfattar Rustas rérelseresultat och
finansiella intékter minus finansiella kostnader och
inkomstskatt.

Jamforelse mellan perioderna
1 maj-31 juli 2023 och 1 maj-31 juli 2022

Nettoomsdattning

Nettoomsdttningen ékade med 305,8 miljoner kronor,
eller 11,5 procent, till 2 958,7 miljoner kronor foér perioden
1 maj-31 juli 2023, frén 2 652,9 miljoner kronor under
motsvarande period under 2022. Okningen berodde
framst p& positiv utveckling av jamforbar tillvaxt i alla
segment och positiva valutaeffekter.

Kostnader fér salda varor

Kostnaderna fér salda varor minskade med 121,5 miljo-
ner kronor, eller 7,7 procent, till 1 694,0 miljoner kronor
for perioden 1 maj-31 juli 2023, frén 1572,5 miljoner
kronor under motsvarande period under 2022.
Minskningen berodde framfér allt p& minskade frakt-
kostnader jamfért med motsvarande period under 2022.



Bruttovinst

Bruttovinsten ékade med 184,2 miljoner kronor, eller

17,1 procent, till 1 264,6 miljoner kronor fér perioden

1 ma;j-31 juli 2023, frén 1 080,4 miljoner kronor under
motsvarande period under 2022. Okningen berodde p&
den &kade nettoomsdattningen och de minskade kostna-
derna fér s@lda varor som beskrivs ovan. Rustas brutto-
marginal 6kade med 2,0 procentenheter till 42,7 procent
for perioden 1 maj-31 juli 2023, frdn 40,7 procent fér
motsvarande period under 2022, till féljd av minskade
fraktkostnader och optimerad prissdttning som stdrkte
bruttomarginalen.

Forsdljningskostnader

Férsaljningskostnaderna ékade med 104,0 miljoner
kronor, eller 13,0 procent, till 03,5 miljoner kronor fér
perioden 1 maj-31 juli 2023, frdn 799,5 miljoner kronor
under motsvarande period under 2022. Okningen
berodde frémst pd 6kad inflation i kombination med att
14 nya varuhus éppnades jamfért med motsvarande
period under 2022, med 6kade personalkostnader och
kostnader for distribution frdn centrallagret till Rustas
varuhus samt kostnader férknippade med centrallagret,
inklusive personal, underhdll och drift.

Administrationskostnader
Administrationskostnaderna ékade med 40,8 miljoner
kronor, eller 64,0 procent, till 104,5 miljoner kronor for
perioden 1 maj-31 juli 2023, frdn 63,7 miljoner kronor
under motsvarande period under 2022. Okningen
berodde dels p& ékningen av antalet varuhus i Rustas
varuhusndtverk jamfért med motsvarande period under
2022, dels p& kostnader forknippade med upptagandet
av Bolagets aktier till handel p& Nasdaq Stockholm.

Ovriga rérelseintdkter

De &vriga rorelseintdkterna ékade med 21,4 miljoner
kronor, eller 45,2 procent, till 68,8 miljoner kronor fér
perioden 1 maj-31 juli 2023, frdn 47,4 miljoner kronor
under motsvarande period under 2022. Okningen
berodde frémst pd mottagna elstéd och positiva
valutaeffekter.

Ovriga rorelsekostnader

De 6vriga rérelsekostnaderna minskade med 16,8 miljo-
ner kronor, eller 36,6 procent, till 29,1 miljoner kronor fér
perioden 1 ma;j-31 juli 2023, frdn 45,9 miljoner kronor
under motsvarande period under 2022. Minskningen
berodde frémst pd mindre negativa valutaeffekter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 77,6 miljoner kronor, eller
35,5 procent, till 296,3 miljoner kronor fér perioden

1 ma;j-31 juli 2023, frén 218,7 miljoner kronor under
motsvarande period under 2022. Okningen berodde
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framst p& dkningen av bruttovinsten till féljd av de skal
som anges ovan, vilket delvis motverkades av kade
forsdljningskostnader och administrationskostnader.

Finansiella intdkter

De finansiella intdkterna 6kade med 2,0 miljoner kronor,
till 2,0 miljoner kronor fér perioden 1 maj-31 juli 2023,
frén 0,0 miljoner kronor under motsvarande period
under 2022. Okningen berodde framst p& erhdlina
rénteintdkter som okat till féljd av dkade réntenivder.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna ékade med 19,1 miljoner
kronor, eller 49,8 procent, till 57,6 miljoner kronor for
perioden 1 maj-31 juli 2023, frdn 38,4 miljoner kronor
under motsvarande period under 2022. Okningen
berodde frdmst p& dkade réntekostnader hanférliga till
leasingskulder till féljd av fler varuhus i varuhusnétverket
och en hégre leasingskuld jamfért med motsvarande
period under 2022.

Resultat fore skatt

Resultatet fére skatt 6kade med 60,5 miljoner kronor,
eller 33,6 procent, till 240,7 miljoner kronor fér perioden
1 maj-31 juli 2023, frén 180,2 miljoner kronor under
motsvarande period under 2022. Okningen var en féljd
av ett férbdttrat rérelseresultat.

Inkomstskatt

Inkomstskatten 6kade med 16,2 miljoner kronor, eller
45,9 procent, till 51,6 miljoner kronor fér perioden

1 maj-31 juli 2023, frén 35,4 miljoner kronor under
motsvarande period under 2022. Okningen berodde
framst p& att resultat fore skatt dkat.

Periodens resultat

Periodens resultat &kade med 44,3 miljoner kronor, eller
30,5 procent, till 189,1 miljoner kronor fér perioden

1 ma;j-31 juli 2023, fr&n 144,9 miljoner kronor under
motsvarande period under 2022.

Jamfoérelse mellan rdkenskapsaret
2022/2023 och rakenskapsaret
2021/2022

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen ékade med 712,2 miljoner kronor,
eller 7,5 procent, till 10 202,3 miljoner kronor for réken-
skapsdret 2022/2023, frdn 9 490,2 miljoner kronor fér
rékenskapsdret 2021/2022. Okningen berodde frémst pd
Sppnandet av 14 nya varuhus i Rustas varuhusnétverk
och positiv jamférbar tillvaxt i alla segment samt
betydande nettoomséttningstillvéixt i segmentet Ovriga
marknader jamfért med den svagare nettoomsdttnings-
tillvaxten under rékenskapsdret 2021/2022 i spdren av
COVID-19-pandemin.
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Kostnader fér salda varor

Kostnaderna fér sélda varor 6kade med 537,8 miljoner
kronor, eller 9,8 procent, till 6 015,8 miljoner kronor for
rékenskapsdret 2022/2023, frén 5 478,0 miljoner kronor
for rakenskapsdret 2021/2022. Okningen av kostnaderna
for sdlda varor var framst en féljd av den 6kning av
nettoomsdttningen som beskrivs ovan i kombination
med 6kade inkdpskostnader till féljd av 6kad inflation,
vdésentligt dkade fraktkostnader under andra halvéret
2021 och 2022 till féljd av den allmé&nna bristen pd
containrar som framst pdverkade kostnaderna fér sélda
varor under rdkenskapsdret 2022/2023 ndr de produkter
som levererades under 2022 s@ldes av Rusta samt till
foljd av negativa valutaeffekter som ett resultat av att
den svenska kronan férsvagades mot den amerikanska
dollarn, framst i frdga om produkter som kopts in frdn
Asien.

Bruttovinst

Bruttovinsten 6kade med 174,3 miljoner kronor, eller

4,3 procent, till 4 186,5 miljoner kronor fér rékenskaps-
dret 2022/2023, fr@n 4 012,2 miljoner kronor for réken-
skapsdret 2021/2022. Denna &kning var frémst ett resul-
tat av den 6kade nettoomsdttningen till fljd av positiv
jamforbar tillvéxt och éppnandet av nya varuhus under
perioden. Rustas bruttomarginal minskade med

1,3 procentenheter till 41,0 procent for rékenskapsdret
2022/2023, fr@n 42,3 procent for rakenskapsdret
2021/2022, framst till féljd av de vasentligt 6kade frakt-
kostnaderna for produkter som képtes in frén Asien som
beskrivs ovan.

Forsdljningskostnader

Férsaljningskostnaderna ékade med 348,9 miljoner
kronor, eller 11,4 procent, till 3 414,4 miljoner kronor fér
rékenskapsd@ret 2022/2023, frén 3 065,4 miljoner kronor
for rakenskapsdret 2021/2022. Okningen berodde delvis
pd& édppnandet av 14 nya varuhus i Rustas varuhusndt-
verk, med dékade personalkostnader och kostnader for
distribution frén centrallagret till Rustas varuhus samt
kostnader forknippade med centrallagret, inklusive
personal, underhdll och drift. Darutéver 6kade avskriv-
ningar av leasingavtal till féljd av ékade inflationsnivéer
och marknadsféringskostnaderna ékade till féljd av
6kade papperspriser, vilket pdverkade kostnaderna for
produktionen av Rustas direktmarknadsféringsblad.

Administrationskostnader
Administrationskostnaderna 6kade med 14,5 miljoner
kronor, eller 5,1 procent, till 297,5 miljoner kronor for
rékenskapsd@ret 2022/2023, fran 283,1 miljoner kronor for
rékenskapsd@ret 2021/2022. Denna 6kning berodde
framst p& dkningen av antalet varuhus i Rustas varuhus-
ndatverk under perioden.
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Ovriga rorelseintdkter

De 6vriga rorelseintdkterna minskade med 81,2 miljoner
kronor, eller 27,3 procent, till 216,2 miljoner kronor for
rékenskapsd@ret 2022/2023, frén 297,4 miljoner kronor for
rékenskapsd@ret 2021/2022. Minskningen jamfért med
rékenskapsd@ret 2021/2022 var frémst ett resultat av
forsaljiningen av dotterféretaget Rusta F4 Construction
AB under 2021 som pd@verkade &vriga rorelseintkter
positivt under rékenskapsd@ret 2021/2022, vilket delvis
utjdmnades av ékade positiva valutaeffekter.

Ovriga rorelsekostnader

De 6vriga rérelsekostnaderna ékade med 25,5 miljoner
kronor, eller 17,3 procent, till 172,6 miljoner kronor fér
rékenskapsd@ret 2022/2023, frén 147,1 miljoner kronor for
rékenskapsdret 2021/2022. Okningen berodde frémst pd
negativa valutaeffekter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 295,8 miljoner kronor,
eller 36,3 procent, till 518,2 miljoner kronor fér réken-
skapsdret 2022/2023, frdn 814,0 miljoner kronor for
rékenskapsd@ret 2021/2022. Denna minskning var framst
ett resultat av 6kade kostnader enligt beskrivningen
ovan, vilka framfér allt drevs av ékade inflationsnivder.

Finansiella intakter

De finansiella intdkterna 6kade med 1,0 miljoner kronor,
eller 257,8 procent, till 1,4 miljoner kronor fér rékenskaps-
Aret 2022/2023, frén 0,4 miljoner kronor for rékenskaps-
8ret 2021/2022. Okningen berodde frémst p& ékade
inl@ningsrantor.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna ékade med 35,7 miljoner
kronor, eller 24,9 procent, till 179,0 miljoner kronor for
réikenskapsdret 2022/2023, frén 143,3 miljoner kronor fér
réikenskapsdret 2021/2022. Denna 6kning berodde
framst pd dkade rantekostnader avseende leasing av
varuhuslokaler till f6ljd av éppnandet av 14 nya varuhus
under perioden samt 6kade rantekostnader till féljd av
o6kad inflation.

Resultat fore skatt

Resultatet fére skatt minskade med 330,5 miljoner
kronor, eller 49,2 procent, till 340,7 miljoner kronor for
rékenskapsdret 2022/2023, frén 671,1 miljoner kronor fér
rékenskapsdret 2021/2022. Minskningen berodde framst
pd ett lagre rorelseresultat.

Inkomstskatt

Inkomstskatten 6kade med 23,4 miljoner kronor, eller
41,9 procent, till 79,3 miljoner kronor fér rakenskapsdret
2022/2023, frdn 55,9 miljoner kronor fér rakenskapsdret
2021/2022. Okningen var dels relaterad till férnyad



beddmning av méjligheten att utnyttja underskotts-
avdrag i Finland, dels relaterad till att Bolaget fér réken-
skapsd@ret 2021/2022 hade en lagre inkomstskatt till féljd
av att de évriga rérelseintdkterna frdn forséljningen av
dotterféretaget Rusta F4 Construction AB var pd en
skattefri grund.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 353,9 miljoner kronor,
eller 57,5 procent, till 261,4 miljoner kronor fér réken-
skapsd@ret 2022/2023, frdn 615,3 miljoner kronor fér
rékenskapsdret 2021/2022.

Jamfoérelse mellan rékenskapsadret
2021/2022 och réikenskapsaret
2020/2021

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen 6kade med 857,4 miljoner kronor,
eller 9,9 procent, till 9 490,2 miljoner kronor fér réken-
skapsdret 2021/2022, frdn 8 632,8 miljoner kronor fér
rékenskapsd@ret 2020/2021. Denna 6kning berodde
framst p& en kombination av en positiv jdmférbar
tillvaxt till féljd av ékad kundtrafik i varuhusen, ékad
besoksfrekvens bland kunder och 6kad storlek p&
genomsnittlig kundkorg i Sverige och Norge, vilket delvis
motverkades av en minskning av nettoomsdttningen p&
Ovriga marknader, frémst driven av féréindringen av
produktsortimentet frdn gamla Hong Kong-produkter till
Rustas produkter efter integrationen av Hong Kong samt
renoveringar av befintliga varuhus och éppnandet av

15 nya varuhus under perioden i Rustas geografiska
marknader.

Kostnader fér salda varor

Kostnaderna fér sdlda varor 6kade med 482,9 miljoner
kronor, eller 9,7 procent, till 5 478,0 miljoner kronor fér
rékenskapsdret 2021/2022, fr@n 4 995,1 miljoner kronor
for rakenskapsdret 2020/2021. Okningen var frémst ett
resultat av den ékade nettoomsdattningen som beskrivs
ovan samt ékade inképs- och fraktkostnader, frémst
avseende produkter som kdptes in fr@n Asien.

Bruttovinst

Bruttovinsten 6kade med 374,5 miljoner kronor, eller
10,3 procent, till 4 012,2 miljoner kronor for rékenskaps-
dret 2021/2022, fr@n 3 637,7 miljoner kronor fér réken-
skaps@ret 2020/2021. Okningen berodde frémst p& den
6kade nettoomsdttningen till féljd av en positiv j@mfor-
bar tillvéxt och 6ppnandet av nya varuhus under
perioden. Rustas bruttomarginal 6kade med

0,2 procentenheter till 42,3 procent for rikenskapsdéret
2021/2022, fr@n 42,1 procent for rakenskapsdret
2020/2021, till folid av en hdgre férsdaljningstillvéixt én
genomsnittet for produkter med hég marginal framfér
allt inom produktkategorierna Heminredning och Fritid,
vilket delvis motverkades av ékade inképs- och frakt-
kostnader fér produkter som koptes in frén Asien.
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Forsdljningskostnader

F&rsaljningskostnaderna ékade med 263,6 miljoner
kronor, eller 9,4 procent, till 3 065,4 miljoner kronor fér
rékenskapsdret 2021/2022, frén 2 801,8 miljoner kronor
for rakenskapsd@ret 2020/2021. Okningen berodde frémst
pd dppnandet av 15 nya varuhus i Rustas varuhusnat-
verk, med 6kade personalkostnader och kostnader fér
distribution frdn centrallagret till Rustas varuhus samt
kostnader férknippade med centrallagret, inklusive
personal, underhdll och drift.

Administrationskostnader
Administrationskostnaderna ékade med 11,1 miljoner
kronor, eller 4,1 procent, till 283,1 miljoner kronor fér
rékenskapsd@ret 2021/2022, frén 272,0 miljoner kronor for
rékenskapsd@ret 2020/2021. Denna 6kning berodde
framst pd ett 6kat antal anstdllda pd Rustas huvud-
kontor samt 6kade kostnader relaterade till IT och
systemapplikationer, vilka drevs av ékningen av antalet
varuhus i Rustas varuhusnétverk under perioden.

Ovriga rérelseintdkter

De 6vriga rérelseintdkterna ékade med 108,0 miljoner
kronor, eller 57,0 procent, till 297,4 miljoner kronor fér
rékenskapsd@ret 2021/2022, frén 189,4 miljoner kronor for
rékenskapsd@ret 2020/2021. Okningen berodde frémst p&
positiva valutaeffekter samt férsdljningen av dotterfére-
taget Rusta F4 Construction AB, vilket hade en positiv
effekt om 106,4 miljoner kronor p& évriga rérelseintdkter.

Ovriga rorelsekostnader

De 6vriga rérelsekostnaderna 6kade med 22,1 miljoner
kronor, eller 17,7 procent, till 147,1 miljoner kronor for
rékenskapsd@ret 2021/2022, frén 125,0 miljoner kronor for
rékenskapsdret 2020/2021. Okningen berodde frémst p&
negativa valutaeffekter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet dkade med 185,7 miljoner kronor, eller
29,6 procent, till 814,0 miljoner kronor for rékenskapsdret
2021/2022, frdn 628,3 miljoner kronor fér rékenskapsdret
2020/2021. Denna 6kning berodde frémst p& ékningen
av bruttovinsten till féljd av de skdl som anges ovan,
vilket delvis motverkades av ékade foérsaljningskostnader
och administrationskostnader.

Finansiella intékter

De finansiella intdkterna minskade med 0,2 miljoner
kronor, eller 36,7 procent, till 0,4 miljoner kronor for
rékenskapsdret 2021/2022, frén 0,6 miljoner kronor

for rakenskapsdret 2020/2021. Denna minskning
berodde frémst pd en minskning i ranteintakter relate-
rade till fordringar pd Bolagets tidigare moderbolag
Fasetten AB.
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Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna 6kade med 18,0 miljoner
kronor, eller 14,4 procent, till 143,3 miljoner kronor fér
r&kenskapsdret 2021/2022, fr@n 125,2 miljoner kronor for
rékenskapsdret 2020/2021. Okningen berodde frémst p&
Okade rantekostnader avseende leasing av varuhus-
lokaler till féljd av éppnandet av 15 nya varuhus.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt dkade med 167,4 miljoner kronor,
eller 33,2 procent, till 671,1 miljoner kronor fér réken-
skapsdret 2021/2022, frdn 503,7 miljoner kronor for
rétkenskapsdret 2020/2021. Okningen var en félid av ett
forbattrat rorelseresultat.

Inkomstskatt

Inkomstskatten minskade med 46,7 miljoner kronor, eller
45,5 procent, till 55,9 miljoner kronor fér rékenskapsdret
2021/2022, fr@n 102,5 miljoner kronor for rakenskapsdret
2020/2021. Denna minskning berodde framst pd forsalj-
ningen av dotterféretaget Rusta F4 Construction AB pd&
en skattefri grund, vilket hade en positiv effekt pd den
effektiva skattesatsen.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 214,1 miljoner kronor,
eller 53,4 procent, till 615,3 miljoner kronor fér réken-
skapsdret 2021/2022, frdn 401,2 miljoner kronor fér
rakenskapsdret 2020/2021.

Kassaflédesanalys

Likviditet och kapitaltillgédngar

Oversikt

Rustas behov av likvida medel bestér framst av finansie-
ring av rérelsekostnader, rérelsekapital, investeringar i
samband med &ppnande av nya varuhus och renove-
ring av befintliga varuhus, amortering av skulder, betal-
ning av utdelningar och skatter. Rustas huvudsakliga
kallor till likvida medel har varit och férvéntas fortsatta
att vara kassafléden fran den I6pande verksamheten
och periodvist utnyttjande av Bolagets revolverande
kreditfacilitet (se avsnittet "Legala frégor och komplette-
rande information - Ovriga avtal — Revolverande Kredit-
facilitetsavtal’). Per den 31 juli 2023 hade Rusta

393,7 miljoner kronor i likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter (under sitt ddvarande kreditfacilitets-
avtal, vilket har ersatts av Kreditfacilitetsavtalet) om
800,0 miljoner kronor. Majoriteten av Rustas likvida
medel innehas i valutorna svenska kronor, norska kronor
och euro medan en minoritet innehas i amerikanska
dollar, brittiska pund, kinesiska yuan och indiska rupier.
Rusta sdkrar ett belopp motsvarande minst 40 procent
av sina inkdp i amerikanska dollar genom att ing&
terminskontrakt. For ytterligare information om Rustas
anvéndning av finansiella instrument i risksdkringssyfte,
se avsnittet "~ Nyckelfaktorer som p&verkar Bolagets
resultat och finansiella stdlining — Valutaexponering”
ovan samt not 4 pd sidorna F-19-F-23 i avsnittet
"Historisk finansiell information”.

Uttalande avseende rérelsekapital

Enligt Rustas uppfattning dr det tillgdngliga rérelse-
kapitalet fér Koncernen vid tidpunkten for detta
Prospekt tillréickligt for dess nuvarande behov och fér
de tolv mé&nader som foljer efter tidpunkten fér detta
Prospekt.

Foéljande tabell visar de huvudsakliga posterna i Koncernens kassafléden for perioderna 1 maj-31 juli 2023 och
1 maj-31 juli 2022 samt for rdkenskapsdren 2022/2023, 2021/2022 och 2020/2021.

1 maj-31 juli 1 maj-30 april
(MSEK) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 763,5 388,0 1006,8 624,9 744.,8
Kassafldde frén investeringsverksamheten -30,9 -22,3 -172,4 607,2 -387,5
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -520,8 -354,2 -825,8 -1129,8 -356,9
Kassafléde for perioden 211,8 11,5 8,6 102,2 0,5
Likvida medel vid periodens slut 393,7 181,2 182,2 169,7 66,0

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rustas kassafléde frén den I6pande verksamheten fér
perioden 1 maj-31 juli 2023 uppgick till 763,5 miljoner
kronor, motsvarande en 6kning om 375,5 miljoner kronor,
eller 96,8 procent, jdmfért med perioden 1 maj-31 juli
2022, frémst som ett resultat av férdndringar i rorelse-
kapital relaterat till kade leverantdrsskulder kopplade

116 Inbjudan till férvérv av aktier i Rusta AB (publ)

till varuinkép infér kommande sésongsférsaljning
jamfért med motsvarande period under 2022 d& Rusta
hade en stérre andel s&songssortiment i lager.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten ékade med
382,0 miljoner kronor, eller 61,1 procent, till 1 006,8 miljoner
kronor under rakenskapsd@ret 2022/2023, frén 624,9 miljo-
ner kronor under réikenskapsd@ret 2021/2022. Denna



6kning berodde frémst pd minskade lagernivder jamfort
med rékenskapsdret 2021/2022 till foljd av férbéttrad
lageromsdttningshastighet.

Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten minskade
med 119,9 miljoner kronor, eller 16,1 procent, till

624,9 miljoner kronor under rdkenskapsdret 2021/2022,
frén 744,8 miljoner kronor under rdkenskapsdret
2020/2021. Denna minskning var frimst ett resultat av
6kade lagernivéer pd grund av férsenade produkt-
leveranser till féljd av COVID-19-pandemin for vilka
inképsorder gjordes under rékenskapsdret 2020/2021,
vilket delvis utjdmnades av ett dkat rérelseresultat.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Rustas kassafléde frdn investeringsverksamheten fér
perioden 1 ma;j-31 juli 2023 uppgick till =30,9 miljoner
kronor, motsvarande en minskning om 8,7 miljoner
kronor, eller 38,9 procent, jamfért med perioden

1 ma;j-31juli 2022, frémst som ett resultat av att investe-
ringar i nya varuhus har gjorts sedan motsvarande
period under 2022, vilket till féljd av ett 6kat antal varu-
hus i varuhusndétverket jamfért med motsvarande period
under 2022 lett till 6kade strategiska investeringar kopp-
lade till flytt av varuhus, befintliga varuhus i varuhusnét-
verket och centrallagret.

Kassaflodet fr@n investeringsverksamheten minskade
med 779,6 miljoner kronor, eller 128,4 procent, till

-172,4 miljoner kronor under rékenskapsdret 2022/2023
frédn 607,2 miljoner kronor under rékenskapsdret
2021/2022. Denna minskning var frimst ett resultat av
att Rustas investeringsnivder atergick till normala nivéer
efter avyttringen av dess centrallager under rékenskaps-
dret 2021/2022.

Kassaflodet frdn investeringsverksamheten ékade med
994,6 miljoner kronor, eller 256,7 procent, till 607,2 miljo-
ner kronor under rékenskapsdret 2021/2022, frén

-387,5 miljoner kronor under rdkenskapsdret 2020/2021.
Denna 6kning var frédmst ett resultat av att betydande
investeringar gjordes i konstruktionen av centrallagret
under rékenskapsdret 2020/2021, vilket avyttrades under
réikenskapsdret 2021/2022, vilket resulterade i en positiv
effekt om 885,3 miljoner kronor p& Rustas kassafléde
under rakenskapsdret 2021/2022.

RUSTA

Operationell och finansiell 6versikt

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Rustas kassafléde frdn finansieringsverksamheten for
perioden 1 maj-31 juli 2023 uppgick till -520,8 miljoner
kronor, motsvarande en minskning om 166,6 miljoner
kronor, eller 47,0 procent, jamfért med perioden

1 maj-31 juli 2022, frémst som ett resultat av férandring i
utnyttjandet av checkrdkningskredit under Rustas
ddvarande kreditfacilitetsavtal (vilket har ersatts av
Kreditfacilitetsavtalet).

Kassaflédet frdn finansieringsverksamheten ékade med
304,0 miljoner kronor, eller 26,9 procent, till -825,8 miljo-
ner kronor under réikenskapsd@ret 2022/2023 frén

-1129,8 miljoner kronor under rékenskapsdret 2021/2022.
Okningen berodde frémst p& minskad utdelning till
aktiedgarna, vilket delvis jdmnades ut av amortering av
I&ngfristiga IAn.

Kassaflédet frdn finansieringsverksamheten minskade
med 773,0 miljoner kronor, eller 216,6 procent, till

-1129,8 miljoner kronor under rakenskapsdret 2021/2022
frédn -356,9 miljoner kronor under rékenskapsdret
2020/2021. Denna minskning berodde framst pd& ékade
utdelningar till aktiedgarna under rakenskapsdret
2021/2022 jamfért med rakenskapsdret 2020/2021 till
foljd av att ingen utdelning ldmnades for rakenskapsdret
2020/2021, vilket beslutades om med hdnsyn till den
osAkerhet som orsakades av COVID-19-pandemin.

Investeringar

Rusta kategoriserar sina investeringar i féljande tre
kategorier:

(0) Underhallsinvesteringar: Avser investeringar
relaterade till Ibpande underhdll av Koncernens
operationella verksamhet.

(b) Strategiska investeringar: Avser investeringar
relaterade till strategiska initiativ, sdsom ombygg-
nad och ny utformning av varuhus och investeringar
i IT-system for att stoédja Rustas strategiska planer.

(c) Expansionsinvesteringar: Avser investeringar
relaterade till dppnandet av nya varuhus.

Rustas underhdllisinvesteringar, strategiska investeringar och expansionsinvesteringar redovisas som en del av kassa-
flodet fr&n investeringsverksamheten i Rustas finansiella rapporter (se avsnittet "- Kassaflédesanalys’ ovan). | féljande
tabell presenteras Rustas investeringar for perioderna 1 maj-31 juli 2023 och 1 maj-31 juli 2022 samt for rakenskapsdren

2022/2023, 2021/2022 och 2020/2021.

1 maj-31 juli 1 maj-30 april
(MSEK) 2023 2022 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Underhdllsinvesteringar 8,4 7.8 42,1 53,0 34,9
Strategiska investeringar 10,0 55 23,2 20,9 86,2
Expansionsinvesteringar 12,5 9.0 107,2 183,1 357,8
Totala investeringar 30,9 22,3 172,4 257,0 479,0
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Operationell och finansiell versikt

Under perioden 1 maj-31 juli 2023 bestod Rustas investe-
ringar huvudsakligen av (i) underhdlisinvesteringar
hanférliga till befintliga varuhus och centrallagret,

(ii) strategiska investeringar relaterade till nya varuhus
och centrallagret och (iii) expansionsinvesteringar rela-
terade till nya varuhus. Under perioden 1 maj-31 juli 2022
bestod Rustas investeringar huvudsakligen av (i) under-
héllsinvesteringar héanférliga till befintliga varuhus, (ii)
strategiska investeringar relaterade till IT-system och (iii)
expansionsinvesteringar relaterade till nya varuhus.

Under réikenskapsd@ret 2022/2023 bestod Rustas investe-
ringar huvudsakligen av (i) underhdlisinvesteringar
hanférliga till IGpande underhdll av varuhusndétverket,
centrallagret och huvudkontoret, (ii) strategiska investe-
ringar relaterade till ISpande utveckling av onlineplatt-
formen, IT-applikationer och varuhuskonceptet och

(iii) expansionsinvesteringar relaterade till &ppnandet
av 14 nya varuhus i varuhusndtverket.

Under rdkenskapsdret 2021/2022 bestod Rustas investe-
ringar huvudsakligen av (i) underhdllsinvesteringar
hanforliga till IBpande underhdll av varuhusnétverket,
centrallagret och huvudkontoret, (ii) strategiska investe-
ringar relaterade till IBpande utveckling av onlineplatt-
formen, IT-applikationer och varuhuskonceptet och

(iii) expansionsinvesteringar relaterade till Sppnandet
av 15 nya varuhus i varuhusndtverket.

Under rakenskapsdret 2020/2021 bestod Rustas investe-
ringar huvudsakligen av (i) underhdllisinvesteringar
hanférliga till IGpande underhdll av varuhusnétverket
och huvudkontoret, (ii) strategiska investeringar relate-
rade till omprofileringen av det finska varuhusnétverket
som férvarvades genom forvarvet av den finska lagpris-
detaljhandlaren Hong Kong under 2018 och (iii) expan-
sionsinvesteringar relaterade till centrallagret i
Norrkdping och éppnandet av 11 nya varuhus i varuhus-
natverket.

Per dagen fér detta Prospekt har Rusta inte ndgra
vésentliga pdgdende investeringar och har inte heller
gjort n&gra fasta dtaganden om att genomféra ndgra
sddana investeringar. Inom ramen fér den normala verk-
samheten éppnar Bolaget frdn tid till annan nya varu-
hus. Per den 31 juli 2023 uppgick det totala uppskattade
investeringsbeloppet férknippat med planerade varu-
huséppningar? till cirka 72 miljoner kronor.

Skuldsattning

Till féljd av séisongsvariationerna i Rustas verksamhet,
med hdgsdljningsperioder under mdnaderna fram till
och med sommaren (april-juli) och jul (hovember-
december), fluktuerar Rustas rérelsekapital under réken-
skapsdret, med betydande 6kningar av rérelsekapital-
behovet under det andra kvartalet (augusti—oktober)
och det fjarde kvartalet (februari-april). Under det

andra kvartalet kdper Rusta i regel in stora méngder
produkter infér julsGsongen och anvander darfér bety-
dande likvida medel frdn sin verksamhet fér att betala
for produkterna. Under det fjarde kvartalet drivs rérelse-
kapitalbehovet vanligtvis av l&igre nettoomsdattning
jamfort med julséisongen och av inkép av stora méngder
produkter infér sommarsésongen. Som en del av Rustas
ordinarie verksamhet finansierar Rusta sitt rorelsekapital-
behov under det andra och det fjérde kvartalet genom
att anvanda tillgéngliga kreditfaciliteter som Rusta
ddrefter betalar av under det férsta och det tredje kvar-
talet. Under rékenskapsdren 2020/2021, 2021/2022 och
2022/2023 samt perioden 1 maj 2023-31 juli 2023 uppgick
Rustas toppniva fér uppldningen under sitt tidigare
kreditfacilitetsavtal (vilket har ersatts av Kreditfacilitets-
avtalet) till -637,9 miljoner kronor i mars 2021.

For information om Rustas nettoskuldsdttning per den
31 juli 2023, se avsnittet "Kapitalisering och netto-
skuldscittning — Nettoskuldsdttning'.

Kvantitativ och kvalitativ redovisning

av finansiell riskhantering

Rustas verksamhet pdverkas i varierande utstrdckning
av ett antal finansiella risker och osd@kerhetsfaktorer,
inklusive marknadsrisker. Fér mer information om Bolagets
finansiella riskhantering, se not 4 pd& sidorna F-19-F-23 i
avsnittet "Historisk finansiell information’.

Vasentliga redovisningsprinciper

For information om Rustas vésentliga redovisnings-
principer, se not 2 pd sidorna F-14-F-18 i avsnittet
"Historisk finansiell information’”.

De viktigaste utvecklingstrenderna
sedan den 31 juli 2023

Rustas verksamhet p&verkas av ett antal olika trender
och utvecklingar p& de marknader inom vilka Rusta ar
verksamt. For mer information om de utvecklingstrender
Rusta beddmer utgdr de viktigaste utvecklingstrenderna
fram till dagen for detta Prospekt, se avsnitten
"Marknadséversikt — Marknadsutveckling” och
"Operationell och finansiell éversikt — Nyckelfaktorer som
paverkar Bolagets resultat och finansiella stéllning’.

Betydande férdandringar i Bolagets
finansiella stallning eller resultat efter
den 31 juli 2023

Sedan den 31 juli 2023 och fram till dagen for detta
Prospekt har det inte skett ndgra betydande férand-
ringar i Bolagets finansiella stalining eller resultat.

1) Med planerade varuhusdppningar avses 18 planerade varuhus fér vilka leasingavtal har ingétts med hyresvérd.

118 Inbjudan till férvérv av aktier i Rusta AB (publ)



Kapitalisering och nettoskuldséttning

Kapitalisering och
nettoskuldsattning

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och nettoskuldsdttning pd koncern-
nivé per den 31 juli 2023. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden” fér mer information
om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt boér IGsas tillsammans med
informationen i avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och "Operationell och

finansiell 6versikt”.

Kapitalisering

Bolagets kapitalisering per den 31 juli 2023 presenteras i
tabellen nedan. Endast réntebdrande skulder som
specificeras i nettoskuldsattningstabellen nedan
inkluderas i kapitaliseringstabellen.

(MSEK) 31 juli 2023
Summa kortfristiga skulder? (inklusive den

kortfristiga delen av langfristiga skulder) 874,5
For vilka garanti stallts 871,7
Mot annan sékerhet -
Utan sdkerhet 2,8
Summa l&ngfristiga skulder? (exklusive den

kortfristiga delen av langfristiga skulder) 46875
Garanterade 4641,0
Med sdkerhet -
Utan garanti/utan sékerhet 46,5
Eget kapital

Aktiekapital 51
Reservfond(er) 0,9
Ovriga reserverd 1502,8
Summa 7070,8

1) Av kortfristiga réinteb&rande skulder avser 871,7 miljoner kronor leasingskuld
i enlighet med IFRS 16 ddr hyresgarantiutfastelse foreligger.

2) Avldngfristiga réntebdrande skulder avser 4 641,0 miljoner kronor leasingskuld
i enlighet med IFRS 16 ddr hyresgarantiutfastelse foreligger.

3) Ovriga reserver inkluderar reserver samt balanserat resultat inklusive periodens
resultat for perioden 1 maj-31 juli 2023.

Indirekta skulder och
eventualforpliktelser

Per den 30 april 2023 uppgick Rustas eventualférpliktel-
ser till 142,6 miljoner kronor, se not 36 pd sidan F-36 i
avsnittet "Historisk finansiell information”. Per den 31 juli
2023 uppgick Rustas eventualforpliktelser till 151,1 miljoner
kronor. Skillnaden mellan beloppet per den 30 april
2023 respektive beloppet per den 31 juli 2023 &r han-
forlig till omrakning till féljd av valutakursférandringar
avseende de underliggande eventualférpliktelserna.

Nettoskuldsdttning
Bolagets nettoskuldsattning per den 31 juli 2023
presenteras i tabellen nedan.

(MSEK) 31 juli 2023
(A) Kassa och bank 393,7
(B) Andra likvida medel -
(C) Ovriga finansiella tillgdngar -
(D) Likviditet (A) + (B) + (C) 393,7
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive

skuldinstrument men exklusive kortfristig

andel av l&ngfristiga finansiella skulder)? 871,7
(F) Kortfristig andel av I&ngfristiga finansiella

skulder 2,8
(G) Kortfristig finansiell skuldséattning (E) + (F) 874,5
(H) Kortfristig finansiell skulds@ttning netto

(G) - (D) 480,8

(I) LA&ngfristiga finansiella skulder (exklusive
kortfristig andel och skuldinstrument)? 4 687,5
(J) Skuldinstrument -

(K) L&ngfristiga leverantérsskulder och andra
skulder -

(L) Langfristig finansiell skuldséttning
(n+ () +(K)
(M) Summa finansiell skuldséttning (H) + (L)

4 687,5
5168,3%

1) Avser isin helhet kortfristig leasingskuld.

2) Avlangfristiga finansiella skulder avser 4 641,0 miljioner kronor leasingskuld i
enlighet med IFRS 16.

Per den 31 juli 2023 hade Rusta en checkrdkningskredit om 800,0 miljoner kronor
som per den 31 juli 2023 i sin helhet var outnyttjad. Koncernen hade stélld séker-
het om 615,0 miljoner kronor relaterad till checkrékningskrediten per den 31 juli
2023. Den dé&varande checkrékningskrediten har ersatts av kreditfaciliteten
under Kreditfacilitetsavtalet. Fér mer information om Kreditfacilitetsavtalet
(inklusive stalld sakerhet under Kreditfacilitetsavtalet), se avsnittet "Legala
frégor och kompletterande information - Ovriga avtal - Revolverande
Kreditfacilitetsavtal'.

3

Per den 31 juli 2023 hade Koncernen undertecknat avtal
for lokaler dar tilltréde férvéntas ske under de
kommande tre rékenskapsdren. Koncernens hyres-
A&tagande fér dessa avtal uppgdr till nominellt

560,3 miljoner kronor.

Inbjudan till férvarv av aktier i Rusta AB (publ) 119

RUSTA
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Styrelse, ledande befattnings-

havare och revisor

Styrelsen

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av Idgst tre och hogst dtta ledaméter utan suppleanter. Styrelsen
bestdr fér narvarande av sju ledaméter, utan suppleanter, som ar valda fér tiden intill slutet av &rsstdmman 2024.

I nedanstdende tabell presenteras styrelseledaméterna, deras befattning, dret d& de valdes in i styrelsen fér férsta
gdngen samt huruvida de anses vara oberoende i férhdllande till Bolaget, Bolagets ledande befattningshavare och

Bolagets stdrre aktiedgare.

Styrelseledamot Befattning

Erik Haegerstrand Styrelseordférande
Anders Forsgren Styrelseledamot
Ann-Sofi Danielsson Styrelseledamot
Bjorn Forssell Styrelseledamot
Claes Eriksson Styrelseledamot
Maria Edsman Styrelseledamot
Victor Forsgren Styrelseledamot

1) Med storre aktieGigare avses aktieéigare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget.
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Styrelseledamot
i Bolaget sedan

2022
1986
2022
2019
2009
2016
2022

Oberoende i férhéllande till

Bolaget och ledande
befattningshavare

Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Nej

Bolagets storre
aktieéigare?

Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Nej



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Erik Haegerstrand

Styrelseordférande sedan 2022.
Ledamot i styrelsens revisionsutskott.

Fodd: 1959.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom-
examen, Stockholms universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Verkstdllande direktdr och
styrelseordférande i Bonnier Group
Aktiebolag samt flera uppdrag i bolag
inom Bonnier-koncernen. Styrelse-
ledamot i Polykemi Aktiebolag och
Polykemi Holding AB. Styrelsesuppleant i
SolveBIT AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem dren): Uppdrag
i bolag inom Bonnier-koncernen.
Styrelseledamot i Dun & Bradstreet AB
och Dun & Bradstreet Europe

Holding AB.

Innehav i Bolaget per dagen fér
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstdende): -

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i
férhdllande till Bolaget, Bolagets
ledande befattningshavare och
Bolagets storre aktiedgare.

Anders Forsgren

Styrelseledamot sedan 1986. Ledamot
i styrelsens etableringsutskott.

Fodd: 1952.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom-
examen och forskningsstudier i mark-
nadsféring och distribution, Uppsala
universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Verkstdllande direktér och
styrelseledamot i Fasetten AB och
Fasetten Holding AB. Styrelseledamot

i Aforber AB, Aforber Forvaltning AB,
Aforber Invest AB och Business

Challenge AB. Innehavare av Mercatus.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem daren): —

Innehav i Bolaget per dagen fér
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstédende): 62 012 100 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Inte oberoende

i forhallande till Bolaget, Bolagets
ledande befattningshavare och
Bolagets storre aktiedgare.

Ann-Sofi Danielsson

Styrelseledamot sedan 2022.
Ordférande i styrelsens revisionsutskott.

Fodd: 1959.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom-
examen, Uppsala universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseledamot och
ordférande i revisionskommittén i Netel
Holding AB (publ), Pandox Aktiebolag
(publ) och Vasakronan AB (publ).
Styrelseledamot i Building Automation
Nordic AB, Building Automation Nordic
Holding AB och Singd Home Konsult o
Friskvdrd AB. Ledamot i Advisory Board
som konsult i Brixly AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem éren): CFO

i Bonava AB (publ) och uppdrag inom
Bonava-koncernen.

Innehav i Bolaget per dagen fér
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstdende): -

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i
férhdllande till Bolaget, Bolagets
ledande befattningshavare och
Bolagets storre aktiedgare.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Bjorn Forssell

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1976.

Huvudsaklig utbildning: MBA, Inter-
national Business, Temple University,
Philadelphia, USA.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseordférande

i Sareq AB, Scandienergy Hong Kong
Limited, Ongal Férvaltning AB och
Ongal i Uppsala invest AB. Verkstdl-
lande direktér och styrelseledamot

i Panartis AB och Scandienergy AB.
Styrelseledamot i Decisiven Aktiebolag,
Fasetten AB, Fasetten Holding AB och
iGO Group Holding AB och Sino Etail
Hong Kong.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem dren): —

Innehav i Bolaget per dagen for
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstdende): 62 012 100 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Inte oberoende

i forhdllande till Bolaget, Bolagets
ledande befattningshavare och
Bolagets stérre aktiedigare.

Claes Eriksson

Styrelseledamot sedan 2009.
Ordférande i styrelsens etablerings-
utskott.

Fodd: 1951.

Huvudsaklig utbildning: Sju ars
utbildning inom férsvaret.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseledamot i Cerix AB
och IMD Arkitektur AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem dren): Senior
r&dgivare och konsult vid Hestra
Inredningar AB.

Innehav i Bolaget per dagen for
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstdende): 3 741 000 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i
férhdllande till Bolaget, Bolagets
ledande befattningshavare och
Bolagets storre aktiedgare.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Maria Edsman

Styrelseledamot sedan 2016. Ledamot
i styrelsens revisionsutskott.

Fodd: 1968.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Verkstdllande direktor i
Bokusgruppen AB (publ). Verkstallande
direktdr och styrelseordférande i
Akademibokhandeln Holding AB,
Bokhandelsgruppen i Sverige AB

och Bokus AB. Verkstdllande direktor
och styrelseledamot i Galadriel AB.
Styrelseledamot i Svenska Bokhandlare-
féreningens Service AB och Volati AB.
Styrelsesuppleant i Tekholmen AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem déren):
Verkstdllande direktér och styrelse-
ordférande i Akademibokhandels-
gruppen AB.

Innehav i Bolaget per dagen for
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstéende): -

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i
férhdllande till Bolaget, Bolagets
ledande befattningshavare och
Bolagets stérre aktiedigare.

Victor Forsgren

Styrelseledamot sedan 2022. Ledamot
i styrelsens etableringsutskott.

Fodd: 1988.

Huvudsaklig utbildning: Kandidat-
examen, Business & Economics, master-
examen, Finance & Accounting samt
CEMS masterexamen, International
Management, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelsesuppleant i
Fasetten AB och Fasetten Holding AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem dren): —

Innehav i Bolaget per dagen for
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstdende): Narst&ende till Anders
Forsgren (se Anders Forsgrens innehav
ovan).

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Inte oberoende i
férhdéllande till Bolaget, Bolagets
ledande befattningshavare och
Bolagets storre aktiedgare.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Ledande befattningshavare

Bolagsledningen bestdr for ndrvarande av nio personer. | nedanstdende tabell presenteras de ledande befattningsha-
varna, deras befattning och det &r respektive person blev en ledande befattningshavare.

Namn

Goran Westerberg

Sofie Malmunger

Jozef Khasho

Linda Estenthal

Annica Nystrém

Anna Bergstedt

Per Wennerstrém
Viswakumar Ananthakrishnan
Annika Holm Sundstrém

Befattning

Verkstallande direktor

Chief Financial Officer

Chief Sales Officer

Chief Marketing Officer

Chief Range Officer

Chief Supply Chain Officer

Chief Business Development Officer
Chief Purchasing Officer

Chief HR Officer

Ledande befattnings-
havare i Bolaget sedan
2011
2022
2018
2017
2022
2020
2019
2023
2019

Goran Westerberg

Verkstdllande direktér sedan 2012
(ledande befattningshavare i Bolaget
sedan 2011).

Fodd: 1971.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom-
examen, Stockholms universitet. EMBA,
INSEAD i Frankrike och Singapore.

Andra nuvarande uppdrag utanfoér
Koncernen: Styrelseledamot i Eleiko
Group AB och GW Advice AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): —

Innehav i Bolaget per dagen foér
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstdende): 3 872 400 aktier och 11 382
teckningsoptioner av serie 2020:1.
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Sofie Malmunger

Chief Financial Officer sedan 2022.

Fodd: 1979.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshdgskolan i Stock-
holm.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: -

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem daren): —

Innehav i Bolaget per dagen for
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstdende): 71 400 aktier. Deltar med
upp till 90 000 kronor i LTIP 2023.
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Jozef Khasho

Chief Sales Officer sedan 2018.

Fodd: 1983.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomie
kandidatexamen i féretagsekonomi
och masterexamen i Human Resource
Development and Labour Relations,
Uppsala universitet. Business Strategy
for HR Leaders, INSEAD.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: -

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem dren): Styrelse-
ledamot i HR The Real Deal AB. Styrelse-
suppleant i V360 Studios Sweden AB.

Innehav i Bolaget per dagen fér

detta Prospekt (inklusive genom
ndrstdende): 312 600 aktier. Deltar med
upp till 90 000 kronor i LTIP 2023.



[
Linda Estenthal

Chief Marketing Officer sedan 2017.
Fodd: 1975.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom-
examen, Stockholms universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfoér
Koncernen: Styrelsesuppleant i
Oxelgdrden Business Developers AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): —

Innehav i Bolaget per dagen for
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstdende): 63 000 aktier. Deltar med
upp till 90 000 kronor i LTIP 2023.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Annica Nystréom

Chief Range Officer sedan 2022.
Fodd: 1985.

Huvudsaklig utbildning: Internationell
inkdpare, Stockholms Internationella
Handelsskola.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: -

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): —

Innehav i Bolaget per dagen for
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstdende): 46 200 aktier. Deltar med
upp till 90 000 kronor i LTIP 2023.
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Anna Bergstedt

Chief Supply Chain Officer sedan 2020.
Fodd: 1974.

Huvudsaklig utbildning: Kandidat-
examen i logistik, Gavle Hogskola.

Andra nuvarande uppdrag utanfoér
Koncernen: -

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem daren): —

Innehav i Bolaget per dagen fér
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstédende): 36 000 aktier. Deltar med
upp till 90 000 kronor i LTIP 2023.

Per Wennerstrom

Chief Business Development Officer
sedan 2019.

Fodd: 1980.

Huvudsaklig utbildning: Master-
examen i teknisk fysik, Kungliga Tekniska
Hégskolan.

Andra nuvarande uppdrag utanfoér
Koncernen: Styrelsesuppleant i Wenner
& Co. AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem aren): —

Innehav i Bolaget per dagen foér
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstdende): 42 600 aktier. Deltar med
upp till 90 000 kronor i LTIP 2023.

Viswakumar Ananthakrishnan

Chief Purchasing Officer sedan 2023.
Foédd: 1966.

Huvudsaklig utbildning: Ingenjérs-
examen vid Indian Institute of Techno-
logy och masterexamen i féretags-
ekonomi vid Indian Institute of
Management-Bangalore, Indien.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseledamot i Sweden-
India Business Council.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen
(under de senaste fem dren): 19 &r pd&
IKEA i ledande roller globalt. Manage-
mentkonsult och styrelseledamot i
Termino C 8600 AB. Ledningskonsult

i Eleiko Aktiebolag.

Innehav i Bolaget per dagen for
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstdende): 30 000 aktier. Deltar med
upp till 90 000 kronor i LTIP 2023.

Annika Holm Sundstrém

Chief HR Officer sedan 2019.
Fédd: 1967.

Huvudsaklig utbildning: Personalchefs-
programmet, Mgruppen.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: -

Tidigare uppdrag utanfdr Koncernen
(under de senaste fem dren): Bolags-
man i New Luxury Design i Stockholm
Handelsbolag.

Innehav i Bolaget per dagen fér
detta Prospekt (inklusive genom
ndrstéende): 31 200 aktier. Deltar med
upp till 90 000 kronor i LTIP 2023.
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Ytterligare information om
styrelseledamoterna och de ledande
befattningshavarna

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-

havare i Rusta kan nds pd Bolagets postadress:
Box 5064, 194 05 Upplands Vdasby.

Utéver vad som framgdr nedan féreligger det inga
familjerelationer mellan n&gra av styrelseledamdterna
eller de ledande befattningshavarna. Styrelseledamoten
Victor Forsgren @r son till Anders Forsgren (styrelse-
ledamot i och grundare av Rusta). Det finns inga
arrangemang eller éverenskommelser mellan Bolaget
och ndgon stérre aktiedgare, kund, leverantér eller
annan part, enligt vilka négon styrelseledamot har valts
in i styrelsen eller ndgon ledande befattningshavare
tillsatts som ledande befattningshavare.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har under de senaste fem &ren (i) domts

i bedragerirelaterade mdl, (i) representerat ett bolag
som férsatts i konkurs eller varit féremal fér likvidation
eller konkursférvaltning, (iii) bundits vid och/eller blivit
foremal for péfélider for brott av en reglerings- eller
tillsynsmyndighet (inbegripet erkéinda yrkessammanslut-
ningar) eller (iv) férbjudits av domstol att vara medlem i
ett bolags férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller
att utéva ledande eller évergripande funktioner i ett
bolag, utéver att Erik Haegerstrand har erhdllit en
férseningsavgift om cirka 2 500 kronor till féljd av for
sent inldmnad deklaration fér inkomstskattedret 2021.
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Ingen av styrelseledamoéterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har ndgra privata intressen som kan std i
strid med deras skyldigheter gentemot Bolaget, utdver
vad som framgd@r nedan. Ett antal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare har ett ekonomiskt intresse i
Bolaget till foljd av aktieinnehav och/eller innehav av
teckningsoptioner. Styrelseledaméterna och de ledande
befattningshavarna i Bolaget har gatt med pd att,
under en viss lock up-period, inte sdlja aktier i Bolaget
eller p& annat sétt genomféra transaktioner med
liknande effekter under en viss period efter den forsta
dagen fér handel i aktierna pé& Nasdag Stockholm,

se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande
information - Lock up-arrangemang’. Ingen av
styrelseledaméterna eller de ledande befattnings-
havarna har ingdtt avtal med Bolaget avseende
férmaner vid uppdragets upphérande.

Oberoende revisor

Vid d&rsstdmman den 16 september 2020 valdes PwC som
Bolagets revisor for tiden intill slutet av drsstdmman
2024. Cesar Moré, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen fér auktoriserade revisorer), ér
huvudansvarig revisor sedan 2021. Koncernens historiska
finansiella information fér réikenskapsd@ren 2020/2021,
2021/2022 och 2022/2023 som inkluderas i detta
Prospekt har reviderats av PwC enligt vad som framgar
av PwC:s revisorsrapport pd sidorna F-38-F-39 i avsnittet
"Historisk finansiell information”. Revisorns kontorsadress
ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.



Bolagsstyrning

Oversikt

Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag. Fére upp-
tagandet till handel av Bolagets aktier p& Nasdaq
Stockholm grundades bolagsstyrningen p& svensk rétt
samt pd interna regler och instruktioner. Efter att
Bolagets aktier har tagits upp till handel p& Nasdaq
Stockholm kommer Bolaget dven att félja bl.a. Nasdag
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares och
tillédmpa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden
gdller for alla svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pé& en reglerad marknad i Sverige och ska tillam-
pas fullt ut i samband med upptagandet till handel av
Bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm. Bolaget @r inte
skyldigt att félja alla regler i Koden eftersom Koden
medger en majlighet att avvika frdn reglerna férutsatt
att varje sddan avvikelse och den valda alternativa
I6sningen beskrivs samt att skdlen for detta anges i
bolagsstyrningsrapporten (enligt principen "folj eller
forklara”).

Bolaget kommer att tillémpa Koden frdn och med
tidpunkten fér upptagandet till handel av Bolagets
aktier pd Nasdagq Stockholm. Varje avvikelse frdn Koden

kommer att redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Bolaget behdver dock inte i den férsta bolagsstyrnings-
rapporten beskriva avvikelser som roér sddana regler
som inte har varit relevanta under den period som
omfattas av bolagsstyrningsrapporten. Per dagen fér
detta Prospekt férvéntar sig Bolaget att inte redovisa
ndgra avvikelser frdn Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstdmmor

Allmént

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstdmman
Bolagets hégsta beslutande organ. Vid bolagsstdmman
utdvar aktiedigarna sin réstratt i nyckelfrégor, sdsom
faststallande av resultat- och balansrékningar, disposi-
tion av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstallande direktdr, val av
styrelseledamé&ter och revisor(er) samt om arvode till
styrelseledaméter och revisor(er).

Arsstédmman ska héllas inom sex mé&nader frén
utgdngen av varje rakenskapsar. Utéver Arsstdmman
kan dven extra bolagsstdmmor sammankallas. Enligt
Bolagets bolagsordning sker kallelse till bolagsstdmma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pé&
Bolagets webbplats. N&r kallelse till bolagsstémma har
skett ska information om att kallelse har skett publiceras
i Dagens industri.

Bolagsstyrning

Ratt att delta i bolagsstmmor

Aktiedigare som vill delta i en bolagsstédmma ska dels
vara inférda som aktiedgare i en utskrift eller annan
framstdlining av aktieboken avseende férhdllandena
sex bankdagar fére bolagsstdmman, dels anmdla sin
avsikt att delta till Bolaget senast den dag som anges

i kallelsen till bolagsstamman. For att f& delta i bolags-
stdmman maste den som har Iatit férvaltarregistrera
sina aktier via en bank eller annan foérvaltare, utdver att
anmadla sin avsikt att delta till Bolaget, tillfalligt 1&ta
rostrattsregistrera sina aktier senast fyra bankdagar
fére bolagsstdmman. Aktiecdigare bér informera sin
férvaltare i god tid fére avstdmningsdagen. Aktiedgare
kan nérvara vid bolagsstdmman personligen eller
genom ombud och fé@r ha med sig hogst tva bitrdden.

Aktiedgares initiativratt

Aktie&igare som &nskar f& ett drende behandlat vid
bolagsstédmman mdste skicka en skriftlig begéran
darom till styrelsen. Arendet ska behandlas vid bolags-
stdmman foérutsatt att begdran har kommit in till
styrelsen senast en vecka fére den dag kallelse till
bolagsstémma senast far ske enligt aktiebolagslagen
eller efter den dagen om begéran inkommer i sddan tid
att drendet kan inkluderas i kallelsen till st&mman.

Valberedning

Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier ér upptagna
till handel p& en reglerad marknad i Sverige ha en
valberedning. Arsstémman som hélls den 1 september
2023 beslutade darfér att anta féljande principer fér
utndmning av valberedningen och instruktion fér
valberedningen som ska gdlla tills vidare.

Principer fér utndmning av valberedningen och
instruktion fér valberedningen

Principer fér utnédmning av valberedningen

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen ska
infér drsstédmma utgdras av representanter fér de tre
storsta aktiedigarna i bolaget enligt den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken per den sista bankdagen

i december varje ér. Utdver dessa tre ledaméter ska
bolagets styrelseordférande vara adjungerad i
valberedningen och koordinera férfarandet fér att utse
ledaméterna i valberedningen. Valberedningen ska
uppfylla de krav p& sammansdttning som anges i Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Storre aktiedgare ska
ha féretréde att utse en ledamot till valberedningen
framfér mindre aktiedigare om den stdrre aktiedgaren
(eller de stérre aktiedgarna) som har ratt att utse en
ledamot 6nskar utse en person som medfér att kraven
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pd valberedningens sammansattning enligt Koden inte
uppfylls. Nér en ny ledamot utses ska den aktieéigare
som utser den nya ledamoten ta den befintliga val-
beredningens sammansdttning i beaktande.

Om en aktie&igare avstdr frdn rdtten att utse en leda-
mot till valberedningen ska denna ratt évergd till den
aktie&igare som stdr ndst pd tur i réstmdssig storleksord-
ning och som inte redan har ratt att utse en ledamot till
valberedningen. Om den aktiedigare som stdr ndst i
turordningen avstdr frdn ratten att utse en ledamot ska
rétten 6vergd till den aktiedgare som stdr ndst i turord-
ningen (dvs. forst till den rostmdssigt storsta aktiedgaren
som inte redan har utsett en ledamot till valberedningen
eller som tidigare avstatt frén sddan ratt och dérefter till
den réstmdssigt ndst stérsta aktieGigaren som inte
redan utsett en ledamot till valberedningen eller som
tidigare avstdtt frdn sddan rétt o.s.v.). Férfarandet ska
fortsatta till det tidigare av att (i) tio ytterligare aktie-
&gare har tillfrégats eller (i) valberedningen ar fullsténdig.

Ledamdternas namn och aktieéigarna som de repre-
senterar ska i normalfallet offentliggéras pd bolagets
webbplats senast sex manader fére &rsstdmman.
Bolagets styrelseordférande ska sammankalla valbered-
ningen till dess férsta sammantréde. Vid detta samman-
trade ska valberedningen utse en ordférande bland de
representanter som har utsetts av aktiedigarna (styrel-
sens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte
vara valberedningens ordférande). Valberedningens
mandatperiod ska gdlla till dess att en ny valberedning
har utsetts. Andringar i valberedningens sammansdtt-
ning ska offentliggéras pd bolagets webbplats s& snart
de har skett.

Om en féréndring sker i bolagets dgarstruktur efter den
sista handelsdagen i december men fére det datum
som infaller tre manader fére ndstkommande
Arsstdmma, och om en aktiedgare som efter denna
férandring har kommit att utgdra en av de réstmdssigt
storsta aktiedgarna i bolaget enligt den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken framstéller dnskemdl till
valberedningens ordférande om att ingd i valbered-
ningen, ska aktiedgaren ha ratt att, efter valberedning-
ens gottfinnande, antingen utse en ytterligare ledamot
i valberedningen eller utse en ledamot som ska ersatta
den ledamot som har utsetts av den réstmdssigt minsta
aktiedgaren efter férdndringen av égarstrukturen.

En aktieGigare som har utsett en ledamot i valbered-
ningen har rdtt att entlediga ledamoten och utse en ny
ledamot. Om ett s&dant byte sker ska aktietigaren utan
dréjsmal meddela detta till valberedningens ordférande
(eller, om det &r valberedningens ordférande som ska
bytas ut, till styrelsens ordférande). Meddelandet ska
innehdlla namnet pd den entledigade ledamoten och
pd& den person som ska ersatta den entledigade leda-
moten som ledamot i valberedningen.
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En ledamot som avgdr frdn sitt uppdrag i fértid ska
[édmna ett meddelande dérom till valberedningens
ordférande (eller, om det @r valberedningens ordférande
som avgdr, till styrelsens ordférande). Om s sker ska
valberedningen utan dréjsmdl uppmana den aktietigare
som utsé@g den avgdende ledamoten att utse en ny
ledamot. Om en ny ledamot inte utses av aktiedgaren
ska valberedningen erbjuda andra réstmdssigt stdrre
aktiedgare att utse en ledamot i valberedningen i
turordning (dvs. forst till den réstmdssigt stoérsta aktie-
dgaren som inte redan har utsett en ledamot till
valberedningen eller som tidigare avstdtt frdn sddan
rétt och ddarefter till den réstmdssigt nést stérsta aktie-
dgaren som inte redan utsett en ledamot till valbered-
ningen eller som tidigare avstatt frédn sddan ratt o.s.v.).
Forfarandet ska fortsatta till det tidigare av att (i) tio
ytterligare aktiedgare har tillfrégats eller (ii) valbered-
ningen d&r fullsténdig.

Inget arvode ska utgd till valberedningens ledaméter.
Bolaget ska dock sté for skaliga kostnader som bedéms
vara nddvandiga fér att valberedningen ska kunna full-
gora sitt uppdrag.

Instruktion till valberedningen

Valberedningens ledaméter ska tillvarata samtliga
aktiedgares intresse och inte otillbdrligen rdja vad som
har férekommit i valberedningsarbetet. En valbered-
ningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga
6vervéiga om en intressekonflikt eller andra omsténdig-
heter féreligger som goér det oldmpligt att medverka

i valberedningen.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som anges
i Koden och ska, om tilldmpligt, presentera férslag infér
en kommande bolagsstémma avseende:

(i)  Val av stdmmans ordférande.
(i)  Antalet stémmovalda styrelseledaméter.
(iii) Val av styrelseordférande och styrelseledaméter.

(iv) Arvoden och annan ersdéttning till valda styrelse-
ledamoter och till ledaméterna i styrelsens utskott.

(v) Val av revisor(er).
(vi) Ersattning till revisorn/revisorerna.
(vii) Principer fér valberedningens sammansdttning.

(viii

=

Eventuella férandringar avseende instruktionen till
valberedningen.

Valberedningens férslag ska ingd i kallelsen till &rsstém-
man. | anslutning till att styrelsen utfardar kallelsen till
Arsstdmman ska valberedningen tillse att bolaget publi-
cerar valberedningens férslag och motiverade yttrande
samt information om hur valberedningen har bedrivit
sitt arbete pd Bolagets webbplats. Minst en ledamot ur



valberedningen utdver den adjungerande styrelse-
ordféranden bér alltid nérvara vid &rsstémman och dar
redovisa de skal som ligger till grund for valberedning-
ens forslag.

Valberedningen dr beslutsfér om minst hdlften av
ledamaoterna @r ndrvarande. Som valberedningens
beslut gdller den mening for vilken mer én halften av de
ndrvarande ledaméterna réstar. Vid lika réstetal ska
valberedningens ordférande ha utslagsrost.

Valberedningen har ratt att pd bolagets bekostnad
anlita externa konsulter som av valberedningen bedéms
vara nédvéndiga fér att valberedningen ska kunna full-
goéra sitt uppdrag.

Styrelsen

Sammansdttning och oberoende
Styrelseledaméter utses normalt av &rsstdmman fér
tiden intill slutet av ndstkommande Arsstdmma. Enligt
Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av l&gst tre
och hogst &tta styrelseledaméter utan suppleanter.
Enligt Koden ska styrelsens ordférande utses av bolags-
stdmman. Hogst en bolagsstdmmovald styrelseledamot
fér vara en ledande befattningshavare i Bolagets
ledning eller i ett dotterféretag. Majoriteten av de
bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna ska vara
oberoende i férhdllande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare. Minst tv& av de styrelseledaméter
som dr oberoende i férhdllande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare ska éven vara oberoende i
forhdllande till Bolagets storre aktiedgare. Se avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor -
Styrelsen” for en redogorelse av styrelseledaméternas
oberoende i férhdllande till Bolaget, Bolagets ledande
befattningshavare och Bolagets stérre aktiedgare.

Ansvar och arbete

Styrelsen ar Bolagets ndst hdgsta beslutsfattande organ
efter bolagsst@mman. Styrelsens uppgifter regleras
huvudsakligen i aktiebolagslagen, Bolagets bolags-
ordning och Koden. Styrelsens arbete styrs dessutom av
bolagsstdmmans instruktioner och styrelsens arbets-
ordning. Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsférdel-
ningen inom styrelsen. Styrelsen antar éven bl.a. instruk-
tioner for styrelsens utskott, en instruktion fér den
verkstdllande direktdren och en instruktion fér den
finansiella rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen ansvarar fér Bolagets organisation och férvalt-
ningen av Bolagets angelégenheter, vilket bl.a. innefat-
tar ett ansvar fér upprattande av évergripande, ldng-
siktiga strategier och mdl, budgetar och afférsplaner,
faststéllande av riktlinjer fér att sékerstdlla att verksam-
heten d&r I&ngsiktigt vardeskapande, granskning och
upprdattande av rékenskaper, att fatta beslut i frdgor
rérande investeringar och avyttringar, kapitalstruktur
och utdelningspolicy, utveckling och antagande av
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centrala policyer, tillse att kontrollsystem finns for
uppfdljning av att policyer och riktlinjer efterlevs, tillse
att system finns for uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och risker, betydande féréndringar i organi-
sationen och verksamheten, utse verkstallande direktér
och, i enlighet med riktlinjerna som antagits av bolags-
stdmman, faststalla ersattning och andra anstdlinings-
villkor fér den verkstdallande direktéren.

Styrelsens ordférande ansvarar fér att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina dligganden.

Styrelsen sammantrdder enligt ett Arligt forutbestamt
schema. Utdver ordinarie styrelsesammantrdden kan
ytterligare styrelsesammantréden sammankallas om
styrelseordféranden anser det nédvéndigt eller om en
styrelseledamot eller den verkstdallande direktéren begér
det.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott. Enligt aktie-
bolagslagen far revisionsutskottets ledaméter inte vara
anstdllda av Bolaget och minst en ledamot mdste ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Majoriteten av
revisionsutskottets ledaméter ska vara oberoende i
forhdllande till Bolaget och dess ledande befattnings-
havare. Minst en av revisionsutskottets ledamdter som
ar oberoende i forhdllande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare ska dven vara oberoende i férhal-
lande till Bolagets stérre aktiedigare. Revisionsutskottet
bestar for nGrvarande av tre ledaméter: Ann-Sofi
Danielsson (ordférande), Erik Haegerstrand och Maria
Edsman.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att:

(a) o6vervaka Bolagets finansiella rapportering samt
Idmna rekommendationer och férslag fér att
sdkerstalla rapporteringens tillforlitlighet,

(b) med avseende pd den finansiella rapporteringen,
overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering,

(¢) hdlla sig informerat om revisionen av Bolagets
Arsredovisning och koncernredovisning samt om
slutsatserna av Revisionsinspektionens kvalitets-
kontroll,

(d) informera styrelsen om resultatet av revisionen och
pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillférlitlighet samt om vilken
funktion utskottet har haft,

(e) granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och, i samband med det, sarskilt
uppmdérksamma om revisorn tillhandahdller
Bolaget andra tjénster an revision, och

(f)  bitrédda vid upprattandet av férslag till bolags-
stdmmans beslut om val av revisor/revisorer.
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Etableringsutskott

Styrelsen har inrdttat ett etableringsutskott. Etablerings-
utskottet bestdr for ndrvarande av tre medlemmar:
Claes Eriksson (ordférande), Anders Forsgren och

Victor Forsgren.

Etableringsutskottets huvudsakliga uppagifter @r att:

(a) i samspel med Bolagets etableringsansvariga
bereda etableringsrelaterade frédgor och féredra
dessa for styrelsen som ér den beslutsfattande nivan.
Bolagets etableringsansvariga leder det opera-
tionella arbetet fram till utskottsberedning och
rapporterar till den verkstdllande direktdren,

T

vara en stddresurs fér Bolagets etableringsansvariga
vid genomférandet av beslutad strategi avseende
varuhusndatverkets utveckling. Utskottet kan dérvid
bistd Bolagets etableringsansvariga nar det gdller
olika etableringsférslag, forslag pd sténgning eller
flytt, framtagande av nationella riktlinjer och
policyer,

(c) félja och ta del av genomférda etableringar inklusive
vid flyttar av befintliga enheter samt hélla styrelsen
informerad om resultat av detta arbete, och

(d) vara stod fér Bolagets etableringsansvariga i
strategiarbete syftande till successiv omférhandling
av befintliga avtal.

Ersattning till styrelsens ledaméter

ErsGttning

Styrelsen har inte etablerat ett erséttningsutskott. Det
ar i stallet styrelsen i sin helhet som fullgér de uppagifter
som dligger ett ersattningsutskott.

Vad gdller ersattningsfrdgor ar det styrelsens uppgift att:

(a) bereda beslut i frdgor rérande ersdttningsprinciper,
ersdttningar och andra anstdliningsvillkor for
ledande befattningshavare,

(b) 6vervaka och utvérdera program for rérlig ersdttning
till ledande befattningshavare, och

(c) dévervaka och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som
drsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt
gdllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivéer
i Bolaget.

Nedanst@ende tabell redovisar de erséttningar som har betalats till styrelseledamaéterna under rékenskapsdret

2022/2023.
(TSEK) Lon/
Ledamot styrelsearvode
Erik Haegerstrand (ordférande) 1150
Anders Forsgren 2 875Y
Ann-Sofi Danielsson? 650
Bjorn Forssell 450
Claes Eriksson 450
Maria Edsman 450
Victor Forsgren? 450
Summa 6475

erséttning

Rorlig Ovriga Pensions-

férmadner férmadner Summa
- - - 1150
- - - 2875
- - - 650
- - - 450
- - - 450
- - - 450
- - - 450
- - - 6475

1) Anders Forsgren har utéver styrelsearvode erhdllit 16n frén Bolaget fram till december 2022.

2) Styrelseledamot sedan oktober 2022.
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Arsstamman som hélls den 1 september 2023 beslutade
att styrelsearvode for tiden intill slutet av &rsstémman
2024 ska utgd enligt féljande:

e 1000 000 kronor ska utgé till styrelsens ordférande,

e 450 000 kronor ska utgé till var och en av de évriga
styrelseledamdterna,

¢ 100 000 kronor ska utgd till ordféranden i revisions-
utskottet,

e 60000 kronor ska utgd till var och en av de dvriga
ledaméoterna i revisionsutskottet,

e 80000 kronor ska utgd till ordféranden i etablerings-
utskottet, och

e 40000 kronor ska utgd till var och en av de dvriga
ledaméterna i etableringsutskottet.

Ddarutéver beslutade &rsstémman som holls den

1 september 2023 att arvode for utskottsarbete for tiden
efter &rsstdmman 2022 fram till drsstdmman 2023 ska
utgd med 60 000 kronor till revisionsutskottets ledamot
Maria Edsman, 57 000 kronor till etableringsutskottets
ordférande Claes Eriksson, 40 000 kronor till etablerings-
utskottets ledamot Anders Forsgren och 40 000 kronor
till etableringsutskottets ledamot Victor Forsgren.

Ersattning till ledande befattningshavare

RUSTA
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Verkstallande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare

Den verkstdllande direktérens och de 6vriga
ledande befattningshavarnas arbete och ansvar
Den verkstdllande direktdren ér underordnad styrelsen
och ska skoéta den I6pande férvaltningen av Bolaget
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktdren
framgdr av styrelsens arbetsordning och instruktionen
for den verkstdllande direktéren.

Den verkstdllande direktéren ansvarar for att styrelsen
erhdller information och nédvandigt beslutsunderlag.
Den verkstdllande direktéren leder de ledande befatt-
ningshavarnas arbete och fattar beslut efter samréd
med de ledande befattningshavarna. Den verkstéllande
direktdren ér éven féredragande vid styrelsesamman-
tréden och ska tillse att styrelseledaméterna regel-
bundet erhdller den information som krévs fér att félja
Bolagets och Koncernens finansiella stalining, resultat,
likviditet och utveckling.

Den verkstdllande direktdren och de évriga ledande
befattningshavarna presenteras ndrmare i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor -
Ledande befattningshavare”.

Nedanstdende tabell presenterar de ersdttningar som har betalats till de ledande befattningshavarna under

rékenskapsd@ret 2022/2023.

(TSEK)

Ledande befattningshavare L6én
Verkstdllande direktdr 5253
Ovriga ledande befattningshavare

(&tta tjanster) 15137
Summa 20390

1) Ovriga férmaner avser bl.a. forménsbil, sjukvardsférsékring och andra liknande férméner.

Rorlig Ovriga Pensions-
ersdttning férmaner? féormadner Summa
- 193 1185 6 631
- 447 3410 18 994
- 640 4 595 25 625
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Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra
anstdllda

Aktiesparprogram

Arsstdmman som hélls den 1 september 2023 beslutade,
i enlighet med styrelsens forslag, om inférande av ett
I&ngsiktigt aktie- och prestationsbaserat incitaments-
program ("LTIP 2023") fér medlemmar i koncernled-
ningen och vissa andra nyckelpersoner i Koncernen.

LTIP 2023 omfattar upp till 39 anstéllda bestdende av
medlemmar i koncernledningen, regionansvariga samt
vissa nyckelpersoner (varje sddan person bendmns
nedan som en "Deltagare” och tillsammans
"Deltagarna’). For att delta i LTIP 2023 krévs att Delta-
garen har ett eget aktiedigande i Bolaget enligt villkoren
for LTIP 2023 och att dessa aktier allokeras till LTIP 2023
("Sparaktier”). Forutsatt att Sparaktierna behdlls under
den faststdllda intjdnandeperioden om tre &r och att
Deltagaren ar fortsatt anstdlld inom Koncernen under
hela intjinandeperioden kommer Deltagaren for varje
Sparaktie vara berdttigad att vederlagsfritt erhdlla

0,5 aktier i Bolaget ("Matchningsaktie”) samt - forutsatt
att prestationskraven som ndrmare definieras nedan
uppfylls - ytterligare hogst 5 aktier i Bolaget ("Presta-
tionsaktier”).

Deltagarna i LTIP 2023 &r indelade i fyra kategorier.

Den férsta kategorin omfattar Bolagets koncernledning
exklusive den verkstdllande direktéren (8 personer)
("Kategori 1), den andra kategorin omfattar vissa
nyckelpersoner i ledningsfunktion (5 personer) ("Kategori
2"), den tredje kategorin omfattar medarbetare som
beddms ha ett betydande ansvar inom Koncernen

(6 personer) ("Kategori 3") och den fjaérde kategorin
omfattar medarbetare med sdrskilt ansvar inom
Koncernen (20 personer) ("Kategori 4”). Antalet Spar-
aktier ska motsvara aktier till ett belopp om maximalt
Q0 000 kronor fér Deltagare i Kategori 1, 70 000 kronor
for Deltagare i Kategori 2, 60 000 kronor fér Deltagare

i Kategori 3 och 30 000 kronor fér Deltagare i Kategori 4.

Eventuell tilldelning av Prestationsaktier ér avhdngigt
utfall for tre olika prestationsmal under Prestations-
perioden (med "Prestationsperioden” avses frén och
med den 1 maj 2023 till och med den 30 april 2026). Fér
tilldelning kravs férst uppfyllandet av madl 1 och dérefter
&r de resterande tvéd madlen (mél 2 och 3) viktade med
50 procent vardera. Fér tilldelning enligt mél 1 krévs att
Koncernens EBITA-marginal uppgdr till minst 6,7 procent
for rékenskapsd@ret 2025/2026, dvs. Prestationsperiodens
sista rékenskapsdr. Mal 2 utgérs av Koncernens genom-
snittliga Arliga EBITA-tillvéixt métt Gver Prestationsperio-
den, ddr minsta genomsnittliga Arliga tillvéixt for tilldel-
ning @r 22 procent och fér full tilldelning &ér 32 procent.
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Mal 3 utgdrs av den genomsnittliga drliga forsdéljnings-
tillvaxten i befintliga butiker, dvs. exklusive nydppnade
butiker, i enlighet med Bolagets definition av nyckeltalet,
aven kallad jamfoérbar tillvéxt, matt dver Prestationspe-
rioden. For tilldelning krdvs minst 3,5 procent jamférbar
tillvéxt och fér full tilldelning 5,5 procent.

Det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som
kan tilldelas inom ramen for LTIP 2023 ska omfatta hégst
204 794 aktier i Bolaget, vilket motsvarar cirka

0,13 procent av samtliga aktier och rdster i Bolaget per
dagen for detta Prospekt. For att sékerstdlla Bolagets
A&taganden enligt LTIP 2023 och sékra ddrmed samman-
hangande kostnader bemyndigade drsstdmman styrel-
sen att, under tiden fram till &rsstdmman 2024, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om férvarv av hégst 269 141
egna aktier. Bemyndigandet &r villkorat av att Bolagets
aktier upptas fér handel pd Nasdaq Stockholm och fér
nyttjas forst frdn och med den férsta dagen for handel.

LTIP 2023 &r villkorat av att Bolagets aktier tas upp till
handel pd Nasdag Stockholm och om Bolagets aktier
inte har tagits upp till handel p& Nasdaq Stockholm
senast den 31 december 2023 ska tilldelning enligt LTIP
2023 inte ske.

Det maximala belopp som respektive ledande befatt-
ningshavare i Bolaget deltar med i LTIP 2023 framgdr av
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor — Ledande befattningshavare’.

Teckningsoptionsprogram

Styrelsen beslutade under 2021, med stéd av ett bemyndi-
gande frén en extra bolagsstdmma som holls den

7 januari 2021, att inféra ett I&ngsiktigt incitaments-
program i form av ett teckningsoptionsprogram fér Bola-
gets verkstdllande direktdr. Totalt omfattar tecknings-
optionsprogrammet 11 382 teckningsoptioner av serie
2020:1.

Teckningsoptionerna emitterades till den verkstéllande
direktdren till en teckningskurs om 713 kronor per
teckningsoption (motsvarande teckningsoptionernas
marknadsvarde vid tidpunkten fér emissionen). Efter
omrdkning till féljd av den uppdelning av aktier (300:1)
som Bolaget genomférde i september 2023 berdattigar
varje teckningsoption innehavaren att teckna 300 aktier
i Bolaget till en teckningskurs om 37,27 kronor per aktie
under perioden frédn och med den 1 december 2024 till
och med den 31 december 2024.

Bolaget har férbehdllit sig ratten att dterkdpa
teckningsoptionerna, t.ex. om den verkstdallande
direktdrens anstdlining i Bolaget avslutas.



Nuvarande anstdllningsvillkor fér den verkstéllande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare

Villkor fér den verkstéllande direktéren

Den verkstdllande direktdren dar berdttigad till en fast
manadslén om 454 708 kronor och, i tillagg till tjdnste-
pension enligt lag, pensionsférmdner motsvarande

20 procent av en bruttodrslon reducerad med

30 inkomstbasbelopp (dvs. 0,2 x (bruttodrslén -

30 inkomstbasbelopp)). Uppsdgningstiden enligt anstdll-
ningsavtalet fér den verkstdllande direktoéren ar tolv
mdnader om avtalet avslutas av Bolaget och sex mdna-
der om avtalet avslutas av den verkstdllande direktéren.
Forutom i hdndelse av ett grovt dsidosdéttande av sina
dligganden mot Bolaget eller ett vasentligt brott mot
anstdliningsavtalet av den verkstéllande direktéren, eller
om den verkstdllande direktéren gdr i pension, dr den
verkstdllande direktéren berdttigad avgdngsvederlag
motsvarande tolv mdnaders fast 16n (baserad pd
madnadslénen vid anstdliningens upphdrande), utéver
utbetalning av |6n under uppsdgningstiden. Den verk-
stdllande direktérens anstdliningsavtal innehdller Gven
en konkurrensklausul som ar tillémplig i 24 m&nader
efter att den verkstdllande direktdrens anstdlining
(inklusive uppségningstiden) upphér. Om Bolaget pdkal-
lar konkurrensklausulen har den verkstallande direktéren
ratt till ytterligare ers@ttning som motsvarar underskot-
tet mellan den verkstdallande direktdrens erséttning vid
tidpunkten fér anstdaliningens upphérande och den lagre
inkomst som den verkstdllande direktéren erhdller eller
skulle ha kunnat erhdlla frdn en annan anstdllining eller
affarsverksamhet (dock inte mer &n 60 procent av den
verkstdallande direktérens mdnadslon vid anstdliningens
upphérande minskat med eventuellt avgdngsvederlag).

Enligt anstdliningsavtalet for den verkstallande direktd-
ren kan den verkstéllande direktdren vara beréttigad till
en diskretiondr drlig bonus, férutsatt att vissa av styrel-
sen Arligen férbestdmda mal uppnds. Enligt bonus-
avtalet avseende rdkenskapsdret 2023/2024 har den
verkstdllande direktdren ratt till bonus férutsatt att
utfallet av justerad EBITA uppgdr till minst 80 procent av
budgeterad justerad EBITA (tréskelnivé@n) under presta-
tionsperioden (frdn och med den 1 maj 2023 till och med
den 30 april 2024). Om en hégre nivd eller den maximala
nivén (utfallet av justerad EBITA uppgdr till 160 procent
av budgeterad justerad EBITA) uppnds kommer bonusen
att 6ka (med gradvist stegrande utbetalningar) berdk-
nat som den verkstéllande direktdrens fasta drsléon
under prestationsperioden, multiplicerat med det

antal procentenheter som &verstiger tréskelnivan, upp
till den maximala niv@n. Den drliga bonusen dr begrdn-
sad till 100 procent av den verkstdllande direktdrens
Arslon.

Den verkstdllande direktdren deltar dven i ett tecknings-
optionsprogram. Fér mer information om tecknings-
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optionsprogrammet, se avsnittet - Ldngsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogram fér ledande befattnings-
havare och andra anstéllda - Teckningsoptions-
program” ovan.

Villkor fér évriga ledande befattningshavare
Anstdliningsavtalen med de évriga ledande befattnings-
havarna innefattar en dmsesidig uppsdgningstid om sex
mdanader (férutom fér en ledande befattningshavare
ddr uppsagningstiden enligt anstdliningsavtalet &r tolv
mdnader om avtalet avslutas av Bolaget och sex ména-
der om avtalet avslutas av den ledande befattnings-
havaren). De ledande befattningshavarnas anstdlinings-
villkor innehdller éven konkurrensklausuler som ar
tillampliga under sex till tolv m&nader efter uppsagning
av respektive ledande befattningshavare. Om konkur-
rensklausulen pékallas av Bolaget har de ledande
befattningshavarna ratt till ytterligare ersédttning under
den tillédmpliga konkurrensperioden.

Samtliga ledande befattningshavare kan enligt
anstdliningsavtalen vara berdttigade till diskretiondr
&rlig bonus i enlighet med det vid var tid géllande &rliga
bonusprogrammet. Fér mer information om drliga
bonusar, se avsnittet "~ Arliga diskretionéra bonus-
program” nedan.

De ledande befattningshavarna ér berdttigade att
delta i l&ngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
som introduceras av Bolaget. Fér mer information om
de incitamentsprogram som avses implementeras i
samband med Erbjudandet, se avsnittet "- Ldngsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och andra anstéllda” ovan.

Arliga diskretiondra bonusprogram

Bolaget har fér nérvarande &rliga bonusprogram som
omfattar samtliga anstdllda i Koncernen med undantag
for den verkstallande direktéren.

Utbetalning enligt bonusprogrammen fér r&kenskaps-
dret 2023/2024 forutsdtter att Koncernens justerade
EBITA-marginal uppgdr till minst 5,9 procent for réken-
skapsdret 2023/2024. Bonusutfallet enligt bonuspro-
grammen fér rakenskapsdret 2023/2024 ar kopplat till
tva likvérdiga parametrar: (1) utfallet av (i) EBITA i relation
till budgeterad EBITA f&r Koncernen (avseende kontors-
och lageranstdéllda) eller (i) EBITA i relation till budgete-
rad EBITA f6r respektive region eller varuhus (avseende
andra anstdllda) och (2) utfallet av (i) nettoomsattning i
relation till budgeterad nettoomsattning fér Koncernen
(avseende kontors- och lageranstdéllda) eller (ii) netto-
omsdttning i relation till budgeterad nettoomsdttning
for respektive region eller varuhus (avseende &vriga
anstdllda).

En troskelnivé och en maximinivé ér tillaimplig for respek-
tive prestationskriterium. For att bonus ska utgd med
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anledning av ndgot av prestationskriterierna mdste det
l&gsta troskelvardet uppnds. Om den hogre nivan
uppnds dkas bonusutbetalningen avseende det aktuella
prestationskriteriet (med gradvist stegrande utbetal-
ningar i férhallande till tilldmpliga tréskelnivéer fér
respektive prestationskriterium).

Den bonus som enligt bonusprogrammen fér réken-
skapsdret 2023/2024 kan tillfalla en anstalld &r begrdn-
sat antingen i form av en procentuell andel av sédan
anstdllds 16n eller till ett visst antal mé&nadsléner bero-
ende pa till vilken kategori den anstéllde tillhér.

Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram
Utéver de drliga bonusprogrammen har Bolaget
tidigare implementerat ett fyradrigt kontantbaserat
incitamentsprogram som sammanlagt omfattar

29 anstdllda. Utbetalning enligt incitamentsprogram-
met férutsatter att Koncernens rérelseresultat (EBIT)
uppndr en viss niva per ar.

Det bonusbelopp som den anstdllde kan vara berdtti-
gad till under incitamentsprogrammet baseras pd utfal-
let av EBIT i relation till budgeterad EBIT. Fér att bonus
enligt incitamentsprogrammet ska utbetalas mdste en
l&gsta EBIT-niva (troskelnivén) uppnds varje @r under
incitamentsprogrammets |6ptid. Om en hogre mdlnivé
eller maximinivd fér EBIT uppnds kommer utbetalningen
under incitamentsprogrammet att 6ka (med gradvist
stegrande utbetalningar i férhéllande till tilldmpliga
troskelniv@er). Utbetalningsbeloppet fér varje nivé
baseras pd en procentandel av det maximala belopp
som den anstdllde kan vara berdattigad till enligt
incitamentsprogrammet.

Utbetalningarna enligt incitamentsprogrammet ér
begrénsade till 100 procent av den anstdlldes fasta
&rslén (baserad pd mdanadslénen per den 1 maj 2023
multiplicerat med tolv). Fér att vara berattigad till
utbetalning mdste den anstallde vara anstdlld i Koncer-
nen (och inte ha sagt upp sig eller ha blivit uppsagd)
under hela incitamentsprogrammets 16ptid.

Enligt villkoren fér incitamentsprogrammet ska utbetal-
ning av eventuella bonusbelopp utféras vid ett tillfalle
och senast den 24 juli 2024. Styrelsen har dock beslutat
att det l&dngsiktiga incitamentsprogrammet ska
upphoéra i fortid i samband med Erbjudandet, vilket
kommer att utlésa utbetalningar om totalt 38,0 miljoner
kronor (inklusive sociala avgifter). Utbetalningarna
avseende tidigare perioder kommer att ske med

30,1 miljoner kronor under oktober 2023 och fér den del
av incitamentsprogrammet som dnnu inte har avslutats
med 7,9 miljoner kronor under december 2023 i det fall
mdlen uppfylls. Av det totala beloppet som ska betalas
ut har Bolaget gjort en avsattning om 25,9 miljoner

kronor i Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella
rapport fér perioden 1 maj-31 juli 2023 som ingdr i
avsnittet "Historisk finansiell information’.

Ersattningsriktlinjer

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman fatta beslut
om riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare. Arsstémman som hélls den 1 september 2023
beslutade att anta féljande riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare.

Riktlinjer fér erséttningar till ledande
befattningshavare

Foljande riktlinjer omfattar medlemmar i bolagets
ledning. Med bolagets ledning avses bolagets styrelse-
ledamoter, verkstallande direktdr, vice verkstéllande
direktdr (om tilldmpligt) och 6vriga ledande befattnings-
havare.? Efter att riktlinjerna har antagits av bolags-
stdmman ska dessa tilldmpas pd ersattningar som
avtalas samt pd féréndringar i redan avtalade ersétt-
ningar. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi,
I&ngsiktiga intressen och héllbarhet

Rustas langsiktiga vision @r att géra Rusta till den
ledande och mest betrodda ladgprisdetaljhandlaren

i Europa. Rustas l&ngsiktiga vision &r centrerad kring
vad Rusta kan erbjuda sina kunder och Rusta avser att
uppnd sin ldngsiktiga vision genom en kombination av
bl.a. att skydda och stérka sin ldgprisposition genom att
erbjuda sina kunder de lagsta priserna pd jamférbara
produkter och samtidigt sékerstdlla en attraktiv och
behaglig shoppingupplevelse, bygga fértroende bland
sina kunder genom att fokusera p& kvalitet och hallbar-
het i optimeringen av sitt produktsortiment samt att
expandera sitt varuhusnétverk pd ett kontrollerat och
I6nsamt satt.

En framgdngsrik implementering av bolagets I&ngsiktiga
vision och strategi forutsdtter att bolaget kan rekrytera
och behdlla kvalificerade ledande befattningshavare,
vilket mojliggdrs genom dessa riktlinjer.

Ersattningar som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att frémja bolagets affarsstrategi, hdllbarhet och l&dng-
siktiga intressen.

Erscttningskomponenter och andra villkor
Totalersattningen ska vara marknadsmdssig och fér
bestd av féljande komponenter: fast kontantldn, rérlig
kontantersattning, pensionsférmdner och andra férma-
ner. Utéver vad som faststdlls i riktlinjerna kan bolags-
stdmman besluta om exempelvis aktie- eller aktiekurs-
relaterade ersdttningar.

1) Bolagets ledande befattningshavare innefattar per dagen for dessa riktlinjer, utéver den verkstallande direktdren, Chief Financial Officer, Chief Sales
Officer, Chief Marketing Officer, Chief Range Officer, Chief Supply Chain Officer, Chief Business Development Officer, Chief Purchasing Officer och

Chief HR Officer.
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Rorlig kontantersattning fér uppgd till hégst 100 procent
av den fasta kontantlénen fér den verkstéllande direk-
téren och hégst 50 procent av den fasta kontantlénen
for évriga ledande befattningshavare.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknads-
mdssiga i férhallande till vad som gdller fér motsva-
rande befattningshavare p& den marknad respektive
befattningshavare dr verksam och bér baseras pd
avgiftsbestdmda pensionsldsningar eller félja allmén
pensionsplan, i Sverige tilldmplig ITP-plan. Om inte
annat féljer av tillémplig lag eller tvingande kollektiv-
avtalsbestdmmelser ska pensionsférmaner uppga till
hogst 35 procent av respektive ledande befattnings-
havares bruttolén och rérlig kontanterséttning ska inte
vara pensionsgrundande.

Andra férmdner fér innefatta t.ex. friskvard, sjukvérds-
férsakring och bilférmdner. Premier och andra kostna-
der av s@dana férmdaner f&r sammanlagt uppgd till
hogst 5 procent av den fasta kontantlénen fér den
verkstdllande direktéren och hégst 10 procent av den
fasta kontantlénen for évriga ledande befattnings-
havare.

Upphérande av anstdlining

Uppsdagningstid fér den verkstallande direktéren ska
vara hégst 12 ménader fér det fall bolaget séger upp
anstdliningen och hégst 6 ménader for det fall den
verkstdllande direktdren sdger upp anstdliningen. Utéver
ers@ttning utbetald under den tilldmpliga uppségnings-
tiden ska eventuellt avgdngsvederlag fér den verkstal-
lande direktdren inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen fér 12 manader.

Uppsdagningstid fér évriga ledande befattningshavare
ska vara hégst 6 manader.?

Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersdttning
R&rlig kontantersattning ska beléna uppfyllandet av
férutbestdmda och métbara kriterier som frémjar
bolagets affarsstrategi och I&ngsiktiga intressen,
inklusive bolagets héllbarhetspolicy.

Ndar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetal-
ning av rérlig kontantersattning avslutas sker en utfalls-
beddmning. Styrelsen, eller ersattningsutskottet fér det
fall styrelsen inrattar ett s&dant utskott, ansvarar for
denna beddmning foér den verkstdllande direktdrens
utfall medan den verkstallande direktdren ansvarar fér
utfallsbedémningen fér évriga medlemmar i bolags-
ledningen.

Mojlighet att &terkrdva rérlig kontantersattning foljer av
for var tid gallande programs villkor.

Bolagsstyrning

Lén och anstdliningsvillkor fér anstdllida

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstdliningsvillkor for bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersdttningens komponenter samt ersdtt-
ningens &kning och dkningstakt éver tid har utgjort en
del av styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, utvdrdera och
tillémpa riktlinjerna

Styrelsen ska upprdatta ett forslag till nya riktlinjer Gtmins-
tone vart fjrde &r och ldgga fram férslag till beslut vid
Arsstamman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstédmman.

Styrelsen, eller ersattningsutskottet for det fall styrelsen
inrattar ett s&dant utskott, ska vidare félja och utvér-
dera program foér rérliga ersattningar fér bolagets
ledning och tilldmpningen av riktlinjerna sett till ersétt-
ningsniv@er och strukturer. Vid styrelsens behandling av,
och beslut i, ersattningsrelaterade frdgor nérvarar inte
medlemmar ur bolagsledningen i den mdn de berérs av
frégorna.

Frdngd&ende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt
eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg dr nddvandigt fér att tillgodose
bolagets lI&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska bdrkraft.

Intern kontroll

Allmant

Rusta har upprattat ett internkontrollsystem som omfat-
tar Rustas lednings-, kérn- och stdédprocesser i syfte att
sdkerstdlla att Rustas verksamhet bedrivs pd ett korrekt
och effektivt satt, att lagar och féreskrifter efterlevs och
att den finansiella rapporteringen ar korrekt, tillforlitlig
och i enlighet med tilldmpliga lagar och féreskrifter.

Kontrollmiljén

Den interna kontrollen baseras p& arbets- och ansvars-
férdelning mellan styrelsen, styrelseutskotten, den verk-
stdllande direktéren, CFO:n och évriga ledande befatt-
ningshavare genom exempelvis styrelsens arbets-
ordning, instruktioner fér styrelseutskotten, den verkstdl-
lande direktéren och den finansiella rapporteringen
samt Koncernens riktlinjer, rutiner, instruktioner och
uppférandekod. Efterlevnaden av dessa féljs upp och
utvarderas kontinuerligt av ansvariga personer.

1) Per dagen fér dessa riktlinjer har en ledande befattningshavare, utéver den verkstallande direktéren, en uppségningstid om 12 méanader fér det fall
bolaget séger upp anstdliningen och 6 manader fér det fall den ledande befattningshavaren séger upp anstéliningen.
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Bolagsstyrning

Riskbedémning

Rusta har upprattat ett riskhanteringssystem som inne-
bdr att Rusta ska genomféra en Arlig riskidentifierings-
och riskbedémningsprocess. Baserat pd denna process
identifieras och kategoriseras risker inom féljande fem
omrdéden:

e strategiska risker,
e operationella risker,

e efterlevnadsrisker,

finansiella risker, och
e rapporteringsrisker.

Andamalet med riskhanteringssystemet &r att identifiera
och utvardera de mest vasentliga riskerna som pd&verkar
Rustas verksamhet. Identifierade risker adresseras base-
rat pd tre olika kriterier: p&verkan, sannolikhet och effek-
tivitet i riskhanteringen. Varje enskild risk tilldelas en s.k.
riskéigare som &r ansvarig for att dvervaka och
begransa risken. Identifierade risker rapporteras érligen
av den verkstdllande direktdren till revisionsutskottet och
styrelsen.

En riskbeddmning avseende den finansiella rapporte-
ringen ska dessutom genomféras Arligen. Bedémningen
ska baseras pd Bolagets resultat- och balansréakning
med beaktande av alla finansiella poster med ytterligare
detaljer fér varje enskild finansiell post. Beddmningen
omfattar en utvardering av vasentlighet, transaktions-
volym, komplexitet och bedrdgeririsk, vilket resulterar i
riskvé@rden foér varje post i de finansiella rapporterna som
ska anvands som grund for att faststdlla de viktigaste
delprocesserna inom processen for den finansiella
rapporteringen, inklusive deras risknivder. Identifierade
risker med avseende pd& finansiell rapportering rappor-
teras drligen av CFO till revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Baserat pd den riskidentifiering och de riskbedémningar
som utforts ska ett ramverk fér intern kontroll utformas
som omfattar riskerna i tillémpliga fall, med fokus p&
risker hanférliga till felaktigheter i den finansiella
rapporteringen. Den interna kontrollen ska utformas
som krav for att beskriva den miniminivé av dtgérder
som férvéntas for att uppratta ett effektivt internt
kontrollsystem fér de olika nyckelprocesserna. Implemen-
teringen av den interna kontrollen utvérderas Arligen
genom en sjélvutvérdering och resultatet av utvérde-
ringen dokumenteras, inklusive férslag pd atgarder for
att begrdnsa kvarstdende brister inklusive en konsekvens-
analys av kvarst@ende brister for att sdkerstdlla att
s&dana brister inte medfér oacceptabla risker fér
vésentliga felaktigheter i den finansiella rapporteringen
eller andra oacceptabla risker hénférliga till Rustas verk-
samhet. Dokumentationen och resultaten rapporteras
arligen av CFO till revisionsutskottet och styrelsen.
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Informations- och insiderpolicy

Bolagets styrelse har antagit en informations- och
insiderpolicy som styr Bolagets hantering och kommu-
nikation av insiderinformation samt annan intern och
extern information.

Syftet med policyn &r att sdkerstdlla en hég kvalitet pd
bdde intern och extern information samt efterlevnad av
lagar och foreskrifter. Rusta har darutdver etablerat
rutiner fér hantering av information och begrénsningar
for spridning av insiderinformation, bl.a. genom att
inratta en insiderkommitté som ar ansvarig for Bolagets
hantering av insiderinformation och andra fragor rela-
terade till insiderinformation. Insiderkommittén bestér
av den verkstallande direktéren, CFO och Bolagets
IR-ansvariga.

Bolagets grundl&ggande princip i frdga om kommuni-
kation &r att tillhandahdlla korrekt, relevant, tydlig och
tillférlitlig information till alla relevanta intressenter.
Dessutom ska Bolagets kommunikation kéinnetecknas
av proaktivitet, noggrannhet och éppenhet.

Extern revision

Bolagets revisor ska granska Bolagets drsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den verkstdllande
direktérens férvaltning. Eftersom Bolaget ér moderbolag
i en koncern ska revisorn éven granska koncernredovis-
ningen och koncernbolagens inbérdes férhdllanden.
Revisionen av Bolagets Arsredovisning och bokféring
samt av styrelsens och den verkstallande direktdrens
férvaltning utférs i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Revisorn ska efter varje rékenskapsdr ldmna en
revisionsberdttelse och en koncernrevisionsberdattelse till
Arsstédmman.

Bolagets revisor ar PwC. Cesar Moré dr huvudansvarig
revisor. Fér mer information om revisorn, se avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor -
Oberoende revisor'.

For rakenskapsdret 2022/2023 uppgick den totala
ersattningen till Bolagets revisor till 8,0 miljoner kronor,
varav 6,7 miljoner kronor var hénférliga till Bolaget. Av
den totala ersattningen avsdg 3,4 miljoner kronor
revisionsrelaterade tjnster.
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Aktiekapital och &garférhallanden

dgarférhallanden

Information om aktierna

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara
IGgst 5 000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor
férdelat pd légst 100 000 000 aktier och hégst

400 000 000 aktier. Per den 31 juli 2023 uppgick Bolagets
registrerade aktiekapital till 5 059 760 kronor férdelat
pd& 505 976 aktier, var och en med ett kvotvérde om

10 kronor. Per dagen for detta Prospekt uppgdr Bolagets
registrerade aktiekapital till 5 059 760 kronor férdelat
pd 151 792 800 aktier, var och en med ett kvotvérde om
cirka 0,03 kronor. Samtliga aktier &r fullt betalda.
Aktierna har emitterats i enlighet med svensk rdtt och
ar denominerade i kronor.

Utspdadning och substansvarde

Eftersom Erbjudandet endast omfattar befintliga aktier
kommer aktieinnehaven fér de nuvarande aktieGgarna
i Bolaget inte att spddas ut till féljd av Erbjudandet.

Per den 31 juli 2023, men med beaktande av den
uppdelning av aktier som genomférdes i september
2023, uppgick Bolagets substansvdrde per aktie till cirka
9,94 kronor (baserat pd ett eget kapital om 1508,8 miljo-
ner kronor och 151 792 800 aktier). Erbjudandepriset
kommer att faststdllas inom Prisintervallet 43-50 kronor
per aktie.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Rostratt vid bolagsstéimma

Varje aktie berdttigar innehavaren till en rést vid bolags-
stdmma. Aktiedgare har ratt att rosta fér samtliga
aktier som de innehar. Aktier i Bolaget som innehas av
Bolaget sjdlvt kan inte féretréddas vid bolagsstdmma.

Aktiekapitalets utveckling

Foretradesratt till nya aktier

For det fall en 6kning av Bolagets aktiekapital sker
genom en kontantemission eller en kvittningsemission
ddr nya aktier emitteras ska aktiedigarna ha féretrades-
ratt till nya aktier i férhéllande till det tidigare innehavet
(primar foretradesratt). Om Bolaget beslutar att
emittera teckningsoptioner eller konvertibler genom en
kontantemission eller en kvittningsemission har aktie-
dgarna féretradesrdtt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen gdllde de aktier som kan komma
att tecknas genom utnyttjande av teckningsoptionerna
respektive foretrddesrdtt att teckna konvertibler som
om emissionen gdllde de aktier som konvertiblerna kan
komma att konverteras till. Bolagsordningen innehdller
inga bestémmelser som begrdnsar Bolagets méjlighet
att i enlighet med aktiebolagslagen emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse frén
aktiedigarnas foretrédesrdtt.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget har lika rétt till utdelning samt
till Bolagets tillg@ngar och eventuellt dverskott i
hdndelse vid likvidation av Bolaget (se éven avsnitten
"Utdelningar och utdelningspolicy’ och "Bolagsordning”).

Aktiernas éverlatbarhet

Aktierna i Bolaget dr fritt éverldtbara. Bolagets bolags-
ordning innehdller inte ndgra bestdmmelser som
begrdnsar aktiernas éverldtbarhet.

Central vardepappersforvaring

Bolagets aktier dr registrerade i ett avstémningsregister
i enlighet med lagen (1998:1479) om vdrdepappers-
centraler och kontoféring av finansiella instrument.
Avstémningsregistret férs av Euroclear Sweden
(Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm).
ISIN-koden for aktierna ér SE0020848356.

Nedanstdende tabell sammanfattar den historiska utvecklingen av Bolagets aktiekapital under rékenskapsdren
2022/2023, 2021/2022 och 2020/2021 fram till och med dagen fér detta Prospekt. Antalet aktier i Bolaget vid bérjan
respektive slutet av rdkenskapsdret 2022/2023 uppgick till 505 976.

Forandring i
Férandring  aktiekapitalet Totalt antal Totalt aktie-
Registreringsdatum  Hdndelse i antalet aktier (SEK) aktier kapital (SEK)
Ing&ngsvarde - - - 500 000 5000 000Y
12 november 2020 Utnyttjande av teckningsoptioner? 5976 59 760 505 976 5 059 760°
20 september 2023 Uppdelning (300:1) 151 286 824 - 151792 800 5059 7604

1) Motsvarande ett kvotvérde om 10 kronor per aktie.

2) Teckningskursen uppgick till 4 600,64 kronor per aktie.

3) Motsvarande ett kvotvérde om 10 kronor per aktie.

4) Motsvarande ett kvotvérde om cirka 0,03 kronor per aktie.
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Teckningsoptioner och konvertibler
Bolaget har, per dagen fér detta Prospekt, emitterat

11 382 teckningsoptioner av serie 2020:1 under det
befintliga teckningsoptionsprogrammet fér den
verkstdllande direktdren i Bolaget (se avsnittet "Bolags-
styrning - Verkstdllande direktér och évriga ledande
befattningshavare - Langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och
andra anstdllda - Teckningsoptionsprogram”).

Det finns inga utestdende konvertibler i Bolaget per
dagen for detta Prospekt.

Aktierelaterade incitamentsprogram
F&r information om Bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram, se avsnittet "Bolagsstyrning -
Léngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram fér
ledande befattningshavare och andra anstélida’.

Agarstruktur

Nedanstdende tabeller anger Bolagets &garstruktur
omedelbart foére Erbjudandet och omedelbart efter
Erbjudandets genomférande under férutsattning att
Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas respektive
omedelbart efter Erbjudandets genomférande under
forutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo. Informationen i nedanstdende tabeller baseras
pd& antagandet att Erbjudandet fulltecknas.

Agarstruktur omedelbart fore Erbjudandet

Per dagen for detta Prospekt kontrolleras inte Bolaget
direkt eller indirekt av ndgon enskild aktiedgare men
Aforber Invest AB och Ongal i Uppsala invest AB har
genom kontroll av 40,9 procent vardera av résterna i
Bolaget ett betydande inflytande éver frdgor som ér
foremal for godkdnnande av aktie&igarna och kan pé
s& satt utdva kontroll dver Bolaget. Detta begrénsas
emellertid av aktiebolagslagens bestdmmelser och att
Bolaget efter Erbjudandet kommer att folja de regler for
bolagsstyrning som géller fér Bolaget och som framgar
av Koden for att sakerstdlla att aktieGgandet inte miss-
brukas.
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Inga fysiska eller juridiska personer innehar mer én

fem procent av samtliga aktier och/eller réster i Bolaget
omedelbart fére Erbjudandet utdver vad som anges

i nedan tabell.

Andel av
aktiekapitalet

Antal aktier  och rosterna
Aktiedigare och réster (%)
Aforber Invest ABY 62 012100 40,9 %
Ongal i Uppsala invest AB? 62012100 40,9 %
The Onelife Company S.A% 14 700 000 9.7 %
Ovriga befintliga aktietigare 13 068 600 8,6 %
Totalt 151792 800 100 %

1) Aforber Invest AB kontrolleras av familjen Forsgren (Anders Forsgren
och Victor Forsgren dr styrelseledaméter i Bolaget).

2) Ongal i Uppsala invest AB kontrolleras av familjen Forssell (Bjérn Forssell &r
styrelseledamot i Bolaget).

3) Sven Olof Kulldorff genom kapitalférsakring.

Agarstruktur omedelbart efter Erbjudandets
genomférande (under forutsdttning att
Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas)

Andel av
aktiekapitalet

Antal aktier  och résterna
Aktiecgare och réster (%)
Aforber Invest ABY 43 408 470 28,6 %
Ongal i Uppsala invest AB? 43 408 470 28,6 %
The Onelife Company S.A% 10 290 000 6,8%
Ovriga befintliga aktiedgare 9148 020 6,0%
Ovriga investerare i
Erbjudandet 45537 840 30,0 %
Totalt 151792 800 100 %

1) Aforber Invest AB kontrolleras av familjen Forsgren (Anders Forsgren och
Victor Forsgren dr styrelseledaméter i Bolaget).

2) Ongal i Uppsala invest AB kontrolleras av familjen Forssell (Bjérn Forssell &r
styrelseledamot i Bolaget).

3) Sven Olof Kulldorff genom kapitalférsakring.

Agarstruktur omedelbart efter Erbjudandets
genomférande (under foérutsdttning att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)

Andel av
aktiekapitalet

Antal aktier  och rosterna
Aktieagare och réster (%)
Aforber Invest ABY 40 617 926 26,8 %
Ongal i Uppsala invest AB? 40 617 926 26,8 %
The Onelife Company S.A% 9 628 500 6,3%
Ovriga befintliga aktiedgare 8559 933 56 %
Ovriga investerare i
Erbjudandet 52 368 515 345 %
Totalt 151792 800 100 %

1) Aforber Invest AB kontrolleras av familjen Forsgren (Anders Forsgren och
Victor Forsgren &r styrelseledaméter i Bolaget).

2) Ongal i Uppsala invest AB kontrolleras av familjen Forssell (Bjérn Forssell &r
styrelseledamot i Bolaget).

3) Sven Olof Kulldorff genom kapitalférsakring.
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Saljande Aktiedgare

De Sdaljande Aktiedigarna erbjuder upp till 45 537 840 befintliga aktier (exklusive Overtilldelningsoptionen) i Rusta i
samband med Erbjudandet. Nedanstdende tabell presenterar de Séljande Aktie&igarna som kommer att sdlja befint-
liga aktier i samband med Erbjudandet och det antal befintliga aktier som erbjuds till forsdljning.

Andel (%) av

det totala antalet
aktier i Erbjudandet
om Overtill-
delningsoptionen

Andel (%) av

det totala antalet
aktier i Erbjudandet
om Overtill-
delningsoptionen

Antal aktier som
erbjuds till férsalj-
ning (om Overtill-
delningsoptionen

Antal aktier som
erbjuds till férsalj-
ning (om Overtill-
delningsoptionen

Sdljande Aktiedgare inte utnyttjas) utnyttjas till fullo) inte utnyttjas utnyttjas till fullo
Aforber Invest ABY 18 603 630 21394174 40,85 % 40,85 %
Ongal i Uppsala invest AB? 18 603 630 21394174 40,85 % 40,85 %
The Onelife Company S.A.Y 4 410 000 5071500 9,68 % 9,68 %
Aktiebolaget Féretagsledare Rego 1272 600 1463 490 2,79 % 2,79 %
Goran Westerberg 1161720 1335978 2,55 % 2,55 %
Cerix AB¥ 1122 300 1290 645 2,46 % 2,46 %
Mats Malmberg 162 000 186 300 0,36 % 0,36 %
Jozef Khasho 93780 107 847 0,21% 0,21%
Sofie Malmunger 21420 24 633 0,05 % 0,05 %
Linda Estenthal 18 900 21735 0,04 % 0,04 %
Annica Nystrém 13 860 15939 0,03 % 0,03 %
Per Wennerstrém 12780 14 697 0,03 % 0,03 %
Andreas Bertilskold 12 060 13 869 0,03 % 0,03 %
Anna Bergstedt 10 800 12 420 0,02 % 0,02 %
Annika Holm Sundstrém 9360 10 764 0,02 % 0,02 %
Viswakumar Ananthakrishnan 9000 10 350 0,02 % 0,02 %
Totalt 45537 840 52 368 515 100 % 100 %

1) Aforber Invest AB kontrolleras av familjen Forsgren (Anders Forsgren och Victor Forsgren &r styrelseledaméter i Bolaget).
Ongal i Uppsala invest AB kontrolleras av familjen Forssell (Bjérn Forssell ér styrelseledamot i Bolaget).

2)
3) Sven Olof Kulldorff genom kapitalférsakring.
4) Cerix AB kontrolleras av Claes Eriksson som dr styrelseledamot i Bolaget.

Aforber Invest AB (org.nr 559399-7330), Ongal i Uppsala
invest AB (org.nr 559411-9066), The Onelife Company
S.A. (org.nr B34402), Aktiebolaget Féretagsledare Rego
(org.nr 556170-4585), Géran Westerberg, Cerix AB

(org.nr 559147-3961), Mats Malmberg, Jozef Khasho,
Sofie Malmunger, Linda Estenthal, Annica Nystrém,

Per Wennerstréom, Andreas Bertilskdld, Anna Bergstedt,
Annika Holm Sundstrém och Viswakumar Ananthakrishnan
ar Sdljande Aktiedgare.

Aforber Invest AB:s adress &r Mardvégen 25, 182 49

Enebyberg och dess LEI-kod &r 636700EWUO0OHG1XKN12.

Ongal i Uppsala invest AB:s adress ér Holmgdngsvéigen 5 B,
754 40 Uppsala och dess LEI-kod &r
636700XOLWUTN77GZZ84. The Onelife Company S.A.:s
adress d@r 38, Parc d'Activités de Capellen, L-8308
Capellen, Luxemburg och dess LEI-kod ér
213800S5I8AHISIGZEL2. Aktiebolaget Féretagsledare
Regos adress dr Holldndargatan 26A, 113 59 Stockholm
och dess LEI-kod &r 9845002E39ED9D5SABE23.

Goran Westerbergs adress ar Kanalvégen 12, 194 61
Upplands Vasby. Cerix AB:s adress @r Gevdrsgatan 22,
262 62 Angelholm och dess LEI-kod &r
6367002C0D5D2Q0OV7387. Mats Malmbergs adress &r
Kanalvégen 12, 194 61 Upplands Vésby. Jozef Khashos
adress dr Kanalvégen 12, 194 61 Upplands Vasby.

Sofie Malmungers adress ér Kanalvégen 12, 194 61 Upp-
lands Vasby. Linda Estenthals adress ér Kanalvégen 12,
194 61 Upplands Vasby. Annica Nystrédms adress ar
Kanalvégen 12, 194 61 Upplands Vasby. Per Wennerstréoms
adress dr Kanalvégen 12, 194 61 Upplands Vasby.
Andreas Bertilskdlds adress ar Kanalvégen 12, 194 61
Upplands Vasby. Anna Bergstedts adress ar Kanalvéigen
12, 194 61 Upplands Vasby. Annika Holm Sundstréms
adress dr Kanalvégen 12, 194 61 Upplands Vasby.
Viswakumar Ananthakrishnans adress dr Kanalvégen 12,
194 61 Upplands Vasby.

Aforber Invest AB &r ett svenskt aktiebolag bildat i
Sverige enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt séte i
Danderyd. Bolagets verksamhet regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551).

Ongal i Uppsala invest AB &r ett svenskt aktiebolag
bildat i Sverige enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sdte i
Uppsala. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolags-
lagen (2005:551).

The Onelife Company S.A. dr ett luxemburgskt société
anonyme bildat i Luxemburg enligt luxemburgsk rétt.
Styrelsen har sitt séite i Capellen, Luxemburg. Bolagets
verksamhet regleras av luxemburgsk rdtt.
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Aktiekapital och égarférhéallanden

Aktiebolaget Féretagsledare Rego dr ett svenskt aktie-
bolag bildat i Sverige enligt svensk rdtt. Styrelsen har sitt
sate i Stockholm. Bolagets verksamhet regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551).

Goran Westerberg dr en svensk fysisk person.

Cerix AB dr ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt
svensk rétt. Styrelsen har sitt séte i Angelholm. Bolagets
verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Mats Malmberg &r en svensk fysisk person.

Jozef Khasho dr en svensk fysisk person.

Sofie Malmunger &r en svensk fysisk person.

Linda Estenthal &r en svensk fysisk person.

Annica Nystrém ar en svensk fysisk person.

Per Wennerstrom ar en svensk fysisk person.
Andreas Bertilskold ar en svensk fysisk person.
Anna Bergstedt d@r en svensk fysisk person.

Annika Holm Sundstrém ér en svensk fysisk person.

Viswakumar Ananthakrishnan &r en svensk fysisk person.

Lock up

Aktiedgare, styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare i Bolaget har &tagit sig att inte sélja sina respek-
tive aktieinnehav under en viss tid efter den férsta
dagen fér handel i Bolagets aktier p& Nasdaq Stock-
holm (se avsnittet "Legala frégor och kompletterande
information - Lock up-arrangemang’).

Aktiedgaravtal

Styrelsen ké&nner inte till nGdgra aktiedgaravtal eller
andra éverenskommelser som syftar till att skapa ett
gemensamt inflytande &ver Bolaget efter Erbjudandet
eller som kan leda till att kontrollen éver Bolaget
férandras.
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Information om uppkoépserbjudanden,
budplikt och inlésen av minoritetsaktier
Efter upptagandet till handel av Bolagets aktier pd
Nasdag Stockholm kommer lagen (2006:451) om offent-
liga uppkdpserbjudanden pd aktiemarknaden ("LUA"),
Nasdaqg Stockholms takeover-regler, Aktiemarknads-
ndmndens tolkningar och tilldmpningar av Nasdaqg
Stockholms takeover-regler samt, i férekommande fall,
Aktiemarknadsnédmndens tolkningar av N&ringslivets
Borskommittés tidigare gallande regler om offentliga
uppkdpserbjudanden att vara tilldmpliga pd offentliga
uppkdpserbjudanden avseende aktierna i Bolaget.

I enlighet med LUA ska den som inte innehar négra
aktier eller innehar aktier som representerar mindre én
tre tiondelar av réstetalet fér samtliga aktier i Bolaget
och som genom férvérv av aktier i Bolaget, ensam eller
tillsammans med ndgon som dr narst&ende enligt LUA,
uppndr ett aktieinnehav i Bolaget som representerar
minst tre tiondelar av réstetalet fér samtliga aktier i
Bolaget (i) omedelbart offentliggdra hur stort hans eller
hennes aktieinnehav i Bolaget ér och (ii) inom fyra
veckor ddrefter l&dmna ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende resterande aktier i Bolaget (s.k. budplikt).

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare, som innehar
mer &n nio tiondelar av aktierna i ett svenskt aktie-
bolag, ratt att av de évriga aktiedigarna i bolaget [6sa
in Gterst@ende aktier. Den vars aktier kan |6sas in har
ratt att f& sina aktier inlésta av majoritetsaktiedgaren.

Aktierna i Bolaget dr inte foremal fér ndgot erbjudande
som har ldmnats till féljd av budplikt, inlésenrdatt eller
I6senskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande
har ldmnats avseende Bolagets aktier under det inne-
varande eller féregdende rakenskapsdret.
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Utdelningar och utdelningspolicy

Utdelningar och
utdelningspolicy

Allmant

Samtliga innehavare av aktier i Bolaget som dr registre-
rade som aktiedgare i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken pd av bolagsstdmman beslutad avstém-
ningsdag ar berdttigade till utdelning, inklusive eventuell
framtida utdelning som beslutas fér rdkenskapsdret
2023/2024 och for efterféljande perioder. Utdelning
betalas normalt ut till aktieGgare som ett kontant
belopp per aktie genom Euroclear Sweden men
utdelning kan dven betalas ut i annat én kontanter (s.k.
sakutdelning). Om en aktiecgare inte kan n&s genom
Euroclear Sweden kvarstdr aktiedigarens fordran p&
Bolaget avseende utdelningsbeloppet, dock med beak-
tande av lagregler om tiodrig preskription. Vid preskrip-
tion tillfaller utdelningen Bolaget. Varken aktiebolags-
lagen eller Bolagets bolagsordning innehdller ndgra
begrdnsningar avseende rdtt till utdelning till aktiedgare
utanfér Sverige. For information om eventuell utdel-
ningsbeskattning, se avsnittet "Vissa skattefrégor i
Sverige”.

Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt
vilken Rusta strdvar efter att dela ut 30-50 procent av

periodens resultat for varje rkenskapsdr, med hénsyn
tagen till Rustas finansiella stdlining.

Beslut om utdelning fattas av bolagsstédmman. Utdelning
f&r endast éiga rum om det efter utdelningen finns full
tackning foér Bolagets bundna egna kapital (den s.k.
beloppsspdérren) och endast om utdelningen framstar
som férsvarlig med hdnsyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stdller p& storleken av

Utdelningshistorik

Bolagets och Koncernens egna kapital samt Bolagets
och Koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och
stalining i 6vrigt (den s.k. férsiktighetsregeln). Bolags-
stdmman f&r som huvudregel inte besluta om utdelning
av ett storre belopp &an vad styrelsen har féreslagit eller
godkant.

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsdgare till minst en
tiondel av samtliga aktier i Bolaget ratt att begdra
utdelning (till samtliga aktiedgare) av Bolagets vinst. Har
s&dan begdran framstdallts ska arsstmman besluta om
utdelning av hélften av vad som &terstdr av drets vinst
enligt den av drsstémman faststdllda balansrdkningen
sedan avdrag gjorts for (i) balanserad foérlust som Gver-
stiger fria fonder, (ii) belopp som enligt lag eller bolags-
ordning ska avsdttas till bundet eget kapital och (iii)
belopp som enligt bolagsordningen ska anvéandas fér
ndgot annat dndamadl an utdelning till aktiedgarna.
Bolagsstdmman dr dock inte skyldig att besluta om
hégre utdelning dn fem procent av Bolagets egna kapi-
tal. Utdelningen far inte heller strida mot bestdmmel-
serna i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen (2005:551).

Informationen om Bolagets utdelningspolicy utgér fram-
Atblickande uttalanden. Dessa framdtblickande uttalan-
den baseras pd ett antal uppskattningar och antagan-
den som bl.a. avser utvecklingen av Bolagets bransch,
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stélining samt
ar foremal for risker och osdkerhetsfaktorer. Fér mer
information, se avsnitten "Riskfaktorer’ och "Presenta-
tion av finansiell och annan information — Framatblick-
ande uttalanden’.

Bolagets utdelningshistorik fér rékenskapsdren 2022/2023, 2021/2022 och 2020/2021 anges i tabellen nedan. De angivna
beloppen avser utbetald utdelning under respektive angivet réikenskapsar.

(MSEK)
Total utdelning

2022/2023 2021/2022 2020/2021
151,8" 399,82 -

1) Den totala utdelningen motsvarar en utdelning om 300,00 kronor per aktie vid tidpunkten for beslutet om utdelningen. Detta motsvarar en utdelning om 1,0 kronor per aktie

justerat for antalet aktier i Bolaget per dagen for detta Prospekt.

2) Innefattar bade utdelning beslutad vid drsstémman som hélls den 16 september 2021 (151,8 miljoner kronor) och utdelning beslutad vid den extra bolagsstémman som hélls
den 19 april 2022 (247,9 miljoner kronor). Den totala utdelningen motsvarar en utdelning om 790 kronor per aktie vid tidpunkten fér besluten om utdelning. Detta motsvarar
en total utdelning om 2,63 kronor per aktie justerat fér antalet aktier i Bolaget per dagen for detta Prospekt.
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Bolagsordning

Organisationsnummer: 556280-2115

§ 1 Foretagsnamn

Bolagets féretagsnamn &r Rusta AB (publ). Bolaget ar
publikt.

§ 2 Styrelsens sdte
Styrelsen ska ha sitt sate i Upplands Vasby.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska, direkt eller indirekt, dga och férvalta fast
och 16s egendom samt bedriva grossist- och detaljist-
handel med varor och tjénster utformade for fére-
tradesvis marknaderna fér boendemiljé, offentlig miljo,
fritid, klader, skdnhet, hdlsa, trédgdrd, husdjur, gér-det-
sjalv och andra sammanh&ngande marknader, samt
service, r&dgivning och konsultation inom detta omrdde
samt annan dérmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara légst 5 000 000 kronor och hégst
20 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara légst 100 000 000 och hégst
400 000 000.

§ 6 Styrelse och revisor

Styrelsen ska bestd av lagst tre och hégst atta
ledaméter utan suppleanter.

Bolaget ska ha en eller tvd revisorer. Registrerat
revisionsbolag far utses till revisor. Revisors mandattid
ska upphéra vid slutet av den arsstémma som hdills
under det forsta, andra, tredje eller fjérde rékenskaps-
dret efter det dd revisorn utsdgs.

§ 7 Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
hdlls tillgénglig pd& bolagets webbplats. Bolaget ska
annonsera i Dagens industri att kallelse har skett.

§ 8 RaGtt att delta i bolagsstimma

For att f& delta i bolagsstémma ska aktiedgare géra
anmadalan till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till st&mman.

Styrelsen far besluta att personer som inte &r aktieéigare
i bolaget ska ha ratt att, pd de villkor som anges av
styrelsen, ndrvara eller pd annat satt félja férhandling-
arna vid en stdmma.
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Styrelsen f&r samla in fullmakter i enlighet med det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktie-
dgarna ska kunna utdva sin rostrdtt per post i enlighet
med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

§ 9 Ort for bolagsstmma

Bolagsstadmma kan hdllas i Stockholm eller i Upplands
Vasby.

§10 Arenden pd drsstémma
P& drsstdmma ska féljande érenden behandlas:

=

Val av ordférande fér stdmman.

Upprattande och godk&nnande av réstléngd.
Val av en eller tvd justeringspersoner.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen
sammankallad.

Godkdnnande av dagordning.

Framldggande av d&rsredovisning och revisions-
berdattelse samt, i férekommande fall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberdttelse.

7. Beslut:

a) Om faststallande av resultatrékning och balans-
rékning samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrékning och koncernbalansrékning.

b) Om disposition betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt faststdlld balansrékning.

c) Om ansvarsfrihet &t styrelseledamdter och
verkstdllande direktdr.

8. Faststdllande av antalet styrelseledamdter och
revisorer.

9. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvode.

10. Val av styrelse och revisor.

11. Annat drende som ankommer pd stémman enligt

aktiebolagslagen.

Aow

o o

§ 11 Rdkenskapsér
Bolagets rékenskapsdr ér 1 maj-30 april.

§ 12 Avstamningsférbehaill

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vdrdepappers-
centraler och kontoféring av finansiella instrument.
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Legala fragor och
kompletterande information

Information om detta Prospekt
Prospektet har godkdnts av Finansinspektionen, som
behérig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkdnner detta Prospekt enbart
i s& matto att det uppfyller de krav pd fullstdndighet,
begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU)
2017/1129. Detta godkénnande bér inte betraktas som
ndgot slags stod fér den emittent som avses i detta
Prospekt. Investerare bdr gdra sin egen beddémning av
huruvida det ér ldmpligt att investera i dessa varde-
papper. Finansinspektionen godkdnde Prospektet den
9 oktober 2023.

Detta Prospekt ar giltigt i upp till tolv manader efter
godkénnandet férutsatt att det kompletteras med
tillégg ndr sd kravs enligt artikel 23 i Prospektférord-
ningen. Skyldigheten att uppratta tillégg till detta
Prospekt med anledning av nya omstdndigheter av
betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer
inte att vara tilléimpligt ndr Prospektet inte Idngre ér
giltigt.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt.
Svensk domstol har exklusiv behérighet att avgdra
tvister som uppkommer till féljd av eller i samband med
Erbjudandet eller Prospektet.

Koncernstruktur

Allman bolagsinformation

Rusta AB (publ), org.nr 556280-2115, d@r ett svenskt publikt
aktiebolag som bildades den 11 juni 1986 och registrera-
des hos Bolagsverket den 24 juni 1986. Bolagets LEI-kod
ar 549300V512S3QMRNO618. Bolagets webbplats ar
investors.rusta.com. Informationen pd Bolagets webb-
plats ingdr inte i Prospektet. Bolagets postadress ar Box
5064, 194 05 Upplands Véasby och dess telefonnummer ér
08-626 43 00. Bolagets nuvarande féretagsnamn och
handelsbeteckning, Rusta AB (publ), registrerades hos
Bolagsverket den 8 september 2023 (Bolagets tidigare
féretagsnamn, Rusta AB, registrerades hos Bolagsverket
den 28 juni 2004). Bolaget dr registrerat i Sverige och har
sitt séte i Upplands Vésby. Bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen och Bolagets bolagsord-
ning. Bolagets verksamhetsféremadl framgdr av § 3 i
bolagsordningen, se avsnittet "Bolagsordning’.

Bolaget &r det yttersta moderbolaget i Koncernen. | nedanst&ende tabell anges Bolagets dotterféretag, deras
organisationsnummer och s@te samt hur stor andel av antalet aktier och rdster i varje dotterféretag som direkt eller

indirekt innehas av Bolaget.

RUSTA

Aktier och
Bolag Org.nr Registreringsland Sdte roster (%)
Rusta AB (publ) 556280-2115 Sverige Upplands Vésby Moderbolag
Rusta Retail Finland Oy 2906403-2 Finland Helsingfors 100 %
Rusta Finland Group Oy 1710083-3 Finland Vanda 100 %
Rusta Finland Oy 0750466-6 Finland Vanda 100 %
Rusta Retail AS 912597636 Norge Lillestrom 100 %
Rusta Retail GmbH HRB 16797 HL Tyskland Libeck 100 %
Rusta Transportation GmbH HRB 2238 HL Tyskland Libeck 100 %
Baforber Aktiebolag 556477-1011 Sverige Uppsala 100 %
Bruksbo i Upplands Vasby 916672-6597 Sverige Upplands Vasby 100 %

Kommanditbolag
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Vasentliga avtal

Langsiktiga leasingavtal avseende centrallagret

i Norrkdping

Den 6 september 2017 ingick Bolaget ett aktiedverldtel-
seavtal med Timret 1 Fastighets AB (med det ddvarande
foretagsnamnet Wilfast nr 9 AB) avseende férsdljning av
samtliga aktier i Fastighet Timret 1 AB som var ett helégt
dotterféretag till Bolaget vid tidpunkten fér dverlételsen.
Timret 1 Fastighets AB dr, efter en fusion med Fastighet
Timret 1 AB, den lagfarna égaren av fastigheten Norr-
képing Timret 1 som &r den fastighet pd vilken en av tvd
byggnader av Bolagets centrallager &r belégen.

Den 17 september 2020 ingick Bolaget ett annat aktie-
overldtelseavtal med NorrLog lil AB (med det dédvarande
foretagsnamnet Wilfast nr 26 AB) avseende férsdljning
av samtliga aktier i NorrLog lll Fastighets AB (med det
dd&varande namnet Rusta F4 Construction AB) som var
ett heldgt dotterféretag till Bolaget vid tidpunkten for
6verlatelsen. NorrLog lll AB &r, efter en fusion med Norr-
Log lll Fastighets AB, den lagfarna dgaren av fastigheten
Norrkoping Fliset 1 som ér den fastighet pd vilken den
andra byggnaden av Bolagets centrallager @r belégen.

I samband med aktiedverldtelserna ingick Bolaget tva
I&ngsiktiga leasingavtal med Timret 1 Fastighets AB
respektive NorrLog lll Fastighets AB avseende Bolagets
nuvarande centrallager. Leasingavtalet som avser fast-
igheten beléigen pd Norrkdping Timret 1 omfattar

108 031 kvadratmeter lagerutrymme, 13 398 kvadrat-
meter mezzanineutrymme, 3 120 kvadratmeter kontors-
utrymme och 301 parkeringsplatser ("Timret 1-leasing-
avtalet”). Leasingavtalet som avser fastigheten beldgen
pd& Norrképing Fliset 1 omfattar 57 711 kvadratmeter
lagerutrymme samt 13 590 kvadratmeter mezzanine-
utrymme och tillhérande tekniska installationer ("Fliset
1-leasingavtalet” och tillsammans med Timret
1-leasingavtalet "Leasingavtalen”).

Avtalsperioden i Timret 1-leasingavtalet bérjade [6pa
den 1 oktober 2017 och upphor att gdlla den 30 septem-
ber 2036 medan avtalsperioden i Fliset 1-leasingavtalet
bérjade 16pa den 31 oktober 2021 och upphér att gdlla
den 30 oktober 2041. Om inte Leasingavtalen ségs upp
med minst trettiosex mé&naders varsel fére utgdngen av
respektive Leasingsavtal kommer respektive Leasingav-
tal att fériéingas med en period om fem &r i taget
(avseende Fliset 1-leasingavtalet) respektive sju ar i
taget (avseende Timret 1-leasingavtalet) p& samma
villkor i respektive fall.

Det totala beloppet som Rusta betalade for leasingen
av fastigheterna enligt Timret 1-leasingavtalet och Fliset
1-leasingavtalet for rakenskapsdéret 2022/2023 uppgick
till 91,8 miljoner kronor respektive 48,0 miljoner kronor
(redovisningsmassigt hanteras Leasingavtalen som
leasing i enlighet med IFRS 16). Leasingavtalen innefattar
&rliga prisjusteringar baserade pd& konsumentprisindex.
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Leasingavtalen innehdller finansiella &taganden som
innebdr att summan av Bolagets bundna egna kapital
och fria egna kapital vid var tid ska vara minst 100 miljo-
ner kronor.

Leasingavtal avseende varuhus

Rusta hyr samtliga sina befintliga varuhuslokaler frén
tredje parter under olika leasingavtal. Leasingperioden
i majoriteten av varuhusleasingavtalen é@r minst tio &r
med mdjlighet till féridngning.

Generellt innefattar Rustas varuhusleasingavtal bestém-
melser avseende A&rliga prisjusteringar baserat p&
konsumentprisindex eller pd rérliga kostnader som ar
kopplade till respektive varuhus intdkter. Det totala
beloppet som Rusta betalade fér leasingen av varuhus-
lokalerna enligt varuhusleasingavtalen (dvs. exklusive
kostnader fér Rustas huvudkontor och centrallager)
uppgick till 652,9 miljoner kronor under rékenskapsdret
2022/2023 (redovisningsmdssigt hanteras varuhus-
leasingavtalen som leasing i enlighet med IFRS 16).

Bolaget dr inte beroende av ndgot enskilt varuhus-
leasingavtal. Sett som en helhet ér ddremot varuhus-
leasingavtalen av vasentlig betydelse fér Koncernen.

Frdn tid till annan utférdar Bolaget moderbolags-
garantier eller leasinggarantier fér koncernbolagens
A&taganden enligt varuhusleasingavtal. Bolagets ansvar
enligt sddana garantier ar antingen begransat till ett
belopp som motsvarar ett visst antal mé&nadshyror
enligt det tilldmpliga leasingavtalet eller s& ar garantin
utfardad sé& som fér Bolagets egen skuld som huvud-
ansvarig fér att ansvara for alla utestdende skyldigheter
och skulder enligt det tilldmpliga leasingavtalet. Per den
31 juli 2023 uppgick det totala garanterade beloppet
enligt de garantier som har utférdats som en del av
varuhusleasingavtalen till 106,2 miljoner kronor.

Ovriga avtal

Revolverande Kreditfacilitetsavtal

Bolaget har den 9 oktober 2023 ingdtt ett avtal om en
tolv mé&naders revolverande kreditfacilitet uppgdende
till 800 miljoner kronor med DNB Bank ASA, filial Sverige
och Danske Bank A/S som arrangdérer, DNB Sweden AB
och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial som
ursprungliga kreditgivare samt DNB Bank ASA som agent
och sakerhetsagent ("Kreditfacilitetsavtalet”). P&
begdran av Bolaget kan Kreditfacilitetsavtalet férléingas
med en period om 12 mé&nader i taget upp till tvd
gdnger.

Per den 31 juli 2023 hade Rusta utnyttjat 0 kronor av sin
ddvarande kreditfacilitet (som uppgick till samma
belopp som kreditfaciliteten under Kreditfacilitetsavtalet,
dvs. 800 miljoner kronor), vilken har ersatts av kredit-
faciliteten under Kreditfacilitetsavtalet. Kreditfaciliteten
under Kreditfacilitetsavtalet I6per med en réinta om
STIBOR plus 1 procent.



Kreditfaciliteten ersdtter Bolagets tidigare kredit samt
ska anvandas for allménna bolags- och rérelsekapital-
&andamdal genom inréttande av tva tillaggsfaciliteter
som kan utnyttjas i form av en checkrdkningskredit och/
eller en garantifacilitet.

Bolaget och dess dotterforetag ar féremal for sedvan-
liga restriktiva kovenanter enligt Kreditfacilitetsavtalet,
bl.a. avseende utdelning till Bolagets aktiedgare, avytt-
ring av tillgdngar, investeringar och férvary, maojligheten
att uppta finansiella skulder, utldning, sdkerheter och
garantier, fusioner och restriktioner avseende aktieemis-
sioner, verksamhetsféréndringar samt efterlevnad av
tillampliga lagar och regler. Bolaget mdste &ven séker-
stalla att (i) férhdllandet mellan EBITDA och finansiella
nettokostnader inte &r lagre én 12:1, (ii) férhdllandet
mellan nettoskuld och EBITDA inte &verstiger 2,50:1 och
(iii) férhallandet mellan eget kapital och totala till-
gdngar inte &r légre &n 20 procent, i varje fall efter vissa
i Kreditfacilitetsavtalet angivna justeringar, inklusive men
inte begrdnsat till justering for IFRS 16-leasing.

Kreditfacilitetsavtalet innehdller dven sedvanliga rattig-
heter for I&ngivarna att séiga upp Kreditfacilitetsavtalet
och kréva omedelbar &terbetalning fér sina dtaganden,
inklusive for brister sGsom utebliven betalning, bristande
efterlevnad av finansiella kovenanter, felaktig redovis-
ning, insolvens och insolvensférfaranden, korsférsum-
melser, giltighet eller verkstdllbarhet av Kreditfacilitets-
avtalet, vasentliga tvister, upphdérande av verksamhet,
olagligheter eller sanktionshdndelser.

Bolaget har stdllt ut sékerheter i form av (i) féretags-
inteckningar till ett belopp om 615 miljoner kronor och
(ii) vissa immateriella rattigheter fér sina skyldigheter
enligt Kreditfacilitetsavtalet.

Leverantérsavtal

Produktinkdpsorder och prislistor har historiskt avtalats
via l6pande kontakter och éverenskommelser via e-post
baserat p& Koncernens efterfrégan och behov, vilket dr i
linje med marknadspraxis och det format genom vilket
leverantérer av A-varumdrkesprodukter i regel hanterar
bestdliningsorder. Bolaget arbetar dock fér ndrvarande
med att implementera leverantérsavtalsmallar fér
Koncernens inkép av A-varumdrkesprodukter ("Rustas
Leverantérsavtal”). Rustas Leverantdrsavtal reglerar
huvudsakligen inkdpspriser, rabatter, leveranser,
marknadsféringsinsatser, tillstédndskrav, licenser och
férsdékringar. Rustas Leverantdrsavtal fortsatter att gdlla
fram till dess att de sags upp av ndgon av parterna med
tre manaders uppsagningstid (som standardvillkor).
Rusta dtar sig inte négra minsta eller &gsta inkdpsnivaer
enligt Rustas Leverantdrsavtal.

Rustas inkdép av private label-produkter baseras p&
Koncernens leverantérsmanual ("Leverantérs-
manualen”) som ingds direkt med leverantérer.
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Leverantérsmanualen reglerar huvudsakligen tillverkning
och leverans av ett visst antal produkter under en éver-
enskommen period vilka bestdlls enligt separata order.
Alla leverantérer som tillverkar Rustas private label-
produkter mdste underteckna och félja Rustas uppfé-
randekod, vilken bl.a. uppstdller icke-férhandlingsbara
principer avseende hdlso- och sdkerhetsregler, arbets-
och lénevillkor samt affdrsetik och miljéféroreningar. |
uppférandekoden ingdr aven ett krav pd att represen-
tanter frén Rusta har rdtt att nér som helst gora
anmalda och oanmdlda besdk hos alla leverantdrers
tillverkningslokaler. Som en del av Leverantérsmanualen
ingdr Rusta licensavtal om tillverkningsbegrénsningar,
vilka reglerar de immateriella réttigheterna enligt Leve-
rantérsmanualen. Leverantdrsmanualen tecknas med en
I6ptid om tvé &r som utgdngspunkt och kan ségas upp
av Bolaget med en uppsdgningstid om tre manader i
handelse av att Rustas kvalitets- och riskbeddmning av
leverantdren inte uppndr Rustas krav. Leverantérsmanu-
alen kan éven ségas upp med omedelbar verkan av
endera part i héndelse av bl.a. konkurs, likvidation eller
vasentligt avtalsbrott.

Immateriella rattigheter

Rusta &r registrerad dgare till ett antal varumdrken och
domd&nnamn som anvdnds inom Koncernens verksam-
het och Rusta har éven viss egen formgivning som kan
skyddas av upphovsrdétt. Bolaget ser ett stort varde i
varumdrket Rusta som dr Koncernens primdra immate-
riella tillgdng. Rustas strategi ér att skapa ett brett
immaterialrdttsligt skydd och Bolaget arbetar darfér
aktivt for att férsvara Koncernens immateriella rattig-
heter, vilket frdn tid till annan resulterar i att Rusta riktar
krav mot, eller ar foremal fér krav frdn, tredje parter.
Rusta dar inte féremdal for négra vésentliga rattsliga
forfaranden men som en del i Rustas strategi att
férsvara Koncernens immateriella rattigheter har exem-
pelvis Rusta invént mot en ansdkan frdn tredje part om
varumdrkesregistrering i Tyskland respektive i Finland
under 2019. Som féljd av ett hdvningsdrende initierat av
innehavaren av de ansékningar som Rusta har invént
emot har en av Rustas varumdrkesregistreringar delvis
upphdvts av Europeiska unionens immaterialréttsmyn-
dighet under 2023. Havningen gdller endast sddana
tjdnster som varumdrket inte har anvénts fér och utfal-
let av beslutet har inte haft ndgon p&verkan p& den
verksamhet som bedrivs av Koncernen.

Myndighetsférfaranden, rattsliga
forfaranden och skiljeférfaranden

Utdver vad som anges nedan har Bolaget inte varit part
i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden
eller skilieférfaranden (inbegripet férfaranden som &nnu
inte har avgjorts eller som enligt Bolagets kdnnedom
riskerar att inledas) under de senaste tolv ménaderna
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som kan 4, eller har haft, en vésentlig effekt pd Koncer-
nens finansiella stallning eller IGnsamhet.

Hong Kong rekonstruktionsplan i Finland

Rusta Finland Group Oy (tidigare Hong Kong Group Qy)
("Hong Kong Group-bolaget”) och Rusta Finland Oy
(tidigare Hong Kong Suomi Oy) (det "Omséttningsdri-
vande Hong Kong-bolaget” och tillsammans med Hong
Kong Group-bolaget "Hong Kong-bolagen”) &r under
pdgdende rekonstruktion. Féretagsrekonstruktionen
inleddes under 2017 innan Koncernen férvarvade
|&gprisdetaljhandlaren Hong Kong genom férvérvet

av aktierna i Hong Kong Group-bolaget under 2018,
varvid rekonstruktionsskulderna évertogs av Koncernen.
Rekonstruktionsplanerna (gemensamt, "rekonstruk-
tionsplanen”) godkdndes av Espoo tingsrdtt (numera
Lansi-Uudenmaan kardjéoikeus) den 28 mars 2018
(darefter dndrades betalningsplanen den 20 juni 2018).

Rekonstruktionsplanen syftar till att dstadkomma ett
skuldarrangemang som, i det har fallet, innefattar att
det Omsdttningsdrivande Hong Kong-bolaget betalar
den externa rekonstruktionsskulden som belastar Hong
Kong Group-bolaget. Hong Kong Group-bolaget ska i
sin tur ersdtta det Omsattningsdrivande Hong Kong-
bolaget enbart fér administrativa kostnader. Till foljd av
detta uppstdr en skuld fér Hong Kong Group-bolaget
gentemot det Omsattningsdrivande Hong Kong-bolaget
i samband med att det Omsdattningsdrivande Hong
Kong-bolaget erlégger betalningar till Hong Kong
Group-bolagets borgendrer enligt rekonstruktions-
planen. Enligt rekonstruktionsplanen ska Hong Kong
Group-bolaget reglera skulden till det Omsdattnings-
drivande Hong Kong-bolaget mellan 2026 och 2028
(efter att betalning av rekonstruktionsskulderna har
erlagts till de externa borgendrerna). Enligt rekonstruk-
tionsplanen ska Hong Kong Group-bolaget dven
erlagga érlig ranta pd sékerstalld skuld.

Nar féretagsrekonstruktionen inleddes hade Hong Kong-
bolagen sdkerstallda skulder om cirka 10,7 miljoner euro
och icke-sakerstallda skulder till externa borgendrer om
cirka 32,1 miljoner euro. Den utest&ende balansen av de
icke-sdkerstdllda skulderna skrevs inom ramen for fére-
tagsrekonstruktionen ned med 50 procent, varefter det
sammanlagda beloppet av s@kerstalld och icke-séker-
stalld skuld i rekonstruktionsplanen uppgick till cirka

26,7 miljoner euro.

Under rekonstruktionsplanens 16ptid ska skulder som
ingdr i rekonstruktionsplanen &terbetalas till borge-
ndrerna genom delbetalningar tvé gdnger per ar, den
31 januari respektive den 31 juli. Den sista delbetalningen
enligt rekonstruktionsplanen kommer att férfalla till
betalning den 31 januari 2026 fér det Omsattnings-
drivande Hong Kong-bolaget och den 31 januari 2028 for
Hong Kong Group-bolaget. Hong Kong-bolagen éger
dock ratt att, enligt villkoren i rekonstruktionsplanen,
betala rekonstruktionsskulderna i férskott och avsluta
rekonstruktionsplanen innan de sista delbetalningarna
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forfaller till betalning. Per den 31 juli 2023 uppgick den
sammanlagda utest&ende rekonstruktionsskulden fér
Hong Kong-bolagen till cirka 11,9 miljoner euro.

For det fall Hong Kong-bolagens EBITDA (fi. kdyttSkate)
for ett rékenskapsd@r under rekonstruktionsplanens 16ptid
dverstiger enligt rekonstruktionsplanen uppskattad
EBITDA ("EBITDA-tréskelvardet”) med 200 000 euro eller
mer kommer Hong Kong-bolagen enligt rekonstruktions-
planen att bli féremal for tilldggsbetalningar till borge-
ndrer med icke-sdkerstallda fordringar (50 procent av
EBITDA som &verstiger EBITDA-tréskelvardet pd& kumulativ
basis med beaktande av tidigare underskott i férhdllande
till EBITDA-tréskelvardet).

Vidare ar Hong Kong-bolagen féremdal for vissa restrik-
tiva kovenanter enligt rekonstruktionsplanen avseende
exempelvis utdelningar av vinstmedel eller tillgéngar.
Hong Kong-bolagen fé&r dédrmed inte genomféra varde-
overforingar till aktiedgare innan rekonstruktionsplanen
har avslutats, med undantag fér ers@ttning och
kompensation for tjdnster utbetalade i enlighet med
rekonstruktionsplanen. Rekonstruktionsplanen innehdller
&ven vissa restriktioner som pdverkar Hong Kong-bolagens
méjligheter att genomféra féretagstransaktioner, sGsom
avyttringar av verksamheter eller tillgéngar utan fére-
gdende samtycke frén rekonstruktérerna och/eller vissa
borgendrer.

Hong Kong-bolagens sdkerstéllda skulder ér sékerstallda
genom aktierna i det Omsattningsdrivande Hong Kong-
bolaget och genom féretagsinteckningar (fi. yrityskiinni-
tys) hanforliga till tillgdngar i Hong Kong-bolagen samt
vissa garantier.

Enligt rekonstruktionsplanen mdste Hong Kong-bolagen
vidare sdkerstdlla att det redovisade vardet av Hong
Kong-bolagens omsattningstillgéngar inte understiger
15 miljoner euro. Om det redovisade vérdet understiger
15 miljoner euro har borgendrer med sdkerstdallda ford-
ringar, med férbehdll fér rekonstruktérernas samtycke,
ratt att Aberopa dterbetalning av sina fordringar i dess
helhet.

Skuldarrangemanget enligt rekonstruktionsplanen
forfaller bl.a. om bestémmelserna enligt rekonstruk-
tionsplanen inte efterlevs eller om verksamheten och
intékterna inte dr tillrGckliga fér att tdcka rérelsekostna-
derna och rekonstruktionskostnaderna. Skuldarrange-
manget forfaller Gven om Hong Kong-bolagen &tar sig
ytterligare skuld under rekonstruktionsplanens I6ptid
(med undantag for betalningar som forfaller enligt
sedvanliga betalningsvillkor). Om skuldarrangemanget
forfaller har borgendrerna enligt rekonstruktionsplanen
samma rdtt till betalning som om rekonstruktionsplanen
inte hade godkdnts, vilket innebdr att nedskrivningen

av icke-sd@kerstalld skuld inom ramen for féretagsrekon-
struktionen om cirka 16 miljoner euro skulle &terféras
med full betalningsskyldighet. Om rekonstruktionsplanen
forfaller p&verkas inte giltigheten av &tgarder som tidi-
gare har vidtagits i enlighet med rekonstruktionsplanen.



Forsakringsskydd

Bolagets forsakringsskydd inkluderar férsdkringar som
tacker risker relaterade till Bolagets verksamhet, inklu-
sive bl.a. ansvarsférsdkring for styrelseledamdoter och
ledande befattningshavare. Bolaget beddmer att dess
forsakringsskydd dr tillfredsstéllande och i linje med
marknadspraxis.

Ndrstédendetransaktioner

Se not 37 p& sidan F-37 respektive not 5 pd sidan F-6 i
avsnittet "Historisk finansiell information” for en beskriv-
ning av Bolagets transaktioner med ndarstdende under
rékenskaps@ren 2022/2023, 2021/2022 och 2020/2021
samt under perioden 1 maj-31 juli 2023. Utéver redovi-
sade ndarstdendetransaktioner har Rusta inte varit part
i ndgra ndarstdendetransaktioner under rdkenskapsdren
2020/2021, 2021/2022 och 2022/2023 eller under réken-
skapsdret 2023/2024 fram till och med dagen for detta
Prospekt.

F&r information om ersattningar till styrelsen och de
ledande befattningshavarna, se avsnitten "Bolags-
styrning - Styrelsen - Ersdttning till styrelsens ledaméter”
och "Bolagsstyrning - Verkstdllande direktér och évriga
ledande befattningshavare - Erséttning till ledande
befattningshavare”.

Placeringsavtal

De Sdljande Aktiedigarna, Bolaget och Managers avser
att ingd ett placeringsavtal omkring den 19 oktober
2023. For information om vissa huvudsakliga villkor i
placeringsavtalet, se avsnittet "Villkor och anvisningar -
Villkor fér Erbjudandets fullféljande”.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet och upptagandet till
handel av Bolagets aktier p&d Nasdaq Stockholm kan
Carnegie, som stabiliseringsmanager ("Stabiliserings-
managern”), genomféra transaktioner som resulterar
i att aktiepriset uppratthdlls pd en nivé hogre én den
som i annat fall hade varit rddande. Stabiliserings-
transaktioner syftar till att uppratthdlla aktiepriset pd
Nasdaq Stockholm under en period om upp till

30 kalenderdagar efter den férsta dagen fér handel i
aktierna p& Nasdaq Stockholm. S&dana stabiliserings-
transaktioner kan komma att genomféras pd& Nasdaq
Stockholm, p& OTC-marknaden eller pd annat sdtt.
Stabiliseringstransaktioner kommer inte att genomféras
av Stabiliseringsmanagern till ett hégre pris dn Erbju-
dandepriset. Stabiliseringsdtgdrderna kan komma att
resultera i att marknadspriset p& aktierna nér en nivd
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som inte kan uppratthdllas pd 1&ng sikt och som kan
dverstiga det pris som i annat fall hade varit rddande
pd marknaden. Det faktum att Stabiliseringsmanagern
kan genomféra stabiliseringstgérder innebdr inte
nddvandigtvis att sédana atgarder kommer att genom-
féras. Genomférda stabiliseringsdtgdrder kan dessutom
avslutas ndr som helst. Nar stabiliseringsperioden (upp
till 30 kalenderdagar) har avslutats kommer det att
offentliggéras huruvida stabiliseringsatgdérder har
vidtagits och, om sd &r fallet, de datum dd atgdrderna
vidtogs, inklusive det datum dd stabilisering senast
genomfdérdes och det prisintervall inom vilket stabilise-
ringstransaktionerna genomférdes.

Lock up-arrangemang

Samtliga aktiedgare i Bolaget per dagen fér Prospektet
samt styrelseledamoéterna och de ledande befattnings-
havarna i Bolaget kommer att &ta sig att inte, utan fére-
gdende skriftligt medgivande frdn Carnegie, fér Mana-
gers rakning, erbjuda, pantsatta, ingd avtal om att sdlja,
sdlja option eller avtal om att k&pa, kdpa option om att
sdlja, stdlla ut option eller rattighet att képa eller pd
ndgot annat satt direkt eller indirekt éverféra eller
avyttra aktier i Bolaget eller vérdepapper som kan
konverteras till eller gér att utnyttja eller byta till sédana
aktier, ingd swapavtal eller andra arrangemang som
helt eller delvis dverfér den ekonomiska risken férknip-
pade med Bolagets aktier eller foresld eller rosta for
sddana transaktioner pd bolagsstémma i Bolaget under
en period om 360 dagar frén den férsta dagen for
handel i Bolagets aktier pd Nasdag Stockholm. Lock
up-atagandena ar féremdal for vissa sedvanliga undan-
tag, ddribland accept av offentliga uppkdpserbjud-
anden, accept av &terkdpserbjudanden frén Bolaget
eller situationer dd& 6verldtelse behdver ske pd grund av
réttsliga krav. Carnegie, fér Managers rdkning, kan dess-
utom besluta, efter eget gottfinnande och nér som helst,
att medge skriftligt undantag frén begrdnsningarna
under lock up-perioden av andra ské&l &n de redan &ver-
enskomna undantagen.

Bolaget kommer att &ta sig gentemot Managers, att
inte utan féregdende skriftligt medgivande frén
Carnegie, fér Managers rdkning, erbjuda, pantsdtta,
tilldela, emittera, sdlja, ingd avtal om att sdlja, salja
option eller ingd avtal om att kdpa, kdpa optioner om
att sdlja, stalla ut option eller rattighet for att kdpa eller
pd ndgot annat satt direkt eller indirekt dverfora eller
avyttra aktier i Bolaget eller vérdepapper som kan
konverteras till eller gér att utnyttja eller byta till sédana
aktier, ing& swapavtal eller andra arrangemang som
helt eller delvis dverfér den ekonomiska risken férknip-
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pade med Bolagets aktier eller offentliggdra en inten-
tion om att genomféra ndgon sddan transaktion under
en period om 360 dagar frén den férsta dagen for
handel i Bolagets aktier p& Nasdaqg Stockholm. ,&togon—
det ar féremdl for vissa sedvanliga undantag, déribland
mojligheten att emittera och éverldta aktier eller andra
finansiella instrument som en del av incitamentspro-
gram till anstallda.

Intressen och intressekonflikter

| samband med Erbjudandet tillhandahdller Managers
vissa tjénster till Bolaget och de Sdljande Aktiedigarna,
for vilka de kommer att erhdlla sedvanlig ersattning. Den
sammanlagda ers@ttningen kommer att vara beroende
av Erbjudandets framgdng. Managers har frén tid till
annan inom ramen fér den I6pande verksamheten
tillhandahdllit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
hdlla, olika bank-, finansiella-, investerings-, kommersi-
ella och andra tjdnster till Bolaget och de Sdljande
Aktiedgarna. Inom ramen for sina olika I6pande verk-
samhetsaktiviteter kan Managers och deras respektive
ndrstdende genomféra eller inneha ett omfattande
antal investeringar och aktivt handla med réntebd-
rande vardepapper och aktier (eller relaterade derivat)
och finansiella instrument (som kan omfatta bankl&n
och/eller kreditswappar) fér egen rékning och for sina
kunders rékning och kan nér som helst inneha I&nga och
korta positioner i sddana vardepapper och instrument.
S&dana investeringar och vérdepapperstransaktioner
kan involvera Bolagets vérdepapper och instrument.

Kostnader relaterade till upptagandet
till handel av Bolagets aktier p&

Nasdaq Stockholm

Bolagets kostnader hanférliga till upptagandet till
handel av dess aktier p&d Nasdaq Stockholm, inklusive
betalning till rddgivare och évriga uppskattade trans-
aktionskostnader, berdknas uppgd till cirka 45,6 miljoner
kronor (av vilka 34,8 miljoner kronor &r inkluderade i
Bolagets redovisning fram till och med den 31 juli 2023).
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Handlingar som hdills tillgéingliga

for inspektion

Under detta Prospekts giltighetstid finns féljande
handlingar tillgéngliga i elektronisk form pd& Bolagets
webbplats (investors.rusta.com):

(a) Bolagets bolagsordning och registreringsbevis, och

(b) alla rapporter, brev och andra dokument, historisk
finansiell information och uttalanden upprattade av
Bolagets revisor som ingdr i eller hdnvisas till i detta
Prospekt.



Vissa skattefragor i Sverige

Vissa skattefragor i Sverige

Skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och
Bolagets registreringsland kan inverka pd& inkomsterna
frén Bolagets aktier. Nedan féljer en sammanfattning av
vissa skattefrégor i Sverige som kan uppkomma med
anledning av Erbjudandet och upptagandet till handel
av Bolagets aktier pd Nasdag Stockholm. Sammanfatt-
ningen avser endast fysiska personer och aktiebolag
som &r obegrdnsat skattskyldiga i Sverige om inte annat
anges. Sammanfattningen ar baserad pd gdllande
lagstiftning och &r endast avsedd som allmén informa-
tion angdende aktierna i Bolaget efter upptagandet till
handel pé& Nasdagq Stockholm.

Sammanfattningen &r inte avsedd att vara uttém-
mande och omfattar t.ex. inte:

e situationer dd aktier innehas som lagertillgdngar
i n@ringsverksamhet,

e situationer d& aktier innehas av handels-/
kommanditbolag,

e situationer dd& aktier innehas pd ett investerings-
sparkonto eller i en kapitalférsdkring,

e de sdrskilda reglerna om skattefria kapitalvinster
(inklusive icke-avdragsgilla kapitalférluster) och utdel-
ningar som gdller ndr investerare innehar aktier i
Bolaget som anses utgéra ndringsbetingade andelar,

e de sdrskilda reglerna som i vissa fall kan bli tillédmpliga
pad s.k. kvalificerade andelar i bolag som ér eller
tidigare har varit fdmansféretag eller p& aktier som
férvarvats med stéd av sddana kvalificerade andelar,

e de sarskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska
personer som gor eller aterfér s.k. investeraravdrag,

e utldndska bolag som bedriver verksamhet genom ett
fast driftstalle i Sverige, eller

e utléindska bolag som tidigare varit svenska bolag.

Sarskilda skatteregler gdller darutdver for vissa katego-
rier av bolag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare
beror i viss utstréickning p& dennes individuella situation
och skattelagstiftningen i en investerares respektive
emittentens hemviststat kan pdverka beskattningen av
inkomster frdn vérdepapperen. Varje aktieigare bér
darfér radfrédga en oberoende skatterddgivare om de
specifika skatteméssiga konsekvenser som kan uppstd
med anledning av Erbjudandet och upptagandet till
handel av Bolagets aktier pd Nasdagq Stockholm i det
enskilda fallet, inklusive tilldmpligheten och effekten av
utléindsk skattelagstiftning (inklusive andra regleringar)
och bestédmmelser i skatteavtal fér att undvika dubbel-
beskattning.

Fysiska personer

For fysiska personer som dr obegrénsat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster, sésom rdnteintékter,
utdelningar och kapitalvinster, i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent.

Kapitalvinster respektive kapitalférluster berdknas
vanligtvis som skillnaden mellan férsdljningsersatt-
ningen, efter avdrag fér férsaljningsutgifter, och omkost-
nadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet fér alla aktier

av samma slag och sort berdknas gemensamt med
tilldmpning av genomsnittsmetoden. Vid férsdljning

av marknadsnoterade aktier f&r omkostnadsbeloppet
alternativt bestdmmas enligt schablonmetoden till

20 procent av foérsdljningsersdattningen efter avdrag

for forsaljningsutgifter.

Kapitalférluster pd marknadsnoterade aktier &r fullt

ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer under samma beskattningsdr pd aktier

i svenska juridiska personer och aktier i utléndska juri-
diska personer samt p& andra noterade vérdepapper
som beskattas som aktier (dock inte andelar i varde-
pappersfonder eller specialfonder som endast innehdl-
ler svenska fordringsratter, s.k. réintefonder). Kvittningen
ska goéras i en viss ordning. Kapitalférluster som inte kan
kvittas pd detta sdtt far dras av med 70 procent mot
oOvriga inkomster i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot inkomst av tjénst och néringsverk-
samhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighets-
avgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den
del av underskottet som inte &verstiger 100 000 kronor
och 21 procent av eventuellt resterande underskott. Ett
s&dant underskott kan inte sparas till senare beskatt-
ningsar.

For fysiska personer som &r obegrénsat skattskyldiga
i Sverige innehdlls prelimindrskatt om 30 procent pd
utdelning. Skatten innehdlls normalt av Euroclear
Sweden, eller om aktierna dr férvaltarregistrerade,
av férvaltaren.
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Vissa skattefragor i Sverige

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktig utdelning och kapitalvinst, som inkomst av
ndringsverksamhet med en skattesats om 20,6 procent.

Avdragsgilla kapitalfériuster p& aktier kan endast kvittas
mot skattepliktiga kapitalvinster pd& aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier (den s.k. aktie-
féllan). En kapitalfériust pd aktier som inte kan dras av
under det &r som férlusten uppstod fér sparas av bola-
get som har gjort férlusten fér att kvittas mot kapital-
vinster p& aktier och andra vérdepapper som beskattas
som aktier under senare beskattningsdr, utan begréns-
ning i tiden. Om en kapitalférlust inte kan dras av hos
det bolag som har gjort férlusten fér den dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster p& aktier och andra vérde-
papper som beskattas som aktier i ett annat bolag i
samma koncern om det foéreligger koncernbidragsratt
mellan dem och b&da bolagen begdr det for ett
beskattnings@r som har samma deklarationstidpunkt
(eller skulle ha haft det om inte ndgot av bolagens
bokféringsskyldighet upphor). Sarskilda regler kan gdlla
for vissa kategorier av bolag eller vissa juridiska perso-
ner, t.ex. investmentbolag.

sarskilda skattefragor for aktiedigare
som ar begrdansat skattskyldiga i Sverige
For aktiedigare som @r begrdnsat skattskyldiga i Sverige
och som mottar utdelning pd aktier frdn ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Samma
skatteavdrag tillémpas pd vissa andra betalningar frén
svenska aktiebolag, t.ex. vid inlésen av aktier och vid
Aterkodp av aktier genom ett erbjudande till alla aktie-
Agare eller alla innehavare av aktier av ett visst slag.
Skattesatsen &r 30 procent men dr oftast nedsatt
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genom tillédmpligt skatteavtal fér undvikande av dubbel-
beskattning. T.ex. far skattesatsen pd utdelning som
betalas till amerikanska investerare som omfattas av

de férmdner som féljer av skatteavtalet mellan Sverige
och USA inte 6verstiga 15 procent. | Sverige verkstaller
normalt Euroclear Sweden, eller om aktierna &r férval-
tarregistrerade, forvaltaren, avdrag for kupongskatt.
Sveriges skatteavtal tilldter generellt nedsattning av
kupongskatten till avtalets skattesats férutsatt att
Euroclear Sweden eller férvaltaren har erhdllit nédvén-
dig information gdllande mottagarens skatterdttsliga
hemvist (detta gdller Gven skatteavtalet mellan Sverige
och USA). Investerare som dr berdttigade till en lagre
skattesats enligt tilldmpliga skatteavtal kan vidare
begdra dterbetalning frdn Skatteverket om kupongskatt
om 30 procent har tagits ut. Begdran om dterbetalning
ska goras fére utgdngen av det femte kalenderdret efter
utbetalningen av utdelningen.

Aktiedgare som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet frdn ett fast driftstdlle i
Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktietigare kan dock bli féremail for
beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sdrskild skatteregel kan dock fysiska personer
som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige bli féremal for
svensk kapitalvinstbeskattning vid férsdaljning av aktier
om de vid négot tillfalle under kalenderdret d& avytt-
ringen sker eller om de under de tio féregdende
kalenderdren har varit bosatta eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tilldmpligheten av denna regel kan
dock i flera fall begrénsas av skatteavtal mellan Sverige
och andra lander i syfte att undvika dubbelbeskattning.
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RUSTA Historisk finansiell information

DELARSRAPPORT | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN FOR PERIODEN 1 MAJ-31 JULI 2023

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Kvartalet R12 Helar
maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022
MSEK Not - jul 2023 - jul 2022 —jul 2023 —apr 2023
Nettoomsdttning 8 2958,7 26529 10508,1 10 202,3
Kostnad fér sdlda varor -1694,0 -1572,5 -6137,3 -6015,8
Bruttovinst 1264,6 1080,4 4370,8 4186,5
Foérsaljningskostnader -903,5 -799,5 -3518,4 -3414,4
Administrationskostnader -104,5 -63,7 -338,3 -297,5
Ovriga rérelseintdkter 68,8 47,4 237,6 216,2
Ovriga rérelsekostnader -29,1 -45,9 -155,9 -172,6
Rorelseresultat 296,3 218,7 595,8 518,2
Finansiella intékter 2,0 0,0 34 14
Finansiella kostnader -57,6 -38,4 -198,1 -179,0
Resultat fére skatt 240,7 180,2 401,2 340,7
Inkomstskatt -51,6 -35,4 -95,5 -79.3
Periodens resultat 189,1 144,9 305,6 261,4
Resultat per aktie, SEK 7
Resultat per aktie fore utspddning, SEK 1,2 10 2,0 1,7
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 1,2 10 2,0 1,7

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Kvartalet R12 Helér

maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022
MSEK Not - jul 2023 - jul 2022 —jul 2023 —apr 2023
Periodens resultat 189,1 144,9 305,6 261,4
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen
Valutaeffekt vid omrékning av utléndska
dotterféretag 29,7 21 -8,8 -36,4
Kassaflédessdkringar, netto efter skatt 15,1 -15,3 -30,1 -60,4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 44,8 -13,1 -38,9 -96,8
Summa totalresultat 233,9 131,8 266,7 164,5
Hanforligt till
Moderféretags aktiedgare 233,9 131,8 266,7 164,5

Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
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Koncernens balansrdakning i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror
Varumdrken

Goodwill

Summa, immateriella tillgdngar

Materiella tillgéngar
Nyttjanderdattstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer
Summa, materiella tillgdngar

Finansiella tillgéngar
Ovriga finansiella tillg&ngar
Summa, finansiella tillgéngar

Uppskjutna skattefordringar
Summa, anléggningstillgdngar

Omséttningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Likvida medel

Summa, omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat

Summa, eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Ovriga l&ngfristiga skulder
Summa, langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leasingskuld

Leverantdrsskulder

Skulder till moderbolag

Aktuella skatteskulder

Avsattningar

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa, kortfristiga skulder
Summa, skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Historisk finansiell information

Kvartalet
Not 31jul-23

62,3
6,1
116,0
184,4

51455
469,6
56151

0,0
0,0

188,9
5988,4

2566,1
16,2
371
69,3

393,7

30823

9070,7

51

0,9
-8,8
1511,6
1508,8

117,9
46,5

4 641,0
72,1
4877,6

28
871,7
861,5

33,6
22,6
273,4
618,7
2684,4
7561,9
9070,7

Kvartalet
31jul-22

69,0
15,8
103,8
188,7

4078,4
426,1
4504,5

0,0
0,0

192,0
4885,2

28445
18,5
37,9
81,4

181,2

3163,5

8048,6

51

09
30,1
1356,5
1392,5

122,8
61,9
3714,4
93,4
39925

124,6
696,3
7143
219,0
76,1
214
2445
567,3
2663,6
6 656,1
8048,6

Heldr
30 apr-23

62,0
7.9
113,2
183,1

5114,7
473,3
5588,0

0,0
0,0

199,2
5970,3

25931
26,8
40,1
42,3

182,2
2884,5
8854,8

51

0,9
-53,6
13225
1274,8

115,4
51,4
4616,2
70,4
4853,5

385,9
848,4
635,5

15,5
22,3
189,4
629,7
2726,5
7580,0
8854,8
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Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital i sammandrag

MSEK

Ingdende balans per 1 maj 2022

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Utdelningar

Summa transaktioner med aktieéigare
Utgdende balans per 31 juli 2022

Ingdende balans per 1 maj 2023

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Utdelningar

Summa transaktioner med aktieéigare
Utgdende balans per 31 juli 2023

F-4 Inbjudan till férvarv av aktier i Rusta AB (publ)

Aktiekapital
51

51

51

51

Eget kapital hénfarligt till
moderféretagets aktiedigare

Ovrigt
tillskjutet
kapital
0,9

0,9

0,9

0,9

Reserver
43,2

-13,1
301

301

-53,6

44,8
44,8

-8,8

Balanserade
vinstmedel
inklusive érets
resultat

1212,9
144,9
-1,3
1356,5

1356,5

1322,5
1891

189,1

1511,6

Summa eget
kapital
1262,1

144,9

-14,4

13925

1392,5

1274,8
1891
44,8
233,9

1508,8
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Koncernens rapport over kassafléden i sammandrag

Kvartalet R12 Helér
maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022
MSEK Not - jul 2023 - jul 2022 —jul 2023 —apr 2023
Rérelseresultat 296,3 218,7 595,8 518,2
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet:
Avskrivningar/Nedskrivningar 228,4 196,6 868,9 837,2
Utrangeringar/avyttringar - - 0,7 0,7
Ovrigt 05 =37 12,6 8,4
Avséttningar 0.4 -0,1 13 0.8
Erhdllen ranta 2,0 0,0 2,0 -
Erlagd rénta -57,6 -38,4 -196,7 -177.5
Betald inkomstskatt -20,7 -3L18 -128,6 -139,6
Kassafléde fran den 16pande verksamheten
fére forandringar i rérelsekapitalet 449,3 341,3 1156,1 1048,1
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Okning (=) /minskning (+) av varulager 50,6 -27.5 313,0 235,0
Okning (-) /minskning (+) av rérelsefordringar -15,3 46,7 61 68,1
Okning (+) /minskning (-) av rérelseskulder 279,0 27,5 -92,8 -344,4
Kassafldéde fran den I6pande verksamheten 763,5 388,0 1382,4 1006,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar -3,6 -2,7 -12,5 -11,6
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar -27,3 -19,6 -168,6 -160,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30,9 -22,3 -181,1 -172,4
Finansieringsverksamheten
Nettoféréindring checkrékningskredit -361,2 -5,4 -176,0 179,9
Amortering 1&n -2,8 -204,4 -13,9 -215,5
Amortering leasingskulder -156,8 -144,4 -650,8 -638,4
Utdelning till aktieGgare - - -151,8 -151,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -520,8 -354,2 -992,4 -825,8
Periodens kassafléde 211,8 11,5 208,9 8,6
Likvida medel vid periodens bérjan 182,2 169,7 181,2 169,7
Kursdifferens i likvida medel -0,3 0,0 3,6 3.9
Likvida medel vid periodens slut 393,7 181,2 393,7 182,2
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Noter

Notl. Allmd&ninformation

Rusta AB (publ), héar kallat "bolaget” med org.nr 556280-2115
ar ett bolag med sdate i Upplands Vésby. Moderféretaget ar
ett detaljhandelsféretag som via ett varuhusndt samt online-
handel marknadsfér och sdljer produkter till slutkonsument.
Varuhusen drivs under namnet RUSTA och dotterbolag finns

i Sverige, Norge, Finland och Tyskland. Samtliga varuhus i
koncernen @r heldgda. Onlinehandeln finns i Sverige och
Finland.

Rusta erbjuder marknaden ett brett sortiment av funktionella
hem- och fritidsprodukter som ger manga ménniskor mycket
fér pengarna. Sasongsprodukter och speciellt framtagna
artiklar goér att sortimentet sténdigt férnyas i varuhusen.
Inkdpen sker i huvudsak genom direktimport frén Asien och
Europa eller direkt frdn tillverkare i Sverige. Stérsta och
viktigaste importland dr Kina. Marknaden for féretaget ar

till dvervéigande del slutkonsument.

De konsoliderade finansiella rapporterna godkéndes for publi-
cering av bolagets styrelse den 9 oktober 2023.

Not 2. Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten for koncernen har upprdattats enligt 1AS 34
Deldrsrapportering utgiven av International Accounting
Standards Board (IASB). De redovisningsprinciper som tilldm-
pats vid upprattandet av denna deldrsrapport éverensstéim-
mer med de redovisningsprinciper som presenterasinot 2 i de
konsoliderade finansiella rapporterna pé sida F-14 och framat.
Till féljd av avrundningar kan differenser i summeringar fére-
komma i denna deldrsrapport.

Not 3. Viktiga uppskattningar och bedémningar
Ledningen fér koncernen gor uppskattningar och antaganden
om framtiden, samt beddmer vilka redovisningsprinciper som
bor tilldmpas vid upprattandet av de finansiella rapporterna.
Uppskattningarna och beddmningarna utvarderas fortldpande
och antagandena baseras pd historiska erfarenheter och
6vriga faktorer, inklusive férvantningar pd framtida hdndelser
som anses vara rimliga under omstdndigheterna. De uppskatt-
ningar for redovisningsdndamal som blir féljden av dessa
kommer per definition sdllan att motsvara det faktiska utfallet.
De vésentliga uppskattningar som gérs av ledningen vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper och de vikti-
gaste kdllorna till oséikerhet i uppskattningarna &r samma som
beskrivs i not 3 i de konsoliderade finansiella rapporterna pd
sida F-19 och framét.
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Not 4. Finansiella instrument

Finansiella tillg&ngar och finansiella skulder som vérderas till
verkligt vérde i balansrékningen utgdrs enbart av derivatinstru-
ment (valutaterminer). Fér évriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder, som varderas till upplupet anskaffnings-
varde, beddéms de redovisade vérdena vara en god approxi-
mation av de verkliga vérdena till fljd av att I[6ptiden och/eller
réntebindningen ar kortfristig vilket innebdr att en diskontering
baserat p& gallande marknadsférutsattningar inte bedéms
leda till nGdgon vasentlig effekt. De metoder och antaganden
som framst anvants for att faststalla verkligt varde pd de finan-
siella instrument som anges nedan &r samma som beskrivs i
not 4 i de konsoliderade finansiella rapporterna pd sida F-19
och framét. Verkligt vérde p& valutaderivaten baseras pd note-
ring frdn motpart per balansdagen. Bolaget har gjort termins-
s@kringar i USD. Dessa har bokforts till dess verkliga varde pé
balansdagen. Samtliga valutaderivat &r hanférliga till nivé 2 i
verkliga vérdehierarkin och uppgdr till 3 MSEK (55).

Not5. Transaktioner med ndrstédende

Transaktioner med dotterféretag, vilka ér ndrstdende till fére-
taget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om
dessa transaktioner I&mnas ddrfér inte i denna not. De ndrstd-
ende som identifierats ér ledande befattningshavare och styrel-
sen och dess ndrstdende parter. Transaktioner under perioden
har uppgdtt till 1 MSEK (1) och avser 16n till anst&lida familje-
medlemmiar till styrelsen samt fakturerade konsultarvoden frdn
ndarstdende till ledande befattningshavare. Transaktioner med
narstdende har skett p& marknadsmdassiga villkor.

Not 6. Risker och oséikerhetsfaktorer

Rustas verksamhet och resultat pdverkas av en rad omvérlds-
faktorer och dérmed finns risk att inte uppnd uppsatta mal.
Rusta ar framst exponerat for rérelserelaterade- och finansiella
risker. Risker av rorelsekaraktar utgors frémst av etableringar av
nya varuhus pd& samtliga marknader, ink&p i Asien, sortiment,
konkurrens, logistik, strejker, nyckelpersoner och socialt ansvar.
Finansiella risker utgdrs av inflation, révarukostnader, fraktkost-
nader och valutaexponering. De risker och tillhérande riskhan-
tering som beaktats vid uppréattandet av denna deldrsrapport
gdller for samtliga perioder och dverensstdmmer med det som
presenterats i avsnitt Riskfaktorer i detta prospekt. Rusta stdr
liksom andra féretag infér utmaningar till foljd av féréndringar i
makroekonomin och det geopolitiska I&get i vérlden. Rysslands
invasion av Ukraina har 6kat osdkerheten for den globala
ekonomin, sdsom stdrningar i leverans- och logistikkedjor och
6kad volatilitet pd energimarknaden, tillsammans med en
hogre rante- och inflationstakt. Som en konsekvens av detta
finns risk for ytterligare stérningar i leverantérskedjorna och
Okade distributionskostnader samt pdverkan p& konsument-
beteende.



Not 7. Resultat per aktie

Historisk finansiell information

Kvartalet R12 Helér

maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022

-jul 2023 —jul 2022 —jul 2023 —apr 2023

Resultat per aktie fore utspddning, SEK 1,2 10 2,0 17
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 1,2 10 2,0 17
Resultat fér perioden hanfoérligt till moderbolagets aktiedigare 189,1 144,9 305,6 261,4
Totalt antal aktier, tusental 151793 151793 151793 151793
Végt genomsnittligt antal aktier fére utspédning, tusental 151793 151793 151793 151793
Végt genomsnittligt antal aktier efter utspédning, tusental 153 066 151793 152111 151793

Arsstamman i Rusta den 1 september 2023 beslutade att genomféra en aktiesplit (300:1) vilket resulterat i att varje aktie delats upp i
300 aktier. Omrdkning av antal aktier och resultat per aktie har skett fér samtliga perioder. Per den 31 juli 2023 var antalet utférdade

aktier 151 792 800, med ett kvotvérde om ca 0,03 SEK.

Not 8. Nettoomsdttning och segment
Koncernen redovisar nettoomsdttning i tre segment; Sverige,
Norge och Ovriga marknader. Alla intékter avser férséljning av

varor till externa kunder och rapporteras i redovisningsvaluta
SEK.

For respektive segment rapporteras intékter och de kostnader
som kan hanféras till den specifika marknaden. Segmentsupp-
delningen bygger pd Rustas etableringsgrad pd respektive
marknad. Sverige och Norge dr fér Rusta mogna och etable-
rade marknader med historisk stark och god I6nsamhet och
som Rusta har god kunskap om. Verksamheten i Finland och
Tyskland samt Online samlas under det gemensamma
segmentet Ovriga marknader. P& Ovriga marknader arbetar
Rusta fortfarande delvis i projektform dé det ar férhdllandevis

Nettoomséttning per segment

nya marknader men ddr ldnsamheten véntas dka pd sikt i takt
med att medvetenheten om Rusta 6kar. | EBITA exkl IFRS16 redo-
visas hela kostnaden fér leasingavtal som en rérelsekostnad
vilket skiljer sig fr&n koncernens resultatrékning dér rantedelen
ingdr i finansnettot.

Kostnader for de gemensamma centrala funktionerna redovi-
sas separat och bestdr av bolagets centrala stabs- och inkdps-
funktioner. Effekter av IFRS16 leasingavtal allokeras inte till
segmenten utan sérredovisas pd raden koncernjusteringar
IFRS16.

Se tabellen nedan fér uppdelning samt tidigare sidor i denna
deldrsrapport fér analys av férandringar per segment, centrala
funktioner och for koncernjusteringar IFRS16.

Kvartalet R12 Helér

maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022

MSEK -jul 2023 —jul 2022 -jul 2023 -apr 2023
Sverige 1665,7 1576,2 6096,4 6006,9
Norge 590,9 517,4 22512 2177,6
Ovriga marknader 702,1 559,3 2160,6 2017,8
Summa nettoomséittning fréin externa kunder* 2958,7 2652,9 10508,1 10 202,3

*Intern nettoomséttning som faktureras fréin centrala funktioner uppgdr till 577 MSEK (549) fér kvartalet och elimineras i sin helhet i koncernen.

EBITA exkl. IFRS16 per segment

Kvartalet R12 Helér

maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022

MSEK -jul 2023 —jul 2022 -jul 2023 -apr 2023
Sverige 315,2 302,0 998,3 985,1
Norge 79,0 73,3 262,6 256,9
Ovriga marknader 29,5 19,2 -39,9 -50,2
EBITA exkl IFRS16 for segmenten™™ 423,7 394,5 12211 1191,9
Centrala funktioner -165,2 -201,3 -752,4 -788,4
EBITA exkl IFRS16** 258,5 193,2 468,8 403,5
Koncernjusteringar IFRS16 39,8 27,3 138,1 125,6
EBITA™* 298,3 220,5 606,9 529,1
EBITA-marginal, %** 10,08% 8,31% 5,80% 5,20%
Avskrivning av férvérvsrelaterade tillgéngar, ej allokerade till segmenten -2,0 -18 -11,1 -10,9
EBIT 296,3 218,7 595,8 518,2
EBIT-marginal, %** 10,0% 8,2% 5,70% 5,08%
Finansiella poster, netto -55,6 -38,4 -194,7 -177,5
Resultat fére skatt 240,7 180,2 401,2 340,7

**Avstamningstabeller och definitioner fér nyckeltal presenteras pd sidorna 91-100 i detta Prospekt.
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Not 9. Sdsongsvariationer

Rustas verksamhet pdverkas av sésongsvariationer. Det férsta
och tredje kvartalet @r generellt sett de starkaste kvartalen vad
gdller forsaljning, frdmst drivet av sommar och julsésong. Det
fiarde kvartalet ar generellt det svagaste kvartalet forsaljning-
och resultatmdssigt. Kassaflédet frén den Idpande verksamhe-
ten foljer séisongsvariationen for férsdljning. Lageruppbyggnad
sker jamnt under &ret men &r generellt ndgot stérre i andra
kvartalet, det tillsammans med att férsdljningen &r svagare i
det kvartalet innebdr att koncernen nyttjar checkrékningskredit
i hoégre utstrackning i den perioden. Skuldsattningsgraden ar
ddérmed hog infér sommar- och julsésong och som légst efter
avslutad julsésong.

Not 10. H&ndelser efter periodens utgdng

P& drsstémman den 1 september 2023 beslutade man att
genomféra en aktiesplit (300:1) vilket medfért att antal aktier
fér samtliga perioder omréknats, att byta bolagskategori frén
ett privat till ett publikt aktiebolag, att inféra ett I&ngsiktigt
incitamentsprogram samt bemyndigande fér styrelsen att
besluta om férvérv av egna aktier och beslut om éverldtelse av
egna aktier.
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Revisorsrapport fran dversiktlig granskning

RUSTA

-

pwc

Revisorns granskningsrapport

Rusta AB (publ) org nr 556280-2115

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Rusta AB (publ) per 31 juli 2023 och den tremanadersperiod som slutade per detta
datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34.

Stockholm den 9 oktober 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor

Inbjudan till férvarv av aktier i Rusta AB (publ)
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KONCERNENS REDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2022/2023, 2021/2022
OCH 2020/2021

Koncernens resultatrékning

2022-05-01- 2021-05-01 - 2020-05-01 -

MSEK Not 2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Nettoomsdttning 5 10 202,3 9 490,2 86328
Kostnader for sdlda varor -6015,8 -5478,0 -4995,1
Bruttovinst 4186,5 4012,2 3637,7
Foérsaljningskostnader -3414,4 -3065,4 -2801,8
Administrationskostnader -297,5 -2831 -272,0
Ovriga rérelseintdkter 6 216,2 297,4 189,4
Ovriga rérelsekostnader 7 -172,6 -1471 -125,0
Rorelseresultat 9,10,11,12,13 518,2 814,0 628,3
Finansiella int&kter 13 14 0,4 0,6
Finansiella kostnader 14 -179,0 -143,3 -125,2
Resultat fére skatt 340,7 671,1 503,7
Inkomstskatt 15 -79.3 -55,9 -102,5
Arets resultat 261,4 615,3 401,2
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedigare 261,4 615,3 401,2
Innehav utan bestédmmande inflytande - - -
Resultat per aktie 16

Resultat per aktie fore utspddning, SEK 1,7 41 2,7
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 17 41 2,7
Koncernens rapport 6ver totalresultat

2022-05-01- 2021-05-01 - 2020-05-01 -

MSEK Not 2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Arets resultat 261,4 615,3 401,2
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Valutaeffekt vid omrdkning av utléindska dotterféretag -36,4 4,2 2,4
Kassaflédessakringar, netto efter skatt -60,4 53,8 -14,5
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 29 -96,8 58,0 -12,1
Summa totalresultat 164,5 673,3 3891
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedigare 164,5 6733 389,1

Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
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Koncernens rapport over finansiell stéllning

MSEK Not 2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar

Aktiverade utgifter fér utveckling av programvaror 17 62,0 68,1 57,4
Varumdrken 18 7.9 17,3 24,6
Goodwill 18 113,2 102,4 102,4
Summa, immateriella anléggningstillgdngar 1831 187,8 184,4

Materiella anléiggningstillgéingar

Byggnader och mark 19 - - 18,3
Nyttjanderdttstillgdngar 1 5114,7 4202,0 38824
P&gdende nyanléggningar 20 - - 389,3
Inventarier, verktyg och installationer 21 473,3 439,9 409,7
Summa, materiella anldggningstillgdngar 5588,0 4 641,9 4 699,6
Finansiella tillgédngar

Ovriga finansiella tillg&ngar 0,0 0,0 0,0
Summa, finansiella tillgéngar 0,0 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar 30 199,2 188,1 104,0
Summa anléggningstillgéngar 5970,3 5017,8 4988,0
Omséttningstillgdngar

Varulager 23 25931 2814,7 1802,1
Kundfordringar 24 26,8 20,9 24,0
Ovriga kortfristiga fordringar 25 40,1 38,0 31,3
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 42,3 125,5 47,1
Likvida medel 182,2 169,7 66,0
Summa, omséttningstillgéngar 2884,5 3168,9 1970,5
SUMMA TILLGANGAR 8854,8 8186,7 6958,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 27 51 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 28 0,9 0,9 0,9
Reserver 29 -53,6 43,2 -14,8
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 13225 12129 997,4
Summa eget kapital hénférligt till moderféretagets aktieéigare 1274,8 12621 988,5

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 30 115,4 127,5 83,5
Skulder till kreditinstitut 32 51,4 61,5 272,9
Leasingskuld 1 4616,2 3717,4 32748
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 70,4 92,8 116,2
Summa, langfristiga skulder 4 853,5 3999,2 37475
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 32 385,9 331,0 296,5
Leasingskuld 1 848,4 808,4 619,6
Leverantdrsskulder 635,5 689,0 462,2
Skulder till moderbolag - 222,4 17,4
Aktuella skatteskulder 15,5 64,0 24,6
Avsattningar 33 22,3 21,4 20,5
Ovriga kortfristiga skulder 34 189,4 189,8 186,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 35 629,7 599,5 595,1
Summa, kortfristiga skulder 2726,5 2925,4 22225
Summa, skulder 7580,0 6924,7 5969,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8854,8 8186,7 6 958,5

Inbjudan till férvérv av aktier i Rusta AB (publ) F-11



RUSTA Historisk finansiell information

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet inkl. drets  Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ing&ende balans per 1 maj 2020 50 0,9 -2,7 623,7 626,9
Arets resultat - - - 401,2 401,2
Ovrigt totalresultat - - -121 - -12,1
Summa totalresultat - - -12,1 401,2 3891
Emission av teckningsoptioner 01 - - 35,5 35,6
Férvérv teckningsoptioner - - - -63,0 -63,0
Summa transaktioner med aktieéigare 0,1 - - -27,5 -27,4
Utgdende balans per 30 april 2021 51 0,9 -14,8 997.4 988,5
Ingéende balans per 1 maj 2021 51 0,9 -14,8 997,4 988,5
Arets resultat - - - 615,3 615,3
Ovrigt totalresultat - - 58,0 - 58,0
Summa totalresultat - - 58,0 615,3 673,3
Utdelningar - - - -399,8 -399,8
Summa transaktioner med aktieéigare - - - -399,8 -399,8
Utgdende balans per 30 april 2022 51 0,9 43,2 1212,9 1262,1
Ingdende balans per 1 maj 2022 51 0,9 43,2 1212,9 12621
Arets resultat - - - 261,4 261,4
Ovrigt totalresultat - - -96,8 - -96,8
Summa totalresultat - - -96,8 261,4 164,5
Utdelningar - - - -151,8 -151,8
Summa transaktioner med aktieéigare - - - -151,8 -151,8
Utgdende balans per 30 april 2023 51 0,9 -53,6 1322,5 1274,8
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

MSEK
Kassafldde frén den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet:
Avskrivningar/Nedskrivningar
Utrangeringar/avyttringar
Ovrigt
Avsdattningar
Erhdllen rénta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den 16pande verksamheten
fére forandringar i rérelsekapitalet

Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Minskning (+)/8kning (-) av varulager
Minskning (+)/6kning (-) av rérelsefordringar
Minskning (-)/6kning (+) av rorelseskulder
Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
S&lda materiella anléggningstillgdngar

Betald tilldggskopeskilling

Sélda dotterbolag

Kassafldde frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

,&terkép av optioner

Nyemission inkl relaterade kostnader
Nettoféréindring checkrdkningskredit
Amortering l1&n

Amortering leasingskulder

Utdelning till aktieGgare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid drets slut

Historisk finansiell information

2022-05-01-
Not 2023-04-30

518,2

11,18, 21 837,2
6 0,7

8,4

08

13 14

13,14 -179,0
-139,6

1048,1

235,0
68,1
-344,4
1006,8

17,18 11,6
17,20, 21 -160,9
20,21 -

34 -

179.9

-215,5

-638,4

-151,8

31 -825,8

8,6

169,7
3,9
182,2

2021-05-01 -
2022-04-30

814,0

7374
-106,6
-0,6
0.9
04
-143,3
-58,0

12441

-1002,5
-25,4
408,6
624,9

-26,4
-230,6
-21,2
885,3
607,2

-158,8
-11,9
-559,4
-399,8
-1129,8

102,2

66,0
15
169,7

RUSTA

2020-05-01 -
2021-04-30

628,3

684,3
35
10,4
0,6
-125,2
-120,8

10811

-811
6,3
-261,5
744.8

-10,7
-468,3
916

-387,5

-35,5
8,1
285,0
-109,1
-505,3

-356,9

0,5

62,8
2,7
66,0

Inbjudan till férvérv av aktier i Rusta AB (publ) F-13



RUSTA

Historisk finansiell information

Noter

Notl. Allmd&ninformation

Rusta AB (publ), hér kallat "bolaget” med org.nr 556280-2115 ar
ett bolag med sate i Upplands Vasby. Adressen till huvudkonto-
ret &r Kanalvégen 12, 194 05 Upplands Vasby. Moderféretaget
ar ett detaljhandelsféretag som via ett varuhusnét samt onli-
nehandel marknadsfér och séljer produkter till slutkonsument.
Varuhusen drivs under namnet RUSTA och finns i Sverige, Norge,
Finland och Tyskland. Per 2023-04-30 fanns 201 varuhus. Samt-
liga varuhus i koncernen é&r heldgda. Onlinehandeln finns i
Sverige och Finland. Rusta erbjuder marknaden ett brett sorti-
ment av funktionella hem- och fritidsprodukter som ger ménga
madanniskor mycket for pengarna. Sésongsartiklar och speciellt
framtagna artiklar gér att sortimentet stéindigt férnyas i varu-
husen. Inképen sker i huvudsak genom direktimport frén Asien
och Europa eller direkt frdn tillverkare i Sverige. Storsta och
viktigaste importland &r Kina. Marknaden for féretaget ar till
oOvervégande del slutkonsument.

Rustakoncernen bestdr per 2023-04-30 av Baforber AB med
dotterféretag Bruksbo KB, Rusta Retail AS i Norge, Rusta Retail
GmbH i Tyskland, Rusta Retail Finland Oy med dotterbolagen
Rusta Group Oy och Rusta Suomi Oy, Rusta Transportation
GmbH i Tyskland, representationskontor i Vietnam och Kina
samt via ett liaison office i Indien.

De konsoliderade finansiella rapporterna godkéndes fér
publicering av bolagets styrelse den 9 oktober 2023.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att upprdétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréiver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
&ndamadl. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar
vid tillédmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omrd&den som innefattar en hég grad av beddmning, som ér
komplexa eller sédana omré&den ddr antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovis-
ningen anges i not 3.

Not 2. Vasentliga redovisningsprinciper

Denna rapport innehdller Rustas koncernredovisning och har
upprdattats i enlighet med Arsredovisningslogen, Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt IFRS (International
Financial Reporting Standards) och tolkningar frdn IFRS Inter-
pretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till
anskaffningsvarde, utom vissa finansiella instrument som

ar varderade till verkligt varde via resultatrékningen. Nedan
beskrivs de vésentliga redovisningsprinciper som tillimpats.

Nya och éndrade standarder som tilldimpas av
koncernen

Nya standarder, dndringar och tolkningar som tillémpas av
koncernen

De nya standarder, édndringar eller tolkningar som ska tillédmpas
for forsta gdngen for rakenskapsdr som bérjar 1 maj 2022
beddéms inte ha n&gon vésentlig inverkan pd koncernens
finansiella rapporter.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Rusta AB (publ)
och de foretag 6ver vilka moderféretaget har bestdmmande
inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebdér
att koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras fér
eller har ratt till rérlig avkastning frdn sitt innehav i féretaget
och har majlighet att pdverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frén och med
den dag dé& det bestémmande inflytandet éverférs till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den
dag dd det bestémmande inflytandet upphér.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov
justerats for att dverensstdmma med koncernens redovisnings-
principer. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncern-
interna transaktioner har eliminerats vid upprdttandet av
koncernredovisningen.

Segmentsrapportering

Segment rapporteras pd ett satt som dverensstdmmer med
den interna rapportering som Idmnas till den hégste verkstal-
lande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren
ar koncernens verkstdéllande direktor vilken ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedémning av segmentens resultat. Enligt
den interna rapporteringen redovisas hela kostnaden fér hyra
av lokaler som en rérelsekostnad vilket skiljer sig frén den
externa redovisningen dar réntedelen ingdr i finansnettot.
Denna skillnad framgdr av avstémningen i not 5 under rubriken
"Koncernjusteringar avseende IFRS16". Rustas verksamhet ar
uppdelad i tre segment: Sverige, Norge och Ovriga marknader. |
Ovriga marknader ingdr Finland, Tyskland och Online. Fér
respektive segment rapporteras intdkter och de kostnader som
kan hanféras till den specifika marknaden.

Segmentsuppdelningen bygger pd Rustas etableringsgrad p&
respektive marknad. Sverige och Norge dr fér Rusta mogna och
etablerade marknader med historisk stark och god Iénsamhet
och som Rusta har god kunskap om. Verksamheten i Finland
och Tyskland samt Online samlas under det gemensamma
segmentet Ovriga marknader. P& Gvriga marknader arbetar
Rusta fortfarande delvis i projektform dé& det ar férhdllandevis
nya marknader men ddr ldnsamheten véntas dka pd sikt i takt
med att medvetenheten om marknaden &kar.

Rorelseforvarv
Rorelseférvary redovisas enligt forvérvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket beréknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkt for erlagda tillgéngar, uppkomna
eller évertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i
utbyte mot kontroll éver den férvérvade rérelsen. Forvarvs-
relaterade kostnader redovisas i resultatrdkningen ndr de
uppkommer.

De identifierbara férvarvade tillgdngarna och évertagna
skulderna samt eventualtillgéngarna redovisas till verkligt vérde
per férvarvsdagen.

Vid rérelseférvary dar summan av kdpeskillingen dverstiger
verkligt varde vid férvarvstidpunkten pd identifierbara férvér-
vade nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i
rapporten dver finansiell stalining.



Not 2.  Vdsentliga redovisningsprinciper, forts.

Intdkter
Varuférsdljning

Koncernens forsdljning bestdr i huvudsak av kassaférsdljning i
Rustas egna varuhus men dven av forsdaljning online.

Intdékt, varderad till férsaljningspris exklusive mervardesskatt
minskat med eventuella rabatter, redovisas ndr kontroll dver
s@lda varor évergdr till kunden, vilket fér varuhusférséljningen
sker nar kunden betalat varan i kassan. Fér onlineférsaljning
redovisas forsdljningen ndr varan lémnat vart centrallager.

Koncernen tilldmpar éppet kdp, vilket innebdr att kunden kan
Gterlamna éverford vara. Férvantad effekt av returer redovisas
genom att intékterna initialt reduceras med férvéntad &ter-
betalning, som berdknas utifrdn historiska data, och en &ter-
betalningsskuld. Ratten att dterf& varan redovisas som en
tillgdng motsvarande lagervérdet, minskat med férvdntade
avgifter for att &terfd varan om tilldmpligt.

Koncernens lojalitetsprogram, "Club Rusta”, erbjuder medlem-
marna éppet kdp i 360 dagar vilket beaktas vid berdkning av
reserv for dppet kop.

Vid kép av presentkort redovisas hela beloppet som en évrig
kortfristig skuld och redovisas som en intdkt férst ndr present-
kortet nyttjas i butik, alternativt nér dess giltighet gdtt ut.

Rdinteintékter

Ranteintdkter redovisas fordelat dver 16ptiden med tilldmpning
av effektivrdntemetoden. Effektivréintan ér den rénta som gor
att nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar under
réntebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

Leasingavtal

Ndr ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet dr, eller
innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehdller, ett
leasingavtal om avtalet éverldter rétten att under en viss
period bestdmma dver anvandningen av en identifierad
tillgdng i utbyte mot ersattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderdttstillgdng och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderdttstill-
gdngen varderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestdr av
leasingskuldens initiala vérde med tilldgg for leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderdéttstillgéngen skrivs av linjart
frdn inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
fér koncernen ér leasingperiodens slut. Nyttjanderdttstillgéngar
nedskrivningsprévas enligt samma principer som materiella
anldggningstillgdngar och immateriella tillgéngar, se separata
principer l&ngre ner.

Leasingskulden — som delas upp i I&ngfristig och kortfristig del —
varderas initialt till nuvérdet av &terst&ende leasingavgifter
under den beddémda leasingperioden. Leasingperioden utgors
av den ej uppségbara perioden med tilldgg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som
rimligt sGkert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella uppldningsrénta, vilken utéver koncernens kreditrisk
&terspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet
pé& underliggande tillgdng som tankt sékerhet. Leasingskulden
omfattar nuvdrdet av fasta leasingavgifter och variabla
leasingavgifter kopplade till index eller réntenivd initialt vérde-
rade med hjdlp av det index eller den ré&ntenivé som gdllde vid
inledningsdatumet.

Historisk finansiell information

Skuldens vérde 6kas med réntekostnaden fér respektive period
och reduceras med leasingbetalningarna. Réntekostnaden
berdknas som skuldens varde multiplicerat med diskonterings-
réntan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som index-
uppraknas berdknas p& den hyra som gdller vid respektive
rapportperiods slut. | samband med att hyrorna indexupprak-
nas justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
rattstillg@ngens redovisade vdrde. P& motsvarande sdtt juste-
ras skuldens och tillgdngens varde i samband med att ombe-
démning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med
att sista uppsd@gningsdatumet inom tidigare bedémd leasing-
period fér lokalhyresavtal har passerats alternativt dé betydel-
sefulla hé&ndelser intraffar eller omstdndigheterna pd ett bety-
dande satt forandras pd ett satt som ér inom koncernens
kontroll och pdverkar den géllande bedémningen av leasing-
perioden.

Koncernen presenterar nyttjanderdttstillgdngar och leasing-
skulder som egna poster i rapporten éver finansiell stalining.

Fér leasingavtal som har en leasingperiod pd 12 mé&nader eller
mindre eller med en underliggande tillgdng av &gt vérde,
understigande 50 MSEK, redovisas inte ndgon nyttjanderdtts-
tillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Principer for intéktsredovisning tillémpas for att avgdra om en
sale and leaseback-transaktion ska redovisas som en férsdlj-
ning. N&r transaktionen uppfyller kriterier for att ses som en
férsdljning varderas den nyttjanderétt som héarrér frén lease-
back-transaktionen till andelen av det tidigare redovisade
vardet av tillgéngen som fortsatter bibehdllas av koncernen.
Ddrmed redovisas bara vinst eller férlust som avser de rattig-
heter som 6verforts till kdparen/leasegivaren.

Utlandsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen redovisas i den valuta som anvands i
den primdara ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsak-
ligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredo-
visningen omrdknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket &r moderféretagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omrdéknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som gdller
pd transaktionsdagen. Vid varje balansdag réknas monetéra
poster i utlédndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-mone-
tdra poster, i en utléndsk valuta, réknas om till valutakursen den
dag dd& vardet faststélldes. Icke-monetdra poster, som vérde-
ras till historiskt anskaffningsvérde i en utléndsk valuta, réknas
inte om.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till I&n och
likvida medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella
intdkter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster och
-férluster redovisas i posten "Ovriga rérelseintdkter” eller
"Ovriga rérelsekostnader” i resultatrékningen. D& trans-
aktionerna utgér sakringar som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning av kassafléden redovisas vinster/forluster i dvrigt
totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utléndska
dotterféretags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omréknas till
periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat
vasentligt under perioden dd istéllet transaktionsdagens
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valutakurs anvénds. Eventuella omrékningsdifferenser som
uppstdr redovisas i "Ovrigt totalresultat” och éverférs till
koncernens omrdkningsreserv. Vid avyttring av ett utléndskt
dotterféretag redovisas sddana omrdkningsdifferenser i
resultatrékningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid

férvary av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar och
skulder hos denna verksamhet och omrdknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

Ersdattningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda i form av Iéner, bonus, betald
semester, betald sjukfrdnvaro m.m. samt pensioner redovisas i
takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstdlining klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller férmdnsbestdmda pensionsplaner.
Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner samt férmdans-
bestdmda pensionsplaner i Alecta som enligt UFR 10 redovisas
som en avgiftsbestdmd plan (se not 12).

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda
avagifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas fér kostnader i takt med att férmdnerna intjénas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erléggs.
Forpliktelser avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som
en personalkostnad i resultatrdkningen nér de uppstar.

Personaloptionsprogram

Det finns ett optionsprogram till VD. Aktierelaterade ersatt-
ningar i befintligt optionsprogram medfér inte ndgon kostnad,
d& priset pd teckningsoptionerna motsvarar verkligt varde

(se not 37).

Skatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pd det skattepliktiga resultatet fér
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig frdn det redovisade
resultatet i resultatrékningen dd det har justerats for ej skatte-
pliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter
och kostnader som d&r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beréknas enligt de
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas p& tempordra skillnader mellan det
redovisade vardet pd tillg&ngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvands vid
berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskul-
der redovisas for i princip alla skattepliktiga tempordra skillna-
der, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla tempordra skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skatteford-
ringar redovisas inte om den tempordra skillnaden &r hanférlig
till goodwill eller om den uppstdr till féljd av en transaktion som
utgoér den férsta redovisningen av en tillgéng eller skuld (som
inte ar ett rérelseférvarv) och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken p&verkar redovisat eller skattemdssigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra
skillnader hanférliga till investeringar i dotterféretag, utom i de
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fall koncernen kan styra tidpunkten for &terféring av de tempo-
réra skillnaderna och det ér sannolikt att en sddan &terféring
inte kommer att ske inom &verskddlig framtid. De uppskjutna
skattefordringar som ar hénférliga till avdragsgilla tempordra
skillnader avseende s&dana investeringar ska bara redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott och det dr troligt att ett
s@dant utnyttjande kommer att ske inom &verskddlig framtid.

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte
I&ngre ar sannolikt att tillréckliga skattepliktiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis,
mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvantas
gdlla fér den period dé tillgdngen &tervinns eller skulden
regleras, baserat p& de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och da koncernen har fér avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intdkt i resultatrékningen, utom ndr skatten ar hanfoérlig till
transaktioner som redovisats i évrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och
uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelse-
forvary, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Utdelningar

Utdelning till aktie&igare redovisas fér den period dé utdel-
ningen beslutats av bolagets aktiedgare. Utbetald utdelning
redovisas mot balanserat resultat under eget kapital.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning berdknas utifrén &rets
resultat hanforligt till moderbolagets dgare och det végda
genomsnittliga antalet utest@ende aktier. Resultat per aktie
efter utspddning berdknas utifrdn drets resultat hanforligt till
moderbolagets dgare och det véigda genomsnittliga antalet
utest&ende aktier efter utspadning.

Utspédningseffekter uppkommer p& grund av aktieoptioner
som kan regleras med aktier.

Aktieoptioner har en utspddningseffekt nér den genomsnittliga
aktiekursen under perioden dverstiger optionernas I8senpris.

Materiella anléiggningstillgadngar

Materiella anléggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvérdet
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestdr av inkdpspriset, utgifter som ar direkt
hanférbara till tillgdngen fér att bringa den pé plats och i skick
att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och
bortforsling av tillgéngen och dterstallande av plats dér den
finns. Tilkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller
redovisas som en separat tillgdng, ndr det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férmdner som kan hanféras till posten
kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for
densamma kan beréknas pd ett tillférlitligt satt. Alla évriga
kostnader for reparationer och underhdll samt tilkommande
utgifter redovisas i resultatrékningen i den period dé de
uppkommer. Kostnader fér start och 6ppnande av nya varuhus
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aktiveras i anléggningsregistret.

Avskrivningar p& materiella anléggningstillgdngar kostnadsférs
s& att tillgéngens vérde minskat med bedémt restvdrde vid
nyttjondeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda
nyttjandeperiod som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 5-7 &r
Automation i lager 10 &r
Datorer, IT utrustning 3-54r

Beddmda nyttjandeperioder och restvérden omprdvas minst i
slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella
&ndringar i bedémningar redovisas framdtriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anléggningstillgdng tas
bort frén rapporten éver finansiell stélining vid utrangering eller
avyttring, eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar vantas
frdn anvdndning eller utrangering/avyttring av tillgéngen. Den
vinst eller férlust som uppstdr vid utrangering eller avyttring av
tillgéngen, utgdrs av skillnaden mellan eventuella nettointékten
vid avyttringen och dess redovisade vdrde, redovisas i resulta-
tet i den period nér tillgdngen tas bort frén rapporten éver
finansiell stallning.

Immateriella tillgdngar

Separat férvérvade immateriella tillgangar

Immateriella tillgéngar med bestdmbara nyttjandeperioder
som foérvarvats separat redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver till-
gdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till

5 d&r. Bedémda nyttjandeperioder omprévas minst i slutet av
varje rékenskapsdar, effekten av eventuella &dndringar i bedém-
ningar redovisas framdtriktat.

Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror

Internt upparbetade immateriella tillgdngar som héarrér frén
koncernens utveckling av programvaror redovisas endast om
féljande villkor &r uppfyllda:

det dr tekniskt maojligt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvénda eller sdlja den,

féretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvanda eller sdlja den,

- det finns férutsattningar for att anvanda eller sdlja den
immateriella tillgdngen,

- féretaget visar hur den immateriella tillgéngen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska fordelar,

det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och fér att anvénda eller sdlja
den immateriella tillgdngen, och

- de utgifter som d&r hanférliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Om det inte &r mdjligt att redovisa ndgon internt upparbetad
immateriell tillgdng redovisas utgifterna fér utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade
immateriella tillgdngar till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Aktiverade utgifter fér utveckling av program-
varor skrivs av linjart éver en bedémd nyttjandeperiod om 5 4r.

Immateriella tillgdngar som férvérvats i ett féretagsférvédrv
Immateriella tillgdngar som férvarvats i ett féretagsférvary
identifieras och redovisas separat frédn goodwill nér de
uppfyller definitionen av en immateriell tillgdng och deras
verkliga varden kan beréknas pd ett tillférlitligt satt. Anskaff-
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ningsvardet fér sGdana immateriella tillgdngar utgdrs av deras
verkliga varde vid férvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella
tillgdngar férvarvade i ett rérelseférvary till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar pd samma sétt som separat
férvarvade immateriella tillgéngar.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgdng tas bort frén rapporten dver finansiell
stdlining vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar férvéntas frdn anvéndning eller utrange-
ring/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller férlust som uppstér
ndr en immateriell tillgdng tas bort frdn rapporten éver finan-
siell stélining, utgérs av skillnaden mellan det som erhdlls vid
avyttringen och tillgdngens redovisade vérde, redovisas i
resultatrdkningen nér tillgdngen tas bort frdn rapporten éver
finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar,
immateriella tillgadngar och nyttjanderéttstiligdngar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vardena fér materiella anléggningstillgdngar, immateriella
tillg@ngar och nyttjanderdattstillgdngar for att faststdlla om det
finns ndgon indikation p& att dessa tillgdngar har minskat i
varde. Om sd ér fallet, beréknas tillgdngens &tervinningsvérde
for att kunna faststdlla vardet av eventuell nedskrivning. Dar
det inte &r majligt att berékna &tervinningsvérdet fér en enskild
tillgdng, beréknar koncernen dtervinningsvardet fér den kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Immateriella tillgéngar med obestdmbara nyttjandeperioder
(inklusive goodwill) och immateriella tillgdngar som &nnu inte &r
fardiga fér anvandning prévas drligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller nér det finns en indikation pd varde-
minskning. Koncernens goodwill prévas pé en nivé motsva-
rande den finska verksamheten.

,&tervinningsvdrdet ar det hégre vardet av det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevdrde. Vid
berdkning av nyttjandevdrde diskonteras uppskattat framtida
kassafléde till nuvérde med en diskonteringsrénta fére skatt
som dterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tids-
varde och de risker som férknippas med tillgéngen (eller kassa-
genererande enheten).

Om dtervinningsvardet for en tillgdng (eller kassagenererande
enhet) faststdlls till ett Idgre varde én det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pd tillgdngen (eller den kassage-
nererande enheten) ned till &tervinningsvérdet. En nedskrivning
kostnadsférs omedelbart i resultatrékningen.

Om en nedskrivning sedan A&terférs, dkar tillgéngens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde till det
omvdarderade dtervinningsvérdet, men det férhéjda redovisade
vardet fdr inte dverskrida det redovisade vérde som skulle
faststdllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den
kassagenererande enheten) under tidigare &r. En &terféring av
en nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen. Nedskriv-
ning av goodwill &terférs dock aldrig.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgéngar bestdr i allt vésentligt av
likvida medel, kundfordringar och valutaterminer i den mdén

de har ett positivt varde. De finansiella skulderna utgérs i allt
vasentligt av skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder, skulder
till leverantérer i en féretagsrekonstruktion i Finland och valuta-
terminer i den mdn de har ett negativt vérde. Fér 2020/2021
innehades @ven en villkorad képeskilling.
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Koncernen tillampar afférsmodellen "hold to collect”. Finan-
siella tillgdngar och finansiella skulder redovisas initialt till verk-
ligt varde plus/minus transaktionsutgifter, utom foér poster som
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen for vilka
transaktionsutgifterna redovisas som kostnad i resultatet.

| efterféljande redovisning redovisas koncernens finansiella till-
gdngar, utom derivaten i form av valutaterminer, till upplupet
anskaffningsvdrde med effektivrédntemetoden. Vardet reduce-
ras med nedskrivningar for forvantade kreditforluster i den mdn
dessa inte dr ovasentliga. Koncernen tilldmpar den férenklade
metoden foér berdkning av forvantade kreditférluster. Metoden
innebdr att férvantade férluster under fordrans hela 16ptid
anvands som utgdngspunkt. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rérelsens kostnader. D4 likvida medel och kundford-
ringar har en obetydande 16ptid diskonteras inte dessa belopp,
utan baseras p& nominellt belopp. Se nedan avseende valuta-
terminer.

Koncernens finansiella skulder, utom derivaten i form av valuta-
terminer och villkorad képeskilling frén rérelseférvéry, redovisas
i efterféljande redovisning till upplupet anskaffningsvérde med
effektivréntemetoden. D& leverantérsskulder har en obety-
dande |6ptid diskonteras inte dessa belopp, utan baseras p&
nominellt belopp. Villkorad képeskilling frdn rorelseforvary, i den
man s&dan férekommer, redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen (resultatet).

Sékringsredovisning

Koncernen sdkringsredovisar som princip ingdngna valuta-
terminsavtal som anvdnds for sékring av inkdp i utldndsk valuta
inom ramen for 'kassaflédessakring’. Hela det verkliga vardet
pd ett derivat som utgér sékringsinstrument klassificeras som
anléggningstillgdng eller I&ngfristig skuld nér den sdkrade
postens dterstdende 6ptid dr ldngre &n 12 manader, och som
omsattningstillgdng eller kortfristig skuld ndr den sékrade
postens dterstdende 16ptid understiger 12 ménader.

| den mdn derivat inte skulle sékringsredovisas, redovisas dessa
till verkligt varde via resultatet. Derivatinstrument som inte
ingdr i en sdkringsrelation men som anvands fér sékring av
rorelserelaterade transaktioner klassificeras alltid som omsatt-
ningstillgdngar eller kortfristiga skulder.

Kassaflédessakringsredovisningen innebdr att den effektiva
delen av verkligt vérde féréndringen p& derivatinstrumentet
redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreser-
ven i eget kapital. Ineffektiv del av vardeféréndringen redovisas
omgdende i resultatrékningen som évriga intdkter eller dvriga
kostnader. Derivaten redovisas i rapporten dver finansiell stall-
ning alltid till verkligt vérde.

De sdkrade varuinkdpen leder till redovisning av en icke-finan-
siell tillgdng i form av varulager. Belopp som ackumulerats i
eget kapital 6verfors frén eget kapital och inkluderas i anskaff-
ningsvardet fér tillgdngen. Dessa tillgéngsférda belopp redo-
visas senare i resultatrékningen som kostnader fér sdlda varor.

Kvittning finansiella tillgégngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen endast nér det finns en legal
ratt att kvitta och ndr avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.
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Likvida medel

Koncernens likvida medel i rapporten éver finansiell stallning
och rapporten éver kassafldden inkluderar kassamedel och
banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida place-
ringar som latt kan omvandlas till kontanter samt ar féremal fér
en obetydlig risk for vardeféréndringar. Inga placeringar med
en l6ptid dver tre manader frdn tidpunkten fér férvérvet klassi-
ficeras som likvida medel. Nyttjande av checkrékningskredit
redovisas i balansrékningen som kortfristiga skulder till kredit-
institut.

Varulager

Varulagret redovisas till det I&gsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av véigda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for
varor bestdr av kostnad fér inkdp av varorna sdsom kostnader
for frakt och tull. Ldnekostnader ingdr inte och inte heller frakt-
kostnaden fér varor som skickas frén centrallagret till varuhu-
sen, denna fraktkostnad redovisas som en forsdljningskostnad.
Varulagret bestdr av artiklar som sdljs i Rustas varuhus samt p&
ndtet. Nettoforsaljningsvdardet ar det uppskattade forsdljnings-
priset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillémpliga
rorliga férsaljningskostnader. Nedskrivning av lager har gjorts
efter vardering av inkuranta varor som dér osdljbara. Inkurans-
beddmning gbrs individuellt per varugrupp.

| anskaffningsvérdet kan ocksd ingd éverféringar frén eget
kapital av eventuella vinster/forluster frdn kassaflédessakringar
som uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning, hanférliga till
varuinkdp i utléndsk valuta.

Avsdttningar

Avsdattningar redovisas ndr koncernen har en befintlig forplik-
telse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad handelse.
Det &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgdr den bdsta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pd balansdagen, med hdnsyn tagen till risker och osékerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsdattning berdknas
genom att uppskatta de utbetalningar som férvéntas krévas
for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet
motsvara nuvdérdet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krdvs for att reglera en
avsdattning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorel-
sen sdrredovisas som en tillgdng i rapport éver finansiell stall-
ning ndr det &r s& gott som sdkert att den kommer att erhdllas
om féretaget reglerar férpliktelsen och beloppet kan berdknas
tillforlitligt.

Garantier och 6ppet kép

Avsattningar fér garantier och dppet kdp redovisas vid
tidpunkten for forsaljning av de aktuella produkterna, baserat
pé féretagsledningens bésta uppskattning av utgiften fér att
reglera koncernens &tagande.



Not 3. Viktiga uppskattningar och bedémningar
Upprattande av bokslut och tillémpning av olika redovisnings-
standarder baseras till vissa delar pd ledningens bedémningar
eller p& antaganden och uppskattningar som anses vara
rimliga under rddande férhdllanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pd historisk erfarenhet men
&ven pd& andra faktorer, inklusive forvéntningar pd framtida
handelser.

Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitionsmdssigt,
sdllan att éverensstdmma med det uppskattade. De antagan-
den och uppskattningar som Rusta gjort i bokslutet 2022/2023
och som haft stdrst inverkan pd resultat samt tillgdngar och
skulder diskuteras nedan.

Varulager

Varulagret har varderats till det Idgsta av anskaffningsvdrdet
och nettoférsdljningsvardet. Storleken av nettoférsdljnings-
vardet omfattar beddmningar av framtida férsaljningspriser,
lageromsdttning, ddr prisnedsdttningar beaktas. Verkligt utfall
av framtida férsaljningspriser kan komma att avvika frén gjorda
beddmningar.

Goodwill och varumdrken

Goodwill varderas till anskaffningsvérde med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Vérdering av varumarken och
den férvantade livsldngden berdknas baserat p& marknads-
position och stéllning p& marknaden samt den férvéntade
utvecklingen och I6nsamheten. Vid berdkning av kassagenere-
rande enheters &tervinningsvarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov p& goodwill eller varumdrken har flera
antaganden om framtida férhdllanden och uppskattningar
gjorts. En redogorelse dterfinns i not 18.

Nyttjanderdttstillgdngar och leasingskulder

Koncernens fastighetsleasing bestdr framfér allt av hyra av
butikslokaler men ocksd& hyra av lager- samt kontorsfaciliteter.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderdtter och en
motsvarande skuld vid tilltrddesdagen.

Vardet pd tillgdngen respektive skulden &r beroende av fler-
talet antaganden, sdsom réntan som diskonterar skulden till
nuvarde samt beddmning av sannolikhet att utnyttja forldng-
ningsoptioner. Férdndringar i antaganden och bedémningar
kan resultera i betydande skillnader i koncernens vérde pé
nyttjanderdattstillgdngen samt leasingskulden. Berékningen av
nuvardet baseras pd en marginell I&neranta faststalld utifrédn
land, 16ptid och kreditvardighet for respektive enhet. Den
vagda genomsnittliga marginella uppld@ningsréntan som tillém-
pats uppgdr till 6,8 procent (3,73;3,69). Mdjligheten att férldnga
ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets Idngd om det ér
rimligt sGkert att anta att avtalet férléings (eller inte avslutas).
Beddmningen omprévas om det uppstdr en vésentlig hdndelse
eller férandring i omsténdigheten som pdverkar denna bedém-
ning och féréndringen @r inom leasetagarens kontroll. En redo-
gorelse finns i not 11.
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Not 4. Finansiell riskhantering och

finansiella instrument
Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika typer
av finansiella risker sésom marknads-, likviditets- och kredit-
risker. Marknadsriskerna bestdr i huvudsak av rénterisk och
valutarisk. Det ar bolagets styrelse som @r ytterst ansvarig fér
exponering, hantering och uppfdljning av koncernens finan-
siella risker. Styrelsen har mgjlighet att besluta om tillfélliga
avsteg frén den faststallda finanspolicyn.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida
kassafldden fluktuerar till félid av édndrade valutakurser.
Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen frén
betalningsfldden i utlédndsk valuta, s& kallad transaktions-
exponering, och frdn omrékning av balansposter i utléndsk
valuta samt vid omrdkning av utléndska dotterféretags
resultatrékningar och balansrékningar till koncernens
presentationsvaluta som &r svenska kronor, s& kallad balans-
exponering.

Koncernens utfléden bestdr i allt vésentligt av SEK, USD, EUR,
CNY och GBP samtidigt som koncernens infléden huvudsakligen
bestér av SEK och NOK. Koncernen &r dérmed pdverkad av
forandringar i dessa valutakurser.

Transaktionsexponeringen reduceras genom anvéndande av
derivatinstrument och specifikt terminskontrakt. Koncernen
boérjade under rakenskapsdret 2019/2020 tilldmpa sdkrings-
redovisning for inkdp, kassafléden eller liknande i USD. Risk-
hanteringsstrategin tar ursprung frén koncernens finanspolicy
att minst 40% av kommande nio mdnaders dollarinkdp
avseende varor ska sékras med terminskontrakt.

Effektiviteten p& en sakring utvarderas nar sékringsforhdllandet
ingd&s. Den sdkrade posten och sdkringsinstrumentet utvérde-
ras |dpande fér att sékerstalla att férhdllandet uppfyller kraven.
Nar koncernen sékrar inkdp av utléndsk valuta ingdés sdkrings-
férhdllanden dar kritiska villkor i sékringsinstrumentet exakt
matchar villkoren fér den sdkrade posten. P& detta satt har

en kvalitativ utvardering av férhdllandets effektivitet gjorts.

Om andrade férhallanden pdverkar villkoren fér den sékrade
posten i en s&dan utstrdckning att de kritiska villkoren inte
ldngre matchar exakt med sdkringsinstrumentets kritiska villkor,
anvander koncernen hypotetiska derivatmetoden fér att
utvardera effektiviteten. Vid sdkring av inkdp av utléndsk valuta
kan ineffektivitet uppstd om tidpunkten fér den prognostise-
rade transaktionen éndras jamfért med vad som initialt
uppskattades. Ineffektivitet kan ocksd uppstd om kreditrisken
hanférlig till Sverige eller derivatmotparten féréndras. Den
effektiva delen av féréndringar i verkligt vérde pd derivat-
instrument som identifieras som kassaflddessdkring och som
uppfyller villkoren fér sékringsredovisning, redovisas i vrigt
totalresultat.

Ingen ineffektivitet har redovisats under dret.

Effekterna av sékringsredovisning av valutariskers pdverkan pd
koncernens finansiella stélining och resultat visas nedan:
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Koncernens valutaterminer

MSEK 2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Redovisat belopp (omsdattningstillgdngar), MSEK - 76,0 -
Redovisat belopp (kortfristiga skulder), MSEK -21,3 - -84
Nominellt belopp 733,7 861,8 636,6
maj 2023 - maj 2022 - juli 2021 -
Forfallodag jan 2024 jan 2023 feb 2022
S&kringskvot® 11 11 1:1
Féréndring i diskonterad terminskurs fér utestéende sékringsinstrument sedan
sdkringsrelationen inleddes -12,1 48,4 54
Vardeférandring av den sékrade posten for att avgoéra ineffektivitet -121 48,4 5,4
Végda genomsnittet for utestdende sdkringsinstrument (inkl terminspunkter) SEK 10,72:1 USD SEK 8,88:1 USD SEK 8,447:1 USD

*

Balansexponeringen ar hanforlig till omrékning av utldndska
dotterféretags nettotillgdngar till presentationsvalutan svenska
kronor (SEK). Utladndskt dotterféretag finns i Norge (NOK),
Tyskland (EUR), Finland (EUR) samt representationskontor i Indien
(INR) samt Vietnam och Kina (VND, USD och CNY). Koncernen

Valutaterminskontrakten &r i samma valuta som de mycket sannolika prognostiserade framtida varuinkdpen (USD), darfor ar séikringskvoten 1:1.

péverkas av att utléndska dotterbolags resultatrékning réknas
om till SEK.

Koncernens balansexponering dr dven hanfoérlig till omrdkning
av balansposter i utléndsk valuta, risken avser frémst
leverantérsskulder:

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30

Valuta SEK Valuta SEK Valuta SEK
usD 2,7 28,2 12,2 110,9 53 45,2
EUR 12,9 144,6 8,3 87,5 7,9 80,3
CNY 2,8 4,2 54 8,0 0,3 0,4
GBP 0,3 4,2 0,2 2,4 0,5 5.4

For kénslighetsanalys se nedan. Enligt koncernens riktlinjer ska balansexponeringen inte sdkras.
2022-05-01 2021-05-01 2020-05-01
—-2023-04-30 -2022-04-30 -2021-04-30

Transaktionsexponering

USD +/-10% +/-6,7 +/-73,4 +/-318
EUR +/-10% +/- 65,6 +/-4338 +/-43,9
CNY +/-10% +/-19,7 +/-21,4 +/-13,4
INR +/-10% +/-8,3 +/-12,8 +/-10,0

Inkdp under rékenskapsdret i respektive valuta och valuta-
kursen forédndrad med +/- 10 % och resultateffekten pd resultat
efter skatt av detta. Beloppen dr beréiknade med hénsyn tagen
till terminssdkring av dollar.

Rénterisk

Koncernen har rénteb&rande finansiella tillgéngar och skulder
vars férandringar kopplat till marknadsréntor pdverkar resultat
och kassafléde frén den I6pande verksamheten. Med rénterisk
avses risken att férandringar i det allménna rénteléget pdver-
kar koncernens nettoresultat negativt. Koncernen &ér huvudsak-
ligen exponerad for ranterisk genom dess checkrdkningskredit.
Uppldningen gérs med rorlig rdnta och utsdtter koncernen for
rénterisk vilkken delvis neutraliseras av kassamedel med rérlig
rénta. Det finns dven ett I&ngfristigt rekonstruktionsldn i Finland
som amorteras I6pande och tillkom i samband med férvarvet
av Hong Kong Oy i maj 2018, I&net stréicker sig till utgéngen av
rdkenskapsdret 2025/2026 och I6per med fast rénta pd 3,5-4,0 %.

For kéinslighetsanalys se nedan. Enligt koncernens riktlinjer ska
rénterisken inte sdkras.

2022-05-01  2021-05-01  2020-05-01
-2023-04-30 -2022-04-30 -2021-04-30

Rantor
Effekt pd resultat efter
skatt, rantesats +/- 1%

+/-8,6 +/-6,3 +/-9,2
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Effekt pd @rets resultat fér respektive rékenskapsar vid férénd-
ring i %-enhet, alla andra faktorer oféréndrade, +/- 1% rdnte-
sats fér bankldn och checkrékningskredit.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen fér problem med
att méta dess dtagande relaterade till koncernens finansiella
skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte
kan uppbringa tillrécklig finansiering till en rimlig kostnad. For
att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken &r mélet
att alltid ha en likviditetsreserv for att tdcka férutsedda och
oférutsedda betalningar. Det ska alltid finnas en likviditetsre-
serv som sdékerstdller &tagna och prognostiserade betalningar
under en éverskddlig framtid pd minst 24 mdanader. Likviditets-
reserv uttrycks som 1) Rorelselikviditet definierat som tillgodo-
havanden p& bankkonto och bankdepositioner och 2) Outnytt-
jade bankkontokrediter. Loptidsférdelning av kontraktsenliga
betalningsdtaganden relaterade till koncernens finansiella
skulder presenteras i tabellerna nedan. Av denna information
framgdr att koncernens skulder i allt vésentligt férfaller inom
12 ménader.

Koncernens I&ngfristiga skulder bestdr frémst av rekonstruk-
tionsskuld som fanns vid forvarvet av Hong Kong Oy som skedde
i maj 2018. Rekonstruktionsskulden bestdr dels av skuld till
kreditinstitut, Danske Bank och Varma som I6per med en rénta
pé 3,5-4,0 %, och dels av en skuld till leverantérerna som léper
utan ranta. Bdda delar &terbetalas vid tva tillfallen varje &r och
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strécker sig som léngst till utgéngen av rékenskapsdret
2025/2026. Skulden till leverantérer redovisas som dvrig ldng-
fristig skuld.

Beloppen i dessa tabeller ér inte diskonterade vérden och de
innehdller i forekommande fall &ven réntebetalningar vilket
innebdr att dessa belopp inte ér majliga att stdmma av mot
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de belopp som redovisas i balansrdkningarna. Réntebetal-
ningar &r faststéllda utifrén de férutséttningar som gdller pd
balansdagen. Belopp i utlédndsk valuta ér omraknade till
svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Koncernens uppl@ning hos bank omfattas av villkor,
s.k. kovenanter, vilka Rusta uppfyller till sin helhet.

2021-04-30
Mindre én .
1ar 1-3ar 3-54ar Over5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 296,5 236,4 36,5 - 569,5
Leverant®rsskulder 462,2 - - - 462,2
Ovriga l&ngfristiga skulder - 40,4 75,8 - 116,2
Ovriga kortfristiga skulder 186,5 - - - 186,5
Summa 945,3 276,8 112,3 - 13344
2022-04-30
Mindre @n "
1ar 1-3ar 3-54ar Over5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 3310 42,8 18,7 - 3925
Leverantdrsskulder 689,0 - - - 689,0
Ovriga l&ngfristiga skulder - 60,6 32,2 - 92,8
Ovriga kortfristiga skulder 189,8 - - - 189,8
Summa 1209,7 103,4 50,9 - 1364,0
2023-04-30
Mindre én .
1ér 1-3ar 3-5ar Over5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 385,9 53,2 - - 4391
Leverantdrsskulder 634,7 0,7 - - 635,5
Ovriga l&ngfristiga skulder - 70,4 - - 70,4
Ovriga kortfristiga skulder 189,4 - - - 189.4
Summa 12099 124,4 - - 1334,3

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion
orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina avtals-
enliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar rela-
tivt begréinsad dd férsaljning som regel ej sker mot faktura och
kundfordringarna inte ér materiella belopp. For att begrénsa
koncernens kreditrisk gérs en kreditbeddmning av varje ny
kund. Stérre kunders finansiella situation féljs ocksd I6pande
upp for att pd ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Kundfordringarna ér spridda pd ett flertal kunder och ingen
kund stér fér en vésentlig del av de totala kundfordringarna.
Kundfordringarna &r inte heller koncentrerade till ett specifikt
geografiskt omrdde. Koncernen bedémer dérmed att koncen-
trationsriskerna @r begrdnsade. For likvida medel och kortfris-
tiga placeringar @r nordiska banker och finansiella institutioner
motparter, vilka &r graderade &ver A- hos Standard & Poor®©.
Koncernen anser att likvida medel har 1&g kreditrisk baserat p&
motparternas externa kreditbetyg.

Inbjudan till férvarv av aktier i Rusta AB (publ)
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Kategorisering av finansiella instrument

Bokfort varde for finansiella tillgéngar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i enlighet med IFRS9 framgdr av tabellen

nedan.

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Finansiella tillgdngar
Derivat fér sékringsédndamdl - 76,0 -
Upplupet anskaffningsvérde
- kundfordringar 26,8 20,9 24,0
- &vriga kortfristiga fordringar 14 13 55
- likvida medel 182,2 169,7 66,0
Summa finansiella tillgédngar 210,3 267,9 95,5
Finansiella skulder
Derivat fér sdkringséndamal 21,3 - 8.4
Verkligt vérde via resultatrékning
- tilléggskopeskilling - - 21,2
Upplupet anskaffningsvérde
- dvriga l&ngfristiga skulder 70,4 92,8 116,2
- skulder till kreditinstitut 437,3 3925 569,5
- leverantérsskulder 635,5 689,0 462,2
- skulder till moderféretag - 222,4 17,4
- 6vriga kortfristiga skulder 189,4 189,8 165,3
Summa finansiella skulder 1353,8 1586,4 1360,3

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till
verkligt vérde i balansrékningen utgdrs enbart av derivatinstru-
ment (valutaterminer). Fér dvriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder, som vérderas till upplupet anskaffnings-
varde, beddms de redovisade vérdena vara en god approxi-
mation av de verkliga vérdena till foljd av att I6ptiden och/eller
réntebindningen ar kortfristig och uppl@ningen ar i paritet med
aktuella marknadsrantor vilket innebdr att en diskontering
baserat pd gallande marknadsférutsattningar inte bedéms
leda till nGgon vasentlig effekt. Det I&ngfristiga I&net relaterat
till rekonstruktionsprogrammet i Finland frén férvérvet av

Hong Kong Oy i maj 2018 I6per med en fast ranta p& 3,5-4,0 %
och ldnet I6per till utg@ngen av rékenskapsdret 2025/2026.

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder som vérderas till
verkligt vérde i balansrakningen klassificeras i nédgon av tre
nivéer baserat pd& den information som anvénds foér att fast-
stélla det verkliga vardet. Valutaterminerna vérderas med
utgdngspunkt frdn observerbar information avseende pé&
balansdagen gdllande valutakurser och marknadsréntor fér
dterstdende I6ptid. Valutaterminerna finns i nivd 2 i verkligt-
varde hierarkin. Vid balansdagen 2023-04-30 fanns 23 (18;28)
derivatinstrument (valutaterminer) i USD. Koncernen sékrar
delar av varuinképen frdn framférallt Asien i USD I6pande.

Under perioderna har det inte skett ndgra vésentliga éver-
féringar mellan nivéerna.

For rakenskapsdret 2020/2021 redovisade koncernen en kortfris-
tig skuld p& 21,2 MSEK for tillaggskodpeskilling avseende forvarvet
av Hong Kong-koncernen i Finland som genomférdes i maj 2018.
Under rdkenskapsdret 2020/2021 gjordes en ny bedémning som
baserades per drsbokslutet 2020/2021 pd intdkter fér Hong
Kong-bolagen for perioden 1 maj 2020-30 april 2021. Detta
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resulterade i en véndning av tidigare avsattning for tilliggs-
képeskilling pd 41,7 MSEK som redovisas som vrig rorelseintdkt
i resultatrékningen. Diskonteringsréintan som tidigare anvénts
vid nuvérdesberdkningen uppgick till 3,0 %. Tilldggskdpeskillingen
utbetalades till tidigare dgare under forsta kvartalet i réken-
skapsdret 2021/2022. Den villkorade képeskillingen finns i nivé 3
i verkligt-varde hierarkin.

Férdndring av skuld fér tilliiggsképeskilling, verkligt-vérde
nivé 3
2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30

Ingéende balans - 21,2 63,9
Arets utbetalningar - -21,2 -
Arets omvdrdering av skuld - - -41,7
Utgdende balans - - 21,2
Verkligt vérde nivaer

Nivéd 1: Verkligt vérde pd finansiella instrument som handlas pd
en aktiv marknad (sésom bérsnoterade derivat och aktie-
relaterade vardepapper) baseras pd& noterade marknadspriser
pd balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvénts
fér koncernens finansiella tillgéngar &r den aktuella képkursen.

Nivd 2: Verkligt varde pd finansiella tillgéngar som inte handlas
pd& en aktiv marknad (t.ex. OTC derivat) faststdlls med hjdlp av
varderingstekniker som i s stor utstréckning som méjligt utgdr
frdn marknadsinformation medan féretagsspecifik information
anvands i sd liten utstréickning som majligt. Samtliga vésentliga
indata som kravs for verkligt vérdevéarderingen av ett instru-
ment dr observerbara.

Nivé 3: | de fall ett eller flera véisentliga indata inte baseras pd
observerbar marknadsinformation. Detta gdller t.ex. for
onoterade instrument.



Not 4.  Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal for férvaltning av kapital ér att sékerstalla
koncernens férmdga att fortsétta sin verksamhet for att
generera skdlig avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga
intressenter.

Koncernen féljer upp kapitalstrukturen pd& basis av nettoskuld-
sattningsgraden. Nettoskuldsdttningsgraden berdknas som
nettoskulden dividerat med eget kapital. Nettoskulden
berdknas som skulder till kreditinstitut minus likvida medel.

Per rékenskapsdrets utgdng uppgdr nettoskuldsattningsgraden
till:

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Uppldning 4373 392,5 569,5
Likvida medel -182,2 -169,7 -66,0
Nettoskuld 255,1 222,8 503,5
Totalt eget kapital 1274,8 1262,0 988,5

Nettoskuldsattningsgrad 20% 18% 51%

Nettoskuldsattningsgraden varierar kraftigt i och med Rustas
s@songsforsdljning. Rusta har 4 sésonger varav de 2 bdst-
sdljande sé@songerna ér sommar (april-augusti) och
julséisongen (november-december). Infér dessa séisonger
byggs lager upp och checkrdkningskrediten utnyttjas och
ddrefter kommer intdkterna och dérmed minskar kreditutnytt-
jandet. Skuldsattningsgraden ar dérmed hdg infér sommaren
men &g efter julférséljningen.

Definition nettoskuldsattningsgrad:
Koncernens nettoskuldséttningsgrad = skulder till kreditinstitut —
likvida medel/eget kapital.

RUSTA

Historisk finansiell information

Not5. Nettoomsdttning och segment
Nettoomséttningen kommer i huvudsak frén férséljning av varor
till externa kunder i butik och online och redovisas i redovisnings-
valuta SEK. Transaktionspriset forfaller till omedelbar betalning
ndr kunden tar emot varan och betalar i kassan dérmed &ver-
gdr kontrollen av varan till kunden och intékten redovisas i
samband med detta. Koncernen tilldmpar éppet kdp, vilket ger
kunden ratt att returnera varan inom 30 dagar som standard
och 365 dagar for registrerade kdp som medlem i Club Rusta.
Historiska data anvands for att bedéma returernas storlek vid
forsaljningstidpunkten. D& storleken pd returerna varit stabilt
under de senaste &ren, &r det mycket sannolikt att en vésentlig
&terféring av intékterna inte kommer att ske. Koncernen redo-
visar en &terbetalningsskuld under avsattningar i balansrék-
ningen. Koncernens dtagande att reparera eller ersétta trasiga
produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas som
en avsdttning, se not 33.

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram, Club Rusta. Som
medlem erbjuds man 365 dagars dppet kdp och unika erbju-
danden och rabatter men i dagsléget erhdller man inga podng
for gjorda kdp och dérmed finns inga tillkommande avsatt-
ningar relaterad till Club Rusta utéver den avseende éppet kdp.

Koncernens hégsta verkstdllande ledning utvérderar koncer-
nens verksamhet bdde utifrén produkt och geografiskt
perspektiv och har identifierat féljande tre segment; Sverige,
Norge och Ovriga marknader.

For respektive segment rapporteras intdkter och de kostnader
som kan hdanfoéras till den specifika marknaden. Segmentsupp-
delningen bygger pd Rustas etableringsgrad pd respektive
marknad. Sverige och Norge dr fér Rusta mogna och etable-
rade marknader med historisk stark och god I6nsamhet och
som Rusta har god kunskap om. Verksamheten i Finland och
Tyskland samt Online samlas under det gemensamma
segmentet Ovriga marknader. P& Ovriga marknader arbetar
Rusta fortfarande delvis i projektform dé det ar férhdllandevis
nya marknader men dér Iénsamheten véntas éka pd sikt i takt
med att medvetenheten om Rusta 6kar. | EBITA exkl IFRS16 redo-
visas hela kostnaden fér leasingavtal som en rérelsekostnad
vilket skiljer sig fr&n koncernens resultatrékning dér réntedelen
ingdr i finansnettot.

Kostnader fér de gemensamma centrala funktionerna redo-
visas separat och bestdr av bolagets centrala stabs- och
inképsfunktioner. Effekter av IFRS16 leasingavtal allokeras inte
till segmenten utan sérredovisas p& raden koncernjusteringar.
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Not 5. Nettoomsdttning och segment, forts.

2022-05-01 2021-05-01 2020-05-01
-2023-04-30 -2022-04-30 -2021-04-30

Nettoomséittning per segment

Sverige 6006,9 5759,0 53239

Norge 2177,6 2088,0 1750,3

Ovriga marknader 20175 16432 1559,0

Summa nettoomséttning fréin externa kunder 10 202,3 9490,2 8632,8

Intern nettoomsdattning som faktureras frén centrala funktioner uppgdr till 2 477 MSEK (2 195;1 830) fér &ret och elimineras i sin helhet i

koncernen.
2022-05-01 2021-05-01 2020-05-01

-2023-04-30 -2022-04-30 -2021-04-30
EBITA exkl. IFRS 16 per segment
Sverige 985,1 1159,8 1020,7
Norge 256,9 281,9 158,9
Ovriga marknader -50,2 -11 23,1
EBITA exkl. IFRS 16 f6r segmenten 1191,9 1440,6 1202,7
Centrala funktioner -788,4 -711,4 -636,2
EBITA exkl. IFRS 16 403,5 729,2 566,5
Koncernjusteringar avseende IFRS16 125,6 91,9 69,1
EBITA 5291 821,1 635,6
EBITA-marginal, % 52% 8,7% 7,4%
Avskrivning pé férvarvsrelaterade tillgéngar, ej allokerade till segment -10,9 =71 -7.3
EBIT 518,2 814,0 628,3
EBIT-marginal, % 5,1% 8,6% 7,3%
Finansiella poster, netto -177,5 -142,9 -124,6
Resultat fére skatt 340,7 671,1 503,7

2022-05-01 2021-05-01 2020-05-01

-2023-04-30 -2022-04-30 -2021-04-30
Nettoomséittning per land
Sverige 61311 5879,7 54691
Norge 21637 20910 1750,2
Finland 1695,8 1355,6 1326,3
Ovriga lénder 2116 163,8 87,2
Summa nettoomsdttning 10 202,3 9490,2 8632,8
Anléggningstillgéngar per land
Sverige 3687,0 3230,8 3390,2
Norge 671,6 730,4 722,7
Finland 11949 720,5 592,5
Ovriga léinder och koncerngemensamma tillg&ngar 416,8 336,1 282,5
Summa anléggningstillgédngar 5970,3 5017,8 4988,0

| den geografiska informationen redovisas nettoomsdattning baserat p& var kunderna finns, medan anléggningstillgéngarna grundas pé
var anldggningarna dr beldgna. | Sverige avser en del av nettoomsattningen Online-férsaljning som redovisas i "Ovriga marknader”.

2022-05-01 2021-05-01 2020-05-01
—-2023-04-30 —-2022-04-30 -2021-04-30

Nettoomsdttning per kategori
Varuférsaljning, butik 10038,3 93295 85225
Varuférsdljning, online 164,0 160,7 110,3
Summa nettoomséttning 10 202,3 9490,2 8632,8
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Not 6. Ovriga rérelseintdkter

2022-05-01- 2021-05-01 - 2020-05-01 -
2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30

Historisk finansiell information

Not 9. Avskrivningar per funktion

2022-05-01- 2021-05-01 - 2020-05-01 -
2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30

Valutakursvinster 169,5 1445 104,9
Ovriga intékter 46,6 152,9 84,6
Summa 216,2 2974 189,4

| vriga intdkter fér koncernen fér rékenskapsdret 2021/2022
ingdr foérsdljning av dotterbolaget Rusta F4 Construction AB
med 106,4 MSEK. | moderbolaget pdverkar detta finansiella
poster positivt med 393,9 MSEK. | koncernen, ddr det hanteras
som en sale-leaseback transaktion i enlighet med IFRS16 d&
dotterbolaget séldes med en lagerfastighet som Rusta AB (publ)
leasar, redovisas det istdllet som en &vrig rorelseintdkt pd 106,4
MSEK, vilket &r reavinsten pd& den del som inte &terhyrs av bola-
get. Kdpeskillingen péverkade koncernen, och moderféretaget,
positivt med 885,3 MSEK.

For rakenskapsdret 2020/2021 ingdr omvdrdering av tillaggs-
koépeskilling med 41,7 MSEK i évriga intdkter.

Not7. Ovriga rérelsekostnader

2022-05-01- 2021-05-01 - 2020-05-01 -

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30

Valutakursforluster -172,6 -147,1 -1251
Summa -172,6 -147,1 -125,1

Not 8. Kostnader per kostnadsslag

2022-05-01- 2021-05-01 - 2020-05-01 -
2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30

R&varor och férnéddenheter -5991,2 -5450,8 -4971,3
Kostnader for ersattning till

anstéllida -1656,9 -1552,5 -1431,2
Lokalkostnader -1039,3 -884,7 -628,6
Ovrigt -202,9 -2011 -3535
Avskrivningar -837,3 -737,4 -684,3
Summa kostnader for

sélda varor, férséljning

och administration -9727,7 -8826,4 -8068,9

Not1l. Leasing

Immateriella anléggnings-

tillgéngar

Forsaljningskostnader -17,9 -3,6 -35
Administrationskostnader -111 -12,8 -8,6
Summa -29,0 -16,4 -12,1
Materiella anlédggnings-

tillgdngar

Forsaljningskostnader -802,0 -715,1 -659,3
Administrationskostnader -6,3 -538 -12,9
Valutaskillnader 0,2 - -
Summa -808,1 -720,9 -672,2

Not 10. Upplysning om revisorns arvode och
kostnadserséttning

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer p&
bolagets revisor att utféra samt r&dgivning eller annat bitréde
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av s@dana évriga arbetsuppagifter. Allt annat
ar andra uppdrag.

2022-05-01- 2021-05-01 - 2020-05-01 -
2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30

PwC
revisionsuppdrag -34 -2,9 -4,2
revisionsndra tjanster -0,0 -0,5 -0,5
skatter&dgivning -0,4 -1,2 -0,5
dvriga tjénster -41 - -
Summa -8,0 -4,5 -5,2

Koncernens leasingavtal bestdr framfér allt av fastighetsleasing men ocksd av en del évriga tillgéngar, s& som fordon, truckar och
diverse kontorsmaskiner. Inga leasingavtal innehdller kovenanter eller andra begrénsningar utéver séikerheten i den leasade tillgéngen.

Nyttjanderdttstillgéng

Fastigheter Ovriga tillg&ngar Summa
Avskrivningar under dret 656,1 151 671,2
Utgdende balans 30 april 2023 50611 53,5 5114,7
Avskrivningar under dret 586,5 13,5 600,0
Utgdende balans 30 april 2022 4182,7 19,3 4202,0
Avskrivningar under dret 5394 13,7 553,1
Utgéende balans 30 april 2021 38594 22,9 38824

Tillkommande nyttjanderéttstillgdngar under rékenskapsdret 2022/2023 uppgick till 423 MSEK (316;418). | detta belopp ingdr

anskaffningsvardet for under dret nyanskaffade nyttjanderdtter.
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Not 11. Leasing, forts.
Leasingskulder

Férfalloanalys leasingskuld

2023-04-30

Totalt 0-6 man 7-12 mén 1-2&r 2-5ar >548r

Leasingskuld 6 665,0 439,3 4341 8111 20798 2900,7

2022-04-30

Totalt 0-6 mén 7-12mdn 1-2 ér 2-54ar >548r

Leasingskuld 54772 366,9 354,1 682,7 1647,6 24259

2021-04-30

Totalt 0-6 mén 7-12 mén 1-2 &r 2-5 ar >58r

Leasingskuld 4593,4 316,9 313,5 594,1 1448,6 1920,4

Belopp redovisade i resultatet

2022/2023 2021/2022 2020/2021

Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar -671,2 -600,0 -553,1

Rénta pd leasingskulder -162,9 -130,2 -112,6

Variabla leasingavgifter som inte ingdr i varderingen av leasingskulden -28,3 =312 -23,9

Int&kt frén vidareuthyrning av nyttjanderdttstillgéngar 2,6 - -

Kostnader for korttidsleasing -0,2 -0,1 -0,1

Kostnader fér leasing av 1&gt vérde, ej korttidsleasing av 18gt vérde -1,0 -1,0 -0,9
Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden

2022/2023 2021/2022 2020/2021

Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 835,8 7331 661,0

Ovanstd&ende kassautfléde inkluderar saval belopp fér leasing-
avtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas
fér variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasing av 1&gt
varde.

Under dret 2021/2022 avyttrade Rusta AB (publ) dotterbolaget
Rusta F4 Construction AB. | moderbolaget p&verkar detta
finansiella poster positivt med 393,9 MSEK. | koncernen, dar det
hanteras som en sale-leaseback transaktion, redovisas det
istallet som en &vrig rorelseintékt pd 106,4 MSEK. Kassaflédes-
massigt pdverkar det moderbolaget och koncernen positivt
med 885,3 MSEK.

Koncernen har per 30 april 2023 undertecknat avtal fér lokaler
dar tilltrade férvéntas ske under de kommande tre rékenskaps-
dren. Koncernens &tagande fér dessa avtal uppgdr till

522,4 MSEK.

Fastighetsleasing

Koncernens fastighetsleasing bestdr framfér allt av hyra av
butikslokaler men ocksd hyra av lager- samt kontorsfaciliteter.
Leasingavtalen fér kontorslokaler har normalt en I6ptid pd 3 till
20 &r. Normalt innehdller dessa avtal en majlighet att forlanga
avtalen, oftast med 3 &r &t géngen. | de fall koncernen aér
rimligt séiker p& att utnyttja en sédan majlighet till férléngning
ing&r denna period i leasingperioden. Optionerna kan endast
utnyttjas av leasetagaren och inte av leasegivaren. Leasing-
perioden faststdlls vid leasingavtalets inledningsdatum och
koncernen ldgger normalt sett vid detta tillfalle till en férléng-
ningsperiod i leasingperioden om den ordinarie avtalsperioden
&r 24 manader eller kortare. Den 30 april 2023 &r den genom-
snittliga &terst&ende leasingperioden for koncernens fastig-
hetsavtal 6 (6;6) dr.
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Mdanga av koncernens fastighetsleasingavtal innehdller leasing-
avgifter som baseras pd féréndringar i lokala prisindex, sGsom
KPI. Niv&erna pd dessa avgifter uppdateras normalt en gdng
per &r och beaktas vid berékning av leasingskulden I6pande.
Ddarutéver tillkommer fér manga fastighetsleasingavtal omsétt-
ningsbaserad hyra samt avgifter som hanfor sig till fastighets-
skatter som laiggs pd leasegivaren. Dessa belopp faststdlls
&rligen och ingdr inte i vérderingen av leasingskulden. Kostna-
den fér dessa avgifter visas ovan under "Variabla leasing-
avgifter som inte ingdr i vérderingen av leasingskulden”.

Ovriga leasingavtal

Koncernens 6vriga leasingavtal med redovisad nyttjanderdatts-
tillgéng och leasingskuld bestdr t.ex. av fordon, truckar och
inventarier som anvénds i butikslokaler. Férléingningsoptioner
avseende dessa avtal férekommer endast i ovasentlig omfatt-
ning. Darutdver tillkommer en del leasingavtal av mindre varde
och korttidsleasingavtal, t.ex. for enklare kontorsutrustning. For
dessa avtal redovisas ingen nyttjanderdttstillgdng eller leasing-
skuld.
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Not 12. Antal anstdllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2022-05-01 - 2023-04-30

2021-05-01 - 2022-04-30 2020-05-01 - 2021-04-30

Antal Varav Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstdlida anstdllda antal mén anstdllda antal mén anstdllda antal mén
Sverige 2334 884 2362 850 2203 788
Norge 862 351 832 366 706 265
Finland 738 185 608 164 600 181
Tyskland 154 38 105 32 66 29
Kina 65 33 63 31 59 29
Indien 16 6 16 8 16 7
Vietham 12 7 10 6 9 5
Totalt i koncernen 4181 1504 3996 1457 3659 1304
2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledaméter 2 1 2
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 5 4
Man:
styrelseledaméoter 5 5 4
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 4 5 5
Totalt 16 15 15

2022-05-01 - 2023-04-30

2021-05-01 - 2022-04-30 2020-05-01 - 2021-04-30

Soc kostn Soc kostn Soc kostn

Léner och (varav Loner (varav Loner (varav

andra Pensions och andra Pensions och andra Pensions

Loner, erséttningar m m ersattningar kostnader) ersdttningar kostnader) ersGttningar kostnader)

Styrelse och VD 13,1 5,0(1,2) 16,9 6,3(11) 8,0 4,9(0,8)

Ovriga anstéllda 11951 343,0 (109,9) 1109,3 338,9 (85,4) 1032,0 321,6 (76,1)

Totalt 1208,2 347,9 (111,1) 1126,2 345,2(86,5) 1040,0 326,5(76,9)
Pensioner Ersattningar till ledande befattningshavare

Atogonden fér &lderspension och familjepension fér tjdnste-
man i Sverige tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande frén R&det fér finansiell rapportering, UFR 10, &r
detta en férmdénsbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsdr fér vilket bolaget inte haft tillgdng till
s&dan information som gér det méjligt att redovisa denna plan
som en férmdnsbestdmd plan, ska en pensionsplan enligt ITP
som tryggas genom en foérsdkring i Alecta redovisas som en
avgiftsbestédmd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar
enligt ITP2 som é&r tecknade i Alecta uppgdr till 17,2 MSEK
(14,9;13,2). Koncernens nivd av deltagande i ITP2 planen &r en
marginell andel av de sammanlagda avgifterna till planen.
Férvantade avgifter till ITP2 planen under ndsta rékenskapsdr
uppgdr till 13 MSEK. Alectas &verskott kan férdelas till férsak-
ringstagarna och/eller de férsdkrade. Per sista december 2022
uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 172 procent (172;148). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgérs av marknadsvérdet pd Alectas tillgéngar i
procent av férsékringsdtagandena beréknade enligt Alectas
férsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte éverens-
stdmmer med IAS 19. Informationen finns att hémta pd Alectas
hemsida. Verkstéllande direktér skall som tidigare dtnjuta
tjéinstepension enligt ITP-planen. Ovriga medlemmar av fére-
tagsledningen skall ha ratt till pensioner enligt ITP-planen eller
med belopp motsvarande 20-35 procent av bruttolénen fér
ledande befattningshavare. Pensionsdldern &r 65 &r.

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande utgdr arvode enligt bolagsstdmmans
beslut. N&got sdrskilt arvode har ej utgdtt for kommittéarbete.
Till féretagsledningen inklusive verkstéllande direktor har
bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer avseende
ersdttning som ar tillamplig for rakenskapsdren 2020/2021,
2021/2022 och 2022/2023: Bolaget ska erbjuda en marknads-
mdassig total kompensation som mdjliggdr att dessa ledande
befattningshavare kan attraheras, rekryteras och behdllas.
Kompensation bestdr av fast grundlén, pension och évriga
férmaner, som tillsammans utgér individens totala kompensa-
tion. Den fasta grundiénen, kr per m&nad, ska beakta indivi-
dens ansvarsomrdde och erfarenhet. Pensionsaldern for fére-
tagsledningen inklusive verkstdllande direktéren ér 65 dr. Samt-
liga ska ha ratt till pension enligt ITP-planen eller vid dverens-
kommelse med belopp motsvarande upp till 35 procent av
bruttolénen. | évrigt féreligger en bonusmodell som drligen
utvarderas. Denna bonusmodell &teretableras for varje &r
baserat p& budgeterat resultat som mdlbild.
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Not 12. Antal anstdllda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader, forts.

Rorlig Ovriga Pensions-
2020-05-01 - 2021-04-30 Lén/arvode ersdttning féorméner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Anders Forsgren™ 2,0 - - - 2,0
Styrelseledamot, Bjérn Forssell 0,5 - - - 0.5
Styrelseledamot, Claes Eriksson 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Maria Ingelsson 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Maria Edsman 0,2 - - - 0,2
Verkstdllande direktér, Géran Westerberg 4,9 4,9 0,2 0,8 10,8
Andra ledande befattningshavare (10 tjénster) 21,6 4,5 0,4 4,8 31,4
Summa 29,7 9.4 0,7 57 45,4

Rorlig Ovriga Pensions-
2021-05-01 - 2022-04-30 Lén/arvode ersdttning férmaéner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Erik Haegerstrand 10 - - - 10
Styrelseledamot, Anders Forsgren*® 37 - 0,0 - 3,7
Styrelseledamot, Bjérn Forssell 0,7 - - - 0,7
Styrelseledamot, Claes Eriksson 0,4 - - - 0,4
Styrelseledamot, Maria Edsman 0,4 - - - 0,4
Verkstdllande direktér, Géran Westerberg 5,2 50 0,2 11 11,5
Andra ledande befattningshavare (10 tjénster) 21,3 3,6 0,5 4,9 30,3
Summa 32,5 8,6 0,7 6,0 47,9

Rorlig Ovriga Pensions-
2022-05-01 - 2023-04-30 Lén/arvode ersdttning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Erik Haegerstrand 1,2 - - - 12
Styrelseledamot, Anders Forsgren® 2,9 - - - 2,9
Styrelseledamot, Bjérn Forssell 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Claes Eriksson 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Maria Edsman 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Victor Forsgren™* 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Ann-Sofi Danielsson 0,7 - - - 0.7
Verkstallande direktér, Géran Westerberg 53 - 0.2 1,2 6,6
Andra ledande befattningshavare (8 tjénster) 15,1 - 0.4 3,4 19,0
Summa 26,9 - 0,6 4,6 321

* Anders Forsgren har utéver styrelsearvode erhdllit 16n fr&n Rusta AB (publ) fram till december 2022.
** Victor Forsgren &r éven anstdlld i Rusta AB (publ) samt nérstdende till en av huvudégarna i Rusta AB (publ) och har utéver styrelsearvode erhdllit 1én frén Rusta AB (publ).

Upplysning om annan ersattning utéver styrelsearvode sker i not 37.

Avgdngsvederlag

Foéretagsledningens anstdliningsavtal inkluderar uppsdgningsbestdmmelser. Enligt dessa avtal kan anstélining vanligen upphéra pd
den anstdlldes begéran med en uppsdgningstid om minst sex m&nader och pd Bolagets begéran med en uppségningstid om hdgst
tolv mdnader. Styrelsen och/eller verkstéllande direktdr ska éga ratt att frdngd dessa riktlinjer om det beddms att det i ett enskilt fall

finns sdrskilda skél som motiverar det.

Not 13. Finansiella intdkter

2022-05-01- 2021-05-01 - 2020-05-01 -
2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30

Not 14. Finansiella kostnader

2022-05-01- 2021-05-01 - 2020-05-01 -
2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30

Ranteint&kter 14 0.0 0,0
Rénteintdkter frén

moderféretag, Fasetten AB - 0,4 0,6
Summa finansiella intdkter 1,4 0,4 0,6
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Rantekostnader bankmedel 11,9 6,8 7.7
Rantor leasingskuld 162,9 130,2 112,6
Réntekostnader till moder-

féretag, Fasetten AB 15 0,5 01
Bankkostnader 2,7 58 4,9
Summa finansiella

kostnader 179,0 143,3 125,2



Not 15. Skatt
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2022-05-01- 2021-05-01 - 2020-05-01 -
Aktuell skatt 2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Aktuell skatt p& drets resultat 76,0 106,9 85,5
Summa aktuell skatt 76,0 106,9 85,5

2022-05-01- 2021-05-01 - 2020-05-01 -
Uppskjuten skatt 2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Uppskjuten skatt hanférlig till temporéra skillnader 2,2 -75,9 -17
Uppskjuten skatteintékt i under &ret aktiverat skattevérde i
underskottsavdrag 35 -4,9 12,1
Obeskattade reserver -2,4 29,8 6,6
Summa uppskjuten skatt 3,2 -51,0 17,1
Inkomstskatt 79.3 55,9 102,5

Inkomstskatt i Sverige ber&knas med 20,6% pd& drets skattemdssiga resultat. Skatt i dvriga jurisdiktioner beréknas med den skattesats
som gdller fér respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstémning mellan redovisat resultat och drets skattekostnad.

2022-05-01- 2021-05-01 - 2020-05-01 -
Avstdmning av effektiv skattesats 2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Resultat fére skatt 340,7 671,1 503,7
Skatt berdknad enligt svensk skattesats 20,6% (20,6;21,4) 70,2 138,3 107,8
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 33 19 09
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter -0,0 -219 -15
Skatteeffekt av intdkter/kostnader som ska tas upp men som
inte ingdr i det redovisade resultatet 01 0,8 0,2
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 0,0 01 0,5
Skillnad i utléndska skattesatser -0,8 =23 21
Justering avseende tidigare &r 29 - -0,6
Arets féréndring relaterad till férnyad bedémning av
majligheten att utnyttja underskottsavdrag 35 -4,9 -83
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats for att
minska den aktuella skattekostnaden 01 0,4 10
Ovrigt* 01 -56,5 0,2
Redovisad skatt 793 55,9 102,5
Effektiv skattesats 23,3% 8,3%** 20,4%

* Fér 2021/2022 &r 56,5 MSEK hanférligt till skatteeffekt pd vérdet av nyttjanderéttstillgdngar som bibehdllits av Rusta (séljaren) frén sale-lease back transaktion i samband med

forsaljning av dotterféretaget Rusta F4 Construction AB.

** Fér 2021/2022 &r skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter framst hénférlig till reavinsten vid férsélining av dotterbolaget Rusta F4 Construction AB vilket medfér en Iégre effektiv

skattesats for dret.

Not 16. Resultat per aktie

2022-05-01- 2021-05-01 - 2020-05-01 -
2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30

Resultat per aktie fére utspédning, SEK
Resultat per aktie fore utspadning 17 41 2,7
Resultat per aktie efter utspddning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning 17 41 2,7
Berdkning av de téljare och ndmnare som anvdnts i ovanstdende
berdkningar av resultat per aktie
Resultat fér perioden hanférligt till moderbolagets aktiedigare 261,4 615,3 401,2
Totalt antal aktier, tusental 151793 151793 151793
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspddning, tusental 151793 151793 150 296
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utsp&dning, tusental 151793 151793 150 296

Inbjudan till férvérv av aktier i Rusta AB (publ)  F-29



RUSTA

Historisk finansiell information

Not 17. Aktiverade utgifter fér utveckling av programvaror

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Ingdende anskaffningsvdrden 116,0 136,4 125,7
Arets anskaffningar 11,6 26,4 10,7
Utrangeringar -4,6 -46,7 -
Arets valutakursdifferenser 0.8 - -
Utgdende ack. anskaffningsvdarden 123,9 116,0 136,4
Ing&ende avskrivningar -47,9 -78,9 -71,6
Arets avskrivningar -18,3 -9.3 -11,5
Utrangeringar 45 41,2 -
Arets valutakursdifferenser -0,2 -0,9 41
Utgdende ack. avskrivningar -61,9 -47,9 -78,9
Utgdende redovisat varde 62,0 68,1 57,4
Not 18. Goodwill och varumarken
Goodwill 2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Ingdende redovisat vérde 102,4 102,4 107,1
Valutakursdifferenser 10,9 - -4,7
Utgdende redovisat vérde 113,2 102,4 102,4

Redovisad goodwill uppgdr till 113,2 MSEK (102,4;102,4) och
hanfér sig till den finska verksamheten som férvarvades i maj
2018. Féréndring i redovisat vérde p& goodwill hanfér sig i sin
helhet till férandring i valutakurs mellan dren.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Det bokférda vardet p& goodwill prévas drligen. Koncernen
prévar varje @r i det fjdrde kvartalet om nedskrivningsbehov
féreligger vad gdller goodwill. Redovisad goodwill &r i sin helhet
hdanforlig till Rusta Finland Oy, vilken bedémts vara den kassa-
genererande enheten i den finska koncernen.

,&tervinningsvdrdet for den kassagenerande enheten har fast-
stallts baserat pd berdkning av nyttjandevdrdet. Berdkningen
utgdr ifrén uppskattade framtida kassafléden baserade pd
afférsplanen foér Rusta Finland Oy samt prognoser fér perioden
2023-2027 upprattade av koncernledningen och godkédnda av
styrelsen.

Vasentliga antaganden som anvénts fér berdkning av
nyttjandevdrden:

- Prognosticerad EBITDA-marginal

- Tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden bortom prognos-
perioden

- Diskonteringsrénta (WACC) tillémpad for uppskattade
framtida kassafléden

Ledningens prognoser baseras dels pd historiska erfarenheter
men dven extern information om marknadstillvéxt mm.
Prognoser utarbetas baserade pd ett antal huvudantaganden
avseende framtida tillvéixt och rérelsemarginal. Det beréknade
&tervinningsbara beloppet stélls mot det bokférda véardet.
Kassafléden bortom femdrsperioden, det vill séiga efter 2027,
extrapoleras med hjdlp av en beddémd tillvaxttakt om

F-30 Inbjudan till férvarv av aktier i Rusta AB (publ)

2 procent som motsvarar en véigd genomsnittlig tillvéxttakt
enligt Riksbankens inflationsmal och ér i linje med branschens
uthdlliga tillvéxt. Vid diskontering av férvéntade framtida
kassafldden har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fére
skatt anvdants, for ndrvarande 12,8 procent (13,3;12,7). Den
genomsnittliga kostnaden fér kapital har baserats pé féljande
antaganden:

- Riskfri rénta: Tiodrig statlig obligationsranta

« Marknadens bedémda riskpremie fér den kassagenererande
enheten

- Betavdrde: Faststdllt betavarde fér Rusta

Prévningen visar att &tervinningsvdrdet dverstiger det bokférda
vardet. Kanslighetsanalyser visar att en féréndring av diskonte-
ringsréntan med +4 procentenheter eller en minskning av
EBITDA marginalen med 4 procentenheter inte foréndrar
resultatet av prévningen for koncernen.

Varumdarken

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Ingdende anskaffningsvérden 46,7 46,8 48,2
Valutakursdifferenser 4,3 -0,1 -14
Utgdende ack.
anskaffningsvarden 51,0 46,7 46,8
Ingdende avskrivningar -29,4 -22,2 -14,9
Arets avskrivningar -10,9 -71 -7.3
Valutakursdifferenser -2,8 - -
Utgdende ack. avskrivningar -43,0 -29,4 -22,2
Utgdende redovisat vérde 7.9 17,3 24,6




Not 19. Byggnader och mark

Historisk finansiell information

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Ing&dende anskaffningsvérden - 18,3 18,3
Inkdp - -0,4 -
Avyttringar - -17,9 -
Utgdende ack. anskaffningsvdarden - - 18,3
Ingdende avskrivningar - - -
Utgdende ack. avskrivningar - - -
Utgdende redovisat vérde - - -
Not 20. Pagéende nyanléggningar
2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Ingdende anskaffningsvérden - 389,3 175,3
Inkdp - 88,4 305,5
Forsaljning - -477,6 -91,6
Utgdende ack. anskaffningsvarden - - 389,3
Ing&ende avskrivningar - - -
Utgdende ack. avskrivningar - - -
Utgdende redovisat vérde - - -
Not 21. Inventarier, verktyg och installationer
2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Ingdende anskaffningsvérden 1182,9 1062,8 939,6
Inkép 160,9 142,6 162,8
Utrangeringar -473 -28,8 -443
Arets valutakursdifferenser 55 6,2 4,8
Utgdende ack. anskaffningsvérden 1302,0 1182,9 1062,8
Ingéende avskrivningar -743,0 -653,2 -554,6
Utrangeringar 46,6 34,4 23,6
Arets avskrivningar -136,8 -120,9 -117,1
Arets valutakursdifferenser 4,4 -3,3 -5,0
Utgdende ack. avskrivningar -828,7 -743,0 -653,2
Utgdende redovisat vérde 473,3 439,9 409,7
Not 22. Andelar i koncernféretag
2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Kapital- Kapital- Kapital-
Orgnr Sdte andel % andel % andel %
Rusta Retail AS 912597636 Norge 100% 100% 100%
Rusta Retail GmbH HRB 16797 Tyskland 100% 100% 100%
Baforber AB 556477-1011 Uppsala 100% 100% 100%
Bruksbo i Uppsala KB* 916672-6597 Stockholm 100% 100% 100%
Rusta Retail Finland Oy 2906403-2 Finland 100% 100% 100%
Rusta Transportation GmbH HRB 22638 Tyskland 100%
Rusta Entreprenad AB 559101-1266 Stockholm 100% 100%
Rusta Construction AB 559162-7046 Stockholm 100% 100%
Rusta F4 Construction AB 559195-3079 Stockholm 100%
Homeshop Venture 1986 AB 559190-5434 Stockholm 100%

*Rusta éger 100% genom Baforber AB.

2022/2023 Rusta Transportation GmbH stiftades
2022/2023 Rusta Construction AB fusionerades med moderbolaget Rusta AB (publ)
2022/2023 Rusta Entreprenad AB fusionerades med moderbolaget Rusta AB (publ)
2021/2022 Homeshop Venture 1986 AB fusionerades med moderbolaget Rusta AB (publ)

2021/2022 Rusta F4 Construction AB s@ldes
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Not 23. Varulager

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Varor pd vég 106,7 2594 32,7
Handelsvaror 2486,4 2555,3 1769,4
Summa varulager 25931 2814,7 18021

| koncernens redovisade vérde fér varulager ingdr en avsdttning fér lagerinkurans p& 89,4 MSEK (78,8; 25,6).

Not 24. Kundfordringar

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Kundfordringar, brutto 30,7 24,3 25,4
Reserv for osékra fordringar -4,0 -3,4 -14
Summa kundfordringar, netto 26,8 20,9 24,0

Ledningens bedémning d@r att redovisat varde fér kundfordringar, netto efter reserv for osékra fordringar, éverensstdmmer med
verkligt vérde.

Not 25. Ovriga kortfristiga fordringar

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Hyresdeponering 0,8 0,7 0,7
Skattekonto hos SKV 38,7 36,7 25,7
Ovriga poster 0,6 0,6 49
Summa 40,1 38,0 31,3

Not 26. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Férutbetald IT kostnad 21,6 16,9 14,3
Férutbetalda reklamkostnader 0,4 0,5 4,0
Férutbetalda leasingkostnader 12 0,6 0,2
Derivat varderade till verkligt vérde - 76,0 -
Forutbetald 16n 14,2 13,7 12,4
Ovriga poster 4,9 17,9 16,2
Summa 42,3 125,5 471
Not 27. Aktiekapital Not 28. Ovrigt tillskjutet kapital
Antal aktier uppgdr till 151 792 800 (151 792 800; 151 792 800), Ovrigt tillskjutet kapital bestdr av reservfond.

med ett kvotvérde om ca 0,03 (0,03; 0,03) SEK.

Arsstémman i Rusta den 1 september 2023 beslutade att
genomféra en aktiesplit (300:1) vilket resulterat i att varje aktie
delats upp i 300 aktier. Antalet aktier uppgdr efter aktiesplit till
151 792 800, med ett kvotvérde om ca 0,03 SEK. Omr&kning av
antal aktier och resultat per aktie har skett fér samtliga perioder.
Aktiekapitalet har inte omrdknats.
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Posten bestdr av omrakningsdifferenser hanférliga till omrékning av utldndska dotterbolag. Posten bestdr dven av

kassaflédessékringar dé bolaget tillampar sékringsredovisning.

Omrdakningsreserven avser valutaomrdkningsdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter till SEK, vilka redovisas i 6vrigt

totalresultat.

RUSTA

Sdkrings- Valuta-
redovisning omrékning Summa
Per 1 maj 2020 9,2 -11,9 -2,7
Sdikringskostnad omklassificerad till varulager -115 - -115
Uppskjuten skatt 2,4 - 2,4
Netto éverfort, redovisad mot resultatréikningen -9,2 - -9,2
Omvdardering - brutto, redovisad mot &vrigt totalresultat -18,3 - -18,3
Uppskjuten skatt, redovisad mot &vrigt totalresultat 3,8 - 38
Ovriga valutakursdifferenser, redovisad mot évrigt totalresultat - 2,4 2,4
Netto redovisat mot 6vrigt totalresultat -14,5 24 -12,1
Per 30 april 2021 -5,4 -9.4 -14,8
Sakrings- Valuta-
redovisning omrékning Summa
Per 1 maj 2021 -54 -9,4 -14,8
Sdikringskostnad omklassificerad till varulager 18,3 - 18,3
Uppskjuten skatt -3,8 - -38
Netto éverfort, redovisad mot resultatrékningen 14,5 - -8,6
Omvérdering - brutto, redovisad mot évrigt totalresultat 66,3 - 66,3
Uppskjuten skatt, redovisad mot évrigt totalresultat -12,6 - -12,6
Ovriga valutakursdifferenser, redovisad mot évrigt totalresultat - 4,2 4,2
Netto redovisat mot 6vrigt totalresultat 53,8 4,2 58,0
Per 30 april 2022 48,4 -52 43,2
Sakrings- Valuta-
redovisning omrékning Summa
Per 1 maj 2022 48,4 -5,2 43,2
Sakringskostnad omklassificerad till varulager -60,9 - -60,9
Uppskjuten skatt 12,6 - 12,6
Netto dverfért, redovisad mot resultatrékningen -48,4 - -48,4
Omvdardering - brutto, redovisad mot &vrigt totalresultat -76,1 - -76,1
Uppskjuten skatt, redovisad mot &vrigt totalresultat 15,7 - 15,7
Ovriga valutakursdifferenser, redovisad mot évrigt totalresultat - -36,4 -36,4
Netto redovisat mot dvrigt totalresultat -60,4 -36,4 -96,8
Per 30 april 2023 -12,1 -41,6 -53,6
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Not 30. Uppskjuten skatt

Tempordra skillnader féreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skattemdssiga vérden dr olika. Koncernens

tempordara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

Uppskjutna skattefordringar

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Redovisade belopp avser tempordra skillnader hénférliga till:
Leasingskulder 1149,2 952,2 840,7
Skattemdssiga underskott 89,9 85,1 78,9
Kassaflddessdkringar, temp skillnad varulager 31 31 -
Internvinster 8,3 99 2,2
Summa uppskjutna skattefordringar 1250,5 1050,4 921,8
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder enligt kvittningsreglerna -1051,3 -862,2 -817,8
Netto uppskjutna skattefordringar 199,2 188,1 104,0

| uppskjutna skattefordringar ingdr 89,9 MSEK (85,1;78,9) som avser underskottsavdrag for verksamheten i Finland, dessa underskott
hanférs till underskott som fanns vid forvarvstillfallet av Hong Kong Oy i maj 2018. Koncernen beddmer att de redovisade underskotts-
avdragen per balansdagen kommer att kunna nyttjas mot framtida skattemdssiga dverskott. Underskottsavdrag i Finland kan rullas

vidare i 10 &r frdn det att underskott uppstatt.

Kassaflédes-

sdkringar,
Skatte- tempordr
Leasing- madssiga skillnad Intern-
Bruttoférandringar skulder underskot varulager vinst Summa
Per 1 maj 2020 804,3 97.4 - 0,7 902,4
Redovisat i resultatrékningen 36,4 -18,4 - 14 19,4
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - - - -
Per 30 april 2021 840,7 78,9 - 2,2 921,8
Redovisat i resultatrékningen 1115 6,2 - 7.8 125,5
Redovisat i dvrigt totalresultat - - 31 - 31
Per 30 april 2022 952,2 85,1 31 9,9 1050,4
Redovisat i resultatrékningen 197,0 4.8 - -1,6 200,1
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - 0,0 - 0,0
Per 30 april 2023 1149,2 89,9 31 8,3 1250,5
Uppskjutna skatteskulder
2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Redovisade belopp avser tempordra skillnader hénférliga till:
Nyttjanderdttstillgdngar -1051,3 -862,2 -817,8
Kassaflddessdkringar, tempordr skillnad varulager - -15,7 -
Varumdarke 0,6 -1,7 =32
Obeskattade reserver -116,1 -110,1 -80,3
Summa uppskjutna skatteskulder -1166,8 -989,7 -901,3
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder enligt kvittningsreglerna 1051,3 862,2 817,8
Netto uppskjutna skattefordringar -115,4 -127,5 -83,5
Kassaflédes-
sakringar,
Nyttjanderdtts- tempordr Obeskattade
Bruttoférdndringar tillgdngar Varumdarke skillnad varulager reserver Summa
Per 1 maj 2020 - -4,9 - -64,2 -69,0
Redovisat i resultatrékningen -817,8 17 - -16,1 -832,2
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - - - -
Per 30 april 2021 -817,8 -3.2 - -80,3 -901,3
Redovisat i resultatrékningen -44,4 15 - -29.8 -72,8
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - -15,7 - -15,7
Per 30 april 2022 -862,2 -1,7 -15,7 -110,1 -989,7
Redovisat i resultatrékningen -189,1 2,3 15,7 -6,0 -177,1
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - - - -
Per 30 april 2023 -1051,3 0,6 - -116,1 -1166,8
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Not 31. Férdndring av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten

Kassafloden Icke likvidpéverkande poster
Upptagna lan /
amortering/ Nya och
nettoférdndring avslutade .
Ingdende  checkrdknings- Amortering leasing- Valutakurs- Ovriga
Per 1 maj 2020 balans kredit leasing avtal* differenser  férandringar™* Summa
Skulder till kreditinstitut
~Uppldning 390,4 -109,1 - - -47 - 276,6
-Checkrékningskredit 581,6 285,0 - - - - 296,5
Leasingskuld 37705 - -505,3 419,1 17,3 192,9 38944
Per 30 april 2021 4742,4 175,9 -505,3 419,1 12,6 192,9 4463,9
Upptagna lén /
amortering/ Nya och
nettoférdndring avslutade .
Ingdende  checkrdknings- Amortering leasing- Valutakurs- Ovriga
Per 1 maj 2021 balans kredit leasing avtal* differenser  férdndringar** Summa
Skulder till kreditinstitut
-Uppldning 276,6 -11,9 - - 12 - 265,9
—Checkrdkningskredit 296,5 -158,8 - - 11,2 - 126,6
Leasingskuld 3894,4 - -559,4 Q44,6 21,8 224,4 45258
Per 30 april 2022 4 463,9 -170,7 -559,4 944,6 34,1 224,4 4918,3
Upptagna lan /
amortering/ Nya och
nettoférdndring avslutade .
Ingdende  checkrdknings- Amortering leasing- Valutakurs- Ovriga
Per 1 maj 2022 balans kredit leasing avtal® differenser férandringar™* Summa
Skulder till kreditinstitut
~Uppldning 265,9 -215,5 - - 65 - 56,9
—Checkrdkningskredit 126,6 179,9 - - -73,9 - 380,4
Leasingskuld 4525,8 - -638,4 4315 16,6 1129,0 5464,6
Per 30 april 2023 4918,3 -35,6 -638,4 431,5 -50,8 1129,0 5901,6

* Lépande amorteringar pd leasingskulden (del av hyresbetalningar) klassificeras som kassafléde inom finansieringsverksamheten. Innevarande &rs dkning av leasingskulder till
foljd av nya leasingkontrakt m.m. klassificeras dock ej som kassaflode.

** Ovriga férandringar innefattar icke-kassaflédespdverkande férandringar, inklusive upplupna réntekostnader som presenteras i [pande verksamheten i kassaflédesanalysen
nér de betalas.

Not 32. Skulder till kreditinstitut

Léngfristiga skulder till kreditinstitut 2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
L&n Danske Bank & DnB - - 200,0
L&ngfristig del rekonstruktionsl&n Finland 51,4 61,5 72,9
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 51,4 61,5 272,9

| Finland finns ett rekonstruktionsldn till Danske Bank och Vurma som Iéper med en rénta pd 3,5-4,0 %.

Rusta férvarvade Hong Kong Oy i maj 2018 vilket var ett bolag i rekonstruktion, med i férvarvet évertogs tidigare rekonstruktionsskulder
som avbetalas enligt plan och stracker sig fram till utg&ngen av rékenskapsdret 2025/2026.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Kortfristig del rekonstruktionslén Finland 55 4,4 3,6
L&n Danske Bank & DnB - 200,0 -
Utnyttjad checkrdkningskredit 380,4 126,6 2929
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 385,9 331,0 296,5

Checkrékningskrediten I&éper med en ranta pd 1,1% (1,1;1,1).

L&net frdn Danske Bank & DnB som &terbetalades under 2022/2023 I6pte med en rénta pd 1,8%. Koncernens uppldning hos bank
omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka Rusta uppfyller till sin helhet.

Summa skulder till kreditinstitut 437,3 392,5 569,5

Checkrdkningskredit

Beviljad checkrékningskredit Danske Bank & DnB 800,0 800,0 1300,0
Utnyttjad kredit importremburser -20,4 -24,6 =279
Ovrigt utnyttjad checkrékningskredit -380,4 -126,6 -292,9
Summa kvar att utnyttja 399,2 648,8 979,2

Inbjudan till férvérv av aktier i Rusta AB (publ)  F-3%
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Not 33. Avsdttningar

Garanti Reserv
-avsdttning  Sppet kdp Summa
Vid érets borjan 10,1 - 10,1
Tillkommande avsdattningar 12,3 8,2 20,5
Aterférda outnyttjade belopp -0,0 - -0,0
Utnyttjat under dret -9,9 - -9,9
Per 30 april 2021 12,3 8,2 20,7
Garanti Reserv
-avsdttning  Sppet kdp Summa
Vid drets bérjan 12,3 8,2 20,5
Tillkommande avsdttningar 13,6 7.8 215
Aterférda outnyttjade belopp -3,9 -0,9 -4,8
Utnyttjat under dret -84 -7.3 -15,7
Per 30 april 2022 13,6 7.8 21,4
Garanti Reserv
-avsdttning  oppet kdp Summa
Vid drets bérjan 13,6 7.8 21,4
Tillkommande avsattningar 14,3 7.9 22,3
Aterférda outnyttjade belopp -11 -0,6 -17
Utnyttjat under dret -12,5 -7.2 -19,8
Per 30 april 2023 14,3 79 22,3

Not 34. Ovriga kortfristiga skulder

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30

Not 35. Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter

Redovisad moms 1475 147,0 125,4
Avrakning koncernféretag

Fasetten koncernen - - 33
Kortfristig del

rekonstruktionsskuld Finland 314 25,1 20,8
Tilldggskdpeskilling

Hong Kong Oy - - 21,2
Presentkort 7,0 6,6 538
Ovriga poster 3,4 11,1 15,8
Summa 189.4 189,8 186,5

For rakenskapsdret 2020/2021 redovisade koncernen en kortfris-
tig skuld for tilldggskdpeskilling avseende forvarvet av Hong
Kong-koncernen i Finland som genomférdes i maj 2018. Belop-
pet baserades i &rsbokslutet 2020/2021 pd intékter fér Hong
Kong-bolagen for perioden 1 maj 2020 - 30 april 2021. Diskonte-
ringsréntan som tidigare anvdénts vid nuvdrdesberdkningen
uppgick till 3%. Tilldggskdpeskillingen utbetalades till tidigare
&gare under forsta kvartalet i rékenskapsdr 2021/2022. Den vill-
korade koépeskillingen finns i niva 3 i verkligt varde-hierarkin.

F-36 Inbjudan till férvarv av aktier i Rusta AB (publ)

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30

Upplupna réntekostnader 0,3 0,7 1,0
Upplupna Iéner 96,0 151,7 152,5
Upplupna semesterléner 163,3 157,4 143,4
Upplupna sociala avgifter 160,2 138,9 126,3
Upplupna fraktkostnader 21,0 15,2 52,0
Upplupna elkostnader 41 2,4 14
Upplupen Tullkostnad 2,2 2,2 17,6
Upplupna hyror 79,2 64,9 57,8
Derivat varderade till

verkligt varde 21,3 - 8.4
Ovriga poster 82,3 66,1 34,7
Summa 629,7 599,5 595,1

Not 36. Stdllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stdllda s¢ikerheter

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Féretagsinteckningar 615,0 615,0 615,0
Summa 615,0 615,0 615,0
Eventualférpliktelser

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Tullgaranti 381 39.8 27,7
Hyresgaranti 53,2 58,1 95,0
Leverantorsgarantier
Rusta Finland Oy 52 4,7 71
Moderbolagsgaranti till
Rusta Retail AS 46,0 43,0 7.7
Summa 142,6 145,6 137,5



Not 37. Transaktioner med ndrstdende

Agarstruktur, %

Historisk finansiell information

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Fasetten AB - 81,63 81,45
Aforber Invest AB 40,9 - -
Ongal i Uppsala invest AB 40,9 - -
Sven Olof Kulldorff (Delemio Ltd fér 2020/2021 och 2021/2022) 9,7 9,7 9,7
Féretagsledare Rego AB (Catharina Kulldorff och Alexandra Kulldorff) 2,8 2,8 2,8
Goran Westerberg (VD) 2,6 2,6 2,6
Cerix AB (Claes Eriksson) 25 2,5 2,5
Ovriga 0,8 0,8 1,0
Totalt % 100 100 100

Fram till februari 2023 var Fasetten AB, 556298-1521, som i sin tur &igdes till 50 % vardera av Anne Marie Forssell och Anders Forsgren,
huvuddgare av Rusta AB (publ). Under rétkenskapsdret 2022/2023 har Fasetten AB sdit sina andelar till Aforber Invest AB och Ongall
i Uppsala invest AB som nu éger 40,85 % vardera och égs i sin tur vardera av tidigare égare till Fasetten AB.

Transaktioner mellan féretaget och dess dotterféretag, vilka ér narstdende till féretaget, har eliminerats vid konsolideringen och

upplysningar om dessa transaktioner l@dmnas darfér inte i denna not.

Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och évriga nérstdende presenteras nedan.

Inkép av tjéinster

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Cerix AB, 556713-2898, ¢igs av Claes Eriksson - 01 0,0
Ingelsson Law, som &gs av Maria Ingelsson
(d&varande styrelseledamot fram till den 16 september 2021) - - 0,0
Familjemedlemmar till styrelse™ 0,9 0,9 1,3
Familjemedlemmar till ledande befattningshavare® 1,6 56 4,2
Summa 2,5 6,6 55
* Avser |6n till anstéllda familjemedlemmar samt fakturerat konsultarvode enligt marknadsméssiga villkor.
Lan respektive skulder till nérstéende (koncernbolag)

2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Avrakningskonto mot Fasetten AB - -222,4 -17,4
Avrakningskonto mot Norkit AB, égs av Fasetten AB - - -3,3
Summa - -222,4 -20,8

Under dret har det Gven funnits ett 1&n till Fasetten AB som fram
till februari 2023 var huvudégare och moderbolag till Rusta AB
(publ). Samtliga fordringar och skulder har reglerats under dret
och det I&n som fanns fram till och med augusti 2022 |6pte
med en medelrénta pd 2,33 % (0,97;0,99) for rakenskapsdret
2022/2023, berdknad pd Riksbankens Stibor-rénta

3M + 1 %-enhet.

Teckningsoptioner

Under rakenskapsdret 2016/2017 tecknade VD Géran Wester-
berg 2 084 optioner med forfall under rékenskapsdret
2020/2021.

| september 2020 férvarvade Rusta 1511 av Géran Westerbergs
teckningsoptioner till en total kdpeskilling pé& 63,0 MSEK. Képe-
skillingen baserades utifrén ett marknadsvérde per aktie i Rusta
om 8 600 kr samt med hdnsyn till att teckningspriset per aktie

i Rusta enligt villkoren fér teckningsoptionerna uppgick till

4 600,64 kr. Aterstdende teckningsoptioner nyttjades till teck-
ning av 5 976 aktier i Rusta AB (publ) for vilka Géran Westerberg
erlade en betalning pd 27,5 MSEK.

Styrelsen beslutade 2021, med stéd av ett bemyndigande frén
en extra bolagsstédmma som hélls den 7 januari 2021, att inféra
ett I&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett teckningsop-
tionsprogram for Bolagets verkstallande direktér. Totalt omfat-
tar teckningsoptionsprogrammet 11 382 teckningsoptioner av
serie 2020:1.

Teckningsoptionerna emitterades till den verkstallande direktéren
till en teckningskurs om 713 kronor per teckningsoption (motsva-
rande teckningsoptionernas marknadsvérde vid tidpunkten for
emissionen). Efter omrdkning till fljd av den uppdelning av
aktier (300:1) som Bolaget genomférde i september 2023 berdt-
tigar varje teckningsoption innehavaren att teckna 300 aktier

i Bolaget till en teckningskurs om 37,27 kronor per aktie under
perioden frdn och med den 1 december 2024 till och med den
31 december 2024.

Bolaget har forbehdllit sig ratten att &terkdpa tecknings-
optionerna, t.ex. om den verkstdllande direktérens anstélining
i Bolaget avslutas.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ovriga upplysningar om erséttningar till ledande befattnings-
havare presenteras i not 12.

Not 38. Vasentliga héindelser efter
rékenskapsarets slut
Arsstdmman den 1 september 2023 beslutade att genomféra
en aktiesplit (300:1) vilket medfért att antal aktier fér samtliga
perioder omrdknats, att byta bolagskategori frén ett privat till
ett publikt aktiebolag, att inféra ett I&ngsiktigt incitaments-
program samt om ett bemyndigande for styrelsen att besluta
om férvarv av egna aktier och beslut om éverldtelse av egna
aktier.

Inbjudan till férvérv av aktier i Rusta AB (publ) F-37
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Revisorsrapport dver historisk finansiell information for réikenskapsdren 2022/2023,
2021/2022 och 2020/2021
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Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Rusta AB (publ), org.nr 556280-2115

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Rusta AB (publ) fér den period om tre
rakenskapsar som slutar den 30 april 2023. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F-10-F-37 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 30 april
2023, 30 april 2022 samt 30 april 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for vart och ett
av de tre rakenskapsar som slutar den 30 april 2023 enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar
nodvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och @ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhadmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 9 oktober 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor

2av2
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Definitioner och ordlista

"Bolaget”
"CAGR”
"Carnegie”

"Direktivet om Otillborlig
Marknadsféring”

"DIY”

"DNB”

"EES”
"Erbjudandepriset”
"Erbjudandet”

"ESG"

nEUn
"EUR"

"Euroclear Sweden”
"Exchange Act”

"Fliset 1-leasingavtalet”

"Féreskriften”
"Férvérvaren”

"GDPR"

"Joint Bookrunners”
"Koden”
"Koncernen”

"Konsumentrdttighets-
direktivet”

"Kreditfacilitetsavtalet”

"Kronor”
"Leasingavtalen”

"Leverantdrsmanualen”

” LUA"

Rusta AB (publ).
Arlig tillvéxttakt (eng. compound annual growth rate).
Carnegie Investment Bank AB (publ).

Europaparlamentets och rddets direktiv 2005/29/EG av den 11 maj 2005 om
otillbérliga affdrsmetoder som tilldmpas av ndringsidkare gentemot konsumenter p&
den inre marknaden (direktiv om otillbérliga afférsmetoder).

Gor-det-sjalv (eng. Do-It-Yourself).

DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige.
Europeiska ekonomiska samarbetsomrddet.

Priset per aktie i Erbjudandet.

Erbjudandet av aktier i Rusta AB (publ) till allm&nheten i Sverige samt till institutionella
investerare i Sverige och i utlandet och/eller upptagandet till handel av aktierna i
Bolaget pd Nasdag Stockholm (beroende pd kontext) i enlighet med detta Prospekt.

Miljdansvar, socialt ansvar och bolagsstyrning (eng. environmental, social and
corporate governance).

Europeiska unionen.

Euro, den gemensamma valutan fér de medlemsstater i EU som deltar i Europeiska
monetdra unionen och har antagit euron som sin officiella valuta.

Euroclear Sweden AB.
U.S. Exchange Act of 1934.

Bolagets leasingavtal med NorrlLog lll Fastighets AB avseende fastigheten beléigen pd
Norrkdéping Fliset 1.

Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.
Den som har anmdlt sig i Erbjudandet till Carnegie, DNB eller SEB.

Europaparlamentets och r&dets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om
skydd for fysiska personer med avseende pé behandling av personuppgifter och om
det fria flédet av s&dana uppgifter (allmén dataskyddsférordning).

DNB och SEB.
Svensk kod fér bolagsstyrning.
Den koncern i vilken Bolaget ér moderbolag.

Europaparlamentets och r@dets direktiv 2011/83/EU av den 25 oktober 2011 om
konsumentrdttigheter.

Bolagets avtal om en revolverande kreditfacilitet uppgdende till 800 miljoner kronor
med DNB Bank ASA, filial Sverige och Danske Bank A/S som arrangérer, DNB

Sweden AB och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial som ursprungliga kreditgivare
samt DNB Bank ASA som agent och sékerhetsagent, daterat den 9 oktober 2023.

Den officiella valutan i Sverige.
Fliset 1-leasingavtalet och Timret 1-leasingavtalet.

Koncernens leverantdrsmanual som ingds direkt med leverantérer som ligger till grund
for Rustas inkdp av private label-produkter.

Lagen (2006:451) om offentliga uppkodpserbjudanden pd aktiemarknaden.
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"Managers”

"MiFID II"

"MiFID lIs produkt-
styrningskrav”

"mdlmarknaden”

"NOK"

"Nordiska Angrdnsande
Marknaden”

"Nordiska VHD-marknaden”

"Placeringsavtalet”

"Prisintervallet”

"private label-produkter”
"Prospektet”

"Prospektférordningen”

"PWC"
"QIBS"

"REACH-férordningen”

"relevanta personer”

"Regulation S”
"Rule 144A"

"Rusta”

"Rustas Leverantérsavtal”
"SEB”
"SEK”
"SKU”

"Sole Global Coordinator”

Definitioner och ordlista RUSTA

Carnegie, DNB och SEB.

Europaparlamentets och rddets direktiv 2014/65/EU av den 15 maj 2014 om
marknader for finansiella instrument.

Produktstyrningskraven i MiFID II, artiklarna @ och 10 i Kommissionens delegerade
direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID Il och kapital 5 i Finansinspektionens
foreskrifter om vardepappersrorelse FFFS 2017:2.

Icke-professionella kunder och investerare som uppfyller kraven fér professionella
kunder och jémbdrdiga motparter, var och en enligt MiFID Il

Den officiella valutan i Norge.

Angransande marknader i Sverige, Norge och Finland best&dende av VSD-detaljhand-
lare och/eller féretag med viss grad av breda sortiment, sGsom delvis éverlappande
I&dgprisdetaljhandlare vars sortiment i delar &r breda och stormarknader (dvs. stora
mataffdrer) dér matvaror vanligtvis dr den huvudsakliga produktkategorin men som
&ven i delar har breda sortiment med I&ga eller mycket I&ga priser.

VHD-marknaderna i Sverige, Norge och Finland.

Avtalet gdllande placeringen av aktierna som omfattas av Erbjudandet som
férvantas ingd omkring den 19 oktober 2023.

Det intervall om 43-50 kronor per aktie som Erbjudandepriset forvéntas faststallas
inom.

Produkter under egna varumarken.
Detta prospekt.

Europaparlamentets och r&dets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggdras ndr vérdepapper erbjuds till allménheten eller tas
upp till handel pé& en reglerad marknad.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Kvalificerade institutionella investerare (eng. qualified institutional buyers) s& som
definierade i, och i enlighet med, Rule 144A i U.S. Securities Act i dess nuvarande
lydelse.

Europaparlamentets och r&dets férordning (EG) nr 1907/2006 om registrering,
utvardering, godk&nnande och begrénsning av kemikalier och inréttande av en
europeisk kemikaliemyndighet.

Kvalificerade investerare (enligt dess betydelse i Prospektfédrordningen som utgér en
del av nationell ratt enligt European Union (Withdrawal) Act 2018) som &r (i) personer
som har professionell erfarenhet av frdgor som rér investeringar och som faller inom
definitionen av "professionella investerare” i artikel 19(5) i Féreskriften, (i) personer som
ar enheter med hdg nettoférmdgenhet enligt artikel 49(2)(A)-(D) i Féreskriften eller (iii)
andra personer till vilka detta Prospekt lagligen kan delges.

Regulation S i U.S. Securities Act of 1933 i dess nuvarande lydelse.
Rule 144A i U.S. Securities Act of 1933, i dess nuvarande lydelse.

Rusta AB (publ), koncernen i vilken Rusta AB (publ) &r moderbolag eller Rusta AB (publ):s
dotterféretag, beroende pd kontext.

Koncernens leverantérsavtalsmallar for inkdp av A-varumarkesprodukter.
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).

Den officiella valutan i Sverige.

Produkter (eng. stock keeping unit).

Carnegie.

Inbjudan till férvérv av aktier i Rusta AB (publ) A-2



rUSTA Definitioner och ordlista

"Stabiliseringsmanager”

"Strategiska
Marknadsstudien”

"Sdljande Aktiedgare”

"Taxonomiférordningen”

"Tillampliga
Dataskyddslagar”

”

"Timret 1-leasingavtalet

"USA”

"usD”

"U.S. Exchange Act”
"U.S. Securities Act”
"VHD-detaljhandlare”

"VHD-marknaden”
"VSD-detaljhandlare”

"&vertilldelningsoption”

Carnegie agerar stabiliseringsmanager fér Managers rékning och kan, i samband
med Erbjudandet och upptagandet av Bolagets aktier till handel p& Nasdaq
Stockholm, komma att genomféra transaktioner i syfte att stédja marknadspriset p&
aktien pd en nivd hégre én den som i annat fall kanske hade varit rddande p&
marknaden.

Den tredjepartsmarknadsrapport som bestdlldes av Rusta under 2023 och som har
upprdéttats av Roland Berger i februari/mars 2023.

Aforber Invest AB, Ongal i Uppsala invest AB, The Onelife Company S.A., Aktiebolaget
Féretagsledare Rego, Géran Westerberg, Cerix AB, Mats Malmberg, Jozef Khasho,
Sofie Malmunger, Linda Estenthal, Annica Nystrém, Per Wennerstrédm, Andreas Bertil-
skold, Anna Bergstedt, Annika Holm Sundstrédm och Viswakumar Ananthakrishnan.

Europaparlamentets och r&dets férordning (EU) 2020/852 av den 18 juni 2020 om
inrdttande av en ram fér att underlatta hdllbara investeringar.

GDPR och Europaparlamentets och r@dets direktiv 2002/58/EG av den 12 juli 2002 om
behandling av personuppgifter och integritetsskydd inom sektorn f&r elektronisk
kommunikation (e-Privacy-direktivet) sdsom de har genomférts i EU:s medlemsstater.

Bolagets leasingavtal med Timret 1 Fastighets AB avseende fastigheten belégen pd
Norrkdping Timret 1.

Amerikas férenta stater.

Den officiella valutan i USA.

U.S. Exchange Act fr&n 1934 i dess nuvarande lydelse.

U.S. Securities Act frén 1933 i dess nuvarande lydelse.

Detaljhandlare p& VHD-marknaden (eng. variety hard discount retailer).

Marknaden fér aktérer med mycket Idga priser och brett sortiment (eng. variety hard
discount market).

Detaljhandlare p& marknaden fér aktérer med I&ga priser och brett sortiment
(eng. variety soft discount market).

En option fér Managers att férvarva ytterligare 6 830 675 befintliga aktier frén de
Sdljande Aktiedgarna (motsvarande cirka 15 procent av samtliga aktier i Erbjudandet)
till ett pris motsvarande Erbjudandepriset, utstdlld av de Sdljande Aktiedgarna.

A-3 Inbjudan till férvarv av aktier i Rusta AB (publ)



Adresser

Bolaget

Rusta AB (publ)
Postadress

Box 5064

194 05 Upplands Vasby
Sverige

Beséksadress

Kanalvégen 12
194 61 Upplands Vasby
Sverige

Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner
Carnegie Investment Bank AB (publ)

Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige

Joint Bookrunner

DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige
Regeringsgatan 59

105 88 Stockholm

Sverige

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

Kungstradgdrdsgatan 8
106 40 Stockholm
Sverige

Legal radgivare till Bolaget
Gernandt & Danielsson Advokatbyré KB
Hamngatan 2

Box 5747

114 87 Stockholm

Sverige

Legal radgivare till Managers
Vad avser svensk rdtt

White & Case Advokataktiebolag
Biblioteksgatan 12

114 85 Stockholm

Sverige

Vad avser amerikansk rdtt
White & Case LLP
Aleksanterinkatu 44

00100 Helsingfors

Finland

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Sverige

Adresser
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