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INnbjudan att teckna units
| Clavister Holding AB

Notera att unitratterna kan ha ett ekonomiskt varde.

For att inte det eventuella vérdet av unitrétterna ska gé forlorat méste innehavaren antingen:

e Utnyttja erhdlina unitratter och teckna nya units senast den 30 januari 2024, eller
e senastden 25 januari 2024 sélja erhallna unitratter som inte avses utnyttjas for teckning av nya units.

Observera att aktiedgare med férvaltarregistrerade innehav tecknar nya units genom respektive forvaltare.
Distribution av detta prospekt ar féremal for begriansningar i vissa jurisdiktioner, se "Viktig information”.




VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet’) har upprattats med anledning av inbjudan till att teckna
nyemitterade units i Clavister Holding AB, org.nr 556917-6612, ('Clavister” eller "Bolaget’)
eller, beroende p& sammanhang, den koncem i vilken Clavister & moderbolag ("Koncernen’),
ett svensk publikt aktiebolag ("Erbjudandet’ eller "Féretradesemissionen’). Med
"Sole Global Coordinator’ avses ABG Sundal Collier AB, org.nr 556538-8674

("ABG Sundal Collier’). Med "Issuing Agent” avses Aqurat Fondkommission AB,
org.nr 556736-0515 ("Aqurat Fondkommission’).

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i andra lander &n Sverige. Erbjudandet riktar sig
heller inte till personer vars deltagande férutsatter ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgarder, annat &n vad som féljer av svensk lag. Prospektet, anmalningssedeln och/
eller andra dokument hanférliga till Erbjudandet fér inte spridas i ndgot land dér Erbjudandet
forutsatter atgarder som beskrivits ovan eller strider mot reglerna i dessa lander. Ingen
4tgard har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige som skulle
tillta ett erbjudande av unitsen till allmanheten, innehav av aktier, spridning av Prospektet
eller annan information hanforlig till Erbjudandet Bolaget eller aktierna i négon sédan juris-
diktion. Anmélan om att teckna units i strid med det ovanstéende kan komma att anses
ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet &r av Bolaget &lagda att informera sig
om, och folja, sddana restriktioner. Bolaget tar inte négot juridiskt ansvar for dvertradelser av
sédana restriktioner, oavsett om s&dana ¢vertradelser begés av en potentiell investerare
eller ndgon annan.

Inget erbjudande till allméanheten om teckningen av units kommer att [8mnas utanfor
Sverige. | andra medlemsstater inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
("EES") som har implementerat Europaparlamentets och Réadets férordning (EU) 2017/1129
av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar vardepapper erbjuds till
allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphavande av direk-
tiv 2003/71/EG ("Prospektforordningen’) i nationell lagstiftning kan ett erbjudande om
att teckna units i Bolaget endast utnyttjas av kvalificerade investerare enligt undantaget i
Prospektforordningen och/eller i enlighet med varje relevant implementeringsétgard. | dvriga
l&nder i EES som inte har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan
ett s&dant erbjudande endast utnyttjas i enlighet med tillampligt undantag i den nationella
lagstiftningen. | andra medlemslander i den Europeiska unionen ("EU”) kan ett s&dant
erbjudande endast utnyttjas i enlighet med undantag i Prospektférordningen.

Inga units, ska erbjudas, tecknas, utnyttjas eller verltas, direkt eller indirekt i eller till USA,
Australien, Hongkong, Kanada, Japan, Singapore, Storbritannien, Sydafrika eller négon
annan jurisdiktion dar publicering eller distribution av Prospektet skulle vara olagligt, krava
ytterligare registrering eller andra &tgarder &n vad som krévs enligt svensk lagstiftning

eller som p& annat s&tt skulle strida mot reglerna i dessa jurisdiktioner eller som inte kan
genomféras utan tillampning av undantag i dessa jurisdiktioner. Teckning av units i strid med
ovanstéende begrénsningar kan vara ogiltig. Personer som mottar kopior av Prospektet,
anmalningssedeln eller andra handlingar avseende Erbjudandet ombeds av Bolaget att
informera sig om och foljia sédana restriktioner. Underlétenhet att félja de restriktioner som
beskrivs ovan kan leda till dvertradelse av tillamplig vardepapperslagstiftning. Unitsen i
Erbjudandet har inte blivit rekommenderade av ndgon amerikansk federal eller delstatlig
myndighet. Vidare har ingen s&dan myndighet bekraftat riktigheten i eller beddmt lamplig-
heten av Prospektet. Varje pastédende om motsatsen &r en brottslig handling i USA.
Vardepapper i Bolaget som omn&mns i Prospektet har inte registrerats och kommer inte
att registreras enligt den vid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933 i dess andrade
lydelse ("Securities Act’) eller vid ndgon annan myndighet i ndgon delstat i USA och far
inte erbjudas eller séljas i USA savida inte dessa vardepapper registreras enligt Securities
Act eller genom tillampning av ett undantag frén, eller genom en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i Securities Act

Bolaget bedriver skyddsvérd verksamhet enligt lag (2023:560) om granskning av utlandska
direktinvesteringar ("UDI-lagen’). Bolaget ar skyldig att informera presumtiva investerare
om att en investering | Bolaget kan vara anmalningspliktig enligt UDI-lagen och maste
granskas av Inspektionen fér strategiska produkter ("ISP”) innan investeringen genomférs.
En investering i Bolaget kan vara anmélningspliktig om i) investeraren, ndgon i dennes agar-
struktur eller ndgon for vars rakning investeraren agerar, genom investeringen, direkt eller
indirekt, kontrollerar roster i Bolaget som motsvarar eller Gverstiger négot av gransvardena
om 10, 20, 30, 50, 65 eller 90 procent av résterna i Bolaget, i) investeraren genom investe-
ringen forvarvar Bolaget och investeraren, ndgon i dennes agarstruktur eller ndgon for vars
rékning investeraren agerar, direkt eller indirekt, skulle komma att forfoga ¢ver 10 procent
eller mer av rosterna i Bolaget, och i) investeraren, nagon i dennes agarstruktur eller négon
for vars rékning investeraren handlar, p& négot annat sétt genom investeringen skulle fa ett
direkt eller indirekt inflytande i ledningen av Bolaget. Investeraren kan péféras en administra-
tiv sanktionsavgift om en anmélningspliktig investering genomfors innan ISP har avslutat sin
granskning. F&r mer information om vilka investeringar som kan vara anmalningspliktiga, se
UDI-lagen och ISP:s hemsida https://isp.se/utlandska-direktinvesteringar/.

Om inget annat anges héri har ingen finansiell information | Prospektet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér Bolaget i Prospektet och

som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor
i enlighet med vad som anges hari, har inh&dmtats frén Bolagets interna bokférings- eller
rapporteringssystem. De siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa fall, avrundats och
dérfér summerar inte nddvandigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom &r vissa procent-
satser som anges | Prospektet framréknade utifrén underliggande siffror som inte &r avrun-
dade, varfor de kan komma att avwika n&got fran procentsatser som folier av berakningar
som baseras pé avrundade kronor. Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor ("SEK")
om inget annat anges och "TSEK" indikerar tusen kronor och "MSEK” indikerar miljoner
kronor.

Detta prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med artikel
20 i Prospektférordningen. Prospektet har uppréttats som ett férenklat prospekt i enlighet
med artikel 14 i Prospektférordningen. Finansinspektionen godkénner enbart att Prospektet
uppfyller de krav pé fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospekt-
férordningen. Vidare ska detta godkénnande inte betraktas som négot slags stod for varken
emittenten som avses i Prospektet eller kvalitén pé de vardepapper som avses i Prospektet
och investerare bér géra sin egen beddmning av huruvida det &r I&mpligt att investera i
dessa vardepapper. Prospektet finns tillgangligt i elektroniskt format pa Bolagets hemsida
(www.clavister.com) och kommer finnas tillgangligt p& svenska pa Finansinspektionens
hemsida (www.fi.se).

ABG Sundal Collier agerar uteslutande fér Bolaget och ingen annan i samband med
Erbjudandet. ABG Sundal Collier kommer inte att betrakta n&gon annan person (oavsett
om det & en mottagare av detta Prospekt) som kund i forhallande till Erbjudandet och
kommer inte att vara ansvarig mot ndgon annan &n Bolaget fér att tillhandahélla det skydd
som ABG Sundal Colliers kunder erbjuds eller for att ge r&d i samband med Erbjudandet
eller ndgon annan transaktion, fréga eller arrangemang som hanvisas till i Prospektet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektet innehaller vissa framéatriktade uttalanden och asikter. Framétriktade uttalanden &r
alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt s&dana uttalanden
och asikter som &r hanforliga till framtiden och som exempelvis innehéller uttryck som
"anser", "uppskattar’, "férvantar’, "vantar’, "antar”, "férutser”, "avser”, "kan”, "kommer”,
"ska, "bor", "enligt uppskattning”, "ar av uppfattningen”, "far", "planerar”, "potentiell”, "oeréknar”,
"prognostiserar”, "sévitt man kanner till" eller liknande uttryck som &r &gnade att identifiera
ett uttalande som framéatriktat. Detta géller sarskilt uttalanden och &sikter i Prospektet som
avser framtida finansiella resultat, planer och forvantningar p& Bolagets verksamhet och
ledning, framtida tillvaxt och l6nsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning
samt andra omstandigheter som péverkar Bolaget.

Framétriktade uttalanden &r baserade pé nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka
har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. S&dana framétriktade uttalanden &r foremél
for risker, osékerheter och andra faktorer som kan medfora att de faktiska resultaten, inklu-
sive Bolagets kassaflode, finansiella stéllining och resultat, kan komma att avvika vasentligt
frén de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs, i uttalandena,
eller medféra att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller
beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de
resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs i, uttalandena.
Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillodrlig vikt vid de framétriktade uttalandena
hari, och potentiella investerare uppmanas starkt att Iasa Prospektet, inklusive foljande
avsnitt: "Sammanfatining”, "Riskfaktorer’ och "Verksamhetsbeskrivning och marknads-
dversikt”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan
pé Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget &r verksamt pé. Bolaget lamnar
inte n&gra garantier sévitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gérs héri eller
sévitt avser det faktiska utfallet avseende sédana uttalanden.

Mot bakgrund av de risker, osékerheter och antaganden som framétriktade uttalanden &r
férenade med, &r det mdjligt att de framtida handelser som néamns i Prospektet inte kommer
att intréffa. Dessutom kan framétriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i
Prospektet och vilka harrér fran tredje mans undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska
resultat, prestationer eller héandelser kan awika vasentligt frin s&dana uttalanden, exempel-
vis till folid av: férandringar i almanna ekonomiska forhallanden, i synnerhet de ekonomiska
fornallandena pé de marknader dér Bolaget bedriver verksamhet forandringar som péverkar
réntenivéer, forandringar som péverkar valutakurser, forandringar i konkurrensnivéer, regula-
toriska férandringar samt olyckor eller systematiska leveransbrister. Bolaget franséger sig
uttryckligen alla skyldigheter att uppdatera dessa framéatriktade uttalanden for att spegla
eventuella andringar i dess forvantningar eller ndgon férandring av handelser, villkor eller
omstéandigheter pa vilka sddana uttalanden &r baserade, om inte sédan skyldighet folier av
lag eller Nasdaq First North Growth Market Rulebook for Issuers of Shares ("Nasdaq First
North Rulebook’). Alla efterfoljande skriftliga och muntliga uttalanden om framtiden
hanforliga till Bolaget eller till personer som agerar for dess rékning gors till fullo med
forbehdll for de osékerhetsfaktorer som omnamns ovan och som &terfinns pé andra stéllen

i Prospektet.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehéller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Bolagets verksamhet
och den marknad som Bolaget &r verksamt p&. S&dan information &r baserad pé Bolagets
analys av flera olika kéllor, déribland branschpublikationer och -rapporter. Information som
kommer fran tredje part har &tergivits korrekt och sévitt Bolaget kan kénna till och kan utréna
av information som offentliggjorts av tredje part har inga sakférnéllanden utelamnats som
skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller vilseledande. Sadan information frén
tredje part identifieras genom hanvisning till dess respektive kélla. Varken Bolaget eller

ABG Sundal Collier har pé egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i,
den bransch- och marknadsinformation som aterges i Prospektet. Prospektet innehéller en
beskrivning av de risker som &r férknippade med Bolagets verksamhet. Beskrivningen &r
inte uttdmmande och riskerna &r inte de enda risker som Bolaget och dess aktiegare kan
exponeras for. Andra risker som 6r nérvarande inte &r kdnda for Bolaget, eller som Bolaget
for narvarande anser &r ovasentliga, skulle ocksé kunna paverka koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stalining. S&dana risker skulle ocksé kunna leda till att kursen p&
Bolagets aktier faller avsevért och att investerare i Bolaget forlorar hela eller delar av sin
investering.
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera

varningar i vérdepapperen bor baseras pé en beddmning av hela Prospektet fran investerarens sida.
Varje beslut om att investera i vardepappren medfér risk och en investerare kan forlora hela eller delar av det
investerade kapitalet.
Vid talan i domstol angéende informationen i Prospektet kan den investerare som &r karande enligt nationell
ratt bli tvungen att sté for kostnaderna for dverséttning av Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds.
Civilrattsligt ansvar kan endast &laggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dverséattningar
dérav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, tilsammans med de andra delarma av Prospektet, ger nyckelinformation for att
hjélpa investerare nar de dvervager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten Clavister Holding AB
Organisationsnummer: 556917-6612
Adress: Sjdgatan 6 J, 891 60 Ormsksldsvik
Telefonnummer: +46 660-29 92 00
Hemsida: www.clavister.com
LEl-kod: 549300WTKDTN285YJC32
Kortnamn (ticker): CLAV
ISIN-kod: SEO005308558

Behorig myndighet Finansinspektionen ar behdrig myndighet och ansvarig for godk&nnande av Prospektet.

Finansinspektionens bestksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm.
Finansinspektionens postadress &r Box 7821, 103 97 Stockholm.
Hemsida: www.fi.se

E-post: finansinspektionen@fi.se

Telefon: +46 8-408 980 00

Prospektet godkéandes av Finansinspektionen den 15 januari 2024.

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittent av vardepapperen?

Emittentens sate
och bolagsform

Emittentens féretagsnamn tillika kommersiella beteckning ar Clavister Holding AB, org.nr 556917-6612.
Bolaget har sitt séte och hemvist | Vasternorrlands 1&n, Omskeldsvik kommun. Bolaget &r ett svenskt publikt
aktiebolag, bildat och inkorporerat den 2 januari 2013 i Lund enligt svensk rétt. Verksamheten bedrivs i enlighet
med svensk ratt och Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod &r
549300WTKDTN285YJC32. Bolagets adress &r Sjdgatan 6 J, 891 60 Ornskoldsvik, telefonnummer

+46 660-29 92 00 och hemsida www.clavister.com.

Emittentens huvud-
sakliga verksamhet

Clavister utvecklar, producerar och sélier cybersakerhetsldsningar. Clavisters I6sningar bygger pé egenutvecklade
mjukvaror med kraftfull prestanda och god skalbarhet. Under storre delen av Clavisters historia har portfélien
dominerats av tva brandvaggsprodukter, baserade pé de egenutvecklade operativsystemen Clavister cOS
Core respektive Clavister cOS Stream samt det tillhdrande managementverktyget Clavister InControl. Clavister
har under de senaste &ren investerat i utveckling av ett flertal kompletterande mjukvaruprodukter, som tillsam-
mans med tidigare produkter nu utgér en betydligt mer omfattande produktportfdlj inom cybersékerhet.
Bolaget har ett kommersiellt fokus pé ett fatal utvalda Europeiska marknader, Norden, Tyskland, Osterrike och
Schweiz, men nér ut med sina produkter pé global basis dels genom att licensiera teknologi, sé kallad OEM
(Original Equipment Manufacturing) till internationella aktérer, och dels genom férsaljning via interationella
distributorer och &terforsaljare.

Emittentens storre
aktiedgare

Per den 30 september 2023, samt dérefter av Bolaget kénda férandringar, utgérs Bolagets stérsta aktieagare,
med ett aktieinnehav om fem procent eller mer av det totala antalet utestdende aktier och réster, av de som
framgéar nedan. Savitt Bolaget kénner till & det inte ndgon som kontrollerar Bolaget, direkt eller indirekt.

Andel aktier Andel réster
Namn Antal aktier i procent i procent
P-A Bendt AB 9045873 16,00 16,00
Avanza Pension 4 510 806 7,98 7,98
OstVast Capital Management 3395 536 6,01 6,01
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Sammanfattning

Styrelse och ledande
befattningshavare

Bolagets styrelse bestér av Andreas Hedskog (ordférande), Staffan Dahlstrém och Stina Slottsjo.
Bolagets ledning bestér av John Vestberg (VD), David Nordstrom (CFO), Johan Edlund (COO) och
Nils Undén (CTO).

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC’), med adress Torsgatan 21, 113 98 Stockholm, &r Bolagets
revisor. Claes Sjodin, auktoriserad revisor och medlem i FAR (yrkesinstitut for auktoriserade revisorer) ar
huvudansvarig revisor. PwC har varit revisor sedan 2021.

Sammanfattning
av finansiell
nyckelinformation

Utvalda resultatrdakningsposter

Niomanadersperioden
som avslutades

(TSEK) Rakenskapsaret den 30 september
2022 2021 2023 2022
Nettoomséattning 1427083 129 300 112 508 103 149
Rorelseresultat -5139%4 -57 225 —23525 -41 288
Periodens resultat -112830 -91 141 -58 514 -80 425
Resultat per aktie (SEK) -2,00 -1,67 -1,04 -1,42
Utvalda balansrakningsposter
Niomanadersperioden
som avslutades
(TSEK) Rakenskapsaret den 30 september
2022-12-31  2021-12-31 2023 2022
Totala tillgangar 2911563 291 536 268 350 290 231
Totalt eget kapital -163 535 -63722 -222 070 -131 166
Utvalda kassaflédesposter
Niomanadersperioden
som avslutades
(TSEK) Rakenskapsaret den 30 september
2022 2021 2023 2022
Kassaflode fran l6pande verksamheten —24 697 -56 316 -3667 -33731
Kassaflode fran investeringsverksamheten 37112 —42 378 -36 888 -26 109
Kassaflbde frén finansieringsverksamheten 54 335 5391 16732 56 931

Vasentliga riskfaktorer
specifika for
emittenten

Risker relaterade till Bolagets produkt- och teknologiutveckling

Clavister ar beroende av att fortldpande kunna utveckla innovativ teknik for att skapa konkurrenskraftiga tjianster
och produkter som svarar mot kundernas och marknadens sakerhetsbehov. Det finns en risk att Clavister inte
pé& egen hand eller till rimliga kostnader formér utveckla tjanster och produkter med den teknik som &verens-
stémmer med kundemas vid var tid géllande behov och krav. Det finns dérfér en risk for att s&dan tjanste- och
produktutveckling blir mer tids- eller kostnadskrévande an vad Clavister péftrhand antagit eller att en investe-
ring lyckas, vilket kan paverka Clavisters resultat negativt. En annan risk ar att nya versioner och uppdateringar
av Clavisters mjukvara innehéller tekniska fel eller buggar som kan leda till att jansten inte fungerar som den
ska. Clavisters framtidsutsikter och kundernas fortroende forutsétter att Clavister folier med i den tekniska
utvecklingen inom branschen och kunskaper om omvérlden som innefattar bland annat politiska, sakerhets-
politiska, globala och lokala konflikter, krig eller andra civila stérmingar. Om inte Clavister félier med i den
tekniska utvecklingen kan det paverka kundernas fortroende fér Bolagets produkter och tjanster och ha en
negativ paverkan pé Bolagets renommé. Misslyckas Clavister med att hélla sig uppdaterad pa férandringama
i omvériden eller missbeddmer folidemna av férandringar finns det en risk att Clavister inte kan leverera de
tjanste- och produkterbjudanden som efterfragas, inte i tid anpassar sina produkter och tjénster efter nya
omvarldshandelser eller kundkrav. Det kan leda till kundbortfall och minskade intakter, vilket paverkar
Clavisters lbnsamhet och resultat.

Risker relaterade till Bolagets IT-infrastruktur och sékerhetssystem

Bolaget hjdlper sina kunder att I6sa cybersakernetsbehov inom primart offentlig sektor, kritisk infrastruktur,
forsvar och telekom. Med tanke pa for vilka &ndamal Bolagets tjanster och produkter anvands &r Bolaget fore-
mal fér risker kopplade till motst&ndskraften och sékerheten pé dess [T-infrastruktur och relaterade sékerhets
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system. Bolagets kunder, givet vilka verksamheter dessa bedriver, ar vidare féremal for risker kopplade il
motstandskraften och sakerheten pa deras interna [T-infrastruktur och relaterade sékerhetssystem som kan,
men inte behdver, medféra risker for Bolaget och dess verksamhet. Tillvagagangsséatten och tekniker som
anvands for att skaffa sig otilléten tillgang till data och mjukvara utvecklas standigt och Bolaget kan misslyckas i
att skapa en séker mjukvara vilkket kan exponera bland annat affarshemligheter, kunder eller anstéallda. Bolagets
kunder &r &ven exponerade for denna risk. Om Bolagets kunder utsétts for sddana [T-relaterade attacker eller
forsok att otillbdrligen komma &t data finns en risk att Bolagets kunder som anvéander Bolagets mjukvara upp-
fattar att denna riskexponering &r hanférlig till anvéandandet av Bolagets mjukvara med folid att kunden s&ger
upp eller inte forlanger avtalet.

Risker relaterade till Bolagets konkurrensutsatta bransch

Utvecklingen inom cybersakerhet kdnnetecknas av global konkurrens, snabb teknisk utveckling och omfattande
investeringskrav. Det finns risk for att Clavisters konkurrenter utvecklar effektivare system och teknik for tjanster
och produkter liknande de som Clavister utvecKlar, eller att konkurrenternas finansiella resurser mojliggor for
konkurrenterna att bedriva nédvandiga utvecklingsprojekt under intensivare former eller under en langre period
an vad Clavister kan. Det kan leda till minskade affarsvolymer, minskade vinstmarginaler, 6kade kostnader for
forskning och utveckling och/eller dkade utgifter fér marknadsféring och forsélining, vilket kan inverka negativt
pé Clavisters finansiella stalining och resultat.

Risker relaterade till Bolagets tillvaxtstrategi

Clavisters tillvaxtstrategi omfattar i huvudsak organisk tilvaxt fér att kunna éka marknadsandelar pé befintliga
och nya marknader. Genomférandet av tillvaxtstrategin exponerar koncemledningen, administrationen,
[T-systemen samt den operativa och finansiella infrastrukturen inom Koncermen fér utmaningar. Investeringar
i verksamheten, s&som upprattande av rutiner och processer, kommer att krava att Clavister avsétter saval
finansiella som personella resurser (inklusive frén Clavisters ledning). For att n& nya kunder, och fér att 6ka
forséliningen till befintliga kunder, kan Clavister behdva férandra och optimera sina tjanst- och produkt-
erbjudanden, férandra séattet pé vilket forsaljining och marknadsféringsinsatser sker eller vidta andra atgarder
amnade att 6ka kundengagemang och intakter. For att vidta ovannamnda atgarder kan Clavister behéva
allokera omfattande tid och resurser fran ledningen. Lyckas inte Clavister med att effektivt hantera en dkning
av verksamhetens storlek och den komplexitet som félier av en framtida tillvéxt kan det f& negativ inverkan pa
Clavisters tillvaxtplaner, verksamheten och resultat vilkket kan innebara att Clavister inte lyckas, helt eller delvis,
att n& sina finansiella mal.

Risker relaterade till framtida kapitalbehov som resulterar i finansiell utspadning av

befintliga aktiedgare

Per dagen for Prospektet beddmer styrelsen i Clavister att det befintliga rorelsekapitalet &r ofillrackligt for att
tacka Clavisters behov under de kommande tolv mé&naderna. Bolagets dotterbolag Clavister AB har ett [an
frén Europeiska investeringsbanken ("EIB”") uppgaende till totalt 19,5 MEUR. Amorteringsplanen, som Clavister
offentliggjorde den 22 november 2023, stracker sig dver &ren 2024-2028 och innebér att majoriteten av ater-
betalningarna sker mot slutet av aterbetalningsperioden med betydligt mer begransade amorteringar under
aren 2024 och 2025. Under dessa &r amorteras totalt 2,2 MEUR. Amorteringsplanen medfér inte ndgon
foréandring av rantevillkoren. Genomférandet av den nya amorteringsplanen &r villkorat av att Clavister och EIB
ingér ett tildggsavtal. Om den nya inte genomférs, kommer det att vasentligen paverka tilvaxten och kassa-
fldde negativt jamfort med om den nya amorteringsplanen hade blivit géllande. Enligt ett optionsavtal har EIB
ett utspadningsskydd i forhallande till EIB:s teoretiska &garandel om sex procent. Utspadningsskyddet innebar
att EIB, om Bolaget genomfér en nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, ska erhélla ett
antal teckningsoptioner ("EIB-optioner”) for att tillse EIB vid var tid innehar EIB-optioner som berattigar till teck-
ning av aktier motsvarande sex procent av Bolagets emitterade aktier samt aktier som kan tilkomma genom
utestédende teckningsoptioner och konvertibler. Utspadningsskyddet kan medféra en finansiell utspadning av
Clavisters aktiedgare eftersom EIB far forvarva aktier i Clavister till ett pris som vasentligen kan understiga
aktiens marknadsvérde. Det finns &ven en risk att Clavister inte kommer ha tillréackligt med intakter for att
finansiera sin verksamhet och/eller en tillFackligt stark finansiell position or att kunna refinansiera Clavisters
skulder genom att inhamta extern finansiering pa tillfredstallande villkor. Clavister kan darfér komma att behdva
genomfora ytterligare kapitalanskaffningar genom aktie-, teckningsoptions- och konvertibelemissioner, vilket
kan péverka aktiedgarna negativt.
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Nyckelinformation om vardepapperen

Védrdepappernas viktigaste egenskaper

Erbjudna
vardepapper

Units bestéende av aktier i Clavister med handelsbeteckning CLAV och ISIN-kod SEO005308558 samt tecknings-
optioner av serie TO8 med handelsbeteckning CLAV TO 8 och ISIN-kod SE0021183233 och teckningsoptioner
av serie TO9 med handelsbeteckning CLAV TO 9 och ISIN-kod SE0021183241 med foretradesrétt for Clavisters
aktieagare. Vardepappren ar denominerade i svenska kronor. Aktiernas kvotvarde &r 0,1 SEK.

Totalt antal aktier
i Bolaget

Per dagen for detta Prospekt finns 56 530 354 aktier utestéende i Bolaget.

Rattigheter som
sammanhéanger
med vardepapperen

Varje aktie i Bolaget beréattigar innehavaren en rost vid bolagsstamman. Varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktie&dgaren innehar i Bolaget.

Om Bolaget genom kontant- eller kvittningsemission ger ut nya aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler,
har aktiedgama féretradesratt att teckna sig for sédana vardepapper i férhéllande till det antal aktier som de
ager sedan tidigare. Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till Bolagets tillg&ngar och eventuella
Overskott i handelse av likvidation. Samtliga aktiedgare som é&r registrerade i den av Euroclear Sweden AB,
org.nr556112-8074 ("Euroclear’) forda aktieboken pé den avstamningsdag som beslutas av bolagsstamman
ar beréttigade till utdelning.

Aktierna i Bolaget ar fritt dverlatbara enligt svenska lag.

Det réttigheter som ar férknippade med de aktier som &r utgivna av Bolaget, inklusive de rattigheter som
framgér av bolagsordningen, kan endast &ndras i enlighet med vad som framgér av aktiebolagslagen.

Utdelning och
utdelningspolicy

Clavister har inte lamnat nagra vinstutdelningar for det senaste réakenskapséaret och avser inte att lamna ndgon
utdelning inom éverskadlig framtid, varfér ingen utdelningspolicy antagits. Framtida utdelningar, i den méan
sédana foreslas av styrelsen och godkanns av Bolagets aktiedgare, kommer vara beroende av och baserad
pé& de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller p& Bolagets egna kapital samt Bolagets
konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i dvrigt.

Var kommer vidrdepapperna att handlas?

Upptagande
till handel

Bolagets aktier ar upptagna till handel p& Nasdag First North Growth Market. Aktierna samt teckningsoptionema
av serie TO8 och TO9 som emitteras genom Foretradesemissionen avses ocksé att tas upp till handel pa
Nasdaq First North Growth Market.

Vilka nyckelrisker ar sp

ecifika for vardepapperna?

Vasentliga riskfaktorer
specifika for
viardepapperen

Risker relaterade till aktiens utveckling, volatilitet och likviditet

En investering i Clavisters aktier &r forknippade med en risk att investeraren inte fér tillbaka sitt investerade
kapital. Det pris som aktierna handlas till och det pris till vilket investerare kan genomféra sin investering péaver-
kas av ett flertal faktorer, varav nagra &r specifika for Clavister och dess verksamhet medan andra &r generella
for noterade bolag. Aktiekursen kan paverkas negativt till 16lid av exempelvis marknadsvolatilitet, att aktier i
Clavister eventuellt avyttras p& marknaden i osedvanlig utstrackning eller till folid av en forvantan om att sédan
avyttring kommer att ske. Begransad likviditet i Clavister aktie kan vidare bidra till att forstarka fluktuationema i
aktiekursen. Begransad likviditet i Clavisters aktie kan &ven medféra problem fér enskilda aktiedgare att avyttra
sina aktier. Det finns en risk att Clavister aktie inte kan séljas till ett for innehavaren godtagbart pris, eller dver-
huvudtaget, vid en viss tidpunkt.

Risker relaterade till Bolagets méjlighet att Iamna utdelning

Clavister har per dagen for Prospektet inte antagit ndgon utdelningspolicy. Clavister befinner sig i en utvecklings-
och expansionsfas. Styrelsen har darfor for avsikt att 1&ta balansera eventuella vinstmedel fér att finansiera
tillvaxt och drift av verksamheten och férutser foljaktligen inte att ndgra kontanta utdelningar betalas inom de
narmsta &ren. Det finns darfor en risk for att aktiedgama de kommande &ren inte erhdller ndgon utdelning

fran Clavister.
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Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allméanheten

P4 vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i detta virdepapper?

Uppgifter om
Erbjudandet

Erbjudandet

Styrelsen i Clavister beslutade den 6 december 2023 att genomféra en emission av hdgst 14 132 588 units med
foretradesratt for befintliga aktiedgare villkorat av godkénnande vid extra bolagsstdmman den 9 januari 2024.
Extra bolagsstamman godkénde den 9 januari 2024 styrelsens beslut att genomfora Foretradesemissionen.
Varje unit bestér av tolv (12) aktier och tre (3) vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO8 och tre (3) veder-
lagsfria teckningsoptioner av serie TO9. Vid full teckning av Foretrddesemissionen och fullt utnyttjande av
teckningsoptionema av serie TO8 och teckningsoptionema av serie TO9 kommer Bolagets aktiekapital att
Okamed 25 438 658,40 SEK, varav 16 959 105,60 SEK av dkningen avser aktier som utgdr en del av units,
4239 776,40 SEK avser teckningsoptionermna av serie TO8 och 4 239 776,40 SEK avser teckningsoptionerma
av serie TO9. Vid full teckning av units och fullt utnyttjiande av teckningsoptionerna av serie TO8 och tecknings-
optionema av serie TO9 kommer Bolagets aktier att dka med 254 386 584, varav 169 591 056 av &kningen
avser aktier som utgor en del av units, 42 397 764 aktier som tilkommer genom fullt utnytijande av tecknings-
optionema av serie TO8 och 42 397 764 aktier som tilkommer genom fullt utnyttjande teckningsoptionermna

av serie TO9. Unitsen emitteras till en teckningskurs om 12 SEK per unit, vilkket motsvarar 1 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna av serie TO8 och TO9 erhélls vederlagsfritt. Courtage utgér ej.

Den som pé& avstamningsdagen den 12 januari 2024 &r registrerad som aktie&gare | Bolaget erhller en (1)
unitratt for varje innehavd aktie | Bolaget, med forbehéll fér de restriktioner som framgér i avsnittet "Villkor och
anvisningar’ nedan. Unitratten beréattigar innehavaren att med foretradesrétt teckna units | Féretradesemissionen,
dér fyra (4) unitratter beréttigar till teckning av en (1) unit i Bolaget. Teckning av units kan &aven géras utan stéd
av unitratter. Endast hela units kan tecknas (det vill séga inga fraktioner).

For de fall samtliga units inte tecknas med unitratter (det vill sdga med foretradesratt) ska styrelsen, inom ramen
for emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av units tecknade utan stdd av unitrétter. | forsta hand
ska tilldelning ske till de som tecknat units med stdd av unitratter (oavsett om de var aktiedgare pé avstam-
ningsdagen eller inte) och som tecknat units utan stéd av unitratter och for det fall tilldelning till dessa inte kan
ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal unitratter som var och en utnyttjat fér teckning av
units med foretradesrétt och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning. | andra hand ska tilldelning ske till
annan som anmalt sig for teckning av units i emissionen utan stod av unitréatter och f6r det fall tilldelning till
dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férnéllande till det antal units som var och en har teck-
nat, och, i den man detta inte kan ske, genom lottning. | tredje och sista hand ska tilldelning ske till de som
har lamnat garanti&tagande avseende teckning av units, i proportion till sédana &taganden, och i den méan
detta inte kan ske, genom lottning. Tilldelning av units som skulle innebara att investerarens férfogande Gver
roster i Bolaget ¢verskrider ndgon av gransvardena enligt lag (2023:560) om granskning av utlandska direkt-
investeringar, med undantag for units som forvarvas med foretradesrétt i forhallande till det antal aktier som
investeraren ager, villkkoras av att investeringen har godkants av Inspektionen for strategiska produkter.

Varje teckningsoption av serie TO8 ger rétt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget mot kontant betalning motsva-
rande 70 procent av den volymviktade genomsnittskursen av Bolagets aktie under perioden den 2 september
2024 till och med den 13 september 2024, dock l&gst 0,65 SEK och hogst 1,30 SEK per aktie. Teckning av
aktier med stdd av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna under
perioden frén och med den 16 september 2024 till och med den 30 september 2024, De fullsténdiga villkoren
for teckningsoptionerna av serie TO8 kommer finnas tillgangliga pé Bolagets hemsida, www.clavister.com.

Varje teckningsoption av serie TO9 ger rétt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget mot kontant betalning motsva-
rande 70 procent av den volymviktade genomsnittskursen av Bolagets aktie under perioden den 3 mars 2025
tilloch med den 14 mars 2025, dock lagst 0,75 SEK och hogst 1,50 SEK per aktie. Teckning av aktier med
stdd av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren ér teckningsoptionerna under perioden frén och
med den 17 mars 2025 till och med den 31 mars 2025. De fullst&dndiga villkoren 6r teckningsoptionerna av
serie TO9 kommer finnas tillgangliga pa Bolagets hemsida, www.clavister.com.
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Utspédning

De befintliga aktiedgama i Bolaget som inte tecknar units i Féretradesemissionen kommer under aktuella férut-
sattningar att vidkannas en utspadning av sitt aktieinnehav. Fulltecknat Erbjudande medfér en utspadning om
cirka 75,0 procent av aktiekapitalet och résterna i Bolaget (beraknat pa det totala antalet utestdende aktier i
Clavister efter genomférande av Foretradesemissionen). Vid full teckning av Foéretradesemissionen och fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO8 uppgér utspadningen till cirka 15,8 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget. Vid full teckning av Foretrddesemissionen och fullt utnyttjande av tecknings-
optionema av serie TO9 uppgér utspadningen till cirka 13,6 procent av det totala antalet aktier och roster |
Bolaget. Vid full teckning i Féretrddesemissionen samt fullt utnyttjiande av teckningsoptionema av serie TO8
och TO9 uppgér utspadningen till totalt cirka 81,8 procent. Om Foretradesemissionen tecknas till fullo och
garantiersattningen till fullo utbetalas i form av units uppgér utspadningen till cirka 5,0 procent.

Férvantad tidplan

. X Teckningsperiod 16 januari — 30 januari 2024
for Erbjudandet ‘ . ) S o ) ‘
Sista dag fér handel inklusive ratt att erhlla unitrétter 10 januari 2024
Forsta dag for handel utan rétt att erhalla unitratter 11 januari 2024
Avstamningsdag for att ernélla unitréatter 12 januari 2024
Handel med unitratter 16 januari — 25 januari 2024
Handel med BTU 16 januari 2024 — fram till dess Foretrades-
emissionen registrerats hos Bolagsverket
Forsta dag for handel med aktier tecknade 16 februari 2024, forutsatt att registrering skett
med stod av unitratter
Forsta dag fér handel med aktier tecknade 16 februari 2024, forutsatt att registrering skett
utan stod av unitratter
Handel med teckningsoptioner av serie TO8 16 februari — 26 september 2024
Handel med teckningsoptioner av serie TO9 16 februari 2024 — 27 mars 2025
Kostnader Bolagets kostnader hanforliga till Erbjudandet, inklusive betalning till rddgivare, samt ¢vriga uppskattade
och Erbjudandet transaktionskostnader, beréknas uppgé till cirka 26 MSEK.

Varfér uppréttas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Clavister avser att fortsatta exekvera pa Bolagets tillvaxtstrategi och ta tillvara p& de majligheter som bedéms
finnas p& marknaden genom investeringar i utveckling av Iésningar samt en expansiv séljstrategi med fokus pa
Okad penetration i samtliga av Bolagets huvudmarknader. Clavisters styrelse anser darfor att Bolaget behéver
(i) forstérka rorelsekapitalet for att majliggdra fortsatt tillvéxt och (i) optimera kapitalstrukturen i syfte att minska
delar av Bolagets nuvarande skuldsattning. For att genomféra dessa atgarder ar det Bolagets beddmning att
det befintliga rorelsekapitalet inte &r tillkdckligt under den kommande tolvméanadersperioden. Styrelsen i Bolaget
har darfér beslutat, att genomféra en nyemission av units med foretradesratt for befintliga aktieagare motsva-
rande cirka 170 MSEK fére avdrag fér kostnader hanférliga till foretrddesemissionen, vilka férvantas uppga till
cirka 26 MSEK. Nettolikviden fran Foretradesemissionen berdknas séldes uppgé till cirka 144 MSEK.

Den férvantade nettolikviden fran Foretradesemissionen kommer att anvandas enligt foljande (angivet i prioritets-
ordning, med ungeférliga andelar angivna inom parentes):

W Aterbetalning av Bryggfinansieringen (cirka 15 procent).

B Forstérkning av rorelsekapital innebérandes att tillféra tillrackligt med rorelsekapital for att fullgéra
Clavisters I6pande betalningsskyldigheter och darigenom sékerstélla den fortsatta driften av Bolagets
verksamhet samt méjliggéra fortsatt tillvaxt med tillhérande kapitalbehov (cirka 40 procent).

B Optimering av kapitalstruktur i syfte att avweckla delar av Bolagets nuvarande skuldséttning
innebérandes att delar av nettolikviden avses att anvandas or att fullgéra amorteringsskyldigheter
for aren 2024 och 2025 enligt amorteringsplanen till EIB samt aterbetalning av uppskjutna skatte-
inbetalningar till Skatteverket (totalt cirka 45 procent, varav 20 procent fér amorteringsbetalningar
till EIB och 25 procent for skatteinbetalningar till Skatteverket).
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Vid fullt utnyttjande av de teckningsoptioner av serie TO8 som erhélls vederlagstritt vid teckning av Units i
Foretrédesemissionen kan Bolaget tillféras ytterligare likvid om I&gst cirka 28 MSEK, givet en teckningskurs
om 0,65 SEK per aktie, och hogst cirka 55 MSEK, givet en teckningskurs pa 1,30 SEK per aktie. Vid fullt
utnyttiande av de teckningsoptioner av serie TO9 som erhélls vederlagsfritt vid teckning av Units i Foretrades-
emissionen kan Bolaget tillféras ytterligare likvid om lagst cirka 32 MSEK, givet en teckningskurs om 0,75 SEK
per aktie, och hdgst cirka 64 MSEK, givet en teckningskurs pa 1,50 SEK per aktie. Bolagets kostnader
hanforliga till teckningsoptionerna av serie TO8 och TO9 beraknas uppgé till totalt cirka 9,7 MSEK vid fullt
utnyttiande av teckningsoptionerna, varav 4,5 MSEK hanférligt till teckningsoptionerna av serie TO8 och

5,2 MSEK hanférligt till teckningsoptionermna av serie TO9.

Bolaget avser att anvanda s&dan eventuell nettolikvid fran béde serie TO8 samt TO9 enligt féljiande:

B Amortering av I&n fran EIB, varav Bolaget avser att i férsta hand amortera lanen inom Tranche B
och Tranche C, och i sista hand 1&net inom Tranche A (cirka 100 procent).

Bolaget beddmer att rorelsekapitalet, i det fall Foretradesemissionen tecknas fill det belopp som omfattas av
tecknings- och garanti&taganden, kommer att vara tillrackligt for den kommande tolvméanadersperioden efter
Foretradesemissionens genomfdrande.

| det fall Foretradesemissionen inte skulle inbringa det kapital som Bolaget behdver avser Bolaget att stka alter-
nativa finansieringsmajligheter, i form av exempelvis en ny féretrddesemission, en riktad nyemission eller 1&ng-
siktig l&nefinansiering fran existerande eller nya investerare. | det fall Foretrddesemissionen inte skulle inbringa
det kapital som Bolaget behdver och samtliga altemativa finansieringsmajligheter misslyckas, finns det en risk
att Bolaget skulle tvingas revidera sina utvecklingsplaner med péverkan pé Bolagets framtida verksamhet. | det
fall Bolaget misslyckas anskaffa alternativ finansiering och de &tgérder som Bolaget vidtar efter s&dan utebliven
finansiering misslyckas finns det slutligen risk fér Bolagets fortsatta drift.

Tecknings- och
garantidtaganden

Ett antal befintliga aktieégare, inklusive P-A Bendt AB, AB Stena Finans och OstVast Capital samt personer

i Bolagets styrelse och ledning (déribland Staffan Dahlstrom, John Vestberg och David Nordstrém), som
tilsammans representerar cirka 30,8 procent av det totala antalet aktier och réster i Clavister, har &tagit sig

att med foretradesratt teckna units | Foretradesemissionen uppgéende till cirka 27 MSEK, motsvarande cirka
16,7 procent av Foretradesemissionen. Teckningsétagandena &r inte sékerstéallda genom bankgaranti,
sparmedel, pantséttning eller liknande arrangemang. Vidare har ett garantikonsortium med ett antal externa
investerare och Bolagets styrelseordférande Andreas Hedskog ingétt garantidtaganden om 93 MSEK, motsva-
rande cirka 55,0 procent av Foretradesemissionen. Garantidtagandena &r inte sakerstallda genom bankgaranti,
sparmedel, pantséttning eller liknande arrangemang. Foretrddesemissionen omfattas till cirka 70,8 procent av
tecknings- och garantidtaganden.

Den fullstandiga tilldelningen av de 3 625 000 units som Buntel AB &tagit sig att teckna for det fall att
Foretradesemissionen inte tecknas till fullo, ar villkorat av att Inspektionen for strategiska produkter ("ISP”)
godkanner eller lamnar anméalan under lag (2023:560) om granskning av utldndska direktinvesteringar utan
atgard. Till dess ISP godként eller lamnat anmélan utan &tgéard kommer Buntel AB tilldelas units motsvarande
hogst 9,99 procent av antalet aktier | Bolaget. Aterstaende del av atagandet tilldelas efter att ISP godkant
eller l&mnat anmalan utan atgard.

Intressen och
intressekonflikter

Bolagets finansiella radgivare i samband med Erbjudandet &r ABG Sundal Collier. ABG Sundal Collier (samt

til ABG Sundal Collier nérstéende féretag) har tilhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahélla, olika
finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjianster &t Bolaget for vilka ABG Sundal Collier har erhallit,
och kan komma att erhélla, ersattning. ABG Sundal Collier erhéller ersattning beroende pé utfallet i Foretrades-
emissionen, varfor ABG Sundal Collier har ett intresse i Féretradesemissionen som sédan.

Utbver det som beskrivs ovan har inga av Bolagets radgivare, vare sig direkt eller indirekt, nagra vasentliga
intressen | Bolaget eller Foretradesemissionen.
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| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses véasentliga for Bolagets verk-
samhet, framtida utveckling och Bolagets véardepapper. Riskiaktorerna hanfdr sig till Bolagets verksamhet
och bransch, legala och requlatoriska risker, finansiella risker, risker f8renade med en investering i Bolagets
aktier och risker férenade med Foretradesemissionen. Beddmningen av vésentligheten av varje riskfaktor ar
baserad pa sannolikheten f6r dess férekomst och den férvantade omiattningen av deras negativa effekter.

I enlighet med Prospektférordningen ar de riskfaktorer som anges nedan begrédnsade lill sédana risker som
ar specifika 16r Bolaget och/eller vardepapperen och vasentliga fr att ett vélgrundat investeringsbesiut ska

kunna fattas.

Redogdrelsen nedan ar baserad pa information som ér tillgénglig per dagen f6r detta Prospekt. De
riskiaktorer som for ndrvarande beddéms som mest vasentliga presenteras 1orst | varje kategori, medan
riskfaktorerna dérefter presenteras utan sdrskild rangordning.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet
och bransch

Risker relaterade till Bolagets produkt-

och teknologiutveckling

Bolaget &r beroende av att fortidpande kunna utveckla innovativ
teknik for att skapa konkurrenskraftiga tjanster och produkter
som svarar mot kundernas och marknadens sékerhetsbehov.
Detta kan visa sig vara svart om Bolaget inte p& egen hand
eller till imliga kostnader férmér utveckla tjianster och produkter
med den teknik som dverensstdmmer med kundermnas vid var
tid géllande behov och krav. Det finns vidare en risk att nya
versioner och uppdateringar av Bolagets mjukvara innehéller
tekniska fel eller buggar som kan leda till att tjiansten inte fung-
erar som den ska. Om Bolaget inte féljer med i den tekniska
utvecklingen inom branschen kan det f& en betydande negativ
inverkan p& Koncernens framtidsutsikter. Detta kan aven
péaverka kundernas fortroende fér Bolagets produkter och
tfjidnster och ha en negativ paverkan pa Bolagets renommeé.

For att sékerstélla att Bolagets tjanste- och produkterbjudanden
svarar mot kunderas och marknadens krav samt héller jamna
steg med Bolagets konkurrenter, investerar Bolaget I&pande

i produktutveckling. Totalt for 2022 aktiverades utgifter och
egen intern utveckling till ett belopp om 36,1 MSEK och under
2021 uppgick motsvarande belopp till 39,6 MSEK. Teknik-
utveckling och dérmed sammanhangande verksamhet &r
dock, sarskilt inom Bolagets bransch, komplex och det ar
svért att forutse de tids- och kostnadsméssiga konsekven-
serna av enskilda investeringar eller vilken utveckling som
kommer att kravas for att Bolaget ska kunna hélla jamna steg
med Bolagets konkurrenter. Det finns darfér en risk att s&dan
fjanste- och produktutveckling blir mer tids- eller kostnads-
kravande an vad Bolaget pé férhand antagit och det finns
ingen garanti for att sédana investeringar kommer att lyckas.
Om risken realiseras bedd®ms Bolagets kostnader fér produkt-
utveckling kunna oka, vilket kommer ha en negativ effekt p&
Bolagets resultat.

| takt med att fler delar av samhadllet digitaliseras uppstar nya
risker, och darmed nya behov, fori princip samtliga branscher,
inklusive avseende Bolagets tjanste- och produkterbjudande.
Clavisters kunder forvéntar sig att Bolaget har insikter och
kunskaper om handelser i omvérlden samt hur dess kunder
kan agera for att mdta dessa. Bolaget Gvervakar darfor standigt
forandringama i omvarlden som innefattar bland annat, politiska,
sékerhetspolitiska, globala och lokala konflikter, krig eller andra
civila stérningar. Om Bolaget misslyckas med att hélla sig
uppdaterad pa féréndringarna i omvarlden eller missbeddmer
feliderna av foréndringar finns det en risk att Bolaget inte kan
leverera de tjanste- och produkterbjudanden som efterfrégas
eller inte i tid anpassar sin produktportfolj eller sitt tansteutbud
for nya omvérldshandelser eller kundkrav. Om risken skulle
materialiseras kan det leda till att Bolagets tfjianste- och produkt-
erbjudande betraktas som mindre attraktivt an konkurrenters
och leda till kundbortfall och minskade intékter och déarmed
paverka Bolagets I6nsamhet och resultat. Det kan &ven f& en
negativ inverkan pé Bolagets renommeé inom branschen och
bland nuvarande kunder och presumtiva kunder.

Risker relaterade till Bolagets IT-infrastruktur

och séakerhetssystem

Bolaget hj&lper sina kunder att 1&sa cybersékerhetsbehov
inom primart offentlig sektor, kritisk infrastruktur, férsvar och
telekom. Med tanke péa fér vilka andaméal Bolagets tjanster
och produkter anvands ar Bolaget féremal fér risker kopplade
1ill motsténdskraften och sékerheten péa dess IT-infrastruktur
och relaterade sékerhetssystem. Bolagets kunder, givet vilka
verksamheter dessa bedriver, &r vidare foremal for risker
kopplade till motstandskraften och sakerheten pa deras
interna T-infrastruktur och relaterade sékerhetssystem som
kan, men inte behdver, medféra risker 1ér Bolaget och dess
verksamhet. Tillvagagangssatten och tekniker som anvands
for att skaffa sig otill&ten tillgang till data och mjukvara utveck-
las st&ndigt och Bolaget kan misslyckas i att skapa en saker
mjukvara vilket kan exponera bland annat affarshemligheter,
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kunder eller anstéllda. Bolagets kunder &r &ven exponerade
fér denna risk. Om Bolagets kunder utsétts for sédana
[T-relaterade attacker eller forsdk att otillborligen komma &t
data finns en risk att Bolagets kunder som anvénder Bolagets
mjukvara uppfattar att denna riskexponering &r hanférlig till
anvandandet av Bolagets mjukvara med f6lid att kunden
séger upp eller inte férlanger avtalet.

Bolagets, liksom dess kunders system, &r aven generellt
sarbara for mjukvarubuggar, skadlig mjukvara eller andra
datorvirus eller sé& kallad "phishing”, férsék att dverbelasta
servrar med hjalp av "Distributed Denial of Service”-attacker
(DDoS), "Zero Day"-attacker, det vill s&ga cyberattacker riktade
mot annu inte k&nda sarbarheter i mjukvara och som inte
séllan riktas mot specifika mél, eller andra skadliga attacker
och liknande stérmingar. P& senare tid har &ven flera fall av s&
kallade "ransomware”-attacker riktats mot béade foretag i
Sverige som globalt. En ransomware-attack &r ett otillodrligt
intréng i ett foretags interna programvara, dar syftet bakom det
obehdriga intr@nget ar att utpressa féretaget genom att ta fore-
tagets data som gisslan med hot om att sélja och/eller publi-
cera densamma om inte féretaget betalar en Ilbsensumma.
Bolaget beddmer att cyberbrott kommer att 6ka i samhéllet
generellt, vilket &ven antas medféra en dkad risk for eventuella
cyberbrott riktade mot Bolaget och dess kunder. Denna risk
kan komma att 6ka i takt med att kdnnedomen om Bolaget
och anvandningen av dess erbjudanden Okar.

Aven om Bolaget har utvecklat system och processer som
&r avsedda att skydda Bolagets och dess kunders data och
for att férhindra eller upptacka sékerhetsintrang kan Bolaget
inte garantera att sédana atgarder medfér absolut sékerhet,
och Bolaget kan &dra sig betydande kostnader fér att skydda
Bolaget eller dess kunder mot, eller &tgérda konsekvenserma
av, eventuella attacker,

Attacker mot Bolagets och dess kunders [T-struktur och
sékerhetssystem kan leda till systemfel, driftstomingar, forlust
av data, forseningar i leveransen av produkter och tjanster,
och/eller nedstangningar av tjanster, vilket kan innebéra forlust
av kritisk data eller otillaten tillgang till personuppdgifter, relaterat
till b&de Bolaget och dess kunder, samt att skadesténdskrav
kan riktas mot Bolaget eller att kundavtal ségs upp. S&dana
handelser kan &ven leda till att Bolagets rykte skadas och
negativt paverkar Bolagets formaga att behélla befintliga
kunder samt attrahera nya kunder. Vidare skulle det kunna
innebara att Bolaget behdver anvanda betydande resurser
for att avhjélpa sékerhetsbristen och for att handskas med
fragor som relaterar till nAgon sé&dan brist. Om négon av ovan-
stéende risker realiseras kan det ha en vasentlig inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat, anseende och framtidsutsikter.

Risker relaterade till Bolagets konkurrensutsatta
bransch

Per dagen f6r Prospektet finns ett antal k8nda konkurrenter till
Clavister som utvecklar och erbjuder tjanster och produkter
som liknar de fjanster och produkter som Bolaget utvecklar
och erbjuder. Darutdver kan det finnas andra konkurrenter eller
icke offentliga utvecklingsprojekt som syftar till att 16sa samma
behov som Bolaget och som séledes annu inte ar kanda for
Clavister. P& Bolagets marknad finns till exempel ett flertal
konkurrenter som ar globalt etablerade féretag, sdsom Check
Point Software Technologies, Fortinet, Palo Alto Networks och
Okta med avsevart storre finansiella och personella resurser
an Bolaget, och i relation till vilka Bolaget ur ett finansiellt och
personellt perspektiv inte har majlighet att konkurrera med
under jgmforbara foruts&tiningar.

Det finns en risk att Bolagets konkurrenter utvecklar effektivare
system och teknik for tjanster och produkter liknande de som
Bolaget utvecklar, eller att konkurrenteras finansiella resurser
majliggdr for konkurrenterna att bedriva nddvandiga utveck-
lingsprojekt under intensivare former eller under en langre
period &n vad Bolaget kan. Denna risk ar sarskilt stor nér det
sker en teknisk utveckling p& marknaden, exempelvis som
den som féljier av 5G-teknikens framvéxt och den véxande
anvandningen av molnbaserade tjanster, eftersom aktdrer
som har maéjlighet att genomféra hdgintensiva utvecklings-
projekt darmed kan positionerna sig pa marknaden snabbare
an konkurrenter som saknar sddana forutsatiningar.

Om konkurrenter till Bolaget utvecklar effektivare system och
teknik, kan det leda till minskade affarsvolymer, minskade
vinstmarginaler, 6kande kostnader for forskning och utveckling
och/eller 6kade utgifter for marknadsforing och férséljning. Om
risken realiseras kommer Bolagets marknadsposition férsvagas
vilket skulle leda till ©kade férsaljningskostnader och minskade
forsalningsintakter vilkket sammantaget beddms kunna fa en
negativ inverkan pé& Bolagets finansiella stallining och resultat.

Risker relaterade till Bolagets tillvaxtstrategi

Bolagets tillvaxtstrategi omfattar i huvudsak organisk tillvaxt fér
att kunna dka Bolagets marknadsandelar pé befintiga och nya
marknader. Genomférandet av Bolagets tillvaxtstrategi expo-
nerar koncernledningen, administrationen, [T-systemen samt
den operativa och finansiella infrastrukturen inom Koncernen
for utmaningar. Investeringar i verksamheten, bland annat for
upprattande av rutiner och processer, kommer att krava att
Bolaget avsétter s&vél finansiella som personella resurser
(inklusive frAn Bolagets ledning). For att n& nya kunder, och
for att Oka forsaliningen till befintliga kunder, kan Bolaget
komma att behdva férandra och optimera sina tjanst- och
produkterbjudanden, férandra séattet pa vilket forsélning

och marknadsféringsinsatser sker eller vidta andra &tgérder
amnade att 6ka kundengagemang och intakter. For att vidta
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ovanndmnda atgarder kan Bolaget behdva allokera omfat-
tande tid och resurser frén ledningen. Om Bolaget inte lyckas
med att effektivt hantera en ¢kning av verksamhetens storlek
och den komplexitet som foljer av framtida tillvaxt kan det fa en
negativ inverkan pé Bolagets tillvéxtplaner, verksamheten och
Bolagets resultat och innebér att Bolaget inte lyckas, helt eller
delis, n& sina finansiella mal.

Risker relaterade till konfidentiell information

Bolagets verksamhet innefattar viss hantering av k&nslig

och konfidentiell information. Utdver de tekniska atgérder
som Bolaget vidtagit for att skydda tillgéngen till informationen
forlitar sig Bolaget aven pé sekretessavtal for att skydda internt
och externt kunnande, konfidentiell information och foretags-
hemligheter om Bolaget och dess kunder. Trots detta kan
obehdrig, avsiktlig eller cavsiktlig spridning av Bolagets och
dess kunders information férekomma. D& Bolaget har tillgang
till k&nslig information som lyder under strikt sekretess, bland
annat kopplat till myndigheter, finns det en risk att information
skulle kunna spridas till andra stater, organisationer och andra
aktérer. Det finns &ven en risk att potentiella konkurrenter och
andra parter anvander s&dan information for att skada Bolaget
eller fér konkurrerande eller forstorande syften. Om Bolaget
blir utsatt for obehdrig, avsiktlig eller oavsiktlig spridning eller
anvandning av Bolagets interna eller externa kunnande

och féretagshemligheter kan det f& en negativ inverkan pa
Bolagets anseende och framtidsutsikter.

Risker relaterade till Bolagets interna kontroll

Den intera kontrollen avseende Bolagets operativa verk-
samhet utgor ett led | Bolagets sékerhetsarbete 1or att hantera
risker kopplat till bland annat interna processer och regelefter-
levnad. For Bolagets trovardighet gentemot kunder och andra
intressenter &r det av vikt att dessa processer &r erforderligt
dokumenterade samt omfattar forvantade risker kopplat till det
enskilda omréadet. Awikelser frén beslutad process dokumen-
teras, tidsétts, tgérdas och folis upp. Revisioner genomfors
av DNV GL (Den Norske Veritas) som éarligen godkanner
fornyelse av certifieringen enligt ledningssystemet 6r kvalitet,
ISO 9001 och externt av Bolagets revisor.

Eftersom det finns en risk att Bolaget exponeras for forsdk

till olika typer av intr&ng, spionage, bedréageri, hackning,
bluffakturor och andra otillbdrliga ageranden, &r det viktigt att
Bolagets anstéallda kan identifiera och vet hur sédana risker
och handelser ska hanteras. Det finns en risk att Bolagets
styrdokument inte har en tillr&ckligt hdg standard, vilket kan
leda till skada fér Clavister och Bolagets kunder om det leder
till att exempelvis kanslig information obehorigen sprids.

Om denna risk realiseras kan det ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, anseende och framtidsutsikter.

Risker relaterade till Bolagets medarbetare

Per den 30 september 2023 hade Clavister 98 heltidsanstéllda.
Antalet anstéllda, inklusive inhyrd personal och konsulter,
uppgick per den 31 december 2022 till 112. Under 2023 var
i genomsnitt 14 procent kvinnor och 86 procent man. Bolaget
har nyckelpersoner som har spetskompetens inom cyber-
sékerhet som Bolagets kunder efterfrégar. Bolaget har vidare
nyckelpersoner som jobbar med utveckling av Bolagets
cybersakerhetsldsningar. Bolagets medarbetare &r Clavisters
viktigaste tillgéng och fér att kunna fortsétta véxa &r Bolaget
beroende av att behalla, utveckla samt rekrytera kvalificerade
medarbetare. Det ar darfor av stor vikt att Bolaget uppfattas
som en attraktiv arbetsplats som erbjuder konkurrenskraftiga
arbetsvillkor och en attraktiv arbetsmilj®. Det finns risk att
Bolaget misslyckas med att behélla eller rekrytera kvalificerad
personal. En s&dan situation skulle kortsiktigt innebara utma-
ningar i att ersatta den kompetens som lamnat samt i ett
l&ngre perspektiv kunna innebara intéktsbortfall och medféra
svérigheter att fullfélja pagéende uppdrag om Bolagets
kunder tappar fértroendet f6r Bolagets medarbetare. Vid det
fall nyckelpersoner lamnar och inte kan erséttas kan det fa
negativ inverkan pé verksamheten.

Legala och regulatoriska risker

Risker relaterade till immateriella rattigheter
Bolagets tjanster och produkter &r huvudsakligen beroende
av egenutvecklad programvara eller mjukvarufunktioner fran
sa kallade tredjepartsbibliotek, det vill sdga mjukvarukompo-
nenter som utvecklas av en tredje part och som levererar
specifika funktioner som del av en stérre produkt. Det finns
en risk for att Bolaget gér, eller pastas géra, intrang i tredje
parts immateriella rattigheter eller att tredje part gor intrang

i Bolagets immateriella réttigheter. Bolagets tjanster och
produkter som innehéller mjukvarufunktioner fran sa kallade
tredjepartsbibliotek kan ocksé angripas om dessa mjukvaru-
funktioner pastas goras intréng i annans immateriella rattig-
heter. Enligt Bolaget &r risken for att Bolaget gor eller pastas
goraintréng i en tredje parts immateriella rattigheter 1ag. Om
Bolaget, dess tjanster eller produkter gér eller pastés géra
intréng 1 tredje parts immateriella rattigheter kan det leda till
att erséttningskrav stélls p& Bolaget som kan leda till hdgre
rorelsekostnader och att Bolaget tvingas upphéra att anvanda
delar av viss programvara.

En nybildad konkurrerande verksamhet har under slutet av
2022 salufort sékerhetsprodukter inom identitetshantering
med stor likhet med de produkter som 6ver tid utvecklats,
ags och tillhandahélls av Bolagets dotterbolag PhenixiD AB
("PhenixID”). Den konkurrerande verksamheten leds av tidi-
gare anstéllda i dotterbolaget PhenixID. Koncernen har anled-
ning att tro att den konkurrerande verksamhetens produkter-
bjudande ar baserat pa immaterialratter som ags av PhenixID.
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Den 18 april 2023 beslutade Patent- och Marknadsdomstolen
vid Stockholms tingsratt samt Nacka tingsrétt att uppdra at
Kronofogdemyndigheten att gbra en intrdngsundersokning
hos den konkurrerande verksamheten d& domstolarma
beddémt att det skéligen kan antas att det skett intréng i
PhenixID:s immaterialratter. Tillslag har genomférts av Krono-
fogdemyndigheten den 19 april 2023. PhenixID har vidare
[&mnat in en stamningsansdkan den 5 juni 2023 vari PhenixID
yrkat att den nybildade konkurrenten ska forpliktas att utge
skadesténdserséttning till och ersattning fér PhenixiD:s ratte-
gangskostnader samt att den nybildade konkurrenten vid vite
ska férbjudas att utnyttja bolagets immateriella rattigheter och
att domstolen ska faststélla att PhenixID har ensamrétt till det
relevanta utvecklingsresultatet. Domstolen har per dagen for
Prospektet annu inte tagit upp PhenixID:s krav till prévning.

Bolaget beddmer att det misstanka intrénget i Koncernens
immateriella rattigheter ar en engéangsforeteelse givet de
sarskilda omstandigheterna hanférliga till det misstéankta
intrénget och att Koncernens tjanster och produkter har ett
erforderligt intrAngsskydd. Om nédgon annan gér intréng |
Bolagets immateriella rattigheter kan det dock leda till kost-
nader for Bolaget att férsvara dem och dkad konkurrens om
annan kan salufora produkter med samma funktioner som
Bolaget salufor vilket kan péverka Bolaget negativt.

Risker relaterade till behandling av personuppgifter
Inom ramen fér Clavisters verksamhet hanterar Bolaget
personuppgifter som framst avser Bolagets kunder och
anstéllda och hanteringen av personuppgifterna regleras av
olika personuppdgiftslagar i de olika jurisdiktioner d&r Bolaget
bedriver verksamhet, exempelvis Europaparlamentets och
réadets férordning (EU) 2016/679 ("GDPR”) inom EU. GDPR
uppstéller bland annat krav p& hur Bolaget identifierar, utvarderar
och lagrar fysiska personers uppgifter. Dessutom uppstaller
GDPR krav pé principer fér personuppgiftsbehandling. Kost-
nader for att folja diverse regler om personuppgiftshantering
och liknande 6kar, och uppstéller dessutom allt mer krav pa
bolag att sékerstélla att de har adekvata rutiner och processer
for dataskydd, datadverféring och informationssakerhet.
Darutdver &r lagar och foreskrifter avseende hantering av
personuppgifter under standig utveckling, och nya lagar,
féreskrifter och avgdranden fran myndigheter kan med kort
varsel stélla ytterligare krav p& Bolagets organisation och
hantering av personuppdgifter. En s&dan utveckling kan

&ven innebéra att vad som tidigare beddmdes utgodra laglig
hantering kan komma att betraktas som olaglig hantering.
Behdriga myndigheter kan aven komma att géra olika stéll-
ningstaganden avseende s&dan hantering, vilken ocksé

kan se olika ut dver olika jurisdiktioner.

Det finns en risk att Bolaget hanterar, eller tidigare har hanterat,
personuppgifter felaktigt, och sékerhetsbrister eller bristande
rutiner kan resultera i dataldckor som kan medféra att person-
uppdgifter sprids. Obehorig &tkomst eller avsldjande av person-
uppgifter kan &ven vara ett resultat av cybersakerhetsbrott il
folid av manskliga fel, extern hackning, skadlig programvara,
interna sékerhetsbrott och liknande incidenter utom Bolagets
kontroll. Eventuell bristande efterlevnad kan leda till potentiellt
betydande myndighetsutredningar och/eller myndighets-
utredningar och/eller atgarder, rattstvister, boter, sanktioner
och skada pa Koncernens rykte. Till exempel kan en dver-
tradelse av GDPR resultera i ekonomiska péafolider om upp

1ill 20 MEUR, eller fyra procent av ett bolags omsattning,
beroende pé vilket belopp som &r hégst. Om detta skulle
intréffa kan det f& en negativ inverkan pé Bolagets verksamhet,
anseende, resultat och finansiella stélining.

Finansiella risker

Risker relaterade till framtida kapitalbehov som
resulterar i finansiell utspadning av befintliga
aktiedgare

Per dagen fér Prospektet beddmer styrelsen i Clavister

att det befintliga rérelsekapitalet &r otillrackligt for att tacka
Bolagets behov under de kommande tolv manadema.
Bolagets dotterbolag Clavister AB har ett Ian fran Europeiska
investeringsbanken ("EIB”) som bestér utav tre trancher om
10 MEUR ("Tranche A”), 5 MEUR ("Tranche B”) samt
5MEUR ("Tranche C"). P& Tranche A |6per en arlig ranta
som bestér av EURIBOR med en 16ptid om 12 ménader +

1 procent kassaflodesrénta och 5,5 procent upplupen ranta,
pa Tranche B 6per en arlig rénta som bestér av EURIBOR
med en 16ptid om 12 ménader + 3 procent kassaflddesranta
och 7,5 procent upplupen rénta och pa Tranche C 16per en
arlig ranta som bestar av EUIRBOR med en I6ptid om

12 ménader + 3 procent kassaflddesranta och 7,5 procent
upplupen ranta. Med kassaflédespaverkande ranta avses
den ranta pa lanet som I6pande erlaggs av Bolaget. Den
resterande rantan, det vill saga den upplupna réantan, laggs till
skulden och erlaggs av Bolaget nér lanet slutligen aterbetalas.
Clavister och EIB har omférhandlat amorteringsplanen for
lanet, vilket offentliggjordes den 22 november 2023. Amorte-
ringsplanen stracker sig dver dren 20242028 och innebéar
att majoriteten av aterbetalningarna sker mot slutet av aterbe-
talningsperioden med betydligt mer begransade amorteringar
under aren 2024 och 2025. Under dessa &r amorteras totalt
2,2 MEUR. Amorteringsplanen medfér inte ndgon féréndring
av rantevillkoren. Genomférandet av den nya amorterings-
planen &r villkorat av att Clavister och EIB ingér ett tilaggsavtal.
Aven om det &r styrelsens beddmning att ett sadant tillaggs-
avtal kommer att ingés finns det emellertid en risk att detta inte
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sker. For det fall Clavister och EIB gj ingér ett s&dant tillaggs-
avtal, och omférhandlingen av amorteringsplanen séledes
€] genomfors, kommer det att vasentligen paverka Bolagets
tillvaxt och kassafléde negativt jamfért med om den nya
amorteringsplanen hade blivit géllande.

Clavister AB har réatt att terbetala lanen och upplupen ranta
i forvag mot erlaggandet av en sarskild avgift. EIB har ratt att
begéra &terbetalning av hela eller delar av I&nen vid vissa
handelser eller Clavister AB:s bristande uppfyllelse av vissa
foreskrifter i avtalet, exempelvis om Clavister underlater att
erlagga betalningar i tid, forsatts i konkurs eller likvideras.
EIB har &ven rétt att begéra fortida &terbetalning av 1&nen om
John Vestberg inte langre &r VD fér Clavister.

Det finns en risk att Clavister i framtiden inte kommer att ha
tilrackligt med int&kter fr att finansiera sin verksamhet och/eller
en tillrackligt stark finansiell position for att kunna refinansiera
Bolagets skulder genom att inhamta extern finansiering pa
tillfredsstallande villkor. | sdana fall kan Bolaget kommma att
behbva genomfora ytterligare kapitalanskaffningar genom
aklie-, teckningsoptions- och konvertibelemissioner. |
samband med att finansieringsdverenskommelsen med EIB
traffades Gverlats teckningsoptioner motsvarande sex procent
av samtliga aktier i Clavister till EIB. En teckningsoption berét-
tigar EIB att forvarva en aktie i Clavister for aktiens kvotvérde
(0,1 SEK) ("EIB-optioner”). Enligt ett optionsavtal har EIB ett
utspadningsskydd i forhallande till EIB:s teoretiska agarandel
om sex procent. Utspadningsskyddet innebér att EIB, om
Bolaget genomfor en nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler, ska erhélla ett antal EIB-optioner fér att
tillse EIB vid var tid innehar EIB-optioner som berattigar till
teckning av aktier motsvarande sex procent av Bolagets
emitterade aktier samt aktier som kan tillkomma genom
utestédende teckningsoptioner och konvertibler. En framtida
kapitalanskafining i Bolaget kan séledes, utéver Foretrédes-
emissionen, leda till en finansiell utspadning av Bolagets
aktiedgare eftersom EIB far forvarva aktier i Bolaget till ett pris
som vasentligen kan understiga aktiens marknadsvarde. Om
Clavister emitterar aktier, teckningsoptioner eller konvertibler,
under tiden Bolagets laneavtal med EIB 16per, kommer
aktiedgamas ekonomiska rétt i Clavister att spadas ut vilket
sammantaget beddéms kunna f& en negativ inverkan for
akliedgama.

Risker relaterade till rantehéjningar

Koncemens verksamhet finansieras i férsta hand av eget kapital
och genom externa 1&n med huvudsakligen rérliga rantor. Det
finns en risk att resultatet och kassaflédet i Koncernen kan
péverkas negativt av fluktuationer i rantesatsermna kopplade

till Koncernens lan. Utdver storleken pé rantebarande skulder
paverkas Koncemens rantekostnader framst av aktuella
marknadsrantor, kreditinstitutens marginaler och Koncernens

strategi avseende réntebindningstider. R&ntemarknaden i
Sverige paverkas framst av den forvantade inflationstakten
och Riksbankens styrranta.

Koncernens rantebarande skulder uppgick per den

30 september 2023 till 318,2 MSEK med en genomsnittlig
ranta om cirka 10,84 procent. Koncermens totala rantekost-
nader per den 30 september 2023 uppgick till 25,8 MSEK.
Rantekansligheten vid 1 procentenhets dkning av l&nerantorna
uppgick séledes per den 30 september 2023 till 2,4 MSEK.,
Rantehojningar kan ha en negativ effekt pa Koncernens
mojlighet att finansiera framtida projekt och darmed férverkliga
sin tilvaxtstrategi. Om ranteriskerna realiseras kan de inverka
negativt p&4 Koncernens resultat.

Risker relaterade till valutakursfluktuationer
Koncernen bedriver forsalining i flertalet lander med intékter

i olika valutor och ar exponerad for viss valutarisk. Bolaget har
ett nastan likvardigt intaktsflode mellan SEK och EUR och ett
visst intaktsflode i USD. Bolagets kostnadsmassa for I6pande
kostnader &r i huvudsak i SEK, medan inkdp av hérdvara sker
i EUR och USD. Valutarisken bestér pa sé sétt av risken for att
valutafluktuationer far negativa konsekvenser for Koncernens
kassaflode, resultatrakning eller balansrakning och &r resultat-
péaverkande for Koncernen om forsaljiningen och upphandling
gors i olika valutor. Bolagets valutarisker bestéar primért av
transaktionsexponering d& Koncernen har ett stérre intakts-
fléde i utlandska valutor &n kostnader.

Bolaget gynnas positivt av kronans férsvagning som féranletts
av det r&édande marknadslaget, men paverkas negativt av
kronans férsvagning i relation till EUR eftersom Bolagets 1an
fr&n EIB &r denominerade i EUR. Valutaférandringen féranleder
pé& sé satt hogre intékter | SEK och hdgre rantekostnader

i EUR.

For Bolagets transaktioner uppkommer transaktions-
exponeringar framst i EUR och USD eftersom en del av
forséliningsintékterna &r denominerade i EUR och USD.

Av den anledningen finns det en risk for att oférdelaktiga
valutakursférandringar paverkar Koncemens intékter, vilket
kan f& negativa konsekvenser fér Bolagets marginaler och
rorelseresultat (EBIT). Bolaget sékrar inte uppskattade
kassafldden denominerade i utlandska valutor, vilket kan

Oka risken for att eventuella stérre valutafluktuationer paverkar
rorelseresultatet (EBIT) negativt.

En féréandring av USD och EUR om +/— tio (10) procent gent-
emot SEK skulle per den 30 september 2023 ha inneburit en
effekt p& rorelseresultatet om +/— 1 357 KSEK (- 1423 KSEK
respektive 2 780 KSEK). Kanslighetsanalysen grundar sig p&
att alla andra faktorer, exempelvis rantan, forblir oférandrade.
Omrakningsrisk uppstér vid omrakning av utlandska dotter-
bolags resultat- och balansrakningar som raknas om till SEK.
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Risker relaterade till Bolagets exponering

for skatterisker

Bolaget bedriver verksamhet gentemot ett flertal 1ander och de
skattestrategier som Koncemen tillampar bygger péa tolkningar
av aktuell skattelagstiftning i de olika landerna dér Bolaget
verkar, inklusive avseende bolagsskatt, moms, klassificering
av olika konceminterna och andra transaktioner, arbetsgivar-
avgifter och liknande skatter och avgifter. Om Koncemens
tolkning eller tillampning av skattelagstiftningar, skatteavtal eller
andra skatteregler visar sig vara felaktig, eller om tillampliga
skattelagar, skatteavtal, bestdmmelser eller tolkningar av
myndigheter, eller om praxis i relation dértill andras, inklusive
med retroaktiv verkan, kan Koncemens tidigare och nuvarande
skatteposition bli féremél fér omprovning av skattemyndigheter.
Det finns en risk for att omallokering av intkter behdver ske,
vilket innebéar att ndr det skattepliktiga resultatet Okar i ett verk-
samhetsland kommer motsvarande minskning ske i det andra
verksamhetslandet. Den sammanlagda skattebelastningen
kan &ka om den hanférs till ett land med hogre skattesats.

En omallokering kan séledes paverka Koncernens globala
effektiva skattesats och péverka Koncemens finansiella stall-
ning och rérelseresultat. Om en skattemyndighet exempelvis
skulle anse att Koncernen har gjort felaktiga skatteméassiga
underskott, eller om konceminterna transaktioner inte skett

pa armlangds avstand, skulle detta kunna leda till tvister eller
skilieférfaranden. Om en skattemyndighet skulle vinna fram-
gé&ng med s&dana omprovningar eller tvister kan en utdkad
skattekostnad tilkomma, inklusive avgifter, rantekostnader
och skattetillagg.

Vidare kan forandringar i skatteregler péverka koncernen
negativt i termer av engangseffekter vid omvarderingar av
skattefordringar och skatteskulder, samt f& negativa effekter
f&r Koncernens fortsatta I6pande verksamhet. Om nagon av
dessa risker skulle materialiseras skulle detta kunna ha en
negativ inverkan pa Koncernens finansiella stallining och
resultat.

Risker forenade med en investering
i Bolagets aktier

Risker relaterade till aktiens utveckling, volatilitet
och likviditet

En investering i Bolagets aktier &r férknippad med en risk att
investeraren inte far tillbaka sitt investerade kapital, Under
perioden 1 januari 2023 till och med den 31 december 2023
har Bolagets aktiekurs lagst uppgétt till 1,66 SEK och hogst till
7 SEK. Det pris som aktierna handlas till och det pris till vilket
investerare kan genomféra sin investering paverkas av ett
flertal faktorer, varav n&gra ar specifika fér Bolaget och dess
verksamhet medan andra &r generella for noterade bolag.
Aktiekursen kan paverkas negativt till féljd av exempelvis

marknadsvolatilitet, att aktier i Bolaget eventuellt avyttras

p& marknaden i osedvanlig utstrackning eller till folid av en
férvantan om att sédan avyttring kommer att ske. Begransad
likviditet i Bolagets aktie kan vidare bidra till att forstarka
fluktuationerna i aktiekursen. Begréansad likviditet i Bolagets
aktie kan &ven medfdra problem for enskilda aktie&gare att
awvyttra sina aktier. Det finns en risk att Bolagets aktie inte kan
sdljas till ett f6r innehavaren godtagbart pris, eller dverhuvud-
taget, vid en viss tidpunkt. Bolaget beddmer att risken, om den
forverkligas, skulle ha en negativ inverkan fér &garen av aktien.

Risker relaterade till Bolagets méjlighet att Idmna
utdelning

Bolaget har per dagen fér Prospektet inte antagit nagon
utdelningspolicy. Bolaget befinner sig i en utvecklings- och
expansionsfas. FOr narvarande har darfor styrelsen for avsikt
att I&ta Bolaget balansera eventuella vinstmedel for att finan-
siera tillvéxt och drift av verksamheten och férutser fdljaktligen
inte att n&gra kontanta utdelningar betalas inom de nérmaste
aren. Majligheten for Bolaget att betala utdelningar i framtiden
beror pa ett antal faktorer, sdsom framtida intékter, finansiella
stélining, kassafléden, behov av rérelsekapital, kostnader for
investeringar och andra faktorer. Bolaget kan komma att sakna
tilkackligt med utdelningsbara medel och Bolagets aktieagare
kan komma att besluta om att inte betala utdelningar vilket
innebér att aktiedgare inte kommer att erhélla ndgon direkt-
avkastning. Dértill kan aktiekursen komma att paverkas negativt.
Bolaget bed®mer att risken, om den forverkligas, skulle ha en
negativ inverkan for garen av aktien.

Risker relaterade till att Bolagets huvudéagares
intressen kan skilja sig frdn minoritetsdgarnas
intressen

P-A Bendt AB, Avanza Pension, OstVast Capital Management
och Staffan Dahlstrom &r Bolagets fyra storsta aktiedgare per
dagen 16r Prospektet och kontrollerar cirka 34,4 procent av
aktier och roster i Bolaget. Om Féretrddesemissionen fullteck-
nas och dessa aktiedgare tecknar sig for sina pro rata-andelar
i Foretradesemissionen férvantas dessa aktiedgare kontrollera
omkring 34,4 procent av aktierna och résterna i Bolaget.
Huvud&gama och andra aktie&gare med storre innehav har
genom sina innehav majlighet att utdva ett vasentligt inflytande
i &renden som kraver godkannande av aktiedgama pé bolags-
stdmma. Har ingér bland annat val av styrelseledaméter,
beslut om utdelning, beslut om nyemission, &ndring av
bolagsordningen och andra viktiga &renden. Dessa aktie-
agares intressen kan skilja sig avsevart fran, eller strida mot,
Bolagets eller andra aktie&gares intressen, och de storsta
aktiedgarmna skulle kunna utéva inflytande éver Bolaget pa

ett satt som inte frAmjar de andra aktiedgarnas intressen pa
basta satt.
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Risker forenade med Foretradesemissionen

Risker relaterade till att handeln i unitratter och BTU
kan komma att vara begrénsad

Unitratter och betalda tecknade units (’BTU”) kommer att
vara féremal for tidsbegransad handel p& Nasdaq First North.
Handel i BTU &ger preliminart rum pa Nasdag First North

frAn och med den 16 januari 2024 intill dess att Foretrades-
emissionen registrerats hos Bolagsverket. Handeln i dessa
instrument kan vara begransad, vilket kan medféra problem
fér enskilda innehavare att awyttra sina unitratter och/eller BTU.
Det innebér att innehavare av unitratter riskerar att inte kunna
kompensera sig for den ekonomiska utspadningseffekt som
Foretrddesemissionen innebar och att innehavare av BTU
riskerar att inte kunna realisera vardet av sina BTU innan dessa
instrument har omregistrerats till aktier. S&dana forhallanden
skulle utgdra en betydande risk for enskilda investerare. En
begrénsad likviditet kan ocksa foérstarka fluktuationerna i mark-
nadspriset for unitratter och/eller BTU. Prisbilden fér dessa
instrument riskerar dérmed att vara inkorrekt eller missvisande.
Bolaget beddmer att risken, om den forverkligas, skulle ha en
negativ inverkan fér &garen av unitratten och/eller BTU.

Risker relaterade till att tecknings- och
garantidtaganden inte ar sakerstallda

I samband med Féretradesemissionen har Bolaget ingétt avtal
om tecknings- och garantidtaganden med ett antal befintliga
aktiedgare och externa investerare. Ingéngna tecknings-

och garantidtaganden uppgér till cirka 27 MSEK respektive
93 MSEK, motsvarande 70,8 procent av Foretradesemissionen.
Inga tecknings- eller garantidtaganden &r sékerstéllda genom
exempelvis bankgaranti eller liknande arrangemang, varfér det
finns en risk for att &tagandena, helt eller delvis, inte kommer
att infias. Om dessa &taganden, helt eller delvis, inte skulle
infrias kan det medftra att Bolaget far in mindre kapital &n
beraknat, vilket i sin tur skulle kunna leda till att Bolaget tvingas
revidera sina utvecklingsplaner och att Bolaget darmed inte
kommer att kunna fortsatta utveckla verksamheten i planerad
takt efter Foretradesemissionens genomférande, alternativt
kan Bolaget tvingas soka alternativ finansiering sdsom exem-
pelvis upptagande av kreditfaciliteter och/eller Ian. Om risken
intréffar kan det leda till att Bolaget pé kort sikt drabbas av
vasentligt hdgre finansieringskostnader.
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Inbjudan till teckning av units
| Clavister

Styrelsen i Clavister beslutade den 6 december 2023 att genomféra en emission av units med féretradesrétt for
befintliga aktiedgare vilkorat av godké&nnande vid extra bolagsstdmman den 9 januari 2024, Extra bolagsstamman
godkande den 9 januari 2024 styrelsens beslut att genomféra Foretradesemissionen.

Bolagets aktiedgare har féretradesratt att teckna de nya unitsen i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare ager.
Avstédmningsdag for ratt till deltagande i nyemissionen &r den 12 januari 2024. Fér varje befintlig aktie som innehas
pa avstamningsdagen erhélls en (1) unitratt. Fyra (4) unitratter berattigar till teckning av en (1) units. Varje unit bestér
av tolv (12) aktier och tre (3) vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO8 och tre (3) vederlagsfria teckningsoptioner
av serie TOQ. | den utstrackning units inte tecknas med stdd av unitrétter ska dessa tilldelas aktiedgare och andra
investerare som har tecknat units utan stod av unitrétter i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvis-
ningar”. Teckning ska ske under perioden frdn och med den 16 januari 2024 till och med den 30 januari 2024 eller
den senare dag som bestams av styrelsen samt i dvrigt | enlighet med vad som framgér av avsnittet "Villkor och
anvisningar’.

Teckningskursen har faststéllts till 12 SEK per unit, vilket motsvarar 1 SEK per aktie. Det innebér att Foretrades-
emissionen, om den fulltecknas, sammanlagt tillfér Bolaget cirka 170 MSEK fére transaktionskostnader. Férutsatt
full teckning av Foretradesemissionen och fullt utnyttjande av teckningsoptioner av serie TO8 kommer Bolaget
erhélla hogst ytterligare cirka 55 MSEK och lagst ytterligare cirka 28 MSEK fére transaktionskostnader. Forutsatt full
teckning av Foretradesemissionen och fullt utnyttjande av teckningsoptioner av serie TO9 kommer Bolaget erhélla
hogst viterligare cirka 64 MSEK och 1&gst ytterligare 32 MSEK fére transaktionskostnader. Bolaget kan séledes som
hogst erhélla en total emissionslikvid om 289 MSEK.

Aktie&gare som inte valjer att delta i Foretradesemissionen kommer under aktuella férutsatiningar att vidkannas

en utspadning av sitt aktieinnehav. Fulltecknat Erbjudande medfér en utspadning om cirka 75 procent av aktie-
kapitalet och résterna i Bolaget (berdknat pé det totala antalet utestéende aktier i Clavister efter genomférande av
Foretradesemissionen). Vid fullt utnyttjiande av teckningsoptionermna av serie TO8 uppgér utspédningen till cirka
15,8 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget férutsatt full teckning i Féretradesemissionen och fullt
utnyttiande av teckningsoptionema av serie TO8. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerma av serie TO9 utspéd-
ningseffekt om cirka 13,6 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget forutsatt full teckning i Foéretrades-
emissionen och fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO8 samt TO9. Vid full teckning i Foretrades-
emissionen samt fullt utnyttiande av teckningsoptionerma av serie TO8 och TO9 uppgér utspadningen till totalt
81,8 procent. Om Foéretradesemissionen tecknas till fullo och garantiersattningen ill fullo utbetalas i form av units
uppgar utspadningen till cirka 5 procent. Aktieagare har méjlighet att ekonomiskt kompensera sig fér utspadnings-
effekten genom att sélja sina unitratter som kommer att handlas p& Nasdag First North Growth Market.

Vid full teckning av féretrédesemissionen kommer antalet akter att dka med hogst 169 591 056 nya aktier, vilket
motsvarar en Okning av aktiekapitalet om hdgst 16 959 105,6 SEK. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna

av serle TO8 som omfattas av Féretradesemissionen kommer antalet aktier 6ka med 42 397 764 och aktiekapitalet
kommer att dka med 4 239 776,4 SEK. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO9 som omfattas av
Foretradesemissionen kommer antalet aktier dka med 42 397 764 och aktiekapitalet kommer att dka med

4239 776,4 SEK.
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Inbjudan till teckning av units i Clavister

Tecknings- och garantidtaganden

Ett antal befintliga aktieagare, inklusive P-A Bendt AB, AB Stena Finans och OstVast Capital samt personer |
Bolagets styrelse och ledning (déribland Staffan Dahlstrém, John Vestberg och David Nordstrém), som tillsammans
representerar cirka 30,8 procent av det totala antalet aktier och réster | Clavister, har &tagit sig att med foretréadesrétt
teckna units i Foretradesemissionen uppgéende till cirka 27 MSEK, motsvarande cirka 15,7 procent av Foretrades-
emissionen. Teckningséatagandena &r inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantséattning eller liknande
arrangemang. Vidare har ett garantikonsortium med ett externa investerare och Bolagets styrelseordférande
Andreas Hedskog ingétt garantidtaganden om 93 MSEK, motsvarande cirka 55,0 procent av Foretradesemissionen.
Garantidtagandena é&r inte sékerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantséattning eller liknande arrangemang.
Foretradesemissionen omfattas séledes till cirka 70,8 procent av tecknings- och garantidtaganden.

Hérmed inbjuds aktiedgarna i Bolaget att med fdretrddesrétt teckna units i Bolaget i enlighet med villkoren
i detta Prospekt.

Ormnskaldsvik den 15 januari 2024
Clavister Holding AB (publ)

Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Clavister &r en specialiserad europeisk cybersakerhetsleverantdr som har erbjudit [dsningar for att skydda affars-
kritiska tilampningar i &ver 25 &rs tid. Clavister, som grundades 1997 och har sitt huvudkontor i Omskaldsvik,
utvecklade tidigt en av de férsta virtuella brandvaggarna av sitt slag och har sedan starten erbjudit robusta och
flexibla cybersakerhetsldsningar. Idag utvecklar, producerar och séljer Bolaget cybersékerhetsldsningar baserad

pé& egenutvecklad mjukvara med kraftfull prestanda och god skalbarhet. Genom ett véxande ekosystem av partners
och aterférséljare har Bolaget levererat [6sningar till myndigheter p& EU-niva och i offentlig sektor, férsvarsindustrin,
telekomleverantérer, energibolag samt smé- och medelstora féretag pa den nationella och internationella marknaden.

Clavister avser att fortsatta exekvera pa Bolagets tillvaxtstrategi och ta tillvara pa de majligheter som beddms
finnas p& marknaden genom investeringar i utveckling av Iésningar samt en expansiv séljstrategi med fokus pa
Okad penetration i samtliga av Bolagets huvudmarknader.

Mot bakgrund av ovan anser Clavisters styrelse att Bolaget behdver (i) forstarka rérelsekapitalet for att méjliggdra
fortsatt tillvaxt och (i) optimera kapitalstrukturen i syfte att minska delar av Bolagets nuvarande skuldséattning. For
att genomfora dessa tgarder ar det Bolagets beddmning att det befintliga rérelsekapitalet inte ar tillrackligt under
den kommande tolvméanadersperioden. Styrelsen i Bolaget har darfér beslutat, att genomféra en nyemission av
units med foretradesratt for befintliga aktieégare | Bolaget motsvarande cirka 170 MSEK fére avdrag for kostnader
hanférliga till féretradesemissionen, vilka férvantas uppgé till cirka 26 MSEK. Nettolikviden frén Foretradesemissionen
beraknas séldes uppga till cirka 144 MSEK. Bolaget har infér offentliggbrandet av Féretradesemissionen &ven
erhéllit en bryggfinansiering om cirka 20 MSEK med en upplaggningsavgift om 3 procent samt en ménatlig ranta
om 0,75 procent ("Brygdfinansieringen”). Bryggfinansieringen ska &terbetalas till fullo p& den dag som infaller
férst av (i) dagen nar samtliga aktier, eller andra finansiella instrument, emitterade genom Féretradesemissionen har
registrerats hos Bolagsverket och Bolaget erhéliit emissionslikviden frén Foretradesemissionen och (i) 29 feloruari 2024,

Den férvantade nettolikviden fran Féretradesemissionen kommer att anvandas enligt féljande (angivet
i prioritetsordning, med ungeférliga andelar angivna inom parentes):

B Aterbetaining av Bryggfinansieringen (cirka 15 procent).

B Forstérkning av rorelsekapital innebarandes att tillféra tilirackligt med rorelsekapital for att fullgéra Clavisters
I6pande betalningsskyldigheter och darigenom sakerstalla den fortsatta driften av Bolagets verksamhet
samt méjliggora fortsatt tillvaxt med tillhérande kapitalbehov (cirka 40 procent).

B Optimering av kapitalstruktur i syfte att avveckla delar av Bolagets nuvarande skuldsattning innebérandes
att delar av nettolikviden avses att anvandas for att fullgéra amorteringsskyldigheter for &ren 2024 och 2025
enligt amorteringsplanen till EIB samt &terbetalning av uppskjutna skatteinbetalningar till Skatteverket (totalt
cirka 45 procent, varav 20 procent fér amorteringsbetalningar till EIB och 25 procent fér skatteinbetalningar
1ill Skatteverket).

Vid fullt utnyttiande av de teckningsoptioner av serie TO8 som erhélls vederlagsfritt vid teckning av Units i Foretrades-
emissionen kan Bolaget tillféras ytterligare likvid om lagst cirka 28 MSEK, givet en teckningskurs om 0,65 SEK per
aktie, och hogst cirka 55 MSEK, givet en teckningskurs pa 1,30 SEK per aktie. Vid fullt utnyttjande av de tecknings-
optioner av serie TO9 som erhélls vederlagsfritt vid teckning av Units | Féretradesemissionen kan Bolaget tillféras
ytterligare likvid om l&gst cirka 32 MSEK, givet en teckningskurs om 0,75 SEK per aktie, och hogst cirka 64 MSEK,
givet en teckningskurs p& 1,50 SEK per aktie. Bolagets kostnader hanférliga till teckningsoptionerna av serie TO8
och TO9 beraknas uppgé till totalt cirka 9,7 MSEK vid fullt utnyttjande av teckningsoptionema, varav 4,5 MSEK
hanforligt till teckningsoptionerna av serie TO8 och 5,2 MSEK hanférligt till teckningsoptionerna av serie TOQ.
Bolaget avser att anvanda sadan eventuell nettolikvid fran bade serie TO8 samt TO9 enligt féljande:

B Amortering av l&n frén EIB, varav Bolaget avser att i férsta hand amortera [anen inom Tranche B och Tranche C,
och i sista hand I&net inom Tranche A (cirka 100 procent).

Bolaget beddmer att rérelsekapitalet, i det fall Foretradesemissionen tecknas till det belopp som omfattas av
tecknings- och garantidtaganden, kommer att vara tillrackligt for den kommande tolvméanadersperioden efter
Foretradesemissionens genomfoérande.
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Bakgrund och motiv

Ett antal befintliga aktieégare, inklusive P-A Bendt AB, AB Stena Finans och OstVast Capital samt personer i Bolagets
styrelse och ledning (déribland Staffan Dahlstrém, John Vestberg och David Nordstrém), som tillsammans repre-
senterar cirka 30,8 procent av det totala antalet aktier och roster | Bolaget, har atagit sig att med foretradesratt
teckna units i Féretradesemissionen uppgéende till cirka 27 MSEK, motsvarande cirka 15,7 procent av Foretrades-
emissionen. Vidare har ett antal externa investerare och Bolagets styrelseordférande Andreas Hedskog ingétt
garantidtaganden om cirka 93 MSEK, motsvarande cirka 55,0 procent av Féretradesemissionen. Foretradesemis-
sionen omfattas séledes av tecknings- och garantidtaganden om cirka 120 MSEK, motsvarande cirka 70,8 procent
av Foretradesemissionen. En kontant garantiersattning om 11 procent av garanterat belopp, alternativt ersattning i
form av units om 13 procent av garanterat belopp, kommer att utga till de parter som ingéatt garantidtaganden (med
undantag for Andreas Hedskog som enbart kommer att erhélla kontant erséttning) (for mer information se avsnittet
"Villkor och anvisningar — Tecknings- och garantidgtaganden”). Mot bakgrund av de l&mnade tecknings- och garanti-
atagandena beddmer Bolaget att forutsattningama ar goda fér att med framgang genomfora Foretradesemissionen.

De lamnade tecknings- och garantidtagandena i Féretradesemissionen &r dock ej sakerstallda genom bankgaranti,
sparrade medel, pantséatining eller liknande arrangemang, vilket innebar att det inte finns sékerstallt kapital for att
fullgdra lamnade &taganden. Foljaktligen finns det en risk att de som lamnat garanti- och teckningsétaganden inte
kommer att kunna uppfylla dessa, vilket skulle inverka vasentligt negativt pé Bolagets mojligheter att med framgéng
genomftra Foretradesemissionen. | det fall Foretradesemissionen inte skulle inbringa det kapital som Bolaget
behdver avser Bolaget att sdka alternativa finansieringsmajligheter, i form av exempelvis en ny féretrddesemission,
en riktad nyemission eller 1angsiktig l&nefinansiering fran existerande eller nya investerare. | det fall Foretrades-
emissionen inte skulle inbringa det kapital som Bolaget behdver och samtliga alternativa finansieringsmajligheter
misslyckas, finns det en risk att Bolaget skulle tvingas revidera sina utvecklingsplaner med péverkan pé Bolagets
framtida verksamhet. | det fall Bolaget misslyckas anskaffa alternativ finansiering och de &tgarder som Bolaget vidtar
efter s&dan utebliven finansiering misslyckas finns det slutligen risk fér Bolagets fortsatta drift.

Bolagets styrelse ansvarar f6r Prospektet och enligt styrelsens kdnnedom Sverensstammer den informationen
som ges | Prospektet med sakfdrhéllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebdrd har uteldmnats.

Omskoldsvik den 15 januari 2024
Clavister Holding AB (publ)

Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Den som pé& avstamningsdagen den 12 januari 2024 &r regist-
rerad som aktiedgare i Bolaget erhéller en (1) unitrétt for varje
innehavd aktie i Bolaget, med forbehall fér de restriktioner som
framgér nedan. Unitratterna beréttigar innehavaren att med
foretradesratt teckna units i Foretrddesemissionen, dar fyra (4)
unitratter berattigar till teckning av en (1) ny unit i Bolaget.
Teckning av nya units kan &ven goras utan stéd av unitrétter.
Varje unit bestar av tolv (12) aktier och tre (3) vederlagsfria
teckningsoptioner av serie TO8 och tre (3) vederlagsfria teck-
ningsoptioner av serie TO9.

Vid full teckning av Féretradesemissionen och fullt utnytjande
av teckningsoptionerna av serie TO8 och teckningsoptionerna
av serle TO9 kommer Bolagets aktiekapital att dka med

25 438 658,40 SEK, varav 16 959 105,60 SEK av 6kningen
avser aktier som utgdr en del av units, 4 239 776,40 SEK
avser teckningsoptionerma av serie TO8 och 4 239 776,40 SEK
avser teckningsoptionerna av serie TO9. Vid full teckning av
units och fullt utnyttiande av teckningsoptionerna av serie TO8
och teckningsoptionerna av serie TO9 kommer Bolagets
aktier att 6ka med 254 386 584, varav 169 591 056 av
Okningen avser aktier som utgdr en del av units, 42 397 764
aktier som tilkommer genom fullt utnyttiande av tecknings-
optionema av serie TO8 och 42 397 764 aktier som tillkommer
genom fullt utnyttjiande teckningsoptionerna av serie TO9.

De befintliga aktiedgarna i Bolaget som inte tecknar units i
Foretradesemissionen kommer under aktuella forutsattningar
att vidk&nnas en utspadning av sitt aktieinnehav. Fulltecknat
Erbjudande medfér en utspadning om cirka 75,0 procent av
aktiekapitalet och résterna i Bolaget (beréknat pé det totala
antalet utestédende aktier i Clavister efter genomférande av
Foretradesemissionen). Vid full teckning av Foretradesemis-
sionen och fullt utnyttjande av teckningsoptionera av serie
TO8 uppgér utspadningen till cirka 15,8 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget. Vid full teckning av Fore-
trddesemissionen och fullt utnyttjande av teckningsoptionerma
av serie TO9 uppgér utspadningen till cirka 13,6 procent av
det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Vid full teckning

i Foretradesemissionen samt fullt utnyttiande av tecknings-
optionerna av serie TO8 och TO9 uppgér utspadningen till
totalt cirka 81,8 procent. Om Foretrédesemissionen tecknas
till fullo och garantierséattningen till fullo utbetalas i form av units
uppgér utspadningen till cirka 5,0 procent.

Aktiedgare har majlighet att kompensera sig ekonomiskt
for utspadningseffekten genom att sélja sina unitratter. Vid
Overlatelse av unitratt dvergér foretradesratten till den nya
innehavaren av unitratter.

Villkor for teckningsoptioner av serie TO8
Varje teckningsoption av serie TO8 ger rétt att teckna en (1) ny
aktie i Bolaget mot kontant betalning motsvarande 70 procent
av den volymviktade genomsnittskursen av Bolagets aktie

under perioden den 2 september 2024 till och med

den13 september 2024, dock lagst 0,65 SEK och hoégst
1,30 SEK per aktie. Teckning av aktier med stod av tecknings-
optionerna ska ske i enlighet med villkoren for tecknings-
optionerna under perioden frdn och med den 16 september
2024 till och med den 30 september 2024. ISIN-koden for
teckningsoptioner av serie TO8 &r SE0021183233. De
fullstandiga villkoren f6r teckningsoptionerma av serie

TO8 kommer finnas tillgéngliga p& Bolagets hemsida,
www.Clavister.com.

Villkor for teckningsoptioner av serie TO9
Varje teckningsoption av serie TO9 ger rétt att teckna en (1) ny
aktie i Bolaget mot kontant betalning motsvarande 70 procent
av den volymviktade genomsnittskursen av Bolagets aktie
under perioden den 3 mars 2025 till och med den 14 mars
2025, dock lagst 0,75 SEK och hogst 1,50 SEK per aktie.
Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske |
enlighet med villkoren 6r teckningsoptionerna under perioden
fr&n och med den 17 mars 2025 till och med den 31 mars
2025. ISIN-koden for teckningsoptioner av serie TOQ &r
SE0021183241. De fullstéandiga villkoren for tecknings-
optionerna av serie TO9 kommer finnas tillgéngliga pa
Bolagets hemsida, www.clavister.com.

Avstamningsdag

Avstamningsdagen hos Euroclear ér faststéllande av vilka
som &r berattigade att erhélla unitratter i Foretrédesemissionen
ar den 12 januari 2024, Aktiemna i Bolaget kommer att handlas
utan réatt att erhélla unitrétter frdn och med den 11 januari 2024
och sista dag fér handel i aktien inklusive r&tt att erh&lla unit-
ratter ar séledes den 10 januari 2024,

Teckningskurs

Teckningskursen fér varje unit &r 12 SEK, vilket motsvarar en
teckningskurs per aktie om 1 SEK. Teckningsoptionerma av
serie TO8 och TO9 erhélls vederlagsfritt. Courtage utgér €.

Teckningsperiod

Teckningsperioden l6per frAn och med den 16 januari 2024 ill
och med den 30 januari 2024. Styrelsen fér Bolaget har réatt
att forlanga teckningsperioden, vilket, i forekommande fall,
kommer att meddelas genom pressmeddelande sé& snart som
mojligt efter att s&dant beslut har fattats, dock senast sista
dagen i teckningsperioden.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som péa avstédmningsdagen é&r registrerade i den
av Euroclear for Bolagets réakning férda aktieboken erhéller
fértryckt emissionsredovisning med bifogad inbetalningsavi,
dock med undantag for sddana aktiedgare som &r bosatta

i vissa obehdriga jurisdiktioner. Av den fortryckta emissions-
redovisningen framgér bland annat antalet erh&lina unitratter
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och det hela antal nya units som kan tecknas med stéd av
unitratter. En avisering fran Euroclear ("VP-avi’) som redovisar
registreringen av unitratter p& aktieégares VP-konto skickas
inte ut.

Aktiedgare som &r upptagna i den i anslutning till aktieboken
sarskilt forda forteckningen dver panthavare och férmyndare
erhéller inte ndgon emissionsredovisning utan meddelas
separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktie&gare | Bolaget vars innehav pé avstdmningsdagen ar
forvaltarregistrerat hos bank eller annan férvaltare erhéller
ingen emissionsredovisning. Teckning och betalning
avseende forvaltarregistrerade aktier ska ske i enlighet med
instruktioner fran respektive bank eller forvaltare, eller om inne-
havet ar registrerat hos flera férvaltare, frén envar av dessa.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner
Tilldelning av unitratter och utgivande av nya units vid nyttiande
av unitratter till personer som &r bosatta i andra lander an
Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningen i sddana
lander. Med anledning hérav kommer aktiedgare som har

sina aktier direktregistrerade péa VP-konton med registrerade
adresser i USA, Australien, Hongkong, Kanada, Japan, Singa-
pore, Storbritannien, Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion
dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering
eller annat myndighetsgodkénnande inte att erhélla detta
Prospekt. De kommer inte heller att erhélla nagra unitratter

pé sina respektive VP-konton. De unitrétter som annars skulle
ha levererats till dessa aktiedgare kommer att séljas och
forsélningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att
utbetalas till sédana aktie&gare. Belopp understigande

100 SEK kommer emellertid inte att utbetalas.

Banker eller andra férvaltare som innehar aktier for aktiedgare

i Bolaget vars innehav pé avstamningsdagen ar férvaltarregist-
rerade fér inte skicka detta Prospekt eller den fortryckta emis-
sionsredovisningen till aktiedgare med adress i, eller som &ar
belagna eller bosatta i USA, Australien, Hongkong, Kanada,
Japan, Singapore, Storbritannien, Sydafrika eller ndgon
annan jurisdiktion, vari deltagande i Foretrddesemissionen
kraver ytterligare prospekt, registrering eller annat myndighets-
godkannande, utan férhandsgodkannande fran Bolaget.

Handel med unitratter

Handel med unitrétter &ger rum p& Nasdaq First North Growth
Market under perioden fran och med den 16 januari 2024 till
och med den 25 januari 2024 under beteckningen CLAV UR.
ISIN-koden for unitratterna ar SEO021183258. Erhélina
unitratter méste antingen anvandas for teckning senast den
30 januari 2024 eller séljas senast den 25 januari 2024 péa
Nasdag First North Growth Market fér att inte forfalla utan
varde. Ingen kompensation kommer att utgé till innehavare
vars unitratter forfaller till foljd av att de inte nyttjas eller séljs.

Teckning av nya units med stéd av unitratter

Teckning av nya units med stod av unitrétter sker genom
samtidig kontant betalning under perioden 16 januari till och
med den 30 januari 2024. Efter teckningsperiodens utgéng
blir unitrétter som inte nyttjas ogiltiga och forfaller utan véarde.
Unitrétter som inte nytijas for teckning kommer att avregistreras
frén respektive aktiedgares VP-konto utan att négon VP-avi
skickas ut. For att inte vardet av unitratterna ska ga forlorat
méste innehavaren antingen:

B nytfja erhalina unitratter och teckna nya units senast
klockan 15.00 (CET) den 30 januari 2024, vilket &r sista
dagen i teckningsperioden,; eller

B sélja de unitratter som inte har nyttjats for teckning av nya
units senast den 25 januari 2024, vilket &r sista dagen for
handel med unitratter p& Nasdaq First North Growth Market.

Tecknare som har sitt innehav i depé hos bank eller annan
forvaltare tecknar units eller séljer unitréatter i enlighet med
instruktion frn sin eller sina forvaltare. Sista dag fér teckning
eller forsalining kan da awika frén ovan.

Teckning av nya units med stod av unitrétter &r oéterkallelig
och kan inte &tertas eller modifieras.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige
Teckning av nya units med stod av unitratter ska ske genom
samtidig kontant betalning. Teckning och betalning sker
antingen genom att anvanda den fértryckta inbetalningsavin
eller en sarskild anmalningssedel, med samtidig betalning frén
och med den 16 januari 2024 till och med den 30 januari 2024
enligt n&got av fljande alternativ;

B Inbetalningsavi: For det fall samtliga pé& avstdmningsdagen
erhélina unitratter som kan utnyttjas fér teckning av units
ska utnytjas ska den fériryckta vidh&dngande inbetalnings-
avin fr&n Euroclear anvandas. Inga tillagg eller andringar féar
goras pé avin.

B Anmalningssedel: For det fall ett annat antal unitratter an
det som framgér av den fortryckta emissionsredovisningen
utnyttjas for teckning, till exempel om unitratter kopts eller
sélts, ska séarskild anmélningssedel anvandas som under-
lag fér teckning genom betalning. Samtidigt som den ifyllda
anmalningssedeln skickas till Aqurat Fondkommission AB
ska betalning ske fér de tecknade nya unitsen i enlighet
med instruktion p& anmélningssedeln. Anmalningssedeln
ska vara Aqurat Fondkommission AB tillhanda senast
den 30 januari 2024 klockan 15.00 (CET). Anmalnings-
sedeln kan erhéllas fran Aqurat Fondkommission AB via
info@aqurat.se.
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Information till direktregistrerade aktiedgare

bosatta utomlands

Direktregistrerade aktiedgare som &r bosatta utanfor Sverige
men &r berattigade att teckna nya units med stéd av unitrétter
(det vill s&ga inte ar foremél for de restriktioner som beskrivs i
avsnittet "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner”
ovan) och som inte kan anvanda den fortryckta inbetalnings-
avin, betalar i svenska kronor till nedan angivna bankkonto:

SEB

Kungstradgardsgatan 8, 111 47 Stockholm
IBAN-nummer: SE685000000005207 1023862
Bankkontonummer: 5207 10 238 62

SWIFT/: ESSESESSXXX

Vid betalning méste tecknarens namn, adress, VP-konto-
nummer och referensen frAn emissionsredovisningen anges.
Anmaélningssedel och betalning ska vara Aqurat Fondkommis-
sion AB tillhanda senast den 30 januari 2024 klockan 15.00
(CET). Anmélningssedlar for direktregistrerade aktie&gare
bosatta utanfor Sverige kan erhéllas via info@aqurat.se.

Varje s&dan tecknare kommer, genom att sanda in anmal-
ningssedeln och genomféra betalning, eller genom att
godkanna leverans av unitratterna eller de nya unitsen, anses
ha forklarat och godké&nt att denne inte &r, och inte vid tiden foér
né&r denne erhéller eller tecknar sig for unitratten eller de nya
unitsen kommer vara, belagen eller bosatt i USA, Australien,
Hongkong, Kanada, Japan, Singapore, Storbritannien,
Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion, vari deltagande i
Foretradesemissionen kraver vtterligare prospekt, registrering
eller annat myndighetsgodkéannande, och att denne inte heller
agerar pa en icke-diskretiondr basis pa uppdrag av, eller il
férman fér, ndgon sé&dan person.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktie&gare | Bolaget vars innehav pé avstdmningsdagen

ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan férvaltare erhéller
ingen emissionsredovisning fran Euroclear. For dem géller att
teckning och betalning av nya units med foretradesratt ska
ske till respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner
fr&n denne eller, | forekommande fall, forvaltarna.

Betalda tecknade units (BTU)

Registrering av aktier och teckningsoptioner vilka tecknats och
betalats med stdd av unitrétter registreras hos Euroclear s&
snart detta kan ske, vilket normalt innebar att registrering sker
upp till tva bankdagar efter betalning. Dérefter erhéller teckna-
ren en VP-avi med bekréftelse att inbokning av BTU har skett
pé tecknarens VP-konto. Efter det att Féretradesemissionen
registrerats hos Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring
den 7 februari 2024, kommer BTU, utan avisering fr&n
Euroclear, att omvandlas till nya aktier och teckningsoptioner.
De nya aktierna och teckningsoptionerna beraknas finnas pa
respektive VP-konto omkring den 16 februari 2024.

Depéakunder hos forvaltare erhéller BTU och information i
enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Handel med BTU beréknas ske pa Nasdaq First North Growth
Market fr&n och med den 16 januari 2024 fram till dess Fore-
tradesemissionen registrerats hos Bolagsverket under beteck-
ningen CLAV BTU. ISIN-koden for BTU &r SE0021183266.

Teckning av units utan stéd av unitratter
Anmalan om teckning av units utan stdd av unitratter ska ske
under samma tidsperiod som teckning av units med stéd av
unitratter, det vill séga fr&n och med 16 januari 2024 och till
och med den 30 januari 2024,

Teckning av units utan stod av unitratter ar oaterkallelig och
kan inte &tertas eller modifieras.

Viktig information angaende NID och LEI vid
teckning av units utan st6éd av unitratter

Krav pa NID-nummer fér fysiska personer

Enligt Europaparlamentets och rédets direktiv 2014/65/EU
("MIFID II") behdver alla investerare fran och med den 3 januar
2018 ha en global identifieringskod, nationellt ID eller National
Client Identifier ("NID-nummer”) for att kunna genomféra en
vardepapperstransaktion. Dessa krav medfor att fysiska
personer behdver ange sitt NID-nummer 6 att kunna géra en
vardepapperstransaktion. For fysiska personer som enbart har
svenskt medborgarskap bestér NID-numret av beteckningen
"SE” folit av personens personnummer. Om personen i frdga
har flera eller ndgot annat an svenskt medborgarskap kan
NID-numret vara ndgon annan typ av nummer. Tank pa att ta
reda p& NID-nummer i god tid d& numret behdver anges pa
anmalningssedeln. Om s&dant nummer inte anges kan Aqurat
Fondkommission AB vara férhindrad att utféra transaktionen
&t den fysiska personen i fraga. Fér mer information om hur
NID-nummer ernélls, kontakta din bank.

Krav pa LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI") &r en global identifieringskod fér
juridiska personer. Enligt MiFID Il behdver juridiska personer
frdn och med den 3 januari 2018 ha en LEI-kod for att kunna
gora en vardepapperstransaktion. Om en LEI-kod saknas kan
Aqgurat Fondkommission AB vara férhindrad att genomféra
transaktionen. Registrering av LEI-kod kan tillhandahéllas av
nagon av de leverantorer som finns pa marknaden. Tank pa
att registrera LEI-kod i god tid d& den behdver bekréftas pa
anméalningssedeln.

Direktregistrerade aktiedgare

Anmalan av intresse for att teckna nya units utan stéd av
unitratter ska géras pé en sérskilt avsedd anmalningssedel.
Det &r tillatet att 1amna in fler an en anméalningssedel, varvid
dock endast den senast daterade anméalningssedeln kommer
att beaktas. Den sérskilda anmalningssedeln kan erhallas via
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info@aqurat.se. Ifylld och undertecknad anmalningssedel

ska vara Agurat Fondkommission AB tillhanda senast kl. 15.00
(CET) den 30 januari 2024 pa adress enligt anméalningssedeln.
Ofullsténdig eller felaktigt ifylld anméiningssedel kan komma
attl8mnas utan avseende.

Forvaltarregistrerade innehav

Anmaélan om teckning av nya units utan stéd av unitrétter ska
ske till respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner
fran denne, eller om innehavet &r registrerat hos flera forval-
tare, frén envar av dessa.

Tilldelning av nya units vid teckning utan
stod av unitratter

For de fall samtliga units inte tecknad med unitratter (det

vill sdga med féretradesréatt) ska styrelsen, inom ramen or
emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av units
tecknade utan stdd av unitrétter. Tilldelning ska da ske i forsta
hand till de som &ven tecknat units med stéd av unitrétter
(cavsett om de var aktiedgare pa avstdmningsdagen eller inte)
i forhallande till det antal unitrétter som har utnyttjats for teck-
ning av units och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning.
I andra hand ska tilldelning ske till annan som anmélt sig for
teckning av units i emissionen utan stod av unitratter och fér
det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning
ske pro rata i férhéllande till det antal units som var och en har
tecknat, och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

I tredje och sista hand ska tilldelning ske till de som har [amnat
garantidtagande avseende teckning av units, i proportion till
sé&dana &taganden, och i den mén detta inte kan ske, genom
lottning. Tilldelning av units som skulle inneb&ra att investera-
rens férfogande dver roster | Bolaget Gverskrider nédgon av
grénsvérdena enligt lag (2023:560) om granskning av utland-
ska direktinvesteringar, med undantag fér units som férvérvas
med foretradesratt i fornallande till det antal aktier som investe-
raren &ger, vilkoras av att investeringen har godk&nts av
Inspektionen for strategiska produkter.

Besked om eventuell tilldelning Idmnas genom utskick av
avrékningsnota till direktregistrerade aktiedgare omkring den

1 februari 2024 och ska betalas i enlighet med anvisningarna
pé& denna. Meddelande utgér endast till dem som erhallit till-
delning. Beréknad likviddag for units tecknade utan stod av
unitratter &r omkring den 5 februari 2024. Om betalning inte
gdrs i tid kan unitsen komma att ¢verlétas till andra. For det fall
forséliningspriset ar lagre &n teckningskursen i samband med
sédan 6verlatelse, &r den som férst tilldelats unitsen betalnings-
skyldig for hela eller delar av mellanskillnaden. Sedan betal-
ning av tecknade och tilldelade units skett och nér aktierna
och teckningsoptionerna har registrerats hos Bolagsverket,
kommer en VP-avi att skickas till direktregistrerade aktiedgare
som bekréftelse pé att inbokning av tecknade och tilldelade
aktier och teckningsoptioner skett pa tecknarens VP-konto.

Aktiedgare med forvaltarregistrerat innehav meddelas och
betalar f6r eventuell tildelning i enlighet med forvaltarens
rutiner.

Notering av de nya aktierna och
teckningsoptionerna

Aktien i Bolaget &r upptagen till handel pa Nasdag First North
Growth Market. Efter att Bolagsverket har registrerat de nya
aktierna och teckningsoptionerma avses &ven dessa tas upp
till handel p& Nasdaq First North Growth Market. Tecknings-
optioner av serie TO8 kommer att ha handelsbeteckningen
CLAV TO 8 och teckningsoptionema av serie TO9 handels-
beteckningen CLAV TO 9. Registrering hos Bolagsverket av
de nya aktierna och teckningsoptionerna som tecknats med
stdd av unitrétter beréknas ske omkring den 7 februari 2024.
Handel i de nya aklierna och teckningsoptionerma beréaknas
inledas omkring den 16 februari 2024 forutsatt att registrering
skett. De nya aktier och teckningsoptioner som tecknats utan
stdd av unitrétter beréknas registreras hos Bolagsverket
omkring den 7 februari 2024 och aktiena och tecknings-
optionerna beréknas vara bokférda pé respektive VP-konto
omkring den 16 februarl 2024 samt bli féremal fér handel
omkring den 16 februari 2024, forutsatt att registrering skett.

Villkor for Foretradesemissionens
fullféljande

Styrelsen for Bolaget har inte rétt att avbryta, aterkalla eller
tillf&lligt dra tillbaka erbjudandet att teckna units i Bolaget i
enlighet med villkoren i detta Prospekt. Styrelsen fér Bolaget
ager ratt att en eller flera ganger forlanga den tid under vilkken
anmalan om teckning och betalning kan ske. En eventuell
foriangning av teckningsperioden offentliggbrs genom
pressmeddelande.

Offentliggdrande av Féretradesemissionens
utfall

Det slutliga utfallet av Foretrédesemissionen kommer att
offentliggdras genom ett pressmeddelande omkring den

1 februari 2024. Pressmeddelandet kommer &ven att vara
tilg&ngligt p& Bolagets hemsida, www.clavister.com.

Ratt till utdelning

Aktierna som erbjuds i Erbjudandet medior rétt till vinstutdelning
férsta gangen pé den avstadmningsdag for utdelning som
infaller n&rmast efter Erbjudandets genomférande. For mer
information om utdelningar, se avsnittet "Aktiekapital och
dgarférhallanden — Utdelningar och utdelningspolicy’”.

Information om behandling av
personuppgifter

Aqgurat Fondkommission AB &r ansvarig (personuppgifts-
ansvarig) for behandlingen av de personuppgifter som du
[&mnar i samband med anmélan eller som i Gvrigt registreras
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i samband med anmaélan. Utforlig information om Aqurat
Fondkommission AB:s behandling av personuppgifter och
dina réttigheter i samband med s&dan behandling med mera
finns p& www.aqurat.se. Adressuppgifter kan komma att
inh&mtas av Agurat Fondkommission AB genom automatisk
datakéming hos Euroclear.

Tecknings- och garantidtaganden
Foretradesemissionen omfattas till cirka 15,7 procent av
teckningsétaganden och till cirka 55,0 procent av garanti-
ataganden, vilket foljaktligen innebér att Foretradesemissionen
sammanlagt omfattas till cirka 70,8 procent av tecknings- och
garantidtaganden. Tecknings- och garantidtagandena &r inte
sékerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsatining
eller liknande arrangemang.

Teckningsataganden

Bolaget har erhallit skriftliga teckningsétaganden fran styrelse
och ledning samt befintliga &gare om totalt cirka 27 MSEK,
motsvarande cirka 15,7 procent av Foéretradesemissionen.
Teckningsétagandena beréttigar inte till ndgon ersattining.
Teckningsétagandena &r inte sékerstallda genom bank-
garantier, sparrmedel, pants&ttning eller liknande arrangemang,
vilket innebér en risk att en eller flera av de som ingétt avtal
inte sakert kommer att kunna fullfdlja sina ataganden.

Savitt Clavister kanner till avser ingen storre aktieégare eller
medlem i Bolagets forvaltnings-, tillsyns eller ledningsorgan,
utéver P-A Bendt AB, att teckna sig for mer &n fem procent
av Foretradesemissionen.

De personer som har ingétt teckningsétaganden framgéar av
tabellen nedan.

Namn Teckningsataganden (SEK)
P-A Bendt AB" 12 000 000
AB Stena Finans? 5269 380
OstVast Advisory AB% 4805 257
Staffan Dahlstrom* 4 000 000
John Vestberg* 150 000
Johan Edlund* 150000
David Nordstrom* 150000
Wacompany AB* 150000
Totalt 26 674 637

*Fysiska personer som har ingétt teckningsétaganden kan nés via ABG Sundal Collier
pé adress Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm, eller Bolagets adress, Sjogatan 6 J,
891 60 Omskoldsvik

1) Box 7073, 300 07 Halmstad, Sverige

2) Masthuggsterminalen, 405 19 Goteborg, Sverige

3) Birger Jarlsgatan 8, 114 34 Stockholm, Sverige

4) Bodum 142, 891 78 Bon&ssund, Sverige

Garantidtaganden

Genom avtal ingdngna med Bolaget har vissa befintliga
aktie&gare samt externa investerare &tagit sig att teckna aktier
i Féretradesemissionen upp till ett varde om cirka 93 MSEK,
motsvarande cirka 55,0 procent av Féretradesemissionen, for
det fall Foéretrddesemissionen inte tecknas till fullo. En kontant
garantiersattning om 11 procent av garanterat belopp, alter-
nativt ers&ttning i form av units om 13 procent av garanterat
belopp, kommer att utgé till de parter som ingétt garanti-
ataganden (med undantag for Andreas Hedskog som enbart
kommer att erhlla kontant ersattning). Garantiétaganden
ingicks den 6 december 2023. Garantidtagandena &r inte
sékerstallda genom bankgarantier, sparrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang, vilket innebar en risk att en eller
flera av de som ingétt avtal inte sakert kommer att kunna full-
félja sina &taganden. Fysiska och juridiska personer som ingétt
garantidtaganden kan nas pa adresserma i tabellen nedan.

Den fullstandiga tilldelningen av de 3 625 000 units som
Buntel AB &tagit sig att teckna for det fall att Foretradesemis-
sionen inte tecknas till fullo, &r villkorat av att Inspektionen for
strategiska produkter ("ISP”) godkanner eller lamnar anmélan
under lag (2023:560) om granskning av utlndska direkt-
investeringar utan atgérd. Till dess ISP godkéant eller lamnat
anmalan utan &tgard kommer Buntel AB tilldelas units
motsvarande hdgst 9,99 procent av antalet aktier i Bolaget.
Aterstaende del av atagandet tilldelas efter att ISP godkant
eller lamnat anmalan utan atgard.

De personer som har ingétt garantidtaganden framgéar av
tabellen nedan.

Namn Garantidtaganden (SEK)
Buntel ABY 43 500 000
Formue Nord Markedsneutral A/S? 17 500 000
Dairush Hosseinan* 5000 000
Martin Bjéringer* 5000 000
Exelity AB? 4825357
Arbona AB (publ) ¥ 3000 000
Tellus Equity Partners AB® 3000 000
Hedskog Equity AB (Andreas

Hedskog) © 2000 000
Cajory Defence AB”) 5000 000
Karkas Capital AB® 2 000 000
Selandia Alpha Invest A/S9 1500 000
Joachim Oscarsson* 1000 000
Totalt 93 325 357

*Fysiska personer som har ingétt garantidtaganden kan nas via ABG Sundal Collier
pé adress Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm, eller Bolagets adress, Sjogatan 6 J,
891 60 Omskoldsvik
1) Ingmar Bergmans gata 2, 114 34 Stockholm, Sverige
) Qstre Alle 102, 4. sal. 9000 Aalborg, Danmark
3) Riddargatan 30, 114 57 Stockholm, Sverige
4) Brahegatan 43, 114 37 Stockholm, Sverige
5) Humlegérdsgatan 22, 114 46 Stockholm, Sverige
6) Tormnaplatsen 3, 223 63 Lund, Sverige
7) Box 56851, 102 40 Stockholm, Sverige
8) Hangdvagen 29, 115641 Stockholm, Sverige
9) c/o Republikken, Vesterbrogade 26, 1620 Kabenhavn V, Danmark
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Information till distributérer

I syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som éterfinns i:

(a) Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om
marknader for finansiella instrument, i konsoliderad version,
("MIFID II"); (b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade
direktiv (EU) 2017/5693, som kompletterar MiFID II; och (c)
nationella genomférandedtgéarder (tilsammans "Produkt-
styrningskraven i MiFID II") samt for att friskriva sig frén

allt utomobligatoriskt, inomaobligatoriskt eller annat ansvar som
nagon "tillverkare” (i den mening som avses enligt Produkt-
stymingskraven i MiFID ll) annars kan omfattas av, har de aktier
som erbjuds eller kan komma att erbjudas, inklusive unitratter
avseende sadana units samt BTU varit féremal fér en produkt-
godkannandeprocess, som har faststéllt att dessa varde-
papper ar: (i) lampliga for en mélmarknad bestéende av
icke-professionella investerare och investerare som uppfyller
kriterierna for professionella kunder och godtagbara motparter,
sésom definierat i MiFID II; och (i) laBmpliga fér spridning genom
alla distributionskanaler som tillats enligt MiFID Il ("Malmark-
nadsbedémningen’).

QOaktat Malmarknadsbeddmningen bér distributdrer notera att:
priset p& unitsen, unitratter och BTU i Bolaget kan sjunka och
investerare kan forlora hela eller delar av sin investering, att
unitsen, unitratter och BTU i Bolaget inte &r férenade med

Preliminar tidplan

Sista dag for handel inklusive rétt att ernalla unitrétter
Forsta dag for handel utan ratt att ernélla unitratter
Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen
Teckningsperiod

Handel med unitrétter

Handel med BTU

Beraknad dag fér offentliggdrande av utfallet i Foretradesemissionen

(preliminért respektive slutligt)

Forsta dag 16r handel med aktier tecknade med stéd av unitrétter

Forsta dag fér handel med aktier tecknade utan stéd av unitrétter

Handel med teckningsoptioner av serie TO8

Handel med teckningsoptioner av serie TO9

négon garanti avseende avkastning eller kapitalskydd och att
en investering i unitsen, unitratter och BTU i Bolaget endast &r
[&mplig for investerare som inte &r i behov av garanterad
avkastning eller kapitalskydd och som (ensamma eller med
hialp av lamplig finansiell eller annan r&dgivare) ar kapabla att
utvardera fordelarna och riskerna med en s&dan investering
och som har tilli&ckliga resurser fér att béra de férluster som
en sadan investering kan resultera i. Malmarknadsbedom-
ningen péverkar inte andra krav avseende kontraktuella, legala
eller regulatoriska forséljningsrestriktioner med anledning av
Féretrddesemissionen.

Malmarknadsbed®mningen utgor, fér undvikande av miss-
férsténd, inte (a) en andamalsenlighets- eller [amplighets-
beddmning i den mening som avses i MiFID Il eller (b) en
rekommendation till nAgon investerare eller grupp av
investerare att investera i, férvarva, eller vidta ndgon annan
atgérd avseende Bolagets vardepapper.

Varje distributdr &r ansvarig for att genomféra sin egen
Malmarknadsbed®mning avseende Bolagets aktier samt
for att besluta om lampliga distributionskanaler.

Beskattning
For fragor rérande information om beskattning, se avsnittet
"Viktig information om beskattning’”.

10 januari 2024
17 januari 2024
12 januari 2024
16 januari — 30 januari 2024
16 januari — 25 januari 2024

16 januari 2024 — fram till dess Foretrédesemissionen
registrerats hos Bolagsverket

1 februari 2024

16 februari 2024, forutsatt att registrering skett
16 februari 2024, forutsatt att registrering skett
16 februari — 26 september 2024
16 februari 2024 — 27 mars 2025
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och marknadsoversikt

Introduktion till Clavister

Clavister &r en specialiserad europeisk cybersakerhets-
leverantdr som har erbjudit lbsningar for att skydda affars-
kritiska tillampningar | dver 25 &rs tid. Clavister, som grundades
1997 och har sitt huvudkontor | Omskaldsvik, utvecklade tidigt
en av de forsta virtuella brandvaggarna av sitt slag och har
sedan starten erbjudit robusta och flexibla cybersékerhets-
[bsningar. Idag utvecklar, producerar och séljer Bolaget
cybersékerhetsldsningar baserad pé egenutvecklad mjukvara
med kraftfull prestanda och god skalbarhet. Genom ett
vaxande ekosystem av partners och aterférséljare har Bolaget
levererat [6sningar till myndigheter pa EU-niva och i offentlig
sektor, forsvarsindustrin, telekomleverantérer, energibolag
samt sméa- och medelstora féretag pé den nationella och
internationella marknaden.

Bolaget har ett kommersiellt fokus pé ett fatal utvalda euro-
peiska marknader, daribland Norden, Tyskland, Osterrike och
Schweiz, men nér &ven ut med sina produkter globalt genom
att licensiera teknologi, s& kallad OEM (Original Equipment
Manufacturing) till internationella aktdrer samt genom
forsélining via internationella distributérer och &terforséljare.

Clavister inférde 2021 nya initiativ for att transformera sin
affarsmodell och uppnéa en férbattrad Iénsamhet genom

en dvergang till en software-as-a-service-baserad ("SaaS-
baserad”) intAktsmodell med &terkommande intakter, en aktiv
minskning av administrativa kostnader samt ett skifte i fokus
fran ett brett urval av marknader vérlden éver till att framst
fokusera péa de stora huvudmarknadema inom EU.

Sedan starten har Clavister levererat drygt 130 000 produkter
till kunder internationellt och har idag cirka 20 000 aktiva
aterkommande kontrakt.

Bolaget har per den 30 september 2023 98 anstéllda, varav
majoriteten arbetar pa Clavisters huvudkontor | Omskéldsvik.
Utéver kontoret | Omskaldsvik har Bolaget &ven kontor |
Stockholm och Géteborg samt personal i Tyskland, Belgien
och Storbritannien.

Vision
Clavisters vision &r en kommunicerande vérld baserad pa
fértroende och sakerhet.

Affarsidé

Clavisters affarsidé &r att leverera hogpresterande, tillforlitiga
och svensktilliverkade cybersakerhetsldsningar till kunder som
bedriver samhéaliskritisk verksamhet.

Intdktsmodell
Clavisters intakter bestér av tre huvudsakliga komponenter:

B Licensintakter representerar per den nioménadersperioden
som avslutades den 30 september 2023 till 68 procent av
Bolagets totala intdkter. Denna intéktsdel bestér av
aterkommande intékter frdn mjukvarulicenser. De &terkom-
mande intékterna ar forutségbara, stabila och férvantas
uppsta kontinuerligt tilsammans med en relativt Iag
forsaljningskostnad.

B Intakter frén produktférsélining representerar per den
nioméanadersperioden som avslutades den 30 september
2023 cirka 15 procent av Bolagets totala intékter. Denna
intaktsdel bestér av engéngsintakter fran produktférsélining,
sasom hardvaruplattformar med tillbenor, samt i vissa
férekommande fall mjukvarulicenser av sé kallad
"perpetual’-karaktar.

B Konsultfjanster representerar per den nioméanadersperioden
som avslutades den 30 september 2023 cirka 14 procent
av Bolagets totala intakter. Dessa tjénster bestéar av profes-
sionella konsulttjanster till &terforsaljare och slutkunder och
inkluderar exempelvis avancerat produktstéd, installations-
hj&lp och tekniska integrationer. | intaktsgruppen ingér &ven
int&kter fran kundbetalda produktutbildningar som Bolaget
héller.,

Under det fiarde kvartalet 2021 introducerade Bolaget en ny
prissattningsmodell med fokus pé prenumerationsintakter.
Syftet med detta skifte, frAn engangsintakter till &terkommande
prenumerationsintakter, var dels att skapa mer visibilitet i
Bolagets intéktstrommar, dels att forbéttra kunders tillganglig-
het till Clavisters senaste cybersakerhetsteknik. Den nya pris-
modellen innefattar flera férdelar fér Bolagets kunder, daribland
betydligt Iagre initiala investerings- och totala &gandekost-
nader samt I6pande tillgéng till Clavisters senaste och mest
avancerade teknik och uppgraderingar.

non

Intéktsmodellen levereras pé fyra nivéer: "Basic”, "Essentials”,
"Enhanced” och "Premium”, dar varje niv& ger kundema samt-
liga formaner i den foregéende nivan samt ytterligare forméaner
for en hogre kostnad enligt féliande:

H "Basic” innehaller grundlaggande tjanster som teknisk
support, hardvaruutbyte, centraliserad hantering, program-
uppdateringar och tillgang till klientprogramvaran Clavister
OneConnect.

B ’Essentials” innehéller ytterligare funktioner sésom
geoblockering, applikationsvisibilitet och kontroll,
central styrming och molnbaserad sékerhetsintelligens
(eng. cloud-based actionable security intelligence).

B "Enhanced” innehéller ytterligare anvandningsomraden foér
[6sningen med molnuppdateringar i realtid, filtrering av
webbinnehall, intréngsprevention, DDoS-skydd samt en
kraftfull programvara fér sékert distansarbete.

B "Premium” &r den hogsta nivan innehéller bland annat
fullstandig dekryptering av inkommande trafik, samt ett
mer robust hotskydd.
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Kundgrupper

Clavister adresserar huvudsakligen fyra malgrupper: offentlig
sektor, telekom, forsvarsindustri samt energibolag. Dartill har
Clavister en stor installerad bas med produkter hos generella
smé& och medelstora bolag.

Inom mélgruppen offentlig sektor finns nationella, regionala
och lokala kunder. Clavister har idag en omfattande kundbas
inom malgruppen, daribland majoriteten av Sveriges kommu-
ner och regioner samt ett flertal av Sveriges myndigheter.
Kunderna i segmentet anvander Clavisters Next-Generation
Firewall-produkter for att segmentera sina natverk och skydda
sig mot externa och intema intréng. Darutéver anvands Clavisters
"ldentity and Access Management”-I&sning for att hantera
inloggning och identitet hos bade anstéllda och medborgare.
Clavister bedémer att de idag ar en av f& europeiska leveran-
torer av cybersakerhetslosningar till kundsegmentet.

Mélgruppen telekom innefattar framst mobiloperatérer och
bredbandsleverantorer dar dvergangen frén 3G och 4G till 5G
utgdr en viktig drivkraft fér Bolagets produkterbjudande inom
kundsegmentet. Clavisters produkter skyddar de mobila core-
nétverken mot attacker fran internet, fran andra operatorer eller
frén intréng Gver radio-natet. Bolaget har idag avtal med néagra
av marknadens storre leverantorer sdsom Nokia och Ericsson
samt levererar till ett jugotal operatérer sdsom Tre, Starhub,
M1 och Oneweb.

Foérsvarsindustrin &r en malgrupp som har fatt dkad betydelse
f&r Clavister med anledning av det férandrade geopolitiska
landskapet bé&de i EU och globalt. Bolaget erbjuder en skraddar-
sydd cybersadkerhetsldsning som har tagits fram i samarbete
med férsvarskunder genom aren och anvands for att sakra
militara plattformar, utrustning och fordon. Exempel pé& kunder
inom detta segment ar BAE Systems Hagglunds, BAE
Systems Bofors, General Dynamics European Land Systems,
MBDA och Saab.

Den fiarde mélgruppen &r energibolag, framférallt i Sverige och
Tyskland s&som E.ON och ett antal av de svenska och tyska
lokala energibolagen. Aven hér anvands Clavisters produkter
for att segmentera n&tverken och skydda mot attacker som
riktar sig mot bé&de produktionssystem och administrativa
system.

Historiskt har Clavister en stor installerad kundbas med smé
och medelstora féretagskunder. Aven om Clavister inte riktar
sitt erbjudande specifikt mot denna kundgrupp har Bolaget
aterforséljare och partners som betjanar kundgruppen, vilket
darmed skapar ett afférsfldde ér Clavister. De grundidggande
utmaningama och behovet av cybersakerhet skilier sig inte
markant hos denna kundgrupp visavi Clavisters malgrupper.
Déremot skilier sig konsekvensema av en cyberattack, och
dérmed investeringsviljan.
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Lésningar och produkter

Clavister erbjuder produkter som i huvudsak baseras pa tva
mjukvaruplattformar, dels en mjukvara som tilhandahéller
brandvaggsfunktionalitet (sé& kallad Next-Generation Firewall),
dels en mjukvara for identitets- och atkomsthantering ("IAM”).
Fran dessa egenutvecklade mjukvaruplattformar har Clavister
paketerat ett antal olika produkt- och Isningserbjudanden
som betjanar de kundgrupper som beskrivs i tidigare stycke.

Bolaget utvecklar &ven i egen regi Al-teknologi samt moln-
Paserade I6sningar som kan integreras och anvandas som
tillaggsprodukter till Bolagets huvudsakliga produkter.

Clavisters Next-Generation Firewall-produkter 8r avancerade
natverkssékerhetsprodukter som erbjuder skydd mot olika
typer av cyberhot, sésom skadlig kod, intréng, datafériust och
Overbelastning. Clavisters Next-Generation Firewall kan
anvandas for ett brett spektrum av anvandningsomréaden
inom samhéaliskritisk verksamhet och levereras antingen som
nyckelfardiga produkter (h&rdvara plus mjukvara), som ren
mjukvara for datacenter-tilampning eller som moln-baserad
leverans. Detta mdjliggér att Bolaget kan anpassa sitt
erbjudande till olika modeller och format fér att passa en rad
olika behov och scenarier. Tjansten ar enligt Bolagets beddm-
ning grundlaggande fér att sékra hybridmilider och har flera
funktioner som skilier den frén traditionella brandvéaggar.
Négra exempel pé I6sningar som Next-Generation Firewall
fillhandahéller beskrivs nedan:

B Applikationsvisibilitet och kontroll: Mjukvaran kan identifiera
och styra trafiken baserat pa applikationer, vilket ger battre
synlighet och kontroll dver ndtverksaktiviteten och majlig-
g6r mer granulér policyhantering.

B IntrAngspreventionssystem: Levererar en inbyggd intréngs-
prevention som har kapacitet att identifiera och blockera
forsok till obehérig &tkomst, utnyttiande av sérbarheter och
andra attacker. Detta gor det mojligt att implementera olika
strategier for att mildra och reducera konsekvenserna av
en DDoS-attack riktad mot en server bakom brandvaggen.
Losningen sakerstéller darmed att den intera verksam-
heten forblir opaverkad under attacken och kan fortsétta
fokusera pé affarskontinuiteten.

B Anti-malware: Tilhandahéller en integrerad anti-malware-
funktion som kan skanna och rensa trafiken mot hot i flera
former, s&som frén virus, trojaner, maskar och andra skad-
liga program. Frammande trafik kan genomsokas efter
virus och skadlig kod med hjdlp av flera signaturdatabaser,
artificiell inteligens och beteendeavkanning. All e-post och
webbtrafik screenas noggrant fér kdnda hot eller misstankt
beteende. Till exempel kontrollerar fjansten bilagor och
lankar i e-postmeddelanden fér att sékernetsstalla att de
inte &r skadliga.
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Fran IAM-mijukvaruplattformen erbjuder Bolaget [6sningar for
autentisering, identitetshantering, 1senordshantering och
digitala signaturer. Dessa I6sningar hj&lper organisationer

att kontrollera vem som har tillgang till vilka resurser och att
verifiera anvandarnas identitet péa ett sakert satt.

Inom ramen for autentiseringsldsningen integrerar Bolaget
med etablerade aktérer och standarder sésom BankID, Freja
elD, Yubico med flera. Losningen anvands idag av en storre
majoritet av de svenska regionerna och av nagra av de storsta
svenska myndigheterna dar miljontals svenskars identiteter
kontrolleras varje vecka.

Tillvaxtstrategi

Clavister har historiskt haft en stabil &rlig tillvéxt sedan Bolaget
grundades och har en strategisk plan fér att fortsatta véaxa och
forbattra lbnsamheten. Tillvaxtstrategin ar uppdelad i fem olika
delar och inkluderar ett fokus pé att fortsatta kapitalisera pa
den snabbt vaxande europeiska marknaden, stéarka Bolagets
befintliga marknadsposition, forbattra den operationella effek-
fiviteten, utdka forsaliningen av prenumerationstjanster samt
en satsning pa att etablera sig som en ledande leverantér av
cybersékerhet till férsvarsindustrin. Clavister beddmer att
Bolaget har goda framtidsutsikter och att de huvudsakliga
utmaningarna for den framtida utvecklingen ar relaterade till
exekvering av affarsplanen.

Fortsitta kapitalisera pa den snabbt vaxande
europeiska marknaden

Clavister beddmer att det finns en stor potential p& den euro-
peiska marknaden som drivs av dkad efterfrégan pa cyber-
sakerhetsldsningar fr&n olika sektorer och organisationer.

EU har &ven en uttalad mélsatining om att uppna suveranitet
géllande cybersakerhet inom EUY, vilket anses vara en stark
drivare till dkad forsalining da Bolaget beddmer att de redan
har en etablerad position som en lokal och palitlig leverantér
av hogpresterande l6sningar som uppfyller EU:s krav pé inte-
gritet, suveranitet och kvalitet. Genom detta beddémer Bolaget
att det finns stora majligheter att dra nytta av padgéende
marknadstrender och utdka sin nérvaro inom EU, framférallt i
Tyskland, Frankrike och Benelux-regionen.

Starka Bolagets befintliga marknadsposition
Clavister har en 1&ng historia av att leverera cybersékerhets-
[6sningar till olika branscher och kunder som verkar inom
samhaéllskritiska milider sésom energi, offentlig sektor, férsvar

och kommunikation. Genom detta har Bolaget etablerat en
trovardighet och tillférlitighet hos organisationer som Bolaget
avser att anvanda fér att aktivt approchera och vinna nya
kunder och kontrakt. Utdver detta avser Bolaget &ven att
utforska maéjligheter till kors- och merférsalining mellan sina
[6sningar.

Forbattra den operationella effektiviteten

Clavister har som mél att forbéttra sin operationella effektivitet
genom att optimera sina processer, resurser och kostnader.
Bolaget har implementerat en ny affarsmodell som ger battre
kontroll och insyn i verksamheten. Bolaget har ockséa omstruk-
turerat sin organisation for att dka flexibiliteten, anpassnings-
férméagan och samarbetet mellan olika funktioner. Clavister
kommer att fortséatta att séka efter majligheter att forbattra

sin produktivitet, kvalitet och lbnsamhet genom att utnyttja
digitalisering, automatisering och skalbarhet.

Utdka forsaljningen av prenumerationstjénster
Clavister har som mél att andelen intakter som kommer

fran &terkommande intéktsgenererande prenumerations-
fj&nster ska Oka, vilket ger béttre férutsagbarhet, stabilitet
och marginaler. Detta majliggdrs genom Clavisters fortsatta
utveckling och marknadsféring av mjukvarutjanster for att
mota kundermnas behov av flexibilitet, skalbarnet och sékerhet.
En hogre andel SaaS-baserad forsélining leder till 1agre
kundanskaffningskostnad, ¢kad skalbarhet samt en mer
kostnadseffektiv sdljorganisation dér kundema enklare kan
uppgradera sina licenser varje gang de vill komma &t ytter-
ligare 16sningar. Detta leder till att Clavisters kan 1&gga mer tid
pa att férbattra produkterna och hitta fler partnerskap, vilket
resulterar i en Okad forséliningstillvaxt.

Satsning p3 att etablera sig som en ledande aktor

for cybersadkerhet i forsvarsindustrin

Clavister ser en stor majlighet inom férsvarsindustrin, som &r
en av de mest krédvande och snabbvéxande marknadema
inom cybersékerhet. Enligt Bolagets bed®mning &r Clavister
en av f& leverantdrer av militarklassad cybersékerhet inom EU.
Bolaget har redan flera framgéngsrika projekt och samarbeten
med férsvarskunder och partners, sdsom BAE Systems,
General Dynamics, MBDA och Saab. Bolaget avser att
anvanda dessa kunder 1¢r att skapa trovardighet och tillférlitlig-
het i sektorn och tillsammans med en fortsatt investering i
utveckling av produktportfolien, utdka sin néarvaro inom
forsvarssektorn vasentligt.

1) European Comission: https://digital-strategy.ec.europa.eu/sv/policies/cybersecurity.
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Forsaljningskanaler

Clavister anvander sig utav en indirekt férsaljningsmodell for
att sélja sina produkter och 6sningar, vilket betyder att det
alltid finns en &terforsaljare eller partner mellan Clavister och
slutkund.

Modellen innefattar tre olika typer av engagemang, beroende
pé typ av I6sning och typ av slutkund:

B "Sell To"; Clavister har en omfattande direktkontakt med
slutkunden for att skapa medvetenhet och driva efterfra-
gan. Detta sker typiskt mot stérre slutkunder inom ramen
for Clavisters primara mélgrupper. Forsaljningstransaktio-
nen sker genom en partner som typiskt sett har ett mer
l&ngtgéende samarbete med den aktuella slutkunden.

B "Sell Through”: Clavisters aterférséljare driver sjalvstandigt
affaren mot slutkunderna och med akliv involvering av
Clavister enbart i specifika fall.

H "Sell With”: Clavisters produkter utgor en integrerad del av
partnems I6sning. Detta sker exempelvis | samband med
att BAE System saljer CV90, dar Clavisters cyberséker-
hetsldsning &r en integrerad del av militarfordonet, eller dar
Nokia séljer ett mobilt 5G-nat med Clavisters brandvaggs-
produkter som del av I&sningen.

For nérvarande har Clavister sélj- och marknadsrepresentation
med egna anstéllda séljare och marknadspersonal i Sverige,
Tyskland och Belgien.

Betydande férandringar av Bolagets rérelse
och huvudverksamheter

Det har inte skett nagra betydande férandringar som

berdr Clavisters rorelse och huvudverksamheter sedan den

1 januari 2023.

Trender

Under perioden frén utgéngen av det senaste rékenskapsaret
till registreringsdokumentets datum noterar Bolaget féljande
trender:

B Forsélining (orderingng och fakturering) &r dkande.
B Bruttomarginalen éar stabil och tkande.
B Rorelsekostnader &r minskande.

B Okat intresse for cybersakernetsfragor fran beslutsfattare
och tillsynsmyndigheter.

Organisation och medarbetare

Bolagets féretagsnamn tillika kommersiella beteckning

ar Clavister Holding AB, org.nr. 5566917-6612, handels-
beteckningen &r CLAV och Bolagets LEI-kod &r
549300WTKDTN285YJC32. Bolagets styrelse har sitt sate
och hemvist i Vasternorrlands Lan, Omskaéldsvik kommun.
Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag, anslutet till Euroclear
och dess associationsform reglerad av den svenska aktie-
bolagslagen (2005:551). Bolagets adress ar Sjdgatan 6 J,
8971 60 Omskaldsvik, telefonnummer +46 660-29 92 00 och
hemsida www.clavister.com. Bolaget bildades i Sverige

den 2 januari 2013 och registrerades vid Bolagsverket den

2 januari 2013, Informationen pa hemsidan ingér inte i
Prospektet savida denna information inte inforlivats i
Prospektet genom hanvisning.

Clavister stravar standigt efter att forbéattra och utveckla sin
organisation och har en god forstéelse fér de olika kundgrup-
pernas specifika behov samt kunskap om vad marknaderna
de ar aktiva pé& har for specifik kontext som kan frémja afféarer.

Per den 30 september 2023 hade Clavister 98 heltidsanstéllda.
Antalet anstallda, inklusive inhyrd personal och konsulter,
uppgick per den 30 september 2023 till 122. Medlemmama

i Bolagets ledningsgrupp ar genomgéende erfama inom de
sektorer som Bolaget agerar inom. Clavisters styrelse har
langtgéende erfarenhet inom verksamhetsrelevanta sektorer
och utgdrs av en kvinna och tva man. Organisationen har
engelska som koncermnspréak och 15 olika nationaliteter
representerade.

Medarbetarna utgér en central roll fér Clavisters framgang,
darav &r medarbetarnas trivsel pa arbetsplatsen en forutsatt-
ning for att framgangsrikt arbete ska kunna genomféras. For
att s8kerstélla detta genomférs I6pande medarbetsundersok-
ningar samt s utbildas chefer och ledande befattningshavare
i ledarskap och arbetsmiljfragor av bade fysisk som psyko-
social natur som del av arbetsmiljdarbetet for att alla ska k&nna
sig inkluderade. Bolaget arbetar for att vara en attraktiv arbets-
plats dér det rader en inkluderande, 6ppen, sund och trygg
arbetsmilj® bade psykiskt och fysiskt for medarbetaren samt
dér medarbetaren kanner att denne har majlighet att utveck-
las. Bolaget arbetar &ven for att ingen diskriminering ska réda
pa arbetsplatsen och att miljon bidrar till att god halsa hos
medarbetaren kan bibehéllas och utvecklas. Clavister har

ett flexibelt arbetsséatt som utvecklats sedan pandemin, som
tillvaratar férdelarna med fysiska méten och en stérre flexibilitet
med distansarbete for sina medarbetare.
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Clavister som organisation préaglas av en milj¢ dar nya
perspektiv, kade kunskaper om Bolaget marknader och
storre forstaelse for Bolagets position i en global kontext &r
en vasentlig del i Bolagets utveckling. Likabehandling &r en
sjélvklarnet och ingen form av krdnkande sarbehandling
accepteras. Clavister har riktlinjer géllande nolitolerans mot
mutor och bestickning, uppférandekod och hantering av
kénslig bolagsinformation.

Clavister arbetar med milj¢- och héllbarhetsfragor utifrén

ett etiskt, socialt, miljdméassigt och ekonomiskt perspekiv.
Bolaget arbetar aktivt med att minska sin direkta och indirekta
miljdpéverkan genom att bland annat undvika skadliga &mnen
i sina produkter, minska koldioxidutsl&pp och fraktkostnader
samt minimera energianvandning, &tervinna och kallsortera.

Clavister arbetar utifran konceptet 6kad kvalitet genom att

ha ett héllbart arbetsséatt och genomfdra kontinuerliga forbatt-
ringar i verksamheten vars syfte ar att battre moéta kundermas
behov. Kvaliteten pé produkter och tjanster utgdr en avgbrande
framgangsfaktor och awikelser frén beslutad process dokumen-
teras, tidsétts, atgardas och f6ljs upp. Revision genomférs
béde intermnt och externt som é&rligen godkanner férmyelse av
certifiering enligt ledsystemet for kvalitet, ISO 9001. Revision
kan aven ske pa begéran frén stdrre kund.
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Marknadsoversikt

Detta Prospekt innehdller viss information om marknader, marknadsstorlek och andra branschuppgifter
avseende de sektorer och regioner inom vilka Clavister &r verksam. Sadan information har hdmtats fran
olika Kéllor, sésom branschpublikationer och rapporter. Information som har anskaffats fran en tredje part
har dtergetts korrekt, och savitt Bolaget kanner till och kan utréna av informationen som offentliggjorts av
denna tredje part har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig
eller vilseledande. Clavister har ddremot inte oberoende verifierat informationen, varfdr dess riktighet och
fullstandighet inte kan garanteras. De Kkéllor som Bolaget har hamtat tredje parts-information fran anges
genom fotnoter IBpande i detta Prospekt. Marknadsstudier baseras pa information och antaganden som
kanske inte &r korrekta eller l&mpliga, och deras metod &r till sin natur framétblickande och spekulativ.
Clavisters konkurrenter kan definiera sina respektive marknader och marknadspositioner annoriunda én
Bolaget och kan ocksa definiera verksamheter och resultatmaditt pa ett sétt som gor informationen ojamior-
bar med den som Clavister tillhandahdller i detta Prospekt. Marknadsdversikten innehéller hyperlankar till
hemsidor. Informationen pé dessa hemsidor utgdr inte del av Prospektet och har inte granskats av den

behdriga myndigheten.

Introduktion

Clavister verkar p& den europeiska marknaden for cyber-
sakerhetsldsningar, med sérskilt fokus pa natverkssakerhet
och IAM, som férvantas vaxa i en betydande takt under de
kommande é&ren, drivet av en dkande mangd cybersékerhets-
hot, fler regleringar relaterat till dataintegritet, digitalisering

och EU:s 6kade fokus pé suveranitet inom cybersakerhets-
I6sningar. Globalt férvantas cybersékerhetsmarknaden att
vaxa frén 150 miljarder USD 2022 till 274 miljarder USD 2028,
vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om
11 procent.” Tillvaxten och fokus pé forbéttrad cybersékerhet
har de senaste aren dkat delvis till foljd av COVID-19-pandemin
som har lett till en markant dkning av hybridarbete, vilket har
fatt organisationer att utdka sitt skydd mot cyberhot fran kontor
och datacenter till att &ven omfatta hybridarbete. Dessutom
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Figur 1. Antal framgangsrika cyberattacker per ar

1) Statista: Cybersecurity — Worldwide.

2) EnergiCERT. Cyber-attacks against European energy & utility companies, 2022,

har en dkad grad av geopolitiska konflikter resulterat i att
lander och foretag, framforallt inom samhallskritisk infrastruktur
i EU, har férsatts i en hdgre beredskap och investerar for att
sékerstélla kontinuitet i verksamheten, dar cybersékerhet ar
en central del. [ tillagg har cyberattacker blivit mer avancerade
och sker inom allt fler delar av samhéllet med olika syften.
Exempelvis genom ransomware-attacker (utpressnings-
programvara), attacker for att paverka utfall i demokratiska val
eller stbring av samhallskritisk infrastruktur. Detta har gjort att
medvetenheten kring cybersékerhet har blivit en central frdga
for fler organisationer och samtidigt hamnat hdgre upp hos
beslutsfattare p& dessa. Det dkande cybersakerhetshotet
demonstreras tydligt av ett 6kat antal lyckade cybersékerhets-
attacker mot den europeiska energisektor som tkade fran

10 till 20 attacker mellan 2020 och 2022.2
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Total adresserbar marknad

Bolaget fokuserar huvudsakligen pé tva sékerhetsomraden:

B Natverkssakerhet innefattande bland annat brandvaggar
samt utrustning for att hantera avancerade hot. Globalt
forvantas marknaden for natverkssékerhet att véxa fran
17,6 miljarder USD 2021 till 20,9 miljarder USD 2023,
vilket motsvarar en CAGR om 9 procent.”

B IAM, bestéende av bland annat I6sningar for multifaktor-
autentiserings och identitetskontroll. Globalt férvantas
marknaden for IAM att vaxa fran 15,9 miljarder USD 2021
1ill 20,7 miljarder USD 2023, vilket motsvarar en CAGR
om 14 procent.?

Trenderna mellan dessa tva marknader visar pé& en dkande
Overlappning, vilket ger Clavister majlighet att konsolidera sin
portfolj och erbjuda en integrerad 6Gsning till sina kunder.

Malmarknader
Clavisters mjukvarul®sningar kan hantera och adressera
kunders cybersakerhetsibehov inom flertalet olika mélmark-
nader. Gemensamt for dessa ar att kunderna har ett behov av
att skydda och uppratthélla samhalls- och/eller affarskritisk
verksamhet.
B Myndigheter p& EU-niv& och offentlig sektor: Nationella,
regionala och lokala myndighetskunder har ett behov
av b&de natverkssakerhet- och IAM-6sningar for att
skydda kanslig information mot dkande cybersakernetshot
samt for att pa ett sékert sétt kunna verifiera anvandares
identitet.

B Telekom- och kommunikationstjanstleverantorer (CSP:er):
Telekominfrastruktur &r en del av kritisk nationell infrastruktur
och kraver skydd mot cyberhot. Behovet av cybersaker-
hetsldsningar Okar &ven i samband med att aktérema
forflyttar sig fran 3G och 4G till 5G dé detta skifte behdver
ske pé ett sékert sétt. 10T (eng. Internet of Things), forstarkt
virtuell verklighet, smarta st&der, sjélvkérande fordon samt
fler anv&ndningsomraden av 5G kommer att stalla hogre
krav pa cybersékerhet bland dessa aktorer.

B Forsvarsindustrin: Det férandrade geopolitiska landskapet
har lett till kraftigt Okade forsvarsbudgetar, och att stérka
cyberférsvaret blir en prioriterad fraga fér NATO och dess
allierade. Den 6kade digitaliseringen av forsvaret gor att
cybersakerhet krévs anda ut pé taktisk niva, pa alla militara
plattformar sdsom militara fordon.

B Energibolag: Energibolag stér infor komplexa cybersaker-
hetsutmaningar som péverkas av externa geopolitiska
faktorer, men ocksa av intern teknisk konvergens mellan
IT och OT (Operativ Teknik), aldre system och dkad
molnanvandning.

B Sméa och medelstora bolag: Cyberhot gor ingen skillnad pa
foretagens storlek och om ett litet eller medelstort foretag
utsétts for en cyberattack kan det allvarligt paverka affars-
kontinuiteten.

Globala trender

Generellt drivs marknaden av att cyberattacker och cyber-
forsvar standigt utvecklas parallellt med varandra, dar metoder
och teknologier utvecklas lopande. Ett modemt cyberférsvar
ar inte enbart enskilda brandvaggar eller andra fristdende
produkter, utan en komplex och integrerad miljé med flera
olika férsvarsmekanismer som behdver samspela for att
hantera alltmer avancerade attacker. Denna dynamik driver
den underliggande utvecklingen av marknaden fér cyber-
sakerhet. | tillagg beddmer Bolaget att tilvéxten pé cyber-
sakerhetsmarknaden drivs av flertalet Iangsiktiga trender som
forvéntas 6ka behovet for cybersakerhetsldsningar globalt.
Bolaget beddmer att tillvéxten p& marknaden primart forvantas
drivas av féljande trender:

B Okande cyberhot: Frekvensen och férméagan av cyber-
attacker dkar, accelererad av global geopolitisk turbulens,
vilket kréver att organisationer behdver investera mer i
cybersékerhetsldsningar fér att skydda deras data och
verksamhet.

B Geopolitisk osakerhet: Pagéende geopolitisk osakerhet
och ett dkat antal pagaende konflikter i varlden har lett till
Okade forsvarsbudgetar, framforallt p& de marknader som
Clavister adresserar. Detta &r drivet av den Okade risken for
cyberkrigféring, cyberterrorism och cyberspionage mot
samhdliskritiska verksamheter. Cybersékerhetslosningar ar
séledes nddvandiga for att forebygga, upptécka och svara
péa s&dana hot mot nationell sékerhet, kritisk infrastruktur,
ekonomi och samhélle.

B Skarpta regelefterlevnadskrav pé data- och integritets-
skydd: Globalt infors striktare data- och integritets-
skyddskrav, vilket gér att foretag méste investera i
cybersékerhet for att efterleva de skérpta kraven pé data-
och integritetsskydd. Ett exempel pa sédana skarpta
regelefterlevnadskrav &r begransningen av mojligheten

1) Gartner: Worldwide Information Security & Risk Management End-User Spending, 2021-2023.
2)  Gartner: Worldwide Information Security & Risk Management End-User Spending, 2021-2023.
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att dverfora personuppgifter fran EU till tredjelander genom
EU-domstolens dom i det s& kallade Schrems IIl-mélet.

Av Schrems ll-domen fdlier att en Gverfdring av person-
uppgifter inte far ske om inte sarskilda s&kerhetséatgarder,
sésom standardavtalsklausuler och/eller kryptering av
personuppgifter, har implementerats. Genom GDPR fér
séledes europeiska cybersékerhetsleverantdrer, sdsom
Clavister, mojligheten att stérka sin position som en palitlig
och oberoende europeisk leverantér av cybersakerhets-
l6sningar och kan enklare konkurrera ut leverantdrer fran
USA eller andra tredjelander som inte har en adekvat
skyddsniva.

B Digitalisering: Den pagéende globala digitala transforma-
tionen av verksamheter Okar foretag och organisationers
digitala sé&rbarhet och allt eftersom fler processer och
system blir digitala, dkar behovet av robusta cyberséker-
hetsétgarder.

B EU:s dkade fokus pé suverénitet inom cybersakerhets-
[6sningar: EU:s strategi att gdra EU sjalvstandigt inom
cybersékerhet har bidragit till ett dkat fokus pé I&sningar
tillverkade i EU.

B loT” och "Edge Computing™: loT och kantdatorsystem
(eng. Edge Computing), vilket ar en [T-driftsattning som
utformats for att fora program och data sé& néra de upp-
kopplade enheter som majligt, blir allt vanligare. Detta
skapar nya cybersakerhetsutmaningar kring hur man sékrar
de uppkopplade enheterna och data som genereras.

SECURITY BY

SWEDEN
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Eget kapital, skulder och
annan Tinansiell iInformation

Informationen i tabellerna nedan ar hdamtad fran Bolagets
bokféringssystem per den 30 november 2023 och har €
reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Kapitalisering
TSEK

Per den 30 november 2023

Totala kortfristiga skulder (inklusive den

kortfristiga delen av langfristiga skulder) 230679
Mot vilka garanti stéllts
Mot annan sékerhet -
Utan sékerhet 230679
Totala langfristiga skulder (exklusive den
kortfristiga delen av langfristiga skulder) 281 145
Garanterade
Med sékernet -
Utan garanti/utan sakerhet 281145
Eget kapital -222 070
Aktiekapital 5653
Reservfond(en)* 611722
Ovriga reserver* —-839 445
Totalt 289 754
* Per den 30 september 2023.
Nettoskuldsattning
TSEK Per den 30 november 2023
A. Kassa och bank 12871
B. Andra likvida medel -
C. Ovriga finansiella tilgangar 932
D. Likviditet (A+B+C) 13803
E. Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuld-
instrument, men exklusive den kortfristiga andelen
av langfristiga finansiella skulder)" 100179
F. Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 38428
G. Kortfristig finansiell skuldséttning (E + F) 138 607
H. Kortfristig finansiell skuldsattning netto
(G-D) 124 804
. L&ngfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig
andel och skuldinstrument)? 270187
J. Skuldinstrument 8957
K. Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder 2001
L. Langfristig finansiell skuldséttning (I + J + K) 281145
M. Total finansiell skuldséttning (H + L) 405 949

1) Varav 2 980 TSEK avser leasing.
2) Varav 15 314 TSEK avser leasing.

Betydande férandringar sedan den

30 september 2023

Det har inte skett ndgra betydande férandringar av
Koncemens finansiella resultat och finansiella stéllining sedan

den 30 september 2023.

Redogorelse for rorelsekapital

Styrelsen beddmer att det befintliga rorelsekapitalet inte

ar tillrackligt for Bolagets aktuella kapitalbehov fér den
kommande tolvménadersperioden. Denna beddmning har
giorts i luset av att likvida medel och kortfristiga fordringar per
den 31 december 2023 uppgick till totalt 104 438 TSEK och
de kortfristiga skuldema uppgick till 281 579 TSEK. Bolaget
beddmer att rorelsekapitalbehovet f&r kommande 12 méanader
uppgér till cirka 50 MSEK. Rérelsekapitalbehov avser i denna
bemérkelse likvida medel som kréavs for att Bolaget ska kunna
fullgdra sina betalningsforpliktelser | den takt de forfaller il
betalning. Utan beaktande av likvid frén Foéretradesemissionen,
bedodms rorelsekapitalet racka till utgangen av februari 2024.
Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att
fillféras cirka 170 MSEK efter avdrag fér emissionskostnader,
vilka beréknas uppgé till cirka 26 MSEK.

Bolaget beddmer att rorelsekapitalet, i det fall Féretrades-
emissionen tecknas till det belopp som omfattas av tecknings-
och garantidtaganden, kommer att vara tillrackligt for den
kommande tolvméanadersperioden efter Foretradesemis-
sionens genomfdrande.

| det fall Foretradesemissionen inte skulle inbringa det kapital
som Bolaget behtver avser Bolaget att sbka alternativa
finansieringsmajligheter, i form av exempelvis en ny foretrades-
emission, en riktad nyemission eller Iangsiktig l&nefinansiering
fr&n existerande eller nya investerare. | det fall Féretrades-
emissionen inte skulle inbringa det kapital som Bolaget
ehdver och samtliga alternativa finansieringsmajligheter
misslyckas, finns det en risk att Bolaget skulle tvingas revidera
sina utvecklingsplaner med paverkan pé Bolagets framtida
verksamhet. | det fall Bolaget misslyckas anskaffa alternativ
finansiering och de &tgérder som Bolaget vidtar efter s&dan
utebliven finansiering misslyckas finns det slutligen risk for
Bolagets fortsatta drift.

Investeringar

Efter rakenskapséret som avslutades den 31 december 2022
fram till dagen for Prospektet har Bolaget inte genomfért nagra
vasentliga investeringar. Bolaget har inte heller ndgra pagéende
investeringar eller fasta &taganden avseende kommande
vasentliga investeringar.

Eventualférpliktelser och indirekt
skuldsattning

Bolaget hade per den 30 november 2023 inga indirekta
skulder eller eventualforpliktelser.

35 « Inbjudan attteckna units i Clavister Holding AB



Eget kapital, skulder och annan finansiell information

Preliminar finansiell information per

den 31 december 2023

Uppgifterna nedan har inte varit foremal for revisorns gransk-
ning och den fullstandiga kvartalsrapporten offentliggédrs den
15 februari 2024. Den prelimindra finansiella informationen

ar baserade pé Bolagets interna bokféringssystem och
preliminara koncernkonsolidering och bygger séledes inte pa
nagra antaganden avseende exempelvis framtida fornallanden.
Informationen &r jamférbar med den historiska finansiella infor-

mationen och upprattad enligt Bolagets redovisningsprinciper.

Uppgifterna offentliggjordes av Bolaget den 9 januari 2024.

Fjarde kvartalet 2023
B Orderingé&ngen uppgick till 216,9 (43,3) MSEK,
en 6kning med 4071 procent.

W Arligen aterkommande intakter (ARR) uppgick vid
periodens slut till 120,3 (105,6) MSEK, en dkning
med 14 procent.

B Nettoomséttningen uppgick till 48,1 (39,6) MSEK,
en okning med 21 procent.

B Bruttoresultatet uppgick till 37,7 (34,2) MSEK, mot-
svarande en bruttomarginal pa 77,5 (78,9) procent.

B Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
uppgick till 6,4 (0,4) MSEK.

B Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 7,1 (=10,1) MSEK.

B Likvida medel uppgick vid periodens slut ill
38,7 (42,4) MSEK.

Helaret 2023

B Ordering&ngen uppgick till 324,6 (136,3) MSEK,
en Bkning med 138 procent.

B Arligen aterkommande intakter (ARR) uppgick vid
periodens slut till 120,3 (105,6) MSEK, en dkning
med 14 procent.

Alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS

Nyckeltal Definition

B Nettoomséttningen uppgick till 160,6 (142,7) MSEK,
en 6kning med 12,5 procent.
B Bruttoresultatet uppgick till 133,2 (121,7) MSEK, mot-
svarande en bruttomarginal p& 80,7 (81,4) procent.
B Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
uppgick il 17,6 (<11,0) MSEK.
B Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 30,6 (-51,4) MSEK.
B Likvida medel uppgick vid periodens slut till
38,7 (42,4) MSEK.

VD John Vestbergs kommentarer pa den preliminara
finansiella informationen

"Vi kan blicka tillbaka p& en verksamhet som utvecklades

pa ett positivt satt under 2023. Vi har kunnat driva en tydlig
tillvéxtsagenda samtidigt som vi har lyckats uppratthéalla ett
starkt kostnads- och marginalfokus i bolaget. Utfallet har varit
en successivt forbattrad omséttningstillvaxt och en tydligt
forstérkt EBITDA-marginal.

Det fiarde kvartalet bidrog ytterligare till den positiva utveck-
lingen, dér samtliga véra fyra affarsomréden bidrog till en fin
forséliningstillvaxt om totalt 21 procent. Perioden var leverans-
tung i form av hardvaruenheter, vilket i vanlig ordning tynger
pruttomarginalen momentant, men skapar starkta marginaler
dver tid givet den tydliga 6kningen av arliga aterkommande
intékter (ARR). Rorelsekostnaderna minskade nagot jamfort
med fidrde kvartalet 2022, vilket sammantaget innebar en god
foro&ttring av EBITDA frén 0,4 till 6,4 MSEK.,

Kvartalet avslutades pé basta satt med tecknandet av ett
nytt férsvarskontrakt véart 170 MSEK, dar Clavister kommer
leverera sakerhetsprodukter till BAE Systems Hagglunds
f6r anv&ndning i de CV90-fordon som ska anvandas av tva
europeiska slutkunder. Rensat for detta kontrakt vaxte
orderingéngen i kvartalet med 20 procent.”

Anledning till att nyckeltalet anvands

Orderingang

perioden.

Summan av samtliga kundorders under
perioden samt summan av avtalsférmyelse under

Nyckeltalet anges for att ge en mer fullstandig
representation av Bolagets historiska, nuvarande
och framtida utveckiing.

Arligen aterkommande intakter (ARR)  Summan av det

arliga vardet pa samtliga, aktiva licenser

per den sista i kvartalet.

Nyckeltalet anvénds péa grund av att Bolagets
forsalning framst bestér av aterkommande mjuk-
varukontrakt och ARR &r ett vedertaget métt for att
beddma det annualiserade vardet av Bolagets
forsélining av prenumerationskontrak.
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Styrelse, ledning och revisor

Styrelsen och styrelsens arbetsformer
Bolagets styrelse bestér for nérvarande av tre styrelseledamoter, vilka &r Andreas Hedskog, Stina Slottsjo och
Staffan Dahlstréom. Samtliga styrelseledaméter &r valda fér tiden intill slutet av den &rsstémma som hélls under &r
2024. Nedan redovisas detaljerade uppgifter om styrelseledaméterna. Innehaven av aktier och teckningsoptioner
som anges nedan avser respekiive styrelseledamots aktie- och teckningsoptionsinnehav per den 30 oktober 2023.

Andreas Hedskog, styrelseordférande
Fodd 1974, invald 2023.

Andreas Hedskog &r styrelseordférande i
4C Group AB (publ), ett bolag han grundade
2000, forst som VD och sedan som
arbetande styrelseordférande fram till att
bolaget noterades 2022,

Utbildning: Master of Arts, University of
Cambridge, Owner/President Management
Program, Harvard Business School, reserv-
officer, Férsvarshdgskolan och SERA IHEDN.

Pagaende uppdrag: Andreas Hedskog &r
styrelseordférande i 4C Group AB (publ),
Hedskog Equity AB och Pantbanken Malmé
AB samt styrelseledamot i Micro Systemation
AB (publ), SnigelDesign AB, HAEVE AB,
Newbury Pharmaceuticals AB och Stiftelsen
SCUR. Han &r &ven styrelsesuppleant i Bold
Communication Sweden AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Andreas Hedskog har tidigare varit
styrelseledamot | Sékerhets- och férsvars-
féretagen (SOFF).

Innehav i Bolaget: -

Stina Slottsjo, styrelseledamot
Fodd 1982, invald 2022,

Stina Slottsjoé &r Chief Commercial Officer
(CCO) péa Telavox AB och har mer an tio &rs
erfarenhet av férséljning samt telekom- och
energibranschen.

Utbildning: Master's degree Engineering
Physics, Lunds tekniska hdgskolan och
Master's degree Technology Management,
Lunds universitet.

Pagaende uppdrag: Stina Slottsjo ar Chief
Commercial Officer (CCO) pa Telavox AB.
Hon ar &ven styrelseledamot i Bifrost
Security AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: —

Innehav i Bolaget: 3 500 aktier.
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Staffan Dahlstrom, styrelseledamot
Fodd 1967, invald 2018.

Staffan Dahlstrom ar sedan 2009 VD for
HMS Networks AB (noterat pa Nasdag
Stockholm Main Market Large Cap) och &r en
av dess medgrundare. Staffan Dahlstréom har
mer &n 20 &rs erfarenhet av tillvaxtbolag,
B2B-foérsalining och internationalisering.

Utbildning: Dataingenjor, Hogskolan i
Halmstad.

Pagaende uppdrag: Staffan Dahlstrom ar
styrelseledamot i Mycronic AB (publ) och
CSD Holding AB samt styrelsesuppleant i
Miklagard Forvaltning AB. VD fér HMS
Networks AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Staffan Dahlstrom har tidigare varit
styrelseledamot i Bemsig AB och Bostads-
réttsféreningen Falken nr 12.

Innehav i Bolaget: 2 521 589 aktier genom
CDS Invest AB och 2 166 aktier privat.



Ledande befattningshavare

Styrelse, ledning och revisor

Innehaven av aktier och teckningsoptioner som anges nedan avser respektive ledande befatiningshavares
aktie- och teckningsoptionsinnehav per den 30 oktober 2023.

John Vestberg, VD
Fodd 1976, anstalld som VD 2017.

John Vestberg &r en av grundarna till Clavister
och ar sedan 2017 VD for Clavister Holding
AB. Hans tidigare erfarenheter p& Clavister
inkluderar teknisk chef (Chief Technical
Officer) och R&D Manager.

Utbildning: Treérigt tekniskt gymnasium,
Parkskolan i Omskaldsvik.

Pagaende uppdrag: John Vestberg ar
styrelseordférande | Omsksldsviks Industri-
grupp Aktiebolag, Phenixid AB och OMEN
Technologies AB. Han &r &ven styrelse-
ledamot i Clavister AB och Indivia Invest AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: John Vestberg har tidigare varit CTO
pé Clavister.

Innehav i Bolaget: 209 929 aktier genom
Indlivia Invest AB samt 283 539 aktier och
500 000 teckningsoptioner av serie
2021/2024 privat.

David Nordstrom, CFO
Fodd 1985, anstéalld 2020.

David Nordstrom har varit revisor pa PwC
sedan 20711 och auktoriserad revisor sedan
2015, och har tidigare erfarenhet av att vara
ansvarig revisor for storre revisionsprojekt
gentemot bdrsnoterade kunder.

Utbildning: Civilekonom, Lule& tekniska
universitet.

Pagaende uppdrag: David Nordstrom ar
styrelseledamot i Clavister AB, PhenixID AB
och Omen Technologies AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: —

Nils Undén, Produktions- och
utvecklingschef
Fodd 1962, anstéalld 2020.

Nils Undén har tidigare varit Chief Technology
Officer (CTO) péa eBuilder.

Utbildning: Bachelor in Science Systems
Analysis, Hogskolan i V&xjo.
Pagéaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: —

Innehav i Bolaget: 59 674 aktier och

255 000 teckningsoptioner av serie
2021/2024.
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Johan Edlund, Operativ chef
Fodd 1974, anstalld 2018.

Utbildning: Civilingenjor Grafisk & Digital
Medieteknik, Kungliga Tekniska Hogskola
Pagaende uppdrag: Johan Edlund ar
styrelsesuppleant i WaCompany AB.
Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: -

Innehav i Bolaget: 36 800 aktier och
255 000 teckningsoptioner av serie
2021/2024.



Styrelse, ledning och revisor

Revisor

PwC, med huvudansvarig revisor Claes Sjodin, auktoriserad
revisor och medlem i FAR (Féreningen Auktoriserade
Revisorer), har varit revisor fér Bolaget sedan 2021.

Ovrig information om styrelseledaméterna
och ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare kan
nas via Bolagets adress Sjdgatan 6 J, 891 60 Omskaldsvik.

Det foreligger inte n&gra familieband mellan styrelseledamdtermna
och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen ledamot eller
ledande befattningshavare har démts i n&got bedrageri-
relaterat mal under de senaste fem aren. Andreas Hedskog
var intill den 24 januari 2022 styrelseledamot i Southside
Padel AB vars konkurs inleddes den 31 maj 2023. | dvrigt har
ingen av dem har varit inblandad i ndgon konkurs, konkursfér-
valtning eller likvidation i egenskap av medlem av férvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller ledande befattningshavare
under de fem senaste &ren. Ingen reglerings- eller tillsyns-
myndighet (inbegripet erk&nda yrkessammanslutningar) har
under &tminstone de fem senaste &ren officiellt bundit vid
och/eller utfardat pafolider mot ndgon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare for ett brott. Ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare har under de senaste fem
aren forbjudits av domstol att ingd som medlem av ett bolags
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller frén att utéva
ledande eller &vergripande funktioner hos en emittent.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagra privata intressen eller andra uppdrag som kan sté i strid
med de uppgifter de utfor for Bolaget. Som framgér ovan har
dock ett flertal styrelseledamdter och ledande befattnings-
havare ekonomiska intressen i Bolaget genom aktie- och
teckningsoptionsinnehav.

Det har inte férekommit négra séarskilda &verenskommelser
med storre aktiedgare, kunder, leverantdrer eller andra parter
enligt vilken n&gon i styrelsen eller annan ledande befattnings-
havare tillsatts.

Lock-up

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
begransat sin mojlighet att avyttra sina innehav av varde-
papper i Bolaget under en viss tid.
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Aktler, aktiekapital och

agarforhallanden

Information om aktien

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppgé till
minst 12 500 000 SEK och hogst 50 000 000 SEK, férdelat
p& minst 125 000 000 aktier och hdgst 500 000 000 aktier.
Per den 31 december 2022 uppgick Bolagets aktiekapital fill
5653 035 SEK, fordelat pa 56 530 354 aktier.

Aktierna &r denominerade i svenska kronor och kvotvardet per
aktie &r 0,1 SEK. Bolagets aktier har emitterats i enlighet med
svensk ratt, ar fullt betalda och fritt dverlatbara.

Beslut om Féretradesemissionen och
utspadning

Foretrddesemissionen kommer, vid fullteckning, medféra att
aktiekapitalet Okar fr&n 5 653 035,4 SEK il 22 612 141,0
SEK och att antalet aktier i Bolaget kar fran 56 530 354 aktier
till 226 121 410 aktier. Vid full teckning av Féretrédesemissio-
nen och fullt utnyttjande av teckningsoptionema av serie TO8
och teckningsoptionerna av serie TO9 kommer Bolagets
aktiekapital att dka med 25 438 658,40 SEK, varav

16 959 105,60 SEK av &kningen avser aktier som utgor en
delav units, 4 239 776,40 SEK avser teckningsoptionerna av
serie TO8 och 4 239 776,40 SEK avser teckningsoptionema
av serie TO9. Vid full teckning av units och fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna av serie TO8 och teckningsoptionerna av
serie TO9 kommer Bolagets aktier att 6ka med 254 386 584,
varav 169 591 056 av dkningen avser aktier som utgér en del
av units, 42 397 764 aktier som tilkommer genom fullt utnytt-
jande av teckningsoptionerma av serie TO8 och 42 397 764
aktier som tilkommer genom fullt utnyttjande tecknings-
optionerna av serie TOQ.

De befintliga aktiedgarna i Bolaget som inte tecknar units i
Foretradesemissionen kommer under aktuella forutsattningar
att vidkannas en utspadning av sitt aktieinnehav. Fulltecknat
Erbjudande medfér en utspadning om cirka 75,0 procent av
aktiekapitalet och résterna i Bolaget (beréknat pé det totala
antalet utestédende aktier i Clavister efter genomférande av
Foretradesemissionen). Vid full teckning av Foretrades-
emissionen och fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av
serie TO8 uppgér utspadningen till cirka 15,8 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget. Vid full teckning av
Foretradesemissionen och fullt utnyttjande av tecknings-
optionerna av serie TO9 uppgéar utspadningen till cirka

13,6 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget.
Vid full teckning i Féretradesemissionen samt fullt utnyttiande
av teckningsoptionerna av serie TO8 och TO9 uppgér utspéd-
ningen till totalt cirka 81,8 procent. Om Foretradesemissionen
tecknas till fullo och garantierséttningen till fullo utbetalas i form
av units uppgéar utspadningen till cirka 5,0 procent.

1) Beraknat som eget kapital (-222 070 TSEK) delat pa 56 530 354 aktier.

Per den 30 september 2023 uppgick substansvardet (eng.
net asset value) per aktie i Bolaget till -3,93 SEK." Tecknings-
kursen fér varje unit &r 12 SEK, vilket motsvarar en tecknings-
kurs per aktie om 1 SEK. Teckningsoptionerna av serie TO8
och TO9 erhélls vederlagsfritt.

Vissa rattigheter forknippade med aktierna
De réttigheter som &r férenade med aktier emitterade av
Bolaget, inklusive de som folier av Bolagets bolagsordning,
kan endast &ndras i enlighet med férfaranden som anges |
aktiebolagslagen.

Rostratt

Varje aktie beréttigar till en rést vid bolagsstamma. Varje
aktiedgare har ratt att rosta i proportion till antalet aktier som
innehas av aktie&garen i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier, m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler i samband med en kontant- eller kvittningsemission,
har aktiedgarmna foretradesrétt vad géller att teckna sig for
sédana vardepapper i proportion till det antal aktier de innehar
fore emissionen. Vad som ovan sagts ska inte innebéra ndgon
inskrankning i majligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med awikelse frén aklie&dgamas
foretradesratt. Per datumet for detta Prospekt finns det inget

i Bolagets bolagsordning som begransar majligheten att
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med
undantag for grénserna for antalet aktier och aktiekapitalet.

Ratt till utdelning och 6verskott i hdndelse
av likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt ill
Bolagets tillgdngar och eventuella Gverskott i handelse av att
Bolaget trader i likvidation. Beslut om eventuell utdelning fattas
av bolagsstdmman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade

i den av Euroclear férda aktieboken pé av bolagsstamman
beslutad avstdmningsdag ar beréttigade att motta utdelning.
Utdelningen utbetalas normalt till aktieagarna genom Euroclear
som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan &ven ske
i annat vederlag an kontantutdelningar (sakutdelning). Om en
aktiedgare inte kan betalas genom Euroclear kvarstér aktie-
agarens fordran pé& Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begrénsas endast genom regler om en preskriptionstid pé tio
ar. Om fordran skulle preskriberas forfaller utdelningsbeloppet
1ill Bolaget. S&vida det inte fdrekommer nagra méjliga
begransningar som foreskrivs av banker eller clearingsystem

i relevant jurisdiktion, finns det inga begrénsningar géllande
ratt till utdelning for aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige.
Aktie&gare med begransad skattskyldighet i Sverige &r dock
normalt fremél fér svensk kallskatt.
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Central vardepapperscentral

Aktierna i Bolaget &r registrerade i ett avstamningsregister

i enlighet med lagen om vardepapperscentraler och konto-
foring av finansiella instrument (1998:1479). Registret fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev &r utfardade fér Bolagets aktier. ISIN-koden for
Bolagets aktier &r SEO005308558.

Konvertibler, teckningsoptioner och
ovriga aktierelaterade instrument

Teckningsoptioner

Utgivna teckningsoptioner EIB

Per dagen for Prospektet har EIB som en del av den externa
finansieringen av Bolaget rétt att ernélla teckningsoptioner av
Bolaget. Vid den férsta utbetalningen 2017 erndll EIB

1 770 079 teckningsoptioner med majlighet att teckna
1770079 aktier till en teckningskurs om 0,1 SEK. Férfallo-
datumet &r 31 december 2037, Varderingen av dessa
teckningsoptioner genomférdes av en utomstéaende part

Sammanlagt antal utestdende teckningsoptioner

och kostnaden 1ér dessa vederlagstria teckningsoptioner
kostnadsfors som en réntekostnad 6ver lanens 16ptid. Vid
nyemissioner eller andra transaktioner som tkar antalet aktier
i Bolaget har EIB rétt att erhélla motsvarande vederlagsfria
teckningsoptioner for att sékerstalla att det inte foreligger en
utspadningseffekt av EIB:s ratt till teckningsoptioner.

EIB har darefter under &ren 2018, 2020, 2021 och 2022
erhéllit ytterligare 1 986 635 teckningsoptioner i samband
med att Bolaget genomfort nyemissioner for att skydda EIB
mot utspadning. Forfallodatumet fér de teckningsoptioner
som EIB erhéllit under 2018, 2020, 2021 och 2022 &r den
30 april 2038. Den forestdende Foretradesemissionen ger
aven upphov till utspadning, vilket innebar att EIB kommer att
erhélla ytterligare EIB-optioner som en del av utspadnings-
skyddet.

Det totala antalet utest&ende teckningsoptioner till EIB uppgér
1ill 3 756 714 teckningsoptioner med majlighet att teckna
3 756 714 aktier till en teckningskurs om 0,1 SEK.

Det sammanlagda antalet utestéende teckningsoptioner per dagen fér den senaste balansrékningen till Bolagets samtliga options-
innehavare, EIB inkluderat, uppgér till 6 102 015 teckningsoptioner enligt tabellen nedan.

Antal utestdende teckningsoptioner Antal Utnyttjandeperiod Teckningskurs (strike price)
Teckningsoptioner 2016-2026 19801 2016-11-24 - 2026-11-24 0,1 SEK
Teckningsoptioner 2017-2037 1770079 2017-12-28 - 2037-12-31 0,1 SEK
Teckningsoptioner 2018-2038 36 703 2018-06-01 —2038-04-30 0,1 SEK
Teckningsoptioner 2020-2038 101 805 2020-05-15 - 2038-04-30 0,1 SEK
Teckningsoptioner 2021-2038 1605 331 2021-05-24 — 2038-04-30 0,1 SEK
Teckningsoptioner 2021/2024 2100 000 2024-01-01 — 2024-06-30 15,93 SEK
Teckningsoptioner 2022-2038 242796 2022-04-06 — 2038-04-30 0,1 SEK
Teckningsoptioner 2022/2025 225 500 2025-04-01 — 2025-07-31 10,95 SEK
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Konvertibler

Per dagen for den senaste balansrékningen har Bolaget

ett refinansierat konvertibelt skuldebrev om 10 MSEK fran
Norrlandsfonden med en 16ptid om & &r som stracker sig il
den 31 maj 2027. Den é&rliga rantan uppgér till STBOR med
en l6ptid om 90 dagar + 2,5 procent. Norrlandsfonden ar
berattigad att pakalla konvertering av konvertibeln till aktier frén
den 28 februari 2022 till och med den 31 mars 2027, av hela
eller delar av konvertibeln till nya aktier i Bolaget. Konverte-
ringskursen ar 5,61 SEK. Konverteringen av konvertibeln fill
nya aktier i Clavister kommer 6ka Bolagets aktiekapital med
hogst 178 253,10 SEK. Vid fullt utnyttjiande av tecknings-
optionerna uppgér den potentiella utspadningen for befintliga
aktiedgare till cirka 0,3 procent.

Ovrigt

| Gvrigt finns inte nagra utstdende konvertibler eller dvriga aktie-
relaterade instrument som kan leda till utsp&dning per dagen
Tor Prospektet utdver incitamentsprogram som redogors for
nedan.

Bemyndiganden

Arsstamma den 15 maj 2023 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, om att styrelsen, vid ett eller flera tillfallen
fore nésta arsstédmma, besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Emission ska kunna
ske med eller utan awvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt.
Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska sammanlagt
hogst s& méanga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier,
vid utnyttjande av teckningsoptioner och/eller vid konvertering
av konvertibler som motsvarar 20 procent av det totala antalet
utestdende aktier i Bolaget vid den tidpunkt nar bemyndigandet
utnyttjas for forsta géngen (vilket inte forhindrar att tecknings-
optioner eller konvertibler fGrenas med omrakningsvillkor som
om de tillampas kan resultera i ett annat antal aktier).

Extra bolagsstdmman den 9 januari 2024 beslutade, i enlighet
med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att for tiden
fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med
awikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt och med eller utan
villkor om kvittning eller andra villkor, besluta om emission av
units, bestédende av aktier och teckningsoptioner av serie TO8
och teckningsoptioner av TOQ, till de som ingétt garanti-
ataganden inom ramen for Féretradesemissionen. Bemyndi-
gandet kan &ven utnyttjas for att genomféra emissioner

av teckningsoptioner till EIB i syfte att uppfylla Bolagets
ataganden i enlighet med det avtal som ingicks med EIB

den 18 december 2017.

Incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram 2022/2025

Arsstamma i Bolaget beslutade den 17 maj 2022 att inféra ett
teckningsoptionsprogram for vissa medarbetare i Bolaget eller
dess dotterbolag. Programmet innebér att Bolaget har emitte-
rat 225 500 teckningsoptioner déar varje teckningsoption ska
medféra ratt till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget, till folid
varav Bolagets aktiekapital kan komma att dka med hogst

22 550 SEK. Teckningsoptionerna emitterades vederlagsfritt
till Clavister AB for vidare dverlételse till deltagare i tecknings-
optionsprogrammet som hade ingétt férkdpsavtal med
Bolaget. For varje teckningsoption har innehavaren rétt att
teckna en (1) ny aktie till en teckningskurs om 10,95 SEK.
Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan ske
under en period om en méanad fran dagen for offentliggdrandet
av delérsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2025,
dock senast en ménad fran och med den 30 juni 2025. Vid
fullt utnyttjiande av teckningsoptionerna uppgéar den potentiella
utspéadningen for befintliga aktieagare till cirka 0,03 procent.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Arsstamma i Bolaget beslutade den 18 maj 2021 att inféra

ett teckningsoptionsprogram for vissa medarbetare i Bolaget.
Programmet innebar att Bolaget har emitterat 2 100 000
teckningsoptioner dar varje teckningsoption medfor en ratt

till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget, till f¢ljd varav Bolagets
aktiekapital kan komma att ka med hdgst 210 000 SEK.
Teckningsoptionerna emitterades vederlagsfritt till Clavister AB
f&r vidare ¢verlatelse till deltagama i teckningsoptionsprogram-
met som har ingétt forkdpsavtal med Bolaget. For varje
teckningsoption har innehavaren rétt att teckna en ny aktie

till en teckningskurs om 15,93 SEK. Teckning av aktier med
stod av teckningsoptioner kan ske under en period om en
méanad fran dagen for offentliggdrandet av delérsrapporten fér
perioden 1 januari — 31 mars 2024, dock senast en ménad
fr&n och med den 30 juni 2024 Vid fullt utnyttjiande av
teckningsoptionerna uppgér den potentiella utspadningen

for befintliga aktie&gare till cirka 0,3 procent.

Storsta aktieagarna

Per den 30 september 2023, samt dérefter av Bolaget kédnda
forandringar, utgdrs Bolagets stérsta aktiedgare, med ett
aktieinnehav om fem procent eller mer av det totala antalet
utestédende aktier och réster, av de som framgér nedan. Savitt
Bolaget kanner till &r det inte ndgon som kontrollerar Bolaget,
direkt eller indirekt.

Antal aktier/ Andeli
Namn roster procent
P-ABendt AB 9045873 16,00
Avanza Pension 4 510 806 7,98
OstVast Capital Management 3395536 6,01
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Information om uppképserbjudanden och
inldsen av minoritetsaktier

Per dagen for detta Prospekt ar aktierna i Bolaget inte féremal
for nagot offentligt uppkopserbjudande. Det har inte férekom-
mit offentliga uppkopserbjudanden ifrAga om Bolagets aktier
under det innevarande eller det foregéende rékenskapsaret.

Allméant

Enligt Kollegiet fér svensk bolagsstyrmnings Takeoverregler for
vissa handelsplattformar ska den som (i) inte innehar n&gra
aktier eller innehar aktier som representerar mindre an tre
tiondelar av réstetalet fér samtliga aktier i ett svenskt aktie-
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North
Growth Market ("Malbolaget”), och (i) genom forvary av
aktier i Mélbolaget, ensam eller tilsammans med négon som
ar nérstdende uppnér ett aktieinnehav som representerar
minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i Mélbolaget
omedelbart offentliggdra hur stort hans eller hennes aktieinne-
hav i bolaget &r och inom fyra veckor dérefter Iamna ett offent-
ligt uppkdpserbjudande avseende resterande aktier i bolaget
(budplikt).

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for erbjudande som lamnats
till folid av budplikt, inldsenréatt eller I6sningsskyldighet. Inget
offentligt uppkdpserbjudande har [dmnats avseende de
erbjudna aktierna under innevarande eller féregdende raken-
skapsaér.

Tvangsinlésen

22 kap. aktiebolagslagen (2005:551) innehéller bestammelser
om inldsen av minoritetsaktier (s& kallad tvangsini®sen) som
innebdar att en aktiedgare som innehar mer &n nio tiondelar av
aktierna i ett aktiebolag (harefter majoritetségaren) har ratt att
I6sa in &terstéende aktier frAn de dvriga aktiedgarna.
Meajoritetségaren ar ocksé skyldig att I6sa in en minoritets-
&gares aktier om minoritetségaren begar det. Nedan redogors
kortfattat fér aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter i
samband med ett tvangsinldsensforfarande.

En tvist om huruvida det finns en rétt eller skyldighet till inldsen
eller om Ibsenbeloppets storlek ska avgdras genom skilie-
forfarande enligt de sérskilda regler som féljier av 22 kap.
aktiebolagslagen samt lagen (1999:116) om skiljeférfarande.
Minoritetsaktiedgarma har méjlighet att utse en gemensam
skileman. Om sé inte sker ska styrelsen begéra att Bolags-
verket utser en god man vars uppdrag &r att utse en gemen-
sam skilieman for minoritetségarmna samt bevaka minoritets-
agarnas ratt i inldsentvisten. En minoritetsagare har ocksé
majlighet att féra sin egen talan i skilieférfarandet.

Innan fragan om losenbeloppet slutligt har provats kan
skiliendmnden pé yrkande av majoritetsaktiedgaren, i en
sarskild skiliedom, besluta om férhandstilltrade till aktierna.
Detta innebaér att aktierna dverlats till majoritetsdgaren och att
majoritetségaren far utdva de rattigheter som aktierna ger frén
den tidpunkt d& domen om férhandstilltrade vinner laga kraft
eller, om skilienamnden beslutat det, fran tidpunkten fér
beslutet.

Majoritets&garen ska betala arvodet till skilieméannen och
den gode mannen. En minoritetségare som for sin egen
talan i skiljeférfarandet har ocksé rétt att f& erséttning for sina
kostnader frAn majoritetségaren.

Utdelningspolicy

Clavister har inte lamnat nagra vinstutdelningar fér det senaste
rakenskapséret och avser inte att lamna nagon utdelning inom
dverskéadlig framtid, varfér ingen utdelningspolicy antagits.
Framtida utdelningar, i den mén sédana féreslas av styrelsen
och godkénns av Bolagets aktiedgare, kommer vara beroende
av och baserad pé de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pa Bolagets egna kapital samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
péaverka de eventuella intékter som erhélls fran aktier | Bolaget.
Beskattning av utdelning och kapitalinkomster samt regler om
kapitalférluster i samband med awyttring av vardepapper beror
pa den enskilde investerarens sarskilda forhallanden. Skilda
regler galler for olika kategorier skattskyldiga och fér olika typer
av investeringsformer. Varje investerare bor darmed anlita en
skatteradgivare for att f& information om specifika skattefdljder
som kan uppsét i det enskilda fallet, inklusive tillampningen
och effekten av utl@ndska skatteregler och skatteavtal.,
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Vasentliga avtal

Finansieringsavtal och optionsavtal med EIB

Bolaget har den 18 december 2017 tecknat ett finansierings-
avtal och ett optionsavtal med EIB. Bolagets dotterbolag
Clavister AB har ett 1an fran EIB som bestér utav Tranche A
om 10 MEUR, Tranche B om 5 MEUR och Tranche C om

5 MEUR. P& Tranche A l6per en &rlig ranta som bestér av
EURIBOR med en 16ptid om 12 ménader + 1 procent kassa-
flddespéaverkande ranta och 5,5 procent upplupen ranta, pa
Tranche B 16per en éarlig ranta som bestér av EURIBOR med
en l6ptid om 12 ménader + 3 procent kassaflddespaverkande
ranta och 7,5 procent upplupen ranta och pa Tranche C 1&per
en arlig rnta som bestér av EUIRBOR med en 16ptid om

12 ménader + 3 procent kassaflddespéaverkande ranta och
7,5 procent upplupen ranta. Med kassaflddespéaverkande
rénta avses den rénta pa l&net som Idpande erlaggs av Bola-
get. Den resterande réntan, det vill séga den upplupna rantan,
laggs till skulden och erlaggs av Bolaget nar lanet slutligen
aterbetalas.

Clavister och EIB har omférhandlat amorteringsplanen fér
l&net, vilket offentliggjordes den 22 november 2023. Amorte-
ringsplanen stracker sig &ver aren 2024-2028 och innebér att
majoriteten av aterbetalningarna sker mot slutet av &terbetal-
ningsperioden med betydligt mer begransade amorteringar
under &ren 2024 och 2025. Under dessa &r amorteras totalt
2,2 MEUR. Amorteringsplanen medfér inte ndgon férandring
av réntevillkoren. Genomférandet av den nya amorterings-
planen ar villkorat av att Clavister och EIB ingér ett tilldggsavtal.

Clavister AB har rétt att &terbetala I&nen och upplupen ranta i
forvag mot erlaggandet av en sarskild avgift. EIB har ratt att
begéra &terbetalning av hela eller delar av [&nen vid vissa
handelser eller Clavister AB:s bristande uppfyllelse av vissa
foreskrifter i avtalet, exempelvis om Clavister underlater att
erlagga betalningar i tid, forsétts i konkurs eller likvideras. EIB
har &ven ratt att begara fortida aterbetalning av 1&nen om
John Vestberg inte langre ar VD 1ér Clavister.

| samband med att finansieringstverenskommelsen tréaffades
Overlats teckningsoptioner motsvarande sex procent av samt-
liga aktier i Clavister till EIB. En teckningsoption berattigar EIB
att forvarva en aktie i Clavister for aktiens kvotvarde (0,1 SEK).
Enligt ett optionsavtal har EIB ett utspadningsskydd i férhal-
lande till EIB:s teoretiska &garandel om sex procent. Utspad-
ningsskyddet innebér att EIB, om Bolaget genomfér en
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler,
ska erhélla ett antal EIB-optioner for att tillse EIB vid var tid
innehar EIB-optioner som beréattigar till teckning av aktier
motsvarande sex procent av Bolagets emitterade aktier

samt aktier som kan tillkomma genom utestaende tecknings-
optioner och konvertibler. EIB kommer dérfér att erhéalla
ytterligare EIB-optioner for att skydda EIB mot den utsp&dning
som den forestéende Foretradesemissionen medfor.

Ovrigt

Utdver avtalet som beskrivs ovan har Bolaget inte, med
undantag for avtal som ingér i den I6pande affarsverksam-
heten, ingétt ndgot avtal av vasentlig betydelse under en
period av tva &r omedelbart ére offentliggdrandet av Prospekiet.
Utbver avtalet som anges ovan finns det inte heller, med
undantag or avtal som ingatts som ett led i den I6pande
affarsverksamheten, n&got avtal inom Bolaget som innehéller
négon rattighet eller férpliktelse som &r av vasentlig betydelse
for Bolaget per dagen for detta Prospekt.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden
En nybildad konkurrerande verksamhet har under slutet av
2022 salufort sékerhetsprodukter inom identitetshantering
med stor likhet med de produkter som 6ver tid utvecklats,
ags och tillhandahélls av Clavisters dotterbolag PhenixID AB.
Den konkurrerande verksamheten leds av tidigare anstallda i
dotterbolaget PhenixID AB. Koncernen har anledning att tro
att den konkurrerande verksamhetens produkterbjudande &r
baserat p& immaterialrétter som &gs av PhenixID AB. Den

18 april 2023 beslutade Patent- och Marknadsdomstolen
vid Stockholms tingsratt samt Nacka tingsratt att uppdra &t
Kronofogdemyndigheten att géra en intréngsundersdkning
hos den konkurrerande verksamheten da domstolama
beddmt att det skéligen kan antas att det skett intrang i
PhenixID:s immaterialratter. Tillslag har genomférts av Krono-
fogdemyndigheten den 19 april 2023. PhenixID har vidare
[&mnat in en stamningsanstkan den 5 juni 2023 vari PhenixID
yrkat att den nybildade konkurrenten ska forpliktas att utge
skadestandserséattning till och ersattning for PhenixID:s réatte-
gangskostnader samt att den nybildade konkurrenten vid vite
ska férbjudas att utnyttja bolagets immateriella rattigheter och
att domstolen ska faststélla att PhenixID har ensamrétt till det
relevanta utvecklingsresultatet. Domstolen har per dagen fér
Prospektet &nnu inte tagit upp PhenixID:s krav till prévning.

Utbver ovan ar Bolaget &r inte involverat i ndgra myndighets-
férfaranden, rattsliga forfaranden eller skilieférfaranden (inbe-
gripet férfaranden som &nnu inte &r avgjorda eller som enligt
Bolagets kannedom riskerar att bli inledda) och har inte under
de senaste tolv mé&naderna varit involverat i ndgra sddana
férfaranden, vilka kan f& eller under den senaste tiden har
haft betydande effekter p& Bolaget och/eller Koncernens
finansiella stallining eller Ibnsamhet.

Transaktioner med narstaende
Sedan den 1 januari 2023 har inga nérstdendetransaktioner
som enskilt eller tillsammans &r vasentliga for Bolaget &gt rum.

Kostnader for Foretradesemissionen

Bolagets totala kostnader for Foéretrddesemissionen beréknas
uppga till cirka 26 MSEK. Sadana kostnader &r framfér allt
hanforliga till kostnader for finansiell radgivning, revisorer, legal
radgivning, etc.
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Radgivares intressen

Bolagets finansiella radgivare i samband med Foretrades-
emissionen ar ABG Sundal Collier. ABG Sundal Collier (samt
til ABG Sundal Collier nérstéende foretag) har tilhandahéllit,
och kan i framtiden komma att tilhandahélla, olika finansiella,
investerings-, kommersiella och andra tjanster &t Bolaget for
vilka ABG Sundal Collier har ernéllit, och kan komma att
erhdlla, erséttning. ABG Sundal Collier ernller ersattning
beroende péa utfallet i Foretradesemissionen, varfor ABG
Sundal Collier har ett intresse i Foretradesemissionen som
sé&dan.

Utdver det som beskrivs ovan har inga av Bolagets radgivare
vare sig direkt eller indirekt n&gra vasentliga intressen i Bolaget
eller Foretrddesemissionen.

Sammanfattning av lagstadgade
offentliggéranden

Finansiella rapporter
B Den 9 november 2023 publicerade Bolaget sin
delérsrapport for perioden 1 juli till 30 september 2023.

B Den 24 augusti 2023 publicerade Bolaget sin
delarsrapport for perioden 1 april till 30 juni 2023.

B Den 10 maj 2023 publicerade Bolaget sin delérsrapport
or perioden 1 januari till 31 mars 2023.

Féretrddesemission

B Den 6 december 2023 offentliggjorde Bolaget att styrelsen
peslutat om Foretradesemissionen om cirka 170 fére
transaktionsrelaterade kostnader.

Ovrigt
B Den 9 januari 2024 offentliggjorde Bolaget kommuniké frén
extra bolagsstamma den 9 januari 2024.

B Den 9 januari 2024 offentliggjorde Bolaget preliminar
finansiell information for det fjarde kvartalet 2023 samt
rakenskapséret 2023.

B Den 21 december 2023 offentliggjorde Bolaget att
Clavister vunnit ett kontrakt p& 170 MSEK fran BAE
Systems Hagglunds fér att leverera Clavisters Cyber
Armour-I6sning till CVOO-plattformen for tv& europeiska
slutkunder.

B Den 6 december 2023 offentliggjorde Bolaget att
styrelsen beslutat att kalla till extra bolagsstadmma den
9 januari 2024,

B Den 22 november 2023 offentliggjordes att Clavister och
EIB omférhandlat amorteringsplanen avseende sitt 1&n
fran EIB.

B Den 25 september 2023 offentliggjordes kommunikén
fran Clavister Holding AB:s extra bolagsstamma den
25 september 2023.

B Den 15 september 2023 offentliggjordes att Clavister
inleder kontraktsfornandlingar med en europeisk
forsvarskund for Clavisters Cyber Armour-system med
ett forvantat ordervarde om cirka 160 MSEK.,

B Den 4 juli 2023 offentliggjordes att Jan Frykhammar pa
egen begéran har lamnat sitt uppdrag som styrelse-
ordférande i Clavister med omedelbar verkan.

B Den 3juli 2023 offentliggjordes att Clavister har tecknat ett
foriangningsavtal vart 23 MSEK med Workplace Group
(IWQ) for sékerhetsldsningar och supporttjanster.

B Den 17 maj 2023 offentliggjordes att ett nytt teknikpartner-
skap mellan Clavister och General Dynamics European
Land Systems (GDELS) har ingétts for cybersaker digital
fordonsarkitektur av GDELS fordon som skyddar och
frsvarar mot séval kdnda som ok&nda cyberhot.

Information om Prospektet

Detta prospekt &r daterat och godkant av Finansinspektionen
den 15 januari 2024. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv
méanader efter detta datum, forutsatt att det kompletteras med
tillagg néar sé& kravs enligt artikel 23 Europaparlamentet och
rédets forordning (EU) 2017/1129. Skyldigheten att tillhanda-
hélla tillagg till Prospektet i fall av nya omstandigheter av bety-
delse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte vara
tillamplig nér Prospektet inte langre &r giltigt.

Dokument inférlivade genom hanvisning
Nedanstéende information inférlivas | Prospektet genom
hanvisning och utgér darmed en del av Prospektet och ska
lasas som en del harav. De delar av nedanstéende dokument
som inte hanvisas till &r antingen inte relevanta for en investe-
rare eller &terges p& annan plats i Prospektet. Dokumenten
som inférlivas genom hanvisning finns tillgangliga under
Prospektets giltighetstid p& Clavisters hemsida,
www.clavister.com. Informationen pé Bolagets hemsida ingér
inte i Prospektet savida s&dan information inte inférlivats i
Prospektet genom hanvisning.
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Legala frégor

Information avseende Clavister for rdkenskapséret
2022

Clavisters érsredovisning och revisionsberattelse for
rékenskapséret 2022, varvid hanvisas till: Resultatrékning for
Koncernen (sida 26), Koncemens balansrékning (sida 27-28),
Koncernens rapport ¢ver forandring i eget kapital (sida 29),
Koncernens rapport ¢ver kassafldden (sida 30) och noter
(sidorna 31-64). Revisionsberattelsen avseende érsredo-
visningen or 2022 (sida 1-3)

Arsredovisningen finns tilganglig pa hitps://Awvww.clavister.
com/wp-content/uploads/2023/06/Clavister-Arsredovis-

ning-2022.pdf,
Revisionsberéttelsen finns tillganglig pa https://www.clavister.

com/wp-content/uploads/2023/04/Revisionsberattelse-
Clavister-Holding-AB-2023-04-24 . pdf.

Information avseende Clavister fér perioden januari -
september 2023

Clavisters delérsrapport for perioden januari — september
2023, varvid hanvisas till: Resultatrakning i sammandrag for
Koncernen (sida 7), Balansrakningen i sammandrag for
Koncernen (sida 8), Koncernens rapport éver férandringar av
eget kapital i sammandrag (sida 9), Kassaflodesanalys i
sammandrag fér Koncemen (sida 10) och noter (sida 13-15).

Delérsrapporten finns tillganglig p& https://www.clavister.com/
wp-content/uploads/2023/11/Clavister-2023-Q3-Kvartals-

rapport-SE_.pdf.

Prospektets godkdnnande

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behdrig
myndighet enligt Europaparlamentet och réadets férordning
(EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkéanner detta
Prospekt i s& méatto att det uppfyller de krav pé fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU)
2017/1129 och detta godkannande bor inte betraktas som
nagot slags stdd for den emittent som avses i detta Prospekt.
Detta godk&nnande bdr inte heller betraktas som nagot slags
stod for kvaliteten pé de vérdepapper som avses i Prospektet
och investerare bdr gbra sin egen beddmning av huruvida det
arlampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har
uppréttats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14
i férordning (EU) 2017/1129.

Handlingar tillgangliga for inspektion

Bolagets bolagsordning, registreringsbevis och tecknings-
optionsvillkor fér teckningsoptioner av serie TO8 och TO9
kommer att finnas tillgangliga for inspektion under Prospektets
giltighetstid pa Bolagets huvudkontor pa Sjégatan 6 J,

891 60 Ornskoldsvik, samt pa Bolagets hemsida,
www.clavister.com
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Adresser

Clavister Holding AB
Org.nr556917-6612
Sjdgatan 6 J, 891 60 Ormnskoldsvik

Sole Global Coordinator
ABG Sundal Collier AB
Regeringsgatan 25 plan 8, 111 53 Stockholm

Legal radgivare till Bolaget
Advokatfirman Lindahl KB
Smaélandsgatan 16, 111 46 Stockholm

Legal radgivare till Sole Global Coordinator
Baker & McKenzie Advokatbyré KB
Vasagatan 7, 111 20 Stockholm

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21, 113 97 Stocknholm
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