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Prospektets giltighetstid

Detta Prospekt godkidndes av Finansinspektionen den 14 juni 2024. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv ménader
efter godkdnnandet under forutsittning att Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) fullgor skyldigheten att, i
enlighet med (EU) 2017/1129 Prospektforordningen, tillhandahalla tillagg till Prospektet i det fall ny omsténdighet av
betydelse, sakfel eller visentlig felaktighet intraffar som kan paverka bedémningen av B-aktierna i Bolaget. Skyldigheten
att uppratta tillagg till Prospektet giller fran tidpunkten for godkannandet till dess att Bolagets B-aktier har tagits upp till
handel pa Nasdaq Stockholm. Bolaget har direfter ingen skyldighet att uppratta tilligg till Prospektet.



VIKTIG INFORMATION

»

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats av Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), org.nr 556943-7774, ("Byggmiistaren”, "Bolaget” eller avseende
Bolaget och/eller ett eller flera av dess direkt eller indirekt dgda dotterbolag ’Koncernen”), med anledning av upptagandet till handel av samtliga B-aktier i Byggmastaren
pa Nasdaq Stockholm ("Noteringen”), och innehéller inte ndgot erbjudande om att teckna aktier eller pd annat sitt forvirva vardepapper i Bolaget, vare sig i Sverige
eller i nigon annan jurisdiktion.

Bolagets B-aktier dr per dagen for Prospektet upptagna till handel p&4 Nasdaq First North Growth Market. Sista dag for handel pd Nasdaq First North Growth Market
beréknas till den 18 juni 2024. Forsta dag for handel p& Nasdaq Stockholm beréknas till den 19 juni 2024.

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen sdsom behorig myndighet enligt Europaparlamentet och rédets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”).
Prospektet har upprittats som ett férenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen. Finansinspektionen godkénner detta Prospekt enbart i s matto
att Prospektet uppfyller de krav pé fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags
st6d for Bolaget eller for kvaliteten pa de virdepapper som avses i Prospektet, och investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det &r lampligt att investera i
dessa vardepapper. Tvist med anledning av detta Prospekt och ddrmed sammanhéngande réttsférhéllanden ska avgoras exklusivt enligt svensk rétt och av svensk domstol
varvid Stockholms tingsritt ska utgora forsta instans.

Detta Prospekt utgor inte ndgot erbjudande att teckna, eller pd annat sitt forvirva, aktier eller andra viardepapper, vare sig i Sverige eller i ndgon jurisdiktion. Distribution
av detta Prospekt dr foremal for restriktioner som anges i det foljande och kan &ven vara begrénsad enligt lag och andra regler. Prospektet far inte distribueras i eller till
USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion dér sédan distribution kréver prospekt, registrering eller
andra atgédrder dn de som foljer av svensk ratt eller annars strider mot reglerna i sddan jurisdiktion. Bolaget har inte vidtagit, och kommer inte att vidta, ndgon &tgérd for
att tillata ett erbjudande till allmédnheten av virdepapper i ndgon jurisdiktion. Personer som mottar exemplar av detta Prospekt, eller 6nskar investera i Bolaget, méste
informera sig om och félja sidana restriktioner. Atgirder i strid med restriktionerna kan utgora brott mot tillimplig virdepapperslagstiftning.

Inga aktier eller andra viardepapper utgivna av Byggmistaren har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act frén 1933 i dess nuvarande
lydelse ("US Securities Act”) eller virdepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och féar inte erbjudas, séljas eller pa annat sitt 6verforas,
direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillimpligt undantag frén, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i US Securities Act
och i enlighet med virdepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Varken USA:s Securities and Exchange Commission eller ndgon statlig
virdepapperskommission i USA har godkint eller avvisat eller uttalat sig om Prospektets riktighet eller lamplighet. Alla pastdenden om det motsatta dr en brottslig
handling i USA.

Framtidsinriktad information

Bolagsbeskrivningen innehéller vissa framétriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida héndelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord
som ”“avses”, "bedéms”, "forvéintas, “"kan”, “planerar”, "uppskattar”, “forutser”, "bor”, "antar”, "kommer”, *vill” och andra uttryck som innebér indikationer eller
forutsigelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte dr grundade pa historiska fakta, utgor framéatriktade uttalanden. Framétriktade uttalanden &r till
sin natur forenade med sévil kdnda som okdnda risker och osédkerhetsfaktorer eftersom de ar avhingiga framtida hdndelser och omsténdigheter. Framatriktade
uttalanden utgor inte nigra garantier avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vdsentligen skilja sig fran vad som uttalas i
framétriktade uttalanden. Faktorer som kan medfora att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framétriktade uttalanden innefattar
bland annat dem som beskrivs i avsnittet ”Riskfaktorer”. Framétriktade uttalanden i Prospektet giller endast per dagen for Prospektets offentliggérande. Bolaget lamnar
inga utfistelser om att offentliggora uppdateringar eller revideringar av framétriktade uttalanden till f6ljd av ny information, framtida héndelser eller liknande
omstindigheter annat dn vad som foljer av tillimpliga lagar och regler.

Investeringsupplysning

En investering i virdepapper dr forenad med vissa risker (se avsnittet ”Riskfaktorer”). Nir investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen
bedomning av Bolaget enligt Prospektet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna
professionella radgivare samt noga utvirdera och Gverviga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i Prospektet samt eventuella tilldgg
till Prospektet. Ingen person &r behorig att ldamna ndgon annan information eller gora ndgra andra uttalanden &n de som finns i Prospektet och, om s& dnd4 sker, ska
sidan information eller sidana uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget och Bolaget ansvarar inte for sddan information eller sddana uttalanden. Varken
offentliggorandet av Prospektet eller ndgra transaktioner som genomfors med anledning hérav ska under ngra omsténdigheter anses innebéra att informationen i
Prospektet ar korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for offentliggérandet av Prospektet eller att det inte har forekommit ndgon forandring i Bolagets
verksambhet efter nimnda dag.

Bransch- och marknadsinformation

Informationen som har anskaffats fran en tredje part har atergetts korrekt och sévitt Bolaget kinner till och kan utréna av informationen som offentliggjorts av denna
tredje part har inga sakforhallanden uteldmnats som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande. De killor som Bolaget har hamtat tredje parts-
information fran anges genom fotnoter 16pande i Prospektet. Marknads- och branschinformation ér till sin natur framatblickande, féremal for osdkerhet och speglar inte
nédvindigtvis faktiska marknads- och branschforhallanden. Aven om informationen har atergivits korrekt och Bolaget anser att killorna ar tillforlitliga har Bolaget inte
oberoende verifierat information, varfor dess riktighet och fullstdndighet inte kan garanteras. Savitt Bolaget kénner till och kan forvissa sig om genom jamférelser med
annan information som offentliggjorts av dessa kallor har dock inga uppgifter utelimnats pa ett sétt som skulle kunna gora den dtergivna informationen felaktig eller
missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen léttillgénglig for lasaren. Foljaktligen Gverensstimmer inte
siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Samtliga finansiella siffror 4r i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges. Férutom vad som uttryckligen
anges hiri, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som ror Bolaget i detta Prospekt och
som inte dr en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, har inhdmtats fran Bolagets interna
bokforings- och rapporteringssystem.
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Preliminir tidplan

Sista dag for handel pa Nasdaq First North Growth Market: 18 juni 2024
Forsta dag for handel p&d Nasdaq Stockholm: 19 juni 2024
Information om B-aktien

Kortnamn (ticker) pa Nasdaq First North Growth Market: AJA B
Kortnamn (ticker) pad Nasdaq Stockholm: AJA B

ISIN-kod: SE0006510491

Finansiell kalender

Delérsrapport januari — juni 2024: 23 augusti 2024

Delérsrapport januari — september 2024: 15 november 2024

Bokslutskommuniké 2024: 21 februari 2025
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SAMMANFATTNING

Inledning och varningar

Inledning och
varningar

Emittenten

Virdepapperen

Behorig
myndighet

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i virdepapperen ska baseras pa en bedémning av Prospektet i dess helhet fran
investerarens sida. Investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar
kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for
kostnaderna for 6verséattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive Gversattningar darav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig
eller oforenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra
delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nir de Gvervager att
investera i sddana vardepapper.

Byggmistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
Organisationsnummer: 556943—7774

Adress: Sturegatan 18, 114 36 Stockholm
Webbplats: www.byggmastaren.com
Telefonnummer: +46 42 21 00 08

LEI-kod: 549300ELOKKD7L8J4559

Kortnamn (ticker): AJA B

ISIN-kod: SE0006510491

Finansinspektionen dr behorig myndighet och ansvarig for godkdnnande av Prospektet.
Finansinspektionens besoksadress dr Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm och postadress dr Box
7821, 103 97 Stockholm. Telefonnummer ar +46 (0)8 408 980 00. Finansinspektionens
webbplats dr www.fi.se. Prospektet godkidndes av Finansinspektionen den 14 juni 2024.

Nyckelinformation om emittenten
Vem ir emittent av virdepapperen?

Information
om emittenten

Emittentens
huvud-
verksamhet

Byggmaistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), org.nr 556943—7774. Bolaget har sitt site
i Botkyrka kommun. Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige i enlighet med svensk ritt.
Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod éar
549300ELOKKD7L8J4559.

Byggmistaren ir ett investmentbolag, som investerar i, 4ger och utvecklar féretag med mal om
langsiktigt riskjusterad attraktiv avkastning. Byggmastaren engagerar sig i bolag med hemvist
i Norden, men som kan ha verksamhet internationellt och globalt. Fokuset dr lI6nsamma
kvalitetsbolag med goda tillvixtmojligheter, sadvil organiska som via férvarv, och ambitionen
ar att kunna dga dessa under lang tid 4ven om Bolaget l6pande provar om de ar bésta dgare och
om internt uppstillda avkastningskrav kan nés.
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Emittentens Nedan visas Byggmaéstarens storsta aktiedgare per den 31 mars 2024 inklusive darefter kinda
storre forandringar. Mikael Ahlstrom kan, genom sitt privata innehav respektive genom bolaget

aktiedgare Curitas Holding AB, ut6va ett betydande inflytande 6ver Bolaget i frigor dar aktiedgarna har
rostratt. Mikael Ahlstrom kan genom sitt aktieinnehav rosta igenom flertalet férslag som laggs
fram pa Byggmastarens bolagsstimma, beroende pd hur ovriga aktiedgare stéller sig till
forslagen. Vidare skulle Mikael Ahlstrom genom bolag kunna blockera forslag, sarskilt sidana
som forutsatter kvalificerad majoritet vid bolagsstimma. Kontrollen som denne storsta
aktiedgare har, begriansas dock av aktiebolagslagens bestimmelser om minoritetsskydd.
Aktiedgare Antal A-aktier | Antal B-aktier | Antal aktier = Andel Andel roster
(1 rost) (1/10 rost) totalt kapital (%) @ (%)
Mikael Ahlstrém, | 400 000 1670 720 2 070 720 28,42 41,74
privat och genom
bolag
Kari Stadigh, genom 114 722 1017 927 1132 649 15,54 15,94
bolag
Martin Bjiringer m 57 361 645 582 702 943 9,65 8,97
familj
Georg Ehrnrooth, 57 361 532 391 589 752 8,09 8,14
genom bolag
Carl Rosvall, genom 57 361 507 047 564 408 7,75 7,95
bolag
Investment AB 0 561205 561205 7,70 4,13
Spiltan
Avanza Pension 0 320 595 320 595 4,40 2,36
Hidayet Tercan, 10 755 120 644 131 399 1,80 1,68
privat och genom
bolag
Stefan Dahlbo, privat | o 213 000 213 000 2,02 1,57
och genom bolag
Tomas Bergstrom o 140 001 140 001 1,92 1,03
genom bolag
Summa 10 storsta = 697 560 5729 112 6 426 672 88,21 93,51
aktiedgarna
Ovriga 2443 858 146 860 588 11,79 6,49
Totalt 700 003 6 587 257 7287 260 100 100
Vlktlg aste Styrelse
administreran
de direktorer )
Namn Befattning
Mikael Ahlstrém Styrelseordféranden
Tomas Bergstrom Styrelseledamot (dven verkstéllande direktor)
Stefan Dahlbo Styrelseledamot
Georg Ehrnrooth Styrelseledamot
Gerda Mazi Larsson Styrelseledamot
Hidayet Tercan Styrelseledamot

Ledande befattningshare

Namn Befattning
Tomas Bergstrom Verkstillande direktor (dven styrelseledamot)
Frida Akerblom Ekonomichef
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Revisorer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB #r Bolagets revisor, med auktoriserade revisor Nicklas
Kullberg som huvudansvarig revisor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s adress #r
Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.

Finansiell nyckelinformation for emittenten
Sammanfattni  Den finansiella informationen for rikenskapséren 2022 och 2023 nedan har hamtats fran

ngav I Bolagets arsredovisningar for respektive rakenskapsar, vilka har upprittats i enlighet med
J;l Zglil(;ll-e arsredovisningslagen (1995:1554) och reviderats av Bolagets revisor. Den finansiella
information informationen nedan for perioden 1januari — 31 mars 2024 (med jamforelsesiffror for

motsvarande period 2023) har himtats fran Bolagets finansiella delarsinformation som har
upprittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen (1995:1554),
samt Oversiktligt granskats av Bolagets revisor. Frdn och med den 1 januari 2024 ar
Byggmistaren ett investmentforetag i enlighet med IFRS 10 — Investmentforetag, vilket bland
annat innebdar att redovisningen for Koncernen i delarsrapporten for perioden 1 januari — 31
mars 2024 i stéllet bendmns redovisningen for "Investmentforetaget”. Eftersom information
nedan avseende perioden 1 januari — 31 mars 2024 avser investeringsverksamhetens intikter,
kostnader, resultat, finansiella stillning och finansiering betyder detta att koncernsiffror for
perioden 1 januari — 31 mars 2023 inte ar jamforbara.

Nyckelposter i resultatrikningen

Rikenskapsaret som

avslutades 31 december* 1januari — 31 mars**
TSEK 2023 2022 2024 2023
Virdeforandringar och rearesultat -369 012 -124 460 520 680 35 606
Erhéllna utdelningar - - 32 641 -
Nettomsattning 985 641 1012 704 - 219 098
Rorelseresultat -358 015 327 681 547135 58 249
Periodens resultat -383 455 326 756 548 488 53 857
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) neg 45,03 72,35 7,39
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) neg 44,65 72,35 7,39

* Hamtad fran Bolagets reviderade drsredovisning for rikenskapséren 2023 och 2022 (Koncernens resultatrakning).

** Hamtad fr&n Bolagets oOversiktligt granskade delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2024
(Investmentforetagets resultatrakning).

Nyckelposter i balansrikningen

Per den 31 december* Per den 31 mars**
TSEK 2023 2022 2024 2023
Summa tillgéngar 2017 899 2 656 739 2188 675 2017 899
Summa eget kapital 1805 003 2197 166 2182735 1805 003

* Hamtad fran Bolagets reviderade &rsredovisning for rdkenskapséren 2023 och 2022 (Koncernens balansrékning).

**Hamtad frdn Bolagets Oversiktligt granskade deldrsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2024
(Investmentforetagets balansrikning).

Nyckelposter i kassaflodesanalysen

Rikenskapsaret som

avslutades 31 december* 1januari — 31 mars**
TSEK 2023 2022 2024 2023
KassaflGde frén den 16pande verksamheten 99 945 40 309 27106 -35975
KassaflGde frén investerings-verksamheten 154 783 -121 022 0 -36 211
KassaflGde frén finansierings-verksamheten -185 996 -55 188 -46 066 -25 454
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* Hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaren 2023 och 2022 (Koncernens kassaflodesanalys).

** Hamtad frdn Bolagets Oversiktligt granskade delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2024
(Investmentforetagets kassaflodesanalys).

Specifika nyckelrisker for emittenten

Viisentliga De mest visentliga riskerna relaterade for Koncernen innefattar féljande.

riskfaktorer

specifika for Risker relaterade till typen av bolag som Byggmdstaren investerar i

emittenten Byggmaistarens investeringsstrategi grundar sig i att investera i framfor allt bolag med

marknadsvarde pd mellan 150 MSEK och 2 MDSEK i Sverige och 6vriga Norden, det vill siga
sddana bolag som om de varit noterade pd Nasdag OMX hade kategoriserats som Small Cap
eller Mid Cap. Att investera i mindre foretag ar normalt forknippat med hogre risk dn att
investera i storre foretag. Exempelvis tenderar mindre foretag att generellt sett ha mindre
effektiva processer for riskhantering, styrning och kontroll. Mindre bolag tenderar vidare att
ha mindre diversifierade produkt- och tjansteportfoljer, vilket ocksé innebar att de &r i storre
utstrackning kinsliga for fluktuationer i efterfrdgan pa deras produkter och tjanster i
jamforelse med storre bolag med en bredare produkt- och tjansteportfolj. Skulle ndgon av ovan
namnda risker materialiseras for nagot av Byggmaistarens portfoljbolag skulle det kunna fa en
betydande effekt for Bolagets avkastning fran portféljbolaget och darmed negativt paverka
Byggmaistarens resultat och finansiella stillning.

Risker relaterade till identifiering av lonsamma investeringsmal och genomférande av
investeringar

Byggmaistaren dr beroende av att identifiera samt framgangsrikt investera i méalbolag som
moter Byggmaistarens investeringskriterier. Om Byggmastaren misslyckas med att identifiera
och genomfora investeringar i attraktiva malbolag kan det leda till att Bolaget inte kan uppna
vardeutveckling, vilket kan f& en visentlig negativ paverkan pa Bolagets framtidsutsikter. Det
finns vidare en risk att den finansiella, legala och operationella bedomningen samt virderingen
av malbolag infor ett forvarv ar bristfillig eller att vésentliga risker missas i sddana
bedomningar, vilket skulle kunna leda till att Byggmaistaren genomf6r investeringar pa
felaktiga grunder, vilket kan resultera i en visentliga negativ paverkan pa Byggmaistarens
finansiella resultat och stéllning.

Risker relaterade till Bolagets mdjlighet att pdverka styrningen och internkontrollen 1
portfoljbolag

Aktiedgares mojlighet att utéva inflytande och kontroll 6ver styrningen av ett bolag paverkas
generellt av bland annat dgarandel och dartill kopplad insyn och mojlighet att paverka. I de
portfoljbolag diar Byggmaistaren &r minoritetsaktiefigare kan det exempelvis finnas en
begrinsad mdjlighet att utse styrelseledaméter och det finns siledes en risk att Byggmastaren
inte kan sédkerstilla att portfoljbolagen styrs i enlighet med Byggmaistarens strategi och att de
beslut som tas gynnar Byggmastaren. I bolag dar Byggmaistaren ar majoritetsigare finns storre
mojlighet att pédverka och implementera 6nskade initiativ, men dven hér behover héansyn tas
till minoritetsédgare, ledning och andra styrelseledamoéter. Det finns vidare en risk for brister i
sévil Byggmaistarens egen internkontroll som i dess portfoljbolags internkontroll. Oupptéackta
oegentligheter, som en foljd av en inadekvat internkontroll, riskerar dels att Byggmastarens
investeringar forlorar varde, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pad resultat och
framtidsutsikter, dels att investerare och langivare tappar fortroende for Byggmastaren, dess
portfoljbolag och Byggmastarens finansiella information, vilket bland annat kan ha en visentlig
negativ inverkan pa Byggmastarens formaga att genomfora framtida eventuella investeringar
och kapitalanskaffningar samt aktiedgares fortroende for Byggmaistaren. Det finns ockséd en

Upptagande till handel av B-aktier i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) pa Nasdaq Stockholm
7| 46



risk att portfoljbolag dar Byggmaistaren dr minoritetsigare inte lever upp till Byggmaéstarens
krav avseende héllbarhet och Byggmastaren har en begriansad majlighet att paverka detta.

Risker relaterade till koncentrerat portféljbolagsinnehav

Per den 31 mars 2024 hianfor sig 71 procent av Byggmastarens substansvirde till innehav i tva
portfoljbolag. Med anledning av denna koncentration finns det en risk att enskilda negativa
utvecklingar i dessa portfoljbolag kan ha en visentlig negativ inverkan pa Byggmastarens
finansiella stillning, virdeutveckling och resultat.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas dels risken att det inte finns tillracklig likviditet i ett finansiellt
instrument som Bolaget innehar, dels risken att Bolaget inte har tillgang till likvida medel eller
kreditutrymme for att tdcka sina betalningsitaganden eller for att kunna genomféra
investeringar i linje med Bolagets investeringsstrategi. Skulle riskerna materialiseras skulle det
kunna leda till att Byggmastaren méste avyttra hela eller delar av innehav i portféljbolag till
avsevard rabatt, att Byggmastarens innehav i portfoljbolag blir utspitt, samt dven att
Byggmaistaren tvingas stélla in betalningar, vilket skulle fa en visentlig negativ effekt pa
Bolagets finansiella stidllning och moéjligheten att realisera sin investeringsstrategi.

Risker relaterade till tvister, rdttsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Byggmaistarens portféljbolags verksamheter dr forenade med risker gentemot bland annat
avtalsparter, kunder, vardtagare, samarbetspartners, leverantorer, anstillda och myndigheter
som kan hivda att ett portfoljbolag inte uppfyllt sina juridiska, kontraktuella eller andra
skyldigheter och kan rikta ansprak mot portfoljbolaget. Det finns en risk att en tvist eller ett
rattsligt forfarande av betydande natur kan uppkomma i framtiden for antingen Koncernen
eller ett portfoljbolag vilket kan ha en, direkt eller indirekt, vidsentlig negativ inverkan pa
Byggmaistarens resultat, virdeutveckling, finansiella stdllning samt renommé.

Nyckelinformation om vardepapperen

Virdepapperens viktigaste egenskaper

Virdepapper som Aktier i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), org.nr. 556943—7774, ISIN-
tas upp till handel ~ koq: SE0006510491. Endast Bolagets B-aktier ar foremaél for publik handel.

pd Nasdaq
Stockholm
Antal utgivna
aktier

Rdttigheter som
sammanhdnger
med

vdrdepapperen

Per 31 mars 2024 och per dagen for Prospektet finns det totalt 7 287 260 aktier i Bolaget
(varav 700 003 ir A-aktier och 6 587 257 ar B-aktier). Samtliga aktier ar fullt betalda.
Aktierna ar denominerade i SEK. Aktiernas kvotvarde ar 0,2 SEK.

A-aktier medfor en (1) rost och B-aktier medfor en tiondels (1/10) rost vid bolagsstamma.
Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstimma rosta for fulla antalet av denne dgda
och foretradda aktier.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en
kontantemission eller en kvittningsemission har aktieigare som huvudregel foretradesratt
att teckna sidana virdepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen. Samtliga aktier i Bolaget ger lika rtt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar
och eventuella Gverskott i hindelse av likvidation, utan inbordes prioritetsordning.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
pa den avstimningsdag som beslutas av bolagsstaimman ar beréttigade till utdelning.
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Bolagets bolagsordning innehaller ett omvandlingsforbehall for Bolagets A-aktier. A-
aktier ska pa begéran av dgare till A-aktie kunna omvandlas till B-aktie.

Rattigheterna forknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgar av
bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen

(2005:551).
Inskrdankningar i Bolagets B-aktier ar inte foremal for nagra begransningar i ratten att 6verlata dem.
den fria
overlatbarheten

Utdelningspolicy Styrelsen i Byggmaistaren har antagit foljande utdelningspolicy: Byggmastaren prioriterar
investeringar, tillviaxt och forvirv framfor utdelning. Byggmaéstarens malsétining ar att
fortsdtta med utdelning i begrinsad omfattning. For riakenskapsiret 2023 utgick
utdelning om 1,30 SEK per aktie, beslutad av arsstimman 2024. For rakenskapsiret 2022
utgick utdelning om 1,10 SEK per aktie, beslutad av drsstimman 2023.

Var kommer virdepapperen att handlas?

Upptagande till B-aktierna i Bolaget dr per dagen for Prospektet foremal for handel pa den multilaterala

handel handelsplattformen och tillvaxtmarknaden for smé& och medelstora foretag Nasdaq First
North Growth Market. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 11 juni 2024 bedomt
att Byggmastaren uppfyller kraven for att Bolagets B-aktier ska kunna tas upp till handel
pa Nasdaq Stockholm, under forutsittning att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att
Bolaget inkommer med en sddan ansokan och att ett prospekt godkidnns och registreras
av Finansinspektionen. Berdknad sista dag for handel pa Nasdaq First North Growth
Market ar den 18 juni 2024. Beridknad forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm &dr den
19 juni 2024.

Vilka nyckelrisker ér specifika for viardepapperen?

Viisentliga De mest visentliga riskerna relaterade till Bolagets aktie innefattar féljande.

riskfaktorer

specifika for Risker relaterade till likviditet och volatilitet i Bolagets aktie

vdrdepapperen Bolagets aktie har under perioder uppvisat en varierande likviditet. Avsaknad av en rimligt

likvid handel kan ha en negativ effekt pa aktiernas marknadspris och innebéara svéarigheter
att sélja storre poster inom en kortare tidsperiod, eller 6verhuvudtaget, utan att medfora
en betydande inverkan pa aktiekursen. Avsaknad av aktiv och likvid handel kan vidare
péaverka vardet av en investerares investering i Bolaget.

Risker relaterade till Bolagets formaga att limna vinstutdelning i framtiden

Sedan Byggmastarens marknadsnotering i december 2014 har Bolaget, forutom avseende
rakenskapsdret 2020 (pandemidr), lamnat vinstutdelning till sina aktiedgare under
samtliga heldr som Bolaget varit noterat. Bolagets formaga att i framtiden lamna utdelning
beror pd en miangd olika faktorer och Byggmaistaren kan inte garantera att nagon
utdelning kommer att ldmnas i framtiden och det finns séledes en risk att utdelning pa
aktierna kan komma att helt eller delvis utebli trots att Bolaget historiskt har gjort
utdelningar.

Risker relaterade till storre aktiedgare

Bolaget har emitterat aktier av tva aktieslag, A-aktier respektive B-aktier. A-aktierna
kommer inte att vara foremal fér handel pd Nasdaq Stockholm. Curitas Holding AB
("Huvudigaren”), som Kkontrolleras av Byggmaéstarens styrelseordférande Mikael
Ahlstrom, dr per dagen for Prospektet Byggmastarens storsta aktiedgare och kontrollerade
per den 31 mars 2024 28,42 procent av kapitalet samt 41,74 procent av rosterna i Bolaget.
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Huvudigaren, och darigenom Mikael Ahlstrom, har sdledes mgjlighet att utéva ett
betydande inflytande i alla 4renden dir aktiedgarna har rostratt. Huvudagarens intressen
kan skilja sig fran andra aktiedgares intressen, till exempel avseende utdelning pa kort
sikt, och Huvudéagaren skulle kunna utéva inflytande Gver Bolaget pa ett sitt som inte
framjar de andra aktiedgarnas intressen pa basta sétt. Det star vidare de storre aktiedgarna
i Bolaget, daribland Huvudégaren, fritt att sélja aktier i Bolaget. Det finns dirmed en risk
att avyttringar av ett storre antal aktier i Bolaget som gors av Huvudégaren eller andra
storre aktiedgare eller styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget, eller
uppfattningen om att sidan forsiljning kommer att ske, kan ha en visentlig negativ
inverkan pé aktiekursen for Bolagets B-aktier.

Nyckelinformation om upptagandet till handel pa en reglerad marknad

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta viirdepapper?

Allmdnna Prospektet avser upptagande till handel av samtliga B-aktier i Byggmaistare Anders J Ahlstrom
villkor Holding AB (publ) pa Nasdaq Stockholm och innehéller inte nigot erbjudande om att teckna
eller pd annat satt forvirva aktier eller andra virdepapper i Bolaget.
Forvéintad Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 11 juni 2024 bedomt att Byggmastaren uppfyller
tidplan for kraven for att Bolagets B-aktier ska kunna tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm, under
;lill)lp }fgg (C;Zlif& forutsittning att sedvanliga villkor uppfylls, ddribland att Bolaget inkommer med en sddan
Nasdaq ansokan och att ett prospekt godkinns och registreras av Finansinspektionen. Berdknad sista
Stockholm dag for handel pa Nasdaq First North Growth Market ar den 18 juni 2024. Berdknad forsta dag

for handel pa Nasdaq Stockholm ar den 19 juni 2024.

Kostnader for ~ Bolagets kostnader i samband med upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm f6rvintas

upptagande uppga till cirka 5 MSEK. Kostnaderna ar framfor allt hanforliga till revisorer, noteringsrevisor,

till handel legala radgivare, noteringskostnader till Nasdaq Stockholm och avgift till Finansinspektionen

for granskning och godkdnnande av Prospektet.

Varfor uppriittas detta Prospekt?

Bakgrund och  Byggmistaren grundades 2013 och Bolagets B-aktie noterades pd Nasdaq First North Growth

motiv Market under 2014. Noteringen av Bolagets B-aktie pd Nasdaq Stockholm ar en viktig del i
Bolagets utveckling och det har sedan hosten 2023 varit en ambition fér Bolagets styrelse och
ledande befattningshavare. Ut6ver att Noteringen medfor en kvalitetsstimpel for Bolaget,
bland annat genom krav pa 6kad transparens gentemot marknaden, bedoms Noteringen dven
medfor att Bolagets aktie blir &n mer attraktiv, vilket kan underlétta framtida investerings- och
forviarvsdiskussioner. Vidare bedoms Noteringen bittre avspegla institutionella investerares
syn pa, och vilja, att investera i Bolagets aktie. Bolaget valkomnar avslutningsvis dven de hogre
kraven for bolagsstyrning, informationsgivning och 6ppenhet som f6ljer av att vara noterat pa

Nasdaq Stockholm.
Intressekonflik Bolaget bedomer att inte finns négra visentliga intressekonflikter med anledning av Bolagets
ter ansOkan om upptagande till handel p&d Nasdaq Stockholm.
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RISKFAKTORER

Koncernens verksamhet, vdrdeutveckling, och lonsamhet pdverkas bdade av rérelserisker och finansiella
risker. De riskfaktorer som Koncernen anser vara de mest vdsentliga, med hdnsyn till sannolikheten for
deras forekomst och den forvdntade omfattningen av deras negativa effekter om de skulle materialiseras,
presenteras forst i varje kategori nedan. De riskfaktorer som ddrefter foljer i varje kategori dr inte
rangordnade i ordning av vdsentlighet.

Risker relaterade till Bolagets marknad, bransch, affirsverksamhet, internkontroll och
styrning
Risker relaterade till typen av bolag som Byggmdistaren investerar i

Byggmastarens investeringsstrategi grundar sig i att investera i framfor allt bolag med marknadsvirde pa
mellan 150 MSEK och 2 MDSEK i Sverige och 6vriga Norden, det vill siga sddana bolag som om de varit
noterade pad Nasdaq OMX hade kategoriserats som Small Cap eller Mid Cap. Att investera medfor risker och
att investera i mindre och medelstora foretag dr normalt forknippat med hogre risk dn att investera i storre
foretag. Exempelvis tenderar mindre foretag att generellt sett ha mindre effektiva processer for riskhantering,
styrning och kontroll, vilket kan medfora att dessa bolag dr beroende av en aktiv huvudaktiedgare eller vissa
nyckelpersoner i bolagsledningen, som kan ha omfattande kunskap och erfarenhet avseende det relevanta
bolaget och/eller marknaden, och som kan uppréatthalla viktiga affarsrelationer och kontakter niar det kommer
till relevanta kund och distributérsnitverk samt erfarenhet av intern riskhantering och kontrollmilj6. Aven om
en relevant nyckelperson skulle dta sig gentemot Byggmaistaren att kvarsta i portféljbolaget under en viss tid
gér det inte garantera att sddana Ataganden respekteras och det finns sédledes en risk att virdefull
branschkunskap, erfarenhet och affirsrelationer gar forlorade genom att sddana nyckelpersoner exempelvis
sdger upp sin anstillning.

Mindre bolag tenderar vidare att ha mindre diversifierade produkt- och tjansteportféljer, vilket ocksa innebar
att de ar i storre utstriackning kinsliga for fluktuationer i efterfrigan pa deras produkter och tjénster i
jamforelse med storre bolag med en bredare produkt- och tjansteportfdl;j. Flera av Byggmaistarens portfoljbolag
ar inriktade pd att tillhandahélla enbart en smalare portfolj av produkter och tjanster, exempelvis Safe Life AB
("Safe Life”), som framst séljer och hyr ut hjartstartare och andra nirliggande produkter samt erbjuder dartill
kopplad utbildning. Mindre bolag ar ocksd generellt sett i storre utstrackning beroende av ett fatal storre
leverantorer och kunder. Skulle avtalsrelationen forsamras med en viktig leverantor eller kund kan det ha en
markant betydelse for ett mindre portfoljbolag, sarskilt om ett sddant ar tidigt i sin utveckling. Exempelvis
forsattes Volta Trucks AB ("Volta Trucks”), i vilket Byggmastaren direkt och indirekt dgde cirka 10 procent,
i konkurs under 2023. vilket delvis var en f6ljd av att Volta Trucks batterileverantor paborjade en amerikansk
foretagsrekonstruktionsprocess (s.k. Chapter 11-forfarande), ndgra manader tidigare. Skulle ndgon av ovan
nadmnda risker materialiseras for nagot av Byggmastarens portféljbolag skulle det kunna fa en betydande effekt
for Bolagets avkastning fran portfoljbolaget och diarmed negativt paverka Byggmistarens resultat och
finansiella stillning.

Risker relaterade till identifiering av lonsamma investeringsmal och genomforande av investeringar

Byggmaistaren dr beroende av att identifiera samt framgangsrikt investera i maélbolag som moter
Byggmaistarens investeringskriterier. Bolagets langsiktiga framging dr avhangig formagan att identifiera
vardeskapande forvarvsmajligheter till ett acceptabelt pris och i konkurrens med andra. Det finns en risk att
potentiella malbolag som ar i linje med Bolagets investeringsstrategi och uppfyller Bolagets
investeringskriterier inte kan identifieras, eller att Bolaget inte kan genomfora nédvandiga investeringar pa
acceptabla villkor eller 6verhuvudtaget. Om Byggmaistaren misslyckas med att identifiera och genomféra
investeringar i attraktiva malbolag kan det leda till att Bolaget inte kan uppna viardeutveckling, vilket kan fa en
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vasentlig negativ paverkan pa Bolagets framtidsutsikter. Exempelvis identifierade Bolaget for mindre dn fem
ar sedan en intressant investeringsmdjlighet att forviarva befintliga aktier i ett noterat bolag som motte
Bolagets kriterier. Bolaget styrelse fattade beslut om att ge Bolagets ledning mandat att genomf6ra affaren.
Forhandling med mellanhanden initierades, men i samband med avslut valde siljaren en annan képare av
aktierna.

Identifiering och bedomning av potentiella mélbolag 4r normalt en process som ar forknippad med kostnader
for bland annat legal, finansiell och annan extern radgivning. Byggmastaren adrar sig i stor utstrickning
sidana kostnader dven nar en potentiell investering inte genomfors. Det finns vidare en risk att den finansiella,
legala och operationella bedomningen samt varderingen av mélbolag infor ett forvarv ar bristfallig eller att
vasentliga risker missas i sddana bedomningar, vilket skulle kunna leda till att Byggmastaren genomfor
investeringar pa felaktiga grunder, vilket kan resultera i en visentliga negativ paverkan pa Byggmastarens
finansiella resultat och stéllning.

Risker relaterade till Bolagets mdjlighet att pverka styrningen och internkontrollen i portfoljbolag

Aktiedgares mojlighet att utéva inflytande och kontroll 6ver styrningen av ett bolag paverkas generellt av bland
annat dgarandel och dartill kopplad insyn och mgjlighet att paverka. Per dagen for Prospektet dr Byggmastaren
majoritetsaktieigare i tvd av sina sju portfoljbolag och minoritetsigare i fem. I de portfoljbolag dar
Byggmaistaren ar minoritetsaktieigare kan det exempelvis finnas en begrinsad mojlighet att utse
styrelseledamoter och det finns saledes en risk att Byggmaéstaren inte kan sikerstélla att portfoljbolagen styrs
i enlighet med Byggmaistarens strategi och att de beslut som tas gynnar Byggmaéstaren. Exempelvis finns det
en risk att de portfoljbolag dar Byggmaistaren ar minoritetsaktieigare och/eller inte har en majoritet i
styrelsen, beslutar om nyemission av aktier och/eller utgivande av konvertibla skuldebrev med avvikelse fran
befintliga aktiedgares foretradesritt. I det fall Byggmastaren inte erbjuds mojlighet att teckna sig i en sddan
riktad emission ar foljden att Bolaget far ett minskat proportionellt dgande och en mindre rostandel i
portfoljbolaget samtidigt som emissionen, beroende pé villkoren, kan ha en negativ inverkan pa aktiekursen,
vinsten per aktie och substansvirdet per aktie i portfoljbolaget. Det finns ocksa en risk att portféljbolag dar
Byggmaistaren ar minoritetsigare inte lever upp till Byggmaistarens krav avseende hallbarhet och
Byggmastaren har en begriansad majlighet att pdverka detta. I bolag dar Byggmastaren ar majoritetségare finns
storre mojlighet att paverka och implementera onskade initiativ, men dven hir behéver hiansyn tas till
minoritetsagare, ledning och andra styrelseledaméter.

Det finns vidare en risk for brister i sdvidl Byggmastarens egen internkontroll som i dess portféljbolags
internkontroll. Sddana brister kan leda till att risker materialiseras och oegentligheter inte uppticks och
diarmed att portfoljbolag med en negativ finansiell utveckling inte far adekvat stod fran Byggmaistaren, vilket i
sin tur bland annat kan leda till rittsliga forfaranden, kostsamma utredningar och renomméforluster, men
dven att virdet pad Byggmastarens innehav i relevanta portféljbolag minskar kraftigt. Exempelvis innebar
Byggmaistarens begriansade dgande, och ddrmed bristande insyn, i det tidigare portféljbolaget Azelio AB
("Azelio”) att Byggmastaren inte hade majlighet att mer nira forsta bolagets kommersiella utveckling samt
verka for att starka Azelios finansiella stillning. Under framforallt 2021 avyttrade Byggmastaren aktier i sédan
omfattning att mer dn hela det totalt investerade beloppet realiserades, men kvarvarande aktier blev sedan
vardelOsa nar Azelio forsattes i konkurs under 2023 och Byggmastarens innehav i Azelio uppméarksammades
dessutom i media med mojlig ryktesskada som f6ljd. Oupptickta oegentligheter, som en foljd av en inadekvat
internkontroll, riskerar dels att Byggmastarens investeringar forlorar virde, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa resultat och framtidsutsikter, dels att investerare och langivare tappar fortroende for
Byggmastaren, dess portféljbolag och Byggmaistarens finansiella information, vilket bland annat kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Byggmaistarens forméga att genomfora framtida eventuella investeringar och
kapitalanskaffningar samt aktiedgares fortroende for Byggmastaren.

Upptagande till handel av B-aktier i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) pa Nasdaq Stockholm
12 | 46



Risker relaterade till koncentrerat portfoljbolagsinnehav

Byggmastarens varde dr beroende av utvecklingen av de investeringar i portfoljbolag som Bolaget har gjort och
fortsatt kommer att gora samt Bolaget mojlighet att realisera virdet av dessa. Per den 31 mars 2024 hianfor sig
71 procent av Byggmaistarens substansvirde till innehaven i Green Landscaping Group AB (publ) ("Green
Landscaping”) och Safe Life. Med anledning av att Byggmaistarens substansvirde ar relativt koncentrerat till
dessa tva portfoljbolag finns det en risk att enskilda negativa utvecklingar i négot eller bada av dessa
portfoljbolag kan ha en visentlig negativ inverkan pa Byggmastarens finansiella stallning, virdeutveckling och
resultat.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer

Byggmastarens portfoljbolag ar verksamma i ett antal olika branscher och erbjuder sina produkter och tjanster
pa ett flertal olika geografiska marknader. Bland annat tillhandahaller Bolagets portféljbolag produkter och
tjanster inom medicinteknisk utrustning, skotsel och finplanering av utemiljoer, vard- och omsorg,
annonsering, kompetensforsorjning samt infrastruktur och samhillsbyggnad och ar frimst verksamma i
Norden och genom dotterbolag éven i 6vriga Europa samt i Nordamerika.

Byggmaistarens framgéng ar beroende av utvecklingen i de underliggande portféljbolagen som i sin tur ar
kopplad till efterfrigan pa portfoljbolagens produkter och tjanster, vilken bland annat paverkas av dess
kunders ekonomiska vilstand och finansiella stéllning. Portféljbolagen kan ocksa negativt paverkas av okade
kostnader for bland annat insatsvaror, produktion eller personal. Makroekonomiska faktorer s som krigen i
Ukraina och Gaza, Covid 19-pandemin, den hoga inflationen de senaste aren och konjunkturutvecklingen har
paverkat den globala ekonomin, inklusive kunderna till Bolagets portféljbolag samt portfoljbolagens
kostnader, och forviantas gora det dven i framtiden i form av bland annat minskad produktionstakt, storningar
i viardekedjor och leverantorskedjor, en ligre generell efterfrigan pd produkter och tjanster, ckade
produktionskostnader, o6kade finansieringskostnader och volatilitet pa virdepappersmarknaderna.
Exempelvis paverkades Byggmaistarens portfoljbolag Fasticon AB ("Fasticon”) av covid 19-pandemin, da
efterfragan av portfoljbolagets utbildnings- och rekryteringsverksamhet minskade visentligt. Omséttningen i
Fasticons utbildningsverksamhet halverades 2020 jamfort med foregdende ar och forlusten uppgick till 10
MSEK. Vidare ledde storningar i leveranskedjor under aren efter Covid 19-pandemin till att tillverkare av
hjartstartare, det vill sdga leverantorer till Safe Life, tvingades minska sina utleveranser med brist i marknaden
som foljd. Per dagen for Prospektet har tillverkningstakten 6kat och i stillet finns visst 6verutbud. En stor
distributér som Safe Life har att balansera sddana normala och onormala utbudssvingningar. Aven Team
Olivia péverkades negativ av Covid 19-pandemin p& grund av o6kade bemanningssvarigheter och
engdngskostnader. Green Landscaping och Infrea AB ("Infrea”) har i olika utstrackning paverkats negativt av
den avstannade byggnadsindustrin i Sverige som till stor del har sin grund i den héga inflationen och hoga
styrrantan de senaste aren.

Om det varldsekonomiska laget fortsitter att vara osdkert kan det leda till att de ekonomiska prognoser som
Bolaget samt dess portfoljbolag har tagit fram blir felaktiga och innebéra en visentligt negativ paverkan pa
Byggmaistarens resultat.

Risker relaterade till fordndringar i verkligt virde av innehav kopplat till koncernens vdrderingsmetoder
enligt IFRS och indata i varderingar

Byggmaistaren virderar de onoterade portfoljbolagen enligt virdeniva 3 IFRS 13. Varderingen sker
kontinuerligt och offentliggors i samband med kvartalsrapporter. Alla virderingar i vardeniva 3 baseras pa
antaganden och bedomningar som Bolagets ledning anser vara rimliga utifran de omstandigheter som rader
vid tidpunkten. Stor vikt ldggs vid nyligen genomférda marknadsmaissiga transaktioner i det relevanta
portfoljbolaget exempelvis genom nyemission eller forviarv av existerande aktier. Andra varderingsmetoder

Upptagande till handel av B-aktier i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) pa Nasdaq Stockholm
13 | 46



inkluderar att diskontera forviantade kassafléden med en relevant diskonteringsrdnta samt att anvianda
multiplar (sdsom EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT) frin en jamforelsegrupp bestdende av noterade bolag
aktiva inom samma bransch. Skulle det ske forandringar i indatan, eller om indatan i varderingarna ar felaktig,
kan detta péaverka portfoljbolagen verkliga virde negativt, vilket kan fi en visentlig negativ effekt pa
Byggmastarens finansiella stillning, vardeutveckling och resultat. For att illustrera effekten av forandringar i
de viktigaste indata som anvinds vid virderingen av virdenivd 3-tillgdngar, utférde Bolaget en
kinslighetsanalys av fordndringar i multiplar per den 3 1 mars 2024. Vid en minskning av multiplarna med 10
procent minskade verkligt virde med 12 procent.

Risker relaterade till organisation och beroende av nyckelpersoners kompetens

Byggmastaren har en begrinsad organisation med fyra anstillda per dagen for Prospektet. Bolaget ar saldes
beroende av ett mindre antal nyckelpersoner och anstillda, daribland sarskilt Byggmastarens tva ledande
befattningshavare som innehar sirskild virdefull branschkompetens inom foretagsforviarv och
bolagsutveckling. Byggmastarens mojligheter att framgent genomfora framgangsrika och virdeskapande
investeringar samt utveckla portfoljbolagens verksamhet ar saledes i hog grad beroende av dessa personer. Om
Bolaget inte lyckas behalla dessa nyckelpersoner och inte lyckas ersédtta den kompetens som forloras genom
rekrytering eller om négon anstilld skulle drabbas av sjukdom under en ldngre tid finns det saledes en risk att
Byggmastaren inte kommer kunna genomfora virdeskapande investeringar eller utveckla sina portféljbolags
verksamheter i enlighet med Bolagets strategi, vilket kan fa en visentlig negativ effekt pa Bolagets formaga att
né planerad framgéng och darmed paverka Bolagets virdeutveckling och vinstintjaningsformaga negativt.

Risker relaterade till IT och cybersdikerhet

Koncernen samt portféljbolagen dr beroende av IT-system for att kunna bedriva sina respektive verksamheter.
Det finns en risk att Koncernen eller nagot av portféljbolagens IT-system drabbas av avbrott eller storningar
till f6ljd av exempelvis hackerattacker, dataintrang, datavirus eller buggar, vilket kan resultera i otillgdnglighet,
avbrott eller i att kinslig data forstors eller gors tillganglig for obehoriga. Problem med Koncernens eller nagot
av portfoljbolagens IT-system kan bland annat medfora avbrott i bolagens verksamhet, brott mot tillaimpliga
dataskyddsregler (daribland GDPR) samt att data forvrangs. Om information om exempelvis nagot av bolagens
finansiella utveckling eller foretagshemligheter olagligen offentliggors eller olagligen distribueras finns det en
risk att det aktuella bolaget kan bli foremal f6r ansvar, verksamhetsforluster, tvister, myndighetsutredningar
eller andra forluster. Ett omfattande avbrott i Koncernens eller ndgot av portféljbolagens IT-system skulle
kunna fa en negativ paverkan pa det relevanta bolagets forméaga att bedriva sin verksamhet vilket skulle kunna
resultera i en vasentlig negativ effekt pa savil Byggmaéstarens resultat och finansiella stillning som dess
renommé.

Finansiella risker
Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas dels risken att det inte finns tillracklig likviditet i ett finansiellt instrument som
Bolaget innehar vilket innebar att det eventuellt inte kan avyttras utan att avsevird rabatt méste lamnas eller
att avseviarda merkostnader uppstir, dels risken att Bolaget inte har tillgdng till likvida medel eller
kreditutrymme for att tacka sina betalningsdtaganden eller for att kunna genomféra investeringar i linje med
Bolagets investeringsstrategi. Om aktierna i Byggmastarens portfoljbolag har en bristande likviditet kan detta
innebéra att Bolaget inte skyndsamt, eller 6ver huvud taget, kan gora en strategisk forséljning av aktierna for
att frigora kapital for att exempelvis genomfora en investering i ett mer attraktivt malbolag. En sddan bristande
likviditet skulle avseende Byggmaistarens onoterade portfoljbolag kunna uppstd som en konsekvens av de
aktiedgaravtal som Byggmastaren direkt eller genom Byggmaéstare Invest har ingétt. Dessa aktiedgaravtal
inkluderar exempelvis bestimmelser om forkopsratt, medforsaljningsratt (s.k. Tag-Along) och
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medforsaljningsskyldighet (s.k. Drag-Along) av aktier, vilket skulle kunna paverka Byggméstarens mojlighet
att genomfora en strategisk forsidljning av aktierna. Bristande likviditet kan dirmed negativt paverka
mojligheterna for Bolaget att genomfora sin strategi och i forlangningen negativt paverka Bolagets resultat och
finansiella stillning. Det finns dven en risk att Bolaget inte har tillgang till likvida medel eller kreditutrymme
for att tdcka sina betalningsitaganden eller for att i 6vrigt kunna genomfora investeringar i linje med Bolagets
investeringsstrategi, vilket skulle kunna leda till att Byggmaéstaren maste avyttra hela eller delar av innehav i
portfoljbolag, att Byggmastarens innehav i portfoljbolag blir utspitt, samt dven att Byggmastaren tvingas stélla
in betalningar, vilket skulle fa en visentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella stillning och mojligheten att
realisera sin investeringsstrategi.

Bolaget stir vidare en indirekt likviditetsrisk via portféljbolagen. I det fall ett portf6ljbolag inte har tillrackliga
likvida medel for att mota sina betalningsitaganden kan det ha en visentlig negativ paverkan pa
portfoljbolagets viarde och i forlangningen negativt paverka Byggmastarens resultat och finansiella stillning.
Exempelvis forsattes Volta Trucks, dar Byggmaistaren direkt och indirekt dgde cirka 10 procent, i konkurs i
oktober 2023 nir ny extern finansiering ej kunde sikerstillas for att méta kommande investeringsplaner och
betalningsataganden.

Ranterisk

Byggmastarens policy ar att i undantagsfall ha 1an i investeringsverksamheten, och om sé sker ar Bolaget
exponerat for ranterisker. Bolagets portféljbolag har dock att optimera sin kapitalstruktur, arbetar med
rantebdrande 1an och ar saledes kontinuerligt exponerade for ranterisk, som respektive portfoljbolags styrelse
har att hantera. Marknadsrantan har historiskt fluktuerat 6ver tid och bestdms av flera olika faktorer sa som
allmdnna makroekonomiska forhéllanden, inflation, marknadsforvantningar och penningpolitik. Exempelvis
har den hoga inflationen under 2022—2024 fatt centralbanker runt om i varlden, inklusive Sveriges riksbank,
att hoja styrrantorna vilket medfort kraftigt stigande riantor under perioden och det kan inte uteslutas att
ytterligare héjningar sker. Eftersom portféljbolag i normalfallet har skulder som l6per med en basrinta
(vanligast STIBOR) + en fast marginal sa innebar en stigande marknadsridnta hogre rantekostnader och det
finns séledes en risk att en framtida generell hojning av marknadsriantan kommer medfora hogre kostnader,
ett forsamrat kassaflode och lagre marginaler for Bolaget och Bolagets portfoljbolag, vilket skulle kunna fa en
vasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella stillning, vardeutveckling och resultat.

Risker relaterade till valutaexponering

Byggmastarens portfoljbolag Green Landscaping, Team Olivia Group AB ("Team Olivia”) och Safe Life, har
en internationell verksamhet och struktur och kan péverkas av férandringar i valutakurser och foljaktligen kan
dven Byggmaistaren paverkas indirekt genom sitt innehav i portféljbolagen dven om det inte finns nagon direkt
valutaexponering mot Byggmaistaren. Rapporteringsvalutan i Byggmaistarens och dess nuvarande
portfoljbolags finansiella rapporter 4r SEK och en varierande del av portféljbolagens samlade inkép och
forsiljning skedde under 2023 i SEK. Vissa av portfoljbolagen har dock dotterbolag som har en annan
redovisningsvaluta dn SEK och vissa portfoljbolag och dotterbolag till dessa har dven inkop, forséljning och
uppléning i andra valutor, frimst i EUR, NOK, GBP och USD. Byggmastaren stir darfor indirekt exponerad
mot valutakursfluktuationer bade nar det giller valutafléden (transaktionsexponering) samt vid omrakning av
vissa av portfoljbolagens dotterbolags resultat- och balansridkningar (omrikningsexponering) eftersom
valutaexponering kan paverka portféljbolagens SEK-denominerade koncernresultat och darmed varde for
Byggmastaren. Valutakursfluktuationer kan siledes fa negativa effekter pa Bolagets resultat och finansiella
stallning.
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Legala och regulatoriska risker
Risker relaterade till tvister, rdttsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Byggmastarens portfoljbolags verksamheter ar forenade med risker gentemot bland annat kunder, virdtagare,
samarbetspartners, leverantorer, anstillda och myndigheter som kan hivda att ett portfoljbolag inte uppfyllt
sina juridiska, kontraktuella eller andra skyldigheter och kan rikta ansprak mot portfdljbolaget. Koncernen
kan dven komma att bli foremal for tvister som roér Bolagets kop av aktier avseende bland annat betalning av
tillaggskopeskillingar, anstillningsfrigor och ansprék enligt forvarvsgarantier eller andra garantier under
Bolagets forvarvs- eller forsiljningsavtal.

Det finns en risk att en tvist eller ett rittsligt forfarande av betydande natur kan uppkomma i framtiden for
antingen Koncernen eller ett portfoljbolag vilket kan ha en, direkt eller indirekt, vasentlig negativ inverkan pa
Byggmaistarens resultat, virdeutveckling och finansiella stdllning. Exponeringen mot tvister,
skadestandsansvar och viten samt sanktionsavgifter och andra forpliktelser som relevanta myndigheter kan
alagga Koncernen eller ett portféljbolag kan dven visentligt paverka Byggméistarens renommé negativt.
Exempelvis har vardsektorn i Sverige pa senare ar upplevt ett hardare regulatoriskt tryck fran myndigheter
med finansiella dterkrav, domstolsprocesser och indragna tillstind for branschkollegor till Team Olivia. Aven
Team Olivia har i olika utstrackning péverkats med till exempel aterkrav, 6kad tillsyn och krav pé ytterligare
rapportering.

Risker relaterade till behandling av personuppgifter

Koncernen hanterar personuppgifter om sina anstillda och Byggmistarens portfoljbolag hanterar
personuppgifter om sina anstéllda och i viss man dven kunder och andra. Exempelvis hanterar portfoljbolaget
Team Olivia, som ar ett vard- och omsorgsbolag, personuppgifter om de vardtagare de levererar tjanster till.
Koncernen och dess portfoljbolag ar foremal for lagar och regler om hantering av personuppgifter, daribland
EU:s dataskyddsférordning (EU) 2016/679 ("GDPR”). GDPR begriansar Koncernens och dess portféljbolags
mojlighet att samla in och behandla personuppgifter och uppstiller dessutom omfattande
dokumentationskrav och hoga krav pa transparens, vilket inte bara paverkar den initiala
personuppgiftsinsamlingen utan dven efterfoljande behandlingar. Det finns en risk att Koncernen eller dess
portfoljbolag inte har implementerat GDPR eller andra tillampliga dataskyddsregler i sin verksamhet pa det
sdtt och i den utstriackning som kriavs och att Koncernen eller dess portfoljbolag brister i sina dtaganden
gentemot anstillda, kunder eller andra berorda parter. Det finns siledes en risk att Koncernen eller dess
portfoljbolag behandlar personuppgifter i strid med tillimplig dataskyddslagstiftning eller i strid med avtal
som ingatts. Koncernen eller dess portfoljbolag kan foljaktligen komma att héllas ansvarigt i enlighet med
tillimplig dataskyddslagstiftning eller fér avtalsbrott. Sddant ansvar kan uppstd om Koncernen, ett
portfoljbolag eller en partner som behandlar personuppgifter pa uppdrag av Koncernen eller ett portféljbolag
inte 6verfor personuppgifter pa ett sikert sitt, om forlust av personuppgifter skulle uppsta eller om négon av
dessa pa annat sitt behandlar personuppgifter i strid med GDPR eller annan tillimplig dataskyddslagstiftning.
Om Koncernen eller ett portfoljbolag skulle hillas ansvarigt enligt GDPR eller annan tillamplig
dataskyddslagstiftning finns risk for hoga sanktioner, och det finns dessutom en risk att Koncernens och/eller
portfoljbolagets, om relevant, renommé skulle paverkas vasentligt negativt.

Risker relaterade till Bolagets aktie
Risker relaterade till likviditet och volatilitet i Bolagets aktie

Bolagets aktie har under perioder uppvisat en varierande likviditet. Under exempelvis hela 2023 omsattes det
totalt 473 707 B-aktier i Bolaget, vilket forhallande till antalet utestdende B-aktier i Bolaget, vilket per dagen
for Prospektet uppgér till 6 587 257 B-aktier, motsvarade cirka 7,2 procent av det totala antalet B-aktier i
Bolaget. Avsaknad av en rimligt likvid handel kan ha en negativ effekt pa aktiernas marknadspris och innebéra
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svarigheter att silja storre poster inom en kortare tidsperiod, eller 6verhuvudtaget, utan att medfora en
betydande inverkan pa aktiekursen. Avsaknad av aktiv och likvid handel kan vidare paverka virdet av en
investerares investering i Bolaget.

Risker relaterade till Bolagets formaga att ldmna vinstutdelning i framtiden

Sedan Byggmaistarens marknadsnotering i december 2014 har Bolaget, forutom avseende rikenskapsiret
2020 (pandemidr), lamnat vinstutdelning till sina aktiedgare under alla heldr som Bolaget varit noterat. Pa
drsstimman 2023 beslutades det om en utdelning om 1,10 SEK per aktie och pa drsstimman 2024 beslutades
det om en utdelning om 1,30 SEK per aktie. Arsstimman 2021 beslutade att inte utge nigon utdelning
avseende rikenskapsiret 2020 pa grund av bestimmelser kring mottagna stod inom Koncernen med
anledning av Covid-19. Bolagets forméaga att i framtiden ldmna utdelning beror p& en méngd olika faktorer,
bland annat Bolagets verksamhet och forméga att na vardeutveckling, finansiella stédllning, rorelseresultat,
utdelningsbara reserver, kassaflode, kapitalbehov samt generella finansiella och legala restriktioner.
Byggmastaren kan inte garantera att ndgon utdelning kommer att lamnas i framtiden och det finns saledes en
risk att utdelning pa aktierna kan komma att helt eller delvis utebli trots att Bolaget historiskt har gjort
utdelningar.

Risker relaterade till storre aktiedgare

Bolaget har emitterat aktier av tva aktieslag, A-aktier respektive B-aktier. A-aktierna medfor en (1) rost per
aktie och B-aktierna medfor en tiondels (1/10) rost per aktie. A-aktierna kommer inte att vara foremal for
handel pd Nasdaq Stockholm. Byggmastarens fem storsta aktieagare kontrollerade per den 31 mars 2024 69,44
procent av kapitalet och 82,74 procent av rosterna i Bolaget. Curitas Holding AB ("Huvudigaren”), som
kontrolleras av Byggmaistarens styrelseordférande Mikael Ahlstrom, ar per dagen for Prospektet
Byggmaistarens storsta aktiedgare och kontrollerade per den 31 mars 2024 28,42 procent av kapitalet samt
41,74 procent av rosterna i Bolaget. Huvudagaren, och darigenom Mikael Ahlstrom, har sdledes moéjlighet att
utova ett betydande inflytande i alla drenden dir aktiedgarna har rostritt, innefattande exempelvis val av
styrelseledaméter, beslut om utdelning, beslut om nyemission och emissionsbemyndiganden for styrelsen,
andring av bolagsordningen och andra betydelsefulla drenden. Huvudégarens intressen kan skilja sig fran
andra aktiedgares intressen, till exempel avseende utdelning pé kort sikt, och Huvudégaren skulle kunna utéva
inflytande 6ver Bolaget pa ett sitt som inte frimjar de andra aktiedgarnas intressen pa bista sitt.

Det star vidare de storre aktiedgarna i Bolaget, daribland Huvudéagaren, fritt att sélja aktier i Bolaget. Det finns
dirmed en risk att avyttringar av ett storre antal aktier i Bolaget som gors av Huvudéagaren eller andra stérre
aktiedgare eller styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget, eller uppfattningen om att sddan
forsiljning kommer att ske, kan ha en visentlig negativ inverkan pa aktiekursen for Bolagets B-aktier.

Risker relaterade till utspadning vid framtida aktiekapitalokningar

Bolaget kan i framtiden komma att forsoka anskaffa ytterligare kapital genom emission av aktier, till exempel
i samband med framtida investeringar. Byggmastaren har historiskt, sedan bildandet ar 2013, genomfort
nyemissioner av aktier. Exempelvis genomforde Bolaget 2014 en emission av aktier som totalt okade
aktiekapitalet med 400 000 SEK, motsvarande cirka 27,4 procent av aktiekapitalet i Bolaget per dagen for
Prospektet. Utover det har teckningsoptioner emitterats, vilket ocksa har inneburit en ytterligare 6kning av
aktiekapitalet. Nyemissioner av aktier eller andra viardepapper med ritt att konvertera till aktier kan negativt
paverka marknadspriset pa aktierna och spada ut befintliga aktieAgares rostmassiga och ekonomiska andel om
sddana emissioner genomfors utan foretradesridtt for befintliga aktiedgare. Eftersom tidpunkten och
utformningen av ett eventuellt framtida erbjudande kommer att bero pa Bolagets framtida kapitalbehov och
marknadsférhallandena vid tiden for ett sddant erbjudande kan Bolaget inte forutséga eller uppskatta belopp,
tidpunkt eller utformningen av framtida erbjudanden. Emissioner i framtiden kan dven leda till att aktiedagare
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som valjer att inte delta eller inte kan delta i utgivandet av nya finansiella instrument far ett minskat
proportionellt 4gande och en mindre rostandel i Bolaget. Emissioner kan aven komma att ha en negativ
inverkan pé aktiekursen, vinsten per aktie och substansvérdet per aktie i Bolaget.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Byggmistaren grundades 2013 och noterades pd Nasdaq First North Growth Market under 2014. Bolaget
borjade som ett fastighetsbolag, men har med tiden bytt inriktning till ett investmentbolag. Med borjan under
2024 stravar Byggmastaren efter att gradvis precisera och 6ka kommunikationen kring sin investeringsstrategi
och dgarprocess. Det 6vergripande malet ar att bli mer forutsdagbara for befintliga och potentiella investerare,
sévil som for entreprenorer och foretag som kan vara foremél for Bolagets investeringar. Byggmaistaren
kommer att fortsatta sin huvudinriktning mot lonsamma kvalitetsbolag med tillvixtmojligheter, antingen
organiskt eller genom forvarv. Dessa bolag kan vara bade noterade och onoterade. En Gvergripande
mélsittning dr att inom fem &r ha koncentrerat Byggmaéstarens kapital och dgaransvar till fyra till fem
bolagsgrupper, dar var och en vixer organiskt och via férvarv som till exempel sdvil Green Landscaping som
Safe Life. Genom denna inriktning stravar Byggmaéstaren efter att langsiktigt skapa en riskjusterad 6kning av
Bolagets substansvirde.

Noteringen av Bolagets aktie paA Nasdaq Stockholm &r en viktig del i denna utveckling och det har sedan hosten
2023 varit en ambition for Bolagets styrelse och ledande befattningshavare. Utéver att Noteringen medfor en
kvalitetsstampel for Bolaget, bland annat genom férbattrade processer och krav pa 6kad transparens gentemot
marknaden, bedoms Noteringen dven medfora att Bolagets aktie blir mer attraktiv, vilket kan underlitta
framtida investerings- och forvarvsdiskussioner. Vidare bedoms Noteringen underlitta professionella
investerares majligheter, och vilja, att investera i Bolagets aktie. Bolaget valkomnar avslutningsvis dven de
hogre kraven for bolagsstyrning, informationsgivning och 6ppenhet som féljer av att vara noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Mot bakgrund av det ovanstidende har styrelsen for Byggmaistaren ansokt om upptagande till handel av
Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm. Den 11 juni 2024 har Nasdaq Stockholms bolagskommitté beslutat
att Byggmastaren uppfyller kraven for upptagande till handel av Bolagets B-aktier pd Nasdaq Stockholm,
forutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, déribland att ett prospekt godkidnns och registreras av
Finansinspektionen.

Styrelsen for Byggmdstaren dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Styrelsen for Byggmdstaren forsdkrar
hdrmed att, enligt styrelsens kdnnedom, informationen som ges i Prospektet Overensstimmer med
sakforhdllandena och att ingen uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebord har utelimnats.

Botkyrka den 14 juni 2024
Byggmiistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Styrelsen
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VERKSAMHETSBESKRIVNING
Inledning, vision, affirsidé och sammanfattning

Byggmastaren &r ett investmentbolag, som investerar i, dger och utvecklar foretag med mal om langsiktigt
riskjusterad attraktiv avkastning. Byggmaéstarens vision ar att ha lingsiktigt vardeskapande i fokus och
Bolagets overgripande mal ar att skapa ldngsiktiga varden for aktiedgare likvdl som for samhille och andra
intressenter.

Byggmaistaren engagerar sig i bolag med hemvist i Norden, men som kan ha verksamhet internationellt och
globalt. Fokuset ar l1onsamma kvalitetsbolag med goda tillviaxtmojligheter, sdval organiska som via forvarv, och
ambitionen ar att kunna dga dessa under ling tid 4ven om Bolaget 16pande prévar om de ar basta dgare och
om internt uppstillda avkastningskrav kan nés. Byggmastaren investerar frdn egen balansrdkning och
finansiering av framtida investeringar kommer primirt ske genom avkastning frén befintlig portf6lj 4&ven om
framtida nyemissioner inte kan uteslutas om marknadsforutsiatiningarna &ar ratt. Byggmastarens
substansvirde var den 31 mars 2024 cirka 2,2 MDSEK. Bolaget dr sedan december 2014 noterat pa First North
och har cirka 2500 aktiedgare.

Historik

Anders J Ahlstrom var byggmastare med bas i Helsingborg i slutet pa 1800-talet. Han var farfars far till Mikael
Ahlstrom, grundare av Byggmastare Anders J Ahlstrom i modern tappning. Mikael Ahlstrom ar pionjir inom
svensk private equity och startade Procuritas i bérjan pa 1990-talet. Efter att operativt ha l1amnat Procuritas i
borjan pa 2010-talet aterstartade Mikael Ahlstrom 2013 Byggmaistare Anders J Ahlstrom Holding AB i syfte
att genomfora fastighetsinvesteringar tillsammans med fyra erfarna investerare; Kari Stadigh, Georg
Ehrnrooth, Carl Rosvall och Martin Bjaringer. Mikael Ahlstrom, de fyra tidigare namnda investerarna samt de
ovriga aktiedgarna som kom in i samband med nyemission av B-aktier och borsnotering i december 2014
tillforde Bolaget drygt 200 MSEK i eget kapital. Fastighetsinvesteringen i Botkyrka avyttrades 2018 och
Byggmastaren fortsatte sin verksamhet som ett situationsdrivet investmentbolag med flexibelt mandat, 1aga
kostnader och sparsam kommunikation. Aven under denna andra femarsperiod utvecklades Byggmistaren vl
och de initialt investerade dryga 200 MSEK hade per den 31 mars 2024 vuxit till cirka 2,2 MDSEK i redovisat
substansvirde, motsvarande en arlig genomsnittlig 6kning overstigande 13 procent. Mikael Ahlstrom och de
fyra ursprungliga investerarna ar per dagen for detta prospekt fortfarande Bolagets fem storsta dgare.

Uppdaterad inriktning 2024

Under 2024 avser Byggmaistaren att successivt precisera och i 6kande grad kommunicera investeringsstrategi
och dgarprocess i syfte att 6ka Byggmastarens formaga och blir mer forutsdgbara for befintliga och nya
investerare samt inte minst de entreprendrer och bolag Bolaget kan komma att investera tillsammans med och
i. Genom att vidareutveckla och dokumentera Bolagets interna processer for vardeskapande, riskhantering och
uppfoljning kommer Bolagets strukturkapital att 6ka och dess verksamhet bli mer robust. Notering pa reglerad
marknad &r ett bevis pd att Bolagets styrning och kontroll nar upp till hoga krav och gor Byggmaéstaren
investeringsbart for ett bredare kollektiv. Byggmastarens huvudinriktning kommer alltjimt att vara l6nsamma
kvalitetsbolag med organiska och forvarvsdrivna tillvixtmdjligheter. Dessa kan vara badde noterade och
onoterade och Byggmaistaren striavar efter att inom en femérsperiod ha koncentrerat Byggmastarens kapital
och agaransvar till fyra till fem sddana bolagsgrupper, dir var och en av dessa vixer organiskt och via forvirv,
som idag till exempel sévil Green Landscaping som Safe Life. Malet med Byggmastarens verksamhet &r att
skapa en langsiktigt riskjusterad attraktiv 6kning av Bolagets substansvirde.
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Investeringsstrategi

Byggmaistaren ar en aktiv dgare och fokuset ar lonsamma kvalitetsbolag med goda organiska och
forvarvsdrivna tillvixtmojligheter. Bolagen ska ledas av kompetenta och investerade ledningar och det ska vara
mojligt att som dgare gora en kvalificerad framtidsbedomning avseende konkurrenskraft, kassafléden och
finansiell utveckling. Att bolagen sjilva i sa stor utstriackning som mojligt kan kontrollera olika strategiska och
finansiella viagval ar viktigt. Bolagens produkter och tjanster ska adressera verkliga och vixande kundbehov
och affairsmodellen bor vara beprovad och enkel att forklara samt forhalla sig till.

Byggmastarens investerings- och selekteringsprocess utgér ifrin ett egenutvecklat ramverk Bolaget kallar 4M-
modellen dar Bolaget genom egen analys gir igenom och pa en femgradig skala i en samlad bed6mning
betygsitter foretag i fyra dimensioner; "Market”, "Man”, "Moat” och "Money”. Market handlar om marknadens
storlek, tillvaxt, trender, konkurrensintensitet och attraktivitet. Man (mé&nniskor) om de ledningar och
nyckelpersoner som Bolaget har eller kan attrahera. Moat om konkurrensfordelar och ldngsiktig forméga att
skydda och kontrollera 16nsamhet och utveckling. Money slutligen om finansiell profil, lonsamhet, kassaflode
och vardering. I tilldgg till 4M-analysen arbetar Byggmaistaren med detaljerad finansiell modellering i syfte att
med olika kanslighetsanalyser utarbeta mojliga framtida scenarier. Byggmaistarens process for att identifiera
och analysera intressanta investeringsmojligheter foljer ett antal olika interna avstdmningspunkter och
involverar Byggmaistarens styrelse, som ytterst fattar alla beslut om nyinvesteringar och hela avyttringar. For
att Byggmastaren ska forflytta en investeringsmdjlighet framat i sin process behover 4M-analysen utmynna i
lagsta totalpodng om minst 15 podng och den modellerade genomsnittliga arliga vardeutvecklingen de
kommande fem &aren Gverstiga 20 procent. En slutlig investering forutsétter en foretagsbesiktning och for
situationen adekvat juridisk dokumentation. Nedan illustreras Byggmaéstarens investeringsprocess.

Investeringsprocess for beslut fattad av styrelsen

Investeringsprocessen sker i fyra huvudsakliga steg: kontakt, férarbete och forankring, godkdannande av IC, och till sist inve stering

Kontakt ————  Foérarbete och forankring _— "IC” — Investering —=
1 (2] (3] (4] 5 (6]
« Dealfléde « Intern analys + Diskussioner och + Fordjupad analys + Byggmastarens « Slutférhandling och
« Initial férstielse « Informationsinsa bollplank « Villkor och styrelse dokumentation
mling « Erfarenheter fran férhandling
« Traff med bolag enskilda + Mer tid med Go / No Go
och radgivare ledaméter och bolaget och
« Enklare natverk etc. nyckelpersoner Go / No Go
Go/No GoVD modellering  Beslutsunderlag Styrelsebeslut (mandat)
* Preliminirt PM - + Forsta dragning + Extern DD vid
centrerad runt med BMs styrelse behov

4M-modellen med
slutsatser
Go / No Go

Go / No GoVD

Skapa finansiell modell som kontinuerligt uppdateras under investeringsprocessen som visar den estimerade avkastningen

BYGGMASTAREN
AF Ableon

Som aktiv 4gare méiste Byggmaéstaren kunna ha inflytande genom styrelserepresentation. Det betyder normalt
att Byggmastaren bara investerar i bolag diar Bolaget kan vara storsta dgare eller ha god intressegemenskap
med Ovriga nyckeldgare. I noterade bolag ska Byggmastaren alltid 4ga mer 4n 10 procent medan andelen i
onoterade bolag kan vara betydligt stérre, upp till 6ver 9o procent, dar minoriteten kan utgoras av ledning,
entreprenor eller siljare.
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Agarprocess

Byggmastaren ar ett investmentbolag som genom néra och engagerat dgar- och styrelseengagemang utvecklar
bolag, affarsmodeller och strategier. Genom inflytande kan Byggmastaren péverka utformning av styrelser och
ledningar, strategier, kapitalallokering och riskhantering. Bolaget stravar efter ett nira samarbete med andra
dgare, styrelseledamoter, revisorer och den operativa ledningen. Bolaget ar inte en passiv kapitalforvaltare
utan foredrar ett fital engagemang dir Bolaget kan lira sig och bidra med s& mycket som majligt. Mer precist
lagger Bolaget vikt vid en professionell bolagsstyrning anpassad efter bolagets mognad och onoterade
alternativt noterade miljo. Riskinventering, internkontroll och regelefterlevnad ar viktiga omréaden for att
minimera och kontrollera nedsidan. For uppsidan uppréttar och reviderar Bolaget sjilva arligen en dgaragenda
med perspektiven 12 respektive 36 manader for att identifiera de punkter och omréden som Bolaget 6nskar
betona.

Byggmaistaren dr en dgare med ett 1dngt perspektiv pa de beslut som fattas och Bolaget kan vara dgare under
lang tid. I dagens konkurrensutsatta marknad ar det svart att hitta kvalitetsbolag diar Byggmaéstaren kan fa bli
och vara stora aktiedgare. Nar Byggmaistaren investerar i méalbolag vill Byggmaistaren vara uthéalliga och
langsiktiga. Det betyder inte att Bolaget inte l6pande prévar om maélbolaget kan utvecklas battre med en annan
dgarkonstellation eller om mélbolaget framat har mojlighet att skapa den avkastning Bolaget efterstravar. Det
kan ocksa uppsté en situation dir ndgon annan, till f6ljd av exempelvis synergier, kan asitta bolaget ett varde
materiellt 6ver vad Byggmastaren sjilva kan identifiera. I ett sidant 1dge kommer Byggmaistaren utvardera en
full eller partiell avyttring alternativt kapitalanskaffning frén tredje part.

Byggmaistarens befintliga innehav

Nedan presenteras ett urval av Byggmaistarens befintliga portféljbolag. Fran och med delérsrapporten
avseende perioden 1 januari — 31 mars 2024 tillimpar Byggmaistaren IFRS 10, Investmentforetag, vilket bland
annat innebar att Byggmastarens portfoljbolag varderar sina portfoljbolaget till verkligt viarde enligt IFRS 9
Finansiella Instrument.

Bolagsnamn | Verksamhetsbeskrivning Virdering | Andel av
31mars 2024 | NAV (%)

(SEK)
Safe Life Safe Life driver och utvecklar en foretagsgrupp med fokus pa 878 304 000 40

forséaljning och uthyrning av livraddande och halsoframjande
produkter med tillhérande utbildning. Kérnan i verksamheten
ar hjartstartare, som via dotterbolag distribueras till kunder i
Europa och Nordamerika.

Ytterligare information om Safe Life och Byggmastarens
dgande i portfoljbolaget framgar av s. 8 av Bolagets
delarsrapport avseende perioden 1 januari — 31 mars 2024,
som har inforlivats i Prospektet genom hénvisning (se vidare
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”
— "Handlingar inférlivade genom hdnvisning”).

Green Green Landscaping ar Nordens ledande aktor inom skétsel och 684 483 000 31
Landscaping finplanering av utemiljoer. Affarsidén ar att foradla kunders
utemiljo genom att erbjuda tjanster med fokus pa hog
kundnytta, langsiktig hallbarhet och kvalitet. Green
Landscaping bildades r 2009 genom en sammanslagning av
fyra aktorer inom skotsel av utemiljoer och har sedan dess
vuxit savil organiskt som genom forvirv.

Ytterligare information om Green Landscaping och
Byggmastarens dgande i portfoljbolaget framgar av s. 6 av
Bolagets delarsrapport avseende perioden 1 januari — 31 mars
2024, som har inforlivats i Prospektet genom hanvisning (se
vidare avsnittet "Legala frdgor och kompletterande
information” — "Handlingar inforlivade genom hénvisning”).
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Team Olivia Team Olivia ar ett av de storsta privata omsorgsbolagen i 210 000 000 10
Sverige, Norge och Danmark. Team Olivia omsatte 2023 cirka
5,2 MDSEK och har cirka 12 000 medarbetare. Verksamheten
bedrivs niara kunderna och finns etablerad under lokala
varumarken pa mer dn 200 verksamhetsstillen. Drygt 60
procent av omsittningen finns i Sverige och framst inom
personlig assistans och omsorg samt hemomsorg.

Ytterligare information om Team Olivia och Byggmaéstarens
agande i portfoljbolaget framgér av s. 9 av Bolagets
delarsrapport avseende perioden 1 januari — 31 mars 2024,
som har inforlivats i Prospektet genom hénvisning (se vidare
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”
— "Handlingar inférlivade genom hdnvisning”).

Ge-Te Media Ge-Te Media-koncernen dger Mitt I koncernen. Inom Mitt I 62 920 000 3
bedrivs utgivning av ett fyrtiotal annonsfinansierade
lokaltidningar, som med efterfragad och kvalitativ
lokaljournalistik som bérare erbjuder mediakunder en
betydande rackvidd och kontakt med presumtiva konsumenter.
Ge-Te Media AB har under 2023 avyttrat SDR Svensk
Direktreklam AB till North Media A/S. Transaktionen
genomfordes i december 2023.

Ytterligare information om Ge-Te Media och Byggmaéstarens
dgande i portfoljbolaget framgér av s. 10 av Bolagets
delarsrapport avseende perioden 1 januari — 31 mars 2024,
som har inforlivats i Prospektet genom hénvisning (se vidare
avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information”
— "Handlingar inforlivade genom hdnvisning”).

Fasticon Fasticon ar verksamma inom strategisk kompetens-forsorjning 100 000 000 5
med stodtjanster och koncept inom rekrytering och
bemanningslosningar. Bolaget har ett starkt varumérke och ar
den storsta aktoren i sin nisch, med kontor i Stockholm,
Goteborg och Malmo.

Ytterligare information om Fasticon och Byggmaéstarens
dgande i portfoljbolaget framgar av s. 11 av Bolagets
delarsrapport avseende perioden 1 januari — 31 mars 2024,
som har inforlivats i Prospektet genom hénvisning (se vidare
avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information”
— "Handlingar inférlivade genom hdnvisning”).

Infrea Infrea dr en industrigrupp som underhéller, forbattrar och 42 606 000 2
bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom
affairsomrédena Mark & Anldaggning samt Vatten & Avlopp
forvaltar och utvecklar Infrea bolag med lokal nirvaro och
stark entreprendrskraft. Inom Infrea star dotterbolagen och
deras tillvaxt samt 16nsamhet i fokus.

Ytterligare information om Infrea och Byggmastarens dgande i
portféljbolaget framgér av s. 7 av Bolagets delarsrapport
avseende perioden 1 januari — 31 mars 2024, som har
inforlivats i Prospektet genom hénvisning (se vidare

avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information”

— "Handlingar inférlivade genom hdnvisning”).

Hallbarhet

Byggmaistaren dr intresserat av hallbarhet och att bidra till en positiv utveckling i stort. Manga aktorer
fokuserar och bidrar pa ett bra sitt i globala fragor, men Byggmaéstaren har pa dgarniva valt att fokusera sitt
hallbarhetsarbete pa engagemang i lokalsamhallet, enskilda individer och konkreta samt méatbara effekter. Tva
av dessa, TalangAkademin Ekonomisk Forening ("TalangAkademin”) och Stiftelsen Mitt Alby, beskrivs
narmare nedan.
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Darutéver bedriver Byggmaistarens portfoljbolag olika initiativ inom héallbarhet och &ven sjilva
verksamheterna har i olika utstrackning tydliga sddana inslag, sdsom till exempel utveckling av hallbara stiader,
livriddande produkter och 6kad livskvalitet for funktionshindrade. Infrea har vidare redan, ett ar innan detta
blir krav, genomfort och i sin drsredovisning redovisat sin dubbla visentlighetsanalys inom ramen for det nya
CSRD-regelverket och Green Landscaping, Safe Life och Team Olivia ligger i startgroparna for att genomféra
detta under 2024.

TalangAkademin Ekonomisk Forening

TalangAkademin bedrevs ursprungligen som ett projekt inom Fasticon, men p& Byggmaistarens initiativ lyftes
verksamheten ut och omformades till en ekonomisk férening ar 2021. Byggmaéstaren ar nationell partner till
TalangAkademin och Byggmastarens VD och CFO ir ordférande respektive ledamot i foreningens styrelse.

TalangAkademins sociala modell utgar ifran centrumanlaggningar dar partnerskap ingis med fastighetsigare,
kommun och andra intressenter. I TalangAkademins modell ingar sedan att lokalt och konkret hjilpa
maéanniskor som stér langt ifrdn arbetsmarknaden, ofta utan formell utbildning, till praktik, validering av
kunskap och darefter, i bista fall, till fast arbete eller utbildning. TalangAkademin bedriver idag verksamhet
pa en handfull orter men har ambitionen att vixa och finnas pa fler orter runt om i Sverige. TalangAkademins
resultat dr goda med stora sociala besparingar. Under 2023 har 145 talanger gatt vidare till arbete eller studier
efter en avslutad insats av TalangAkademin, 111 av dessa gick direkt till arbete. TalangAkademin berdknar att
samhillsvinsten per individ som kommer i arbete under ett ar dr cirka 1150 000 SEK (berdknat i
kalkylverktyget "KAMSQO”). De ger en total samhillsvinst pa cirka 128 MSEK for TalangAkademins insats bara
under 2023. Den arliga budgeten for denna verksamhet ar 5—6 MSEK. TalangAkademin har pa detta satt hjalpt
hundratals ménniskor vidare i livet. For den enskilda kan det vara livsavgorande, for samhillet innebar det
manga tiotals miljoner kronor i besparing.

TalangAkademin driver ocksa andra projekt, bland annat for Europeiska Socialfonden (ESF).

TalangAkademins verksamhet tréffar brett och ar relevant for sju av FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling.
Dessa ar mal nr 1, 3, 4, 8, 10, 11 och 17.

Stiftelsen Mitt Alby

Byggmaistaren grundade, tillsammans med Hembla och genom en insats pd 10 MSEK, Stiftelsen Mitt Alby
2018. Engagemanget foljer pa Byggmastarens tid som fastighetsigare av 1 300 lagenheter pa Alby-berget och
samarbetet med Botkyrka kommun. Stiftelsen arbetar for att frimja och bidra till en positiv utveckling i
Botkyrka kommun, och Alby i synnerhet. Gerda Mazi Larsson, numera styrelseledamot i Byggmastaren och
under de tidiga &ren héllbarhetsansvarig i Mitt Alby, ar stiftelsens ordférande.
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OVERSIKT AV HISTORISK FINANSIELL INFORMATION
Finansiell information

Den historiska finansiella informationen som omfattas av Prospektet bestar av finansiell information géllande
Koncernen frdn Koncernens reviderade koncernredovisning for rdkenskapsiren 2023 och 2022. Den
finansiella informationen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards ("IFRS”)
s& som de antagits av EU, arsredovisningslagen (1995:1554) ("ZARL”) samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncernen) och som reviderats av
Koncernens revisor i enlighet med tidigare avlimnade &rsredovisningar med tillh6rande revisionsrapporter.

Prospektet omfattar dven Koncernens (i deldrsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2024
bendmnt “Investmentforetagets”) historiska finansiella delarsinformation avseende perioden 1 januari — 31
mars 2024, med finansiella jamforelsesiffror for motsvarande period under det foregdende rakenskapséiret.
Fran och med delarsrapporten avseende perioden 1 januari — 31 mars 2024 tillimpar Byggmastaren IFRS 10,
Investmentforetag, vilket bland annat innebir att redovisningen f6r Koncernen i delarsrapporten for perioden
1januari — 31 mars 2024 i stillet benamns redovisningen for "Investmentforetaget". Ett Investmentforetag ska
inte konsolidera sina dotterbolag enligt IFRS 10. Ett Investmentforetag virderar i stéllet sina portfoljbolag till
verkligt virde enligt IFRS 9 Finansiella instrument. Detta betyder att 2023 &rs koncernredovisning inte ar
jamforbar med 2024 ars finansiella delarsinformation I Bolagets delarsrapport avseende perioden 1 januari —
31 mars 2024 aterfinns fullstindiga aktuella redovisningsprinciper, som har inférlivats i Prospektet genom
héanvisning (se vidare avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information” — ”Handlingar inférlivade
genom hdnvisning”). Koncernens (i delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2024
bendmnt “Investmentforetagets”) finansiella deldrsinformation har upprittats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillimpliga delar i ARL och har 6versiktligt granskats av Bolagets revisor.

Den historiska finansiella informationen som anges ovan har inforlivats i Prospektet genom hinvisning (se
vidare avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information” — “Handlingar inférlivade genom
hdnvisning”).

Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell informationen i Prospektet reviderats eller Gversiktligt
granskats av Bolagets revisor.

Nyckeltal

Detta Prospekt innehdller vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa
finansiella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Byggmaéstarens uppfattning ar att
dessa nyckeltal i stor utstrackning anviands av investerare, virdepappersanalytiker och andra intressenter som
kompletterande métt pa resultatutveckling och finansiell stéllning. Byggmastarens alternativa nyckeltal ar inte
nodvandigtvis jamforbara med liknande méatt som presenteras av andra foretag och har vissa begransningar
som analysverktyg. De bor darfor inte betraktas separat frén, eller som ett substitut for, Koncernens finansiella
information som har upprittats enligt IFRS. Samtliga alternativa nyckeltal har hamtats fran Byggmaéstarens
finansiella rapporter for rakenskapséren 2022 och 2023 samt for perioden 1 januari — 31 mars 2024 (med
jamforelsesiffror for motsvarande period 2023).

Nyckeltal 31 mars 2024 31 mars 2023 31 december 31 december

2023 2022
Substansviarde, MSEK 2187 2 571 2023 2 402
Substansvirde per aktie, SEK / st 300 352 278 330
Aktiekurs, SEK 241 295 210 275
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Aktiekurs i procent av substansvirde, % 80% 84% 75% 83%

Totalavkastning, % 15% 7% -24% -28%
Definitioner och forklaringar av alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition Forklaring

Substansvarde Substansvirdet ar bedomt marknadsvarde pa Substansvardet ar saledes en bedomd

Byggmaistarens samtliga innehav och tillgdngar med marknadsvirdering av det egna kapitalet.
avdrag for samtliga kortfristiga och langfristiga

skulder.

Substansvirdet per aktie visar bedomt
marknadsvérde per aktie.

Substansvirde per aktie Substansvirde delat pa totalt antal aktier.

Aktiekurs B-aktien stangningskurs pé Nasdaq First North. Aktiekursen visar marknadsvirderingen av aktien.
Visar skillnaden mellan marknadens vérdering

jamfort med bolagets substansvarde.

Aktiekurs i procent av Aktiekurs delat med substansvarde per aktie.

substansvirde, %

Visar den totala avkastningen for aktiedgaren
inklusive utdelningar.

Virdeutveckling for bolagets aktie inklusive aterlagd
utdelning mot senaste arsslut.

Totalavkastning, %

Avstimning alternativa nyckeltal

Jan—mars 2024 Jan—mars 2023 2023 2022
TSEK (om inget annat anges)
Immateriella och materiella 137 349 891 288 801 352 363
anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 502 060 445 283 432 514
Nyttjanderittstillgdngar 77 879 8493 56198
Andelar i portfoljbolag/finansiella instrument 2135575 1506 992 889 398 1470 130
redovisade till verkligt virde via resultatet
Andra langfristiga finansiella instrument och 252 7 604 3109 7 849
placeringar
Uppskjuten skattefordran 11 325 22 769 14 079 22 575
Omsittningstillgngar 41386 246 833 368 738 315 110
Langfristiga skulder -362 -201 371 -61 990 -197 915
Kortfristiga skulder -5578 -283 448 -150 907 -261 657
Justering av verkligt virde vardering av 1271224 217 728 204 936
samtliga portfoljbolag som ett resultat av att
historiken inte d4r omridknad enligt IFRS 10
Ovrigt 4027 ) ) 0
Substansvirde 2 186 625 2 570 603 2 022 732 2 402103
Substansvarde 2 186 625 2 570 603 2 022 732 2 402103
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Antal aktier, 1 000 stycken

Substansvirde per aktie

Stangningskurs jamforelseperioden (&rsslut)
Aterlagd utdelning jaimforelseperioden
Stangningskurs perioden

Aterlagd utdelning perioden

Totalavkastning
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och nettoskuldséttning pa koncernniva per den 31
mars 2024. Koncernen (i delarsrapporten for perioden 1 januari - 31 mars 2024
bendmnt “Investmentforetaget”) har per 31 mars 2024 inga indirekta skulder eller eventualforpliktelser. Se
avsnittet "Aktiekapital och dgarforhdllanden” — “Aktieinformation” for ytterligare information om Bolagets
aktiekapital och aktier.

Nedan information ar dels hidmtad frdn Koncernens interna bokforings- och rapporteringssystem, dels
Koncernens (i delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2024 beniamnt “Investmentforetagets”)
historiska finansiella delarsinformation avseende perioden 1 januari — 31 mars 2024. Tabellerna i detta avsnitt
bor lisas tillsammans med avsnittet ”Oversikt av historisk finansiell information”, samt den 6versiktligt
granskade historiska finansiella delarsinformation avseende perioden 1 januari — 31 mars 2024 som har
inforlivats i Prospektet genom hinvisning (se vidare avsnittet "Legala frdgor och kompletterande
information” — "Handlingar inforlivade genom hdnvisning”).

Eget kapital och skulder

MSEK 31 mars 2024

Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av @ o
langfristiga skulder)

For vilka garanti stallts o]
Mot annan sikerhet o)
Utan sakerhet o)

Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av | 0
langfristiga skulder)

Garanterade -
Med sidkerhet -

Utan garanti/utan sikerhet -

Eget kapital 2182,7
Aktiekapital 1,5
Reservfond(er) -
Ovriga reserver 2181,2
Totalt 2182,7
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Nettoskuldsiittning

MSEK 31 mars 2024

(A) Kassa och bank 40,1

(B) Andra likvida medel 0

© Ovriga finansiella tillgdngar 111,8

(D) Likviditet (A+B+C) 151,9

(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men | o
exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga finansiella
skulder)

(F) Kortfristig andel av 14ngfristiga finansiella skulder 0]

((&)) Kortfristig finansiell skuldsittning (E+F) )

H) Kortfristig finansiell skuldsatining netto (G-D) -151,9

9] Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och = o
skuldinstrument)

@)) Skuldinstrument 0

(K) Léangfristiga leverantorsskulder och andra skulder 0

(L) Langfristig finansiell skuldsittning (I+J+K) o

™M) Total finansiell skuldséittning (H+L) -151,9

Redogorelse for rorelsekapital

Bolaget bedomer att Bolagets befintliga rorelsekapital per dagen for Prospektet ar tillrackligt for att tillgodose
Bolagets behov under den kommande tolvménadersperioden. Rorelsekapital avser har Bolagets mojlighet att
fa tillgang till likvida medel for att uppfylla sina betalningsforpliktelser vartefter de forfaller till betalning.

Trender

Bolaget har, per dagen for Prospektet, inte ndgon kinnedom om néagra trender, osdkerheter, krav, dtaganden
eller andra héndelser som med rimlig sannolikhet kommer att fi en visentlig inverkan p& Bolagets
framtidsutsikter for det innevarande riakenskapséret, eller viktiga utvecklingstrender i fraga om produktion,
forsiljning, lager, kostnader och forsiljningspriser under perioden fran 31 december 2023 till dagen f6r
Prospektet.

Investeringar
Koncernen har fran och med utgingen av rikenskapsaret 2023 till och med den 31 mars 2024, och darefter

fram till dagen fér Prospektet genomfort investeringar uppgiende till totalt cirka 27,5 MSEK, varav cirka
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17 MSEK investerades i det noterade portfoljbolaget Infrea genom deltagande i portfoljbolagets
foretradesemission och cirka 10,5 MSEK investerades genom forvarv av aktier i det noterade portféljbolaget
Green Landscaping. Utover detta har Koncernen inte nigra visentliga investeringar som ar pa géng eller
investeringar for vilka fasta ataganden har gjorts.

Betydande forindringar i Bolagets finansiella stéillning

Det har inte skett nigra betydande fordndringar i Bolagets finansiella stéllning efter den 31 mars 2024 fram
till och med dagen for Prospektet.

Betydande forindringar i Bolagets finansiella resultat

Det har inte skett ndgra betydande forandringar i Bolagets finansiella resultat efter den 31 mars 2024 fram till
och med dagen for Prospektet.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR
Styrelsen

Bolagets styrelse bestir av sex (6) ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka
valts for tiden intill nésta drsstimma. Tabellen nedan visar ledaméterna i styrelsen, nir de forst valdes in i
styrelsen och om de &dr oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledning och/eller de storre aktiedgarna.

Namn Fodelsear Befattning Ledamot Oberoende i forhallande till
sedan
Storre Bolaget och
aktieigare | bolagsledning
Mikael Ahlstréom 1956 Styrelseordférande 2013 Nej Ja
Tomas Bergstrom | 1971 Styrelseledamot (d&ven | 2023 Ja Nej

verkstéllande direktor)

Stefan Dahlbo 1959 Styrelseledamot 2019 Ja Nej*
Georg Ehrnrooth | 1966 Styrelseledamot 2023 Ja Ja
Gerda Mazi 1987 Styrelseledamot 2023 Nej Ja
Larsson

Hidayet Tercan 1971 Styrelseledamot 2013 Ja Ja

* Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) anses en ledamot som ir eller under de fem senaste &ren har varit
verkstillande direktor i Bolaget eller ett ndrstiende foretag inte vara oberoende i forhallande till Bolaget eller
bolagsledningen. Eftersom Stefan Dahlbo avgick som VD for Byggmastaren den 1 september 2019 kommer han frén och
med den 1 september 2024 enligt Koden anses vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Detta innebér
att Bolagets revisionsutskott fran och med den 1 september 2024 uppfyller Kodens krav pa oberoende da Stefan Dahlbo
vid den tidpunkten och framét ar oberoende i forhéllande till Bolaget och bolagsledningen.

Mikael Ahlstrom

Utbildning: Examen motsvarande fil.kand fran Lunds universitet och Master of Business Administration fran
INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Curitas AB, Curitas Investments AB, Curitas Ventures AB, Mikael
Ahlstrom Films AB, PPG Nordic AB, Strandbaden Svanshall Intressenter AB och TPPG The Perimeter
Protection Group AB. Styrelseledamot i Charity Rating Sverige ideell forening, Curitas Holding AB, Curitas
Service AB, Holding 1986 AB, PCTC Invest AB, Slaktingar AB, Stiftelsen Chelha och Stiftelsen Mitt Alby.
Styrelsesuppleant i Atelier Hiickel AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: Styrelseledamot i Curitas AB.

Aktieinnehav 1 Bolaget: 400 000 A-aktier (privat eller via bolag) och 1 670 720 B-aktier (privat eller via bolag).
Optionsinnehav i Bolaget: Innehar inga teckningsoptioner i Bolaget.

Tomas Bergstrom

Utbildning: Handelshogskolan i Stockholm, masterinriktning finansiell ekonomi.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD i Byggmistare Anders J Ahlstrom Invest AB, Byggmaistare Anders
J Ahlstrom Byggnads AB och Mitt Alby Holding AB. Styrelseordforande i Safe Life AB, Infrea AB, Fasticon AB,
TalangAkademin Ekonomisk Forening, Byggmastare Ahlstrom SPV 2 AB och Byggmaistare Ahlstrom Volta
SPV AB. Styrelseledamot i Green Landscaping Group AB (publ), Team Olivia Group AB, Ge-Te Media
Aktiebolag, AJA Invest AB, MIAGC AB och Smean Invest AB. Styrelsesuppleant i Libra Psykologi AB och
Sobrera Pharma AB.
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Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: Styrelseordforande i Ge-Te Media Aktiebolag, Funka Psykologi
AB, Swordstone AB och Volta Trucks AB. Styrelseledamot i Safe Life AB, Infrea AB, Aktiebolaget Folie- och
Plastforpackningar, BFAB, Bygg- och Fastighetssektorns Fortbildningsinstitut Aktiebolag, City Papper &
Stadprodukter HATE AB, Fasticon Kompetens AB, Fasticon Support AB, Forsaker Invest AB, Hulelyckan
Invest AB, Kronogaard Invest AB, Molndala Invest AB, OptiGroup Packaging AB, Pac-Production Sweden
Aktiebolag, Pyramidion Consulting AB, Sterling Finemballage Aktiebolag och STF Ingenjorsutbildning
Aktiebolag. VD i Fasticon AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 140 001 B-aktier (privat eller via bolag).

Optionsinnehav i Bolaget: 140 000 kdpoptioner! och 140 000 teckningsoptioner.

Stefan Dahlbo

Utbildning: Civilekonom, Diplomerad frén Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: VD i Fabege AB samt styrelsemedlem i ett stort antal av Fabege AB:s dotterbolag.
Styrelseordférande i Svendborg AB, Kungl. Lawn Tennis Klubben, Kungl. Tennishallen AB och Stockholm
Open Media & Marketing AB. Styrelseledamot i Building Green in Sweden AB, Helena Lovéns stiftelse for barn
och ungdomar i Indien och Stiftelsen Streber Cups Tennisvinner. Medlem i Nordstjernan Kredit KB:s
executive committee.

Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: Styrelsemedlem i ett stort antal av Fabege AB:s dotterbolag.
Styrelseordférande i Fasticon AB. Styrelseledamot och VD i Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB,
Byggmaistare Anders J Ahlstrom Invest AB, Mitt Alby Holding AB och YPO Guld service AB. Styrelseledamot i
Green Landscaping Group AB (publ), Fasticon Kompetens AB, Fasticon Support AB, Team Olivia Group AB,
Nordstjernan Kredit AB. VD i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ).

Aktieinnehav i Bolaget: 213 500 B-aktier.

Optionsinnehav i Bolaget: Innehar inga teckningsoptioner i Bolaget.

Georg Ehrnrooth

Utbildning: Studier i jord- och skogsbruk vid Hogre Svenska Liroverket, Abo.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Geveles Ab, Andelslaget Lapptrisk Farmarna och Louise och Goran
Ehrnrooth Stiftelse. Vice styrelseordforande i eQ Abp. Styrelseledamot eQ Varainhoito Oy, Fennogens
Investments S.A., Gadus Oy, Neptunia Invest AB, Finvestock Ab, Ripatinkoski Oy, Sampo Abp, Slitto
Forvaltning AB, Topsin Investments S.A., Anders Wall Stiftelse, Anders Walls Vetenskapliga Stiftelse och
Paavo Nurmen Siitio. Styrelsesuppleant i Equiettan Ab.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordforande eQ Abp, Fennogens Investments S.A. och
Topsin Investments S.A. Styrelseledamot i Geveles Ab, Induna S.A., Andelslaget Lapptrask Farmarna, Slatto
Fastpartner Spanga AB, Vicus Oy och OE Capital AB. Medlem av tillsynsorganet i Revino Farming AS och
Revino Aiand OU.

Aktieinnehav i Bolaget: 57 361 A-aktier och 532 391 B-aktier (via bolag).

Optionsinnehav i Bolaget: Innehar inga teckningsoptioner i Bolaget.

Gerda Mazi Larsson

Utbildning: Kandidatexamen i samhillsplanering och Masterexamen i statsvetenskap fran Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Lanetalk AB och Sendbackwithlove AB. Styrelseledamot i CV SPV II,
RadCap Ventures AB, SPV Curitas Ventures Trevit AB och Zinkensdamm Invest AB. Styrelsesuppleant i Primér
FM Group AB. VD i Curitas Ventures AB.

1 De 140 ooo kopoptionerna ar utstéllda av Curitas Holding AB, Alesco SA, Martin Bjaringer, Hajskiret Invest AB och
Geveles AB och har en l6senkurs om 180 SEK. Optionerna l6per till 15 september 2024 (16senperiod 1—15 september 2024)
och har forvarvats for 11,94 kr per option (optionspremien). Optionspremien har faststallts utifran beraknat
marknadsvarde for kopoptionerna. Kopoptionerna ar foremal for hembud.
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Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: Styrelseordférande i Slaktingar AB. Styrelseledamot i Lanetalk
AB, Kasha Global, Inc., Nordic Asia Investment Group och Primar FM Group AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 625 B-aktier (privat) och 500 B-aktier (indirekt via narstadende).

Optionsinnehav i Bolaget: Innehar inga teckningsoptioner i Bolaget.

Hidayet Tercan

Utbildning: Kurs i foretagsekonomi pa IFL vid Handelshogskolan i Stockholm samt flertalet chefs- och
ledarskapsutbildningar.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfésrande i Ramhill AB. Styrelseledamot och VD i Tjikko AB (vilande bolag).
Styrelseledamot i HTS Holding AB, Hidayet Tercan AB, Terleron Fastigheter AB och Bostadsrittsféreningen
Kumlet 20. Styrelsesuppleant i CardiCheck AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: Styrelseordférande, styrelseledamot och VD i VetHem Sweden
AB. Styrelseledamot och styrelsesuppleant i KilaPeople AB. Styrelseledamot i Byggmastare Anders J Ahlstrom
Invest AB, CardiCheck AB, Hugo & Celine AB, Nividas AB och SOS Barnbyar. VD i Agria Vet Guide AB (tidigare
VetHem Sweden AB).

Aktieinnehav i Bolaget: 10 755 A-aktier och 120 644 B-aktier (privat eller via bolag).

Optionsinnehav i Bolaget: Innehar inga teckningsoptioner i Bolaget.

Ledande befattningshavare

Namn Fodelsear Befattning Innehaft befattning sedan
Tomas 1971 Verkstillande direktor (dven 2019
Bergstrom styrelseledamot)
Frida Akerblom | 1980 Ekonomichef 2023
Tomas Bergstrom

Se avsnittet "Styrelsen” ovan.

Frida Akerblom

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen frén Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Kerstin & Partners AB och Talangakademin Ekonomisk Forening.
Styrelsesuppleant i Fasticon AB och Skargardsporten i Stockholm AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: Styrelseledamot i Alands Centralandelslag Oy, Aditro Logistics
Inhouse Services AB och Aditro Logistics Staffing AB. Ut6ver detta har Frida varit CFO for Aditro Logistics AB
och Exeger AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 447 B-aktier.

Optionsinnehav i Bolaget: 90 000 teckningsoptioner.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med adress Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Ar Bolagets revisor. Nicklas
Kullberg, auktoriserad revisor och medlem i FAR, ar huvudansvarig revisor sedan arsstimman 18 maj 2021.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor under hela den tid som refereras till i den historiska
finansiella informationen i Prospektet och omvaldes till Bolagets revisor pa drsstimman som holls den 15 maj
2024 for perioden till slutet av drsstimman 2025.

Ytterligare information om styrelsens ledamoter och ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjerelationer mellan nagra styrelseledamoter eller ledande befattningshavare.

Upptagande till handel av B-aktier i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) pa Nasdaq Stockholm
3346



Sasom framgar ovan har vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare privata intressen i Bolaget
genom sina aktieinnehav. Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget dr styrelseledaméter och
funktionirer i andra bolag samt har aktieinnehav i andra bolag, och for det fall nagot sddant bolag ingar
affarsférbindelser med Bolaget kan styrelseledamoter eller ledande befattningshavare i Bolaget ha en
intressekonflikt, vilket hanteras genom att den berdrda personen inte ir involverad i hanteringen av drendet 4
Bolagets viagnar. For ytterligare information om Koncernens affarsférbindelser med styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare i Bolaget vilka kan medféra intressekonflikter enligt ovan héanvisas till
avsnittet ”"Legala frdgor och kompletterande information” — "Transaktioner med ndrstdende”. Utover vad
som angetts har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare négra privata intressen som kan sté i
strid med Bolagets intressen.

Under de senaste fem aren fran dagen for Prospektet har, utéver vad som anges nedan, ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare (i) domts i bedrégerirelaterade mal, (ii) representerat ett foretag som forsatts
i konkurs eller likvidation, eller varit foremal for konkursforvaltning, (iii) av reglerings- eller tillsynsmyndighet
(inklusive erkdnda yrkessammanslutningar) bundits vid, eller varit féremal for pafoljd pa grund av, brott, eller
(iv) forbjudits av domstol att ingad som medlem i ett foretags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos ett foretag.

Bolagets VD Tomas Bergstrom var under perioden frin juni 2022 till december 2023 styrelseledamot i
portfoljbolaget Volta Trucks AB dar ett konkursférfarande inleddes i oktober 2023.

Samtliga styrelseledamoéter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Sturegatan 18, 114 36
Stockholm.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN
Aktieinformation

Aktierna i Bolaget ar per dagen for Prospektet uppdelat i tva aktieslag, A-aktier och B-aktier. A-aktier medfor
en (1) rost och B-aktier medfor en tiondels (1/10) rost vid bolagsstimma. Endast Bolagets B-aktier (ISIN-kod:
SE0006510491) ar foremal for publik handel.

Byggmaistarens registrerade aktiekapital uppgéar per den 31 mars 2024 och per dagen for Prospektet till
1457 452 SEK fordelat pa 7 287 260 aktier (varav 700 003 ar A-aktier och 6 587 257 ar B-aktier), med ett
kvotvirde om 0,2 SEK per aktie. Enligt Byggmaéstarens bolagsordning som antogs vid arsstimman den
15 maj 2024 ska aktiekapitalet vara ldgst 1 000 000 SEK och hogst 4 000 000 SEK fordelat pa ldgst 5 000 000
aktier och hogst 20 000 000 aktier. B-aktierna ar fullt betalda, fritt 6verlatbara och denominerade i svenska
kronor samt har emitterats i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstimningsregister i enlighet med lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”), den svenska centrala viardepappersforvararen. Inga aktiebrev ar utfairdade for Bolagets aktier.

Vissa riittigheter forenade med aktierna

Rittigheterna forknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgér av bolagsordningen,
kan endast dndras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje A-aktie i Bolaget berittigar innehavaren till en (1) rost pa bolagsstimma och varje B-aktie i Bolaget
berdttigar innehavaren till en tiondels (1/10) rost pa bolagsstimma. Varje rostberattigad far vid
bolagsstamman résta for det fulla antalet av denne dgda eller foretrddda aktier i Bolaget utan begransning i
rostratten.

Foretrddesriditt till nya aktier

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av A-aktie och B-aktie
ska adgare av aktier av A-aktie och B-aktie dga foretrddesrétt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesritt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesritt). Om inte sdlunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsididr foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.
Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av endast ett aktieslag, ska
samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag ha foretradesritt att teckna nya aktier i forhéllande till det antal aktier
som de forut dger. Om Bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler genom kontant- eller
kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de
aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsritt respektive foretradesratt att teckna konvertibler
som om emissionen gillde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot. Vad som ovan sagts ska
inte innebdra ndgon inskrankning i majligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhéllande till det aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid
ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte
innebdra nagon inskrdnkning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
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Raitt till utdelning och behdllning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst eller till eventuellt 6verskott vid likvidation.
Beslut om utdelning fattas av bolagsstimman. Ritt till utdelning tillkommer den aktieigare som pa av
bolagsstaimman beslutad avstaimningsdag for utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i Bolaget i den
av Euroclear forda aktieboken. Kan aktiedgare inte nds genom Euroclear kvarstir aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet. Sddan fordran ar foremél for en preskriptionstid om tio ar. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Med forbehéll f6r de begransningar som f6ljer av bank- eller
clearingsystem i berorda jurisdiktioner sker utbetalningar till sidana aktiedgare pa samma satt som till
aktieigare med hemvist i Sverige. Aktiedgare som ar begriansat skattskyldiga i Sverige ar dock normalt foremal
for svensk kupongskatt.

Omvandlingsforbehdll for A-aktier

Byggmaistarens bolagsordning innehaller ett omvandlingsforbehall for Bolagets A-aktier. A-aktier ska pa
begidran av agare till A-aktie kunna omvandlas till B-aktie. Framstidllan dirom ska skriftligen goras hos
Bolagets styrelse. Darvid ska anges hur manga aktier som 6nskas omvandlade. Styrelsen ska inom tre manader
frdn erhdllande av sddan framstillning behandla friga om omvandling. Omvandling ska utan dr6jsmal
anmalas for registrering i Bolagets aktiebok och ar verkstélld nir registrering sker samt nir anteckning ddrom
sker i avstimningsregistret.

Hembudsforbehall for A-aktier

Byggmastarens bolagsordning innehaller ett hembudsférbehall for Bolagets A-aktier. Har A-aktie 6vergétt till
annan person, ska aktien genom skriftlig anmalan hos Bolagets styrelse genast hembjudas 6vriga A-aktiedgare
till inlosen. Atkomsten av aktien ska dirvid styrkas. Nir en A-aktie har hembjudits till inlosen ska styrelsen
genast skriftligen underritta Bolagets A-aktieigare om detta med anmodan till den, som 6nskar begagna sig
av I6sningsratten, att skriftligen anmala sig hos styrelsen inom tva manader, raknat frin anmailan hos styrelsen
om aktiens Overgdng. Anmaler sig fler berittigade ska foretrddesratten dem emellan bestimmas genom
lottning, dock att om samtidigt flera A-aktier hembjudits, aktierna forst, sa langt kan ske, ska fordelas bland
dem, som vill 16sa, i proportion till deras tidigare innehav av A-aktier. Losningsratten far begagnas for mindre
antal A-aktier &n hembjudningen omfattas. Om férviarvaren och den som begért att fa 16sa in A-aktierna inte
ar overens i nagon frdga som ror inlosen, far den som har begirt inlosen inom tva manader fran sin anmaélan
hos styrelsen om inlosen pakalla skiljeforfarande hos Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut enligt
dess regler for forenklat skiljeforfarande. Skiljeforfarandet ska dga rum pa den ort dar Bolaget styrelse har sitt
site. Om inte inom stadgad tid ndgon anmailer sig vilja 16sa hembjuden A-aktier eller, sedan 16sningspriset pa
dylik aktie i behorig ordning har faststillts, aktien ej inom en ménad darefter inloses, far den, som gjort
hembudet, bli registrerad for aktien.

Information om uppkopserbjudanden och inlosen av minoritetsaktier

Fran och med dagen da Bolagets aktier har tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm, &r lagen (2006:451)
om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden tillamplig pa offentliga uppkopserbjudanden avseende
Byggmastarens aktier. I tillagg till detta ska den som lamnar ett offentligt uppképserbjudande pa Bolaget ata
sig att folja Takeover-reglerna for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM ("Takeover-
reglerna”). Dessforinnan ska Takeover-reglerna for vissa handelsplattformar f6ljas. Genom &tagandet att
folja Takeover-reglerna atar sig den som ldmnar ett offentligt uppkopserbjudande att folja saval Takeover-
reglerna som Aktiemarknadsnidmndens avgoranden och uttalanden om tolkning och tillimpning. Vid ett
offentligt uppkopserbjudande ska en aktieAgare under acceptfristen ta stéllning till erbjudandet. En aktiedgare
har rétt att antingen acceptera eller forkasta erbjudandet. En aktiedgare som har accepterat ett offentligt
uppkopserbjudande dr som utgdngspunkt bunden av sin accept. En aktiedgare kan dock under vissa
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forutsattningar aterkalla sin accept, till exempel om lamnad accept har varit villkorad av uppfyllandet av vissa
villkor. Om en aktiedgare viljer att forkasta, eller inte besvarar, ett offentligt uppkdpserbjudande kan
aktiedgarens aktier bli foremal for tvingsinlosen for det fall den som ldmnat erbjudandet uppnar ett innehav
som representerar mer dn nio tiondelar av aktierna i Bolaget genom erbjudandet.

Det har inte forekommit ndgra offentliga uppkopserbjudanden avseende aktierna i Bolaget under innehavande
eller foregdende riakenskapsar och aktierna ar inte foremal for erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt,
inl6senratt eller 16sningsskyldighet.

Konvertibler, teckningsoptioner och andra aktierelaterade instrument

Utover vad som anges nedan finns det inte nigra utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller andra
aktierelaterade finansiella instrument i Bolaget.

Vid arsstaimman den 16 maj 2023 fattades beslut om inférande av ett incitamentsprogram av serie 2023/2028
for verkstdllande direktoren, ledande befattningshavare och nyckelpersoner, omfattande 280 000
teckningsoptioner fordelat pa totalt cirka fem anstillda i Bolaget. Varje teckningsoption i respektive
incitamentsprogram beréttigar till teckning av en B-aktie till en teckningskurs om 700 SEK per B-aktie.
Loptiden pé teckningsoptionerna é&r till och med den 30 juni 2028. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
teckning av B-aktier under tiden frdn och med den 15 maj 2028 till och med den 30 juni 2028. Teckningskursen
och antalet B-aktier som kan tecknas med stdd av teckningsoptionerna i respektive incitamentsprogram ar
foremal for sedvanliga omridkningsbestimmelser enligt teckningsoptionsvillkoren. Som vederlag for
teckningsoptionerna har respektive optionsinnehavare erlagt ett marknadsmaéssigt pris berdknat enligt Black
& Scholes virderingsmodell. Samtliga 280000 teckningsoptioner har tilldelats deltagare i
incitamentsprogrammet.

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hogst
56 000 SEK, vilket motsvarar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 3,8 procent av aktiekapitalet och
maximalt cirka 2,0 procent av rostetalet. Utspadningseffekten har berdknats som antalet tillkommande aktier
vid fullt utnyttjande i férhéllande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier.

Agarstruktur

Bolaget har per den 31 mars 2024, inklusive direfter kdnda férandringar per dagen for Prospektet, 2 539
aktiedgare. Storsta aktiedigare var styrelseordférande Mikael Ahlstrom, som privat och genom bolaget Curitas
Holding AB dgde 28,42 procent av kapitalet och 41,74 procent av rosterna i Bolaget. Bolaget innehar inte nigra
egna aktier. I tabellen nedan anges Bolagets tio storsta aktiedgare per den 31 mars 2024 med déarefter kinda
forandringar per dagen for Prospektet. Mikael Ahlstrém kan, genom sitt privata innehav respektive genom
bolaget Curitas Holding AB, utéva ett betydande inflytande 6ver Bolaget i fragor dar aktiedgarna har rostratt.
Mikael Ahlstrom kan genom sitt aktieinnehav rosta igenom flertalet forslag som laggs fram pa Byggmastarens
bolagsstimma, beroende pa hur ovriga aktiedgare stiller sig till forslagen. Vidare skulle Mikael Ahlstrom
genom bolag kunna blockera forslag, sarskilt sidana som forutsitter kvalificerad majoritet vid bolagsstamma.
Kontrollen som denne storsta aktieigare har, begridnsas dock av aktiebolagslagens bestimmelser om
minoritetsskydd. I Sverige ar den ldagsta gransen for anmalningspliktigt innehav fem procent av samtliga aktier
eller av rostetalet for samtliga aktier.

Aktiedigare Antal A-aktier = Antal B-aktier Antal aktier @ Andel Andel
(1 rost) (1/10 rost) totalt kapital (%) | roster (%)
Mikael Ahlstrom, @ 400 000 1670 720 2 070 720 28,42 41,74

privat och genom
bolag
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Kari Stadigh, 114 722 1017 927 1132 649 15,54 15,94
genom bolag

Martin Bjiringer | 57 361 645 582 702 943 9,65 8,97
m familj

Georg Ehrnrooth, @ 57361 532 391 589 752 8,09 8,14
genom bolag

Carl Rosvall, 57 361 507 047 564 408 7,75 7,95
genom bolag

Investment AB 0 561 205 561 205 7,70 4,13
Spiltan

Avanza Pension o 320 595 320 595 4,40 2,36
Hidayet Tercan, 10 755 120 644 131399 1,80 1,68
privat och genom

bolag

Stefan Dahlbo, 0] 213 000 213 000 2,02 1,57
privat och genom

bolag

Tomas Bergstrom | o 140 001 140 001 1,92 1,03

genom bolag

Summa 10 697 560 5729 112 6 426 762 88,21 93,52

storsta

aktiedgarna

Ovriga 2 443 858 146 860 588 11,79 6,48

Totalt 700 003 6 587 257 7287 260 100 100
Aktiedgaravtal

Savitt Bolagets styrelse kdanner till féreligger inte négra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
aktiedgare i Bolaget som syftar till att skapa ett gemensamt inflytande 6ver Bolaget, eller som kan resultera i
en forandring av kontrollen 6ver Bolaget.

Restriktioner avseende avyttring av aktier i Bolaget

B-aktierna i Bolaget ar fritt overldtbara. B-aktierna &ar inte foremél for nagra overlatelsebegransningar i
Sverige. Vidare dr aktierna inte foremal for nagra obligatoriska uppkopserbjudanden, inlésenritt eller
16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkopserbjudande betraffande Bolagets aktier har laimnats sedan Bolaget
bildades.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen i Byggmaistaren har antagit f6ljande utdelningspolicy: Byggmaistaren prioriterar investeringar,
tillvaxt och forvarv framfor utdelning. Byggmastarens malsattning ar att fortsatta med utdelning i begransad
omfattning.

For rakenskapsaret 2023 utgick utdelning om 1,30 SEK per aktie, beslutad av arsstimman 2024. For
riakenskapsiret 2022 utgick utdelning om 1,10 SEK per aktie, beslutad av arsstimman 2023.
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Bemyndigande att emittera virdepapper

P4 arsstaimman den 15 maj 2024 beslutades att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta arsstimma,
vid ett eller flera tillfdallen, med eller utan avvikelse frin aktieigarnas foretradesritt och med eller utan villkor
om apport, kvittning eller andra villkor, fatta beslut om emission av B-aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler (vilka i sin tur ger ritt att teckna eller konvertera till B-aktier). Genom beslut med st6d av
bemyndigandet ska antalet aktier kunna okas med ett antal som motsvarar hogst femton (15) procent av
utestdende aktier i Bolaget vid den tidpunkt da styrelsen forsta gingen utnyttjar bemyndigandet. Sidana
emissioner far dock inte forutsétta &ndring av vid var tid géllande bolagsordning. Stimmans beslut fattades i
enlighet med styrelsens forslag.

Bemyndigande att aterkopa virdepapper

P4 arsstimman den 15 maj 2024 beslutades ocksd att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nista
arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att aterk6pa B-aktier, forutsatt att Bolagets B-aktie ar
noteras pa Nasdaq Stockholm. Aterkdp far ske av hogst si manga B-aktier att Bolagets innehav vid var tid inte
overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget. Aterkop far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per
aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och
ligsta siljkurs. Overlatelse far ske av hogst s& manga B-aktier som vid var tid motsvarar tio (10) procent av
samtliga aktier i Bolaget. Overlatelse ska kunna ske med avvikelse frin aktiefigarnas foretridesritt savil pa
Nasdaq Stockholm som till tredje man i samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Ersittning for
overlitna aktier ska kunna erliggas kontant, genom apport eller genom kvittning. Overlatelse av aktier ver
Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta képkurs och igsta siljkurs. Overlitelse i samband med foretagsforvirv far ske
till ett av styrelsen bedomt marknadsvirde. Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen mgjlighet att
justera Bolagets kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvardet och mgjliggora forvarvsfinansiering genom
utnyttjande av egna aktier.

Handel i Bolagets B-aktier och upptagande till handel

B-aktierna i Bolaget ar per dagen for Prospektet foremaél for handel pa den multilaterala handelsplattformen
och tillvixtmarknaden f6r sma och medelstora foretag — Nasdaq First North Growth Market.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 11 juni 2024 bedomt att Byggmastaren uppfyller kraven for att
Bolagets B-aktier ska kunna tas upp till handel pd Nasdaq Stockholm, under forutséattning att sedvanliga villkor
uppfylls, dédribland att Bolaget inkommer med en sddan ans6kan och att ett prospekt godkénns och registreras
av Finansinspektionen. Berdknad sista dag for handel pd Nasdaq First North Growth Market ar den
18 juni 2024. Beridknad forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm &r den 19 juni 2024.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION
Prospektets godkinnande

Prospektet har godkints av Finansinspektionen sdsom behorig myndighet enligt Europaparlamentet och
ridets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”). Prospektet har upprattats som ett forenklat
prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektforordningen. Finansinspektionen godkidnner detta Prospekt
enbart i s& matto att Prospektet uppfyller de krav pé fullstindighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektforordningen. Detta godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses
idetta Prospekt eller for kvaliteten pé de vardepapper som avses i Prospektet, och investerare bor gora sin egen
bedomning av huruvida det ar 1ampligt att investera i dessa virdepapper.

Allmin information om Byggmaistaren

Byggmastaren ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget bildades
och registrerades hos Bolagsverket den 27 september 2013. Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella
beteckning) registrerades den 10 november 2014. Styrelsen har sitt site i Botkyrka kommun och Bolagets
organisationsnummer ar 556943—7774. Bolagets LEI-kod ar 549300ELOKKD7L8J4559.

Koncernstruktur

Byggmaistaren dr moderbolag i Koncernen som utéver Bolaget bestar av tre heldgda svenska bolag. Utéver de
tre heldgda svenska dotterbolagen utgor vissa av bolagets portfoljbolag, och dotterbolag till dessa, dotterbolag
enligt aktiebolagslagen (2005:551). Totalt utgors Koncernen av 12 bolag.

Nedan framgar en koncernstruktur i vilken Byggmastaren dr moderbolag.

Bolag Organisationsnummer

Byggmiistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) 556943—7774

100 % Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 556734—5805
100 % Byggmaistare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 559047—7237
100 % Mitt Alby Holding AB 559040—9271
90,9 % Fasticon AB 559010—-0755
100 % Fasticon Kompetens AB 556739—2476
85 % Byggmastare Ahlstrom Volta SPV AB 559350—5703
78 % Byggmaistare Ahlstrom SPV 2 AB 559442—-8574
62,7 % Ge-Te Media AB 556496—2339
100 % DP Direkt Press Tidningsforlag AB 556570—5596
100 % Innerstadspress AB 556471—5133
100 % Sprintad Medienatverk AB 556801—-5829
Visentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av de visentliga avtal (med undantag for avtal som har ingatts i den 16pande
affarsverksamheten) som antingen Byggmastaren eller dess dotterbolag har ingétt under de tva ar som foregétt
offentliggérandet av Prospektet, liksom en sammanfattning av andra avtal (som inte ingatts i den 16pande
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affarsverksamheten) som antingen Byggmastaren eller dess dotterbolag ingatt och som innehéller forpliktelser
eller rattigheter som vid offentliggérandet av Prospektet ar av visentlig betydelse f6r Koncernen.

Facilitetsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

Byggmastarens dotterbolag Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB ("Byggmiistare Invest”) har den 12
juli 2022 ingitt ett facilitetsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) under vilken
SEK 300 000 000 tillgingliggors i form av en revolverande facilitet. Facilitetsavtalet har ingatts pa for
branschen sedvanliga villkor. Per den 31 mars 2024 ar faciliteten outnyttjad. Sikerhet har lamnats i form av
kontopant och regleras i ett pantavtal ingétt av Byggmaistare Invest och Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) den 12 juli 2022. Villkoren for faciliteten innefattar vissa finansiella dtaganden, avseende bland annat
tilliten nivd av beliningsgrad i forhallande till bolagets viarde respektive sidkerheter, och lagsta tillditna
likviditet. Beldningsgraden i férhallande till totalt varde (Eng. Loan to Total Asset Value) far ej overstiga
25 procent. Beldningsgraden i forhallande till varde (Eng. Loan to Value) far ej 6verstiga 50 procent, och om
den Gverstiger 40 procent ska dtgirder vidtas for att sinka beldningsgraden. Lagsta tillitna likviditet under
laneavtalet ar SEK 50 000 000. Totalt varde (Eng. Total Asset Value) avser summan av publikt listade aktier,
icke-publikt listade aktier, samt andra placeringar sasom listat i bolagets redovisning. Varde (Eng. Value) avser
totalt marknadsvarde av sikerheterna under avtalet, samt kontanta medel i den mén sidkerhet har stillts av
Byggmastaren Invest till SEB.

Aktiedgaravtal avseende onoterade portfoljbolag

Byggmaistaren har, direkt eller genom Byggmaistare Invest, avseende samtliga av Byggmastarens onoterade
portfoljbolag ingétt aktieAgaravtal med sedvanliga bestimmelser, sisom bestimmelser rorande forkopsritt,
medforsaljningsratt (s.k. Tag-Along) och medforsidljningsskyldighet (s.k. Drag-Along) av aktier.
Aktiedgaravtalen avseende vissa portfoljbolag innehéller klausuler vilka begransar Byggméstarens mojligheter
att delta i verksamhet som konkurrerar med det aktuella portféljbolagets verksamhet under tiden som
Byggmaistaren ar part till aktiedgaravtalet samt 12 manader direfter. Aktiedgaravtalen innebir ingen
skyldighet for Byggmastaren att investera ytterligare kapital.

Riittsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Koncernen ar inte och har inte heller varit part i négot rattsligt forfarande, skiljeforfarande eller
myndighetsforfarande (inbegripet forfaranden som dnnu inte ar avgjorda eller som enligt Bolagets kinnedom
riskerar att bli inledda), under de senaste tolv ménaderna som har haft eller skulle kunna fa betydande effekter
pa Bolagets eller Koncernens finansiella stillning eller 16nsamhet férutom konkursforfarandet i Bolagets
tidigare portfoljbolag Volta Trucks som beskrivs nedan.

Konkursforfarandet i Volta Trucks

Efter att en av Volta Trucks viktigaste leverantorer, Proterra Inc., hade inlett ett frivilligt forfarande for
finansiell rekonstruktion i USA i augusti 2023 ansokte Volta Trucks om konkurs hos Stockholms tingsritt den
17 oktober 2023. Konkursen i Volta Trucks foregicks inte av ndgon kapitalbrist enligt aktiebolagslagen utan
beslutet fattades mot bakgrund av att Volta Trucks inte kunde fullgéra sina framtida forpliktelser och att
ledningen inte sdg ndgon mojlighet att sikra erforderligt kapital. Det finns ingen fordran mot Byggmastaren,
dess dotterbolag eller styrelseledamédter med anledning av konkursen. Byggmastaren har inte heller stallt ut
négra garantier eller liknande for Volta Trucks forpliktelser och har inte heller gjort nagra utbetalningar fran
Volta Trucks till ndgot bolag i Koncernen (inklusive Byggmastarens 6vriga portfoljbolag) under de tre ménader
som foregick konkursen. Férutom cirka 60 000 GBP som influtit till det av Byggmastare Invest majoritetsdgda
Byggmastare Ahlstrém SPV 2 AB med anledning av ett 6verbryggslan som stillts ut till Volta Trucks kommer
Byggmastaren inte erhalla nagot kapital fran konkursen. Vardet pd Byggmastarens innehav i Volta Trucks har
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skrivits ned fran cirka 400 MSEK (per den 30 juni 2023) till 0 SEK. Nedskrivningen till 0 SEK redovisades i
Byggmastarens delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2023.

Transaktioner med niarstaende

Inga nirstiendetransaktioner som enskilt eller tillsammans ar visentliga for Byggmastaren har gt rum fran
den 31 december 2023 till dagen for Prospektet forutom vad som anges under rubriken “Transaktioner med
ndrstdende” pa s. 13 i delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2024 och nedan. Se dven "Not 7 —
Transaktioner med ndrstdende” pa s. 46 i arsredovisningen for rakenskapséret 2023.

Narstaendetransaktioner kopplade till Volta Trucks

I januari 2022 erbjods ett antal av Bolagets nitverksinvesterare att indirekt investera i Volta Trucks
tillsammans med Byggmaistare Invest genom Byggmaéstare Ahlstrom Volta SPV AB ("SPV Volta Trucks”),
diribland den dévarande styrelseledamoten Kari Stadigh (genom bolaget Alesco S.A), styrelseledamoten
Hidayet Tercan (genom bolaget HEG Invest AB) och VD och styrelseledamoten Tomas Bergstrom (genom
bolaget Smean Invest AB). Dessa nirstaendes investeringar gjordes genom 6verlatelse av aktier i SPV Volta
Trucks fran Byggmastare Invest till de narstdende och parallella villkorade aktiedgartillskott. Det totala
beloppet for aktieoverlitelserna av de narstdende parterna uppgick till cirka 9o 0oo SEK och
aktiedgartillskotten av de nirstdende parterna uppgick till totalt cirka 17 MSEK.

Under det efterfoljande konkursforfarandet i Volta Trucks erbjods samtliga minoritetsidgare i SPV Volta Trucks
att silja sina aktier till Byggmastare Invest. Byggmaistare Invest betalade till totalt cirka 20-180 SEK per
aktiedgare som accepterade erbjudandet, diaribland Alesco S.A och Smean Invest AB.

Svensk kod for bolagsstyrning

Som ett bolag med aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad kommer Bolaget att behova tillampa
Koden enligt principen folj eller forklara. Per dagen for Prospektet forvantar sig Byggmastaren gora foljande
eventuella avvikelser fran Koden:

e Da styrelseledamoten Stefan Dahlbo per dagen for Prospektet inte enligt Koden anses vara oberoende
gentemot bolagets eller bolagsledningen, uppfyller inte Bolagets revisionsutskott kravet pa oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen. Anledningen till avvikelsen ar Stefan Dahlbos kompetens och
erfarenhet inom revisionsfragor anses gora honom till en virdefull medlem av revisionsutskottet och
motiverar en avvikelse fran Koden. Per 1 september 2024 kommer styrelsens revisionsutskott uppfylla
detta oberoendekrav, da Stefan Dahlbo vid denna tidpunkt anses vara oberoende gentemot bolaget
och bolagsledningen.

Information som har offentliggjorts enligt MAR

Forutom finansiella rapporter, anges nedan den information som Byggmastaren har offentliggjort i enlighet
med Europaparlamentets och radets forordning (EU) 596/2014 ("MAR”) under de senaste tolv manaderna,
och som ir relevanta per Prospektets datum.

Information rorande portfoljbolagens verksamhet

I pressmeddelande som offentliggjordes den 10 augusti 2023 meddelade Byggmastaren att deras portfoljbolag
Volta Trucks viktigaste leverantor, Proterra Inc, har inlett ett frivilligt forfarande for finansiell rekonstruktion
i USA och att Byggmastaren som en foljd av detta sannolikt kommer justera ned det bedomda vardet pa sitt
innehav i kommande kvartalsrapport.
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I pressmeddelande som offentliggjordes den 16 oktober 2023 meddelade Byggmastaren att deras portféljbolag
Volta Trucks beslutat att ansoka om konkurs och att Byggmaéstaren som en foljd av detta bedomer sitt innehav
ibolaget vara virt o SEK.

I pressmeddelande som offentliggjordes den 15 december 2023 meddelade Byggmistaren att deras
dotterforetag Ge-Te Media tecknat avtal om att avyttra SDR Svensk Direktreklam AB till North Media A/S for
en kopeskilling pa 350 MSEK.

I pressmeddelande som offentliggjordes den 2 april 2024 meddelade Byggmastaren att deras portfoljbolag
Safe Life ingatt avtal om att ta in upp till 350 MSEK i nytt kapital fran Bonnier Capital.

Information rorande tilltrdadande styrelseledamot

I pressmeddelande som offentliggjordes den 11 oktober 2023 meddelade Byggmastare att Georg Ehrnrooth
hade valts till styrelseledamot och att Kari Stadigh hade avgatt vid en extra bolagsstimma samma dag.

Réadgivares intressen

Bolaget bedomer att det inte finns nigra visentliga intressekonflikter med anledning av Bolagets ans6kan om
upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm.

Kostnader relaterat till upptagandet till handel av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm

Kostnaderna i samband med upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm beridknas uppga till cirka 5 MSEK.
Sadana kostnader ar framfor allt hanforliga till noteringsrevisor, legala radgivare, noteringskostnader till
Nasdaq Stockholm och avgift till Finansinspektionen for granskning och godkdnnande av Prospektet.

Skattekonsekvenser for investerare

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i Sverige eller i en stat som investeraren har
anknytning till eller sin skattehemvist i kan inverka pa hur inkomsterna fran virdepapperen beskattas. Varje
aktiedgare bor soka individuell radgivning for att sdkerstidlla de skatteméissiga konsekvenser som kan
uppkomma baserat pa aktiedgarens specifika situation, inklusive tillampligheten och effekten av utlindska
regler och avtal.

Handlingar inforlivade genom hiinvisning

Foljande handlingar har inforlivats genom hénvisning och utgor siledes en del av Prospektet och kan liasas
som en del darav:

e Koncernredovisning for rakenskapséret 2023 (hiamtad frdn Bolagets tidigare avlamnade
arsredovisning for rikenskapsdret 2023): sidorna 19—20 (Bolagsstyrningsrapport), sida 28
(Koncernens rapport over resultat och totalresultat), sida 29 (Koncernens rapport 6ver finansiell
stillning), sida 31 (Koncernens forandring i eget kapital), sida 30 (Koncernens kassaflodesanalys),
sidorna 36—70 (noter) samt sidorna 73—76 (revisionsberéttelse).

Lank till finansiell rapport: https://storage.mfn.se/0591649d-b558-4828-9155-

7de8b761d80f/byggmastaren-arsredovisning-2023.pdf

e Koncernredovisning for ridkenskapsaret 2022 (hamtad fran Bolagets tidigare avlimnade
arsredovisning for rikenskapsaret 2022): sida 30 (Koncernens rapport 6ver resultat och totalresultat),
sida 31 (Koncernens rapport 6ver finansiell stillning), sida 33 (Koncernens férandring i eget kapital),
sida 32 (Koncernens kassaflodesanalys), sidorna 38-70 (noter) samt sidorna 72-74
(revisionsberittelse).
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Lank till finansiell rapport: https://storage.mfn.se/proxy/ar-byggmastaren-2022-

final.pdf?url=https%3A%2F%2Fml-
eu.globenewswire.com%2FResource%2FDownload%2F1degee35-f987-4c9b-a796-d621ba3b61f75

e Oversiktligt granskad deldrsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2024 (himtad frin Bolagets
tidigare publicerade delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2024): Sidorna 6—11 (presentation
av portfoljbolagsinnehav), sida 15 (Investmentféretagets rapport over resultat och totalresultat), sida
16 (Investmentforetagets rapport over finansiell stdllning i sammandrag), sida 17
(Investmentforetagets rapport 6ver forandring i eget kapital), sida 18 (Investmentf6retagets rapport
over kassafloden), sidorna 22—27 (noter, inklusive Not 1 — Redovisningsprinciper och Not 5 — Byte av
redovisningsprincip i moderbolaget) samt sida 31 (revisorns granskningsrapport).

Lank till finansiell rapport: https://storage.mfn.se/5cd5f652-14ff-487e-9c88-
oaazde c5/byggmastaren-qi1-2024.pdf

De delar av respektive ovanstdende dokument som inte inforlivats genom hinvisning bedomer Bolaget
antingen inte vara relevanta for en investerare eller sa aterges informationen pa annan plats i Prospektet.

Webbplatsinformation

Bolagets webbplats 4r www.byggmastaren.com. I den mén Prospektet innehéller hyperlankar till webbplatser
(inklusive Bolagets webbplats) utgor informationen pd dessa inte en del av Prospektet sivida sddan
information inte inforlivats genom hénvisning.

Handlingar som halls tillgingliga for inspektion

Foljande dokument finns tillgdngliga pad Bolagets webbplats, www.byggmastaren.com, under Prospektets
giltighetstid:

e Bolagets bolagsordning.

e Bolagets registreringsbevis.
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

ABL

Bolaget eller
Byggmiistaren

EUR

Euroclear

GBP

GDPR
IFRS
Koncernen
MDSEK
MSEK
TSEK
MAR

Nasdaq Stockholm
Noteringen

NOK

Prospektet

Prospektforordningen

SEK

Takeover-reglerna

USD

US Securities Act
ARL

Aktiebolagslagen (2005:551)

Byggmistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), organisationsnummer
556943—777, Sturegatan 18, 114 36 Stockholm

Euro

Euroclear Sweden AB, organisationsnummer 556112—8074, Box 191, 101 23
Stockholm

Brittiska pund

EU:s dataskyddsforordning (EU) 2016/679, i dess nuvarande lydelse
International Financial Reporting Standards, som det antagits av EU
Den koncern vari Bolaget ar moderbolag

Miljarder svenska kronor

Miljoner svenska kronor

Tusen svenska kronor

Europaparlamentets och radets forordning (EU) 596/2014 av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning) och om
upphédvande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och
kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004/72/, i dess
nuvarande lydelse

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm AB

Upptagandet till handel av samtliga B-aktier i Bolaget pa Nasdaq Stockholm
Norska kronor

Avser detta prospekt

Europaparlamentet och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni
2017 om prospekt som ska offentliggoras nar vardepapper erbjuds till
allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om
upphédvande av direktiv 2003/71/EG, i dess nuvarande lydelse

Svenska kronor

Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Takeover-regler for Nasdaq Stockholm
och Nordic Growth Market NGM

Amerikanska dollar
United States Securities Act frn 1933, i dess nuvarande lydelse

Arsredovisningslagen (1995:1554)
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ADRESSER

BOLAGET

Byggmadastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Sturegatan 18
114 36 Stockholm
Telefon: +46 (0)42 21 00 08

Webbplats: www.byggmastaren.com

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET

Hannes Snellman Advokatbyra AB
Kungstradgérdsgatan 20

111 47 Stockholm

Telefon: +46 (0)76-000 00 00
Webbplats: sweden.hannessnellman.com

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Telefon: +46 (0)10-213 30 00

Webbplats: www.pwec.se
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