Erbjudande till aktieagarnaii

OEM International Aktiebolag (publ)




VIKTIG INFORMATION

Allmént

Oak BidCo S.ar.l, ett luxemburgskt privat aktiebolag (société a responsabilité limitée) kontrollerat av EQT X, med sate pd 51A, Boulevard
Royal, L-2449 Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med
organisationsnummer B 279.270 ("Oak BidCo"), har Ildmnat ett kontant uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i OEM International
Aktiebolag (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556184-6691) ("OEM International” eller "Bolaget”) i enlighet
med de villkor som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet”).

Erbjudandet, liksom de avtal som ingds mellan Oak BidCo och aktie&garna i OEM International med anledning av Erbjudandet, ska
regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvist rérande Erbjudandet eller sédana avtal, eller som uppkommer med anledning dérav,
ska endast avgéras av svensk domstol, varvid Stockholms tingsratt ska utgdra férsta instans, om inte annat dverenskommits separat.

Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Takeover-regler for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM ("Takeoverreglerna”)
och Aktiemarknadsndmndens avgéranden och uttalanden om tolkning och tillédmpning av Takeover-reglerna ér tilldmpliga pd Erbjudandet.
Oak BidCo har, i enlighet med lagen (2006:451) om offentliga uppképserbjudanden pd aktiemarknaden, den 5 november 2024 skriftligen
atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm AB ("Nasdaq Stockholm”) att félja Takeover-reglerna, samt att underkasta sig de sanktioner som
Oak BidCo kan dlaggas av Nasdag Stockholm vid dvertradelse av Takeover-reglerna. Oak BidCo har den 5 november 2024 informerat
Finansinspektionen ("FI”) om Erbjudandet samt om ovan nédmnda dtagande gentemot Nasdagq Stockholm.

Denna erbjudandehandling har godkdénts av och registrerats hos Fl i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. lagen (2006:451) om offent-
liga uppképserbjudanden pd aktiemarknaden och 2 kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkdnnande av denna
erbjudandehandling och registrering hos Fl innebar inte ndgon garanti fran Fl att sakuppgifterna i erbjudandehandlingen 4r riktiga eller
fullstandiga. Vid eventuell avvikelse avseende innehall mellan denna svensksprakiga originalversion och den engelska éversattningen, ska
den svensksprakiga originalversionen dga féretréde.

Informationen i denna erbjudandehandling anses vara korrekt, om &n inte fullstdndig, endast per dagen fér erbjudandehandlingen.

Det ldmnas ingen férsékran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Férutom vad som krévs
enligt Takeover-reglerna eller tillamplig lagstiftning fransdger sig Oak BidCo uttryckligen all skyldighet att offentliggéra uppdateringar,
revideringar eller tilldgg avseende erbjudandehandlingen. Informationen i erbjudandehandlingen [dmnas endast med anledning av
Erbjudandet och far inte anvandas i ndgot annat syfte.

Oak BidCo garanterar inte och tar inget ansvar for att informationen hari om OEM International dr korrekt eller fullsténdig, och tar inget
ansvar for att sddan information &r korrekt eller fullstdndig, utéver vad som kan félja av tillémplig lag. Férutom vad som uttryckligen anges i
erbjudandehandlingen, har ingen information i erbjudandehandlingen granskats eller reviderats av OEM Internationals revisor.

UBS Europe SE, auktoriserat och reglerat av Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungaufsicht (BaFin) och Europeiska centralbanken (ECB),
agerar exklusivt fér Oak BidCo och EQT X och ingen annan i samband med Erbjudandet eller frégor som omndmns i detta dokument, och
kommer inte att betrakta ndgon annan person (oavsett om denne &r mottagare av detta dokument eller inte) som sin klient i samband med
Erbjudandet och kommer inte att vara ansvarig gentemot ndgon annan én Oak BidCo och EQT X fér att tillhandahdlla det skydd som erbjuds
dess kunder eller fér att tillhandahdlla rddgivning i samband med Erbjudandet eller nédgon transaktion eller ndgot arrangemang som
omndmns i detta dokument.

Siffrorna som presenteras i erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats. Detta innebdr att vissa tabeller kan komma att inte summera
korrekt. All information i erbjudandehandlingen avseende aktieinnehav i OEM International &r baserad pd 138 644 772 aktier i OEM International,
vilket exkluderar 371 082 aktier som innehas av OEM International, om inte annat anges.

Framtidsinriktad information

| den utstrackning denna erbjudandehandling innehaller framtidsinriktad information representerar sddan information inte fakta och &r
férenade med risker och osdkerhetsfaktorer. Framtidsinriktad information uttrycker avsikter, asikter eller aktuella férvéntningar och kénne-
tecknas av ord som "kommer’, "férvantar’, “tror’, "uppskattar’, “avser’, “syftar till’, "antar” eller liknande uttryck. Sddan framtidsriktad informa-
tion innehaller bland annat uttalanden om konsekvenserna féor OEM Internationals framtida verksamhet till f6ljd av genomférandet av Erbju-
dandet. Denna information aterspeglar Oak BidCos nuvarande planer, uppskattningar och prognoser som baseras pa den information som
fér nérvarande ar tillgénglig for Oak BidCo och dessa férvantningar vilar pd antaganden som ar foremal for risker och osékerheter som ar
svara att férutse och som vanligtvis inte kan paverkas av Oak BidCo. Det bér observeras att de faktiska hdndelserna eller konsekvenserna
kan skilja sig vasentligt frdn dem som ingar i eller uttrycks genom saddan framtidsinriktad information. All sédan framtidsinriktad information
gdller endast for den dag den offentliggérs. Oak BidCo avsdger sig uttryckligen varje skyldighet eller dtagande att offentliggéra uppdate-
ringar eller revideringar av ndgon framatriktad information i denna erbjudandehandling fér att reflektera féréndrade férvéantningar eller
férandringar i héndelser, férhallanden eller omstandigheter pa vilka sddan information ar baserad, férutom i enlighet med Takeover-reglerna
eller gdllande lagar och bestdmmelser. Lasaren bér dock beakta eventuell ytterligare information som Oak BidCo eller OEM International
offentliggér eller kan komma att offentliggéra.

Erbjudanderestriktioner

Erbjudandehandlingen utgér inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Nya Zeeland eller Sydafrika,
eller i négon annan jurisdiktion ddr ett erbjudande enligt lagar och férordningar i sédan relevant jurisdiktion skulle vara férbjudet enligt
tillédmplig lag ("Begrénsad Jurisdiktion”). AktieGgare som inte dr bosatta i Sverige och som énskar acceptera Erbjudandet maste genomféra
narmare undersdkningar avseende tilldmplig lagstiftning och maéjliga skattekonsekvenser. Aktiedgare hdnvisas till de erbjudanderestriktioner
som framgar av avsnittet "Erbjudanderestriktioner” pd sidorna 49-50. Erbjudandet, den information samt dokumentation som tillgénglig-
gors genom denna erbjudandehandling har inte upprdttats av, och inte godkdants av en "authorized person” som avses i bestdmmelse 21 av
UK Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA"). Den information och de dokument som tillgéngliggérs genom denna erbjudande-
handling far féljaktligen inte distribueras i, eller vidarebefordras till, allm&nheten i Storbritannien, om inte ett undantag ar tillédmpligt. Sprid-
ning av information och dokument som tillgdngliggérs genom denna erbjudandehandling &r undantagna frén restriktionerna fér finansiell
marknadsféring i bestdmmelse 21 FSMA pd grundval av att det &r ett meddelande frdn eller pd uppdrag av en juridisk person som hanfér sig
till en transaktion om férvarv av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet; eller for att férvarva 50 procent eller mer av aktier
med rdstratt i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.

Viktig information till aktieGgare i USA
Aktiedgare i USA hanvisas aven till avsnittet " Viktig information till aktieGgare i USA” pd sidan 51.



Innehallsforteckning
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Uttalande frén den oberoende budkommittén inom styrelsen fér OEM International
Fairness opinion fran Lenner & Partners

Villkor och anvisningar

Information om Oak BidCo och EQT
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OEM Internationals finansiella information i sammandrag

OEM Internationals aktiekapital och agarférhallanden

OEM Internationals styrelse, koncernledning och revisorer

OEM Internationals bolagsordning

OEM Internationals deldarsrapport for perioden 1januari-30 september 2024
Uttalande frén den oberoende budkommittén inom styrelsen fér OEM International
Skattefragor i Sverige

Erbjudanderestriktioner

Viktig information till aktiedgare i USA

Kontaktuppgifter

Erbjudandepris: 110 kronor kontant for varje aktie i OEM International
Acceptfrist:? 19 december 2024-27 februari 2025
Berdaknad dag fér utbetalning av vederlag: 12 mars 2025

1) Oak BidCo férbehaller sig ratten att férldnga acceptfristen och att senareldgga tidpunkten fér utbetalning av vederlag. Om
erforderliga regulatoriska fillstdnd erhdlls i sédan tid att acceptfristen kan avslutas fére den 27 februari 2025 kan Oak BidCo komma
att tillkdnnage ett tidigare slutdatum fér acceptfristen, férutsatt att ett séddant tillkannagivande kan géras minst tvd veckor fére det
nya datumet for acceptfristens utgdng. Se avsnittet "Acceptfrist och rdtt till férldngning eller férkortning av erbjudandet” nedan.
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Erbjudande till aktieagarna
| OEM International

Den 5 november 2024 offentliggjorde EQT X", genom Oak
BidCo S.ar.l.? ("Oak BidCo"), ett offentligt uppkdpserbju-
dande till aktiedgarna i OEM International Aktiebolag (publ),
org. nr 556184-6691 ("OEM International” eller "Bolaget”) att
Sverldta samtliga aktier fér 110 kronor ("Erbjudandepriset”)
kontant per aktie ("Erbjudandet”). Aktierna av serie Bi OEM
International ar upptagna till handel pad Nasdaq Stockholm,
Mid Cap, under kortnamnet OEM B.

Oak BidCo erbjuder 110 kronor kontant per aktie i OEM Inter-
national. Om OEM International, fére utbetalning av vederlag
i Erbjudandet, [dmnar utdelning eller genomfér annan vérde-
overforing till aktiedgarna, kommer Erbjudandepriset enligt
ovan att reduceras i motsvarande man.

Courtage utgdr inte i samband med utbetalning av
vederlag i Erbjudandet.

Vissa anstdllda innehar képoptioner i OEM International
emitterade inom ramen fér incitamentsprogram. Sddana
finansiella instrument omfattas inte av Erbjudandet. Oak
BidCo kommer dock att tillse att innehavare av sddana
képoptioner i OEM International ges skalig behandling.

Erbjudandepriset motsvarar:

cirka 12,3 procent rabatt jamfoért med stangningskursen om
125,40 kronor fér OEM Internationals aktier av serie B pa
Nasdagqg Stockholm den 4 november 2024, vilket var den
sista handelsdagen fére offentliggérandet av Erbjudandet,
och

cirka 6,6 procent rabatt jamfort med den volymviktade
genomsnittliga kursen om 117,77 kronor fér OEM Internatio-
nals aktier av serie B p& Nasdagq Stockholm under de
senaste 30 handelsdagarna fére offentliggdérandet av
Erbjudandet.

Det totala vardet av Erbjudandet uppgdr till cirka
15 251 miljoner kronor.®

Erbjudandet ar inte féremal for ndgra finansieringsvillkor.
Vederlaget som betalas i samband med Erbjudandet finan-
sieras av medel som gjorts tillgangliga for Oak BidCo genom
ett kapitaldtagande (s& kallat "equity commitment letter”)
utstéllt av EQT X EUR SCSp och EQT X USD SCSp.»

EQT arimponerade av OEM Internationals ledningsgrupp och
vad de astadkommit hittills och avser att fortsatta utveckla
den decentraliserade modellen och det fokus pd entreprendr-
skap som har gjort Bolaget framgdngsrikt. Det har inte fattats
nagra beslut om materiella férandringar som kan ha en
paverkan pd OEM Internationals anstéllda och ledning eller
befintlig organisation och verksamhet, inklusive sysselsdtt-
ningen och de platser dar OEM International bedriver
verksamhet. Baserat pd Oak BidCos nuvarande kdnnedom
om OEM International avser Oak BidCo inte att materiellt
férandra Bolagets befintliga verksamhet, inklusive dess
anstdllda och ledning samt anstdlliningsvillkor, efter genom-
férandet av Erbjudandet. Vidare finns det inga anstallda i
Oak BidCo, vilket innebdr att Erbjudandet inte innebdar ndgra
férandringar for anstdllda och ledning i Oak BidCo.

Fullféljande av Erbjudandet dr inte villkorat av att uppnd en
|&gsta acceptniva eftersom Oak BidCo anser att de aktier som
omfattas av de Nuvarande Huvudagarnas (sdsom definierat
nedan) odterkalleliga dtaganden ger Oak BidCo en tillracklig
dagarandel.

Den oberoende budkommittén inom styrelsen for OEM Inter-
national (den "Oberoende Kommittén”) ser positivt pd den
ordnade férandringen av huvuddgare som Erbjudandet
kommer att méjliggéra, men rekommenderar enhdlligt OEM

Internationals aktiedgare att inte acceptera Erbjudandet.

1) Fonden kand som EQT X, bestédende av EQT X EUR SCSp, ett luxemburgskt s& kallat “special limited partnership” (société en commandite
spéciale) med sate pd 51A, Boulevard Royal, L-2449 Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce
et des Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer B 261.668, och EQT X USD SCSp, ett luxemburgskt sé kallat “special limited partner-
ship” (société en commandite spéciale) med sate pd 51A, Boulevard Royal, L-2449 Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i
Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer B 261.665, bdgge agerande genom deras férval-
tare (gérant) EQT Fund Management S.ar.l., ett luxemburgskt privat aktiebolag (société & responsabilité limitée), med sate pd 51A, Boulevard
Royal, L-2449 Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med

organisationsnummer B 167.972.

2) Ettluxemburgskt privat aktiebolag (société a responsabilité limitée) kontrollerat av EQT X, med sate pd 51A, Boulevard Royal, L-2449 Luxemburg,
registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer B 279.270.

3) Baserat p& 138 644 772 aktier i OEM International, vilket exkluderar 371 082 aktier som innehas av OEM International.

4) Kapitaldtagandet tillhandahaller finansiering fér hela vederlaget som betalas i samband med Erbjudandet. Oak BidCo évervéger att eventuellt
ersgtta en del av denna finansiering med en férvarvskredit (Eng. margin loan), vilket i sédant fall skulle minska finansieringen som tillhandahalls

enligt kapitaldtagandet.
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Vidare har den Oberoende Kommittén erhaillit en s kallad
fairness opinion fran Lenner & Partners Corporate Finance AB
(“Lenner & Partners”). Det hdnvisas harvid fill ett pressmed-
delande frdn den Oberoende Kommittén som offentliggjordes
den 5 november 2024. Uttalandet och den fairness opinion
som OEM International erhdllit &terfinns i sin helhet Idngre
fram i erbjudandehandlingen pa sidorna 5-10.

Den Oberoende Kommittén bestdr av styrelseleda-
méterna Ulf Barkman, Jérgen Rosengren och Asa Séderstrém
Winberg. Styrelseledaméterna Petter Stillstrom, Mattias
Franzén, Richard Pantzar och Per Svenberg har en sddan
koppling till de Nuvarande Huvud&garna, som har atagit sig
att acceptera Erbjudandet (se "Ataganden frén aktiedgare i
OEM International’ nedan), att de anses ha en infressekonflikt
enligt punkten 11.18 i Takeover-reglerna. Dessa styrelseleda-
méter har darfér inte deltagit i den Oberoende Kommitténs
hantering av Erbjudandet, inklusive dess uttalande avseende
Erbjudandet.

Per dagen fér denna erbjudandehandling dger Oak BidCo

49 aktier i OEM International, vilket motsvarar cirka 0,00001
procent av det totala antalet roster och cirka 0,00004 procent
av det totala antalet aktier i OEM International.

Vid Erbjudandets offentliggérande dgde Oak BidCo inte
ndgra aktier i OEM International. Oak BidCo har, efter
Erbjudandets offentliggérande och fére dagen fér denna
erbjudandehandling forvarvat 49 aktier i OEM International
till priser som inte 6verstiger Erbjudandepriset per aktie.

Utéver vad som ndmns i féregdende stycken dger varken
Oak BidCo eller ndgon ndrstéende till Oak BidCo ndgra aktier
eller andra finansiella instrument som ger en finansiell expo-
nering motsvarande ett aktieinnehav i OEM International.
Vidare har varken Oak BidCo eller ndgon ndrstadende till
Oak BidCo heller férvarvat, eller dtagit sig att férvarva, aktier
i OEM International eller ndgra andra finansiella instrument
som ger en finansiell exponering motsvarande ett aktieinnehav
i OEM International pd férmdnligare villkor &n villkoren i
Erbjudandet under de senaste sex manaderna fére offentlig-
goérandet av Erbjudandet.

Oak BidCo kan komma att utanfér Erbjudandet forvarva,
elleringd avtal om att férvarva, aktier i OEM International
(eller andra vardepapper som kan konverteras, bytas ut till
eller utnyttjas for forvarv av aktier i OEM International), ill ett
pris per aktie som inte éverstiger Erbjudandepriset. Sddana
férvarv eller avtal kommer i sa fall ske i dverensstdmmelse
med svensk lag och Takeover-reglerna och kommer att
offentliggéras i enlighet med tilldmpliga regler.

Bolagets stérsta aktiedgare, sett till antalet innehavda réster,
Orvaus AB, Siv Franzén, Agne Svenberg och AB Traction, (de
"Nuvarande Huvudégarna”) har odterkalleligt &tagit sig att
acceptera Erbjudandet, avseende aktier som representerar

Erbjudande till aktiedgarna i OEM International

cirka 72,5 procent av det totala antalet réster och cirka

25,7 procent av det totala aktiekapitalet i OEM International.?
De Nuvarande Huvudagarna behdller i genomsnitt cirka

25 procent av sina aktier efter genomférandet av Erbjudandet.
De odterkalleliga Gtagandena galler oavsett om ett hégre
konkurrerande bud skulle offentliggéras. De odterkalleliga
dtagandena upphér den 5 mars 2025, eller sddan senare dag
som kan vara den nédvdéndiga slutdagen for acceptperioden i
syfte att erhdlla nédvandiga regulatoriska godkdnnanden

for Erbjudandet, forutsatt att Oak BidCo inte har slutfort ett
férvarv av de aktier som omfattas av de odterkalleliga
dtagandena eller att Erbjudandet inte har forklarats ovillkorat
eller aterkallats vid denna tidpunkt.

Oak BidCo har i samband med férberedelserna infor
Erbjudandet genomfort en begransad och bekraftande due
diligence-undersékning av OEM International. Bolaget har
bekraftat att Oak BidCo inte fait tillgang till ndgon insider-
information avseende OEM International i samband med
due diligence-undersdkningen.

Fullféljande av Erbjudandet ar villkorat av att samtliga for
Erbjudandet och férvarvet av OEM International erforderliga
tillstdnd, godkdnnanden, beslut och andra atgdrder fran
myndigheter eller liknande, inklusive frdn konkurrensmyndig-
heter och myndigheter fér utlandska direktinvesteringar (FDI),
har erhdllits. Sddana godkénnanden, tillstdnd och beslut
férvantas ha erhdllits vid utgdngen av acceptfristen for
Erbjudandet.

Svensk ratt ar tilldmplig pé Erbjudandet och de avtal som
ingds mellan Oak BidCo och OEM Internationals aktiedgare
med anledning av Erbjudandet. Tvist rérande, eller som
uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgoras av
svensk domstol exklusivt, med Stockholms tingsratt som forsta
instans, om inte annat dverenskommits separat.

For Erbjudandet gdller Takeover-reglerna och Aktie-
marknadsnédmndens besked om tolkning och tilldmpning av
Takeover-reglerna. Oak BidCo har, i enlighet med lagen
(2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pd aktie-
marknaden, den 5 november 2024, skriftligen atagit sig
gentemot Nasdaq Stockholm att félja Takeover-reglerna och
underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan
&lagga Oak BidCo vid 6vertradelse av Takeover-reglerna.

| samband med Erbjudandet har Oak BidCo och EQT X anlitat
UBS Europe SE som finansiell rddgivare, Advokatfirman Vinge
KB, Simpson Thacher & Bartlett LLP och Freshfields Bruckhaus
Deringer LLP som legala rédgivare samt Nordea Bank Abp,
filial i Sverige som emissionsinstitut.

1) Agarandelarna i detta avsnitt ér berdknade baserat pd 139 015 854 aktier i OEM Internationall.

2) Forutsatt att Erbjudandet férklaras ovillkorat har Agne Svenberg atagit sig att genomféra en omvandling av sina aterstdende 598 740 aktier av
serie AiBolaget, som inte omfattas av det odterkalleliga dtagandet, till aktier av serie B i enlighet med Bolagets bolagsordning. Efter omvand-
lingen uppgar den sékrade andelen av résterna till 73,5 procent av det totala antalet réster. Vidare har Orvaus AB éverenskommit, eller avser
att dverenskomma, om att sélja 1772 820 aktier av serie B i Bolaget till AB Traction och AB Traction har dverenskommit, eller avser att dverens-

komma, om att kdpa aktierna av serie B.
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Bakgrund till och motiv
for Erbjudandet

OEM International har etablerat sig som en pdlitlig distributér av industrikomponenter och erbjuder mer dn 60 000 produkter
frdn éver 400 leverantérer med starka ledande varumdrken. Bolagets djupgdende tekniska expertis, omfattande produkt-
kompetens och starka relationer med leverantérer har etablerat det som en viktig partner f6r kunder genom hela leverantérs-
kedjan, fran produktutveckling till produktion. Dess decentraliserade organisation ger méjlighet till lokalt beslutsfattande vilket
gor det majligt for dess verksamheter att forbli flexibla och kundfokuserade med en djupt rotad entreprenérsanda. OEM Inter-
national har en stark position i Norden och en solid plattform for ytterligare expansion inom befintliga geografiska omréden.

EQT ar évertygade om att OEM Internationals fokus p& entreprendrskap ar en viktig faktor fér dess framgdng och anser att
EQT:s erfarenhet av att samarbeta med entreprenérsdrivna bolag kommer att géra EQT till en optimal aktiedgare i OEM Inter-
national. Dessutom kommer EQT:s erfarenhet av att driva tillvaxt genom férvary tillsammans med dess omfattande investerings-
erfarenhet och natverk inom servicesektorn, inklusive distribution, géra EQT val positionerat for att aktivt stédja Bolagets fram-
tida framgdng och expansion.

EQT ser potential att ytterligare 6ka vardeskapandet i OEM International genom att dra nytta av sin erfarenhet inom sektorn
och sitt omfattande natverk av industriella raddgivare. Bolaget har i dagsldget en stark balansrékning och en finansiell profil med
hog kassagenerering, vilket utgor en stark grund for féretagsforvarv. EQT kommer att strdva efter att stédja Bolagets tillvaxt
genom att accelerera OEM Internationals férvarvstakt pd befintliga och nya marknader, samt genom utvalda organiska
strategiska tillvaxtinitiativ.

EQT ar mycket ndjda dver att de Nuvarande Huvuddgarna odterkalleligt dtagit att dverlata en del av sitt aktieinnehav i
Erbjudandet samtidigt som de behdller en dgarandel i Bolaget. De Nuvarande Huvuddgarna har odterkalleligt dtagit att accep-
tera Erbjudandet avseende aktier som representerar totalt cirka 75 procent av de Nuvarande Huvuddagarnas totala aktieinnehav
i Bolaget. Féljaktligen behdller de Nuvarande Huvudégarna i genomsnitt cirka 25 procent av sina aktier efter genomférandet av
Erbjudandet. Detta visar pd deras tro om att EQT kommer vara en pdlitlig partner i arbetet med att sékra OEM Internationals
framtid och som en bra férvaltare av familjernas arv. EQT &r angeldgna att bli en aktiv partner till OEM International.
Erbjudandet &r darfér inte villkorat av en viss acceptansnivd. Erbjudandet mojliggér darfér for nuvarande aktiedgare att forbli
investerade i Bolaget eller dverlata sina aktier och ddrmed omedelbart realisera varde pd samma villkor som de Nuvarande
Huvuddagarna.

Fér ytterligare information hénvisas till informationen i denna erbjudandehandling, som upprdttats av styrelsen fér Oak BidCo i
samband med Erbjudandet. Beskrivningen av OEM International pé sidorna 14-47 i erbjudandehandlingen har granskats av
den Oberoende Kommittén. Styrelsen fér Oak BidCo bekrdftar att, savitt styrelsen kdnner till, uppgifterna i denna erbjudande-
handling betrdffande Oak BidCo Sverensstdmmer med de faktiska férhdllandena.

19 december 2024
Oak BidCo

Styrelsen

Erbjudande till aktiedgarna i OEM International Aktiebolag (publ)
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Uttalande fran den oberoende budkommittén i OEM
International med anledning av EQT X:s offentliga
uppkopserbjudande

Bakgrund

Detta uttalande gors av den oberoende budkommittén ("Budkommittén”) i styrelsen for OEM
International AB (publ) ("OEM International” eller "Bolaget”) i enlighet med punkt 11.19 i Takeover-
reglerna for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM ("Takeover-reglerna”).

EQT X[1], genom Oak BidCo S.ar.1.[2] (gemensamt med EQT X, "EQT"), har idag ldmnat ett offentligt
uppkdpserbjudande till aktiedgarna i OEM International att verlata samtliga aktier i Bolaget till EQT
for 110 kronor per aktie (“Erbjudandet”). OEM Internationals B-aktier ar upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

OEM Internationals fyra storsta dgare med avseende pa roststyrka, Orvaus AB, Siv Franzén, Agne
Svenberg och AB Traction (“Huvudégarna”), har oaterkalleligt &tagit sig gentemot EQT att acceptera
Erbjudandet i forhallande till en majoritet av sina respektive innehav, sammanlagt cirka 72,5 procent
av det totala rostetalet[3] och cirka 25,7 procent av det totala aktiekapitalet i OEM International.
Dessa ataganden galler dven om ett hdgre konkurrerande bud skulle offentliggéras.

Erbjudandet motsvarar:

® en rabatt om cirka 12,3 procent jamfort med stédngningskursen om 125,40 kronor for OEM
Internationals B-aktie pa Nasdaq Stockholm den 4 november 2024, vilket var den sista dagen
handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet; och

® en rabatt om cirka 6,6 procent jamfort med den volymvéagda genomsnittliga aktiekursen om
117,77 kronor for OEM Internationals B-aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste 30
handelsdagarna fore offentliggérandet av Erbjudandet.

Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till cirka 15 251 miljoner kronor.[4]

Acceptfristen for Erbjudandet férvantas inledas omkring den 19 december 2024 och avslutas
omkring den 27 februari 2025, med forbehall for eventuella férlangningar.

Fullféljandet av Erbjudandet &r villkorat av att samtliga fér Erbjudandet och forvarvet av OEM
International erforderliga regulatoriska, statliga eller liknande godkannanden, tillstand och beslut
erhalls, i varje enskilt fall pa for EQT acceptabla villkor. Fullféljandet av Erbjudandet &r, for undvikande
av tvivel, inte villkorat av att uppna en lagsta acceptniva.

For ytterligare information om Erbjudandet hanvisas till www.industrial-components-partner.com.

OEM International e Box 1009 e SE-573 28 Tranas

Erbjudande till aktiedgarna i OEM International Aktiebolag (publ)
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Styrelsen i OEM International har utsett en Budkommitté bestaende av de oberoende
styrelseledamoterna Ulf Barkman, Jérgen Rosengren och Asa Soderstrém Winberg att representera
OEM International i alla fragor i samband med Erbjudandet. Styrelseledaméterna Petter Stillstrom,
Mattias Franzén, Richard Pantzar och Per Svenberg har en sadan anknytning till Huvuddgarna, som
oaterkalleligt har atagit sig att acceptera Erbjudandet i forhallande till majoriteten av sina
aktieinnehav, att de bedéms ha intressekonflikt enligt punkt 11.18 i Takeover-reglerna. Dessa
ledamoter har darfér inte deltagit och kommer inte att delta i Bolagets handlaggning eller beslut
avseende Erbjudandet, inklusive utfardandet av detta uttalande.

Budkommittén har, efter skriftlig begéran fran EQT, medgivit EQT att genomfdra en begransad och
bekraftande sa kallad due diligence-granskning av OEM International i samband med férberedelserna
av Erbjudandet. EQT har inte erhallit ndgon insiderinformation inom ramen fér denna granskning.

Budkommittén har anlitat Mannheimer Swartling Advokatbyra som legal radgivare och Lenner &
Partners Corporate Finance AB ("Lenner & Partners”) som finansiell radgivare i samband med
Erbjudandet.

Vidare har Budkommittén inhdmtat ett oberoende varderingsutlatande (s.k. fairness opinion) fran
Lenner & Partners i enlighet med punkterna I1.19 och II1.3 i Takeover-reglerna. Varderingsutlatandet ar
bilagt detta uttalande. For saval uppdraget som finansiell radgivare som for véarderingsutlatandet
erhaller Lenner & Partners ett fast arvode som inte &r beroende av budvederlagets storlek, i vilken
utstrackning Erbjudandet accepteras eller huruvida Erbjudandet fullfoljs eller inte.

Inverkan pa OEM International och dess anstillda

Enligt Takeover-reglerna ska Budkommittén, baserat pa EQT:s uttalande i offentliggérandet av
Erbjudandet, offentliggora sin uppfattning om den inverkan som genomférandet av Erbjudandet kan
komma att ha pa OEM International, sarskilt sysselsattningen, och sin uppfattning om EQT:s
strategiska planer for Bolaget och de effekter som dessa kan forvantas ha pa sysselsattning och pa
de platser dar OEM International bedriver sin verksamhet. EQT har darvid bland annat uttalat féljande:

"EQT é&r imponerade av OEM Internationals ledningsgrupp och vad de astadkommit hittills och avser
att fortsatta utveckla den decentraliserade modellen och det fokus pa entreprenérskap som har gjort
Bolaget framgangsrikt. Det har inte fattats nagra beslut om materiella férandringar som kan ha en
paverkan pa OEM Internationals anstéllda och ledning eller befintlig organisation och verksamhet,
inklusive sysselsattningen och de platser dar OEM International bedriver verksamhet.”

Budkommittén utgar fran att denna beskrivning &r korrekt och har i relevanta hanseende ingen
anledning att inta en annan uppfattning.

Budkommitténs uttalande om EQT:s erbjudande

Budkommitténs uppfattning om Erbjudandet baseras pa en samlad bedémning av ett antal faktorer
som Budkommittén ansett vara relevanta i forhallande till utvarderingen av Erbjudandet. Dessa
faktorer inkluderar, men &r inte begrénsade till, bérskursen for aktierna i OEM International, Bolagets
strategiska handlingsalternativ givet dess operativa och finansiella férutsattningar, OEM
Internationals langsiktiga tillvdxtplaner och de risker, utmaningar och majligheter som ar férknippade
med dessa, samt radande marknadsférhallanden och utmaningar pa respektive marknad déar OEM

OEM International e Box 1009 e SE-573 28 Tranas
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International bedriver verksamhet. Budkommittén har vidare utvarderat Erbjudandet med hjélp av de
metoder som normalt anvénds for att utvardera offentliga uppkdpserbjudanden pa noterade bolag,
daribland OEM Internationals vardering i forhéllande till jamforbara noterade bolag och jamférbara
transaktioner, budpremier i tidigare offentliga uppkdpserbjudanden, aktiemarknadens férvantningar
pa OEM International och Budkommitténs syn pa Bolagets langsiktiga varde baserat pa forvantade
framtida kassafloden.

Budkommittén noterade inledningsvis att de fyra Huvudagarna oéterkalleligt har atagit sig att
acceptera Erbjudandet, inklusive det erbjudna budvederlaget, i forhallande till en Gvervdgande
majoritet av sina respektive aktieinnehav och darvid en tydlig rostmajoritet i Bolaget, och att
fullfoljande av Erbjudandet inte &r villkorat av att en viss ldgsta acceptniva uppnas. Mot bakgrund av
detta, och att den ordnade kontrolldgarforandring som genomférandet av Erbjudandet kunde
mojliggdra bedomdes ligga i samtliga aktiedgares intresse, godkdande Budkommittén EQT:s begéran
att genomfora den begransade och bekraftande s.k. due diligence-granskning av OEM International
som var ett villkor for att EQT skulle offentliggora Erbjudandet, och féljaktligen genomfoéra forvarven
av Huvudé&garnas aktier. Budkommittén konstaterade ocksa att eftersom Erbjudandet inte &r villkorat
av en viss lagsta acceptniva, skulle ett genomférande av Erbjudandet ge samtliga aktiedgare
mojlighet att vélja mellan att realisera sina aktieinnehav mot kontant vederlag till samma pris som
Huvudagarna, eller att kvarstad som langsiktiga aktiedgare i Bolaget under en ny huvudagare.

Under due diligence-granskningens gang har Budkommittén i enlighet med ovan angivna
varderingsprinciper och med beaktande av den fairness opinion som Lenner & Partners har avgivit
analyserat Erbjudandet, och bedomer att detta inte ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv. Mot denna
bakgrund har Budkommittén enhalligt beslutat att rekommendera aktiedgarna att inte acceptera
Erbjudandet. Budkommittén ser dock positivt pa det kontrolldgarskifte i kontrollerad ordning som
Erbjudandet majliggor.

Ovrigt

Svensk ratt ska tillampas pa detta uttalande och uttalandet ska tolkas i enlighet ddarmed. Tvist som
uppkommer med anledning av uttalandet ska exklusivt avgoras av svensk domstol.

Tranas den 5 november 2024
OEM International AB

Oberoende budkommittén

OEM International e Box 1009 e SE-573 28 Tranas
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[1] Fonden kdnd som EQT X, bestaende av EQT X EUR SCSp, ett luxemburgskt s& kallat "special
limited partnership” (société en commandite spéciale) med s&te pa 51A, Boulevard Royal, L-2449
Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce et des
Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer B 261.668, och EQT X USD SCSp, ett luxemburgskt
sa kallat "special limited partnership” (société en commandite spéciale) med séte pa 51A, Boulevard
Royal, L-2449 Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de
Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer B 261.665, bédgge agerande
genom deras forvaltare (gérant) EQT Fund Management S.a r.l., ett luxemburgskt privat aktiebolag (
société a responsabilité limitée), med s&te pa 51A, Boulevard Royal, L-2449 Luxemburg, registrerat i
handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med
organisationsnummer B 167.972.

[2] Ett luxemburgskt privat aktiebolag (société a responsabilité limitée) kontrollerat av EQT X, med
séte pa 51A, Boulevard Royal, L-2449 Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i
Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer B
279.270 och under namnandring fran Trace HoldCo S.ar.l.

[3] Forutsatt att Erbjudandet forklaras ovillkorat har Agne Svenberg atagit sig att i enlighet med
Bolagets bolagsordning genomféra en omstampling till B-aktier av sina aterstaende 598 740 A-aktier i
Bolaget som inte omfattas av det oaterkalleliga atagandet. Efter omstamplingen uppgar det totala
rostetalet for de aktier som omfattas av atagandena till 73,5 procent av det totala rostetalet.

[4] Baserat pa samtliga utestaende 138 644 772 aktier i OEM International, vilket exkluderar 371 082
aktier som innehas av OEM International.

Denna information &r sadan information som OEM International &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 2024-11-05 07:45 CET.

Kontakter
For kompletterande information kontakta Ulf Barkman, +46 70 958 18 00, ulf@barkman-co.se,
styrelseledamot och ordférande fér den oberoende budkommittén i OEM International.

Om oss

OEM International &r ett av Europas ledande teknikhandelsféretag och bestar av 34 rérelsedrivande
enheter i 15 ldnder. Koncernen verkar inom handel med komponenter och system fran ledande
leverantérer pa utvalda marknader i Europa. Genom en vl utvecklad lokal marknadsorganisation och
effektiv logistik utgér OEM ett béttre alternativ &n att leverantérerna etablerar egna séljbolag.

Fér mer information se www.oem.se

Bifogade filer

Uttalande fran den oberoende budkommittén i OEM International med anledning av EQT X:s offentliga
uppkdpserbjudande

Fairness Letter (svensk Version)

OEM International o Box 1009 e SE-573 28 Tranas
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Fairness opinion fran
Lenner & Partners

LENNER & PARTNERS

Stockholm den 4 november 2024

Till den oberoende budkommittén for OEM International AB (publ)

EQT X!, genom Oak BidCo S.a r.1.2 (gemensamt med EQT X, "EQT”), avser att
offentliggdra ett kontanterbjudande till aktieigarna i OEM International AB (publ)
("OEM?”) att forviarva samtliga utestdende aktier i OEM.

Erbjudandet som avses ldmnas, virderar varje aktie i OEM till 110 kronor och det totala
kontanterbjudandet motsvarar cirka 15 251 miljoner kronor® ("Erbjudandet”).

Den oberoende budkommittén for OEM har anlitat Lenner & Partners Corporate
Finance AB ("Lenner & Partners”) for att avge ett utlitande om skéligheten, ur
finansiell synvinkel, av Erbjudandet som avses ldmnas till aktiefigarna i OEM.

I analysen av Erbjudandet har Lenner & Partners bland annat tagit del av:

o offentligt tillgénglig information, s& som arsredovisningar, kvartalsrapporter,
presentationer och analytikerrapporter avseende OEM;

e begrinsad diskussion med ledningen for OEM;

e handelsstatistik och viss finansiell och aktiemarknadsrelaterad information
avseende OEM samt liknande information avseende vissa andra jamforbara
noterade bolag;

e vissa utvalda foretagsforvirv och samgaenden som beddmts vara jamforbara
med Erbjudandet;

o indikativa budvillkor och utkast till pressmeddelande fran EQT.

Lenner & Partners har anvént ett flertal allmént accepterade virderingsmetoder som
vanligtvis anvinds for denna typ av analyser. Analyserna har tagits fram enbart i syfte
att mojliggora for Lenner & Partners att tillhandahélla oberoende budkommittén for
OEM detta utlatande vad avser skéligheten, ur finansiell synvinkel, av Erbjudandet.

! Fonden kénd som EQT X, bestiende av EQT X EUR SCSp, ett luxemburgskt sé kallat ’special limited
partnership” (société en commandite spéciale) med site pa 51A, Boulevard Royal, L-2449 Luxemburg,
registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés,
Luxembourg) med organisationsnummer B 261.668, och EQT X USD SCSp, ett luxemburgskt sé kallat
”special limited partnership” (société en commandite spéciale) med site pa S1A, Boulevard Royal, L-
2449 Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce et des
Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer B 261.665, bagge agerande genom deras forvaltare
(gérant) EQT Fund Management S.a r.1., ett luxemburgskt privat aktiebolag (société a responsabilité
limitée), med site pa S1A, Boulevard Royal, L-2449 Luxemburg, registrerat i handels- och
bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med
organisationsnummer B 167.972.

2 Ett luxemburgskt privat aktiebolag (société a responsabilité limitée) kontrollerat av EQT X, med siite
pa S1A, Boulevard Royal, L-2449 Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg
(Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer B 279.270 och under
namnéndring fran Trace HoldCo S.ar.l.

3 Baserat pa 138 644 772 utestaende aktier i OEM.

Lenner & Partners Corporate Finance AB
Jakobsbergsgatan 7, S-111 44 Stockholm
+46 (0)8 54 50 61 00
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Fairness opinion frén Lenner & Partners

Lenner & Partners uppdrag innefattar inte att yttra sig om de relativa fordelarna med
Erbjudandet jamfort med alternativa affarsstrategier som kan finnas for OEM, inklusive
huruvida ndgon annan transaktion potentiellt skulle kunna vara mer fordelaktig for
aktiedgarna i OEM eller effekten av ndgon annan transaktion vari OEM skulle kunna
vara part.

Lenner & Partners har inte genomfort en sé kallad “due diligence” for att kontrollera
riktigheten av den erhallna informationen utan har forlitat sig pa informationen som
erhéllits frin OEM. Informationen har antagits vara rittvisande, korrekt och komplett.

Lenner & Partners utladtande &r baserat pd nu rddande marknads-, ekonomiska,
finansiella och andra foérhéllanden samt den information som tillhandahéllits per denna
dag. Detta utldtande kan behdvas omvirderas vid ndgon fordndring i angivna
omstindigheter eller information. Trots att detta utlditande kan komma att paverkas av
efterfoljande hindelser, atar sig Lenner & Partners inte nigon skyldighet att uppdatera,
revidera eller bekréfta detta utlatande.

Lenner & Partners utlatande har tillhandahéllits som information till och underlag for
den oberoende budkommittén for OEM. Utldtandet &r inte en rekommendation
huruvida aktiedgare i OEM skall acceptera Erbjudandet.

Lenner & Partners erhéller en fast erséttning for detta utldtande och ersittningen beror
ej pa utfallet av Erbjudandet.

Lenner & Partners noterar att det langsiktiga fundamentala vardet i OEM kan Gverstiga
Erbjudandet, och sammanvégt, baserat pd ovanstdende och sddana Ovriga
omsténdigheter som Lenner & Partners anser vara relevanta dr det Lenner & Partners
bedomning att Erbjudandet per denna dag inte &r skéligt ur finansiell synvinkel for
aktiedigarna i OEM.

Svensk lag skall tillimpas pé detta utlatande.

Lenner & Partners Corporate Finance AB

Lars Lenner Eric Saidac
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Villkor och anvisningar

Oak BidCo erbjuder 110 kronor kontant per aktie i OEM
International.

Om OEM International, fére utbetalning av vederlag i
Erbjudandet, Iamnar utdelning eller genomfér annan varde-
overforing till aktiedgarna, kommer Erbjudandepriset enligt
ovan att reduceras i motsvarande man.

Det totala vérdet av Erbjudandet uppgdr till cirka
15 251 miljoner kronor.”

Courtage utgdr inte i samband med utbetalning av
vederlag i Erbjudandet.

Fullféljande av Erbjudandet dr villkorat av att samtliga for
Erbjudandet och férvarvet av OEM International erforderliga
tillstdnd, godk&nnanden, beslut och andra atgarder fran
myndigheter eller liknande, inklusive frédn konkurrensmyndig-
heter och myndigheter for utlandska direktinvesteringar (FDI),
har erhdllits, i varje enskilt fall, p& for Oak BidCo acceptabla
villkor.

Oak BidCo férbehaller sig ratten att dterkalla Erbjudandet
fér det fall det stdr klart att ovanstdende villkor inte uppfylits
eller kan uppfyllas. Ett sGdant aterkallande far emellertid
endast ske om den bristande uppfyllelsen ar av vasentlig
betydelse for Oak BidCo:s forvarv av OEM International eller
annars godkdnns av Aktiemarknadsndmnden.

Aktiedgare i OEM International vars aktier ar direktregistre-
rade hos Euroclear Sweden AB (“Euroclear”) och som &nskar
att acceptera Erbjudandet ska, under perioden frén 19
december 2024 till och med 27 februari 2025 klockan 15:00
CET, underteckna och I&dmna in korrekt ifylld anmdlningssedel
till Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea”) per post till:

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Issuer Services L850

105 71 Stockholm

Sverige

Anmalningssedeln mdste skickas med post, foretradesvis i det
bifogade férfrankerade svarskuvertet, i god tid fore sista
anmdlningsdag for att vara Nordea tillhanda senast klockan
15:00 CET den 27 februari 2025.

VP-kontot och aktuellt aktieinnehav i OEM International
per den 18 december 2024 framgdr av den fortryckta
anmdlningssedeln som har skickats ut tillsammans med ett
férfrankerat svarskuvert till aktieGgare i OEM International
som ar direktregistrerade hos Euroclear. Aktiedgare bor sjdlva
kontrollera att de fértryckta uppgifterna pd anmdalningssedeln
ar korrekta.

Vdnligen observera att felaktiga eller ofullstdndiga
anmdlningssedlar kan komma att Idmnas utan avseende.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i OEM International vars aktier ar férvaltarregist-
rerade, det vill sdga registrerade genom en bank eller annan
férvaltare, kommer infe att erhdlla en fortryckt anmdlnings-
sedel. Accept ska istdllet ske i enlighet med instruktioner fran
forvaltaren.

Pantsatta innehav

Om aktier i OEM International ar pantsatta i Euroclear-
systemet mdste s&vdl aktiedgaren som panthavaren
underteckna anmalningssedeln och bekrafta att pantratten
upphdr om Erbjudandet fullféljs. Pantsattningen av de
berérda aktierna i OEM International maste séledes vara
avregistrerad i Euroclear-systemet ndr dessa ska levereras till
Oak BidCo.

Erbjudandehandlingen och anmdlningssedeln finns
tillgéngliga pé féljande webbplatser: Oak BidCos webbplats
(www.industrial-components-partner.com) och Finans-
inspektionens webbplats (www.fi.se) (endast erbjudande-
handlingen).

Acceptfristen for Erbjudandet [6per fran och med den
19 december 2024 till och med den 27 februari 2025.

Oak BidCo férbehdller sig ratten att forldnga acceptfristen
och att senareldgga tidpunkten for utbetalning av vederlag.
En férlédngning av acceptfristen kommer inte att férsena
utbetalning av vederlag till de som redan har accepterat
Erbjudandet. Meddelande om en sddan férldngning eller
senareldggning kommer att offentliggéras av Oak BidCo
genom pressmeddelande i enlighet med tilldmpliga regler
och bestdmmelser.

Vidare, om Oak BidCo har erhdllit alla relevanta godkén-
nanden, tillstdnd och beslut i sédan tid att acceptfristen kan
avslutas fére den 27 februari 2025 kan Oak BidCo komma att
tilkdnnage ett tidigare slutdatum fér acceptfristen, forutsatt
att ett sddant tillk&dnnagivande kan gdras minst tva veckor fére
det nya datumet fér acceptfristens utgdng. Meddelande om
sddan forkortning av acceptfristen kommer att offentliggéras
av Oak BidCo genom pressmeddelande i enlighet med
tillédmpliga regler och bestGmmelser.

1) Baserat pd 138 644 772 aktier i OEM International, vilket exkluderar 371 082 aktier som innehas av OEM International.
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Villkor och anvisningar

Aktiedgare i OEM International har rétt att dterkalla Ildmnade
accepter av Erbjudandet. Fér att aterkallelsen ska kunna
goras gallande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit Nordea
(adress pd sidan 52) tillhanda innan Oak BidCo har offentlig-
gjort att villkoret fér Erbjudandet har uppfyllts eller, om s&ddant
offentliggérande inte sker under acceptfristen, senast klockan
15:00 CET den sista dagen av acceptfristen. Kvarstdr vid en
férlangning av Erbjudandet villkoret for Erbjudandet som Oak
BidCo forbehdllit sig ratten att frdnfalla, gdller ratten att ater-
kalla avgiven accept p& motsvarande satt Gven under sddan
férldngning av Erbjudandet. Aktiedgare i OEM International
vars aktier ar férvaltarregistrerade och som dnskar dterkalla
avgiven accept av Erbjudandet ska gora det i enlighet med
instruktioner fran férvaltaren.

Nar Nordea har mottagit och registrerat en korrekt ifylld
anmdlningssedel kommer aktierna i OEM International att
overforas till ett for varje aktiedgare nydppnat sparrat
VP-konto, ett s& kallat apportkonto. | samband darmed
skickar Euroclear en avi ("VP-avi”) som utvisar det antal aktier
i OEM International som bokats ut frdn det ursprungliga
VP-kontot samt en VP-avi som utvisar det antal aktier i

OEM International som bokats in p& det nyéppnade
spdrrade VP-kontot.

Utbetalning av vederlag kommer att pdbérjas sé snart

Oak BidCo offentliggjort att villkoren for Erbjudandet
uppfyllts eller s& snart Oak BidCo annars beslutat att fullfélja
Erbjudandet. Under férutsattning att sddant offentliggérande
sker senast den 27 februari 2025, forvantas utbetalning av
vederlag komma att pdbdrjas omkring den 12 mars 2025.
Utbetalning sker genom att en avrdkningsnota skickas till dem
som accepterat Erbjudandet. Om aktieinnehavet ar férvaltar-
registrerat sker utbetalningen istallet genom respektive
forvaltare.

Likvidbeloppet utbetalas till det avkastningskonto som ar
anslutet till aktiedgarens VP-konto. Aktiedgare i OEM Interna-
tional som inte har ndgot avkastningskonto knutet till sitt
VP-konto kommer att erhdlla likvidbeloppet via utbetalnings-
kort. | samband med utbetalning av vederlag bokas aktierna i
OEM International ut frdn det spdrrade VP-kontot som
ddarmed avslutas. Ingen VP-avi som redovisar utbokningen
frén det sparrade VP-kontot kommer att skickas.

Observera att Gven om aktierna i OEM International ér
pantsatta sker utbetalning till avkastningskontot eller enligt
anvisningarna pa utsdnd avrdkningsnota.

Om Oak BidCo, i samband med Erbjudandet eller pd annat
satt, forvarvar aktier som motsvarar mer én 90 procent av
aktierna i OEM International avser Oak BidCo att pdkalla
inlésen i enlighet med aktiebolagslagen i syfte att forvarva
samtliga resterande aktier i OEM International och verka for
att OEM Internationals aktier av serie B avnoteras frén
Nasdaq Stockholm.

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU
(MIFID II) behdver alla investerare frdn och med den 3 januari
2018 ha en global identifieringskod for att kunna genomféra
en vardepapperstransaktion. Dessa krav medfor att juridiska
personer behdver anséka om registrering av en LEI-kod
(Legal Entity Identifier) och fysiska personer behéver ta reda
pa sitt NID-nummer (Nationellt ID eller National Client Identi-
fier) for att kunna acceptera Erbjudandet. Fér den som endast
ar medborgare i Sverige ar NID-numret landskoden “SE” foljt
av personnumret, totalt tolv siffror. Observera att Nordea kan
vara férhindrat att utféra transaktionen &t personen i fréga
om LEI-kod eller NID-nummer (sdsom tillampligt) inte
tillhandahdlls. De som avser acceptera Erbjudandet
uppmanas att anséka om registrering av en LEI-kod (juridiska
personer) i god tid d& denna information behéver anges pa
anmadlningssedeln vid inldmnandet.

Nordea agerar emissionsinstitut i Erbjudandet, vilket innebar
att Nordea utfor vissa administrativa fjanster avseende
Erbjudandet. Detta innebdr inte i sig att en person som
accepterar Erbjudandet ("Deltagaren”) betraktas som kund
hos Nordea. Deltagaren kommer att betraktas som kund
endast om Nordea har ldmnat ré&d till Deltagaren eller annars
har kontaktat Deltagaren individuellt angdende Erbjudandet.
Om en Deltagare infe betraktas som kund dr inte reglerna om
skydd for investerare i lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden tilldmpliga p& dennes accept. Detta innebdr
bland annat att varken s& kallad kundkategorisering eller s&
kallad passandebedémning kommer att ske betraffande
Erbjudandet. Deltagaren ansvarar dérmed sjalv for att denne
har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att férsta de
risker som dar forenade med Erbjudandet.

Den som deltar i Erbjudandet kommer att Idmna person-
uppgifter till Nordea. Personuppgifterna som |[dmnats till
Nordea kommer att behandlas i datasystem i den utstrdck-
ning som behdvs for att tillhandahdlla tjanster och adminis-
trera drenden hos Nordea. Aven personuppgifter som
inhdmtats frdn annan én den kund som behandlingen avser
kan komma att behandlas. Det kan ocksd férekomma att
personuppgifterna behandlas i datasystem hos féretag och
organisationer med vilka Nordea samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter [ldmnas av Nordeas konftor,
vilka ocksd tar emot begéran om rattelse av personuppgifter.
Adressinformation kan komma att inhédmtas av Nordea
genom en automatisk datakérning hos Euroclear. For detal-
jerad information om behandlingen av personuppgifter, se
vidare Nordeas dataskyddspolicy pd Nordeas webbplats
(www.nordea.se/dataskyddspolicy).

For transaktionstekniska frdgor avseende Erbjudandet,
vanligen kontakta Nordea via e-post till
Issuerservices.Se@nordea.com. Information finns

ocksa tillganglig pd Oak BidCo's hemsida
(www.industrial-components-partner.com).

Fér administrativa frdgor om Erbjudandet, vénligen kontakta
din bank eller férvaltare dar du har dina aktier i forvar.
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Information om Oak BidCo
och EQT

Oak BidCo ar ett luxemburgskt privat aktiebolag (société a responsabilité limitée), registrerat i handels- och bolagsregistret i
Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer B 279.270, med sdte i Luxemburg,
som indirekt dgs av EQT X. Oak BidCo bildades den 18 juli 2023 och registrerades i handels- och bolagsregistret i Luxemburg
den 3 augusti 2023. Oak BidCo har aldrig bedrivit, och bedriver fér ndrvarande ingen, verksamhet och dess enda affdrsmdssiga
syfte ar att IGmna Erbjudandet.

EQT &r en syftesdriven global investeringsorganisation som enbart fokuserar pd strategier for aktivt dgande. Med ett
nordiskt arv och ett globalt tankesatt har EQT ett track record av att utveckla bolag inom flera geografiska omrdden, sektorer
och strategier som stracker sig éver néra tre artionden. EQT har investeringsstrategier som tacker alla faser i en foretagsutveck-
ling, fran start-up till mogna faser. EQT har 246 miljarder euro i totalt férvaltat kapital (134 miljarder euro i avgiftsgenererande
férvaltat kapital), inom tvé affdrssegment - Private Capital och Real Assets.

Med rétterna i Wallenbergfamiljens entreprendriella tankesatt och filosofi om langsiktigt @gande styrs EQT av ett antal djupt
férankrade varderingar och en tydlig foretagskultur. EQT férvaltar och rddger flera fonder och investeringsenheter som inves-
terar dver hela varlden med mdlsattningen att framtidssakra bolag, skapa attraktiv avkastning och ha en positiv pdverkan med
allt EQT gér.

EQT har kontor i mer an 25 lander i Europa, Asien-Stillahavsomradet och Nordamerika och mer én 1900 medarbetare.

For ytterligare information om EQT, se EQT:s hemsida: www.eqgtgroup.com.
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Beskrivning av OEM International

Foljande information utgor en oversiktlig beskrivning av OEM
International. Informationen i denna beskrivning ar, om inte
annat anges, baserad pd offentligt tillgénglig information
huvudsakligen hdmtad frdn OEM Internationals webbplats,
arsredovisning avseende rdkenskapsdret 2023 och deldrs-
rapport for perioden 1januari-30 september 2024. Informa-
tionen i denna beskrivning har granskats av den Oberoende
Kommittén (se avsnittet " Uttalande frén den oberoende
budkommittén inom styrelsen fér OEM International” p&
sidan 47).

OEM Internationals arv gar tillbaka till 1974, d& Hans och
Siv Franzén samt Agne och Inger Svenberg grundade OEM
Automatic i Trands, med en filosofi om att arbeta nara leve-
rantérer samt kunder fér att forstd deras behov och att lata
medarbetarna tidigt f& ta ansvar.

Ar1991 bildades OEM International som ett moderbolag
till OEM Automatic, med en strdvan efter en decentraliserad
modell som gav méjlighet till lokalt beslutsfattande vilket gjort
det mojligt for dess verksamheter att forbli flexibla och kund-
fokuserade med en djupt rotad entreprendrsanda.

OEM International har idag etablerat sig som en pdlitlig
distributér av industrikomponenter, system och I6sningar.
Bolagets tekniska expertis, omfattande produktkompetens
och starka relationer med leverantérer har etablerat det som
en viktig partner for kunder genom hela leverantérskedjan,
frén produktutveckling till produktion. Fér Bolagets leveran-
térer ar OEM International en optimal distributionspartner
med stod av Bolagets starka marknads- och forsdljnings-
organisation.

OEM Internationals erbjudande omfattar mer én 60 000
produkter fran éver 400 leverantérer med starka speciali-
serade varumarken. Komponentportféljen omfattar
elkomponenter, maskinkomponenter och kablar, tryck-

och flédeskomponenter, apparatkomponenter, installations-
komponenter tillsammans med motorer, kullager och
bromsar. Bolaget levererar ett tydligt vardeskapande genom
att tillhandahalla teknisk radgivning, produktmodifiering,
prefabricering och I&sningsutveckling i ndra samarbete

med sina kunder.

OEM International &r en valetablerad distributér av industri-
komponenter, system och |6sningar i norra Europa, &stra
Centraleuropa och Brittiska 6arna. Cirka 76 procent av de
externa intakterna 2023 hdrrérde fran Sverige och Finland
(tillsammans), dar OEM International har en stark position
inom alla produktomrdden. Utanfér Sverige genererade
Bolaget framst intdkter i Storbritannien och Irland samt vriga
nordiska och &steuropeiska lander. OEM International har
ambitionen att vara en av de stérsta aktérerna pd alla sina
utvalda marknader, férstarkt genom féretagsforvarv.

OEM International har fler &n 30 000 kunder pd sina olika
marknader. Majoriteten av OEM Internationals kunder finns
frdmst inom olika segment av den tillverkande industrin och
har specifika krav pd produktutveckling, inkdp och produktion.
Manga ar sa kallade Original Equipment Manufacturers
(OEM), samt installationsféretag, grossister och aterférsdljare
till sdval proffs som konsumentmarknaden.
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OEM Internationals finansiella
information i sammandrag

Nedanstdende information avseende OEM International har hédmtats frén de reviderade arsredovisningarna avseende
rdkenskapsdaren 2023, 2022 och 2021 samt deldrsrapporten for perioden 1januari-30 september 2024 och 1januari -
30 september 2023 (vilka har éversiktligt granskats av OEM Internationals revisor).

OEM Internationals koncernredovisningar har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards ("IFRS”),
utgivna av International Accounting Standards Board ("IASB"), samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
("IFRIC") sdsom de har antagits av EU. Vidare har rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
frén Radet for finansiell rapportering och arsredovisningslagen (1995:1554) tilldmpats. OEM Internationals deld@rsrapport for
perioden 1januari-30 september 2024 och 1januari-30 september 2023 har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapporte-
ring och arsredovisningslagen (1995:1554).

OEM Internationals reviderade arsredovisningar och deldrsrapporten fér perioden 1januari-30 september 2024 och
1januari-30 september 2023 finns att tillgd pd OEM Internationals webbplats (www.OEM.se).

For fullstandiga uppgifter om OEM Internationals resultatutveckling och dess finansiella stalining hanvisas till drsredovisning-
arna fér rékenskapsdren 2023, 2022 och 2021.

Angivna belopp i detta avsnitt "OEM Internationals finansiella information i sammandrag” redovisas avrundade till miljoner
kronor medan ber&kningarna &r utférda med ett stérre antal decimaler. Procentsatser har ocksd avrundats. Avrundning kan
medfdra att vissa sammanstdliningar inte summerar korrekt.

Sammandrag
1januari-31 december
2023 2022 2021
Reviderad

Nettoomsdattning MSEK 5145 4731 3774
EBITA MSEK 811 763 590
Resultat fore skatt MSEK 770 724 576
Arets resultat MSEK 607 576 457
Vinst per aktie* SEK 4,37 4,14 3,29**
Eget kapital per aktie* SEK 14,32 1,43 9,89**
Medelantal anstdllda 1045 968 886
Soliditet % 68 57 67
Aktiekurs drets slut SEK 105,40 72,30 92,70**
Utdelning SEK 1,75 1,50 1,38**

*  Baserat pd 139 015 854 aktier i OEM International.
** Nyckeltalen fér 2021 ar korrigerade med hansyn fill aktiesplit 3:1 och automatisk inlésen av var tredje aktie under andra kvartalet 2022.
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OEM Internationals finansiella information i sammandrag

1januari-31 december

2023 2022 2021
Belopp i MSEK om inte annat anges Reviderad
Rérelsens intakter
Nettoomsdttning 5144,8 47311 3773,8
Ovrigo rorelseintdkter 0,5 2,3 4]
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -3299,9 -3021,3 -2 406,1
Personalkostnader -754,4 -701,5 -594,1
Ovriga kostnader -216,5 -187,0 -130,4
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar -93,0 -88,6 -69,0
Rérelseresultat 781,5 735,1 578,4
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter 4,8 5,0 0,5
Finansiella kostnader -16,4 -16,0 -3,0
Resultat fore skatt 769,9 7241 575,9
Inkomstskatt -162,7 -148,4 -118,9
Arets resultat 607,2 575,7 457,0
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 607,2 575,7 457,0
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Resultat per aktie
Resultat per aktie, kr* ** 4,38 4,15 3,30
Genomsnittligt antal utestdende aktier** 138 644772 138 644772 138 644772
Koncernens rapport éver totalresultatet
ARETS RESULTAT 607,2 575,7 457,0
Ovrigt totalresultat
Poster som har eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter 0,0 56,1 12,2
Poster som inte kan omféras till rets resultat
Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner 0,6 -1,5 1,2
Skatteeffekt avseende omvérdering av férmdansbestdmda pensionsplaner -0,3 0,3 -0,3
Arets Svrigt totalresultat 0,3 55,0 13,2
Arets totalresultat 607,5 630,7 470,2
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 607,5 630,7 470,2

Innehav utan bestémmande inflytande

* Inga utspadningseffekter finns.

** Jamforelsetal for 2021 ar korrigerade med hansyn fill aktiesplit 3:1 och automatisk inlésen av var tredje aktie under anda kvartalet 2022. Siffror for tidigare perioder har
justerats med faktorn 2, eftersom den ekonomiska innebdrden ar en split 2:1 kombinerad med en extrautdelning.
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OEM Internationals finansiella information i sammandrag

31december

2023 2022 2021
Belopp i MSEK om inte annat anges Reviderad
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 255,0 228,7 147,
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 140,2 15,3 29,9
Materiella tillgédngar
Byggnader och mark 338,7 307,7 300,2
Inventarier, verktyg och installationer 69,8 48,0 43,6
Finansiella anldggningstillgédngar och uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar 8,7 7,1 6,7
Langfristiga fordringar 1,8 0,4 0,3
Summa anldggningstillgéngar 814,2 707,4 527,9
Omséttningstillgéngar
Varulager
Handelsvaror 1084,9 1182,5 785,3*
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 2,2 1,3 1,9
Kundfordringar 759,0 753,5 566,4
(")vrigo fordringar 7,5 23,3 8,0*
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31,7 271 19,6
Likvida medel 232,5 108,9 144,8
Summa omsattningstillgéngar 2117,8 2 096,6 1526,0
SUMMATILLGANGAR 2932,0 2804,0 2053,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 38,6 38,6 38,6
Ovrigf tillskjutet kapital 39,4 39,4 39,4
Omrdkningsreserver 90,7 90,7 34,6
Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 1822,5 1420,9 1261,3
Summa eget kapital hanférligt till innehavare av andelar i moderféretaget 1991,2 1589,6 1373,9
Skulder
Langfristiga skulder
Réntebdrande skulder
Langfristiga radntebdarande skulder 51,0 32,6 30,4
Avsdattning till pensioner 2,0 1,9 0,8
Ej réntebdrande skulder
Langfristiga skulder 43,8 58,8 -
Uppskjutna skatteskulder 162,3 133,9 105,5
Ovrigo avsattningar 2,0 2,0 2,0
Summa langfristiga skulder 261,1 229,3 138,7
Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder
Checkrakningskredit 61,2 316,7 32,9
Ovrigo kortfristiga skulder 35,2 27,9 27,4
Ej réntebdrande skulder
Leverantdrsskulder 240,9 272,0 205,6
Skatteskulder 23,4 21,3 13,5
Ovriga skulder 143,4 143,7 87,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 175,6 203,6 1741
Summa kortfristiga skulder 679,7 985,1 541,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2932,0 2804,0 2053,9

* Hémtat frén arsredovisningen fér 2022 efter omklassificeringar.
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OEM Internationals finansiella information i sammandrag

1januari-31 december

2023 2022 2021
Belopp i MSEK om inte annat anges Reviderad
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 769,9 724, 575,9
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 104,0 95,5 69,8
Betald skatt -148,1 -129,1 -115,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréindring av rérelsekapitalet 725,8 690,5 530,2
Férandring av varulager 15,7 -360,8 -152,5
Férandring av kundfordringar 20,1 -98,2 -104,7
Férandring av 6vriga rérelsefordringar 13,2 -19,8 -14,9
Férandring av leverantérsskulder -49,6 23,8 39,5
Férandring av évriga rérelseskulder -34,3 27,0 21,8
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 790,7 262,5 319,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag, netto effekt pé likvida medel -94,6 -131,5 -1,2
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -8,5 -2,8 -2,8
Forvarv av materiella anlédggningstillgéngar -45,8 -18,6 -50,9
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 0,2 0,3 0,6
Kassafléde frén investeringsverksamheten -148,8 -152,7 -54,3
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - 0,8
Amortering av lan -0,9 -7,2 -6,3
Amortering av leasingskuld -40,6 -36,9 -34,0
Férandring av checkrakningskredit -268,0 306,5 3,3
Optionsprogram 2,0 1,0 -
Utbetald utdelning -208,0 -190,6 -173,3
Utbetald inlésen - -225,3 -288,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -515,5 -152,6 -498,4
ARETS KASSAFLODE 126,5 -42,7 -233,4
Likvida medel vid drets bérjan 108,9 144,9 376,1
Kursdifferens likvida medel -2,6 6,8 2,1
Likvida medel vid periodens slut 232,5 108,9 144,8
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Nettoomsattning

- Varav utomlands
Koncernens resultat fore skatt
Koncernens drsresultat

EBITA

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pd sysselsatt kapital
Avkastning pd eget kapital

Skuldsattningsgrad
Rantetdckningsgrad

EBITA-marginal
Rérelsemarginal

Vinstmarginal

Kapitalets omsattningshastighet
Nettoomsdattning/anstalld

Soliditet

Kassafldéde fran den I6pande verksamheten
Kassalikviditet

Genomsnittligt utestdende antal aktier**
Resultat per aktie**

Genomsnittligt totalt antal aktier**
Resultat per aktie**

Eget kapital per aktie**

Foreslagen utdelning**
Borskurs 31 december**

P/E
Direktavkastning

Medelantal anstdllda
Loner och ersattningar

* Hémtat frén arsredovisningen fér 2022 efter omklassificeringar.

OEM Internationals finansiella information i sammandrag

MSEK

%
MSEK
MSEK

MSEK

%
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%
%

%

ggr/ar
MSEK

%

MSEK
%

tusental
SEK

tusental
SEK

SEK

SEK
SEK

9g9r
%

antal
MSEK

2023

5145
43
770
607

811

28,5
40,2
33,9

0,07
53,8

15,8
15,2

15,0

175
4,9

67,9

791
152

138 645
4,38

139 016
4,37

14,32

1,75
105,4

24,2
1,7

1045
529

1januari-31 december

2022
Reviderad
4731
42,0
724
576

763

31,5
45,1
38,9

0,24
86,5

16,1
15,5

15,3

1,69
4,9

56,7

262
93

138 645
4,15

139 016
414

1,43

1,50
72,30

17,5
2,1

968
496

2021

3774
38,5
576
457

590

29,2
411
33,4

0,07
191,5

15,6
15,3

15,2

1,84
43

66,9

319
137*

138 645
3,30

139 016
3,29

9,89

1,38
92,70

28,2
1,5

886
423

** Nyckeltalen fér 2021 ér korrigerade med hansyn till aktiesplit 3:1 och automatisk inlésen av var tredje aktie under andra kvartalet 2022. Siffror for tidigare perioder har

justerats med faktorn 2, eftersom den ekonomiska innebdérden ar en split 2:1 kombinerad med en extrautdelning.

Erbjudande till aktiedgarna i OEM International Aktiebolag (publ)



OEM Internationals finansiella information i sammandrag

1januari-30 september

2024 2023
Belopp i MSEK om inte annat anges Oreviderad
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 3884 3849
Ovriga rérelseintdkter 5 0
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -2500 -2 460
Personalkostnader -582 -559
Ovriga kostnader -162 -154
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar -80 -68
Rorelseresultat 566 608
Finansnetto -2 -9
Resultat fore skatt 564 600
Skatt -116 -123
Periodens resultat 448 477
Periodens resultat per utestGende aktier, kr 3,23 3,44
Koncernens rapport éver totalresultat
Ovrigt totalresultat
Periodens resultat 448 477
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrdakningsdifferenser vid omrakning av utlédndska verksamheter 17 31
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvdardering av férmdansbestdmda pensionsplaner -1 0
Periodens 6vrigt totalresultat 16 31
Periodens totalresultat 464 508

Erbjudande till aktiedgarna i OEM International Aktiebolag (publ)



OEM Internationals finansiella information i sammandrag

30 september

2024 2023
Belopp i MSEK om inte annat anges Oreviderad
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 258 234
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 116 99
Summa immateriella anléggningstillgdngar 374 333
Materiella anldggningstillgdngar 404 396
Summa materiella anléggningstillgangar 404 396
Uppskjuten skattefordran 7
Finansiella anldggningstillgdngar 0
Summa finansiella anléggningstillgdngar 7
Summa anléggningstillgangar 787 737
Omsattningstillgangar
Varulager 1064 1137
Kortfristiga fordringar 883 896
Likvida medel 407 12
Summa omsattningstillgéngar 2354 2145
Summa tillgéngar 3141 2882
Eget kapital 2214 1892
Langfristiga skulder, radntebdrande 45 51
Avsattning till pensioner 2 1
Ovriga avsdttningar 2 2
Langfristiga skulder, ej réntebdrande 33
Uppskjuten skatteskuld 159 133
Summa langfristiga skulder 216 220
Kortfristiga skulder, rantebdrande 82 156
Kortfristiga skulder, ej rantebdrande 630 614
Summa kortfristiga skulder Al 770
Summa eget kapital och skulder 3141 2882

Erbjudande till aktiedgarna i OEM International Aktiebolag (publ)



OEM Internationals finansiella information i sammandrag

1januari-30 september

2024 2023
Belopp i MSEK om inte annat anges Oreviderad
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 528 570
Férandring av rorelsekapitalet -14 -72
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 514 498
Forvarv av dotterféretag, netto effekt pd likvida medel -32 -28
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar -4 -4
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -18 -33
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 1 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54 -64
Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -31 -28
Férandring av checkrakningskredit -14 -199
Optionsprogram 0 2
Utbetald utdelning -243 -208
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -287 -433
Periodens kassafléde 173 1
Likvida medel vid periodens borjan 233 109
Kursdifferens 1 2
Likvida medel vid periodens slut 407 112

Omsattningsutveckling

Rorelsemarginal

EBITA-marginal

Rantabilitet p& eget kapital

Rantabilitet pd sysselsatt kapital
Rantabilitet pé totalt kapital
Skuldsattningsgrad

Soliditet

Periodens resultat per utestdende aktier*
Periodens resultat per totalt antal aktier*
Eget kapital per totala antalet aktier
Genomsnittligt antal utestdende aktier
Genomsnittligt totalt antal aktier

* Resultatet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Inga utspddningseffekter férekommer.

%

%

%

%

%

%

gar

%

SEK

SEK

SEK
tusental
tusental

1januari-30 september

2024 2023
Oreviderad
0,9 11,0
14,6 15,8
15,3 16,4
21,3 27,4
26,7 32,1
19,4 22,6
0,06 0,08
70,5 65,6
3,23 3,44
3,22 3,43
15,93 13,61
138 644 138 644
139 016 139 016

Erbjudande till aktiedgarna i OEM International Aktiebolag (publ)



OEM Internationals aktiekapital
och agarforhallanden

Allmaént

Aktierna av serie B i OEM International ar upptagna till handel
pd Nasdaq Stockholm, Mid Cap, under kortnamnet OEM B
och ISIN-kod SE0017766843.

Aktiekapital

Per dagen fér denna erbjudandehandling uppgdr antalet
aktier i OEM International till 139 015 854, varav 28 462 176 &r
aktier av serie A och 110 553 678 dr aktier av serie B. Kvot-
vardet per aktie ar cirka 0,277778 kronor per aktie. Varje aktie
av serie A berdttigar innehavaren till tio réster pé bolags-
stdmma och varje aktie av serie B berattigar innehavaren till
en rost pd bolagsstdmma. Aktierna av serie A &r foremal for
ett omvandlingsférbehdll och ett hembudsférbehdll enligt

Bolagets bolagsordning. For det fall aktier av béda serier har
givits ut, far det totala antalet aktier av vardera aktieserien
inte dverstiga 99 hundradelar av Bolagets vid var tid totala
antalet utgivna aktier enligt Bolagets bolagsordning.

Aterképta aktier
Per dagen for denna erbjudandehandling innehar OEM
International 371 082 av Bolagets egna aktier av serie B.

Aktieagare

Tabellen nedan visar de 10 storsta aktiedgarna i OEM
International, baserat p& information offentliggjord pa
OEM Internationals webbplats, www.OEM se.

Aktier av Aktier av % av % av
Aktieagare serieA serie B kapital roster Verifierat
Orvaus AB 9763920 11693 286 15,44% 27,67% 2024-09-26
Siv Franzén 7 682 256 7 414740 10,86% 21,32% 2024-09-26
Agne Svenberg 7200000 135 400 5,28% 18,25% 2024-09-26
Traction AB 3816 000 2,75% 9,66% 2024-09-26
Lannebo Kapitalférvaltning AB 14 869 849 10,70% 3,76% 2024-10-31
Nordea Funds 10199 537 7,34% 2,58% 2024-09-26
SEB Investment Management 8 983 543 6,46% 2,27% 2024-09-30
Cliens Fonder 7 443 074 5,35% 1,88% 2024-09-30
Swedbank Robur Fonder 3934235 2,83% 1,00% 2024-09-30
Handelsbanken Fonder 3041439 2,19% 0,77% 2024-10-31
Totalt 10 28 462176 67715103 69,18% 89,16%
Ovriga - 42 838 575 30,82% 10,84%
Totalt antal dgare 8843 2024-09-30
Totalt antal aktier 139 015 854 2024-12-02

Konvertibler och teckningsoptioner etc.
OEM International har inte utfGrdat ndgra konvertibler,
teckningsoptioner eller andra vardepapper.

Utdelningspolicy

OEM Internationals utdelningspolicy &r att féresld utdelning
av vinstmedel till aktiedgarna i den utstréckning som bedéms
rimligt, beaktat finansiell stallning och eventuellt investerings-
behov i rorelsen eller forvarv.

Erbjudande till aktiedgarna i OEM International Aktiebolag (publ)

Aktieagaravtal m.m.

Den Oberoende Kommittén kdnner inte till négra vasentliga
avtal mellan stérre aktiedgare eller mellan stérre aktiedgare
och Oak BidCo eller Bolaget, forutom de avtal med de
Nuvarande Huvuddgarna som reglerar deras odterkalleliga

dtaganden att dverlata aktier i Erbjudandet.
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OEM Internationals aktiekapital och égarférhallanden

Vid OEM Internationals arsstdmma den 23 april 2024 beslu-
tades att bemyndiga styrelsen aft, under perioden fram fill
ndsta arsstdmma, férvarva upp till maximalt 10 procent av
Bolagets aktier genom kép pd Nasdag Stockholm, samt om
styrelsen sa finner Iampligt, sdlja alla eller delar av de inkdpta
aktierna éver Nasdaq Stockholm, alternativt anvdnda inképta
aktier som likvid vid eventuellt foretagsforvarv.

Vid OEM Internationals &rsstdmma beslutades vidare att
bemyndiga styrelsen att i samband med eventuella féretags-
férvarv f& nyemittera aktier av serie B. S&dant bemyndigande
ska uppgd till ett antal av hégst 7 000 000 aktier. Styrelsen ska
kunna besluta om nyemission med bestdmmande om apport
och darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt.
Bemyndigandet ska endast kunna nyttjas i samband med
féretagsforvarv dar hela eller delar av betalningen ska kunna
utgdras av nyemitterade aktier av serie B. Bemyndigandet ska
gdlla intill nasta arsstdmma.

Bolaget har tre utestdende incitamentsprogram med
képoptioner, vilka beskrivs ndrmare nedan.

Incitamentsprogram 2022/2025

Vid arsstdmman i april 2022 beslutades att anta ett [dngsiktigt
incitamentsprogram baserat pd képoptioner fér VD, ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner i Bolaget
och dess dotterbolag. Per 31 december 2023 var 152 500
kdpoptioner utestdende.

Priset for kdpoptionerna faststalldes till 6,64 kronor med
tilldmpning av Black-Scholes optionsvarderingsmodell, vilket
enligt Bolaget motsvarar optionernas marknadsvarde pé
forvarvsdagen. Varje kdpoption ger innehavaren ratt att
férvarva en aktie av serie B i Bolaget mellan den 1 mars
tills den 15 juni 2025. Lésenkursen per aktie uppgdr till
86,60 kronor, motsvarande 120 procent av den genomsnittliga
aktiekursen p& Nasdaq Stockholm under perioden 9 maj 2022
till 20 maj 2022. Den uppskattade volatiliteten i aktiekursen ar
28 procent och den riskfria rantan ar 1,57 procent.

Deltagare som fortfarande var anstdllda i Bolaget den
1juni 2024 erhdll en stay-on bonus i form av en komplette-
rande bruttoldn, begransad till ett belopp motsvarande det
pris som betalats for kdpoptionerna.

Leverans av aktierna i programmet sdkerstdlls genom
Aterkdpta egna aktier av serie B som innehas av Bolaget.
Arsstémman beslutade &ven att godkanna att Bolaget éver-
|ater de aterképta aktierna till deltagarna i samband med
leverans enligt kopoptionsprogrammet. Inga nya aktier har
emitterats eller &terkdpts for andamalet.

Incitamentsprogram 2023/2026

Vid &rsstdmman i april 2023 beslutades att anta ett langsiktigt
incitamentsprogram baserat pd képoptioner fér VD, ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner i Bolaget
och dess dotterbolag. Per 31 december 2023 var 153 500
képoptioner utestdende.

Priset for kdpoptionerna faststdalldes till 12,77 kronor med
tilldmpning av Black-Scholes optionsvarderingsmodell, vilket
enligt Bolaget motsvarar optionernas marknadsvarde p&
férvarvsdagen. Varje képoption ger innehavaren ratt att
férvarva en aktie av serie B i Bolaget mellan den 2 mars tills
den 15 juni 2026. Lésenkursen per aktie uppgar till 122 kronor,
motsvarande 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen
pd Nasdaq Stockholm under perioden 8 maj 2023 till 19 maj
2023. Den uppskattade volatiliteten i aktiekursen ar 28 procent
och den riskfria rdntan ar 2,73 procent.

Deltagare som fortfarande &r anstdllda i Bolaget den
1juni 2025 erhdller en stay-on bonus i form av en komplette-
rande bruttoldn, begransad till ett belopp motsvarande det
pris som betalats for kdpoptionerna.

Leverans av aktierna i programmet sdkerstdlls genom
aterkdpta egna aktier av serie B som innehas av Bolaget.
Arsstémman beslutade &ven att godkénna att Bolaget éver-
|&ter de aterkdpta aktierna till deltagarna i samband med
leverans enligt kdpoptionsprogrammet. Inga nya aktier har
emitterats eller aterkdpts for Gndamalet.

Incitamentsprogram 2024/2027

Vid arsstdmman i april 2024 beslutades att anta ett l&ngsiktigt
incitamentsprogram baserat pd képoptioner fér VD, ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner i Bolaget
och dess dotterbolag. Per 30 september 2024 var 102 000
képoptioner utestdende.

Priset for kdpoptionerna faststalldes till 13,40 kronor med
tillédmpning av Black-Scholes optionsvarderingsmodell, vilket
enligt Bolaget motsvarar optionernas marknadsvarde p&
férvarvsdagen. Varje képoption ger innehavaren ratt att
forvarva en aktie av serie B i Bolaget mellan den 1 mars
tills den 15 juni 2027. Lésenkursen per aktie uppgar till
135,10 kronor, motsvarande 120 procent av den genomsnittliga
aktiekursen pd Nasdagq Stockholm under perioden 6 maj 2024
till 17 maj 2024. Den uppskattade volatiliteten i aktiekursen ar
28 procent och den riskfria réntan ar 2,58 procent.

Deltagare som fortfarande &r anstéllda i Bolaget den
1juni 2026 erhdller en stay-on bonus i form av en komplette-
rande bruttoldn, begransad till ett belopp motsvarande det
pris som betalats for kdpoptionerna.

Leverans av aktierna i programmet sdkerstdlls genom
aterkdpta egna aktier av serie B som innehas av Bolaget.
Arsstamman beslutade &ven att godkdnna att Bolaget éver-
|ater de aterkdpta aktierna till deltagarna i samband med
leverans enligt kdpoptionsprogrammet. Inga nya aktier har
emitterats eller &terkdpts for andamalet.

OEM Internationals &rsredovisning for rakenskapsaret 2023
ndmner inga vasentliga avtal vilka OEM International ar part
till och som skulle kunna paverkas, dndras eller ségas upp till
foljd av att kontrollen dver OEM International fordndras som
ett resultat av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Erbjudande till aktiedgarna i OEM International Aktiebolag (publ)



OEM Internationals styrelse,
koncernledning och revisorer

Styrelse?

PETTER STILLSTROM

Fédd: 1972

Titel: Ordférande

Utbildning: Ekonomie magister

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Nilérngruppen AB
och Ankarsrum Kitchen AB. Styrelseledamot i BE Group AB,

Softronic AB, Hifab Group AB, Pjotor AB och Niveau Holding AB.

Styrelsesuppleant i Ringvdgen Venture AB. VD och styrelse-
ledamot i AB Traction

Aktieinnehav i OEM International: 3 816 000 aktier av serie A
(via AB Traction)

Petter Stillstréom &r oberoende i férhallande till Bolaget och

bolagsledningen men inte i férhdllande till Bolagets storre
aktiedgare.

ULF BARKMAN

Fédd: 1957

Titel: Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Isoflex Holding AB
och Andra Hokeberga férvaltning AB. Styrelseledamot i AB
Giraffen, Barkman & Co AB, BMI Invest AB, AB Servalen,
Molinders Management AB, Uppe Rederi AB, OPP Owner AB,
Havrefdltet Forvaltnings AB, Stockholms Restauranger och
Wardshus Holding AB och Nordic Power Supply AB. Styrelse-
suppleant i BAS Forvaltning AB

Aktieinnehav i OEM International: 125 000 aktier av serie B
Ulf Barkman ar oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen samt Gven oberoende till Bolagets stérre
aktiedgare.

MATTIAS FRANZEN

Fédd: 1968

Titel: Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor

Nuvarande uppdrag: VD och styrelseledamot i I&B Medical

AB. Styrelseordférande i Padel Trands AB. Styrelseledamot i
MAZE Holding i Trands AB. Styrelsesuppleant i Cendio AB

Aktieinnehav i OEM International: 546 996 aktier av serie B
(inkl. narstéende)

Mattias Franzén ar oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen men inte i férhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

RICHARD PANTZAR

Fédd: 1983

Titel: Styrelseledamot

Utbildning: Masterexamen i Business Administration (MBA)

Nuvarande uppdrag: VD och styrelseledamot i Orvaus AB och
Orvaus Notvalen AB. Styrelseledamot i Investerum Holding AB
och Fjallfors Fastigheter AB

Aktieinnehav i OEM International: 9 763 920 aktier av serie A
och 11693 286 aktier av serie B (via Orvaus AB)

Richard Pantzar &r oberoende i férhallande fill Bolaget och
bolagsledningen men inte i férhallande till Bolagets stérre
aktieGgare.

1) Aktieinnehav som anges i detta avsnitt inkluderar innehav av narstdende fysiska och/eller juridiska personer.

Erbjudande till aktiedgarna i OEM International Aktiebolag (publ)
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OEM Internationals styrelse, koncernledning och revisorer

JORGEN ROSENGREN

Fédd: 1967

Titel: Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor

Nuvarande uppdrag: VD i Granges AB

Aktieinnehav i OEM International: 9 000 aktier av serie B

Joérgen Rosengren ar oberoende i férhdllande fill Bolaget och

bolagsledningen samt dven oberoende till Bolagets stérre
aktiedgare.

PER SVENBERG

Fédd:1969

Titel: Styrelseledamot

Utbildning: Master i Business Administration (MBA)

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i ISP Innovative Sports

Products AB och Personality Gym AB. Styrelseordférande i
Dozer IT & kommunikation AB

Aktieinnehav i OEM International: 440 000 aktier av serie B

(inkl. narstdende)

Per Svenberg ar oberoende i férhédllande fill Bolaget och
bolagsledningen men inte i férhdllande till Bolagets storre
aktiedgare.

AsA SODERSTROM WINBERG
Fédd: 1957

Titel: Styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Skanska AB,
Currentum Group AB, Infotain & Infobooks Sweden AB och
FIBO Holding AS

Aktieinnehav i OEM International: 11 000 aktier av serie B
(inkl. narstdende)

Asa Séderstrém Winberg ar oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen samt dven oberoende till
Bolagets stérre aktiedgare.

JORGEN ZAHLIN

Fédd: 1964

Titel: VD och Koncernchef
Anstdlld i koncernen sedan: 1985

Nuvarande uppdrag: Flertal uppdrag inom OEM
International-koncernen

Aktieinnehav i OEM International: 238 992 aktier av serie B
Képoptioner i OEM International: 30 000

RIKARD TINGVALL

Fédd: 1984

Titel: Ekonomidirektor

Anstdlld i koncernen sedan: 2022

Nuvarande uppdrag: Flertal uppdrag inom OEM
International-koncernen

Aktieinnehav i OEM International: 1666 aktier av serie B
(inkl. narstéende)

Képoptioner i OEM International: 4 500

ANDREAS ANDERSSON

Fédd:1977

Titel: Business Director

Anstdlld i koncernen sedan: 1997

Nuvarande uppdrag: -

Aktieinnehav i OEM International: 10 323 aktier av serie B

Képoptioner i OEM International: 12 000

JENS KJELLSSON

Fédd: 1968

Titel: VD OEM Automatic AB
Anstdlld i koncernen sedan: 1990

Nuvarande uppdrag: Flertal uppdrag inom OEM
International-koncernen

Aktieinnehav i OEM International: 72 781 aktier av serie B
(inkl. narstdende)

Képoptioner i OEM International: 6 000

1) Aktieinnehav som anges i detta avsnitt inkluderar innehav av narstdende fysiska och/eller juridiska personer.

Erbjudande till aktiedgarna i OEM International Aktiebolag (publ)



URBAN MALM

Fédd: 1962

Titel: Business Director

Anstdlld i koncernen sedan: 1983

Nuvarande uppdrag: Flertal uppdrag inom OEM
International-koncernen

Aktieinnehav i OEM International: 14 400 aktier av serie B
(inkl. narstdende)

Képoptioner i OEM International: 8 000

CARL REUTHAMMAR
Fédd:1977

Titel: VD Elektro Elco AB
Anstdlld i koncernen sedan: 2018

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Johpomek Aktie-
bolag och flertal uppdrag inom OEM International-koncernen

Aktieinnehav i OEM International: O

Képoptioner i OEM International: 14 000

MARKO SALOVAARA

Fédd: 1976

Titel: VD OEM Finland Oy
Anstdlld i koncernen sedan: 2002

Nuvarande uppdrag: Flertal uppdrag inom OEM
International-koncernen

Aktieinnehav i OEM International: 100 aktier av serie B

Képoptioner i OEM International: 9 000

Vid OEM Internationals arsstdmma den 23 april 2024 utsdgs
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor for tiden intill
ndasta drsstdmma. Auktoriserad revisor Frida Wengbrand ar
huvudansvarig revisor.

OEM Internationals arsredovisning for rakenskapsaret 2023
namner inga avtal mellan OEM International och dess
styrelseledamaéter eller anstdllda som féreskriver ratt till
ersdttning om deras anstdllining upphér till féljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i OEM
International.

Erbjudande till aktiedgarna i OEM International Aktiebolag (publ)
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OEM Internationals bolagsordning

Bolagsordning for OEM International Aktiebolag (publ)
Org. nr: 556184-6691

§1Foéretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar OEM International Aktiebolag.
Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sdte
Styrelsen har sitt sate i Trands kommun, F.

§ 3 Verksamhet
Bolaget skall driva férsdljning av automatikkomponenter,
aven som idka annan darmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor Iagst 25 000 000 kronor och hégst
100 000 000 kronor.

§ 5 Aktiebelopp
Antalet aktier ska uppgd till IGgst 60 000 000 och hogst
240 000 000.

§ 6 Aktieslag

Aktier md& utges i tva serier, serie A och serie B. For det fall
aktier av bada serier har givits ut, far det totala antalet aktier
av vardera aktieserien som hégst utgéra 99 hundradelar av
bolagets vid var tid totala antalet utgivna aktier.

Vid omréstning pd arsstdmma eller extra bolagsstémma
medfér A-aktie tio (10) roster och B-aktie en (1) rost.

Alla aktier skall medféra samma ratt till andel i bolagets
tillgédngar och vinst.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall
&gare av aktier av serie A och serie B dga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhdllande till det
antal aktier innehavaren forut ager (primar féretradesratt).
Aktier som inte tecknats med primdr foretradesratt skall
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
féretradesratt). Om inte sadlunda erbjudna aktier récker fér
den teckning som sker med subsididr foretradesratt, skall
aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till det antal
aktier de férut dger och i den man detta inte kan ske, genom
lottning. Samma féretradesratt skall galla vid emission av
teckningsoptioner och konvertibler.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B,
skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ér av serie
Aceller serie B, dga foretradesratt att teckna nya aktier i

férhdllande fill det antal aktier de férut dger. Samma
féretradesratt skall gdlla vid emission av teckningsoptioner
och konvertibler.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra ndgon inskrank-
ning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya
aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall
gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av
samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte inneb&ra ndgon
inskrankning i méjligheten att genom fondemission, eller
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

§ 7 Omvandlingsforbehall

Aktier av serie A skall pd begdran av dgare till sédana aktier
kunna omvandlas till aktier av serie B. Agare till A-aktier Gger
ratt att pafordra att hela eller delar avinnehavet av Aaktier
omvandlas till B aktier. Framstalining dérom skall skriftligen
goras hos bolagets styrelse. Darvid skall anges det antal
A-aktier som 6nskas omvandlade och, om omvandlingen inte
avser vederbdérandes hela innehav av A-aktier, vilka av dessa
A-aktier som 6nskas omvandlas. Styrelsen skall ddrefter
omgdende anmdla omvandling fér registrering hos Bolags-
verket. Omvandlingen &r verkstdlld ndr registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

G 8 Styrelsen

Styrelsen bestdr av 4-7 ledaméter med hogst lika manga
suppleanter. Den vdljes arligen pd& drsstdmma for tiden intill
dess ndsta drsstdmma har hallits.

6 9 Revisorer
Bolaget skall ha minst en av &rsstdmman utsedd revisor, och
om denne inte dr ett revisionsbolag, en revisorssuppleant.

610 Kallelse
Kallelse till @rsstémma och extra bolagsstdmma dér frdga om
andring av bolagsordning skall behandlas, skall utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstdmma far ske senast tre veckor fére
stamman.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt p& bolagets hemsida. Att
kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.
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§ 11 Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma skall dels vara
upptagen som aktiedgare i sddan utskrift eller annan fram-
stallning av hela aktieboken som avses i 7 kap. 28 § tredje
stycket aktiebolagslagen (2005:551), avseende férhdllandena
fem vardagar fére stdmman, dels anmala sitt deltagande fill
bolaget senast den tidpunkt och den dag som anges i
kallelsen fill stamman. Sistndmnda dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nydrsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fére stdmman. Aktiedgare far vid bolagsstémma medféra ett
eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren anmdlt detta
enligt féregdende stycke.

612 Insamling av fullmakter och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som
anges i 7 kap. 4 § 2 st. aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktie-
dgarna ska kunna utdva sin rostratt fore bolagsstdmman
enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
(2005:551).

§13 Arsstamma
Arsstamma hélles &rligen inom 6 mé&nader efter rékenskaps-
drets utgdang.

Val av ordférande vid stémman

Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Godk&nnande av styrelsens forslag till dagordning

Val av en eller tvé protokolljusterare

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Féredragning av framlagd drsredovisning och revisions-

berattelse samt i férekommande fall koncernredovisning

och koncernrevisionsberdttelse

7. Beslut

a.om faststdllande av resultatrakning och balansrdkning
samt i forekommande fall koncernresultatrakning och
koncernbalansrdakning

b.om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrékningen

c. om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och
verkstallande direktor

o0 s W

8. Faststallande av styrelse- och revisionsarvoden

9. Valav
a. Styrelse
b.revisorer ndr sa skall ske.

10. Annat drende, som ankommer pd& stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

6 14 Rakenskapsar
Rakenskapsar ar kalenderar.
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§ 15 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pd avstdmningsdagen

ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstdmningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler

och kontoféring av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pé& avstémningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6 - 8 namnda lag, ska antas vara behorig att utéva

de rattigheter som framgdr av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

6§16 Hembud
Har aktie av serie A 6vergatt frdn en aktiedgare till annan
aktiedgare i bolaget eller till ndgon som inte forut ar aktie-
agare i bolaget skall aktien genast hembjudas de 6vriga
dagarna av aktier av serie Aftill inldsen genom skriftlig anmdalan
hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall darvid styrkas.
Férbehdllet omfattar alla slags férvarv. Hembud far inte
utnyttjas for ett mindre antal aktier &n erbjudandet omfattar.
N&r anmdlan gjorts om A-aktiens dvergdng, skall styrelsen
genast meddela detta till varje 16sningsberattigad vars post-
adress ar inford i aktieboken eller annars kand for bolaget,
med anmodan till den, som énskar begagna sig av 1&snings-
ratten, att skriftligen framstdalla 16sningsansprak hos bolaget
inom tvd manader rdknat frdn anmdalan hos styrelsen om
akties 6vergdng.
Anmdler sig flera [6sningsberattigade, skall foretrades-
ratten dem emellan bestdmmas genom lottning, verkstalld
av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna forst, sa Idngt det kan ske, skall férdelas
bland dem, som framstéllt I6sningsansprak i férhallande till
deras tidigare innehav av A-aktier.
For sdlunda hembjuden aktie skall erlaggas i 1&sen:
a) ndr dganderdatten har évergatt genom kdp, den darvid
betingade kdpeskillingen, och
b) nar dganderdatten har évergdtt genom annat fang an
kdp och enighet ej har natts i frdga om I&senbeloppets
storlek, det belopp vartill aktien har varderats av
skiliemdn, utsedda pd satt dé& gallande lag om
skiljemadn stadgar.

Kommer férvarvaren och den som har begart inlésen inte
Sverens i frdgan om inldsen far den som begdrt inlésen inom
tvd manader fran den dag I6sningsansprdket framstalldes
hanskjuta tvisten till avgérande av skilieman enligt lagen om
skiljeforfarande.

Priset for aktierna ska erldggas inom en mdnad fran det
att [dsenbeloppet blev bestamt.

Om ingen l&sningsberdattigad anmdler sig inom fére-
skriven tid for att vilja I16sa hembjuden aktie eller I6sen inte
erlaggs inom faststdlld tid, f&r den, som gjort hembudet bli
registrerad for aktien.

Denna bolagsordning antogs pd arsstémma den 22 april 2021.



OEM Internationals delarsrapport for
perioden 1januari-30 september 2024

Delarsrapport
Q32024

Tredje kvartalet 2024

e Orderingdngen 6kade med 8 % till 1185 MSEK (1093)

o Nettoomsattningen dkade med 2 % till 1222 MSEK (1198)
e Rorelseresultatet Okade med 5 % till 195 MSEK (185)

e EBITA dkade med 6 % till 204 MSEK (192)

o Resultat efter skatt dkade med 5 % till 152 MSEK (145)

o Resultat per aktie uppgick till 1,09 kr (1,05)

Januari - september 2024

e Orderingangen 6kade med 7 % till 3 858 MSEK (3 613)

o Nettoomsattningen dkade med 1% till 3 884 MSEK (3 849)
e Rorelseresultatet minskade med 7 % till 566 MSEK (608)

e EBITA minskade med 6 % till 594 MSEK (630)

e Resultat efter skatt minskade med 6 % till 448 MSEK (477)
e Resultat per aktie uppgick till 3,23 kr (3,44)
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Deldrsrapport Q3 2024 OEM International

Q3 2024 - God tillvaxt och starkt resultat

Efterfragan var fortsatt relativt god och omséattningen 6kade under tredje kvartalet med 2
procent. Den organiska tillvaxten var marginell samtidigt som forvarv paverkade tillvéxten
positivt med drygt 3 procent och valutan paverkade negativt med ungefar 1,5 procent.

Aven orderingdngen var god och 6kade med 8 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregaende ar. Orderingdngen var dock 3 procent lagre &n omsattningen vilket &r normalt under
tredje kvartalet beroende pa semestereffekter. Orderstocken minskade med 37 MSEK men &r
hogre &n utgangen av december 2023.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 6 procent vilket kommer fran 6kad omsattning och nagot
lagre kostnader. EBITA-marginalen 6kade till 16,7 procent (16,1).

Utveckling i regionerna

Fortsatt stora variationer mellan de olika marknaderna och olika branscher. Belysningsdelen
sticker ut positivt i kvartalet bade i Sverige och i Finland.

Region Sveriges omsattning 6kade 4 procent dar den organisk tillvaxten uppgick till 1 procent
och férvarv paverkade positivt med drygt 5 procent. Valutakursforandringar paverkade
omsattningen negativt med 2 procent. Orderingangen var stark och 6kade med 12 procent. ATC
Tape Converting, Rydahls, Agolux och Elektro Elco hade god tillvaxt i kvartalet.

Region Finland, Baltikum och Kina har sedan hdsten 2023 haft svag efterfragan men tredje
kvartalet var i niva med arets tva forsta kvartal trots semesterperioden, vilket visar pa en
forbattring. Omsattningen minskade med 6 procent och det var en negativ organisk tillvaxt pa 4
procent samt en negativ paverkan av valutan med 2 procent. Rauheat, OEM Electronics och
Hidealite hade god tillvaxt i kvartalet.

| region Danmark, Norge, Brittiska Garna och 6stra Centraleuropa 6kade omsattningen med 4
procent dar organisk tillvaxt utgor 3 procent och forvarvad tillvaxt 2 procent samtidigt som
valutaeffekter paverkar negativt med drygt 1 procent. Verksamheterna i Danmark har haft god
utveckling hela aret, till stor del beroende pa genomfort forvary, och dven verksamheten pa
Irland och i Polen hade ett bra kvartal.

Marknadssituation

Industrikonjunkturen varierar markant mellan olika lander i Europa dar generellt Sverige, Irland,
och Tjeckien har haft god efterfragan. Det finns nu indikationer pa att Sveriges industrisektor
ocksa forsvagas samtidigt som vi ser en viss aterhamtning i Finland. Som jag papekade for ett ar
sedan ar tillvaxten i en nedgaende konjunktur starkt beroende av att etablera och uppratthalla
starka samarbeten med befintliga kunder samt att hitta nya kunder. Utover detta medfor
koncernens starka finansiella stalining mojligheten att genomfdra kompletterande forvary nar
mojligheten uppstar. Organisationen har historiskt presterat val i tuffare marknadsklimat och
uppvisat bade kreativitet och férmaga till initiativ. Jag forvantar mig ingen snabb
konjunkturuppgang men ar dvertygad om att koncernens marknadsposition fortsatt kommer att
starkas.

Jorgen Zahlin
Verkstallande direktdr och koncernchef
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Orderingang Orderingang

MSEK Orderingangen uppgick till 1185 MSEK

00 1 5o (1093) under tredje kvartalet 2024, vilket ar
EZZ 1 i :izz en dkning pa 8 %. For jamforbara enheter
100 | | so  inklusive valutapaverkan 6kade
‘:22 1 100  orderingangen med 5 % och den forvarvade
a0 | 1 jzzg orderingdngen uppgick till 3 %. Under tredje
| 100 kvartalet var orderingdngen 3 % lagre &n

s00 | T2°  nettoomsattningen.

400 + T 1600

izz 1 | :;ZO Orderstocken per 30 september 2024

100 T 400 uppgick till 881 MSEK (925) vilket &r 5 %

0 0

o6 Gl G2 03 G4 O G2 G3 G4 G1 G2 G3 Q4 O1 G2 G3 Q4 Q1 G2 Q3 Idgre &n motsvarande tidpunkt féregdende
19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 ér
— Rulande 12 .

Nettoomsattning

MSEK Omsattningsutveckling
1400 T w00 Nettoomsattningen under tredje kvartalet
1300 + T
00 & 1o 2024 uppgick till 1222 MSEK (1198), vilket ar
oo 1 [ en&kning med 2 %. Den organiska tillvéxten
900 + 13600 Okade marginellt i kvartalet samt en okning
800 1 + 3200 - o o

200 1 1 2e00  genom forvarv pa 3 % och valutan paverkade
600 T z;gz negativt med 1,5 %. Forvarvad omsattning
500 + T

w00 L L 1600 kommer fran region Sverige och region

o | 27 Danmark, Norge, Brittiska darna och &stra

100 | T 400 Centraleuropa.

0

Gh‘Gl‘OZ‘OS‘OQ‘G'\‘O;G;OQ‘OT‘OZ‘G}‘O&‘OT‘02‘03‘014‘01‘02‘03
192020 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 25 23 25 23 24 26 2 Jamfort med féregdende ar finns storst

procentuell nettoomsattningstillvaxt i OEM
Automatic Klitsd i Danmark, Agolux och ATC
Andel per region 2024 Tape Converting i Sverige samt Hidealite i
Finland.

Region Sverige 6kade med 3 procentenheter
och utgdr 58 % av koncernens omsattning.
18 % (21) - Region Finland, Baltikum och Kina minskar 3
procentenheter till 18 % av omsattningen och
Region Danmark, Norge, Brittiska Garna och
26.% (28) 58 % (35) e e ™ Bstra Centraleuropa ar ofrandrat 24 % av
koncernens omsattning.

| Finland, Baltikum och Kina
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EBITA Resultatutveckling
MSEK EBITA, rorelseresultatet fore av- och
20 ¢ T 90 nedskrivning avimmateriella
T 80 anlaggningstillgangar hanforliga till forvary,
T T 700 Skade under tredje kvartalet 2024 med 6 %
ol T 600 till 204 MSEK (192).
T S00
1 w00 EBITA-marginalen uppgick under tredje
b 1 500 kvartalet till 16,7 % (16,1).
50 + 200 ° ° .
o Pa rullande 12 manader uppgick EBITA-
. . marginalen till 15,0 %.

ON‘O"OZ‘OZ‘G‘&‘OT‘OZ‘O}‘OH‘OT‘O?‘O?&‘OA‘OW‘02‘03‘014‘01‘02‘03
0 20 e A A e e e a3 e 2 2 Rorelseresultatet Skade under tredje
kvartalet 2024 med 5 % till 195 MSEK (185)

vilket ger en rérelsemarginal pa 16,0 % (15,5).

EBITA-marginal Resultatet efter skatt under tredje kvartalet

20% 1 2024 dkade med 5 % till 152 MSEK (145).

18% -

16% 4 Resultat per aktie avseende tredje kvartalet
4% 1 uppgick till 1,09 kronor (1,05).

12% 4

10% o

8% o

6% | Rantabilitet

7 Rantabiliteten pa eget kapital under tredje
2%

- kvartalet 2024 uppgick till 6,7 % jamfort med

Q4 Q1 G2 G3 G4 Q1 G2 G3 Q4 Q1 G2 Q3 Q4 Q1 G2 G3 Q4 Q1 G2 G3 7.7 % for motsvarande kvartal foregaende ar.
19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24
Rullande 12

Pa rullande 12 manader uppgick
rantabiliteten pa eget kapital till 28 % att
jamfora med malet pa 25 %.

Réntabilitet pa eget kapital

60% Eget kapital uppgick till 2 214 MSEK (1892)
och soliditeten till 71% (66) per 30

50% A

40%
30%
20%

10% -

0% — T T T T T T T T T T T T T
Q4 Q1 G2 Q3 G4 Q1 G2 G3 G4 Q1 G2 Q3 Q4 Q1 G2 G3 Q4 Q1 Q2 Q3
19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24
—— Rullande 12

Not: Réntabiliteten for respektive kvartal &r uppraknade med fyra for att erhdlla
en battre jamforelse mot rullande 12 mdnader i diagrammet.
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Omsattningsutveckling regionvis per kvartal
MSEK

900

800

700 r\v‘ N
600 ,—/V
500 /\—/V —Sverige

400
300 s Danmark, Norge, Brittiska 6arna
M* och 6stra Centraleuropa
200 -
/\_/_\/ = Finland, Baltikum och Kina
100
(0] T T T T T T T T T T T T T T T T T T T ]
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 @2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24
Sverige

OEM Automatic AB, OEM Motor AB, Telfa AB, Svenska Batteripoolen AB, Elektro Elco AB, Nexa Trading AB, OEM
Electronics AB, Internordic Bearings AB, Agolux AB, AB Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik, ATC Tape Converting
AB, Lagermetall AB och Ingemar Liljenberg AB.

2024 2023 2024 2023 2023 Rullande
MSEK Q3 Q3 Q1-G3  JelEeH Heldr 12 mén
Orderingdng 659 621 2237 2050 2771 2958
Nettoomsattning 686 657 2251 2171 2958 3038
EBITA 119 18 370 396 518 492
EBITA-marginal 17 % 18 % 16 % 18 % 18 % 16 %

Nettoomsattningen under tredje kvartalet 2024 6kade med 4 % och uppgick till 686 MSEK (657).
Nettoomséattningen har paverkats positivt genom organisk tillvéaxt med 1% och de forvarvade
verksamheterna Lagermetall AB och Ingemar Liljenberg AB paverkade positivt med 5 %. Valutan
paverkade omséttningen negativt i kvartalet med 2 %. De verksamheter som utvecklats bast ar
ATC Tape Converting, Agolux och Rydahls som 6kade omsattningen med 29 %, 21 % respektive
17 %. Koncernens storsta bolag OEM Automatic dkade omsattningen 5 procent under kvartalet.

Orderingangen 6kade med 6 % under tredje kvartalet 2024 och uppgick till 659 MSEK (621).
Orderingangen var 4 % ldgre &n nettoomsattningen.

EBITA 6kade med 1% till 119 MSEK (118) under tredje kvartalet 2024, vilket beror pa 6kade
kostnader samt en lagre bruttomarginal.
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Finland, Baltikum och Kina

OEM Automatic Fl, Akkupojat Oy, Hide-a-lite FI, OEM Electronics Fl, Motor/Bearings Fl, Rauheat OY, OEM
Automatic OU, OEM Automatic UAB, OEM Automatic SIA och OEM Automatic (Shanghai) Co. Ltd.

2024 2023 ployi 2023 2023 Rullande
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar 12 man
Orderingang 215 215 686 722 ou] 905
Nettoomsattning 237 253 714 780 1020 954
EBITA 33 37 83 107 131 108
EBITA-marginal 14 % 15 % 12 % 14 % 13 % 1%

Nettoomsattningen under tredje kvartalet 2024 minskade med 6 % och uppgick till 237 MSEK
(253). Nettoomsattningen har paverkats av organisk tillbakagang med 4 % samt negativt av
valutakursforandringar med 2 %. De verksamhet som utvecklats bast ar Hidealite, Rauheat och
OEM Electronics som dkade omsattningen med 14 %, 13 % respektive 11%.

Orderingangen for regionen var under tredje kvartalet 2024 i samma niva som samma period
féregdende ar och uppgick till 215 MSEK (215). Orderingangen var 9 % lagre an
nettoomsattningen.

EBITA minskade med 13 % till 33 MSEK (37) under tredje kvartalet 2024, vilket beror pa den ldgre
omsattningen.

Danmark, Norge, Brittiska 6arna och ostra Centraleuropa

OEM Automatic Klitsé A/S, OEM Automatic AS, OEM Automatic Ltd, Zoedale Ltd, OEM Automatic Sp z 0. 0., OEM
Electronics PL, OEM Automatic spol. s r.o., OEM Automatic s.r.o. OEM Automatic Kft, Demesne Electrical Sales Ltd.
och Demesne Electrical Sales UK Ltd.

2024 2023 2024 2023 2023 Rullande
MSEK Q3 Q23 Q1-Q3 Q1-Q3 Heldr 12 man
Orderingdng 312 257 936 841 1092 1187
Nettoomsattning 299 288 919 898 1167 1188
EBITA 47 36 136 121 153 168
EBITA-marginal 16 % 12% 15 % 12% 13% 14 %

Nettoomsattningen 6kade med 4 % under tredje kvartalet 2024 till 299 MSEK (288).
Nettoomséttningen har paverkats positivt genom organisk tillvaxt med 3 % och forvarvet av Unit-
Pump A/S har paverkat positivt med 2 %. Valutan paverkade omsattningen negativt i kvartalet
med 1% De verksamheter som utvecklats bast jamfort med féregaende ar & OEM Automatic
Klitsd i Danmark och Demesne Electrical Sales som 6kade med 33 % respektive 5 %.

Orderingangen under tredje kvartalet 2024 uppgick till 312 MSEK (257), vilket &r en 6kning med
21%. Orderingangen var 4 % hogre an nettoomsattningen.

EBITA dkade med 31 % under tredje kvartalet 2024 till 47 MSEK (36).
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Ovrig finansiell information

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under tredje kvartalet 2024 uppgick till 108 MSEK
(127). Det totala kassaflodet uppgick till 98 MSEK (62) och har paverkats av investerings-
verksamheten med -9 MSEK (-7) samt finansieringsverksamheten med -1 MSEK (-58).

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar exklusive forvarv under tredje kvartalet 2024
uppgick till drygt 9 MSEK (8) och ar hanforligt till fastigheter, maskiner och inventarier med 9
MSEK (7) och immateriella tillgangar med 1 MSEK (1).

Likviditet

Likvida medel, bestdende av kassa- och bankmedel, uppgick per 30 september 2024 till 407
MSEK (112). Likvida medel tillsammans med beviljade och ej utnyttjade krediter uppgick till 971
MSEK (588) per 30 september 2024. Koncernens finansiella rantebarande skulder uppgick till
127 MSEK (207), varav skulder enligt IFRS 16 leasing om 70 MSEK (69).

Immateriella tillgangar

Resultatet for tredje kvartalet 2024 har belastats med avskrivningar avimmateriella tillgangar
med 10 MSEK (8,0). De immateriella tillgdngarna uppgick per 30 september 2024 till 374 MSEK
(333).

Soliditet
Soliditeten per 30 juni 2024 uppgick till 71 % (66).

Anstdllda

Genomsnittligt antal anstallda i koncernen har under tredje kvartalet 2024 varit 1053 personer
(1010). Vid periodens utgang var antalet anstallda 1 059 personer (1 019) och har paverkats
positivt av férvarvade verksamheter med 35 personer (-).

Aktieaterkép

OEM har under perioden inte aterkdpt nagra aktier. Totalt uppgar eget innehav i egna aktier till
371082 aktier per 30 september 2024. Innehavet motsvarar 0,3 % av totalt antalet aktier.
Arsstammans bemyndigande &r upp till 10 % av antalet aktier, vilket motsvarar 13 901 585 st.

Optionsprogram
OEMs utestaende kdpoptionsprogram innefattar totalt 408 000 optioner.

| det av arsstamman 2024 beslutade aktierelaterade incitamentsprogrammet som omfattade ca
60 ledningspersoner och maximalt 200 000 kdpoptioner pa dterkopta aktier, tecknades totalt
102 000 optioner. Képoptionerna har dverlatits till ett pris av 13,40 SEK per option och
|6senkursen for kdpoptionerna uppgar till 135,10 SEK, motsvarande 120 procent av den
genomesnittliga aktiekursen under perioden 6-17 maj 2024. Varje kopoption berattigar till forvarv
av en aktie av serie B under perioden fran och med den 1 mars till och med den 15 juni 2027.

Kdpoptionerna 2023 har dverlatits till ett pris av 12,77 SEK per option och I16senkursen for
kdpoptionerna uppgar till 122,00 SEK, motsvarande 120 procent av den genomsnittliga
aktiekursen under perioden 8-19 maj 2023. Varje kopoption berattigar till forvarv av en aktie av
serie B under perioden fran och med den 2 mars till och med den 15 juni 2026.
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Kdpoptionerna 2022 har dverlatits till ett pris av 6,64 SEK per option och I6senkursen for
kopoptionerna uppgar till 86,60 SEK, motsvarande 120 procent av den genomsnittliga
aktiekursen under perioden 9-20 maj 2022. Varje kdpoption berattigar till forvarv av en aktie av
serie B under perioden fran och med den 1 mars till och med den 15 juni 2025.

Omvardering villkorade képeskillingar

Utvecklingen hos tidigare genomforda forvarv har foranlett omvardering av skuldforda
villkorade kopeskillingar som minskat med 4,8 MSEK. Detta har redovisats i dvriga
rorelseintakter och har paverkat rorelseresultatet positivt under 2024 med 4,8 MSEK. Under
forsta halvaret 2024 har 30 MSEK (27) reglerats av skuldford tilldggskopeskilling for forvarvet
Demesne Electrical Sales Ltd samt 2 MSEK for forvarvet Lagermetall AB. Kvarvarande
skuldférda kdpeskillingar (bade fasta och villkorade) avseende genomféorda forvarv per 30
september 2024 uppgick till 50 MSEK (60).

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering samt tillimpliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for
moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. Fér
koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen. Det finns inte nagra IFRS-standarder eller IFRIC-
uttalande med tillampning fr.o.m. 2024 som har gett ndgon vasentlig effekt pa koncernens
resultat eller stallning.

Separata upplysningar om verkliga varden for finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde ldmnas ej eftersom redovisade varden av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder anses utgora rimliga approximationer av posternas verkliga varden. Detta
eftersom det enligt foretagsledningens beddmning inte har skett ndgon vasentlig férandring av
marknadsrantor eller kreditmarginaler som skulle ha en vasentlig paverkan pa det verkliga vardet
av koncernens rantebarande skulder. For kundfordringar samt ovriga kortfristiga fordringar och
skulder anses vidare verkligt varde dverensstamma med redovisat varde pa grund av den korta
|6ptiden for dessa poster.

Risker och osdkerhetsfaktorer

OEM-koncernen utsatts genom sin verksamhet for bade rorelserelaterade risker och finansiella
risker. Som rorelserisker finns konkurrens- och verksamhetsrisk och som finansiella risker finns
likviditets-, rante- och valutarisk. OEM-koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella
risker sker i huvudsak i moderbolaget. For en fullstandig redogdrelse av risker som paverkar
koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2023 sidorna 33-35 samt sidorna 79-82. Utdver de
risker och osakerhetsfaktorer som beskrivs i arsredovisningen 2023 bedéms inte nagra
vdsentliga risker eller osdkerhetsfaktorer tillkommit eller fallit bort.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan OEM och narstaende som vasentligen paverkat koncernens och
moderbolagets stallning och resultat har agt rum under perioden forutom koncerninterna
aktieutdelningar och utdelning till moderbolagets aktiedagare.
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Moderbolaget

Nettoomsattningen for moderbolaget under tredje kvartalet 2024 uppgick till 24 MSEK (27) och
resultat efter finansiella poster uppgick till 128 MSEK (78). Nettoomsattningen avser endast
koncerninterna transaktioner. Ovan angivna risker och osakerhetsfaktorer angivna for
koncernen galler aven indirekt for moderbolaget.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Arsstdamma och valberedning
Valberedningen som ska verka infér arsstamman den 24 april 2025 har foljande sammanséattning:

Petter Stillstrém, AB Traction (ordférande)

Richard Pantzar, Orvaus AB

Mattias Franzén

Agne Svenberg

Valberedningen kan kontaktas genom Petter Stillstrom, tel 070-747 56 61 alternativt e-post
petter.stillstrom@traction.se

Ndsta rapporperiod
Bokslutskommuniké for helaret 2024 publiceras den 19 februari 2025.

Definitioner
For definitioner se sidan 16.

Tranas den 15 oktober 2024,

Jorgen Zahlin
Verkstallande Direktor och Koncernchef

Rapporten har varit féremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

For kompletterande information kontakta VD Jorgen Zahlin 075-242 40 22,
jorgen.zahlin@oem.se eller Ekonomidirektor Rikard Tingvall 075-242 4015,
rikard.tingvall@oem.se.

Denna information ar sadan information som OEM International AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s férordning nr 596/2014 om marknadsmissbruk (MAR). Informationen Idmnades for offentliggérande
den 15 oktober 2024 kl. 14.00 CET, genom Rikard Tingvalls forsorg.
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R

pwc

Revisorns granskningsrapport

OEM International AB (publ), org nr 556184-6691

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for OEM Internatinal AB (publ) per 30 september 2024 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret far att
uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géira forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utfrts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger 0ss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, r upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Jonkoping den 15 oktober 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor
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Regionernas omsattning och resultat

OMSATTNING & RESULTAT PER RORELSESEGMENT

Nettoomséttning (MSEK)

Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 el Qu Q3 Rullande Helar
2024 2023 2024 2024 2024 2023 2023 12 man 2023
Sverige, externa intakter 2251 211 686 782 783 787 657 3038 2958
Sverige, intékter fran andra segment 200 203 69 62 69 73 62 273 276
Finland, Baltikum och Kina, externa intékter 74 780 237 237 240 239 253 954 1020
Finland, Baltikum och Kina, intakter fran andra segment 61 65 9 9 23 20 8 81 85
Danmark, Norge, Brittiska arna och
Ostra Centraleuropa, externa intakter 919 898 299 312 308 269 288 1188 1167
Danmark, Norge, Brittiska darna och
Gstra Centraleuropa, intakter fran andra segment 19 17 8 5 6 6 5 25 24
Eliminering -280 -286 -96 -87 -98 -99 -86 -379 -385
3884 3849 1222 1331 1331 1296 1198 5180 5145
EBITA (MSEK)
Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Helar
2024 2023 2024 2024 2024 2023 2023 12 mén 2023
Sverige 370 396 9 121 130 122 18 492 518
Finland, Baltikum och Kina 83 107 33 21 30 25 37 108 131
Danmark, Norge, Brittiska darna och 0
Gstra Centraleuropa 136 121 47 4t 45 32 36 168 153
Koncerngemensamma funktioner 3 6 6 A 0 2 1 7 8
EBITA 594 630 204 185 205 181 192 775 81
Rérelseresultat (MSEK)
Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 el Qu Q3 Rullande Helar
2024 2023 2024 2024 2024 2023 2023 12 man 2023
EBITA 594 630 204 185 205 181 192 775 8n
Av- och ned: ingar avimmateriella anl3 0
tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsférvary o
Sverige -5 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -6 -3
Finland, Baltikum och Kina = - - - - - - - -
Danmark, Norge, Brittiska 6arna och o
Gstra Centraleuropa 523 -20 -8 -8 -7 -7 -7 -29 -27
Rorelseresultat 566 608 195 175 196 173 185 740 782
Resultat, koncern (MSEK)
Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Helar
2024 2023 2024 2024 2024 2023 2023 12 man 2023
Rorelseresultat 566 608 195 75 196 173 185 740 782
Finansiella poster netto -2 -9 -4 o 2 -3 -4 -5 -12
Resultat fore skatt 564 600 389 175 198 170 182 735 770
. Danmark,Norge,
. Finland, Baltikum och o . .
Specifikation av externa intakter per region och Sverige Kina Brittiska Garna och &stra Summa
produktomrade Centraleuropa
Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-
sept sept sept sept sept sept sept sept
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Produktomrade
Automation 921 835 418 479 649 640 1989 1954
Components 244 335 86 L 2 8 343 446
Belysning och installationskomponenter 404 387 47 50 254 238 705 674
Ovriga 682 615 163 157 B 2 848 774
2251 211 74 780 919 898 3884 3849
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Koncernens utfall och ekonomiska stdllning

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT | SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan-
sept sept a3 @2 a1 Qs Q3 Rullande Helar

2024 2023 2024 2024 2024 2023 2023 12 man 2023
Rérelsens intékter
Nettoomséttning 3884 3849 1222 1331 1331 1296 1198 5180 55
Ovriga rérelseintakter s o 5 1 o o o 6 0
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 2500 2460 789 -861 -850 -840 775 3339 -3300
Personalkostnader 582 559 -169 210 203 -195 167 777 754
Gvriga kostnader -162 154 -45 59 57 62 48 224 216
Av- och nedskrivningar av immateriella
och materiella anldggningstilgangar -80 -68 28 26 26 25 23 -105 93
Rérelseresultat 566 608 195 175 196 173 185 740 782
Finansnetto 2 -9 -4 0 2 -3 -4 5 12
Resultat fore skatt 564 600 191 175 198 170 82 735 770
Skatt -16 123 -40 -36 -4 -40 37 -156 -163
Periodens resultat 448 477 152 139 157 131 s 578 607
Periodens resultat per utestaende aktier, kr* 323 344 109 101 113 0,94 105 417 438
* Resultatet &r hanforligt till aktiedgare. Inga utspi fekter firekommer.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG (MSEK)
Ovrigt totalresultat

Periodens resultat 448 477 152 139 157 131 s 578 607
Poster som har omférts eller kan

omféras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning av utléindska verksamheter 7 3 8 -2 37 31 24 13 o
Poster som inte kan omféras till

periodens resultat

Omvirdering av férmans-

bestémda pensionsplaner & 0 - 0 0 0 0 - 0
Periodens 6vrigt totalresultat 6 31 28 12 37 -31 24 -15 0
Periodens totalresultat 464 508 336 128 194 100 21 564 608
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG (MSEK)

2023-09-30 2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Goodwill 258 234 255
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 16 99 140
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 374 333 395
Materiella anlaggningstillgangar 404 396 408
Summa materiella anldggningstillgangar 404 396 408
Uppskjuten skattefordran 6 7 9
Finansiella anlaggningstillgdngar 2 (o] 2
Summa finansiella anldggningstillgdngar 9 7 n
Summa anlaggningstillgangar 787 737 814

Omsattningstillgdngar

Varulager 1064 1137 1085
Kortfristiga fordringar 883 896 800
Likvida medel 407 112 233
Summa omséttningstillgangar 2354 2145 218
Summa tillgdngar 341 2882 2932
Eget kapital 2214 1892 1991
Langfristiga skulder, réntebarande 45 51 51
Avséttning till pensioner 2 1 2
Ovriga avsattningar 2 2 2
Langfristiga skulder, ej rantebarande 8 33 44
Uppskjuten skatteskuld 159 133 162
Summa langfristiga skulder 216 220 261
Kortfristiga skulder, rantebdrande 82 156 96
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 630 614 583
Summa kortfristiga skulder m 770 680
Summa eget kapital och skulder 3141 2882 2932

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK)

2023-09-30 2023-12-31

Vid érets bérjan 1991 1590 1590

Periodens totalresultat

Periodens resultat 448 477 607
Periodens 6vrigt totalresultat 16 31 6]
Periodens totalresultat 464 508 608
Lamnad utdelning =243 -208 -208
IniGsen aktier = - -
Optionsprogram 1 2 2
Vid periodens slut 2214 1892 1991
OEM INTERNATIONAL AB (publ) org.nr. 556184-6691, Box 1009, 573 28 Tranas, tel. +46 75-242 40 00 13
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 al e Q3 Rullande Helar
2024 2023 2024 2024 2024 2023 2023 12 man 2023
KassaflGde fran den Ipande verksamheten
fére foréndringar av rorelsekapital 528 570 194 157 77 55 77 684 726
Foréndring av rérelsekapital B 72 -86 46 25 137 -51 24 65
Kassaflode fran den
I5pande verksamheten S1 498 108 204 203 293 27 807 791
Forviirv av dotterforetag, netto effekt pa likvida medel 32 28 o 3 -30 67 o 99 95
Férvary avimmateriella anlaggningstillgangar -4 4 Bl 3 A 5 A 9 9
Férvary av materiella anliggningstillgangar -8 33 9 7 2 13 7 -31 46
Férséljning av materiella anldggningstillgngar 1 0 0 0 0 0 0 1 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 54 64 9 2 32 -85 7 139 49
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
- Amortering av leasingskuld -31 28 -n 10 -10 13 9 -4t -4
- Féréindring av checkrakningskredit - 199 n 5 20 70 -48 -84 269
- Optionsprogram o 2 - o - - - o 2
- Utbetald utdelning 243 208 - 243 - - - 243 208
Kassafl3de fran finansieringsverksamheten 287 433 El 257 29 83 58 -370 515
Periodens kassaflode 73 1 98 -66 \a 25 62 299 126
Likvida medel vid periodens borjan 233 109 3m 379 233 49 53 m 109
Kursdifferens 1 2 3 2 6 5 2 4 -3
Likvida medel vid periodens slut 407 n 413 31 379 170 2 407 233
NYCKELTAL
Jan-
sept Q3 @2 a1 [} Q3 Rullande Helar
2023 2024 2024 2024 2023 2023 12 man 2023
Omsattningsutveckling, % 1,0 2,0 2,7 7 25 35 13 8,7
Rérelsemarginal, % 158 16,0 13,2 16,7 13,4 15,5 w3 15,2
EBITA-marginal, % 6,4 16,7 13,9 5.4 .0 16,1 150 158
Rantabilitet pa eget kapital, % 274 67 71 75 65 77 278 339
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 321 83 89 95 8,1 97 3u,8 40,2
Rantabilitet pa totalt kapital, % 226 62 64 68 59 7.0 253 285
Skuldsttningsgrad, ggr 0,08 0,07
Soliditet, % 656 67,9
Periodens resultat per utestaende aktier, kr* 344 109 101 113 0,94 105 417 4,38
Periodens resultat per totalt antal aktie, kr* 343 109 1,00 113 0,93 104 415 436
Eget kapital per totala antalet aktier, kr 13,61 32
Genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) 138644 138644 138644 138644 138644 138644, 138 644 138 644
Genomsnittligt totalt antal aktier (tusental) 139016 139016 139016 139016 139016 139016 139016 139016
* Resultatet r hnférligt till moderbolagets aktiedgare. Inga utspédningseffekter férekommer.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG (MSEK)
Jan- Jan-
sept sept Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Rullande Helar

2024 2023 2024 2024 2024 2023 2023 12 man 2023
Nettoomsattning 76 7 24 29 23 24 27 100 95
Ovriga rérelseintékter - - - - - - - - -
Rorelsens kostnader -67 -58 -18 -29 -20 -20 -21 -87 -78
Avskrivningar = -3 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -4
Rérelseresultat 6 m 5 -1 2 3 4 9 3
Resultat fran andelar 0
ikoncernféretag 149 168 9 8 22 4 69 152 172
Ovriga finansiella poster, netto 5 6 4 2 0 3 4 9 9
Resultat efter finansiella poster 160 185 128 9 23 0 78 170 194
Bokslutsdispositioner (9] 0] (0] [9) (9 378 9 378 378
Resultat fore skatt 160 185 128 9 23 388 78 548 573
Skatt 0 0 0 0 0 -85 0 -85 -85
Periodens resultat 160 185 128 9 23 303 78 463 487
Periodens totalresultat &r detsamma som periodens resultat.
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG (MSEK)
Tillgdngar 2023-09-30 2023-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 7 n
Materiella anldggningstillgangar 18 18
Finansiella anliggningstillgangar 642 7
Summa anléggningstillgangar 667 770
Kortfristiga fordringar 523 543 846
Kassa och bank 230 3 85
Summa omsittningstillgangar 754 546 931
Summa tillgangar 1522 1213 1701
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital 7 7 7
Fritt eget kapital 749 528 830
Summa eget kapital 820 599 901
Obeskattade reserver 542 460 542
Uppskjuten skatteskuld 2 2 2
Langfristiga skulder, ej réntebarande 8 33 L4t
Summa langfristiga skulder 8 33 by
Kortfristiga skulder, rintebirande o - o
Kortfristiga skulder, ej réntebarande 150 121 213
Summa Kortfristiga skulder 150 121 213
Summa eget kapital och skulder 1522 1213 1701
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Noter

Segmentrapportering presenteras pa sidorna 5, 6 och 11, och upplysningar om verkligt varde pa
finansiella instrument och redovisningsprinciper presenteras pa sidan 7, 8 och 9.

Definitioner

Forutom de konventionella ekonomiska prestationsmatten faststallda av IFRS anvander OEM
begreppet Organisk tillvaxt samt EBITA/EBITA-marginal vars definitioner beskrivs nedan. Motivet
ar att OEM vill 6ka jamforbarheten mellan olika tidsperioder av omséattningen utan paverkan av
valutaeffekter eller forvarv samt kunna summera bolagens verksamhet avseende resultat och
marginal rensat fran avskrivningar som uppkommit i samband med férvarv.

Organisk tillvaxt
Periodens forandring av totala intakter justerat for forvary, avyttringar och valuta, jamfort med
jamforelseperiodens totala intakter.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som uppkommit
i samband med foretagsforvary

Avstamning av berdkning av EBITA presenteras pa sidan 11.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattningen

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
EBITA plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder och avsattningar

Rantabilitet pa totalt kapital
EBITA plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt totalt kapital

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital
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Ett av Europas
ledande teknik-
handelsforetag
med 34 rorelse-
drivande enheter
i 15 lander

Under 50 ar har OEM haft som idé att vara en vardeskapande
lank mellan kunder och tillverkare av industriella komponenter
och system. Langs vagen har bolaget vuxit fran ett litet
familjeféretag i Tranas i sédra Sverige till en internationell
teknikhandelskoncern med verksamheter i 15 lander i norra
Europa, ostra Centraleuropa, Brittiska 6arna och Kina.

OEM samarbetar med fler an 400 ledande och specialiserade
tillverkare och ansvarar for deras forséljning pa utvalda
marknader. Sortimentet bestar av mer an 60 000 produkter
inom produktomradena elkomponenter, maskinkomponenter &
kabel, tryck- & flodeskomponenter, motorer, kullager & bromsar,
apparatkomponenter och installationskomponenter. Koncernen
har over 30 000 kunder inom framst tillverkande industri.
Bolaget har hog kunskap for att hjalpa kunderna att effektivisera
inkdpen och valja ratt komponenter.

www.oem.se

OEM INTERNATIONAL AB (publ)
org.nr. 556184-6691,

Box 1009,

573 28 Tranas

+46 75-242 40 00

v gl &

L gL
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Uttalande fran den oberoende
budkommittén inom styrelsen for
OEM International

Beskrivningen av OEM International pd sidorna 14-47 i denna erbjudandehandling har granskats av den Oberoende
Kommittén.” Den Oberoende Kommittén anser att denna kortfattade beskrivning ger en korrekt och rattvisande, om an inte

fullsténdig, bild av OEM International.

19 december 2024
OEM International Aktiebolag (publ)

Den Oberoende Kommittén

1) Styrelsen féor OEM International har utsett en oberoende budkommitté bestdende av styrelseledaméterna Ulf Barkman, Jérgen Rosengren och

Asa Séderstrom Winberg for att foretréda OEM International i samband med Erbjudandet. Styrelseledaméterna Petter Stillstrom, Mattias
Franzén, Richard Pantzar och Per Svenberg har en séddan koppling till de Nuvarande Huvudégarna, som har &tagit sig att acceptera Erbju-
dandet, att de anses ha en intressekonflikt enligt punkten 11.18 i Takeover-reglerna. Dessa styrelseledaméter har darfér inte deltagit i den
oberoende budkommitténs behandling av Erbjudandet, inklusive dess uttalande avseende Erbjudandet.
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Skattefragor i Sverige

Foljande ar en sammanfattning av de svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma i samband med Erbjudandet.

Sammanfattningen ér baserad pd nu gdllande lagstiftning och dr endast avsedd som generell information till aktieGgare
som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen dr inte avsedd att uttmmande
behandla alla skattefrdgor som kan uppkomma. Till exempel behandlas inte de regler som gdller fér skattefri kapitalvinst p&
s@ kallade néringsbetingade andelar inom féretagssektorn. Inte heller behandlas de regler som gdller fér aktier som innehas

av handelsbolag, som utgér lageraktier i en juridisk person eller som innehas via ett investeringssparkonto eller en kapital-

férsdkring. Vidare behandlas inte de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tillémpliga pé aktier i bolag som &r eller har varit

famansféretag eller pd aktier som férvdrvats med stéd av sddana aktier, de sdrskilda regler som kan bli tillémpliga fér fysiska
personer som gér eller Gterfér investeraravdrag, utldndska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige,
eller utldndska féretag som har varit svenska féretag. Sérskilda skattekonsekvenser vilka inte behandlas nedan kan dven
uppkomma fér andra kategorier av aktiedgare, sdsom investmentféretag, investeringsfonder, banker, finansmdklare och

andra som dger aktier fér handel. Varje aktiedgare rekommenderas att konsultera skatterddgivare avseende de skatte-

konsekvenser som kan uppkomma i samband med Erbjudandet, inklusive effekterna av utldndsk skattelagstiftning,

bestdmmelser i skatteavtal och andra regler som kan vara tillémpliga.

Aktiedgare som accepterar Erbjudandet och sdljer sina aktier
i OEM International blir normalt féremal fér kapitalvinst-
beskattning. Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas
som skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter avdrag
for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnads-
beloppet bestar av anskaffningsvardet pd aktierna och
berdknas enligt "genomsnittsmetoden”. Det innebdr att
omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och
sort ldggs samman och berdknas gemensamt med hansyn
till intréffade férandringar i innehavet. Fér noterade aktier
(s& som OEM International-aktierna) kan anskaffningsvéardet,
som ett alternativ, bestdmmas till 20 procent av netto-
férsaljningsersattningen enligt “schablonmetoden”.

For fysiska personer som ar obegrdnsat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sdsom réntor, utdelningar och
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomst-
slaget kapital ar 30 procent. Kapitalférlust pd noterade aktier
och andra noterade vardepapper (som skattemdassigt
behandlas pd samma satt som noterade aktier, dock inte
andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som inne-
hdller endast svenska fordringsratter, sa kallade rantefonder)
&r dock fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster
pd sddana tillgéngar, pd onoterade andelar i svenska aktie-
bolag och utlandska juridiska personer. Om en kapitalforlust
pd noterade aktier inte kan dras av fullt ut, f&r 70 procent av
férlusten dras av frdn annan inkomst i inkomstslaget kapital.
Om ett underskott uppkommer i inkomstslaget kapital
reduceras skatten pd& inkomst av tjdnst och néringsverksamhet
samft fastighetsskatten och den kommunala fastighets-
avgiften. Sddan skattereduktion medges med 30 procent av
underskottet som inte dverstiger 100 000 kronor och med

21 procent av resterande del. Underskott kan inte sparas fill ett
senare beskattningsar.

For aktiebolag beskattas kapitalvinster p& aktier vanligtvis i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om

20,6 procent. Fér berdkning av kapitalvinst respektive kapital-
forlust, se avsnittet "Generellt om beskattningen vid aktie-
férsdliningar’ ovan. En avdragsgill kapitalférlust kan endast
dras av mot kapitalvinster p& aktier och andra vardepapper
som beskattas pd samma satt som aktier. Sddana kapital-
forluster kan dock, under vissa omstandigheter, Gven kvittas
mot kapitalvinster pd samma typ av vardepapper inom en
koncern, under férutsattning att koncernbolagen uppfyller
kraven for koncernbidrag. Kapitalférluster pd aktier eller
andra vardepapper som beskattas pd samma satt som aktier,
och som inte har dragits av fran kapitalvinster under beskatt-
ningsdret, far sparas och dras av mot kapitalvinster under
efterfoljande beskattningsar utan tidsbegrdnsningar.

Aktiedgare som inte har skatterdttslig hemvist i Sverige
(begrdansat skattskyldiga) och som inte bedriver verksamhet
fran fast driftstalle i Sverige ar vanligtvis inte foremal for
svensk beskattning vid en férsdljning av aktier. Sddana
aktiedgare kan dock bli féremal fér beskattning i det land

dar de har sin skatterattsliga hemvist. Begrdnsat skattskyldiga
privatpersoner beskattas dock fér en kapitalvinst p& férsaljning
av aktier om personen har varit bosatt eller stadigvarande
vistats i Sverige vid nagot tillfalle under det kalenderdr da
foérsaliningen dger rum eller ndgot av de féregdende tio
kalenderdren. Denna beskattning kan begrdnsas genom de
skatteavtal som Sverige ingdtt med andra I&nder.
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Erbjudanderestriktioner

Viktig information till aktiedgare utanfér Sverige och for
banker, fondkommissionarer, handlare, férvaltare och
andra institutioner som innehar aktier fér personer med
hemvist utanfér Sverige.

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande, vare
sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan,
Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i andra jurisdiktioner dér
s&dant erbjudande enligt lagar och férordningar i sddan
relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag
(de "Begrdansade Jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte ar
bosatta i Sverige och som énskar acceptera Erbjudandet
madste genomféra nérmare undersékningar avseende
tillamplig lagstiftning och méjliga skattekonsekvenser.
Erbjudandet ldmnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i
eller till de Begransade Jurisdiktionerna genom post, ndgot
kommunikationsmedel (inklusive, men ej begrdnsat till,
telefax, e-post, telex, telefon och internet) som anvands vid
nationell eller internationell handel eller vid ndgon nationell
bérs eller handelsplats i de Begrdnsade Jurisdiktionerna, och
Erbjudandet kan inte accepteras pd ndgot sddant satt eller
med ndgot sddant kommunikationsmedel i eller fran de
Begransade Jurisdiktionerna. Varken erbjudandehandlingen
eller annan dokumentation hénforlig till Erbjudandet kommer
sdledes inte, och ska inte, séndas, postas eller spridas pd
annat satt i eller till de Begrdnsade Jurisdiktionerna.
Erbjudandehandlingen sdnds inte, och far inte sdndas,
fill aktiedgare med registrerade adresser i de Begransade
Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissiondrer, handlare och
andra forvaltare som innehar férvaltarregistrerade aktier for
personer i de Begrénsade Jurisdiktionerna far inte vidare-
befordra erbjudandehandlingen, eller andra till Erbjudandet
relaterade dokument, till sédana personer. Personer som
mottar sddana dokument eller sddan information (innefat-
tande forvaltare, foretrddare och ombud) bér inte distribuera
eller sénda dessai eller till en Begrdnsad Jurisdiktion genom
post, eller ndgot annat kommunikationsmedel inom en
Begransad Jurisdiktion i samband med Erbjudandet.
Underlatenhet att félja dessa restriktioner kan utgéra ett
brott mot vardepapperslagstiftningen i ndgon av de Begrdn-
sade Jurisdiktionerna. Det dligger alla personer som erhaller
erbjudandehandlingen anmdlningssedel eller andra doku-
ment som rér erbjudandehandlingen eller Erbjudandet, eller
som pd annat satt kommer i besittning av sddana dokument,
att informera sig om och iaktta alla sédana restriktioner. Varje
mottagare av erbjudandehandlingen som &r osdker pa sin
stallning i férhallande till dessa restriktioner bér konsultera sin
professionella rddgivare inom den relevanta jurisdiktionen.
Varken Oak BidCo eller UBS Europe SE accepterar eller
atar sig ndgot ansvar for eventuella brott av ndgon person
mot ndgon av dessa restriktioner.
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Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande att
férvarva eller erhdlla andra vardepapper én de akfier i
OEM International som omfattas av Erbjudandet.

Varje inldmning av aktier i Erbjudandet som utgor ett
resultat av en direkt eller indirekt dvertradelse av de restrik-
tioner som beskrivs i erbjudandehandlingen och tillhérande
dokument kommer att vara ogiltig. Vidare kommer personer
som har Idmnat in aktier enligt Erbjudandet inte anses ha gjort
en giltig inldmning om en sddan person ar oférmégen att
|[dmna de utfdastelser och garantier som anges i avsnittet
"Intyg avseende restriktioner’ nedan och eventuella motsva-
rande utfastelser och garantier i anmalningssedeln. Accepter
av Erbjudandet och inldmnande av aktier i OEM International
som gors av en person som befinner sig inom en Begransad
Jurisdiktion, av ndgon férvaltare, féretrédare, ombud eller
annan mellanman som agerar pd icke diskretiondr grund fér
en huvudman som ger instruktioner frdn de Begransade
Jurisdiktionerna, eller med hjdlp av post eller ndgot annat
kommunikationsmedel inom de Begrdnsade Jurisdiktionerna,
vare sig direkt eller indirekt, kommer inte att accepteras (och
borinte accepteras av forvaltare, foretraddare, ombud eller
annan mellanman som innehar aktier i OEM International for
ndgra personer).

Varje anmdlningssedel eller annan kommunikation
avseende Erbjudandet som harrér frdn, ar poststdmplat frdn,
har en returadress i, eller p& annat satt verkar ha skickats fran
de Begrdnsade Jurisdiktionerna kommer inte att accepteras
(och bérinte accepteras av ndgon férvaltare, féretradare,
ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inldmning av aktier i OEM
International kommer inte att accepteras (och bor inte
accepteras av ndgon férvaltare, féretradare, ombud eller
annan mellanman) om vederlaget fér aktierna i OEM
International behdver postas eller pd annat sétt levereras till
ellerinom en Begransad Jurisdiktion eller om en adress inom
en Begrdnsad Jurisdiktion tillhandahalls fér mottagandet av
kopeskillingen fér aktierna i Erbjudandet eller for aterlam-
nandet av anmdlningssedeln.

Var och en av Oak BidCo och UBS Europe SE forbehdller
sig ratten att efter eget gottfinnande (och utan att det
pdverkar aktiedgarens ansvar for de utfstelser och garantier
som denne har [dmnat) (a) avvisa inldmning av aktier utan
ndrmare utredning med hansyn till att ursprunget till en sédan
inlédmning inte kan faststdllas, eller (b) underséka, med
avseende pd inldmning av aktier i enlighet med Erbjudandet,
om ndgra sddana utféstelser och garantier som ldmnats
av en aktiedgare ar korrekta och, om sddan utredning
genomférs och som ett resultat darav Oak BidCo (av ndgon
anledning) faststdller att sddana utfastelser och garantier ar
felaktiga, férkasta en séddan inldmning.



Erbjudanderestriktioner

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en
vederboérligt undertecknad anmadlningssedel till Nordea
intygar innehavaren av inldmnade aktier, och eventuell
forvaltare, féretraddare, ombud eller annan mellanman som
|[dmnar in anmdalningssedeln pd uppdrag av innehavaren,
att denne:

inte befann sig i eller var bosatt i, eller Gr medborgare, en
Begrdnsad Jurisdiktion vid tidpunkten fér mottagandet av
erbjudandehandlingen, anmdlningssedeln eller ndgot
annat dokument eller information rérande Erbjudandet,
och inte har postat, sant eller p& annat satt distribuerat
ndgot sédant dokument eller information i eller till en
Begrdnsad Jurisdiktion,

inte direkt eller indirekt, har anvént post eller ndgot annat
kommunikationsmedel (varmed férstés bland annat
telefax, e-post, telex och telefon) som anvdnds vid nationell
eller internationell handel eller vid bérserna eller handels-
platserna i en Begransad Jurisdiktion i samband med
Erbjudandet,

inte befann sig i eller var bosatt i, eller ar medborgare i en
Begrdnsad Jurisdiktion vid tidpunkten for accepterandet av
villkoren fér Erbjudandet, vid tidpunkten for atersdndandet
av anmdlningssedeln eller vid tidpunkten fér avidmnandet
av instruktioner att acceptera Erbjudandet (vare sig
muntligt eller skriftligt), och

om denne agerar i egenskap av forvaltare, féretradare,
ombud eller i egenskap av annan mellanman, antingen
(i) har full frihet att investera enligt eget gottfinnande med
avseende pd de aktier som omfattas av anmdlningssedeln
eller (ii) den person fér vars rakning denne agerar har
godkdnt att denne gor ovan ndmnda utfastelser och inte
befann sig i eller var bosatt i, eller r medborgare i, en
Begrdnsad Jurisdiktion vid den tidpunkt d& aktie&garen
instruerade sddan férvaltare, foretradare, ombud eller
annan mellanman att acceptera Erbjudandet & hans eller
hennes vagnar, och en sddan férvaltare, féretradare,
ombud eller annan mellanman behandlar accepten inom
ramen for sin normala stalining som mellanman.
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Viktig information till aktieagare

i USA

Erbjudandet som beskrivs i denna erbjudandehandling avser
emitterade och utestdende aktier i OEM International, ett
bolag bildat enligt svensk lag, och ar féremal for svenska
offentliggérande- och férfaranderegler, vilka kan skilja sig
fréin de regler som gdller i USA. Erbjudandet [dmnas i USA|
enlighet med Section 14(e) i U.S. Securities Exchange Act frdn
1934, sdsom uppdaterad ("U.S. Exchange Act”) och Regula-
tion 14E darunder ("Regulation 14E"), i tillamplig utstrackning
samt i ovrigt i enlighet med offentliggérande- och forfaran-
deregler som foljer av svensk lag, innefattande ratten att
aterkalla ldmnad accept, tidplan fér Erbjudandet, medde-
lande om forlangning, offentliggérande av utfall, férfarande
for utbetalning av vederlag (inklusive tidpunkt for utbetalning
av vederlag), samt undantag fran villkor, vilka kan skilja sig
fréin vad som féljer av regler och praxis avseende offentliga
uppképserbjudanden i USA. Budgivarens majlighet att fran-
falla ett villkor fér Erbjudandet (badde under acceptfristen och
efter utgdngen av den) och aktiedgares mojlighet att aterkalla
sin accept kan skilja sig &t mellan ett offentligt uppkdps-
erbjudande som regleras av svensk ratt jamfort med etft
offentligt uppkdpserbjudande som regleras av amerikansk
ratt. Innehavare av aktier i OEM International bosatta eller
med hemvist i USA ("Amerikanska Aktiedgare”) uppmanas att
ta kontakt med sina egna raddgivare gdllande Erbjudandet.

OEM Internationals finansiella rapporter, och all finansiell
information som inkluderas hari, eller annan dokumentation
relaterade till Erbjudandet, har eller kommer att upprattas i
enlighet med IFRS, vilka inte kan jamféras med finansiella
rapporter eller finansiell information for bolag i USA eller
andra bolag vars finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med amerikanska i allmanhet accepterade redo-
visningsprinciper. Erbjudandet [dmnas till Amerikanska Aktie-
dgare p& samma villkor som till dvriga aktiedgare i OEM
International, till vilka Erbjudandet gors. All informations-
dokumentation, inklusive denna erbjudandehandling,
dissemineras fill amerikanska innehavare p& grunder som ar
jamférbara med sddana metoder enligt vilka sddan
dokumentation tillhandahdlls till OEM Internationals évriga
aktiedgare. Amerikanska Aktiedgare bor notera att OEM
International inte ar noterat pd en bors eller handelsplats i
USA, inte omfattas av de periodiska kraven i U.S. Exchange
Act och inte ar skyldigt att Idmna, och inte heller ldmnar,
négra rapporter till United States Securities and Exchange
Commission.

Amerikanska Aktiedgare boér uppmdrksamma att priset
i Erbjudandet betalas ut i kronor och att ingen justering
kommer att géras mot bakgrund av valutakursférandringar.

Det kan vara svért fér Amerikanska Aktiedgare att
genomdriva sina rattigheter och eventuella krav som kan
ha uppstatt enligt amerikansk federal eller delstatlig varde-
papperslagstiftning med anledning av Erbjudandet, eftersom
OEM International ar beldget utanfér USA och vissa eller
samtliga av dess ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter kan vara bosatta i ett andra lander an USA.
Amerikanska Aktiedgare kommer eventuellt inte att kunna
stdmma OEM International eller Oak BidCo eller deras
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ledande befattningshavare eller styrelseledaméterien
icke-amerikansk domstol for évertradelser av amerikansk
vardepapperslagstiftning. Vidare kan det vara svart att fé&
OEM International, Oak BidCo och/eller deras narstdende att
underkasta sig amerikansk jurisdiktion eller en dom fran en
amerikansk domstol.

| den utstrackning det ar tillatet enligt filldmpliga lagar
eller regleringar kan Oak BidCo och dess narstédende eller
dess mdklare och mdklares narstédende (i egenskap av
ombud fér Oak BidCo eller, om fillédmpligt, dess ndrstdende)
fran tid till annan, under Erbjudandet, och enligt annat an
Erbjudandet, direkt eller indirekt, kopa eller arrangera koép av
aktier i OEM International utanfor USA med stéd av fillampliga
undantag fradn kraven i Regulation 14E (eller andra varde-
papper som kan konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas for
teckning av sddana aktier). Sddana kép kan antingen ske pd&
den dppna marknaden till rddande pris eller genom privata
transaktioner till forhandlat pris men under alla omstandig-
heter till ett pris per aktie som inte éverstiger Erbjudande-
priset, och information om sddana forvarv kommer att
offentliggdras genom ett pressmeddelande eller pd andra
satt som rimligen kan férvantas for att informera Amerikanska
Aktiedgare avseende sddan information. Vidare kan dotter-
bolag till Oak BidCos finansiella réddgivare ocksd komma
att delta i normal handel avseende vardepapper i OEM
International, vilket kan inkludera kép eller arrangemang
avseende kdp av sddana vardepapper sdtillvida sédana kép
eller arrangemang foljer tillamplig lag och reglering. All
information betr&ffande sddana kép eller arrangemang
kommer att offentliggéras, pd svenska och genom en icke-
bindande engelsk dversattning tillganglig for Amerikanska
Aktieagare, via relevant elektronisk media om, och i den
utstréckning sddant offentliggérande kravs enligt filldmplig
svensk eller amerikansk lag, férordningar eller regleringar.

Mottagandet av kontantvederlag i enlighet med Erbju-
dandet av en Amerikansk Aktiedgare kan komma att utgéra
en skattepliktig transaktion i amerikanskt federalt inkomst-
skattehanseende och enligt fillampliga amerikanska statliga
och lokala, samt utldndska och andra, skattelagar. Varje
aktiedgare uppmanas att konsultera en sjalvsténdig réddgivare
angdende de skattemdssiga konsekvenserna av att acceptera
Erbjudandet. Varken Oak BidCo eller dess ndrstdende och
deras respektive styrelseledamoter, ledande befattnings-
havare, anstéllda eller ombud eller annan féretradare i
samband med Erbjudandet kan hallas ansvarig for skatte-
mdassiga konsekvenser eller skyldigheter som uppstdar som
en foljd av att acceptera detta Erbjudande. Vare sig U.S.
Securities and Exchange Commission eller nédgon amerikansk
delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet har
godkdnt eller avvisat Erbjudandet, kommenterat huruvida
Erbjudandet ar rattvist eller fordelaktigt, bedémt riktigheten
eller [dmpligheten av denna erbjudandehandling eller uttalat
sig huruvida innehdllet i denna erbjudandehandling &r korrekt
eller fullsténdigt. Alla pastdenden om motsatsen dren
brottslig handling i USA.
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Kontaktuppgifter

Oak BidCo S.ar.l.
51A, Boulevard Royal
L-2449 Luxemburg
Luxemburg

OEM International Aktiebolag (publ)
Foérraddsvagen 2
573 43 Trands
Sverige

UBS Europe SE
Postfach 10 20 42
D-60020 Frankfurt
Tyskland

Advokatfirman Vinge KB
Smalandsgatan 20
111 46 Stockholm
Sverige

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Issuer Services, L850
105 71 Stockholm
Sverige
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