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ESQAB

Prospekt avseende upptagande till handel av stamaktier samt preferensaktier

B

av serie B i Besgab AB (publ) pa Nasdaq Stockholm

Stockholm. Bolaget har déarefter ingen skyldighet att uppréatta tillagg till Prospektet.




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet"”) har upprattats med anledning av att Besqab AB (publ)
har ansdkt om upptagande till handel av Bolagets stamaktier samt preferensaktier av
serie B pa den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm. Upptagandet till handel av
respektive aktieslag sker genom byte av handelsplats fran Nasdagq First North Growth
Market i Stockholm till Nasdaq Stockholm. Med "Bolagets aktier” avses Bolagets
stamaktier respektive preferensaktier av serie B om ej annat anges.

Beroende pa sammanhanget avses med "Besqab", "Bolaget" eller "Koncernen",
Besgab AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) med organisationsnummer 556699-
1088, eller den koncern i vilken Besgab AB (publ) ar moderbolag.

Godkédnnande av Prospektet

Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i
Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp
till handel pa en reglerad marknad, och om upphavande av direktiv 2003/71/EG, i dess
andrade lydelse ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen, som ar den svenska
behdriga myndigheten, har godként Prospektet i enlighet med artikel 20 i
Prospektférordningen. Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i sa matto att
det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektférordningen. Godkénnandet bor inte betraktas som nagot slags stéd for
Bolaget eller stod for de vardepapper som avses i Prospektet. Finansinspektionen
garanterar inte att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstdndiga. Varje
investerare uppmanas att goéra sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att
investera i Bolaget.

For Prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet och darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgodras av svensk domstol exklusivt, varvid
Stockholms tingsratt ska utgéra forsta instans.

Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm

Prospektet har endast upprattats med anledning av ansékan om upptagande till handel
av Besgabs stamaktier samt preferensaktier av serie B pa Nasdag Stockholm och
innehaller inte nagot erbjudande om att teckna eller pa annat satt forvarva aktier eller
andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller i nagon annan jurisdiktion.

Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av Besqab har registrerats eller kommer
att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse
("US Securities Act") eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan
jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt 6verforas, direkt eller
indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tilldmpligt undantag fran, eller genom en
transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i US Securities Act och i enlighet
med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Varken
USA:s  Securites and Exchange  Commission eller nagon statlig
vardepapperskommission i USA har godkant eller avvisat eller uttalat sig om
Prospektets riktighet eller I1amplighet. Alla pastdende om det motsatta ar en brottslig
handling i USA.

Investeringsupplysning

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker. Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Besqgab inklusive
foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bér potentiella
investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvéardera och
Overvaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i
Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person &r behdérig att lamna
nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i
Prospektet. Om sa anda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses
ha godkants av Bolaget. Bolaget ansvarar inte for sadan information eller sddana
uttalanden. Varken offentliggérandet eller distributionen av Prospektet, eller nagra
transaktioner som genomférs med anledning av Prospektet, ska anses innebéra att
informationen i Prospektet ar korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt an per
dagen for dess offentliggérande eller att det inte har forekommit nagon férandring i
Besgabs verksamhet efter ndmnda dag. | det fall en ny omsténdighet av betydelse,
sakfel eller vasentlig felaktighet intraffar som kan paverka bedémningen av aktierna i
Bolaget i kommer sadana foéréandringar att offentliggéras enligt bestdmmelserna om
tillagg i enlighet med Prospektforordningen.

Framatblickande uttalanden

Prospektet innehaller vissa framatblickande uttalanden och asikter. Framatblickande
uttalanden &r uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och handelser och
sadana uttalanden och asikter som rér framtiden och som, till exempel, innehaller
formuleringar som "antar", "anser", "avser", "bedémer", "beraknar", "borde", "bor",
"enligt uppskattningar", "“forutser", "forutsager", "férvantar", "har asikten", "kan",
"kommer att", "planerar"”, "planlagger”, "potentiell", "prognostiserar”, "skulle kunna",

"savitt kant", "tror" eller liknande uttryck, dar avsikten &r att identifiera ett uttalande som

framatblickande. Detta galler framforallt uttalanden och asikter i Prospektet som
behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och férvantningar for Bolagets
verksamhet och styrning, framtida tillvaxt och I6nsamhet samt den generella
ekonomiska och juridiska miljon och andra fragestallningar som rér Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa berdkningar och antaganden som gors pa
grundval av vad Bolaget kanner till per dagen for Prospektet om inte annat anges.
Sadana framatriktade uttalanden paverkas av risker, osakerheter och andra faktorer
som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella
stallning och rorelseresultat, kommer att skilja sig fran vad som har angetts i sadana
uttalanden, eller inte uppfylla de férvantningar som uttryckligen eller underforstatt har
antagits eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma an
resultaten som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa
uttalanden. P& motsvarande satt bor potentiella investerare inte sétta orimligt hog tilltro
till dessa framatriktade uttalanden och de rekommenderas starkt att |asa Prospektet i
sin helhet. Bolaget ldmnar inga garantier for den framtida riktigheten hos de
presenterade asikterna eller huruvida de forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer
att intraffa.

Med anledning av de risker, osékerheter och antaganden som sammanhanger med
framéatblickande uttalanden, &r det mojligt att de i Prospektet ndmnda framtida
héandelserna inte kommer att intraffa. Framatblickande uppskattningar och prognoser
som harror fran tredjepartsstudier och hanvisas till i Prospektet kan visa sig vara
inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande eller hdndelser kan skilja sig vasentligt fran
vad som angetts i sadana uttalanden till félid av, utan begrénsning: &ndringar av
allmanna ekonomiska férhallanden, framférallt ekonomiska forhallanden pa marknader
dar Bolaget verkar, éandrade rantenivaer, &ndrade valutakurser, &ndrade
konkurrensnivaer, andringar i lagar och férordningar samt forekomsten av olyckor eller
miljéskador.

Efter dagen for Prospektet atar sig inte Bolaget, om det inte féreskrivs enligt tillamplig
lag eller i Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter (Nasdaq Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares), att uppdatera framatblickande uttalanden eller
anpassa dessa framatblickande uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information om Bolagets geografiska marknader och
produktmarknader, marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstallning och annan
marknadsinformation hanférlig till Besgabs verksamhet och marknad. Om inte annat
anges ar sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor, daribland
statistk och information fran externa bransch- eller marknadsrapporter,
marknadsundersokningar, offentligt tillgdnglig information samt kommersiella
publikationer. Sadan information fran tredje part har atergetts korrekt och, savitt
Bolaget kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje
part, har inga sakforhallanden utelamnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Bransch- och marknadspublikationer anger generellt att
informationen i publikationen har erhallits fran kallor som beddéms vara tillférlitliga, men
att korrektheten och fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har
inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den
marknadsinformation som finns i Prospektet och som har hamtats fran eller harrér ur
dessa marknadspublikationer. Marknadsinformation och marknadsstatistik ar till sin
natur framatblickande, foremal for osakerhet, kan komma att tolkas subjektivt och
reflekterar inte nddvandigtvis faktiska eller framtida marknadsforhallanden. Sadan
information och statistik ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur ar
baserade pa urval och subjektiva tolkningar och bedémningar, daribland bedémningar
om vilken typ av produkter och transaktioner som borde omfattas av den relevanta
marknaden, bade av de som utfér undersékningarna och respondenterna. Foljaktligen
bor potentiella investerare vara uppmarksamma pa att den finansiella informationen,
marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar av marknads-
information som aterfinns i Prospektet inte nédvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer
pa Besqabs framtida resultat.

Tillgénglighet

Prospektet finns tillgadngligt pa Besgabs webbplats (www.besgabgroup.se),
Finansinspektionens webbplats (https://fi.se/sv/vara-register/prospektregistret/) samt
Europeiska  vardepappers-  och marknadstillsynsmyndighetens ~ webbplats
(www.esma.europa.eu).

Finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for
att gora informationen lattillganglig for Iasaren. Foljaktligen ar det mojligt att siffrorna i
vissa kolumner inte verensstammer exakt med angiven totalsumma. Férutom nar sa
uttryckligen anges har ingen information i Prospektet reviderats eller granskats av
Bolagets revisor. Alla finansiella belopp anges i svenska kronor om inget annat anges.
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Sista dag for handel pa Nasdaq First North Growth Market 27 juni 2025
Forsta dag fér handel pa Nasdaq Stockholm 30 juni 2025

INFORMATION OM AKTIERNA

Kortnamn (ticker) for stamaktie och preferensaktie av serie B BESQAB / BESQAB PREF B
ISIN stamaktie SE0010547786
ISIN preferensaktie av serie B SE0015195706

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari-juni (Q2) 2025 9 juli 2025
Delarsrapport januari-september (Q3) 2025 24 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025 30 januari 2026

ok - Framsida och denna sida: Tegelwik, Sodermalm




Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Information om
emittenten

Behdrig myndighet

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i vardepapperen bor av investeraren baseras pa en beddmning av hela Prospektet.
Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol
angaende informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt svensk ratt bli
tvungen att sta for kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena
inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive Gversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra
delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de 6vervager att
investera i sadana vardepapper.

Emittent: Besqab AB (publ), ett svenskt publikt aktiebolag.
Organisationsnummer: 556699-1088.

Huvudkontor: Golfvagen 2, Box 5, 182 11 Danderyd, Sverige.

Webbplats: www.besgabgroup.se.

Identifieringskod for juridiska personer (LEI): 549300XBM23EMOLANSA40.
ISIN-kod stamaktier: SE0010547786.

ISIN-kod preferensaktier av serie B: SE0015195706.

Prospektet har granskats av Finansinspektionen. Finansinspektionen ar den svenska behdriga
myndigheten fér godkannande av prospekt under Prospektférordningen. Finansinspektionen
godkande Prospektet den 23 juni 2025. Kontaktinformationen till Finansinspektionen ar:

Finansinspektionen

Box 7821, SE-103 97 Stockholm
+46 (0)8 408 980 00
finansinspektionen@fi.se
www.fi.se

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN
Vem &r emittent av virdepapperen?

Bolagets séte och
bolagsform

Bolagets huvudsakliga
verksamhet

Besqab AB (publ), organisationsnummer 556699-1088, ar ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades i Sverige den 16 januari 2006 och registrerades vid Bolagsverket den 6 mars 2006. Det
nuvarande foretagsnamnet registrerades den 22 april 2024. Bolaget har sitt sate i Stockholm och
Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk lagstiftning. Besqab AB (publ) &r moderbolag
i Koncernen som per 31 mars 2025 bestod av 264 bolag. Koncernbolagen ar lokaliserade i
Sverige. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) ar 549300XBM23EMOLANS40.
Bolagets adress ar Golfvagen 2, Box 5, 182 11 Danderyd, Sverige och Bolaget kan nas pa
telefonnummer 08-409 416 00. Bolagets webbplats ar www.besgabgroup.se.

Besgab ar en bostadsutvecklare som utvecklar hallbara bostader av hog kvalitet i attraktiva
omraden. Projektutveckling av flerbostadshus (bostadsratter, aganderatter och hyresratter) samt
smahus (bostadsratter och aganderatter) utgoér Besqabs karnverksamhet. Karnverksamheten
kompletteras av projektutveckling av hyresratter och bostadsrelaterad samhallsservice (férskola,
SABOQ' och LSS-bostader), fér andras dgande eller egen forvaltning, vars omfattning &r beroende
av radande marknadsforutsattningar. Per dagen for Prospektet &r Besgab verksamt i
Storstockholm och Uppsala, med sarskilt fokus pa eftertraktade lagen med néarhet till
kommunikationer och rekreation.

Det nuvarande Bolaget tog sin form i mars 2024 da davarande Aros Bostadsutveckling AB (publ)
("Aros Bostad”) férvarvade det tidigare noterade bolaget Besgab AB (publ). Efter genomfort
forvarv tog det sammanslagna bolaget namnet Besqab AB.

Aros Bostad grundades 2006 av de nuvarande styrelseledaméterna Per Rutegard, Johan A.
Gustavsson och Samir Taha. Aros Bostads forsta projekt utgjordes av konverteringsprojekt, fran
kontor till bostader, i Vasteras foljit av nyproduktion av takradhus pa Gardet och sedermera
nyproduktion av flerbostadshus och smahus i bade infill-projekt och stdrre utvecklingsomraden.
Initialt finansierade Aros Bostad projektverksamheten genom fondstrukturer med starka
investerare. 2018 noterades preferensaktien pa Nasdaq First North Growth Market och strategin
lades om mot helagda projekt och projekt i joint ventures. 2021 noterades Aros Bostads stamaktie
pa Nasdaq First North Growth Market.

Det ursprungliga Besqab AB (publ) grundades i Taby 1989 da Isidor Andersson lamnade en stor
bostadsbyggare for att tillsammans med nagra branschkollegor starta bostadsutveckling av hdg
kvalitet i eget genomférande. 2011 salde Isidor Andersson sina aktier till familjen Nordstrom
(Skirner AB) som fortfarande ar huvudagare i det nuvarande Besgab, med representation i
styrelsen. 2012 genomférdes en nyemission till anstallda och 2014 noterades det ursprungliga

1 Sarskilt boende for aldre.



Besqgab pa Nasdaq Stockholm. Under aren fram till samgaendet med Aros Bostad genomférdes
bostadsutveckling med bostadsratt, aganderatt och hyresratt samt vardboenden och
samhallsservice. Vid tillfallet fér sammanslagningen avnoterades det ursprungliga Besqab fran
Nasdaq Stockholm.

Efter sammanslagningen i mars 2024 har Bolaget arbetat strategiskt med organisationen,
byggrattsportfdljen och erbjudandet. Affarsmodellen for det sammanslagna Besqab stracker sig
vid dagen for Prospektet fran analys och markférvarv 6ver projektutveckling,
projektgenomférande och forsaljning till Gverlamning av fardiga bostader. Bolagets malsattning
ar att halla en jamn produktionsvolym Over tid, vilket forutsatter nya produktionsstarter i takt med
fardigstallande samt att byggrattsportféljen kontinuerligt fylls pad med byggratter i olika
planskeden. Lénsamma projekt och néjda kunder uppnas genom att leverera den basta
produkten utifran kundgruppens och platsens forutsattningar, foljt av strukturerat och
resurseffektivt projektgenomférande i total- eller delad entreprenad beroende pa projektets
forutsattningar. Forsaljningsstrategin innebar att salja till ratt pris och i ratt takt, med
malsattningen att varje projekt ska vara slutsalt vid fardigstallande och att intdkten maximeras
under forsaljningsperioden utifrdn projektets forsaljningskrav for finansiering. Historiskt har
Bolagets projektportfolj byggts upp i dels fondstrukturer tillsammans med institutionella
investerare, dels genom egna forvarv. Efter en omlaggning av Bolagets strategi under 2021
fokuserar Besgab numera pa att 6ka andelen projekt som genomférs i egen regi och som joint
venture-samarbeten, och successivt fasa ut fondstrukturerna i syfte att 6ka rorelseresultatet.

Per den 31 mars 2025 hade Besqab totalt 1 676 bostader i pagaende produktion, vilka férdelades
pa 20 projekt. Totalt har Koncernen cirka 60 projekt dar flertalet utgors av projekt i tidiga skeden
som annu inte ar startade. Per den 31 mars 2025 var 80 procent av Besgabs bostader i pagaende
produktion salda eller bokade. Besqab AB (publ) &r moderbolag i Koncernen som per 31 mars
2025 bestod av 264 bolag. Inom varje bostadsprojekt sysselsatts 4-6 bolag, sdsom ett eller flera
fastighetsagande bolag, holdingbolag och i forekommande fall joint venture-bolag.

Stérre aktieégare Tabellen nedan visar innehav av aktier och réster om minst fem procent i Bolaget per den 31

mars 2025, inklusive darefter kdnda férandringar. Bolaget ar inte direkt eller indirekt kontrollerat

av nagon enskild part.

Antal Antal Andel av Andel av
Aktiedgare stamaktier preferensaktier aktier, % roster, %
Familjen Nordstrom 17 968 350 1277 119 16,70 17,28
(inkl.bolag)
ALM Jumbo AB 16 491 956 0 14,31 15,75
Johan A Gustavsson? 6199 984 0 5,38 5,92
Samir Taha® 5678 000 0 4,93 5,42
M2 Asset Management AB 5315416 1824 614 6,20 5,25
Forsta AP-fonden 5405 050 0 4,69 5,16
Totalt storre aktiedgare 57 058 756 3101733 52,20 54,77
Ovriga aktiesdgare 46 511 269 8574 699 47,80 45,23
Totalt 103 570 025 11 676 432 100,00% 100,00%

Styrelse och ledande

‘ Bolagets styrelse bestar av Per Rutegard (styrelseordférande), Olle Nordstrém, Zdravko
befattningshavare

Markovski, Johan A Gustavsson, Sara Mindus, Louise Eklund, Andreas Philipson och Samir
Taha.

Bolagets ledning bestar per dagen for Prospektet av Magnus Andersson (VD), Magnus Sundell
(CFO), Hanna Bodbacka (Hallbarhetschef), Emmy Fredenklo (Chefsjurist), David Johansson
(COO), Anna Slatteby (Chef forsaljning och kunderbjudande), Andreas Wik
(Affarsutvecklingschef) och Anna Akerlund (Chef IR, kommunikation och HR).
Revisor Ernst & Young Aktiebolag &r Bolagets revisor med Gabriel Novella som huvudansvarig revisor.
Ernst & Young Aktiebolag har varit Bolagets revisor under hela den period som omfattas av den
historiska finansiella informationen i Prospektet. Gabriel Novella valdes till huvudansvarig revisor
pa arsstdémman den 3 juni 2024. For perioden dessforinnan var Fredric Havrén huvudansvarig
revisor. Gabriel Novella ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (Féreningen Auktoriserade
Revisorer). Ernst & Young Aktiebolags besdksadress ar Hamngatan 26, 111 47 Stockholm.

Finansiell nyckelinformation for Bolaget

2 Per dagen for Prospektet dger Johan A Gustavsson 6 192 984 stamaktier via Vencom Capital AB och 7 000 stamaktier via
Forvaltningsaktiebolaget Couronne.
3 Via Sultanen Invest AB.



Finansiell
nyckelinformation i
sammandrag

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information fér Koncernen per och for de
rakenskapsar som avslutades den 31 december 2024 och 2023 samt utvald historisk finansiell
delarsinformation per och fér de tre manader som avslutades den 31 mars 2025, inklusive
jamforelsesiffror for motsvarande period 2024. Den finansiella informationen for aren som
avslutades den 31 december 2024 och 2023 har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards sasom de har antagits av EU ("IFRS"), arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande
redovisningsregler for koncerner) och har reviderats av Bolagets revisor. Den finansiella
delarsinformationen per och fér de tre manader som avslutades den 31 mars 2025 med
jamforelsesiffror for motsvarande period 2024 har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och har varken dversiktligt granskats eller revideras av Bolagets revisor.

Darutover presenteras motsvarande alternativa nyckeltal fran Bolagets segmentsredovisning
som beddms utgdra finansiell nyckelinformation i denna kontext. Finansiell information som
benamns "Segmentsredovisning" baseras pa de principer som anvands for ledningens interna
uppféljning av rérelsens segment men ska inte betraktas isolerat eller som ersattning for resultat
och balansrakningar eller kassaflddesanalyser som upprattats enligt IFRS. De alternativa
nyckeltal som presenteras "enligt segmentsredovisningen" redovisas for att underlatta en lasares
utvardering av verksamheten och for att mdéjliggéra en meningsfull jamférelse av resultat mellan
perioder. Dessa alternativa nyckeltal ska inte uppfattas som ersattningar for resultatrakning eller
kassaflodesposter berdknande i enlighet med IFRS. For ytterligare information se not 2 samt
definition av nyckeltal.

Nyckelposter i Koncernens rapport 6ver totalresultat

IFRS 1 januari — 31 december 1 januari — 31 mars

Mkr 2024 2023 2025 2024
Nettoomsittning 33757 1487,7 85,8 389,0
Rorelseresultat 61,8 209,4 -52,6 —49,0
Periodens resultat 41,0 168,3 -68,0 -55,1

Alternativa nyckeltal -
segmentsredovisning

Nettoomsittning 2240,7 14327 511,5 460,5
Rorelseresultat 156,0 173,7 30,3 20,4
Periodens resultat 128,5 - 134,3 128,5

Nyckelposter i Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning

IFRS 31 december 31 mars
Mkr 2024 2025
Summa tillgangar 5580,7 5652,3
Summa eget kapital 3188,7 3120,6

Alternativa nyckeltal -
segmentsredovisning

Summa tillgangar 5382,0 5294,0

Summa eget kapital 3585,0 3599,9

Nyckelposter i Koncernens rapport 6ver kassafloden

IFRS 1 januari — 31 december 1 januari — 31 mars
Mkr 2024 2023 2025 2024
Kassaflode fran den 702,3 91,4 —225,9 -312,6

I6pande verksamheten

Kassaflode fran 484.,6 -139,9 -25,9 507,7
investeringsverksamheten

Kassaflode fran -962,4 112,9 125,9 157,0
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode 2245 64,4 -125,9 3521

Alternativa nyckeltal -
segmentsredovisning

1 januari — 31 december 1 januari — 31 mars

Mkr 2024 2023 2025 2024

Kassaflode fran den -114,6 123,3 -99,4 -190,0
I6pande verksamheten




Kassaflode fran 362,5 -130,9 -25,7 419,7
investeringsverksamheten

Kassaflode fran -22,7 100,9 -26,0 97,3
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode 225,2 93,3 -151,1 327,0

Specifika nyckelrisker fér Bolaget

Nyckelrisker relaterade till
Bolagets verksamhet

Makroekonomiska risker kan fa en betydande inverkan pa Bolagets verksamhet

Fastighetsbranschen paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer, till exempel
allméan, global eller nationell konjunkturutveckling, inflation och férandrade rantenivaer,
pandemier, tillvaxt, sysselsattningsutveckling, produktionstakt fér nya bostdder och lokaler,
forandringar i infrastruktur, regionalekonomisk utveckling och befolkningstillvaxt. Det finns en risk
att en eller flera av dessa faktorer utvecklas i en for Bolaget, och i férlangningen Bolagets
malgrupp, negativ riktning.

Tidskravande detaljplan- och bygglovsprocesser kan leda till forsenade och/eller
fordyrade projekt

For att Bolaget ska kunna inleda byggnation av bostader pa en fastighet kravs i allménhet en
antagen detaljplan och ett beviljat bygglov. Tiden det tar att driva igenom en detaljplan varierar
beroende pa kommun och Bolaget uppskattar att den genomsnittiga processen (utan
overklaganden) uppgar till mellan 24 och 60 manader. Det finns en risk, for vilken sannolikheten
beddms som medel, att detaljplane- och/eller bygglovsprocesser tar langre tid an vad Bolaget pa
férhand antagit, vilket kan medféra forsenade byggstarter, langre tid till intéktsgenerering samt
Okade kostnader for langre processer, vilket i forlangningen kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets fortjanst av projekten.

Bolagets verksamhet ar foremal for politiska risker pa saval nationell som regional niva

Bostadsutveckling paverkas i hog utstrackning av lagar och férordningar samt myndighetsbeslut
avseende exempelvis plan- och byggatgarder, miljo, sakerhet, tilldtna byggmaterial och
byggnormer. Bolaget paverkas @ven av politiska beslut och myndighetsbeslut relaterade till
rantenivaer, amorteringskrav, invandring, sysselsattning, hyresreglering, subventioner och
rorlighet pa bostadsmarknaden. Pa regional niva ar Besqgab féremal for politiska risker kopplade
till detaljplane- och bygglovsprocesserna med avseende pa kommunernas planmonopol, vilket
innebar att enbart kommunerna kan besluta om vilken part som ska kunna utnyttja ett visst
markomrade. Kommunernas vilja att exploatera mark inom kommunens granser kan paverkas
av forskjutningar av makt och/eller den lokala opinionen.

Motpartsrisker kopplat till projektutveckling

Det finns en risk att en eller flera byggentreprendrer eller andra underleverantérer som har en
kontraktuell forpliktelse gentemot Besgab eller byggentreprendren inte kan uppfylla sina
ataganden. Ett materialiserande av risken, for vilket sannolikheten bedéms som medel, kan bero
pa en mangd olika orsaker, varav manga ar utom Bolagets direkta kontroll och ar hanforliga till
bland annat den generella makroekonomiska utvecklingen samt politiska beslut.

ESG-fragor blir allt viktigare i bostadsutvecklingsprocessen

Bolaget bedomer att fragor gallande hallbarhet och ESG (Eng. Environmental, Social and
Governance) blir en allt viktigare del av bostadsutvecklingsprocessen; fran forvarv till utveckling
och vidare i genomférande och éverlamning. Det finns en risk, for vilken sannolikheten bedéms
som lag till medel, att kontrakterade byggentreprendrer i praktiken inte moter den avtalade
kravstallningen gallande ESG-fragor. | férlangningen kan det medféra negativ publicitet, ett
minskat intresse bland potentiella bostadskdpare for Besqabs bostader samt ett minskat intresse
bland andra intressenter i bostadsutvecklingsprocessen att samarbeta med Besqab, till exempel
valrenommerade byggentreprendrer och enskilda kommuner.

Konkurrensen om attraktiva fastigheter

Kombinationen av att tillgangen till attraktiva fastigheter i Storstockholmsomradet &r begransad
och att Bolagets konkurrenter i vissa fall kan ha storre finansiella resurser an Bolaget, kan leda
till att de fastigheter som intresserar Bolaget inte gar att forvarva pa for Bolaget kommersiellt
hallbara villkor eller att konkurrenternas erbjudanden i markanvisningsprocesser bedéms som
mer attraktiva.

Bolaget behover kontinuerlig tillgang till kapital for att kunna investera i nya projekt

Bolagets verksamhet ar kapitalintensiv och Bolaget behéver kontinuerlig tillgang till kapital for att
kunna investera i nya projekt. Besqabs mdjlighet att erhalla finansiering ar beroende av olika
faktorer som kan begransa tillgangen till finansiering. Lan fran tredje part, till exempel en bank,
paverkas bland annat av den allmanna kredittillgangen, villkoren for finansiering samt av Besgabs
kreditvardighet. Annan typ av finansiering, till exempel nyemission av finansiella instrument i
Bolaget, ar beroende av bland annat aktiedgarnas godkdnnande samt att det finns ett intresse
fran investerare att investera i Bolagets finansiella instrument. Oavsett vilken typ av finansiering
som Bolaget vid var tid valjer att soka finns en risk, for vilken sannolikheten bedéms som medel,
att sadan finansiering inte kan erhallas eller endast kan erhallas pa villkor som inte &r godtagbara
for Bolaget, vilket kan leda till att Bolagets pagaende eller beslutade investeringar forsenas, att



projekt/fastigheter behdver avyttras eller férsamrade marginaler fran projekten. | férlangningen
kan detta ha en betydande negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Ranteférandringar kan paverka Bolagets likviditet och finansiella stéllning negativt

Med ranterisk avses risken att det sker férandringar pa kapitalmarknaden som i sin tur paverkar
rantevillkoren och darmed Bolagets upplaningskostnader. Réanterisk uttrycks som
kostnadsforandringen for de rantebarande skulderna. En hogre rantekostnad riskerar att fa en
negativ effekt pa Bolagets I6nsamhet, likviditet och finansiella stallning. | férlangningen kan detta
medféra att Bolagets mojligheter att betala rantor och amorteringar férsamras, och kan aven
innebara att Bolaget riskerar att bryta mot villkoren i laneavtal (sa kallade finansiella kovenanter).
Overtradelse av finansiella ataganden i laneavtal kan medféra krav fran l&ngivare att lan ska
aterbetalas i fortid.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Information om Bolagets
aktier

Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 2 304 929,14 SEK fordelat pa totalt
115 246 457 aktier (varav 103 570 025 stamaktier och 11 676 432 preferensaktier av serie B)
och varje aktie har ett kvotvarde om 0,02 SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara. ISIN-koden for
Bolagets stamaktie ar SE0010547786 och ISIN-koden for Bolagets preferensaktie av serie B ar
SEO0015195706. Aktierna ar denominerade i SEK.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av olika
slag, ska innehavare av stamaktier och preferensaktier av serie A och B ha foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma slag innehavaren
forut ager (primar foretradesratt). Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av ett eller tva slag, ska innehavare av aktier av det slag
som ges ut ha féretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier av samma slag
innehavaren foérut ager (primar foretradesratt).

Rostratt

Stamaktie medfor en rost och preferensaktier av serie A och B en tiondels rést pa bolagsstammor.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Vid vinstutdelning och likvidation har preferensaktier foretradesratt till utdelningen framfor
stamaktierna respektive foretradesratt framfér stamaktier att ur Bolagets tillgangar erhalla ett
belopp per preferensaktie motsvarande ett i bolagsordningen sarskilt beréknat inldsenbelopp vid
tidpunkten for upplésningen, jamnt fordelat pa varje preferensaktie.

Inlésen av preferensaktier

Enligt Bolagets bolagsordning kan minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet,
ske genom inlésen av ett visst antal eller samtliga preferensaktier av serie A och/eller B efter
beslut av styrelsen eller bolagsstamma. Per dagen for Prospektet finns endast preferensaktier
av serie B utestaende. Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie av serie B ska vara ett belopp
berdknat i enlighet med den formel som &r angiven i Bolagets bolagsordning (§ 6 — Aktiekapital).

Utdelningspolicy

Bolaget avser inte att foresla nagon utdelning pa stamaktien under de nédrmaste aren da resurser
kommer att ga till att produktionsstarta flera projekt inom ramen fér den befintliga
projektportfdljen, samt till férvarv av nya projekt. Forutsatt att vinstutdelning beslutas av Bolagets
aktiedgare pa bolagsstdmma, har innehavare av Bolagets preferensaktier foretradesratt fill
vinstutdelning framfér stamaktierna i enlighet med bolagsordningens bestdammelser.

Var kommer vdrdepapperen att handlas?

Upptagande till handel pa
Nasdaq Stockholm

Bolagets stamaktier respektive preferensaktier av serie B ar per dagen for Prospektet féremal
for handel pa den multilaterala handelsplattformen och tillvaxtmarknaden fér sma och
medelstora féretag Nasdaq First North Growth Market. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har
den 18 juni 2025 beddmt att Bolaget uppfyller kraven for att Bolagets stamaktier respektive
preferensaktier av serie B ska kunna tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm, forutsatt att
sedvanliga villkor uppfylls, daribland att en slutlig ansdkan Iamnas in samt att ett prospekt
godkanns av Finansinspektionen. Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm forvantas
inledas den 30 juni 2025.

Vilka &r nyckelriskerna specifika for viardepapperen?

Specifika nyckelrisker for
Bolagets vérdepapper

Handeln i Besqabs aktier kan vara inaktiv och priset volatilt

Investerare bor beakta att en investering i Besgab ar férenad med risk och att en investerare kan
komma att foérlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Bolagets stamaktier respektive

7



preferensaktier av serie B har fran tid till annan varit féremal for begréansad handel med lag daglig
omsattning och avstandet mellan kdp- och saljkurser har fran tid till annan varit stort, vilket dven
kan komma att vara fallet framgent. Det finns ocksa en risk att aktiedgare inte har méjlighet att
avyttra sitt innehav vid varje given tidpunkt da handeln kan vara inaktiv och illikvid.

Framtida emissioner kan paverka aktiernas varde negativt och leda till utspadning

Besgab har historiskt delvis finansierat sin verksamhet genom nyemissioner av aktier och
konvertibler och kan &ven i framtiden av olika anledningar komma att genomféra
kapitalanskaffningar genom féretradesemissioner eller riktade emissioner av aktier, konvertibler
eller andra finansiella instrument for att finansiera forvarv eller genomféra andra investeringar.
Emission av finansiella instrument i Besgab kan komma att leda till utspadning av dgandet for
aktiedgare som inte deltar i en sddan emission eller véljer att inte utéva sin ratt att teckna aktier.

Det finns en risk att ingen utdelning lamnas for Bolagets stamaktier

Enligt Bolagets utdelningspolicy for Bolagets stamaktier ska beslut om utdelningar faststallas
utifran langsiktig tillvéxt, resultatutveckling och kapitalbehov med hansyn tagen till vid var tid
gallande mal och strategier. Utdelningen ska, i den man utdelning féreslas, vara val avvagd med
hansyn till verksamhetens mal, omfattning och risk. Besgab avser inte att féresla nagon utdelning
pa stamaktien under de narmaste aren da resurser kommer att ga till att produktionsstarta flera
projekt inom ramen for den befintliga projektportfoljen, samt till férvarv av nya projekt. Enligt
bestdmmelserna om utdelning i Bolagets bolagsordning ska &ven preferensaktier medféra
foretradesratt till utdelningen framfér stamaktierna. Under forutsattning att preferensaktierna
erhallit full preferensutdelning inklusive eventuellt innestadende belopp (sésom definierat i
bolagsordningen), ska stamaktier darefter erhalla utdelning. Det finns saledes en risk att ingen
utdelning kommer att beslutas gallande stamaktien i Bolaget under éverskadlig framtid.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN
Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Allmént

Férvéntad tidplan for
upptagande till handel pa
Nasdaq Stockholm

Kostnader for
upptagande till handel

Prospektet avser upptagande till handel av Bolagets stamaktier respektive preferensaktier av
serie B i Besqab pa Nasdaqg Stockholm och innehaller inte nagot erbjudande om att teckna eller
att pa annat satt forvarva aktier eller andra vardepapper i Bolaget.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 18 juni 2025 bedémt att Bolaget uppfyller kraven
for att Bolagets aktier ska kunna tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm, férutsatt att sedvanliga
villkor uppfylls, daribland att en slutlig ansdkan lamnas in samt att ett prospekt godkéanns av
Finansinspektionen. Forsta dag for handel pa Nasdaqg Stockholm férvantas inledas den 30 juni
2025.

Bolagets kostnader i samband med upptagandet av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq
Stockholm férvantas uppga till cirka 8,5 mkr. Kostnaderna ar framférallt hanforliga till kostnader
for legal och skattemassig radgivning, revisorer, noteringsrevisor, konsulter, noteringskostnader
till Nasdaqg Stockholm och avgift till Finansinspektionen for granskning av Prospektet. Av de totala
kostnaderna for listbyte ar det cirka 5,8 mkr som kvarstar att resultatféras och kommer belasta
resultatet for andra kvartalet 2025.

Varfér uppriéttas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

Efter nastan tre ar av svag marknadsutveckling ser Bolaget tendenser pa att fortroendet for
bostadsmarknaden i Storstockholm &r pa vag tillbaka med stigande bostadspriser och 6kande
forsaljning. Besqab méter detta som en ny, starkare, aktér pa marknaden. Efter samgaendet
mellan Aros Bostadsutveckling AB (publ) och Besgab AB (publ) har ett strategiskt arbete med
organisationen, byggrattsportfélien och kunderbjudandet genomférts, vilket har resulterat i en
solid grund att sta pa nar Besgab nu skalar upp produktionsvolymerna med malsattningen att
driva fortsatt tillvaxt med god I6nsamhet. Under de forsta manaderna 2025 har Besgab saljstartat
sex nya bostadsprojekt, bland annat Fransyskan i Slakthusomradet i Stockholm och Tegelwik pa
Soédermalm i Stockholm. Bolaget noterar att under det senaste aret har byggts upp ett positivt
momentum pa marknaden dar det aterigen ar maojligt att "salja pa ritning" i storre utstrackning.
Aven om denna positiva utveckling delvis har mattats av under varen 2025 bedémer Besqab att
den kommer fortsdtta de kommande aren, med en stabil tillvaxt i bade foérsaljning och
bostadspriser som foljd.

Besgab har en tydlig tillvaxtstrategi som kan innebara geografisk expansion eller ytterligare
strukturaffarer som starker Bolagets erbjudande. Eftersom bostadsmarknaden rér sig i cykler ar
det avgorande att ha en affarsmodell som haller 6ver tid och Bolaget kommer fortsatta att
analysera marknaden for att utvardera maojliga forvarv eller samarbeten dar det bedéms finnas
synergier och langsiktiga fordelar. Som ett led i detta anser Bolagets styrelse att en notering av
Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm optimerar Bolagets mojligheter att tillvarata ett forvantat
férandrat positivi momentum pa bostadsmarknaden i Storstockholm pa bade kort och lang sikt.
Att vara noterat pa Nasdaq Stockholm utgér en kvalitetsstdmpel som okar Bolagets visibilitet
bland samarbetspartners, kunder, investerare och analytiker. En notering pa Nasdaq Stockholm
forvantas aven gora Bolagets aktier mer attraktiva som betalningsmedel i samband med
potentiella forvarv. Darutéver 6ppnar en notering pa Nasdaqg Stockholm upp for méjligheten for
fler institutionella investerare att investera i Bolagets aktier. Styrelsen beddmer att de férvantade
fordelarna som en notering pa Nasdaqg Stockholm medfér i forlangningen skapar battre
forutsattningar for framtida vardeskapande for Bolagets aktiedgare.



Radgivares intressen Bolaget beddmer att det inte finns nagra vasentliga intressekonflikter med anledning av Bolagets
ansotkan om upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm.



Riskfaktorer

En investering i vardepapper &r férenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga
omsténdigheter som anses vésentliga for Bolagets verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med
Prospektférordningen &r de riskfaktorer som anges i detta avsnitt begrénsade till sddana risker som
bedbms vara specifika fér Bolaget och/eller Bolagets aktier och som bedéms vara véasentliga for att en
investerare ska kunna fatta ett vélgrundat investeringsbeslut. Bedémningen av vésentligheten av de
riskfaktorer som anges i Prospektet har graderats baserat pd Bolagets bedémning av sannolikheten fér
deras férekomst och den fbrvdntade omfattningen av deras negativa effekter om de skulle
materialiseras. | de fall riskens férvédntade negativa effekt inte har kunnat kvantifieras, har Bolaget
graderat den negativa effekten pa en kvalitativ skala med beteckningarna (i) negativ inverkan, (ii)
betydande negativ inverkan och (iii) vadsentlig negativ inverkan.

Riskfaktorerna presenteras i ett begrdnsat antal kategorier vilka omfattar risker relaterade till Bolagets
verksamhet och bransch, finansiella risker samt risker relaterade till Bolagets aktier. Riskfaktorerna som
presenteras nedan &r baserade pa Bolagets bedémning och tillgénglig information per dagen fér
Prospektet. De riskfaktorer som per dagen for Prospektet bedéms vara mest vésentliga presenteras
férst inom varje kategori medan riskfaktorerna dérefter presenteras utan sérskild rangordning.

Risker relaterade till Bolagets
verksamhet och bransch

Makroekonomiska risker kan fa en

betydande inverkan pa Bolagets
verksamhet
Fastighetsbranschen paverkas [ stor

utstrackning av makroekonomiska faktorer, till
exempel allman, global eller nationell
konjunkturutveckling, inflation och férandrade
rantenivaer, pandemier, tillvaxt, syssel-
sattningsutveckling, produktionstakt fér nya
bostader och lokaler, férandringar i infra-
struktur, regionalekonomisk utveckling och
befolkningstillvéxt. Det finns en risk att en eller
flera av dessa faktorer utvecklas i en for
Bolaget, och i forldngningen Bolagets
malgrupp, negativ riktning. Besgabs malgrupp
bestar framst av bostadskopare i de omraden
dar Bolaget bedriver, eller planerar att bedriva,
bostadsutvecklingsprojekt och denna mal-
grupps formaga och benagenhet att kopa en
bostad paverkas i allmanhet negativt nar
makroekonomiska faktorer utvecklas i en for
Bolaget och bostadskdparna of6rdelaktig
riktning. En sadan handelseutveckling kan leda
till en inaktiv bostadsmarknad som i sin tur
negativt paverkar underleverantérers
mojligheter att uppfylla kontraktuella
forpliktelser i Bolagets bostadsutvecklings-
projekt. Marknadsstorningar pa fastighets-
marknaden, i synnerhet avseende Stor-
stockholmsomradet, for vilka sannolikheten ar

svarbeddémd, kan negativt paverka efterfragan
for Bolagets bostader och Bolagets formaga att
genomféra sina projekt och fa en betydande
negativ inverkan pé Bolagets framtidsutsikter,
resultat, kassafléden och finansiella stallning.

Tidskravande detaljplane- och
bygglovsprocesser kan leda till
forsenade och/eller fordyrade projekt

For att Bolaget ska kunna inleda byggnation av
bostader pa en fastighet kravs i allmanhet en
antagen detaljplan och ett beviljat bygglov. De
fastigheter som Bolaget forvarvar ar inte alltid
beldgna inom omraden med en sedan tidigare
antagen detaljplan eller ett bygglov som ftillater
byggnation av bostader i enlighet med Bolagets
planer. Processen for att anta eller andra en
detaljplan samt bevilja ett bygglov genomfors i
kommunal regi i enlighet med plan- och
bygglagen. Detaljplane- och  bygglovs-
processerna medger sakagare ratt att yttra sig
oOver foreslagen bostadsexploatering och
sakdgare har &ven ratt att Odverklaga
kommunala beslut. Tiden det tar att driva
igenom en detaljplan varierar beroende pa
kommun och Bolaget uppskattar att den
genomsnittliga processen (utan dverklaganden)
uppgar till mellan 24 och 60 manader. Enligt
Nationellt Ledtidsindex 2024 som tagits fram av
"Initiativet Bygg i Tid", till vilket Besgab ar en av
initiativtagarna, var den totala viktade genom-
snittliga tiden for detaljplaner och bygglov 4,7 ar
under den uppmatta perioden (2016-2023). Det
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innebar att fran beslut om planuppdrag till
startbesked tar det nastan fem ar av ren
processtid. Det som driver de totala ledtiderna
ar detaljplaneprocessen som genomsnittligen
tar 3,8 ar. Enligt samma matning tar bygglovs-
processerna i genomsnitt 0,5-1,4 ar, med ett
viktat genomsnitt pa 0,9 ar, dar sma kommuner
generellt ar snabbast (0,85 ar), folit av
medelstora (0,89 ar) och slutligen stora
kommuner (0,96 ar).*

Det finns en risk, for vilken sannolikheten
beddms som medel, att detaljplane- och/eller
bygglovsprocesser tar langre tid an vad Bolaget
pa forhand antagit, vilket kan medféra
féorsenade  byggstarter, langre tid il
intdktsgenerering samt ©6kade kostnader for
langre processer, vilket i férlangningen kan ha
en negativ inverkan pa Bolagets fortjanst av
projekten. Eftersom detaljplane- och
bygglovsprocesserna mojliggor for sakagare att
Overklaga fattade beslut kan tiden det tar att
driva igenom detaljplan och bygglov for enskilda
projekt variera och processerna kan &aven
innefatta tidskravande utredningar, till exempel
miljutredningar avseende tidigare &gares
verksamhet pa fastigheten eller arkeologiska
utgravningar.

Bolagets verksamhet ar foremal for
politiska risker pa saval nationell som
regional niva

Bostadsutveckling paverkas i hog utstrackning
av lagar och forordningar samt myndighets-
beslut avseende exempelvis plan- och
byggatgarder, milj6, sakerhet, tilldtha bygg-
material och byggnormer. Bolaget paverkas
aven av politiska beslut och myndighetsbeslut
relaterade till rantenivaer, amorteringskrav,
invandring, sysselsattning, hyresreglering, sub-
ventioner och roérlighet pa bostadsmarknaden.
Dessa faktorers utveckling ligger utanfor
Bolagets kontroll. Sannolikheten for att nagon
av dessa faktorer utvecklas i en fér Bolaget
negativ riktning ar svarbedémd, och en negativ
utveckling avseende en eller flera av faktorerna
kan ha en betydande negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, framtidsutsikter,
finansiella stalining och resultat.

Pa regional niva ar Besgab foremal for politiska
risker  kopplade till  detaljplane- och
bygglovsprocesserna med avseende pa

4 hitps://byggforetagen.se/app/uploads/2024/09/Nationellt-
Ledtidsindex-2024_0912.pdf

kommunernas planmonopol, vilket innebar att
enbart kommunerna kan besluta om vilken part
som ska kunna utnyttja ett visst markomrade.
Kommunernas vilja att exploatera mark inom
kommunens granser kan paverkas av
forskjutningar av makt och/eller den lokala
opinionen i de kommuner Bolaget bedriver, eller
planerar att bedriva, verksamhet, och kan
darmed paverka Bolagets mojlighet att utnyttja
mark for bostadsutveckling. | praktiken kan det
innebara att ett visst omrade dar Besgab
planerar ett bostadsutvecklingsprojekt inte kan
anvandas for bostadsutvecklingsandamal i
enlighet med Besqabs affarsplan, med foljd att
antalet rapporterade byggratter i projekt-
portfélien och/eller det beddmda marknads-
vardet for byggrattsportfolien kan behdva
justeras ner. Bolaget bedémer att forskjutning
av makt eller den lokala opinionen i det enskilda
fallet kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet och framtidsutsikter i den eller de
berérda kommunerna. Bolaget beddémer att
sannolikheten for att risken materialiseras ar
svarbedémd.

Motpartsrisker
projektutveckling

kopplat till

Besqabs byggprojekt leds av Bolagets interna
projektorganisation, vilken i sin tur arbetar
gentemot olika  byggentreprendrer och
leverantorer for genomférandet av projekten,
antingen pa totalentreprenad eller delad
entreprenad. | totalentreprenaderna ingar ett
funktions- och garantiansvar, vilket innebar att
totalentreprendrerna har en skyldighet att under
garantitiden atgarda eventuella fel och brister i
entreprenaden efter fardigstéllandet. Det finns
en risk att en eller flera byggentreprendérer eller
andra underleverantdrer som har en
kontraktuell forpliktelse gentemot Besqgab eller
byggentreprentéren inte kan uppfylla sina
ataganden. Ett materialiserande av risken, for
vilket sannolikheten beddms som medel, kan
bero pa en mangd olika orsaker, varav manga
ar utom Bolagets direkta kontroll och ar
hanférliga till bland annat den generella
makroekonomiska utvecklingen samt politiska
beslut. For det fall Besqabs motparter, eller i
férekommande fall, motparternas motparter (till
exempel leverantorer och underleverantérer
som anlitas av en totalentreprendr) inte fullgor
sina kontraktuella forpliktelser kan det fa en
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betydande negativ inverkan pa Bolagets
mojligheter att fardigstalla sina
bostadsutvecklingsprojekt och i férlangningen
Bolagets framtidsutsikter och resultat.

ESG-fragor blir allt viktigare i
bostadsutvecklingsprocessen

Bolaget bedémer att fragor gallande hallbarhet
och ESG (Eng. Environmental, Social and
Governance) blir en allt viktigare del av
bostadsutvecklingsprocessen; fran forvarv till
utveckling och vidare i genomférande och
overlamning. Detta aterspeglas i saval
regulatoriska krav som forvantningar fran
bostadsképare men &ven i Besqabs egna
riktlinjer och malsattningar. De frdgor som
aktualiseras inom ramen for Besqabs
bostadsutvecklingsprocess ar framfor allt krav
kopplat till klimat och miljé6 (E), dar utslapp,
klimatriskhantering, resurshantering, energi och
biologisk mangfald ar i fokus. Gallande sakerhet
och halsa samt governance (S/G) ryms fragor
som sund inomhusmiljo, sunda produktions-
metoder, arbetsforhallanden och arbetsvillkor,
liksom affarsetik och antikorruption. Krav och
foérvantningar avseende dessa omraden finns
hos flertalet intressenter; sarskilt investerar- och
bankkollektivet. Aven bostadskdpare och évriga
intressenter i vardekedjan sasom kommuner
efterfragar atgarder och information kring
arbetet med ESG-fragan.

Som en del av Besqgabs upphandling av
byggentreprenader staller Besgab krav pa
byggentreprentren. Besqabs uppférandekod
for leverantorer gar i linje med internationella
arbetsorganisationens (ILOs) konventioner
samt FN:s vagledande principer om
foretagande och  manskliga rattigheter.
Uppférandekoden for leverantdrer kravstaller
att Besqabs leverantdrer ska arbeta i linje med
tillamplig miljélagstiftning och bilaggs alla avtal
med byggentreprenérer och samarbets-
partners. Besqab genomfor I6pande plats-
revisioner i pagaende projekt saval som
[6pande kontroller under avtalstiden for att
minska risker i vardekedjan i samband med
leverantoérer, entreprendrer eller under-
entreprendrers utforande av arbete alternativt i
anslutning till inkép av varor och material. | det
fall upphandling sker pa totalentreprenad kan
inte Besgab fullt ut sakerstdlla att
totalentreprenéren  vid var givet tillfalle
efterlever de av Besgab uppstallda kraven och

detta ligger saledes utanfor Bolagets direkta
kontroll. Det finns darfér en risk, for vilken
sannolikheten beddoms som lag till medel, att
kontrakterade byggentreprendrer i praktiken
inte moter den avtalade kravstallningen
gallande ESG-fragor. | forlangningen kan det
medfdra negativ publicitet, ett minskat intresse
bland potentiella bostadskdpare for Besqabs
bostader samt ett minskat intresse bland andra
intressenter i bostadsutvecklingsprocessen att
samarbeta med Besqgab, till exempel
valrenommerade byggentreprendrer  och
enskilda kommuner. Om Besqab inte pa ett
adekvat satt adresserar och hanterar bostads-
kdpares och dvriga intressenters forvantningar
gallande ESG-fragor samt i 6vrigt anpassar och
utformar bostadsprocessen till vid var tid
gallande kravstallningar kan det far en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet.

Konkurrensen om attraktiva fastigheter

Bolaget och dess konkurrenter vill manga
ganger driva bostadsutvecklingsprojekt inom
samma geografiska omraden och konkurrensen
om tillgangliga fastigheter i Storstockholms-
omradet ar hard, bade vad avser deltagande i
markanvisningar och i forhallande Htill
forvarvsprocesser mot privata och kommunala
motparter. Kombinationen av att tillgangen till
attraktiva fastigheter i Storstockholmsomradet
ar begransad och att Bolagets konkurrenter i
vissa fall kan ha storre finansiella resurser an
Bolaget, kan leda till att de fastigheter som
intresserar Bolaget inte gar att forvarva pa for
Bolaget kommersiellt hallbara villkor eller att
konkurrenternas erbjudanden [ mark-
anvisningsprocesser bedébms som  mer
attraktiva. Det finns en risk, for vilken
sannolikheten bedéms som medel, att Bolagets
konkurrenter férvarvar fastigheter som Bolaget
hade velat férvarva, att Bolagets konkurrenter
kan erbjuda konkurrenskraftigare erbjudanden i
markanvisningsprocesser och att priserna for
fastigheter som ar intressanta for Bolaget drivs
till nivaer som inte ar kommersiellt hallbara for
Bolaget, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets  framtidsutsikter,  intdkter  och
marginaler fran bostadsutvecklingsprojekten.

Miljo-, klimat- och hallbarhetsrisker

Miljobalkens utgangspunkt ar att den som
bedrivit, eller bedriver, en verksamhet som har
bidragit till en férorening eller andra miljéskador,
ar ansvarig for skadorna. Om inte
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verksamhetsutovaren kan utféra eller bekosta
efterbehandlingen av en férorenad fastighet ar
den som férvarvat fastigheten och som vid
tidpunkten for forvarvet kant till, eller borde ha
upptackt for-oreningen, ansvarig. Eftersom
Bolaget regelbundet forvarvar fastigheter och
mark som en del av sin verksamhet innebar det
att krav kan komma att riktas mot Bolaget eller
dess koncern-/intresseféretag fér marksanering
eller efterbehandling pa grund av férekomst av,
eller misstanke om, foérorening i mark,
vattenomraden eller grundvatten, for att
sakerstalla att fastigheten ar i sadant skick som
kravs enligt miljobalken. Sannolikheten for att
risken materialiseras beddoms som lag da
atgarder vidtas infér forvarv och under
projektutvecklingsprocessen, men om sa anda
sker kan det fa en betydande negativ inverkan
pa Bolagets resultat fran  bostads-
utvecklingsprojektet.

Vidare kan klimatrisker i generell bemarkelse,
saval permanenta som tillfalliga, till exempel
forhdjda  temperaturer, extrema  vader-
forhallanden eller risker relaterade il
forandringar i vatten- eller marknivaer innebara
en risk for att fastigheter och/eller byggnader
kan komma till skada och att vardet pa dessa
minskar. Ovriga hallbarhetsrisker som gér att
knyta till Bolagets fastigheter omfattar risker
kopplat till utslapp, kemikalieanvandning,
resurs- och materialanvandning, sékerhet och
hélsa, otrygghet for medborgare och boende
samt paverkan pa biologisk mangfald. Fér den
bredare = verksamheten omfattas  aven
krankningar av manskliga rattigheter i
leverantdrskedjan samt risk for otillborliga
affarsrelationer och korruption. Samtliga risker
hanteras i dagslaget genom projektutvecklings-
processen saval som Ovriga styr- och
stodprocesser och risken for att dessa
materialiseras bedéms som lag.

Risker relaterade till forandringar i
beskattning eller  tolkning och
tillampning av skattelagstiftning

Pa grund av att Koncernen bedriver sin
verksamhet i 6ver 250 dotterbolag staller det
krav pa att sékerstélla efterlevnad inom flertalet
skatteomraden och for olika typer av
transaktioner och projekt. De skattelagar- och
regler som Koncernen behdver efterleva kan
férandras, ibland med kort varsel och ibland
med retroaktiv verkan, vilket staller krav pa

Koncernens férmaga att halla sig uppdaterad
pa de forandringar som sker. Besgabs tolkning
av tillampliga skattelagar, inklusive beslut om
hur verksamheten och transaktioner ska
struktureras, kanske inte éverensstdmmer med
Skatteverkets tolkningar. Besgab Bostad
Forvaltning AB ar féremal fér en momsrevision
avseende aren 2018-2022 dar Skatteverket har
utfardat ett forslag till beslut. Besqab har
bestridit Skatteverkets forslag till beslut genom
ett skriftigt svar och invantar ytterligare
information och svar fran Skatteverket. Besgab
Bostad Foérvaltning AB kan paféras moms och
skattetilagg om cirka 20 mkr avseende
perioden for revisionen. Vidare ar Besqab
Projektutveckling AB, Besqgab Projekt och
Fastigheter Aktiebolag, Besqab Bostads-
utveckling AB och RAW Property AB féremal for
en pagaende skatterevision avseende
arbetsgivaravgifter, inkomstskatt och moms for
perioden 2023-juni 2024. Revisionerna ar, per
dagen for Prospektet, pagaende och nagra
formella beslut har &annu inte fattats av
Skatteverket. Avseende Besqab Projekt-
utveckling AB har Skatteverket kommunicerat
ett diskussionsunderlag rérande momsfraga
som ar narliggande fragan i Besgab Bostad
Forvaltning AB. Utan att forslag till beslut har
[dmnats kan diskussionsunderlaget tolkas som
att Besqab Projektutveckling AB kan paféras
moms och skattetilagg om cirka 17,5 mkr
avseende perioden for revisionen. Det finns
sdledes en risk att dessa skatterevisioner kan
resultera i betydande skattekonsekvenser for
Besgab och det finns likasa en risk att
Koncernen kan bli foremal fér andra revisioner
och utredningar av skattemyndigheter, vilket
kan leda till ytterligare skattebetalningar, rantor
och straffavgifter.

Vidare har Koncernen lamnat rantefria lan
under granskningsperioden. Eftersom
koncernbidragsratt saknats mellan langivare
och lantagare finns en risk att Skatteverket
genom uttagsbeskattning pafér skatt och
skattetillagg om cirka 14,6 mkr. Om nagon av
de risker som beskrivs ovan skulle
materialiseras kan det fa en negativ inverkan pa
Besqgabs resultat, finansiella stéllning och
kassaflode.
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Risker relaterade till forsaljning av
bostader

Bolaget paborjar i regel byggnation av
bostadsprojekt férst efter att en viss
forsaljningsgrad har uppnatts for projektet. Det
borgar for att projektet ar finansierat inom
ramen for bolagets likviditetsprognos. Trots
detta finns det inga garantier for att samtliga
bostader inom ett projekt kommer att saljas,
varken fore fardigstallande eller efter inflyttning
(oavsett om en bostad har bokats av en
potentiell kopare eller inte). Det foreligger
darmed en risk att efterfragan pa bostader
minskar under projektets gang, vilket kan leda
till att osalda enheter kvarstar under en langre
tid eller maste saljas till reducerade priser
utifran vad som kalkylerats. En sadan
utveckling kan paverkas av flera faktorer,
inklusive men inte begransat till forandringar i
det makroekonomiska laget sasom stigande
rantor, inflation, férsamrad kopkraft hos
hushallen, &andrade kreditvillkor eller 6kad
arbetsloshet. Dessa faktorer kan i sin tur
paverka bade efterfragan pa nyproducerade
bostader och kdéparnas mojlighet att erhalla
finansiering. Om Bolaget inte lyckas sélja
tillrackligt manga bostader i ett projekt kan detta
fa negativa konsekvenser for Bolagets likviditet
och resultat. Bolaget inte lyckas salja tillrackligt
manga bostader i ett projekt kan detta fa
negativa konsekvenser for Bolagets likviditet
och resultat. Detta ar sarskilt relevant da
Bolaget i regel finansierar sina projekt genom
l&n fran banker och andra kreditinstitut. Dessa
l&n &r ofta férenade med villkor sdsom krav pa
forsaljningsgrad, fardigstallande inom viss tid
eller specifika kassaflédesmal. Om dessa villkor
inte uppfylls kan det leda till att langivarna
kraver omférhandling av lanevillkor, ytterligare
sakerheter eller i varsta fall fortida aterbetalning
av lan. Om risken skulle materialiseras skulle
det kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
mojligheter att genomféra framtida projekt,
minska  investeringskapaciteten  och [
forlangningen paverka Bolagets finansiella
stéllning negativt.

Finansiella risker

Bolaget behover kontinuerlig tillgang till
kapital for att kunna investera i nya
projekt

Bolagets verksamhet ar kapitalintensiv och
utdver eget kapital behdver Bolaget kontinuerlig
tillgaéng till kapital for att kunna investera i nya
projekt. Likviditetsfrdgan ar saledes av central
betydelse for Bolaget. Bolaget arbetar aktivt
med likviditetsplanering och i dess likviditets-
plan inkluderas bland annat planerade férvarv
samt start och genomférande av bostads-
utvecklingsprojekt.

Utover likvida medel bestar, per dagen for
Prospektet, Besgabs finansieringskallor framst
av checkrakningskrediter, byggnadskreditiv,
banklan och fondfinansiering i den fullt
investerade fonden Aros Bostad IV som Besgab
rest tillsammans med bland annat institutionella
investerare sasom Forsta AP-fonden, SEB
Pension, SEB Trygg Liv och Ostersjéstiftelsen.

Besqgabs modjlighet att erhalla finansiering ar
beroende av olika faktorer som kan begransa
tillgangen till finansiering. Lan fran tredje part,
till exempel en bank, paverkas bland annat av
den allmanna kredittillgangen, villkoren for
finansiering samt av Besqabs kreditvardighet.
Annan typ av finansiering, till exempel
nyemission av finansiella instrument i Bolaget,
ar beroende av bland annat aktiedgarnas
godkannande samt att det finns ett intresse fran
investerare att investera i Bolagets finansiella
instrument. Oavsett vilken typ av finansiering
som Bolaget vid var tid valjer att soka finns en
risk, for vilkken sannolikheten beddéms som
medel, att sadan finansiering inte kan erhéallas
eller endast kan erhallas pa villkor som inte ar
godtagbara for Bolaget, vilket kan leda till att
Bolagets pagaende eller beslutade
investeringar férsenas, att projekt/fastigheter
behdver avyttras eller férsamrade marginaler
fran projekten. | férlangningen kan detta ha en
betydande negativ inverkan pa Bolagets
resultat och finansiella stallning.

Tabellen nedan sammanfattar Bolagets
huvudsakliga externa kallor till finansiering per
den 31 mars 2025. Uppgifterna ar hamtade fran
Besqgabs delarsrapport avseende perioden 1
januari — 31 mars 2025.
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Huvudsaklig finansiering per 31 mars 2025 Mkr
Langfristig del av skulder till kreditinstitut 179,0
Ovriga langfristiga skulder 130,9
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut® 1484,2
Ovriga kortfristiga skulder? 686,7

1) Avser framst byggnadskreditiv for finansiering av Bolagets bostadsutvecklingsprojekt.

Ranteférandringar kan paverka
Bolagets likviditet och finansiella
stdllning negativt

Med ranterisk avses risken att det sker
forandringar pa kapitalmarknaden som i sin tur
paverkar rantevillkoren och darmed Bolagets
upplaningskostnader. Ranterisk uttrycks som
kostnadsférandringen fér de rantebarande
skulderna. En hogre rantekostnad riskerar att fa
en negativ effekt pad Bolagets lonsamhet,
likviditet och finansiella stalining. | for-
langningen kan detta medféra att Bolagets
mojligheter att betala rantor och amorteringar
férsamras, och kan aven innebara att Bolaget
riskerar att bryta mot villkoren i laneavtal (sa
kallade finansiella kovenanter). Overtradelse av
finansiella ataganden i laneavtal kan medféra
krav fran langivare att lan ska aterbetalas i
fortid. Per den 31 mars 2025 uppgick Bolagets
[an till kreditinstitut med roérliga rantor till 1 766
734 000 kr (enligt IFRS). Den genomsnittliga
rantan for dessa lan uppgick till 5,91 procent
(volymviktat). En férandring av rantan med +/- 1
procentenhet skulle innebara en paverkan pa
Bolagets rantekostnader med +/- 17,7 mkr.

Risker relaterade till Bolagets aktier

Handeln i Besqabs aktier kan vara
inaktiv och priset volatilt

Investerare bor beakta att en investering i
Besgab ar férenad med risk och att en
investerare kan komma att forlora hela eller
delar av sitt investerade kapital. Det hogsta
respektive lagsta pris till vilket stamaktien i
Besqab har handlats pa Nasdaq First North
Growth Market under de senaste tolv
manaderna fran 19 juni 2025 uppgar till 28,00
SEK (den 30 september 2024) respektive 20,50
SEK (den 30 maj 2025). Det hogsta respektive
lagst pris for preferensaktien av serie B under

motsvarande period var90,00 SEK (den 10 juni
2025) respektive 74,00 SEK (den 26 juni 2024).

Bolagets stamaktier respektive preferensaktier
av serie B har aven fran tid till annan varit
foremal for begransad handel med lag daglig
omsattning och avstandet mellan koép- och
saljkurser har fran tid till annan varit stort, vilket
aven kan komma att vara fallet framgent.
Volatiliteten i Bolagets aktier paverkas av ett
antal olika interna och externa faktorer. Till de
interna faktorerna hor bland annat resultat fran
finansiella rapporter och till de externa
faktorerna hor allmanna ekonomiska
forhallanden, branschfaktorer, konjunktur samt
ytterligare externa faktorer. Det finns en risk att
investerare forlorar hela eller delar av sin
investering. Det finns ocksa en risk att
aktiedgare inte har mdgjlighet att avyttra sitt
innehav vid varje given tidpunkt da handeln kan
vara inaktiv och illikvid. Stora skillnader mellan
kop- och saljkurser innebar vidare i allmanhet
en hogre transaktionskostnad for investerare
och okar risken for en volatil handel i Bolagets
aktie.

Framtida emissioner kan paverka
aktiernas varde negativt och leda till
utspadning

Besgab har historiskt delvis finansierat sin
verksamhet genom nyemissioner av aktier och
konvertibler och kan aven i framtiden av olika
anledningar komma att genomféra kapital-
anskaffningar genom foretrddesemissioner
eller riktade emissioner av aktier, konvertibler
eller andra finansiella instrument for att
finansiera forvarv eller genomféra andra
investeringar. Till exempel emitterade Besqab
nya stamaktier i samband med noteringen av
Bolagets stamaktie pa Nasdaq First North
Growth Market 2021 och under 2022 emitterade
Bolaget stamaktier, preferensaktier av serie B
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och konvertibler till ALM Equity i samband med
Bolagets forvarv av drygt 1 500 byggratter.

Emission av finansiella instrument i Besqab kan
komma att leda till utspadning av agandet for
aktiedgare som inte deltar i en sddan emission
eller valjer att inte utdva sin ratt att teckna aktier.
Emissioner av finansiella instrument kan ha en
negativ  inverkan pa  aktiekursen  for
stamaktierna respektive preferensaktierna av
serie B, resultatet per aktie och substansvardet
per aktie samt leda till utspadningseffekter for
aktiedgare som inte erbjuds eller kan delta i
sadana emissioner.

Det finns en risk att ingen utdelning
lamnas for Bolagets stamaktier

Enligt Bolagets utdelningspolicy for Bolagets
stamaktier ska beslut om utdelningar faststallas
utifran langsiktig tillvaxt, resultatutveckling och
kapitalbehov med hansyn tagen till vid var tid
gallande mal och strategier. Utdelningen ska, i
den man utdelning foreslas, vara val avvagd
med hansyn till verksamhetens mal, omfattning
och risk. Besqab avser inte att foresla nagon
utdelning pa stamaktien under de narmaste

aren da resurser kommer att ga till att
produktionsstarta flera projekt inom ramen for
den befintliga projektportfoljen, samt till forvarv
av nya projekt. Enligt bestdmmelserna om
utdelning i Bolagets bolagsordning ska aven
preferensaktier medféra foretradesratt till
utdelningen framfér stamaktierna. Under
forutsattning att preferensaktierna erhallit full
preferensutdelning inklusive eventuellt
innestdende belopp (sdsom definierat i
bolagsordningen), ska stamaktier darefter
erhalla utdelning.

Preferensaktiedgarna har enligt
bolagsordningen ratt till ett fast belopp om 7,5
kronor plus eventuellt innestdende belopp
motsvarande skillnaden mellan vad som skulle
ha betalats ut i utdelning (upprakning sker med
en faktor motsvarande en arlig rantesats om 10
procent av det innestaende beloppet). Det finns
saledes en risk att ingen utdelning kommer att
beslutas gallande stamaktien i Bolaget under
Overskadlig framtid.
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Bakgrund och motiv

Efter nastan tre ar av svag marknadsutveckling ser Bolaget tendenser pa att fortroendet for
bostadsmarknaden i Storstockholm &r pa vag tillbaka med stigande bostadspriser och Okande
forsaljning. Besqab moter detta som en ny, starkare, aktér pa marknaden. Efter samgaendet mellan
Aros Bostadsutveckling AB (publ) och Besgab AB (publ) har ett strategiskt arbete med organisationen,
byggrattsportfélien och kunderbjudandet genomférts, vilket har resulterat i en solid grund att sta pa nar
Besqab nu skalar upp produktionsvolymerna med malsattningen att driva fortsatt tillvaxt med god
[6nsamhet. Under det forsta kvartalet for 2025 har Besqab saljstartat sex nya bostadsprojekt, bland
annat Fransyskan i Slakthusomradet i Stockholm och Tegelwik pa Sédermalm i Stockholm. Bolaget
noterar att under det senaste aret har byggts upp ett positivt momentum pa marknaden dar det aterigen
ar mojligt att "sélja pa ritning" i stérre utstrackning. Aven om denna positiva utveckling delvis har mattats
av under varen 2025 beddmer Besgab att den kommer fortsatta de kommande aren, med en stabil
tillvaxt i bade forsaljning och bostadspriser som foljd.

Besgab har en tydlig tillvaxtstrategi som kan innebadra geografisk expansion eller ytterligare
strukturaffarer som starker Bolagets erbjudande. Eftersom bostadsmarknaden ror sig i cykler ar det
avgorande att ha en affarsmodell som haller éver tid och Bolaget kommer fortsatta att analysera
marknaden for att utvardera mojliga férvarv eller samarbeten dar det beddéms finnas synergier och
langsiktiga fordelar. Som ett led i detta anser Bolagets styrelse att en notering av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm optimerar Bolagets mojligheter att tillvarata ett férvantat forandrat positivt
momentum pa bostadsmarknaden i Storstockholm pa bade kort och lang sikt. Att vara noterat pa
Nasdaq Stockholm utgér en kvalitetsstampel som o6kar Bolagets visibilitet bland samarbetspartners,
kunder, investerare och analytiker. En notering pa Nasdaq Stockholm férvantas aven gora Bolagets
aktier mer attraktiva som betalningsmedel i samband med potentiella férvarv. Darutéver dppnar en
notering pa Nasdaq Stockholm upp for méjligheten for fler institutionella investerare att investera i
Bolagets aktier. Styrelsen bedémer att de foérvantade férdelarna som en notering pa Nasdaq Stockholm
medfdr i férlangningen skapar béttre forutsattningar for framtida vardeskapande for Bolagets aktiedgare.

23 juni 2025
Besqab AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen i Besqgab &r ansvarig fér innehéllet i Prospektet. Enligt styrelsens kédnnedom
overensstdmmer den information som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har uteldmnats.
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Verksamhets- och marknadsbeskrivning

Besqab &r en bostadsutvecklare som utvecklar hallbara bostédder av hég kvalitet i attraktiva omraden.
Projektutveckling av flerbostadshus (bostadsrétter, &ganderétter och hyresrétter) samt smahus
(bostadsrétter och dganderétter) utgér Besqabs kdrnverksamhet. Kédrnverksamheten kompletteras av
projektutveckling av hyresrétter och bostadsrelaterad samhéllsservice (férskola, SABO® och LSS-
bostéder), fér andras &gande eller egen fbrvaltning, vars omfattning &r beroende av radande
marknadsférutséttningar. Per dagen fér Prospektet &r Besqab verksamt i Storstockholm och Uppsala,
med sérskilt fokus pa eftertraktade ldgen med nérhet till kommunikationer och rekreation.

Introduktion till Besqab

Det nuvarande Bolaget tog sin form i mars 2024
da davarande Aros Bostadsutveckling AB (publ)
("Aros Bostad”) forvarvade det tidigare
noterade bolaget Besqab AB (publ). Efter
genomfort forvarv tog det sammanslagna
bolaget namnet Besgab AB.

Aros Bostad grundades 2006 av de nuvarande
styrelseledamdéterna Per Rutegard, Johan A.
Gustavsson och Samir Taha. Aros Bostads
forsta projekt utgjordes av konverteringsprojekt,
fran kontor till bostader, i Vasteras foljit av
nyproduktion av takradhus pa Gardet och
sedermera nyproduktion av flerbostadshus och

smahus i bade infill-projekt och storre
utvecklingsomraden. Initialt finansierade Aros
Bostad projektverksamheten genom

fondstrukturer med starka investerare. 2018
noterades preferensaktien pa Nasdaq First
North Growth Market och strategin lades om
mot helagda projekt och projekt i joint ventures.
2021 noterades Aros Bostads stamaktie pa
Nasdagq First North Growth Market.

Det ursprungliga Besqab AB (publ) grundades i
Taby 1989 da Isidor Andersson lamnade en stor
bostadsbyggare for att tillsammans med nagra
branschkollegor starta bostadsutveckling av
hég kvalitet i eget genomférande. 2011 salde
Isidor Andersson sina aktier till familjen
Nordstrdm (Skirner AB) som fortfarande ar
huvudagare i det nuvarande Besqab, med
representation i styrelsen. 2012 genomférdes
en nyemission till anstallda och 2014 noterades
det ursprungliga Besqab pa Nasdaq Stockholm.
Under aren fram till samgéendet med Aros
Bostad genomférdes bostadsutveckling med
bostadsratt, aganderatt och hyresratt samt
vardboenden och samhallsservice. Vid tillfallet

5 Sarskilt boende for &ldre.

for sammanslagningen avnoterades det
ursprungliga Besqab fran Nasdaq Stockholm.

Efter sammanslagningen i mars 2024 har
Bolaget arbetat strategiskt med organisationen,
byggrattsportféljen och erbjudandet.
Affarsmodellen fér det sammanslagna Besgab
stracker sig vid dagen fér Prospektet fran
analys och markférvarv éver projektutveckling,
projekigenomférande och  forsaljning il
Overlamning av fardiga bostader. Bolagets
malsattning ar att hdlla en jamn
produktionsvolym &ver tid, vilket férutsatter nya
produktionsstarter i takt med fardigstallande
samt att byggrattsportféljen kontinuerligt fylls pa
med byggratter [ olika plan-
skeden. Lonsamma projekt och néjda kunder
uppnas genom att leverera den basta produkten
utifran kundgruppens och platsens
forutsattningar, foljt av strukturerat och
resurseffektivt projektgenomférande i total- eller
delad entreprenad beroende pa projektets
forutsattningar. Fdrsaljningsstrategin  innebar
att salja till ratt pris och i ratt takt, med
malsattningen att varje projekt ska vara slutsalt
vid fardigstallande och att intdkten maximeras
under forsaljningsperioden utifrdn projektets
forsaljningskrav for finansiering. Historiskt har
Bolagets projektportfélj byggts upp i dels
fondstrukturer tillsammans med institutionella
investerare, dels genom egna foérvarv. Efter en
omlaggning av Bolagets strategi under 2021
fokuserar Besgab numera pa att 6ka andelen
projekt som genomfdrs i egen regi och som joint
venture-samarbeten, och successivt fasa ut
fondstrukturerna i syfte att Oka rorelseresultatet.
Per den 31 mars 2025 hade Besqab totalt 1 676
bostader i pagaende produktion, vilka
fordelades pa 20 projekt. Cirka 60 projekt av
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dessa bostader utgors av projekt i tidiga skeden
som annu inte ar startade.

Per den 31 mars 2025 var 80 procent av
Besqgabs bostader i pagaende produktion salda
eller bokade. Besqab AB (publ) ar moderbolag i

Koncernen som per 31 mars 2025 bestod av
264 bolag. Varje bostadsprojekt omfattar cirka
4-6  bolag, sasom ettt eller flera
fastighetsagande bolag, holdingbolag och i
férekommande fall joint venture-bolag.

Besqabs historia i korthet

Foljande tabell anger utvalda, viktiga handelser fran Bolagets grundande fram till dagen fér Prospektet.

Ar

Handelse

2006-2017

Davarande Aros Bostadsutveckling AB grundades 2006 av nuvarande
styrelseledamoéterna Johan A. Gustavsson, Per Rutegard och Samir Taha i Stockholm
med en idé om att konvertera kommersiella fastigheter till bostader.

Aros Bostadsutveckling genomfor flera kapitalanskaffningar i privat miljo, inklusive inom

ramen for fyra fondstrukturer med institutionella investerare, samt expanderar
verksamheten med flertalet markforvarv, produktionsstarter och fardigstallda projekt.

2018

Bolagets preferensaktier noteras pa Nasdaq First North Growth Market.

2020

Bolaget genomfor ett utbyteserbjudande varigenom aktiedgarna erbjuds att konvertera
preferensaktier av serie A till preferensaktier av serie B.

2021

Bolagets stamaktier noteras pa Nasdaq First North Growth Market.

Bolagets strategi viktas om mot att 6ka andelen projekt i egen regi och joint venture-
samarbeten samt successivt fasa ut fondstrukturerna i syfte att 6ka rorelseresultatet.

2022

Bolaget genomfor ett strategiskt portféljfférvarv av cirka 1 500 byggratter fran ALM
Equity, varigenom Bolaget blir en av de stérsta bostadsutvecklarna i Storstockholm och
ALM Jumbo AB blir en av Bolagets storsta aktieagare.

2024

Aros Bostadsutveckling lamnar ett publikt uppkdpserbjudande avseende aktierna i
Besgab AB (publ), ett bolag da noterat pa Nasdaq Stockholm. Anslutningsgraden i
erbjudandet 6verstiger 99 procent.

Namnbyte till Besqab AB efter genomfort férvarv.

Besqabs vision och mission

Vision

Besgabs vision ar standig utveckling. Besqab
ska vara den ledande bostadsutvecklaren
som genom

Mission

Besqabs mission ar att utveckla hallbara bostader
av hdg kvalitet i eftertraktade lagen och skapa

innovativa I6sningar driver |angsiktiga varden for kunder och investerare.

branschen framat och bidrar till ett béattre

samhalle.
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Finansiella och operationella mal
Finansiella mal

Besgabs finansiella mal anges nedan. De
finansiella malen mats utifran Bolagets
segmentsredovisning med undantag for
soliditet som mats utifran IFRS.

e Bruttomarginal om 20 procent;
e Rorelsemarginal om 15 procent;
e Soliditet om 30 procent; och

e Avkastning pa eget kapital om 15
procent 6ver en konjunkturcykel®.

Affarsmodell

Tva affarssegment - Projektutveckling
och Forvaltningsfastigheter

Besqabs karnverksamhet ar projektutveckling
av bostader  dar Bolaget utvecklar
flerbostadshus (bostadsratter, aganderatter och
hyresratter) samt smahus (bostadsratter och
aganderatter) for privatkonsumentmarknaden.
Som ett komplement till kadrnverksamheten
utvecklar Besgab aven bostadsrelaterad
samhallsservice for andras agande
(investerarmarkanden) eller egen forvaltning.
Forvaltningsbestandet omfattar fardigstallda
hyresratter, vardbostdder och 6vrig samhalls-
service samt exploateringsfastigheter. Utifran
radande marknadslage avgors om
forvaltningsfastigheter ska behallas for att bidra
till I6pande kassaflode eller avyttras. Storleken
av investeringar i segmentet anpassas efter
Koncernens likviditetsbehov ~ och  vilka
investeringar som vid olika tidpunkter ger bast
avkastning. Bolaget prioriterar dock att allokera
kapital till projektverksamheten eftersom
investeringar i projektutveckling ar Bolagets
karnverksamhet och generellt ger battre
avkastning an forvaltningsfastigheter.

Projektutvecklingsprocessen i korthet

Projektutveckling omfattar utveckling av
bostader at privatkonsumenter och utveckling

Operationella mal

Besqabs operationella mal anges nedan.

Antal enheter i pagaende produktion ska I6pande
ligga mellan 2 000 och 2 500 &ver tid;

Minska klimatavtrycket med 50 procent till 2030;
och

Materialatervinningsgrad hogre an 70 procent.”

av hyresratter eller bostadsrelaterad
samhallsservice for eget agande eller
forsaljning till investerare. Verksamheten
spanner 6ver hela kedjan for bostadsutveckling
— fran analys, idéarbete och markférvarv via
detaljplaneprocessen till projektering,
produktion och dverldmning. Besqgab arbetar
alltid enligt samma process, oavsett projektets
storlek, prisniva eller 1age. Genom att ta ansvar
for hela processen sakerstalls kvalitet och
trygghet for bostadskdpare och investerare.
Beslut om nasta steg i projektet fattas vid
grindméten, vilket sakerstaller delmal i
leveransen och erfarenhetsaterféring mellan
olika projekt. Eftersom Besgab &ager hela
projektprocessen fran markkdp till dverlamning
till kund kan affaren och produkten anpassas till
den radande marknaden.

Analys och foérvéarv

Besqab arbetar metodiskt for att hitta nya
projektmdjligheter och forvarvar garna mark i
tidiga skeden, for att kunna skapa varde genom
aktivt planarbete. | analys- och férvarvsfasen
undersoks mojligheter och risker utifran
parametrar som narhet till kommunikationer,
service, rekreationsomraden, klimatrisker samt
utvardering av mdjlig produkt och antal
byggratter, kompletterat med en marknads-
analys som tar hansyn till efterfragan, befintligt
utbud och betalningsvilja. Utifrdn analysen
avgoérs om projektet har férutsattningar att

6 Konjunkturcykel definieras som den period som det tar for ekonomin att genomgéa bade en hdgkonjunktur och en lagkonjunktur.
7 Materialatervinningsmalet avser Bolagets affarsplaneperiod fram till 2027 och mats utifran alla projekt som avslutas under

respektive kalenderar.
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leverera en relevant  och kvalitativ
bostadsprodukt och  samtidigt  uppfylla
avkastningskraven. Infor varje markinvestering
eller kbp av byggratter finns en tanke om vilken
typ av bostader som ska utvecklas och for vilken
malgrupp. Utdver arkitektur och funktionella
aspekter hanteras fragor som narmiljo, klimat,
tillganglighet och trygghet.

Exempelférvarv under 2024

o Fastigheten Mortnds 1:587 i Varmdoé
kommun forvarvades i juli 2024. Den
omfattar byggratter fér nyproduktion av cirka
60 bostader, fordelade pa flerbostadshus
och radhus.

o | december 2024 férvarvades byggratter for
cirka 100 nya bostédder, samt 75
parkeringsplatser, i Nacka genom en
bolagsaffar med SBB och Genova.

e | december 2024 forvarvades 170
bostadsbyggratter pa Kungsholmen,
Stockholm. Forutsatt erhallet bygglov
kommer projektet att produktionsstartas
under slutet av 2025, med beddmt
fardigstallande under 2028.

e Den 11 december tilltrdddes marken for
projektet Tegelwik pa Sdodermalm, vilket
kommer att omfatta 93 Ilagenheter i
bostadsrattsform samt tva lokaler. Projektet
genomférs som ett joint venture, med ALFA
Development som kapitalpartner.

Planprocess och projektutveckling

Projektutvecklingsfasen ar den del av
processen dar bostdderna och omradena tar
form, med en tidsperiod fran nagot enstaka ar
till flera ar. | ett forsta steg undersdks
forutsattningarna utifran den fysiska platsen och
planbestammelser. Utover arkitektur och
funktion hanteras fragor som narmiljo,
tillganglighet och trygghet. | takt med att
projektet narmar sig fardig detaljplan och
bygglov fortsatter arbetet med detaljplanering
och projektering av programhandling.

For att fa maximal utvaxling pa organisationen
och uppna en jamn vinstavrakning efterstravar
Besqgab en jdmn produktionsvolym. Ett centralt
nyckeltal fér den operativa styrningen ar antalet
enheter i pagaende produktion. Besqab har
som malsattning att antalet enheter i pagaende
produktion ska ligga mellan 2 000 och 2 500
enheter I6pande Over tid. For att bibehalla den

volymen kravs produktionsstarter i takt med
fardigstallande. Det kravs vidare att
byggrattsportfoljen kontinuerligt fylls pa med
nya byggratter i olika planskeden.

Projektgenomférande

Projektgenomférandefasen, som ar den mest
resurs- och kapitalintensiva delen, omfattar
projektering, markarbeten och byggnation.
Besgab arbetar bade med general-
entreprenader (dar ett externt byggforetag tar
det Overgripande entreprenadansvaret
gentemot Besgab) och med sa kallad delad
entreprenad (dar Besqabs personal leder
produktionen och upphandlar under-
leverantérer pa& underentreprenad). Oavsett
produktionsmetod efterstravas alltid en saker
och effektiv produktion med lag miljopaverkan.
For att uppna detta arbetar Besqab med en
tydlig kravstallning, bade inom den egna
organisationen och med externa entreprendrer.
Genomférandet tar normalt tva till tre ar
beroende pa valet av produktionsprocess.

Produktionsmetod valjs utifran projektets
forutsattningar och risk. Under projekteringen
tas aktiva val utifran till exempel markens
beskaffenhet, ljudniva fran omgivningen och
olika hallbarhetsparametrar. Smahus
projekteras oftast for industrialiserad produktion
med trastomme, vilket minskar byggtiderna och
klimatavtrycket. Foér stdrre och mer komplexa
projekt som kradver en tyngre stomme gors
andra val for att minska klimatpaverkan, till
exempel genom att anvanda grén betong.

Bostadsférsaljning

Besqab arbetar med strukturerad
marknadsféring och  foérséljning.  Varje
bostadsrattsprojekt féljer samma metod for att
sakerstalla en trygg och beprdvad process for
koparen. Projektets sal- och marknads-
ansvariga lagger stor vikt vid att hitta ett val
fungerande maklarsamarbete, eftersom
maklaren ar lanken till de lokala intressenterna
och ska representera Besgab pa plats under
forsaljningen. Nar en intressent beslutar sig for
att kdpa en bostadsréatt tilldelas de en personlig
kontakt hos Besgab. Inledningsvis tecknas
oftast ett icke bindande bokningsavtal, foljt av
bindande forhandsavtal och upplatelseavtal.
Koéparen genomgar en ekonomisk kontroll dar
avsikten ar att sakerstalla att bostads-
rattskdparen har ekonomiska resurser att
fullfolja kopet. Besqab erbjuder i sin tur ett
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trygghetspaket och  garantier for att
bostadsrattskdparen ska kanna trygghet i sin
investering. Vid forsaljning av projekt for
hyresrattsandamal ar processen en annan
eftersom koparen troligen ar en professionell
investerare i dessa fall.

Overlimning och eftermarknad

Fond/Joint Venture/

Besqabs

Projekt i pagaende produktion per
31 mars 2025

| enlighet med Besqabs affarsplan har Bolaget
som malsattning att ha mellan 2 000 och 2 500
enheter i pagaende produktion éver tid. Per den
31 mars 2025 hade Besgab 1 676 bostader,
fordelade pa 20 projekt, i pagaende produktion.

Antal Produktions- Estimerat

Namn Kommun Helagt andel, % Kategori byggréatter BOA + LOA start fardigstallande
Viggby Angar etapp 2 Taby Helagt 100 Lagenheter, brf 46 3921 Q22022 Q22025
Tallbacken sméhus sédra Huddinge JV Frentab 51 Smdhus, brf 15 1950 Q22022 Q22025
Ella Allé Taby Helagt 100 Lagenheter, brf 127 9189 Q22021 Q2 2025
Nivé Stockholm Helagt 100 Lagenheter, brf 251 17429 Q12022 Q22025
Ekertvallen etapp 3 Ekerd Helagt 100 Sméhus, brf 22 2695 Q32023 Q22025
Tallbacken flerbostadshus Huddinge AB IV/JV Frentab 10 Lagenheter, hr 156 7998 Qu 2022 Q22025
Ceremonimdstaren Stockholm Helagt 100 Sméhus, brf 20 2542 Q32023 Q22025
Hildurs trédgérdar Uppsala JV Stams 51 Sméhus, brf 25 3755 Q32023 Q32025
Lilla Hall Stockholm Helagt 100 Lagenheter, brf L8 391y Qu 2023 Q42025
Grénskan Stockholm Helagt 100 Lagenheter, brf L0 2973 Q12024 Q42025
Viggby Angar etapp 3 Taby Helagt 100 Lagenheter, hr 1 5563 Q42023 Q12026
Invernesshdjden etapp 3 Danderyd Aros Bostad IV 20 Lagenheter, hr 170 9637 Q22023 Q22026
Utsikten Vaxholm Helagt 100 Lagenheter, brf 30 2955 Q32024 Q22026
Hertha Danderyd Aros Bostad V 20 Lagenheter, brf 76 254 Q4 2024 Q22026
Femoringen Jérva Krog Solna Helagt 100 Lagenheter, hr 213 11834 012023 Q32026
Aspudden Stockholm Helagt 100 Lagenheter, brf L7 3750 Q32024 Q32026
Glimten Stockholm Helagt 100 Sméhus, brf 22 2998 Q12025 QL 2026
Tegeltornen etapp 1 Sundbyberg Helagt 100 Lagenheter, brf 82 6206 Q22024 Q22027
Tegeltornen etapp 2 Sundbyberg Helagt 100 Lagenheter, brf 82 4956 012025 Q22027
Tegelwik Stockholm Helagt 100 Lagenheter, brf 93 7524 Qu 2024 Q32027
Summa 1676 114+ 330

| samband med fardigstallande, fére képarens
tilltrade, genomfors slutbesiktning av
bostédderna av en oberoende besiktningsman.
Att erbjuda personlig kundkontakt hela vagen
fram till garantibesiktning ar en viktig del i
kundarbetet som ger vardefull kunskap om
kundernas behov och énskemal, vilket i sin tur
kan aterforas till kommande bostadsprojekt.

Byggrattsportfolj per 31 mars 2025

Besgab bedémer att en diversifierad
byggrattsportfélj med projektmdjligheter i
attraktiva ladgen ar en av de Vviktigaste
grundstenarna for framgangsrik bostads-
utveckling. Besqabs strategi ar att inneha en
byggrattsportfélj  motsvarande sex  ars
produktionsstarter. Per den 31 mars 2025
uppgick Besqabs byggrattsportfolj till 6 996
byggratter (exklusive pagaende projekt), vilka
var belagna i Storstockholm och Uppsala. Av de
6 996 byggratterna var 2 342 tilltrddda och
upptagna i balansrakningen per 31 mars 2025.
Antalet byggratter i byggrattsportfélijen baseras
pa aktuella bedémningar av respektive projekt
och exkluderar bostader i pagaende produktion.
En av Bolagets viktigaste aktiviteter for att
uppna en jamn produktionstakt ar att

Per den 31 mars 2025 var 80 procent av
Besqabs bostader i pagéende produktion salda
eller bokade. Fyra av projekten i pagaende
produktion var slutsalda per 31 mars 2025

For information om antalet byggratter i
projektportfoljen, se avsnittet "Byggréttsportfolj
per 31 mars 2025" nedan.

kontinuerligt  forflytta projekten framat i
planprocessen, sa att detaljplanerna vinner laga
kraft. For detta har Bolaget ett dedikerat team
som samarbetar med kommunerna och andra
myndigheter. Den andra aktiviteten ar
ackvisitionsarbete dar Bolaget standigt fyller pa
projektportfolien med nya affarsmojligheter
genom ett brett natverk pa Bolagets marknad.

Byggratterna ar vanligen utvecklingsbar mark
for framtida produktion av bostads- och
aganderatter, hyresratter och vardbostader,
men kan i vissa fall vara utvecklingsbara
byggnader. Cirka en fjardedel av byggratterna i
Besqabs portfélj har fardiga detaljplaner som
vunnit laga kraft och resterande del ar
byggratter i pagaende detaljplaneprocesser
eller dar planarbetet annu inte pabdrjats.
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Byggrattsportfolien utvarderas kontinuerligt
genom beddmning av intakter, kostnader och
mojlig tidpunkt for projektistart i olika
marknadsscenarion. Arbetet med byggratts-
portfélien omfattar bade foérvarv av nya
projektmdjligheter som passar portfdljen
geografiskt och tidsmassigt, samt férsaljningar

av ej prioriterade byggratter. Som en riktlinje
behdver cirka 1 000 enheter férvarvas per ar
under affarsplaneperioden for att uppratthalla
onskad produktionsniva.
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Byggrattsportfolj per 31 mars 2025

Antal Planerad Aktuell status Beddmd
Projekt Kommun Fond/Joint Venture/Heldgt byggritter Ljus BTA, kvm upplételse detaljplan produktionsstart
Bergahdllen Vaxholm Helagt 38 13400 Brf Laga kraft Q22025
Ormsta Taby Helagt 90 1670 Brf Laga kraft Q22025
lxbyholm Radhus Vallentuna Helagt 15 2100 Brf Laga kraft Q22025
Fransyskan Stockholm Helagt 130 12 000 Brf Laga kraft Q22025
Sjéstréket Helagt Helagt 30 4160 Brf Laga kraft Q22025
Skeppskajen Uppsala Helagt 210 20 000 Brf Laga kraft 022025
Viggby Aingar brf 4 Taby Helagt 15 2400 Brf Laga kraft Q22025
Kalkataljén Ssdertalje Helagt 10 960 Brf Laga kraft Q4 2025
Sjévillan Sédertdilje Helagt 30 3090 Brf Laga kraft QY4 2025
Kellgrensgatan Stockholm Helagt 170 14900 Brf Laga kraft Q42025
Ubby Vallentuna Helagt 7 - Aganderdtt Laga kraft Q4 2025
Storgérden Vaxholm Helagt 55 5200 Brf Laga kraft QY4 2025
Ballongberget Solna Helagt 130 10 000 Brf Laga kraft Q12026
Guldkaggen Gotland Helagt 20 1330 Brf Laga kraft Q22026
Hagernds Strand etapp 1 Taby Helagt 95 5000 Brf Granskning 022026
Kv Norrberget Vaxholm Helagt 30 +100 Brf Laga kraft Q22026
Saltdngen Nacka Helagt 66 5400 Brf Antagen Q3 2026
Brobyholm Stréingnds Helagt 20 3000 Brf Laga kraft Q32026
Kvisthamra Norrtlje Helagt 70 5200 Vérdbostider Antagen Q3 2026
Fullers Hage Uppsla Helagt w7 6000 Brf Laga kraft Q32026
Malma Hage Uppsala Helagt 25 3500 Brf Granskning Q1 2026
Pampas Eklund etapp 1 Solna Helagt 150 17 600 Brf Samréd QY4 2026
Ekudden Nacka Helagt 50 4500 Aganderdtt Granskning Q42026
Eneby Torg Danderyd Helagt 90 13100 Brf Planbesked Ol 2026
Skeppskajen kv 6 Uppsala Helagt 75 5900 Brf Laga kraft Q4 2026
Tallbacken sméhus Norra Huddinge JV Frentab (61% Ggarandel) 20 3600 Brf Laga kraft O4 2026
Biillinge Il etapp 1 Uppsala JV Profura (60% &garandel) 100 15 000 Brf Samréad 2027
Mariehovsviken Mariefred etapp 1 Stréngnds Helagt 66 6500 Brf Granskning 2027
Hégemndis Strand etapp 2 Taby Helagt 40 6000 Brf Granskning 2027
Skiftinge Eskilstuna Helagt 70 5200 Vérdbostéder Laga kraft 2027
Akeshov Stockholm Helagt 40 3300 Hyresréitt Samréad 2027
Angsbotten Stockholm JV Reveap (10% dgarandel) 70 7000 Brf Planbesked 2027
Vallentuna etapp 1 Vallentuna Helagt 50 13760 Brf Planbesked 2027
Stuvsta Huddinge Helagt 70 6000 Brf Planbesked 2027
Beckomberga Stockholm Helagt 60 5600 Brf Samréd 2027
Bergvik Sédertiilje Helagt 40 3600 Brf Samréd 2027

Antal Planerad Aktuell status Bedémd
Projekt Kommun Fond/Joint Venture/ Helagt byggritter Ljus BTA, kvm upplatelse detaljplan produktionsstart
Hasselby Villastad Stockholm Helagt 60 4200 Vérdbostdder Granskning 2027
Rénninge Salem Helagt 45 4750 Brf Samréd 2027
Mérby villatomter Ekerd Helagt 20 2750 Brf Samréd 2027
Lilieholmen Stockholm Helagt 350 36520 Brf Samréd 2027
Fabriksrvéigen Nacka Helagt 100 8800 Brf Samréd 2027
Gunsta Stockholm Helagt 95 14 680 Brf Samréd 2028
Béllinge Il etapp 2 Uppsala JV Profura (50% dgarandel) 100 16 000 Brf Samréd 2028
Mariehovsviken Mariefred etapp 2 Stréingnds Helagt 56 6000 Brf Granskning 2028
Trollbécken Tyresd Helagt 80 7100 Brf Planbesked 2028
Pampas Eklund etapp 2 Solna Helagt 200 13750 Brf Samréd 2028
Skeppskajen Kv 8 Uppsala Helagt 195 15 600 Brf Laga kraft 2028
Ubby Vallentuna Helagt 75 10 000 Brf Planbesked 2028
Ekerd Brygga Ekerd Helagt 50 7400 Brf Planbesked 2028
Solna Huvudsta Solna Helagt 300 26 500 Brf, hyresratt Oversiktsplan 2028
Vallentuna etapp 2 Vallentuna Helagt 160 13750 Brf Planbesked 2028
Edsviken Sollentuna JV Veidekke (80% dgarandel) 50 4500 Brf Planbesked 2028
Tunadalen Bromma Stockholm Helagt 40 4000 Brf Planbesked 2028
Kungsberga Ekerd Helagt 50 4300 Brf Samréd 2028
Lillkingsvégen Haninge Helagt 65 9970 Brf Planbesked 2028
Solséitra Haninge JV Bonava (50% &garandel) 50 7700 Brf Planbesked 2028
Ballinge | Uppsala Helagt 60 8500 Brf Samrad 2028
Slakthusomréadet IIl Stockholm Helagt 95 10 000 Brf Granskning 2028
Roslags Néasby Taby Helagt 75 7000 Brf Planbesked 2028
Pampas Eklund etapp 3 Solna Helagt 200 13750 Brf Samréd 2028
Stureby Stockholm Helagt 50 4580 Brf Planbesked 2029
Stadshagen Stockholm Helagt 40 4000 Brf Laga kraft 2029
Vallentuna etapp 3 Vallentuna Helagt 150 13750 Brf Planbesked 2029
Norra Djurgérdstaden Stockholm Helagt 160 14700 Brf Granskning 2029
Timmerhuggaren Mérby Danderyd Helagt 375 27 000 Brf Oversiktsplan 2030
Barkarby Centrum Jarfélla Helagt 65 2770 Brf Samréd 2030
RAW Barkarby Centrum Jarfélla Helagt 40 2780 Brf Samréd 2030
Arstafiiltet Stockholm Helagt 10 8000 Brf Granskning 2030
Grisslinge Varmds Helagt 60 6550 Brf Granskning 2030
Skeppskajen kv 10 Uppsala Helagt 126 10 100 Brf Laga kraft 2030
Férmannen Ella Gérd Taby Aros Bostad IV 500 40 000 Brf Planbesked 2030
Summa byggritter exklusive Erik Wallin 6507 638 600
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Projekt i Byggnadsfirman Erik Wallin AB

(Besqab dger 60 procent av aktierna, antal byggrétter avser Besqabs andel av totalt antal byggratter i projektet, baserat pé& finansiell andel.)

Antal

Planerad Aktuell status Beddmd

Projekt Kommun Fond/Joint Venture/ Helégt byggratter Ljus BTA, kvm upplatelse detaljplan produktionsstart
Stadshagen Stockholm JV Wallin 37 3907 Brf Laga kraft 2025
Hagastaden Stockholm JV Wallin - 378 Kontor/lokal Laga kraft 2026

Arsta Etapp 1 Stockholm JV Wallin 56 5000 Brf Laga kraft 2027

Kréksatra Stockholm JV Wallin 24 3012 Brf Planbesked 2028

Farsta strand Stockholm JV Wallin 36 3365 Brf Samréd 2028
Magelungen Stockholm JV Wallin 66 5750 Brf Samréd 2029

Arsta Etapp 4 Stockholm JV Wallin 108 4260 Hyresratt Antagen 2030

Sadra Vértan Stockholm JV Wallin 25 2500 Brf Samréd 2031

Orbyleden Stockholm JV Wallin 125 12760 Brf/hyresriitt Planbesked 2031
Valhallavagen Stockholm JV Wallin 25 2500 Brf Planbesked 2032

Summa byggriitter Byggnadsfirman Erik Wallin 489 43 42

ANTAL BYGGRATTER TOTALT 6996 682012

o 3 o . -
Hallbarhet Fokusomraden och langsiktiga
o o
hallbarhetsmal

Styrning av hallbarhetsarbetet

Besgab ser hallbarhetsfragan som affarskritisk
och har arbetat intensivt med styrning av
vasentliga hallbarhetsaspekter. Detta har
innefattat styrning pa strategisk niva som olika
typer av styrande dokument, saval som
anvisningar  och rutiner kopplat ill
projektprocessens olika delar. Besqabs styrelse
faststaller arligen OGvergripande policyer och

styrdokument som rér hallbarhetsomradet:
hallbarhetsstrategi,  hallbarhetspolicy  och
uppférandekod foér leverantérer. Styrelsen

beslutar &ven Besgabs riskpolicy dar den
Overgripande riskprocessen ar beskriven, i
vilken hallbarhetsrisker inklusive klimatrisker ar
integrerade. Besqabs VD ar ytterst ansvarig for
riskhantering och hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsstrategi och langsiktiga mal

Besqgab tar fram treariga affarsplaner dar
hallbarhet och klimat ingar. Den nuvarande
affarsplanen l6per 2024—2027. Saval Besgabs
affarsplan som hallbarhetsstrategi beslutas av
styrelsen och dessa dokument ligger till grund
for verksamhetens arbete pa omradet. Besqabs
hallbarhetsstrategi gar i linje med bygg- och
anlaggningsbranschens fardplan for fossilfri
konkurrenskraft, med malet att vara
klimatneutrala  2045.  Hallbarhetsstrategin
omfattar mal och nyckeltal p4 bade kort och
lang sikt. Som komplement till strategin finns
handlingsplaner/delstrategier for att na uppsatta
mal.

Funktionella bostader i sunda och klimat-
effektiva hus

e Minska vara utslapp och var klimatpaverkan

e Minimera avfall och forflytta oss mot
cirkulara fléden

o Energieffektiva byggnader
o Bostader med god inomhusmiljé

Levande bostadsomraden som bidrar till
platsen och samhillet i stort

o Vasentligt bidra till en o&kad biologisk
mangfald och klimatriskanpassade hus och
omraden

e Trygga, inkluderande och halsosamma
bostadsomraden

e Okad andel gron och hallbarhetslankad
finansiering

En attraktiv arbetsplats med engagerade
medarbetare och ledare

¢ Ett inkluderande och jamstallt bolag

e NoOjda medarbetare som rekommenderar
Besqab som arbetsplats

o Kompetenta och engagerade ledare
e Hog grad av paverkan och inflytande
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Uppfoljning och 6versyn

Besqgabs koncernledning, dar hallbarhetschef
ingar, foljer I6pande upp hallbarhetsstrategin
och Bolagets malsattningar pa omradet.
Hallbarhetschefen ansvarar for att redovisa
uppfoljning av hallbarhetsmalen samt foresla
nya mal och ta fram arbetssatt pa évergripande
niva, vilket sedan implementeras i den
operativa verksamheten. Ansvar for
hallbarhetsarbetet i verksamheten fdljer
Besqgabs linjeorganisation och hallbarhet foljs
upp l6pande i de forum dar projekten féljs upp.
Hallbarhet ar integrerat i samtliga strategiska
och operativa processer sasom forvarvs-
processen, projektprocessen samt inkops-
processen. | samband med beslut om férvarv
ingar hallbarhet, exempelvis klimatriskanalys,
som en del i granskningsprocessen. Uppfdljning
av kritiska punkter i hallbarhetsstyrningen sker

1 januari — 31 mars

[6pande i de forum dar projekten foljs upp och
strategiska nyckeltal som klimatavtryck har
inkorporerats i underlag for beslut. Besqabs
styrelse far I[0pande aterrapportering om
Besgabs hallbarhetsarbete dar klimat ingar som
en vasentlig del av strategin.

Organisation

Medarbetarna ar Besqabs viktigaste tillgang
och en kritisk framgangsfaktor for Bolagets
genomférandestrategi. Besqab stravar efter att
arbetsplatsen ska vara trygg och stimulerande
och att medarbetarna mar bra, visar varandra
respekt och samarbetar mot gemensamma mal.
Tabellen nedan visar medelantalet anstallda i
Koncernen fran 2023 fram till den 31 mars 2025.
Per den 31 mars 2025 uppgick andelen kvinnor
pa chefspositioner till 29 procent.

1 januari — 31 december

2025 2024 2023
Medelantal Antal varav Antal varav Antal varav
anstallda anstallda kvinnor anstallda kvinnor anstallda kvinnor
110 40 % 122 44 % 38 60 %

Betydande forandringar i
Bolagets verksamhet sedan
utgangen av den 31 december 2024

Det har inte forekommit nagra betydande
forandringar avseende Besqabs verksamhet
sedan den 31 december 2024 fram till dagen for
Prospektet.

Marknadsoversikt

Prospektet innehaller information om Bolagets
geografiska marknader och produktmarknader,
marknadsstorlek, marknadsandelar, marknads-
stallning och annan marknads-information
hanforlig till Besqabs verksamhet och marknad.
Om inte annat anges ar sadan information
baserad pa Bolagets analys av flera olika kallor,
daribland statistik och information fran externa
bransch- eller marknadsrapporter, marknads-
undersokningar, offentligt tillganglig information
samt kommersiella publikationer. Sadan
information som kommer fran tredje part har
atergivits korrekt och savitt Besgab kanner till
och kan wutréna av informationen som
offentliggjorts av denna tredje part har inga

sakforhallanden uteldamnats som skulle gora
den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande. Aven om informationen har
atergivits korrekt och Besgab anser att kéllorna
ar ftillforlitiga har Besgab inte oberoende
verifierat informationen, varfér dess riktighet
och fullstdndighet inte kan garanteras.

Introduktion

Bostadsmarknaden i Sverige paverkas i
betydande utstrackning av makroekonomiska
faktorer som i sin tur inverkar pa
marknadsaktiviteten. Faktorer som inverkar ar
exempelvis inflation, ranteniva, sysselsattnings-
grad och BNP-tillvaxt. Ytterligare drivkrafter for
bostadsmarknaden &r befolkningstillvaxten,
bostadsutvecklingen och prisutvecklingen for
fastigheter.

Mellan aren 2019 och 2021 upplevde
bostadsmarknaden i Storstockholmsregionen
en kraftig tillvaxt med en arlig prisstegring om
cirka 17-20 procent, vilket sannolikt framst
forklaras av den lagrantemiljo som da radde
med en styrranta omkring noll procent. Trenden
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fortsatte in [ 2022, med hoga
transaktionsvolymer och bostadspriser i framst
Storstockholmsregionen. Fran andra halvaret
2022 borjade den svenska centralbanken hoja
styrrantan i syfte att hantera en &kande
inflationstakt. Styrrantan toppade under 2024
med en genomsnittlig styrrénta om 4,00 procent
under aret. Kombinationen hég styrréanta och
hég inflation inverkade negativt pa
bostadsmarknaden som upplevde lagre
transaktions- och utbudsvolymer av fastigheter.
Inflationen, matt i KPIF (konsumentprisindex
med fast ranta), har sedan dess sjunkit och
uppgick i januari 2025 till 2,2 procent for att
sedan oka till 2,9 procent i februari 2025.8

Bankernas makroprognoser for 2025 och 2026
visar pa starkare konjunktur med tillvaxt och
reallénedkningar. Foérutom reallénedkningar
paverkas hushéllens ekonomi positivt av
skattesankningar. Historiskt har utvecklingen av
disponibel inkomst och rantenivaer haft en stor
betydelse for utvecklingen av bostadspriser.
Affarsbankerna beddmer att bostadspriserna
kommer att stiga markant under bade 2025 och
2026 samtidigt som Riksbanken beddms
behalla styrrantan pa nuvarande niva.°

Under forsta halvaret 2025 har osakerheten
Okat rérande global ekonomi och geopolitik.
Samtidigt bedéms rantorna ligga nagot hégre
under 2025 och 2026 jamfért med prognoser
gjorda nagon manad tidigare.'© Sammantaget
beddms det inte ha nagon avgoérande betydelse
for tillvaxt, realloner och bostadspriser, men
situationen kan snabbt férandras.

Marknadstrender

Aterhdmtning i ekonomin

Den ekonomiska tillvaxten i Sverige har visat
tecken pa aterhamtning trots olika ekonomiska
utmaningar. Sverige tillhdr fortsatt det o6vre
skiktet gallande BNP per capita i Europa. Under
2024 o6kade BNP per capita med 1,2 procent
jamfort med aret innan.' Detta indikerar att
befolkningen har det relativt gott stallt, &ven om

8

https://www.riksbank.se/sv/penningpolitik/inflationsmalet/in
flationen-just-nu/

® Handelsbanken, Konjunkturprognosen, Svensk Kdpkraft
trumfar tullhot, 22 januari 2025; Swedbank, Swedbank
Economic Outlook, 28 januari 2025; SEB, Nordic Outlook,
februari 2025; Nordea, Economic Outlook, Hushallens
aterkomst, #1 2025; SBAB, Bomarknadsnytt, 21 februari
2025.

hushallens kopkraft paverkats av tidigare hog
inflation och héga rantor.2

Inflationen, som nadde hdga nivaer under 2022
och 2023, boérjade avta under 2024. | februari
2025 uppgick inflationen enligt KPIF till 2,9
procent, vilket ligger nara Riksbankens
inflationsmal.'® Denna utveckling har bidragit till
en forbattrad ekonomisk stabilitet och Okad
optimism bland hushallen.’* Bade Riksbanken
och Konjunkturinstitutet forutspar att inflationen
kommer att ligga runt Riksbankens inflationsmal
pa 2 procent under ar 2025 och 2026, vilket
speglar en stabilisering av ekonomin.

Vidare férvantas Sveriges BNP véaxa med cirka
2 procent arligen fram till 2035, enligt
regeringens langsiktiga prognoser. Denna
tillvaxt drivs av en kombination av 6kad export,
teknologisk  innovation och en  stabil
arbetsmarknad. Samtidigt férvantas demo-
grafiska forandringar och klimatomstallningar
att paverka ekonomins  struktur och
tillvaxtpotential. '

Enligt Konjunkturinstitutet forvantas dock den
ekonomiska utvecklingen vara svag under
forsta halvaret 2025. Inflation kombinerat med
stor osdkerhet kring den framtida ekonomiska
situationen  begrénsar bade hushallens
konsumtion och foretagens investeringsvilja.
Trots detta har hushallen en stark sparposition
och reallébnerna bedéms ©6ka under aret. Nar
inflationen borjar avta bidrar detta till att
stimulera hushallens konsumtion, vilket kan
utgdra en central drivkraft fér den ekonomiska
aterhamtning som forvantas pabdrjas under
andra halvaret 2025. Osakerheten kring nar
optimismen atervander kvarstar emellertid och
det finns en risk att den svaga
konjunkturutvecklingen fortsatter langre an vad
som prognosticeras.'®

Rénteniva

Rantenivan ar en av de starkast bidragande
faktorerna for bostadsmarknadens utveckling
eftersom den har en avgoérande inverkan pa
hushallens disponibla inkomster. Efter att den
genomsnittliga styrrantan nadde 4,00 procent

© Nordea, Boranteprognos, 20 februari 2025.

" Ekonomifakta, BNP-prognos, mars 2025.

12 Konjunkturinstitutet — Konjunkturlaget mars 2025.
'3 Riksbanken — Inflation och KP.

4 Konjunkturinstitutet — Ekonomiska prognoser.

15 Konjunkturinstitutet — Ekonomiska prognoser.

6 Konjunkturinstitutet — Konjunkturlaget mars 2025.
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under 2024 har den sankts till 2,25 procent i
mars 2025.77 Denna sankning har lett till lagre
bolanerantor, vilket gor det mer attraktivt for
hushall att investera i bostader.

Under 2025 forvantas styrréntan i Sverige ligga
kvar pa 2,25 procent, enligt Riksbankens
prognoser.'® Inflationen berdknas stabiliseras
nara malet pa 2 procent, vilket innebar att det
finns forutsattningar for att rantenivan forblir
oférandrad under en tid framover.

Framat, mot 2026 och darefter, finns olika
prognoser. Konjunkturinstitutet forutspar att
styrrantan kan sjunka till 1,50 procent under
2026 och sedan gradvis Oka till 2,00 procent ar
2027 och 2,50 procent ar 2028. Dessa
prognoser ar dock beroende av flera faktorer,
inklusive den globala ekonomiska utvecklingen
och inflationsnivaerna.

Foérvantningar om stigande bostadspriser

Sjunkande rantor och stigande realldner
innebar en positiv marknadsutveckling med
stigande bostadspriser under 2024. Den starkta
bostadsmarknaden marks ocksd genom att
omséattningen pa successionsmarknaden under
2024 var cirka 20 procent hogre i Stockholms
lan jamfort med 2023.1°

Under de senaste manaderna har priserna pa
bostadsratter i Storstockholm visat en stabil
utveckling med en 6kning om cirka 5 procent de
senaste 12 manaderna, enligt Maklarstatistik.
Denna prisékning beror delvis pa ett 6kat antal
forsaljningar, sarskilt i centrala Stockholm dar
efterfragan fortsatt ar stark.2? Trots den positiva
prisutvecklingen  finns  det  fortfarande
utmaningar pad marknaden. Hoga rantor och
osakerhet kring ekonomin gor att vissa saljare
avvaktar med att lagga ut sina bostader till
forsaljning.

SEB:s Boprisindikator for mars visar att
hushallen har en positiv.  syn pa
bostadsmarknaden, dar 55 procent av
svenskarna tror pa stigande bopriser under
2025. Det ar dock en minskning med 4
procentenheter fran februari manad 2025.
Enligt SEB behover emellertid inte nedgangen
ndédvandigtvis tolkas som en dkad pessimism,

7 Styrrantan _oférandrad p& 2,25 procent | Sveriges
Riksbank
8 StyrrAntan _oféréandrad p& 2,25 procent | Sveriges
Riksbank

utan kan i stallet vara drivet av den dkande
andelen hushall som tror pa en oférandrad
prisutveckling.2! Hushallens syn pa bopris-
forvantningar ar en indikator fér nyproduktions-
marknaden dar kunderna ofta fattar képbeslut
langt innan tilltradet till bostaden.

Okad efterfragan pa hallbara bostider och
hus

Hallbarhet ar en central fraga inom
fastighetsbranschen. Efterfragan pa hus och
bostdder som uppférs med fokus pa lag
energianvandning, klimatpaverkan samt
resursminimering har O©kat. Likasd har
branschens paverkan pa sociala aspekter av
hallbarhet, sasom trygghet, inkludering och
gemenskap okat.??

Hallbarhet ar bade en affarsrisk och en
affarsmojlighet for bostadsutvecklare, som
ocksa ar av vikt for flertalet av de intressenter
som bostadsutvecklare interagerar med:
investerar- och bankkollektivet, aktie-
analytiker/varderare, kommuner och inte minst
slutkonsumenterna, bostadsképarna. In-
formation och krav kopplade till hallbarhet och
ESG utvarderas och kravstalls exempelvis i
samband med langivning, férsakringsarenden,
markanvisningar och vid kép av bostad.

Besgab beddmer att bostadsprodukter fran
bolag som ar verksamma inom férvaltning och
nyproduktion av bostdder och som péa ett
transparent och rattvisande satt kan visa att
hallbarhet ar integrerat i affarsmodellen och i
slutprodukten har en affarsférdel gentemot
konkurrenter som inte kan visa det pa ett
trovardigt satt.

Konkurrenssituation

Per dagen for Prospektet bedémer Besqab att
dess huvudsakliga konkurrenter ar de storre
svenska bostadsutvecklarna, vilket avser JM,
Skanska och Peab, som alla har betydande
marknadsandelar samt lang erfarenhet inom
bostadsutveckling. Dessa foretag har aven
etablerade  varumarken och betydande
finansiella och personella resurser.

1 Bolagets analys av data avseende

bostadsrattsforsaljningar i Stockholms lan under 2023 och
2024 publicerad av Maklarstatistik.
20 Méaklarstatistik, mars 2025.
21 SEB:s Boprisindikator, mars 2025.
2 social-hallbarhet-i-fastighetsbranschen-2023-lang.pdf
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Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell
information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur och skuldsattning pa koncernniva per den
31 mars 2025. Informationen i detta avsnitt baseras pa, och bor lasas tilsammans med, Koncernens
oreviderade delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2025 som har inforlivats i Prospektet genom
hanvisning, se avsnittet "Handlingar inférlivade genom hanvisning". Se dven avsnittet "Aktiekapital och

dgarférhallanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier.

Per den 31 mars 2025 uppgick Bolagets kapitalisering till 5 652,3 mkr, varav Bolagets aktiekapital
uppgick till 2,3 mkr. Per den 31 mars 2025 uppgick Bolagets totala finansiella skuldsattning till 1 458,6

mkr.

Tabellerna nedan inkluderar bade kortfristiga och langfristiga réntebarande skulder.

Redogorelse for eget kapital och skulder

Mkr 31 mars 2025

Kortfristiga skulder

For vilka garanti stallts -
Mot annan sékerhet?? 1484,2
Utan sakerhet 698,9

Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av

langfristiga skulder) 218311
Langfristiga skulder

Garanterade -
Med sakerhet?* 179,0
Utan garanti/utan sékerhet 169,5
Soumn"!a ) langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av 348,5
langfristiga skulder)

Eget kapital

Aktiekapital 2,3
Reservfond(er) -
Ovriga reserver? 3118,4
Summa eget kapital 3120,7
Totalt 5652,3

2 Avser rantebarande skulder med stéllda sakerheter.
2 Avser rantebarande skulder med stéllda sakerheter.
%5 Motsvarar Koncernens eget kapital exklusive aktiekapital.
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Redogorelse for nettoskuldsattning

Mkr 31 mars 2025
A — Kassa och bank 337.,5
B — Andra likvida medel -
C — Ovriga finansiella tillgangar2® 684,7
D - Likviditet (A + B + C) 1022,2
E - Kortfris?iga finansiella skuldgr .(inkl.usive. skuldinstrument, men exklusive 686.7
den Kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder) ’
F — Kortfristig andel av langfristiga skulder?” 1484,2
G — Kortfristig finansiell skuldsattning (E + F) 2170,9
H - Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G - D) 1148,7
| — Langfristiga finansiella skulder (exklusive Kkortfristig andel och

skuldinstrument) 179,0
J — Skuldinstrument -
K — Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder 130,9
L — Langfristig finansiell skuldsattning (I + J + K) 309,9
M - Total finansiell skuldsattning (H + L) 1458,6

Indirekta skulder och eventualforpliktelser

Utbver vad som anges i tabellen nedan hade Besgab, per 31 mars 2025, inga eventualforpliktelser eller

indirekta skulder.

Eventualforpliktelser, mkr

31 mars 2025

Borgensférbindelser 243,2
Fullgérandegarantier 1,6
Ansvar for skulder i handelsbolag 2,1
Ovrigt" 17,1
Summa eventualférpliktelser 264,0

1) Bolaget har mottagit ett forslag till beslut gallande skatter och avgifter som om beslutet vinner laga

kraft skulle kunna innebéara en skatt att betala.

Redogorelse for rorelsekapital

Bolaget bedémer att Bolagets befintliga rérelsekapital per dagen for Prospektet ar tillrackligt for att
tillgodose Bolagets behov under den kommande tolvmanadersperioden. Rérelsekapital avser har

Bolagets mdjlighet att fa tillgang till likvida medel for
forfaller till betalning.

Betydande
finansieringsarrangemang

Besqab finansierar verksamheten genom en
kombination av eget kapital och skuld-

att uppfylla sina betalningsférpliktelser nar de

finansiering, som till exempel kan bestd av
checkrakningskrediter, byggnadskreditiv och
banklan. Besgab anvander sig huvudsakligen
av skuldfinansiering kopplad till enskilda
projektfinansieringar rérande forvarv och

% |nkluderar endast omsattningstillgangar (exkluderar balansrakningsposter som andelar i intressebolag).
27 Inkluderar samtliga byggnadskreditiv som konsolideras i Koncernen vilka per 31 mars 2025 uppgick till 887 mkr.
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utveckling av fastigheter, men ocksa i
rorelsefinansierings- och refinansieringssyften.
Skuldfinansiering i de enskilda projekten erhalls
frdn nagon av de banker Besqab samarbetar
med och bestar i huvudsak av byggnadskreditiv
for vilka sakerhet vanligtvis stalls 6ver fastighet
och aktier men dar aven borgensatagande
aterkommande utfardas av bland annat
Besqgab. Aterbetalning av respektive byggnads-
kreditiv ar vanligtvis direkt kopplat till det
finansierade projektets fardigstallande och i
Besqgabs balansradkning ingar sadana i sin
helhet i posten kortfristig rantebarande skuld.
Finansiering kan &ven komma genom
fondfinansiering i den fullt investerade fonden
Aros Bostad IV som Besqgab rest tillsammans
med bland annat institutionella investerare
sasom Forsta AP-fonden, SEB Pension, SEB
Trygg Liv och Ostersjostiftelsen. Efter en
omlaggning av Bolagets strategi under 2021
fokuserar Besqab numera pa att 6ka andelen
projekt som genomfors i egen regi och som joint
venture-samarbeten, och successivt fasa ut
fondstrukturerna i syfte att 0ka rorelseresultatet.

Réantebarande skulder till kreditinstitut uppgick
per 31 mars 2025 till 1 663,2 mkr. Med
beaktande av likvida medel om 337,5 mkr
uppgick rantebarande nettoskuld till 1 325,7
mkr. Av de rantebarande skulderna var 417,6
mkr  skulder till kreditinstitut avseende
pagaende och fardigstallda forvaltnings-
fastigheter och resterande 1 245,6 mkr skulder
for finansiering av ovriga pagaende projekt och
kortfristig kredit.

Trender

Bortsett fran de trender som beskrivs i avsnittet
"Verksamhets- och marknadsbeskrivning —
Marknadstrender" anser Bolaget, per dagen for
Prospektet, att det inte finns nagra kanda
trender relaterade till produktion, forsaljning,
lager, kostnader och forsaljningspriser under
perioden fradn utgangen av rakenskapsaret
2024 fram till dagen fér Prospektet.

Bolaget har, per dagen for Prospektet, inte
heller nagon kannedom om andra trender,
osakerheter, krav, ataganden eller andra
handelser som med rimlig sannolikhet kommer
att fa en vasentlig inverkan pa Bolagets
framtidsutsikter ~under det innevarande
rakenskapsaret.

Vasentliga investeringar efter 31
december 2025

Den 24 februari 2025 ingick Bolaget ett
aktiedverlatelseavtal om att forvarva samtliga
aktier i Ballona Fastighets AB med under-
liggande Fastighet Solna Ballongberget 4 AB av
Beramex AB for en kdpeskilling om 151 mkr.
Bolaget kommer tilltrdda aktierna efter att
underliggande garage har fardigstéllts i saddan
utstrackning att det ar mojligt att paborja
husbyggnation. Projektet kommer att
finansieras med extern skuld samt eget kapital.
Per dagen for Prospektet bedémer Bolaget att
projektet kommer att finansieras med cirka 30
procent eget kapital och 70 procent extern skuld
(vilket kan komma att férandras baserat pa de
slutliga finansieringsvillkoren foér projektet).
Forutsatt erhallet bygglov och fastighetsbildning
av garaget kommer projektet att tilltrddas och
produktionsstartas under slutet av 2025, med
estimerat fardigstallande under 2028.

Betydande forandringar i Bolagets
finansiella stéllning

Det har inte skett nagra betydande férandringar
i Bolagets finansiella stallning efter den 31 mars
2025 fram till och med dagen foér Prospektet.

Betydande forandringar i Bolagets
finansiella resultat

Det har inte skett nagra betydande féréandringar
i Bolagets finansiella resultat efter den 31 mars
2025 fram till och med dagen foér Prospektet.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Per dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse av atta ledaméter, inklusive styrelseordféranden, vilka
har valts for tiden fram till arsstamman 2026. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst atta ledamaéter, samt hogst fem suppleanter. Samtliga styrelseledaméter och ledande
befattningshavare kan nas via Bolagets adress i avsnittet "Adresser”.

Oberoende i forhallande till

Ledamot Bolaget och Storre
Namn Befattning sedan?® dess ledning aktiedagare
Per Rutegard Styrelseordférande 2006 Nej Ja
Olle Nordstrom Styrelseledamot 2015 Ja Nej
Zdravko Markovski Styrelseledamot 2015 Ja Ja
Johan A Gustavsson Styrelseledamot 2006 Ja Ja
Sara Mindus Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Louise Eklund Styrelseledamot 2025 Ja Nej?°
Andreas Philipson Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Samir Taha Styrelseledamot 2006 Nej Ja

Per Rutegard (fodd 1972)

Styrelseordférande och ordférande i erséttningsutskottet samt medlem i investeringsutskottet
Utbildning: Hogskoleexamen i ekonomi (civilekonom) vid Vrije-universitet i Bryssel.

Bakgrund: Mangarig erfarenhet fran fastighets- och finansbranschen, bland annat medgrundare av
Aros Bostad och styrelseordférande i Revelop AB, Mine Storage International AB och Vidden Bostad
AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Foxco Fastighetsutveckling AB, PRP Management AB,
Revelop AB, RoundTWO Invest AB, Scaensei Thee Kompani AB, WWD AB, Vidden Bostad AB, Vidden
Bostadskapital 3 AB, Vidden Snickargrand AB och Ekelund Pampas Exploatering AB. Styrelseledamot
i Trouvillebryggan AB och TKAR Investment AB. Styrelsesuppleant i Invanity AB och Pier House
Management AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Lunden Utveckling i Holmsund AB och
Mine Storage International AB. Styrelseledamot i Kanalvagen AMI AB, Vidden Bostad AB, Vidden
Bostadskapital 1 AB, Vidden Bostadskapital 2 AB, Vidden Stocksjé AB och Vidden Vattentornet AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet ager Per Rutegard, via bolag, 4
783 276 stamaktier och 7 863 preferensaktier av serie B och inga teckningsoptioner i Bolaget.

2 For styrelseledaméter som var styrelseledaméter i tidigare Besgab AB (publ) anges deras befattning fran nér de intraédde som
styrelseledamot i det bolaget. Detta galler Olle Nordstrém, Zdravko Markovski, Sara Mindus och Andreas Philipson.
2 Louise Eklund anses ej vara oberoende i férhallande till storre aktiedgare till folid av hennes pagaende konsultuppdrag och
tidigare roller inom Alm Equity-koncernen som ar en stdrre aktiedgare i Bolaget genom Alm Jumbo AB.
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Olle Nordstrom (fodd 1958)
Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet
Utbildning: Civilekonom vid Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Styrelseordférande i Besgab 2015-2024, partner Skirner AB, tidigare VD i Humlegarden
Fastigheter AB och FFNS Gruppen AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Skirner AB och Teletec Connect Aktiebolag styrelseledamot
i Mossmarken AB, Tilia Fastigheter AB och Stiftelsen Actum samt styrelsesuppleant i Husa Skog AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Investment AB Latour och Skirner
Forvaltning AB. Styrelseledamot i Fastigheten Skvalberget 21 AB, Fastighets AB Humlegardsmastaren,
Saltx Technology Holding AB och Fastighets AB Sturegatan 32. Styrelsesuppleant i Haryds Bruk
Sverige AB och Tunnerbohult Skog AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet dger Olle Nordstrom 17 582 963
stamaktier och 1 239 436 preferensaktier av serie B genom Skirner AB och 400 322 stamaktier och 26
682 preferensaktier av serie B privat, inklusive narstdende och inga teckningsoptioner i Bolaget.

Zdravko Markovski (fodd 1964)

Styrelseledamot och medlem i investeringsutskottet
Utbildning: Civilingenjér vag och vatten vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Bakgrund: Tidigare uppdrag som styrelseledamot i Castellum AB och Backastad AB. VD och
koncernchef for Svevia AB. Gedigen erfarenhet fran bostads- och fastighetsutveckling samt
byggverksamhet i ett flertal ledande befattningar i JM AB, bland annat affarsenhetschef for JM
Fastighetsutveckling, JM Produktion och JM Bostad Stockholm.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Rikshem AB och ZM & Co AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Castellum AB samt arbetande
styrelseledamot i Backastad AB (inklusive andra styrelseuppdrag inom Backastad-koncernen).

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet ager Zdravko Markovski 18 698
stamaktier och 1 246 preferensaktier av serie B och inga teckningsoptioner i Bolaget.

Johan A Gustavsson (fodd 1963)
Styrelseledamot och medlem i erséttningsutskottet och revisionsutskottet
Utbildning: Civilekonom vid Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Medgrundare till Aros Bostad, grundare samt ordférande i Vencom Group, Albator Fulmar
och narstaende bolag. Aven medgrundare och styrelseordférande i Teneo.ai.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Getangsvagen AB, Kanalvagen AMI AB, Vencom Aktiebolag
(inklusive andra styrelseuppdrag inom Vencom-koncernen), Hober Medical AB, Lidrup Aktiebolag,
Improva Plastkirurgi AB, Hobbex Retail AB, Hobbex Modr AB, Teneo Al AB, Albator AB (inklusive andra
styrelseuppdrag inom Albator-koncernen), Mittvind Elnat AB, Svanabyn Vindkraft AB och Haninge
Kalvsvik 16:34 AB. Styrelseledamot i Roslagsterminalen AB, Fastighets AB Odiner, Pakta AB, Nordic
Flag Property AB, Foxco Fastighetsutveckling AB, Forvaltningsaktiebolaget Couronne, Accelerated Bio
AB, 4B Properties AB, VPP Sarl, Ghomat Sarl och Albator BV. Styrelsesuppleant i Melancholia AB och
PRP Management AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Norrliden Vindpark AB, Hop Lun
International Ltd (inklusive styrelseledamot for Hop Lun Scandinavia AB) samt Naturkompaniet AB.
Styrelseledamot i flertalet bolag inom Vencom-koncernen.
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Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet dger Johan A Gustavsson 6 192
984 stamaktier via Vencom Capital AB och 7 000 stamaktier via Férvaltningsaktiebolaget Couronne och
inga teckningsoptioner i Bolaget.

Sara Mindus (fodd 1972)
Styrelseledamot och medlem i erséttningsutskottet
Utbildning: Juris kandidat och civilekonom vid Stockholms universitet.

Bakgrund: Advokat och delagare Hannes Snellman Advokatbyra 2009-2017, bitrddande jurist och
advokat Advokatfirman Vinge 1997-2009.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i Sara Mindus AB, styrelseledamot i K-Fast Holding AB
(publ), TF Bank AB (publ), Faboss Invest AB, Dreams AB, Colibri Ventures AB och Duco Foérvaltning
AB, samt styrelsesuppleant i ett flertal bolag inom Mindustri-koncernen.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Dreams Securites AB samt
styrelsesuppleant i Doconomy AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet dger Sara Mindus 77 910
stamaktier och 5 193 preferensaktier av serie B och inga teckningsoptioner i Bolaget.

Louise Eklund (fodd 1980)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom med kandidatexamen i foretagsekonomi vid Stockholms universitet.
Fastighetsmaklare med examen i fastighetsférmedling vid Malmé hogskola.

Bakgrund: Louise Eklund har tidigare varit verksam som COO pa Klévern AB och innehaft olika
befattningar inom ALM Equity-koncernen, bland annat affarsomradeschef Bostad vid ALM Smaa Bostad
och vice VD och fastighetsutvecklingschef vid ALM Equity AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Borgvik Motesplats i Katthammarsvik AB och styrelseledamot
i Norer AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): COO for Klévern AB (inklusive andra styrelseuppdrag inom
Klévern-koncernen) samt affirsomradeschef for Alm Equity AB (inklusive andra styrelseuppdrag inom
Alm Equity-koncernen).

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet ager Louise Eklund 859
stamaktier och 1 519 preferensaktier av serie B och inga teckningsoptioner i Bolaget.

Andreas Philipson (fodd 1958)
Styrelseledamot
Utbildning: Civilingenjor vag och vatten vid Chalmers tekniska hogskola.

Bakgrund: Grundare och senior radgivare pa T.A.M. Group AB, tidigare VD fér T.A.M. Group AB 2004—
2021, VD Catena AB 2011-2013, VD Tyréns Temaplan 2006—2007, VD Temaplan AB 1999-2004 och
fastighetsdirektér pa Nackebro AB 1997-1998.

Pagaende uppdrag: Grundare, senior radgivare och styrelseledamot i T.A.M. Group AB (inklusive
andra styrelseuppdrag inom T.A.M.-koncernen). Styrelseordférande i Stenddrren Fastigheter AB,
styrelseledamot i Philipson Capital AB, Great Homes Sweden AB samt styrelsesuppleant i Bifodret
Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD i T.A.M. Group AB (inklusive andra styrelseuppdrag inom
T.A.M.-koncernen), styrelseordférande Skurup Akka 5 Holding AB, styrelseledamot i Candidum AB,
Adapteo Plc och Veg Tech AB. Styrelsesuppleant i Bifodret AB.
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Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet dger Andreas Philipson, via
bolag, 20 776 stamaktier och 1 384 preferensaktier av serie B och inga teckningsoptioner i Bolaget.

Samir Taha (fodd 1970)
Styrelseledamot och medlem i revisionsutskottet och investeringsutskottet
Utbildning: Ekonomexamen fran Uppsala universitet, diplomerad Planner vid RMI Berghs.

Bakgrund: Mangarig erfarenhet av fastighetsbranschen, primart inom projektutveckling och
transaktion, samt medgrundare av Aros Bostadsutveckling. Erfarenhet fran reklam- och
kommunikationsbranschen och har tidigare arbetat som Senior Consultant pa Arthur Andersen och ar
idag aktiv som privatinvesterare inom ett dussintal bolag inom tech, inklusive PropTech. Aven verksam
som partner och Senior Advisor for investeringsplattformen PropTech Farm samt &agare och
styrelseordférande i Nordic LEVEL Group (publ) samt Awardit AB (publ).

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Awardit AB (publ), Byggstommen i Viggbyholm AB, HeSaPa
Holding AB, Kalifen AB, Nordic LEVEL Group AB och Nya Arkitektriket AB. Styrelseledamot i Awardit
CLS AB, Dafta AB, Divanen AB, Docteum AB, E-Miren Aktiebolag, EaTable AB, Fastighetsbolaget
Spare tire 42 AB, Out Of Home AB (publ), PropTech Farm Il AB, Q3 Property Development S.L,
RoundTWO Invest AB, Storvisiren AB, Sultanen Invest AB, Svithiod Real Estate Development AB, Taha
& Taha Projektering AB, The Inspiration Company TIC AB, Vinden Technology AB, Visiren AB och VRM
Virtual Restaurant Management AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet 4ger Samir Taha, via Sultanen
Invest AB, 5 678 000 stamaktier och inga teckningsoptioner i Bolaget.
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Ledande befattningshavare

Namn Befattning Anstilld sedan®®
Magnus Andersson VD 2017
Magnus Sundell CFO 2024
Hanna Bodbacka Hallbarhetschef 2022
Emmy Fredenklo Chefsjurist 2022
David Johansson COO 2023
Anna Slatteby Chef forsaljning och kunderbjudande 2008-2013, 2017—
Andreas Wik3' Affarsutvecklingschef 2021
Anna Akerlund Chef IR, kommunikation och HR 2018

Magnus Andersson (fodd 1972)
VD

Utbildning: Civilingenjor vid Lulea Tekniska Universitet, civilekonom vid Stockholms universitet samt
ledarskapsutbildning vid IMD, Lausanne, Schweiz.

Bakgrund: VD Aros Bostad, COO Oscar Properties, VD Skanska Bostadsutvecklingsverksamhet i
Storbritannien.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och agare i Sonama Holding AB. Styrelseledamot i Svensk
Husproduktion AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet &ger Magnus Andersson 607 554
stamaktier, 6 057 preferensaktier av serie B och 34 500 teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogram 2023/2026 samt 150 000 teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram
2024/2027 i Bolaget.

Magnus Sundell (fodd 1967)
CFO
Utbildning: Civilekonom vid Uppsala universitet.

Bakgrund: Finansansvarig och riskchef pa GE Real Estate i Norden samt CFO och vice VD i Stenddrren
Fastigheter och Offentliga Hus.

Pagaende uppdrag: Agare och styrelseledamot i CJM Fastighetsinvest AB och CJM Sundell AB samt
agare och styrelsesuppleant i ombonat lifestylestore AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Vice VD och CFO foér Offentliga Hus i Norden AB och
Stendodrren Fastigheter AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet &ger Magnus Sundell 44 218
stamaktier samt 70 000 teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027 i Bolaget.

30 For ledande befattningshavare som var anstallda i tidigare Besqab AB (publ) anges deras befattning fran nar de anstalldes i
det bolaget. Detta galler Anna Slatteby och Andreas Wik.
31 Andreas Wik har sagt upp sin anstéllning och han arbetar fram till och med september 2025.
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Hanna Bodbacka (fodd 1981)
Héllbarhetschef
Utbildning: Kandidatexamen i konstvetenskap vid Uppsala universitet.

Bakgrund: Hallbarhetschef Aros Bostad, verksamhetscontroller vid Statens fastighetsverk,
seniorkonsult och utvecklingsansvarig pa Goodpoint AB samt egen konsultverksamhet inom affars- och
verksamhetsutveckling med fokus pa integrering av hallbarhet.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Hanna Bodbacka Affarsutveckling AB. Styrelsesuppleant i
Bodbacka:Boom AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i All in Sustainability Consultants —
hallbarhetsproffs ROl AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet &ger Hanna Bodbacka inga aktier
i Bolaget. Hanna Bodbacka innehar 5 000 teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram
2023/2026 och 15 000 teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027.

Emmy Fredenklo (fodd 1992)
Chefsjurist
Utbildning: Juristexamen vid Stockholms universitet.

Bakgrund: Chefsjurist Aros Bostad, bolagsjurist Aros Bostad, chefsjurist Tessin Nordic Holding AB
(publ), bitrddande jurist Skierfe Advokatfirma och bitrddande jurist Roschier Advokatbyrad med inriktning
mot fastighetstransaktioner.

Pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet &ger Emmy Fredenklo inga aktier
i Bolaget. Emmy Fredenklo innehar 34 500 teckningsoptioner inom ramen fér incitamentsprogram
2023/2026 och 9 000 teckningsoptioner inom ramen fér incitamentsprogram 2024/2027.

David Johansson (fodd 1972)
COO

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska Hdgskolan, Executive Management Program IFL vid
Handelshoégskolan i Stockholm.

Bakgrund: COO/Vice VD Aros Bostad, Projektchef i Humlegarden Fastigheter samt Regionchef pa
Fastighets AB Balder.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Kungens Kurva Skéarholmen
Fastighetsdgare Ekonomisk forening. Styrelseledamot i Aktiebolaget Vastanfors Industrier, Ranaverken
AB, Nordiska Industribyggen & Fasad NIFAB Aktiebolag, SWL Stalkonstruktioner AB, Korsbol Invest
AB, Arena Huddinge AB, STALAB i Trollhattan AB, Géinge Mekaniska AB och SB Bostad i Stockholm
AB. Verkstallande direktdr Balder Sundbyberg AB och Victoria Kungens Kurva AB och Kungens Kurva
Holding Forsta AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet &ger David Johansson inga aktier
i Bolaget. David Johansson innehar 34 500 teckningsoptioner inom ramen fér incitamentsprogram
2023/2026 och 70 000 teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram 2024/2027.

Anna Slatteby (fodd 1975)
Chef férséljning och kunderbjudande

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska Hogskolan.
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Bakgrund: VD pa Gysinge Centrum for Byggnadsvard. Tidigare befattningar pa Besgab har inkluderat
bland annat projektledare och affarschef.

Pagaende uppdrag: Delagare i Gysinge Holding AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen for Prospektet ager Anna Slatteby 1 971
stamaktier, 130 preferensaktier av serie B samt 7 500 teckningsoptioner inom ramen fér
incitamentsprogram 2024/2027 i Bolaget.

Andreas Wik (fodd 1980)

Affarsutvecklingschef
Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Bakgrund: Head of Asset Management pa Artmax, regionchef Stockholm p& NCC Property
Development och affarsomradeschef pa Castellum.

Pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet &ger Andreas Wik 966 stamaktier,
64 preferensaktier av serie B samt 15 000 teckningsoptioner inom ramen fér incitamentsprogram
2024/2027 i Bolaget.

Anna Akerlund (fédd 1975)
Chef IR, kommunikation och HR
Utbildning: Civilingenjor fastighetsekonomi (Lantmaterilinjen) vid Lunds Tekniska Hogskola.

Bakgrund: Ledningspositioner inom Skanskas bostads respektive kommersiella utvecklingsenheter,
samt kommunikations-, IR och HR-relaterade roller inom Brunswick Real Estate.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i Anna Akerlund AB. Styrelsesuppleant i Stephan
Akerlund AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Brunswick Real Estate Debt Management
AB och Niam Credit Advisory AB. IR- och HR-relaterade roller inom Brunswick Real Estate.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen for Prospektet dger Anna Akerlund 300
preferensaktier av serie B och inga teckningsoptioner i Bolaget.

(")vrig information om styrelse och aktieagare, kunder, leverantorer eller andra

ledande befattningshavare

Det foreligger inga familjeband mellan nagra
styrelseledamoter eller ledande befattnings-
havare. Ingen av Bolagets styrelseledaméter
eller ledande befattningshavare har nagra
privata intressen som kan sta i strid med
Bolagets intressen. Som framgar ovan har dock
ett flertal styrelseledaméter och ledande
befattningshavare ekonomiska intressen i
Bolaget genom aktieinnehav. Ingen av
styrelseledamoterna eller de ledande be-
fattningshavarna har valts eller utsetts till f6ljd
av en sarskild dverenskommelse med storre

parter.

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande
befattningshavarna i Bolaget har under de
senaste fem aren (i) domts i bedrageri-
relaterade mal, (ii) forsatts i konkurs eller varit
styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare i ett bolag som forsatts i konkurs eller
ansokt om tvangslikvidation, (iii) av reglerings-
eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkanda
yrkessammanslutningar) bundits vid eller varit
foremal for paféljd for brott, eller (iv) forbjudits
av domstol att vara medlem i ett bolags
forvaltnings- lednings- eller tillsynsorgan eller
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forbjudits att utova ledande eller 6vergripande
funktioner i ett bolag.

Svensk kod for bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore
noteringen pa Nasdaq Stockholm grundades
bolagsstyrningen i Bolaget pa svensk lag,
Nasdaq First North Growth Markets regelverk,
samt interna regler och foreskrifter. Efter
noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer
Bolaget att tillampa Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden"). Bolag som tillampar
Koden maste inte félja samtliga regler i Koden
utan har mojlighet att valja alternativa I16sningar
som bolaget bedémer passar battre for bolaget
och dess verksamhet, forutsatt att sadana
eventuella avvikelser redovisas samt den
alternativa I6sningen beskrivs och orsakerna
dartill férklaras i bolagsstyrningsrapporten ("folj
eller forklara-principen"). Bolaget kommer att
uppratta sin férsta bolagsstyrningsrapport infér
arsstimman 2026. Per dagen for Prospektet
forvantar sig inte Bolaget att rapportera nagra
avvikelser fran Koden i sin  forsta
bolagsstyrningsrapport.

Intern kontroll

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att
Bolaget har en tillfredsstallande intern kontroll.
VD ansvarar for att det finns ett betryggande
system och instruktioner for intern kontroll som
tacker vasentliga risker inom den operativa
verksamheten. CFO har det operativa ansvaret
att sakerstalla tillracklig intern kontroll kopplat till
den finansiella rapporteringen. Bolaget har
utsett en intern kontroll-koordinator som har det
Overgripande ansvaret for samordning och
rapportering av intern kontroll inom Koncernen.

Bolaget har byggt upp organisationen och
arbetet med att etablera styrdokument och
kontrollsystem for att sakerstdlla god intern
kontroll. Den interna kontrollen bygger dels pa
ansvars- och  arbetsférdelning genom
styrelsens arbetsordning, arbetsordningar for
inom styrelsen inrattande utskott, instruktion till
VD avseende bland annat den finansiella
rapporteringen, intern och extern
uppférandekod samt policyer. VD-instruktionen
ger anvisningar och klargor vilka beslut som
fattas av styrelsen och vilka beslut som fattas
av VD. Mot bakgrund av Bolagets verksamhet,
organisation och hur den finansiella

rapporteringen i Ovrigt har organiserats
beddmer styrelsen att det inte finns nagot behov
av en sarskild granskningsfunktion i form av
internrevision.

Styrelsen utvarderar I6pande, via
manadsrapporter, Bolagets finansiella stallning,
forsaljningstakt, byggrattsportfélj, skuldsattning
samt andra relevanta faktorer. Styrelsen for
kontinuerligt dialog med Bolagets revisor kring
omfattningen och kvaliteten av Bolagets
finansiella rapportering samt utvardering av
effektivitet pa den interna kontrollen och
styrningen.

Riskbedémning

| den 6vergripande kontrollmiljon ingar att en
koncernévergripande riskutvardering  utfors
arligen dar risker identifieras och utvarderas.
Utvarderingen av risker pa
koncerndvergripande niva sker inom
ledningsgruppen dar riskidentifiering samt
riskutvardering utférs. De huvudsakliga riskerna
som Besqab star infor har delats in i finansiella
risker, strategiska risker, operationella risker
och  regelverksrisker.  Riskhantering pa
bolagsniva kopplat till hallbarhet sker aven i
samband med TCFD-rapportering (Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures) samt
i framtagande och kommande arlig 6versyn av
vasentlighetsanalys for Bolaget. Detta sker i
enlighet med krav i CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Pa operativ
niva ingar hantering av hallbarhetsrelaterade
finansiella risker och mdjligheter i respektive
operativ process. Fran och med rakenskapsaret
2025 kommer hallbarhetsrisker att rapporteras i
arsredovisningen i enlighet med TCFD och
CSRD.

Utfallet i riskutvarderingen samt tillhérande
atgardsplaner presenteras for revisions-
utskottet i en riskkontrollrapport och analyseras
darefter inom styrelsen. For hallbarhet galler att
finansiella risker och mdjligheter rapporteras
utifran saval paverkan som eventuell finansiell
effekt. Ad hoc-risker som Bolaget utsatts for
redogors for I6pande i verksamhets- eller
manadsrapporten till styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Bolaget har identifierat ett antal vasentliga
processer for den finansiella rapporteringen.
For samtliga vasentliga processer finns risk-
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och kontrolimatriser upprattade for att
sakerstalla att processerna  aterspeglar
Bolagets arbetssatt och att angivna kontroller
och  kontrollbevis  eliminerar  alternativt
reducerar aktuell risk till acceptabel niva.
Utvardering avseende vasentliga processer for
intern kontroll sker for att sakerstalla att bade
designen av kontrollen och dess utférande rent
operationellt anses effektivt.  Resultatet
avseende utvarderingar av intern kontroll
redovisats i revisionsutskottet och styrelsen.

For riskhantering och god intern kontroll ar det
darutéver viktigt for Bolaget att relevant
information kommuniceras pa ratt satt, till ratt
mottagare och vid ratt tidpunkt. Lednings-
gruppens méten anvandas darfér som ett forum
for kommunikation och informationsspridning.
Ledningsgruppen tillser vidare att process-
ansvariga har tillracklig kunskap om de
vasentliga riskerna samt relaterade kontroll-
aktiviteter i respektive process. Varje
avdelningschef ansvarar i sin tur for att
kommunicera relevant information vidare
till/ffran  sin  avdelning.  Revisionsutskottet

utvarderar och beddmer Bolagets interna
effektivitet  arligen och resultatet av
bedémningen delas med styrelsen. Vidare
granskar Bolagets revisor arligen ett urval av
kontroller och processer och rapporterar
eventuella forbattringsomraden till bolags-
ledningen och styrelsen.

Revisor

Ernst & Young Aktiebolag ar Bolagets revisor
med Gabriel Novella som huvudansvarig
revisor. Ernst & Young Aktiebolag har varit
Bolagets revisor under hela den period som
omfattas av den historiska finansiella
informationen i Prospektet. Gabriel Novella
valdes till huvudansvarig revisor pa ars-
stdmman den 3 juni 2024. For perioden
dessférinnan var Fredric Havrén huvudansvarig
revisor. Gabriel Novella ar auktoriserad revisor
och medlem i FAR (Féreningen Auktoriserade
Revisorer). Ernst & Young Aktiebolags
besOksadress ar Hamngatan 26, 111 47
Stockholm.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Allman information om Bolagets aktier

Per dagen for Prospektet ska aktiekapitalet enligt Bolagets bolagsordning inte understiga 2 000 000
SEK och inte 6verstiga 8 000 000 SEK, och antalet aktier ska inte understiga 100 000 000 och inte
Overstiga 400 000 000. Per den 31 mars 2025 samt per dagen for Prospektet uppgick Bolagets
aktiekapital till 2 304 929,14 fordelat pa totalt 115 246 457 aktier, varav 103 570 025 var stamaktier och
11 676 432 var preferensaktier av serie B och varje aktie hade ett kvotvarde om 0,02 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda
och fritt dverlatbara. ISIN-koden for Bolagets stamaktie ar SE0010547786 och ISIN-koden for Bolagets
preferensaktie av serie B ar SE0015195706. Aktierna ar denominerade i SEK.

Vissa rattigheter forenade med
aktierna

Aktierna som avses tas upp till handel pa
Nasdaq Stockholm ar stamaktier och
preferensaktier av serie B. Rattigheter forenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de
som folijer av Bolagets bolagsordning, kan
endast andras enligt de forfaranden som anges
i aktiebolagslagen (2005:551).

Bolaget kan enligt bolagsordningen ge ut tre
olika aktieslag: stamaktier, preferensaktier av
serie A och preferensaktier av serie B. Endast
stamaktier och preferensaktier av serie B ar
utestdende per dagen for Prospektet.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut nya aktier av olika
slag, ska innehavare av stamaktier och
preferensaktier av serie A och B ha féretrades-
ratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier av. samma slag
innehavaren férut ager (primar foretrddesratt).
Innehavare av samtliga aktieslag ska ha ratt att
teckna den del av emissionen som inte tecknas
av aktieagare eller, i forekommande fall,
innehavare av utfardade teckningsratter
berattigade till primar foretradesratt (subsidiar
foretradesratt). Om salunda erbjudna aktier inte
racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna foérdelas mellan
tecknarna i forhallande till det sammanlagda
antal aktier de férut &ger i Bolaget, oavsett om
deras aktier ar stamaktier eller preferensaktier
av serie A och B. | den man detta inte kan ske
vad avser viss aktie/vissa aktier, ska
fordelningen ske genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut aktier endast av
ett eller tva slag, ska innehavare av aktier av det
slag som ges ut ha foretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier av samma
slag innehavaren  férut ager (primar
foretradesratt). Innehavare av  samtliga
aktieslag ska ha ratt att teckna den del av
emissionen som inte tecknas av aktieagare
eller, i férekommande fall, innehavare av
utfardade teckningsratter berattigade till primar
foretradesratt (subsidiar foretradesratt). Om
salunda erbjudna aktier inte racker fér den
teckning som sker med subsidiar foretradesratt,
ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det sammanlagda antal aktier de
forut ager i Bolaget, oavsett om deras aktier ar
stamaktier eller preferensaktier av serie A och
B. | den man detta inte kan ske vad avser viss
aktie/vissa aktier, ska fordelningen ske genom
lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler ska aktiedgarna ha
foretradesratt att teckna teckningsoptioner som
om emissionen gallde de aktier som kan
komma att nytecknas pa grund av
teckningsoptionerna respektive foretradesratt
att teckna konvertibler som om emissionen
gallde de aktier som konvertiblerna kan komma
att bytas mot.

Rostratt

Stamaktie medfor en rést och preferensaktier
av serie A och B en tiondels rost pa
bolagsstdmmor. Varje aktiedgare ar berattigad
till det antal réster som motsvarar aktieagarens
aktieinnehav i Bolaget.
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Ratt till utdelning och behallning vid
likvidation

Enligt Bolagets bolagsordning ska, om
bolagsstdmman beslutar om vinstutdelning,
preferensaktier medféra foretradesratt till
utdelningen framfor stamaktierna. Den arliga
preferensutdelningen ska vara 7,50 kronor per
preferensaktie av serie B. Utbetalning av
preferensutdelning for preferensaktier av serie
B ska goras kvartalsvis. Avstamningsdagar for
de kvartalsvisa utbetalningarna ska vara 1
december, 1 mars, 1 juni och 1 september varje
ar. For det fall sddan dag ej ar bankdag, det vill
sdga dag som ar l6rdag, sondag eller allméan
helgdag, ska avstdmningsdagen vara narmast
forestdiende  bankdag.  Utbetalning  av
preferensutdelning ska ske pa tredje
bankdagen efter avstamningsdagen.

Om ingen preferensutdelning lamnats, eller om

vinstutdelning understigande preferens-
utdelningen lamnats, ska preferensaktierna
medféra ratt att i tillagg till framtida

preferensutdelning erhalla ett belopp, jamnt
fordelat pa varje preferensaktie, motsvarande
skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut
och utbetalat belopp ("Innestaende Belopp").
Innestdende Belopp ska rdknas upp med en
faktor motsvarande en arlig rantesats om tio
procent, varvid upprakning ska ske med bdrjan
fran den kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av
del av preferensutdelning skett (eller borde ha
skett, i vilket fall det inte skett nagon
vinstutdelning alls). Preferensaktierna ska i
ovrigt inte medféra nagon ratt till vinstutdelning.
Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning ska,
under forutsattning att preferensaktier erhallit
full preferensutdelning inklusive eventuellt
Innestdende  Belopp, stamaktier erhalla
utdelning.

Om Bolaget upploses ska preferensaktier
medfora foretradesratt framfor stamaktier att ur
Bolagets tillgangar erhalla ett belopp per
preferensaktie motsvarande ett i bolags-
ordningen sarskilt berdknat inlésenbelopp vid
tidpunkten for upplésningen, jamnt fordelat pa
varje preferensaktie. Darefter sker utskiftning till
innehavare av stamaktier. Preferensaktier ska i
ovrigt inte medféra nagon réatt till skiftesandel.

Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear,
kvarstar aktieagarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och begransas i

tiden genom regler om tioarig preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till
utdelning for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Med forbehall for begransningar
alagda av banker och clearingsystem i berérd
jurisdiktion gors utbetalningar till sadana
aktiedgare pa samma satt som till aktiedgare i
Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig
hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk
kupongskatt.

Inlésen av preferensaktier

Enligt Bolagets bolagsordning kan minskning av
aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet,
ske genom inlésen av ett visst antal eller
samtliga preferensaktier av serie A och/eller B
efter beslut av styrelsen eller bolagsstamma.
Per dagen for Prospektet finns endast
preferensaktier av serie B utestaende.
Lésenbeloppet for varje inlost preferensaktie av
serie B ska vara ett belopp beraknat i enlighet
med den formel som ar angiven i Bolagets
bolagsordning (§ 6 — Aktiekapital). Bolagets
bolagsordning finns tillganglig pa Bolagets
webbplats (www.besqabgroup.se) under
Prospektets giltighetstid.

Information om
uppkopserbjudanden och inlésen av
minoritetsaktier

For det fall ett offentligt uppkdpserbjudande
ldamnas avseende aktierna i Bolaget skulle
foljande regelverk, per dagen for Prospektet,
vara tillampliga om Bolagets aktier var noterade
pa Nasdaq Stockholm: lag (1991:980) om
handel med finansiella instrument, lag
(2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden
pa aktiemarknaden samt Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings takeover-regler for reglerade
marknader daterad den 1 januari 2024.

Om Bolagets styrelse eller VD, pa grund av
information som harror fran den som avser att
[Bmna ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende aktierna i Bolaget, har befogad
anledning att anta att ett sadant erbjudande ar
nara forestdende, eller om ett sadant
erbjudande har lamnats, far Bolaget enligt 5
kap. 1 § i lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden  pa&  aktiemarknaden
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endast efter beslut av bolagsstamman vidta
atgarder som ar &agnade att fbérsamra
forutsattningarna for erbjudandets lamnande
eller genomférande. Bolaget far oaktat detta
soka efter alternativa erbjudanden. Vidare ska
den som genom forvarv av aktier i Bolaget,
ensam eller tillsammans med narstaende,
uppnar ett aktieinnehav som representerar
minst tre tiondelar av rdstetalet for samtliga
aktier i Bolaget omedelbart, i enlighet med 3
kap. 1 § lag (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden,
offentliggéra hur stort dennes aktieinnehav i
Bolaget ar samt inom fyra veckor darefter lamna
ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
resterande aktier i Bolaget (sa kallad budplikt).

Vid ett offentligt uppkdpserbjudande eller ett
budpliktsbud star det aktieagarna fritt att avgora
om de vill avyttra sina aktier i det offentliga
uppkopserbjudandet eller budpliktsbudet. Om
det offentliga  uppkopserbjudandet eller
budpliktsbudet resulterar i att budgivaren
forvarvat ett innehav om minst nio tiondelar av
aktierna i Bolaget, har budgivaren ratt att 16sa in
resterande aktiedgares aktier i enlighet med de
allmanna reglerna om tvangsinldsen i 22 kap.
aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Bolaget ar inte féoremal for nagot
erbjudande som ladmnats till féljd av budplikt,
inldsenratt eller I6sningsskyldighet. Inga
offentliga  uppkopserbjudanden har heller
lamnats avseende aktierna i Bolaget under
innevarande eller foregaende rakenskapsar.

Utdelningspolicy

Enligt Bolagets utdelningspolicy for Bolagets
stamaktier ska beslut om utdelningar faststallas
utifran langsiktig tillvaxt, resultatutveckling och
kapitalbehov med hansyn tagen till vid var tid
gallande mal och strategier. Utdelningen ska, i
den man utdelning foreslas, vara val avvagd
med hansyn till verksamhetens mal, omfattning
och risk. Besqab avser inte att foresla nagon
utdelning pa stamaktien under de narmaste
aren da resurser kommer att ga till att
produktionsstarta flera projekt inom ramen for
den befintliga projektportfoljen, samt till forvarv
av nya projekt. Enligt bestdmmelserna om
utdelning i Bolagets bolagsordning ska aven
preferensaktier medfora foretradesratt Hill
utdelningen framfér stamaktierna. Under
forutsattning att preferensaktierna erhallit full

preferensutdelning inklusive eventuellt inne-
staende belopp (sasom definierat i bolags-
ordningen), ska stamaktier darefter erhéalla
utdelning. Det finns saledes en risk att ingen
utdelning kommer att beslutas gallande
stamaktien i Bolaget under 6verskadlig framtid.

Pa arsstamman 7 maj 2025 beslutades att dela
ut totalt 87 573 240 SEK till innehavare av
preferensaktier av serie B (motsvarande
1,875 kronor per preferensaktie av serie B).
Ingen utdelning beslutades fér stamaktierna.
Utbetalningen av utdelningen for
preferensaktier av serie B sker vid fyra tillfallen
kvartalsvis. Avstamningsdagar  for  de
kvartalsvisa utdelningarna &r 1 september 2025
(1,88 SEK), 1 december 2025 (1,87 SEK), 27
februari 2026 (1,88 SEK) och 1 juni 2026 (1,87
SEK). Utbetalning genom Euroclear Sweden
AB:s férsorg berdknas ske 4 september 2025, 4
december 2025, 4 mars 2026 och 4 juni 2026.
Per dagen for Prospektet har Bolaget inget
innestdende belopp. Samma arsstamma
beslutade vidare att eventuella nya
preferensaktier som kan komma att emitteras
med stdd av bemyndigandet fran samma
arsstimma (se avsnittet "— Bemyndigande att
emittera vérdepapper" nedan) ska ge ratt till
utdelning fran och med den dag de blivit inférda
i den av Euroclear férda aktieboken. Vid ett
maximalt utnyttiande av  bemyndigandet
kommer ett belopp om maximalt 86 434 837,50
kronor att kunna delas ut.

Central vardepappersforvaring

Bolagets aktier ar registrerade i ettt
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register hanteras
av Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev utfardas for Bolagets aktier.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till finns det inga
aktiedgaravtal eller andra arrangemang mellan
Bolagets aktiedgare som syftar till att
gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse
kanner inte heller till nagra avtal eller
motsvarande som skulle kunna leda till att
kontrollen éver Bolaget férandras.
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Konvertibler, teckningsoptioner etc.

Incitamentsprogram 2024/2027

Arsstamman den 3 juni 2024 beslutade om
nyemission av maximalt 2 525 000
teckningsoptioner. Totalt 689 876 tecknings-
optioner har tecknats av de tecknings-
berattigade. Teckningsoptionerna medfor ratt till
nyteckning av stamaktier i Bolaget.

Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkom
ledande befattningshavare, anstdllda och
nyckelpersoner i Bolaget enligt nedan.

A. Verkstallande direktdr, motsvarande en
befattning, erbjdds att teckna hégst 150 000
teckningsoptioner, sammanlagt hoégst 150
000 teckningsoptioner,

B. Seniora ledande befattningshavare,
motsvarande hogst tva befattningar, erbjods
att teckna vardera hdogst 70 000
teckningsoptioner, sammanlagt hdgst 140
000 teckningsoptioner,

C. Ledande befattningshavare och
nyckelpersoner bestaende av upp till 32
befattningar inom Koncernen erbjods att
teckna vardera hoégst 30 000
teckningsoptioner, sammanlagt hoégst 960
000 teckningsoptioner, och

D. Hogst 85 anstallda inom Koncernen erbjods
att teckna vardera hdogst 15 000
teckningsoptioner, sammanlagt hégst 1 275
000 teckningsoptioner.

Varje teckningsoption beréattigar till teckning av
en ny stamaktie i Bolaget under perioden fran
och med den 3 juni 2027 till och med den 31
augusti 2027 eller den tidigare dag som féljer av
villkoren for teckningsoptionerna. Tecknings-
kursen har faststallts till 34,43 kronor
motsvarande 120 procent av den volymviktade
genom-snittskursen pa Nasdaq First North
Growth Market under perioden fran och med
den 20 maj 2024 till och med den 31 maj 2024.

Forutsatt att samtliga tecknade tecknings-
optioner utnyttjas for teckning av aktier kan
Bolagets aktiekapital kommer att 6ka med 13
797,52 kronor genom emission av 689 876
aktier och utspadningseffekten kan uppga till
hogst cirka 0,6 procent av antalet aktier och
hogst cirka 0,7 procent av antalet roster i

Bolaget baserat pa antalet aktier och roster i
Bolaget per dagen fér Prospektet.

Incitamentsprogram 2023/2026

Arsstamman den 1 juni 2023 beslutade om
nyemission av maximalt 776 250 tecknings-
optioner. Totalt 374 500 teckningsoptioner har
tecknats av de teckningsberattigade.
Teckningsoptionerna medfor ratt till nyteckning
av stamaktier i Bolaget.

Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkom
ledande befattningshavare i Bolaget enligt
nedan.

A. Ledande befattningshavare och nyckel-
personer bestaende av upp till 11
befattningar, varvid verkstdllande direktér
kunde erbjudas hdgst 34 500
teckningsoptioner och 10 befattningar hogst
34 500 teckningsoptioner, sammanlagt
hogst 379 500 teckningsoptioner, och

B. Hogst 23 anstéllda inom koncernen erbjods
att teckna vardera hogst 17 250
teckningsoptioner och sammanlagt hogst
396 750 teckningsoptioner.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av
en ny stamaktie i Bolaget under perioden fran
och med den 1 juni 2026 till och med den 30
augusti 2026, eller den tidigare dag som féljer
av villkoren for teckningsoptionerna.
Teckningskursen har faststallts till 29,58 kronor
motsvarande 120 procent av den volymviktade
genomsnittskursen for stamaktien pa Nasdaq
First North Growth Market under perioden fran
och med den 17 maj 2023 till och med den 31
maj 2023.

Forutsatt att samtliga tecknade teckning-
soptioner utnyttjas for teckning av aktier kan
Bolagets aktiekapital kommer att 6ka med 7 490
kronor genom emission av 374 500 aktier och
utspadningseffekten kan uppga till hdgst cirka
0,3 procent av antalet aktier och hogst cirka 0,4
procent av antalet roster i Bolaget baserat pa
antalet aktier och roster i Bolaget per dagen for
Prospektet.

Agarstruktur

Foéljande tabell visar innehav av aktier och
roster om minst fem procent i Bolaget per den
31 mars 2025 inklusive darefter kanda
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forandringar. Stamaktie i Bolaget berattigar Hill
en rost pa bolagsstdmma medan preferensaktie
berattigar till en tiondels rost. Bolaget ar inte
direkt eller indirekt kontrollerat av nagon enskild
part.

Antal stam- Antal Andel av Andel av
Aktieagare aktier preferensaktier aktier, % roster, %
Familjen Nordstrém 17 968 350 1277119 16,70 17,28
(inkl.bolag)
ALM Jumbo AB 16 491 956 0 14,31 15,75
Johan A Gustavsson?? 6 199 984 0 5,38 5,92
Samir Taha3? 5678 000 0 4,93 5,42
M2 Asset Management AB 5315416 1824 614 6,20 5,25
Forsta AP-fonden 5405 050 0 4,69 5,16
Totalt storre aktieagare 57 058 756 3101733 52,20 54,77
Ovriga aktiedgare 46 511 269 8574 699 47,80 45,23
Totalt 103 570 025 11 676 432 100,00% 100,00%

Bemyndigande att emittera
vardepapper

Pa arsstamman 7 maj 2025 beslutades att
bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma
vid ett eller flera fillféllen besluta om emission
av stamaktier, preferensaktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler, med
eller utan féretradesratt fér aktiedgarna,
motsvarande hogst 10 procent av Bolagets
aktiekapital baserat pa antalet aktier vid
tidpunkten fér arsstamman, att betalas kontant,
genom kvittning eller med apportegendom.

Handel i Bolagets aktier

Bolagets stamaktier och preferensaktier av
serie B ar per dagen for Prospektet foremal for

handel pa den multilaterala handelsplattformen
och tillvaxtmarknaden fér sma och medelstora
foretag Nasdaq First North Growth Market.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 18
juni 2025 bedomt att Bolaget uppfyller kraven
for att Bolagets stamaktier och preferensaktier
av serie B ska kunna tas upp till handel pa
Nasdaq Stockholm, forutsatt att sedvanliga
villkor uppfylls, daribland att en slutlig ansékan
[dmnas in samt att ett prospekt godkanns av
Finansinspektionen. Foérsta dag for handel pa
Nasdaq Stockholm férvantas inledas den 30
juni 2025.

32 Per dagen for Prospektet dger Johan A Gustavsson 6 192 984 stamaktier via Vencom Capital AB och 7 000 stamaktier via

Forvaltningsaktiebolaget Couronne.
33 Via Sultanen Invest AB.
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Legala fragor och kompletterande information

Godkannande av Prospektet

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behorig nationell myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129 ("Prospektférordningen"). Prospektet har upprattats som ett férenklat prospekt i enlighet
med artikel 14 i Prospektférordningen. Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i s& matto att
det uppfyller kraven pa fullstdndighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen.
Finansinspektionens godkannande bor inte betraktas som nagot slags stdéd fér Bolaget eller av
kvaliteten pa vardepapperen som avses i Prospektet. Investerare boér goéra sin egen bedémning av

lampligheten i att investera i dessa vardepapper.

Allman bolagsinformation

Besgab AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag som bildades och den 16 januari
2006 och registrerades vid Bolagsverket den 6
mars 2006. Det nuvarande foretagsnamnet
registrerades den 22 april 2024. Bolagets
organisationsnummer ar 556699-1088.
Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
svensk lagstiftning. Bolagets verksamhet
regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och
dess identifieringskod fér juridiska personer
(LEI) ar 549300YB1GKRORB4XL64.
Kontaktinformation till Bolaget framgar i
avsnittet "Adresser" i slutet av Prospektet.
Bolagets hemsida ar www.besgabgroup.se.
Informationen pa Bolagets, eller nagon annan
hemsida som omnamns i Prospektet, ingar inte
i Prospektet om den inte har inférlivats i
Prospektet genom hanvisning, se avsnittet
"Handlingar inférlivade genom hénvisning".

Koncernstruktur

Besgab AB (publ) a&r moderbolag i Koncernen
som per 31 mars 2025 bestod av 264 bolag.
Samtliga bolag inom Koncernen ar svenska.
Eftersom bostadsutvecklingsprojekt i
Koncernen bedrivs i enskilda projektbolag ar
Bolaget beroende av sina dotterbolag och
fortsatt drift i dessa for att kunna genomféra
bostadsutvecklingsprojekten och [
forlangningen  kunna generera vinst och
kassafloden.

Vasentliga avtal

Nedan sammanfattas vasentliga avtal som
ingatts av ett koncernbolag under de tva ar som
foregatt offentliggérandet av Prospektet eller
som innehaller forpliktelser eller rattigheter som
vid offentliggérandet av Prospektet ar av
vasentlig betydelse fér Koncernen.

Avtal med ALM Equity

| augusti 2022 ingick Bolaget avtal om ett
strategiskt portféljférvarv. om cirka 1 500
byggratter fordelat pa 34 projekt fran ALM
Equity AB. Kopeskillingen uppgick till 1 465 mkr
med betalning i stamaktier, preferensaktier av
serie B samt konvertibler. Per dagen for
Prospektet finns det hdgst sju ytterligare projekt
som kan komma att tillirddas. Tidpunkt for
tilltrade till projekten beror pa nar i tiden som
forutsattningarna for tillirade till projekten

uppfylls.

Kodpeskillingen for de kvarvarande projekten
uppgar till cirka 197 mkr och ska betalas genom
nyemission av stamaktier som kan beslutas av
styrelsen med stéd av bemyndigande fran
arsstimman den 7 maj 2025, se avsnittet
”Aktiekapital och dgarférhallande -
Bemyndigande att emittera véardepapper’ for
mer information om villkoren for
bemyndigandet. Om samtliga kvarvarande
projekt tilltrdads kommer 3 284 561 nya
stamaktier att erldggas som Dbetalning,
varigenom Bolagets aktiekapital kan komma att
Oka med 65 691,22 kronor. Dartill foreligger en
skyldighet for Bolaget att ersatta ALM for
upparbetade och finansierade projektkostnader
som uppkommit under perioden fran och med
tilltradesdagen intill den dag som respektive
projekt tilltrads av Bolaget samt en skyldighet
att ersatta sadana borgens- och
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ansvarsforbindelser som ALM Equity AB och
dess narstaende utfardat hanforliga till de
tilltradda projekten. Skyldigheten/rattigheten for
Bolaget att tillirada resterande projekt féreligger
fram till och med 31 oktober 2032. Projekt for
vilka forutsattningarna for tilltréde inte har
uppfyllts vid detta datum utgar ur transaktionen
med féljden att vederlagsaktierna ska justeras
ner i motsvarande man.

Information om
myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden eller skiljeforfaranden

Besqab Bostad Foérvaltning AB, ett dotterbolag
till Besqab ar foremal for en momsrevision
avseende aren 2018-2022. Skatteverket har
den 15 januari 2025 utfardat ett forslag till beslut
som Besqgab Bostad Forvaltning AB genom ett
skriftligt svar den 28 februari 2025 och invantar
ytterligare  svar och information  fran
Skatteverket. Besqab Bostad Foérvaltning AB
kan paféras moms och skattetilldgg om cirka 20
mkKr.

Vidare ar Besqab Projektutveckling AB, Besqab
Projekt och Fastigheter Aktiebolag, Besqab
Bostadsutveckling AB och RAW Property AB
foremal for en pagaende skatterevision
avseende arbetsgivaravgifter, inkomstskatt och
moms  for  perioden  2023-juni  2024.
Revisionerna ar, per dagen foér Prospektet,
pagaende och nagra formella beslut har &nnu
inte fattats av Skatteverket. Avseende Besqab
Projektutveckling AB  har  Skatteverket
kommunicerat ett diskussionsunderlag rérande
momsfraga som ar narliggande fragan i Besqab
Bostad Forvaltning AB. Utan att forslag till
beslut har lamnats kan diskussionsunderlaget
tolkas som att Besqab Projektutveckling AB kan
paféras moms och skattetillagg om cirka 17,5
mkr avseende perioden for revisionen.

Utdver vad som anges ovan, ar Bolaget inte,
och har inte heller varit, part i nagra
myndighetsforfaranden, rattsliga férfaranden,
eller skiljeférfaranden (inbegripet forfaranden
som annu inte ar avgjorda eller som enligt
Bolagets kannedom riskerar att bli inledda)
under de senaste tolv manaderna, vilka kan fa,
eller under den senaste tolvmanadersperioden
haft, betydande effekter pa Bolagets finansiella
stélining eller Idnsamhet.

Sammanfattning av information som
har offentliggjorts enligt MAR

Nedan foljer en sammanfattning av sadan
information som Besqab har offentliggjort enligt
Marknadsmissbruksférordningen  (EU)  nr
596/2014 ("MAR") under de tolv senaste
manaderna (réknat fran 23 juni 2025) och som
ar relevant per dagen for Prospektet.

Finansiella rapporter

e Besqgabs delarsrapport for januari - mars
2025 visar stark forsaljning, 6kad omsattning
och hdgre resultat, publicerad 29 april 2025.

e Besgabs bokslutskommuniké 2024 visar
god forsaljningsutveckling, 6kad omsattning
och battre bruttoresultat, publicerad den 14
februari 2025.

e Besqabs delarsrapport for januari -
september 2024 visar stabilt tredje kvartal
med 6kad foérsaljning och forbattrat resultat,
publicerad den 15 november 2024.

o Stark bruttomarginal och 6kad forsaljning i
Besqabs delarsrapport for januari - juni
2024, publicerad den 30 augusti 2024.

Ovrigt

o Konvertering av ALMs konvertibler med ett
nominellt belopp om 118,5 mkr till aktier,
publicerad den 31 oktober 2024.

e Besqgab rekryterar Magnus Sundell till ny
CFO foér koncernen, publicerad den 19
augusti 2024.

Transaktioner med narstaende

Bolaget tillampar IAS 24 vid bestdmmande av
narstdende parter. Enligt denna definition
utgdérs narstaende parter till exempel av
dotterbolag  inom Koncernen, ledande
befattningshavare i Koncernen och deras
familjemedlemmar samt intressebolag och joint
ventures. Narstaendetransaktioner i Bolaget
avser dessa personers transaktioner med
Koncernen.

Information om Bolaget transaktioner med
narstdende framgar av not 31 i Bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2024 samt i
not 11 i Bolagets delarsrapport avseende
perioden 1 januari — 31 mars 2025.
Informationen om Bolagets transaktioner med
narstdende enligt det féregadende inforlivas i
Prospektet i enlighet med vad som anges i
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avsnittet  "Handlingar inférlivade  genom
hénvisning".

For perioden efter den 31 mars 2025 fram till
dagen  for  Prospektet har  foljande
narstaendetransaktioner férekommit: 315 000
kr exklusive moms for Per Rutegards
konsultavtal (t.o.m. stdmman den 7 maj nar
avtalet I16pte ut).

Kostnader relaterade till
upptagandet till handel av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm

Bolagets  kostnader i samband med
upptagandet av Bolagets aktier till handel pa
Nasdaq Stockholm forvantas uppga till cirka 8.5
mkr. Kostnaderna ar framforallt hanférliga till
kostnader for revisorer, noteringsrevisor, legal
och skatteméassig radgivning, konsulter,
noteringskostnader till Nasdag Stockholm och
avgift till Finansinspektionen fér granskning av
Prospektet. Av de totala kostnaderna for
listbytet ar det cirka 5.8 mkr som kvarstar att
resultatféras och kommer belasta resultatet for
andra kvartalet 2025.

Radgivares intressen

Bolaget bedomer att det inte finns nagra
vasentliga intressekonflikter med anledning av
Bolagets ansdékan om upptagande till handel pa
Nasdaq Stockholm.

Skattekonsekvenser for investerare

Investerare uppmarksammas pa att
skattelagstiftningen i Sverige eller i en stat som
investeraren har anknytning till eller sin

skattehemvist i kan inverka pa hur inkomsterna
fran vardepapperen beskattas. Varje aktieagare
bér séka individuell radgivning for att sakerstalla
de skattemassiga konsekvenser som kan
uppkomma baserat pa agarens specifika
situation, inklusive tillampligheten och effekten
av utlandska regler och avtal.

Hemsidor och hyperlankar som
omnamns i Prospektet

Prospektet innehaller vissa héanvisningar il
hemsidor och hyperlankar. Informationen pa
dessa hemsidor och hyperlankar har inte
granskats och/eller godkants av
Finansinspektionen och informationen pa
webbplatsen ingar inte i Prospektet savida
denna information inte inférlivas i Prospektet
genom hanvisning.

Information fran tredje part

Information som anskaffats fran tredje part har i
Prospektet atergetts korrekt och, savitt Bolaget
kanner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av denna tredje part, har inga
sakforhallanden utelamnats som skulle gora
den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande.

Handlingar som halls tillgéngliga for
inspektion

Foliande dokument finns tillgangliga pa
Bolagets webbplats (www.besgabgroup.se)
under Prospektets giltighetstid:

. Bolagets bolagsordning; och
. Bolagets registreringsbevis.
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

Nedanstaende information inforlivas i Prospektet genom hanvisning och utgdér darmed en del av
Prospektet och ska ldsas som en del harav. De delar av nedanstaende dokument som inte hanvisas till
bedomer Bolaget antingen inte vara relevanta for en investerare eller sa aterges informationen pa annan
plats i Prospektet. Informationen som inférlivas genom hanvisning finns tillgangliga under Prospektets
giltighetstid pa Bolagets webbplats (www.besqgabgroup.se). Informationen pa webbplatsen ingar inte i
Prospektet savida denna information inte inforlivas i Prospektet genom hanvisning enligt vad som anges
nedan.

Bolagets delarsrapport avseende perioden 1 januari — 31 mars 2025 Sidhéanvisning
Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag 20
Koncernens rapport dver finansiell stélining i sammandrag 21-22
Koncernens rapport dver férandring i eget kapital i sammandrag 23
Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag 24
Koncernens noter 26-30

Bolagets delérsrapport avseende perioden 1 januari — 31 mars 2025 finns pa

féljande lank:

https://www.besqabgroup.se/files/Main/16425/4142221/besqabs-delarsrapport-
januari--mars-2025.pdf

Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2024

Koncernens rapport dver totalresultat 64
Koncernens rapport éver finansiell stallning 65
Koncernens rapport éver forandring i eget kapital 66
Koncernens rapport dver kassafloden 67
Koncernens noter 68-82
Revisionsberéttelse 90-91

Bolagets arsredovisning avseende perioden 1 januari — 31 december 2024 finns pa
féljande lank:

https://www.besqgabgroup.se/files/Main/16425/4127420/besqgab-ars-och-
hallbarhetsredovisning-2024.pdf
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