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Prospektets giltighetstid

Detta prospekt godkdndes av Finansinspektionen den 3 februari 2025. Prospektet dr giltigt i hégst tolv ménader efter godkédnnandet under
férutsattning att Asmodee Group AB (publ) fullgér skyldigheten att, i enlighet med (EU) 2017/1129 Prospektférordningen, tillhandahdila tillagg till
prospektet i det fall ny omsténdighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet intréffar som kan pdverka bedémningen av Bolagets B-aktier.
Skyldigheten att uppratta tillagg till prospektet gdller frén tidpunkten for godkénnandet till dess att Bolagets B-aktier har tagits upp till handel p&
Nasdagq Stockholm. Bolaget har ddrefter ingen skyldighet att uppratta tillégg till prospektet.




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprdttats med anledning
av att extra bolagsstémma i Embracer Group AB (publ)
("Embracer Group”) den 7 januari 2025 fattade beslut om att
dela ut aktierna som innehas av Embracer Group i Asmodee
Group AB (publ) samt dértill anséka om upptagande till
handel av Asmodee Group AB:s B-aktier p& Nasdaq Stockholm
("utdelningen”).

| Prospektet avses, beroende pd sammanhanget, “Asmodee”,
"Bolaget” eller "Koncernen”, Asmodee Group AB (ett svenskt
publikt aktiebolag) med organisationsnummer 559273-8016,
eller den koncern i vilken Asmodee Group AB (publ) ar
moderbolag.

Godkdnnande av Prospektet och tillimplig lag m.m.
Prospektet har uppréattats i enlighet med Europaparlamentets
och R&dets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggéras nér vérdepapper erbjuds till
allménheten eller tas upp till handel pé en reglerad marknad,
och om upphévande av direktiv 2003/71/EG, i dess éndrade
lydelse ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen, som &r
den nationellt behériga myndigheten i Sverige, har godkdnt det
svensksprékiga Prospektet i enlighet med artikel 20 i Prospekt-
férordningen. Finansinspektionen godkdnner Prospektet
enbart i s& matto att det uppfyller de krav pé fullsténdighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférord-
ningen. Finansinspektionens godkdnnande av Prospektet ska
inte ses som ett stoéd fér Bolaget eller fér de véardepapper som
omndamns i Prospektet. Finansinspektionen garanterar inte att
sakuppgifterna i Prospektet dr riktiga eller fullstéindiga.

Prospektet som har godkdnts av Finansinspektionen har
upprdttats pd svenska och dversatts till engelska. Endast den
svenska sprakversionen av Prospektet har varit foremal for
Finansinspektionens granskning och godké&nnande. Svensk lag
ar tillamplig pd Prospektet. Tvist med anledning av Prospektet
och dérmed sammanhéngande réttsforhdllanden ska avgoéras
av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska
utgéra forsta instans.

Information till investerare i USA

Aktierna i Bolaget har inte registrerats och kommer inte att
registreras enligt United States Securities Act frén 1933 i dess
nuvarande lydelse ("US Securities Act”) eller vérdepappers-
lagstiftningen i néigon delstat eller annan jurisdiktion i USA,
inklusive District of Columbia, och far inte erbjudas, sdljas

eller p& annat satt éverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA,
forutom i enlighet med ett tilldmpligt undantag fran, eller i

en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i US
Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen

i varje relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Varken
United States Securities and Exchange Commission eller négon
vérdepappersmyndighet i néigon delstat i USA har godként
eller underkdnt Prospektet eller Utdelningen eller uttalat sig om
riktigheten eller ldmpligheten av Prospektet eller Utdelningen.
Varje uttalande om motsatsen dr en brottslig handling i USA.

Framdtriktad information

Prospektet innehdller vissa framdatriktade uttalanden och dsikter.
Framdtriktade uttalanden dr uttalanden som inte relaterar till
historiska fakta och héndelser och sédana uttalanden och
Asikter som ror framtiden och som, till exempel, innehdller
formuleringar som “enligt uppskattningar”, “férutser”, “antar”,
"tror”, "kan”, "uppskattar”, “férvéntar”, “prognostiserar”, “avser”,
"anser”, "kan”, “planerar”, "potentiell”, “férutser”, “férutspar”,
"kommer”, “skulle” eller liknande uttryck, dar avsikten ér att
identifiera ett uttalande som framétblickande. Detta galler
framfor allt uttalanden och dsikter i Prospektet som behandlar
kommande ekonomisk avkastning, planer och férvantningar
fér Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvéixt och
I6nsambhet, den generella ekonomiska och juridiska miljén och
andra frégestaliningar som pdverkar Bolaget.
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Framatriktade uttalanden baseras pd berdkningar och anta-
ganden som gérs pd grundval av vad Bolaget kdnner till per
dagen for Prospektet om inte annat anges. Sadana framat-
riktade uttalanden pdverkas av risker, osékerheter och andra
faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive
Asmodees kassafléde, finansiella stalining och rérelseresultat,
kommer att skilja sig frdn vad som har angetts i sddana
uttalanden, inte uppfyller de férvantningar som uttryckligen
eller underforstatt antagits eller beskrivits i dessa uttalanden
eller visar sig vara mindre gynnsamma dén de resultat som
uttryckligen eller underforstatt antagits eller beskrivits i dessa
uttalanden. Féljaktligen bér inte otillbérlig tilltro féstas vid
sddana framdtblickande uttalanden. Bolaget Idmnar ingen
utfastelse eller garanti avseende den framtida riktigheten

i de dasikter som presenteras eller huruvida den férvantade
utvecklingen faktiskt kommer att intréffa.

Efter dagen for Prospektet atar sig inte Bolaget, om det inte
féreskrivs enligt tillémplig lag eller i Nasdaqg Stockholms regel-
verk fér emittenter (Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares), att uppdatera framéatblickande uttalanden
eller anpassa framatblickande uttalanden efter faktiska
hdndelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehdller information om Asmodees geogra-

fiska marknader och produktmarknader, marknadsstorlek,
marknadsandelar, marknadsposition och annan marknads-
information om Asmodees verksamhet och marknad. Sddan
information baseras pé Bolagets samlade analys och kunskap
om Bolagets marknader (baserat pé bland annat statistik

och information fréin externa bransch- eller marknadsrap-
porter, marknadsundersékningar, offentlig information och
kommersiella publikationer) samt en extern marknadsstudie
med marknadsinformation frén det internationella strategi-
konsultféretaget Arthur D. Little ("ADL") daterad den 7 november
2024 ("Marknadsstudien”). Marknadsstudien har bestdillts av
Bolaget mot en avgift.

I bransch- och marknadspublikationer anges i allmdénhet att
den information som dterges ddri har erhdllits fréin kdllor som
anses vara tillférlitliga, men riktigheten och fullsténdigheten

i sddan information kan inte garanteras. Bolaget har inte
sjalvstandigt verifierat, och kan darfér inte garantera riktigheten
i, den marknadsinformation som finns i Prospektet och som har
erhdllits frén eller hérrér frdn dessa marknadspublikationer.
Marknadsinformation och marknadsstatistik ar till sin natur
framatblickande, foremal for oséikerhet, kan tolkas subjektivt
och dterspeglar inte nédvandigtvis faktiska eller framtida
marknadsférhdllanden. S&dan information och statistik ¢ir
baserad pd marknadsundersokningar, vilka i sig dr baserade
pd& urval och subjektiva tolkningar och bedémningar, inklusive
beddmningar om vilken typ av produkter och transaktioner
som bér omfattas av den relevanta marknaden, béde av de
som gor undersékningarna och de som tillfrégats. Foljaktligen
bér I&sare av Prospektet vara medvetna om att den finansiella
informationen, marknadsinformationen samt prognoser och
uppskattningar av marknadsinformation som finns i Prospektet
inte nodvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer p& Asmodees
framtida resultat.

Tillgéinglighet

Prospektet finns tillgangligt pd Asmodees webbplats
(https://corporate.asmodee.com/investor-relations),
Finansinspektionens webbplats (https://fise/sv/vara-register/
prospektregistret/) och Europeiska vérdepappers- och mark-
nadstillsynsmyndighetens webbplats (www.esma.europa.eu).

Finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i
Prospektet har avrundats for att géra informationen lattbegriplig
for IGsaren. Foljaktligen ar det méjligt att summor som visas i
vissa tabeller inte dr en exakt aritmetisk sammanrékning av

de siffror som féregér dem. Férutom nar sd uttryckligen anges
har ingen information i Prospektet reviderats eller éversiktligt
granskats av Bolagets revisor. Alla finansiella siffror i Prospektet
anges i euro ("EUR"), om inget annat anges.
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Viktiga datum

Sista dag fér handel i Embracer Groups B-aktier med rdtt till Utdelningen:
Férsta dag fér handel | Embracer Groups B-aktier utan ratt till Utdelningen:
Avstadmningsdag for erhdllande av aktier i Asmodee:

Berdknad férsta dag fér handel i Asmodees B-aktier pd Nasdagq Stockholm:

Finansiell kalender Asmodee

Delarsrapport 1 april — 31 december 2024 (Q3)
Bokslutskommuniké 2024/2025 (Q4)
Arsredovisning 2024/2025

Deldrsrapport 1 april — 30 juni 2025 (QI)
Arsstamma 2025

Delarsrapport 1 april — 30 september 2025 (Q2)
Delarsrapport 1 april — 31 december 2025 (Q3)
Bokslutskommuniké 2025/2026 (Q4)

Ovrig information
Kortnamn (ticker):
ISIN-kod:

LEI-kod:

19
20
2]
30
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64
79
84
920
96
100
102
F-1
F-3

F-15
F-16

F-55
A-1

3 februari 2025
4 februari 2025
5 februari 2025
7 februari 2025

12 februari 2025

21 maj 2025

26 juni 2025

8 augusti 2025

16 september 2025
20 november 2025
19 februari 2026

21 maj 2026
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i

varningar vardepapperen bor baseras pd en bedémning av hela Prospektet frén investerarens sida.
Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vécks i domstol angdende
informationen i Prospektet kan den investerare som &r kdrande enligt nationell rdtt bli tvungen att std for
kostnaderna for dversdattning av Prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds. Civilréttsligt ansvar kan
endast dladggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive éversdttningar ddrav, men endast om
sammanfattningen d@r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den
inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation foér att hjdlpa investerare nér de
Overvager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten Emittent: Asmodee Group AB, ett svenskt publikt aktiebolag
Organisationsnummer: 559273-8016
Huvudkontor: Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad, Sverige
Telefonnummer: +33(0)134 5219 70
Identifieringskod for juridiska personer (LEl): 636700G5993BBAFDYD02
ISIN-kod B-aktier: SE0023615638

Behdrig myndighet Prospektet har granskats och godkdnts av Finansinspektionen den 3 februari 2025. Finansinspektionen ér den

svenska behériga myndigheten fér godkédnnande av prospekt under Prospektférordningen. Kontaktinformationen
till Finansinspektionen dr:

Finansinspektionen

Box 7821, SE-103 97 Stockholm, Sverige
+46 (0)8 408 980 00
finansinspektionen@fi.se

www.fi.se

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dr emittent av vérdepapperen

Information om
emittenten

Asmodee Group AB dr ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige den 15 juni 2020 och registrerades
vid Bolagsverket den 28 september 2020. Bolagsnamnet registrerades den 6 maj 2024. Bolagets organisations-
nummer &r 559273-8016. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk lagstiftning. Bolagets identifie-
ringskod fér juridiska personer (LEI) ér 636700G5993BBAFDYDO02. Bolagets registrerade adress &r Tullhusgatan 18,
652 09 Karlstad.

Asmodees huvud-
sakliga verksamhet

Asmodee bildades 1995 som ett lokalt franskt bradspelsbolag och har idag utvecklats till en global férldggare
och distributér av sallskapsspel (brédspel, samlarkortspel och alla andra typer av spel som spelas pd eller runt
ett bord). Under de férsta @ren fokuserade Asmodee pé att ta fram sina egna séllskapsspel och erbjuda fér-
léggar- och distributionstjéinster &t andra, mindre spelutvecklare, huvudsakligen i Frankrike. Genom strategiska
férvarv av andra utgivare, IP-réttigheter och lokala distributérer samt Asmodees marknadsforingsforméga

i samtliga kanaler i Europa, Nordamerika och évriga vérlden, har Asmodee genom déren utdkat sin modell

for forlciggning och distribution av b&de egna spel och spel fran tredje parter. Asmodees innovations- och
kvalitetsarbete har idag befést dess stdllning som en global ledare inom sdillskapsspelsbranschen’, med ett
varierande sortiment av brédspel och samlarkortspel fér alla generationer. Asmodees portfélj av varumdrken
omfattar kénda titlar som CATAN®, Ticket to Ride®, Dobble@/8pot-it.'@ och Exploding Kittens®. Asmodee ingdr
ocksd licens- och/eller distributionssamarbeten med tredje avseende ledande varumérken och immateriella
rattigheter, sésom The Pokémon® Company International, Hasbro med Magic: The Gathering®, Disney, STAR
WARS™, Marvel, Harry Potter™, The Lord of the Rings™, Dungeons & Dragons® och Carcassonne. Per den 30
september 2024 drev Asmodee 23 studios? hade mer én 2 200 anstdllda och éver 400 IP-rattigheter. Asmodee
lanserar mer &n 1000 nya artikelnummer varje &r (antingen med Asmodee eller partners som férléiggare).
Asmodees ndrvaro strécker sig till cirka 100 Iéinder i Europa, Nordamerika, Sydamerika och Asien, och Asmodee
sdlde 6ver 110 miljoner spel och samlarkortspel under rdkenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024.

1) Marknadsstudien.

2) 23 studios, varav 20 férléggarstudios fér séliskapsspel, tvé digitala studios (Twin Sails och Board Game Arena) och en
research-studio (access+).
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Storre aktiedgare Per dagen for Prospektet innehar Embracer Group 96,32 procent av aktierna i Asmodee och resterande
3,68 procent innehas av nuvarande och tidigare anstdllda i Bolaget. Omedelbart efter Utdelningen férvéntas
Asmodee fd totalt cirka 108 000 aktiedgare.!

Tabellen nedan visar innehav av aktier och roster for de tio stérsta édigarna i Asmodee omedelbart efter genom-
férandet av Utdelningen och baserat pd aktieinnehav i Embracer Group per den 31 december 2024.

Aktiedigare A-aktier B-aktier % av kapital % av réster
Lars Wingefors AB 8710 034 35039 721 18,72 38,81
Savvy Gaming Group 16 647 337 72 5,29
S3D Media Inc 13 928 452 5,96 4,43
DNB Asset Management AS 10 504 016 4,49 3,34
Alecta Tjanstepension 7 850 000 3,36 2,49
Canada Pension Plan Investment Board 7 399 904 317 2,35
PAl Partners 6507 428 2,78 2,07
Handelsbanken Fonder 5853 833 2,50 1,86
Vanguard 5 686 782 2,43 181
SEB Investment Management 5337543 2,28 170
Totalt tio stérsta aktiedgare 8710034 114 755 016 52,83 64,14
Ovriga aktieéigare 289 966 101 337 239 4349 3312
Befintliga minoritetsaktiedgare i Asmodee 8599773 368 273
Totalt 9000 000 224 692 028 100 100

1) Baserat p& aktiedata fr&n Monitor (Modular Finance) per 31 december 2024.

Styrelse och ledande Bolagets styrelse bestdr av Lars Wingefors (ordférande), Kicki Wallje-Lund, Linda H6lj6, Stéphane Carville, Jacob
befattningshavare Jonmyren och Marc Nunes.

Bolagets ledande befattningshavare utgérs av Thomas Koegler (VD), Andrea Gasparini (CFO), Steve Buckmaster
(Chief commercial Officer & EVP Route-to-Market), Jean-Sébastien De Barros (Chief Product Officer & EVP
Publishing), Arianna Ryan (Chief People Officer & EVP Sustainability), Simon Vivien (Chief Company Programs
Officer), Jean-Christophe Giraud (EVP Business Development) och Flore Belbis (EVP Supply Chain).

Revisor Asmodees revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Magnus Svensson Henryson som huvudansvarig
revisor.

Finansiell nyckelinformation fér Asmodee

Finansiell nyckel- Nedan presenteras utvald historisk finansiell information fér Koncernen for rakenskapsdren 1 april 2023 - 31 mars
information i 2024 och 1 april 2022 - 31 mars 2023 samt finansiell deldrsinformation fér sexmdanadersperioderna 1 april — 30
sammandrag september 2024 och 1 april — 30 september 2023. Den finansiella informationen per och for rakenskapsdren som

avslutades den 31 mars 2024 och den 31 mars 2023 har reviderats av Asmodees nuvarande revisor med anled-
ning av Prospektet. Den finansiella deldrsinformationen per och fér sexmdnadersperioden 1 april — 30 september
2024, med jamférelsesiffror fér perioden 1 april — 30 september 2023, har éversiktligt granskats, ej reviderats, av
Asmodees nuvarande revisor med anledning av Prospektet.

Nyckelposter i Koncernens rapport éver resultat

For rakenskapsdret For sexmdanadersperioden
1 april - 31 mars 1 april - 30 september
TEUR 2024/2023 2023/2022 2024 2023
Nettoomsattning 1287 664 1215199 598 360 624 785
Rorelseresultat (EBIT) (710 31) 73 586 48 504 27 863
Periodens resultat (541156) 108 272 1320 96 669
Nyckelposter i Koncernens rapport éver finansiell stéllning
Per 30
Per 31 mars september
TEUR 2024 2023 2024
Totala tillg&ngar 2988586 3891104 3062998
Eget kapital 2294972 2179 842 1469 307
Nyckelposter i Koncernens rapport 6ver kassafléden
For rékkenskapsaret For sexmanadersperioden
T april - 31 mars 1 april - 30 september
TEUR 2024 2023 2024 2023
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 195 968 61,969 37 600 64 557
Kassaflode frén investeringsverksamheten (28 347) (73 089) (13 073) (13 654)
Nettokassaflode (anvant i)/frén finansieringsverksamheten (171 435) 34268 (34 413) (46 574)
Periodens kassafldde (3814) 23148 (9 886) 4329
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Specifika nyckelrisker fér Bolaget

Nyckelrisker Asmodee behéver vara uppmdarksam pd féréndrade konsumentpreferenser och aktuella speltrender
relaterade till Bolagets Marknaden for brédspel och samlarkortspel ér cykliska och paverkas av konsumenternas preferenser och bete-
verksamhet enden, vilka snabbt kan férandras. P& medelldng sikt pdverkas konsumenternas preferenser och beteenden av

allmanna trender i samhdllet, till exempel populdrkultur, attityder till specifika frégor i samhdllet, influenser frén
sociala medier, recensioner i spelarforum, férédndrad demografi sGsom en daldrande befolkning, samt alternativa
spelutbud. Dessa faktorer dr alla externa faktorer som Asmodee inte har ndgon direkt kontroll dver.

Negativ publicitet fran allmdnheten kring Asmodee, dess produkter som distribueras av Asmodee eller dess
partners kan ha en negativ inverkan pd Asmodees verksamhet

Allmanhetens uppfattning spelar en avgérande roll for alla bolags framgdng och hallbarhet. Fér Asmodee

kan negativ uppmadarksamhet fran allménheten uppstd frén olika kdllor, till exempel dtgdrder som vidtas av
Asmodee och ndrstdende bolag och partners i férhdllande till de produkter som Asmodee distribuerar och
branschkontroverser. Effektiv kommunikation ér avgérande fér att hantera allménhetens uppfattning. Eftersom
varje enhet inom koncernen, sérskilt de som arbetar med utgivning (det vill séga studiorna), har sitt eget
oberoende beteende, sin egen identitet och sitt eget varumdrke, kan detta riskera att leda till inkonsekventa
budskap. Denna fragmentering kan &ka risken fér negativa uppfattningar.

Hackning, virus och IT-brottslighet samt avbrott i IT-system och stérningar kan negativt pdverka Asmodees
verksamhet

Asmodee dr verksam i en miljo dér informationsteknologi ér avgérande for att uppratthdlla operativ effektivitet.
Beroendet av teknik innebdr att Asmodee utsétts fér cyberhot, till exempel nétfiskeférsdk (eng. phising), férsék

till ekonomiska bedrdgerier och ransomware-attacker som kan bryta igenom Bolagets IT-skyddsmiljé och
vasentligt paverka affarsverksamheten och det finansiella resultatet, om det skulle intréffa. P& samma satt kan
betydande driftstopp i IT-system som inte nédvdandigtvis beror pd cyberbrott f& samma konsekvenser. Relevansen
av dessa risker har 6kat pd grund av Koncernens 6kande omfattning och komplexitet, sdrskilt i samband

med integrationen av nya enheter och med tanke pd att IT-systemen énnu inte dr helt harmoniserade inom
Koncernen.

Asmodees verksamhet ar féremal for risker i leveranskedjan, sédsom fluktuerande kostnader for ramaterial,
geopolitiska risker, stérningar i handeln och transport- och logistikproblem

Asmodees distribution av bradspel stdr infor flertalet risker kopplat till leveranskedjan som kan pdverka Bolagets
formaga att mota kundernas efterfrdgan, generera vinst och behdilla sin konkurrenskraft. Asmodees leverans-
kedja omfattar alla steg frdn anskaffning av rdmaterial till slutleverans av spel till dterforsaljare eller slutkonsu-
menter. Stérningar i leveranskedjan kan leda till 6kade kostnader, férsenade produktlanseringar och leveranser,
minskade vinstmarginaler och lagerbrist.

Asmodee kan paverkas negativt av geopolitiska forhallanden och makroekonomiska effekter

Asmodee har férsdljning i cirka 100 I&nder i Europa, Nordamerika, Sydamerika och Asien. Bolagets verksamhet
pdverkas darfoér av geopolitiska hdndelser och makroekonomiska féréndringar p& de marknader ddr Koncernen
ar verksam. Geopolitisk oro och regionala eller nationella héindelser som pdverkar en eller flera av dessa
regioner kan exempelvis bero pé& diplomatiska kriser, krig, regionala och/eller gréinséverskridande konflikter,
naturkatastrofer, epidemier, pandemier eller strejker.

Asmodee kan misslyckas med att integreringsprocesser i relation till férvarvade bolag

Asmodee har historiskt genomfort dver 40 tilldggsforvary som ett led i sina tillvéxtplaner. For att fullt ut uppnd de
finansiella och strategiska mélen med forvérven maste Koncernen rationalisera, samordna och integrera verksam-
heterna pd ett effektivt satt. Koncernen mdste vidare sdkerstdlla att dess policyer och riktlinjer, exempelvis
avseende finansiell rapportering och bolagsstyrning, férmedlas och implementeras och ddrefter efterlevs av

de férvarvade bolagen. Om Koncernen inte lyckas integrera forvérvade bolag eller om integreringen férdrdjs,
kan detta leda till 6kade integreringskostnader eller att férvéintade synergieffekter inte implementeras som
férvantat. Misslyckad integrering kan dessutom leda till évertréidelser av interna riktlinjer och policyer, bland
annat avseende finansiell rapportering. Misslyckade integreringsprocesser kan medféra att Koncernen tvingas
allokera ytterligare resurser och kapital fér att integreringen och efterlevnaden ska bli tillfredstéllande.

Asmodees verksamhet omfattas av regelverk i flera olika Iédnder

P& grund av verksamhetens globala omfattning behéver Asmodee félja en rad nationella och internationella
lagar och bestémmelser, inklusive men inte begrénsat till lagar mot korruption/mutor (s&som Sapin li-lagen),
den allménna dataskyddsférordningen (GDPR), krav med avseende pé bolags sociala ansvar (CSR), etiska
krav, miljérapporteringsskyldigheter och andra lagar som rér konsumentskydd, handel och beskattning mer
allmant. Regelverken férdndras sténdigt, vilket kréver kontinuerlig dvervakning och anpassning till nya lagar och
bestdmmelser. Varje jurisdiktion dér Asmodee bedriver verksamhet kan tolka och tillémpa regler pd olika satt,
vilket gor regelefterlevnad éan mer komplicerad. Bristande efterlevnad kan leda till betydande rattsliga pafoljder
och ekonomiska forluster. Riskerna med bristande efterlevnad ér dock inte enbart begréinsade till ekonomiska
péféljder/férluster, utan omfattar dven driftstérningar, forlust av verksamhetstillstand, hinder fér marknadsintréde
eller expansion och kan leda till férsémrat anseende.

Asmodee dr beroende av att erhdlla och upprétthdlla skydd for sina IP-réttigheter

IP-rattigheter utgor en stor del av Asmodees tillgdngar. Per den 30 september 2024 redovisade Asmodee
immateriella tillgdngar avseende forldggar- och distributionsrattigheter till ett varde av 1127 471 TEUR, vilket var
hanforligt till Asmodees spelkatalog med cirka 400 egna IP-rattigheter. Om produkter som innehas, utvecklas,
licensieras eller férvarvas av Asmodee saknar tillréckligt immaterialréttsligt skydd, eller om det befintliga
skyddet inte kan uppratthdllas eller visar sig vara otillréckligt for att skydda Asmodees IP-rattigheter, skulle det
kunna pdverka Asmodees verksamhet negativt genom att begrénsa Asmodees produktutbud och férsvaga
dess konkurrensposition pd marknaden, vilket i sin tur paverkar Asmodees rérelseresultat och finansiella
stalining negativt.

Asmodee kan misslyckas med att sékra Idnefinansiering eller ny kapitalanskaffning

Asmodees I6nsamhet och tillvéxt ar beroende av dess formaga att sdkra nddvandig finansiering for utveckling
och expansion av produktportfoljen. Per dagen for Prospektet forlitar sig Asmodee pd kassaflodet fran forsalj-
ningsintdkter som genereras av dess operativa dotterbolag. Detta intdktsfléde ér avgoérande, inte bara for att
finansiera verksamheten i allmdnhet, utan aven for att det mojliggér utveckling av bade nya spel och befintliga
spel. | samband med forvarv har Asmodee dock historiskt sett forlitat sig pd externa finansieringslosningar,
sdsom bankldn. Om Asmodee inte lyckas finansiera sin verksamhet och sina forvarv kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pd Asmodees finansiella resultat och dess formdaga att uppnd sina strategiska mdl.
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vdrdepapperens viktigaste egenskaper

Information om Nyckelinformation om Bolagets aktier
Bolagets aktier och Per dagen for Prospektet uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 841 291,3008 SEK fordelat pd 233 692 028 aktier
utdelningspolicy (varav 9 000 000 &r A-aktier och 224 692 028 &r B-aktier) och varje aktie har ett kvotvérde om 0,0036 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ér fullt betalda och fritt
overlatbara. ISIN-koden fér Bolagets B-aktie ér SE0023615638. Aktierna i Bolaget ¢ér denominerade i SEK.

Vissa rattigheter férenade med aktierna
Bolaget har emitterat tvé aktieslag, A-aktier med tio (10) réster per aktie och B-aktier med en (1) rést per aktie.
Endast B-aktierna ar féremdl for upptagande till handel pé& Nasdag Stockholm.

Rattigheter férenade med aktier utgivna av Bolaget, inklusive de som féljer av Bolagets bolagsordning, kan
endast éndras i enlighet med de férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Féretrddesrdtt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya A-aktier och B-aktier, ska édgare
till aktier av A-aktier och B-aktier éiga féretréidesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhéllande till
det antal aktier innehavaren férut ager (primar féretrédesrdtt). Aktier som inte tecknats med primér féretrédes-
rétt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr féretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna

aktier réicker fér den teckning som sker med subsididr féretradesratt, ska aktierna férdelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de férut éiger och i den maén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast A-aktier eller endast B-aktier,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r A-aktier eller B-aktier, &iga féretréidesratt att teckna nya
aktier i forhdllande till det antal aktier de férut ager.

Réstratt

A-aktier berdttigar innehavaren till tio (10) réster per aktie pd bolagsstémmor, medan B-aktier berdttigar
innehavaren till en (1) rést per aktie p& bolagsstémmor. Varje aktiedgare har rétt att résta fér samtliga sina
aktier pd bolagsstdmmor.

Ratt till utdelning och behdllning vid likvidation
Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgéngar och eventuella éverskott i hdndelse av
likvidation. Beslut om vinstutdelning i svenska aktiebolag fattas av bolagsstémman.

Omvandling av A-aktier

Agare till A-aktier ager rétt att pd&fordra att hela eller del av innehavet av A-aktier omvandias till B-aktier.
Begdran om omvandling ska goéras skriftligen till Bolagets styrelse. Omvandlingen &r verkstdlld nér registrering
skett och omvandlingen antecknats i Bolagets aktiebok.

Utdelningspolicy
Infér Utdelningen har styrelsen fér Asmodee beslutat att anta féljande utdelningspolicy:

> Utdelning av 6verskottslikviditet till aktiedgarna efter att den Iangsiktiga mdlsdattningen om en nettoskuld-
sattningsgrad under 2,0x Justerad EBITDA har uppndtts

Var kommer vérdepapperen att handlas?

Upptagande till handel ~ Asmodees styrelse har ansokt om upptagande till handel av Bolagets B-aktier pd Nasdagq Stockholm. Nasdag

pd Nasdaq Stockholm Stockholms bolagskommitté beslutade den 8 januari 2025 att godkénna ansékan under férutsdttning att vissa
sedvanliga villkor uppfylls. Férsta dag fér handel beréknas bli den 7 februari 2025. Asmodees B-aktie kommer
att handlas under kortnamnet (ticker) ASMDEE B p& Nasdaq Stockholm. ISIN-koden fér Asmodees B-aktie ar
SE0023615638.

Vilka nyckelrisker dr specifika fér vdrdepapperen?

Specifika nyckel- Aktiekursen fér Asmodees B-aktie kan vara volatil och aktierna kan bli illikvida
risker for Asmodees Asmodees aktier har inte tidigare varit foremal for handel pd en handelsplats. Omfattningen av handeln
vdrdepapper eller det intresse som kan komma att visas for B-aktierna pé& Nasdaq Stockholm ar darfor svara faktorer att

férutse. Priset som aktierna handlas till kan vara volatilt, sérskilt under dagarna och veckorna omedelbart efter
Utdelningen. Den inledande handeln kommer inte nédvandigtvis att aterspegla det pris till vilket investerare pd
marknaden kommer att vara villiga eller ha méjlighet att képa och sdlja aktierna i ett I&ingre perspektiv.

Storre aktiecigares inflytande och avyttring av aktier i Bolaget

Lars Wingefors AB @r den stérsta aktiedigaren i Embracer Group och per den 31 december 2024 innehade Lars
Wingefors AB 19,43 procent av aktierna och 39,90 procent av résterna i Embracer Group. Till féljd av Utdelningen
kommer Lars Wingefors AB att bli den storsta aktiedgaren i Asmodee och kommer omedelbart efter Utdelningen
attinneha 18,72 procent av aktierna och 38,81 procent av résterna i Asmodee. Lars Wingefors AB:s intressen kan
skilja sig frén 6vriga aktiedgares intressen, till exempel vad gdller kortsiktiga utdelningar, och Lars Wingefors

AB kan komma att utéva sitt inflytande 6ver Asmodee pd ett sdtt som inte bast framjar évriga aktiedgares
intressen.

Aktiedgare i USA eller andra Iénder utanfor Sverige kan eventuellt inte delta i potentiella framtida nyemissioner
Om Bolaget, efter att Utdelningen avslutats, beslutar om nyemission med féretréidesratt for befintliga aktie-
agare, kan aktieGigarna i vissa Iénder vara féoremadl for restriktioner som innebdr att de inte kan delta i sddana
nyemissioner eller att deras deltagande pd annat sdtt hindras eller begrdnsas.



Specifika nyckel-
risker for Asmodees
vérdepapper (forts.)
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Utdelning pd aktierna kan komma att utebli

Det finns en risk att Bolaget inte kommer att ha tillréickligt med utdelningsbara medel i framtiden. Aven om
utdelningsbara medel finns kan bedémningar om utdelningens férenlighet med svensk lag innebdra att utdelning
inte kan genomféras. Vidare kan Bolagets aktiedgare prioritera att utdelningsbara medel ska éterinvesteras

i verksamheten. Féljaktligen bér investerarna vara medvetna om risken att Asmodee kanske inte kommer att
betala utdelning till sina aktiedgare efter upptagandet av B-aktier till handel p& Nasdaq Stockholm.

Framtida kapitalanskaffningar kan spdda ut investerarnas innehav och pdverka priset pd aktierna
Asmodee kan i framtiden behéva anskaffa ytterligare kapital for att finansiera férvarv eller for att gora ytterligare
investeringar eller av andra skdl. S&ddan finansiering kan komma att ske genom nyemission av aktier, tecknings-
optioner, andra aktierelaterade vérdepapper eller konvertibla skuldebrev, vilket kan medféra olika grad av
utspddning av befintliga aktiedigares innehav i Bolaget beroende pé typ och belopp av kapitalanskaffning.

NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDE TILL HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta védrdepapper?

Tidsplan for
utdelningen

Utdelning av aktierna i Asmodee Group AB

Embracer Groups aktiedigare beslutade pd extra bolagstdmman den 7 januari 2025, i enlighet med styrelses
forslag, att dela ut samtliga aktier som Embracer Group innehar i sitt dotterbolag Asmodee Group AB (publ) till
aktiedgarna i Embracer Group.

Utdelningsratio

En (1) A-aktie i Embracer Group beréttigar innehavaren att erhélla en (1) A-aktie i Asmodee. En (1) B-aktie i
Embracer Group beréttigar innehavaren att erhdlla en (1) B-aktie i Asmodee. Totalt kommer 225 092 255 aktier i
Asmodee att delas ut, férdelat pd 9 000 000 A-aktier och 216 092 255 B-aktier.

Inget courtage utgdr i samband med Utdelningen.

Avstadmningsdag

For att dga ratt att erhdlla aktier i Asmodee mdste investeraren vara registrerad som aktiedigare i Embracer
Group pd avstamningsdagen den 5 februari 2025. Sista dag foér handel i Embracer Groups B-aktie pd Nasdaq
Stockholm inklusive rdtt till Utdelning ar den 3 februari 2025. Férsta dag for handel i Embracer Groups B-aktie pd
Nasdaq Stockholm exklusive ratt till Utdelning &r den 4 februari 2025.

Erhdllande av aktier i Asmodee
For aktiedgare i Embracer Group krévs inga atgdrder for att erhdlla aktier i Asmodee, forutsatt att aktieGgaren ar
registrerad som aktiedigare pd avstamningsdagen fér Utdelningen (direktregistrerad eller férvaltarregistrerad).

Varfér upprdttas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

Den 22 april 2024 offentliggjorde Embracer Group sin avsiktavsikten att dela upp koncernen i tre spel- och
underhdliningsgrupper, varav en @r Asmodee. Syftet med separationen var att géra det mojligt for varje enhet
att fokusera pd sina respektive karnstrategier samt att erbjuda mer differentierade och tydliga equity stories for
befintliga och nya aktiedgare. Aktietigarna i Embracer Group beslutade vid extra bolagsstémman den 7 januari
2025 att dela ut samtliga aktier som Embracer Group innehar i Asmodee till Embracer Groups aktieéigare.

Utdelningen férvantas ha vardehodjande effekter for Asmodee dd den mojliggér ett okat fokus pd Asmodees
karnstrategi, portfdlj och marknader. Asmodee har som ambition att véixa organiskt i linje med marknaden,
vilket innebdr en medelhdg ensiffrig organisk tillvéxt utéver eventuell tillvéxt genom férvarv. Asmodees ambition
ar ocksd att 6ka sina marginaler frdn nuvarande nivéer genom en férbattrad intdktsmix och fortsatt kostnads-
kontroll samtidigt som en hoég kassagenerering bibehdlls. Vidare forvantas det pagdende transmediasamar-
betet avseende Middle-earth och manga andra IP-rattigheter fortsatta efter att Utdelningen genomférts. Med
en dokumenterad historia av I16nsam tillvéxt ar Asmodee vdl positionerat for att bygga vidare pd sin strategi
och fortsatta att utvecklas som en fristdende koncern. Genom Utdelningen férvantar sig Asmodee dven att
snabbare kunna dteruppta sin M&A-strategi. Noteringen av B-aktierna i Asmodee ger ocksé@ en mojlighet for
nuvarande och nya investerare att investera direkt i Asmodee.

RdAdgivares intressen

BNP PARIBAS ("BNPP”), JP Morgan SE, Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB”) och Société Générale agerar
ledande finansiella raddgivare medan DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige och Swedbank AB agerar
finansiella r&dgivare till Asmodee i samband med Utdelningen (tillsammans de “Finansiella Rédgivarna”). De
Finansiella Radgivarna kommer att erhdlla erséattning for de tjénster som tillhandahdllits Asmodee i samband
med Utdelningen. Frdn tid till annan kan de Finansiella Rddgivarna édven komma tillhandahdlla tjdnster till
Bolaget, inom ramen fér den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner, for vilkka de kan
erhdlla ersattning.

Utover vad som anges ovan anser Bolaget att det inte finns négra intressen eller engagemang bland dess
rédgivare som kan vara av vasentlig betydelse for Utdelningen.



Riskfaktorer
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En investering i vdrdepapper dr férenad med olika risker. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga
omstdndigheter som anses vdsentliga féor Asmodees verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med
Prospektférordningen dr de riskfaktorer som anges i detta avsnitt begrdnsade till sGdana risker som bedéms
specifika fér Asmodee och/eller Asmodees aktier och som bedéms vdsentliga fér att en investerare ska

kunna fatta ett védlgrundat investeringsbesiut.

Asmodee har bedémt riskernas vdsentlighet pd grundval av sannolikheten att riskerna intréffar samt

den férvdntade omfattningen av deras negativa effekter. Riskfaktorerna presenteras i ett begrdnsat antal
kategorier som omfattar risker relaterade till Bolagets verksamhet och bransch, legala risker, finansiella
risker och risker relaterade till Bolagets aktier. De riskfaktorer som presenteras nedan baseras pd Bolagets
beddémning och tillgéinglig information per dagen fér Prospektet. De riskfaktorer som bedéms vara mest
vdasentliga per dagen fér Prospektet presenteras férst inom varje kategori, medan efterféljande riskfaktorer

presenteras utan ndgon sdrskild rangordning.

RISKER RELATERADE TILL ASMODEES VERKSAMHET
OCH BRANSCH

Asmodee behéver vara uppmdérksam pa féréindrade
konsumentpreferenser och aktuella speltrender

Marknaden fér bradspel och samlarkortspel ér cykliska och
pdverkas av konsumenternas preferenser och beteenden,
vilka snabbt kan féréindras. Konsumenternas preferenser
och beteenden pdverkas av allmdnna trender i samhdllet,
till exempel populdrkultur, attityder till specifika frégor i
sambhadallet, influenser frdn sociala medier, recensioner i
spelarforum, férandrad demografi sésom en dldrande
befolkning, samt alternativa spelutbud. Dessa faktorer ar
alla externa faktorer som Asmodee inte har néigon direkt
kontroll 6ver.

Asmodee har en diversifierad portfdlj av IP-réttigheter, som
sdljs globalt genom olika detaljhandelskanaler, som i viss
man goér Asmodees produktportfélj mer motsténdskraftig
mot oférutsedda och snabba férdndringar i konsument-
beteenden och skillnader mellan marknader. Vidare

har Asmodee produkter inriktade mot olika sociala och
subkulturer som dr djupt rotade i sina lokala marknader,
innebdrandes att produktportféljen inte kan tilltala samtliga
konsumentmalgrupper globalt. Detta gér dock att Asmodees
produktmix har en stark anpassningsférmdéga. Eftersom
preferenser, beteenden och sammansdéttningen av kunder
forandras over tid kan Asmodees eventuella oférmdga att
forutse och anpassa sig till séddana féréndringar leda till

att spelarnas tillfredsstdllelse och lojalitet minskar, vilket

i sin tur leder till minskad férsdljning. Eftersom Asmodee
erbjuder ett brett utbud av spel som utvecklats fér alla typer
av spelare och konkurrerar internationellt, mdste Asmodee
férutse samt utveckla sina spel och anpassa sig till férénd-
ringar i mdnga olika jurisdiktioner. Vad som visar sig vara
en framgdngsrik strategi i en viss jurisdiktion eller region
behodver inte vara det i en annan.

Konsumenternas preferenser och spelens livscykel pdverkas
mer én ndgonsin av den snabbt ékande anvéndningen
och spridningen av sociala och digitala medier, inklusive
spelarforum, samt den hastighet med vilken information
sprids. Det finns dérmed en risk att Asmodees spel blir
féremal for negativa recensioner pd till exempel internet-
forum och i kommmentarsfdlt hos e-handelsdaterforsaljare,
vilket i sin tur snabbt kan pd&verka konsumenternas upp-
fattningar och képbeslut samt i slutéindan ha en negativ
inverkan pd& Asmodees forsdljning. | detta avseende dr
Asmodees position inom communityt fér sdllskapsspel

viktig for Asmodees fortsatta framgdng. Bolag som sdljer
sdllskapsspel, inklusive Asmodee, stdr infér en “kamp om
uppmarksamhet”. Asmodees affdrsstrategi mdste vara
flexibel 6ver tid for att minska risken att inte fé tillréicklig
uppmarksambhet. Foljaktligen mdste Asmodee forbli flexibel
och anpassa sig till feedback och trender for att utveckla
framgdngsrika spel och behdilla sin konkurrensférdel. Om
Asmodee misslyckas med att framgdngsrikt svara pé
férandrade konsumentpreferenser och speltrender kan det
leda till missndje hos spelarna, negativa spelrecensioner
och minskad férsdljning, vilket i sin tur kan ha en vésentlig
negativ inverkan p& Asmodees verksamhet, framtidsutsikter,
rérelseresultat, kassafléde och finansiella stélining.

Negativ publicitet frdn allméanheten kring Asmodee,
dess produkter som distribueras av Asmodee eller dess
partners kan ha en negativ inverkan pd Asmodees
verksamhet

Allmdanhetens uppfattning spelar en avgérande roll fér alla
bolags framgdng och hdllbarhet. Fér Asmodee kan negativ
uppmdérksamhet fréin allmdénheten uppstd fran olika kallor,
till exempel atgdérder som vidtas av Asmodee och ndrsté-
ende bolag och partners i férhdllande till de produkter som
Asmodee distribuerar och branschkontroverser. Under de
senaste dren har Asmodee till exempel mott motreaktioner
frén delar av spelbranschen efter att ha aviserat prishoj-
ningar fér néigra av sina populdra speltitlar. Den negativa
reaktionen forstdrktes genom sociala medieplattformar,
spelforum och offentliga recensioner.

Effektiv kommunikation &r avgérande fér att hantera
allménhetens uppfattning. Eftersom varje enhet inom
Koncernen, sdrskilt de som arbetar med utgivning (det

vill séga studiorna), har sitt eget oberoende beteende, sin
egen identitet och sitt eget varumdrke, kan detta riskera att
leda till inkonsekventa budskap. Denna fragmentering kan
Oka risken for negativa ésikter.

Eftersom Bolaget éven distribuerar produkter frén tredje
part ér Bolaget indirekt exponerat fér risker som ar férknip-
pade med uppfattningen om och kommunikationsstra-
tegier som tillédmpas av tredje parter, vilka Asmodee inte
kontrollerar. Eventuell negativ publicitet eller kontroverser
kring dessa tredjeparts produkter eller IP-rattigheter kan
ge en férsémrad bild av Bolaget, &éven om Bolaget inte &r
direkt ansvarigt fér dessa tredje parters agerande eller
kommunikation.



Eventuella kontroverser eller negativ publicitet frén allmén-
heten avseende Asmodee och dess ndrstéende bolag och
partners kan inte bara paverka varumdrkesbilden utan
aven kundlojaliteten. Detta kan i sin tur leda till att kunder
soker alternativa produkter frén konkurrerande foéretag,
vilket riskerar p&verka Asmodees nettoomsdttning och
marknadsposition negativt.

Hackning, virus och IT-brottslighet samt avbrotti IT-
system och stérningar kan negativt paverka Asmodees
verksamhet

Asmodee &r verksam i en milj¢ ddr informationsteknologi
ar avgoérande for att uppratthdlla operativ effektivitet.
Asmodees IT-system byggdes ursprungligen pd en hete-
rogen och decentraliserad infrastruktur som ett resultat
av tidigare férvérv. Per dagen for Prospektet pégér flera
harmoniserings- och férbattringsprojekt inom Koncernen
fér att implementera koncerngemensamma IT-18sningar i
syfte att férbdttra sékerhet, samarbete och interoperabi-
litet. Beroendet av teknik innebdr att Asmodee utsdtts for
cyberhot, till exempel natfiskefdrsok (eng. phising), forsék
till ekonomiska bedrégerier och ransomware-attacker som
kan bryta igenom Bolagets IT-skyddsmiljé och vésentligt
pdverka afférsverksamheten och det finansiella resultatet,
om det skulle intraffa. P& samma sdétt kan betydande
driftstopp i IT-system som inte nédvdandigtvis beror p&
cyberbrott f& samma konsekvenser. Relevansen av dessa
risker har 6kat pd grund av Koncernens ékande omfattning
och komplexitet, sarskilt i samband med integrationen av
nya enheter och med tanke pd att IT-systemen énnu inte
&r helt harmoniserade inom Koncernen. Foljaktligen kan
eventuella skillnader i IT-system och cybersdkerhetsbe-
redskap skapa sé@rbarheter som kan utnyttjas av illvilliga
aktorer eller pd annat satt leda till driftstopp i IT-infrastruk-
turen. Dessutom stdr Bolaget infor risker forknippade med
dataintegritet p& grund av den potentiella férekomsten
av skadlig kod och utmaningarna med att upprétthdlla
robusta IT-verktyg, inklusive ERP-system (Enterprise
Resource Planning). | takt med att Asmodee véxer kan det
handa att dessa IT-verktyg inte kan skalas pd ett adekvat
sdtt for att méta Asmodees 6kande och férdnderliga krav,
vilket kan leda till minskad anvéndbarhet, dataférlust eller
systemfel. Asmodee dr sdledes beroende av att interna
och externa IT-system fungerar effektivt och utan avbrott
fér att kunna bedriva sin dagliga verksamhet. Detta géiller
dven i férhallande till Bolagets distributionspartners som
sdljer Bolagets produkter via onlinekanaler. En omfattande
krasch, cyberbrott eller andra stérningar i IT-systemen
skulle kunna péverka Asmodees forsdljningsférmaga,
produktutveckling eller fakturering och leverans av
produkter och tjanster till kunderna, och i slutdndan leda till
avtalsrattsligt ansvar.

Om IT-relaterade risker skulle materialiseras, kan det leda
till storningar pd webbplatser, systemfel och verksam-
hetsavbrott, samt skada datorer eller annan elektronisk
utrustning. Detta kan negativt p&iverka Asmodees anse-
ende och kundernas fértroende, vilket i sin tur kan ha en
negativ inverkan p& Asmodees verksamhet och leda till
ekonomiska férluster.

asmodee

Asmodees verksamhet ér foremadl for risker i leverans-
kedjan, sGsom fluktuerande kostnader fér ramaterial,
geopolitiska risker, stérningar i handeln och transport-
och logistikproblem

Asmodees distribution av bradspel stér infor flertalet risker
kopplat till leveranskedjan som kan péverka Bolagets
formdaga att moéta kundernas efterfrdgan, generera vinst
och behdlla sin konkurrenskraft. Asmodees leveranskedija
omfattar alla steg frén anskaffning av rdmaterial till
slutleverans av spel till dterforsdljare eller slutkonsumenter.
En effektiv och strémlinjeformad leveranskedija erbjuder
mdanga férdelar, sdsom minskade kostnader, vélplanerade
produktlanseringar och leveranser, 6kad kundnéjdhet,
hégre vinstmarginaler och bdattre lagerhantering. Stérningar
i leveranskedjan kan leda till 5kade kostnader, férsenade
produktlanseringar och leveranser, minskade vinstmargi-
naler och lagerbrist. S&ddana stérningar, varav vissa, men
inte alla, beskrivs mer i detalj nedan, kan dérfér ha en
negativ inverkan p& Asmodees verksamhet, framtidsutsikter,
rérelseresultat och finansiella stalining.

> Fluktuerande kostnader fér rdmaterial: Asmodee ¢r
beroende av vissa r@varor fér sin produktion av sall-
skapsspel och samlarkortsspel och behéver darfér géra
kontinuerliga inkép av sddana varor. Kostnaderna for
ravaror, till exempel papper, kartong, plast och speciali-
serade komponenter, kan vara volatila och pdverkas av
faktorer utanfér Asmodees kontroll, sGsom fluktuationer
i r&varupriser, miljépolitiska &tgdrder, geopolitiska
handelser och global efterfrédgan. Internationella
inflationstendenser kan férvérra dessa fluktuationer och
potentiellt leda till 6kade kostnader fér Asmodee. S&ddant
inflationstryck kanske inte omedelbart kompenseras
av motsvarande 6kningar av priserna pd Asmodees
produkter, vilket skulle kunna péverka vinstmarginalerna
negativt. Ldngvariga perioder av r&varuinflation kan
forséimra Asmodees konkurrenssituation, eftersom det
inte ar sdkert att 6kade kostnader kan féras vidare till
kunderna. Fluktuationer i priserna p& rédvaror som
anvdénds i Asmodees produkter kan i sin tur ha en negativ
inverkan pd dess finansiella stallning och vinstmarginal.
Under de senaste d&ren har priserna pé rdmaterial okat,
vilket Asmodee tillskriver den internationella inflationen
och geopolitiska stérningar (sésom den aktuella konflikten
i Mellanéstern), vilket p&verkar anskaffningen av rématerial
och distributionen av spelen. Under rdkenskapsdret som
avslutades 31 mars 2024 uppgick Koncernens handels-
varor som en andel av nettoomsattningen till 59 procent
j@émfért med 55 procent under motsvarande period 2023.

> Geopolitiska risker och stérningar i handeln: En inte
obetydlig del av materialet som anvénds i Asmodees
produkter képs in fréin utlandet, sarskilt i regionerna
Kina, Sydostasien eller andra I&égkostnadshubbar. |
madnga fall sket dven tillverkningen av spelen i Kina.
Politisk instabilitet, handelsrestriktioner, tullar och
bestdmmelser avseende import/exportkontroller i dessa
regioner kan stéra tillgéngen och 6ka fraktkostnaderna
och kostnaderna fér material. Till exempel, efter Donald
Trumps omval som USA:s president, har han féreslagit
betydande handelsrestriktioner och tullar som kan
omforma globala handelsrelationer. Nyckeldtgarder
som nyligen har diskuterats inkluderar a) riktade tullar
gentemot BRICS-nationerna (till exempel Brasilien,
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Ryssland, Indien och Kina) enligt vilka tullar pd import p&
upp till 100 procent kan inféras i ett férsék att satta press
pd BRICS-nationerna fér att undvika att skapa en ny
valuta som konkurrerar med den amerikanska dollarn,
och b) utvidgning av Trump-administrationens tidigare
handelspolitik, sésom tullar pé kinesiska varor och
omférhandling av handelsavtal som USA—Mexiko—
Kanada-avtalet (kéint som USMCA). Féljaktligen kan
6kade spanningar mellan handelspartner, sésom USA/
Europa och Kina och andra resultera i héjda avgifter,
tullar eller handelshinder, vilket riskerar att leda till en
betydande ékning av produktionskostnaderna eller
medféra férseningar i lanseringen av Asmodees spel.

> Transport- och logistikproblem: Distributionen av
Bolagets produkter &r beroende av ett komplext nat-
verk av transportkanaler, ddribland sjéfrakt, flygfrakt
och landtransport. Asmodee dr sérbart fér globala
logistikstérningar sésom hamnstdngningar, férsenade
transporter, containerbrist och kande brénslekost-
nader. Naturkatastrofer, pandemier (s&som covid-19)
och geopolitiska handelser (s@som véapnade konflikter,
exempelvis den aktuella konflikten i Mellanéstern) kan
ytterligare férvarra transportproblematiken, vilket kan
leda till lagerbrist vid kritiska tidpunkter, exempelvis
under semesterperioder och i samband med viktiga
produktlanseringar. Om dessa risker materialiseras
kan det leda till 6kade transport- och logistikkostnader.
Under rakenskapsdret som avslutades 31 mars 2024
uppgick Koncernens fraktkostnader till 50 428 TEUR
(67 661 TEUR), vilket innebdr en minskning med 25
procent frdn motsvarande period 2023.

Asmodee kan paverkas negativt av geopolitiska
férhallanden och makroekonomiska effekter

Asmodee har férsdljning i cirka 100 lénder i Europa,
Nordamerika, Sydamerika och Asien. Bolagets verk-
samhet pdverkas dérfor av geopolitiska héndelser och
makroekonomiska férandringar pd de marknader dar
Asmodee dar verksam. Detta inkluderar Ryssland, Ukraina
och Libanon, dér Asmodee har distributionsavtal och
licenssamarbeten med bolag och privatpersoner fér den
geogradfiskt anpassade och éversatta versionen av sina
spel, vilket genererade mindre &n 3,0 MEUR i nettoom-
sd@ttning under rakenskapsdret som avslutades den 31
mars 2024. Geopolitisk oro och regionala eller nationella
handelser som paverkar en eller flera av dessa regioner
kan exempelvis bero pé diplomatiska kriser, krig, regionala
och/eller gransoéverskridande konflikter, naturkatastrofer,
epidemier, pandemier eller strejker. Den globala inflationen
under 2022 och 2023, som tvingade centralbanker i flera
lander att héja rantorna, konflikten i Mellandstern samt

de fluktuerande energi- och branslepriserna pé& grund av
den spdnda politiska situationen mellan Ryssland och EU
ar alla exempel pd héndelser som 6kade instabiliteten

i varldsekonomin. Efterfrégan pd& Asmodees produkter
pdverkas ocksd av allmdnna ekonomiska férhdllanden
som paverkar hushdllens disponibla inkomster, vilka i

sin tur pdaverkas av globala makroekonomiska faktorer.
Exempel p& s&dana faktorer ér inflation, tillvéxttakten i den
globala och regionala ekonomin samt sysselsattningen.
Om hushdllens disponibla inkomster pdverkas negativt

pd grund av allmdnna ekonomiska férhdallanden kan det
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f& negativa konsekvenser for efterfrégan pd Asmodees
produkter. Kostnaderna for rdmaterial kan 6ka och leda
till minskad férsdljning om kostnadsékningarna inte kan
kompenseras genom prishéjningar mot kunderna, vilket
i sin tur kan pdverka Asmodees intdkter, framtidsutsikter,
rérelseresultat och finansiella stélining negativt.

Asmodee kan misslyckas med att integreringsprocesser i
relation till forvérvade bolag

Asmodee har historiskt genomfért dver 40 tillggsforvary
som ett led i sina tillvéixtplaner. Férvérven har inriktats pé
IP-réttigheter, studios, distributionsenheter samt férvérv
som syftar till att diversifiera verksamheten, sdsom den
digitala bradspelsplattformen Board Game Arena med
mera. Asmodee har fér ndrvarande 23 studios. Asmodee
strdvar efter att férbattra den organiska tillvéxten och
ytterligare driva pé tillvéixten genom att genomféra
ytterligare férvérv. Ett led i Asmodees forvarvsstrategi ar
att lata de férvarvade verksamheterna fortsdtta drivas av
sina nyckelpersoner och I&dta dem behdilla sin kreativitet.
Den strategiska inriktningen samordnas med Koncernen
och enheterna a&tnjuter en viss grad av sjdlvstéindighet

i genomférandet av strategiska initiativ, samtidigt som
studiorna erbjuds mojligheter till tillvéixt genom Asmodees
centrala resurser och styrning. Det finns dock en risk att de
nyckelpersoner som arbetar inom de férvarvade studiorna
inte lyckas med sitt ledarskap eller inte lyckas bidra med
I&ngsiktig I6Gnsamhet fér Koncernen.

En framgdngsrik integrationsprocess bygger inte enbart
pd operativ anpassning, utan ocksé pd att uppratthdlla
starka relationer med entreprendrer och nyckelpersoner i
de foérvarvade bolagen. Olika synsdétt pd& hur verksamheten
ska drivas kan skapa friktion och potentiellt &ventyra ett
framgadngsrikt férvéarv. Om nyckelpersoner i de férvérvade
bolagen inte hdller med om Asmodees 6vergripande
strategiska inriktning eller k&inner sig oengagerade, kan de
vdlja att [imna organisationen, vilket kan leda till férlust av
vardefull expertis och underminera integrationsarbetet. For
att fullt ut uppnd de finansiella och strategiska mdlen med
forvaérven méste Asmodee rationalisera, samordna och
integrera verksamheterna pd ett effektivt satt. Asmodee
mdste vidare sdkerstdlla att Koncernens policyer och
riktlinjer, exempelvis avseende finansiell rapportering och
bolagsstyrning, férmedlas och implementeras och ddrefter
efterlevs av de férvarvade bolagen. Asmodee har ansékt
om att dess B-aktier ska upptas till handel pd Nasdaq
Stockholm, vilket stdller ytterligare krav pd bland annat den
finansiella rapporteringen. Foljaktligen méste Asmodee
sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen i framtida fér-
varvade bolag foljer dess policyer och riktlinjer. Integrering
av bolag @r dessutom en tidskréivande process som kan
innebdra komplexa tekniska, verksamhetsmdssiga, redo-
visningsrelaterade och personalrelaterade utmaningar. Fér
dotterbolag inom distribution finns en risk att integrationen
i logistik- eller leveranskedjeprocesser inte fullt ut uppnar
de férvantade finansiella och strategiska maélen samt for-
vantade synergier fér Asmodee. Om Asmodee inte lyckas
integrera férvarvade bolag eller om integreringen férdréjs,
kan detta leda till 6kade integreringskostnader eller att fér-
vantade synergieffekter inte implementeras som férvéntat.
Misslyckad integrering kan dessutom leda till dvertrédelser
av interna riktlinjer och policyer, bland annat avseende
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finansiell rapportering. Misslyckade integreringsprocesser
kan medféra att Asmodee tvingas allokera ytterligare
resurser och kapital fér att integreringen och efterlevnaden
ska bli tillfredstdllande.

Asmodee dr beroende av effektiv lagerhantering

En effektiv lagerhantering bidrar till Asmodees resultat,
eftersom den har en direkt inverkan pd& Bolagets formdaga
att tillgodose kundernas efterfrégan och samtidigt upp-
ratthdlla en slimmad verksamhet. Asmodee dr verksam i
en bransch som préglas av fluktuerande konsumentprefe-
renser, vilket kréver ett lyhort och flexibelt lagringssystem.
Om efterfréigan inte férutses korrekt kan det resultera

i antingen éverfyllda eller otillréckliga lager. Asmodee

kan exempelvis rdka ut fér att lagernivéerna ér hégre én
efterfrégan for vissa spel eller i vissa territorier, exempelvis
pd grund av annulleringar av order eller en éverskattning
av efterfrégan pd marknaden. Fér stora lager binder upp
vardefullt kapital som annars skulle ha kunnat anvéndas
for tillvaxtinitiativ eller andra verksamhetsbehov. Dessutom
okar risken for att lagret blir férdldrat, eftersom produkterna
kan bli omoderna eller mindre efterfrégade, vilket kan
kréva avskrivningar och leda till 6kade lagerkostnader.
Dessa faktorer kan negativt péiverka Asmodees finansiella
stalining och rérelseresultat. Omvdént kan Asmodee ha
brist p& populéra produkter pd grund av férseningar i
produktion eller distribution, sarskilt fér en andra tryckning.
Sé&dana férseningar kan leda till missade forsaljnings-
mojligheter samt minskad kundnéjdhet och kundlojalitet.
oférmdga att snabbt tillgodose efterfrdgan pd marknaden
kan ocksd leda till forlust av konkurrensférdelar.

Trots anstrangningar att forbdttra lagerhanteringspro-
cesserna och tréffséikerheten i prognoserna innebdr den
dynamiska karaktéren hos konsumenternas preferenser
och komplexiteten i leveranskedjorna (se riskfaktorerna
"Asmodee behdéver vara uppmdrksam pd férédndrade
konsumentpreferenser och aktuella speltrender” och
"Asmodees verksamhet dr féremdl fér risker i leverans-
kedjan, sGsom fluktuerande kostnader fér rématerial,
geopolitiska risker, stérningar i handeln och transport- och
logistikproblem” ovan) alltid en utmaning. Om Asmodee inte
lyckas bibehdlla tillréickliga lagernivéer pd en global nivé
kan det f& en negativ inverkan pd& Asmodees verksambhet,
rorelseresultat, kassafléden och finansiella stélining.
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Asmodees fem mest populdra produktsortiment har
historiskt utgjort en betydande del av Koncernens
forsaljning

Asmodees verksamhetsmodell &r férenad med en kon-
centrationsrisk dé ett begréinsat antal produktsortiment
stér for en stor del av Koncernens forsdljning. Under
rakenskapsdret som avslutades 31 mars 2024 stod de fem
populdraste produktsortimenten for 51 procent av Koncer-
nens nettoomsdattning, en marginell 6kning frén 50 procent
jamfort med foregdende rakenskapsdr. Av de fem storsta
produktsortimenten var tre hanférliga till spel utgivna av
Asmodee (Exploding Kittens®, Ticket to Ride® och Dobble®/
Spot-it!®), medan tva var hanférliga till spel publicerade av
partners (The Pokémon® Trading Card Game och Magic:
The Gathering®).

Flera faktorer, varav ménga ligger utanfér Asmodees direkta
kontroll, kan péverka forsdljningen av dessa och andra
produktsortiment som kan komma att bidra betydligt till
Asmodees framtida férsdljning. Dessa faktorer inkluderar,
men dr inte begransade till, instabilitet pd marknaden,
konkurrenstryck och féréindrade konsumentpreferenser.
Det &r sdrskilt viktigt att dvervaka dessa faktorer i regioner
ddr dessa produkter ar framgdngsrika, dér den lokala
efterfrdgan varierar eller ddr avbrott i leveranskedjan kan
ha en negativ inverkan pé forsdljningen och Asmodees
finansiella resultat.

Asmodee dr medvetna om att formdégan att framgdéngsrikt
hantera och s& smé&ningom minska beroende av enskilda
produktsortimentet kan vara viktigt for hdllbar tillvéxt och
stabilitet. Asmodee kan darfér behéva diversifiera sitt
produktutbud och aktivt dka férsdljningen av andra spel
(sérskilt genom sina viktigaste varumdrken) samtidigt
som Bolaget strdvar efter extern tillvéixt genom strategiska
férvarv av nya IP-rattigheter. Om riskerna férknippade
med produktberoende inte hanteras effektivt kan det f&
en betydande negativ inverkan pd Asmodees verksamhet,
framtidsutsikter, finansiella stélining och rérelseresultat.

For vissa avtal med tredjepartsfoériéiggare, inklusive
Asmodees fem storsta produktsortiment sett till nettoom-
sdttning, har Asmodee inte heller ndgra skriftliga avtal
ingdngna for Iéngre tid utan forlitar sig istéllet pd etable-
rade affdrsrelationer och kommersiella villkor i linje med
vad Asmodee anser vara géngse afférspraxis i branschen.
Eventuella stérningar i dessa afférsrelationer, eller oférmdéga
att etablera Idmpliga affdrsrelationer, skulle kunna ha en
negativ inverkan pd Asmodees verksamhet. Dessutom
kan en ékning av de kostnader som debiteras av dessa
tredjeparter eller féréindringar i villkoren fér Bolagets avtal
ha en negativ inverkan pd Bolagets rorelseresultat.
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LEGALA RISKER

Asmodees verksamhet omfattas av regelverk i flera olika
lénder

Asmodees verksamhet dr global med férsdéljning i cirka
100 lander i Europa, Nordamerika, Sydamerika och Asien,
och Bolaget bedriver aktiviteter, samarbetar med leve-
rantérer och gor affdrer i olika jurisdiktioner samtidigt
som intdkter genereras fréin internationella marknader.
P& grund av verksamhetens globala omfattning behéver
Asmodee félja en rad nationella och internationella

lagar och bestédmmelser, inklusive men inte begrdnsat

till lagar mot korruption/mutor (s&som Sapin li-lagen),
den allmanna dataskyddsférordningen (GDPR), krav med
avseende pd bolags sociala ansvar (CSR), etiska krav,
miljérapporteringsskyldigheter och andra lagar som rér
konsumentskydd, handel och beskattning mer allmdént.
Dessa regelverks komplexitet och omfattning utgér en risk
fér Asmodee. Regelverken féréindras sténdigt, vilket kréiver
kontinuerlig évervakning och anpassning till nya lagar och
bestdmmelser. Varje jurisdiktion dér Asmodee bedriver
verksamhet kan tolka och tilldmpa regler pé olika sétt,
vilket gér regelefterlevnad &n mer komplicerad. Bristande
efterlevnad kan leda till betydande rattsliga paféljder och
ekonomiska férluster. Riskerna med bristande efterlevnad
ar dock inte enbart begrénsade till ekonomiska pé&féljder/
férluster, utan omfattar édven driftstérningar, férlust av
verksambhetstillst&nd, hinder for marknadsintréde eller
expansion och kan leda till férsémrat anseende.

Asmodees férmdaga att effektivt hantera och mitigera
dessa risker &r viktig fér dess I6pande verksamhet och
finansiella resultat. Asmodee mdste investera i robusta
system for efterlevnad och fortbildningsprogram fér att
sdkerstdlla att regelverken féljs i de regioner verksamhet
bedrivs. Sddana system och utbildningar tar dock sdllan
hénsyn till samtliga faktorer och tillhérande risker, eller till
fall dar felen beror pé& den mdnskliga faktorn. Dessutom dr
Asmodees hdangivenhet till etiska afférsmetoder och socialt
ansvar en integrerad del av dess varumdrke och féretags-
identitet och om dessa vdarden inte uppratthdlls kan det
leda till att konsumenterna férlorar sitt fértroende och att
kundbasen minskar. Asmodees miljéarbete kréiver ocksd
efterlevnad av miljébestdmmelser, vilket kan medféra
efterlevnadskostnader och pdverka I6nsamheten.

Overtradelser av tillémplig lagstiftning, eller pdstdenden
om detta, oavsett om de dr riktade mot Asmodee, dess
leverantérer eller andra externa parter med vilka Asmodee
har affarsférbindelser, kan leda till negativ publicitet och
eventuellt skada Asmodees anseende, dven om Asmodee
inte ar direkt inblandat i sédana incidenter eller det inte
finns ndgon verklig grund for pastdendet eller anklagelsen.
Om ndgra sddana risker materialiseras kan det leda till
straffavgifter, skada varumdrkets anseende eller leda till
ingripanden frdn tillsynsmyndigheter, vilket kan pdverka
Asmodees verksamhet och finansiella stélining negativt.

Asmodee &r beroende av att erhalla och upprétthalla
skydd fér sina IP-rattigheter

IP-rattigheter utgor en stor del av Asmodees tillgangar. Per
den 30 september 2024 redovisade Asmodee immateriella
tillgédngar avseende férléggar- och distributionsrattigheter
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till ett vaéirde av 1127 471 TEUR, vilket var hénférligt till
Asmodees spelkatalog med cirka 400 egna IP-rdttigheter.
N&gra av Asmodees spel bygger pd IP-rattigheter fran
vélkédnda och etablerade varumdrken som Disney, STAR
WARS™, Marvel, Harry Potter™ och The Lord of the Rings™,
som ingdr i Asmodees portfolj av bradspel. For rakenskaps-
dret som avslutades den 31 mars 2024 var cirka 6 procent av
Koncernens forsdljning hanforlig till bréidspel som utvecklats
inom ramen fér ett licensavtal med en tredje part.

Skydd av IP-rattigheter ér en avgdérande faktor fér bolag

i bréidspelsbranschen, ddr spelens mekanik och utform-
ning d&r centrala for spelets vérde och konkurrensférdel.
Bradspelsbranschen dar sarskilt s@rbar for risken med
piratkopior p& grund av de relativt ldga trésklarna for att
olagligen producera ett forfalskat spel och svérigheterna att
pd ett adekvat satt skydda IP-rattigheter i global skala. As-
modees tillvéixt och konkurrensformdéga bygger séledes pd
att IP-rattigheter erhdlls och har ett starkt skydd. Asmodee
skyddar sina IP-rattigheter frémst genom upphovsratt,
varumdrken, lagstiftning om féretagshemligheter och
avtal. vid férvérv genomférs féretagsbesiktning (eng. due
diligence) fér att verifiera dverféringen av férvarvade
immateriella rattigheter till Asmodee i enlighet med
férvarvsavtalet och vid behov genomférs korrigerande
atgarder fore tilltradet (till exempel skriftliga bekraftelser
pd dverldtelse av immateriella réttigheter) som en
ytterligare atgdrd for att sékerstalla réttighetskedjan och
overfoéringen av rattigheterna till de immateriella réttig-
heterna. Féretagsbesiktning vid férvéry kan dock begrénsas
av exempelvis tidsfrister eller vésentlighetstrésklar. Dérfér
kan det h&ndaq, eller konstateras i efterhand, att en viss
IP-réittighet inte dverfordes till Asmodee pd det satt som
avsdgs i forvarvsavtalet. Dessutom kan licensavtal for
immateriella rattigheter av olika skdl, och oférutségbart,
séigas upp eller inte férnyas, till exempel i samband med
avtalsbrott, &ndrade afférsprioriteringar eller fusioner

och forvarv. Eventuella sédana plétsliga uppségningar
kan stéra verksamheten och intdktsfléden. Darutéver kan
licensavtalen kréva att Asmodee betalar betydande mini-
mum garantiavgifter och vid uppsdgning av ett licensavtal
Aterbetalas normalt inte sddana avgifter, vilket ytterligare
kan péverka Asmodees rérelseresultat negativt. Att forlita

sig pd tredje parts immateriella réttigheter exponerar ocksé
licensinnehavare, som Asmodee, for risken att igaren av den
immateriella rattigheten inte uppratthdller sina immateriella
réttigheter, vilket skulle kunna minska exklusiviteten och
konkurrensférdelarna med den immateriella rattigheten, och
féljaktligen éven licensinnehavarens produktutbud.

Ett otillrdckligt varumdrkesskydd, sarskilt i regioner med
mindre stringent immaterialrattslig lagstiftning dér pirat-
kopior &r vanligare, kan leda till att varumdrkets anseende
skadas och till ekonomiska férluster. Piratkopior under-
gréver inte bara forsdljningen utan éversvédmmar ocksé
marknaden med undermdliga produkter som kan péverka
kundens upplevelse och fértroende negativt. Ett otillréickligt
skydd av IP-rattigheter kan ocksé leda till férlorade méjlig-
heter att licensiera varumdrken, vilket annars skulle kunna
ge varumdrket kompletterande intdkter. Vidare kan tredje
part registrera eller skapa immateriella réttigheter som
potentiellt kan ersdtta eller kringgd Asmodees immateriella
rattigheter, vilket féljaktligen kan begréinsa Asmodeens
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formdga att fullfélja nuvarande eller framtida strategiska
mal. Det finns vidare en risk att tredje part, inklusive i sam-
band med licensiering och merchandising av Asmodees
spel och relaterade produkter, kan komma att hdvda att
Asmodees design, koncept eller spelmekanik gér intrdng

i deras IP-rdattigheter. Sddana pdstdenden eller ansprdk,
oavsett om de dr giltiga eller framgdngsrika, kan medféra
betydande kostnader fér att férsvara sig mot dem och ha
en vasentlig negativ inverkan pd& Asmodees verksambhet,
finansiella stélining, rérelseresultat eller framtidsutsikter.
Om négra krav eller &tgarder riktas mot Asmodee kan
Bolaget férséka hantera det genom att be om att f& erhdilla
en licens frédn den som gér ansprdk pé& de omtvistade
IP-réttigheterna. Asmodee kan dock inte garantera att en
licens eller nédgon annan uppgoérelse kommer att finnas
tillgénglig pd rimliga villkor eller éverhuvudtaget. Tillsyns-
myndigheter kan ocksd avsld ansékningar som Asmodee
IGdmnat in fér att skydda sina immateriella rattigheter och
det finns ocks& en mojlighet att anstdllda kan generera
immateriella réttigheter som enligt relevant lokal lag-
stiftning legalt tillskrivs den anstéillde. Asmodee mdste
ocksd beakta utmaningarna med att skydda immateriella
rattigheter i den digitala miljén.

Om produkter som innehas, utvecklas, licensieras eller
férvarvas av Asmodee saknar tillréickligt immaterialréttsligt
skydd, eller om det befintliga skyddet inte kan uppratthdllas
eller visar sig vara otillréckligt fér att skydda Asmodees
IP-réittigheter, skulle det kunna péverka Asmodees verk-
samhet negativt genom att begréinsa Asmodees produkt-
utbud och férsvaga dess konkurrensposition pé& marknaden,
vilket i sin tur kan pdverka Asmodees rorelseresultat,
framtidsutsikter och finansiella stélining negativt.

Asmodee har ingatt, och kan i framtiden komma att ingd,
avtal som innehdller change of control-bestéimmelser

Bolaget har historiskt ingditt, och kan i framtiden komma
att ingd, avtal som innehdller bestimmelser om égarkon-
trollféréndringar (s& kallad change of control). Change of
control-bestdmmelserna i Asmodees avtal definierar typiskt
sett specifika villkor under vilka en férdndring i dgandet
eller kontrollen av Asmodee och/eller motparten skulle
utlésa vissa rattigheter fér den andra parten eller skyldig-
heter for Asmodee. S&dana rattigheter eller skyldigheter
inkluderar till exempel uppsdégnings-, omférhandlings-,
informationsrattigheter eller betalningsskyldigheter.

| samband med Utdelningen har Asmodee gjort en analys
av den potentiella tillédmpligheten av change of control-
klausuler i sina kommersiella avtal. Det finns en risk att
Bolagets uppfattning ifrgasdtts eller att motparten har
en annan tolkning av vad som skulle utgéra en change of
control-hdndelse enligt de relevanta avtalen och under de
aktuella omsténdigheterna. Om en change of control-
bestémmelse skulle vara tillédmplig kan den andra parten
vdlja att vidta négon sédan atgard som ndmns ovan.
Eventuella uppsagningar av avtal kan stéra verksamheten
och potentiellt orsaka finansiella konsekvenser fér Asmodee.
Forlust av kontrakt kan leda till en plétslig kortsiktig intdkts-
minskning, vilket kan ha en negativ inverkan p& Asmodees
finansiella stabilitet och framtidsutsikter. Vid en eventuell
omférhandling av avtal kan nya villkor vara mindre
gynnsamma fér Asmodee, vilket kan medféra hégre kost-
nader, minskade marginaler, striktare prestationskriterier,
ytterligare skyldigheter eller begrénsningar eller kortare

asmodee

avtalstider. Om n&gon av dessa risker skulle materialiseras
kan det ha en negativ inverkan p& Asmodees I6nsamhet,
kassafléden och framtidsutsikter.

Asmodee kan brista i hanteringen av personuppgifter

Asmodee behandlar personuppgifter i sina IT-system,
frémst avseende kunder och anstdllda. Kunders person-
uppgifter lagras huvudsakligen inom ramen fér mobil- och
onlinespel, vanligtvis genom registrering av kunduppgifter
vid skapandet av en anvéndarprofil fér spelet. Koncernens
befogenhet att samla in, lagra, utbyta och behandla
personuppgifter regleras av tillémplig dataskyddslag-
stiftning i de jurisdiktioner dér behandlingen av personupp-
gifterna éger rum, exempelvis EU:s allménna dataskydds-
férordning (EU) 2016/679 (“GDPR”), samt andra nationella
lagar avseende personuppgiftskydd inom och utanfér EU.
Dataskyddslagstiftning stdller hdga krav pd Asmodee att
sdkerstdlla att insamlade personuppgifter behandlas pd&
ett lagligt satt, begrdnsas till de dndamdl for vilka de har
samlats in och inte lagras under l&ngre tid dn vad som ar
nédvandigt med hansyn till Gndamalet med insamlingen.
Tillampningen och tolkningen av GDPR dr stéindigt féremal
fér férandringar till féljd av beslut av Europadomstolen eller
andra nationella domstolar eller myndigheter. Det finns
ingen garanti fér att Asmodees tolkning och tilldmpning

av relevanta dataskyddsbestémmelser dr korrekt eller
overensstédmmer med berérda myndigheters tolkningar.

Om Asmodee inte behandlar personuppgifter i enlighet
med kraven i GDPR eller annan tillémplig personupp-
giftslagstiftning kan detta leda till begrénsningar i
Asmodees databehandling och behériga myndigheter kan
besluta om administrativa sanktionsavgifter fér bristande
efterlevnad, som till exempel enligt GDPR kan uppgé till

20 MEUR. GDPR ger ocksé registrerade réitt till kompensation
om en 6vertrddelse av GDPR skulle leda till materiell skada.
I Asmodees 6vriga nyckelmarknader, sésom USA, har
myndigheterna tillgéng till liknande sanktionssystem, som
ocksé kan variera mellan delstaterna. Bristande efterlevnad
av GDPR eller annan tilldmplig dataskyddslagstiftning kan
aven leda till rattsliga dtgdrder.

Om négon av de ovan ndmnda riskerna skulle material-
iseras skulle det kunna ha en negativ inverkan pd&
Asmodees verksamhet, anseende och finansiella resultat
om Asmodee blir foremal for betydande boter.

Asmodees globala verksamhet exponerar Asmodee fér
risker kopplat till efterlevnad av flertalet skattesystem
och tillampning och tolkning av de olika skattesystemen
kan variera mellan jurisdiktioner

P& grund av sin globala verksamhet omfattas Asmodee av
flertalet skattelagar och olika skattemyndigheters praxis och
uttalanden. Dessa skattelagar éndras ofta, ibland plétsligt
och till och med retroaktivt. Denna dynamiska miljé stdller
krav pé& Asmodees formaga att hdlla sig ajour med lokala
férandringar i olika lénder. Skattemyndigheters och -organs
tolkning och tillimpning av skatterelaterade lagar och
regler kan variera avsevdrt i de jurisdiktioner dér Asmodee
bedriver verksamhet. Sddana variationer kanske inte éver-
ensstdmmer med Asmodees egen tolkning och tilldmpning.
Efterlevnad av tillédmpliga skattelagar innebdér dessutom att
de centrala eller lokala ledningsgrupperna ofta mdste géra
betydande bedémningar och uppskattningar.
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Dessa risker innebdr att Asmodees skattesituation, bdde for
tidigare &r och innevarande dr, kan komma att paverkas
om skattemyndigheter fattar negativa beslut under pagd-
ende revisioner, initierar nya revisioner eller om skattelagar
och skatteregler éndras till Asmodees nackdel (oavsett

om det sker retroaktivt eller inte). Sddana féréndringar kan
ocksd leda till att Asmodees effektiva skattesats dkar. For
rékenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024 uppgick
Asmodees inkomstskatt till 105 161 TEUR (6 245 TEUR), och
den effektiva skattesatsen var 16,3 procent (55 procent).

Inom Asmodee férekommer flera interna transaktioner dar
vissa koncernbolag fungerar som férléiggare eller distri-
butérer fér andra koncernbolag, vilket gér att Asmodee
omfattas av regler om internprissattning (eng. transfer
pricing). Internprisséttning inom en koncern innebdr att
navigera genom ett brett spektrum av skattelagar, regler
och skatteavtal. Asmodee har upprdéttat intern dokument-
ation fér internprisséttning som beskriver Asmodees
tolkning av hur dessa regler ska tilléimpas. Med tanke pd&
den inneboende komplexiteten i internprissattning i ett
globalt sammanhang granskar skattemyndigheter ofta
tilldmpningen av internprissdttning under revisioner och
kan komma att bedéma att Asmodees tilldmpning av
relevanta skatteregler ér felaktig. Sddana hdandelser kan
leda till 6kningar av Asmodees totala skattekosthader och
pdverka Asmodees effektiva skattesats.

| vissa bolag som har férvarvats av Asmodee har vissa
anstdllda, som en del av deras ersdttningspaket, haft ratt
att férvérva aktier i det koncernbolag de arbetar i. Asmodee
har beddémt att anstdlldas férvarv och efterféljande avytt-
ring av dessa aktier inte har négra skattekonsekvenser fér
de berérda koncernbolagen. | vissa jurisdiktioner och under
vissa omstéindigheter kan dock anstdlldas kép eller vinster
vid avyttring av aktier behandlas som inkomst av tjanst.
Skattelagstiftningens komplexitet och myndigheternas
begrénsade vagledning kan goéra tolkningen utmanande.
Om aktietransaktioner med anstdllda granskas i samband
med skatterevisioner &r det darfér mojligt att skattemyn-
digheterna betraktar dem som inkomst av tjéinst. Om
anstdlldas transaktioner i koncernbolags aktier granskas
vid skatterevisioner kan skattemyndigheterna komma att
betrakta dem som inkomst av tjénst. Detta kan leda till att
det anstdllande koncernféretaget blir skyldigt att betala
sociala avgifter eller andra arbetsgivaravgifter, inklusive
réintor och avgifter. Om négra av de beskrivna riskerna
materialiseras kan detta f& en betydande negativ inverkan
pd Asmodees rorelseresultat, finansiella stélining och
kassafléde.

FINANSIELLA RISKER

Asmodee kan misslyckas med att sékra Idnefinansiering
eller ny kapitalanskaffning

Asmodees lI6nsamhet och tillvéxt &r beroende av dess
formaga att sékra nédvéandig finansiering for utveckling och
expansion av produktportféljen. Per dagen fér Prospektet
forlitar sig Asmodee pd kassaflédet frén férsdljningsintékter
som genereras av dess operativa dotterbolag. Detta
intaktsfléde ér avgdérande, inte bara fér att finansiera

asmodee

verksamheten i allmdnhet, utan éven for att det mojliggor
utveckling av bdde nya spel och befintliga spel. | samband
med férvarv har Asmodee dock historiskt sett forlitat sig

pd externa finansieringslésningar, sésom bankldn. | mindre
utstrdckning har detta ocksd varit fallet for vissa spelut-
vecklingsprojekt. Asmodee kan komma att anvénda denna
typ av finansieringsstrukturer éven framéver.

Extern I&nefinansiering ger upphou till vissa finansierings-
och refinansieringsrisker. Dessa risker ar méngfacetterade
och omfattar Asmodees férmdga att férhandla fram villkor
for nya, eller refinansiera befintliga, I&n, Asmodees évergri-
pande formdga att dverhuvudtaget 6ka skuldsattningen
samt dess féormdga att anskaffa eget kapital genom att
emittera nya aktier eller andra finansiella instrument. Per
den 30 september 2024 uppgick Koncernens kortfristiga
skulder till kreditinstitut till 923 085 TEUR, vilket huvudsakligen
var hanférligt till bryggfinansieringen om 900 MEUR som
ingicks i april 2024. Bryggfinansieringen har sedan dess
refinansierats av Bolaget genom dess emission av seniora
sdkerstallda obligationer om 940 miljoner euro i december
2024 och ingéendet av den revolverande kreditfaciliteten.
For mer information om Obligationerna och den Revolve-
rande Kreditfaciliteten, se avsnittet "Kapitalstruktur, skuld-
sdttning och annan finansiell information - Skuldsdttning”.

Asmodees féormdga att erhdlla finansiering ar inte garan-
terad och péverkas av en rad olika faktorer, déribland
raddande férhdllanden pd de finansiella marknaderna,
Asmodees kreditvardighet och marknadens uppfattning
om bradspelsbranschens potential i allmé&nhet. En negativ
utveckling inom ndagot av dessa omrdden kan begrénsa
Asmodees tillgdng till kapital. En nedgéing pé finans-
marknaderna kan till exempel leda till en &tstramning av
kreditgivningen, vilket gor det svérare att ta upp lan eller
anskaffa eget kapital. Om Asmodees kreditvardighet skulle
férsémras kan Bolaget éven drabbas av hégre réntor, vilket
skulle 6ka ldnekostnaderna och eventuellt tvinga Bolaget
att acceptera mindre férmdnliga finansieringsvillkor.
Eventuella begransningar i att erhdlla ny skuldfinansiering
kan negativt pdverka Asmodees férmdaga att genomféra
sin M&A-strategi om férvérvet ska finansieras med sédant
kapital, vilket i slutéindan kan f& en negativ inverkan pd
Asmodees formdga att nd sina finansiella mal. Dessutom
medfoér finansieringsstrukturer som innefattar emissioner
av nya aktier vanligtvis utspé&dningseffekter for befintliga
aktieéigare. | detta sammanhang bér det noteras att
aktiekurserna kan fluktuera betydligt, vilket paverkar det
kapitalbelopp som kan anskaffas genom aktiefinansiering
och omfattningen av utspddningen for befintliga aktieéigare.

Asmodee mdste ocksd hantera komplexiteten i att refinans-
iera befintliga I&n. Omférhandling av I&nevillkor dr en
kénslig process som kan péverkas av Asmodees finansiella
resultat vid tidpunkten fér refinansieringen, féréndringar

i ldngivarnas policyer och férandringar i ekonomiska
indikatorer. Framgdngsrik refinansiering ér avgérande fér
att bibehdilla finansiell flexibilitet och eventuella restriktiva
I&nevillkor kan komma begrdnsa Asmodees operativa
flexibilitet.

15



Samspelet mellan marknadsférhdéllanden, kreditvardighet,
réintenivder och kapitaltillgdng utgér en komplex riskbild
som Asmodee mdste navigera fér att uppratthdlla sin
verksamhet och uppnd sina tillvéixtmal. Om Asmodee inte
lyckas finansiera sin verksamhet och sina férvérv kan det
ha en vasentlig negativ inverkan pé& Asmodees finansiella
resultat och dess formdga att uppnd sina strategiska mdl.

Asmodee &r foremdl for risker relaterade till nedskrivning
av goodwill

Asmodee genomfér nedskrivningsprévningar av goodwill
pd drsbasis eller ndrhelst handelser eller férandringar i
férhdllanden indikerar att det redovisade vdrdet inte dr ater-
vinningsbart. Goodwill prévas drligen genom att berdkna
&tervinningsvardet fér den grupp av kassagenererande
enheter till vilken goodwill hdnférts, oavsett om det finns
indikationer p& vardenedgdng eller inte. Vid prévning av
nedskrivningsbehov fér goodwill slds de kassagenererande
enheterna samman till en grupp av kassagenererande
enheter som omfattar hela Koncernen. Att férdela goodwiill
pd en lagre nivé, till exempel baserat pé olika IP-rattigheter,
skulle resultera i en godtycklig férdelning av goodwill efter-
som kassaflédena inte &r helt oberoende, varfér Asmodee
har faststdllt att den mest Iémpliga nivén fér att identifiera
kassagenererande enheter dr pd koncernnivd. For att
faststdlla om vardet p& goodwill har minskat, vérderas

den grupp av kassagenererande enheter till vilken goodwill
hanférts genom diskontering av de kassagenererande
enheternas kassafléden. Nedskrivning redovisas i resultat-
réikningen och aterférs aldrig.

| forhdllande till immateriella tillgéngar har Asmodee
vidare faststdllt att dess férlciggar- och distributionsrét-
tigheter utgér separata kassagenererande enheter, vilket
innebdr att de genererar kassainfldéden som i stort sett ar
oberoende av kassainfléden fréin andra tillgdngar. Nér det
finns en indikation pé& nedskrivningsbehov fér en specifik
publicerings- eller distributionsrattighet kommer darfér en
nedskrivningsprovning att utféras pé den specifika
immateriella rattigheten respektive distributionsrdttigheten.
Eftersom de testade tillgéingarna inte har ett observerbart
marknadsvérde, faststdlls det verkliga vérdet fér dessa
tillgdngar genom anvdandning av en varderingsmetod som
baseras pd icke observerbara indata. Fér att avgéra om
vardet pd publicerings- och distributionsrattigheter har
minskat, mdats de kassagenererande enheterna genom att
diskontera de kassagenererande enheternas kassafléden.

Utvarderingarna avseende prévning av nedskrivnings-
behov for goodwill och immateriella tillgdngar dr beroende
av uppskattningar och antaganden gjorda av Bolagets
ledning och styrelse. Viktiga antaganden inkluderar
tillvéxttakt, rérelsemarginal och diskonteringsranta. Fér
dessa andamail forlitar sig Asmodee pd historisk statistik
och andra antaganden, inklusive uppndédda resultat,
afférsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata.
Férandringar i underliggande vasentliga antaganden kan
vésentligt pdverka det redovisade goodwillvardet och
vdrdet av publicerings- och distributionsrattigheter, och
eventuella avvikelser eller nedskrivningar kan ha en negativ
inverkan p& Asmodees finansiella stallning.
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Under rakenskapsdret som avslutades 31 mars 2024 redo-
visade Asmodee en nedskrivning av goodwill uppgdende
till 279 301 TEUR. Nedskrivningen av goodwill gjordes pd&
grund av makroekonomiska faktorer, samt stigande réntor
och féréindrade efterfrdgetrender i kombination med for-
siktiga framtidsférvantningar. Periodens nedskrivning har
redovisats pd raden “Av- och nedskrivningar” i Koncernens
resultatrédkning. Under samma period faststéllde Asmodee
dven att tidigare bedémd intéiktstillvéxt inte skulle uppnds,
vilket utléste en nedskrivningsprévning av immateriella
tillgdngar och resulterade i en nedskrivning av immateriella
tilgdngar om 482 241 TEUR avseende férldggnings- och
distributionsrattigheter. Koncernens redovisade goodwill
per den 31 mars 2024 uppgdende till 1179 440 TEUR, mot-
svarande 39 procent av Koncernens totala tillgdngar.

Asmodee ér féremal fér risker som ror férandrade
marknadsrdntor

Asmodee star frémst infor rénterisk relaterad till sina lan

till kreditinstitut. Per den 30 september 2024 uppgick
Koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut till 923 085
TEUR, vilket huvudsakligen var hanférligt till Brygglédneav-
talet. Bryggldneavtalet har sedan dess refinansierats av
Bolaget genom dess emission av seniora sdkerstdllda obli-
gationer om 940 MEUR i december 2024 och ing&endet av
den Revolverande Kreditfaciliteten. Obligationerna bestar
av Obligationer med fast rénta och Obligationer med rérlig
rénta, ddr réintan for Obligationerna med fast réinta uppgdr
till en drlig réinta om 5,750 procent som Iéper frédn emis-
sionsdagen fér Obligationerna med fast rénta och réntan
fér Obligationerna med rérlig rédnta ska motsvara summan
av (i) tre m&naders EURIBOR (med ett golv pd 0 procent)
plus 3,75 procent per dr, som omrdknas kvartalsvis och
kommer att 16pa frén emissionsdagen fér Obligationerna
med rorlig rénta. Den Revolverande kreditfaciliteten |6per
med en drlig réinta som motsvarar, i férhallande till &N i
euro, EURIBOR, i férhallande till &n i USD, Term SOFR, eller, i
forhdllande till I&n | GBP, SONIA (i varje enskilt fall med ett
golv om noll procent) plus en marginal som initialt ér 3,00
procent per ar och som kan variera frédn 2,00 procent per dr
till 3,00 procent per dr, beroende pd& nivén pd den konsoli-
derade seniora sdkerstdllda nettoskuldsattningsgraden.
Bolaget kan vdilja ldngd pd réinteperioden for varje utnyttjat
I&n. Varje utnyttjat 1&4n ska &terbetalas pé det sista datumet
i dess ranteperiod, och alla utestdende I&n ska dterbetalas
pd forfallodagen, 12 juni 2029. Fér mer information om
Obligationerna och den Revolverande Kreditfaciliteten, se
avsnittet "Kapitalstruktur, skuldsdttning och annan finansiell
information - Skuldsdttning”. Réntesatser och Bolagets
formdaga att omférhandla rantesatser pdverkas av mdanga
faktorer, varav vissa ligger utanfér Bolagets kontroll. Det
finns en risk att réntor kommer att éka, till exempel som

en foljd av nationell eller internationell penningpolitik eller
andra dtgarder eller héindelser pd nationell eller internatio-
nell nivé. Héga eller kade rantenivder kan ha en negativ
inverkan pd& Bolagets kassafléde, finansiella stélining och
resultat.
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Asmodee exponeras mot risken for valutakurs-
fluktuationer

Valutafluktuationer kan péverka Asmodees finansiella
resultat. Asmodees valutarisk avser dels sd kallad trans-
aktionsexponering, dé en vdsentlig del av Asmodees
férsaljning och inkdp sker i utléndsk valuta, dels omrékning
av utldndska verksamheters tillgéngar och skulder till bola-
gets funktionella valuta, sé kallad omrakningsexponering.

Asmodees rapporteringsvaluta ér EUR. Vésentliga delar av
Asmodees forsdljning och inkdp sker i utléindska valutor,
huvudsakligen i SEK, USD, GBP, CAD, DKK och PLN. Asmodee
strévar efter att balansera infléden och utfléden i olika
valutor fér att skapa en "naturlig sékring” av valutarisken,
men Asmodee sdkrar inte systematiskt den dterstéende
exponeringen, vilket innebdr att eventuella valutafluktua-
tioner kan ha en negativ inverkan pd Asmodees verksamhet,
finansiella stdlining och resultat. Vad gdller exponeringen
fér omrékningsrisker sékrar Asmodee den inte.

Nedanstdende tabell illustrerar kénsligheten i omrdkningen
av finansiella rapporter i utidndsk valuta frén deras funktio-
nella valuta till Asmodees rapporteringsvaluta per den 31
mars 2024 respektive 2023.

Valutakursférdndringar fluktuationer mot EUR

31 mars 2024 31 mars 2023

Effekt Effekt

Effekt pa pdeget  Effektpa pd eget

TEUR resultat kapital resultat kapital
SEK +10% 8153 258 378 10 493 198105
USD +10% (26 352) (287) (3508) 25 856
GBP +10% 1480 1915 2028 4030
CAD +10% (2378) (23m) (2 069) 47

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER

Aktiekursen for Asmodees B-aktie kan vara volatil och
aktierna kan bliillikvida

Asmodees aktier har inte tidigare varit foremal fér handel
pd en handelsplats. Omfattningen av handeln eller det
intresse som kan komma att visas fér B-aktierna pd Nasdaq
Stockholm ar darfor svara faktorer att forutse. Priset pd
B-aktierna pdverkas av en rad faktorer. Vissa ér knutna

till Asmodee och dess verksamhet, medan andra édr mer
allmanna till sin karaktér och pdverkar bérsnoterade bolag
generellt och som Asmodee inte har ndgot inflytande éver.
Priset som aktierna handlas till kan vara volatilt, sérskilt
under dagarna och veckorna omedelbart efter Utdelningen.
Den inledande handeln kommer inte nédvdéndigtvis att
dterspegla det pris till vilket investerare p& marknaden
kommer att vara villiga eller ha méjlighet att képa och
sdlja aktierna i ett Iingre perspektiv.

asmodee

Om det finns ett stort sdljtryck i aktien, antingen pé& grund
av att ménga aktiedgare vill sdlja aktier eller att stora
aktiedgare sdljer stora delar av sina innehav, skapar det
sannolikt ett nedattryck pd& aktiekursen om det inte finns
ndgot motsvarande képtryck som neutraliserar denna
effekt. En sédan risk ¢r inte bara relevant i samband med
att Asmodees B-aktier tas upp till handel pé& Nasdaq
Stockholm, utan under hela dess tid som ett bérsnoterat
bolag. Att Asmodees B-aktier tas upp till handel pd Nasdaq
Stockholm bér inte heller tolkas som att det alltid kommer
att finnas en likvid marknad fér aktierna. Investerare boér
notera att likviditeten i Embracer Groups B-aktier inte ér
indikativ for likviditeten i Asmodees B-aktier. Det finns en
risk att priset pd Bolagets B-aktier kommer att vara mycket
volatilt i samband med upptagandet till handel och om det
inte utvecklas en aktiv och likvid handel kan det férsvéra
for aktiedgare att sdlja sina B-aktier.

Storre aktiedigares inflytande och avyttring av aktier i
Bolaget

Lars Wingefors AB dr den stérsta aktiedigaren i Embracer
Group och per den 31 december 2024 innehade Lars Winge-
fors AB 19,43 procent av aktierna och 39,90 procent av
résterna i Embracer Group. Till féljd av Utdelningen kommer
Lars Wingefors AB att bli den stérsta aktieGigaren i Asmodee
och kommer omedelbart efter Utdelningen att inneha

18,72 procent av aktierna och 38,81 procent av résterna i
Asmodee. Lars Wingefors AB kontrolleras av Lars Wingefors
som dr styrelseledamot i Asmodee. Lars Wingefors AB
kommer dérmed att kunna utdva ett betydande inflytande
i alla frdgor som aktieéigarna kan résta om, till exempel
tillsattning av styrelseledaméter, beslut om utdelning,
beslut om nyemission och bemyndigande fér styrelsen att
genomféra nyemission, &dndring av bolagsordningen och
andra viktiga fréigor. Lars Wingefors AB:s intressen kan skilja
sig frén 6vriga aktiedgares intressen, till exempel vad gdiller
kortsiktiga utdelningar, och Lars Wingefors AB kan komma
att utéva sitt inflytande éver Asmodee pé ett sétt som inte
bést frémjar dvriga aktieéigares intressen.

Vidare kan avyttringar av aktier i Bolaget som gérs av Lars
Wingefors AB eller andra stérre aktiedgare eller styrelse-
ledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget, eller
uppfattningen att en sddan forsdljning kommer att ske,
ha en vésentlig negativ inverkan pé kursen fér Bolagets
B-aktier.
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Aktiedéigare i USA eller andra Iéinder utanfér Sverige kan
eventuellt inte delta i potentiella framtida nyemissioner

For det fall att Bolaget efter Utdelningen beslutar att emit-
tera nya aktier med féretradesratt for befintliga aktieéigare
kan aktiedgare i vissa I&énder vara foremdl for restriktioner
som innebdr att de inte kan delta i sédana nyemissioner
eller att deras deltagande pd annat satt hindras eller
begransas. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara férhin-
drade att utnyttja sina rattigheter att teckna aktier om

inte aktierna registreras i enlighet med US Securities Act
eller om inte ett undantag fran registreringskraven i US
Securities Act dr tillémpligt. Aktiedigare i andra jurisdiktioner
utanfér Sverige kan komma att pdverkas pd liknande sdtt.
Asmodee har ingen skyldighet att Idmna in registrerings-
dokument i enlighet med US Securities Act eller att séka
liknande godk&nnande eller relevanta undantag i enlighet
med lagstiftning i ndgon jurisdiktion utanfér Sverige, efter-
som dessa dtgdrder kan vara férenade med betydande
praktiska svarigheter och kostnader. | den mén Asmodees
aktiedgare i jurisdiktioner utanfér Sverige inte kan utnyttja
sina rattigheter att teckna nya aktier i eventuella framtida
féretrédesemissioner kommer deras proportionella
innehav i Bolaget att minska. S&dana féretrddesemissioner
kan darfér leda till att vissa befintliga aktiedgares andel av
Bolagets aktiekapital spéds ut.

Utdelning pd aktierna kan komma att utebli

Enligt svensk lag fattas beslut om utdelningar av bolags-
stédmman, normalt pd férslag av styrelsen. En utdelning fér
endast betalas ut om det finns full téckning fér bolagets
bundna egna kapital. Berékningen ska grunda sig pé den
senast faststdllda balansrdkningen med beaktande av
déndringar i det bundna egna kapitalet som har skett efter
balansdagen. Dessutom fér en utdelning endast betalas
om den framstdar som forsvarlig i forhdllande till kravet

pd tackning av Bolagets eget kapital med beaktande av
verksamhetens art, omfattning och risker, och Bolagets
konsolideringsbehoy, likviditet och finansiella stallning i
ovrigt.

Det finns en risk att Bolaget inte kommer att ha tillréckligt
med utdelningsbara medel i framtiden. Aven om utdel-
ningsbara medel finns kan bedémningar om utdelningens
férenlighet med svensk lag innebdra att utdelning inte kan
genomféras. Vidare kan Bolagets aktiedgare prioritera att
utdelningsbara medel ska &terinvesteras i verksamheten.
Féljaktligen boér investerarna vara medvetna om risken att
Asmodee kanske inte kommer att betala utdelning till sina
aktiedigare efter upptagandet av B-aktier till handel pd
Nasdaq Stockholm.
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Valutakursforédndringar kan paverka vardet av
utdelningar negativt

Infér Utdelningen har styrelsen fér Asmodee beslutat att
anta féljande utdelningspolicy: Utdelning av dverskotts-
likviditet till aktiedgarna efter att det Idngsiktiga mdlet om
en nettoskuldsattningsgrad under 2,0x justerat EBITDA har
uppndtts. Eventuella utdelningar kommer att betalas i EUR
eller SEK. Foljaktligen kan aktiedgare som dr bosatta i Iéinder
med andra valutor &n EUR eller SEK uppleva negativa
effekter pd vérdet av utdelningar, om sddana beslutas att
betalas av Bolagets aktiedgare, vid konvertering till andra
valutor om EUR eller SEK férsvagas mot aktiedgarens lokala
valuta.

Framtida kapitalanskaffningar kan spada ut
investerarnas innehav och paverka priset pé aktierna

Asmodee kan i framtiden behéva anskaffa ytterligare
kapital for att finansiera férvarv eller for att gora ytterligare
investeringar eller av andra skal. Sddan finansiering kan
komma att ske genom nyemission av aktier, tecknings-
optioner, andra aktierelaterade vérdepapper eller konver-
tibla skuldebreyv, vilket kan medféra olika grad av utspéd-
ning av befintliga aktieGigares innehav i Bolaget beroende
pd typ och belopp av kapitalanskaffning.

Fluktuationer i véixelkursen EUR/SEK kan paverka det
upplevda vérdet av Bolagets Ionsamhet

Ndr ett bolag rapporterar i en valuta men dess aktier
handlas i en annan valuta kan fluktuationer i de relevanta
valutakurserna pdverka det upplevda vardet av bolagets
I6nsamhet. Asmodee l&dmnar sina finansiella rapporter

i EUR men kommer att ha sina B-aktier handlade i SEK.
Darmed kan Asmodees rapporterade vinst per aktie (eng.
Earnings per share), som redovisas i EUR, paverkas nér
denna siffra konverteras till SEK. En starkare EUR i forhdl-
lande till SEK kommer att resultera i hégre vinst per aktie i
SEK-termer. Omvdnt kommer en svagare EUR att minska
vinsten per aktie i SEK-termer.
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Bakgrund och motiv

Den 22 april 2024 offentliggjorde Embracer Group avsikten
att dela upp koncernen i tre spel- och underhdlinings-
grupper, varav en ér Asmodee. Syftet med separationen
var att géra det mojligt for varje enhet att fokusera pé

sina respektive kdrnstrategier samt att erbjuda mer
differentierade och tydliga equity stories fér befintliga och
nya aktiedgare. Aktiedgarna i Embracer Group beslutade
vid extra bolagsstédmman den 7 januari 2025 att dela ut
samtliga aktier som Embracer Group innehar i Asmodee till
Embracer Groups aktieigare.

Utdelningen férvantas ha vardehdjande effekter for
Asmodee d& den mojliggor ett dkat fokus p& Asmodees
karnstrategi, portfélj och marknader. Asmodee har som
ambition att véixa organiskt i linje med marknaden, vilket
innebdr en medelhég ensiffrig organisk tillvéxt utéver
eventuell tillvéxt genom férvarv. Asmodees ambition &r

ocksd att 6ka sina marginaler frdn nuvarande nivéer genom
en férbdttrad intéktsmix och fortsatt kostnadskontroll
samtidigt som en hég kassagenerering bibehdills. Vidare
forvantas det pdgdende transmediasamarbetet avseende
Middle-earth och mdanga andra IP-rattigheter fortsdtta
efter att Utdelningen genomférts. Med en dokumenterad
historia av [6nsam tillvéxt &r Asmodee val positionerat for
att bygga vidare pd sin strategi och fortsatta att utvecklas
som en fristdende koncern. Genom Utdelningen férvéntar
sig Asmodee dven att snabbare kunna dteruppta sin
M&A-strategi. Noteringen av B-aktierna i Asmodee ger
ocksd en mojlighet for nuvarande och nya investerare att
investera direkt i Asmodee.

Forsta dag for handel i B-aktierna i Asmodee Group AB pd
Nasdagq Stockholm berdknas bli den 7 februari 2025.

3 februari 2025

Asmodee Group AB

Styrelsen

Styrelsen fér Asmodee dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom éverensstédmmer den
information som ges i Prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess
innebdérd har utelémnats.
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Information om utdelningen av
aktierna i Asmodee

UTDELNING AV AKTIERNA | ASMODEE GROUP AB

Embracer Groups aktiedgare beslutade pd extra bolag-
stdmman den 7 januari 2025, i enlighet med styrelses
férslag, att dela ut samtliga aktier som Embracer Group
innehar i sitt dotterbolag Asmodee Group AB till aktieGigarna
i Embracer Group.

Styrelsen fér Asmodee har ansdkt om notering av Bolagets
B-aktier p& Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms
bolagskommitté beslutade den 8 januari 2025 att god-
k&dnna ansdkan under férutsdttning att vissa sedvanliga
villkor uppfylls. Férsta dag fér handel berdknas bli den

7 februari 2025. Asmodees B-aktie kommer att handlas
under kortnamnet (ticker) ASMDEE B p& Nasdaq Stockholm.
ISIN-koden fér Asmodees B-aktie &r SE0023615638.

UTDELNINGSRATIO

En (1) A-aktie i Embracer Group berdttigar innehavaren att
erhdlla en (1) A-aktie i Asmodee. En (1) B-aktie i Embracer
Group berdattigar innehavaren att erhélla en (1) B-aktie i
Asmodee. Totalt kommer 225 092 255 aktier i Asmodee att
delas ut, fordelat pd& 9 000 000 A-aktier och 216 092 255
B-aktier.

Inget courtage utgdr i samband med Utdelningen.

For ytterligare information om aktierna i Asmodee hdnvisas
till avsnittet “Aktiekapital och dgarférhdllanden”.

AVSTAMNINGSDAG

For att aga ratt att erhdlla aktier i Asmodee mdste invester-
aren vara registrerad som aktieigare i Embracer Group

pd avstédmningsdagen den 5 februari 2025. Sista dag for
handel i Embracer Groups B-aktie pd Nasdaq Stockholm
inklusive ratt till Utdelningen &r den 3 februari 2025. Férsta dag
for handel i Embracer Groups B-aktie pd Nasdaq Stockholm
exklusive rdatt till Utdelningen &r den 4 februari 2025.

ERHALLANDE AV AKTIER | ASMODEE

For aktiedigare i Embracer Group krdvs inga atgdrder for
att erhdlla aktier i Asmodee, forutsatt att aktiedigaren ar
registrerad som aktiedgare pd avstdmningsdagen for

Utdelningen (direktregistrerad eller férvaltarregistrerad).

Aktier i Asmodee kommer att finnas tillgdngliga pd de
utdelningsberdttigade aktiedigarnas VP-konto (eller
VP-konto tillhérande den som annars dr berdattigad till
Utdelningen) senast tva bankdagar efter avstémnings-
dagen. Ddrefter kommer Euroclear Sweden att séinda ut en
avi med uppgift om det antal aktier som finns registrerade
pd& mottagarens VP-konto. Aktiedigare vars aktier i Embracer
Group férvaltarregistrerade (det vill séga hos bank eller
annan férvaltare) pé& avstdmningsdagen fér Utdelningen
kommer inte att erhdlla ndgon avi frén Euroclear Sweden.
Avisering och tillgodoréknande av aktier i Asmodee pé
férvaltarregistrerade aktiedigares konton kommer istdllet
att ske i enlighet med respektive férvaltares rutiner.

SKATTEKONSEKVENSER

Utdelningen férvéntas uppfylla kraven som anges i kapitel
42 Inkomstskattelagen (1999:1229) (de sk. "Lex Asea”-
reglerna) och Utdelningen kommer dérmed inte vara
omedelbart skattepliktig for fysiska personer och aktie-
bolag som dr obegrdansat skattskyldiga i Sverige.

Vidare bér investerare beakta att skattelagstiftningen i
Sverige, eller i ndgon annan stat som investeraren har
anknytning till eller dér investeraren &r skattemdssigt bosatt,
kan paverka hur inkomster frén vardepapper beskattas.
Varje aktietigare bér inhdmta individuell rédgivning for att
sdkerstdlla de skattekonsekvenser som kan uppkomma

pd grund av aktiedgarens specifika situation, inklusive
tilléimpligheten och effekten av utléindska regler, avtal och
6verenskommelser.
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Marknadsoversikt
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Detta avsnitt innehdller information om Bolagets marknader,inklusive information om adresserbar marknad,
marknadstillvéixt och marknadsstorlek och Bolagets marknadsposition i férhdllande till konkurrenter. SGvida
inget annat anges baseras informationen i detta avsnitt pd Bolagets samlade analys och kunskap om
Bolagets marknader samt en extern marknadsstudie med marknadsinformation frén det internationella
strategikonsultbolaget Arthur D. Little ("ADL”) som ¢&r daterad den 7 november 2024 ("Marknadsstudien”).
Marknadsstudien har upprdttats mot betalning pd uppdrag av Bolaget. Bolaget bedémer att de antaganden
som anges ligga till grund fér Marknadsstudien dér rimliga samt att informationen i Marknadsstudien &r rimlig
i sin helhet. De antaganden eller marknadsuppfattningar som presenteras i Marknadsstudien kan dock ha

férdndrats sedan rapporten férdigstdlldes.

Informationen som presenteras i det hdr avsnittet kan innehdlla uppskattningar av framtida marknads-
resultat och andra framdtriktade uttalanden. Uppskattningar och framdtriktade uttalanden utgdr ingen garanti
for framtida resultat eller utveckling och faktiska utfall kan avvika vésentligt frdn nuvarande férvéntningar.

INTRODUKTION

Oversikt

Sdllskapsspel ér en stadigt véixande kategori inom under-
héliningsindustrin och erbjuder ett brett utbud av upplevel-
ser, frén avslappnade sociala spel till mer strategiska och
utmanande spel. Sdllskapspel kan spelas i olika miljéer,
oavsett om det spelas hemma med familjen eller under
hobbyevenemang skapar sdllskapsspel engagemang och
fér ménniskor nérmare.

Under de senaste decennierna har sdllskapsspelsmark-
naden expanderat avsevart och lockat en bred publik

- frén sporadiska spelare som soker social interaktion till
hdngivna entusiaster som gér spelandet till en central
hobby. Denna tillvéixt har drivits p& av 6kad distribution, fler
spelvarianter och ett 6kande intresse fér béde fysiska och
digitala format, vilket har stérkt sdliskapsspelens roll i den
moderna vardagen.

Asmodees marknad - Séllskapsspel

Asmodee verkar inom sdllskapsspelsmarknaden som
vérderas till 13 miljarder EUR globalt och ingdr i den bredare
marknaden for leksaker och spel, vilken varderas till 130
miljarder EUR globalt. Dessa marknader konkurrerar med
andra stora underhaliningssektorer sésom bécker, filmer
och videospel och &r en del av den globala underhdll-
nings- och medieindustrin som é&r varderad till 3 biljoner
EUR globalt. Dessa tre branscher (det vill séga under-
hdlinings- och medieindustrin, leksaker och spel samt
séliskapsspel) drivs frémst av ekonomisk tillvéixt och att
en 6kande andel av inkomsterna spenderas pd under-
hdlining. Sallskapsspel, inklusive bréadspel, samlarkortspel
och alla andra typer av spel som spelas pé eller runt ett
bord, erbjuder en distinkt blandning av social interaktion,
strategisk komplexitet och skicklighetsbaserat spel som
tilltalar en bred malgrupp. Bradspel har ofta ett upplégg
med en strukturerad uppsdttning regler och mail dér

1) Marknadsstudien.

spelarna ska konkurrera med varandra eller samarbeta,
vilket tilltalar en bred demografi. Samlarkortspel fokuserar
pd samlande, uppbyggnad av kortlekar och strategi, dar
spelarna anvdnder anpassade kortlekar for att éverlista
sina motstdndare. Forsdljningen av bdde brddspel och
samlarkortspel drivs huvudsakligen av Nordamerika och
Europa och erbjuder olika upplevelser fér spelare i alla
Aldrar med fokus pd social interaktion, kritiskt tdnkande
och kreativitet!

Sdllskapsspel som en del av den bredare underhdlinings-
och medieindustrin (2023)

Underhdlining & media
3 biljoner EUR

Leksaker & spel
130 miljarder EUR

Sdllskapsspel
13 miljarder EUR

Kdalla: Marknadsstudien
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MARKNADERNAS UTVECKLING, STORLEK OCH TILLVAXT

Geografiska marknader

Nordamerika (40 procent) och Europa (35 procent) ér de
storsta marknaderna matt i globalt detaljhandelsvérde,
drivet av kulturella faktorer som gynnar sociala spel, sGsom
en tradition av hemmabaserad underhdlining och en Iéng
historia av ikoniska spel som “Monopol” och “Scrabble”,
som har sitt ursprung i dessa regioner. De hégre inkomst-
niv@erna i dessa regioner mojliggor ett stoérre spenderande
pa fritidsaktiviteter, sarskilt sddana som innebdr social
samvaro med familj och vénner.

I Asien och Stillahavsomrédet (i grafen nedan angiven som
APAC) (10-15 procent) har marknaden historiskt kretsat kring
mer traditionella spel. Under det senaste decenniet har dock
tillvaxten for videospel och populdrkulturens inflytande lett
till en v@sentlig expansion av marknaden fér séliskapsspel,
framfor allt till foljd av framgdngsrika licensierade spel och
samlarkortspel som har blivit populdra. Ovriga varlden (i
diagrammet nedan angiven som RoW) stér fér 5-10 procent
av det globala detaljhandelsvdrdet.

Marknadsandel per region i procent av det totala globala
detaljhandelsvdrdet, 2023

Nordamerica

Europa
35%

Kalla: Marknadsstudien.

MARKNADSANDELAR FOR SALLSKAPSSPEL EFTER
HUVUDSAKLIGA GEOGRAFISKA MARKNADER

De viktigaste I&inderna som driver marknaden fér sdllskaps-
spel &ér USA, Frankrike, Tyskland och Storbritannien, som
tillsammans svarar fér cirka 60 procent av den totala
marknaden fér brédspel.

USA d&r den stérsta marknaden och hade en tillvéixt av
antalet séliskapsspelsbolag pd massmarknaden' frén cirka
300 under 2017 till cirka 470 under 2023. Med en totalmarknad
(massmarknad och hobby) vérderad till 4,8 miljarder EUR
under 2023, jamfért med 4,0 miljarder EUR under 2020
(motsvarande en érlig genomsnittlig tillvaxttakt (CAGR) om
6 procent), rankas Asmodee som det tredje stérsta sdll-
skapsspelsbolaget i USA med en marknadsandel om cirka

6 procent, motsvarande en 6kning med cirka 4 procenten-
heter sedan 2020.
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Frankrike och Tyskland har ocksé sett en tillvéxt av antalet
bolag som sdljer sdllskapsspelsprodukter pd massmark-
naden. Den franska marknaden véxte fran cirka 340
sdllskapsspelsbaserade bolag 2017 till cirka 460 &r 2023. |
Tyskland 6kade antalet sdllskapsspelsbaserade bolag frén
cirka 100 &r 2017 till cirka 320 &r 2023. Under 2020 varderades
den totala marknaden (massmarknad och hobby) i
Frankrike till 0,8 miljarder EUR och till 1,0 miljarder EUR i
Tyskland, dér vardet pd bdda marknaderna 6kade med
EUR 0,2 miljarder fram till 2023 (motsvarande en genom-
snittlig arlig tillvéixttakt (CAGR) p& 8 procent respektive

6 procent). Fér Frankrike och Tyskland rankas Asmodee som
nummer ett respektive tvé i fréga om storlek p& marknaden
fér bradspel. Darutéver har Asmodee en marknadsandel
om cirka 39 procent i Frankrike (en dkning med cirka 10
procentenheter sedan 2020) och cirka 13 procent i Tyskland
(en 6kning med cirka 4 procentenheter sedan 2020).

Den brittiska marknaden (massmarknad och hobby) har
varit relativt stabil och vérderades till 0,7 miljarder EUR
under 2020 och 0,8 miljarder EUR under 2023 (motsvarande
en arlig genomsnittlig tillvaxttakt p& 5 procent) med cirka
170 sdllskapsspelsbolag. | Storbritannien &r Asmodees
marknadsandel 43 procent, en ékning med motsvarande
cirka 15 procentenheter sedan 2020. Asmodee &r rankat
som det stérsta sdllskapsspelsbolaget i Storbritannien.

Den globala marknaden ér fortsatt fragmenterad och nya
bolag tillkommer och férsvinner regelbundet.?

Nedan diagram visar Bolagets marknadsandel per geografi
ddr Bolagets marknadsandel anges som “"Asmodee” och de
ovriga fyra stérsta aktérerna anges i storleksordning medan
ovriga aktérer pd marknaden anges som “Ovriga”.

Marknadsandelar under 2023 fér sdllskapsspel per geografi

e
—
=

U

)

Kdalla: Marknadsstudien.

1) En massmarknad fokuserar pd en stor grupp kunder utan att skilja mellan olika typer av kunder och syftar till att tillfredsstélla en méngd olika krav

och preferenser.
2) Marknadsstudien.
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Historisk och framtida marknadsstorlek och marknadstillvéxt

Utveckling av sdllskapsspelmarknadens storlek (miljarder EUR)

M samlarkortspel (TCG)
| Bradspel

EUR 0,6mdr
| ér

13,5

15,6

EUR 1,7mdr 12,9
|/ ér

105

EUR 0,2mdr
| ar

79 72

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024f 2025f 2026f 2027f 2028f
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+2% +19% +5% +4%

Kalla: Marknadsstudien. Begreppet CAGR i bilden dér en forkortning for det engelska begreppet Compound Annual Growth Rate vilket pd svenska
motsvarar en genomsnittlig arlig tillvéixttakt.

> Framtidsutsikter: Drivet av starka trender avseende
socialisering i det verkliga livet!, kundlojalitet och demo-
kratisering av populdrkultur, férvéintas marknaden fér
sdllskapsspel framover att behdlla sin positiva dynamik.
Marknaden fér séllskapsspel berdknas fortsétta véixa med
en genomsnittlig drlig tillvéxttakt om 4 procent under
perioden 2023-2028 ddr nyckelkategorierna bradspel och
samlarkortspel férvéintas véixa jdmnt med en genom-
snittlig drlig tillvéxttakt om 4 procent vardera. Den
ndgot Iégre tillvéixten under 2024 jamfért med tidigare
ar forklaras av farre stora lanseringar av samlarkortspel.
Tillvaxten vantas dock accelerera igen frdn och med
2025 dé nya lanseringar och nya serier av samlarkortspel
férvantas driva den totala marknadsexpansionen.

De underliggande trenderna pd marknaden for séllskaps-
spel visar pd en tillvéxtbana som har utvecklats genom
olika faser:

> Fore covid-19: Marknaden fér sdliskapsspel hade en
stadig tillvéixt som drevs av évergdngen frén nisch-
intresse till mainstream populdrkultur, utékade distribu-
tionskanaler och rekommendationer ménniskor emellan.
Tillvéixten fér bradspel drevs framst av en ékande
penetration till f6ljd av modernisering, mer anvéndar-
vanliga spel och 6kade behov av social interaktion,
medan den flackare tillvéixten fér samlarkortspel
forklarades av ett mycket starkt &r 2017 (frémst kopplat till
framgdngarna med Pokémon GO). Mellan 2017 och 2019
véixte marknaden med en genomsnittlig arlig tillvéixttakt
om 2 procent och ékade fréin 7,9 miljarder EUR till 8,2

miljarder EUR. Fére perioden som redogérs fér ovan (det vill séga 2017) véixte

den globala bradspel- och pusselmarknaden med 3 procent
per &r mellan 2006-2017 vilket var i linje med marknaden fér
sdllskapsspel. Frén 2006 till 2011 och frdn 2011 till 2017 hade
bradspel- och pusselmarknaden en érlig tillvéixt om 3 procent
respektive 4 procent.?

> Under covid-19: Marknaden fér sdllskapsspel 6kade
avsevart eftersom manniskor sékte satt att spendera
tid med familj och vénner i hemmet. Féradndringen i
konsumentbeteende i form av ékad tid med familjen
och socialt umgdnge var utmdrkande fér béde bradspel
och samlarkortspel. Denna period praglades ocksd
av en stark tillvéxt fér online-sdllskapsspel. Som ett
resultat véxte vardet av sdllskapsspelsmarknaden med
en anmarkningsvérd genomsnittlig &rlig tillvéxttakt
om 19 procent mellan 2019 och 2021 och uppgick till 11,5
miljarder EUR.

Kategorin brédspel inom marknaden fér sdéllskapsspel
omfattar vidare féljande spelkategorier:

> Social - Fokuserar pd gruppinteraktion och kommmunika-
tion, ofta med sdllskapsspel som framjar l&ttsam
konkurrens eller samarbete;

> Strategi — Kréver kritiskt téinkande och planering, dar
spelarna fattar kalkylerade beslut for att dverlista
motstédndarna och uppné I&ngsiktiga md;

> Sedan 2021: Trots den nya makroekonomiska miljén
beholl marknaden for sdéllskapsspel den tillvéixt som
uppndddes under pandemin. Efter covid-19-pandemin
férblev kundlojaliteten stark och tillvaxten fortsatte utan > Familj - Utformat fér alla &ldrar, med balans mellan

bakslag. Mellan 2021 och 2023 hade marknaden fér
sdliskapsspel en genomsnittlig drlig tillvéxttakt om

5 procent och n&dde slutligen 12,7 miljarder EUR, delvis
tack vare framgdngsrika hégkvalitativa spelutgdvor,

enkelhet och engagemang, s& att familjer kan spela
tillsammans med lattiarda regler och delat néje; och

Barn — Skraddarsytt fér yngre spelare, med enkel

mekanik, livfulla teman och pedagogiska inslag fér att

sdrskilt inom kategorin fér samlarkortspel. o RIS, TVIY )
frémija inldrning och utveckling.

1) Begreppet “i det verkliga livet” &r en dversattning av det engelska begreppet IRL (in real life).

2) Tillvéixt i linje med marknaden fér séllskapsspel men skiljer sig at vad géller underliggande data fér spel och pussel som ger ett mindre detaljerat
marknadsperspektiv och skiljer sig dt i antalet kategorier som omfattas.

23



Tabellen nedan visar andelen av massmarknadsférsélj-
ningen fér dessa kategorier, samt historisk och prognos-
tiserad genomsnittlig arlig tillvéixt i marknadsandel fér de
angivna perioderna.! Asmodee inriktar sig pd kategorier

asmodee

med hogre tillvéxtpotential, sésom spel inom kategorierna
strategi och sociala spel, samtidigt som man har en mer
begrdnsad exponering mot kategorier med lagre tillvéxt-
potential, sésom barn och familj.

Spelkategorier (massmarknadsférséljning och genomsnittlig drlig tillvéixttakt) inom brédspel

Massmarknads-
forsaljning per kategori CAGR
Kategori 2023 2017-2019 2019-2023 2023-2028F
Social 34% 8-10% 4-8% 4-6%
Strategi 13% 22-24% 8-12% 8-10%
Familj 28% 0% 2-4% 0-1%
Barn 21% (6)-(8)% 0-2% mM-(2)%
Ovriga 4% n.a. n.a. n.a.
Kalla: Marknadsstudien.
Orsaken till skillnaderna i genomsnittlig érlig tillvéxttakt Motstdndskraft

for ovanstdende kategorier kan forklaras av olika faktorer.
Spel inom kategorin Sociala spel har historiskt sett haft
en accelererande tillvéixt som drivits av framgdngsrika
nya lanseringar (till exempel “Cards Against Humanity”,
"Exploding Kittens®” etc.). Kategorin har ocks& gynnats av
volymexpansion till féljd av covid-19, med l&gre penetra-

tionspotential som innebdr en mer mattlig tillvaxt framoéver.

Strategispelen har sett en fortsatt accelererad volymtillvéxt,
frémst drivet av expansionen av subkulturen "gaming”,
férstarkt av anskaffningen av nya lojala spelare under
covid-19 (hég lojalitet jamfért med andra kategorier).
Tillvéxten forvantas avta ndgot jamfoért med den senaste

tiden i takt med att kategorin gér mot ett mer moget stadie.

Efterfrdgan pd familjespel 6kade snabbt under covid-19-
pandemin. Den férvéntas atergd till stabila utsikter, med
framtida volymer som pressas av férédndrad demografi
(till exempel minskad genomsnittlig storlek pé familjer i
utvecklade lander).

Barnspel har historiskt upplevt en Idngsam nedgdng i
karnlénderna, framst pd grund av trycket frén alternativa
underhaliningsformat (till exempel videospel). Effekterna
vantas delvis mildras av en 6kad medvetenhet om
overdriven skarmtid.

I forhallande till ovanstdende uppgick Asmodees forsdlj-
ningsandel for bréidspel pd massmarknaden for katego-
rierna social, strategi, familj och barn uppgick Asmodees
forsaljningsandel for bradspel pd massmarknaden under
2023 till 33 procent, 37 procent, 28 procent 2 procent, for
respektive kategori.?

1) Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.
4) Marknadsstudien.
5) Marknadsstudien.

Marknaden fér sdllskapsspel, hdr inbegripet braddspel och
samlarkortspel, har historiskt och pé senare tid visat pé
anmadrkningsvérd motstdndskraft och goda tillvéxtutsikter,
dven i kristider. Under finanskrisen 2006—-2008 véixte
marknaden med i genomsnitt 5 procent per dr. P& samma
satt uppnddde marknaden en mycket positiv tillvaxt under
2020, trots utmaningarna med covid-19-pandemin och
omfattande nedstdngningar.? Att dessutom uppnd en arlig
tillvéixt p& 5 procent 2021-2023 under en period av héga
réntor och inflation efter covid-19-pandemin visar pé
motstandskraft.

Denna motsténdskraft kan tillskrivas de inneboende styr-
korna som finns kopplat till séliskapsspel och som uppfyller
madnniskors behov i kristider. Produkterna &r en prisvérd
kalla till underhdlining, vilket gér dem lattillgangliga dven

i sémre ekonomiska tider. Dessutom ses underhdlining
ofta som viktigt i svéra tider och hjélper att lindra den
stress som kan uppstd under tuffare levnadsfoérhdllanden.
Sdllskapsspel for ocksé manniskor sammman och frémijar
social interaktion, egenskaper som vdarderas sdrskilt hogt i
osdkra tider.#

I allménhet drivs marknaden for sdliskapsspel av ekonomisk
tillvéixt och att en 6kande andel av inkomsterna spenderas
pd underhdlining. Mer specifikt kdinnetecknas marknaden
av stabil underliggande tillvéxt, &ven om lanseringar av
framgadngsrika hégkvalitativa spel kan péverka marknads-
tillvéxten positivt under perioder som kan féljas av en
kortare period av svagare tillvéixt. Under de senaste dren
har detta ménster upptratt 2016 och 2023 till féljd av
framgdngsrika lanseringar av spel.
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KONSUMENTKATEGORIER INOM MARKNADEN FOR Sociala spel har ofta en liten storlek, &r létta att transportera
SALLSKAPSSPEL och &r prisvérda med ett pris oftast runt 20 EUR. De tar
ocksé kort tid att spela och ¢r Iétta att Iéra sig, vilket goér
dem tillgangliga féor ménga olika typer av spelare. Dessa
egenskaper gér sociala spel perfekta att ge bort som
present, vilket &r mycket vanligt i den har kategorin. Detta
medfér att spelaren inte alltid ér kdparen av spelet utan
> Tillfélliga spelare — Spelare som spelar ibland som en kan ha fatt det som en present. Beslutet att spela sociala
social aktivitet; spel drivs ofta av tidigare positiva erfarenheter, som att ha
spelat spelet med en familjemedlem, vilket gér spelet &dnnu
mer tilltalande och stdrker spelarens dnskan om att delta i
social interaktion genom spel.

70 procent av befolkningen i USA och EU spelar sdéllskaps-
spel. Hur och hur mycket de spelar varierar eftersom
spelarna uppvisar olika konsumtionsbeteenden som kan
delas in i féljande kategorier:

> Familjespelare — Personer som soéker engagerande och
intellektuellt stimulerande upplevelser genom spel och
vill dela detta intresse med familj och vénner;

> Spelentusiaster — Entusiaster som har spelande av ; I
séliskapsspel som en viktig hobby. Exempel pa Asmodee-spel som uppskattas av tillfdlliga

spelare:

Den utbredda intresset inom manga olika kategorier av
spelare ger en tydlig indikation p& den betydande roll som
sdllskapsspel har inom den moderna underhdlliningen. @

Tillfélliga spelare

Tillfalliga spelare dr individer som trivs med interaktion och
kontakt med andra, och som soker sociala upplevelser i
vilken form av underhdlining de dan vdljer. Tillfalliga spelare ]

p §
kan vara spelare som tycker om I&ttsamma, avslappnade Ay | ‘]:_]I ! ‘]Ul \] d| 3 ou(g‘e
aktiviteter, familjer som anvéander spel som ett satt att LAFLUUIIU H3215) I é‘ J
och tillbringa kvalitetstid tillsammans, eller hangivna KITTENS Pe";‘,

brddspelsentusiaster som brinner fér att utforska olika
spelformat och spelmekaniker. Tillfélliga spelare dras till
upplevelser som frémjar engagemang och livlig interaktion,
oavsett om det handlar om att spela brédspel, gé ut for att
tréffa vénner eller delta i andra sociala aktiviteter. Tillfélliga
spelare dr vanligtvis mellan 16 och 35 &r gamla. 30-40
procent av spelarna inom marknaden fér sdllskapsspel
betraktas som tillfélliga spelare, vilket motsvarar cirka

250 miljoner ménniskor i Europa och Nordamerika.'

Tillfalliga spelare vdljer ofta sociala spel for att tillfredsstalla
sitt behov av sociala kontakter. Dessa spel, som vanligtvis
spelas i informella miljéer som i hemmet, pé barer eller

pd kaféer, ér utformade foér néje och interaktion och kan
omfatta mdanga olika speltyper, exempelvis partyspel

och frégesport som d&r framtagna specifikt for att skapa
liviga och engagerande upplevelser som fér ménniskor
samman.

1) Marknadsstudien.
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Familjespelare

Familjespelare dr personer, allt frdn barn, féraldrar och far-
och morférdldrar som séker engagerande och intellektuellt
stimulerande upplevelser genom spel. Familjespelare &r
ofta personer som letar efter aktiviteter som samlar alla fér
roliga och interaktiva stunder som kan delas, eller héngivna
spelare med stort intresse for att utforska komplexa
strategier och spelmekaniker. Familjespelare drivs inte
bara av intresset for utmanande spel, utan ocksé av en
6nskan om att dela sitt intresse med familj och véinner
och visa dem hur roligt det ér med strategiskt ténkande
och mer komplexa spel. Familjespelare strévar ocksd efter
meningsfulla sociala interaktioner och uppskattar att f&
kontakt med andra genom spel ddr man tavlar mot eller
samarbetar med varandra. 50-60 procent av spelarna
inom marknaden fér sdllskapsspel betraktas som famil-
jespelare, vilket motsvarar cirka 500 miljoner ménniskor

i Europa och Nordamerika. Denna population omfattar
dven barnspelare. Férdéldrar och lérare, som vanligtvis &r
képarna, sdker efter spel som inte bara ¢r roliga utan ocksd
pedagogiska och framjar fardigheter som problemlésning,
samarbete och kreativitet.

Sdllskapsspel dr ett idealiskt satt for familjespelare att
traffas och f& kvalitetstid tillsammans, bdde hemma och
pd& semestern. Denna kategori omfattar olika typer av
spel, som familjespel och strategispel, som passar olika
preferenser och spelstilar. Vanligtvis ar spelen mellanstora
till stora, vilket &terspeglar deras komplexitet och den
uppslukande upplevelse som de erbjuder. Priserna fér
familjespel kan variera frdn EUR 20 till 40-50 EUR, beroende
pd spelens djup och omspelningsvdrde.

Familjespelares spelsessioner varar vanligtvis mellan 30
minuter och 1timme, vilket gér dem tillréickligt Idnga for

att ge en tillfredsstdllande utmaning men tillréckligt korta
fér att passa in i hektiska scheman. Denna balans mellan
engagerande spel, storlek och pris goér sdllskapsspel till ett
populdrt val fér bdde tillfalliga spelare och entusiaster som
sdéker meningsfull interaktion och strategisk komplexitet.

asmodee

Spelentusiaster

Spelentusiaster har ett stort intresse for sin hobby och
betraktar spelandet av sdllskapsspel som mer én bara ett
tidsfordriv — det ér en central del av livsstilen. Spelentusiaster
férdjupar sig i spelandet och organiserar ofta samman-
komster som dr specifikt inriktade pd att spela eller tavla.
Utover att spela sdllskapsspel interagerar spelentusiaster
med IP-rattigheter som dr knutna till deras favoritspel
genom aktiviteter som samlande, byteshandel och
malning. Spelentusiaster dr djupt engagerade i dessa
aktiviteter och soker stéindigt efter satt att férbdttra sina
spelupplevelser och dela sitt intresse med andra. Spel-
entusiaster dr vanligtvis mellan 16 och 35 &r gamia. 5-10
procent av spelarna inom marknaden fér séllskapsspel
betraktas som spelentusiaster, vilket motsvarar cirka

60 miljoner personer i Europa och Nordamerika.2

Spelentusiaster spelar alla méjliga typer av brédspel,
inklusive livsstilsspel som vanligtvis &r mellanstora till
mycket stora i storlek och har ett inkdpspris som vanligtvis
overstiger 50 EUR och ibland I&ngt éver 100 EUR. Sessionerna
for livsstilsspel kan vara ldnga, upp till flera dagar, och vissa
spel har till och med mekaniker frén dldre spelversioner sé
att en enda kampanj kan strécka sig éver flera ménader
med fortldpande utveckling.

Denna spelkategori omfattar bland annat miniatyrspel,
som tillfér en ytterligare dimension med férberedelser d&
spelarna madlar sina minifigurer; samlarkortspel, som har
fokus p& samlande och har en stark sekunddrmarknad;
och rollspel, som kan samla spelare i méanader eller till och
med &r som skapar komplexa och utvecklande berdéttelser.
Dessa element gor spelupplevelsen uppslukande och
uppskattas mycket av inbitna spelare.

Exempel pd Asmodee-spel som uppskattas av tillfalliga
spelare:

TicReT o RIDE
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1) Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.

Exempel pd Asmodee-spel som uppskattas av

spelentusiaster.
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DETALJHANDELSKANALER

Konsumenterna uppvisar spel- och képbeteenden som &r
specifika for deras geografiska platser och spelarkategori,
vilket i hég grad pdverkar hur spel tas emot och kops.
Detaljhandelslandskapet kan ocksé variera avsevart

fran ett land till ett annat, med olika typer av butiker,
konsumentpreferenser och marknadsdynamik. Detta gér
det nédvandigt att ha en grundlig forstdelse for distribu-
tionsomrddet och de resurser som dr involverade for
framgdngsrik marknadspenetration.

Detaljhandelsférsdljningen kan delas in i tre huvudtyper, som
var och en inriktar sig mot olika delar av spelmarknaden:

> Hobbybutiker och oberoende butiker,
> Specialbutiker och stormarknader, och

> Onlinebutiker.

Hobbybutiker och oberoende butiker

Hobbybutiker och oberoende butiker, som ocks& omfattar
hobbybutiker online, bestér av tusentals smé lokala butiker
runt om i vérlden som erbjuder en stor portfélj av spel

till konsumenterna. De fungerar som mikro-influencers i
sina lokalsamhdllen genom att ge réid om spel och skapa
kundlojalitet. Det d&r i dessa butiker som nya utgdvor testas
for att f& direkt feedback fran sina kunder. Evenemang
organiseras regelbundet i butikerna vilket bidrar till den
grundidggande marknadsféringsstrategin fér séllskapsspel
for att f& manniskor att spela, eftersom 80 procent av
képarna ér vana vid att férst spela spelet! Denna kategori
kédnnetecknas av hégre intréddesbarridrer, eftersom det
krévs ett stort distributionsndtverk for att né stérre forsalj-
ningsvolymer. Asmodee har en stark strategisk nérvaro

i denna kategori tack vare sitt distributionsndtverk, vilket
Asmodee anser vara en viktig férdel jamfért med konkur-
renter som vanligtvis ér mer inriktade pé& stora nyckel-
kunder. Sdllskapsspelare och spelentusiaster &r de hér
butikernas viktigaste kunder och livsstilsspel erbjuds
vanligtvis endast i dessa specialbutiker. Kategorin hobby
och oberoende butiker har en uppskattad marknadsandel
om cirka 35 procent inom brédspel fér 2023.2 Exempel pd
hobby- och oberoende butiker &r Faraos Cigarer, Jeux
Descartes Paris, Starplayer och Magic Madhouse.

Specialbutiker och stormarknader

Specialbutiker och stormarknader &r stora nationella kedjor
som specialiserar sig pd leksaker och spel, mediaprodukter
och till och med mat. Dessa butiker képer redan fram-
gdéngsrika och valkdnda produkter i stora méngder, ofta till
I&igre priser. Specialbutikerna tar in ett varierat sortiment
och stormarknaderna ett urval av de bdsta spelen. Familje-
spelare och tillfdlliga spelare &r dessa butikers primdéra
kunder. Sociala spel och stéindigt populéra titlar séljs
frdmst genom dessa special- och masskanaler. Kategorin
specialbutiker och stormarknader har en uppskattad mark-
nadsandel om cirka 30-35 procent inom brédspel fér 20233
Exempel pd specialbutiker och stormarknader dr Bilka, fnac,
Barnes & Noble, GameStop, Tesco, Walmart och Carrefour.

1) Enligt undersékningar fér Asmodee 2019.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.
4) Marknadsstudien.
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Onlinebutiker

Onlinebutiker &r nationellt och internationellt erkénda
online-férsdljare med stora produktlager. Onlinebutikerna
erbjuder vanligtvis en bred portfdlj till konkurrenskraftiga
priser och férser konsumenterna med produktrecensioner.
Online-kanalerna férvantas fortsdtta att vinna relevans
under de kommande dren, sdrskilt bland tillfélliga spelare
som utgér huvuddelen av kundkretsen. Kategorin online-
butiker har en uppskattad marknadsandel om cirka 25-30
procent inom bradspel for 2023.4 Exempel pd onlinebutiker
ar Amazon, bol.com och Webhallen.

PRODUKTKATEGORIER INOM SALLSKAPSSPELS-
BRANSCHEN

Marknaden fér sdllskapsspel dr huvudsakligen uppdelad
i tvé kategorier: brédspel och samlarkortspel. Dessa tvd
huvudkategorier delar sammma konsumenttyper och
distributionskanaler som en del av den totala marknaden
for sdllskapsspel, och uppvisar olika dynamik i sina publi-
ceringsinsatser, cyklicitet och vikten av nya utgévor.

De tvé kategorierna férvéintas véxa jdmnt med en genom-
snittlig &rlig tillvéxttakt om cirka 4 procent frén 2023 till 2028.

Bradspel

Bradspel riktar sig till ett brett spektrum av konsumenter,
fran tillfalliga spelare till hangivna fans. Bradspelskategorin
ar beroende av bdade standigt dterkommmande titlar, som
stér for huvuddelen av forsdljningen, och ett stort antal nya
utgdvor och nyheter som bidrar till den totala tillvéxten

i kategorin ar efter dr. Varje &r kommmer drets nya spel
antingen att férsvinna frdn marknaden efter sina forsta
upplagor och ersdttas av ett dkande fléde av nya utgdvor,
eller férvandlas till s& kallade evergreen-spel efter ndgra ar
av konsekvent férsdljning till konsumenterna. Endast ett
fétal utvalda nyheter uppndr denna status. Nér de val gor
det kan dessa evergreen-spel ge maéjlighet till férsdljning
under l&ngre tid, som stéds av férldggarna genom
expansioner, nya utgdvor och licensmojligheter, vilket
driver tillvaxt for férsdljningen av grundspelet.

Det tar cirka tvd Ar for ett bradspel att komma ut pd
marknaden, med antingen en kortsiktig &terbetalning fér
kortlivade titlar eller en mer l&dngsiktig, stadig tillvéxt for de
mest framgdngsrika som lagger ytterligare ett lager av
férsdljning till de befintliga evergreen-varumdrken.
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samlarkortspel (TCG)

Samlarkortspel dr ett livsstilsnéje, dér konsumenterna
uttrycker sin identitet och sitt engagemang genom att
Idgga varde i tid och pengar pad ett eller flera samlarkort-
spel. Liknande sdllskapsspel i denna kategori av livsstils-
ndjen inkluderar miniatyrspel. Konsumenter av samlarkort-
spel dr livsstilskonsumenter eftersom de inte bara spelar
utan ocksé samlar, visar och byter kort vid sidan av den
effektiva speltiden, vilket leder till att de bygger upp sina
natverk i det verkliga livet och i sociala medier. Samlarkort-
spel skapar ofta mervdrde for sdllsynta kort, vilket leder till
en stark andrahandsmarknad som i sin tur fortsdtter att
generera positiva mojligheter for nya utgdvor.

Samlarkortspel drivs av regelbundna stérre lanseringar,
ddar nya kort introduceras regelbundet som har ett varde i
spelet och som endast kan képas i slumpmdssiga férpack-
ningar. Dessa lanseringar sker vanligtvis flera géinger per
&r och uppmuntrar till upprepade kop frdn konsumenterna,
eftersom spelarna férséker utdka sina samlingar och
férbdattra sin spelupplevelse. De stéds av starka marknads-
féringsaktiviteter samt eventbaserade engagemang i
butiker och tavlingar.

Kategorin samlarkortspel har historiskt sett bestatt av

ett fatal stora serier som The Pokémon® Trading Card
Game, Yu-Gi-Oh! ®, eller Magic: The Gathering® med nya
kortuppsdttningar och expansioner som slépps regel-
bundet. Under de senaste dren har nya serier introducerats
tack vare den évergripande framgdngen for kategorin som
stdds av trenderna ovan, men endast ett fatal har natt den
kritiska massa som krdvs for Idngsiktig framgdng. De spel
som fé&r genomslag utvecklar ofta lojala spelarnétverk som
bidrar till att deras popularitet uppratthdlls pd I&ng sikt.

Det tar flera &r att utveckla ett framgdngsrikt samlarkort-
spel, och det I&ngsiktiga engagemanget hos samlar-
kortspelare ar kopplat till den évergripande I&ngsiktiga
syn som de har pd IP-réttigheten dé framgdangsrika
samlarkortspel planerar for flera ér framat nér det gdller
sina releaser. Samlarkortspel har historiskt haft en cyklisk
forsaljning, beroende pd var de befinner sig i sina inne-
hallscykler samt kvaliteten pd& de nya utgdvorna.
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BRANSCHTRENDER

Innovations- och utbudstrender: Branschen for brédspel
ar framst utbudsdriven, ddr varje nytt spel ér en prototyp
som kréver marknadstestning fér att bedéma dess fram-
gdéing. Detta behov av innovation leder till ett stort antal
nya lanseringar varje dr, vilket haller industrin dynamisk
och sténdigt utvecklande. Det har skett en 6kning med

23 procent i antalet nya artikelnummer (eng. Stock Keeping
Units) som sl@pptes 2023 jamfért med 2018, Denna tillvéxt
atfoljs av storre tillganglighet, dar stora aterférsaljare
avsdatter stérre utrymme for brédspel och erbjuder fler
alternativ online och hos bokhandlare, och utékade
produktutbud.

Tillvaxt av en global, fritidskonsumerande befolkning:
Mellan 2024 och 2030 vantas den globala konsument-
klassen véaxa fréin 4,2 miljarder till 5 miljarder. Den genom-
snittliga arbetsveckan har minskat med cirka 45 procent
under de senaste 100 dren, en trend som férvantas fortsdtta,
vilket frigér mer tid for fritidsaktiviteter. En stérre global
konsumentklass, hogre inkomstnivaer och mer tid for
fritidsaktiviteter férvantas vara drivkrafter fér marknaden
for sallskapsspel under de kommande dren, eftersom det
kommer att méjliggéra dkade utgifter for séllskapsspel,
sarskilt sédana som involverar social interaktion med familj
och vénner?

Momentum med fysiska evenemang och utmadrkelser:
Evenemang och utmdrkelser fortsatter att spela en
avgoérande roll i branschen. Stora spelutstdélliningar och
mdssor som hdlls under dret ger en plattform fér nya spel
att introduceras fér allménheten, vilket driver medvetenhet
och férsdaljning. Dessutom blir gemenskapen kring brédspel
allt viktigare, med foérléiggare som aktivt hanterar och enga-
gerar sig med mycket entusiastiska grupper pé sociala
nétverk, forum som BoardGameGeek, och vid béde smé
och stora fysiska evenemang. Den globala marknaden

for samlarobjekt férvéntas véixa med cirka 40 procent frén
2020 till 2025% och denna tillvéxt mojliggdrs av interaktioner
och evenemang, online och fysiska, ddr spelare kan handla
med varandra. Dessa engagemang hjdlper till att bygga
en stark och lojal kundbas.

Demografiska trender: Demografiska och kulturella
forandringar pdverkar ocksd branschen. Millennials, som
har vuxit upp med brédspel som en del av populdrkulturen,
fortsatter att spela i vuxen dlder och anvénder ofta dessa
spel som ett sdtt att socialisera. Spelare i alla aldrar for
vidare sitt intresse fér bradspel till sin omgivning ndr de

blir aldre, vilket frémjar en ny generation av spelare i alla
aldrar. Dessutom ses bradspel alltmer som en saker plats
for mangfald och identitetsbekraftelse, vilket speglar
bredare samhdlistrender.

1) Uppgifter hémtade fréin Koncernens interna e-handelsverksamhet 2018 till 2023.

2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.
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Forstdrkt behov av social interaktion: Det finns ocksé en
véxande trend mot att séka socialisering i det verkliga livet
d& manniskor alltmer inser gladjen i att koppla bort frén
digitala enheter och &terknyta kontakten med andra. Denna
onskan, som blev sdrskilt tydlig under covid-19-pandemin,
belyser en I&ngsiktig ménsklig uppskattning for social
interaktion. Enligt data uttrycker 53 procent av amerikanerna
i &ldersgruppen 18 till 40 en dnskan att minska sin skdrmtid,
medan 51 respektive 47 procent i samma dldersgrupp
oroar sig fér att deras enhetsanvdndning kan péverka
deras fysiska eller emotionella hélsa negativt.!

Trend inom engagemang med varumdérken och
transmediautveckling: Utvecklingen av IP-rattigheter éver
olika medieformat (transmedia) blir allt viktigare, eftersom
IP-réttigheter blir ett uttryck fér den enskilde, for tillhérighet
och identitet fér konsumenter som &r sammanlénkade
genom sin passion globalt. Underhdlliningens framvaxt
som en central del av vardagen har lett till att varumdrken
expanderar sina universum till flera medier, inklusive
filmer, videospel, TV-program, bécker och brddspel. Denna
transmediastrategi hjdlper till att bygga varumdrkes-
lojalitet bland fans, vilket ytterligare ékar brédspelens
attraktionskraft.

Ekonomisk tillgéinglighet per spelad timme: Bradspel ger
i allmdénhet ett battre pris per spelad timme jamfért med
underhdliningsalternativ sdsom bio, konserter eller sport-
evenemang. Aktiviteter som att se film pd bio eller delta

i liveevenemang innebdr ofta ytterligare kostnader for
parkering, mat och dryck, vilket gér dem dyrare totalt sett.
| kontrast innebdr bréidspel ett engéngskoép och mojliggoér
upprepat spelande 6ver l&ingre perioder, vilket sprider
kostnaden éver ménga sessioner. Detta gor bradspel till ett
mer budgetvanligt och varaktigt underhdéliningsalternativ,
sarskilt fér grupper som soker interaktiva och sociala
upplevelser.

KONKURRENSLANDSKAP
Marknadsfragmentering

Férlaggare

Landskapet for férldggarstudios dr mycket fragmenterat och
mdnga studios kommer regelbundet in pd marknaden. Varje
studio har en egen distinkt identitet som ligger till grund for
produktlinjerna och riktar sig till specifika konsumenttyper.
Denna mangfald inom férlagsmarknaden sdkerstdller att det
finns ett brett utbud av spel fér olika smaker och preferenser,
men bidrar ocksé till marknadens komplexitet.

Vdg till marknaden

| kontrast har distribution till stor del konsoliderats under de
senaste decennierna. Aven om det fortfarande finns en del
mindre distributérer, kontrolleras en stérre del av den globala
disitrubtionen av etablerade nétverk av konsoliderade
distributérer. Denna konsolidering ger en mer stromlinje-
formad vag fran forlidggare till terforsdljare, dven om den
begrénsar intrédesmojligheterna pd marknaden fér nyare
eller mindre bolag som tillverkar sdliskapsspel.
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Detaljhandel

Detaljhandelskanalen ér uppdelad mellan massmarknaden,
online och hobbymarknaden. Detaljhandeln p& mass-
marknaden domineras av stora livsmedelskedjor som ér
starkt konsoliderade och erbjuder bred dtkomst till ett urval
av de mest populdra sdllskapsspelen. Hobbymarknaden

dr istallet avsevart fragmenterad och bestdr av flera tusen
oberoende butiker vérlden éver. Dessa butiker ér svéra att
réikna pd grund av det stora antalet och variationen, vilket
bidrar till marknadens évergripande fragmentering.

Konkurrensjamforelse

P& denna fragmenterade marknad dr de ledande sdllskaps-
spelsbolagen de som antingen har bildat koncerner
genom att kombinera férléiggarstudios och distributions-
natverk, eller etablerade bolag som inriktar sig mot
leksaksbranschen med betydande marknadsférings- och
massdistributionsméjligheter och som har expanderat till
sdliskapsspel for att diversifiera sina portféljer.

Asmodee sticker ut i branschen d& man, enligt Bolagets
bedémning, ér den enda integrerade koncernen som
distribuerar bdde egna och tredje parts produkter med hjélp
av en global och heltéickande strategi fér detaljhandels-
kanalen. Asmodee har en ledande roll inom distribution av
spel i hobbykanalen och fungerar dérmed som nyckelpart-
ner till ndgra av sina konkurrenter, frdmst Hasbro, Mattel
och Ravensburger.

Hasbro dr ett amerikanskt bolag som fokuserar pé leksaker
och sdllskapsspel och expanderar frdmst sina cirka 10
varumdrken, ddribland stora IP-rattigheter som Monopol,
Magic: The Gathering®, Transformers och Dungeons &
Dragons. Fér distributionen har de strategiska samarbeten
med stora detaljhandelskedjor, licenstagare och tredje-
partsdistributdrer, bland annat Asmodee.

Mattel ar ett amerikanskt bolag med cirka 20 varumdrken
och fokuserar pd klassiska leksaker som “Barbie” och “Hot
Wheels” och erbjuder dven familjevanliga spel som "UNO”
och "Pictionary” i olika utgdvor. Liksom Hasbro har Mattel
strategiska samarbeten med stora detaljhandelskedijor,
licenstagare och tredjepartsdistributérer, inklusive Asmodee.

Ravensburger dr ett tyskt bolag med cirka 10 varumdérken
som fokuserar pd pussel och har bradspelstitlar som
"Labyrinth” och "Castles of Burgundy”. Bolaget har nyligen
gjort framsteg inom kategorin fér samlarkortspel genom
samarbetet med Disney rérande "Disney Lorcana”.

Games Workshop dr ett brittiskt bolag som huvudsakligen
fokuserar pd sin bradspelsserie med miniatyrer "Warhammer
40 K" och dess olika utgévor. Den senaste versionen av
"Warhammer 40 K" sl&pptes i juni 2023 och distributionen
sker genom 500 detaljhandelsbutiker i Europa, USA och
Asien samt 6ver 7 000 oberoende d&terforsdljare.?

1) Deloitte’s 2023 Connected Consumer Report: https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/telecommunications/connectivity-mobi-

le-trends-survey.html#print-the-report
2) Marknadsstudien.
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Verksamhetsbeskrivning

ASMODEE | KORTHET

Asmodee bildades 1995 som ett lokalt franskt brédspels-
bolag och har idag utvecklats till en global férldggare

och distributér av séllskapsspel (bréadspel, samlarkortspel
och alla andra typer av spel som spelas pd eller runt ett
bord). Under de férsta éren fokuserade Asmodee pd att ta
fram sina egna sdllskapsspel och erbjuda férléiggar- och
distributionstjénster &t andra, mindre spelutvecklare,
huvudsakligen i Frankrike. Genom strategiska férvérv av
andra utgivare, IP-rattigheter och lokala distributérer samt
Asmodees marknadsféringsféormdga i samtliga kanaler

i Europa, Nordamerika och évriga vérlden, har Asmodee
genom dren utdkat sin modell for férlaggning och distribu-
tion av bdde egna spel och spel fran tredje parter.

Asmodees innovations- och kvalitetsarbete har idag befdst
dess stdllning som en global ledare inom sdllskapsspels-
branschen', med ett varierande sortiment av brddspel och
samlarkortspel fér alla generationer. Asmodees portfélj av
varumdrken omfattar kéinda titlar som CATANE, Ticket to
Ride®, Dobble®/Spot-it!® och Exploding Kittens®. Asmodee
ingdr ocksd licens- och/eller distributionssamarbeten med
tredje parter avseende ledande varumérken och immate-
riella rattigheter, sGsom The Pokémon Company Interna-
tional, Hasbro med Magic: The Gathering®, Disney, STAR
WARS™, Marvel, Harry Potter™, The Lord of the Rings™,
Dungeons & Dragons® och Carcassonne.

Per den 30 september 2024 drev Asmodee 23 studios?,
hade mer &n 2 200 anstdllda och éver 400 IP-rattigheter.
Asmodee lanserar mer &dn 1000 nya artikelnummer varje
ar (antingen med Asmodee eller partners som férldggare).
Asmodees ndrvaro stréicker sig till cirka 100 I&énder i Europa,
Nordamerika, Sydamerika och Asien, och Asmodee sdlde
over 110 miljoner spel och samlarkortspel under réken-
skapsdret som avslutades den 31 mars 2024.

1) Marknadsrapporten.

For rakenskapséren 1 april 2023 - 31 mars 2024, 1 april

2021 - 31 mars 2023 och 1 april = 31 mars 2022° genererade
Koncernen en nettoomsdéttning om 1287 664 TEUR, 1215 199
TEUR respektive 1076 486 TEUR, vilket motsvarar en ékning

med 6,0 procent (2023/2024) och 12,9 procent (2022/2023).

Koncernens justerade EBITDA* fér samma perioder uppgick
till 211,671 TEUR (2023/2024), 214,074 TEUR (2022/2023) och
135,060 TEUR (2021), och den justerade EBITDA-marginalen®
till 16,4 procent (2023/2024), 17,6 procent (2022/2023) och
12,5 procent (2021). Fér de sex manader som avslutades
den 30 september 2024 genererade Koncernen en
nettoomsdttning om 598 360 TEUR (624 785 TEUR under
motsvarande period 2023). Justerat EBITDA fér samma
perioder uppgick till 98 138 TEUR respektive 89 434 TEUR,
och den justerade EBITDA-marginalen till 16,4 procent
respektive 14,3 procent.®

2) 23 studios, varav 20 férlaggarstudios fér sallskapsspel, tvé digitala studios (Twin Sails och Board Game Arena) och en research-studio (access+).

3) | Prospektet har historisk finansiell information fér Asmodee avseende perioden fére den 1 april 2022 hémtats frdn Gamla Asmodee-koncernens
historiska finansiella information. Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information” fér mer information.

4) Justerat EBITDA @r ett alternativt nyckeltal som tilldmpas av Bolaget och definitionen av alternativa nyckeltal framgér av avsnittet “Utvald historisk
finansiell information fér Asmodee — Alternativa nyckeltal — Definitioner av alternativa nyckeltal”.

5) Justerat EBITDA-marginal &r ett alternativt nyckeltal som tillémpas av Bolaget och definitionen av alternativa nyckeltal framgér av avsnittet “Utvald

historisk finansiell information fér Asmodee — Alternativa nyckeltal — Definitioner av alternativa nyckeltal”.

6) Ovanst&ende historiska finansiella information bér Iésas tillsammans med Koncernens finansiella resultat fér de rékenskapsér som omfattas av
Prospektet som ingdr i avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och "Historisk finansiell information”.
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HISTORIK
I féljande tabell beskrivs de viktigaste hdndelserna och milstolparna fér Asmodee frén grundandet fram till dagen for Prospektet.

1995 (september) Asmodee grundas som brédspelsbolag i Frankrike av Marc Nunes.

1998 (augusti) Forvary av IP-rattigheterna till Jungle Speed®.

2003 (mars) Distributionsréttigheter i forhdllande till The Pokémon Company International fér Pokémon® Trading Card
Game i Storbritannien, foljt av Frankrike 2004.

2006 (april) Private equity-bolaget Naxicap Partners forvérvar aktier i Asmodee.

2007 (december)  Private equity-bolaget Montefiore Investment férvarvar en andel i Asmodee fér att finansiera tillvéixt genom
férvary och expansion till nya geografier.

2008 (juli, oktober) Forvary av distributionsbolagen Hodin (Belgien) och ProLudo (Tyskland) samt spelutvecklaren Cromola (Spanien)
som mojliggdr en expansion av Bolagets verksamhet i dessa geografier.

2010 (maij) Forvérv av Esdevium Games, en ledande brittisk speldistributdr, vilket ékar distributionskapaciteten i Storbritannien.

2014 (januari) Asmodee férvarvas for 143 MEUR av riskkapitalbolaget Eurazeo, vilket mojliggor ytterligare expansion och forvary.

2014 (juli)

Forvarv av Days of Wonder, ként for brédspelet Ticket to Ride®.

2014 (december)  Forvarv av Fantasy Flight Publishing, vilket inkluderar studion Fantasy Flight Games®, en
férlaggare av brédspel i USA, vilket expanderar verksamheten till den nordamerikanska marknaden.

2015 (juni) Forvarv av forlagsrattigheterna till de engelsksprdkiga versionerna av Spot-Iit!® och Dobble®.

2015 (december)  Forvary av IP-réttigheterna till spelet CATAN® frén Mayfair Games.

2016 (oktober) Forvarv av F2Z Entertainment, som omfattar studios som Z-Man Games®, Plaid Hat Games® (ovyttrod sedan
dess) och Filosofia, ként for Pandemic®.

2016 (december) Férvarv av Edge Entertainment, en fransk och spansk férléiggare och distributér. Asmodee
férvarvar Heidelberger Spieleverlag, en tysk férlaggare och distributor.

2018 (oktober) Private equity-bolaget PAI Partners férvérvar Asmodee fréin Eurazeo fér 1,2 miljarder EUR.

2019 (januari) Forvarv av Blackfire, en europeisk distributdr specialiserad pé& samlarkortspel, leksaker, bréddspel och
populdrkultur-produkter.

2019 (december)  Forvarv av Repos Production, en belgisk forldggare kénd fér 7 Wonders.

2020 (juli) Forvary av Libellud, en fransk férléaggare kand for Dixit.
Forvarv av Philibert, en oberoende e-handelsplats fér sallskapsspel i Frankrike.

2021 (januari) Foérvarv av Board Game Arena, en digital plattform dér man kan spela bradspel online.

2021 (mars) Foérvary av Plan B Games, som omfattar Next Move, Pretzel Games och Eggertspiele, vilket utékade portfoljen

med titlar som Azul.

2021 (december)

Strategisk investering genom férvérv av 55 procent av aktierna i Exploding Kittens Inc, en stor forlaggare i USA.

Pressmeddelande om att Asmodee ska férvérvas av Embracer Group fér 2,75 miljarder EUR.

2022 (mars) Embracer Group slutfor férvérvet av Asmodee.
2022 (oktober) Foérvarv av VR Group, en ledande australisk distributér med verksamhet i Storbritannien.
2024 (april) Embracer Group tillk&innager sin avsikt att dela ut aktierna i Asmodee Group AB till Embracer Groups aktiedgare.

1) Per dagen fér Prospektet innehar Asmodee férlags- och distributionsréttigheter till engelsksprékiga brédspel i USA, Kanada, Storbritannien och
Australien samt distributionsrattigheter till fransksprékiga brédspel i Frankrike, Belgien och Kanada. Per dagen for Prospektet innehar Asmodee
dessutom globala produktlicensrdattigheter for CATAN. Nettoomsdttning for CATAN inkluderar béde férsdljning av CATAN-spel utgivha av Asmodee
samt CATAN-spel utgivna av partners och distribuerade av Asmodee.
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VISION OCH MISSION

Asmodees vision ¢r att hylla alla spelare med extraordindra
gemensamma upplevelser, med en mission att bade
skapa och marknadsféra de mest innovativa séllskaps-
spelen fér sina spelare och partners och bygga upp en
uppskattad portfélj av starka varumdarken.

AFFARSMODELL

Asmodees affédrsmodell ér centrerad kring skapande,
férléiggning och distribution av sdllskapsspel. Under de
senaste dren har Asmodee utvidgat sin verksamhet till
digitala bradspel och ingétt samarbeten fér att erbjuda
spelarna en méngsidig transmediaupplevelse. Asmodee
har en diversifierad portf6lj med éver 400 IP-rattigheter

Asmodees ndirvaro i ndringslivskedjan
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globalt, nér cirka 100 lander genom bdde direkt och indirekt
distribution och har en direkt go-to-market-kapacitet i 27
lander!, vilket té&icker en betydande del av marknaden fér
sdliskapsspel. | vérdekedjan dr Asmodee placerat mellan
spelutvecklare och &terforsdljare, med fokus pé forlags-
verksamhet och marknadsféring av spel. Asmodee erbjuder
en blandning av egna och licensierade IP-rattigheter.
Asmodees immateriella rattigheter bestér av en blandning
av égda och licensierade IP-réttigheter. Asmodees egna
IP-rattigheter har antingen utvecklats av ndgon av dess 23
studios eller ¢r IP-rattigheter som férvérvats som en del av
Asmodees tillvéxtstrategi. De licensierade IP-rattigheterna
ar i allmdnhet resultatet av franchisesamarbeten med
tredjepartségare av IP-rattigheter.

¥ Utveckla, finansiera och
marknadsféra ett spel baserat
pa det ursprungliga konceptet

v Asmodee har privilegierade
relationer tack vare historiska
ndtverk och dedikerat stod till

upphovsman fér att férverkliga .
PP 9 v Innehavare av IP-rattigheter

deras spel
Identifiera, Organisera Sdkerstdlla Utveckla spel
testa och outsourcad marknadsféring expansion
utveckla spel tillverkning av spel

Kdlla: Asmodee.

Asmodees spel ar inriktade pd berdattelser som drar in spel-
aren i en annan vdrld. De omfattar framgdngsrika titlar som
CATAN®, Ticket to Ride®, Dobble®/Spot-it!® och Exploding
Kittens®. Dessa och manga andra av Bolagets spel har inte
bara ett underhdliningsvdrde, utan frémjar dven en kdnsla
av samhérighet och umgdnge bland spelarna.

Asmodees réckvidd pd marknaden har utvecklats frémst
genom en serie av férvarv fér att bygga ett globalt och hel-
téckande natverk for egna utgivna spel samt spel utgivna
av partners. Asmodee har en direkt go-to-market-kapacitet
i 27 l&énder? och en indirekt nérvaro i 100 l&nder genom
hobby-, mass- och specialistkanaler samt online-kanaler.
Denna distributionsplattform utgér ryggraden i Asmodees
afférsverksamhet och ger konkurrensférdelar genom att
sdkerstdlla kvaliteten, noggrannheten och omfattningen av
spelportféljen och utbudet, vilket gér Asmodee till en one-
stop-partner fér detaljhandeln och for partners. Asmodees
distributionsréickvidd gér det majligt fér dess interna studior
och externa partners att nd konsumenter globait.

1) Lander som betjénas direkt av 20 lokala Asmodee-kontor.
2) Lander som betjéinas direkt av 20 lokala Asmodee-kontor.

v Utveckling inom detaljhandeln
genom D2C-férsdljning online

v Distribuera genom ladmpliga
kanaler

v Marknadsféringsaktiviteter pd
plats

® ® & @

GTM-strategi,
reklam,
evenemang etc.

Distribution
av spel till
aterforsdljare

Organisera
logistik,
foérvaring etc.

Forsdljning,
hantering av
relationer med
aterforsaljare

Vid sidan av sin distributionsverksamhet har Asmodee
under sin 30-driga historia béde férvarvat studios och
IP-réttigheter samt skapat nya studios, nya spel och nya
IP-réttigheter. Asmodee har ett beprévat kunnande inom
sin férlagsverksamhet som frémjar skapandet av spel
for relevanta malgrupper genom sina tre speltyper och
23 studios, som alla har sin egen identitet och sitt eget
natverk av férfattare, spelarndtverk och férlagsspecifika
egenskaper. Attraktionskraften i Asmodees spelportfdlj
och dess forlggarkapacitet underbyggs ytterligare av
Bolagets historia ndr det gdller att lansera spel, inklusive
nya IP-rattigheter, som har uppratthdllit en stark nérvaro
pd en standigt féranderlig och konkurrensutsatt under-
héliningsmarknad. Flera av Asmodees IP-rattigheter ar
evergreen-varumdrken som har visat sig hdlla éver tid,
vilket har bidragit till intdktsékningen fér de spel som
Asmodee har férlagt genom &ren och som gett olika
ingdngar till olika malgrupper, dven genom att dra nytta
av tredjeparters IP-rattigheter for att locka konsumenter till
Asmodees befintliga IP-rattigheter.
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Eftersom sdllskapsspel @r starkt kopplade till digitala spel
och spelare 6verlag har Asmodee licensierat ett urval av
sina IP-rattigheter till videospelvérlden genom att arbeta
med betrodda partners inom mobil (Ticket to Ride® och
Dobble®/Spot-it!®) och PC/Konsol (CATAN®, Shadowveil:
Legend of the Five Rings™ och Terrinoth™). Denna modell
mojliggor for Asmodee att fortsatta att fokusera pd sin
karnverksamhet med sdliskapsspel samtidigt som man
utnyttjar méjligheterna med digitala spelvégar fér att utdka
sina IP-vérlidar och sitt konsumentengagemang. Denna
modell stéds ocksd ytterligare av utvalda initiativ inom
digitala spel och storylineutveckling som Asmodee ser som
en strategi och har beslutat att dga och genomféra enligt
beskrivningen nedan. Asmodee har ingdtt licensavtal for
utveckling av videospel for flera plattformar med férlag
och studios som ingdr i Embracer Group avseende ett
antal av sina IP-rattigheter (till exempel Exploding Kittens®,
Shadowveil: Legend of the Five Rings™, och 7 Wonders),
med planerade lanseringar under rékenskapséren
2024/2025 och 2025/2026. Darutéver har Asmodee
licensavtal med videospelfériiggare som Marmalade
(Ticket to Ride®), Amuzo (Dobble®/Spot-it!®) och Dovetail
Games (CATAN®). Per dagen fér Prospektet &r Asmodee
dven i férhandlingar om en handfull nya licensavtal med
Embracer Group fér lanseringar i framtiden.

I linje med de stérre trenderna, som innebdr att den
digitala kapaciteten blir allt viktigare fér innovation och
resultat, férvéirvade Asmodee den digitala sdllskapsspels-
plattformen "Board Game Arena” 2021, och gjort det till en
integrerad del av Asmodees marknadsstrategi for fysiska
sdliskapsspel. Detta mdjliggjorde fér Asmodee att utforska
nya affdrsmojligheter genom att introducera nya produkter
och tj@nster fér den digitala séllskapsspelsmiljon, vilket
tillgodoser en bredare variation av konsumentpreferenser.
Férvarvet av Board Game Arena dr ytterligare ett exempel
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pd Asmodees strévan att frdmja en kdnsla av gemenskap
och samhérighet bland spelarna. Detta férvéry gjorde

det mojligt for Asmodee att nd éver tio miljoner spelare
genom att fér ndrvarande erbjuda mer én 1000 spel pd
Over 40 sprdk i den digitala miljon, vilket ger de traditionella
brddspelen en ny dimension. Denna digitala expansion har
inte bara utékat marknaden for dess fysiska spel, utan har
ocksé 6ppnat nya intdktsfléden genom digital forsdljning
och abonnemang med i genomsnitt 5 miljoner spelade
spel varje ménad. Board Game Arena gor det mojligt for
anvdndare att spela i realtid eller mot andra personer

frén en dator, mobiltelefon eller surfplatta, vilket forbattrar
mojligheten att upptécka ett spel pd en djupare nivé och
minskar friktionen mellan olika plattformar.

Asmodee har dessutom expanderat till bokférléggning
genom Aconyte™ och licensierar dven sina varumdrken

till partners som utvecklar datorspel och andra medier.
Aconytes™ madl ér att ge ut féingslande berdattelser som
kompletterar Koncernens valkénda speltitlar och skapar en
rik transmediaupplevelse baserad pd de egna produkterna,
med Sver 100 utgivna romaner hittills (till exempel tre serier
och 6ver 15 skénlitterdra romaner som publicerats som

en del av IP-universumet Arkham Horror och tre serier

och 6ver 10 skénlitterdra romaner inom IP-universumet
Shadowveil: Legend of the Five Rings). Denna strategiska
diversifiering gér att Asmodee kan utnyttja sina IP-rattigheter
till annat én bradspel och utforska historieberdttandets
mojligheter i olika medier, vilket ger spelarna en djupare
upplevelse genom bécker och samtidigt Idgger grunden
till expansion av dess egna IP-rattigheter till linjara medier
genom licensavtal (filmer och tv-program). Denna strategi
syftar inte bara till att generera nya intdkter, utan éven till
att stérka Koncernens varumdrke i olika medier, vilket ékar
IP-réittigheternas sammantagna vérde och nettoomsdéttning.
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Kunder och férsdljning

Per den 30 september 2024 hade Asmodees kommersiella
organisation totalt 1 500 anstdllda, som fokuserar pd distri-
butionen till ett globalt natverk av dterforsdljare, déribland
fysiska butiker, online-daterfoérsdljare och partihandlare, samt
férsdljning direkt till konsumenter via online-plattformar.

Huvuddelen av Asmodees intékter kommer frén férséljning
till aterforsaljare som sdljer Asmodees spel till slutkonsu-
menterna. Under rdkenskapsdret som avslutades den 31
mars 2024 stod férsdljningen till &terférsdljare for ungefar
95 procent av Koncernens nettoomsattning, och resterande
5 procent var hanférligt till licens- och royaltyintékter,
D2C-férsdljning, férsdljning av TV-spel samt abonnemang
avseende Board Game Arena. Under de sex manader som
avslutades den 30 september 2024 utgjorde férsdljningen
till &terforsdljare cirka 96 procent av Koncernens netto-
omsdttning. Tidigare har Asmodee dessutom bidragit till
utvecklingen av oberoende specialbutiker (“hobbybutiker”)
i global skala, och har under &ren breddat sin distribution
pd& massmarknaden och inom dagligvaruhandeln fér att
na fler kunder inom kategorierna familjespelare och tillfél-
liga spelare. Slutkonsumenterna omfattar allt frén tillfélliga
spelare och familjer som séker underhdliningsalternativ,
till héingivna hobbyspelare som dr ute efter strategiska
spel som drar in spelaren i en annan vérld. Asmodee har
en vdlbalanserad distributionsstrategi som omfattar flera
olika detaljhandelskanaler, inklusive hobbymarknaden och
oberoende specialbutiker (oberoende specialbutiker fér
sdllskapsspel med ett stort lager av nyheter och spel med
som sdlts under langre tid), massmarknaden, online- och
grossistbutiker.

Ndr det gdller geografiska omrdden var Frankrike det land
som bidrog mest till Koncernens nettoomsdttning under
rakenskapséret som avslutades den 31 mars 2024 (19
procent), fljit av USA (17 procent), Tyskland (15 procent)
och Storbritannien (14 procent). Ovriga Europa stod fér 24
procent, 6vriga Amerika fér 6 procent och évriga vérlden for
5 procent. Norden (Danmark, Norge, Finland och Sverige),
som dr en del av évriga Europa, stod fér 6 procent av
Koncernens nettoomsattning under rékenskapsdret som
avslutades den 31 mars 2024.

Nettoomsdttning per geografiskt omrdde -
rdkenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024

‘3 miljarder

Kdalla: Asmodee.
Av Koncernens nettoomsdttning under rdkenskapsdret som

M Frankrike

M Tyskland

M usa

M storbritannien
M Ovriga USA

[ Ovriga Europa
M Ovriga vérlden

asmodee

avslutades den 31 mars 2024 utgjorde spel publicerade av
Asmodees studios 30 procent, spel publicerade av partners
64 procent och évrigt 6 procent.

Nettoomsdttning per typ av férldggare — rékenskapsdret
som avslutades den 31 mars 2024

€ 1,3 miljarder

M Spel publicerade

av Asmodee Studios
M spel publicerade

av partners

W Ovrigt

Kélla: Asmodee. Spelen inkluderar séliskapsspel och tillhérande
produkter (spelférbéattrande produkter, miniatyrer fér andra éndamal én
spel och flera andra kategorier). Ovrigt inkluderar licenser och royalties,
D2C-férsdljning, videospel och prenumerationer relaterade till Board
Game Arena.

Av Koncernens nettoomsdattning under rdkenskapséret
som avslutades 31 mars 2024 stod bré&dspel fér 42 pro-
cent och samlarkortsspel fér 46 procent. Inom kategorin
samlarkortspel ér The Pokémon® Trading Card Game den
storsta bidragsgivaren till férséljningen under de senaste
dren.

Nettoomsidittning férdelad per kategori av sdllskapsspel -
rakenskapsdret som avslutades 31 mars 2024

€ 1,3 miljarder

W Bradspel
M samlarkort
B Ovriga kategorier

Kélla: Asmodee. Spelen inkluderar séllskapsspel och tillhérande
produkter (spelférbattrande produkter, miniatyrer fér andra éndamal én
spel och flera andra kategorier). Ovrigt inkluderar licenser och royalties,
D2C-férsaljning, videospel och prenumerationer relaterade till Board
Game Arena.
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Spel med Asmodee som forléiggare - portfélj

Asmodees diversifiering av spel och expansion till internationella marknader har varit avgérande fér dess historiska
tillvéixt. Asmodees spelportfélj speglar ambitionen att erbjuda spel fér alla typer av spelare, frén familjer som spelar sdllan
till entusiaster som éagnar sig at strategiska spel. Portfljen bestér av en blandning av internt utvecklade och strategiskt
forvarvade produkter, samt licensierade produkter frédn populdra spelvarumdarken.
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Asmodees spel kan hénféras till tre huvudkategorier: sociala spel, séliskapsspel och livsstilsspel. Varje kategori har sina
egna kannetecken och riktar sig till olika typer av spelare.

Sociala spel Brédspel Livsstil
(utvalda IP-réttigheter) (utvalda IP-réttigheter) (utvalda IP-réttigheter)

e Bradspel ar en méjlighet att ha kul och
umgds, de spelas hemma med vanner eller
i barer [ kaféer

e Bradspelstyper: sdllskapsspel, triviaspel

e Spelets egenskaper: <30 min genomsnittlig
speltid, enkel spelmekanik, éverkomliga priser,
kan spelas om ofta

e Spelartyper: Tillfdlliga spelare, familjespelare

Bradspel dr ett tillfdlle att samla familjen eller
tillbringa tid med vénner, de spelas
hemmaj/under semestern

Bradspelstyper: familjespel, strategispel
Spelets funktioner: 30min—1h 30min
genomsnittlig speltid, intermedidr spelmekanik,
overkomliga priser

Spelartyper: familjer och spelentusiaster

Brddspel ér en huvudhobby, de spelas under
sammankomster som dr sarskilt éignade at spel
eller tavlingar, fans interagerar med IP Gven nér
de inte spelar genom att samla/handla, méla osv.

Brddspelstyper: miniatyrspel, samlarkortspel,
levande kortspel

Spelegenskaper: >1 h 30 min genomsnittlig
speltid, komplex spelmekanik, spel med hégre

och spelentusiaster

@ WETEWDIVES
HINT BrainBox (s

e SR. Hoon

TicgeToRIDE CATAN

budget, mycket engagerande
e Spelartyper: Spelentusiaster
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Per den 30 september 2024 bestod Asmodees spelportfdlj av
over 4 000 produktreferenser publicerade av Asmodee med
over 400 IP-rattigheter, kompletterat med spel publicerade
av partners och som distribueras av Asmodee. Under
rakenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024 uppgick
antalet sélda spel och samlarkortspel till mer &én 110 miljoner
och n&dde cirka 100 I&dnder varlden éver, vilket vittnar

om spelens globala attraktionskraft. Attraktionskraften

i Asmodees spelportfélj och dess férldggarkapacitet
underbyggs ytterligare av Bolagets historia nér det gdller
att lansera spel, inklusive ny IP-rattigheter, som har foérblivit
populdra pd en sténdigt féranderlig och konkurrensutsatt
underhdliningsmarknad. Flera av Asmodees IP-réttigheter
ar evergreen-varumdrken som har visat sig hdlla éver tid
och som stédjer intdktsékningen fér spel publicerade av
Asmodee, vilket ger olika ingéngar till Koncernens befintliga
IP-rattigheter for olika madlgrupper, dven genom att dra nytta
av tredjeparters IP-rattigheter for att locka konsumenter till
Asmodees befintliga IP-rattigheter.

Spel publicerade av Asmodee, tillvéxt

FY17 FY23/24

En av Asmodees tidiga framgdéngar var Jungle Speed,

som forvarvades 1998 och sdldes i mer an fyra miljoner
exemplar sedan det sldpptes. Asmodees strategi for férvarv
av férléiggare gjorde att Asmodee kunde bygga upp en
kollektion av populdra titlar, déribland CATAN®, Ticket to
Ride® och Dobble®/Spot-it!®, som har blivit stapelvaror
bland bréadspelare. Férvarvet av Fantasy Flight Games
utdkade sortimentet ytterligare med populdra titlar som
Arkham Horror®, och flera olika produkter med STAR
WARS™-tema, inklusive figurspel. Under de senaste dren

har Koncernen expanderat till den digitala miljén genom
férvarvet av Board Game Arena — en abonnemangsbaserad
plattform med bdde en gratistjéinst och en del fér betalande
prenumeranter, vilket gér det majligt fér spelare vérlden
over att upptéicka och testa béade éldre och nyare spel.

1) Per dagen fér Prospektet innehar Asmodee férlags- och distributionsrattigheter till engelsksprdkiga bréidspel i USA, Kanada, Storbritannien och
Australien samt distributionsrattigheter till fransksprékiga bradspel i Frankrike, Belgien och Kanada. Per dagen fér Prospektet innehar Asmodee
dessutom globala produktlicensréttigheter for CATAN. Nettoomsdttning fér CATAN inkluderar béde férsdljning av CATAN-spel utgivha av Asmodee

samt CATAN-spel utgivna av partners och distribuerade av Asmodee.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Enligt Asmodee bygger dess tidigare resultat och férmdga
att uppnd framtida strategiska och finansiella mal pé
féljande styrkor, konkurrensférdelar och méjligheter:

> Langvarigt etablerad ledare pd en stor, motstands-
kraftig, véixande och fragmenterad marknad;

> Integrerat ekosystem som sammanfér:

»  Samtliga férsdljningskanaler och en global go-to-
market-rdckvidd med distribution av bdde egna och
partners marknadsledande spel

» En bred portfélj av innovativa och Iénglivade egna
spel och IP-rattigheter, kompletterad med I&ngsiktiga
samarbeten

» Utnyttjande av réckvidd med engagerade spelarnét-
verk och frémja utveckling av IP-réttigheter genom
expertpartners i olika medier

> Hdllbarhetsdrivet bolag som skapar extraordindra
gemensamma upplevelser fér en battre och mer
inkluderande vérld

> Attraktiv finansiell profil och kassaflédesgenerering
genom en verksamhetsmodell med l&g kapitalbindning

> Operativ spetskompetens drivet av en beprévad och
h&ngiven ledningsgrupp

Langvarigt etablerad ledare pd en stor, motstandskraftig,
véxande och fragmenterad marknad

Asmodee ar verksam inom marknaden fér séllskapsspel
som vdarderas till 13 miljarder EUR som inryms inom den
storre leksaks- och spelmarknaden, som vdrderas till 130
miljarder EUR. Denna marknad har visat sig vara mot-
sténdskraftig och har fortsatt att véixa dven under kristider,
sésom den globala finanskrisen 2006-2008, utmaning-
arna till féljd av covid-19-pandemin och de omfattande
nedstdngningarna 2019-2021, samt mer nyligen de héga
réintorna och inflationen 2021-2023. Denna motstdndskraft
kan tillskrivas séllskapsspelens inneboende styrkor, som val
motsvarar mdénniskors behov i kristider.

Sdllskapsspel som en del av en stérre underhdlinings-
och medieindustri (2023)

Underhdlining & media
3 biljoner EUR

Leksaker & spel
130 miljarder EUR

Sdliskapsspel
13 miljarder EUR

asmodee
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Under 2006-2017 véixte den globala marknaden fér spel
och pussel med 3 procent per dr, i linje med sdllskaps-
spelsmarknaden. Mellan 2006 och 2011 och mellan 2011
och 2017 hade marknaden en drlig tillvéxttakt om 3 procent
respektive 4 procent.! Mellan 2017 och 2019 véxte marknaden
for sallskapsspel (exklusive pussel) med en genomsnittlig
arlig tillvéixttakt om 2 procent, frén 7,9 miljarder EUR till

8,1 miljarder EUR. Under covid-19-pandemin skedde en
stark tillvéxt inom online-sdliskapsspel, vilket ledde till

att marknadsvdrdet 6kade med en genomsnittlig drlig
tillvaxttakt pd hela 19 procent mellan 2019 och 202, till

11,5 miljarder EUR. Efter pandemin har kundernas lojalitet
foérblivit stark, och tillvéxten har fortsatt stadigt. Mellan
2021 och 2023 var den genomshnittliga drliga tillvéxttakten
5 procent, vilket resulterade i ett marknadsvdrde pd 12,7
miljarder EUR. Denna tillvéixt drevs éven av framgdngsrika
nya kvalitetsspel, sarskilt inom kategorin samlarkortspel. |
detta sammanhang har Koncernen visat sin férméga att
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véxa snabbare én, eller dtminstone hdlla jdmna steg med,
marknaden. Den genomsnittliga drliga tillvéxttakten for
Asmodees nettoomsdttningen var 14 procent mellan 2017
och 2019, 32 procent mellan 2019 och 2021, och 9 procent
mellan 2021 och 2023.2 Framover férvéntas marknaden
praglas av fortsatt positiv utveckling, driven av starka
trender kring socialisering i det verkliga livet, kundlojalitet
och demokratisering av populdrkultur. Marknaden férvéintas
fortsatta véxa, med en genomsnittlig drlig tillvéixttakt om

4 procent mellan 2023 och 2028. Koncernen rdknar med
en medelhég ensiffrig organisk tillvéixt under denna period,
vilket ger goda férutséttningar att behdlla eller till och

med 6ka sina marknadsandelar. Som det ser ut idag ér
Asmodee verksamt i de mest framtrédande geografierna,
ddar man ér ledande, samtidigt som man fortsatter att

ta marknadsandelar eftersom det ér en fragmenterad
marknad med utrymme fér expansion.

Utveckling av séllskapsspelsmarknadens storlek (miljarder EUR)

B samiarkortspel (TCG)

EUR 0,2mdr
| ar

72

I Bradspel EUR 1,7mdr
/ ér

10,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022
CAGR17-19: CAGR19-21: CAGR 21-23:
+2% +19% +5%

Marknaden fér sdllskapsspel drivs av konsumenternas
efterfrégan, utbudet och makrotrender som fréimjar
tillvéxten. Dagens internetanslutna generation strévar
alltmer efter “digital detox” fér att umgds och dterknyta
kontakten med mdnniskor i verkliga livet, vilket blev sarskilt

tydligt under nedstéingningarna under covid-19-pandemin.

Sdllskapsspel kompletterar de digitala spelen genom att
erbjuda berdttelser och socialt umgdnge dér bdde dldre
och yngre generationer kan métas, vilket sprider intresset
for bradspel till andra i familjen. Den I&ga kostnaden for

att utveckla ny spelmekanik bidrar till det stora antalet nya
sdllskapsspel som lanseras varje dr, vilket i sin tur frémjar
nya spelsituationer och upplevelser samt ékar férsdljningen

EUR 0,6mdr
/| ér

13,5

15,6

127 12,9

2023 2024f 2025f 2026f 2027f 2028f

CAGR 23-28:
+4%

av nya spel. Dessutom har det skett en kulturféréndring
mot en stérre acceptans for “spelkultur” i alla generationer,
sdrskilt fér att umgds med vanner (till exempel pa fester
eller i bradspelsbarer), vilket férstdrks av spelare som
samlar pd nya spel i begréinsad upplaga innan de sdljs
slut. Samtidigt har det funnits en stark strévan efter
innovation bland férldggarna, med ménga initiativ for
engagerade spelargrupper i sociala natverk, forum (till
exempel BoardGameGeek) samt smd- och storskaliga
evenemang. Branschen har ocksd préglats av ékad tillgéng
pd sdllskapsspel (sarskilt via online-kanaler, bokhandlare
och massmarknader), utékade sortiment samt ékad
licensiering av IP-rattigheter.

1) Tillvéxt i linje med marknaden fér séliskapsspel men skiljer sig t vad gdller underliggande data fér spel och pussel, vilket ger ett mindre detaljerat
marknadsperspektiv och skiljer sig &t i antalet kategorier som omfattas.

2) | Prospektet har historisk finansiell information fér Asmodee avseende perioden fére den 1 april 2022 hémtats frdn Gamla Asmodee-koncernens
historiska finansiella information. Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information” fér mer information.
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Integrerat ekosystem som sammanfér:

> Samtliga férsdljningskanaler och en global go-to-
market-rdckvidd med distribution av bé&de egna och
partners marknadsledande spel

> En bred portfolj av innovativa och I&nglivade egna
spel och IP-rattigheter, kompletterad med l&ngsiktiga
samarbeten

> Utnyttjande av rdckvidd med engagerade spelarnétverk
och frémja utveckling av IP-réttigheter genom expert-
partners i olika medier

Asmodee anser att dess historiska framgdngar inom bran-
schen foér sdllskapsspel delvis férklaras av dess integrerade
verksamhetsmodell, som har utvecklats och forfinats under
dren och fungerat som en konkurrensférdel och en viktig
drivkraft for tillvéixt. Modellen har skapat ett ekosystem som
kopplar samman Asmodees férléiggarkapacitet, strategiska
marknadsbearbetning, starka utbud av IP-rattigheter och
mycket engagerade spelarndtverk, vilket skapar en positiv
svanghjulseffekt (Eng. flywheel effect) som frigdr synergier
mellan var och en av de fyra pelarna. De fyra pelarna fér
IP-rattigheter spelar en nyckelroll som en del av denna
integrerade affédrsmodell eftersom den driver Asmodees
kérnverksamhet s@vdl som transmediamoéjligheter som
gor det méjligt fér Asmodee att diversifiera sin réckvidd
over olika medieformat, utéka sitt universum och skapa
engagerande upplevelser kopplat till Asmmodees egna
IP-réttigheter. Genom att kombinera egen kreativitet

med en centraliserad och utékad marknadsstrategi

och strategiska IP-samarbeten anser Asmodee att man
kommer att fortsétta leverera skalbar tillvéixt och l&ngsiktig
motstdndskraft, och anpassa sig till marknadstrender och
kundpreferenser. Genom att utnyttja denna integrerade
struktur anser Bolaget att det &r vdl positionerat for att
leverera hogt varde till sina kunder framéver.

Oversikt 6ver Asmodees globala distributionsréckvidd

@ Asmodees direkta nérvaro

. Indirekt nérvaro genom
distributionsavtal
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Samtliga férsdljningskanaler och en global go-to-market-
réckvidd med distribution av bédde marknadsledande
egenutvecklade spel och spel utvecklande av partners

Asmodees rdckvidd pd marknaden har utvecklats frémst
genom en rad férvarv for att bygga upp en global och
heltdckande kapacitet fér marknadsféring av spel publi-
cerade av Asmodee och spel publicerade av partners.
Asmodee har en global nérvaro, direkt och indirekt, i
hobby- och oberoende butiker, special- och massbutiker
samt online-kanaler. Denna distributionsplattform utgor
ryggraden i Asmodees afférsverksamhet och en konkur-
rensférdel genom att sdkerstdlla kvaliteten, noggrannheten
och omfattningen av dess spelportfdlj och utbud, vilket
gor Asmodee till en one-stop-partner fér detaljhandeln
och fér partners. Asmodees distributionsréickvidd gér det
mojligt for dess interna studios och externa partners att
n& konsumenter globalt. Asmodees distributionspersonall
omfattar éver 1500 anstdllda. Per den 30 september 2024
bedriver Asmodee verksamhet i cirka 100 Idnder, med direkt
go-to-market-kapacitet i 27 I&dnder' spridda éver Europa,
Nordamerika, Sydamerika och Asien. | andra Iénder férlitar
sig Asmodee pd distribution frén tredje part. Med detta
omfattande natverk kan Asmodee nd konsumenterna
oavsett var de kdper spel, genom att adressera en global
marknad med lokal expertis och sjélvstéindiga team, med
ett robust distributionsnétverk i stérre territorier som stéds
av ett omfattande ndtverk av exportpartners. Asmodee
levererade under rdkenskapsdret som avslutades 31 mars
2024 dver 116 miljoner produkter dver hela vdarlden.

3

Regionala ledarskapsteam
kompletterade med relevanta
centrala funktionsteam

1500+

Anstdllda inom distribution

27

Lander(*) med direct
go-to-market kapacitet

100+

Lander med indirekt narvaro
genom distributionsavtal

Kalla: Asmodee. Siffror for rakenskapsaret 23/24. *Lander som direkt betjéinas av 20 lokala Asmodee-kontor.

1) L&nder som betjénas direkt av 20 lokala Asmodee-kontor.
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Tack vare sin starka expertis och kunnande inom speldistri-
bution har Asmodee blivit en pdlitlig partner for spelforiéig-
gare och IP-dgare, som har anfértrott kommmersialiseringen
av sina spel till Asmodee. Asmodee utnyttjar sin starka
go-to-market-strategi (frén lansering av nya produkter

till att nd malmarknaderna med rdtt positionering och
marknadsféringsmix), som genomférs via en omfattande
och egen route-to-market-modell (affarsupplégg for att
optimera férsdljningskanaler, anpassade till geografiska
behov och logistiska faktorer, marknadsféring, hantering av
leveranskedjan och produktens livscykel).

Asmodee distribuerar en omfattande och relevant produkt-
portfdlj som bygger pd en blandning av spel som publi-
ceras av Asmodee och spel som publiceras av partners.
Med sin omfattande produktkatalog kan Asmodee méta
behoven hos lokala dterférsdljare och konsumenter. Bolaget
har ocksd team som sténdigt letar efter nya spel och
investerar i att bygga I&ngsiktiga relationer med utgivare
av tredjepartsspel.

Asmodee distribuerar en diversifierad blandning av
tredjepartsspel, sisom Carcassonne, Bananagrams,

Code Names, Top Ten, Hitster, Trio, Wingspan, Zombicide,
Everdell, etc. Bolaget har véletablerade relationer med
tredjepartsstudior i sina tre speltyper med nyckelbolag som
CMON (7+ @r), Unstable Games (6+ d&r), Cocktail Games (10+
a&r), bland andra. Dessutom har dess position inom distri-
bution éver flera kanaler gjort det méjligt fér Asmodee att

bli en etablerad aktér inom kategorin samlarkortspel, vilket
visas av de ldngvariga relationer som byggts upp med stora
bolag inom samlarkortspel (till exempel The Pokémon®
Trading Card Game sedan 1999 och Hasbro genom Magic:
The Gathering® sedan 1995).

Asmodees position inom distribution éver flera kanaler, som
stoédjer befintliga och nya samlarkortspel, gér det majligt

fér Bolaget att dra nytta av den starka tillvéxtmotor som

ar afférsmodellen fér samlarkortspel med: stadig, stark,
icke-sé&songsbetonad férséiljning, organiserat spel som
driver afférsmodellen; hobbybutiker som utgér grunden och
ingéngen till tavlingsinriktat spel, en stark progressiv tillvéixt
under de senaste 30 dren, och langsiktigt engagemang frén
spelare till spelfranchiser (och vice versa).

Med en stark produktbas kan Asmodee né fler kunder,
vilket gér att Bolaget kan utoka sin distributionsbas och
attrahera fler partners och sdkra hégkvalitativa produkter.
Med 6kad distribution véxer intékterna som kan investeras
i kapacitet och system samtidigt som marknadsféringsin-
satser, varumdrkeskdnnedom, kundréckvidd och produkt-
utbud breddas, vilket skapar en positiv spiral av ékad
effektivitet i distributionen.

For att maximera férsdljningen erbjuds spel i alla detaljhan-
delskanaler for att né konsumenterna oavsett var de kdper
spel. Asmodee har en vélbalanserad distributionsstrategi i
olika detaljhandelskanaler, inklusive detaljhandelskategorin
hobby och oberoende specialbutiker (oberoende special-
butiker fér sdllskapsspel med ett stort lager av nyheter och
spel med som sdlts under langre tid), special- och massbu-
tiker samt online-kanaler. Varje detaljhandelskanal erbjuder
olika méjligheter fér Asmodee att tillgodose slutkonsumen-
ternas behov. Hobbybutiker ér inflytelserika knutpunkter som
erbjuder kunskap om spel som ett sdljargument, en bred
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katalog och tjéinster som bland annat bestdr av att
organisera speltillfdllen, och fungerar som varumdérkes-
ambassadoérer. De erbjuder mojlighet till djupare engage-
mang i spel. Specialister och massdterforsdljare erbjuder en
nationell rackvidd tack vare att spelen kan képas pd platser
med stor kundgenomstrémning och méjlighet fér spelare
att upptdcka spel i en butik. De frémjar impulskép pé grund
av marknadsféring och kampanjer. Online-handel ger en
utékad réckvidd och bekvémlighet fér konsumenterna,
odndliga hyllor och recensioner, vilket gér att de bdsta
produkterna lyfts fram. Asmodees marknadsstrategi ér
anpassad till varje detaljhandelskanal och lokala sérdrag for
att nd ut till specifika malgrupper och férbéttra synligheten
och upplevelsen i butiken. Asmodees marknadsstrategi
bygger paé ett globalt ramverk, men varje land har sina
lokala skillnader beroende pé detaljhandelns utbredning
och kulturella preferenser. For att genomfdra sin strategi
utnyttjar Asmodee expertisen fréin sina lokala enheter for
att n&d maximalt resultat. Asmodees produktmix ér mycket
varierad och inriktad pd olika malgrupper. Detta gor det
mojligt for Bolaget att arbeta med alla typer av dterforsdiljare.

Asmodee har olika marknadsférings- och férsdljningsstéd
fér de olika kanalerna och fradmjar synlighet och upplevelse
i butik i alla kanaler, dér s& ér méjligt. For Hobby-kanalen
har Bolaget flera program som bygger pd upplevelsen i
sambhadllet, dér organiserat spelande dr en nyckelfaktor.
Detta omfattar ett brett spektrum av olika typer av evene-
mang, fréin evenemang fére lansering for tidig tillgang fore
lansering, till konkurrenskraftiga butiksevenemang eller
avslappnade sammankomster. Dessa evenemang stéds av
aterforsdljarkit som innehdller produkter och incitament for
spelarna. Asmodee har ett sarskilt marknadsféringsinitiativ
som kallas Hobby Next och som frémst anvéinds fér lanse-
ring av utgivna produkter. | detta program anvénder Bolaget
en blandning av férdelar fér aterférsdljare och konsumenter
i form av produktincitament fér spelare och butiksmaterial
for synlighet i detaljhandeln. Inom gruppen leksaksspeci-
alister samarbetar Asmodee med sina dterférsdljare kring
kategoristyrda placeringar och evenemang i butikerna fér
att stodja kundresan. P& onlineplattformar kan Asmodee
skapa synlighet i butiken genom évertygande innehdll som
driver konvertering (shop in shop-upplevelser, marknads-
féring och reklam, listningar och produktsidor).

Asmodee anvander olika férsdljnings- och marknads-
féringsmetoder for varje kanal och aterspeglar detta i sin
vag till marknaden. Skillnader i verktyg, férséljningsprognoser
och teknik gér det maéjligt fér Asmodee att fatta strategiska
beslut och driva pd utférsdljningen i detaljhandeln.

Hobbybutiker ér en viktig komponent i Asmodees vdg till
marknaden. Hobbybutikerna, som oftast drivs av en enskild
foretagare vilket skapar ett ndtverk av entreprenérer, ar
produktexperter som kan ge rdd till konsumenter som visar
en vilja att investera i nyheter, vilket gér denna kanal till en
inkubator fér nya produkter. For ménga spelare, i synnerhet
spelentusiaster, kommer lokala hobbybutiker att vara navet
i deras samhadille. Dessa spelare satsar bdade tid och pengar
pd sin hobby, att spela spel. Deras hégre engagemang ar
en viktig drivande faktor fér spelens langsiktiga framgdng.
Asmodee erkdnner detta kritiska bidrag frén hobbybutiker
och samhdllen och férséker frémja detta genom program
och material som hjdlper butikerna att skapa och engagera
sig i samhdllet. Darfér arbetar Asmodee med ett globalt
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och kapillért nétverk av hobbybutiker med sdrskilt stéd till
hobbybutiker dér man investerar i program och material
samt frémjar evenemang och samhdllsengagemang,
med stdéd av starka relationer med vérdefulla partners och
samhadillen, vilket skapar sé kallad “first mover advantage”.

Asmodees operativa spetskompetens omfattar logistik,
processer, infrastruktur, moduléra IT-system och team, vilket
gor det mojligt for Bolaget att leverera i stor skala och i ratt
takt pd ett kostnadseffektivt séitt. Asmodee driver 20 lokala
enheter med lokala logistikanléggningar dér Asmodee kan
hantera leveranser i flera kanaler. Hobby-dterférsdljare kan
bestdlla enstaka enheter i kombination med en lag troskel
for forséndelser och med leverans nésta dag. Detta gor
Bolaget till &terforsdljarnas férlangda lager och gor
Asmodees stora katalog lattillgénglig och tillgénglig fér
bdade aterforsdljare och slutkonsumenter. Asmodees
logistik har finjusterats utefter Bolagets orderprocesser som
har andra rutiner &n andra bolag, i synnerhet hanteringen
av restordrar och férhandsbestdliningar som ér viktigt i
branschen. Férhandsbestdliningar avser orders fére
lansering som majliggoér for Asmodee att férutse mark-
nadens behov och anpassa leveranskedjan, men ocksd
att skapa medvetenhet gentemot slutkonsumenterna.
Restorderhantering ér modellen for att fylla p&d Asmodees
katalog av produkter och produkter med I&ng livslangd.
Asmodees logistik och processer stéds av en moduldr
systemarkitektur, dar mjukvaruverktyg hjalper till med
anpassningar till afférsbehoven, och skickliga team med
omfattande branschkunskap.

Asmodees globala réckvidd underbyggs ytterligare

av strategiska samarbeten med ledande féridggare,
licensutgivare och daterférsdljare. Med nérvaro i flera olika
detaljhandelskanaler och en bred portfélj av produkter och
IP-réittigheter kan Asmodee béttre std emot svéngningar i
efterfrdgan och ekonomiska cykler, vilket skapar en grund
fér en jdmn utveckling éver tiden. Asmodees ndrvaro i
olika distributionskanaler, olika typer av dterférsdljare och
geografiska omréden gor det ocks& méjligt fér Asmodee
att diversifiera sin kundbas, né slutkonsumenterna via

en mangd olika vagar och frémja ett sunt ekosystem for
detaljhandeln, vilket begréinsar exponeringen mot ett enda
kundkonto och ytterligare férbdttrar motsténdskraften.

En bred portfélj av innovativa och Idnglivade egna spel och
IP-rattigheter, kompletterad med Idngsiktiga samarbeten

Kérnan i Bolagets verksamhet utgérs ocksé av de 23 férenade
studiorna, som alla fréimijar kreativitet och driver innovation
inom sdliskapsspel. Detta natverk frdmjar inte bara den
interna kreativiteten utan gor det ocksé méjligt fér Asmodee
att uppratthdlla en mangsidig portfolj av IP-rattigheter och
speldesign, vilket i sin tur tillgodoser ett brett spektrum av
konsumentpreferenser och att distribuera spel publicerade
av Asmodees studios som i genomsnitt ér dubbelt sé
I6nsamma som spel distribuerade av partners. Den férenade
strukturen gor det moéjligt for varje studio att fokusera pd
specialiserade omraden samtidigt som de kan dra nytta

av gemensamma resurser, strategisk dverblick och den
marknadsnérvaro som centrala funktionerna tillhandahdller.
Den integrerade verksamhetsmodellen gér det méjligt for
Bolaget att dra nytta av synergier mellan studiorna, effek-
tivisera produktionen och pédskynda marknadsprocessen,
vilket i slutdndan skapar en starkare produktutvecklingscykel
samtidigt som det scikerstdller att nya lanseringar héller en
hég standard vad gdiller kvalitet och kreativitet.
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Asmodee har studior for alla typer av spel for ett mélinriktat
erbjudande per spelarprofil, med stéd av centraliserade
funktioner fér att bevara kreativitet och entreprenérsanda,
med ett kundcentrerat férhdliningssatt.

Asmodees studios fér sociala spel erbjuder spel som
vanligtvis spelas under en social aktivitet. De har snabba
utvecklingscykler och framijar diversifiering av portféljen
genom licensiering och partnerskap. De erbjuder snabba,
interaktiva spel med enkla regler. Asmodees studios
anpassar sig till snabbt férénderlig efterfrégan och trender
och riktar sig till en stor malgrupp.

Asmodees studios fér bréidspel erbjuder spel som hjélper
spelarna att skapa minnen tillsammans med ndra och kéra
medan de spelar. De arbetar med kontinuerlig kreativitet
och innovation och drar nytta av produktlinjehantering och
utveckling. Asmodees studios skapar och vardar efterfrégan
pd bradspel.

Asmodees studios fér livsstilsspel erbjuder spel till spelare
som &@r engagerade i spelet éven efter att de har spelat
det. De har l&ingre utvecklingstid for att finslipa spelen till
perfektion, inklusive berdattelse och konsekvens. De erbjuder
uppslukande upplevelser och universum och méjliggoér
kundanskaffning for en &terkommande forsdaljningsmodell.

Per den 30 september 2024 bestod Asmodees spelportfol]
av dver 400 IP-rattigheter och 6ver 4 000 produktreferenser,
daribland flera vérldskénda varumdarken som CATANE®,
Dobble®/ Spot-it!®, Ticket to Ride®, STAR WARS™: Unlimited
och Exploding Kittens®. Spelen bygger pd produkter som
dgs av Asmodee, antingen férvarvade eller utvecklade

av en av Asmodees interna studios, eller licensierade
IP-rattigheter. Diversifiering i Asmodees portfdlj av IP-rattig-
heter och produktutbud gér att Asmodee kan né olika typer
av spelare och éven minska riskerna. Enligt Asmodee utgér
en diversifierad spelportfélj en konkurrensférdel, eftersom
det goér att Asmodee inte @r beroende av en handfull titlar
och kan tilltala ménga olika typer av spelare. Diversifie-
ringen av Asmodees portfélj av IP-rattigheter dterspeglas
av det faktum att inget enskilt spel frdn Asmodees studios
stod fér mer &n 5 procent av Koncernens intékter under
rékenskapsdret som avslutades 31 mars 2024. Mangfalden
i Asmodees spelutbud dterspeglas ocksd av det faktum att
spelen sdljs dver hela spektrumet av spelartyper genom en
vélbalanserad portfélj av speltyper (sociala spel, séliskaps-
spel och livsstilsspel).

Koncernens portfélj av IP-rattigheter omfattar flera
varumdrken som har blivit alltmer populédra med éren och
har en lojal kundkrets. Flera titlar har behdllit sin relevans
trots nya trender och férandrade marknadsférhdallanden.
Genom att anpassa spelen till olika geografiska omrdden,
genrer, plattformar och éldersgrupper kan Koncernen
maximera utnyttjandet av varje IP-rattighet, vilket gér dem
Idbnsamma under drtionden. Ett framtréddande exempel pd
Asmodees formdaga att sékra en kontinuerlig och lang-
siktig tillvéxt genom ett flertal anpassningar av en enda
IP-réttighet ar spelet Ticket to Ride®. Grundspelet sldpptes
2004 och genom att Ibpande anpassa spelet har titeln
véxt organiskt under dren sd& att Asmodee fortfarande kan
kapitalisera pd den IP-réttigheten.
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Fallstudie av Ticket to Ride® Dokumenterad férmdga att bibehdlla en kontinuerlig Idngsiktig tillvédxt genom flera
anpassningar av en enda IP-réttighet med éver 80 miljoner spelare

FRAN ETT SPEL TILL ETT VAXANDE VARUMARKE: EXEMPLET TICKET TO RIDE
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Kdlla: Asmodee.

Utdver sina egna IP-rattigheter har Asmodee sedan l&dnge
samarbeten med tredje part fér licensiering av IP-réttig-
heter med égarna av "The Lord of the Rings™” (sedan
2000), Game of Thrones (sedan 2003), “STAR WARS™"
(sedan 2012) och "Marvel” (sedan 2019), och har under
senare tid ingdtt nya avtal med "©Netflix” (sedan 2021),
"LEGO®©" (sedan 2023), "Harry Potter” (sedan 2019) och
"©Disney” (sedan 2017), fér att ndmna ndgra. Fér var och ett
av samarbetena avseende tredje parts IP-réttigheter tar
Asmodee fram mdnga olika spel och utnyttjar sitt nétverk av
specialiserade studios fér att skapa spel som &r skréddar-
sydda for respektive malgrupp, vilket i sin tur gor att
spelutbudet 6kar. Asmodees integrerade strategi gér det
mojligt att anpassa tredje parts licensierade IP-réttigheter
till engagerande brddspelsupplevelser. Genom sitt ndtverk
av studios kan Asmodee effektivt omvandla valkénda
karaktdarer, berattelser och vérldar frdn licensierade IP-
rattigheter frdn tredje part till spel som tilltalar bade
tillfélliga spelare och spelentusiaster.

Asmodees spelutvecklingsverksamhet genomsyras av 1&g
kapitalbindning med ldga utvecklingskostnader, huvudsak-
ligen bestdende av I6ner till speldesigners och kostnader
for grafisk formgivning som i allmdanhet uppgdar till ett
sexsiffrigt belopp, i kombination med en integrerad modell

26 REFERENSER
I PORTFOLJEN

19 MILJONER
SALDA PRODUKTER
SEDAN 2004

| Digitala plattformar
(PC, konsol & mobil)

som frigor stordriftsférdelar. Detta méjliggér en kontinuerlig
kreativ spelutveckling och méjligheten att publicera ett
stort antal spel per dr. Asmodees investeringar i sina
IP-rattigheter méjliggér innovation och tillvéixt. Detta bérjar
med utveckling och lansering av nya spel, dér den foérsta
upplagan genererar snabb dterbetalning tack vare en 1&g
brytpunkt, dar Asmodee har tillgéng till direkt feedback frén
dterforsaljarna. Cykeln fortsétter med att Asmodee skapar
I&ngsiktigt attraktiv avkastning for ldGngtidssdljare genom
produktexpansion och diversifiering, vilket ger int&kter for
I&ngtidssdljare. Slutligen kan Asmodee utveckla sina "ever-
greens” med god avkastning pd investeringar, genom att
utveckla k&innedomen och avtrycket hos varumdrket, samt
en transmediestrategi for att ppna spelen fér nya medier.

Asmodee har en véldefinierad férlagsprocess dar nya
produkter efter lansering klassificeras som varumdrken
med hég potential, grundldggande IP, eller spel for vilka
Asmodee féredrar att stoppa produktutvecklingen.
Asmodee arbetar sedan I6pande med hantering av
produktlivscykeln for att méjliggéra fér spel i varje kategori
att véxa ytterligare och potentiellt bli ett sé& kallad “pillar
brand”.
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Utnyttjande av rédckvidd med engagerade spelarndtverk och frédmja utveckling av IP-réttigheter genom expertpartners

i olika medier

Asmodee utnyttjar ocksd sina IP-rattigheter for sdliskapsspel i den andra riktningen. Genom att bygga upp kapacitet och
natverk for samarbete med ledande utvecklare och distributérer i nérliggande branscher (bocker, tv—progrom/ﬁlmer, video-
spel) siktar Asmodee pé& att 6ka engagemanget inom olika spelarnétverk genom att utvidga IP-portféljerna till annat

&n sdllskapsspel i syfte att 6ka medvetenheten om sina IP-rdttigheter. Detta visas av de framgdngsrika utvidgningen av

Werewolves of Millers Hollow i linjér media.

MEDIEEXEMPEL: EXTERNA MEDIEPROJEKT OM WEREWOLVES,
EN IP-RATTIGHET MED 6 MILJONER SPELARE, MED NETFLIX OCH CANAL+

NETFLIX

17.5 million
views this

week.

Tillganglig pd& 35 sprék Top1

och i 190 lénder Icke-engelska filmer
#1film Top 10

125+ lander pd& Netflix, 189 lander()

under premidrveckan
med 30M+ tittare hittills(+)

Pagdende férhandlingar
med flera partners om
att anpassa andra IP:n

10M+ tittare

Séisong2 &3
bekraftade

BETYDANDE PAVERKAN PA SPELFORSALJNING C.+150% jamfort med foregaende ar(++)

Kalla: Asmodee: Asmodee. *Kdlla: Netflix; **Veckovis forsdljningstillvéxt for Asmodee jamfort med féregdende dr baserat pé& Canal+ visningsvecka

(9-15 oktober).

Transmediestrategin bidrar till att bygga upp varumdrkeslo-
jalitet bland fansen, vilket ytterligare ékar attraktionskraften
hos brédspelen. Dessutom kan Asmodee ytterligare
engagera spelarndtverken genom sin formdaga att férena
populdra varumdrken med innovativ speldesign. Genom
I&ngsiktiga samarbeten med tredje parts IP-rattigheter
och expertpartners kan Asmodee féra in deras vérldar i
brédspelen till forman fér fans och spelarnétverk. Detta gor
att Asmodee kan attrahera ett brett spektrum av fans och
utdka sin publik, vilket i sin tur ppnar upp for ytterligare
int@ktsstrommar.

Asmodee driver en flerdimensionell strategi fér samhdillsen-
gagemang for att frémja kontakter och spelarlojalitet genom
butiksevenemang (éver 7 000 butiker i Hobby Next-program-
met), shower & demos (6ver en miljon deltagare 2023),
organiserat spel (till exempel turneringar och aktiviteter, dver
200 000 evenemang kring STAR WARS™: Unlimited© sedan
lanseringen) och bradspel online (Board Game Arena).

Att ge ut spelen och IP-rattigheterna p& marknaden dr en
process som kretsar kring spelarnétverk och spelare, dér
arbetet mellan studios och distributionsenheter &r centralt
och som ytterligare underléttas av centrala team som
6vervakar marknadspenetration och diversifiering i olika
kanaler. Denna samarbetsprocess frigoér synergier mellan
go-to-market, férlagsverksambhet, IP:n och spelarnéatverk
och sdkerstdller att egna produkter och tredjepartspro-

dukter positioneras i alla viktiga detaljhandelskanaler, alla
spelartyper, alla speltyper och i flera olika medieformat fér
att ytterligare nd och engagera spelarna.

Hdllbarhetsdrivet bolag, vilket skapar extraordindra delade
upplevelser for en béttre och mer inkluderande vdérld

Asmodees atagande i férhdllande till ESG-principer
(Environmental, Social and Governance) dr kdrnan i Bolagets
uppdrag att skapa extraordinéra upplevelser for varje
spelare. Asmodee ser sig inte bara som en utvecklare av
engagerande och innovativa sdllskapsspel, utan ocksé som
en katalysator for positiv samhdlls- och miljéféréndring.
Genom sina spel, sitt innehdll, sina produktionsmetoder
och sina samhadlisinitiativ strévar Asmodee efter att frdmija
tillgénglighet, inkludering, héllbara afférsmetoder och
férbattra valbefinnandet fér individer i de samhallen dar
Bolaget verkar.

Fér Asmodee handlar ESG om att agera i linje med Bolagets
kultur, att integrera ESG-risker i sin riskhantering och att skapa
varde fér spelare, medarbetare, investerare och andra intres-
senter genom organisation och afférsutveckling. Asmodee
anser att dess ESG-arbete bidrar till I&ngsiktig IGnsamhet och
avkastning fér Bolaget och dess aktieéigare. Dessutom anser
Asmodee att dess engagemang fér ESG minskar de finansiella
riskerna, hjélper till att hitta nya afférsmaéjligheter och gér
Asmodee till en &nnu bdttre arbetsgivare att arbeta for (eller
attraherar de bdsta talangerna).
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Hallbarhet ar ett bolagsévergripande fokus hos Asmodee
som inkluderar ett dedikerat internt team. Teamet
rapporterar till Chief People Officer & EVP Sustainability,
vilket mojliggér ett ndra samarbete med HR-teamet och
ddrmed uppratthdlls en direkt koppling mellan Bolagets
medarbetare och héllbarhet. Detta har ocksé skapat en
styrningsstruktur som stédjer samordning och tillsyn frén
koncernledningen och styrelsen genom revisions- och
héllbarhetskommittén.

ESG-principer fér att skapa fér varje spelare och fér planeten

Socialt

Forskningen framhdver sdliskapsspelens kognitiva och
sociala férdelar, eftersom de hjélper spelarna att utveckla
fardigheter som dr viktiga i dagens samhdlle, sédsom
kreativitet, problemlésning, kdnsloreglering, lagarbete

och kommunikation.! Genom att frémja umgdnge mellan
vanner, familjer, kollegor och utbildare ur olika generationer
gor dessa sociala interaktioner att spelare med varierande
férmdga kan bilda gemenskaper, 6ka sina kontakter

med andra, minska isoleringen och rent allmdnt stérka

de sociala banden. Asmodee har I&inge varit en ledande
aktér inom forskningsprogram kring séllskapsspel genom
programmen Asmodee Research och Game In Lab.

Koncernen utformar i allt hégre grad sina spel fér att vara
tillgéngliga fér en bred och varierad malgrupp, oavsett
bakgrund eller forméga. Denna inkluderande instdlining

aér i linje med Koncernens évergripande madl att férena
mdnniskor éver sociala och kulturella gréinser. Koncernen
uppmuntrar ocksd innehdllisskapare att prioritera tillgéng-
lighet vid spelutveckling och samarbetar med studios och
organisationer for att 6ka sdllskapsspelens réckvidd. Med
overtygelsen att "det finns ett spel for varje spelare” ligger
Asmodee i framkant nér det gdller att skapa en mer inklu-
derande och tillgénglig fritidssysselsattning, som hjdlper
till att dverbrygga klyftor i social tillgéng och férmdga.
Asmodees serie av Access+-spel ér sdrskilt inriktad pd att
utvidga spelargrupperna till att omfatta personer som lider
av kognitiv funktionsnedsdttning, inklusive Alzheimer och
autism. Asmodee gér detta genom att anpassa fyra av
sina populdra titlar s& att de innehdiller férenklade regler,
modifierade komponenter och varierande svérighetsgrader
pd ett satt som gor spelandet tillgangligt och inkluderande
fér denna grupp och de som stédjer dem.

Milié

Asmodees ESG-atagande stréicker sig till att minska sitt
miljdavtryck och stédja en grén omstdlining till formaén

fér nuvarande och kommmande generationer. Asmodee
utforskar kontinuerligt innovativa sétt att minimera sin
miljdpdverkan genom att ompréva speldesign, produktion
och férpackningsprocesser. Initiativ som I&ddoptimering,
minskad mdangd plastfolie, FSC-certifiering och spel

med miljétema ér en del av det pdgdende arbetet. Frén
och med 2025 kommer alla Asmodees nya spel att vara
FSC-certifierade. Asmodees engagemang strécker sig

till att producera spel nédrmare slutmarknaderna, dér 50
procent av produkterna &r lokalproducerade, vilket minskar
miljékostnaderna fér transporter, optimerar processer for
Okad effektivitet och minskar risken fér dverkonsumtion.
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Asmodee ser ocksé till att dess hdllbarhetsarbete gene-
rerar bade miljomdssiga och ekonomiska férdelar fér de
lokala samhadallen dér bolaget ar verksamt. Ett exempel pé
denna typ av initiativ &r Volunteer Time-Off-programmet
som ger alla medarbetare éver hela véarlden tvd betalda
dagar per dr for att bidra med sin tid till samhdallen eller
sociala éndamdl som ér viktiga fér dem. Programmet
syftar ocksa till att ge medarbetarna ett meningsfullt
arbete, vilket har 6kat medarbetarnas engagemang och
bidragit till att géra Asmodee till en attraktiv arbetsplats for
potentiella talanger.

Under de kommande 12 mdnaderna kommer Asmodee
att fortsatta sitt arbete med att faststdlla vetenskapligt
baserade miljomal fér Koncernen.

Styrning

Asmodees engagemang fér en robust bolagsstyrning
underbygger Bolagets strategi for hallbar tillvéxt och Idng-
siktigt vérdeskapande. Asmodees styrelse dr strukturerad
for att sakerstdlla oberoende, méngfald och omfattande
tillsyn éver alla nyckelomrdden, frén riskhantering till
finansiell transparens. Asmodee har tydliga policyer for etik
och antikorruption, som omfattar alla medarbetare och
samarbetspartners. Dessutom kommer Bolaget att bedriva
regelbunden och transparent rapportering, som &r utformad
for att hdlla intressenter informerade om Asmodees
resultat inom ESG-omrdden. Genom dessa metoder
stréivar Asmodee efter att skapa ett motsténdskraftigt
ramverk som motsvarar alla intressenters férvéintningar.

Fokus framdat

Under det kommande dret kommer Asmodee att utdka sitt
ESG-ramverk och ytterligare integrera strategiska initiativ
for att stérka dtagandet for hdllbar tillvéxt och efterlevnad

i takt med att regelverken utvecklas. Detta inkluderar att
forfina ESG-strategin for att integrera hdllbarhetsproxis i
alla affarsomrdden och géra dessa principer till en kérn-
komponent i verksamheten. Asmodee kommer proaktivt
att évervaka ny lagstiftning for att sékerstdlla att Bolagets
strategi fortsatter att motsvara investerarnas férvantningar
och intressenternas intressen, och strévar efter att anpassa
sin praxis till de hégsta standarderna. Detta ékade fokus
férvantas leda till stérre ansvarstagande, transparens och
I&ngsiktigt vardeskapande, vilket stérker Asmodees roll som
en ansvarstagande och framdtblickande organisation.

Juridisk efterlevnad

Asmodee fokuserar fér nérvarande pé att anpassa sin
rapportering till direktivet om icke-finansiell rapportering
(NFRD) for rakenskapséret 2024/2025 och uppfylla de till-
Idmpliga taxonomikraven. Parallellt har Asmodee inlett férbe-
redelserna for att folja direktivet om héllbarhetsredovisning
for bolag (CSRD) for rdkenskapsdret 2025/2026. Bolaget har
slutfért sin dubbla vésentlighetsanalys (DMA) och arbetar
med att validera en gapanalys och tillhérande atgdrdsplan
for att uppfylla CSRD:s krav pd rapportering. Asmodee har
ocksd rekryterat en Sustainability Reporting and Compliance
Manager. Ansvarig kommer att ha ett néra samarbete med
extern expertis for att sékerstdlla att Asmodee uppfyller de
nya lagkraven avseende ESG-rapportering.

1) Impact of Board Games in the Development of Cognitive Functions, March 2023, Université de Poitiers - Lea Martinez, Manuel Gimenes, Eric Lambert
https:/ /www.researchgate.net/publication/369558241_Video _games_and _board _games _Effects_of _playing _practice_on_cognition

43



Faststdllande av hdllbarhetsmdl

Asmodee planerar att faststdlla évergripande strategiska
ESG-mal for hela Koncernen som mdts och foljs upp
genom definierade nyckeltal (KPl:er). Eftersom hdllbarhet
ses som en fradga fér Koncernen som helhet, och inte som
ndgot som dgs av hdllbarhetsavdelningen eller enskilda
experter, krévs en strukturerad process for att faststélla
Idmpliga mal som slutligen godkénns av Bolagets styrelse.
Arbetet med dessa strategiska madl har pabérjats och
férvéintas vara slutfért under andra halvan av rékenskaps-
dret 2025/2026. M&len kommer att signalera Asmodees
riktning, ambition och prioriteringar och fungera som ett
verktyg for att f& hogsta méjliga avkastning pd Asmodees
investeringar i ESG och skapa vérde for viktiga intressenter.

Dialog med intressenter

Som ett bolag noterat p& Nasdagq Stockholm anser
Asmodee att det dr viktigt att etablera en dialog med
investerare, analytiker och kreditgivare om ESG. Asmodee
avser att tillhandahdlla data och information for att
mojliggéra vélgrundade riskbedémningar och investe-
ringsbeslut. ESG-diskussioner integreras i bredare dialoger
med finanssektorn och andra intressenter for att uppnd
bésta mojliga resultat fér inblandade parter. Asmodee
kommer ocksd att betona dialoger med sina intressenter

i de nordiska l&dnderna. Som ett internationellt bolag med
operativt huvudkontor i Paris ser Asmodee ett stort vérde i
att utveckla en néra och konstruktiv dialog med intressenter
i den region ddr Bolaget &r noterat.

Genom Asmodee’s dtagande till dess ESG-principer, operativ
spetskompentens och innovativa ledarskap anser sig
Asmodee vara vdl positionerat fér att skapa en varaktig
positiv samhdalispéverkan och samtidigt leverera excep-
tionellt varde till sina intressenter. Asmodee fortsdtter att
fokusera pé att féra mdanniskor samman genom sina spel-
upplevelser for en bdttre, mer inkluderande och hdllbar vérld.

Attraktiv finansiell profil och kassaflédesgenerering
genom en verksamhetsmodell med ldg kapitalbindning

Under érens lopp har Bolaget visat prov pd sin formdga att
identifiera och ta tillvara marknadsmaéjligheter genom att
utdka sin portfdlj av produkter och IP-rattigheter genom
sdval egen utveckling som strategiska forvérv. Denna dubbla
tillvaxtstrategi gér det majligt fér Bolaget att kontinuerligt
forbattra sitt produktutbud, diversifiera sina intéktsstrémmar
och 6ka sin marknadsandel. Detta tillvégagdangssatt har
visat sig vara framgéngsrikt genom dren, vilket illustreras

av Asmodees starka historiska nettoomsattningstillvéxt
(CAGR om +22 procent per @&r under réikenskapséren 2015 till
2023/2024).
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Historisk utveckling av nettoomsdttningen (MEUR)

Nettoomséittning CAGR
+22% p.a. l

1,288

FYI5  FYI6  FYI7  FYI8  FYI9  FY20 FY21/22 FY22[23 FY23[24

Kélla: Asmodee. Information om nettoomsdattning i figuren ovan avseende
rékenskapsdr fére rakenskapsaret 2022/2023 har hamtats frén Gamla
Asmodee-koncernens historiska finansiella information. Vidare ér
nettoomsattningssiffrorna avseende rékenskapsdren 2018 och 2021/2022
oreviderade. Den historiska finansiella informationen fér rékenskaps-
dret 2018 ar baserad pd LTM-resultat fréin oktober 2018 dd& PAI Partners
férvarvade Asmodee fréin Eurazeo. Den historiska finansiella informationen
avseende 2021/2022 har hamtats frdn Gamla Asmodee-koncernens
reviderade finansiella rapporter avseende kalenderdret 1 januari - 31
december 2021 pd grund av byte av rakenskapsdr efter Embracer
Groups férvarv av Asmodee 2021.

Asmodeses tillvaxtprofil har historiskt baserats pd katalog-
och geografisk expansion samt strategiska férvarv. Réken-
skapséret 21/22 innebar en stabil 8kning av férsaljningen
och definierade en ny baslinje for tillvéxt framdver, efter
den positiva effekten av covid-19-pandemin, vilket framgar
av den organiska nettoomsdttningstillvéxten under de
senaste tre dren.

Nar det gdller organisk tillvéixt drar Asmodee nytta av en
mycket kreativ och innovativ personalstyrka som fram-
gdéngsrikt har levererat nya produkter till marknaden och
utnyttjat nya konsumentpreferenser och branschtrender.
Samtidigt fokuserar Bolagets M&A-strategi pé att férvarva
kompletterande studios, spelutvecklare och IP-réttigheter
som ligger i linje med Asmodees I&ngsiktiga tillvéxtstrategi.

Asmodees mdngsidiga portfolj av bdde dgda och licensi-
erade IP-rattigheter gor det méjligt fér Bolaget att skapa
varde genom flera olika intdktsstrémmar. De dgda IP-rattig-
heterna utgér en stabil grund av uppskattade, vélkédnda och
sdljbara varumérken, vilket sékerstéller I6pande intdkter
frén produktférsaljning, expansioner och kompletterande
produkter. Samtidigt skapar Asmodees féormdga att
licensiera IP-rattigheter frén tredje part, ofta frén ledande
underhdliningsbolag och globala varumdarken, ytterligare
madjligheter till intdktstillvéixt genom att populdra karaktérer
och berdttelser introduceras i sdliskapsspelsvériden.
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Genom att utdka sin portfélj av bdde egna och licensierade
IP-rattigheter har Asmodee under d&ren uppratthallit
I6nsamheten med en justerad EBITDA-marginal om 16,4
procent for rékenskapséret som avslutades den 31 mars
2024. Tillsammans med en disciplinerad strategi fér produk-
tionskostnader, tredje parts licensierade IP-rdttigheter och
prissattningskraft fér spel har dessa faktorer skapat en
solid grund fér att uppratthdlla IbSnsamheten.

Asmodee har en affédrsmodell med ladg kapitalbindning,
vilket framgdr av den ldga nivén pd investeringar i imma-
teriella och materiella tillgéngar i procent av nettoomsatt-
ningen (cirka 2 procent av nettoomséttningen under de
senaste tre dren och 25 057 TEUR under rdkenskapsaret
som avslutades den 31 mars 2024), vilket har varit en
nyckelfaktor bakom Asmodees historiskt héga kassagene-
rering. Vidare innebdr Asmodees Idga fasta kostnader for
spelutveckling och férvéintade kortsiktiga éterbetalning
efter den férsta upplagan av ett spel, en 1&g brytpunkt som
s@kerstdller IGnsamhet fér nya spel som publiceras av
Asmodee studios.

Operativ spetskompetens drivet av en beprévad och
hédngiven ledningsgrupp

Asmodees operativa framgdngar bygger pd en stabil
intern organisation som leds av en beprévad och enga-
gerad ledningsgrupp. Asmodees ledarskap praglas av
entreprendrsanda, djup branschkunskap och ett framat-
blickande férhdlliningssatt som gér att Asmodee kan férbli
flexibelt p&d en marknad som utvecklas snabbt. Bolagets
interna processer prioriterar samarbete mellan funktioner
sd att de kan utbyta insikter och idéer som frémjar
produktinnovation och effektivitet i verksamheten. Denna
struktur sdkerstdller att Asmodee kan reagera snabbt pd
marknadstrender och behdilla sin konkurrensférdel som en
ledande aktér inom branschen for séllskapsspel.

Asmodees mdanniskocentrerade hdllining ér grundldggande
for Bolagets fortsatta framgdngar. Fér Asmodee ér den
hégsta prioriteten de anstdlldas vdlbefinnande och engage-
mang. Alla Asmodees anstdllda &r prestationsinriktade
och brinner fér brédspel, vilket skapar en sammansvetsad
féretagskultur som stimulerar lagarbete, innovation och en
stark kénsla av gemensam strdvan. Asmodees anstdllda
forstar sallskapsspelsentusiasternas behov och énskemadl,
eftersom de sjélva @r spelentusiaster. Detta gér att
Asmodee kan ta fram produkter som tilltalar mélgruppen.

Asmodees ledande befattningshavare kommer att vara
drivkraften bakom en fortsatt tillvéixt. De ér erfarna personer
med omfattande erfarenhet inom branschen fér séllskaps-
spel och ndarliggande branscher. Ledningsgruppen fér stod
av Bolagets styrelse, som besitter djup branschkunskap,
vilket ger ledningsgruppen tillgdng till strategiska insikter
som mojliggér valgrundade beslut och ldngsiktig planering.
Mer information om Asmodees styrelse och ledande
befattningshavare finns i avsnittet "Asmodees styrelse,
ledande befattningshavare och revisor".
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ASMODEES TILLVAXTSTRATEGI

Asmodee har etablerat sig som en av de ledande aktérerna
inom branschen for sdliskapsspel genom att kombinera
expertis inom férlagsverksamhet med en global marknads-
strategi som omfattar egna produkter och produkter som
publiceras av partners. Denna positionering har ocksd gjort
det mgjligt fér Asmodee att erbjuda sina tjanster till sina
partners, vilket bidrar till den évergripande tillvéxten i bran-
schen. Framover vill Asmodee fortsatta att bygga vidare pd
sina starka sidor och satsa pé nya tillvéixtomréden. For att
uppnd denna ambition kommer Asmodee att fokusera pé
fem nyckelomrdden: Asmodee-dgda IP-rattigheter, stodja
och frémja spelande, partnerskap med detaljhandeln,
varumdrkeskdnnedom och extern tillvéxt. Asmodees
engagemang i dessa fem strategiska pelare férvéntas
driva Bolagets fortsatta utveckling som en ledande aktor
inom branschen for séllskapsspel. Genom att fokusera pd
att stérka sina kdrnkompetenser, bygga djupare relationer
med aterférsdljare, fora samman mdnniskor kring fysiska
sdliskapsspel, utdéka sin konsumentbas samt fortsétta att
férvarva IP-rattigheter och bolag, vill Asmodee bygga
vidare pd sin I6nsamma utveckling fér att fortsétta véixa
och 6ka den totala marknaden fér sdliskapsspel.

Skapa, varda och utveckla utvalda spel till IP:n

Asmodees katalog kombinerar IP-réttigheter med hég
potential med en grund av hundratals spel inom olika
spelstilar, spelmekaniker och konsumentbeteenden. Fér

att ytterligare generera tillvéxt siktar Asmodee pd att lyfta
utvalda spel till fullfigdrade IP-réttigheter och erkéinda
varumdrken, vilket sékerstéller deras livsiéingd och kulturella
relevans. Samtidigt planerar Asmodee att utdka sin katalog
genom att introducera nya spel och nyheter som tillgodoser
konsumenternas féréndrade behov.

> Utveckla befintliga IP-réattigheter med hég potential:
Asmodee kommer att fortsdtta att investera i ett urval av
spel som beddms ha stor potential att bli erkénda varu-
madrken. Bolaget kommer att strdva efter att ka deras
marknadspenetration och varumdrkeskéinnedom genom
marknadsféring, produktlinjehantering och penetration av
detaljhandelskanaler. Produktlinjehanteringen omfattar
bland annat skapandet av expansioner (till exempel
produktlinjen Ticket to Ride®), licensierade produkter (till
exempel produktlinjen Dobble®/Spot-It!®) och skapandet
av kompletterande produkter som térningar, sé kallade
sleeves for férvaring av samlarkortspel eller I&dor (till
exempel produktlinjen CATAN® med Gamegenic-till-
behér). Att ka detaljhandelspenetrationen fér dessa
produktlinjer innebdr att géra produkterna tillgéngliga
fér konsumenterna i fler detaljhandelskanaler och
forsaljningsstallen, ndr sé& ar relevant under produktens
livscykel. Utnyttjande av online-plattformar som Board
Game Arena, med éver 10 miljoner anvéndare, férvéntas
utgora ett viktigt verktyg for att 6ka varumdrkeskénne-
domen och forstd spelarnas beteenden, vilket hjalper
Asmodee att omvandla dessa insikter till handlingsbara
strategier fér produktutveckling och marknadsféring.
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> Innovation fér att skapa kvalitativa produkter och
immateriella rattigheter for varje spelartyp: Asmodee
kommer att fortsatta att utdka sin spelportfdlj genom
en kombination av intern innovation och strategiska
samarbeten for att beféista sin position som ledare!
inom branschen for sdllskapsspel. Med sina 23 studios
organiserade efter speltyper, var och en skrédddarsydd
for att tilltala specifika spelartyper, kommer Asmodee att
fortsatta férse detaljhandeln och konsumenterna med
innovativa produktlanseringar. Alla konsumenter kan hitta
ett spel som passar dem, frdn familjer till spelentusiaster.
Detta inkluderar dven de konsumenter som har sdrskilda
behov, till exempel spelare med neurologiska funktions-
nedsdttningar, med anpassade produkter som utveck-
lats av Asmodees Access+ studio. Asmodee planerar
ocksd att fortsatta att utdka befintliga och bygga nya
samarbeten med stora IP-¢gare inom underhdlining
som vill utéka sina universum i séllskapsspel, dar
Asmodee skapar IP-centrerade sdllskapsspelsserier for
alla typer av konsumenter.

> Skapa nya transmedia-upplevelser kring IP-réttigheter
och varumdrken: Fér att utdka réckvidden fér Asmodees
mest populdra varumdrken planerar Asmodee att utdka
sina IP-rattigheter till nya former av underhdlining,
inklusive transmedialt ber&ttande, digitala anpassningar
och kompletterande produkter som merchandise,
evenemang och medieinnehdll, vilket erbjuder nya satt for

spelare att engagera sig i de varumdrken som de féredrar.

Som en del av denna transmediestrategi komnmer
Asmodee att fortsatta utforska diversifiering genom att
licensiera sina egna IP-rattigheter till specialiserade part-
ners i relevanta branscher, sdsom PC- och konsolspel,
mobilspel, konsumentprodukter och linjar media, vilket
exemplifieras av ©Netflix TV-serie Exploding Kittens® och
©Netflix-filmen the Werewolves of Miller’s Hollow®.

Stodja och frémja spelande

Asmodees historiska framgdngar har byggts upp genom
en strategi som gdr ut pd att f& mdanniskor att upptdcka
produkter och képa dem genom att stédja och frémja spel-
ande. Eftersom 80 procent av alla spelképare ér vana vid
att spela spelet innan man képer?, strdvar Asmodee efter
att vérda stora, dynamiska gemenskaper och strévar efter
att féra ménniskor samman fér att uppleva spelglédijen.
Covid-19-pandemin utmanade detta tillvégagdngssatt
eftersom den begrénsade interaktioner i verkliga livet. Nar
pandemin nu dr éver kommmer Bolaget att utnyttja sin strategi
for att f& manniskor att spela i en uppdaterad strategi runt:

> Utstdllningar och demonstrationer: Genom att utéka sin
ndrvaro pd bdde ad hoc- och branschevenemang, som
redan samlar éver en miljon familje- och tillfalliga spelare
over hela varlden, kommer Asmodee att fortsatta att
presentera nya spel fér spelare, lyfta fram kommande
utgdvor och underldtta interaktionen med dterférsaljare.
Genom att vara mer synlig vid dessa evenemang
strévar Asmodee efter att ge konsumenter och aterfor-
sdljare fler mojligheter att prova och testa produkter p&
plats, vinna fler utmdrkelser for sina produkter och skapa
ett stoérre erkéinnande i branschen.

1) Marknadsrapporten.
2) MIS fér Asmodee, 2020.
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> Samhdllsbyggande i butik och digitalt: Framdéver avser
Asmodee att fordjupa sitt fokus pd att frémja starka
lokala gemenskaper genom hobbybutiker, som fungerar
som inflytelserika hubbar genom spelsessioner i butiken
och marknadsféring av spel. Den fortsatta utvecklingen
av programmet Hobby Next® férvéntas ytterligare
stdrka kontakterna mellan éver 7 000 butiker och deras
spelarbaser, férena spelare och butiker och utveckla
dem till livskraftiga spelnétverk. Asmodee kommer ocksd
att utdka sina digitala initiativ, med plattformar som
Board Game Arena, som Asmodee férvérvade 2021, for
att erbjuda spelare nya satt att upptdcka spel, Iéra sig
regler genom online-tutorials eller engagera sig i sina
favoritspel med spelare dver hela varlden.

> Organiserat spelande: Asmodee planerar att bredda sitt
organiserade spelutbud och engagera bade tillfélliga och
tavlingsinriktade spelare genom en rad olika aktiviteter och
turneringar. Bolaget bygger vidare pd& framgdéngarna med
evenemang som lanseringen av STAR WARS™: Unlimited©
och kommer att fortsatta att anordna mer strukturerade
turneringar och tillfélliga evenemang i framtiden. Dessa
initiativ férvantas bidra till att stérka spelargemenskaperna
och skapa gemensamma upplevelser som férstérker
Asmodees mdngsidiga spelportfol).

Bli en detaljhandelspartner pa en hégre nivé

Asmodee stravar efter att utveckla sin roll som partner fér
att stédja ett mangsidigt och hélsosamt ekosystem for
detaljhandeln, beséende av butiker, massmarknaden och
online-handel. Genom en skraddarsydd strategi for hela
distributionskanalen strévar Bolaget efter att férbdttra sitt
vardeerbjudande fér var och en och optimera férutsattning-
arna fér sina partners att utvecklas genom féljande initiativ:

> Forstarka relationerna med dterférsdljare: Asmodee
kommer att fortsétta att bygga en évertygande produkt-
portfdlj och ett attraktivt kunderbjudande. Bolaget kommer
att fortsatta investera i infrastruktur, riktat stéd till detaljhan-
deln och leverantérssamarbeten, och utnyttja sin bransch-
expertis for att utveckla sin roll som en “one-stop-partner”
for bade specialiserade hobbybutiker och som en kategori-
mdstare fér bredare marknader. Vidare arbetar Asmodee
for att frdmja ett sunt ekosystem fér detaljhandeln som
stédjer Asmodees dterforsdljare som driver tillvéixt. Asmodee
stravar darfor efter att stdrka sin ledande position och bli
erkand som en marknadsgarant (eng. market maker) och
expert for terforsdljare.

> Utéka Asmodees réckvidd: Genom produktutveckling
och investeringar i detaljhandeln &r Asmodee vdl posi-
tionerat fér att utdka sin redan imponerande réckvidd
genom att g& in pd nya marknader och i nya kanaler.
Genom ett ndtverk av lokala partners stréivar Asmodee
efter att vara nérvarande med rétt produkter och
partnerskap ndr marknaden bedéms vara redo. Genom
att utnyttja sin detaljhandels- och konsumentrdckvidd
vill Asmodee erbjuda attraktiva |6sningar fér férléiggare
som vill nd ut med sina produkter till en bredare och mer
varierad publik éver hela varlden. Asmodee har i sin tur
som mdl att etablera sin distributionsportfélj som férsta-
handsval for aterférsdljare pd den breda marknaden.

3) Hobby Next ér en plattform fér spelare som brinner fér strategispel, rollspel, utredningsspel, samarbetsspel eller partyspel och som vill ansluta sig
till en gemenskap som leds av Hobby Nexts oberoende anslutna spelbutiker.
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> Skapa skréddarsydda tjénster och program fér att 6ka
marknaden: Asmodee kommer att fortsétta utveckla
innovativa tjéinster for att stodja dterforsaljarna i deras
férsdljning av spel. Initiativen omfattar bland annat Hobby
Next, som syftar till att 6ka spelférsdljningen och férena
spelargemenskaper kring fysiska hobbybutiker, samt stéd
till Organized Play-program fér att sékerstdlla en rik och
givande miljo for spelare att spela i, bade i butik och vid
storre spelevenemang. Detta mojliggér fér Asmodee att
utveckla sin relation med sitt ekosystem av Hobby-dter-
férsdljare. Dessutom kommer Bolaget att utnyttja kraften i
Board Game Arena fér att férbdttra globala spelarnétverk
och f& dem att upptécka nya spel och sétt att spela.

Oka kéinnedomen och géra Asmodee till ett vélként
varumdérke

En av Asmodees l&ngsiktiga ambitioner dr att ha minst ett
av sina spel i varje hushall. Fér att uppnd detta fokuserar
Bolaget pd att 6ka medvetenheten om och engagemanget
for sina viktigaste varumdérken hos béde nya och befintliga
spelare. Viktiga initiativ ér bland annat:

> Utéka rackvidden fér séllskapsspel till alla hem: Asmodee
vill géra sdliskapsspel mer tillgéngliga fér icke-spelare och
tillfélliga spelare genom att 6ka medvetenheten genom
strategisk marknadsféring i sociala medier, varumdrkes-
licensiering och produktdiversifiering, med maélet att géra
sdllskapsspel till en stapelvara i varje hushdill. Asmodee
har fér avsikt att utdéka sin marknadsféring i sociala medier
och digitalt fér att né tillfélliga spelare och éka sin nérvaro
i b&de masshandeln och pé online-marknaden. Eftersom
over 80 procent av spelarna testar spel innan de képer
dem avser Asmodee dessutom att éka sina insatser i
live-event som hdlls i hobbybutiker, for att locka spelare
och uppmuntra till upprepade kép, i konvent dér nyheter
presenteras eller i tdvlingar som samlar fans. Bolaget
strdvar efter att engagera hela ekosystemet och géra
varje intressent till en ambassadér fér denna form av
underhdlining.

> Frdmja lojaliteten till Asmodee bland befintliga konsu-
menter av sdllskapsspel: Asmodee inser vikten av sin
lojala fanbase och kommer att fortsatta att forbdttra deras
upplevelse genom att erbjuda mer uppslukande evene-
mang, bé&de online och i det verkliga livet, samt genom
utdkade online-spelplattformar och CRM-program, i syfte
att férdjupa spelarnas engagemang och frémja en stark
kdnsla av gemenskap kring spelen. Historiskt har Asmodee
frémst utvecklats som ett business-to-business-varumdrke.
Bolaget avser att investera ytterligare i integrerade
marknadsféringsinsatser, béde fysiska och digitala, for att
starka varumdrkets synlighet genom live-event i hobby-
butiker och spelmdssor, vilket &r avgérande for att driva
spelarnas intresse och képbeteende.

1) CRM stér fér Customer Relationship Management, vilket ér verktyg som hanterar och optimerar interaktioner med befintliga och potentiella kunder.
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> Forstdelse for konsumentbeteende genom data och
marknadstrender: Genom att utnyttja konsumentdata
och 6vervaka marknadstrender f&r Asmodee en djupare
forstdelse for sina spelare och potentiella nya konsumenter,
vilket gor det mojligt fér Bolaget att skréiddarsy sina
produkter, marknadsféringsstrategier och tj@nster for att

battre tillgodose mdlgruppernas behov. Asmodee kommer

att fortsdtta att anvanda sin ndrhet till konsumenter, dter-

forsdljare och andra spelféretag, varav mdnga dr partners,

for att identifiera maéjligheter till tillvéixt och innovation.
Bolaget avser att férbdttra sin anvéindning av datadrivna
insikter for att hélla sig i framkant nérr det géller konsument-
preferenser, marknadstrender och branschutveckling.

Expandera via extern tillvéixt

Marknaden fér sdllskapsspel dr fortfarande mycket
fragmenterad, och éver hdélften av de produkter som

finns tillgéngliga i massmarknadskanalerna kontrolleras
fortfarande av smd och medelstora aktérer. Denna
fragmentering ér dnnu mer uttalad i andra detaljhandels-
kanaler, vilket skapar ett konkurrensutsatt landskap

med mdanga mindre féretag. | denna miljé ser Asmodee
betydande méjligheter till tillvéixt genom férvary, eftersom
marknadens fragmenterade karaktdr erbjuder ett brett
spektrum av potentiella mal fér konsolidering.

Under det senaste decenniet har Asmodee férvarvat mer
dn 40 bolag och ett stort antal IP-réttigheter, vilket visar
pd férmdégan att skapa synergier och driva tillvéxt genom
forvarv. Asmodee har etablerat sig som en konsoliderings-
plattform som integrerar férvérvade bolag i sin bredare
organisation fér att maximera deras potential. Med stéd av

dedikerade M&A- och integrationsteam kan Asmodee hjdlpa

férvarvade bolag att véxa och trivas inom Koncernen.
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Oversikt 6ver Asmodees férvdrvstillvéixt under de senaste 10 dren

Dussintals IP-réttigheter
férvarvade genom férvarv
av studios, inklusive
ikoniska varumérken
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Framover kommer Asmodee att fortsatta att fokusera pd
forvérv som ligger i linje med Bolagets strategiska mal.
Bolaget kommer aktivt att utvérdera potentiella objekt
som kan férbattra dess publicerings- och distributions-
mojligheter for att ytterligare stérka sin position som en
konsoliderande aktér i branschen, med madlet att forvérva
prioriterade IP-rattigheter, studios och fortsétta att
férbattra sin distributionsposition i befintliga geografiska
omrdden eller gé in i nya geografiska omrdden. Bolaget
har tydliga kriterier fér vérdeskapande M&A fér att stérka
kdrnverksamheten genom diversifiering av produktport-
féljen och geografisk expansion, i linje med historiska
framgdngar. Asmodee har som mdl att fradmst fokusera
pd studios och IP-réttigheter, vilket kommer att géra det
mojligt fér Bolaget att utdka sitt produktutbud med spel
som publiceras av férvérvade studios, 6ka potentialen
fér spelskapande med nya immateriella rattigheter att
exploatera, bygga upp sitt kreativa kraftcentrum med
ytterligare publiceringskapacitet frén forvarvade studios,
utdka sin IP-portfélj och péskynda intéktsgenerering frén
IP. Asmodee har foér avsikt att frén fall till fall utvérdera
férvarvsmajligheter av lokala distributérer, antingen fér att
né nya geografiska marknader eller for att stéirka befintlig
kapacitet p&d marknaden.

Som framgdr av tidigare framgdéngsrika transaktioner
genomfdér Asmodee strategiska férvarv i enlighet med en
investeringsteori som bygger pd I6nsamhet, tillgéingar
med hdég potential fér vidareutveckling och integration av
kreativa formagor.

Genom att utnyttja sin organisatoriska expertis med
strukturerade processer som kretsar kring dedikerade
projektteam och praxis for att sékerstdlla att férvarv lyckas,
stréivar Asmodee efter att utdka sin portfélj och dra nytta
av nya moéjligheter pd denna dynamiska och fragmen-
terade marknad (manga férvarvsmejligheter, sarskilt
medelstora lokala aktdrer) genom ett disciplinerat tillvaga-
gdngssdtt som utnyttjar Bolagets egenutvecklade pipeline
av bolag och dess formdaga att omvandla méjligheter till
férvarv. Asmodees nuvarande portfélj omfattar mer én

20 kvalificerade mél inom férlagsverksamhet (inklusive
studios och IP:n fér sociala spel, bordsspel och livsstilsspel)
och distribution vilka évervakas noga.
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FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Asmodees finansiella mdl och utdelningspolicy utgor
framdtriktade uttalanden som ¢r féremdl for risker,
osdkerheter och andra faktorer som kan medféra att de
faktiska utfallen och resultaten avviker frdn uppgifterna i
de finansiella mdlen och utdelningspolicyn. Dessa framat-
riktade uttalanden bygger pé en rad uppskattningar och
antaganden om bland annat utvecklingen av Asmodees
bransch, verksamhet, rérelseresultat och finansiella
stdllining. Utdelning férutsdtter vidare att Bolagets styrelse
beslutar att féresld en utdelning efter en bedémning av
utdelningens férenlighet med aktiebolagslagen (2005:551)
samt att Bolagets aktiedigare pd bolagsstdmma beslutar
att utdelningen ska Iédmnas (se dven avsnittet “Riskfaktorer
- Utdelning pd aktierna kan komma att utebli”). Potentiella
investerare bér ddrfér inte sdtta orimligt hég tilltro vid
dessa framdtriktade uttalanden och de rekommenderas
starkt att Idsa hela Prospektet i sin helhet, inklusive avsnitten
"Riskfaktorer” och "Viktig information till investerare —
Framdtriktade uttalanden”.

Finansiella mal

Infér Utdelningen har styrelsen fér Asmodee beslutat att
anta foljande finansiella mail.

Tillvaxt I genomsnitt en medelhdg ensiffrig drlig
organisk tillvaxt éver medelléng sikt!,
ytterligare forstarkt av forvary.

Lonsamhet Uppnd en justerad EBITDA-marginal> om
over 18 procent p& medell&ng sikt®.

Skuldsatt- Malsattning om en nettoskuldsdattnings-

ningsgrad grad under 3,0x justerat EBITDA* pd&

medell&ng sikt® och under 2,0x justerat
EBITDA pd l&ng sikt®.

1) "Medell&ng sikt” avser 3-5 dr.

2) Justerad EBITDA-marginal &r ett alternativt nyckeltal som tillaimpas av
Bolaget och definitionen av alternativa nyckeltal framgdr av avsnittet
"Utvald historisk finansiell information fér Asmodee — Alternativa
nyckeltal — Definitioner av alternativa nyckeltal”.

3) "Medell&ng sikt” avser 3-5 @r.

4) Justerad EBITDA &r ett alternativt nyckeltal som tilldmpas av Bolaget
och definitionen av alternativa nyckeltal framgar av avsnittet “Utvald
historisk finansiell information fér Asmodee — Alternativa nyckeltal -
Definitioner av alternativa nyckeltal”.

5) "Medelléing sikt” avser 3-5 @r.

6) "Lang sikt” avser +5 4r.
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Utdelningspolicy
Infér Utdelningen har styrelsen féor Asmodee beslutat att
anta féljande utdelningspolicy:

Utdelning av dverskottslikviditet till
aktiedigarna efter att den I&ngsiktiga
mdlséttningen om en nettoskuldsditt-
ningsgrad under 2,0x Justerad EBITDA
har uppndtts.

Utdelnings-
policy

REGULATORISK LANDSKAP

Asmodee Group dr féoremal for en rad olika bestdmmelser
som pdaverkar dess globala verksamhet. Detta inkluderar
efterlevnad av internationella och nationella lagar och
regler inom omréden som produktsdkerhetstestning,
handelsregler, rattvisa arbetsnormer och etiskt féreta-
gande. Asmodee har éven infért en uppférandekod som
speglar dess bolagsvdrderingar. Denna kod ska féljas av
bdde ledande befattningshavare och anstdllda, samt av
leverantdrer och partners, for att séikerstdlla att verksam-
heten bedrivs pd ett etiskt och ansvarsfullt satt. Asmodee
har dessutom en sdarskild uppférandekod fér leverantérer,
som faststdller grundldggande minimikrav fér de som vill
samarbeta med Asmodee. Dessa krav omfattar dtag-
anden om rdttvisa arbetsnormer, sdkerhetstestning och
etiska afférsprinciper. Leverantérerna férvéntas félja alla
tillémpliga lokala och nationella lagar, regler och bestdm-
melser gallande anstdliningsférhallanden, icke-diskrimi-
nering, hdlsa och sdkerhet samt I6ner och férmdner.

Med anledning av Asmodees globala distribution av spel
mdste Asmodee dven folja internationella handelslagar
och regler, inklusive handelssanktioner, tullar och import—/
exportkontroller.
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KONCERNENS ORGANISATION

Per den 30 september 2024 uppgick medelantalet anstdllda
i Koncernen till 2 254, varav 41 procent identifierar sig som
kvinna.

Asmodees ledande befattningshavare bestdr av Thomas
Koegler (VD), Andrea Gasparini (CFO), Steve Buckmaster
(Chief commercial Officer & EVP Route-to-Market),
Jean-Sébastien De Barros (Chief Product Officer & EVP

Organisationsstruktur

Jean-Sébastien De Barros

Chief Product Officer &
EVP Publishing

Steve Buckmaster

Andrea Gasparini
Chief Financial Officer

Chief Commercial Officer
& EVP Route-to-Market

Finans — Forsdljning — Studios
Handels- Franchise-
el MEA I3 marknadsféring utveckling
— Logistik — Licensiering
— Inkép/Prognoser SElD

Marknadsféring

Kdlla: Asmodee.

Thomas Koegler

Arianna Ryan

Chief People Officer &
EVP Sustainability

Hallbarhet
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Publishing), Arianna Ryan (Chief People Officer & EVP
Sustainability), Simon Vivien (Chief Company Programs
Officer), Jean-Christophe Giraud (EVP Business Develop-
ment) och Flore Belbis (EVP Supply Chain). Asmodees
ledande befattningshavare beskrivs mer ingéende i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.
Nedanstdende organisationsstruktur ger en éversikt éver
de ledande befattningshavarnas ansvarsomrdden och
strukturen fér de centrala funktionerna inom Asmodee.

Simon Vivien

Chief Company
Programmes Officer

Flore Belbis
EVP Supply Chain

Jean-Christophe Giraud
EVP Business Dev

Plattformar for
e-handel

Produktion

HR Strategiska projekt

Foretags-

kommunikation Kvalitet

Afférspartnerskap
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Utvald historisk finansiell

information

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information fér
Koncernen for rékenskapsdren 1 april 2023 - 31 mars 2024
och 1 april 2022 — 31 mars 2023 samt finansiell deldrsinfor-
mation fér sexmdanadersperioderna 1 april — 30 september
2024 och 1 april — 30 september 2023. Den finansiella infor-
mationen per och fér rékenskapsdren som avslutades den
31 mars 2024 och 31 mars 2023 har upprattats i enlighet
med IFRS® Accounting Standards utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsutta-
landen frén IFRS Interpretations Committee (IFRIC) s&som
dessa antagits av EU ("IFRS”). Asmodee tilldmpar dven
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for
finansiell rapportering. Den finansiella informationen per
och fér rékenskapsdren som avslutades den 31 mars 2024
och den 31 mars 2023 har reviderats av Asmodees nuva-
rande revisor med anledning av Prospektet i enlighet med
RevR 5 - Granskning av finansiell information i prospekt (se
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor
— Revisorer” f6r mer information om Asmodees nuvarande
revisor). Den finansiella informationen per och fér réken-
skapsdren som avslutades den 31 mars 2024 och den 31
mars 2023, inklusive noter, aterfinns i avsnittet "Historisk
finansiell information” i slutet av Prospektet.

Den finansiella deldrsinformationen per och fér sexmdnaders-
perioden 1 april = 30 september 2024, med jdmfoérelsesiffror
fér perioden 1 april — 30 september 2023, har upprdattats i
enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och tillimpliga delar
av drsredovisningslagen (1995:1554) och har éversiktligt
granskats, men inte reviderats, av Asmodees nuvarande
revisor med anledning av Prospektet i enlighet med ISRE
2410 - Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utférd av féretagets valda revisor. Den finansiella del-
arsinformationen per och for sexménadersperioden 1 april

- 30 september 2024, inklusive noter, &terfinns i avsnittet
"Historisk finansiell information” i slutet av Prospektet.

Darutdver innehdller Prospektet historisk finansiell infor-
mation fér perioden 1 januari — 31 december 2021 hanfoérligt
till det tidigare moderbolaget i Koncernen, det franska
bolaget Financiére Amuse TopCo SAS (Financiére Amuse
TopCo SAS tillsammans med dess konsoliderade dotter-
bolag, "Gamla Asmodee-koncernen”), som har inférlivats
i Prospektet genom hdnvisning (se avsnittet "Legala frédgor
och kompletterande information — Dokument inférlivade
genom hdénvisning”). En majoritet av aktiekapitalet i Finan-
ciére Amuse TopCo SAS férvarvades av Embracer Group
den 8 mars 2022. Frén och med férvérvsdatumet konsoli-

derades Gamla Asmodee-koncernens resultat i Embracer
Groups koncernredovisning. Financiére Amuse TopCo SAS
&r den operativa enheten i den nuvarande Asmodee-
koncernen. Den finansiella informationen fér Gamla
Asmodee-koncernen for perioden 1januari — 31 december
2021 har uppréattats i enlighet med IFRS och har reviderats
av Gamla Asmodee-koncernens revisor. Eftersom den
finansiella informationen fér den nuvarande Asmodee-
koncernen inkluderar redovisningen av rérelseférvarvet
och képeskillingsférdelningen (eng. Purchase price
allocation) av férvarvet av den Gamla Asmodee-koncernen,
anser Asmodee att det finns en vésentlig skillnad mellan
de finansiella rapporterna fér den nuvarande Asmodee-
koncernen och IFRS-drsredovisningen fér den Gamla
Asmodee-koncernen, dér de mest vasentliga skillnaderna
avseende koépeskillingsférdelningen avser justeringar av
verkligt varde pd forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar
och goodwill. Féljaktligen bér I&sare av Prospektet vara
medvetna om att jamférbarheten mellan de finansiella
rapporterna fér den nuvarande Asmodee-koncernen och
den Gamla Asmodee-koncernen som ingdr i Prospektet ér
begrénsad i vissa avseenden.

Utéver vad som anges ovan har ingen information i
Prospektet reviderats eller dversiktligt granskats av
Bolagets oberoende revisor, sdvida inte annat uttryckligen
anges. Informationen i detta avsnitt bor l&sas tillsammans
med avsnitten "Operationell och finansiell dversikt”, "Kapital-
struktur, skuldsdttning och annan finansiell information”,
Bolagets historiska finansiella information, inklusive noter,
per och for rdkenskapsdren som avslutades den 31 mars
2024 och 31 mars 2023 och den éversiktligt granskade,
oreviderade, finansiella deldrsinformationen, inklusive
noter, for perioden 1 april — 30 september 2024 som dater-
finns i avsnittet "Historisk finansiell information” samt den
historiska finansiella informationen fér Gamla Asmodee-
koncernen for rakenskapsdret 1 januari — 31 december 2021
som har inférlivats i Prospektet genom hdnvisning.

Alternativa nyckeltal som inte definieras eller specificeras

i tildmpligt ramverk fér finansiell rapportering, IFRS och
drsredovisningslagen presenteras i avsnittet "— Alternativa
nyckeltal”.

De belopp som anges i tabellerna nedan har avrundats
medan berdkningar har utférts med ett stérre antal
decimaler. Som en féljd av dessa avrundningar kan
totalsummorna i vissa tabeller férefalla felaktiga.
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Koncernens rapport éver resultat

For rakenskapsdret
1 april = 31 mars
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For sexmdnadersperioden
1 april - 30 september

23[24 22/23 2024 2023

TEUR Reviderad Reviderad Ej reviderad Ej reviderad
Nettoomsdttning 1287 664 1215199 598 360 624785
Handelsvaror (758 040) (663 701) (329190) (363 878)
Personalkostnader (166 745) (164 875) (79 343) (86 416)
Ovriga rorelseintdkter 7833 3405 4248 2440
Ovriga rérelsekostnader (212 346) (213 331) (106 073) (98 301)
Av- och nedskrivningar (867 485) (102 971) (41151) (50 237)
Andel av resultat efter skatt frén intresseféretag (1192) (140) 1653 (530)
Rorelseresultat (EBIT) (710 311) 73586 48504 27863
Finansiella int&kter 126 393 126 230 27 929 98 833
Finansiella kostnader (62 399) (85 299) (72129) (27 086)
Finansiellt resultat 63994 40 931 (44 200) 71747
Resultat fore skatt (646 317) 14 517 4304 99 610
Inkomstskatt 105161 (6 245) (2984) (2 941)
Periodens resultat (541156) 108 272 1320 96 669
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Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning
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Per 30

Per 31 mars september

2024 2023 2024
TEUR Reviderad Reviderad Ej reviderad
Goodwill 1179 440 1458 938 1179720
Publicerings- och distributionsrdttigheter 1171706 1721813 1127 471
Ovriga immateriella tillgéngar 28 850 29 919 29 882
Materiella anléggningstillgéngar 19 750 17 926 20 869
Nyttjanderdttstillgédngar 49 568 31808 48 349
Innehav i intresseforetag - 190 691
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 9 065 10 61 7508
Uppskjuten skattefordran 5859 9138 12731
Summa anléaggningstillgéngar 2464238 3280343 2427221
Varulager 221985 297 475 271576
Kundfordringar 160 967 155 225 214770
Forskott och foérutbetalda kostnader 18 848 17 247 35 418
Ovriga finansiella omsattningstillgéngar 4119 664 4148
Ovriga omsattningstillgéngar 18 988 37120 21962
Likvida medel 99 441 103 030 87903
Summa omsattningstillgéngar 524 348 610 761 635777
summa tillgdngar 2988586 3891104 3062998
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Koncernens rapport éver finansiell stéllining (forts.)

asmodee

Per 30

Per 31 mars september

2024 2023 2024
TEUR Reviderad Reviderad Ej reviderad
Aktiekapital 2 2 51
Ovrigt tillskjutet kapital 2796 828 2127 907 2910 359
Reserver 27 309 24192 13 597
Balanserat resultat 11988 (80 526) (1456 025)
Periodens resultat (541156) 108 267 1325
Summa eget kapital héinférligt till moderbolagets aktiecigare 2294971 2179 842 1469 307
Summa eget kapital 2294 97 2179 842 1469 307
Langfristiga avsattningar 1193 642 1159
Langfristiga ersattningar till anstdlida 1043 982 1172
Uppskjutna skatteskulder 228 334 357 305 218 902
Leasingskulder 41010 24141 41692
Skulder till kreditinstitut 8 754 19787 6189
Kép-/sdljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 76 014 257 586 76 989
Uppskjutna kdépeskillingar 471 1427 446
Skulder till anstallda relaterade till historiska forvary 21922 1213 28 551
Langfristiga finansiella skulder - 777 028 -
Ovriga langfristiga skulder 1956 2166 1388
Summa langfristiga skulder 380697 1453177 376 488
Kortfristiga avséttningar 6922 2653 4891
Ersattningar till anstallda 205 153 229
Leverantorsskulder 136 545 133134 208 073
Forskott och férutbetalda intdkter 1943 4 805 14 669
Leasingskulder 10 090 9747 9147
Skulder till kreditinstitut 20 602 19136 923 085
Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 78 588 - -
Uppskjutna képeskillingar 1903 3571 880
Skulder till anstdllda relaterade till historiska férvéry 4780 21894 -
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 3710 5285 613
Ovriga kortfristiga skulder 47 630 57707 55 616
Summa kortfristiga skulder 312918 258 085 1217 203
Summa eget kapital och skulder 2988 586 3891104 3062998
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

For rakenskapsdret
1 april = 31 mars

asmodee

For sexmdnadersperioden
1 april - 30 september

23[24 22/23 2024 2023
TEUR Reviderad Reviderad Ej reviderad Ej reviderad
Rorelseresultat (EBIT) (710 31) 73586 48 504 27 863
Justering for:
Av- och nedskrivningar 867 485 102 971 41151 50 237
Avsdttningar 5983 (2374) (1868) (804)
Resultatandelar frén intresseféretag 1192 140 (1653) 530
Personalkostnader relaterade till férvéirv 10 484 32153 5779 9136
Nettovinst/-férlust vid avyttring av anldggningstillgdngar 7680 100 44 261
Forandringar i rérelsekapital (exklusive inkomstskatter)
Minskning/6kning av lager 69 342 (52 448) (51134) (23 740)
Minskning/6kning av kundfordringar (8117) (2 446) (45 079) (60 216)
Minskning/6kning av leverantérsskulder 1721 (42 636) 58 020 66 021
Minskning/6kning av évriga fordringar/skulder 793 2756 (2833) 6 406
Betalning av skulder till anstdllda relaterade till historiska férvéry (19 468) (20 003) (4 265) (758)
Betalda skatter (30 816) (29 830) (9 066) (10 379)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 195 968 61969 37600 64 557
Forvary avimmateriella tillgéngar (17 251) (17 628) (8 964) (857)
Avyttringar av immateriella tillgédngar 22 1045 7 10
Forvary av materiella anléaggningstillgéngar (7894) (GRED) (3210) (2 685)
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 65 405 160 61
Forvéary av dotterbolag (efter avdrag av férvérvade likvida medel) (2 586) (45 732) (1064) (2 435)
Avyttring av dotterbolag (efter avdrag av avyttrade likvida medel) (703) 2 (2) (34)
Kassafléde frén investeringsverksamheten (28 347) (73 089) (13073) (13 654)
Nyemission - - - .
Utdelning - - (892178) -
Upptagna l&n frén aktieGigare och andra I1&n och krediter 90 076 100 875 - (6332)
Amortering av 1&n frén aktiedgare och andra I&n och krediter (224 990) (25 743) (938) (23703)
Upptagna I&n frén kreditinstitut 5535 15 861 914 778 3068
Amortering av 18n fran kreditinstitut (14 685) (18 054) (19 908) (6306)
Amortering av leasingskuld (13 579) (10 533) (5747) (6 856)
Betalda réntekostnader (7 755) (22 243) (17 235) (4 343)
Ovrigt inom finansieringsverksamheten (6 037) (5 895) (13185) (2102)
Nettokassafléde (anvént i)/frén finansieringsverksamheten (171 435) 34268 (34 413) (46 574)
Periodens kassafléde (3814) 23148 (9 886) 4329
Likvida medel vid periodens bérjan 103 030 80 817 99 441 103 030
Periodens kassaflode (3814) 23148 (9 886) 4329
Kursdifferens i likvida medel 383 (934) (1608) 649
Ovrig inverkan pd likvida medel (159) - (43) (306)
Likvida medel vid periodens slut 99 441 103 030 87903 107 703
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Asmodee tilldmpar European Securities and Market Autho-
ritys (ESMA) riktlinjer om alternativa nyckeltal med anled-
ning av Prospektet. Riktlinjerna syftar till att géra alternativa
nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga, tillférlitliga
och jadmférbara och dérmed frdmja deras anvéndbarhet.
Med ett alternativt nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer ett
finansiellt métt dver historisk eller framtida resultatutveck-
ling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller kassafléden
som inte definieras eller specificeras i tilldmpliga regler fér
finansiell rapportering, IFRS och drsredovisningslagen.

Asmodee beddmer att nedanstdende alternativa nyckeltal,
tillsammans med nyckeltal som &r definierade enligt IFRS,
underldttar forstdelsen av Asmodees finansiella utveckling.
De alternativa nyckeltalen anvénds ocksd av Asmodees
ledningsgrupp, investerare, vérdepappersanalytiker och
andra intressenter som kompletterande matt pd resultat-
utveckling. S&dana alternativa nyckeltal, sdsom Asmodee
har definierat dem, ska inte jamféras med andra nyckeltal
med liknande namn som anvdnds av andra bolag. Detta
beror pd att dessa alternativa nyckeltal inte alltid definieras

asmodee

pd samma satt och andra bolag kan berékna dem pd ett
annat satt dn Asmodee. For definitioner och anledningen
till anvéndningen av alternativa nyckeltal, se nedan under
rubriken “- Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Nedanst&ende tabell visar Asmodees utvalda nyckeltal for
rékenskapsdren 1 april 2023 — 31 mars 2024 och 1 april 2022
- 31 mars 2023, samt for sexmdanadersperioden 1 april — 30
september 2024, med jamférelsesiffror fér motsvarande
period 2023. Darutdver visar tabellen nedan utvalda
nyckeltal fér den Gamla Asmodee-koncernen for de tolv
md&nader som avslutades 31 mars 2022 (LTM). Den historiska
finansiella LTM-informationen fér den Gamla Asmodee-
koncernen har berdknats baserat pd den reviderade
koncernredovisningen fér den Gamla Asmodee-koncernen
avseende rdkenskapsdret 1 januari — 31 december 2021
(med anvéndning av de sista nio m&naderna i den peri-
oden) samt oreviderad finansiell information som hérrér
frédn Gamla Asmodee-koncernens interna redovisning
avseende perioden 1 januari — 31 mars 2022.

Om inte annat uttryckligen anges har inga alternativa
nyckeltal i Prospektet reviderats eller 6éversiktligt granskats.
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For rékenskapsaret
Tapril - 31 mars

asmodee

For sexmdanadersperioden
1 april - 30 september

23[24 22/23 21/22 2024 2023
Gamla Asmodee-

TEUR (om ej annat anges) Asmodee Asmodee koncernen Asmodee Asmodee
EBITDA 157172 176 557 100 640 89 657 78101
Justerat EBITDA 211671 214 074 135 060 98138 89434
Justerad EBITDA-marginal, % 16,4 17,6 12,5 16,4 14,3
Rorelseresultat (EBIT)! (710 31) 73586 44734 48 504 27 863
Justerat EBIT 180 957 184 776 106 528 82502 75 233
Justerad EBIT-marginal, % 14,1 15,2 9,9 13,8 12,0
Justerad nettovinst/forlust 144 553 109 563 et 31248 67 239
Justerat resultat per aktie, EUR 1,4995 11366 et 0,1900 0,6975
LTM justerat EBITDA 211 671 214 074 135 060 220376 et
Fritt kassaflode fore skatt och aktiverade leasingbetalningar 229 218 90 539 82 491 45105 66 720
Fritt kassaflédekonvertering fore skatt och aktiverade 108 42 61 46 75
leasingbetalningar, %
Fritt kassafléde efter skatt och aktiverade leasingbetalningar 184 823 50175 34 056 30292 49 485
Fritt kassaflédekonvertering efter skatt och aktiverade 87 23 25 31 55
leasingbetalningar, %
Nettoskuld/(kassa) fére M&A-&taganden (15 275) 752 094 et. (892 823) et
Nettoskuld/(kassa) efter M&A-ataganden 168 403 1048 685 et (999 689) et
Skuldsattningsgrad (nettoskuld fére M&A-ataganden) (o)1) 35 et 4, et
Skuldsattningsgrad (nettoskuld efter M&A-&taganden) 08 49 et 45 et
Organisk tillvéixt, % 6,2 49 et (2,6) et
Komponenter som anvéinds fér avstémning av alternativa nyckeltal
Jamforelsestérande poster 807 590 3715 1n723 2703 1261
Amortering av évervarden pd forvarvade immateriella 72195 73 673 27 374 25 515 36 035

tillgangar

1) Rorelseresultatet (EBIT) for réikenskapsdren som avslutades den 31 mars 2024 och 31 mars 2023 samt fér sexmdnadersperioderna som slutade den
30 september 2024 och 30 september 2023 har reviderats respektive dversiktligt granskats.
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Namn

Definition

asmodee

Syfte

EBITDA

Resultat fore réntor, skatter, av- och nedskrivningar.

EBITDA rapporteras eftersom detta matt ofta
anvdnds av investerare, analytiker och andra intres-
senter for att mdata Bolagets finansiella resultat.

Justerat EBITDA

EBITDA exklusive specifika poster relaterade till
historiska forvarv och j@dmférelsestérande poster.

Ger en bild av den underliggande operativa
utvecklingen genom att exkludera specifika
poster relaterade till historiska férvéry och
jamférelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerat EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Detta mdtt anvénds ofta av investerare, analytiker
och andra intressenter fér att mata Bolagets
finansiella resultat.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsdattningen.

Detta matt anvands ofta av investerare, finans-
analytiker och andra intressenter for att mata
Bolagets finansiella resultat.

Justerat EBIT

Justerat EBITDA minus avskrivningar och amorte-
ringar dér amortering av évervarden pd forvéarvade
immateriella tillg&ingar exkluderas.

Justerat EBIT anvands fér att ge en rdttvisande

bild av den underliggande operativa utvecklingen,
genom att exkludera specifika poster relaterade till
historiska forvarv och jémforelsestérande poster.

Justerad EBIT-marginal

Justerat EBIT i procent av nettoomsattningen.

Ger en indikation p& operativ Insamhet.

Justerad nettovinst/férlust

Nettovinst/férlust exklusive specifika poster
relaterade till historiska forvérv och jamfoérelse-
stérande poster netto efter skatt, féréindring av
verkligt vérrde pé villkorad képeskilling och kép-/
sdljoptioner avseende innehav utan bestdmmande
inflytande netto efter skatt och villkorade réntekost-
nader netto efter skatt. Nettoskatt berdknas med
anvandning av den effektiva skattesatsen.

Justerad nettovinst/férlust anvands fér att ge en
rattvisande bild av den underliggande operativa
utvecklingen.

Justerat resultat per aktie

Justerad nettovinst/forlust dividerat med genom-
snittligt antal aktier under perioden.

Visar resultat per aktie baserat pd justerad
nettovinst/forlust.

Jamfoérelsestérande poster

Jamférelsestérande poster inkluderar kapitalvinster
och -forluster fréin avyttringar, nedskrivningar,
kapitalvinster och -férluster frén avyttringar av
finansiella tillgéngar, M&A-relaterade kostnader
samt andra jdmférelsestérande poster.

Genom att identifiera och exkludera dessa poster
kan analytiker battre jamféra resultat dver tid och
fokusera pd trender i operativa verksamheten.

LTM justerat EBITDA

Justerad EBITDA for de senaste tolv mdnaderna
som ett ackumulerat vérde.

Ger ett matt for att berdkna skuldséttningsgraden.

Organisk tillvéxt

Tillvéixt mellan perioder dér nettoomsdttning fréin
forvéirvade/avyttrade féretag under de senaste
fem kvartalen har exkluderats. Den aktuella
perioden justeras for skillnader i valutakurser.

Tillvéixtmatt for bolag som har ingdtt i Asmodee-
koncernen i mer dn ett ar exklusive effekter av
skillnader i valutakurser.
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Definitioner av alternativa nyckeltal (forts.)

Namn

Definition

asmodee

Syfte

Fritt kassafléde fore skatt och
aktiverade leasingbetalningar

Justerat EBITDA minus investeringar, plus eller
minus férandringar i nettorérelsekapitalet exklusive
kassapdverkan pd rorelsekapitalet frén justeringar
av EBITDA.

Ger enligt Bolagets ledning en réttvisande bild av den
underliggande verksamhetens resultat, genom att
exkludera kassafldde fréin specifika poster relaterade
till historiska forvary och jamfoérelsestérande poster.

Fritt kassaflédekonvertering
fore skatt och aktiverade
leasingavgifter

Fritt kassafléde fére skatt och aktiverade leasing-
betalningar dividerat med justerat EBITDA.

Ger en indikation pd i vilken utstréckning justerat
EBITDA har omvandlats till likvida medel under den
givna perioden, utan hénsyn till skatt och aktiverade
leasingbetalningar.

Fritt kassafléde efter skatt och
aktiverade leasingbetalningar

Justerat EBITDA minus investeringar, plus eller
minus férandringar i nettorérelsekapitalet exklusive
kassapdverkan pé rorelsekapitalet frén justeringar
av EBITDA, minus kontantbetalningar relaterade till
leasingavtal som inte redovisas i resultatrakningen i
enlighet med IFRS16 och betald nettoinkomstskatt.

Ger enligt Bolagets ledning en réttvisande bild av den
underliggande verksamhetens resultat, genom att
exkludera kassafldde fréin specifika poster relaterade
till historiska forvary och jamfoérelsestérande poster.

Fritt kassaflédekonvertering
efter skatt och aktiverade
leasingbetalningar

Fritt kassafléde efter skatt och aktiverade leasing-
betalningar dividerat med justerat EBITDA.

Ger en indikation pd i vilken utstréckning justerat
EBITDA har omvandlats till likvida medel under den
givna perioden.

Nettoskuld/(kassa) fére
M&A-dtaganden

Bolagets kassa och kortfristiga placeringar minskade
med Bolagets kort- och langfristiga réntebdrande
skulder och leasingskulder enligt IFRS16.

Ger ett mdtt for att mdta skulden fore M&A-
&taganden jdmfort med dess likvida tillgéngar.
Detta madtt anvdands ocksd for att berdkna Bolagets
finansiella skuldsdttningsgrad fore M&A-&taganden.

Skuldséttningsgrad (nettoskuld
fére M&A-ataganden)

Nettoskuld fore M&A-&taganden dividerat med de
senaste 12 ménadernas justerade EBITDA.

Ger ett matt pd skuldsdttningsgrad fore M&A-
Aataganden.

Nettoskuld/kassa efter
M&A-ataganden

Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar
minskade med Bolagets kort- och l&ngfristiga
réntebdrande skulder, leasingskulder enligt IFRSIG,
villkorad képeskilling, kép-/sdljoptioner p& innehav
utan bestémmande inflytande, skulder till anstallda
relaterade till historiska férvéry samt uppskjutna
kopeskillingar.

Méttet anvénds vanligen av investerare, analytiker
och andra intressenter for att mata skulden i forhal-
lande till likvida medel. Mdttet anvéands ocksé for att
berdkna Bolagets skuldsdttningsgrad.

Skuldséttningsgrad (nettoskuld
efter M&A-&taganden)

Nettoskuld efter M&A-&taganden dividerat med de
senaste 12 mdnadernas justerade EBITDA.

Ger ett mdtt pd& skuldsdttningsgrad efter
M&A-&taganden.
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AVSTAMNINGSTABELLER FOR ALTERNATIVA NYCKELTAL

asmodee

IFRS totaler For rakenskapsaret For sexmdnadersperioden
1 april = 3T mars 1 april = 30 september
23[24 22/23 21/22 2024 2023
Gamla Asmodee-
TEUR Asmodee Asmodee koncernen Asmodee Asmodee
Nettoomsattning 1287 664 1215199 1076 486 598 360 624 785
Rorelseresultat (EBIT) (710 31) 73,586 44734 48 504 27 863
Periodens kassaflode (3814) 23148 (26 042) (9 886) 4329

EBITDA, Justerat EBITDA och Justerat EBIT

For rakenskapsaret
Tapril - 3T mars

For sexmdnadersperioden
1 april — 30 september

23[24 22/23 21/22 2024 2023
Gamla Asmodee-

TEUR Asmodee Asmodee koncernen Asmodee Asmodee
Rorelseresultat (EBIT) (710 31) 73586 44734 48 504 27 863
Av- och nedskrivningar 867 485 102 971 55 906 41151 50 237
EBITDA 157172 176 557 100 640 89 657 78101
Personalkostnader relaterade till férvarv 10 484 32153 19 756 5779 9136
Transaktionskostnader 1000 1649 2 941 - 936
Jamférelsestorande poster 43 014 3715 1723 2703 1261
Justerat EBITDA 211671 214074 135 060 98138 89434
Av- och nedskrivningar (867 485) (102 971) (55 906) (41151) (50 237)
Jamfoérelsestérande poster 764 576 - - - -
Amortering av évervdrden pé forvarvade immateriella 72195 73 673 27 374 25515 36 035
tillgangar
Justerat EBIT 180 957 184 776 106 528 82502 75 233

Justerad EBITDA-marginal, %

For rékenskapsdret
1 april = 3T mars

For sexmdnadersperioden
1 april = 30 september

23[24 22/23 21/22 2024 2023

Gamla Asmodee-
TEUR Asmodee Asmodee koncernen Asmodee Asmodee
Nettoomsdittning 1287 664 1215199 1076 486 598 360 624 785
Justerat EBITDA 211 671 214 074 135 060 98138 89 434
Justerad EBITDA-marginal, % 16,4 17,6 12,5 16,4 14,3
Justerad EBIT-marginal, % For rakenskapsdret For sexmdanadersperioden

1 april = 3T mars 1 april = 30 september

23/24 22/23 21/22 2024 2023

Gamla Asmodee-
TEUR Asmodee Asmodee koncernen Asmodee Asmodee
Nettoomsdéttning 1287 664 1215199 1076 486 598 360 624,785
Justerat EBIT 180 957 184 776 106 528 82502 75,233
Justerad EBIT-marginal, % 14,1 15,2 9,9 13,8 12,0
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asmodee

Justerad nettovinst/foérlust och Justerat resultat per aktie, EUR For rakenskapsdret For sexmdénadersperioden
Tapril = 31 mars 1 april = 30 september

23[24 22/23 2024 2023

TEUR Asmodee Asmodee Asmodee Asmodee

Periodens resultat (541156) 108 272 1320 96 669

Justeringar

Personalkostnader relaterade till férvarv 10 484 32153 5779 9136
Transaktionskostnader 1000 1649 - 936
Jamférelsestérande poster 807 590 3715 2703 1261
Amortering av évervarden pd forvarvade immateriella tillgéngar 72195 73 673 25 515 36 035
Forandring av verkligt varde pé villkorad képeskilling och kép-/saljoptioner (101 864) (109 564) 3695 (84 433)
avseende innehav utan bestdmmande inflytande
Justeringar fére skatt 789 404 1626 37692 (37 065)
Skatteeffekter pd& justeringar (103 696) (335) (7 765) 7635
Justeringar efter skatt 685708 1291 29928 (29 430)
Justerad nettovinst/férlust 144 553 109 563 31248 67 239
Viktat genomsnittligt antal utestéende aktier, tusental 96 399 96 399 164 439 96 399
Justerat resultat per aktie, EUR 1,4995 1,1366 0,1900 0,6975
LTM justerat EBITDA For rakenskapsaret For sexmdnadersperioden
Tapril - 3T mars 1 april — 30 september
23[24 22/23 21/22 2024 2023
Gamla Asmodee-
TEUR Asmodee Asmodee koncernen Asmodee Asmodee
Justerat EBITDA for perioden 211 671 214 074 135 060 98138 89434
(+) Justerat EBITDA féreg&ende &r 214 074 135 060 et. 211 671 et
(<) Justerat EBITDA féreg&ende period 214 074 135 060 et. 89 434 et
LTM justerat EBITDA 211671 214074 135 060 220376 89434
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asmodee

Fritt kassafléde fore skatt och aktiverade leasingbetalningar samt Fritt kassaflédekonvertering fore skatt och
aktiverade leasingbetalningar, %

For rékenskapsdret For sexmdanadersperioden
1 april = 3T mars 1 april = 30 september
23[24 22/23 21/22 2024 2023
Gamla Asmodee-
TEUR Asmodee Asmodee koncernen Asmodee Asmodee
Justerat EBITDA 211 671 214 074 135 060 98138 89 434
Andra icke kassaflédespéverkande poster N (1403) . N N
Forvary avimmateriella tillgéngar (17 229) (16 583) (15 956) (8 957) (8 561)
Forvary av materiella anlaggningstillgéngar (7 829) (10 776) (2664) (3 050) (2624)
Rorelse i rorelsekapital (netto jamforelsestdrande poster) 42 604 (94 773) (33 948) (41024) (n529)
Fritt kassafléde fore skatt och aktiverade leasingbetalningar 229 218 90 539 82491 45105 66 720
Fritt kassaflédekonvertering fore skatt och aktiverade 108 42 61 46 75
leasingbetalningar, %
Aktiverade leasingbetalningar (13 579) (10 533) (10 769) (5747) (6 856)
Betalda skatter (30 816) (29 830) (37 666) (9 067) (10 379)
Fritt kassafléde efter skatt och aktiverade leasingbetalningar 184 823 50175 34 056 30292 49 485
Fritt kassaflédekonvertering efter skatt och aktiverade 87 23 25 31 55
leasingbetalningar, %
Forvarv av immateriella tillgangar 17 229 16 583 15 956 8 957 8 561
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar 7829 10 776 2664 3050 2624
Transaktionskostnader (1000) (1649) (2 941) - (936)
Betalning av skulder till anstélida relaterade till historiska férvary (19 468) (20 003) (19 324) (4 265) (758)
Aktiverade leasingbetalningar 13579 10 533 10 769 5747 6 856
Kassaflodeseffekt jamforelsestdrande poster (9 596) (3715) (n723) (2703) (1261)
Resultatandelar frén intresseféretag 1192 140 - (1653) 530
Annat 1379 (87) (2313) (1824) (543)
Kassafléde frén investeringsverksamheten (28 347) (73 089) (217 436) (13.072) (13 653)
Nettokassafléde (anvant i)/frén finansieringsverksamheten (171 435) 34268 164 274 (34 413) (46 574)
Periodens kassafléde (3814) 23148 (26 042) (9 884) 4330
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Nettoskuld (-) / nettokassa (+) fére M&A-ataganden och Skuldséttningsgrad fére M&A-ataganden

For rakenskapsdret
Tapril = 31 mars

For sexmdanadersperioden
1 april — 30 september

23[24 22/23 2024 2023
TEUR Asmodee Asmodee Asmodee Asmodee
Likvida medel (99 441) (103 030) (87 903) et
Skulder till kreditinstitut 29 356 38923 929 274 et
Ovriga finansiella skulder 3710 782 313 613 et
Leasingskulder 51100 33888 50 839 et
Nettoskuld/(kassa) fére M&A-ataganden (15 275) 752094 -892823 et
Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 154 602 257 586 -76 989 et
Forutbetalda képeskillingar 2374 4998 1326 et
Skulder till anstdllda relaterade till historiska férvéry 26702 34 007 28 551 et
Nettoskuld/kassa efter M&A-ataganden 168 403 1048 685 999 689 et
LTM justerat EBITDA 211671 214 074 220 376 et
skuldséttningsgrad (nettoskuld fére M&A-&taganden) (0,1) 35 4,1 et
skuldséttningsgrad (nettoskuld efter M&A-&taganden) 0,8 4,9 45 e.t.
For rakenskapsaret For sexmdanadersperioden

organisk tillvéxt 1 april - 31mars 1 april - 30 september
23[24 22/23 Tillvaxt, % 2024 2023 Tillvaxt, %
TEUR Asmodee Asmodee Asmodee Asmodee Asmodee Asmodee
Nettoomsattning 1287 664 1215199 6,0 598 360 624785 (42)
Nettoomsattning frén forvarvade/ (51166) (40 928) 25,0 - (9836) et

avyttrade bolag
Skillnader i valutakurser 11046 - et 651 - et
Organisk nettoomsdttning 1247 544 1174 271 6,2 599 011 614 949 (2,6)
Jdmforelsestérande poster For rakenskapsdret Fér sexmdnadersperioden
1 april = 31 mars 1 april — 30 september
23[24 22/23 21/22 2024 2023
Gamla Asmodee-

TEUR Asmodee Asmodee koncernen Asmodee Asmodee
Ovriga externa kostnader 4352 3715 1723 2703 1261
Personalkostnader 8 435 - - - -
Vinst/férlust férsélining av dotterbolag 6724 - - - -
Handelsvaror 23503 - - - -
Jamfoérelsestérande poster i EBITDA 43014 3715 1723 2703 1261
Nedskrivning av goodwiill 279 301 - - - -
Nedskrivning av évriga immateriella tillgéngar 485 275 - - - -
Jamférelsestérande poster i EBIT 764 576 - - - -
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Operationell och finansiell 6versikt

Féljande information och analys bér Idsas tillsammans med de finansiella rapporterna och noterna till
dessa per och for rékenskapsdren 1 april 2023 — 31 mars 2024 och 1 april 2022 — 31 mars 2023, med till-
hérande noter, som presenteras i avsnittet “Historisk finansiell information”, samt den konsoliderade
oreviderade finansiella deldrsinformationen per och fér sexmdnadersperioderna 1 april — 30 september
2024 och 1 april — 30 september 2023, som ocksé ingdr i avsnittet “Historisk finansiell information”. Darut-
over har finansiell information avseende rdkenskapsdret 1 januari — 31 december 202] fér Gamla Asmodee-
koncernen, som férvérvades av Embracer-koncernen den 8 mars 2022, inférlivats i Prospektet genom
hdnvisning, se avsnittet “Legala frdgor och kompletterande information — Dokument inférlivade genom

hdnvisning”.

Informationen i detta avsnitt ska Idsas tillsammans med avsnitten “Utvald historisk finansiell information”
och “Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information”.

Féljande avsnitt innehdller framdtriktade uttalanden som dr féremdl fér vissa risker och oséikerhetsfaktorer.
Koncernens faktiska resultat kan komma att avvika vésentligt fran férvéntningarna i de framdtriktade
uttalandena till féljd av mdnga olika faktorer, inklusive, men inte begrénsat till, vad som anges i Prospektet,

sdrskilt i avsnittet "Riskfaktorer”.

OVERSIKT

Asmodee ¢r en ledande global utvecklare, fériiggare och
distributor av sdllskapsspel baserat pd dess topp-tre-
position i de viktigaste geografiska omrédena i véstvériden.!
Asmodee dar dedikerat till att hylla alla spelare med
extraordindra, gemensamma upplevelser, med éver 110
miljoner spel och samlarkortspel sdlda drligen i cirka 100
ldnder i Europa, Nordamerika, Sydamerika och Asien.

Med en bred portfélj av populéra spel erbjuder Asmodee
ikoniska speltitlar som Ticket to Ride® CATAN®, Splendor™,
7 Wonders, Azul, Exploding Kittens®, Dobble@/Spot-it.' e
STAR WARS™: Unlimited och mdnga fler.

Asmodee har sitt huvudkontor i Frankrike och bedriver
verksamhet genom ett ndtverk av dotterbolag och
distributionskanaler i viktiga regioner, ddribland Europa,
Nordamerika och Asien, och har en betydande marknads-
andel inom konsumentkategorierna spelentusiaster,
familjespelare och tillfélliga spelare, ddr de viktigaste
produktkategorierna ér bréidspel och samlarkortspel.

Asmodees afféirsmodell fokuserar pd tre primdra omréden
inom sdllskapsspelindustrin: spel publicerade av Asmodee,
spel publicerade av partners samt évriga produkter, inklusive
licensiering. Asmodee fortsdtter att investera i utveckling av
IP-réttigheter samtidigt som man genomfor strategiska fér-
varv for att stdrka sin portfélj och utdka sin globala ndrvaro.

Under de senaste d&ren har den globala industrin for sdll-
skapsspel haft en stark tillvaxt, drivet av en 6kad efterfrGgan
pd sociala och interaktiva underhdliningsalternativ, sarskilt
under COVID-19-pandemin och de relaterade nedstéing-
ningar som dd inférdes av mdnga regeringar varlden éver.
Efter COVID-19-pandemin, och trots den nya makroeko-
nomiska miljén, bibehdll marknaden fér sdliskapsspel de
framsteg som uppndtts under pandemin, kundlojaliteten
var fortsatt stark och tillvéxten fortsatte utan bakslag.
Framover vantas marknaden for sallskapsspelprodukter
fortsatta att utvecklas positivt, drivet av starka trender inom
socialisering i verkliga livet, kundlojalitet och demokrati-
sering av populdrkultur, vilket skapar tillvéxtmaéjligheter for
Asmodee i ett fragmenterat konkurrenslandskap.

Asmodee anser att Bolaget dr vdl positionerat fér att bygga
vidare pd sin strategi och fortsdtta att utvecklas som en
fristdende koncern efter separationen frédn Embracer Group.
Under sexmdnadersperioden som avslutades den 30
september 2024 genererade Asmodee en nettoomsdttning
om 598 360 TEUR, med ett justerat EBITDA om 98 138 TEUR
och en justerad EBITDA-marginal om 16,4 procent. Med sin
starka spelportfélj och ndrvaro i férsaljningskanalerna och
starkt av framgdngsrika lanseringar anser Bolaget att det
har goda utsikter for vinsttillvéxt.

Mellan rékenskapsdret som avslutades 31 mars 2023

och rékenskapsdret som avslutades 31 mars 2024 ékade
nettoomsattningen med 72 465 TEUR, frén 1215 199 TEUR till 1
287 664 TEUR. Koncernens |[dnsamhet matt i rérelseresultat
(EBIT) minskade under perioden. Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till en férlust om 710 311 TEUR for rékenskapsdret
som avslutades 31 mars 2024, jdmfért med ett rérelse-
resultat (EBIT) motsvarande en vinst om 73 586 TEUR for
rakenskapsdret som avslutades den 31 mars 2023. Justerat
EBITDA och justerat EBIT for rdkenskapsdret som avslutades
31 mars 2024 uppgick till 211 671 TEUR respektive 180 957
TEUR, jdmfért med 214 074 TEUR respektive 184 776 TEUR
under féregdende rékenskapsar.

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR KONCERNENS
FINANSIELLA RESULTAT

Asmodees finansiella resultat ar féremal for en rad olika
interna och externa faktorer som kan pdverka béde
intdktstillvéxten och I6nsamheten. Nedan féljer de mest
betydelsefulla drivkrafterna och utmaningarna som har
pdaverkat Koncernens finansiella resultat under de perioder
som anges nedan, och som kan fortsatta att géra det
framoéver:

> Konsumentefterfrégan och marknadstrender

> Produktportféljens utveckling

> Utvecklings- och produktionsstrategi

> Forvarvsstrategi

> Geografisk utveckling

> Kostnader for produktion och leveranskedja

> Sdsongsvariationer

1) #1i Frankrike och Storbritannien, #2 i Tyskland och #3 i USA — Marknadsstudien.
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Konsumentefterfrdgan och marknadstrender

Som ett konsumentinriktat bolag pdverkas Asmodees
finansiella resultat av rédande trender inom bréadspels-
och underhdliningssektorerna. Férandringar i konsumen-
ternas preferenser pdaverkar efterfrdgan pd specifika typer
av spel eller underhdliningsformat.

Den 6kande populariteten fér sociala spel, spel som kréver
samverkan och familjeinriktade titlar har pdverkat produkt-
utveckling och marknadsféringsstrategier. Asmodee

har dragit nytta av dessa trender genom att utveckla
lattillgéngliga, familjevanliga spel vid sidan av sina mer
komplexa strategispel. Vidare har digitala anpassningar av
Asmodees spel vuxit fram som en ytterligare intéiktsstrém,
sdrskilt som svar pd féréindrat konsumentbeteende och
Okad efterfrdgan pd online- och mobilspel. Framgdngen
for digitala versioner av Asmodees populdra spel, sédsom
Ticket to Ride® och CATAN®, har bidragit till tillvéxten av
dess IP-rattigheter inom sdllskapsspel samt diversifierat
intdkterna. Korsmarknadsféring av digitala och fysiska
versioner av spel bidrar till att engagera och behdlla
kunder, samtidigt som digitala plattformar ger méjlighet till
mikrotransaktioner och nedladdningsbart innehdil.

Branschen for sdllskapsspel ér mycket konkurrensutsatt,
om &n fragmenterad, med konkurrenter som regelbundet
lanserar innovativa produkter. Asmodees férmdga att
sdrskilja sina erbjudanden genom varumdérkesprofilering,
IP-réttigheter och produktkvalitet, samtidigt som man
globalt distribuerar sina egna produkter och produkter frén
tredje part, har gjort det méjligt for Asmodee att behdlla
och &ka sin marknadsandel.

Produktportféljens utveckling

Framgdngen och mdngfalden i Asmodees produktportfolj ar
central fér det finansiella resultatet. Asmodees katalog be-
stér av béde evergreen-titlar, som genererar stadiga inték-
ter, och nyutgivna spel som ger en ékad férsaljningstillvéxt.
Bolaget gynnas ocks& normalt av hégre marginaler for spel
som publiceras av Asmodee jadmfért med spel som public-
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eras av partners. Etablerade IP:n som Dixit, CATAN®, Ticket to
Ride® och Dobble®/Spot-it!® har levererat stabil férsaljning
for Asmodee under flertalet dr. Fortsatt efterfrégan pd dessa
spel, inklusive expansionspaket och specialutgévor, fortsétter
att vara en viktig intdktsdrivare. Aven om nya lanseringar
stér fér en mindre andel initialt, férvéntas de bli mer tydligt
bidragande 6éver tid. Den kommersiella framgdngen fér nya
lanseringar beror pé olika faktorer, inklusive effektiviteten

i marknadsféringskampanjer, konsumentpreferenser och
konkurrensdynamiken inom sdllskapsspelbranschen. Under
rékenskapsdret som avslutades 31 mars 2024 stod de fem
stérsta produktsortimenten fér 51 procent av Koncernens
nettoomsdttning, en marginell 6kning frén 50 procent under
foreg&ende rékenskapsdr.

Utvecklings- och produktionsstrategi

Under &ren har Asmodee utokat sin modell for att publicera
och distribuera bdde egna spel och spel frén tredje part i
Europa, Nordamerika och évriga vérlden genom strategiska
forvarv av andra fériéiggare, IP-réttigheter och distributions-
enheter. Under réikenskapsdret som avslutades 31 mars
2024 stod spel publicerade av partners fér 828 768 TEUR
medan spel publicerade av Asmodee stod fér 388 127 TEUR
av Koncernens nettoomsattning. Ovrigt avser forsdljning
som inte &r direkt hanférlig till spel publicerade av Asmodee
eller spel publicerade av partners, till exempel licenser och
royalties, D2C-férsdljning, videospel och abonnemang
avseende Board Game Arena, och uppgick till 70 769 TEUR
under rdkenskapsdret som avslutades 31 mars 2024.

Asmodees spelportfélj véixer med dver 1000 nya produkter
(b&de publicerade av Asmodee och publicerade av
partners) varje dr, fdrdelat pd cirka 400 IP-rattigheter.
Under rdkenskapsdret som avslutades 31 mars 2024 sdldes
mer &n 110 miljoner enheter som n&dde cirka 100 l&nder
varlden éver. Detta betonar den globala attraktionskraften
hos Asmodees spel samt Bolagets distributions- och
férlagskapacitet.

Féljande tabell visar en uppdelning av Koncernens nettoomsdattning fér perioderna som anges.

For rékenskapsdret 1 april - 31 mars

23/24 22/23 21/22'

Gamla Asmodee-

TEUR Asmodee Asmodee koncernen
Spel utgivna av Asmodee Studios 388127 384 368 377132
Spel utgivna av partners 828 768 755 427 637 536
Ovrigt* 70769 75 403 61818
Intékter frén avtal med kunder 1287 664 1215199 1076 486

1) Informationen avseende perioden 1 april 2021 - 31 mars 2022 &r en oreviderad LTM-berdkning baserad pd den reviderade koncernredovisningen for
Gamla Asmodee-koncernen avseende rékenskapséret 1januari - 31 december 2021 (med anvéndning av de sista nio m&naderna av den perioden)
och oreviderad finansiell information hanférlig till den Gamla Asmodee-koncernens interna redovisning avseende perioden 1januari - 31 mars 2022.

* Ovrigt inkluderar icke allokerbar férsdljning, till exempel licenser och royalties, D2C-férséljning, videospel och abonnemang relaterade till Board Game

Arena.

1) Per dagen fér Prospektet innehar Asmodee férlags- och distributionsrattigheter till engelsksprdkiga bréidspel i USA, Kanada, Storbritannien och
Australien samt distributionsrattigheter till fransksprékiga bradspel i Frankrike, Belgien och Kanada. Per dagen fér Prospektet innehar Asmodee
dessutom globala produktlicensréttigheter for CATAN. Nettoomsdttning fér CATAN inkluderar béde férsdljning av CATAN-spel utgivha av Asmodee

samt CATAN-spel utgivna av partners och distribuerade av Asmodee.
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Forvarvsstrategi

Asmodee har tidigare bedrivit, och avser att i framtiden
fortsatt bedriva, en strategi for tillvéixt genom foérvary,
sdrskilt av bolag och IP-rattigheter som kompletterar

den befintliga portfoljen. Under de senaste tio dren har
Asmodee genomfért éver 40 férvarv for att stédja dess
tillvéxtplaner. Férvarven har inkluderat IP-réttigheter,
studios, distributionsenheter samt férvérv som syftar

till att diversifiera verksamheten sdsom den digitala
bradspelsplattformen Board Game Arena och annat.
Under rdkenskapsdren som avslutades den 31 mars 2024,
2023 och 2022 férvarvade Asmodee tvd bolag. | december
2021 gjorde Asmodee en strategisk investering i Exploding
Kittens Inc., en stor férliggare baserad i USA. | oktober 2022
férvarvade Asmodee VR Group, en australiensisk distributor
med ndrvaro i Storbritannien, vilket férbdttrade Asmodees
distributionskapacitet och stérkte dess marknadsposition,
vilket bidrog till en évergripande intdktstillvéxt fér Asmodee.
Ddarutdver avyttrade Asmodee Miniature Market i mars
2024, en konsumentfokuserad verksamhet baserad i USA.
Aven om Asmodees finansiella resultat pdverkas av de
initiala kostnaderna fér férvarv, kompenserar den efterfol-
jande integrationen av de férvérvade verksamheterna ofta
fér sddana kostnader, vilket bidrar till kade intakter for
Asmodee. Asmodee verkar pd en fragmenterad marknad
som bestér av en méngd aktérer av olika storlek och anser
att det ar val positionerat fér att dra nytta av Bolagets
storlek och M&A-expertis for att strategiskt genomféra
M&A-affdrer. Denna strategi har historiskt stérkt Asmodees
karnverksamhet genom portféljdiversifiering och geogra-
fisk expansion, vilket har gjort det méjligt fér Asmodee att
starka sin marknadsndrvaro.
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Geografisk utveckling

Asmodees finansiella resultat pdverkas av dess formdaga
att behdlla sitt ledarskap inom den globala, snarare én
den nationellq, sdllskapsspelindustrin. Asmodee drar nytta
av sin starka marknadsposition i Europa och Nordamerika,
dar varumarket ér vélkdnt och distributionsndtet etablerat.
Med 6ver 110 miljoner produkter som sdljs drligen i cirka
100 l&dnder har Asmodee lyckats minska sitt beroende av
enskilda marknader. Frankrike var det land som bidrog
mest till Koncernens nettoomsdattning under réikenskaps-
&ret som avslutades 31 mars 2024 (19 procent), féljt av
USA (17 procent), Tyskland (15 procent) och Storbritannien
(14 procent). Ovriga Europa stod fér 24 procent, Ovriga
Amerika fér 6 procent och Ovriga vérlden fér 5 procent.
Norden (Danmark, Norge, Finland och Sverige), som dr en
del av Ovriga Europa, stod fér 6 procent av Koncernens
nettoomsattning under rékenskapsdéret som avslutades
den 31 mars 2024.

Aven om Europa och Nordamerika stod fér en betydande
del av intdkterna har Asmodee i allt hégre utstréickning
okat sin ndrvaro i Latinamerika, Asien, Stillahavsomrd&det
samt andra tillvéxtmarknader. Denna diversifiering

har bidragit till att skydda Asmodee mot ekonomiska
fluktuationer i specifika I&inder eller regioner, samtidigt
som Asmodee har kunnat anpassa sin portfélj efter olika
marknaders preferenser.

Féljonde tabell visar en uppdelning av Koncernens nettoomsdattning per geografi fér de angivna perioderna.

For rékenskapsdéret 1 april - 31 mars

23/24 22/23 21/22'

Gamla Asmodee-

TEUR Asmodee Asmodee koncernen
Sverige 2210 2546 3068
Frankrike 242 948 214779 204170
Tyskland 199 344 176 382 177 213
USA 212 686 229 451 170 415
Storbritannien 185 641 177 652 162 947
Ovriga Amerika 76 341 77 556 69148
Ovriga Europa 305 930 280 425 255195
Ovriga varliden 62 564 56 407 34 331
Nettoomsattning 1287 664 1215198 1076 486

1) Informationen avseende perioden 1 april 2021 - 31 mars 2022 &r en oreviderad LTM-berékning baserad pd den reviderade koncernredovisningen for
Gamla Asmodee-koncernen avseende rdkenskapséret 1 januari - 31 december 2021 (med anvéndning av de sista nio ménaderna av den perioden)
och oreviderad finansiell information hanférlig till den Gamla Asmodee-koncernens interna redovisning avseende perioden 1januari - 31 mars 2022.
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Kostnader fér produktion och leveranskedija

Asmodees finansiella resultat péverkas av fluktuationer

i kostnader fér produktion och leveranskedjan. Effektiva
strategier fér kostnadskontroll kan férbéttra rérelseresultatet
och mojliggora for Asmodee att bibehdlla Ibnsamheten.

Under de senaste dren har Asmodee noterat ékningar

i r&varupriser som Asmodee beddémer dar hanfoérligt till
internationell inflation och geopolitiska stérningar som
paverkar inkoép av révaror och distributionen av spelen.
Asmodees strategi dr att férsdka aktivera de mest [&mpliga
motkrafterna fér att skydda dess marginaler genom kost-
nadsbesparingar och férhandlingar och, fran tid till annan,
prishojningar gentemot kunderna. Under rdkenskapsdret
som avslutades 31 mars 2024 uppgick Koncernens handels-
varor till 758 040 TEUR (663 701 TEUR), vilket innebar en
okning med 14 procent frdn motsvarande period 2023.
Samtidigt uppgick fraktkostnaderna till 50 428 TEUR

(67 661 TEUR), vilket innebar en minskning med 25 procent
frdn motsvarande period 2023. Under rékenskapséret som
avslutades 31 mars 2024 uppgick handelsvaror i procent
av nettoomsdttningen till 59 procent, vilket motsvarar en
6kning om 4 procentenheter jamfért med motsvarande
period 2023.

Effekten av 6kade révarukostnader p& Asmodees finansiella
resultat begrénsas i méjligaste mén genom riktade inves-
teringar eller férnyade férhandlingar med leverantérer

och i vissa fall prishéjningar. Hégre férsdljningsvolymer gor
det mojligt fér Asmodee att dra nytta av stordriftsférdelar,
vilket minskar produktions- och distributionskostnaderna
per enhet dd fasta kostnader kan férdelas 6ver en storre
produktionsvolym, samtidigt som Asmodees féormdéga att
genomféra prisjusteringar férbattras.

P& grund av vissa EU-tullar blev Asmodees import av
vissa samlarkort frén USA féremal for tullavgifter fréin och
med 2018. Efter en dverenskommelse mellan EU och USA
upphdvdes denna tullavgift i bérjan av kalenderdret 2022
och ér inte langre tilldmplig.

Sdésongsvariationer

P& grund av den cykliska karaktéren i séliskapsspel-
branschen avseende konsumenternas efterfrégan ar
Asmodee’s forsdljning foremadl for sésongsvariationer.
Sdsongsvariationer yttrar sig vanligtvis genom hégre
férsaljning under andra halvan av rékenskapsdret, drivet
av helgdagsrelaterade inkop, sérskilt kring jul och nydr.
Den okade forsdljningen under semestertider beror pd
hog efterfrdgan, specialutgdvor och nya lanseringar,
sdrskilt infér semestertider. Bolaget planerar produktlan-
seringar strategiskt utifrdn séisongsmonstret, samtidigt
som man férlitar sig pd en stark bas av evergreen-titlar
som genererar jdmna intdkter under hela dret. Det finns
ocksd sGisongsmdssiga variationer i kassaflédet frdn den
I6pande verksamheten, frémst beroende pd en 6kning av
varulagret under det andra och tredje kvartalen och en
efterféljande minskning under slutet av det tredje och fjdrde
kvartalen. Den sdsongsmadssiga trenden i kassaflodet frén
den I6pande verksamheten forvantas bestd framover.

VIKTIGA POSTER | RESULTATRAKNINGEN

Nedan féljer en redogérelse fér Koncernens viktigaste
poster i resultatrdkningen.
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Nettoomséittning

Asmodee genererar merparten av sina intakter fran
forsdljning av sallskapsspel till dterférsdljare som sdljer

till slutkonsumenter. Varje spel betraktas som ett distinkt
prestationsdtagande. Transaktionspriset till &terférsdljarna
bestdr av en fast ersattning per spel och ibland en roérlig
ersdttning i form av rabatter. Intékter redovisas nér
kontrollen 6verférs till kunden i enlighet med tillédmpliga
leveransvillkor. Asmodee har valt att tillimpa den praktiska
I6sningen att inte Imna information om transaktionspriset
som allokerats till ouppfylida (eller delvis ouppfylida)
prestationsétaganden som ingdr i avtal som har en
ursprunglig forvéntad 16ptid pé ett &r eller mindre. Asmodee
har inga avtal med en férvantad 16ptid p& mer dn ett dr.

Handelsvaror

Handelsvaror omfattar inkép av varor som férvarvas fér att
sdljas vidare utan vidare bearbetning, féréndring i varulager
och férandring i varulageravsdattning.

Personalkostnader

Personalkostnader inkluderar I6ner, bonus, sociala avgifter,
pensionskostnader, halsovard, formdnsplaner och andra
personalrelaterade kostnader.

I samband med férvarv har avtal om villkorad képeskil-
ling som inte klassificeras som en del av den éverférda
koépeskillingen ingdtts, dar det finns krav pd att séljaren
fortfarande &r anstdlld. Dessa ersdttningar avser framtida
tjénster och klassificeras dven de som personalkostnader.
Utgifterna redovisas baserat pd& avtalsvillkoren, vilka ér
specifika for varje férvarv.

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar redovisas linjart éver tillgadngens eller
komponentens berdknade nyttjandeperiod. De uppskat-
tade nyttjandeperioderna fér anldggningstillgéngarnas
materiella tillgéngar ar som féljer:

> Byggnader: 30-40 &r
> Maskiner, verktyg och installationer: 3—-15 &r

> Forbdattringar i leasingavtal: 3-10 ar

Férbdattringar i leasingavtal skrivs av under den kortare av
nyttjandeperioden och leasingavtalets lingd om Asmodee
inte férvantar sig att anvéinda tillgéngarna efter leasingav-
talets slut.

Asmodee gor en prévning av nedskrivningsbehov for
materiella och immateriella tillgdngar med bestémbar
nyttjondeperiod om det finns indikationer pd att en
vardeminskning har intréffat, det vill séga nér héndelser
eller férandringar i forhdllanden indikerar att det redo-
visade vdrdet inte dr dtervinningsbart. Vidare prévas
nedskrivningsbehovet fér goodwill &rligen, oavsett om det
finns indikationer p& vérdenedgdng eller inte. | det fall en
proévning av nedskrivningsbehov visar att dtervinnings-
vardet for en tillgéng understiger dess redovisade varde,
redovisas skillnaden som en nedskrivning i Koncernens
resultatrakning.
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Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader bestar av overheadkostnader,
inklusive kostnader fér marknadsféring, fraktkostnader,
royalties och licenskostnader samt externa tjéinster
relaterade till lager och byggnader.

Finansiellt resultat

I det finansiella resultatet ingdr finansiella intdkter och
finansiella kostnader. Finansiella tillgéngar vérderade

till verkligt varde inkluderar derivat med positivt varde.
Férandringar i verkligt varde fér dessa derivat redovisas

i Koncernens resultatréikning under finansiellt resultat.
Ddarutéver omvdrderas sdljoption vid varje rapportperiod,
varvid féréndringar i dess verkliga vérde ocksd dterspeglas
i det finansiella resultatet. Det verkliga vardet pd sdljoption
faststalls baserat pd forvantat utfall av finansiella mal for
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varje enskilt avtal. Varderingen éterfinns i nivd 3 i hierarkin
for verkligt varde. Derivat redovisas konsekvent till verkligt
vdrde och eventuella férandringar i deras varde redovisas
i Koncernens resultatrékning under finansiellt resultat.
Dessutom redovisas orealiserade vinster eller férluster som
uppstar frén kdp- och sdljoptioner avseende innehav utan
bestémmande inflytande ocksd i det finansiella resultatet.

Inkomstskatt

Enligt IAS 12 ska aktuell och uppskjuten skatt redovisas som
en intdkt eller kostnad och inkluderas i periodens resultat
forutom i fall dé skatten ar hanfoérlig till en transaktion

eller hdndelse som, i samma eller annan period, redovisas
utanfér resultatrdkningen, antingen i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital.

JAMFORELSE MELLAN SEXMANADERSPERIODEN SOM AVSLUTADES 30 SEPTEMBER 2024 OCH
SEXMANADERSPERIODEN SOM AVSLUTADES 30 SEPTEMBER 2023
Tabellen nedan visar resultatet for verksamheten for de sex ménader som avslutades den 30 september 2024 och 2023.

For sexmdnadersperioden

1 april — 30 september Forandring

TEUR 2024 2023 %
Nettoomséttning 598 360 624785 (4,2)
Handelsvaror (329190) (363 878) (95)
Personalkostnader (79 343) (86 416) (82)
Ovrigo rérelseintékter 4248 2 440 74,
Ovriga rérelsekostnader (106 073) (98 301) 7.9
Av- och nedskrivningar (41151) (50 237) (187)
Andel av resultat efter skatt fréin intresseféretag 1653 (530) 411,9
Rorelseresultat (EBIT) 48504 27863 74,1
Finansiella intékter 27 929 98 833 n7)
Finansiella kostnader (72129) (27 086) 166,3
Finansiellt resultat (44 200) 71747 (161,6)
Resultat fore skatt 4304 99 610 (95,7)
Inkomstskatt (2984) (2941) 15
Periodens resultat 1320 96 669 (98,6)



Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen minskade med 26 425 TEUR, eller
4,2 procent, frén 624 785 TEUR fér de sex md@nader som
avslutades den 30 september 2023 till 598 360 TEUR for
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de sex m&nader som avslutades den 30 september 2024.
Under samma period minskade den organiska nettoom-
séttningen med 2,6 procent.

Foljonde tabell visar en uppdelning av nettofdrsdljningennettoomsdattningen per geografiskt omrdde, baserat pd sdljo-

rens platsvar sdljaren ér belégen, fér de angivna perioderna.

For sexmdnadersperioden

1 april = 30 september Féréndring
TEUR 2024 2023 %
Sverige 1624 731 122,16
Frankrike 122 962 119130 322
Tyskland 102 235 98 231 4,08
USA 99 539 98 851 0,70
Storbritannien 65 821 94 885 (30,63)
Ovrigo Amerika 40 235 39082 2,95
Ovriga Europa 132 068 144172 (8,40)
Ovrigo varlden 33877 29 702 14,05
Nettoomséttning 598 361 624784 (4,23)

Nettoomsdéttningen i Europa minskade med 32 439 TEUR
drivet av minskningar i Storbritannien och Centraleuropa,
framst pd grund av svagare utveckling fér spel publicerade
av partners, och pdverkades av motgdngar fér engelsk-
sprdkiga produkter vilket inte helt uppvégdes av andra
lokala spel.

Nettoomsattningen i Amerika 6kade med 1841 TEUR, drivet
av tillvéxt i USA, frémst fran forsdljning av STAR WARS™:
Unlimited®©, samt tillvéxt i Ovriga Amerika, i synnerhet

Brasilien. Okningen motverkades av en minskad forsdljning
av Exploding Kittens® samt avyttringen av Miniature Market
i slutet av det féreg&ende rakenskapsdret.

Nettoomsdattningen i Ovriga varlden ékade med 4175 TEUR
till féljd av férbattringar i alla regioner och i synnerhet i
Australien, som gynnades av den goda utvecklingen for
spel som publicerats av partners.

| féljande tabell redovisas nettoomsdttningen per utgivare fér de angivna perioderna.

For sexmdnadersperioden

1 april — 30 september Foréndring
EUR thousand 2024 2023 %
Spel publicerade av Asmodee studios 188 033 170 113 10,15
Spel publicerade av partners 387478 421573 (8,09)
Ovrigt 22 849 32499 (29,69)
Intékter fran avtal med kunder 598 360 624 785 (4,23)

* Ovrigt inkluderar icke allokerbar férsaljning, till exempel licenser och royalties, D2C-férsdljning, videospel och abonnemang relaterade till Board

Game Arena.
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Minskningen i nettoomsdattning mellan de sex ménader
som avslutades den 30 september 2023 och de sex
mdanader som avslutades den 30 september 2024 berodde
framst pd minskad forsdljning av spel publicerade av
partners med 34 095 TEUR, frdn 421 573 TEUR till 387 478
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TEUR, pdverkat av motgdngar inom kategorin samlar-
kortspel. Detta uppvégdes delvis av utvecklingen fér spel
publicerade av Asmodee Studios, en 6kning med 17 320
TEUR hanférligt till lanseringen av STAR WARS™: Unlimited©
i mars 2024.

I nedanstéende tabell redovisas nettoomsdattningen per spelkategori fér de angivna perioderna.

For sexmdnadersperioden

1 april — 30 september Forandring
TEUR 2024 2023 %
Bradspel 209 147 214 203 (2,36)
Samlarkortspel 325 511 335 684 (3,03)
Ovriga produkter 63 701 74 898 (14,95)
Intéikter fran avtal med kunder 598 360 624785 (4,23)

Handelsvaror

Handelsvaror minskade med 34 688 TEUR, frdn 363 878 TEUR
for de sex ménader som avslutades den 30 september
2023 till 329 190 TEUR fér de sex ménader som avslutades
den 30 september 2024, drivet av en bdttre produktmix

till féljd av en hégre andel spel publicerade av Asmodee
Studios samt I&gre antal utférsdljningar, vilkket méjliggjordes
av det lagerminskningsprogram som inleddes i mars 2024.

Personalkostnader

Personalkostnaderna minskade med 7 073 TEUR, frdn

86 416 TEUR for de sex mdanader som avslutades den 30
september 2023 till 79 343 TEUR fér de sex mdnader som
avslutades den 30 september 2024.

Minskningen av personalkostnader var framst hénforlig till
en minskning av personalkostnader relaterade till férvarv
samt till Ibner och andra kostnader relaterade till anstéllda.
Personalkostnader relaterade till férvéry minskade med

3 357 TEUR till féljd av att den sista delbetalningen avseende
Asmodees férvarv av Plan B Games Inc. (Kanada) i mars
2021. Léner och andra kostnader relaterade till anstdllda
minskade med 2 647 TEUR och sociala avgifter minskade
med 1059 TEUR, till féljd av heldrseffekten av omstruktur-
eringsprogrammet som lanserades i juni 2023, vilket
resulterade i en minskning av cirka 130 heltidsekvivalenter
(FTE) jamfoért med féreg&ende period.

Ovriga rérelseintékter

Ovriga rorelseintdkter 6kade med 1808 TEUR, frdn 2 440 TEUR
for de sex manader som avslutades den 30 september 2023
till 4 248 TEUR for de sex m&nader som avslutades den 30
september 2024. Denna 6kning var hanférlig till valuta-
kursvinster pd rérelsetillgéingar och rérelseskulder jamfort
med féregdende period.

Ovriga rérelsekostnader

Ovrigo rorelsekostnader 6kade med 7 772 TEUR, frén

98 301 TEUR for de sex mdanader som avslutades den 30
september 2023 till 106 073 TEUR for de sex mdanader som
avslutades den 30 september 2024.

I samband med lanseringen av STAR WARS™: Unlimited©
6kade royalty- och licenskostnaderna med 3 429 TEUR,
frémst till féljd av royaltybetalningar till licensgivaren.
Marknadsféring 6kade med 1330 TEUR fér att stédja till-
véxten fér denna produktlinje. Dessutom ékade Koncernens
valutakursforluster pd rérelsetillgéngar och rérelseskulder
med 4 340 TEUR, vilket motverkades négot av ovan
beskrivna valutakursvinster (se "Ovriga rérelseintdkter”
ovan). Férvarvskostnader minskade med 936 TEUR p& grund
av engdngskostnader som uppstod under de sex ménader
som avslutades den 30 september 2023 fér en avbruten
M&A-transaktion.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar minskade med 9 086 TEUR, fréin

50 237 TEUR fér de sex ménader som avslutades den 30
september 2023 till 41151 TEUR fér de sex md@nader som
avslutades den 30 september 2024 till féljd av den ned-
skrivning som bokférdes for rékenskapsdret som avslutades
den 30 mars 2024 och som minskade bruttovdrdet fér
publicerings- och distributionsréttigheter.

Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag

Andel av resultat efter skatt frén intresseféretag ékade
med 2183 TEUR, frdn en forlust om 530 TEUR for de sex
madnader som avslutades den 30 september 2023 till en
vinst om 1653 TEUR fér de sex ménader som avslutades
den 30 september 2024. Okningen var relaterad till EQuinox,
forldggarstudion for Altered©, ett nytt samlarkortspel

som lanserades i september 2024 efter en framgdngsrik
crowdfunding-kampanj i februari 2024.
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Rérelseresultat (EBIT)

Koncernens lénsamhet matt som rérelseresultat (EBIT)
dkade under perioden. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
48 504 TEUR for de sex manader som avslutades den 30
september 2024, jamfért med ett rérelseresultat (EBIT) om
27 863 TEUR for de sex ménader som avslutades den 30
september 2023.

For de sex ménader som avslutades 30 september 2024
och 2023 genererade Koncernen en justerad EBITDA om

98 138 TEUR respektive 89 434 TEUR, vilket motsvarar en
6kning om 8 704 TEUR. Okningen berodde pd en gynnsam
produktmix, med en hdégre andel spel publicerade av
Asmodee studios for sexmdnadersperioden som avslu-
tades 30 september 2024. Asmodee gynnades ocksé

av heldrseffekten av omstruktureringsprogrammet som
lanserades av Embracer Group i juni 2023 med lagre
personalkostnader. Asmodee gynnades ocksd av den
goda utvecklingen fér Equinox som genererade en EBIT-
effekt om 1653 TEUR i andel av intresseféretags resultat
efter skatt jamfort med foérlusten om 530 TEUR for sexmdana-
dersperioden som avslutades 30 september 2023 p& grund
av leveransen av Altered© i september 2023 (se "Andel av
resultat efter skatt frén intresseféretag” ovan).

Finansiella intékter

Finansiella intékter minskade med 70 904 TEUR, frén 98 833
TEUR for de sex manader som avslutades den 30 september
2023 till 27 929 TEUR fér de sex ménader som avslutades
den 30 september 2024, pd grund av féréindringen i verkligt
varde pd salj-/képoptioner pd innehav utan bestdm-
mande inflytande om 90 543 TEUR frén féregdende period
relaterat till Asmodee AB och Exploding Kittens, négot
motverkat av valutakursvinster pd finansiella poster som
6kade med 19 639 TEUR.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 6kade med 45 043 TEUR, frdn 27 086
TEUR for de sex manader som avslutades den 30 september
2023 till 72129 TEUR for de sex manader som avslutades
den 30 september 2024, pdverkat av ingdendet av
Bryggldneavtalet i april 2024 som ékade réintekostnaderna
jamfort med det tidigare aktiedgarldnet fréin 15 971 TEUR till
34 414 TEUR. Valutakursforluster pd finansiella poster 6kade
ocksd med 28 422 TEUR.
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Finansiellt resultat

Det finansiella resultatet minskade med 115 947 TEUR, frdn
71747 TEUR for sexmdnadersperioden som avslutades den
30 september 2023 till -44 200 TEUR for sexmdanaders-
perioden som avslutades den 30 september 2024 pd& grund
av minskningen av finansiella intékter och ékningen av
finansiella kostnader som beskrivs ovan.

Resultat fére skatt

Forlusten fére skatt uppgick till 4 303 TEUR for de sex
mdénader som avslutades den 30 september 2024, jamfort
med vinst fore skatt om 99 610 TEUR for de sex mdanader
som avslutades den 30 september 2023.

Inkomstskatt

Inkomstskatterna var huvudsakligen oféréindrade under
perioderna, frén 2 941 TEUR for sexmdnadersperioden

som avslutades 30 september 2023 till 2 984 TEUR for
sexmdnadersperioden som avslutades 30 september 2024,
med aktuell inkomstskatt uppgdende till en kostnad om

16 187 TEUR for sexmdanadersperioden som avslutades 30
september 2024 jdmfért med en kostnad om 10 924 TEUR
for sexmdénadersperioden som avslutades 30 september
2023, och uppskjuten skatt uppgdende till 13 203 TEUR for
sexmdnadersperioden som avslutades 30 september 2024
jémfort med 7 983 TEUR for sexmdanadersperioden som
avslutades 30 september 2023.

Periodens resultat

Koncernens ldnsamhet matt som periodens resultat min-
skade. Periodens vinst uppgick till 1320 TEUR foér sexmdn-
adersperioden som avslutades den 30 september 2024,
jémfért med periodens vinst om 96 669 TEUR for sexman-
adersperioden som avslutades den 30 september 2023.
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JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSARET SOM AVSLUTADES 31 MARS 2024 OCH RAKENSKAPSARET SOM

AVSLUTADES 31 MARS 2023

Tabellen nedan visar resultatet fér verksamheten avseende rékenskapsdren som avslutades 31 mars 2024 och 2023.

For rékenskapsdret

Tapril - 3T mars Féréndring

TEUR 23/24 22/23 %
Nettoomsdttning 1287 664 1215199 5,96
Handelsvaror (758 040) (663 701) 14,21
Personalkostnader (166 745) (164 875) 113
C)vrigo rérelseintékter 7833 3405 130,04
Ovriga rérelsekostnader (212 346) (213 331) (0,46)
Av- och nedskrivningar (867 485) (102 971) 742,46
Andel av resultat efter skatt frén intresseféretag (1192) (140) 75143
Rérelseresultat (EBIT) (710 311) 73586 (1065,28)
Finansiella int&kter 126 393 126 230 013
Finansiella kostnader (62 399) (85 299) (26,85)
Finansiellt resultat 63994 40931 56,35
Resultat fére skatt (646 317) 114 517 (664,39)
Inkomstskatt 105161 (6 245) (1783,92)
Periodens resultat (541156) 108 272 (599,81)

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen 6kade med 72 465 TEUR, eller 5,96 pro-
cent, frédn 1215 199 TEUR for rakenskapsdret som avslutades
31 mars 2023 till 1 287 664 TEUR for rakenskapsdret som
avslutades 31 mars 2024.

Nettoomsdattningen i USA minskade med 16 765 TEUR, frain
229 451 TEUR for réikenskapsdret som avslutades 31 mars
2023 till 212 686 TEUR for rakenskapsdret som avslutades
31 mars 2024. Nettoomsdattningen i USA pdverkades under
réikenskapsdret som avslutades 31 mars 2024 av ett
lageroverskott i forhdllande till massmarknaden, vilket
framst paverkade det nya dotterbolaget Exploding Kittens,
Inc. medan Asmodees tidigare distributionsenhet i USA
motverkade en del av pdverkan genom e-handelsforsalj-
ning. Dessutom drabbades Miniature Market av operativa
utmaningar (frémst p& grund av en lagerflytt). Den totala
nettoomsattningen 6kade dock fran rékenskapsdret som
avslutades den 31 mars 2023 till rdkenskapsdéret som
avslutades den 31 mars 2024, huvudsakligen drivet av en
nettoomsattningsokning i Frankrike, Tyskland och Ovriga
Europa.

Framférallt kade nettoomsdttningen i Frankrike med

13 procent, frén 214 779 TEUR for réikenskapsdret som
avslutades 31 mars 2023 till 242 948 TEUR fér rakenskapsdret
som avslutades 31 mars 2024 till féljd av en 6kad férsdljning
av spel publicerade av partners, sésom The Pokémon®
Trading Card Game och Magic: The Gathering® och, i
mindre utstréickning, av spel som publicerats av Asmodees
studios s&som Dixit, Dobble®/Spot-it!® och Ticket to Ride®.
Dérutéver 6kade nettoomsdattningen i Tyskland ocksé med
13 procent, frdn 176 382 TEUR for rdkenskapsdret som avslu-
tades 31 mars 2023 till 199 344 TEUR for réikenskapsdret som
avslutades 31 mars 2024 till féljd av stark utveckling for spel
publicerade av partners (Bandai och Magic: The Gathering®)
och spel publicerade av Asmodees studios inom olika
kategorier. Nettoomsattningen i Storbritannien ékade med
4,5 procent, frdn 177 652 TEUR for rdkenskapsdret som
avslutades 31 mars 2023 till 185 641 TEUR for rdkenskapsdret
som avslutades 31 mars 2024.

Den organiska nettoomsdattningen ékade med 6,2 procent
mellan rékenskapsdren som avslutades 31 mars 2023 och
2024.
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Foljaonde tabell visar en uppdelning av nettoomsdttningen per geografiskt omréde, baserat pd var sdljaren ér belégen, for
de angivna perioderna.

For rékenskapsdret

T april - 31mars Forandring
TEUR 23/24 22/23 %
Sverige 2210 2546 (13,20)
Frankrike 242 948 214779 1312
Tyskland 199 344 176 382 13,02
USA 212 686 229 451 (7,31)
Storbritannien 185 641 177 652 4,50
Ovriga Amerika 76 341 77 556 (157)
Ovriga Europa 305 930 280 425 910
Ovrigo vdarlden 62 564 56 407 10,92
Nettoomsdttning 1287 664 1215198 5,96

| féljande tabell redovisas nettoomsdttningen per utgivare fér de angivna perioderna.

For rékenskapsdret

1 april = 3l mars Forandring
TEUR 2024 2023 %
Spel publicerade av Asmodee Studios 388127 384 368 0,98
Spel publicerade av partners 828 768 755 427 97
Ovrigt 70769 75 403 (615)
Intékter frdn avtal med kunder 1287 664 1215199 5,96

* Ovrigt inkluderar icke allokerbar forsaljning, till exempel licenser och royalties, D2C-férsdljning, videospel och abonnemang relaterade till Board Game Arena.

Okningen av nettoomsattningen frén rékenskapsaret som avslutades den 31 mars 2023 till 828 768 TEUR for
som avslutades den 31 mars 2023 till rékenskapsdret réikenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024, férdelat
som avslutades den 31 mars 2024 var frdmst hénfoérlig till over hela spelportféljen och de olika I&éinder dér Asmodee

okningen av foérsdljningen av spel publicerade av partners bedriver verksamhet.
med 73 341 TEUR, frén 755 427 TEUR for rakenskapséret

I nedanstéende tabell redovisas nettoomsattningen per spelkategori fér de angivna perioderna.

For rakenskapsdret

1 april = 31 mars Forandring
TEUR 2024 2023 %
Brédspel 540 553 524 978 2,97
Samlarkortspel 590 415 526 044 12,24
Ovriga produkter 156 696 164176 (4,56)
Intékter frén avtal med kunder 1287 664 1215199 5,96
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Handelsvaror

Handelsvaror 6kade med 94 339 TEUR, fréin 663 701 TEUR
for rakenskapsdret som avslutades den 31 mars 2023 till
758 040 TEUR for rakenskapsdret som avslutades den 31
mars 2024 hanférligt till héga férsdljningsvolymer av spel
publicerade av partners.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 1870 TEUR, frdn 164 875
TEUR for rékenskapsdret som avslutades den 31 mars 2023
till 166 745 TEUR for rdkenskapsdret som avslutades den 31
mars 2024.

Féljande tabell visar en uppdelning av personalkostnaderna fér de angivna perioderna.

For rakenskapsaret

Tapril - 3T mars Féréndring
TEUR 2024 2023 %
Léner och andra kostnader relaterade till anstallda (125 833) (103 797) 21,23
Sociala avgjifter (28123) (27 095) 379
Personalkostnader relaterade till forvary (10 484) (32153) 67,39
Pensionskostnader (2 305) (1830) 25,96
Personalkostnader (166 745) (164 875) 113

Okningen av personalkostnader frén rékenskapsaret

som avslutades den 31 mars 2023 till rakenskapsdret som
avslutades den 31 mars 2024 var frdmst hanférlig till 6kning
av léner och andra kostnader relaterade till anstéllda

med 22 036 TEUR, frén 103 797 TEUR till 125 833 TEUR, drivet
av rekryteringar som syftat till att stédja nuvarande och
framtida tillvéxt i kombination med Iéneinflation och
heldrseffekten av integrationen av Venross.

Okningen av I6ner och andra kostnader relaterade till
anstdllda motverkades delvis av minskningen av personal-
kostnader relaterade till forvarv med 21 669 TEUR, frdn 32
153 TEUR for réikenskapsdret som avslutades den 31 mars
2023 till 10 484 TEUR for rakenskapsdret som avslutades
den 31 mars 2024. De sista delbetalningarna av képeskil-
lingar for M&A sker vanligtvis inom fem dr efter férvarvs-
datumet, och minskningen dr i linje med den héga nivé

av M&A-aktivitet under 2018 och 2019 ddér det var fler &dn 15
férvarv under den tidsperioden. Dessutom var ékningen av
personalkostnader frdn rakenskapsdret som avslutades
den 31 mars 2023 till rdkenskapsdret som avslutade den

31 mars 2024 delvis hanférlig till 6kningen av kostnader

for sociala avgifter med 1028 TEUR, frén 27 095 TEUR for

rékenskapsdret som avslutades den 31 mars 2023 till 28 123
TEUR for rédkenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024
och ékningen av pensionskostnader med 475 TEUR, fran
1830 TEUR for rékenskapsdret som avslutades den 31 mars
2023 till 2 305 TEUR for rakenskapsdret som avslutades den
31 mars 2024, vilket korrelerade med dkningen av antalet
heltidsanstdallda under perioden.

Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rorelseintdakter 6kade med 4 428 TEUR, frdn 3 405
TEUR for rédkenskapsdret som avslutades den 31 mars 2023
till 7 833 TEUR for rékenskapsdret som avslutades den 31
mars 2024. Denna 6kning &r hanférlig till valutakursvinster
pad rorelsetillgdngar och rorelseskulder jamfort med
féreg&ende period.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader minskade med 985 TEUR, frdn

213 331 TEUR for rakenskapsdret som avslutades den 31 mars
2023 till 212 346 TEUR for rakenskapsdret som avslutades
den 31 mars 2024.
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Féljande tabell visar en uppdelning av évriga rérelsekostnader fér de angivna perioderna.

For rékenskapsdret

Tapril = 3T mars Foréndring
TEUR 23[24 22[23 %
Valutakursférluster pd rérelsetillgdngar och rérelseskulder (6 071) (500) 1114,20
Kostnader fér marknadsféring och spelkampanjer (34 508) (38 440) (10,23)
Externa tjanster relaterade till lager och byggnader (23 836) (26 273) (9,28)
Advokatarvoden, redovisnings-, rédgivningskostnader och bankavgifter (17 662) (8132) 17,19
IT-relaterade kostnader (12 293) (6832) 79,93
Kostnader relaterade till frilansare (7 486) (m128) (32,73)
Resultat vid férsaljning av dotterbolag (6 724) - nm.
Resultat vid forsaljning eller avyttring av immateriella tillgéngar eller materiella (956) (100) 856,0
anlaggningstillgéngar
Royalty- och licenskostnader (3247) (33652) (3,51)
Fraktkostnader (50 428) (67 661) (25,47)
Forvarvskostnader (1000) (1649) (39,36)
Rese- och administrationskostnader (10187) (9 658) 5,48
Rorelseskatter (1076) (2 438) (55,87)
Ovriga kostnader (7 648) (6 868) 1,36
Ovriga rérelsekostnader (212 346) (213 331) (0,46)

Rorelsekostnaderna forblev relativt oférédndrade mellan
perioderna. Asmodee noterade en 6kning av kostnader for
advokatarvoden, redovisnings-, rddgivningskostnader och
bankavgifter med 9 530 TEUR, frén 8 132 TEUR for raken-
skapsdret som avslutades den 31 mars 2023 till 17 662 TEUR
for rakenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024, samt
en 6kning av nettofdrlust vid férsdljning av dotterbolag med
6 724 TEUR fréin O TEUR till féljd av avyttringen av Miniature
Market, en amerikansk dterforsaljare av sdllskapsspel.
Darutodver 6kade Koncernens valutakursforluster pd rorelse-
tillg&ngar och rérelseskulder med 5 571 TEUR (vilket mot-
verkades av valutakursvinster som némns under avsnittet
"Gvriga rérelseintdkter” ovan), IT-relaterade kostnader ékade
med 5 461 TEUR i linje med ledningens strategi att fortsatta
stérka Koncernens IT-system, och en ékning av nettoférlust
vid férsdljning eller avyttring av immateriella tillgéngar eller
materiella anléggningstillgéngar med 856 TEUR.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 764 514 TEUR, frén

102 971 TEUR fér réikenskapséret som avslutades 31 mars
2023 till 867 485 TEUR for rékenskapsdret som avslutades
31 mars 2024. Denna 6kning dr frémst hanforlig till en
nedskrivning av publicerings- och distributionsréttigheter
uppgdende till 482 241 TEUR och en nedskrivning av good-
will uppgéende till 279 301 TEUR. Nedskrivningen av goodwill
gjordes pd grund av makroekonomiska faktorer, stigande
réintor och féréndrade trender i efterfrédgan i kombination
med forsiktiga framtidsforvéntningar. Bade nedskrivningen
av publicerings- och distributionsrattigheter och nedskriv-
ningen av goodwill berodde néstan uteslutande pd en
revidering av den férvéintade nettoomsattningstillvéixten
under den prognostiserade kassaflédesperioden pd fem
&r. Andra viktiga antaganden (till exempel rérelsemarginal,

diskonteringsranta och férvéntad ldngsiktig nettoomsditt-
ningstillvéxt) p&verkar ocks& den varderingsmodell som
anvands for att faststdlla dessa nedskrivningar, men deras
relativa paverkan var jamférelsevis obetydlig.

Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag

Andel av resultat efter skatt fréin intresseféretag ékade med
1052 TEUR, fr@n 140 TEUR for rdkenskapsdret som avslutades
31 mars 2023 till 1192 TEUR for rékenskapséret som avslu-
tades 31 mars 2024. Férandringen ar hanférlig till stéd av
utvecklingsfasen av Equinox, dér Asmodee férvdrvade en
minoritetsandel under 2022. Equinox ar férléggarstudion for
samlarkortspelet "Altered©”.

Rérelseresultat (EBIT)

Koncernens lénsamhet mdétt som rorelseresultat (EBIT)
minskade under perioden som ett resultat av faktorerna
som omndamns ovan. Rérelseférlusten (EBIT) uppgick till
710 311 TEUR for rdkenskapsdret som avslutades 31 mars
2024 jamfért med rérelsevinsten (EBIT) om 73 586 TEUR for
réikenskapsdret som avslutades 31 mars 2023.

For rakenskapsdren som avslutades den 31 mars 2024 och
2023 genererade Koncernen ett justerat EBITDA om 211 671
TEUR respektive 214 074 TEUR, vilket motsvarar en minsk-
ning med 1 procent som frdmst &r hanférlig till kningen
av personalstyrkan och I6neinflation. Denna minskning
uppvdagdes delvis av en nettoomsattningstillvéixt om 6
procent, vilket uppnéddes till f6ljd av den framgdéngsrika
lanseringen av samlarkortsspelet STAR WARS™: Unlimited®©,
utgiven av Fantasy Flight Games, en av Asmodees studios.
Asmodee gynnades ocksd av normaliseringen av frakt-
kostnaderna efter COVID-19-pandemins pdverkan pd det
globala logistiksystemet.
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Finansiella intédkter

De finansiella intékterna var i stort sett oférdndrade under
perioden och 6kade med 163 TEUR, fréin 126 230 TEUR for
rakenskapsdret som avslutades den 31 mars 2023 till 126
393 TEUR for rdkenskapsdret som avslutade den 31 mars
2024. Finansiella intakter bestod av en ékning av valu-
takursvinster pd finansiella tillgdngar och motverkades
av en minskning av féréndring i verkligt vérde pé salj-/
képoptioner.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader minskade med 22 900 TEUR, frédn

85 299 TEUR for rékenskapsdret som avslutades 31 mars
2023 till 62 399 TEUR for rékenskapsdret som avslutades 31
mars 2024, frédmst hanférligt till minskade réintekostnader
relaterade till aktieGgarfinansiering och valutakursférluster
pd finansiella tillgéngar. Under réikenskapsdret som
avslutades 31 mars 2024 aterbetalade Asmodee del av ett
aktieagarldn till ett belopp om 225,0 MEUR, vilket ledde till
att rédntekostnaderna relaterade till aktieGigarfinansiering
minskade.

Finansiellt resultat

Det finansiella resultatet kade med 23 063 TEUR, frén
40 931 TEUR for rékenskapsdret som avslutades 31 mars
2023 till 63 994 TEUR for rakenskapsdret som avslutades
31 mars 2024 hanférligt till faktorerna som beskrivs ovan.

Resultat fére skatt

For rakenskapsdret som avslutades 31 mars 2024 uppgick
férlusten fére skatt till 646 317 TEUR, jdmfort med en vinst fore
skatt om 114 517 TEUR for rékenskapsdret som avslutades

31 mars 2023.

Inkomstskatt

Inkomstskatten féréindrades med 111 406 TEUR, frén en kost-
nad om 6 245 TEUR under rakenskapsdret som avslutades
den 31 mars 2023 till int&ikter om 105 161 TEUR fér réken-
skapsdret som avslutades den 31 mars 2024. Kostnaderna
fér aktuell skatt var stabila éver mellan perioderna, medan
uppskjuten skatt 6kade frén 15 002 TEUR for rdkenskapsdret
som avslutades den 31 mars 2023 till 126 659 TEUR fér réken-
skapsdret som avslutades den 31 mars 2024 hanférligt till
en nedskrivning av immateriella tillgéngar om 482,2 MEUR i
slutet av rdkenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024,
vilket resulterade i att ett betydande belopp av uppskjutna
skattefordringar redovisades.

Periodens resultat

Koncernens Idnsamhet matt som periodens resultat
minskade. Periodens forlust uppgick till 541156 TEUR for
réikenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024, jamfort
med periodens vinst om 108 272 TEUR for radkenskapsaret
som avslutades den 31 mars 2023.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Med likviditet avses i detta sammanhang Koncernens
formdaga att generera tillréickligt med kassafléde for att
técka kassabehoven fran afférsverksamheten, sésom
rorelsekapitalbehov, kapitalinvesteringar, avtalsférpliktelser
och andra &dtaganden. Historiskt har Asmodee forlitat sig
pd kassaflddet fradn den I6pande verksamheten for att
finansiera afférsverksamheten och rérelsekapitalbehov.

asmodee

Asmodee férvéntar sig att dess huvudsakliga kélla till
likviditet Gven fortsattningsvis kommer att utgéras av
kassaflédet frén den I6pande verksamheten.

Per den 30 september 2024 redovisade Asmodee 87 903
TEUR i likvida medel. Ledningen foérutser att Asmodees
primdéra anvéndning av kassan i framtiden kommer att
vara hanférligt till finansiering av afférsverksamheten och
rérelsekapitalbehov.

Jamforelse av kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten mellan de sex médnader som avslutades den 30
september 2024 och de sex manader som avslutades den
30 september 2023

Kassaflédet frén den I6pande verksamheten minskade

med 26 957 TEUR, fran ett infléde om 64 557 TEUR for de sex
mdnader som avslutades den 30 september 2023 till ett
infldde om 37 600 TEUR fér de sex méinader som avslutades
den 30 september 2024. Minskningen av kassaflédet frén
den I6pande verksamheten var frémst hanférlig till férand-
ringen i rérelsekapitalet, frén ett utfldde om 11 529 TEUR for
sexmdnadersperioden som avslutades den 30 september
2023 till ett utflode om 41026 TEUR fér sexmdanadersperioden
som avslutades den 30 september 2024.

Forandringen i rorelsekapitalet pdverkades av séisongs-
variationer i varulagret for att férbereda infér hdégsdsongen,
vilket ledde till en negativ féradndring av varulagret om
51134 TEUR foér de sex ménader som avslutades den 30
september 2024 jdmfért med en negativ férédndring av
varulagret om 23 740 TEUR for de sex mdnader som avslu-
tades den 30 september 2023, medan sdsongsvariationerna
under det féregdende dret hade en lagre péaverkan pd
grund av Asmodees héga lagernivé per den 1 april 2023.

Kassaflédet frén den I6pande verksamheten inkluderar
dven betalning av skulder till anstdallda relaterade till forvary
om 4 265 TEUR under de sex mdnader som avslutades 30
september 2024, jamfért med 758 TEUR fér de sex ménader
som avslutades 30 september 2023. Betald inkomstskatt var
i stort sett oféréindrad och uppgick till 9 066 TEUR fér de sex
mdnader som avslutades den 30 september 2024 jgmfort
med 10 379 TEUR for de sex mdnader som avslutades den 30
september 2023.

Jamforelse av kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten mellan rakenskapséret som avslutades den 31
mars 2024 och rékenskapsdret som avslutades den 31
mars 2023

Kassaflédet frén den I6pande verksamheten ékade med
133 998 TEUR, eller 216 procent, frdn ett inflode om 61 968
TEUR for rékenskapsdret som avslutades den 31 mars 2023
till ett infldde om 195 968 TEUR for rékenskapsdret som
avslutades den 31 mars 2024. Okningen av kassaflédet fran
den Id6pande verksamheten var frémst hanférlig till férand-
ringar i rérelsekapitalet om 158 511 TEUR, frén ett utflode om
94 773 TEUR for radkenskapsdret som avslutades 31 mars
2023 till ett inflode om 63 738 TEUR for rakenskapsdret som
avslutades 31 mars 2024.

Okningen av rérelsekapitalférandringen under perioden
berodde frémst p& en minskning av varulagret om 69 342
TEUR under rakenskapsdret som avslutades den 31 mars
2024 jamfért med en 6kning av varulagret om 52 448 TEUR
under rékenskapséret som avslutades den 31 mars 2023.
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Denna minskning av lagernivderna berodde frémst p&
flera ledningsinitiativ, inklusive att minska bestdliningar

av éverlagrade produkter och éka antalet utférsdljningar.
Vidare upplevde Asmodee en 6kning med 1721 TEUR i leve-
rantorsskulder under rakenskapsdret som avslutades den
31 mars 2024 jdmfért med en minskning med 42 636 TEUR

i leverantoérsskulder under rdkenskapsdret som avslutades
den 31 mars 2023 kopplat till minskade ink&p efter en topp
som ndaddes under COVID-19-pandemin.

Fritt kassaflode efter skatt och aktiverade leasingbetalningar

Utdver den konsoliderade kassaflédesanalysen foljer
Asmodee ett fritt kassafléde for att ge en rdttvisande bild
av den underliggande operativa utvecklingen.'

COVID-19-pandemin ledde till en stérning i globala
logistiksystem, inklusive brist p& containrar och betydande
férseningar i transportledtiderna. Som svar pd denna situ-
ation forstdrkte Bolaget sitt lager frén juni 2021, i en forsiktig
strategi for att férhindra potentiella varubrister, vilket fick
betydande effekter pé férandringen av rérelsekapitalet.
Sedan 2023 har Asmodee genomfért flera initiativ, inklusive
att minska bestdliningar av éverlagrade produkter och 6ka
utférsdljningenantalet utférsaljningar, vilket har lett till en
betydande minskning av lagernivéerna. Som ett resultat
av detta anser Asmodee att ett tredrigt ackumulerat fritt
kassafldéde efter skatt och aktiverade leasingbetalningar
for rakenskapsdren som avslutades den 31 mars 2024, 2023
och 2022 ger en rimlig bild av den underliggande operativa
utvecklingen av konverteringen av fritt kassafléde.

For rakenskapsdren som avslutades den 31 mars 2024,
2023 och 2022 genererade Koncernen 269 054 TEUR i tre-
drigt ackumulerat fritt kassafléde efter skatt och aktiverade
leasingbetalningar.

INVESTERINGAR
Kassafléde frén investeringsverksamheten

Jamfoérelse av kassaflédet fran investeringsverksam-
heten mellan de sex mdnader som avslutades den 30
september 2024 och de sex mdnader som avslutades den
30 september 2023

Kassafloédet frén investeringsverksamheten minskade
med 581 TEUR, frén ett utfléde om 13 654 TEUR for sexmd-
nadersperioden som avslutades den 30 september 2023
till ett utflode om 13 073 TEUR for sexmdanadersperioden
som avslutades den 30 september 2024. Investeringar i
immateriella tillgéngar uppgick till 8 964 TEUR fér sexmd-
nadersperioden som avslutades den 30 september 2024
och drevs frdmst av spelutveckling, jdmfért med 8 571 TEUR
for sexménadersperioden som slutade den 30 september
2023. Investeringar i materiella anléggningstillgéingar upp-
gick till 3 210 TEUR under de sex ménader som avslutades
den 30 september 2024 jamfért med 2 685 TEUR fér de sex
mdanader som avslutades den 30 september 2023.
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Jdmférelse av kassaflédet fran investeringsverksam-
heten mellan rakenskapsdret som avslutades den 31
mars 2024 och rékenskapsdret som avslutades den 31
mars 2023

Kassaflodet frén investeringsverksamheten minskade med
44 742 TEUR, frdn ett utfldde om 73 089 TEUR for rdken-
skapsdret som avslutades den 31 mars 2023 till ett utflode
om 28 347 TEUR for rdkenskapsdret som avslutades den 31
mars 2024. Minskningen var framst hanforlig till minskning-
en av férvdrv av dotterbolag (netto efter férvarvade likvida
medel) med 43 146 TEUR, fran ett utfldde om 45 732 TEUR for
réikenskapsdret som avslutades 31 mars 2023 till ett utflode
om 2 586 TEUR for rdkenskapsdret som avslutades 31 mars
2024 hanférligt till forvarvet av VR under 2022/2023 och
betalning av tilldggskdpeskillingar.

Nettokassaflode (anvénti)/fran finansieringsverksamheten

Jdamférelse av nettokassafléde (anvént i)/frén
finansieringsverksamheten mellan de sex manader

som avslutades 30 september 2024 och de sex mdnader
som avslutades 30 september 2023

Kassafléde anvdnt i finansieringsverksamheten minskade
med 12 161 TEUR, frén ett utfldde om 46 574 TEUR fér sexmad-
nadersperioden som avslutades den 30 september 2023 till
ett utfldde om 34 413 TEUR fér sexmdnadersperioden som
avslutades den 30 september 2024. P& grund av férénd-
ringarna i Asmodees finansiella struktur ar finansierings-
verksamheten annorlunda jadmfért den tidigare perioden.
Amortering av aktieéigarldn och annan uppldning uppgick
till ett utflode om 938 TEUR for sexmdnadersperioden

som avslutades den 30 september 2024 jamfért med ett
utfldde om 23 703 TEUR for sexmdnadersperioden som
avslutades den 30 september 2023. Betalda rantor 6kade
dock med 12 892 TEUR, frdn 4 343 TEUR for de sex mdanader
som avslutades den 30 september 2023 till 17 235 TEUR for
de sex ménader som avslutades den 30 september 2024,
framst hanforlig till ranta pé Bryggldneavtalet som ingicks
i april 2024.

Darutdver uppgick amortering av 1&n frén kreditinstitut till

19 908 TEUR for de sex md&nader som avslutades den 30
september 2024 jamfort med 6 306 TEUR for de sex manader
som slutade den 30 september 2023, framst p& grund

av delvis &terbetalning av l&net fr&n BPI France (Banque
publique d'investissement) under sexmdnadersperioden
som avslutade den 30 september 2024.

Jamférelse av nettokassafléde (anvént i)/frén
finansieringsverksamheten mellan rékenskapsdret
som avslutades 31 mars 2024 och rdkenskapsdret som
avslutades 31 mars 2023

Finansieringsverksamheten resulterade i ett utfléde om

171 435 TEUR under rékenskapsdret som avslutades den 31
mars 2024, jamfért med ett infldéde om 34 268 TEUR under
rékenskapsdret som avslutades den 31 mars 2023. Skillnaden
avsdg fréimst en 6kning med 199 247 TEUR av &terbetal-
ningar av aktiedgarldn och andra l&n och uppldning, frén
25 743 TEUR under rékenskapsdret som avslutades 31 mars
2023 till 224 990 TEUR under rakenskapsdret som avslutades
31 mars 2024 pé& grund av Asmodees dterbetalning av
skuld till Embracer Group.

1) Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal — Definitioner av alternativa nyckeltal” fér en definition av det alternativa

nyckeltalet.
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Historiska och pagdende investeringar, netto

For rakenskapsdret
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For sexmdnadersperioden

1 april = 31 mars Férandring 1 april = 30 september Foréndring
TEUR 23/24 22/23 % 2024 2023 %
Spel 14214 14125 M 7072 7018 1
Ovriga immateriella tillgdngar 3014 2458 23 1885 1543 18
Immateriella tillg&ngar 17 228 16 583 4 8 957 8 561 (5)
Anléggningstillgéingar 7829 10776 (27) 3050 2624 (1)
Summa investeringar, netto 25 057 27359 (8) 12 007 11185 7

Per den 31 mars 2024 har Koncernen investerat 14 214 TEUR i
spelskapande frén sina studios som ar aktiverade i balans-
rékningen. Ovriga immateriella tillgéngar avser frémst IT
och centrala koncernsystem (HR och férsérjningskedja).

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick
till 7 829 TEUR och avsdg nuvarande évergdngsstrategin
avseende lager och optimering av leveranskedjan (till
exempel automatiseringen av lagret i Storbritannien).

P& medelldng sikt' férvéintar sig Asmodee att genomsnittlig
capex?, uttryckt som en procentandel av nettoomsdéttningen,
att uppgd till mellan 2-3 procent, i linje med historiska
nivéer.

Utdver vad som anges ovan och de potentiella skyldigheter
avseende Exploding Kittens som presenteras i avsnittet
"Legala frdgor och kompletterande information - Vissa
rattigheter/skyldigheter i samband med férvdrvet av
Exploding Kittens Inc.” har Asmodee inga andra vésentliga
pdgdende investeringar eller &taganden for vésentliga
framtida investeringar.

1) Med "medell&ng sikt” avses 3-5 dr.
2) Investeringar i materiella och immateriella tillg&ngar exklusive M&A.

VASENTLIGA FORANDRINGAR | KONCERNENS
FINANSIELLA RESULTAT EFTER DEN 30 SEPTEMBER 2024
FRAM TILL DAGEN FOR PROSPEKTET

Utdver emissionen av Obligationerna, ingéendet av
avtalet avseende den Revolverande kreditfaciliteten och
Kapitaltillskottet (se avsnitten "Skuldsdttning” och "Riktad
nyemission till Embracer Group AB” nedan) har det inte
skett ndgra vasentliga foréindringar i Koncernens finansiella
resultat efter den 30 september 2024 fram till dagen fér
Prospektet.

78



asmodee

Kapitalstruktur, skuldsattning och
annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Koncernens kapitalstruktur och skuldsdttning per den 30 november
2024. Se "Aktiekapital och dgarférhdllanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och
aktier. Informationen som presenteras i detta avsnitt bér Idsas tillsammans med avsnittet “Operationell
och finansiell 6versikt” och Koncernens historiska finansiella information, med tillhérande noter, som
Gterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”.

KAPITALSTRUKTUR OCH NETTOSKULDSATTNING > Justerat for (i) effekterna av refinansieringen av

Per den 30 november 2024 uppgick Koncernens kapitalise- Bryggl??legvtqle: (se nedan under "SkU/drfé("E?S?Tg"), (i)
ring till 2 457 262 TEUR, varav Bolagets aktiekapital utgjorde Kapitaltiliskottet fran Embracer Group och (iii) kostnader

51 TEUR. Per den 30 november 2024 uppgick Koncernens i somboond med Utdelni.ngen‘och reﬁnonosieringen av
totala finansiella skuldsattning till 998 064 TEUR. Brygglaneavtalet. Efter justeringar uppgdr Koncernens
kapitalisering till 2 593 081 TEUR och Koncernens totala

Tabellerna nedan redogér for Koncernens eget kapital och finansiella skuldsattning till 651 222 TEUR.

nettoskuldsdttning enligt féljande:

> | enlighet med Koncernens finansiella rapportering per
den 30 november 2024 som har hémtats fréin Bolagets
interna redovisnings- och rapporteringssystem.

| féljande tabeller ingdrr bdde kortfristiga och I&ngfristiga réntebérande skulder. Redogérelsen fér skuldsattning inkluderar
aven "Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder”, som huvudsakligen bestér av M&A-dtaganden.

Redogérelse fér eget kapital och skulder

TEUR 30 november 2024 Justeringar Efter justeringar

summia kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 919 406 (904 210) 15196

For vilka garanti stallts - - -

Mot annan sékerhet 904 210 (904 210)? -
Utan garanti/utan sakerhet 15196 - 15196
Summa l&ngfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av I&ngfristiga skulder) 56 159 640 000 696159

For vilka garanti stallts - - -

Mot annan sdkerhet 45138 640 0004 644 513
Utan goronti/uton sdékerhet 51 646 - 51 646
Eget kapital 1481682° 400 029 1881711
Aktiekapital 51 2906 73
Reservfond - - -
Ovriga reserver 1481631 400 0077 1881638
Totalt eget kapital och skulder 2457246 135 819 2593 065

1) Sakerhet bestér av pant i aktier i Asmodee Group AB som ska sl@ppas i samband med éterbetalning av Bryggldneavtalet.
2) Aterbetalningen av Brygglaneavtalet i samband med refinansieringen uppgick till 904 MEUR.
3) sakerhet bestér av pantsdattning av lagerutrustning i samband med ett finansieringsarrangemang med HSBC.

4) Emission av Obligationerna i samband med refinansieringen av Bryggl&neavtalet om 640 MEUR (940 MEUR, netto efter dterbetalning om 300 MEUR
efter Kapitaltillskottet frén Embracer Group om 400 MEUR). Betalning av férfalina belopp under Obligationerna ér sakerstéllda genom pantséttning
av (a) aktier i vissa vésentliga dotterbolag, (b) vissa véisentliga bankkonton och (c) vissa vésentliga koncerninterna fordringar.

5) Eget kapital” motsvarar posten “Summa eget kapital” i Koncernens féréndringar i eget kapital, exklusive “Periodens resultat” och "Ovrigt totalresultat”
(dvs. "Summa totalresultat fér perioden”) avseende perioden 1 april 2024 till 30 november 2024.

6) Del av Kapitaltillskottet frén Embracer Group som hanférs till aktiekapitalet.
7) Kapitaltillskottet fr&n Embracer Group som betalades kontant.
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Redogérelse fér skuldséttning

asmodee

TEUR 30 november 2024 Justeringar  Efter justeringar
A — Kassa och bank 90 022 82 632! 172 654
B — Andra likvida medel - - -
C - Ovriga finansiella tillgéngar 4399 - 4399
D - Likviditet (A + B + C) 94 421 82632 177 053
E — Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den 6 936 - 6 936
kortfristiga andelen av l&ngfristiga finansiella skulder)
F — Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 912 470 (904 2]0)2 8260
G - Kortfristig finansiell skuldséttning (E + F) 919 406 (904 210) 15196
H - Kortfristig finansiell skuldséttning netto (G - D) 824 985 (986 842) (161857)
I - L&ngfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument 56 1543 - 56 154
J = Skuldinstrument 5 640 0004 640 005
K - Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder® 116 920 - 116 920
L - L&ngfristig finansiell skuldséttning (1 + J + K) 173 079 640 000 813 079
M - Total finansiell skuldséttning (H + L) 998 064 (346 842) 651222

UTTALANDE OM RORELSEKAPITAL

Koncernens befintliga rérelsekapital ¢r tillréckligt for dess
aktuella behov under den kommande 12-mdénadersperioden,
réiknat fréin dagen for Prospektet. Rorelsekapital avser
Koncernens formaga att fd tillgdng till likvida medel for att
tdcka sina skulder i takt med att de férfaller till betalning.

SKULDSATTNING

Nedan d&r en beskrivning av Asmodees huvudsakliga
finansiella arrangement per dagen for Prospektet. Bolaget
hade per den 30 september 2024 inga indirekta skulder
eller eventualférpliktelser.

Bryggldneavtalet

Som ett led i férberedelserna fér Utdelningen och separa-
tionen av Asmodee frdn Embracer Group ingick Asmodee
den 16 april 2024 ett avtal om ett bryggldn om 900 MEUR
med J.P. Morgan SE, Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ), BNP PARIBAS, Société Générale och Swedbank AB
(publ) ("Bryggléneavtalet”). Villkoren fér Bryggléneavtalet
innehdll bestimmelser enligt vilka en notering av Asmodees
aktier skulle utlésa en skyldighet fér Bolaget att dterbetala
de belopp som utnyttjats under Bryggldneavtalet senast
pd dagen fér noteringen.

Refinansiering av Bryggldneavtalet

For att hantera dterbetalningsskyldigheten under Bryggléine-
avtalet ingick Bolaget arrangemang i syfte att refinansiera
Bryggldneavtalet i december 2024. Refinansieringen
bestod av: (a) emissionen av (i) 600 MEUR i sammanlagt
nominellt belopp seniora sdkerstéllda obligationer med
en rénta om 5,750 procent som férfaller 2029 (“Obligatio-
nerna med fast rénta”), och (i) 340 MEUR i sammanlagt
nominellt belopp av seniora sdkerstdllda obligationer med
rérlig ranta som férfaller 2029 ("Obligationerna med rérlig
rénta”, och tillsammans med Obligationerna med fast
rénta, "Obligationerna”) och (b) ett avtal om en revolve-
rande kreditfacilitet enligt vilket vissa I&ngivare tillhanda-
héller en revolverande kreditfacilitet om upp till 150 MEUR
(den "Revolverande kreditfaciliteten”). Emissionsdag fér
Obligationerna var den 12 december 2024.

1) Kontantlikviden frén refinansieringen av Bryggl&neavtalet (940 MEUR), Kapitaltillskottet frén Embracer Group (400 MEUR), &terbetalningen av Bryggléne-
avtalet inklusive réinta mellan den 30 november 2024 och &terbetalningsdagen (909 MEUR), &terbetalningen av Obligationer i samband med Embracer
Groups Kapitaltillskott (-300 MEUR), betalningen av kostnader i samband med Utdelningen och refinansieringen av Bryggléneavtalet (-48 MEUR).

2) Aterbetalningen av Brygglaneavtalet i samband med refinansieringen uppgick till 904 MEUR.

3) Huvudsakligen leasingrelaterade skulder uppgdende till cirka 50 MEUR.

4) Emission av Obligationerna i samband med refinansieringen av Bryggl&@neavtalet om 640 MEUR (940 MEUR, netto efter dterbetalning om 300 MEUR

efter Kapitaltillskottet frén Embracer Group om 400 MEUR).

5) "Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder” motsvarar féljande poster i Koncernens rapport éver finansiell stallning: “Kép-/sdljoptioner
avseende innehav utan bestémmande inflytande”, "Uppskjutna képeskillingar”, "Skulder till anstdllda relaterade till historiska férvérv”, (det vill séga

M&A-dtaganden) och "Ovriga kortfristiga finansiella skulder”.
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Obligationerna

Bruttolikviden frédn Obligationerna kommer att anvéndas for
att (a) &terbetala hela den utest&ende skulden hanférlig
till Bryggladneavtalet och (b) betala kostnader, avgifter och
utgifter som uppkommit i samband med refinansieringen
av Bryggldneavtalet, ing&endet av den Revolverande
kreditfaciliteten och Utdelningen. Det finns ingen offentlig
marknad fér Obligationerna, istéllet har en ansdkan gjorts
till The International Stock Exchange Authority Limited om
notering av och tillstdnd att handla med Obligationerna pd
The International Stock Exchange’s officiella lista.

Skuld som uppkommer under Obligationerna och den
Revolverande kreditfaciliteten har garanterats och séker-
stéllts pd en senior sdkerstalld basis av Bolaget och vissa
av dess direkta och indirekta dotterbolag. Obligationerna
rankas lika i betalningsréatt med alla Bolagets befintliga
och framtida seniora skulder, inklusive den Revolverande
kreditfaciliteten, och kommer att rankas hégre én alla
Bolagets befintliga och framtida skulder som &r underord-
nade i betalningsratt till Obligationerna. Innehavarna av
Obligationerna kommer emellertid att erhdlla intékter frén
eventuella sdkerheter som tillhandahdlls av Bolaget och
de relevanta dotterbolagen forst efter att IGngivarna under
den Revolverande kreditfaciliteten har aterbetalats i sin
helhet.

Réanteperioden avseende Obligationerna med fast rénta
ar halvarsvis i efterskott varje 15 juni och 15 december

och med bérjan den 15 juni 2025, medan réinteperioden
avseende Obligationerna med roérlig rénta &r kvartalsvis

i efterskott varje 15 mars, 15 juni, 15 september och 15
december och med bérjan den 15 mars 2025. Réntesatsen
for Obligationerna med fast réinta uppgdr till en arlig rénta
om 5,750 procent som léper frdn emissionsdagen for
Obligationerna med fast réinta. R&ntesatsen fér Obliga-
tionerna med rérlig rénta motsvarar summan av (i) tre
md&naders EURIBOR (med ett golv p& 0 procent) plus 3,75
procent per dr, som omréknas kvartalsvis och kommer att
I6pa fréin emissionsdagen for Obligationerna med rérlig
rénta. Villkoren fér Obligationerna innehdller bestémmelser
som ger Bolaget rdtt att, under vissa férutséttningar, [6sa
in Obligationerna. Villkoren innehdller éven en sé kallad
change of control-bestémmelse, enligt vilken Bolaget kan
bli skyldigt att erbjuda sig att dterképa samtliga av de
utest@ende Obligationerna i samband med en change of
control-hdndelse.

asmodee

Revolverande kreditfaciliteten

Den Revolverande kreditfaciliteten 16per med en drlig
rédnta som motsvarar, i féorhdllande till 1&n i euro, EURIBOR,
i forndllande till I&n i USD, Term SOFR, eller, i férhdallande
till 18n i GBP, SONIA (i varje enskilt fall med ett golv om noll
procent) plus en marginal som initialt &r 3,00 procent per
&r och som kan variera frén 2,00 procent per dr till 3,00
procent per dr, beroende pé nivén pd den konsoliderade
seniora sdkerstallda nettoskuldsattningsgraden. Bolaget
kan vdlja Iangd pd rénteperioden for varje utnyttjat lan.
Varje utnyttjat 1&n ska dterbetalas pd det sista datumet i
dess rénteperiod, och alla utestéende I&n ska &terbetalas
pd forfallodagen, 12 juni 2029.

Villkoren fér den Revolverande kreditfaciliteten innehdller
allménna restriktioner fér Bolaget och dess dotterbolag
s&som begransningar i frdga om a) férandringar av
verksamheten, b) transaktioner rérande vissa immateriella
rattigheter, c) efterlevnad av lagar och regler och d)
upptagande av ny skuld (med vissa undantag). Villkoren
for den Revolverande kreditfaciliteten innehdller dven
finansiella kovenanter avseende Bolagets nettoskuldsétt-
ningsgrad vars tilldimplighet dr beroende av det utestdende
I&nebeloppet under den Revolverande kreditfaciliteten.
Villkoren innehdller dven change of control-bestdmmelser
enligt vilka Bolaget kan bli skyldigt att dterbetala utestéende
belopp i samband med en change of control-héndelse.

RIKTAD NYEMISSION TILL EMBRACER GROUP AB

| januari 2025, efter slutférandet av Embracer Group ABs
avyttring av Easybrain, beslutade Bolagets styrelse att
genomfoéra en riktad nyemission i vilken Embracer Group
AB tecknade B-aktier till ett belopp om 400 MEUR till en teck-
ningskurs om cirka 5,84 EUR per aktie ("Kapitaltillskottet”).
Totalt 68 486 367 B-aktier emitterades i samband med
Kapitaltillskottet. Asmodee kommer att anvénda 300 MEUR
av likviden fran Kapitaltillskottet for att dterbetala skuld
som uppkommit under Obligationerna. Aterstoden om

100 MEUR kommer att anvéndas fér att ytterligare stérka
Asmodees balansrdkning och géra det maéjligt fér
Asmodee att dteruppta sin M&A-strategi.
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M&A-ATAGANDEN

Asmodees M&A-ataganden dr forvarvsrelaterade skulder
som presenteras i féljande poster i Koncernens rapport
éver finansiell stallning: "Kép-/sdljoptioner avseende inne-
hav utan bestédmmande inflytande”, “"Uppskjutna kdépeskil-
lingar” och "Skulder till anstdllda relaterade till historiska
forvéarv”. Dessa M&A-ataganden redovisas i Koncernens
rapport éver finansiell stélining, enligt IFRS (fér mer infor-
mation, se not 4 och 27 i Asmodees koncernredovisning for

asmodee

réikenskapsdren som avslutades 31 mars 2023 och 2024
som ingdr i avsnittet "Historisk finansiell information”).

Per den 30 september 2024 uppgick det redovisade vérdet
av dessa skulder i Koncernens rapport éver finansiell
stalining till 106 866 TEUR och de odiskonterade férvéntade
betalningarna till 145 364 TEUR.

Skuldens forfallotidpunkt

TEUR 30 september 2024 Mindre én ett ér Mer d&n ett ar
Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 90 936 0 90 936
Uppskjutna kdpeskillingar 1319 866 453
Skulder till anstdllda relaterade till historiska forvary 53109 0 53109
Odiskonterade férvéntade betalningar avseende M&A-ataganden, totalt 145 364 866 144 498

De odiskonterade férvéntade betalningarna har berdknats
och uppskattats baserat pd forvantade utfall av finansiella
mdl fér varje enskilt avtal och tillémpliga villkor.

Genomférande av de transaktioner som omfattas av dessa
M&A-&taganden kommer att variera éver tid beroende pé
bland annat villkoren i de relevanta avtalen, graden av
resultatuppfyllelse avseende de férvérvade verksamheterna
och antalet M&A-transaktioner som genomfors.

TRENDER

Utdver vad som beskrivs i avsnitt "Marknadséversikt —
Branschtrender” och "Riskfaktorer — Asmodees verksamhet
ar féremal for risker i leveranskedjan, sGsom fluktuerande
kostnader fér rdmaterial, geopolitiska risker, stérningar i
handeln och transport- och logistikproblem”, bedémer
Asmodee att det per dagen for Prospektet inte finns négra
andra kénda trender relaterade till produktion, férséljning,
lager, kostnader och forsdljningspriser under perioden fréin
den 30 september 2024 till och med dagen fér Prospektet.
Vidare ké&inner Asmodee, per dagen foér Prospektet, inte till
ndgra andra trender, osdkerhetsfaktorer, krav, dtaganden
eller andra hdndelser som rimligen kan férvéntas ha

en vdsentlig inverkan pé& Asmodees framtidsutsikter for
innevarande rakenskapsar.

UPPDATERING FOR TREMANADERSPERIODEN SOM
AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2024 OCH LEDNINGENS
FORVANTNINGAR AVSEENDE RAKENSKAPSARET SOM
AVSLUTAS DEN 31 MARS 2025

Den 29 januari 2025 offentliggjorde Embracer Group en
uppdatering for tremdnadersperioden som avslutades

den 31 december 2024 ("Uppdateringen”) samt ledningens
forvantningar for radkenskapsdret som avslutas den 31 mars
2025 ("Férvéntningarna”) avseende Asmodee. Uppda-
teringen har sammanstdélits och harletts fréin Asmodees
interna rapporteringssystem. Varken Uppdateringen eller
Forvantningarna har granskats eller reviderats av Asmodees
eller Embracer Groups revisor.

Uppdateringen och Férvéntningarna presenteras mer i
detalj nedan.
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Uppdatering avseende tremdénadersperioden som
avslutades 31december 2024 (Q3)

Nettoomsdttningen fér Asmodee férvantas uppgd till cirka
429 MEUR for den tremd@nadersperiod som avslutades

den 31 december 2024 (385 under motsvarande period
féregdende @r), vilket motsvarar en ékning om cirka 11 pro-
cent mellan perioderna, med en underliggande organisk
tillvéixttakt om cirka 13 procent. Under treménadersperi-
oden som avslutades den 31 december 2024 férvdntas
spel publicerade av Asmodee Studios véxa med cirka 29
procent jémfért med motsvarande period féregdende

ar, fraémst drivet av fler releaser baserade pd tredje parts
IP-réttigheter, vilket innebdr att fler titlar tillkommer jamfort
med féregdende period. Under perioden forvantas spel
publicerade av partners véxa med cirka 5 procent jamfort
med féregdende period.

Justerad EBITDA férvdntas 6ka med cirka 12 procent till

89 MEUR (80) under tremdnadersperioden som avslutades
den 31 december 2024, motsvarande en marginal om 20,8
procent (20,7). Justerad EBIT under samma period férvéntas
6ka med cirka 15 procent till 83 MEUR (71), motsvarande en
marginal om 19,3 procent (18,5).

Under tremd@nadersperioden som avslutades den 31 dec-
ember 2024 pdverkades justerad EBITDA och justerad EBIT
positivt av en mer gynnsam produktmix, delvis motverkad
av hégre investeringar i marknadsféring, hégre royalty-
kostnader samt andra kostnader i samband med att bli ett
fristdende borsnoterat bolag.

Fritt kassafléde efter skatt och kapitaliserade leasingav-
gifter forvéntas uppgé till cirka 72 MEUR under tremd&naders-
perioden som avslutades den 31 december 2024

Ledningens férvéintningar avseende réikenskapsdret som
avslutas den 31 mars 2025

For tolvmdnadersperioden som avslutas den 31 mars 2025
forvéntas nettoomsdttningen véxa med ett lagt ensiffrigt
tal medan den justerade EBITDA-marginalen och den
justerade EBIT-marginalen i stort sett férvantas vara i linje
med féregdende ar.
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Underliggande antaganden avseende Férvéntningarna

De huvudsakliga antaganden som ligger till grund fér
Forvantningarna for heléret forklaras nedan.

Faktorer som Asmodee kan pdverka eller kontrollera

> Att betydande titlar, bdde vad avser spel publicerade av
Asmodee och spel publicerade av partners, utvecklas i
enlighet med ledningens férvantningar.

> Inga oférutsedda féréndringar i forvéntat rérelseresultat.

Faktorer som ligger utanfér Asmodees kontroll

> Attinga oférutsedda féréindringar i underliggande
marknads- och makroekonomiska férhéllanden intraffar.

> Attinga vésentliga negativa féréindringar av valutakurser
intraffar.

> Attinga regulatoriska eller politiska faktorer féréndras pé
ett betydande vis som skulle géra det svart fér Asmodee
att bedriva sin verksamhet.

> Attinga oférutsedda férandringar av vésentliga avtals-
villkor med partners och distributérer intréaffar.

Vdasentliga redovisningsprinciper

Uppdateringen och Férvéntningarna har sammanstdlits och
upprattats pd ett séitt som ar jamforbart med Asmodees
historiska finansiella information och &r férenliga med de
redovisningsprinciper som tilldmpas av Koncernen. Se not
1till Koncernens historiska finansiella information avseende
sexmdnadersperioden som avslutades den 30 september
2024, som aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell informa-
tion”, fér mer information.

BETYDANDE FORANDRINGAR | KONCERNENS
FINANSIELLA STALLNING EFTER 30 SEPTEMBER 2024
FRAM TILL OCH MED DAGEN FOR PROSPEKTET

Utdver emissionen av Obligationerna, ingéendet av avtalet
om den Revolverande Kreditfaciliteten och Kapitaltillskottet
(se avsnitten "Skuldsdttning” och "Riktad nyemission

till Embracer Group AB" ovan) har det inte skett négra
vasentliga férdndringar i Koncernens finansiella stéllining
efter den 30 september 2024 fram till dagen fér Prospektet.

1) Baserat p& Asmodees definition av alternativa nyckeltal som kommer att rapporteras framéver. Dessa definitioner skiljer sig i vissa avseenden frén

de som anvéands av Embracer Group.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

STYRELSE

Per dagen for Prospektet bestdr Bolagets styrelse av sex ledaméter, inklusive styrelseordféranden, vilka har valts for
tiden fram till drsstdmman 2025. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och hégst tio ledamoter.
Samtliga styrelseledaméter kan nds via Bolagets adresser i avsnittet “Adresser”.

Oberoende i forhdllande till

Styrelseledamot Bolaget och Stérre
Namn Position sedan dess ledning aktiedgare
Lars Wingefors Styrelseordférande 2024 Ja Nej
Kicki Wallje-Lund Styrelseledamot och vice ordférande 2024 Ja Ja
Linda Holjo Styrelseledamot 2024 Ja Ja
Stéphane Carville Styrelseledamot 2024 Nej Ja
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2024 Ja Nej
Marc Nunes Styrelseledamot 2024 Nej Ja

LARS WINGEFORS (FODD 1977)

Styrelseordférande sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors
ar grundare och verkstdllande direktér
fér Embracer Group. Vid sexton

ars dalder grundade han sitt forsta
tv-spelsbolag. Han besitter omfat-
tande och mangdrig erfarenhet inom
entreprendrskap och féretagsledning.

Pagdende uppdrag: Lars Wingefors dr styrelseledamot och
verkstdallande direktdr i Embracer Group och Lars Wingefors
AB. Styrelseledamot i Wingefors Invest AB, Wingefors Depd
Atta AB, Wingefors Depd Nio AB, Lars Wingefors 2 AB,
Wingefors Depd tvd AB, Wingefors Depd Fem AB och
Varyag Group AB. Extern firmatecknare fér LW Comics AB,
Lars Wingefors Kapitalférvaltning AB, Wingefors Depd Sju
AB, Wingefors Depd Fyra AB och Wingefors Depd Tre AB.
Styrelsesuppleant i Gigalomaniac Holding AB, Gerado AB,
FBO Karlstad AB, Sola Service i Karlstad AB, Gerado 22 AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Verkstéllande direktor
och styrelseledamot i We Sing Company AB. Styrelse-
ledamot i Plucky Bytes AB, Amplifier Game Invest Holding AB,
Gearbox Entertainment Company Holding AB, Retro Games
Group Holding AB, Indie Games Holding AB, Easybrain
Holding AB, Deca Games Holding AB, Embracer Group
Business Development Holding AB, Embracer Group Archive
AB, Embracer Group Lager 2 AB, Embracer Group Lager 11 AB
och Embracer Group Lager 10 AB. Styrelsesuppleant i Coffee
Stain Studios AB, Coffee Stain Publishing AB, Coffee Stain
Holding AB, Pieces Interactive AB, House in the Woods AB,
Experiment 101 AB och Mirage Game Studios AB.

Innehav i Asmodee (inklusive nérstéende): Per dagen for
Prospektet éiger Lars Wingefors inga aktier eller tecknings-
optioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstéende): Per
dagen fér Prospektet éiger Lars Wingefors, genom Lars
Wingefors AB, ett bolag som han har ett bestdmmande
inflytande i, 8 710 034 A-aktier och 35 039 722 B-aktier i
Embracer Group vilket, omedelbart efter Utdelningen,
kommer att motsvara lika ménga A- och B-aktier i Asmodee.
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KICKI WALLJE-LUND
(F&DD 1953)

Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-
Lund har omfattande erfarenhet

av afférsutveckling inom en rad
internationella bolag, sérskilt inom IT-sektorn med fokus
pd bank- och finansbranschen. Hon har dven innehaft
styrelseuppdrag fér noterade bolag pd Nasdaq Stockholm,
bdde Large och Small Cap. Hon har haft ledande globala
positioner i bolag som NCR, Digital Equipment, AT&T, Philips,
ICL och Unisys.

P&gdende uppdrag: Styrelseordférande i Embracer Group
AB. Styrelsesuppleant i Logvreten AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Syrelseledamot i
C-RAD AB och Betsson AB.

Innehav i Asmodee (inklusive nérstéende): Per dagen fér
Prospektet dger Kicki Wallje-Lund inga aktier eller teck-
ningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstéende): Per
dagen for Prospektet dger Kicki Wallje-Lund 17 700 B-aktier
i Embracer Group vilket, omedelbart efter Utdelningen,
kommer att motsvara lika ménga B-aktier i Asmodee.

LINDA HOLJO (FODD 1972)
Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Linda Holj6

har en civilekonomexamen frén
Handelshégskolan i Stockholm och

en civilingenjérsexamen i teknisk fysik
frén Chalmers tekniska hogskola i Géteborg. Linda Holjo
har varit CFO foér b&de Proact IT Group och Quant Service,
samt innehaft ledande roller inom finans och verksamhet p&
Ericsson. Hon inledde sin karriér inom investment manage-
ment och venture capital, med positioner pd bolag som
Wallenbergstiftelserna och Investor AB.

P&gdende uppdrag: Linda Holj6 dr for ndrvarande COO och
CFO fér Pophouse Entertainment Group. Styrelseledamot

i MM! The Party (Holdings) Ltd, MM! The Party (Property),
MM! The Party i Stockholm AB, MM! The Party Ltd, MMTP
Production AB, Pop House Creative Productions AB, POP
Story AB, Pophouse Entertainment Ltd, Pophouse Exhibitions
AB, Pophouse Investment Advisor AB, Pophouse Investment
Advisor Ltd, Pophouse No 1 AB, Pophouse No. 2 AB, Pophouse
Produktion pd& Cirkus AB, The Hiddings AB, Pophouse GP Sarl,
Pophouse Luxembourg Sarl och Okidox AB. Extern firma-
tecknare fér Pophouse Entertainment Group AB.
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Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseledamot

i Proact Finance AB, Proact Managed Cloud Services AB,
Proact Systems A/S, Proact Finland OY, Proact IT Norge AS,
Proact IT Sweden AB, Proact U.S. LLC, Proact Czech Republic,
s.r.o, Proact Estonia AS, Proact IT Latvia SIA, Proact Lietuva
UAB, Proact IT Germany GmBH, Proact Deutschland GmbH,
Proact Netherlands B.V., Databasement International Holding
B.V., Proact IT UK Ltd, Proact IT (UK) Ltd, Cetus Solutions
Limited, Conoa AB, ahd GmbH & Co. KG, EMT Beteiligungs
GmbH, Hellweg Renovations Beteiligungsgesellschaft mbH,
Quant Sweden Holding AB, Cidron Full Service Holding

AB, Cidron Full Service Top Holding AB, Perfect Day Media
AB och Perfect Day Collection AB. Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet i Doktorse Nordic AB. Extern
firmatecknare i Proact IT Group AB och Quant AB.

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen
for Prospektet dger Linda H6lj6 inga aktier eller tecknings-
optioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstéende):
Per dagen for Prospektet éiger Linda Holj6 inga aktier i

STEPHANE CARVILLE
(F6DD 1968)

Styrelseledamot sedan 2024

Embracer Group.
2
') ' Utbildning/bakgrund: Stéphane
{ Carville har en MBA i finans och

marknadsféring frén Université Paris
Dauphine, Frankrike. Stéphane Carville har omfattande
erfarenhet av ledande befattningar inom finans- och
konsumentorienterade miljoéer. Han har innehaft CFO-
positioner inom telekom- och tekniksektorn och ledde
Asmodee-koncernen som CFO och ddrefter som verkstdl-
lande direktér under 15 dr.

Pagdende uppdrag: VD fér Belmontet, SCl Smca 1, SCI
Smca 2 och ABOUCAR.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Asmodee (inklusive nérstéende): Per dagen for
Prospektet ciger Stéphane Carville 2 455 558 B-aktier och
inga teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstéende): Per
dagen for Prospektet &iger Stéphane Carville inga aktier i
Embracer Group.
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JACOB JONMYREN
(F6DD 1980)

Styrelseledamot sedan 2024
Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren

har en Master of Science i Accounting
and Financial Management frén

/1 4

Handelshégskolan i Stockholm och har studerat finans
vid University of Wisconsin och Media & Communication
Studies (masterniva) vid Stockholms universitet. Jacob
Jonmyren har I&ng erfarenhet inom finansmarknaden.

P&gdende uppdrag: Jacob Jonmyren dr verkstallande
direktdr och styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital
AB. Styrelseordférande i Lars Wingefors AB och Consilio
International AB. Styrelseledamot i Tiwaz Advisory Holding
AB, Embracer Group AB och Keep Pushing Group AB.
Styrelsesuppleant i Abios Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Partner, Portfolio
Manager & Head of Research samt styrelseledamot i RAM
ONE AB. Styrelseledamot i RAM Rational Asset Management
AB och Forskningsstiftelsen SSE-MBA.

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen for
Prospektet éiger Jacob Jonmyren inga teckningsoptioner i
Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstdende): Per
dagen for Prospektet éiger Jacob Jonmyren 15 333 B-aktier
i Embracer Group vilket, omedelbart efter Utdelningen,
kommer att motsvara lika mdanga B-aktier i Asmodee.
Jacob Jonmyren &ger dven en minoritetspost i Lars
Wingefors AB, som &r majoritetséigare i Embracer Group.
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MARC NUNES (FODD 1967)
Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Marc Nunes &r
grundare och den férsta verkstdllande
direktéren for Asmodee, som han
grundade 1995. Han har spelat en
avgoérande roll i att utveckla Bolaget frén en lokal fransk
verksamhet till en av de ledande globala aktérerna inom
bradspelsbranschen. Under de senaste 30 dren har Marc
Nunes innehaft flera ledande positioner inom Bolaget,
senast som Chief Operating Officer fram till 2024.

Pagdende uppdrag: Grundare och verkstdllande direktor
fér Plume Finance och dess dotterbolag.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen
fér Prospektet dger Marc Nunes, genom Plume Finance,
1751866 B-aktier och inga teckningsoptioner i Asmodee.
Innehav i Embracer Group (inklusive nérstdende): Per

dagen for Prospektet éiger Marc Nunes inga aktier i
Embracer Group.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
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Namn Position Nuvarande befattning sedan Anstdlld sedan
Thomas Keegler VD 2024 2015
Andrea Gasparini Chief Financial Officer 2024 2019
Steve Buckmaster Chief Commercial Officer & EVP Route-to-Market 2024 2002
Jean-Sébastien De Barros Chief Product Officer & EVP Publishing 2024 2017
Arianna Ryan Chief People Officer & EVP Sustainability 2024 2019
Simon Vivien Chief Company Programs Officer 2024 2019
Jean-Christophe Giraud EVP Business Development 2024 2010
Flore Belbis EVP Supply Chain 2024 2022

THOMAS KCEGLER (FODD 1981)
Verkstdllande direktér sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Magisterexamen
i entreprenorskap frdn HEC Paris och
Master of Science IT Management
fr&n IMT Atlantique, Frankrike. Thomas
Koegler har 9 drs erfarenhet av spelindustrin och har sedan
2015, innan han boérjade p& Asmodee, innehaft roller som
strategi- och managementkonsult.

Pagdende uppdrag: Agare av STOK samt investerare och
styrelseledamot i Cours Legendre. Ordférande fér Les Amis
de Mouda. Treasury fér Innovation Factory.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen for
Prospektet éiger Thomas Koegler 352 690 B-aktier och inga
teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstdende): Per
dagen for Prospektet dger Thomas Koegler inga aktier i
Embracer Group.

ANDREA GASPARINI (FODD 1983)
Chief Financial Officer sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Féretags-
ekonomi frén Universitd Ca’ Foscari,
Italien och en magisterexamen i
finans frédn ESCP Business School,
Frankrike. Andrea Gasparini har fem drs erfarenhet av
spelindustrin och har tidigare innehaft flertalet befattningar
inom Lagardére-koncernen och Mediobanca Corporate
Investment Banking.

Pagdende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen for
Prospektet Giger Andrea Gasparini 24 697 B-aktier och inga
teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstéiende): Per
dagen fér Prospektet dger Andrea Gasparini inga aktier i
Embracer Group.
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STEVE BUCKMASTER (FODD 1974)

Chief Commercial Officer & EVP
Route-to-Market sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Bachelor of
Sciences Biological Sciences frén Exeter,
Storbritannien. Steve Buckmaster har
28 érs erfarenhet av spelindustrin

och har tidigare haft kommersiella
befattningar pd Wizards of the Coast
och Infogrames.

P&gdende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Innehav i Asmodee (inklusive nérstéende): Per dagen fér
Prospektet dger Steve Buckmaster 407 335 B-aktier och
inga teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstdende): Per
dagen for Prospektet éger Steve Buckmaster inga aktier i
Embracer Group.
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ARIANNA RYAN (FODD 1985)

Chief People Officer & EVP
Sustainability sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Juris Doctor
frén University of St. Thomas School
of Law, USA. Arianna Ryan var tidigare
Senior Manager HR/Legal Affairs pd
Top Ten Liquors.

Pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Asmodee North
America Inc.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -
Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen for
Prospektet Giger Arianna Ryan inga aktier eller teckningsop-

tioner i Asmodee.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstéende): Per dagen for
Prospektet dger Arianna Ryan inga aktier i Embracer Group.

JEAN-SEBASTIEN DE BARROS
(F6DD 1989)

Chief Product Officer & EVP
Publishing sedan 2024

‘ ,' Utbildning/bakgrund: Civilingenjoérs-
examen, specialiserad pd entre-

prendérskap och organisationsledning. Jean-Sébastien

De Barros har 8 drs erfarenhet av spelindustrin och har

tidigare haft konsultroller inom strategi och finans pé&

Abington Advisory och E&Y.

Pagdende uppdrag: Agare och verkstallande direktor for
Ciel DBO.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen for
Prospektet ciger Jean-Sébastien De Barros 23 383 B-aktier
och inga teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstdende): Per

dagen for Prospektet dger Jean-Sébastien De Barros inga
aktier i Embracer Group.

SIMON VIVIEN (FODD 1978)
% Chief Company Programs Officer
Y sedan 2024
a
‘ Vivien har en Master of Business
Administration frdn Essec Business

School, Frankrike. Simon Vivien har 5 &rs erfarenhet inom
spelindustrin och har tidigare haft ledande roller inom
varumdarkeshantering och digital transformation p& Warner
Bros och Ubisoft.

Utbildning/bakgrund: Simon

Pagdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Vice President, Data
& Innovation p& Warner Bros Entertainment, Frankrike.

Innehav i Asmodee (inklusive nérstdende): Per dagen for
Prospektet dger Simon Vivien 109 768 B-aktier och inga
teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Embracer Group (inklusive nérstdende): Per
dagen for Prospektet éiger Simon Vivien 10 166 B-aktier i
Embracer Group, vilket, omedelbart efter Utdelningen,
kommer att motsvara lika ménga B-aktier i Asmodee.
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JEAN-CHRISTOPHE GIRAUD
(F&DD 1968)

EVP Business Development sedan
2024

Utbildning/bakgrund: Jean-Christophe

Giraud har 28 drs erfarenhet av spel-
industrin och har tidigare haft positioner inom Commercial
& Management pd& Wizards of the Coast.

P&gdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -

Innehav i Asmodee (inklusive ndrstdende): Per dagen fér
Prospektet dger Jean-Christophe Giraud 433 529 B-aktier
och inga teckningsoptioner i Asmodee.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstéende): Per dagen fér

Prospektet éiger Jean-Christophe Giraud inga aktier i
Embracer Group.
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FLORE BELBIS (FODD 1970)
EVP Supply Chain sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Civilingenjérs-
examen frén Institut National Poly-
technique Grenoble, Frankrike och
Master 2 Management frén Toulouse
School of Management, Frankrike. Flore Belbis har tidigare
haft flera befattningar inom supply chain och operations
inom livsmedelsindustrin.

Pagdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): Head of Supply
Chain p&d MOTUL S.A.

Innehav i Asmodee (inklusive nérstéende): Per dagen for
Prospektet dger Flore Belbis inga aktier eller tecknings-
optioner i Asmodee.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstéende): Per dagen for
Prospektet ciger Flore Belbis inga aktier i Embracer Group.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Det foreligger inga familjeband mellan nagra styrelseleda-
moéter eller ledande befattningshavare. Ingen av Bolagets
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har
ndgra privata intressen som kan std i strid med Bolagets
intressen. Som framgdr ovan har dock ett flertal styrelse-
ledaméter och ledande befattningshavare, eller kommer
efter Utdelningen att f&, ekonomiska intressen i Bolaget
genom sina aktieinnehav i Asmodee och/eller Embracer
Group. Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har valts eller utsetts till féljd av en
sdrskild dverenskommelse med stérre aktiedgare, kunder,
leverantérer eller andra parter. Tre av Bolagets styrelse-
ledaméter, Lars Wingefors, Kicki Wallje-Lund och Jacob
Jonmyren, ar per dagen fér Prospektet Given styrelseleda-
moter i Embracer Group.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befatt-
ningshavarna i Bolaget har under de senaste fem aren (i)
doémits i bedragerirelaterade mail, (i) forsatts i konkurs eller
varit styrelseledamot eller ledande befattningshavare i ett
bolag som forsatts i konkurs eller ansékt om tvéngslikvida-
tion, (iii) av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet
erk&nda yrkessammanslutningar) bundits vid eller varit
foremadl for paféljd for brott, eller (iv) férbjudits av domstol
att vara medlem i ett bolags férvaltnings- lednings- eller
tillsynsorgan eller férbjudits att utéva ledande eller dvergri-
pande funktioner i ett bolag.

REVISOR

Sedan den 16 januari 2024 &r Asmodees revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med Magnus Svensson Henryson
som huvudansvarig revisor ("Asmodees nuvarande revisor”).
Magnus Svensson Henryson &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR (Féreningen Auktoriserade Revisorer). Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB:s adress dr Torsgatan 21,

113 97 Stockholm, Sverige. Asmodees nuvarande revisor

har reviderat och éversiktligt granskat den finansiella
informationen for rékenskapsdéren 1 april 2023 - 31 mars
2024 och 1 april 2022 - 31 mars 2023 (reviderad) samt
delérsinformationen per och fér sexmdanadersperioden

1 april — 30 september 2024 (éversiktligt granskad), som
aterfinns i avsnittet “Historisk finansiell information” i slutet
av Prospektet.

Fore Utdelningen var Asmodee en del av Embracer Group
och konsoliderades i Embracer Groups réikenskaper. Sedan
den 8 oktober 2023 ar Embracer Groups revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers med Magnus Svensson Henryson
som huvudansvarig revisor och dessférinnan var Ernst &
Young AB Embracer Groups revisor med Johan Eklund som
huvudansvarig revisor. Han var éiven Asmodees revisor fran
2020 till den 16 januari 2024. Johan Eklund &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR. Ernst & Young AB:s adress dr
Hamngatan 26, 111 47 Stockholm.

Den Gamla Asmodee-koncernens revisor var Mazars

(med Marc Biasibetti som huvudansvarig revisor)

och PricewaterhouseCoopers Audit (med Edouard

Cartier och Pierre-Olivier Etienne som huvudansvariga
revisorer) ("Gamla Asmodee-koncernens revisor”). Mazars
adress dr 61, rue Henri Regnault, 92400 Courbevoie, och
PricewaterhouseCoopers Audits adress dr 63, rue de Villiers,
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex.
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Bolagsstyrning
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Bolagsstyrningen i Bolaget grundas pd svensk lag samt interna regler och féreskrifter. Efter noteringen

pd Nasdaq Stockholm kommer Bolaget att tillimpa Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”). Bolag som
tilampar Koden mdste inte félja samtliga regler i Koden utan har méjlighet att vdlja alternativa I6sningar
som kan vara mer lémpliga fér deras verksambhet, férutsatt att sédana eventuella avvikelser redovisas
samt att den alternativa Iésningen beskrivs tillsammans med att skdlen fér dess anvdndning férklaras i
bolagsstyrningsrapporten (“félj eller férklara-principen”). Bolaget kommer att upprdtta sin férsta bolags-
styrningsrapport infér drsstédmman som kommer att hdllas under 2025. Per dagen fér Prospektet férvantar
sig inte Bolaget att rapportera ndgra avvikelser frén Koden i sin férsta bolagsstyrningsrapport.

BOLAGSSTAMMOR

I enlighet med aktiebolagslagen dr bolagsstdmman det
hoégsta beslutande organet. P& arsstéimman utévar aktie-
égarna sin rostratt i nyckelfrédgor, déribland faststéllande
av resultat- och balansrdkning, vinstdisposition, beviljande
av ansvarsfrihet fér styrelseledaméter och verkstdllande
direktéren, val av styrelseledaméter och revisorer samt
ersdttning till styrelsen och revisorerna.

Utover arsstdmman kan extra bolagsstdmmor samman-
kallas. Enligt Bolagets bolagsordning ska kallelse till
Arsstdmma och kallelse till extra bolagsstdmma, ddr frédga
om &ndring av bolagsordningen ska behandlas, utférdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utférdas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stdmman.
Kallelse till drsstdmma och extra bolagsstdmma sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen hdlls tillgénglig p& Bolagets webbplats.
En upplysning om att kallelse har skett ska publiceras i
Svenska Dagbladet.

Rétt att ndrvara vid bolagsstammor

Alla aktietigare som dr direktregistrerade i den av Euroclear
férda aktieboken sex bankdagar fére bolagsstdmman,

och som till Bolaget har anmdlt sin avsikt att ndrvara vid
bolagsstédmman senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstédmman, har ratt att ndrvara vid bolagsstdmman
och rosta for det antal aktier de innehar. Aktieéigare kan
normalt anméila sin avsikt att ndrvara vid bolagsstémman
pd ett antal olika satt, vilka anges i kallelsen till sttmman.

Initiativ fran aktieagare

Aktietigare som onskar f& ett drende behandlat pd& bolags-
stdmman ska skicka en skriftlig begdran om detta till
Bolagets styrelse. Begdran ska normalt sett vara styrelsen
tillhanda senast sju veckor fére bolagsstdmman.

Valberedning

Koden féreskriver att Bolaget ska ha en valberedning. Enligt
de gdllande principerna for tillséttande av valberedningen,
som antogs vid extra bolagsstdmman den 18 september
2024, ska valberedningen utses och utféra sitt arbete i
enlighet med nedanstdende instruktioner (sammanfat-
tade). De fullstandiga instruktionerna finns tillgéingliga

pd& Bolagets webbplats, https://corporate.asmodee.com/
corporate-governance#nomination-committee.

Styrelsens ordférande ska, senast vid utgdngen av tredje
kvartalet varje rékenskapsdr, tillse att var och en av
Bolagets fyra réstmdssigt stérsta aktieéigare erbjuds att
utse varsin ledamot att ingé i valberedningen. Om en eller
flera aktieéigare avstdr frén att utse en ledamot i valbered-
ningen, kontaktas ndastféljande aktiedgare i digarandel med
uppdrag att utse en ledamot att ingd i valberedningen.
Valberedningens ordférande ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den
rostmassigt storsta aktiedigaren och arvode ska inte utgé
till valberedningens ledaméter.

Namnen pd ledaméterna i valberedningen, tillsammans
med namnen pd de aktieéigare som nominerat dem, ska
offentliggdras pd Bolagets webbplats senast sex ménader
fore drsstdmman. Valberedningen ska inneha sitt mandat
tills dess att en ny valberedning utses.

Valberedningen ska tillvarata samtliga aktiedgares intressen
i frégor som faller inom ramen fér valberedningens upp-
gifter enligt Koden, inklusive att bereda och I&émna férslag
till drsstdmmans beslut i val- och arvodesfrédgor samt,

i forekommande fall, procedurfrégor for tillséittande av
ndstkommande valberedning. Valberedningen ska ldmna
forslag till ordférande vid &rsstémman, kandidater till
posten som ordférande och andra ledaméter i styrelsen,
arvode och annan ersattning fér styrelsearbete till leda-
méterna, arvode till ledamédter av utskott inom styrelsen,
val och arvodering av Bolagets revisor samt principer fér
tillsadttande av valberedningen.

Valberedningen ska sammantréda ndr sé erfordras for
att denna ska kunna fullgéra sina uppgifter, dock minst en
gdng drligen. Aktiedigare ska ha ratt att ldmna férslag pd
styrelseledaméter for valberedningens évervéigande. Val-
beredningen ska tillhandahdlla Bolaget med information
om hur aktiedgare kan ldmna férslag till valberedningen.

20



STYRELSEN

Styrelsen d&r Bolagets hégsta beslutande organ efter
bolagsstamman.

| enlighet med aktiebolagslagen ansvarar styrelsen fér
Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebdr att
styrelsen bland annat ansvarar fér att faststdlla rutiner
och strategier, sdkerstdlla att faststéllda mdl utvérderas,
kontinuerligt utvérdera Asmodees finansiella stdlining och
resultat samt utvdrdera den operativa ledningen. Styrelsen
ansvarar ocksé for att drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och deldrsrapporter upprdttas i ratt tid. Darutover
utser styrelsen Bolagets verkstdllande direktor.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver
arligen och antas pd det konstituerande styrelsemétet
varje dr, eller pd annat satt om sé krdvs. Enligt géllande
arbetsordning ansvarar styrelsen bland annat fér féljande:

> faststdlla dvergripande mdl, strategier, finansiella mal
och handlingsplaner;

> sdkerstdlla att Bolaget har en l@mplig organisation
och lémpliga system fér att félja upp och kontrollera
Bolagets verksamhet och dédrmed sammanhd&ngande
risker, inklusive sdkerstdlla att Bolaget har en I&émplig
intern kontroll;

> anta och utvérdera Koncernens policyer, instruktioner
och riktlinjer;

> drligen genomfdra en process for riskidentifiering;

> granska och félja upp planer och budgetar samt
dvervaga rapporter om Bolagets likviditet, orderingdng,
vésentliga transaktioner, allmdénna férsékringsférhdl-
landen, finansieringsférh&llanden (det vill sdga beddma
om Bolagets kapitalberedskap vid var tid ér adekvat i
férhallande till Bolagets verksamhet), kassafléde och
materiella risker;

> ta del av rapporter fréin Bolagets revisor och se till att
Bolagets bokféring och kapitalférvaltning kontrolleras
pd ett saitt som dr godtagbart med hénsyn till Bolagets
férhallanden;

> utdva tillsyn éver Bolagets verkstdllande direktér och
ovriga ledning och deras arbete, samt drligen utvdrdera
den verkstdllande direktérens arbete.
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Styrelsen hdller ett konstituerande méte omedelbart
efter drsstdmman, eller om sé kréivs, omedelbart efter en
extra bolagsstdmma. Utdver det konstituerande métet
ska styrelsen hdlla minst fem ordinarie styrelseméten
under varje rékenskapsar, i enlighet med en av styrelsen
godkénd méteskalender. Extra styrelseméten ska héllas
om en styrelseledamot eller verkstdllande direktér begar
det. Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.

Styrelsens ledamoter vdljs varje ar pd drsstdmman for
perioden fram till slutet av ndsta &rsstdmma. Per dagen
for Prospektet bestdr styrelsen av sex ledaméter, vilka
presenteras ndrmare i avsnittet “Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor”.

Ersattningsutskott

Enligt Koden ska Bolaget ha ett ersattningsutskott. Styrelsen
har inréttat ett erséttningsutskott som per dagen fér
Prospektet bestdr av Jacob Jonmyren (utskottets ord-
férande), och Kicki Wallje-Lund. Erséttningsutskottet ska
sammantréida minst tvé ganger per ar.

Ersattningsutskottet ér framst ett férberedande organ och
I&dmnar forslag till styrelsen. Erséttningsutskottet arbetar
enligt en sdrskild arbetsordning antagen av styrelsen.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att:

> bereda styrelsens beslut i frdgor som rér erséittnings-
principer och andra anstéliningsvillkor fér ledande
befattningshavare i Bolaget;

> overvaka och utvérdera program for rérlig erséttning till
ledande befattningshavare i Bolaget;

> o6vervaka och utvdardera tilldmpningen av riktlinjerna foér
ersattning till ledande befattningshavare samt gdllande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivéer i Bolaget,
och

> bereda frdgor om allménna villkor fér bonus- och
incitamentsprogram och félja utfallet av dessa samt till
styrelsen I&dmna rapporter och férslag till beslut.
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Revisions- och hdllbarhetsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisions- och hdllbarhetsutskott
som per dagen for Prospektet bestdr av Linda H8lj6 (utskot-
tets ordférande), Jacob Jonmyren och Kicki Wallje-Lund.
Maijoriteten av utskottets ledaméter ska vara oberoende i
forhdllande till Bolaget och bolagsledningen. Minst en av de
ledamoter som dr oberoende i forhdllande till Bolaget och
bolagsledningen ska éven vara oberoende i forhdllande till
storre aktieéigare i Bolaget. Ledaméterna i utskottet fér inte
vara anstdllida i Bolaget. Revisions- och hdllbarhetsutskottet
ska sammantréida minst fem géinger per ér.

Revisions- och hdllbarhetsutskottets syfte och mal ar

att ka kvaliteten i revisionen av Bolaget och Koncernen,
att foérbattra kontakterna mellan styrelsen och Bolagets
revisor samt att 6ka kvaliteten och férbéttra dvervakningen
och kontrollen av Bolagets riskhantering, interna kontroll,
finansiella rapportering och hdllbarhetsrapportering.

Revisions- och hdllbarhetsutskottet arbetar enligt en
sdarskild arbetsordning som antagits av styrelsen. Enligt
gdllande arbetsordning ansvarar revisions- och hdllbar-
hetsutskottet bland annat for att:

> o6vervaka Bolagets finansiella rapportering, effektiviteten
i Bolagets interna kontroll och principer fér utvérdering av
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen,
inklusive att diskutera vésentliga finansiella risker och
eventuella dtgérder som ledningen har vidtagit eller
kommer att vidta fér att minska, évervaka eller kontrollera
sddana risker;

> dvervaka Bolagets hdllbarhetsrapportering och diskutera
Koncernens principer fér utvérdering av riskhantering med
avseende pd héllbarhet och hdllbarhetsrapporteringen;

> granska Koncernens redovisningsprinciper och évervaka
att dessa 6verensstdmmer med tillimpliga redovis-
ningsstandarder och allmdnt accepterade redovis-
ningsprinciper, att Koncernen tilldmpar principerna
pd ett godtagbart satt samt évervaka att Koncernen
féljer regler och férordningar avseende redovisning och
finansiell rapportering;

> informera styrelsen om revisionen och hur den bidragit
till den finansiella rapporteringens riktighet samt vilken
funktion utskottet haft;

> utvdrdera éndrade redovisningsprinciper och dess
konsekvenser fér den finansiella rapporteringen;

> granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélv-
stdndighet, och

> tréffa Bolagets revisor, minst tvé géinger per ér, for att
informera sig sjalv om revisionens mél och omfattning.
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Verkstallande direktor

Den verkstdallande direktéren rapporterar till styrelsen och
ansvarar fér den [6pande férvaltningen och den dagliga
driften av Bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstdallande direktéren anges i styrelsens arbetsord-
ning och VD-instruktionen.

Den verkstdallande direktéren ska sékerstdlla att Bolagets
réikenskaper uppratthdlls i enlighet med tillamplig lagstift-
ning och att medelsférvaltningen skots pd ett betryg-
gande sétt och ér féremal for indamdlsenlig kontroll och
uppfdéljning. Den verkstdllande direktéren ansvarar fér
Bolagets finansiella rapportering och ska se till att styrelsen
erhdller information som gér det mojligt for styrelsen att
fortldpande bedéma Bolagets och Koncernens ekonomiska
situation. Den verkstéllande direktéren har huvudansvaret
fér den I6pande kontakten med Bolagets revisor. Den
verkstdllande direktéren ska se till att revisorn minst en
gdng per &r rapporterar sitt arbete direkt till styrelsen.

Den verkstdallande direktéren ska informera styrelsen om
eventuella anmdrkningar eller férslag som revisorn framfoér
i samband med granskningen av den operativa ledningen.

Den verkstdallande direktéren beslutar efter eget gottfin-
nande om Bolagets interna organisation, men ska
samréda med styrelsen innan stérre féréindringar av
organisationen genomférs. Detsamma gdller vid anstdlining
av personer som rapporterar direkt till den verkstéllande
direktoren.

Om inte styrelsen beslutar om annat ska den verkstéllande
direktéren ndrvara vid styrelsens sammantrdden och
bereda samt féredra frégor som ligger utanfér den operativa
ledningen. Den verkstdllande direktéren ska tillse att
sadana frégor dr val dokumenterade och att dokumenta-
tionen gors tillganglig for styrelsens ledaméter. Vidare ska
den verkstdllande direktéren 6vervaka och sdkerstdlla att
de frédgor som ska behandlas av styrelsen enligt tillimplig
lagstiftning, bolagsordningen eller interna instruktioner
féredras for styrelsen.

Den verkstdallande direktéren och évriga ledande befatt-

ningshavare presenteras i avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.
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Erséttning till styrelsen, verkstdllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare

Ersdttning till styrelsen

Styrelsens ordférande och évriga styrelseledamoter
erhdller ersattning enligt bolagsstémmans beslut. P& extra
bolagsstémman den 18 september 2024 beslutades att
arvodet till styrelsens ledaméter ska utgé med 550 000

SEK till envar av de stdmmovalda ledamoéterna som inte ar
anstdllda i Bolaget eller i ett koncernbolag eller som erhdller
ett konsultarvode frdn Asmodee. Arvodet till styrelsens
ordférande och vice ordférande ska utgé med 1200 000
SEK respektive 1100 000 SEK.

Vidare ska arvode till medlemmar i revisions- och héllbar-
hetsutskottet utgé med 150 000 SEK och arvode till ordfé-
rande i revisions- och hdllbarhetsutskottet ska utgd med
250 000 SEK. Arvode till medlemmar i ersattningsutskottet
ska utgd med 80 000 SEK och arvode till ordférande i
ersdattningsutskottet ska utgéd med 125 000 SEK.

Styrelseledamoten Stéphane Carville tillhandahdller
konsulttj@nster till Asmmodee som regleras av ett konsult-
avtal som ingicks den 27 augusti 2024. De konsulttj@nster
som Stéphane Carville tillhandahdller ar i forndallande till
strategi, aff@rsutveckling, férvdry, investerarkontakter och
mentorskap fér de ledande befattningshavarna. Enligt
konsultavtalet har Stéphane Carville har rdtt till en arlig
erséttning om 1500 000 EUR. Konsultavtalet gdiller tills vidare
med en uppségningstid om tre &r. Under uppséigningstiden
mdste Stéphane Carville, sdvida han inte helt eller delvis
befriats fréin sina skyldigheter, uppfylla och fullgéra alla
sina skyldigheter enligt avtalet. Konsultavtalet innehdller ett
dtaganden om konkurrensférbud under avtalsperioden och
under en period om tva dAr efter avtalets upphdérande.

Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till ndgra formdéner
efter det att de avgdtt som ledaméter i styrelsen.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

P& extra bolagsstdmman den 18 september 2024 beslu-
tade Bolagets aktie&igare att anta riktlinjer fér erséttning
till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska galla fér
ers@ttningar som kan komma att avtalas eller féréindringar
i redan éverenskomna ersdttningar efter det att riktlinjerna
har antagits av bolagsstdmman. Riktlinjerna gdller inte
ersattningar som sdrskilt beslutats av bolagsstdmman
eller ersattningar i form av aktier, teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade instrument, sésom
syntetiska optioner eller personaloptioner, som kréver
sdrskilt godkéinnande av bolagsstédmman.

Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutsattningar for
Asmodee att rekrytera och behdlla kvalificerade ledande
befattningshavare i syfte att framgdngsrikt genomféra
Asmodees affdrsstrategi och uppné Asmodees ldngsiktiga
intressen, inklusive med avseende pd hdllbarhet. Riktlinjerna
ska éven stimulera ett 6kat intresse fér verksamheten

och resultatet som helhet samt éka motivationen hos
ledande befattningshavare och éka kénslan av tillhérighet
till Asmodee. Riktlinjernas syfte ér vidare att skapa sam-
stdmmighet mellan Asmodees aktiecigare och de ledande
befattningshavarna.
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For att uppnd Asmodees afférsstrategi ska den totala
drliga ersattningen vara marknadsbaserad och konkur-
renskraftig p& den arbetsmarknad dér den ledande
befattningshavaren ér verksam, samt ta hdnsyn individens
kvalifikationer och erfarenhet. Exceptionella prestationer
bor dterspeglas i den totala ersdttningen. Erséttningen kan
bestd av fast grundlén, kortsiktiga incitament, I&ngsiktiga
incitament och andra sedvanliga férmdner och pensions-
formaner. Fasta och rérliga incitament ska vara relaterade
till befattningshavarens ansvar och befogenheter samt
ses Over drligen. Ersattningspaketen fér samtliga anstdllda
i Asmodee ska baseras pé komplexiteten i befattningen,
prestationer och marknadspraxis.

Riktlinjerna i sin helhet finns tillgéngliga pd Bolagets hemsida,
https://corporate.asmodee.com/investor-relations.

Anstdllningsvillkor fér verkstdllande direktér

Sedan den 27 augusti 2024 &r Thomas Koegler verkstdl-
lande direktdr fér Koncernen. Han ar formellt anstélld av
Financiére Amuse TopCo SAS, vilket d&r ett helégt dotter-
bolag till Asmodee.

Thomas Koegler erhdller erséttning och andra férmdner
som Asmodee bedémer vara marknadsmdssiga givet
hans roll som verkstdllande direktér. Hans anstdéllinings-
avtal innehdller ocksé bestédmmelser om varvnings- och
konkurrensférbud under en period om tva dr efter det att
hans uppdrag har upphért. Som motprestation fér konkur-
rensférbudet kommer Thomas Koegler erhdlla en érlig
bruttoersdattning motsvarande 50 procent av hans drliga
bruttoldn (inklusive bonus) for ett ar, utbetald manadsuvis,
férutsatt att han hedrar konkurrensférbudet. Den verkstél-
lande direktdren dr éven bunden av ett sekretessdtagande.

Om Thomas Koeglers uppdrag upphér eller inte férnyas har
han ratt till en ersdttning motsvarande 12 ménader av hans
genomsnittliga ménatliga bruttolén (fast och rérlig) som
han erhdllit under de 12 ménader som féregdr uppség-
ningen. Ingen ersdttning utgér i fall av (i) grovt tjéinstefel,
(i) brott mot konkurrensférbud, (i) exklusivitets&taganden,
eller (iv) uppsagning frén den verkstdllande direktdrens
sida. Thomas Keoegler har en uppségningstid om minst

sex ménader om han vdljer att avgd, vilkken kan férkortas
genom beslut av Asmodees styrelse.

Utéver sin drliga bruttogrundlén ér Thomas Koegler éven
berattigad till rérlig ersattning baserad pd uppfyllandet av
kvalitativa och kvantitativa kriterier som drligen faststdlls
av styrelsen i Asmodee. Thomas Koegler ér skyldig att
dterinvestera 100 procent av nettobeloppet av all rérlig
ersdttning, efter skatt, i aktier i Asmodee, férutsatt att dessa
aktier handlas p& Nasdaq Stockholm eller motsvarande
marknad. Dessa aktier ar féremdl fér en tredrig inléisnings-
period som kommer att hdvas om alla hans uppdrag inom
Koncernen avslutas.
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Anstdllningsvillkor fér évriga ledande befattningshavare
Anstdliningsavtalen for de évriga ledande befattnings-

havarna foreskriver drsléner i intervallet 180 250-295 067 EUR.

De 6vriga ledande befattningshavarna kan ha rétt till rorlig
ersattning som dr individuellt anpassad och som betalas ut
baserat pd uppfyllandet av vissa férutbestéimda mdl.

Uppsdgningstiden i avtalen dr i allmanhet tre manader,
bdde vid uppsdgning och vid avgdng. For tvd av de ledande
befattningshavarna dr uppsdégningstiden en ménad
respektive 12 ménader, bdde vid uppséigning och vid egen
uppsdgning. Fyra av de évriga ledande befattningshavarna
&r bundna av konkurrens- och vérvningsférbud under
12-24 mdnader efter det att anstdliningen avslutats. Som
kompensation fér sddana konkurrensférbud (som arbets-
givaren kan frédngd) kan de anstdllda vara berdttigade till
en ersdttning pd& upp till 50 procent av den genomsnittliga
mdnatliga bruttoersattningen som de erhdllit under de
senaste 12 mé&naderna under anstdliningen.
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En av de 6vriga ledande befattningshavarna har rétt till ett
avgdngsvederlag om nio ménader av grundidnen om den

anstdlldes avtal ségs upp utan saklig grund fér uppsdagning.

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare for
rakenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024

Under rdkenskapsdret som avslutades den 31 mars 2024
var Asmodee Group AB ett holdingbolag i Embracer
Group och styrelsen i Asmodee Group AB bestod endast
av en person som inte erhdll arvode for sitt uppdrag som
styrelseledamot i Asmodee Group AB. Istdllet erh6ll han en
vanlig 16n frén ett separat bolag inom Embracer Group for
tjéinster som avsdg hela Embracer Group. Per den 31 mars
2024 var Stéphane Carville VD fér Asmodee (nuvarande
styrelseledamot fér Asmodee).

Tabellen nedan visar den ersattning som har betalats till ledande befattningshavare i Asmodee under rékenskapsadret

som avslutades den 31 mars 2024.

TEUR

Loéner och andra ersattningar'? (3526)
Sociala avgjifter (787)
Pensionskostnader -
Summa VD och évriga ledande befattningshavare (4313)

1) "Léner och andra ersattningar” omfattar grundién, rérlig ersattning enligt anstéliningsavtal och évrig erséttning bestdende av pensionstilldigg och

avgangsforsakringar.

2) Erséttningen till Asmodees VD under perioden, Stéphane Carville, uppgick till totalt 1475 TEUR, férdelat p& 700 TEUR i grundién, 404 TEUR i rérlig

ersattning, 346 TEUR i sociala avgifter och 25 TEUR i évrig ersattning.

Bolaget har inga avsatta eller upplupna kostnader fér pensioner eller liknande férmdéner i héindelse av att en styrelseledamot

eller ledande befattningshavare Iémnar sitt uppdrag.
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INTERNKONTROLL

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar fér den
interna kontrollen regleras i den svenska aktiebolagslagen
och Koden. Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen i

ett aktiebolag fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeléigenheter och ska se till att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, férvaltningen
och bolagets ekonomiska férhéllanden i évrigt kontrolleras
pd ett betryggande sdtt.

Den verkstdllande direktéren i ett bolag ska enligt aktie-
bolagslagen skéta den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens anvisningar och riktlinjer. Den verkstdllande direktéren
ska vidare vidta de atgérder som ér nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstéimmelse med
tilléimpliga lagar och regler samt fér att medelsférvaltningen
ska skoétas pd ett betryggande sditt.

Styrelsen i Asmodee har i enlighet med Koden sdkerstallt
att det finns effektiva system fér uppfdljning och kontroll

av Bolagets verksamhet och har faststallt en arlig process
fér utvardering och uppféljning av effektiviteten i den
interna kontrollen. Denna process bestdr av riskbeddémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
6vervakning och uppfdljning. Som en del av denna process
overvakar revisions- och héllbarhetsutskottet Bolagets
finansiella rapportering och effektiviteten i Asmodees
riskhantering och interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Vidare har styrelsen faststdllt en policy

fér riskhantering och intern kontroll, som beskriver den
&rliga processen samt roller och ansvar inom koncernen.
Implementeringen av denna policy bekraftas formellt av
alla dotterbolag pd arsbasis.
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Asmodee har dérfér ett etablerat ramverk for intern kontroll
som omfattar Asmodees kérn- och stédprocesser i syfte
att sdkerstdlla att tilldmpliga lagar och férordningar
efterlevs samt att Bolagets verksamhet bedrivs korrekt
och effektivt. Asmodees interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att ge rimlig sGkerhet
avseende tillférlitligheten i den externa finansiella rapport-
eringen i form av kvartals- och drsredovisningar och
bokslut samt att den externa finansiella rapporteringen ar
upprattad i dverensstdmmelse med tillémplig lagstiftning
och redovisningsstandarder och évriga krav pd noterade
bolag.

REVISOR

Revisorn ska granska Bolagets drsredovisning och
rékenskaperna samt styrelsens och den verkstdllande
direktérens férvaltning. Efter varje rdkenskapsar ska
revisorn ldmna en revisionsberdttelse och en koncern-
revisionsberdttelse till drsstdmman. Enligt Bolagets
bolagsordning ska minst en och hogst tvd revisorer, eller
ett registrerat revisionsbolag, utses fér granskningen av
Bolagets drsredovisning samt styrelsens och den verkstdl-
lande direktérens férvaltning. Bolagets revisor presenteras
ndrmare i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor — Revisor".

For rakenskapsdéret som avslutades den 31 mars 2024 upp-
gick den totala ersdattningen till Bolagets revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till 676 TEUR. Erséttningen var
hanférlig till revisionstjénster.
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asmodee

Aktiekapital och dgarférhdllanden

ALLMAN INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER

I enlighet med Bolagets bolagsordning fér aktiekapitalet
inte understiga 580 000 SEK och inte 6verstiga 2 320 000
SEK, och antalet aktier fér inte understiga 165 000 000 och
inte dverstiga 660 000 000 aktier.

Per den 30 september 2024 uppgick Bolagets registrerade
aktiekapital till 26 238 SEK férdelat p& 1458 759 523 aktier
(varav 54 000 000 var A-aktier och 1404 759 523 var
B-aktier) och varje aktie hade ett kvotvérde om cirka
0,000018. Per dagen fér Prospektet uppgick Bolagets
registrerade aktiekapital till 841 291,3008 SEK fordelat pd
233 692 028 aktier (varav 9 000 000 &r A-aktier och

224 692 028 ar B-aktier) och varje aktie har ett kvotvérde
om 0,0036 SEK. Férdndringarna i antalet aktier och aktie-
kapitalet mellan den 30 september 2024 och dagen for
Prospektet ar hanfoérliga till férberedelserna infér Utdelningen
och Kapitaltillskottet frén Embracer Group AB.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk rétt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverldt-
bara. ISIN-koden fér Bolagets B-aktie ¢r SE0023615638.
Aktierna i Bolaget dr denominerade i SEK.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Bolaget har tvd aktieslag utestéende, A-aktier med tio
(10) roster per aktie och B-aktier med en (1) rést per aktie.
Endast B-aktierna kommmer att vara noterade pé Nasdaq
Stockholm.

Rattigheter férenade med aktier utgivna av Bolaget,
inklusive de som féljer av Bolagets bolagsordning, kan
endast éndras i enlighet med de férfaranden som anges i
aktiebolagslagen.

Foretradesrditt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya A-aktier och B-aktier, ska dgare
till aktier av A-aktier och B-aktier éga féretréidesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhdllande till det
antal aktier innehavaren férut dger (primdr féretradesratt).
Aktier som inte tecknats med primdr féretréidesratt ska

erbjudas samtliga aktieéigare till teckning (subsidiér
foretradesratt). Om inte s&lunda erbjudna aktier réicker for
den teckning som sker med subsidiar féretrédesrdatt, ska
aktierna férdelas mellan tecknarna i férhéllande till det
antal aktier de férut dger och i den mdn detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut endast A-aktier eller endast B-aktier,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar
A-aktier eller B-aktier, &iga féretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de forut éiger.

Vad som ovan sagts ska inte innebdra négon inskréink-
ning i méjligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse frén aktietigarnas
foretrddesratt.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktieGigarna féretrédesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen gdllde de aktier som kan komma att
nytecknas pd grund av optionsrdtten respektive féretrddes-
ratt att teckna konvertibler som om emissionen gdllide de
aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhdllande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Ddrvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfoéra ratt till nya aktier
av samma aktieslag i férhdllande till sin andel i aktiekapi-
talet. Vad nu sagts ska inte innebdra ndgon inskréinkning

i méjligheten att genomféra fondemission och, efter
erforderlig &dndring av bolagsordningen, ge ut nya aktier av
nytt slag.

Rostratt

A-aktier berdattigar innehavaren till tio (10) roster per aktie
pd bolagsstémmor, medan B-aktier berattigar innehavaren
till en (1) rést per aktie pd bolagsstémmor. Varje aktieéigare
har ratt att résta for samtliga sina aktier pé& bolagsstémmor.
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Rétt till utdelning och behdlining vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tillgédngar och eventuella éverskott i hdindelse av likvida-
tion. Beslut om vinstutdelning i svenska aktiebolag fattas
av bolagsstdmman. Ratt till utdelning tillfaller den som pd
av bolagsstdmman beslutad avstdmningsdag dr regist-
rerad som aktiedigare i den av Euroclear férda aktieboken.
Utdelning utbetalas normalt till aktiedgarna som ett
kontant belopp per aktie genom Euroclear, men betalning
kan é@ven ske i annat én kontanter (sokutdelning). Oom
aktiedigare inte kan néds genom Euroclear, kvarstdr aktie-
égarens fordran pd Bolaget avseende utdelningsbeloppet

och begrdnsas i tiden genom regler om tiodrig preskription.

Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende rétten till utdelning
for aktietigare bosatta utanfér Sverige. Med férbehdill for
begrénsningar dlagda av banker och clearingsystem i
beroérd jurisdiktion gors utbetalningar till sédana aktieGigare
pd samma satt som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare
som inte har skattemdssig hemvist i Sverige ér normalt
foremal for svensk kupongskatt.

Omvandling av A-aktier

Agare till A-aktier dger ratt att pafordra att hela eller del
av innehavet av A-aktier omvandlas till B-aktier. Begdran
om omvandling ska géras skriftligen till bolagets styrelse.
Omvandlingen dr verkstdlld ndr registrering skett och
omvandlingen antecknats i bolagets aktiebok.

INFORMATION OM UPPKOPSERBJUDANDEN OCH
INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

For det fall ett offentligt uppkdpserbjudande Iémnas
avseende B-aktierna i Bolaget skulle féljande regelverk,
per dagen foér Prospektet, vara tillimpliga om Bolagets
B-aktier var noterade pd Nasdaq Stockholm: lag (1991:980)
om handel med finansiella instrument, lag (2006:451) om
offentliga uppképserbjudanden pd aktiemarknaden samt
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings takeover-regler fér
reglerade marknader daterad den 1 januari 2024.

Om Bolagets styrelse eller VD, p& grund av information
som harrér frédn den som avser att Iémna ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende aktierna i Bolaget, har
befogad anledning att anta att ett sddant erbjudande

ar nara férestédende, eller om ett sddant erbjudande har
lamnats, far Bolaget enligt 5 kap. 1§ i lagen (2006:451)

om offentliga uppkopserbjudanden pd aktiemarknaden
endast efter beslut av bolagsstdmman vidta dtgérder som
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&r dgnade att férsémra férutsattningarna fér erbjudandets
Idmnande eller genomférande. Bolaget fér oaktat detta
soka efter alternativa erbjudanden. Vidare ska den som
genom férvarv av aktier i Bolaget, ensam eller tillsammans
med ndrstdende, uppndr ett aktieinnehav som represen-
terar minst tre tiondelar av réstetalet for samtliga aktier i
Bolaget omedelbart, i enlighet med 3 kap. 1§ lag (2006:451)
om offentliga uppkdpserbjudanden pd aktiemarknaden,
offentliggéra hur stort dennes aktieinnehav i Bolaget

&r samt inom fyra veckor dérefter Imna ett offentligt
uppképserbjudande avseende resterande aktier i Bolaget
(sé& kallad budplikt).

Vid ett offentligt uppkdpserbjudande eller ett budpliktsbud
stdr det aktieGigarna fritt att avgéra om de vill avyttra

sina aktier i det offentliga uppképserbjudandet eller
budpliktsbudet. Om det offentliga uppkdpserbjudandet
eller budpliktsbudet resulterar i att budgivaren férvéarvat ett
innehav om minst nio tiondelar av aktierna i Bolaget, har
budgivaren ratt att [6sa in resterande aktieéigares aktier i
enlighet med de allmdnna reglerna om tvéngsinlésen i 22
kap. aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Bolaget dr inte foremal for ndgot erbjudande
som lémnats till féljd av budplikt, inlésenratt eller 16snings-
skyldighet. Inga offentliga uppkdpserbjudanden har heller
ldmnats avseende aktierna i Bolaget under innevarande
eller féregdende rakenskapsar.

UTDELNINGAR

For information om Bolagets utdelningspolicy, se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning - Finansiella mdl och utdelnings-
policy”.

Under den period som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Prospektet har Bolaget I&mnat utdelning
vid totalt fyra tillféllen. Nedan framgdr en versikt av dessa
utdelningar.

Beslutsdatum Belopp per aktie (SEK) Totalt belopp (SEK)

19 april 2024 78 494 003 655,02
16 april 2024 39 231130,19 9807782 547,94
1T april 2024 54 080 13 520 000
19 mars 2024 723 573,92 180 893 479,80
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CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Bolaget dr registrerade i ett avstémningsregister kontoféring av finansiella instrument. Detta register hanteras
enligt lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och av Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Av féljande tabell framgdr férandringar i Bolagets aktiekapital fréin dagen fér dess bildande fram till dagen fér Prospektet.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Reg. datum Handelse Férdndring Totalt Férdndring Totalt Teckningskurs
2025-01-27 Nyemission av B-aktier 68 486 367 233692 028 246 550,9212 841291,3008 5,841 EUR
(Kapitaltillskottet)
2025-01-14 Sammanléggning av aktier (6:1) 1293 553 975 165 205 661 280 515402000 594 740,379600 Ej tillampligt
2025-01-14 Fondemission 0 1458759636 291751927200 875 255,781600 Ej tillampligt
2025-01-14 Nyemission av B-aktier 13 1458759 636 0,045200 583 503,854400 1,00 SEK
2024-10-04 Nyemission av A-aktier (54 000 000) 1389952865 1458759523 25000408017 583 503,809200 0,000018 SEK
och B-aktier (1335 952 865)
2024-10-04 Minskning av aktiekapitalet’ genom 1389 952 865 68 806 658 25 000,408017 558 503,40183 0,000018 SEK
inldsen av A-aktier (54 000 000) och
B-aktier (1335 952 865)
2024-10-04 Fondemission 0 1458759523 557265809200 583503809200 Ej tillampligt
2024-05-03 Apportemission av B-aktier 68 806 658 1458 759 523 1238 26 238 19,145 SEK
2024-04-19 Aktiesplit, A-aktier (54 000 000) 1389952615 1389 952 865 25000 25000 Ej tilldmpligt
och B-aktier (1335 952 865)
2020-09-28 Stiftande 250 250 25 000 25000 Ej tillampligt
1) Syftet med minskningen var avsattning till fritt eget kapital.
AKTIEAGARAVTAL KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER ETC.
Aktieéigarna i Bolaget har ingditt ett aktieéigaravtal. Vid Per dagen for Prospektet finns inget utestdende incitaments-
genomférandet av Utdelningen kommer aktie&igaravtalet, program i Bolaget.

med undantag for ett lock up-datagande, att upphora
att galla. Fér mer information om lock up-&tagandet, se
avsnittet “Lock up-&taganden” nedan.

Sdvitt styrelsen kdanner till finns det, utéver det aktiedgar-
avtal som anges ovan, inte ndgra andra aktiedgaravtal
eller andra avtal mellan Bolagets aktieGigare som syftar
till att gemensamt pdverka Bolaget. Styrelsen kdnner inte
heller till ndgra dverenskommelser eller motsvarande som
kan leda till att kontrollen éver Bolaget féréindras.
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AGARSTRUKTUR

Per dagen for Prospektet innehar Embracer Group 96,32
procent av aktierna i Asmodee och resterande 3,68
procent innehas av nuvarande och tidigare anstdllda i
Bolaget. Omedelbart efter Utdelningen férvéintas Asmodee
f& totalt cirka 108 000 aktieagare.

Per dagen for Prospektet kontrolleras Embracer Group av Lars
Wingefors AB, som per den 31 december 2024 kontrollerade
19,43 procent av aktierna och 39,90 procent av résterna i
Embracer Group. Efter Utdelningen kommer Lars Wingefors AB
att inneha 18,72 procent av aktiekapitalet och 38,81 procent
av résterna i Asmodee. Dédrmed kommer Lars Wingefors AB
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efter Utdelningen kunna utéva ett betydande inflytande éver
Asmodee i viktiga frégor som hdnskjuts till aktiedgarna for
beslut pd& bolagsstédmmor. Lars Wingefors AB kontrolleras av
Asmodees styrelseordférande, Lars Wingefors.

For att sdkerstdlla att kontrollen éver Bolaget inte missbrukas
foljer Bolaget tillémpliga regler fér bolagsstyrning, till
exempel aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter och Koden, vilka samtliga regelverk innehdller
bestdmmelser som &r utformade fér att tillvarata minoritets-
aktiedigares intressen.

Tabellen nedan visar innehav av aktier och réster fér de tio stérsta dgarna i Asmodee omedelbart efter genomférandet
av Utdelningen och baserat pd& aktieinnehav i Embracer Group per den 31 december 2024.

Aktieagare A-aktier B-aktier % av kapital % av roster
Lars Wingefors AB 8710 034 35039 721 18,72 38,81
Savvy Gaming Group 16 647 337 712 529
S3D Media Inc 13 928 452 5,96 4,43
DNB Asset Management AS 10 504 016 4,49 3,34
Alecta Tj@nstepension 7 850 000 3,36 2,49
Canada Pension Plan Investment Board 7 399 904 317 2,35
PAI Partners 6 507 428 2,78 2,07
Handelsbanken Fonder 5 853 833 2,50 1,86
Vanguard 5 686 782 2,43 181
SEB Investment Management 5337543 2,28 1,70
Totalt tio storsta aktiedigare 8710 034 114 755 016 52,83 64,14
Ovriga aktiedgare 289 966 101 337 239 43,49 3312
Befintliga minoritetsaktiedgare i Asmodee 8599 773 3,68 273
Totalt 9000 000 224692028 100 100

BEMYNDIGANDE ATT EMITTERA AKTIER

Vid extra bolagsstdmma den 2 januari 2025 beslutades att
bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen under
tiden fram till ndsta drsstdmma besluta om emission av
B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med

ratt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller
utan avvikelse frédn aktiedigares féretréidesrdatt, till ett antal
motsvarande maximalt tio procent av det totala antalet
aktier i Bolaget vid tidpunkten d& bemyndigandet utnyttjas
férsta géingen, att betalas kontant, genom apport och/eller
genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om
emission utan féretradesrdatt for aktieGigarna enligt ovan
ar framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital fér att 6ka
Bolagets flexibilitet eller i samband med férvarv.

LOCK UP-ATAGANDEN

Det aktiedgaravtal som har ingdtts mellan aktiedgarna
i Bolaget kommer att upphéra att gdlla i samband med

Utdelningen. Dock kommer en bestémmelse avseende ett
lock up-datagande att fortsatta galla mellan parterna efter
Utdelningen. | enlighet med detta dtagande d&r de aktier i
Bolaget som innehas av nuvarande och tidigare anstéllda
i Asmodee ("MinoritetsaktieGigarna”) féremal for ett lock
up-d&tagande som till&ter Minoritetsaktiedigarna att avyttra
aktier i Bolaget i enlighet med féljande lock-up-schema:

> 1/3 nér som helst fréin och med den férsta handelsdagen
efter Utdelningen;

> 1/3 nér som helst fr&n och med den férsta drsdagen av
den férsta handelsdagen efter Utdelningen; och

> 1/3 nér som helst fr&n och med den tredje drsdagen av
den férsta handelsdagen efter Utdelningen.

Omedelbart efter Utdelningen kommer Minoritetsaktie-
dgarna tillsammans att inneha B-aktier motsvarande
3,68 procent av samtliga aktier i Bolaget.

1) Baserat p& aktiedata frén Monitor (Modular Finance) per 31 december 2024.
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Bolagsordning

§ 1. FORETAGSNAMN

Aktiebolagets féretagsnamn ér Asmodee Group AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§ 2. SATE

Styrelsen ska ha sitt sdte i V&rmlands Ian, Karlstad kommun.

§ 3. VERKSAMHET

Bolagets verksamhetsféremal ér att dga dotterbolag och
att tillhandahdlla konsulttjénster avseende strategi, ledar-
skap, afférsutveckling och administration till koncernbolag
samt bedriva dérmed férenlig verksamhet.

§ 4. AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet ska vara légst 580 000 och hégst
2320 000 kronor.

§ 5. ANTAL AKTIER
L&gst 165 000 000 aktier och hégst 660 000 000 aktier.

§ 6. AKTIESLAG

Aktierna kan utges i tvd serier, serie A och serie B. Antalet
aktier av respektive slag f&r motsvara hégst hela antalet
aktier i bolaget. Aktie av serie A medfér tio (10) réster och
aktie av serie B medfér en (1) rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska
dgare till aktier av serie A och serie B &iga féretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhdllande till
det antal aktier innehavaren férut dger (primdr foretréides-
ratt). Aktier som inte tecknats med primar féretrédesratt
ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
féretrédesratt). Om inte salunda erbjudna aktier réicker for
den teckning som sker med subsididr féretrédesratt, ska
aktierna férdelas mellan tecknarna i férhéllande till det
antal aktier de férut dger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut aktier endast av serie A eller endast av
serie B, ska samtliga aktiedigare, oavsett om deras aktier

&r av serie A eller serie B, &iga féretrédesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan sagts ska inte innebdra négon inskrénk-
ning i méjligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesratt.
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Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktieGigarna féretrédesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen gdllde de aktier som kan komma att
nytecknas pd grund av optionsrdtten respektive foretrddes-
ratt att teckna konvertibler som om emissionen gdlide de
aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i férhdllande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medféra rétt till nya aktier av
samma aktieslag i férhallande till sin andel i aktiekapitalet.
Vad nu sagts ska inte innebdra ndgon inskrankning i mojlig-
heten att genomféra fondemission och, efter erforderlig
dndring av bolagsordningen, ge ut nya aktier av nytt slag.

§ 7. OMVANDLINGSFORBEHALL FOR AKTIE AV SERIE A

Agare till aktie av serie A dger ratt att pafordra att hela eller
del av innehavet av aktier av serie A omvandlas till aktie

av serie B. Begéran om omvandling ska géras skriftligen till
bolagets styrelse. Dérvid ska anges det antal aktier av serie
A som 6nskas omvandlade.

Styrelsen ska behandla frégan om omvandling skyndsamt.
Styrelsen ska ddrefter genast anmdla omvandling fér
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstdalld
ndr registrering skett och omvandlingen antecknats i
bolagets aktiebok.

§ 8. STYRELSE

Styrelsen ska bestd av légst tre och hogst tio ledamoter
och vdljs pd drsstdmma for tiden intill slutet av ndsta
drsstdmma.

§ 9. REVISORER

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jémte
rékenskaperna samt styrelsens och verkstdllande direkto-
rens forvaltning utses Iagst en och hogst tva revisorer eller
ett registrerat revisionsbolag.

§ 10. KALLELSE

Kallelse till bolagsstéimma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen héills
tillgénglig p& bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse
sker ska bolaget genom annonsering i den rikstéckande
dagstidningen SvD upplysa om att kallelse har skett.

§ 11. DELTAGANDE VID BOLAGSSTAMMA

For att f& delta i bolagsstémman ska aktiedgare dels

vara upptagen i en utskrift eller annan framstélining av
aktieboken avseende férhéllandena den dag som anges

i aktiebolagslagen, dels anmdla sig samt antalet bitrédden
(hogst tva) till bolaget den dag som anges i kallelsen

till sttmman. Denna dag fér inte vara séndag, helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte
infalla tidigare én femte vardagen fére stdmman.
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§12. ORT FOR BOLAGSSTAMMA § 15. RAKENSKAPSAR

Bolagsstédmma ska héllas pd den ort dér styrelsen har sitt Aktiebolagets rékenskapsadr ska vara 1 april - 31 mars.
sdte eller i Stockholms kommun.

§16. AVSTAMNINGSFORBEHALL

§ 13. FULLMAKTSINSAMLING OCH POSTROSTNING Den aktiedigare eller forvaltare som pd avstédmningsdagen

Styrelsen far samla in fullmakter pé bolagets bekostnad ar inférd i aktieboken och antecknad i ett avstdmnings-
enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket register, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepappers-
aktiebolagslagen (2005:551). centraler och kontoféring av finansiella instrument eller

den som dr antecknad pd avstédmningskonto enligt
Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktieigarna 4 kap. 18 § férsta stycket 6-8 ndmnda lag, ska antas vara
ska kunna utéva sin rostratt per post fére bolagsstdmman. behdrig att utdva de rattigheter som framgdr av 4 kap.
39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§14. ARENDEN PA ARSSTAMMAN

P& &rsstdmman ska féljande drenden behandlas. § 17 REDOVISNINGSVALUTA

N . Bolagets redovisningsvaluta ér euro.
1. Stdmmans éppnande

2. Val av ordférande. kK

3 Upprattande och godkannande av rostiangd. Denna bolagsordning har antagits pé extra bolagsstémma
4. Val av en eller tvd justeringspersoner. den 2 januari 2025.

5. Prévande av om stéimman blivit behérigen sammankallad.

6. Godkdnnande av dagordning.

7. Framlaggande av drsredovisningen och revisionsberdt-

telsen samt koncernredovisning och koncernrevisions-
berattelse.

8. Beslut om:

a) Faststallande av resultatrékningen och balansréak-
ningen koncernresultatréikning och koncernbalans-
rakning.

b) Dispositioner betréffande aktiebolagets vinst eller
férlust enligt den faststallda balansrékningen samt
den faststdllda koncernbalansrékningen.

c) Ansvarsfrinet &t styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren.

9. Faststdllande av antal styrelseledamoter och revisorer.
10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
1. Val till styrelsen och av revisorer.

12. Annat drende, som ska tas upp pd stdmman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.
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Legala fragor och kompletterande
information

GODKANNANDE AV PROSPEKTET nummer dar 559273-8016. Bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med svensk lagstiftning. Bolagets identifieringskod
for juridiska personer (LEI) &r 636700G5993BBAFDYDO2.
Bolagets registrerade adress &r Tullhusgatan 1B, 652 09
Karlstad och Bolaget kan nds pd telefonnummer +33(0)1 34
5219 70. Bolagets webbplats ér https://corporate.asmodee.
com/. Informationen pd Bolagets webbplats utgér inte en
del av Prospektet s@vida det inte uttryckligen anges att
informationen dr inforlivad i Prospektet genom hdnvisning.

Prospektet har godkdnts av Finansinspektionen, som
behérig nationell myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129
("Prospektférordningen”). Finansinspektionen godk&nner
endast Prospektet enbart i s& matto att det uppfyller
kraven pé fullsténdighet, begriplighet och konsekvens i
Prospektférordningen. Finansinspektionens godkénnande
boér inte betraktas som ndgot slags stod for Bolaget eller

av kvaliteten pd vardepapperen som avses i Prospektet.
Investerare bor géra sin egen bedémning av ldmpligheten

i att investera i dessa vérdepapper. LEGAL KONCERNSTRUKTUR
Nedan framgdr en éverblick éver den legala koncernstruk-
ALLMAN BOLAGSINFORMATION turen. Bolagen ar helégda om inget annat anges.

Asmodee Group AB dr ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades i Sverige den 15 juni 2020 och registrerades vid
Bolagsverket den 28 september 2020. Bolagsnamnet
registrerades den 6 maj 2024. Bolagets organisations-

Embracer Group AB
556582-6558 (SE)

96,32%

100% Asmodee Group AB 100%
559273-8016 Karlstad (SE)

Les Nouveaux Amis d'Asmodee ‘ 8219% Asmodee Il
842398109 RCS Versailles (FR) 842 403 651 RCS Versailles (FR)

Financiére Amuse TopCo SAS
6,47% 842 440 778 RCS Versailles (FR) 1,34%

Financiére Amuse BidCo SAS
815143 904 RCS Versailles (FR)

Asmodee Group SAS
399 899 806 RCS Versailles (FR)

odee Digital SAS
6 RC! (FR)

Asmodee Holding GmbH rance SAS Asmodee Nordics A/S
HRB29630 (DE) — 9 275196

16

AD2G Studio
313 642 613 RCS Strasbourg (FR) anterre (FR)
2020 0

Lookout GmbH Gamegenic GmbH
HRBA47617 (DE) HR 9 (DE)
9

Enigma Distribution

s Entertainment GmbH A Ve Benelux BV (NL)
H

878959 097 (FR)

Asmodee GmbH
Hi

REBEL Spotka z ograniczonq
odpowiedzialn:

Enigma Distribution

ADC Blackfire Entertainment sro Sverige AB (SW)
44

ADC Blackfire Entertainment srl
07 (

The Green Board Game
Company Ltd
Th

Importadoray

ESHcdesIi omnatd Comercializadora Skys!

1737872 (UK)
2018

Esdevium Games Ltd

Asmodee North Amg Asmodee Editions LLC Asmodee Taiwan Ltd (TW)
Bl Fantasy 5 Ltd Liability Cy -3267210 (US) ~ — )
C ( 2007

Forever Bright (Shenzhen) Limited
I g Company
100% om inte annat anges » . 91440300781353326B
2019

Agande i intresseféretag
> @aktie dgd av Financiére Amuse BidCo . Asmodee Korea Limited
> © 55% aktiekapital . : 42 (kR)

> 2010/2010 = datum fér skapande/datum férvéry

Asmodee Holding Australia PTY Ltd

> Tilltrédesdag fér Embracers férvéry: 08/03/2022 661533 866 (AUS)
2022

> Om inte annat anges dr alla procenttal 100%

[ | vneernaining. (R
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VASENTLIGA AVTAL

Nedan féljer en sammanfattning av de vésentliga avtal
(utom s&dana avtal som ingdtts inom ramen fér den
normala verksamheten) som ingdtts av Bolaget eller dess
dotterbolag under de tvé ér som féregdr offentliggérandet
av Prospektet samt en sammanfattning av évriga avtal
(utom s&dana avtal som ingdtts i den normala verksam-
heten) som ingdtts av Bolaget eller dess dotterbolag och
som innehdller skyldigheter eller rattigheter som vid tid-
punkten fér offentliggérandet av Prospektet &r av vésentlig
betydelse fér Asmodee. De avtal som beskrivs nedan har
inte ingdtts inom ramen fér den normala verksamheten
och innehdller bestdmmelser om tilldggskopeskillingar
som potentiellt kan behéva betalas av bolag inom
Koncernen till séljaren/sdljarna efter en period frén

det att transaktionerna slutférts.

Finansieringsarrangemang

| december 2024 refinansierade Bolaget sitt Bryggldneavtal
om 900 MEUR genom utgivande av Obligationer till ett belopp
om 940 MEUR och ingdende av en Revolverande kreditfaci-
litet om 150 MEUR. Se avsnittet "Kapitalstruktur, skuldsdttning
och annan finansiell information - Skuldsdttning” fér mer
information om Bryggldneavtalet, Obligationerna och den
Revolverande kreditfaciliteten.

Férvarv av VR Distribution (UK) Limited

Den 17 oktober 2022 ingick Asmodee UK Holding Limited, i
egenskap av képare, och Rosser Family Trust och Venning
Trust, i egenskap av sdljare, ett aktiedverldtelseavtal
avseende férvarvet av VR Distribution (UK) Limited. Enligt
aktiedverldtelseavtalet kan Asmodee UK Holding Limited
bli skyldigt att betala tvé tilldggskopeskillingar dér totala
maximala beloppet for tilliggskopeskillingen uppgdr till

5 400 000 GBP (cirka 6 372 000 EUR). Under den férsta
tilldggskopeskillingsperioden kan tilliggsképeskillingen
uppgé till maximalt 2 200 000 GBP (cirka 2 596 000 EUR)
och under den andra tilldggsképeskillingsperioden kan
tillggskopeskillingen uppgda till maximalt 3 200 000

GBP (cirka 3 776 000 EUR). Den férsta tillaggsképeskil-
lingsperioden I16per frén den 1 april 2024 till den 31 mars
2025 och sista dagen fér betalning av den potentiella
tilldggskopeskillingen dr den 17 oktober 2025. Den andra
tillaggskopeskillingsperioden 16per fréin den 1 april 2026
till den 31 mars 2027 och den sista dagen fér betalning av
den potentiella tilliggskdpeskillingen dr den 17 april 2027.
Tillaggskopeskillingarna ska berdknas baserat pd uppfyl-
landen av vissa finansiella parametrar under respektive
tilldggskopeskillingsperiod.

Forvérv av Venross Pty Ltd

Den 17 oktober 2022 ingick Asmodee Holding Australia Pty Ltd,
i egenskap av képare, vissa sdljare och Asmodee Group
SAS, i egenskap av garant, ett aktiedverlatelseavtal avse-
ende forvérvet av Venross Pty Ltd. Enligt aktiedverlételse-
avtalet kan Asmodee Holding Australia Pty Ltd bli skyldigt
att betala tvé tillaggskopeskillingar dér totala maximala
beloppet for tilliggskopeskillingarna uppgdr till 42 900 000
AUD (cirka 25 891770 EUR) Under den férsta tilliggskdpe-
skillingsperioden kan tilldggskopeskillingen uppgd till max-
imalt 18 600 000 GBP (cirka 11 220 780 EUR) och under den
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andra tilldggskopeskillingsperioden kan tilldggsképeskil-
lingen uppgé till maximalt 24 300 000 GBP (cirka 14 670 990
EUR). Den férsta tillaggsképeskillingsperioden 16per fran
den 1 april 2024 till den 31 mars 2025 och sista dagen for
betalning av den potentiella tilldggskdpeskillingen &r den
17 oktober 2025. Den andra tilldggskdpeskillingsperioden
I6per frén den 1 april 2026 till den 31 mars 2027 och sista
dagen for betalning av en eventuell tilldggskdpeskilling ar
den 17 april 2027. Tilldggskdpeskillingarna ska bercéknas
baserat pd uppfyllande av vissa finansiella parametrar
under respektive tillggskopeskillingsperiod.

Vissa réttigheter/skyldigheter i samband med férvérvet
av Exploding Kittens Inc.

Den 30 november 2021 ingick vissa dotterbolag i Koncernen
och Exploding Kittens, Inc, TCG 2.0 EK, LLC, TCG 2.0 EK2 och
vissa andra sdljare ett aktiedverlételseavtal avseende
férvarvet av 55 procent av aktieinnehavet i Exploding
Kittens Inc. | samband med férvérvet ingick parterna ett
aktiedigaravtal som bl.a. innehdller féljande bestédmmelser
som d&r tilldmpliga per dagen foér Prospektet:

> Kop-/sdljoption som kan utnyttjas per den 31 december
2025 eller nér som helst dérefter och som ger Asmodee
Editions LLC ratt, men inte en skyldighet, att kréva att
de 6vriga aktieGigarna sdljer alla, men inte mindre an
alla, aktier som dd innehas av de évriga aktiedgarna i
enlighet med vissa férutbestdmda villkor.

> Ovriga aktiedgare har vidare ratt att kréva att Asmodee
Editions LLC och dess dotterbolag koper eller later kdpa
samtliga, men inte mindre én samtliga, av de aktier som
dd& innehas i enlighet med vissa férutbestémda villkor.

> Vid aktiedverldtelser gdller hembuds- och I6sningsratt.

Per den 30 september 2024 vérderades I6senpriset for
aktierna i séljoptionen till 76 989 TEUR.

INFORMATION OM MYNDIGHETSFORFARANDEN,
RATTSLIGA FORFARANDEN ELLER SKILJEFORFARANDEN

Bolaget dr inte, och har inte under de senaste tolv mdana-
derna varit part i nédgra myndighetsférfaranden, rattsliga
forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet férfaranden
som &nnu inte @r avgjorda eller som enligt Bolagets kénne-
dom riskerar att bli inledda), vilka kan fé& eller under den
senaste tiden har haft betydande effekter p& Bolaget och/
eller Bolagets finansiella stdlining eller IGnsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Med ndrstéende parter avses samtliga dotterbolag i
Asmodee och ledande befattningshavare i Koncernen,
det vill séiga styrelsen och koncernledningen, samt deras
familjemedlemmar. Transaktioner med ndrstéende avser
de transaktioner som dessa personer har med Koncernen.
De styrande principerna for vad som utgor narstéende-
transaktioner framgdr av IAS 24.
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Transaktioner med nérstdende under perioden 30
september 2024 fram till och med dagen for Prospektet

Utdver den riktade nyemissionen till Embracer Group i
samband med Kapitaltillskottet (se avsnittet “Kapitalstruktur,
skuldsdttning och annan finansiell information — Riktad
nyemission till Embracer Group AB” fér mer information)
har foljande transaktioner med ndrstéende égt rum under
perioden 30 september 2024 fram till dagen fér Prospektet.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Asmodee hyr kontor &t Marc Nunes for ett belopp om cirka
175 TEUR mellan den 1 oktober 2024 och dagen fér Prospektet.

Asmodee har genomfért vissa transaktioner avseende
bradspel (Monolith) med Marc Nunes fér ett belopp
om cirka 101 TEUR mellan den 1 april 2024 och dagen for
Prospektet.

Tvé styrelseledaméter, Marc Nunes och Stéphane Carville,
tillhandahdller eller har tillhandahdillit vissa tjénster till
Asmodee som regleras genom konsultavtal. Konsultavtalet
med Marc Nunes sades upp per den 31 december 2024 och
beskrivs nedan. Konsultavtalet med Stéphane Carville ér
fortsatt gdllande och beskrivs i avsnittet “Bolagsstyrning -
Ersdttning till styrelse, VD och andra ledande befattnings-
havare”.

Enligt konsultavtalet med Marc Nunes var han berdttigad
till en arlig ersattning om 931 TEUR och kunde erhdlla en extra
bonus pd upp till 50 procent av den drliga ersattningen.
Konsultavtalet sades upp per den 31 december 2024.
Konsultavtalet innehdller en konkurrensklausul som gdller
under en period om tvd Ar efter avtalets upphoérande.
Kostnaderna fér de konsulttjanster som tillhandahdills av
Stéphane Carville berdknas uppgé till 649 TEUR under
perioden 1 april 2024 till dagen fér Prospektet. Kosthaderna
for de konsulttjéinster som tillhandahdlls av Marc Nunes
uppgick till 1 090 TEUR under perioden 1 april 2024 till 31
december 2024.

Transaktioner med nérstdende fér sexméanadersperioden
som avslutades 30 september 2024

Transaktioner med néarstéende som Koncernen har genom-
fort under sexmdnadersperioden som avslutades 30
september 2024 beskrivs i not 8 i Bolagets deldrsrapport,
som presenteras i avsnittet "Historisk finansiell information

- Oreviderad deldrsrapport i sammandrag fér Asmodee
Group AB per och fér sexmdnadersperioden som avslutades
30 september 2024".

Transaktioner med nérstdende fér rdkenskapséren som
avslutades 31 mars 2024 och 2023

Transaktioner med ndrstéende som genomférts av Koncernen
under rékenskapsdren som avslutades den 31 mars 2024
och 2023 beskrivs i not 29 i Bolagets koncernredovisning,
se avsnittet "Historisk finansiell information - Koncernens
rékenskaper fér Asmodee Group AB per samt fér réken-
skapsdren som avslutades 31 mars 2023 och 2024".
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Transaktioner med nérstdende fér rdkenskapséret som
avslutades 31 december 2021

Transaktioner med ndrstdende som utférts av Financiere
Amuse Topco (moderbologet i Gamla Asmodee-koncernen)
under rakenskapsdret som avslutades 31 december 2021
beskrivs i not 31i Financiere Amuse Topcos koncernredo-
visning, vilken har inférlivats i Prospektet genom hénvisning
(se avsnittet "Handlingar inférlivade genom hénvisning”
nedan fér mer information).

KOSTNADER RELATERADE TILL UTDELNINGEN

Bolagets kostnader i ssmband med Utdelningen beréknas
uppgd till cirka 21 MEUR. Kostnaderna ar huvudsakligen
hanférliga till finansiella, legala och skatterddgivare,
ersdttning till revisorer samt avgifter till Nasdaq Stockholm
AB och Finansinspektionen.

RADGIVARES INTRESSEN

BNP PARIBAS ("BNPP"), JP Morgan SE, Skandinaviska Enskilda
Banken AB ("SEB”) och Société Générale agerar ledande
finansiella rédgivare medan DNB Markets, en del av DNB
Bank ASA, filial Sverige och Swedbank AB agerar finansiella
réidgivare till Asmodee i samband med Utdelningen
(tillsammans de “Finansiella Radgivarna”). De Finansiella
R&dgivarna kommer att erhélla ersattning for de tjéinster
som tillhandahdllits Asmodee i samband med Utdelningen.
Frdn tid till annan kan de Finansiella R&dgivarna dven
komma tillhandahdlla tjéinster till Bolaget, inom ramen fér
den ordinarie verksamheten och i ssmband med andra
transaktioner, for vilka de kan erhdlla ersattning.

Utdver vad som anges ovan anser Bolaget att det inte finns
ndgra intressen eller engagemang bland dess rddgivare
som kan vara av vasentlig betydelse fér Utdelningen.

HEMSIDOR OCH HYPERLANKAR SOM OMNAMNS |
PROSPEKTET

Prospektet innehdller vissa hdnvisningar till hemsidor
och hyperldnkar. Informationen pd dessa hemsidor och
hyperlé@nkar har inte granskats och/eller godkdnts av
Finansinspektionen och informationen p& webbplatsen
ingdr inte i Prospektet s@vida denna information inte
inforlivas i Prospektet genom hdnvisning.
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DOKUMENT INFORLIVADE GENOM HANVISNING plats i Prospektet. Informationen som inférlivas genom
Foljande information inférlivas i Prospektet genom hc';:nvisning finns tillganglig under Prospeytets giltighetstid
hdanvisning och utgér en del av Prospektet och bér ldsas i pa Bolagets webbplats. Informatlor.\en Pa webbplatsen
samband med detta. De delar av dokumentet som inte ”tg‘?r '[‘t? en del av Pros"pel.<teF om inte sadan mfgrmotlon
inférlivas bedémer Bolaget som antingen inte relevant for har inforlivats genom hanvisning i Prospektet enligt nedan.

en investerare eller s& dterges information pé& en annan

Fran drsredovisningen fér den franska enheten Financiére Amuse TopCo SAS for rékenskapsaret 1 januari
- 31 december 2021. Financiére Amuse TopCo SAS férvérvades av Embracer Group den 8 mars 2022 och ér
koncernens operativa enhet'

Sida

Rapport avseende revisionen av de finansiella rapporterna
Koncernens rapport dver resultat

Koncernens totalresultat

Koncernens rapport éver finansiell stalining

Koncernens rapport éver kassafléden

> o~ W N

Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital

Noter 9-53

Arsredovisningen &terfinns pd féljande Iank:

https://corporate.asmodee.com/investor-relations

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande dokument finns tillgéngliga pd Bolagets webbplats, https://corporote.osmodee.com/investor—relqtions, under
Prospektets giltighetstid:

> Bolagets bolagsordning

> Bolaget registreringsbevis

1) Hanvisningarna &r till den svenska éversdttningen av det franska originalet av Financiére Amuse TopCo SAS &rsredovisning fér rékenskapséret 1
januari = 31 december 2021. Det franska originalet finns dven tillgéngligt pd Asmodees hemsida.
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Historisk finansiell information

Oreviderad deld@rsrapport i sammandrag for Asmodee Group AB koncernen per och fér sexmdnadersperioden som
avslutades den 30 september 2024

Sida

Koncernens rapport éver resultat i sammandrag F=3
Koncernens rapport éver totalresultat i sarnmandrag F-4
Koncernens rapport éver finansiell stélining i sammandrag ES5
Koncernens rapport déver foréndring i eget kapital i sammmandrag F-7
Koncernens rapport éver kassafldéden i sasmmandrag F-8
Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag F-9
Not 1. V&sentliga Redovisningsprinciper F-9
Not 2. Vasentliga uppskattningar och bedémningar F-9
Not 3. Vasentliga handelser under kvartalet F-9
Not 4. Intékter frén avtal med kunder F-9
Not 5. Eget kapital F-10
Not 6. Skulder till kreditinstitut F-10
Not 7. Finansiella instrument F-1
Not 8. Transaktioner med narstédende F-12
Not 9. Vésentliga hdndelser efter kvartalet F-14
Revisorns granskning av deldrsrapporten i sammandrag F-15

Koncernredovisning for Asmodee Group AB per och fér rikenskapsdaren som avslutades den 31 mars 2023 och 2024

Sida
Koncernens rapport éver resultat F-16
Koncernens totalresultat F-17
Koncernens rapport éver finansiell stalining F-18
Koncernens forandringar i eget kapital F-20
Koncernens rapport déver kassaflode F-21
Noter till koncernredovisningen F-22
Not 1. Vésentliga redovisningsprinciper F-22
Not 2.R6relsesegment F-23
Not 3. Intdkter frén avtal med kunder F-24
Not 4. Anstdllda och personalkostnader F-24
Not 5. Arvode till revisorer F-26
Not 6. Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader F-27
Not 7. Finansiellt resultat F-27
Not 8. Inkomstskatter F-27
Not 9. Resultat per aktie F-30
Not 10. Goodwill F-30
Not 1. Immateriella tillgéngar F=3l
Not 12. Anléiggningstillgéngar B33
Not 13. Leasingavtal F-36
Not 14. Investeringar i intresseféretag F-37

F-1



asmodee

Koncernredovisning fér Asmodee Group AB per och fér réikenskapséren som avslutades den 31 mars 2023 och 2024 (forts.)

Sida
Not 15. Finansiella omsdttnings- och anldggningstillgdngar F-37
Not 16. Lager F-38
Not 17. Ovriga omsdattningstillgéngar F-38
Not 18. Likvida medel F-38
Not 19. Eget kapital F-38
Not 20. Kortfristiga och I&ngfristiga avsattningar F-39
Not 21. Kortfristiga och l&ngfristiga ersattningar till anstdllda F-39
Not 22. Skulder till kreditinstitut F-40
Not 23. Skulder relaterade till historiska forvary F-40
Not 24. Kortfristiga och I&ngfristiga finansiella skulder F-41
Not 25. Upplupna kostnader F-42
Not 26. Kortfristiga och I&ngfristiga skulder F-42
Not 27. Finansiella instrument F-42
Not 28. Finansiella risker F-46
Not 29. Upplysningar om nérstdende F-50
Not 30. Rorelse- och tillgdngsforvarv F-51
Not 31. Vasentliga hdndelser efter rakenskapsdrets slut F-51
Not 32. Koncernféretag F=53
Revisors rapport avseende historisk finansiell information =&
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Oreviderad delarsrapport i sammandrag
for Asmodee Group AB koncernen per
och for sexmdanadersperioden som
avslutades den 30 september 2024

Koncernens rapport 6ver resultat i sammandrag

1juli till 1juli till 1april till 1april till 1april 2023
30 september 30 september 30 september 30 september till 31 mars
Belopp i TEUR Not 2024 2023 2024 2023 2024
Nettoomséttning 4 334007 346 883 598 360 624785 1287 664
Handelsvaror (179 055) (198 433) (329190) (363 878) (758 040)
Personalkostnader (38 228) (39 644) (79 343) (86 416) (166 745)
Ovriga rorelseintdkter 2809 1336 4248 2 440 7833
Ovriga rérelsekostnader (58171) (48 594) (106 073) (98 301) (212 346)
Av- och nedskrivningar (20 635) (25 276) (41151) (50 237) (867 485)
Andel av resultat efter skatt frén intresseféretag 1995 (530) 1653 (530) (1192)
Rérelseresultat (EBIT) 42722 35742 48504 27 863 (710 311)
Finansiella intékter 13 600 20 606 27 929 98 833 126 393
Finansiella kostnader (45 920) (10 374) (72129) (27 086) (62 399)
Finansiellt resultat (32320) 10 232 (44 200) 71747 63994
Resultat fore skatt 10 402 45974 4304 99 610 (646 317)
Inkomstskatt (2212) (5735) (2984) (2 941) 105 161
Periodens resultat 8190 40239 1320 96 669 (541156)
Periodens resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiecigare 8190 40239 1320 96 669 (541156)
Innehav utan bestdtmmande inflytande - - - - -
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspédning (EUR) 0,0498 0,4174 0,0080 1,0028 (5,6137)
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) 0,0498 04174 0,0080 1,0028 (5,6137)
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Koncernens rapport éver totalresultat i sammandrag

1juli till 1juli till 1 april till 1apriltill  1april 2023

30 september 30 september 30 september 30september till 31mars
Belopp i TEUR Not 2024 2023 2024 2023 2024
Periodens resultat 8192 40 238 1325 96 670 (541156)
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt (M 434) 1250 (13 710) 16724 3115
Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av (n 410) 1234 (13 686) 16 708 3040
utlandsverksamheter
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrdkningen:
Omvdrdering av férmdnsbestémda netto- (24) 16 (24) 16 75
férpliktelser till anstallda
Periodens totalresultat, netto efter skatt (3242) 51488 (12 385) 13394 (538 041)
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedigare (3242) 51 488 (12 385) 113 394 (538 041)

Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -

F-4



Koncernens rapport éver finansiell stélining i sasmmandrag
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Per den Per den

30 september 31 mars

Belopp i TEUR Not 2024 2024
Goodwill 1179 720 1179 440
Publicerings- och distributionsrattigheter 1127 471 1171706
Ovriga Immateriella tillgéngar 29 882 28 850
Materiella anléggningstillgéngar 20 869 19 750
Nyttjanderdttstillgdngar 48 349 49 568
Innehav i intresseféretag 691 -
Finansiella anléggningstillgéngar 7508 9 065
Uppskjuten skattefordran 12731 5859
Summa anléaggningstillgéngar 2427 221 2464238
Varulager 271576 221985
Kundfordringar 214770 160 967
Forskott och foérutbetalda kostnader 35 418 18 848
Ovriga kortfristiga finansiella tillgédngar 4148 419
Ovriga kortfristiga tillgangar 21962 18 988
Likvida medel 87 903 99 441
Summa omsdttningstillgéngar 635777 524 348
summa tillgangar 3062998 2988 586
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Koncernens rapport éver finansiell stélining i sammandrag (forts.)

Per den Per den

30 september 31 mars

Belopp i TEUR Not 2024 2024
Aktiekapital 51 2
Ovrigt tillskjutet kapital 2910 359 2796 828
Reserver 13 597 27 309
Balanserat resultat (1456 014) 1988
Periodens resultat 1325 (541156)
Summa eget kapital hanfoérligt till moderféretagets aktiecigare 1469 307 2294 971
Summa eget kapital 57 1469 307 2294971
Langfristiga avsattningar 1159 1193
Langfristiga ersattningar till anstallda 1172 1043
Uppskjuten skatteskuld 218 902 228 334
Leasingskulder 41692 41010
Skulder till kreditinstitut 6 6189 8754
Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 7 76 989 76 014
Uppskjutna képeskillingar 446 471
Skulder till anstdllda relaterade till historiska férvéry 28 551 21922
Langfristiga finansiella skulder - -
Ovriga langfristiga skulder 1388 1956
Summa langfristiga skulder 376 488 380697
Avsattningar 4 891 6922
Ersattningar till anstdéllda 229 205
Leverantodrsskulder 208 073 136 545
Forskott och férutbetalda intdkter 14 669 1943
Leasingskulder 9147 10 090
Skulder till kreditinstitut 6 923 085 20 602
Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 7 - 78 588
Uppskjutna kdpeskillingar 880 1903
Skulder till anstdllda relaterade till historiska férvéry - 4780
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 613 3710
Ovriga kortfristiga skulder 55 616 47 630
Summa kortfristiga skulder 1217 203 312918
Summa eget kapital och skulder 3062998 2988 586
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Koncernens rapport 6ver féréndring i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktietigare
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Ovrigt Summa
tillskjutet Balanserade Periodens eget
Belopp i TEUR Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel resultat kapital
Ing&ende eget kapital 2023-04-01 2 2127 907 24194 (80 527) 108 267 2179 843
Vinstdisposition - - - 108 266 (108 266) 0
Periodens resultat - - - - 96 670 96 670
Ovrigt totalresultat = = 16 724 = = 16 724
Periodens totalresultat = = 16724 = 96 670 113394
Transaktioner med koncernens égare - - -
Fondemission - - - - - -
Apportemission - - - - - -
Koncernbidrag - 1266 - - - 1266
Utdelning - - - - - -
Justering - - - - - -
Ovrigt = = (7) 46 = 39
Ovriga féréndringar i eget kapital - 1266 (7) 46 - 1305
Utgdende eget kapital 2023-09-30 2 2129172 4091 27786 96 672 2294543
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktietigare
Ovrigt Summa
tillskjutet Balanserade Periodens eget
Belopp i TEUR Not Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-04-01 2 2796 828 27 309 11988 (541156) 2294 971
Vinstdisposition - - - (541156) 541156 -
Periodens resultat - - - - 1325 1325
Ovrigt totalresultat - - (13 710) - - (13 710)
Periodens totalresultat - - (13 710) - 1325 (12 385)
Transaktioner med koncernens ¢gare
Fondemission 5 49 - - (49) - -
Apportemission 5) - 113 531 - - - 113 531
Koncernbidrag = = = = = =
Utdelning 5 - - - (892178) - (892178)
Justering - - - - - -
Ovrigt 5,7 = = = (34 628) = (34 628)
Ovriga féréndringar i eget kapital 49 113 531 - (926 855) - (813275
Utgdende eget kapital 2024-09-30 51 2910 359 13597 (1456 025) 1325 1469 307



Koncernens rapport 6ver kassafléden i sasmmandrag

asmodee

1april till 1apriltill  1april 2023
30 september 30 september till 31mars
Belopp i TEUR 2024 2023 2024
Rorelseresultat (EBIT) 48 504 27 863 (710 3m)
Justerat for:
Av- och nedskrivningar 41151 50 237 867 485
Avsdittningar (1868) (804) 5983
Resultatandelar frén intresseféretag (1653) 530 1192
Personalkostnader relaterade till férvarv 5779 9136 10 484
Nettovinst/férlust vid avyttring av anlaggningstillgédngar 44 261 7 680
Férandringar av rérelsekapital (exklusive inkomstskatter)
Minskning/6kning av lager (51134) (23 740) 69 342
Minskning/6kning av kundfordringar (45 079) (60 216) (8 117)
Minskning/6kning av leverantérsskulder 58 020 66 021 1721
Minskning/6kning av évriga fordringar/skulder (2833) 6406 793
Betalning av skulder till anstallda relaterat till historiska férvary (4 265) (758) (19 468)
Betalda inkomstskatter (9 066) (10 379) (30 816)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 37600 64 557 195 968
Forvary avimmateriella tillgéngar (8 964) (8571) (17 251)
Avyttringar av immateriella tillgéngar 7 10 22
Forvary av materiella anléggningstiligéingar (3210) (2 685) (7 894)
Avyttringar av materiella anlaggningstillgéngar 160 61 65
Forvary av dotterféretag, efter avdrag av forvarvade likvida medel (1064) (2 435) (2 586)
Forsalining av dotterféretag, efter avdrag av avyttrade likvida medel (2) (34) (703)
Kassafléde frén investeringsverksamheten (13073) (13 654) (28 347)
Nyemission - - -
Utdelning (892178) - -
Upptagna l&n frén aktieGigare och andra &n och krediter = (6 332) 90 076
Amortering av 1&n frén aktieéigare och andra 1&n och krediter (938) (23 703) (224 990)
Upptagna 18n frén kreditinstitut 914778 3068 5535
Amortering av 18n frén kreditinstitut (19 908) (6 306) (14 685)
Amortering av leasingskuld (5747) (6 856) (13 579)
Betalda réintekostnader (17 235) (4 343) (7 755)
Ovrigt inom finansieringsverksamheten (13185) (2102) (6 037)
Nettokassafléde (anvénds i) /fran finansieringsverksamhet (34 413) (46 574) (171 435)
Periodens kassafléde (9 886) 4329 (3814)
Likvida medel vid periodens bérjan 99 441 103 030 103 030
Periodens kassafléde (9 886) 4329 (3814)
Kursdifferens i likvida medel (1608) 649 383
Ovrig paverkan pd likvida medel (43) (306) (159)
Likvida medel vid periodens slut 87903 107 703 99 441
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA | SAMMANDRAG

Not 1. Vésentliga Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport omfattar det svenska moderféretaget
Asmodee Group AB ("Asmodee”), med organisations-
nummer 559273-8016, och dess dotterbolag. Koncernen
bedriver férvaltning och utveckling av IP-rdttigheter,
utveckling och publicering av bradspel. Moderféretaget ar
ett aktiebolag med sdte i Karlstad, Sverige. Huvudkontorets
adress dr Tullhusgatan 1B.

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med IFRS®
Accounting Standards (IFRS) publicerade av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som
har utférdats av IFRS Interpretations Committee (IFRS

IC) s&som de har antagits av Europeiska unionen (EU).
Koncernens deldrsrapport ér uppréttad i enlighet med IAS
34 Deldrsrapportering och tilldmpliga delar av arsredovis-
ningslagen (1995:1554). Koncernen har tillémpat samma
redovisningsprinciper, berdkningsgrunder och antaganden
(inklusive de hanférliga till inkomstskatt och relaterade
balansposter) som de som tillampades i koncernredovis-
ningen fér Asmodee Group AB per och for réikenskapsdren
som slutade 31 mars 2024 och 2023. Fér en fullstéindig be-
skrivning av koncernens vdsentliga redovisningsprinciper,
se noterna till koncernredovisningen for réikenskapsdren
som slutar 31 mars 2024 och 2023.

Upplysningar enligt IAS 34 presenteras i dessa oreviderade
finansiella rapporter i sammmandrag samt motsvarande
noter.

Alla belopp presenteras i tusentals euro ("TEUR") om inte
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Not 4. Intéikter fran avtal med kunder

Not 4.1. Per férlagskategori

Not 2. Vésentliga uppskattningar och bedémningar

Vid upprdttandet av de finansiella rapporterna méste
ledningen och styrelsen géra vissa bedémningar och
antaganden som pdverkar de redovisade vérdena pé
tillgéngar och skulder, intdkts- och kostnadsposter samt
annan lémnad information.

Faktiskt utfall kan skilja sig frén uppskattningarna om upp-
skattningarna eller omsténdigheterna dndras. De vasentliga
uppskattningarna och antagandena motsvarar de som
beskrivs i koncernredovisningen fér Asmodee Group AB for
rékenskapsdren som slutar 31 mars 2024 och 2023.

Not 3. Vdasentliga hdndelser under kvartalet

De vdsentliga héindelserna under deldrsperioden beskrivs i
féljande noter:

> En refinansiering av koncernen (se Not 8),

> Forvarvet av de dterstdende innehaven utan bestdm-
mande inflytande hanférde sig till férvarvet den 8 mars
2022 av Financiere Amuse Topco (se Not 5.2, Not 5.3 and
Not 7.4),

> En aktiesplit och en kapitalékning genom “bonusemis-
sion” (se Not 5.1),

> En utdelning pé& 892 178 TEUR (se Not 5.4).

1juli till 1juli till 1april till 1apriltill  1april 2023

30 september 30 september 30 september 30september till 31mars

TEUR 2024 2023 2024 2023 2024

Spel publicerade av Asmodee studios 108 809 103 630 188 033 170 713 388127

Spel publicerade av partners 213 434 227504 387478 421573 828768

Ovrigt 1764 15 749 22 849 32499 70 769

Intdkter fran avtal med kunder 334 007 346 883 598 360 624785 1287 664
Not 4.2. Per produktkategori

1juli till 1juli till 1 april till lapriltill  1april 2023

30 september 30 september 30september 30september till 31mars

TEUR 2024 2023 2024 2023 2024

Bradspel 125 319 132 426 209147 214 203 540 553

Samlarkortsspel 175109 177 444 325 511 335 684 590 415

Andra kategorier 33580 37013 63 701 74 898 156 696

Intakter fran avtal med kunder 334007 346 883 598 360 624785 1287 664
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Not 4.3. Intdkter per geografisk marknad
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1juli till 1juli till 1april till 1apriltill  1april 2023

30 september 30 september 30 september 30september till 31mars

TEUR 2024 2023 2024 2023 2024
Sverige 1072 453 1624 731 2210
Frankrike 71758 72 091 122 962 19130 242948
Tyskland 50 919 51 620 102 235 98 231 199 344
USA 53 256 57 464 99 5639 98 851 212 686
Storbritannien 41634 48 876 65 821 94 885 185 641
Ovriga Amerika 21394 20176 40 235 39082 76 341
Ovriga Europa 75 644 81375 132 068 144172 305930
Ovriga vérliden 18 332 14 828 33877 29702 62 564
Summa 334009 346 883 598 361 624784 1287664

Not 5. Eget kapital
Not 5.1. Aktiekapital

Den 19 april 2024 &dndrades aktiekapitalet infér sérnoteringen av Asmodee och de 250 aktierna splittrades: 10 aktier blir
54 000 000 "A-aktier” (10 réster) och 240 aktier blir 1 335 952 865 "B-aktier” (1 réstrétt).

Den 18 september 2024 genomférde Bolaget en 6kning av aktiekapitalet genom en fondemission om 49 TEUR. Det

resulterade i ett nytt nominellt vérde pé& 0,0004 SEK.

Antal aktier Stamaktier A-aktier B-aktier Totalt antal aktier
Antal aktier per 1 april 2024 250 = = 250
Aktiesplit for att skapa A- och B-aktier (250) 54000 000 1335 952 865 1389 952 615
Apportemission - - 68 806 658 68 806 658
Fondemission - 54 000 000 1335 952 865 1389 952 865
Indragning av aktier - (54000000) (1335952865) (1389 952 865)
Antal aktier per 30 september 2024 - 54000000 1404 759 523 1458 759 523

Not 5.2. Ovrigt tillskjutet kapital

Den 19 april 2024 beslutades att emittera 68 806 658
B-aktier till aktiedigarna (exklusive Asmodee Group AB) i
Les Nouveaux Amis d'’Asmodee SAS och Asmodee Ill SAS
som tillskjutit de aktier de éigde i Les Nouveaux Amis
d'Asmodee Il och Asmodee Il SAS som betalning fér aktierna
i Asmodee Group AB. Denna apportemission resulterade i
ytterligare “6vrigt tillskjutet kapital” pd 113 531 TEUR.

Not 5.3. Balanserade vinstmedel

Férandringen av "évrigt” i eget kapital om (34 628) TEUR
hanfér sig huvudsakligen till férvarvet av innehav utan
bestdmmande inflytande (se Not 7.4).

Not 5.4. Utdelningar

Den 11 april 2024 Idmnades en utdelning om 1178 TEUR till
Embracer Group AB.

Den 16 april 2024 IGmnades en utdelning om 848 549 TEUR
till Embracer Group AB.

Den 19 april 2024 Idmnades en utdelning om 42 451 TEUR till
andra én aktieGigare i Embracer Group AB.

Not 6. Skulder till kreditinstitut

Perden Perden

30 september 31 mars

TEUR 2024 2024
Langfristig 6189 8754
Kortfristig 923 086 20 602
Skulder till kreditinstitut 929 275 29 356

Den 16 april 2024 ingick Asmodee Group AB ett finan-
sieringsavtal med JP Morgan, BNP Paribas, SEB, Société
Générale och Swedbank. Denna finansiering uppgdr till 900
miljoner euro, har en I&ptid p& 18 manader (med obligato-
risk &terbetalning p& noteringsdagen) och en rérlig rénta
pd 3,50 % + 3 mdanaders Euribor. Aktierna i Asmodee Group
AB har stdllts som sdkerhet (denna pant kommer att slép-
pas senast i samband med noteringen av bolagets aktier).
Kovenanten (skuldsattningsgrad) méts pd kvartalsbasis.



Not 7. Finansiella instrument

Not 7.1. Vdrdering till verkligt véirde

Verkligt varde ar det pris som skulle erhdllas for att sélja en
tillgéng eller betalas for att éverféra en skuld i en ordnad
transaktion mellan marknadsaktérer vid varderingsdagen.
varderingen till verkligt vérde baseras pd& hierarkin fér
verkligt vérde som inkluderar féljande nivder:

Nivé 1- Noterade (ojusterade) marknadspriser fér identiska
tillgéngar eller skulder pd& aktiva marknader.

Nivé 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller
skulder &n noterade priser i nivé 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén
prisnoteringar).

Nivé 3 - Indata for tillgéngen eller skulden som inte base-
ras p& observerbar marknadsdata (dvs. icke observerbar
indata).

Not 7.2. Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till
verkligt virde

Per september 30, 2024 hénfér sig de enda betydande
finansiella tillgdngarna och skulderna som véarderas till
verkligt varde till de finansiella skulderna "Kép/sdljoptioner
avseende innehav utan bestédmmande inflytande’, klassifi-
cerade under "Nivé 3" och uppgéende till 76 989 TEUR.

Not 7.3. Kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, sésom kundfordringar
och leverantdrsskulder samt for skulder till kreditinstitut

till rérlig rénta, anses det redovisade vérdet vara en god
approximation av det verkliga vérdet.

Not 7.4. Kép/sdljoptioner avseende innehav utan
bestémmande inflytande

Kép-/sdljoptioner avseende innehav utan bestémmande
inflytande avser kép-/sdljoptioner avseende innehav utan
bestdmmande inflytande i rérelseférvary dér de séljonde
aktiedigarna behdller viss dganderétt och det finns en
avtalsenlig skyldighet dér Asmodee kommer att kbpa

den kvarvarande andelen om innehavaren av optionen
bestdmmer sig for att utnyttja optionen.

Koncernens kép-/sdljoptioner kommer att regleras
kontant. Det verkliga vérdet har beréiknats baserat pd
forvantat utfall av finansiella mal fér varje enskilt avtal. Den
berdknade férvéntade avvecklingen kommer att variera
over tiden beroende pd bland annat graden av uppfyllelse
av villkoren fér kép-/ séljoptionerna.

Koncernens kdp-/sdljoptioner varderas till verkligt vérde
genom att diskontera férvantade kassafléden till en riskjus-
terad diskonteringsrdnta. Varderingen sker dérfdr i enlighet
med nivéd 3 i verkligt vérdehierarkin. Betydande icke obser-
verbar indata bestdr av prognostiserade finansiella mal.
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Per den Perden

30 september 31mars

TEUR 2024 2024
Ingdende balans 154 602 257 586
Féretagsforvary - -
omvérdering 3695 (101 864)
Valutaeffekter (2 407) (m21)
Annulerad option (78 901) -
Utgdende balans 76 989 154 602
varav - relaterade till Financiere Amuse - 78 588
varav - relaterade till Exploding Kittens 76 989 76 014

Férandringar i Kép/séljoptioner fér perioden som slutar 30
september 2024

Den 19 april 2024 ersattes aktietigaravtalet frén mars 2022
mellan Embracer Group AB och innehav utan bestémmande
inflytande i Financiére Amuse Topco av ett nytt aktie-
agaravtal. | tillémpning av detta avtal annullerades kép/
sdljoptionerna pd Financieére Amuse Topcos innehav utan
bestdmmande inflytande, till ett belopp av 78 901 TEUR, och
innehavet utan bestdmmande inflytande fortsatte med

en apportemission i Asmodee Group AB., genom att bidra
med de aktier de dgde i Les Nouveaux Amis d’Asmodee
SAS och Asmodee Il SAS som betalning fér de nyemitte-
rade 68 806 658 B-aktierna i Asmodee Group AB (se Not
5.2). Som ett resultat av dessa transaktioner égs bolagen
Financiére Amuse Topco, Les Nouveaux Amis d’Asmodee
SAS och Asmodee Il SAS alla till 100 % av Asmodee Group
AB. Det samtidiga férvérvet av innehav utan bestémmande
inflytande och avdraget av sdljoptionen genererade en
forlust om (34 628) TEUR (redovisad i Balanserade vinst-
medel). En s&dan férlust representerar skillnaden mellan
det redovisade vdrdet av den tidigare dgda andelen och
den erlagda ersdattningen fér innehavet utan bestdmmande
inflytande.

Orealiserade vinster eller férluster for kop/sdljoptioner p&
innehav utan bestémmande inflytande uppgick till 3 695
TEUR, denna 6kning ¢r resultatet av nuvdrdesberdkningen.

Férandringar i kép/séljoptioner fér perioden som slutar

31 mars 2024

Orealiserade vinster eller férluster for kép/sdljoptioner
avseende innehav utan bestdmmande inflytande uppgick
till (101 864) TEUR. Detta belopp redovisas i det finansiella
resultatet i resultatrékningen. Lésenpriset for aktierna for
sdljoptionen relaterad till Financiére Amusee Topco
baseras p& Embracer Group ABs aktievérde. Omvarde-
ringen for perioden som slutade den 31 mars 2024 uppgick
till (82 432) TEUR, och &r resultatet av att aktievérdet i
Embracer Group AB minskade. Loésenpriset for aktierna

for saljoptionen relaterade till Exploding Kitten baseras pd
Exploding Kittens operativa resultat och minskningen som
registrerades fér perioden som slutade den 31 mars 2024
om (19 432) TEUR &terspeglar minskningen i dess férvantade
resultat.

Kénslighetsanalys

Givet de kép/sdljoptioner avseende innehav utan bestédm-
mande inflytande som redovisas vid rapportperiodens slut,
skulle en 1,5 procentenheter hogre diskonteringsréinta pé-
verka det verkliga vérdet av kép/sdljoptionerna avseende
innehav utan bestdémmande inflytande, per 30 september
2024, med (1800) TEUR.



Not 8. Transaktioner med ndarstdende

Not 8.1. Transaktioner med aktiedigare som pdverkar
féréndringen i eget kapital

Se Not 5.

Not 8.2. Transaktioner med personer i ledande stéllning

Av de 892178 TEUR i utdelning som ldmnades under
perioden som slutade den 30 september 2024 (se Not 5.4),
utgoér 26 404 TEUR Idmnad utdelning till personer i ledande
stdllning.

Koncernen hyr ut kontor till en av styrelsemedlemmarnai till
ett belopp av 170 TEUR, per den 30 september 2024.
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Not 8.3. Ledande befattningshavares ersdttningar och
andra férmdner

Den 27 augusti 2024, som férberedelse for upptagande av
handel av Asmodeesaktier pd Nasdaq Stockholm, utségs
Thomas Koegler till ny verkstdllande direktér fér Asmodee.
En styrelse fér Asmodee Group AB har ocksd utsetts och
bildats, styrelsen bestdr av:

> Lars Wingefors, medgrundare och VD fér Embracer,
styrelseordférande

> Kicki Wallje-Lund, styrelseordférande i Embracer, vice
ordférande

> Stéphane Carville, tidigare VD fér Asmodee
> Marc Nunes, grundare och tidigare COO fér Asmodee
> Jacob Jonmyren, styrelseledamot i Embracer

> Linda Hélj6, COO och CFO foér Pophouse Entertainment
Group

Fére 27 augusti 2024, hanfér sig verkstallande direktéren (VD) och ledande befattningshavare i tabellerna nedan till VD:n
och ledande befattningshavare i Asmodee inom Embracer Group. Vidare bestod styrelsen endast av en person som inte
erholl ndgon ersdttning for sitt styrelseuppdrag i Asmodee Group AB. Istdllet erhdll ledamoten 16n frén en separat enhet
inom Embracer Group for tjiénster relaterade till hela Embracer Group.

1 april 2024 till 30 september 2024

GrundIén, Rorlig Sociala Ovrig

TEUR stryrelsearvode ersdttning avgifter ersdttning Totalt
Verkstdllande direktor

Stephane Carville (*) (281) (459) (207) W) (958)
Thomas Koegler (**) (59) - (24) (5) (88)
Styrelsemedlemmar

Lars Wingefors = = = = =
Kicki Wallje-Lund - - - - -
Stéphane Carville - - - - -
Marc Nunes - - - - -
Jacob Jonmyren - - - - -
Linda Holjo - - - - -
Ledande befattningshavare (4) (*) (280) (247) (235) (791) (1553)
Ledande befattningshavare (7) (**) (151) - (58) (4) (213)
Ssumma (7m) (706) (524) (810) (28m)

(*) 1 april till 27 augusti 2024

(**) frén 27 augusti 2024

Verkstdllande direktérens ersdttning och villkor'
Ersattningen till den verkstéllande direktéren (VD) bestér
av 16ner (grundidn och rérlig ersattning) och férmdner
(tiliggspension och férlustférsékring). Den rérliga ersatt-
ningen dr i form av en arlig bonus baserad pd uppndendet
av kvalitativa och kvantitativa kriterier som ska faststdllas
arligen av styrelsen i bérjan av rdkenskapsdret.

Ersdttningar vid uppséigning av verkstdllande direktéren'
Asmodees VD har ingen uppsdégningstid men dar berdttigad
till ett avgéngsvederlag motsvarande 24 mdnaders
genomsnittlig bruttomanadslén (inklusive fast I6n och
rérlig ersattning) baserad pé& de 12 ménader som féregér
datumet fér avslutad tjé@nst.

1) Avser VD och ledande befattningshavare i Asmodee Group AB efter utnédmningar den 27 augusti 2024.
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Ersdttning till ledande befattningshavare!

Ersattningen bestdr av grundlon, rérlig ersattning och
ordinarie férmdner. Den rorliga ersattningen beror pd
uppndendet av kvalitativa och kvantitativa kriterier som
faststdlls arligen i bérjan av rékenskapsdret.

Avgdngsvederlag for ledande befattningshavare'
Asmodees Chief People Officer har 2 veckors uppségnings-
tid och har ratt till 12 manaders avgdngsvederlag som
endast omfattar grundlén. Chief Commercial Officer har
en uppsdgningstid pd 12 manader utan avgdngsvederlag.

Ovrig erséttning
Ledande befattningshavares ersattningar som betalas
genom konsultarvoden presenteras under "6vrig ersattning”.

Not 8.4. Transaktioner med aktiedigaren Embracer Group AB (och dess dotterbolag)
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Chief Company Program Officer, Chief Product Officer,

EVP Publishing, EVP Supply Chain, EVP Business Development
och Chief Financial Officer har en uppsdgningstid pd 3
md&nader. Om Asmodee avslutar deras anstdlining har de
ratt till avgdngsvederlag i enlighet med kollektivavtalets
turordningsregler.

Narstdendetransaktion Ndrstdendepart Per 30 september 2024
Kundfordringar Embracer Group AB 285
Forskott och férutbetalda kostnader Middle-Earth Enterprises LLC 159
Ovriga kortfristiga tillgdngar Embracer Group AB -
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar Embracer Group AB (0)
Bokfért varde tillgangar 444
Leverantorsskulder Embracer Group AB 893
Leverantorsskulder Ouantic Labs 5
Leverantdrsskulder Saber Interactive Inc -
Leverantdrsskulder Sandbox Strategies LLC -
Leverantorsskulder Middle-Earth Enterprises LLC 150
Ovriga kortfristiga finansiella skulder Embracer Group AB -
Langfristiga finansiella skulder Embracer Group AB -
Ovriga kortfristiga skulder Embracer Group AB -
Bokfort varde skulder 1048
Nettoomsdattning Dark Horse Comics LLC 2
Personalkostnader Embracer Group AB 546
Ovriga rérelsekostnader Embracer Group AB (1245)
Ovriga rérelsekostnader Ouantic Labs (30)
Ovriga rorelsekostnader Saber Interactive Inc -
Ovriga rérelsekostnader Sandbox Strategies LLC -
Ovriga rérelsekostnader Middle-Earth Enterprises LLC (304)
Finansiella kostnader Embracer Group AB 1
Belopp redovisat i resultatrékningen (1031)

1) Avser VD och ledande befattningshavare i Asmodee Group AB efter utndmningar den 27 augusti 2024.
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Not 9. Véasentliga hdndelser efter kvartalet

Den 12 december 2024 anskaffade Bolaget nytt kapital
genom att emittera ett sammanlagt nominellt belopp
om 940 miljoner EUR i seniora sdkerstdllda obligationer
denominerade i EUR, best&ende av (a) 600 miljioner EUR

i sammanlagt nominellt belopp av seniora sdkerstallda
obligationer med fast rénta pd 5,750 % (betalas halvérsvis)
med forfallodatum den 15 december 2029, och (b) 340
miljoner EUR i seniora sdkerstdllda obligationer med rérlig
réinta och férfallodatum den 15 december 2029. Obliga-
tionerna med rérlig rénta I6per med en réinta lika med tre
md&nader EURIBOR (med ett golv om 0 %) plus 3,75 % per
ar, justerat kvartalsvis. Den forsta réntebetalningen pd
obligationerna med fast rénta férfaller den 15 juni 2025 och
den férsta réintebetalningen pd obligationerna med rérlig
réinta forfaller den 17 mars 2025. De seniora sékerstallda
obligationerna dr avsedda att noteras pé en oreglerad
marknad (The International Stock Exchange). Betalning
av foérfallna belopp under obligationerna ér sékerstélld
genom panter pé& (a) aktier i vissa véisentliga dotterbolag,
(b) vissa vasentliga bankkonton och (c) vissa vésentliga
koncerninterna fordringar.

Den 2 januari 2025 genomférde Bolaget en samman-
laggning av aktier ddr sex (6) aktier, oavsett aktieslag,
slogs samman till en aktie av respektive aktieslag. For

att mojliggéra sammanldggningen genomférde Bolaget
dven en nyemission av 113 B-aktier, vilka betalades kontant,
till en teckningskurs om 1 SEK per aktie och en total teck-
ningslikvid om 113 SEK. Genom nyemissionen ékade aktie-
kapitalet med 0,0452 SEK. Det nya aktiekapitalet uppgéar till
583 503,854400' SEK, och varje aktie har ett kvotvérde om
0,0004 SEK. Genom sammanldggningen minskade antalet
A-aktier frén 54 000 000 till 9 000 000 och antalet B-aktier
minskade frén 1404 759 636 till 234 126 606, med ett totalt
antal aktier i Bolaget pd& 243 126 606.
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Den 2 januari 2025 genomférde Bolaget en 6kning av
aktiekapitalet genom en fondemission utan utgivande av
nya aktier om 291 751,9272 SEK' genom att éverféra medel
frén fritt eget kapital (dvs. balanserade vinstmedel) till
aktiekapital. Aktiekapitalet efter fondemissionen uppgdr
till 875 255,7816' SEK, och varje aktie fick ett nytt kvotvérde
om 0,0036 SEK. Antalet “A-aktier” och “B-aktier” férblev
oféréindrade.

Den 2 januari 2025 genomférde Bolaget en minskning av
aktiekapital med indragning av aktier utan dterbetalning
till aktiedgarna genom att éverféra 280 515,4020' SEK till fritt
eget kapital (dvs. balanserade vinstmedel). Aktiekapitalet
efter minskningen uppgdr till 594 740,3796' SEK, med ett
kvotvdrde for varje aktie om 0,0036 SEK. Antalet “B-aktier”
minskades med 77 920 945, till 156 205 661, med ett totalt
antal aktier i Bolaget om 165 205 661. Antalet “A-aktier”
forblev oférandrat.

Den 27 januari 2025 genomférde Bolaget en nyemission
genom att emittera 68 486 367 B-aktier till ett pris per
aktie om 5,841 EUR och ett totalt teckningspris om

400 028 869,6470 EUR, vilket betalades kontant. Nyemissionen
fulltecknades. Aktiekapitalet dkade med 246 550,92122' SEK.
Det nya aktiekapitalet uppgdar till 841 291,30082' SEK, med
ett kvotvérde om 0,0036 SEK per aktie. Det totala antalet
B-aktier i Bolaget ér 224 692 028, med ett totalt antal aktier
i féretaget p& 233 692 028.

Bolaget bekrdftar sin avsikt att, i enlighet med de villkor och
tidsfrister som anges i bankdokumentationen, genomféra
en fortida &terbetalning av de seniora sdkerstdllda obliga-
tionerna om 940 miljoner euro med ett belopp om

300 miljoner euro. Efter dterbetalningen kommer det
sammanlagda beloppet av seniora sdkerstdllda obligationer
som léper med fast ranta att uppgd till 320 miljoner euro
och beloppet av seniora sdkerstdllda obligationer som [6per
med rérlig réinta kommer att uppgd till 320 miljoner euro.

1) Motsvarande vérde i Euro &r okant vid datumet fér de finansiella rapporterna dé det beror pd valutakursen vid transaktionsdatumet.
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Revisors rapport
-
pwc

Revisorns granskningsrapport

Asmodee Group AB (publ) org nr 559273-8016

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Asmodee Group AB (publ) per den 30 september 2024 och den
sexmanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34.

Stockholm den 3 februari 2025

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Koncernredovisning for Asmodee Group
AB per och fér rakenskapsdren som
avslutades den 31 mars 2023 och 2024

Koncernens rapport 6ver resultat

1april 2023 till  1april 2022 till
TEUR Not 31 mars 2024 31 mars 2023
Nettoomsattning 2,3 1287 664 1215199
Handelsvaror (758 040) (863 701)
Personalkostnader 4 (166 745) (184 875)
Ovriga rorelseintdkter 6 7833 3405
Ovriga rérelsekostnader 56 (212 346) (213 331)
Av- och nedskrivningar 10111213 (867 485) (102 971)
Andel av resultat efter skatt frén intresseféretag (1192) (140)
Rorelseresultat (EBIT) (710 31) 73586
Finansiella intékter 7 126 393 126 230
Finansiella kostnader 7 (62 399) (85299)
Finansiellt resultat 63994 40 931
Resultat fére skatt (646 317) 14517
Inkomstskatter 8 105 161 (6 245)
Periodens resultat (541156) 108 272
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiecigare (541156) 108 272
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie (i EUR)
Resultat per aktie fére utspadning 9 (5,6137) 11232
Resultat per aktie efter utspédning 9 (5,6137) 11232
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Koncernens totalresultat

1april 2023 till  1april 2022 till

TEUR Not 31mars 2024 31mars 2023
Periodens resultat (541156) 108 267
Ovriga totalresultat, efter skatt 3115 23943

Poster som ska omklassificeras till resultatet.
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 3040 23 953
Poster som inte ska omklassificeras till resultatet.

Omvdardering av formdansbestémda nettoforpliktelser till anstallda 21 75 (10)
Summa totalresultat fér perioden, efter skatt (538 041) 132210

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiecigare (538 041) 132 210

Innehav utan bestémmande inflytande - -

F-17



Koncernens rapport éver finansiell stéllning
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Perden Perden Perden
TEUR Not 31mars 2024 31mars 2023 1april 2022
Goodwill 10,30 1179 440 1458 938 1448 439
Publicerings- och distributionsrattigheter 1 1171706 1721813 1781 064
Ovriga immateriella tillgéngar 1 28 850 29 919 28 991
Materiella anléggningstillgéngar 12 19 750 17 926 10 045
Nyttjanderdattstillgangar 13 49568 31808 35 371
Innehav i intresseféretag 14 - 190 -
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 15,27 9 065 10 611 9286
Uppskjuten skattefordran 8 5 859 9138 15 395
Summa anldggningstillgéngar 2464238 3280343 3328 551
Varulager 16 221985 297 475 235 388
Kundfordringar 27,28 160 967 155 225 143 924
Forskott och férutbetalda kostnader 26 18 848 17247 14157
Ovriga finansiella omsattningstillgéngar 15,27 4119 664 213
Ovriga omsdattningstillgangar 17,27 18 988 37120 50 292
Likvida medel 18,27 99 441 103 030 80 817
Summa omsdattningstillgéingar 524 348 610 761 524 791
summa tillgdngar 2988 586 3891104 3853342
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Koncernens rapport éver finansiell stéllining (forts.)

Perden Perden Perden
TEUR Not 31mars 2024 31mars 2023 1april 2022
Aktiekapital 2 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 2796 828 2127 907 1565 0N
Reserver 27 309 24192 249
Balanserat resultat 1988 (80 526) (48 839)
Periodens resultat (541156) 108 267 (31385)
Summa eget kapital héinférligt till moderbolagets aktiecigare 2294 971 2179 842 1485 038
Summa eget kapital 19 2294 971 2179 842 1485038
Langfristiga avsattningar 20 1193 642 2198
Langfristiga ersattningar till anstallda 21 1043 982 854
Uppskjutna skatteskulder 8 228 334 357 305 375023
Leasingskulder 13,25,28 41010 24141 27168
Skulder till kreditinstitut 22,25,27,28 8754 19 787 37 999
Kép/saljoptioner avseende innehav utan bestdémmande inflytande 23,27,28 76 014 257 586 366 543
Uppskjuten kdpeskilling 23,27,28 471 1427 400
Skulder till anstallda relaterade till historiska forvarv 4,23 21922 1213 =
Langfristiga finansiella skulder 24,27 - 777028 1211323
Ovriga langfristiga skulder 27,28 1956 2166 2603
summa langfristiga skulder 380697 1453177 20241
Kortfristiga avséattningar 20 6922 2653 3880
Ersattningar till anstallda 21 205 153 -
Leverantédrsskulder 25,27 136 545 133134 169 389
Férskott och upplupna intékter 1943 4 805 3180
Leasingskulder 13,25,28 10 090 9747 8 852
Skulder till kreditinstitut 22,25,27,28 20 602 19136 126
Kép/sdljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande 23,2728 78 588 - -
Uppskjuten kdpeskilling 23,27,28 1903 3571 26 762
Skulder till anstallda relaterade till historiska forvarv 4,23 4780 21894 22 245
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 24,27 3710 5285 3937
Ovriga kortfristiga skulder 27,28 47 630 57707 105 822
Summa kortfristiga skulder 312918 258 085 344193
Summa eget kapital och skulder 2988 586 3891104 3853342
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Koncernens féréindringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktietigare
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Ovrigt Summa
tillskjutet Balanserade Periodens eget
Belopp i TEUR Not Aktiekapital kapital Reserver intakter resultat kapital
Ingdende eget kapital — per 1 april 2022 2 1565 011 249 (48 839) (31385) 1485038
Vinstdisposition - - - (31385) 31385 -
Nettovinst - - - - 108 267 108 267
Ovrigt totalresultat 19 = = 23943 = = 23943
Summa totalresultat fér perioden - - 23943 (31385) 139 652 132 210
Transaktioner med dgarna
Fondemission - - - - - -
Apportemission 29 - 548 097 - - - 548 097
Koncernbidrag 29 - 14798 - - - 14798
Utdelning - - - - - -
Ovrigt - - - (303) - (302)
Ovriga férandringar i eget kapital - 562 895 - (303) - 562 593
Utgdende eget kapital — per 31 mars 2023 2 2127 907 24192 (80 526) 108 267 2179 842
Eget kapital hanfoérligt till moderféretagets aktietigare
Ovrigt Summa
tillskjutet Balanserade Periodens eget
Belopp i TEUR Not Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel resultat kapital
Ingdende eget kapital - per 31 mars 2023 2 2127 907 24192 (80526) 108 267 2179 842
Vinstdisposition - - - 108 266 (108 266) -
Nettovinst - - - - (541156) (541156)
Ovrigt totalresultat 19 = = 315 = = 3115
Summa totalresultat fér perioden - - 3115 - (541156) (538 041)
Transaktioner med koncernens égare
Fondemission - - - - - -
Apportemission 29 - 668 921 - - - 668 921
Koncernbidrag - - - - - -
Utdelning 29 = = = (15 734) = (15 734)
Justering - - - - - -
Ovrigt - - - (20) - (20)
Ovriga féréndringar i eget kapital - 668 921 - (15 754) - 653167
Utgdende eget kapital — per 31 mars 2024 2 2796 828 27 309 11988 (541156) 2294971
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Koncernens rapport 6ver kassafléde

1april 2023 till
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1april 2022 till

TEUR Not 31 mars 2024 31 mars 2023
Rorelseresultat (EBIT) (710 31) 73 586
Justering for:
Av- och nedskrivningar 867 485 102 971
Avsdttning 5983 (2 374)
Vinstandelar i koncernféretag 1192 140
Personalkostnader relaterade till férvarv 10 484 32153
Nettoresultat vid avyttring av anléggningstillgéngar 7 680 100
Forandringar i rérelsekapital (exklusive inkomstskatter)
Minskning/6kning av lager 69 342 (52 448)
Minskning/6kning av kundfordringar (8 17) (2 446)
Minskning/6kning av leverantérsskulder 1721 (42 6386)
Minskning/ékning av évriga fordringar/skulder 793 2756
Betalning av skulder till anstallda relaterade till historiska férvéry 4 (19 468) (20 003)
Betalda skatter (30 816) (29 830)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 195 968 61969
Forvary av immateriella tillgangar mn (17 251) (17 628)
Avyttring av immateriella tillgéngar 22 1045
Forvary av materiella tillgédngar 12 (7 894) (QRED)
Avyttring av materiella tillgéngar 65 405
Forvéary av dotterbolag (efter avdrag av férvérvade likvida medel) 6,18,26,30 (2 586) (45 732)
Avyttring av dotterbolag (efter avdrag av avyttrade likvida medel) 6 (703) 2
Kassafléde frén investeringsverksamheten (28 347) (73 089)
Nyemission
Utdelning
Upptagna I&n frén aktiedigare och andra krediter 15,24 90 076 100 875
Amortering av lan till aktiecigare och andra krediter 15,24 (224 990) (25 743)
Upptagna l&n fran kreditinstitut 22 B 68 15 861
Amortering av I&n till kreditinstitut 22 (14 685) (18 054)
Amortering av leasingskulder 13 (13579) (10 533)
Betalda réntekostnader 15,22,24 (7 755) (22 243)
Ovrigt inom finansieringsverksamheten (6 037) (5 895)
Netto kassafléde (anvént i) /fran finansieringsverksamhet (171 435) 34268
Periodens kassafléde (3814) 23148
Likvida medel vid periodens bérjan 103 030 80 817
Periodens kassaflode (3 814) 23148
Kursdifferens i likvida medel 383 (934)
Ovrig inverkan pd likvida medel (159) =
Likvida medel vid periodens slut 99 441 103 030
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Not 1. Vésentliga redovisningsprinciper

Not 1.1. Allmdén information

Koncernredovisningen omfattar Asmodee Group AB' med
organisationsnummer 559273-8016 ("Moderbolaget” eller
"Bolaget”) och dess dotterbolag (gemensamt "Koncernen”
eller "Asmodee”) samt koncernens intressebolag och

joint ventures. Moderbolaget dr ett aktiebolag med sdéte i
Karlstad, Sverige. Dessa finansiella rapporter godkéndes for
utférdande av styrelsen den 13 november 2024.

Den 8 mars 2022 férvérvades Financiére Amuse Group

av Asmodee Group AB Financiérefér en total ersattning
om 2 979 m.EUR som finansierats genom en kombination
av aktiedgarldn och aktier. Per den 31 mars 2024 égdes
koncernen till 95,28 % av Embracer Group AB ("Embracer”).
Embracer Group AB dr bérsnoterat pd Nasdaq Stockholm.

Not 1.2. Grund fér uppréttande

Koncernens finansiella rapporter har uppréttats i enlighet
med IFRS® redovisningsstandarder (IFRS) som publicerats
av International Accounting Standards Board (IASB)

med tolkningar som har utférdats av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) s& som de har antagits av Europeiska
unionen (EU).

Vidare tillimpar koncernen darsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner” utgivna av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen fér dren som avslutades den 31
mars 2023 och den 31 mars 2024 har upprdattats pé frivillig
basisi syfte att inféras i ett prospekt som upprattats av
Asmodee Group AB i samband med upptagande till handel
av Asmodees aktier p& Nasdaq Stockholm.

Overgdng till IFRS

Denna koncernredovisning ér Asmodees férsta koncern-
redovisning som upprdttats i enlighet med IFRS. Moderbolaget
har tidigare tilldmpat BFNAR 2012:1 ("k3" eller "Svensk GAAP”)
och har tidigare inte publicerat ndgon koncernredovisning.
Darmed har de upprdattats i enlighet med IFRS 1. Férsta
gdngen International Financial Reporting Standards
tilldmpas med évergdngsdatum per den 1 april 2022.

Denna koncernredovisning har upprattats frén rékenskaper
som anvdénds i Embracers koncernredovisning for éren
som avslutades den 31 mars 2023 och 2024 och godkdndes
av styrelsen den 13 november 2024.

Asmodee var en separat underkoncern inom Embracer-
koncernen. Bildandet av Asmodee-koncernen infor
upptagande till handel av Asmodee-aktierna p& Nasdaq
Stockholm innebar inte ndgon éverldtelse av juridiska
personer.
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Asmodee kommer att tilldmpa féljande valfria undantag
frén fullstandig retroaktiv tillampning (enligt IFRS 1):

> Eftersom Asmodee tilldmpade IFRS for forsta géingen
efter moderbolaget (Embracer), beslutades det att
Asmodees tillgdngar och skulder skulle varderas till de
redovisade vérden som Embracer anvénde efter att
justeringar gjorts i férhdllande till Embracers konsolide-
ringsférfaranden.

> Asmodee har valt att nollstdlla de ackumulerade omrék-
ningsdifferenser fér samtliga utlandsverksamheter vid
tidpunkten for évergdngen till IFRS, dvs. den 1 april 2022.

Transaktioner med aktiedigare

Aktieagartillskott frén Embracer Group och utdelningar till
Embracer Group har redovisats som “Transaktioner med
aktieaigare” i eget kapital och klassificerats som "Ovrigt
tillskjutet kapital”. Féretagsinterna transaktioner med
Embracer Group har redovisats som externa transaktioner
(se not 29). Embracer Groups aktiedgarfinansiering redovisas
som "kortfristiga/l&ngfristiga finansiella tillgéngar och
skulder (se not 15 och not 24).

Not 1.3. Primdra finansiella rapporter

Koncernen har valt att redovisa sin rapport éver resultat
efter typ av kostnader och sin kassaflédesredovisning
enligt en indirekt metod.

Not 1.4. Nya eller éindrade rapporter

Nya och éndrade standarder med tillimpning under
rakenskapsaret

Ingen av de nya eller &indrade standarder med obligatorisk
tillémpning under daret har haft ndgon vésentlig inverkan
pd koncernen.

Nya och dndrade standarder med tillimpning efrer
rakenskapsaret

Nya och éndrade standarder och tolkningar har publicerats
av IASB men d&r éinnu inte obligatoriskt tillémpliga. Ingen av
de nya eller &ndrade standarderna eller tolkningarna har
antagits i fértid av koncernen. De nya och édndrade
standarderna som skulle kunna pdverka koncernens
finansiella rapporter beskrivs nedan. Andra nya eller dndrade
standarder eller tolkningar som IASB har publicerat
forvéntas inte ha ndgon vasentlig inverkan pd koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 18 — Utformning av och upplysning i finansiella
rapporter

IFRS 18 ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och
ar tillamplig for rékenskapsér som bérjar den 1januari 2027
eller darefter. Standarden har ingen inverkan pé vdrdering
av intékter/kostnader, tillg&ngar eller skulder men kommer
att paverka presentation och upplysningar i de primdra
finansiella rapporterna och noterna. Koncernen utvérderar
for nérvarande vilken inverkan IFRS 18 kommer att ha p&
koncernen.

1) Bolaget bytte namn frén “Embracer Lager Group 12 AB” till "Asmodee Group AB", vilket registrerades och slutférdes den 6 maj 2024.



Not 1.5. Kortfristig och Iangfristig klassificering

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder omfattar
framst belopp som férvéntas erhdllas eller betalas efter
mer dan tolv mdanader réknat frdn balansdagen. Omsatt-
ningstillgdngar bestar framst av belopp som férvantas
realiseras under koncernens normala verksamhetscykel,
vilket ér tolv mdnader efter rapportperiodens slut. Kortfristiga
skulder bestdr framst av belopp som forvantas betalas ut
under koncernens normala verksamhetscykel, vilket @r tolv
mdnader efter rapportperiodens slut.

Not 1.6. Valuta

Redovisningsvaluta

Koncernens redovisningsvaluta ér euro. Alla belopp anges i
tusentals euro ("TEUR”) om inget annat anges. Avrundnings-
differenser kan férekomma.

Transaktioner i utlédndsk valuta

Valutavinster och -férluster relaterade till rérelsefordringar
och -skulder redovisas i rérelseresultatet medan valuta-
kursvinster och -férluster relaterade till finansiella tillgéngar
och skulder redovisas som finansiella poster. Vinster och
férluster i utléndsk valuta bruttoredovisas.

Not 1.7. Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna méste
féretagsledningen och styrelsen géra vissa bedémningar
och antaganden som pdverkar det redovisade vardet

av tillgdngs- och skuldposter respektive intékts- och
kostnadsposter, samt dvrig ldmnad information. Eftersom
Asmodee tilldmpar undantaget i IFRS 1 att vardera tillgéngar
och skulder till de redovisade vdrden som anvénds av
moderbolaget Embracer, ér dessa bedémningar fér dessa
historiska perioder baserade pd de erfarenheter och anta-
ganden som ledningen och styrelsen fér Embracer anser
vara rimliga under rddande omstdndigheter. Faktiskt utfall
kan skilja sig frén uppskattningarna om andra férutsatt-
ningar uppkommer. Uppskattningarna och antagandena
utvarderas I6pande och beddéms inte innebdra négon
betydande risk fér vésentliga justeringar i redovisade
varden for tillgéngar och skulder under det kommande
rakenskapsdret. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period dndringen gérs om andringen endast paverkar
den perioden eller under den period dé édndringen sker och
i framtida perioder om éndringen paverkar den aktuella
perioden samt framtida perioder.

Uppskattningar och bedémningar redovisas i avsnittet
"Vasentliga uppskattningar och bedémningar” i noten till
vilken bedémningen och uppskattningen avser. Vésentliga
uppskattningar och bedémningar avser:

> Uppskjutna skatter — not 8,

> Goodwill = not 10,

> Utgivnings- och distributionsrattigheter - not 1i,
> Aktiverade utvecklingsutgifter — not 11, och

> Sdljoptioner avseende innehav utan bestémmande
inflytande — Not 27.
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Not 2. Rérelsesegment
Not 2.1. Vasentliga redovisningsprinciper

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som dverensstdmmer
med den interna rapporteringen som I&émnas till den
Hogste Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). HVB ér den
funktion som ansvarar fér resursférdelning och bedémning
av rérelsesegmentens resultat.

Inom Asmodee har ledningsgruppen identifierats som
HVB. Ledningsgruppen bestdr for ndrvarande av koncernens
verkstdallande direktor, Chief Financial Officer, Chief
Commercial Officer, Chief Product Officer, Chief Company
Programs Officer, Chief People Officer, Executive Vice-
President Business Development och Executive Vice-
President Supply Chain.

Ett rérelsesegment d@r en del av koncernen som bedriver
afférsverksamhet frén vilken den kan generera intékter
och &dra sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillgéinglig samt vars rérelseresultat
regelbundet granskas av Asmodees HVB for att kunna
fatta beslut om resurser som ska tilldelas segmentet och
bedbma dess resultat.

Né&r HBV granskar Asmodees resultat i syfte att fatta beslut
om resurser som ska allokeras till sesgmentet och bedéma
dess resultat, baseras granskningen pé koncernens resultat
som helhet. Segmentrapporteringen bestar darfor av ett
enda segment (se "Koncernens rapport éver resultat” och
"Koncernens rapport éver finansiell stalining”).

Not 2.2. Intéikter per geografisk marknad

Koncernen har inga kunder som motsvarar mer én
10 procent av nettoomsattningen.

Foljande nettoomsattning baseras pd platsen sdljaren
befinner sig.

1april 2023 till 1april 2022 till
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Sverige 2210 2546
Frankrike 242 948 214779
Tyskland 199 344 176 382
USA 212 686 229 451
Storbritannien 185 641 177 652
Ovriga Nord- och Sydamerika 76 341 77 556
Ovriga Europa 305 930 280 425
Resten av varlden 62 564 56 407
Nettoomsdttning 1287 664 1215198
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Not 2.3. Tillgadngar per geografisk marknad

Per den Per den
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Publikations- och
distributionsrdttigheter
Sverige - -
Frankrike 561254 693 492
USA 503 994 849 070
Ovrigt 106 458 179 250
Immateriella tillgadngar
Sverige - -
Frankrike 8208 12224
USA 16 494 13 274
Ovrigt 4147 4420
Anldggningstillgéngar
Sverige - -
Frankrike 2219 2182
USA 3032 4893
Storbritannien 9424 7 606
Ovrigt 5076 3250
Nyttjanderattstillgangar
Sverige = =
Kanada 8 989 853
Frankrike 6769 7634
Tyskland 5593 5574
USA 5297 9 416
Storbritannien 13 633 587
Ovrigt 9286 7747
Summa 1269 873 1801472

Not 3. Intéikter fran avtal med kunder

Not 3.1. Vésentliga redovisningsprinciper

Koncernen genererar intdkter frén forsaljning av bradspel
till dterforsaljare. Varje spel utgoér ett separat prestations-
dtagande. Transaktionspriset bestdr av en fast erséttning
per spel och ibland en rérlig ersattning i form av rabatter.
Rabatter méts genom att tilléimpa den férvéintade vérde-
metoden. Intdkter redovisas ndr kontroll dverfors till kunden
i enlighet med gdllande leveransvillkor.

Koncernen har valt att tillédmpa det praktiska undanaget
att inte ldmna upplysningar om transaktionspriset som
fordelats pd ouppfylida (eller delvis ouppfylida) presta-
tionsdtaganden som ingdr i avtal som har en ursprunglig
forvéintad 16ptid pé ett &r eller mindre. Koncernen har inga
avtal med en férvéintad 16ptid pd mer én ett dr.

Not 3.2. Intékter fran avtal med kunder

Intdkter per férlagskategori

1april 2023 till 1april 2022 till
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Spel publicerade av Asmodee Studios 388127 384 368
Spel publicerade av partners 828 768 755 427
Ovriga 70 769 75 403
Intakter fran avtal med kunder 1287 664 1215199
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Intéikter per produktkategori

1april 2023 till 1april 2022 till
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Br&dspel 540 553 524 978
Samlarkortspel 590 415 526 044
Ovriga kategorier 156 696 164176
Intakter fran avtal med kunder 1287 664 1215199

Not 3.3. Intékter per geografisk marknad
Se not 2.2.

Not 4. Anstdllda och personalkostnader

Not 4.1. Vdsentliga redovisningsprinciper

Avgdngsvederlag

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar
av personal redovisas endast om féretaget dr bevisligen
forpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstélining.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstélida

Asmodee har avtalsmdssiga forpliktelser fér anstéllda
avseende langfristiga bonusar. Langfristiga bonusar avser
primart villkorade tilldggsképeskillingar som avtalats i
samband med férvarv som klassificeras som [6n dé det
foreligger krav pd sdljaren om fortsatt anstallning for att
erhdlla den villkorade tilléiggsképeskillingen. Den ldngfristiga
ersdttningen redovisas med den sé kallade Projected Unit
Credit Method. Nettot av kostnader avseende tjénstgéring,
nettoréinta pd den férmdnsbestédmda nettoskulden och
omvdrderingar av den férmdnsbestdmda nettoskulden
redovisas i koncernens rapport dver resultat.

Not 4.2. Personalkostnader per kostnadsslag

1april 2023 till 1april 2022 till
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Loéner och andra personalkostnader (125 833) (103 797)
Sociala avgjifter (28123) (27 095)
Personalkostnader relaterade till (10 484) (32153)
historiska forvarv
Pensionskostnader (2 305) (1830)
Personalkostnader (166 745) (164 875)

Kostnader relaterade till formdansbestdmda nettoforpliktelser
redovisas under raden “Pensionskostnader” (se not 21).

Not 4.3. Skulder till anstdillda relaterade till historiska férvérv

Asmodee har skulder till anstdllda relaterade till férvarv
som avser en del av kdépeskillingen som klassificeras som
personalskulder istdllet for en del av erlagd képeskilling.

1april 2023 till 1april 2022 till

TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Ing&ende balans 34007 22245
Betald (19 468) (20 003)
Arets kostnad 121 32523
omréakningsdifferenser 52 (747)
Ovrigt - ()
Utgdende balans 26 702 34007
varav kortfristiga 21922 12113
varav langfristiga 4780 21894



Not 4.4. Antal anstdllda

1 april 2023 till 31 mars 2024
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1 april 2022 till 31 mars 2023

Genomsnittligt

Genomsnittligt

antal anstéllda Kvinnor, % antal anstéllda Kvinnor, %
Frankrike Sl 40% 596 40%
USA 504 35% 558 29%
Tyskland 228 39% 237 37%
Storbritannien 186 47% 179 48%
Kanada 101 45% 102 45%
Kina 105 57% 125 57%
Polen 121 45% 143 44%
Brasilien 82 48% 86 48%
Danmark 66 21% 63 22%
Spanien 60 27% 59 28%
Nederldnderna 55 34% 50 31%
Belgien 47 40% 53 42%
Chile 45 45% 39 43%
Italien 4] 4% 62 25%
Ovriga 135 47% 163 47%
Summa 2386 40% 2514 39%

Not 4.5. Styrelse och ledande befattningshavare

Under rdkenskapsdren som avslutades den 31 mars 2022,
31 mars 2023 och 31 mars 2024 var Asmodee Group AB ett
holdingbolag inom Embracer-koncernen. Styrelsen bestod
endast av en person som inte erholl ndgon ersdttning for
sin styrelseroll i Asmodee Group AB. Istdllet fick han en
ordinarie 16n frén ett separat foretag inom Embracer-
koncernen for tjéinster relaterade till hela Embracer-koncernen.

Verkstallande direktéren (VD) och ledande befatt-
ningshavare i tabellerna ovan avser VD och ledande
befattningshavare fér underkoncernen Asmodee inom
Embracer-koncernen.

Den 27 augusti 2024 utsdgs Thomas Koegler till Asmodees
nya verkstdllande direktér som férberedelse fér upptagandet
till handel av Asmodee-aktierna pd& Nasdaq Stockholm. En
styrelse har ocksé utsetts och bildats fér Asmodee Group
AB och den bestdr av:

> Lars Wingefors, Embracers medgrundare och VD,
styrelseordférande

> Kicki Wallje-Lund, ordférande i Embracers styrelse, vice
ordférande

> Stéphane Carville, Amodees tidigare VD
> Marc Nunes, Asmodees grundare och tidigare COO
> Jacob Jonmyren, styrelseledamot i Embracer

> Linda Holjé COO och CFO fér Pophouse Entertainment
Group

Kénsférdelning, styrelse och ledande befattningshavare

Perden Perden

31mars 2024 31 mars 2023

Kénsfordelning, styrelse och ledande Kvinnor, % Kvinnor, %
befattningshavare inom koncernen,

Verkstallande direktor 0% 0%

Styrelse 0% 0%

Ledande befattningshavare 0% 25%

Léner och andra erséttningar till ledande befattningshavare

1april 2023 till 1april 2022 till
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Léner och andra ersattningar (3 561) (2 986)
Sociala avgifter (824) (650)
Pensionskostnader - -
Summa verkstéllande direktér och (4 385) (3636)
andra ledande befattningshavare
Léner och andra erséttningar (122 272) (100 81)
Sociala avgifter (9 660) (31503)
Pensionskostnader (2305) (1830)
Summa évriga anstéllda (134 237) (134144)
summa koncernen (138 622) (137 780)

Denna tabell innehdller ej “Personalkostnader relaterade till
forvarv”.
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1T april 2023 till 31 mars 2024
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Grundioén,
TEUR styrelsearvoden Rérligerséttning  Sociala avgifter Ovrig erséttning  Summa
Verkstdllande direktor
Stéphane Carville (700) (404) (346) (25) (1475)
Styrelsen = = = = =
lan Gulam - - - - -
Ledande befattningshavare (4) (755) (281) (442) (1360) (2838)
Summa (1455) (685) (787) (1385) (4 313)

1 april 2022 till 31 mars 2023

Grundién,
TEUR styrelsearvoden Rérligerséttning Sociala avgifter Ovrig erséttning Summa
Verkstdllande direktor
Stéphane Carville (700) (89) (282) (24) (1095)
Styrelsen = = = = =
lan Gulam - - - - -
Ledande befattningshavare (4) (694) (94) (368) (1385) (2541)
Summa (1394) (183) (e50) (1409) (3636)

Rérlig ersdttning till verkstdllande direktéren och ledande
befattningshavare

Rorlig ersattning beror pd att kvalitativa kriterier for ett
belopp som inte dverstiger 30 % av den totala rérliga
komponenten och kvantitativa kriterier kopplade till
omsdattningstillvéxten har uppndtts, pé EBITDA-nivé och
operativt kassafléde (EBITDA - investeringar - dndringar

i rérelsekapitalkravet) som drligen faststdlls i bérjan av
réikenskapsdret av Supervisory Committee eller ersétt-
ningsutskottet, om sé ar ldmpligt.

Avgdngsvederlag for verkstdallande direktéren och
ledande befattningshavare

Asmodees VD har ingen uppsdgningstid och har rétt till ett
avgdngsvederlag motsvarande 24 mdnaders genomsnittlig
bruttomd@nadslén (grundién och rérlig erséttning) som
erhdllits under de 12 ménader som féregdr den faktiska
tidpunkten fér uppségningen.

Ovrig erséttning

Ledande befattningshavares ersattningar som betalas
genom konsultarvoden redovisas under "évrig ersattning”.
Ersattningar och anstdllningsvillkor fér verkstéllande

direktéren och ledande befattningshavare

Ersattning till verkstdllande direktéren (VDn) bestér av 16n

(grundisn och rérlig ersattning) samt férmdner (tillaggs-

pension och avgdngsférsakring).

Not 5. Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direk-
térens férvaltning. “Revisonsverksamhet utéver revisionsuppdrag” avser évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé
féretagets revisor att utféra.

TEUR PWC Mazars Ovriga revisorer Summa
Revisionsuppdrag (676) (572) (307) (1555)
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - - - -
Skatteradgivning - - (536) (536)
Andra uppdrag - - (152) (152)
1april 2023 till 31 mars 2024 (676) (572) (995) (2243)
TEUR PWC Mazars Ovriga revisorer Summa
Revisionsuppdrag (251) (344) (198) (793)
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - - - -
Skatter&dgivning - (31 (20) (51)
Andra uppdrag - (2) (14) (18)
1april 2022 till 31 mars 2023 (251) (377) (232) (860)
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Not 6. Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Not 6.1. Vésentliga redovisningsprinciper

Valutakursdifferenser

Ovriga rérelseintdkter och -kostnader inkluderar valuta-
kursdifferenser pd rérelsefordringar och -skulder. Ovriga
valutakursdifferenser redovisas i Ovrigt totalresultat (se
Koncernens férandringar i eget kapital) samt finansiella
intakter och kostnader (se not 7).

Not 6.2. Ovriga rérelseintékter

1april 2023 till 1april 2022 till

TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Aterfoéring av nedskrivningar p& 734 3386
omsdttningstillgéingar, andra én lager
Valutakursvinster pd rorelsetill- 7099 19
gdngar och roérelseskulder
Ovriga rérelseintékter 7833 3405
Not 6.3. Ovriga rérelsekostnader

1april 2023 till 1april 2022 till
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Valutakursférluster pd rérelse- (6 071) (500)
tillgangar och rorelseskulder
Kostnader fér marknadsféring och (34 508) (38 440)
spelkampanjer
Externa tjdnster relaterade till lager (23 836) (26 273)
och byggnader
Advokatarvoden, redovisnings-, (17 662) (8132)
rédgivningskostnader och
bankavgifter
IT-relaterade kostnader (12 293) (6 832)
Kostnader relaterade till frilansare (7 486) (m128)
Resultat vid férsaljning av (6 724) =
dotterbolag
Resultat vid férsaljning eller avytt- (956) (100)
ring av immateriella tillgéngar eller
materiella anléggningstillgéngar
Royalty- och licenskostnader (32 471) (33 652)
Fraktkostnader (50 428) (67 661)
Forvarvskostnader (1000) (1649)
Rese- och administrationskostnader (10187) (9 658)
Rorelseskatter (1076) (2 438)
Ovriga kostnader (7 648) (6 868)
Ovriga rérelsekostnader (212 346) (213 331)

"Resultat vid férsdljning av dotterbolag”, per den 31 mars
2024, avser forsdljning av féretaget "Miniature Market”.

"Forvarvskostnader” som redovisades under perioden fram
till den 31 mars 2023 &r relaterade till férvarvet av Venross
for (695) TEUR (se not 30) och fram till mars 2022 till
Asmodee Group-forvérvet for (954) TEUR. Kostnader som
redovisades under perioden som slutar den 31 mars 2024
ar relaterade till ett férvérv som ej genomférdes.
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Not 7. Finansiellt resultat

1april 2023 till 1april 2022 till

TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Forandring i verkligt varde av kép/ 14 647 126 230
sdljoptioner avseende innehav

utan bestémmande inflytande

Valutakursvinster pd finansiella 1746 -
poster

Finansiella intékter 126 393 126 230
Forandring i verkligt varde av kép/ (12783) (16 666)
sdljoptioner avseende innehav

utan bestémmande inflytande

Réntekostnader relaterade till (29 294) (39 468)
aktiedgarfinansiering

Rantekostnader relaterade till (1503) (744)
kreditinstitut

Rantekostnader relaterade till (1920) (1704)
leasingskulder

Valutakursférluster pé finansiella (13 671) (23 057)
poster

Ovriga férluster pé& finansiella (3228) (3660)
poster

Finansiella kostnader (62399) (85299)
Finansiellt resultat 63994 40 931

For ytterligare information om finansiella instrument, se not
27.

Not 8. Inkomstskatter

Not 8.1. Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas
fér avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten
att i framtiden anvénda skattemdssiga underskottsavdrag.
De uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hdn-
for sig till skattemdéssiga underskottsavdrag, leasingavtal,
aktiverade utvecklingskostnader, dvervérden identifierade
i samband med férvérv samt andra tempordra skillnader.
Vdrderingen av tempordra skillnader och skattemdssiga
underskottsavdrag baseras pé ledningens estimat om
framtida beskattningsbara vinster i olika skattejurisdiktion
och ledningens afférsplaner. Skattetillgdngar som hérrér
fran skattemdssiga underskottsavdrag har genererats i
dotterbolag som gdr med forlust. Skatteférlusterna har
beddmts kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
intakter. Nya bedémningar gérs regelbundet fér att bedéma
den framtida mojligheten att utnyttja de uppskjutna
skattefordringarna. Bedémningar avseende skattemés-
siga underskottsavdrag kan féréindras med tiden, vilket
kan péverka skattekostnaden som redovisas i resultatet.
Ledningen medverkar regelbundet i bedémningar av
transaktioner och estimat fér méjliga utfall.
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Not 8.2. Inkomstskatt redovisad i koncernens rapport 6ver  Not 8.3. Inkomstskatt redovisade direkt mot eget kapital

resultat Aktuell skatt som uppkommer under redovisningsperioden,
direkt krediterad till eget kapital, avser koncernbidrag

1 i12023 till 1 il 2022 till A . : o o
et P : redovisade direkt mot eget kapital, fér en summa pd

TEUR 31mars 2024 31 mars 2023 3 839 TEUR under perioden som slutade den 31 mars 2023.
Bolagsskatt (22 466) (20 399)
Justeringar avseende tidigare ér 968 (848)  Not 8.4. Inkomstskatt redovisad i évrigt totalresultat
Aktuell skatt (025 (bue%7)) 1april2023till 1april 2022 till

TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Uppskjuten skatt 24855 20487 skatt hanferlig till omvardering av (27) (33)
Justeringar avseende tidigare &r (1276) (5465)  formdansbestémda nettoforpliktelser
Summa uppskjuten skatt 126 659 15002 lillanstdida

summa (27) (33)
Redovisad skatt i koncernens 105 161 (6 245)
rapport éver resultat
Not 8.5. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder
Perden Perden Perden Perden

TEUR 31 mars 2024 31mars 2023 31mars 2024 31 mars 2023
Ingdende balans 9138 15 395 357 305 375023
Foéretagsforvary - 358 - 9
Redovisas i koncernens rapport éver resultat 6 644 (9 453) (120 015) (24 455)
Redovisat i évrigt totalresultat (27) (33) - -
omrakningsdifferenser 88 (836) 945 3480
Forsalining av dotterbolag (38) = = =
Ovrigt = 457 46 =
Uppskjuten skatt 15 805 5888 238 281 354 057
Kvittning (9 947) 3248 (9947) 3248
Utgdende balans 5859 9138 228334 357 305

Not 8.6. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder per post

Per den 31 mars 2024

Redovisat i koncernens

Uppskjutna Uppskjutna rapport 6ver resultat
TEUR skattefordringar skatteskulder Netto (+ intakter, - kostnader)
Immateriella tillg&ngar = 286534 (286 534) 127 348
Materiella anléggningstillgéngar 12 568 (556) 121
Nyttjanderdttstillgangar = 12 581 (12 581) 448
Leasingskulder 1317 - 1317 (300)
Andra tempordra skillnader 18 991 7147 11844 9599
Varulager 19 494 29 19 465 (9 841)
Ersattningar efter avslutad anstdlining 325 325 54
Skattemassiga underskottsavdrag 32 445 - 32 445 (769)
Uppskjutna skattefordringar/skulder 84384 306 860 (222 475) 126 659
Kvittning (78 525) (78 525) = =
Uppskjutna skattefordringar/skulder (netto) 5859 228334 (222 475) 126 659
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Per den 31 mars 2023
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Redovisat i koncernens

Uppskjutna Uppskjutna rapport 6ver resultat
TEUR skattefordringar skatteskulder Netto (+ intakter, - kostnader)
Immateriella tillg&ngar = 412894  (412894) 25 915
Materiella anléggningstillgdngar = 674 (674) (45)
Nyttjanderdttstillgangar = 7662 (7 662) 1007
Leasingskulder 8 084 - 8 084 (761)
Andra temporéra skillnader 6597 4363 2233 (8077)
Varulager 29 534 289 29 245 924
Ersattningar efter avslutad anstdlining 297 297 39
Skattemassiga underskottsavdrag 33205 - 33205 (4 000)
Uppskjutna skattefordringar/skulder 77716 425 882 (348167) 15002
Kvittning (68 578) (68 578) = =
Uppskjutna skattefordringar/skulder (netto) 9138 357305  (348167) 15 002
Per den 1 april 2022
Uppskjutna Uppskjutna
TEUR skattefordringar skatteskulder Netto
Immateriella tillg&ngar = 435467 (435 467)
Materiella anléggningstillgéngar 274 910 (636)
Nyttjanderattstillgangar - 8572 (8572)
Leasingskulder 8727 - 8727
Andra tempordra skillnader 15195 1901 13 294
Varulager 2617 - 2617
Ersattningar efter avslutad anstélining 131 - 131
Skattemdssiga underskottsavdrag 36 777 - 36 777
Uppskjutna skattefordringar/skulder 87221 446849 (359628)
Kvittning (71826) (71826) -
Uppskjutna skattefordringar/skulder (netto) 15 395 375023 (359628)
Not 8.7. Avstédmning av effektiv skattesats
1april 2023 till 1april 2022 till
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Resultat fére skatt (646 317) 14 512
Moderbolagets skattesats 20,6% 20,6%
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 133141 (23 589)
Skatteeffekt av:
Effekt av olika skattesatser i utlindska dotterbolag 31687 3409
Ovriga ej avdragsgilla kostnader (72 355) (1406)
Ej skattepliktiga intakter 18193 16 562
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt (719) (651)
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 709 127
Skatt hanférlig till tidigare ar (308) (6 313)
Resultat frén avyttring av dotterbolag 1788 -
Andra justeringar relaterade till transaktioner med dotterbolag (796) -
Justering fér vérdeminskningsavdrag (290) (2 203)
Koncernbidrag - -
Ovrigt (5 889) 7819
Redovisad effektiv skatt 105161 (6 245)
Effektiv skattesats 16,3% 5,5%

"Andra ej avdragsgilla kostnader” och "ej skattepliktiga intékter” avser framst féradndringar i verkligt vérde avseende
skulder till anstéllda relaterade till férvarv och nedskrivning av goodwill. De "6vriga” skatteeffekterna ér huvudsakligen
relaterade till omvdrdering av uppskjutna skatter som hérrér fran férandringarna i de framtida tillémpliga skattesatserna.
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Not 8.8. Skattemdssiga underskottsavdrag

Det finns skattemdssiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i koncer-
nens rapport éver finansiell stélining som avslutades den
31 mars 2024, 11 397 TEUR (11 211 TEUR, per den 31 mars 2023)
och de har ingen tidsbegrénsning. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisades inte fér dessa poster eftersom det
inte beddémts sannolikt att koncernen kommer att kunna
utnyttja dem fér avréikning mot framtida beskattningsbara
vinster.

Not 8.9. Pelare 2 — Global minimiskatt for multinationella
féretag

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér global
minimiskatt fér multinationella féretag (Pelare 2). Lagstift-
ningen om Pelare 2 har antagits i Sverige ddr koncernen
har sitt sGte och tréidde ikraft den 1 januari 2024. Eftersom
lagstiftningen inte hade tratt ikraft nér koncernen inledde
sitt rékenskapsar har koncernen ingen relaterad aktuell
skatteexponering per den 31 mars 2024.

Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en till-
I&ggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen
som berdknas enligt lagstiftningen for varje jurisdiktion och
den lagsta skattesatsen pd 15 %. Koncernen utvarderar for
ndrvarande sin exponering gentemot lagstiftningen. Denna
utvdardering indikerar att alla jurisdiktioner dér koncernen ar
verksam har en effektiv skattesats éver 15 %, varfér koncernen
inte kommer att paverkas av lagstiftningen.

Not 9. Resultat per aktie

1april 2023 till 1april 2022 till
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Arets resultat hanférligt till noder- (541156) 108 272
bolagets aktiedigare
Végt genomsnittligt antal utestéende 96 399 96 399
stamaktier (i tusen aktier)
Resultat per aktie fére utspédning (5,61372) 1,12317

(i EUR)

Det véigda genomsnittliga antalet stamaktier som ingdr

i berdkningen av resultat per aktie fére och efter utspdd-
ning dr efter retroaktiva justeringar som har skett efter
rapportperiodens slut. Koncernen har fér ndrvarande inga
instrument som potentiellt skulle kunna sp&da ut resultatet
per aktie fére utspédning i framtiden.

Efter rapporteringsperiodens slut och innan de finansiella
rapporterna godkdanns fér utférdande, beslutade bolaget
Asmodee Group AB att den 3 april 2024 dela upp befintliga
250 aktier enligt féljande: 10 aktier blir 54 000 000 "A-aktier”
och 240 aktier blir 1 335 952 865 "B-aktier”. Till féljd av detta
har berékningen av resultat per aktie fére utspédning for
alla presenterade perioder justerats retroaktivt.

Andringen av stamaktier beskrivs vidare i not 19.

Not 10. Goodwill

Not 10.1. Vdsentliga redovisningsprinciper

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minus eventuell
ackumulerad nedskrivning.

Koncernen genomfdr en nedskrivningsprévning om det
finns tecken pd att en vdérdeminskning har skett, dvs. nér
hdndelser eller férandringar i omstdndigheterna indikerar

asmodee

att det redovisade vérdet inte kan &tervinnas. Dessutom
provas goodwill for nedskrivning arligen genom berékning
av atervinningsvardet fér den grupp av kassagenererande
enhet som goodwillen h&nférs till, oavsett om det finns
tecken pd vardeminskning eller inte. Koncernen som
helhet, som klassificeras som ett enda rérelsesegment i
enlighet med IFRS 8, representerar den lagsta nivén pd
vilken goodwill évervakas for interna ledningséndamadl. Det
dr darfér den nivé som provas fér nedskrivning av goodwill.
Nedskrivning redovisas till det belopp med vilket tillgéingens
redovisade vdrde dverstiger dess dtervinningsvdrde. Ett
dtervinningsvdrde omfattar det hégre av det verkliga
vdardet minus kostnader fér avyttring och ett nyttjandevdérde,
vilket &r ett internt genererat vérde baserat pé framtida
kassafléden. Om nedskrivning identifieras, allokeras
nedskrivningsbeloppet frdmst till goodwill. Verksam-
heternas 6vriga tillgéingar nedskrivs ddrefter proportionellt.
Om det finns en indikation pd& nedskrivning av en kassa-
genererande enhet inom en verksamhetsgrupp som
innehdller goodwill, provas den forst for nedskrivning och
eventuell nedskrivning fér den enheten redovisas innan
gruppen av enheter till vilken goodwillen allokeras prévas
fér nedskrivningen. Vid berékning av nyttjondevérde
diskonteras framtida kassafléden till en diskonteringsrdnta
som beaktar riskfri réinta och risk relaterad till den specifika
tillgéngen. Nedskrivning redovisas i koncernens rapport
6ver resultat. Nedskrivning av goodwill &terférs aldrig.

Not 10.2. Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Nedskrivning av goodwill
Kritiska antaganden som ingdr i berdkning av vardet vid
anvandning fér nedskrivningsprévning ar:

> Tillvéxttakt,
> Roérelsemarginal, och

> Diskonteringsranta

Andra uppskattningar éin de som gérs av ledningen kan
leda till ett annat resultat och en annan finansiell stdllining.
For att avgoéra om vdrdet pd& goodwill har minskat vérderas
gruppen av kassagenererande enheter som goodwill
hanfors till genom diskontering av de kassagenererande
enheternas kassafléden. Vid tillémpningen av detta
tillvagagdngssatt forlitar sig Asmodee pd historisk statistik
och andra antaganden, inklusive uppnddda resultat,
afférsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata.
Férandringar i férutséttningarna fér dessa uppskattningar
och antaganden kan ha en vésentlig inverkan pd goodwill-
vardet.

Berdkningarna i kéinslighetsanalysen &r hypotetiska och
ska inte ses som ett tecken pd att dessa faktorer ar mer
eller mindre benégna att féréndras. Dessa berdkningar
tar inte hansyn till incitament och atgarder som skulle
genomféras om faktiska kassafléden skiljer sig negativt
fran berdknade kassafléden. Kénslighetsanalysen ska
darfér tolkas med forsiktighet.

Not 10.3. Redovisat vérde

Perden Perden
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden 1458 744 1458 941
Ackumulerade nedskrivningar (279 301) -
Redovisat varde i slutet av 1179 443 1458 941

perioden



Not 10.4. Ackumulerade anskaffningsvdérden

Per den Per den Perden
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023 1april 2022
Ingéende balans 1458 941 1448 442 =
Foretagsforvary = 11062 1448 442
Oomréaknings- (198) (562) -
differenser
Utgdende balans 1458744 1458 941 1448 442

Per den 31 mars 2023 6kade goodwill med 11 062 TEUR till
féljd av férvarvet av Venross-koncernen (se not 30).

Not 10.5. Ackumulerade nedskrivningar

Perden Perden
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Ingéende balans = =
Nedskrivningar for éret (279 301) -
Utgdende balans (279 301) -
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Under fjarde kvartalet i samband med den drliga nedskriv-
ningsprévningen fér perioden som avslutades den 31 mars
2024 identifierades tecken p& nedskrivning och den darliga
nedskrivningsprévningen av goodwill resulterade ddrefter i
nedskrivning av goodwill. Nedskrivningen av goodwill beror
pd makroekonomiska faktorer samt stigande réintor och
forandrade efterfrégetrender i kombination med férsiktiga
framtidsférvantningar. Nedskrivningsférluster fér perioden
har redovisats under raden "Av- och nedskrivningsférluster”
i koncernens resultatrdkning.

Véasentliga antaganden

En l&ngsiktig tillvaxttakt pd 2,5 procent (2,5 procent 31 mars
2023, 2,0 procent 1 april 2022) har tilldmpats pé extrapole-
rade kassafléden bortom prognosperioden. Prognoserade
kassafléden diskonteras med en viktad genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC). vardeskillnaden jamfért med

att anvénda diskonteringsréinta fére skatt bedéms inte
vara vasentlig. De tillimpade vasentliga antagandena foér
innevarande och féregdende ar ér som foljande:

Prognos fér Tillvéxttakt som anvands for att

Diskonterings- Diskonterings- kassafléde extrapolera kassafléden bortom

Véisentliga antaganden rénta fore skatt (%) réinta efter skatt (%) over: prognosperioden (%)
2024-03-31 12.4 97 5 dr 25
2023-03-31 1.6 9.4 5 dr 25
2022-04-01 10.0 84 5 ar 2.0

Kdnslighetsanalys
Tre kanslighetsanalyser har utférts for gruppen med kassa-
genererande enheter:

> En 6kning av diskonteringsrdntan efter skatt med
0,5 procentenheter i kombination med en minskning
av den I&ngsiktiga tillvaxttakt med 0,5 procentenheter
skulle minska dtervinningsvdrdet med 10,0 %, vilket skulle
leda till en ytterligare nedskrivning av goodwill med
281909 TEUR jamfért med nuvarande redovisat varde.

> En minskning av rérelsemarginalen med 2 procenten-
heter under prognosperioden och perioden ddrefter
skulle minska dtervinningsvdardet med 12,7 %, vilket skulle
leda till en ytterligare nedskrivning av goodwill med
307 549 TEUR jdmfért med nuvarande redovisat vérde.

> En 6kning av diskonteringsrdntan efter skatt med
1 procentenhet skulle minska dtervinningsvdrdet med
11,7 %, vilket skulle leda till en ytterligare nedskrivning
av goodwill med 281 714 TEUR jamfért med nuvarande
redovisat varde.

Not 11. Immateriella tillgédngar

Not 11.1. Vésentliga redovisningsprinciper

Immateriella tillgéngar redovisade i foretagsforvarv
Immateriella tillgdngar som redovisas i féretagsfoérvéry
varderas till verkligt vérde pé férvarvsdatumet och redo-
visas ddrefter till anskaffningsvérde minus ackumulerad
avskrivningar och eventuellt ackumulerade nedskrivnings-
forluster. Slutférda interna utvecklingsprojekt samt Ovriga
immateriella tillgdngar som férvérvas separat redovisas
till anskaffningsvérde minus ackumulerad amortering och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Amorteringsmetoder
Immateriella tillgdngar skrivs av linjart éver dess berdk-
nade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omvdrderas

i slutet av varje rapporteringsperiod och justeras efter
behov. Vid faststdllande av tillgdngens nedskrivningsbara
belopp beaktas tillgdngens restvdrde i forekommande falll.
Immateriella tillgdngar med en begrdnsad nyttjondeperiod
skrivs av frén det datum de dr tillgéngliga fér anvandning.
Den berdknade nyttjandeperioden fér materiella immateri-
ella tillgdngar ar som foljer:

> Slutférda spelutvecklingsprojekt: 2-5ar
> Publicerings- och distributionsréttigheter: 5-25 &r
> Ovriga immateriella tillgéngar: 5 ar

Not 11.2. Vésentliga uppskattningar och antaganden

Aktivering av utvecklingskostnader

Koncernen aktiverar vissa utvecklingskostnader som
immateriella tillgédngar i koncernens rapport éver finansiell
stalining, relaterade till spelutveckling och intern utveckling
av programvara. Aktivering av utvecklingskostnader
baseras bland annat pd bedémningen att framtida
ekonomiska férdelar kommer att genereras av tillgéngen
och att det ér tekniskt méjligt att fardigstalla tillgdngen.
Koncernen mdste géra vasentliga bedémningar avseende
aktiveringens tidpunkt. Koncernens kostnader relaterade till
spelutveckling aktiveras ndr spel ér tekniskt tillréickliga for
att méjliggéra utvardering av deras kommersiella potential.
Bedémningen av kommersiell férméaga och avkastning
baseras pé erfarenheter frén tidigare spel. Utveckling av
intern programvara aktiveras ndr tillgdngens anvandbarhet
demonstreras och tillréckliga resurser allokeras till dess
utveckling. Utveckling som énnu inte har avslutats och dér
avskrivning darfér inte har pabérjats (eftersom tillgéngen
inte &r redo fér anvéndning) ér féremal fér arliga nedskriv-
ningsprévningar. Nér tillgéngarna ér redo fér anvéndning
skrivs de av linjart éver deras nyttjandeperiod. Det viktigaste
underliggande antagandet fér dessa uppskattningar kan
déndras och darmed pdverka koncernens resultat och
finansiella stélining.



Nedskrivning avimmateriella tillgangar

Asmodee har faststdllt att koncernens publicerade och
distribuerade spel representerar separata kassagenererande
enheter vilket innebdr att de genererar kassainfléden som till
stor del &r oberoende av kassainfléden frén andra tillgangar.
Darfér kommer en nedskrivningsprovning att utféras pd spel-
nivé ndr det finns en indikator p& nedskrivning for en specifik
utgivnings- eller distributionsratt. Eftersom de proévade till-
gdngarna inte har ett observerbart marknadsvdrde faststdlls
det verkliga vérdet pé dessa tillgdngar genom anvéndning
av en varderingsmetod baserad pd icke observerbara
indata. Vid nedskrivningsprévning av en publicerings- och
distributionsrdatt ér de kritiska antagandena:

> Tillvéxttakt,
> Rérelsemarginal pd forvantad livsldngd, och

> Diskonteringsrénta

Not 11.3. Redovisat vérde
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Andra uppskattningar édn de som gérs av ledningen kan
leda till ett annat resultat och en annan finansiell stallining.
For att avgéra om vardet pd publicerings- och distributions-
rattigheter har minskat vérderas gruppen av kassagenere-
rande enheter genom diskontering av de kassagenererande
enheternas kassafléden. Vid tillédmpningen av detta
tillvagagdéngssatt forlitar sig Asmodee pd historisk statistik
och andra antaganden, inklusive uppnddda resultat,
afférsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata.
Férandringar i férutsattningarna fér dessa uppskattningar
och antaganden kan ha en vésentlig inverkan pd vdardet for
publicerings- och distributionsrattigheter.

Pagdéende Ovrigt Summa évriga Publicerings-
spel- Spel- pdagdende Program- immateriella och distributions-
TEUR utveckling utveckling arbete vara  Ovrigt tillgangar réittigheter
Ackumulerat anskaffningsvarde 4 463 39 338 2593 19 086 1917 67 397 1785 562
Ackumulerad avskrivning - (25 705) - (m218)  (1523) (38 446) (4 498)
Ackumulerad nedskrivning - - - - - - -
Per den 1 april 2022 4463 13633 2593 7868 394 28 951 1781064
Ackumulerat anskaffningsvarde 6043 49782 736 23730 1990 82 281 1798 223
Ackumulerad avskrivning - (36 691) - (14001) (1670) (52 362) (76 410)
Ackumulerad nedskrivning - - - - - - -
Per den 31 mars 2023 6043 13 091 736 9729 320 29 919 1721813
Ackumuleratanskaffningsvdarde 5745 64 506 2 315 25526 1184 99 276 1803 868
Ackumulerad avskrivning - (48 472) - (17 987) (932) (67 391) (148 953)
Ackumulerad nedskrivning = (3035) = = = (3035) (483 209)
Per den 31 mars 2024 5745 12999 2315 7539 252 28 850 1171706
Not 11.4. Ackumulerade anskaffningsvdrden
Pagdéende Ovrigt Summa évriga Publicerings-
spel- Spel- pdagdende  Program- immateriella och distributions-
TEUR utveckling utveckling arbete vara  Ovrigt tillgangar réttigheter
Per den 1april 2022 4463 39338 2593 19 086 1917 67 397 1785 562
Investeringar 7438 6 840 1696 1599 62 17 635 -
Foéretagsforvary - - - - 6 6 -
Forsalining/utrangering (561) (1910) (467) (248) (46) (3232) =
Omklassificeringar (5142) 5 436 (3 085) 3247 6 462 -
Omrdkningsdifferenser (153) 8l - 47 43 18 12 661
Avyttringar - - - - - - -
Per den 31 mars 2023 6043 49782 736 23730 1990 82281 1798 223
Investeringar 6104 7 960 1895 1184 1o 17 253 -
Foretagsforvary = = > = = = =
Forsalining/utrangering (488) (4756) (74) (212) (929) (6 459) =
Omklassificeringar (5 931) 12 008 (242) 749 9 6593 =
Omrdkningsdifferenser 18 120 - 75 3 216 5 645
Avyttringar - (606) - - - (606) -
Per den 31 mars 2024 5745 64506 2315 25526 1184 99 276 1803 868

Per mars 2023 uppgdr investeringar till 17 635 TEUR, varav 11299 TEUR dr resultatet av intern utveckling. Per mars 2024
uppgdr investeringar till 17 253 TEUR, varav 12 089 TEUR dr resultatet av intern utveckling.



Not 11.5. Ackumulerade avskrivningar
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Pagdende Ovrigt Summa évriga Publicerings-
spel- Spel- pdagdende Program- immateriella och distributions-
TEUR utveckling utveckling arbete vara  Ovrigt tillgangar réttigheter
Per den 1april 2022 = (25 705) = (m218) (1523) (38 446) (4 498)
Avskrivning fér perioden = (12 428) = (2 968) (147) (15 543) (73 678)
Forsalining/utrangering - 1814 - 232 - 2046 -
Omklassificeringar - (462) - (60) -7 (522) -
Valutakursdifferenser - 9l - 15 (6) n3 1765
Avyttringar - - - - (6) -
Per den 31 mars 2023 - (36 691) - (14001) (1670) (52362) (76 410)
Avskrivning fér perioden - (10 956) - (3367) (188) (14 511) 72194)
Forsalining/utrangering - 4527 - 192 929 5648 -
Omklassificeringar = (5827) = (762) = (6 589) =
Valutakursdifferenser = ) = (50) (3) (124) (348)
Avyttringar - 544 - - - 544 =
Per den 31 mars 2024 = (48 472) = (17987)  (932) (67 391) (148 953)
Not 11.6. Ackumulerade nedskrivningar
Pagdéende Ovrigt Summa évriga Publicerings-
spel- Spel- péagdende Program- immateriella och distributions-
TEUR utveckling utveckling arbete vara  Ovrigt tillgéngar réittigheter
Per den 1april 2022 = = = = = = =
Nedskrivning - - - - - - -
Forsalining/utrangering - = = = = = =
Omklassificeringar = = S = S = =
Omrdkningsdifferenser - - - - - - -
Avyttringar - - - - - - -
Per den 31 mars 2023 = = = = = = =
Nedskrivning av - (3 035) - - - (3035) (482 241)
forsalining/kassering, = = = = = = =
omklassificeringar - - - - - - -
Omrdkningsdifferenser = = = = = = (968)
Avyttringar - - - - - - -
Per den 31 mars 2024 - (3035) - - - (3035) (483 209)

Till féljd av makroekonomiska faktorer, liksom féréndrade
efterfrégetrender i kombination med férsiktiga framtida
forvantningar, faststdllde Asmodee under réikenskapsdrets
fiairde kvartal som avslutades den 31 mars 2024 att den
tidigare berdknade intdktstillvéxten inte skulle uppnds. Denna
féréindring i uppskattningen betraktades av koncernen som
en utlésande faktor fér nedskrivningsprévning. Fdljaktligen
redovisade Asmodee under perioden som avslutades den
31 mars 2024 en nedskrivning pd (482 241) TEUR avseende
publicerings- och distributionsrdattigheter. Vésentliga
antaganden framgar av not 10.5.

Not 12. Anléggningstillgangar

Not 12.1. Vésentliga redovisningsprinciper

Anlaggningstillgéngar redovisas inom koncernen till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsmetoder

Avskrivningar redovisas linjart éver tillgadngens eller
komponentens berdknade nyttjandeperiod. De uppskat-
tade nyttjandeperioderna fér anléiggningstillgdngarnas
materiella tillgéingar ar som foljer:

> Byggnader: 30-40 ér
> Maskiner, verktyg, fixturer och beslag: 3-15 &r
> Forbdattringar i leasingavtal: 3-10 &r

Forbdttringar i leasingavtal skrivs av under den kortare

av nyttjandeperioden och leasingavtalets Ildngd om
koncernen inte férvéntar sig att anvénda tillgéngarna efter
leasingavtalets slut.
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Not 12.2. Redovisat véirde

asmodee

Mark och Maskiner, verktyg, Padgdende  Forbattringar i Summa anlagg-
TEUR byggnader fixturer och beslag arbete leasingavtal Ovrigt ningstillgadngar
Ackumulerat anskaffningsvdrde 960 8 658 499 - 21750 31867
Ackumulerade avskrivningar (675) (5 846) = - (15286) (21807)
Ackumulerad nedskrivning - - - - (15) (15)
Per den 1 april 2022 285 2812 499 = 6 449 10 045
Ackumulerat anskaffningsvérde l 9 332 7 460 8337 14 990 40 830
Ackumulerade avskrivningar (534) (6 374) = (4 842) (n132) (22 882)
Ackumulerad nedskrivning - - - - (22) (22)
Per den 31 mars 2023 177 2958 7460 3495 3836 17 926
Ackumulerat anskaffningsvérde 1380 14181 8 810 10 260 8823 43 454
Ackumulerade avskrivningar (591) (9384) = (7 534) (6170) (23679)
Ackumulerad nedskrivning - - - - (25) (25)
Per den 31 mars 2024 789 4797 8810 2726 2628 19750
Not 12.3. Ackumulerat anskaffningsvdrde

Mark och Maskiner, verktyg, Pagdende  Forbattringar i Summa anldagg-
TEUR byggnader fixturer och beslag arbete leasingavtal Ovrigt ningstillgangar
Per den 1april 2022 960 8658 499 = 21750 31867
Investeringar for aret 98 1344 719 1422 1193 1176
Foéretagsforvary - 85 - - 209 294
Forsalining/utrangering (257) (397) - (43) (2062) (2759)
Omklassificeringar (74) (244) (22) 7173 (6 404) 429
Omrdkningsdifferenser (17) (ns) (135) (215) 307 (175)
Foéretagsforvarvy - - - - - -
Avyttringar - - - - - -
Per den 31 mars 2023 m 9332 7460 8337 14 990 40 830
Investeringar for dret 597 297 2483 979 862 7892
Foéretagsforvary - - - - - -
Forsalining/utrangering = (987) = (575) (691) (2 253)
Omklassificeringar 42 3092 (1350) 3084  (6209) (1341)
Omrdakningsdifferenser 29 31 218 38 1 327
Avyttringar = (257) = (1605) (145) (2 007)
Ovrigt = = = = = =
Per den 31 mars 2024 1380 14181 8 810 10 260 8823 43 454
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Not 12.4. Ackumulerade avskrivningar
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Mark och Maskiner, verktyg, Padgdende  Forbattringar i Summa anlagg-
TEUR byggnader fixturer och beslag arbete leasingavtal Ovrigt ningstillgadngar
Per den 1 april 2022 (675) (5 846) = - (15286) (21807)
Avskrivningar for perioden (42) (1151) = (938) (1216) (3347)
Foretagsforvary - (12) - - (146) (158)
Forsalining/utrangering 196 367 - 38 1794 2395
Omklassificeringar (33) 190 - (4 049) 3874 (18)
Valutakursdifferenser 19 79 = 107 (157) 48
Avyttringar - - - - - -
Per den 31 mars 2023 (534) (6374) = (4842) (1m132) (22 882)
Avskrivningar fér perioden (88) (1295) - (927) (1261) (3571)
Foéretagsférvary - - - - - -
Forsalining/utrangering - 932 - 478 6l 2021
Omklassificeringar 46 (2725) - (2598) 5 552 275
Valutakursdifferenser (16) (44) = (20) (10) (90)
Avyttringar - 122 - 376 72 570
Ovrigt = = = = = =
Per den 31 mars 2024 (591) (9384) = (7534) (6170) (23 679)
Not 12.5. Ackumulerade nedskrivningar

Mark och Maskiner, verktyg, Pagdende  Forbattringar i Summa anléagg-
TEUR byggnader fixturer och beslag arbete leasingavtal Ovrigt ningstillgéngar
Per den 1april 2022 - - - - (15) (15)
Nedskrivning - - - - (8) (8)
Forsalining/avyttring - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Valutakursdifferenser - - - - - -
Ovrigt = = = = = =
Per den 31 mars 2023 = - - - (22) (22)
Nedskrivning = = = = (3) (3)
Forsalining/avyttring = = = = = =
Omklassificeringar - - - - - -
Valutakursdifferenser - - - - - -
Ovrigt = = = = = =
Per den 31 mars 2024 - - - - (25) (25)
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Not 13. Leasingavtal

Not 13.1. Vésentliga redovisningsprinciper
Nyttjanderdttstillgangar

Koncernens nyttjanderdttstillgdngar bestér huvudsak-
ligen av hyreslokaler. Nyttjanderdttstillgéingar vérderas
till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar och justeras
fér omvdardering av leasingskulden. Under férutsattning
att Asmodee inte dr rimligt séker pé att dgandet av den
underliggande tillgdngen kommer att antas vid leasing-
avtalets utgdng skrivs nyttjanderdattstillgdngen av linjért

asmodee

For leasingavtal som har en leasingperiod pd 12 ménader
eller mindre eller med en tillgdng med ett I&gt underlig-
gande vérrde redovisas ingen nyttjanderdttstillgéing eller
leasingskuld. Leasingbetalningar fér dessa leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart under leasingperioden.
Asmodee redovisar sina leasingavtal som tva klasser av
underliggande tillgéngar: Lokaler och évrigt. Lokalerna
omfattar framst kontor och lager. Ovrigt omfattar frémst
fordon och maskiner som inte klassificerats som ett I&gt
underliggande vdrde. Féljande tabell visar koncernens
ingdende och utgdende balanser avseende nyttjanderdtts-
tillgdngar och leasingskulder samt férandringarna under

over den kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.  gret.
Not 13.2. Nyttjanderdttstillgdngar och leasingskulder
TEUR Lokal Ovrigt Nyttjanderattstillgangar Leasingskulder
Per den 1april 2022 34 359 1012 35 371 36 020
Tillkornmande avtal netto 3948 1342 5290 5290
Omvdrdering av leasingavtal 4915 396 5310 3919
Avslutade leasingavtal (4297) (67) (4 364) (1429)
Leasingbetalningar = = = (10 533)
Avskrivningskostnader (9 450) (924) (10 374) -
Foéretagsforvary 435 79 514 496
Omrdkningsdifferenser 8l (14) 67 124
Ovrigt - (6) (6) 1
Per den 31 mars 2023 29990 1818 31808 33888
Tillkornmande avtal netto 30700 1285 31986 31986
Omvdardering av leasingavtal 3378 506 3883 1060
Avslutade leasingavtal (3 848) 15 (3833) (431)
Leasingbetalningar = = = (13 579)
Avskrivningskostnader (1 428) (1202) (12 630) -
Avyttringar (1723) (m) (1834) (1978)
Omrdkningsdifferenser 169 - 169 137
Ovrigt = 19 19 17
Per den 31 mars 2024 47 238 2330 49568 51100
Forfallodagen fér koncernens leasingskulder anges i 1april 2023 till 1april 2022 till
not 28.3. Leasingskulder som redovisas ovan inkluderar TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
VaplEe rq,ntor gse not 25.f6r d?mljer et Upelofeinel Kostnader relaterade till kortfristiga (4278) (6312)
kostnader). “Leasingbetalningar” avser det totala beloppet ) '
fér amortering och rénta som betalats under perioden. :?Osmgavml ellerleasingavtal med

Agt varde
Beloppen som redovisas i koncernens rapport éver resultat ~ Avskrivningar av nyttjanderdtts- (12 630) (10 374)
for dret hanforliga till leasing redovisas nedan. tilg&ngar

Réntekostnader relaterade till (1920) (1704)

leasingskulder

Summa redovisad i koncernens (18 828) (18 390)

rapport éver resultat fér perioden



Not 14. Investeringar i intressefoéretag

Asmodee har intressen i ett intresseféretag, bolaget Equinox, som férvérvades i oktober 2022.

asmodee

Land for registrering Perden Perden Perden Karaktér av fore- Vérderings-
Féretag Reg. Nr. ochverksamhet 31mars2024 31mars2023 1april2022 tagets férbindelse metod
Equinox 894382746 Frankrike 40% 40%  Ejtillamplig Intresseféretag ~ Kapitalandelsmetod
Redovisat varde
Per den Per den Perden
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023 1april 2022
Equinox - 190 Ej tillémplig
Not 15. Finansiella omséttnings- och anlaggningstillgdngar
Ovriga
Fordringar pa Fordringarpd Upplupen finansiella Perden
TEUR aktiedigare  koncernféretag ranta  Deposition tillgdngar 31 mars 2024
1 borjan av dret = 702 = 10 225 348 1275
Foéretagsforvarvy - - - - - -
Nya l&n, upplupen rénta och ékad deposition 3670 1841 173 328 - 5839
L&, insattningar och rantedterbetalningar - - (173) (1132) 1 (1131)
Férandringar under perioden - - - - 15 15
Omklassificering (2 655) = = = (5) (2 660)
Oomrakningsdifferenser 3) - - 124 3) ns
Avyttringar = = = (63) (308) (371)
Ovrigt = = = = = =
Redovisat varde i slutet av dret 1013 2543 - 9481 147 13184
Ovriga
Fordringar pé Fordringar p&d Upplupen finansiella Perden
TEUR aktieGigare  koncernféretag ranta  Deposition tillgdngar  31mars 2023
I bérjan av dret 1 = = 8908 590 9499
Foéretagsforvary = = = 217 = 217
Nya I&n, upplupen rénta och ékad deposition - 702 - 4702 (24) 5 380
L&n, insattningar och réntedterbetalningar m - - (3353) - (3354)
Forandringar under perioden - - - - (219) (219)
Omklassificering - - - - ) (m)
Valutakurseffekter - - - (250) 14 (236)
Avyttringar - - - - - -
Ovrigt = = = = = =
Redovisat varde i slutet av dret = 702 = 10 225 348 1275



Not 16. Lager

Not 16.1. Vdasentliga redovisningsprinciper

asmodee

Lager varderas till det I&igsta anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Kostnaden beréiknas med en metod som
bygger pd véigda genomsnittspriser och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoférsdljningsvdrdet definieras som férsdljningspriset reducerat

for forsaljningskostnader.

Not 16.2. Redovisat vdrde

Per den Perden Perden
TEUR 31 mars 2024 31 mars 2023 1april 2022
Ravaror och forndédenheter 842 545 699
Fardiga varor och handelsvaror 217 736 292 909 229 252
Produkter i arbete 3407 4021 5 437
Redovisat varde 221985 297 475 235388
varav ackumulerade anskaffningsvérden 274153 346 815 280109
varav ackumulerad nedskrivning (52168) (49 340) (44 721)

Lager som redovisades som en kostnad under éret som
avslutades den 31 mars 2024 uppgick till (58 842) TEUR
(56 907 TEUR per den 31 mars 2023). Dessa inkluderades i
handelsvaror.

Not 17. Svriga omséttningstillgéngar

Som en del av ett omstruktureringsprogram (se not 20)
redovisade bolaget en nedskrivning pd& (14 721) TEUR under
perioden som avslutades den 31 mars 2024.

Perden Perden Perden
TEUR 31 mars 2024 31 mars 2023 1april 2022
Skattefordringar 7129 25 476 4154
Ovriga skattefordringar 11004 8890 44 635
Ovriga fordringar 855 2754 1503
Svriga omsdttningstiligéngar 18 988 37120 50292
Not 18. Likvida medel

Perden Per den Perden
TEUR 31 mars 2024 31 mars 2023 1april 2022
Likvida medel - redovisat vérde 99 441 103 030 80 817

Likvida medel som avyttras eller férvdrvas vid avyttring eller férvérv av dotterbolag
For perioden som avslutades den 31 mars 2024 uppgdr likvida medel som avyttrades vid férsdljningen av “Miniature

Market” till (702) TEUR.

Not 19. Eget kapital

Aktiekapital

Under de historiska réikenskapsperioderna som avslutades
den 31 mars 2023 och den 31 mars 2024 bestod aktiekapitalet
endast av stamaktier. Det registrerade aktiekapitalet om
motsvarande 2 TEUR bestod av 250 aktier med ett nominellt
vdrde om motsvarande 0,01 TEUR. Aktierna ér denominerade
i SEK till ett nominellt vérde om 100 SEK.

Efter rapporteringsperiodens slut den 19 april 2024 har
aktiekapitalet dndrats i férberedelse for sérnoteringen av
Asmodee. Aktiekapitalet har éndrats till féljd av en split

av befintliga 250 aktierna. 10 aktier blir 54 000 000 "A-akti-
er” (10 réstratter) och 240 aktier blir 1 335 952 865 "B-aktier”
(1 rostratt).

Den 19 april 2024 emitterades Gven 68 806 658 nya B-aktier
(se not 31).

Vid tidpunkten for offentliggérandet av denna historiska
finansiella information omfattar aktiekapitalet 54 000 000
A-aktier och 1404 759 523 B-aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av kapital som Asmodee-
dgare bidragit med i form av likvida medel och éverkurs i
direktemissioner.

Reserver

Per den Per den Per den
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023 1april 2022
Justeringsreserv for 27 000 23 953 =
valutaomrakning
Aktuariereserv 309 239 249
Reserver 27309 24192 249

Justeringsreserver fér valutaomrékning inkluderar alla
valutakursdifferenser som uppstdr vid omrékning av finan-
siella rapporter for utlandsverksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta

&n den valuta i vilken koncernredovisningen presenteras.
Koncernen redovisar sina finansiella rapporter i EURO (EUR).
Ackumulerade valutakursdifferenser redovisas i resultatet
vid avyttring av utlandsverksamheten.

Med aktuariereserv avses den bedémning som goérs for att
taécka framtida pensionsutbetalningar.
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Not 20. Kortfristiga och langfristiga avséttningar

Avsdttning for

Avsattning for

asmodee

nedmonterings- tvister och Ovriga Avsdttning Avsdittning for
TEUR kostnader advokatarvoden avsattningar forgarantier omstruktureringar  Summa
Per den1april 2022 - 2173 812 3093 - 6 078
Féretagsforvarv S = = 8 S 8
Utnyttjat under dret - (2 631) (468) (1109) 1) (4 209)
Aterféring av reserv = (623) (80) (294) = (997)
Avsdttning under ar - 2236 304 - - 2540
Omrakningsdifferenser - (121) 3 (46) - (164)
Ovrigt - 54 (16) 1 - 39
Per den 31 mars 2023 o 1088 556 1650 = 3294
Langfristiga - 528 14 - - 642
Kortfristiga = 560 442 1650 = 2652
Foéretagsforvary - - - - - -
Utnyttjat under dret - (507) (360) @) (53m) (6 249)
Aterféring av reserv - (147) (81) (552) (30) (810)
Avsdttning under dret 626 123 61 599 11516 12 925
Omrakningsdifferenser 6 (10) 1 12 (6) 3
Ovrigt - - 160 (1210) - (1050)
Per den 31 mars 2024 632 547 337 429 6169 814
Langfristiga 632 386 175 = = 1193
Kortfristiga - 161 162 429 6169 6 921

Avsdttning fér omstruktureringar

Avsattningen fér omstrukturering omfattar endast tillkom-
mande kostnader som dr direkt férknippade med en
omstrukturering. Under perioden som avslutades mars
2024 initierade Embracer Group ett omstrukturerings-
program (omstruktureringsprogrammet Phoenix) med
huvudfokus pd besparingar inom investeringar och rérelse-
kostnader, kapitalallokering och effektivitetsférbattringar.

Som en del av detta program beslutade Asmodee den 31
mars 2024 att sdkra inkép, férbattra logistikkostnaderna,
underlatta lansering av nya produkter och generera
besparingar av rérelsekostnader, vilket kréver att man
fortsétter med utrangering av lager.

Per den 31 mars 2024 uppgdr avsdttningar féor omstrukturering
till 11 516 TEUR, (2 381 fér utrangering av laget, 9 135 TEUR for
nedlaggning av verksamhet och avslutande av projekt).
Denna avsattning for nedléggning av verksamhet och
avslutande av projekt anvéndes foér 5 311 TEUR under
samma period.

Avsattning for tvister och advokatarvoden

Avsattning for rattegdngskostnader och arvoden baseras
pd férvantade resultat frén aktiva rattsliga forfaranden.
Avsattningen har gjorts baserat pd& koncernens bedémning
av resultatet efter att ha inhdmtat juridiska yttranden frén
oberoende juridiska experter. féréindringen i avséttningen
for tvister och advokatarvoden baseras pd nuvarande
riskbedémningar av de pégdende processerna.

Not 21. Kortfristiga och Iangfristiga ersattningar till
anstdalida

Asmodee har férmdnsbestédmda pensionsplaner for vissa
anstdllda i Australien och Italien och nettoférmdnsbestémda
férpliktelserna varderas av en auktoriserad aktuarie i
respektive land. Alla pensionsplaner ér ofinansierade.
Kostnaden for pensionsplanen, liksom pensionsdtagandets
omfattning, berdknas drligen av oberoende aktuarier med
Projected Unit Credit Method, vilket innebdr att kostnaden
férdelas déver den anstdlldes tjinstgoringsperiod.

Den formdnsbestémda nettoskulden for anstallda redo-
visas i koncernens rapport éver finansiell stélining under
posten "Ersdttningar till anstéllda”. Belopp som redovisas i
koncernens rapport 6ver resultat och balansrékning under
aret ar som foljer:

Perden Perden

TEUR 31mars 2024 1april 2022

Forandringar i pensionsskuldens vérde

Ingdende balans, formdansbestamd skuld 1135 854
Kostnad for tjénstgoéring innevarande ar 199 413
Rantekostnader 20 8
Omvdrdering av férmdnsbestémd skuld (102) (129)
Féretagsforvary - -
omrakningsdifferenser (4) (13)
Utgdende balans, formdansbestédmd skuld 1248 1135



Not 22. Skulder till kreditinstitut

asmodee

Perden Perden
TEUR 31mars 2024 31mars 2023
1 borjan av dret 38 923 38125
Foéretagsforvary - 3193
Nya l&n, upplupen réanta 6 925 16 268
L&n- och rantedterbetalningar (15 841) (18 584)
Omréakningsdifferenser 74 (79)
Avyttringar (726) =
Redovisat varde i slutet av aret 29 356 38923
Per den Perden
TEUR 31 mars 2024 31 mars 2023
1 borjan av dret 38 923 38125
Nya lan 5535 15 861
Aterbetalning av 1&n (14 685) (18 054)
Aterbetalning av rénta (1156) (530)
Icke kassaflédespdverkande 739 3521
Redovisat vdrde i slutet av dret 29 356 38923
Not 23. Skulder relaterade till historiska forvéarv
Perden Perden Perden
TEUR 31 mars 2024 31 mars 2023 1april 2022
Kop-/sdljoptioner avseende innehav uton besttmmande inflytande 76 014 257 586 366 543
Uppskjuten képeskilling 47 1427 400
Skulder till anstdllda relaterade till historiska forvary 21922 12113 -
Langfristiga 98 407 271126 366 943
Kép-/sdljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 78 588 - -
Uppskjuten kopeskilling 1903 3571 26 762
Skulder till anstdllda relaterade till historiska forvary 4780 21894 22245
Kortfristiga 85 271 25 465 49 007
Summa skulder relaterade till historiska férvérv 183 678 296 591 415 950

Detaljer tillhandahdlls fér koncernens forvérvsrelaterade skulder i féljande noter:
> Kop-/sdljoptioner avseende innehav utan bestéémmande inflytande, se not 27.7;
> Uppskjuten képeskilling, se not 27.8;

> Skulder till anstdallda relaterade till historiska forvérv Not 4.3.
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Not 24. Kortfristiga och ldngfristiga finansiella skulder

asmodee

Skulder Skulder Ovriga Perden
relaterade till relaterade till Upplupna Utdelnings- finansiella 31mars
TEUR aktiedgare intresseforetag réintor skulder skulder 2024
1 borjan av dret 755 648 = 23878 = 2787 782313
Foretagsforvary = S S = = =
Nya l&n, upplupen rdnta och ékad deposition 95 588 - 29 513 - 814 125 915
L&n, inséttningar och réntedterbetalningar (224 384) = (6 756) = (610) (231750)
Forandringar under perioden = = = 15734 (193) 15 541
Aktiverat belopp i évrigt tillskjutet kapital (622 286) - (46 635) () (1940) (670862)
Omklassificering (4 435) 963 - (15 735) 1756 (17 451)
Oomréakningsdifferenser (131) - Q) - 136 4
Avyttringar - - - - - -
Ovrigt = = = = = =
Redovisat vérde i slutet av daret - 963 1 (2) 2748 3710
1 borjan av dret 755 648 = 23878 = 2787 782313
Nya 1&n 95 588 = = = = 95 588
Aterbetalning av 1&n (224 384) = = = (610) (224 994)
Aterbetalning av réanta - - (6 756) - - (6 756)
Icke kassaflédespaverkande (626 852) 963 (17121) (2) 571 (642 441)
Redovisat vdrde i slutet av daret - 963 1 (2) 2748 3710
Omklassificeringen av utdelningsskulder avser en utdelningsférdelning som avgjorts under perioden (se not 29).
Skulder Skulder Ovriga Perden
relaterade till relaterade till Upplupna Utdelnings- finansiella 31 mars
TEUR aktiedgare intresseforetag réintor skulder skulder 2023
1 borjan av dret 1211637 = 3086 o 537 1215 260
Foéretagsforvary - - - - 2724 2724
Nya l&n, upplupen rénta och ékad deposition 101 610 - 39962 - (3) 141569
L&n, inséttningar och réntedterbetalningar (25 435) - (217m) - (309) (47 455)
Férandringar under perioden - - - - 145 145
Aktiverat belopp i 6vrigt tillskjutet kapital (548 098) = = = (1 (548099)
Omklassificering 12 486 - - - - 12 486
omrakningsdifferenser 3447 - 2537 - (146) 5838
Avyttringar - - - - - -
Ovrigt - - 1 - (182) (181)
Redovisat vdrde i slutet av aret 755 648 = 23878 = 2787 782313
1 bérjan av aret 1211637 = 3086 = 537 1215 260
Nya ldn 101 610 - - - - 101 610
Aterbetalning av I&n (25 435) - - - (309) (25 744)
Aterbetalning av rénta - - (217m) - - (21 7m)
Icke kassaflédespdverkande (532164) - 42503 - 2559  (487102)
Redovisat vdrde i slutet av daret 755 648 = 23878 = 2787 782313
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Not 25. Upplupna kostnader

asmodee

Perden Per den Perden
TEUR 31 mars 2024 31 mars 2023 1april 2022
Leverantérsskulder
Upplupna kostnader for leverantérsskulder 62147 69 854 91 999
Leasingskulder
Upplupna rantor pd leasingavtal 171 148 186
Skulder till kreditinstitut
Upplupen ranta pé skulder till kreditinstitut 46 30 47
Ovriga kortfristiga finansiella skulder
Upplupna rantor pd aktiedgares finansiering - 40 3107
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna personalkostnader (inkl. socialférsakring) 25 395 25 310 34 989
Upplupen inkomstskatt 5648 16 041 16 653
Upplupna kostnader for andra skatter 1580 1668 2276
Redovisat vérde 94 987 113 091 149 257
Not 26. Kortfristiga och langfristiga skulder

Perden Per den Perden
TEUR 31 mars 2024 31 mars 2023 1april 2022
Moms 556 291 379
Ovriga skulder 1400 1875 2224
Ovriga langfristiga skulder 1956 2166 2603
Upplupna personalkostnader (inkl. socialférsdkring) 25 395 25 310 34 989
Moms 8 414 9920 33 421
Upplupen inkomstskatte 5648 16 041 16 653
Upplupna kostnader fér andra skatter 1580 1668 2276
Ovriga skulder 6593 4768 18 483
Ovriga kortfristiga skulder 47 630 57707 105 822

Not 27. Finansiella instrument

Not 27.1. Vdsentliga redovisningsprinciper

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgéngar och skulder redovisas nér koncernen
blir en part enligt instrumentets avtalsvillkor. En finansiell
tillgéng tas bort fréin koncernens rapport éver finansiell
stalining (helt eller delvis) nar rattigheterna i avtalet har
realiserats eller forfallit, eller nér koncernen inte léngre

har kontroll 6ver den. En finansiell skuld tas bort fréin
koncernens rapport éver finansiell stallining (helt eller
delvis) nér avtalets skyldighet fullgdrs eller p& annat sétt
upphér. Finansiella tillgdngar och finansiella skulder kvittas
och nettobeloppet redovisas i koncernens rapport éver
finansiell stalining nér det féreligger en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och avsikten &r att antingen
reglera nettot eller att realisera tillgdngarna samtidigt som
skulden regleras.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgédngar klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde om de innehas enligt en afférsmodell vars syfte
&r att samla in avtalsenliga kassafléden som endast ér
betalningar av kapitalbelopp och rdnta pd kapitalbeloppet.
Vid férsta redovisningstillféallet varderas finansiella tillgédngar
till upplupet anskaffningsvarde till verkligt vérde inklusive
transaktionskostnader. Efter férsta redovisningstillféllet

varderas tillgdngarna till upplupet anskaffningsvdrde

med effektivréintemetoden. Tillgéngarna ér féremal for
nedskrivning for férvéintade kreditférluster. Koncernens
finansiella tillgéngar som ar skuldinstrument klassificerade
till upplupet anskaffningsvérde anges nedan.

Finansiella tillgéingar varderade till verkligt vérde inkluderar
derivat med ett positivt vérde. Féréndringar i verkligt

vdrde redovisas i koncernens rapport éver resultat under
finansiellt resultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder som &r varderade till verkligt vérde genom
koncernens rapport éver resultat inkluderar en séljoptions-
skuld och derivatinstrument med negativt vérde. For vissa
foretagsforvarv ingdr koncernen pd forvarvsdagen sdlj-
och képoptioner fér resterande aktier som kan 16sas in vid
ett framtida tillfdlle. Det finns ingen uttrycklig vagledning i
IFRS avseende redovisning av sdlj- och képoptioner fér de
dterstdende aktierna i samband med ett féretagsforvary,
varvid koncernen i enlighet med IAS 8 har utvecklat och
tildmpat en enhetlig redovisningsprincip for liknande
transaktioner. Skyldigheten att férvarva ytterligare aktier

i framtiden frédn innehav utan bestémmande inflytande
utgér en finansiell skuld till verkligt vérde genom resultatet,
inget innehav utan bestémmande inflytande redovisas.
Transaktionen redovisas sé@ledes som om aktierna som
omfattas av optionerna redan har férvérvats av koncernen.



Sdljoptionsskulden omvdrderas varje rapporteringsperiod
och féréindringarna i verkligt vérde redovisas i koncernens
rapport dver resultat under finansiellt resultat. Derivat redo-
visas regelbundet till verkligt varde. Féréindringar i vérde pd
derivat redovisas i koncernens rapport éver resultat under
finansiellt resultat.

Not 27.2. Vasentliga uppskattningar och antaganden

Férvdarvsrelaterade skulder

For vissa foretagsforvarv ingér koncernen pd forvarvs-
dagen sdlj- och képoptioner fér resterande aktier som kan
I6sas in vid ett framtida tillfélle. Skulden fér séljoptionen
redovisas forst till férvéntat inldsenbelopp diskonterat

till nuvarde. Beloppet som ska betalas ar rérligt och

asmodee

I6sendatumet dar beroende av framtida hdndelser. Den
viktigaste faktorn fér skuldens redovisade vdrde vid varje
rapporteringsdag avser uppskattningar av det underlig-
gande finansiella resultatet (EBITA) eftersom lésenpriset ar
beroende av denna faktor.

Antaganden som ligger till grund for varderingen till verkligt
varde av sdljoptionsskulder som klassificeras som finans-
iella skulder beskrivs nédrmare nedan. Andra uppskatt-
ningar dn de som goérs av ledningen kan leda till ett annat
resultat och en annan finansiell stélining. Enligt ledningen
ger den aktuella utvérderingen en relevant bedémning av
koncernens finansiella situation fér de aktuella perioderna.

Not 27.3. Vdrdering av finansiella tillgdngar och skulder per den 31 mars 2024

Finansiella instrument
vérderade till verkligt véirde

Summa redovisat
vdrde - per den

Finansiella instrument
vdrderade till upplupet

TEUR genom resultatrakningen anskaffningsvérde 31 mars 2024
Finansiella tillgangar

Ovriga finansiella anléggningstillgéngar - 9 065 9 065
Kundfordringar - 160 967 160 967
Ovriga finansiella omsattningstillgéngar B 4114 419
Likvida medel - 99 441 99 441
Summa 5 273 587 273 592
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 29 356 29 356
Langfristiga finansiella skulder = = =
Leverantdrsskulder - 136 545 136 545
Uppskjuten kopeskilling - 2374 2374
Kép-/saljoptioner avseende innehav utan 154 602 - 154 602
bestdmmande inflytande

Ovriga kortfristiga finansiella skulder - 3710 3710
Summa 154 602 171985 326 587

Not 27.4. Vérdering av finansiella tillgédngar och skulder per den 31 mars 2023

Finansiella instrument
vérderade till verkligt véirde

Summa redovisat
véirde - per den

Finansiella instrument
vérderade till upplupet

TEUR genom resultatrakningen anskaffningsvarde 31 mars 2023
Finansiella tillgangar

Ovriga finansiella anléggningstillgéngar - 10 611 10 611
Kundfordringar - 155 225 155 225
Ovriga finansiella omsattningstillgéngar 8 656 664
Likvida medel - 103 030 103 030
Summa 8 269 522 269 530
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 38923 38 923
Langfristiga finansiella skulder - 777028 777028
Leverantdrsskulder - 133134 133134
Uppskjuten képeskilling - 4998 4998
Kop-/saljoptioner avseende innehav utan 257 586 - 257 586
besttmmande inflytande

Ovriga kortfristiga finansiella skulder 190 5095 5285
Summa 257776 959178 1216 954
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Not 27.5. Védrdering av finansiella tillgdngar och skulder per den 1 april 2022

Finansiella instrument
vérderade till verkligt véirde

Summa redovisat
vdrde — per den

Finansiella instrument
vdrderade till upplupet

TEUR genom resultatrakningen anskaffningsvérde 1april 2022
Finansiella tillgangar

Ovriga finansiella anlédggningstillgéngar - 9286 9286
Kundfordringar - 143 924 143 924
Ovriga finansiella omsattningstillgéngar 248 (35) 213
Likvida medel - 80 817 80 817
Summa 248 233 992 234 240
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 38125 38125
Langfristiga finansiella skulder = 1211323 1211323
Leverantdrsskulder - 169 389 169 389
Uppskjuten kopeskilling - 27162 27162
Kép-/saljoptioner avseende innehav utan 366 543 - 366 543
bestdmmande inflytande

Ovriga kortfristiga finansiella skulder 200 3737 3937
Summa 366 743 1449736 1816 479

Not 27.6. Finansiella tillgéngar och skulder till verkligt vérde

Verkligt vérde vdrdering

Verkligt varde dr det pris som erhdills for att sdlja en tillgéing
eller betalas for att éverféra en skuld i en ordnad transaktion
mellan marknadsaktérer pd vérderingsdatumet. Tabellen
nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde baserat pd klassificeringen i hierarkin for verkligt
varde. De olika nivéerna definieras enligt féljande:

> Nivé 1 - Noterade (ojusterade) marknadspriser for
identiska tillgéngar eller skulder pd& aktiva marknader.

> Nivé 2 - Indata andra dn noterade priser i nivé 1som ar
observerbara for tillgéngen eller skulden, antingen direkt
(dvs. prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fréin
prisnoteringar).

> Nivé 3 - Indata for tillgéngen eller skulden som inte
baseras p& observerbara marknadsdata (dvs. icke-
observerbara indata).

Skulder till kreditinstitut och skulder till aktieGgare
Koncernens skulder till kreditinstitut och skulder till aktie-
dgare vdrderas till upplupet anskaffningsvérde. Skulderna
till aktiedgarna, liksom en majoritet av skuldernas till kredit-
institut, har en fast rénta och darfér avviker det redovisade
vardet frén skuldernas verkliga vérden. Det redovisade
vérdet pd skulderna till aktiedgarna uppgdr till 29 356 TEUR
(38 923) och det verkliga vardet pa skulderna uppgér till
29 053 TEUR (38 044). Det redovisade vardet pd skulderna
till aktiedgarna uppgér till (755 648) TEUR och de verkliga
vardena pd skulderna uppgdr till (683 682) TEUR.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, sGsom kundfordringar
och leverantérsskulder anses det redovisade vérdet vara
en god approximation av det verkliga vérdet. Koncernen

har inga finansiella tillgdngar eller skulder som kvittas i
réikenskaperna eller som ar féremal for juridiskt bindande
nettningsavtal. Tillgdngarnas hégsta kreditrisk omfattar
nettobeloppet av de redovisade vérdena i tabellerna ovan.
Koncernen erhéll inga pantsatta tillgédngar for de finansiella
nettotillgéngarna.

Derivat

Derivatinstrument vérderas till verkligt varde i enlighet
med nivé 2 i hierarkin for verkligt vérde. Derivat vérderas i
enlighet med marknadsvérderingen som den emitterande
parten faststdllt.

Kép-/[séljoptioner avseende innehav utan bestémmande
inflytande

Kép-/sdljoptioner avseende innehav utan bestémmande
inflytande avser kdp-/sdljoptioner avseende innehav

utan bestédmmande inflytande vid féretagsférvarv dér de
sdljande aktiedgarna behdller en viss dgarandel och det
finns en avtalsenlig skyldighet dér Asmodee kommer att
koépa den dterstdende Gigarandelen om optionsinnehavaren
bestdmmer sig for att [6sa in.

Koncernens kép-/sdljoptioner kommer att lésas in i
kontanter eller aktier i Embracer Group AB. Verkligt vérde
har berdknats utifrén forvantat utfall av finansiella mal for
varje enskilt avtal. Den berdknade férvéntade avvecklingen
kommer att variera med tiden beroende pd bland annat
villkorens uppfylinadsgrad fér kép-/sdljoptionerna.

Koncernens kdp-/sdljoptioner avseende innehav utan
bestdmmande inflytande varderas till verkligt vérde
genom att diskontera férvdntade kassafléden med en
riskjusterad diskonteringsrdnta. Vardering sker darfor i
enlighet med nivd 3 i hierarkin for verkligt vérde. Véasentliga
icke-observerbara indata bestdr av prognostiserade
finansiella mal.
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Finansiella tillgangar
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Finansiella tillgédngar varderade till verkligt véirde — per den 1 april 2022 Niva1l Niva 2 Niva 3 Summa
Derivat - 248 - 248
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véirde — per den 31 mars 2023 Nival Niva 2 Niva 3 Summa
Derivat - 8 - 8
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde — per den 31 mars 2024 Niva1l Niva 2 Niva 3 Summa
Derivat - 5 - 5
Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde - per den 1april 2022 Nivé 1 Nivé 2 Niva 3 Summa
Kép/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande - - 366 543 366 543
Derivat - - 200 200
Finansiella skulder véirderade till verkligt varde — per den 31 mars 2023 Niva1l Niva 2 Niva 3 Summa
Kép/sdljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande = = 257 586 257586
Derivat - 190 - 190
Finansiella skulder vérderade till verkligt véarde - per den 31 mars 2024 Niva1l Niva 2 Niva 3 Summa
Kép/sdljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande - - 154 602 154 602
Derivat - - - =
Not 27.7. Kép-/sdljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande

Perden Perden
TEUR 31 mars 2024 31 mars 2023
Ingéende balans 257 586 366 543
Foéretagsforvary - -
Omvardering (101 864) (109 564)
omrakningsdifferenser (121) 608
Ovrigt = =
Utgdende balans 154 602 257 586
varav relaterat till Financiere Amuse Topco 78 588 162 638
varav relaterat till Exploding Kittens 76 014 94 948

Orealiserade vinster eller férluster fér kép-/séljoptioner
avseende innehavande utan bestémmande inflytande
redovisas i finansiellt resultat (se not 7).

Lésenpriset for aktierna fér séljoptionen relaterad till

Financiére Amuse Topco baseras pd Embracer Group AB:s
aktievarde. Omvdarderingen fér perioden som avslutades
den 31 mars 2024 respektive den 31 mars 2023 uppgick till

(82 432) TEUR och (120 669) TEUR, och var till féljd av att
Embracer Group AB:s aktievérde minskade.

Loésenpriset for aktierna fér séljoptionen relaterad till
Exploding Kittens baseras pd Exploding Kittens operativa
prestanda och minskningen som registrerades den 31 mars
2024 fér (19 432) TEUR &terspeglar minskningen av dess
férvéntade prestanda.

Med tanke pd det verkliga vardet av sdlj-/képoptionerna
pd innehav utan bestdmmande inflytande vid rapport-
periodens slut kommer en hégre diskonteringsrénta pd
1,5 procentenheter att ha en inverkan pd (7 892) TEUR.
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Not 27.8. Uppskjutna képeskillingar

Per den Per den
TEUR 31mars 2024 31 mars 2023
Ingdende balans 4998 27162
Foretagsforvary = S
Forandring i verkligt véirde (147) 25002
Reglering med kontanta medel (2586) (47 358)
Omrdkningsdifferenser 109 192
Utgdende balans 2374 4998

Not 28. Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stélining och kassafléde
pdverkas bade av férandringar i affdrsmiljon och av
koncernens egna handlingar. Syftet med riskarbetet ar
att definiera och analysera risker som foéretaget stdr infor
och i méjligaste man férebygga och begrdnsa eventuella
negativa effekter.

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad fér olika
typer av finansiella risker: kreditrisk, marknadsrisk (ranterisk,
valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinans-
ieringsrisk. Styrelsen dr ytterst ansvarig fér koncernens
riskarbete inklusive finansiella risker. Riskaktiviteter inkluderar
att identifiera, bedéma och utvérdera riskerna som koncernen
stdr infor. Prioritet tilldelas risker som bedéms ha storst
negativ inverkan pd& koncernen baserat pd en évergripande
beddmning av potentiell effekt, sannolikhet och konsekvenser.
Koncernens évergripande mdl fér finansiella risker ér att
hantera finansiella exponeringar fér att minska volatiliteten i
koncernens rapport éver resultat och koncernens rapport
over finansiell stallning, skydda framtida véarden pd kassa-
fléden och finansiella tillgéngar, optimera och sékra
finansiering samt dra nytta av skalférdelar.

Koncernen har flera policyer som ska fungera fér att
minska riskerna som behoéver hanteras.

Not 28.1. Kreditrisk

Kreditrisk dr risken fér att koncernens motpart i ett
finansiellt instrument inte kan fullgéra sina skyldigheter
och dédrmed orsakar en ekonomisk férlust fér koncernen.
Koncernens kreditrisk uppstér frémst genom kundford-
ringar och placering av likvida medel. Vid varje rapporte-
ringsdatum utvérderar koncernen kreditrisken for befintliga
exponeringar med hdansyn till framatblickande faktorer.

Aldersanalys av kundfordringar
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De finansiella tillgéngar for vilkka koncernen har gjort fér-
lustavdrag fér férvaéintade kreditférluster redovisas nedan.
Utover tillgdngarna nedan évervakar koncernen dven sina
krav pd férlustavdrag fér andra finansiella instrument. |
situationer dér beloppen anses vara vésentliga gérs dven
férlustavdrag fér dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar (férenklad metod for
avséttning av kreditrisk)

Kreditrisken fér koncernen ar frémst hanférlig till kund-
fordringar och avtalstillgéngar och Asmodees mal dr att
overvaka denna kreditrisk Idpande. Koncernens kunder
bestdr framst av digitala aterforsdljare och fysiska butiker
samt aterforsaljare. Koncernen har upprdttat riktlinjer for
att sdkerstdlla att produkter sdljs till kunder med I&émplig
kreditbakgrund. Betalningsvillkoren &r normalt mellan
30-90 dagar. Historiska kreditférluster uppgdr till obetydliga
belopp i forhdllande till koncernens omsattning.

Koncernen tilldmpar det férenklade tillvéigagéngssattet for
att redovisa forvantade kreditforluster pd kundfordringar
och avtalstillgadngar. Detta innebdr att reserver for férvan-
tade kreditforluster redovisas fér hela nyttjondeperioden,
vilket forvantas vara mindre dn ett ar for alla fordringar.
Koncernen tillédmpar en kreditvérderingsbaserad metod for
berdakning av forvéntade kreditforluster baserat pd sanno-
likheten fér betalningsinstallelse, forlust vid betalningsin-
stdllelse och exponering vid betalningsinstdllelse. Nar en
extern kreditvardering inte finns tillgdnglig fér motparten
gors en intern bedémning av motpartens kreditvérdighet
utifrén koncernens tidigare erfarenhet med kunden och
annan tillgénglig information. Enskilda bedémningar

gors for enskilda vasentliga fordringar som tar hdnsyn

till historisk, aktuell och framdatblickande information. For
individuellt ovésentliga fordringar gérs kollektiva bedém-
ningar. Koncernen kan ha kreditférstarkningar i form av
kreditférsakring for kundfordringar, vilket sedan beaktas
vid beddmning av férvéintade kreditférluster. Koncernen
avskriver en fordran ndr det inte léingre finns ndgon
forvantan om att erhdlla betalning och nar aktiva atgérder
for att erhdlla betalning har upphort.

Kreditvardigheten pd fordringar som inte ér mer én 120

dagar forfallna anses vara god baserat pd historiskt Idga
kundférluster, kundfordringar som i allménhet tdcks av kredit-
forsakring och med tanke pd framdtblickande faktorer.

Perden Per den Perden
TEUR 31 mars 2024 31 mars 2023 1april 2022
Kundfordringar som énnu inte har forfallit, exklusive nedskrivning 124 805 127 781 141848
Forfallna kundfordringar, exklusive nedskrivning - - -
1-60 dagar 23328 16 929 -
61-120 dagar 10 081 5697 13 990
>120 dagar 9 644 13131 =
Kundfordringar 167 858 163 538 155 838
Upplupna intékter 2167 430 605
Forlustavdrag for forvantade kreditforluster (9 058) (8743) (12 519)
Redovisat varde 160 967 155 225 143 924
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Férvéntade kreditférluster fér kundfordringar (férenklad metod)

Perden Perden
TEUR 31 mars 2024 31 mars 2023
Ingdende balans 124 805 127 781
Foéretagsforvary - -
Nedskrivningsavdrag 23328 16 929
Atervunna, tidigare avskrivna belopp 10 081 5697
Omrdkningsdifferenser 9 644 13131
Utgdende balans 167 858 163 538
Aldersanalys av férvéntade kreditférluster fér kundfordringar
Per den Perden Per den
TEUR 31 mars 2024 31 mars 2023 1april 2022
Forfallna kundfordringar, nedskrivning
1-60 dagar (3150) (2 840) (12 252)
61-120 dagar (679) (612) (266)
>120 dagar (5229) (5 291) -
Summa (9 058) (8743) (12 518)

Kortfristiga investeringar och likvida medel

Koncernens kreditrisk avser éven likvida medel och
placering av éverskottslikviditet. Asmodees mal dr att Gver-
vaka kreditrisk hanférlig till insattningar och investeringar
I6pande. Koncernen ska minska kredit- och motpartsrisker
genom att géra afférer med motparter som har en
I&ngsiktig kreditvardighet pé minst A- enligt S&P Globals
definition eller motsvarande frén minst tvd kreditvérderings-
institut. Koncernen har fér ndrvarande ett mindre antal
konton i férvérvade bolag dér de arbetar pd att uppnd
mdlet.

Férlustavdrag fér férvéintade kreditférluster (allmén
metod)

For 6vriga poster som dr féremal for forvantade kreditfor-
luster tilldimpas en nedskrivningsmetod i tre steg. Inled-
ningsvis, och per varje rapporteringsdatum, redovisas ett
forlustavdrag fér de kommande 12 ménaderna, alternativt
for en kortare tidsperiod beroende pd dterstédende nytt-
jandeperiod (steg 1). Om det har skett en vésentlig 6kning
i kreditrisken sedan den férsta redovisningen som leder
till en betygsattning under investeringsgrad redovisas ett
forlustavdrag for tillgdngens dterstdende nyttjandeperiod
(steg 2). Fér tillgéingar som beddms ha en kreditrisk redovisas
andd forlustavdrag for férvantade kreditférluster under
nyttjandeperioden (steg 3). Fér tillgdngar och fordringar
med kreditrisk baseras berdkningen av ranteintdkter pé
tillgéngens redovisade vérde, exklusive forlustavdrag, i
motsats till bruttobeloppet i tidigare steg. Koncernens
tillgéngar som omfattas av avsattning for forvéintade
kreditférluster enligt den allmdnna metoden avser i allt
vasentligt bankinsattningar.

Koncernen tilldmpar en kreditvérderingsbaserad metod
for bedémning av férvantade kreditférluster baserat pd
sannolikheten fér betalningsinstdllelse, férvéntad forlust
vid betalningsinstdllelse och exponering vid betalnings-
instdllelse. Beddmning gérs efter motpart. Koncernen

har definierat betalningsinstdllelse som ndr betalning fér
en fordran har férfallit med 90 dagar eller mer eller om
andra faktorer indikerar betalningsinstdllelse. Koncernen har
bedémt att det inte har skett néigon vésentlig 6kning i kredit-
risken fér ndgon fordran vid rapporteringsperiodens slut. En
sddan beddémning baseras p& om betalningen ér 60 dagar
eller mer férfallen, eller om det finns en betydande férsém-
ring av kreditvardigheten, vilket leder till en kreditvardighet
under investeringsvdrdighet. Enskilda bedémningar gérs
for tillgaingar och fordringar som tar hénsyn till historisk,
aktuell och framétblickande information. Vérderingen av
forvantade kreditférluster beaktar eventuella sdkerheter
och andra kreditférbattringar i form av garantier.

De finansiella tillgéngarna redovisas till upplupet anskaf-
fningsvdrde i koncernens rapport éver finansiell stalining,
dvs. netto efter bruttobelopp och férlustavdrag. Férdnd-
ringar i férlusten redovisas i resultatet under "Ovriga
rérelseintékter/-utgifter”.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration
Koncernens kreditriskexponering bestar av kundfordringar
och likvida medel. Koncernens kundfordringar férdelas éver
ett stérre antal kunder.

Det har inte skett ndgon vésentlig 6kning i kreditrisken for
ndgon av koncernens finansiella tillgdngar.
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Not 28.2. Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att det verkliga vérdet pd, eller
framtida kassafléden frén, ett finansiellt instrument kommer
att variera pd grund av féréndringar i marknadspriserna.
Enligt IFRS omfattar marknadsrisker tre typer av risker:
valutarisker, rnterisker och évriga prisrisker. Marknadsrisker
som fradmst pdverkar koncernen &r valutarisker.

Rdnterisk
Ranterisk ar risken for att det verkliga vérdet pd, eller fram-
tida kassafléden frdn, ett finansiellt instrument kommer
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att variera p& grund av féréndringar i marknadsréntorna.
Syftet @r att inte bli exponerad fér framtida fluktuationer i
ranteférandringar som pdverkar koncernens kassafldéden
och resultat i stérre utstréickning édn vad Asmodee kan
hantera.

Under perioden som omfattas av dessa finansiella rapporter
&r koncernen exponerad fér réinterisk hanférlig till kredit-
institut. Aktiedigarlén (Embracer Group) har fast rénta (se
not 22, not 24).

Féljande tabell anger villkoren och &terbetalningsdatumen for varje réintebérande skuld med rérlig rénta:

Redovisat varde

Valuta Forfaller 2024-03-31 2023-03-31
HSBC GBP 19/12/2026 4876 2498
BPI EUR 31/03/2026 10 000 10 000
summa 10 837 12196

Tabellen nedan visar, med tanke pé de réntebdrande tillgéngar och skulder som finns vid rapportperiodens slut, paverkan

pd eget kapital och resultat vid réntehéjning.

1april 2023 till 1april 2022 till

31 mars 2024 31 mars 2023

Marknadsrénta -1 % 89 95
Marknadsréanta +1 % (89) (95)

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att det verkliga vérdet pé, eller fram-
tida kassafléden frdn, ett finansiellt instrument kommer att
variera pd grund av férandringar i valutakurserna. Valuta-
risk avser omrakning av utlandsverksamheters tillgdngar
och skulder till koncernens redovisningsvaluta, sé kallad
omrdékningsexponering. En vasentlig del av koncernens

forsdljning och inkdp sker éven i utléindsk valuta, sé kallad
transaktionsexponering. Valutarisk relaterad till férsaljning
och inkép i utléndsk valuta hanteras av koncernens
ambition att balansera infléden och utfléden i olika valutor
och ddarigenom skapa en naturlig sékring av valutarisken.
Tabellen nedan illustrerar koncernens valutaexponering.

Per den 31 mars 2024 Per den 31 mars 2023

Effektpa  Effekt paeget Effektp&  Effekt paeget
Kdnslighetsanalys - valutakursfluktuationer mot euron resultat kapital resultat kapital
SEK (+10 %) 8153 258 378 10 493 198 105
USD (+10%) (26 352) (287) (3508) 25 856
GBP (+10%) 1480 1915 2028 4030
CAD (+10%) (2378) (2.31) (2 069) 47



Not 28.3. Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett féretag kommer att

ha svarigheter att uppfylla skyldigheter relaterade till
finansiella skulder som betalas med kontanter eller andra
finansiella tillgédngar. Koncernens verksamhet finansieras
i huvudsak genom eget kapital och extern finansiering.
Koncernen hanterar likviditetsrisken genom att évervaka
verksamheten I6pande och genom att uppratthdlla cash
pools fér de valutor ddr finansiella synergier kan uppnds.
Risken mildras av koncernens likviditetsreserver vilka ér
omedelbart tillgéingliga. Koncernen prognostiserar [dpande
framtida kassafléden utifrdn pd olika scenarier for att
sdkerstdlla att finansiering sker i tid.

Koncernen har ett beviljat kreditutrymnme fér sina check-
rakningskrediter (se not 18). Totala likviditetsreserver bestdr
av likvida medel och checkrdkningskredit.
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Per den 31 mars 2024 har koncernen inga avtal om éver-
enskommelser fér sina l&ng- och kortfristiga krediter (se
not 31 for handelser efter rakenskapsdrets slut avseende
dverenskommelser som féljer av Bridge Facility-avtalet).

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering for for-
varv eller utveckling inte kan behdllas, féridngas, refinan-
sieras eller att sédan finansiering endast kan ske pad villkor
som dar ogynnsamma fér féretaget. Behovet av refinansie-
ring utvdrderas regelbundet av bolaget och styrelsen fér
att sdékerstdlla finansiering av féretagets expansion och
investeringar. Koncernens mal ér att vid en given tidpunkt ha
tillgéng till bade kort- och l&ngfristiga I&nefaciliteter for att
sdkra finansiering. Detta uppnds genom framtidsplanering
och goda relationer med banker, finansiella institut och
kreditgivare. Villkor i befintliga I&neavtal évervakas och
hanteras |6pande.

Koncernens avtalsenliga och odiskonterade réintebetalningar och dterbetalningar av finansiella skulder framgar av

tabellen nedan.

Per den 31 mars 2024

TEUR <lar 1-3ar 3-5dr >5dr Summa
Skulder till kreditinstitut 21336 9104 - - 30 440
Kép/sdaljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 81599 101 812 - - 183 411
Uppskjuten kopeskilling 1903 471 - - 2374
Aktieéigarlén (langfristiga finansiella skulder) = = = = =
Ovriga langfristiga skulder - 1956 - - 1956
Leasingskulder 12 416 16 792 12 710 20 468 62 386
Leverantédrsskulder 136 545 - - - 136 545
Ovriga kortfristiga skulder 47 629 - - - 47 630
Summa 301428 130135 12710 20 468 464742
Per den 31 mars 2023
TEUR <1dr 1-3dr 3-54ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 18 072 21666 906 - 40 645
Kép/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande - 162 703 140 745 - 303 448
Uppskjuten képeskilling 3571 1427 - - 4998
Aktieaigarlén (Iangfristiga finansiella skulder) 1771 63 091 821 452 = 902 254
Ovriga langfristiga skulder - 2165 - - 2166
Leasingskulder 11296 15173 8 863 4074 39 407
Leverantdrsskulder 133136 - - - 133136
Ovriga kortfristiga skulder 57 705 = = = 57707
Summa 223780 203134 150 514 4074 581506

Kapitalférvaltning

Under perioden 1 april 2022 till 31 mars 2024 ingick bolaget
i Embracer-koncernen. Darfér har styrelsen i Asmodee
Group AB inte faststallt mal for kapitalstrukturen.

Asmodee Group ABs styrelse, som utségs och bildades
den 27 augusti 2024, har faststallt de finansiella mdlen
for tillvaxt, Idnsamhet och beldningsgrad. Inget av dessa
finansiella mal ar i relation till eget kapital.

F-49



asmodee

Not 29. Upplysningar om nérstdende Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stdllning
Transaktioner med aktieéigare som paverkar féréndringen For information om erséttning till ledande befattningshavare,
av eget kapital se not 4.

Under perioderna som avslutades den 31 mars 2023 och . .

den 31 mars 2024 évergick aktiedgaren “Embracer Group Koncernen hyr kontor till en av de ledande befattnings-

AB" till apportemission (konvertering av aktiedgarlan) fér havarna till ett belopp om 432 TEUR per den 31 mars 2024.

548 097 TEUR respektive 668 921 TEUR.
Aktieutdelningen pé& 15 734 TEUR som redovisades under

perioden som avslutades den 31 mars 2024 betalades
netto for fordringar frén Embracer Group AB.

Transaktioner med aktieéigaren Embracer Group (och dess dotterbolag)

TEUR Per den Perden Per den
Ndrstdendetransaktion Ndrstdendepart 31 mars 2024 31 mars 2023 1april 2022
Kundfordringar Embracer Group AB 292 - -
Forskott och férutbetalda kostnader Middle-Earth Enterprises LLC 16 - -
Ovriga omsattningstillgéngar Embracer Group AB 17 850 -
Ovriga finansiella omsattningstillgangar Embracer Group AB 1013 (0) 1
Redovisat varde i tillgangar 1421 17 850 1
Leverantorsskulder Embracer Group AB - - =
Leverantédrsskulder Quantic Labs 1 2 =
Leverantdrsskulder Saber Interactive Inc 8l 94 -
Leverantdrsskulder Sandbox Strategies LLC 1 m -
Leverantdrsskulder Middle-Earth Enterprises LLC 34 64 -
Ovriga kortfristiga finansiella skulder Embracer Group AB 2498 3421
Langfristiga finansiella skulder Embracer Group AB - 777 029 1211323
Ovriga kortfristiga skulder Embracer Group AB = (0) 13 051
Redovisat varde i skulder 128 779 698 1227795
Nettoomsdattning Dark Horse Comics LLC 39 - -
Personalkostnader Embracer Group AB 292 - -
Ovriga rérelsekostnader Embracer Group AB (2 340) (1734) m
Ovriga rérelsekostnader Quantic Labs (52) (18) -
Ovriga rérelsekostnader Saber Interactive Inc (413) (94) -
Ovriga rérelsekostnader Sandbox Strategies LLC (55) (18) =
Ovriga rérelsekostnader Middle-Earth Enterprises LLC (275) (165) -
Finansiella kostnader Embracer Group AB (29 221) (39 468) (1710)
Redovisat vérde i resultat (32025) (41498) (m)
Koncernbidrag (netto) Embracer Group AB - 18 637 (12792)
Redovisat vérde i eget kapital - 18 637 (12792)
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Not 30. Rérelse- och tillgdngsférvérv
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Under perioden som omfattas av dessa finansiella rapporter (1 april 2022 till 31 mars 2024) gick koncernen vidare med

férvarvet av VR Group, den 17 oktober 2022.

VR Group bestdr av tvd féretag, Venross i Australien och VR Distribution i Storbritannien.

Kapital och
Férvéarvad verksamhet Verksamhet Syfte med férvarv Férvarvsdatum réstandel
VR Group Distribution - Fysiska distributionsmaéjligheter i 17 oktober 2022 100%
Fysisk Australien och Storbritannien
Férvarvsanalys
Férvarvade nettotillgéngar vid forvarvstidpunkten TEUR Per den 31 mars 2023
Materiella anléggningstillgéngar 650  Kontant del av képeskilling 22127
Finansiella anléggningstillgéngar 1322 Avgdr:
Uppskjutna skattefordringar 358  Kassa (forvarvad) (1232)
Varulager 10217  Nettokassautfléde 20895
Kundfordringar och évriga fordringar 7 405 L . . .
Likvida medel 1932 Férvdrvens pgverkan p& koncernens rapport éver resultat
) ) och rapport éver totalresultat
Rdntebdrande skulder (7501 Fran och med forvarvstidpunkten fram till den 31 mars 2023
Uppskjutna skattefordringar (9) bidrog de foérvarvade féretagen till koncernens omsdttning
Ovriga skulder (2 61) fér perioden med 24 496 TEUR och till koncernens resultat
med 1367 TEUR.
Identifierade nettotillgdngar 1063
Intdkterna och resultatet for det forvarvade bolaget fréin
Goodwill nos2 denl oprilﬂ2022 tin den 3] mars 2023. (so“m om férvdr\cstid—
- - punkten for alla rérelseférvéry som intraffade under dret
SRBIngl e peskiling 22125 hade varit i bérjan av rékenskapsperioden) uppgdr till 43
164 TEUR respektive 1479 TEUR.
Képeskillingen omfattar:
G 5766 Not 3l Vasentliga handelser efter rakenskapsdrets slut
Uppskjuten kopeskilling 16361 Den16 april 2024 ingick Asmodee Group AB i ett finq’nsi’erings—
- . avtal med JP Morgan, BNP Paribas, SEB, Société Générale
Summa képeskilling 22127

Uppskjutna képeskillingar

Den uppskjutna képeskillingen pd 16 361 TEUR dterbetalades
kontant fére utgdngen av perioden som avslutades den 31
mars 2023.

Ovriga transaktioner som ingdtts i samband med férvérven
I samband med férvarvet har ett avtal avseende villkorad
tilliggskopeskilling som inte dr klassificerad som en del
av overford kopeskilling ingdtts , da det foreligger krav

pd fortsatt anstallining fér att erhélla beloppet. Beloppet
klassificeras séledes som ersattning for framtida tjéinster.
Beloppet komma att regleras kontant, varvid transak-
tionerna redovisas i enlighet med IAS 19 Ersattningar till
anstdllda. | takt med att ersattningen intjénas redovisas
den som personalkostnad i koncernens rapport éver
resultat (se not 4.3).

Goodwill

Goodwill som redovisas till féljd av detta férvarv avser
personalens kunnande och synergier med andra
Asmodee-bolag. Ingen del av goodwillen férvéntas
vara skattemdssigt avdragsgill.

Transaktionskostnader

I samband med férvérvet ddrog sig Asmodee transak-
tionskostnader pd& (695) TEUR. Transaktionskostnaderna
relaterar till legala, skattemdssiga och finansiella réd-
givare. Transaktionskostnaderna redovisas som kostnader
i koncernens rapport éver resultat under posten "Ovriga
rérelsekostnader” (se not 6).

och Swedbank. Finansieringen uppgick till 900 miljoner
euro med en I6ptid pd upp till 18 manader. L&net anvéndes
for att refinansiera Embracer Group ABs befintliga 1dn om

8 miljarder SEK och fér att minska de dédvarande roterande
kreditfaciliteterna med 1 miljard SEK till 8 miljarder SEK.
Asmodee Group ABs aktier har stéllts som sdkerhet. Pant-
sdttningen kommer att frigéras senast i samband med
bérsnoteringen av bolagets aktier. Bolaget ska sékerstalla
att koncernen inte dverskrider en viss bel@ningsgrad (fér-
hd&llandet mellan nettoskuld och EBITDA) mditt kvartalsvis.

Den 11 april 2024 delades en utdelning pd 1178 TEUR ut till
Embracer Group AB.

Den 16 april 2024 delades en utdelning pé 848 549 TEUR ut
till Embracer Group AB.

Den 19 april 2024 andras aktiekapitalet infér sérnoteringen
av Asmodee. Aktiekapitalet har dndrats till féljd av en
uppdelning av de befintliga 250 aktierna. 10 aktier blir

54 000 000 "A-aktier” (10 réstrétter) och 240 aktier blir
1335 952 865 "B-aktier” (1 réstréitt).

Den 19 april 2024 ersattes aktiedigaravtalet frdn mars 2022
mellan Embracer Group AB och innehav utan bestdmmande
inflyttande i Financiere Amuse Topco av ett nytt aktieéigar-
avtal. Vid tillampningen av detta avtal upphdvdes sélj-/
képoptionerna fér Financiére Amuse Topcos innehav utan
bestédmmande inflytande.
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Den 19 april 2024 beslutades det att dndra féretagets
bolagsordning, inklusive namndandringen fréin Embracer
Group Lager 12 AB till Asmodee Group AB, inférande av

A- och B-aktier samt aktiesplit. Dessutom beslutades

det att emittera 68 806 658 B-aktier till aktieGigarna i

Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och Asmodee Il SAS
(exklusive Asmodee Group AB). Aktiecigarna bidrog med
aktierna de innehade i Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS
och Asmodee Ill SAS som betalning fér aktierna i Asmodee
Group AB.

Den 19 april 2024 delades en utdelning pd 42 451 TEUR ut till
andra &dn Embracer Group ABs aktiedgare.

Den 27 augusti 2024 utsdgs Thomas Kaoegler till Asmodees
nya verkstdllande direktér som férberedelse infér upp-
tagandet till handel av Asmodee-aktierna pd Nasdaq
Stockholm. En styrelse féor Asmodee Group AB har ocksd
utsetts och bildats.

Styrelsen bestdr av:

> Lars Wingefors, Embracers medgrundare och VD,
styrelseordférande

> Kicki Wallje-Lund, ordférande i Embracers styrelse, vice
ordférande

> Stéphane Carville, Amodees tidigare VD
> Marc Nunes, Asmodees grundare och tidigare COO
> Jacob Jonmyren, styrelseledamot i Embracer

> Linda Holj6, COO och CFO fér Pophouse Entertainment
Group

Den 18 september 2024 genomférde féretaget en utékning
av aktiekapitalet genom en fondemission pd 49 TEUR. Det
resulterade i ett nytt nominellt vérde pd& 0,0004 SEK.

Den 12 december 2024 anskaffade Bolaget nytt kapital
genom att emittera ett sammanlagt nominellt belopp

om 940 miljoner EUR i seniora sdkerstdllda obligationer
denominerade i EUR, bestdende av (a) 600 miljoner EUR

i sammanlagt nominellt belopp av seniora sdkerstallda
obligationer med fast réinta pé 5,750 % (betalas halvérsvis)
med foérfallodatum den 15 december 2029, och (b) 340
minljoner EUR i seniora sdkerstdllda obligationer med roérlig
ranta och foérfallodatum den 15 december 2029. Obliga-
tionerna med rérlig rénta I6per med en réinta lika med tre
md&nader EURIBOR (med ett golv om 0 %) plus 3,75 % per
ar, justerat kvartalsvis. Den forsta réntebetalningen pd
obligationerna med fast rénta férfaller den 15 juni 2025 och
den férsta réintebetalningen pd obligationerna med rérlig
ranta férfaller den 17 mars 2025. De seniora sdkerstdllda
obligationerna dr avsedda att noteras pé en oreglerad
marknad (The International Stock Exchange). Betalning

av férfallna belopp under obligationerna ér sdkerstdlld
genom panter pd (a) aktier i vissa vésentliga dotterbolag,
(b) vissa vasentliga bankkonton och (c) vissa vésentliga
koncerninterna fordringar.
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Den 2 januari 2025 genomférde Bolaget en samman-
laggning av aktier ddr sex (6) aktier, oavsett aktieslag,
slogs samman till en aktie av respektive aktieslag. Fér

att méjliggdéra sammanléggningen genomférde Bolaget
d&ven en nyemission av 113 B-aktier, vilka betalades kontant,
till en teckningskurs om 1 SEK per aktie och en total teck-
ningslikvid om 113 SEK. Genom nyemissionen ékade aktie-
kapitalet med 0,0452 SEK. Det nya aktiekapitalet uppgdir till
583 503,854400' SEK, och varje aktie har ett kvotvérde om
0,0004 SEK. Genom sammanléggningen minskade antalet
A-aktier fréin 54 000 000 till 9 000 000 och antalet B-aktier
minskade fréin 1404 759 636 till 234 126 606, med ett totalt
antal aktier i Bolaget p& 243 126 606.

Den 2 januari 2025 genomférde Bolaget en 6kning av
aktiekapitalet genom en fondemission utan utgivande av
nya aktier om 291 751,9272' SEK genom att éverféra medel
frén fritt eget kapital (dvs. balanserade vinstmedel) till
aktiekapital. Aktiekapitalet efter fondemissionen uppgar
till 875 255,7816' SEK, och varje aktie fick ett nytt kvotvérde
om 0,0036 SEK. Antalet “A-aktier” och “B-aktier” férblev
oféréindrade.

Den 2 januari 2025 genomférde Bolaget en minskning av
aktiekapital med indragning av aktier utan dterbetalning
till aktiedigarna genom att éverféra 280 515,4020' SEK till fritt
eget kapital (dvs. balanserade vinstmedel). Aktiekapitalet
efter minskningen uppgdr till 594 740,3796' SEK, med ett
kvotvérde for varje aktie om 0,0036 SEK. Antalet “B-aktier”
minskades med 77 920 945, till 156 205 661, med ett totalt
antal aktier i Bolaget om 165 205 661. Antalet “A-aktier”
forblev oféréndrat.

Den 27 januari 2025 genomférde Bolaget en nyemission
genom att emittera 68 486 367 B-aktier till ett pris per

aktie om 5,841 EUR och ett totalt teckningspris om

400 028 869,6470 EUR, vilket betalades kontant. Nyemissionen
fulltecknades. Aktiekapitalet 6kade med 246 550,92122' SEK.
Det nya aktiekapitalet uppgar till 841 291,30082' SEK, med
ett kvotvdrde om 0,0036 SEK per aktie. Det totala antalet
B-aktier i Bolaget &r 224 692 028, med ett totalt antal aktier
i foretaget p& 233 692 028.

Bolaget bekrdftar sin avsikt att, i enlighet med de villkor och
tidsfrister som anges i bankdokumentationen, genomféra
en fortida &terbetalning av de seniora sdkerstallda obliga-
tionerna om 940 miljoner euro med ett belopp om

300 miljoner euro. Efter &terbetalningen kommer det
sammanlagda beloppet av seniora sdkerstallda obliga-
tioner som I6per med fast ranta att uppgd till 320 miljoner
euro och beloppet av seniora sdkerstdllda obligationer
som léper med rorlig ranta kommer att uppgda till 320
miljoner euro.

1) Motsvarande vérde i Euro &r okant vid datumet fér de finansiella rapporterna dé det beror pd valutakursen vid transaktionsdatumet.



Not 32. Koncernféretag
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Moderféretagets, Asmodee Group AB, direkta och indirekta innehav idotterféretag som omfattas av koncernredovisningen
framgdr av nedanstéende tabell. Innehav i intresseféretag redovisas i not 14.

Kopitalondel/réstrdttsondel

Perden Perden Perden
Féretag Org. Nr. Sdte 31mars 2024 31 mars 2023 1april 2022
Asmodee Group AB 559273-8016 Karlstad, Sverige Moderbolag Moderbolag Moderbolag
Asmodee I 842403651 Guyancourt, Frankrike 70% 70% 70%
Les Nouveaux Amis d'’Asmodee 842398109 Guyancourt, Frankrike 80% 80% 80%
Financiére Amuse TopCo 842440778 Guyancourt, Frankrike 100% 100% 100%
Financiére Amuse BidCo 815143904 Guyancourt, Frankrike 100% 100% 100%
Asmodee Group 399899806 Guyancourt, Frankrike 100% 100% 100%
Asmodee Frankrike 821169794 Guyancourt, Frankrike 100% 100% 100%
Asmodee Digital 818058216 Guyancourt, Frankrike 100% 100% 100%
Days of Wonder 443656277 Guyancourt, Frankrike 100% 100% 100%
Philibert 313642613 Strasbourg, Frankrike 100% 100% 100%
Asmodee Vente A Domicile 885273474 Guyancourt, Frankrike 0% 100% 100%
(fusionerat in i Asmodee Frankrike)
Flat Prod (fusionerat in i Asmodee Group) 512950254 Guyancourt, Frankrike 0% 100% 100%
AD2G Studio 803287150 Guyancourt, Frankrike 100% 100% 100%
Asmodee Treasury Services 889410833 Guyancourt, Frankrike 100% 100% 100%
Asmodee UK Holding Ltd 11737872 Bordon, Storbritannien 100% 100% 100%
VR Distribution (UK) Limited 11286297 Bordon, Storbritannien 100% 100% 0%
Asmodee Entertainment Limited 12188396 Bordon, Storbritannien 100% 100% 100%
Esdevium Games Limited 3055732 Bordon, Storbritannien 100% 100% 100%
Coiledspring Games Ltd 4986141 Brentwood, Storbritannien 100% 100% 100%
The Green Board Game Company Limited 2583329 London, Storbritannien 100% 100% 100%
Asmodee Gift Company Limited (upplést) 2475241 London, Storbritannien 0% 100% 100%
Asmodee Belgium SA 0429.666.250 Belgien 100% 100% 100%
Repos Production 0535.709.224 Bryssel, Belgien 100% 100% 100%
Pearl Games SPRL (féretaget salt) 0564.749.638 Belgien 0% 100% 100%
Asmodee Holding GmbH HRB29630 Essen, Tyskland 100% 100% 100%
ADC Blackfire Entertainment GmbH HRB25016 Ratingen, Tyskland 100% 100% 100%
Asmodee GmbH HRB24912 Essen, Tyskland 100% 100% 100%
Gamegenic GmbH 30099 Essen, Tyskland 100% 100% 100%
Lookout Gmbh GmbH 47617  Schwabenheim, Tyskland 100% 100% 100%
Plan B Games Europé GmbH HRB147912 Stuttgart, Tyskland 0% 100% 100%
(sammanslagen med Eookout GmbH)
Asmodee Editions Iberica SL B85385300 Madrid, Spanien 100% 100% 100%
Asmodee lItalia SRL No. 2200000350 Italien 100% 100% 100%
European Player Network B.V 862969591 Nederl&nderna 100% 100% 100%
Enigma Distribution Benelux BV 53234715 Nederl&nderna 100% 100% 100%
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Perden Perden Perden
Féretag Org. Nr. Sdte 31 mars 2024 31mars 2023 1april 2022
Asmodee Nordics A/S 27519601 Danmark 100% 100% 100%
Asmodee Norge A/S 988238805 Oslo, Norge 100% 100% 100%
Enigma Distribution Sverige AB 556718-9344 Goteborg, Sverige 100% 100% 100%
Enigma distribution Finland Oy 2204165-5 Finland 100% 100% 100%
Rebel spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia 451062 Gdansk, Polen 100% 100% 100%
Bezzerwizzer Nordic ApS 31854229 Danmark 100% 100% 100%
ADC Blackfire Entertainment SR.L J40/9027/2014 Bukarest, Rumdnien 100% 100% 100%
ADC Blackfire Entertainment s.r.o. C 70317 Prag, Tjeckien 100% 100% 100%
Asmodee Editions LLC 20-2123892 Pennsylvania, USA 100% 100% 100%
Asmodee North America Inc 8T-468 USA 100% 100% 100%
Exploding Kittens Inc 5665128 Los Angeles, USA 55% 55% 55%
Miniature Market LC0815642 Saint-Louis, USA 0% 100% 100%
Asmodee Canada Inc 1163659668 Québec, Kanada 100% 100% 100%
Lion Rampant Imports Ltd 1454467 Ontario, Kanada 100% 100% 100%
Plan B Games Inc. 773395496RC0001 Québec, Kanada 100% 100% 100%
lIhas Galapagos Comercio De Brinquedos, 15.605.065/0001-38 Sdo Paulo, Brasilien 100% 100% 100%
Livros E Servicos
Importadora Y Comercializadora Skyship Limitada 76.353.094-9 Santiago, Chile 100% 100% 100%
Asmodee trading Co. Ltd 913100000512704000 Shanghai, Kina 100% 100% 100%
Asmodee Asia Ltd 67839282 - 000 - 0617 -9 Hongkong, 100% 100% 100%
Asmodee Taiwan Ltd 53100400 Taipei, Taiwan 100% 100% 100%
Forever Bright Limited Company 914403007813533268B Shenzhen, Kina 100% 100% 100%
Asmodee Korea Limited 424-87-01981 Korea 100% 100% 100%
Asmodee Holding Australia PTY Ltd 661533866 Crows Nest, Australien 100% 100% 100%
Venross Pty Ltd 166 76 642 Dulwich, Australien 100% 100% 0%



asmodee

Revisors rapport avseende historisk
finansiell information

pwec

Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Asmodee Group AB (publ), org.nr 559273-8016

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Asmodee Group AB (publ) f6r den period om tva
réakenskapsar som slutar den 31 mars 2024. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F-16-F-54
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 mars 2024 samt
31 mars 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for vart och ett av de tva rakenskapsar
som slutar den 31 mars 2024 enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
noédvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
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rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 3 februari 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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