Upptagande till handel av B-aktier i Inission
AB pa Nasdaq Stockholm



VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréattats med anledning av upptagandet till handel av samtliga B-aktier i Inission AB, org.nr 556747-1890, ett svensk publikt aktiebolag
("Noteringen”). Med "Inission” eller "Bolaget” avses i Prospektet Inission AB, eller, beroende pd sammanhang, den koncern i vilken Inission & moderbolag ("Koncernen”).
Med "Nasdaq Stockholm” avses Nasdaq Stockholm AB som féretag eller Nasdaq Stockholm Main Market, beroende p& sammanhanget.

Bolagets B-aktier ar per dagen for Prospektet upptagna till handel p& Nasdaq First North Growth Market. Sista dag for handel p4 Nasdagq First North Growth Market beraknas
till den 25 april 2025. Forsta dag fér handel pa Nasdaq Stockholm beréknas till den 28 april 2025.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med artikel 20 i prospektférordningen (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”). Prospektet har
upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektforordningen. Finansinspektionen godkénner enbart att Prospektet uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen. Vidare ska detta godkannande inte betraktas som n&got slags stod for varken emittenten som avses i Prospektet
eller kvalitén pa de vardepapper som avses i Prospektet och investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det &r lampligt att investera i dessa véardepapper. Prospektet
finns tillgéngligt i elektroniskt format pa Bolagets hemsida (https://www.inissiongroup.com/sv/) och kommer finnas tillgangligt p& svenska pd Finansinspektionens hemsida

(www.fi.se).

Prospektet regleras av svensk réatt. Svensk domstol har exklusiv behérighet att avgora eventuella tvister som uppkommer till féljd av eller i samband med Prospektet.

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE | VISSA JURISDIKTIONER

Prospektet utgor varken ett erbjudande att Gverlata eller en inbjudan avseende ett erbjudande om att forvarva vardepapper i Bolaget. Distribution av Prospektet &r i vissa
jurisdiktioner féremal for restriktioner i lag och andra regler. Ingen &tgéard har vidtagits och &tgarder kommer inte att vidtas for att tillata att Prospektet riktas till allménheten i
négra andra jurisdiktioner &n Sverige. Prospektet riktar sig sarskilt inte till ndgon som &r bosatt i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Schweiz, Sydkorea,
Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registreringar eller andra &tgéarder an de som foljer av svensk ratt eller om nagot
undantag ar tillampligt. Prospektet och andra handlingar avseende Noteringen far foljaktligen inte distribueras i eller till namnda lander respektive nagot annat land eller ndgon
annan jurisdiktion dar s&dan distribution kraver sddana atgarder eller annars strider mot tillampliga regler. Forvarv av aktier i Bolaget i strid med ovanstdende begransningar kan
vara ogiltiga. Personer som mottar ett exemplar av Prospektet dlaggs av Bolaget att informera sig om och folja alla sddana restriktioner. Bolaget tar inte nagot juridiskt ansvar
for nagra dvertradelser av ndgon sadan restriktion av ndgon person, oavsett om dvertradelsen begds av en potentiell investerare eller ndgon annan. Personer som mottar
Prospektet maste informera sig om och félja s&dana restriktioner. Atgarder i strid med s&dana restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN OCH PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden och &sikter. Framatriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sddana
uttalanden och asikter som &r hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som "anser”, "uppskattar”, "forvantar”, "vantar”, "antar”, "forutser”, "avser”, "kan”,
"kommer”, "ska”, "bor”, "enligt uppskattning”, “ar av uppfattningen”, “far”, “planerar”, "potentiell”, "berdknar”, "prognostiserar”, "savitt man kanner till” eller liknande uttryck som ar
agnade att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta géller sérskilt uttalanden och &sikter i Prospektet som avser framtida finansiella resultat, planer och forvéantningar p&

Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och ldnsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter som péverkar Bolaget.

Framéatriktade uttalanden &r baserade p& nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kéanner till. S&dana framatriktade uttalanden &r
féremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassafldde, finansiella stéllining och resultat, kan komma att
avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de férvantningar som uttryckligen eller indirekt
ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller
beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fasta ofillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena héri, och potentiella investerare uppmanas starkt att lasa
Prospektet, inklusive féljande avsnitt: "Sammanfattning”, "Riskfaktorer” och "Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av
faktorer som kan ha en inverkan pé& Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget &r verksamt pa. Bolaget lamnar inte nigra garantier savitt avser den framtida riktigheten
i de uttalanden som gors hari eller savitt avser det faktiska utfallet avseende s&dana uttalanden.

Mot bakgrund av de risker, osdkerheter och antaganden som framatriktade uttalanden &r forenade med, ar det majligt att de framtida handelser som namns i Prospektet inte
kommer att intraffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i Prospektet och vilka harror frn tredje mans undersékningar visa sig vara
felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan avvika vasentligt frin s&dana uttalanden, exempelvis till f6ljd av: férandringar i allménna ekonomiska forhallanden, i
synnerhet de ekonomiska forhallandena p& de marknader dar Bolaget bedriver verksamhet, negativt utfall i pAgdende och planerade kliniska provningar, forandringar som
paverkar rantenivéer, forandringar som paverkar valutakurser, forandringar i konkurrensnivéer, regulatoriska forandringar samt olyckor eller systematiska leveransbrister. Bolaget
frinséger sig uttryckligen alla skyldigheter att uppdatera dessa framatriktade uttalanden for att spegla eventuella &ndringar i dess forvantningar eller ndgon féréandring av
handelser, villkor eller omstandigheter pa vilka s&dana uttalanden &r baserade, om inte s&dan skyldighet féljer av lag eller tillampligt borsregelverk. Alla efterféljande skriftliga
och muntliga uttalanden om framtiden hanférliga till Bolaget eller till personer som agerar for dess rakning gors till fullo med forbehall for de osékerhetsfaktorer som omnamns
ovan och som aterfinns pa andra stéllen i Prospektet.

Om inget annat anges héri har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som ror Bolaget i Prospektet och
som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, har inhamtats fran Bolagets interna bokférings-
eller rapporteringssystem. De siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom &r vissa
procentsatser som anges i Prospektet framraknade utifr&n underliggande siffror som inte &r avrundade, varfér de kan komma att avvika ndgot fr&n procentsatser som féljer av
berékningar som baseras pa avrundade kronor. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor ("kronor”) om inget annat anges och "Tkr” indikerar tusen kronor och "Mkr”
indikerar miljoner kronor.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehéller bransch- och marknadsinformation hanforlig till Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget &r verksamt pa. Sadan information &r baserad p&
Bolagets analys av flera olika kallor, déribland branschpublikationer och -rapporter. Information som kommer frén tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kanna
till och kan utréna av information som offentliggjorts av tredje part har inga sakforhallanden utelamnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.
Sadan information frén tredje part identifieras genom hanvisning till dess respektive kélla. Bolaget har inte p& egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i,
den bransch- och marknadsinformation som aterges i Prospektet. Prospektet innehaller en beskrivning av de risker som &r férknippade med Bolagets verksamhet. Beskrivningen
ar inte uttdmmande och riskerna ar inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras for. Andra risker som fér nérvarande inte ar kanda for Bolaget, eller som
Bolaget for narvarande anser &r ovasentliga, skulle ocksé kunna paverka koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. S&dana risker skulle ocks& kunna leda till att
kursen pa Bolagets aktier faller avsevért och att investerare i Bolaget forlorar hela eller delar av sin investering.


https://www.inissiongroup.com/sv/
http://www.fi.se/
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SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Emittenten

Behdrig myndighet

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens
sida.

Varje beslut om att investera i vardepappren medfor risk och en investerare kan forlora hela eller
delar av det investerade kapitalet.

Vid talan i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande
enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive Oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare
nar de dvervager att investera i sddana vardepapper.

Inission AB, org.nr 556747-1890, Lantvarnsgatan 4, 652 21 Karlstad.
LEl-kod: 529900B6F5172S3DQD52

Kortnamn (ticker): INISS B

ISIN-kod: SE0016275069

Finansinspektionen &r behdrig myndighet och ansvarig fér godkdnnande av Prospektet.
Finansinspektionens besdksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Finansinspektionens
postadress ar Box 7821, 103 97 Stockholm.

Hemsida: www.fi.se

E-post: finansinspektionen@fi.se

Telefon: 08-408 980 00

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 14 april 2025.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepapperen?

Emittentens sate
och bolagsform

Emittentens
huvudsakliga
verksamhet

Emittentens storre
aktiedgare

Styrelse och
ledande
befattningshavare

Emittentens foretagsnamn tillika kommersiella beteckning &r Inission AB, org.nr 556747-1890.
Bolaget har sitt séte och hemvist i Karlstad. Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag, bildat och
inkorporerat den 19 december 2007 i Karlstad enligt svensk réatt. Verksamheten bedrivs i
enlighet med svensk ratt och Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets LEI-kod ar 529900B6F5172S3DQD52.

Inission &r en totalleverantér av skraddarsydda tillverkningstjanster och produkter inom
avancerad industriell elektronik och mekanik. Inissions tjanster tacker hela produktens livscykel,
frdn utveckling och design till industrialisering, volymproduktion och eftermarknadstjanster.
Inissions erbjudande ar uppdelat i tva affarsomraden; Kontraktstillverkning av elektroniska och
mekaniska produkter under varumarket Inission och Kraftelektronik och system under
varumarket Enedo.

Per den 31 mars 2025, samt darefter av Bolaget kanda férandringar, utgors Bolagets storsta
aktieagare, med ett aktieinnehav om fem procent eller mer av det totala antalet utestdende aktier
och roster, av de som framgar nedan.

Savitt Bolaget kanner till &r det inte ndgon som enskilt eller i samforstand med andra kontrollerar
Bolaget direkt eller indirekt.

Namn Antal Andel aktieri  Andel roster i
aktier procent procent
IFF Konsult AB Idé - 5282 988 23,84 31,82

Forandring - Forbattring

FBM Consulting AB | 4763012 21,50 19,94
Wingefors depd fyra AB | 1697 008 7,66 13,75
Almia Consulting AB | 520 000 2,35 11,88

Bolagets styrelse bestar av Olle Hulteberg (ordférande), Margareta Alestig Johnson, Hans
Linnarson, Mia Bokmark och Henrik Molenius.


http://www.fi.se/
mailto:finansinspektionen@fi.se

Revisor

Bolagets koncernledning bestar av Fredrik Berghel (CEO), John Granlund (CFO & IR manager),
Charlotte Jansson (CDO), Kalle Huittinen (Affarsomradeschef Enedo OEM), Mathias Larsson
(Affarsomradeschef Inission EMS), Pernilla Lofkvist (Hallbarhetskoordinator) och Petra
Bachmann (HR- & Sustainability Manager).

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PWC"), med kontorsadress Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, &r Bolagets revisor. Martin Johansson, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(yrkesinstitut for auktoriserade revisorer) &r huvudansvarig revisor. Martin Johansson har varit
revisor under den period som técks av den historiska finansiella informationen.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Sammanfattning av
finansiell
nyckelinformation

Utvalda resultatrakningsposter

(Mkr) Rakenskapsaret
2024 (reviderat) 2023 (reviderat)
Nettoomséttning 2149,7 2195,2
Rérelseresultat 1215 159,0
Periodens resultat 72,9 95,8
Rorelsemarginal, % 57% 72%
Resultat per aktie (kronor) 3,3 4,5
Utvalda balansrakningsposter
(Mkr) Rakenskapsaret

2024 (reviderat) 2023 (reviderat)

Totala tillgdngar 17149 1567,2

Totalt eget kapital 670,0 605,0
Utvalda kassaflédesposter

(Mkr) Rakenskapsaret

2024 (reviderat) 2023 (reviderat)

Kassaflode fran I6pande 7.4 100,9

verksamheten

Kassaflode fran -50,1 -44,5

investeringsverksamheten

Kassaflode fran 39,1 -28,6

finansieringsverksamheten

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga
riskfaktorer specifika
for emittenten

Risker férenade med foretagsforvarv och integration av forvarvade bolag

En del av Inissions tillvaxtstrategi innefattar att véxa cirka 10 procent organiskt och cirka 5
procent genom forvarv av bolag eller andra tillgdngar i andra bolag. Historiskt sett har Inission
genomfort 6ver 10 forvarv som ett led i Bolagets tillvaxtstrategi.

Vid foretagsforvary fokuserar Inission p& bade stérre bolag som kan starka Bolagets
kunderbjudande samt strategiskt profilerade forvarv som kan komplettera Inissions
kunderbjudande. | samband med féretagsforvarv évertas vanligen, forutom samtliga tillgéngar,
aven det forvarvade bolagets historiska och existerande skyldigheter. For det fall Inission inte
lyckas erhalla erforderligt kontraktuellt skydd for utfall av negativa risker forenade med ett forvary
skulle detta negativt kunna péverka Inissions verksamhet och Iénsamhet.

Forvarv medfor vidare i allménhet risker att det forvarvade bolaget inte kan integreras
framgangsrikt inom Koncernen. Ut6ver bolagsspecifika risker kan det forvarvade foretagets
relationer till nyckelpersoner, kunder och leverantérer paverkas negativt. Det finns ocksa en risk
att integrationsprocessen, till exempel avseende IT-system, finansiell rapportering och personal,
tar langre tid eller blir mer kostsam &n beréknat. Likasa kan forvantade synergier helt eller delvis
utebli.



Integration av foretagsforvarv kan innebéra organisationsférandringar som pa kort sikt kan
medféra férseningar i genomférande av planer och malsattningar. Kontraktstillverkningsbolag ar
i grunden kunskapsféretag, vilket innebar att integrationen normalt ocksa innebar risker vad
avser formaga att behalla kompetens och sékerstélla en gemensam foretagskultur. Det finns
vidare en risk att Inission inte hittar [ampliga forvarvskandidater, att Bolaget inte kan slutféra
forvarv pa acceptabla villkor, eller dverhuvudtaget, eller att Bolaget misslyckas med att
finansiera forvarvsinvesteringen. Det finns ocksa en risk att forvarv, av finansmarknaden
generellt eller tongivande investerare, betraktas som nagot negativt, till exempel om
kopeskillingen bedéms vara for hog eller att forvarvet inte anses vara i linje med Bolagets
overgripande strategi, vilket i sin tur kan paverka priset for Inissions aktie. Om Inission inte
framgangsrikt skulle lyckas integrera de verksamheter som forvarvas, eller om dessa efter
genomfodrd integration inte skulle prestera som forvantat, kan Bolagets omséttning, resultat och
finansiella stallning paverkas negativt.

Historiskt sett har Inission lyckats val med sina forvarv, men bedémer sannolikheten for att risken
intréffar, helt eller delvis, som Medelhdg och att effekten av risken, om den realiseras, skulle
vara Hog.

Konjunkturkanslighet och paverkan pa efterfrdgan av produktportfolj

Inission ar verksamt inom kontraktstillverkningsbranschen och tillverkar produkter pa uppdrag
av kunder. Branschen &r konjunkturkanslig i sddan mening att Inission ar beroende av i vilken
omfattning kundernas kunder véljer att handla. Ett férsamrat allmdnekonomiskt lage och
konsumenters minskade tilltro till den ekonomiska utvecklingen, exempelvis pa grund av
pandemi, lagkonjunktur, stigande rantor eller minskad tillgéng till kapital, kan leda till minskad
efterfrdgan. Detta kan resultera i lagre produktionsvolymer, minskade intakter och forsamrad
Idnsamhet. Dessutom kan konjunktursvangningar leda till 6kad prispress och skarpt konkurrens,
vilket kan paverka Bolagets marginaler negativt. Om Inission inte kan anpassa sin
kostnadsstruktur eller effektivisera verksamheten i takt med marknadsférandringar, kan detta ha
en negativ inverkan pa Bolagets finansiella stéllning. Bolaget har dock kunder inom ett flertal
branscher vilka delvis har olika konjunkturcykler.

Inissions verksamhet inom affarsomradet Enedo OEM &r utsatt for fluktuationer i efterfrdgan av
produktportfoljen. For att hantera riskerna i produkterbjudandet har Enedo I6pande atgarder for
att uppgradera produktportfoljen och halla sig ajour med de senaste teknikerna. Vid en storre
nedgang i efterfrigan av Enedos produkterbjudande kan Enedos omséttning, finansiella
stallning och resultat komma att paverkas negativt. Om den allmanna konjunkturen eller
efterfragan av produkterbjudandet drabbas av en stor férsamring finns det risk att Koncernens
omsattning, finansiella stallning och resultat kan komma att paverkas negativt.

Inission beddmer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis intraffar & Hog och att
effekten av risken, om den realiseras, skulle vara Medel.

Reklamationer, aterkallelser och produktansvar

Inission ar exponerat for reklamationer for den handelse att Bolaget inte lever upp till
overenskomna krav och specifikationer. Reklamationer kan uppstd vid brister i
tillverkningsprocessen och/eller produkterna. Orsaken kan till exempel vara maskinfel,
operatérsmisstag, komponentfel eller designfel, bade i hardvaran och i mjukvaran. | dessa fall
kan Inission bli skyldig att atgarda eller ersatta den felaktiga tillverkningen.

Aterkallelser avser de fall d& en hel produktionsserie eller en stor del av den maste &terkallas
frdn kunderna for atgardande av bristerna. Reklamationer och &terkallelser av Koncernens
produkter samt krav att Inission ska béara andra kostnader kopplade hértill kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Inissions
reklamationskostnader ar i paritet med 6vriga i branschen och historiskt har Bolaget haft laga
reklamationskostnader. Inom affarsomrddet Enedo OEM &r risken att exponeras for
reklamationer nagot stérre an for affarsomradet Inission EMS.

Inission bedémer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, intraffar &r Lag och att
effekten av risken, om den realiseras, skulle vara Medelhdg.

Fluktuationer i materialpriser

Inission &r beroende av vissa material och ravaror for sin tillverkning av kretskort, mekanik och
boxbuild och behover goéra kontinuerliga inkop av material och ravaror. Materialpriser kan
fluktuera och paverkas av faktorer utanfor Inissions kontroll, exempelvis miljopolitiska atgarder,
geopolitiska handelser och global efterfrdgan. Dessa fluktuationer kan potentiellt leda till 6kade
kostnader for Inission d& Bolagets kunduppdrag ofta stracker sig 6ver langa tidsperioder under
vilka materialpriserna kan komma att andras. Inission skyddar sig i huvudsak mot
prisférandringar p& material genom pris- och valutaklausuler. Det kan inte uteslutas att Inission
kommer att paverkas negativt vid stora prisokningar pa ravaror och insatsvaror.
Valutaférandringar ar det som historiskt haft storst inverkan pa materialpriset, da Inission till stor
del handlar komponenter i ursprungsvaluta. Inission motverkar detta delvis genom att ha



kundkontrakt i samma valutor som Bolaget kdper komponenter. Darutbver terminssakrar
Bolaget delar av deras nettofldde i utlandsk valuta.

Mot bakgrund av detta bedomer Inission att sannolikheten for att risken intraffar, helt eller delvis,
ar Hog och att effekten av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Valutakursférandringar

Inission har sitt sate i Sverige och redovisar sin finansiella stallning och resultat i svenska kronor
(SEK). Bolaget verkar dock globalt och Koncernen utsatts darmed for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende inkdp och forsaljning i dollar (USD). En
exponering foreligger framfor allt mellan USD/SEK. Risken bestar dels av fluktuationer i valutan
pa kundfordringen eller leverantorsskulden dels av valutarisken i kontrakterade
betalningsfloden.

Vidare uppstar valutarisk fran omrakning av utlandska dotterféretags resultat- och balansrakning
till koncernens rapportvaluta som &r SEK. Koncernens ar framst exponerad mot euro (EUR) och
norska kronor (NOK) da det finns utlandska dotterbolag i Finland, Estland och Norge. Koncernen
sékrar for narvarande inte omrékningsrisken och det finns en risk att fluktuationer i
valutakursforandringar kan komma att paverka Koncernens finansiella stallning och resultat
negativt.

Bolaget har genomfort en illustrativ analys som visar hur det redovisade vardet av Inissions
finansiella tillgangar och skulder skulle férandras om valutakurserna dar SEK exempelvis tappar
10 procent mot USD, EUR och NOK. Analysen visar att tillgdngarna skulle kunna minska med
totalt omkring 92 000 000 kronor och att de finansiella skulderna skulle kunna minska med totalt
76 000 000 kronor. En sddan minskning av tillgdngarna innebéar en resultatforsamring medan
en minskning av skulderna ger en resultatforbattring. Skulle en sadan férandring ske pa givet
vis skulle nettoresultatférsamringen vara cirka 16 000 000 kronor vilket Inission bedémer som
en hanterbar risk.

Bolaget bedomer att sannolikheten att valutarisken, helt eller delvis intréffar ar Medelhdg och att
effekten av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepappernas viktigaste egenskaper

Vardepapper som ar
féremal for
upptagande till
handel

Antalet emitterade
vardepapper

Rattigheter som
sammanhanger
med vardepapperen

Utdelning och
utdelningspolicy

Aktier i Inission med handelsbeteckning INISS B och ISIN-kod SE0016275069.
Vardepapperen ar denominerade i svenska kronor.

Aktiernas kvotvarde ar 0,041694 kronor.

Per dagen for Prospektet finns 22 156 857 aktier, varav 2 400 012 A-aktier och 19 756 845 B-
aktier, utestdende i Inission.

Varje A-aktie berattigar till tio (10) roster och varje B-aktie berattigar till en (1) rost vid
bolagsstamma. Varje aktieagare har ratt att résta i proportion till antalet aktier som innehas av
aktiedgaren i Bolaget.

Om Bolaget genom kontant- eller kvittningsemission ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler, har aktieagarna foretradesrétt att teckna sig for sddana vardepapper i férhallande
till det antal aktier som de &ger sedan tidigare. Samtliga aktier i Bolaget ger lika réatt till utdelning
samt till Bolagets tillgdngar och eventuella Gverskott i handelse av likvidation. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074 ("Euroclear
Sweden”) forda aktieboken pa den avstamningsdag som beslutas av bolagsstamman ar
berattigade till utdelning.

Aktierna i Bolaget ar fritt dverlatbara enligt svenska lag.

De réattigheter som ar forknippade med de aktier som &r utgivna av Bolaget, inklusive de
rattigheter som framgar av bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med vad som framgar
av aktiebolagslagen.

Vid insolvens har innehavare av aktier i Bolaget endast rétt till den del av Bolagets tillgangar
som aterstar sedan dvriga fordringsagare fatt fullt betalt for sina fordringar.

Inissions utdelningspolicy ar att, om likviditetslaget tillater, dela ut upp till 30 procent av
koncernens vinst efter skatt. Beslut fattades vid Inissions arsstamma den 8 maj 2024 om
utdelning uppgaende till 0,70 kronor per aktie fér 2023, motsvarande cirka 15,5 MKr.

Var kommer vardepapperna att handlas?

Upptagande till
handel

Den 11 april 2025 beslutade Nasdaq Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller
noteringskraven pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkanna en ansékan



om upptagande till handel av Bolagets B-aktier p& Nasdaqg Stockholm under forutsattning att
vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en sadan ansokan och att
spridningskravet for dess aktier ar uppfylit. Forsta dag for handel i Bolagets aktier férvantas vara
den 28 april 2025.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperna?

Vasentliga
riskfaktorer specifika
for vardepapperen

Risker relaterat till storre aktiedgare och férséljning av stora aktieposter

Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare ager, direkt och indirekt, cirka 50
procent av det totala antalet aktier och cirka 65 procent av det totala antalet roster i Bolaget vid
dagen for Prospektet. Dessa agare kan saledes utdva ett betydande inflytande dver Bolaget i
frdgor som ar foremal for godkannande av aktieagarna, daribland utnamning och avsattning av
styrelseledaméter, beslut om nyemission och andring av bolagsordningen. Dessa aktiedgares
intressen kan avvika vasentligt fran, eller konkurrera med, Bolagets intressen eller andra
aktiedgares intressen och dessa aktieagare kan komma att utdva sitt inflytande 6ver Bolaget pa
ett satt som inte ligger i dvriga aktiedgares intresse. Vidare kan forsaljning av betydande
aktieposter som genomfors av storre aktiedgare, styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare, eller en uppfattning hos marknaden att s&dan férsaljning kan komma att ske,
paverka kursen for Bolagets aktier negativt.

Bolaget beddmer att sannolikheten att risken, helt eller delvis intréffar & Medelhdg och att
effekten av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Bolagets aktiekurs kan utvecklas negativt

En investering i aktier ar férenad med risk och Bolagets aktier kan komma att bade 6ka och
minska i varde. Det finns darfor en risk att en investerare inte kommer att fa tillbaka det
investerade kapitalet. Varje investeringsbeslut avseende aktier bor darfor foregds av en
noggrann analys. Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar
bolagsspecifika och andra &r knutna till aktiemarknaden som helhet.

Bolagets aktiekurs kan paverkas av bland annat Bolagets resultatutveckling och finansiella
stallning och forandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Kursvariationer kan ocksa
uppkomma genom stora forandringar av kdp- och séljvolymer och behéver inte nédvéandigtvis
ha ett samband med Bolagets underliggande varde. Aktiekursen kan ocksa paverkas negativt
som ett resultat av framtida nyemissioner av aktier eller andra vardepapper i Bolaget.
Aktiekursen for Bolagets aktie har under perioden frdn och med den 1 januari 2024 till och med
den 31 mars 2025 varierat fran 32 kronor per aktie som lagsta kurs och 55,8 kronor per aktie
som hogsta kurs.

Utvecklingen p& aktiemarknaden generellt kan paverkas av olika orsaker sdsom rantehéjningar,
politiska utspel, valutakursférandringar och samre konjunkturella férutséttningar. Bolagets aktie
kan paverkas pa samma sitt som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga
ganger kan vara problematiska for aktieagare att forutse och skydda sig mot.

Begrénsad likviditet

Aktierna i Inission har sedan den 10 juni 2015 handlats pa en tillvaxtmarknad for sma och
medelstora foretag, Nasdaq First North Growth Market. Bolaget styrelse har beslutat att anstka
om upptagande till handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm. Upptagande till handel pa Nasdaq
Stockholm bdr inte tolkas som att det kommer finnas en likvid marknad for aktierna. | den
utstrackning en aktiv handel i Bolagets aktier inte utvecklas kan det forsvara for Inissions
aktieagare att salja sina aktier utan att priset pa aktierna paverkas negativt for saljaren. Det finns
vidare en risk for att priset for Inission-aktien blir mycket volatilt i samband med upptagandet till
handel pa Nasdaq Stockholm.

Bolaget beddmer att sannolikheten att risken, helt eller delvis intréffar & Medelhdg och att
effekten av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Framtida utdelning

Enligt svensk lag beslutar bolagsstamman om utdelning. Utdelning far ske endast om det finns
utdelningsbara medel i moderbolaget och under forutsattning att ett sddant beslut framstar som
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av eget kapital i Bolaget samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och finansiella
stallning. Vidare kan aktieagarna som huvudregel inte besluta om hégre utdelning an vad som
foreslagits eller godkants av styrelsen. Med undantag for aktieAgarminoritetens ratt att begéara
utdelning enligt aktiebolagslagen kan, om bolagsstémman inte beslutar om utdelning i enlighet
med ovanstdende, aktiedgare inte stalla krav avseende utdelning och Bolaget har inget
atagande att betala ndgon utdelning. Inissions utdelningspolicy ar att, om likviditetslaget tillater,
dela ut 30 procent av koncernens vinst efter skatt.

Det finns manga faktorer som kan komma att paverka Bolagets verksamhet negativt och det
finns darfor en risk att Bolaget inte kommer att kunna generera resultat som méjliggér utdelning
i framtiden eller att bolagsstimman inte fattar beslut om utdelning. Om utdelning inte lAmnas



kommer en investerares eventuella avkastning enbart att vara beroende av aktiekursens
framtida vardeutveckling.

P& vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Allmant

Kostnader och
Noteringen

Prospektet avser upptagande till handel av B-aktier i Inission AB pa Nasdaq Stockholm och
innehaller inte nagot erbjudande om att teckna aktier eller pa annat séatt forvarva aktier eller
andra vardepapper i Inission.

Bolagets B-aktier handlas for narvarande pa Nasdaq First North Growth Market. Forsta dag for
handel pa Nasdaq Stockholm forvantas vara den 28 april 2025. Bolagets B-aktier kommer
fortsatt att handlas under kortnamnet INISS B.

Bolagets kostnader hanférliga till upptagande till handel av dess aktier p& Nasdaq Stockholm
beraknas uppga till cirka 7 Mkr. Sadana kostnader ar framfor allt hanforliga till kostnader for
revisorer, radgivare samt noteringskostnader till Nasdaq Stockholm och Finansinspektionen.
Bolaget kommer inte erhdlla nagra intakter i samband med Noteringen.

Varfor upprattas Prospektet?

Bakgrund och motiv

Intressen och
intressekonflikter

Prospektet har upprattats med anledning av upptagande till handel av aktierna i Inission pa
Nasdaq Stockholm. Inga nya aktier eller andra vardepapper utges av Bolaget i samband med
upptagandet till handel av aktierna p& Nasdag Stockholm, varfor Bolaget inte kommer att erhéalla
nagon emissionslikvid.

Bolagets styrelse ser en notering av Inissions B-aktie pd Nasdaq Stockholm som ett naturligt
nasta steg for att skapa battre forutsattningar for framtida vardeskapande for Bolagets
aktieagare. Genom handel pa Nasdags huvudlista skapas battre férutsattningar for institutionellt
agande, okad spridning av agandet, tkad kédnnedom om och genomlysning av Bolaget och
aktien fran analytiker och media samt generellt 6kat intresse for Inission och Bolagets
verksamhet. Bolaget far dven tillgang till investerare med fokus pa aktier upptagna till handel p&
en reglerad marknad. En notering pa Nasdags huvudlista forvantas dven géra Inissions aktie
mer attraktiv som betalningsmedel i samband med foretagsforvarv.

Advokatfirman Lindahl KB &r legal radgivare till Bolaget i samband med Noteringen p& Nasdag
Stockholm avseende svensk réatt. Advokatfirman Lindahl KB har, och kan i framtiden komma att
tillhandahalla Bolaget juridisk radgivning. | anslutning till Noteringen kommer de legala
radgivarna motta sedvanlig ersattning for radgivningen.



RISKFAKTORER

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter som anses véasentliga for Inissions verksamhet, framtida
utveckling samt Inissions vardepapper. Riskfaktorerna hanfor sig till Inissions verksamhet och marknad, legala risker,
finansiella risker samt risker relaterade till Bolagets aktier. Beddmningen av vasentligheten av varje riskfaktor ar baserad
pa sannolikheten for dess forekomst och den forvantade omfattningen av deras negativa effekter. | enlighet med
Prospektférordningen ar de riskfaktorer som anges nedan begransade till sddana risker som ar specifika for Bolaget
och/eller vardepapperen och vasentliga for att ett valgrundat investeringsbeslut ska kunna fattas. Redogdrelsen nedan &r
baserad pa information som &r tillganglig per dagen foér Prospektet.

Risker relaterade till Inissions verksamhet och marknad
Risker forenade med féretagsforvarv och integration av férvéarvade bolag

En del av Inissions tillvaxtstrategi innefattar att véxa cirka 10 procent organiskt och cirka 5 procent
genom forvarv av bolag eller andra tillgangar i andra bolag. Historiskt sett har Inission genomfort
Over 10 forvarv som ett led i Bolagets tillvaxtstrategi.

Vid foretagsforvary fokuserar Inission p& bade storre bolag som kan starka Bolagets
kunderbjudande samt strategiskt profilerade forvarv som kan komplettera Inissions
kunderbjudande. | samband med foretagsforvarv 6vertas vanligen, forutom samtliga tillgangar,
aven det forvarvade bolagets historiska och existerande skyldigheter. For det fall Inission inte
lyckas erhalla erforderligt kontraktuellt skydd for utfall av negativa risker férenade med ett forvary
skulle detta negativt kunna paverka Inissions verksamhet och ldnsamhet.

Forvarv medfér vidare i allménhet risker att det forvarvade bolaget inte kan integreras
framgangsrikt inom Koncernen. Utdver bolagsspecifika risker kan det forvarvade foretagets
relationer till nyckelpersoner, kunder och leverantorer paverkas negativt. Det finns ocksa en risk
att integrationsprocessen, till exempel avseende IT-system, finansiell rapportering och personal,
tar langre tid eller blir mer kostsam &n beraknat. Likasa kan forvantade synergier helt eller delvis
utebli.

Integration av foretagsforvarv kan innebéra organisationsforandringar som pa kort sikt kan medfora
forseningar i genomforande av planer och malsattningar. Kontraktstillverkningsbolag &r i grunden
kunskapsforetag, vilket innebar att integrationen normalt ocksa innebar risker vad avser férméga
att behalla kompetens och sakerstilla en gemensam foretagskultur. Det finns vidare en risk att
Inission inte hittar lampliga forvarvskandidater, att Bolaget inte kan slutféra forvarv pa acceptabla
villkor, eller 6verhuvudtaget, eller att Bolaget misslyckas med att finansiera forvarvsinvesteringen.
Det finns ocksa en risk att forvarv, av finansmarknaden generellt eller tongivande investerare,
betraktas som nagot negativt, till exempel om képeskillingen bedoms vara for hog eller att forvarvet
inte anses vara i linje med Bolagets 6vergripande strategi, vilket i sin tur kan paverka priset for
Inissions aktie. Om Inission inte framgangsrikt skulle lyckas integrera de verksamheter som
forvarvas, eller om dessa efter genomférd integration inte skulle prestera som foérvantat, kan
Bolagets omsaéttning, resultat och finansiella stallning paverkas negativt.

Historiskt sett har Inission lyckats val med sina foérvarv, men bedémer sannolikheten for att risken
intréffar, helt eller delvis, som Medelhdg och att effekten av risken, om den realiseras, skulle vara
Haog.

Konjunkturkanslighet och paverkan pa efterfrdgan av produktportfélj

Inission &ar verksamt inom kontraktstillverkningsbranschen och tillverkar produkter p& uppdrag av
kunder. Branschen ar konjunkturkanslig i sadan mening att Inission ar beroende av i vilken
omfattning kundernas kunder véljer att handla. Ett forsamrat allméanekonomiskt lage och
konsumenters minskade tilltro till den ekonomiska utvecklingen, exempelvis pa grund av pandemi,
lagkonjunktur, stigande rantor eller minskad tillgang till kapital, kan leda till minskad efterfragan.
Detta kan resultera i lagre produktionsvolymer, minskade intékter och férsdmrad I6nsamhet.
Dessutom kan konjunktursvangningar leda till 6kad prispress och skarpt konkurrens, vilket kan
paverka Bolagets marginaler negativt. Om Inission inte kan anpassa sin kostnadsstruktur eller
effektivisera verksamheten i takt med marknadsforandringar, kan detta ha en negativ inverkan pa
Bolagets finansiella stallning. Bolaget har dock kunder inom ett flertal branscher vilka delvis har
olika konjunkturcykler.
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Inissions verksamhet inom affarsomradet Enedo OEM &r utsatt for fluktuationer i efterfrigan av
produktportfoljen. For att hantera riskerna i produkterbjudandet har Enedo l6pande atgarder for att
uppgradera produktportféljen och hélla sig ajour med de senaste teknikerna. Vid en storre nedgang
i efterfrdgan av Enedos produkterbjudande kan Enedos omsattning, finansiella stallning och
resultat komma att paverkas negativt. Om den allmanna konjunkturen eller efterfrigan av
produkterbjudandet drabbas av en stor férsdmring finns det risk att Koncernens omséttning,
finansiella stallning och resultat kan komma att paverkas negativt.

Inission bedémer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis intraffar ar Hog och att effekten
av risken, om den realiseras, skulle vara Medel.

Reklamationer, aterkallelser och produktansvar

Inission &r exponerat for reklamationer fér den héandelse att Bolaget inte lever upp till
overenskomna krav och specifikationer. Reklamationer kan uppstd vid brister i
tillverkningsprocessen och/eller produkterna. Orsaken kan till exempel vara maskinfel,
operatorsmisstag, komponentfel eller designfel, bade i hardvaran och i mjukvaran. | dessa fall kan
Inission bli skyldig att atgarda eller ersatta den felaktiga tillverkningen.

Aterkallelser avser de fall d& en hel produktionsserie eller en stor del av den maste aterkallas fran
kunderna for atgardande av bristerna. Reklamationer och aterkallelser av Koncernens produkter
samt krav att Inission ska bara andra kostnader kopplade hartill kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Inissions reklamationskostnader ar i paritet
med Ovriga i branschen och historiskt har Bolaget haft laga reklamationskostnader. Inom
affarsomradet Enedo OEM &r risken att exponeras for reklamationer nagot stérre an for
affarsomradet Inission EMS.

Inission bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, intraffar ar Lag och att effekten
av risken, om den realiseras, skulle vara Medelhdg.

Fluktuationer i materialpriser

Inission ar beroende av vissa material och révaror for sin tillverkning av kretskort, mekanik och
boxbuild och behéver goéra kontinuerliga inkdp av material och ravaror. Materialpriser kan fluktuera
och paverkas av faktorer utanfor Inissions kontroll, exempelvis miljdpolitiska atgarder, geopolitiska
handelser och global efterfrdgan. Dessa fluktuationer kan potentiellt leda till 6kade kostnader for
Inission dad Bolagets kunduppdrag ofta stracker sig over langa tidsperioder under vilka
materialpriserna kan komma att andras. Inission skyddar sig i huvudsak mot prisforandringar pa
material genom pris- och valutaklausuler. Det kan inte uteslutas att Inission kommer att paverkas
negativt vid stora prisokningar pa ravaror och insatsvaror. Valutaférandringar ar det som historiskt
haft storst inverkan pa materialpriset, da Inission till stor del handlar komponenter i
ursprungsvaluta. Inission motverkar detta delvis genom att ha kundkontrakt i samma valutor som
Bolaget koper komponenter. Darutdéver terminssékrar Bolaget delar av deras nettoflode i utlandsk
valuta.

Mot bakgrund av detta beddmer Inission att sannolikheten for att risken intraffar, helt eller delvis,
ar Hog och att effekten av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Produktion, avbrott och logistik

Inission bedriver avancerad tillverkning inom flera olika omraden i flera produktionsanlaggningar,
alla med hdga krav pa en modern maskinpark och effektiva processer. Bolaget genomfor
noggranna tekniska och ekonomiska bedomningar vid sin produktion. Det kan dock uppsta
tekniska problem som gor att utvecklingen och/eller tillverkningen av en produkt tar langre tid &n
beraknat och kostnaderna for Bolaget kan da bli hégre an beréaknat.

Vid eventuella produktionsavbrott har Inission mdjlighet att flytta tillverkning mellan sina olika
enheter. Inissions tillverkning bedrivs i elva olika produktionsanlaggningar i Sverige, Finland,
Norge, Estland, Italien, Tunisien. Bolaget ar beroende av att kunna flytta tillverkning mellan olika
anlaggningar i héndelse av produktionsstérningar. Om Bolagets processer och logistik inte
fungerar enligt plan kan det medféra produktionsstérningar och tkade kostnader for Bolaget.
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Inissions verksamhet bestar av en kedja av processer dar driftavbrott eller stérningar, till exempel
till folid av brand, sabotage, maskinhaveri eller IT-haveri, kan fa konsekvenser for Inissions
formaga att leverera till kund i enlighet med Bolagets ataganden. Att ersétta tillgangar och/eller
produkter som skadats i samband med sadana handelser kan vara svart och kostsamt. Den storsta
risken ar kundunikt material och framst elektronik som har langa ersattningstider och en flytt till
annan produktionsanlaggning kan vara foérenat med hoga kostnader. Inissions kunder ar
regelmassigt beroende av planerade leveranser fran Inission, och vid férsenade leveranser kan
Bolagets kunder komma att tvingas lagga om sin produktion eller férséljning vilket i sin tur kan
medféra att krav riktas mot Inission. Produktionsavbrott eller andra risker kopplade till Inissions
tillverkning kan aven skada Inissions anseende hos befintliga eller potentiella kunder och kan
saledes paverka kundrelationer och forsaljning negativt. Det finns aven en risk att forluster till foljd
av eventuella produktionsstérande handelser inte kommer att tdckas av Bolagets befintliga
forsakringar.

Inission &r beroende av leveranser av insatsvaror, delkomponenter och tillverkningsmaterial for att
kunna fullgéra Bolagets ataganden gentemot kund. Inission ar oberoende av enskilda leverantorer,
men likval beroende av leverans av framst elektronikkomponenter fran olika leverantérer. Om
kvalitén pa leveranserna inte uppfyller Inissions forvantningar, alternativt att vasentliga eller
lAngvariga storningar i leveranser av kritiska insatsvaror och tillverkningsmaterial, skulle det kunna
hindra Bolagets formaga att tillverka kretskort, mekanik och boxbuild, vilket kan paverka Inissions
finansiella stallning och resultat negativt. Komponentbrist &r ocksa en risk, det vill sdga tillgangen
pa kundunikt material kan skapa problem i tillverkningskedja och férmagan att leverera till kund,
vilket ocksa kan komma att paverka Inissions renommé och finansiella stallning och resultat.

Inission bedémer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, intraffar som Lag och att
effekten av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Nyckelpersoner och decentraliserad struktur

Inissions framgéang bygger pa och &r beroende av befintliga medarbetares kunskap och erfarenhet
samt Bolagets formaga att i framtiden kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner. Inission anser
att nyckelpersonerna i verksamheten utgoérs av bolagschefer och ledningsgruppen inom Inissions
affarsomraden, Inission EMS och Enedo OEM. De olika huvudomradena for Bolagets verksamhet
inom Inissions affarsomraden ar ekonomi, salj och marknad, HR, kvalitet och regulatoriska fragor,
hallbarhet och IT. Ledningsgruppen och bolagscheferna besitter betydande erfarenhet inom dessa
omraden samt kunskaper om samverkan mellan avdelningarna inom Inission. Den samlade
kunskapen hos nyckelpersonerna ar avgorande for att Inission ska kunna driva sin verksamhet pa
ett konkurrenskraftigt och kostnadseffektivt sétt. Det &r darfor viktigt att Bolaget lyckas attrahera
och behalla nyckelpersonal samt att dessa upplever Bolaget som en stimulerande arbetsgivare.
Om nyckelpersoner lamnar Bolaget och Inission misslyckas med att rekrytera i 6nskvéard takt kan
det pa kort sikt paverka Bolaget negativt.

Inission har en decentraliserad operativ styrning dar affarsomrade Inission EMS och Enedo OEM
ansvarar for sitt respektive segments drift och utveckling. Samtidigt finns en central samordning
for arbetsprocesser dar synergier kan skapas, sasom ekonomistyrning, saljkoordinering,
inkOpsstrategi, IT-infrastruktur och andra gemensamma processer, for att sakerstélla effektivitet
och samverkan inom Koncernen. Den finansiella uppféljningen och rapporteringen av resultatmatt
sker pa Koncernens affarsomraden Inission EMS och Enedo OEM.

En decentraliserad organisation medfor vissa risker. Det kan uppsta brister i implementeringen och
efterlevnaden av policyer, riktlinjer och nya initiativ. Dessutom kan det paverka en palitlig och
effektiv forvaltning, riskhantering och kvalitetskontroll av verksamheterna. Till exempel kan
produktionsstorningar uppsta till foljd av bristande efterlevnad av policyer och riktlinjer for intern
kontroll. Det finns &ven en risk att bristen pa specifik kompetens inom omraden som juridik och
ekonomi i de olika koncernbolagen kan leda till ofullstindiga, lAngsamma eller felaktiga
affarsbeslut, vilket kan medfora en renommérisk for Bolaget samt ha en negativ inverkan pa
Inissions verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Inission har historiskt sett lag personalomsattning och god attraktionskraft att hitta nya
medarbetare. Inission beddmer darmed att sannolikheten att risken intréffar, helt eller delvis, ar
Lag och att effekten av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Legala risker
Ekonomiska, politiska och regulatoriska risker

Inission verkar och saljer produkter i flera regioner i varlden, innefattande Europa, Asien, USA, och
Afrika. Inission paverkas av risker forknippade med affarsverksamheter som bedrivs globalt och
under frammande jurisdiktioners lagar, forfattningar och praxis. Dessa risker omfattar bland annat
regulatoriska utmaningar fran lokala regelverk, forandringar i valutaregleringar och andra statliga
atgarder, okad komplexitet i arbetsmiljo och reglering, tillgdngen pa ravaror, forandringar i
beskattning, exportrestriktioner, prissattningsbegransningar, ekonomisk och politisk instabilitet,
internationella konflikter, otillrackligt skydd for immateriella rattigheter samt storningar eller forlust
av verksamhet i viktiga regioner pa grund av krig, terrorism, pandemier, upplopp, uppror eller social
oro. Inissions forméaga att effektivt hantera och mitigera dessa risker ar viktiga for den I6pande
verksamheten och finansiella resultatet.

Bristande formaga att folja lagar och forfattningar som paverkar Inissions globala verksamhet kan
komma att fa en betydande effekt for Inission i form av straffavgifter, ingripande frdn myndigheter
eller skada for Inissions varumarke.

Inission bedomer att sannolikheten for att risken intraffar, helt eller delvis, som Lag och att effekten
av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Skatterisker

Inission bedriver sin verksamhet genom bolag i ett antal lander. Verksamheten, inklusive
transaktioner mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet med Inissions tolkning av gallande lagar,
regler och krav fran skattemyndigheter i respektive land samt med beaktande av tillampliga
dubbelbeskattningsavtal. Inissions tolkning och tillampning av skatteregler har stod i radgivning
fran oberoende skatteradgivare i respektive land men det kan inte uteslutas att det finns en risk att
myndigheters tolkning avviker fran Inissions, eller att sadana regler andras, eventuellt med
retroaktiv verkan. Genom beslut frAn berérda myndigheter kan Inissions skattesituation forandras
och paverka Koncernens finansiella stallining och resultat negativt.

Inission bedomer att sannolikheten for att risken intraffar, helt eller delvis, som Lag och att effekten
av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Miljo och tillstand

Koncernen bedriver produktion pa totalt 11 verksamhetsstallen i 10 bolag, fordelade 6ver Europa
(10 verksamhetsstallen) och Nordafrika (1 verksamhetsstéalle). Inission &r beroende av att inneha
nodvandiga miljotillstand for att kunna bedriva verksamhet pa tre verksamhetsstéllen i Finland,
Estland och Tunisien. P4 ett flertal andra verksamhetsstallen sker hantering som omfattas av
regulatoriska krav for miljo, halsa och sakerhet, dock utan krav pa miljotillstand. Bolaget maste
sakerstélla kontinuerlig regelefterlevnad allteftersom verksamheten utvecklas for att moéta
kundernas krav och enligt féranderliga regelverk. Brister i regelefterlevnad kan leda till sanktioner
fran tillsynsmyndigheter, kostnader och forsamrat rykte. Om Bolagets tillstdnd dras in kan Bolaget
inte fortsatta berdrda delar av verksamheten.

Ett av Bolagets dotterbolag, Enedo Sarl, saknar for narvarande ett intyg fran Tunisiens
civilférsvarsdepartement, som bland annat intygar efterlevnaden av vissa hdalso- och
sakerhetsregler. Avsaknaden av intyget medfér bland annat risk for att forsakringsansprak fran
Bolagets sida forsvaras och att Enedo Sarl alaggs att betala boter om upp till motsvarande cirka
15 000 EUR. Tunisiska myndigheter har dven, som en strangare paféljd, majlighet att tvinga den
tunisiska produktionsanlaggningen att sténga ned tillfalligt eller permanent.

Vidare ar ett myndighetsgodkannande for Enedo Sarl avseende verksamhetens bedrivande under
vissa miljovillkor inaktuellt (godkéannande finns, men efter godkédnnandet har verksamheten andrats
i visst avseende utan att ndgot nytt godkadnnande sokts eller erhdllits). Det inaktuella
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myndighetsgodkannandet medfor bland annat risk for att Enedo Sarl &laggs att betala avgifter om
upp till motsvarande 213 EUR, eller att den tunisiska produktionsanlaggningen tvingas stanga ned
tillfalligt eller permanent.

Inission bedomer att sannolikheten for att risken intraffar, helt eller delvis, som Lag och att effekten
av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Beroende av patent, upphovsréatter, foretagshemligheter och andra former av immateriella
rattigheter

Inissions tillgdngar bestar i viss utstrackning av immateriella rattigheter och i framtiden kan
immateriella rattigheter utgdra en vaxande del av Inissions samlade tillgangar. Per den 31
december 2024 redovisade Inission immateriella tillgangar till ett varde av 317 693 000 kronor.
Inissions immateriella rattigheter bestar framst av varumarken och patent. Inission innehar sju
patent genom sitt dotterbolag Enedo, varav sex ar registrerade i Italien och ett i USA. Samtliga
patent &r registrerade hos respektive kompetent myndighet i Italien och USA, patenten &r dock av
mindre betydelse for verksamheten. Vissa av Inissions immateriella rattigheter ar oregistrerade
och/eller sddana som inte gar att registrera. For att skydda dessa rattigheter ar Bolaget beroende
av att foretagshemligheter halls konfidentiella. Om intrang sker i Inissions IT-system, eller om
foretagshemligheter pa annat satt kommer till konkurrenters kannedom, finns det en risk att Inission
forlorar delar av sina konkurrensfordelar. Detta kan i sin tur leda till minskad forséljning och darmed
paverka Inissions verksamhet och finansiella stallning negativt.

Det finns en risk att Bolagets immateriella rattigheter inte ger ett fullgott kommersiellt skydd. Om
Inissions immateriella rattigheter skulle forloras, inte godkannas eller inskrankas, kan det paverka
Inissions verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt. Det finns &ven en risk att Inission
omedvetet gor intrang i tredje parts immateriella rattigheter, eller att tredje part pastar att Inission
gor intrang i deras immateriella rattigheter. Detta kan leda till att en tredje part framstéller ansprak
mot Inission med anledning av intrénget eller det pastadda intranget, vilket kan paverka Bolagets
finansiella stéllning negativt, eller leda till att delar av Inissions verksamhet inte kan
kommersialiseras, eller att sddan kommersialisering blir forsenad.

Inission bedomer att sannolikheten for att risken intraffar, helt eller delvis, som Lag och att effekten
av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Finansiella risker
Valutakursforandringar

Inission har sitt sate i Sverige och redovisar sin finansiella stéllning och resultat i svenska kronor
(SEK). Bolaget verkar dock globalt och Koncernen utsatts darmed for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende inkop och forséljning i dollar (USD). En
exponering foreligger framfor allt mellan USD/SEK. Risken bestar dels av fluktuationer i valutan pa
kundfordringen eller leverantdrsskulden dels av valutarisken i kontrakterade betalningsfloden.

Vidare uppstéar valutarisk frdn omrakning av utlandska dotterféretags resultat- och balansrakning
till koncernens rapportvaluta som ar SEK. Koncernens ar framst exponerad mot euro (EUR) och
norska kronor (NOK) da det finns utlandska dotterbolag i Finland, Estland och Norge. Koncernen
sékrar for narvarande inte omrakningsrisken och det finns en risk att fluktuationer i
valutakursforandringar kan komma att paverka Koncernens finansiella stallning och resultat
negativt.

Bolaget har genomfort en illustrativ analys som visar hur det redovisade véardet av Inissions
finansiella tillgdngar och skulder skulle férandras om valutakurserna dar SEK exempelvis tappar
10 procent mot USD, EUR och NOK. Analysen visar att tillgingarna skulle kunna minska med totalt
omkring 92 000 000 kronor och att de finansiella skulderna skulle kunna minska med totalt
76 000 000 kronor. En sadan minskning av tillgdngarna innebéar en resultatférsamring medan en
minskning av skulderna ger en resultatforbattring. Skulle en sddan férandring ske pa givet vis skulle
nettoresultatforsamringen vara cirka 16 000 000 kronor vilket Inission beddémer som en hanterbar
risk.
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Bolaget beddmer att sannolikheten att valutarisken, helt eller delvis intraffar ar Medelhég och att
effekten av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Nedskrivning for inkurans i produktionsmaterial eller komponenter

Inission behdver halla ett visst lager av komponenter och produktionsmaterial i syfte att kunna
uppfylla Bolagets ataganden gentemot olika kunder. Det finns en risk att inkurans kan uppsta med
foljd att Bolaget behdver gora nedskrivningar pa eventuellt varulager som inte kommer till
anvandning for kund, vilket kan paverka Inissions finansiella stalining och resultat negativt.
Bedomningarna av inkurans &ar baserade pa individuella bedémningar och att faststilla
nedskrivningsbehovet ar en vasentlig och svar bedomningsfraga. Affarsomradet Enedo OEM &r
mer exponerat for risken jamfort med affarsomradet Inission EMS, dar kunderna i regel faktureras
fér outnyttjat material med stdd av avtal.

Bolaget beddmer att sannolikheten att risken, helt eller delvis intraffar ar Medel och att effekten av
risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Bolaget genomfor arliga nedskrivningsproévningar av immateriella tillgangar (framst goodwill och
varumarken) for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov testas &ven i
de fall da det finns indikationer pa att tillgangen kan ha minskat i varde. Om ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden férandras kan det bokforda vardet av immateriella
tillgangar minska avsevart och leda till en nedskrivning. Om affarsklimatet forsamras eller om de
forvarvade verksamheterna inte utvecklas enligt férvantan finns det en risk att Bolagets faktiska
resultat inte dverensstammer med ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden och
Bolagets goodwill kan saledes komma att minska.

Bolaget beddmer att sannolikheten att risken, helt eller delvis intraffar &r Medel och att effekten av
risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Inissions mojligheter att erhélla finansiering kan férsamras

Inission kan komma att behdva ta upp ny finansiering eller att refinansiera vissa, eller samtliga,
utestdende krediter i framtiden. Bolagets formaga att framgangsrikt ta upp ny finansiering eller att
refinansiera Bolagets nuvarande krediter &r beroende av flera faktorer, bland annat
omstandigheter pa den finansiella marknaden, Bolagets kreditvardighet samt méjligheten att 6ka
skuldséttningen vid en sadan tidpunkt. Det finns en risk att Inission inte kan anskaffa nytt kapital
vid behov, att nytt kapital endast kan anskaffas till for Bolaget oftérdelaktiga villkor, eller att
tillgangligt kapital inte ar tillrackligt for att finansiera Bolagets utvecklings- och expansionsplaner.
Realisering av sadana risker kan medfora att Bolaget tvingas skjuta upp nédvandiga investeringar
i verksamheten och att Bolagets marknadsposition forsamras i forhallande till Bolagets
konkurrenter.

Det finns @ven enrisk att Inission skulle kunna bryta mot villkoren i géllande kreditavtal, vilket skulle
kunna bero pa ett antal olika faktorer saval inom som bortom Bolagets kontroll. Bolagets eventuella
oforméga att infria villkoren i gallande kreditavtal skulle kunna innebara fortida krav pa
aterbetalning av alla eller delar av Bolagets utestdende krediter, vilket skulle kunna fa en vasentligt
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stallning. F6r mer information om
villkoren i Bolagets befintliga kreditavtal, se avsnitt "Eget kapital, skulder och annan finansiell

S n

information — finansieringsstruktur och lan”.

Inission beddmer att sannolikheten for att risken intraffar, helt eller delvis, som Medel och att
effekten av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Ranterisk

Inission star framst infor ranterisk relaterade till sina skulder hos kreditinstitut. Per den 31 december
2024 uppgick Koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut till 272,9 Mkr. Skulder till kreditinstitut
utgors av 1an i SEK, EUR och NOK. Samtliga lan utgar med rérlig ranta och utsatter Koncernen for
ranterisk avseende kassaflode. Den rérliga rantan baseras pa STIBOR, EURIBOR respektive
NIBOR plus cirka 1,5 procent. Koncernen har en kredit om cirka 0,6 MEUR i Italien med
terminsékrad rénta som ar fast hela [6ptiden.
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Vidare har Koncernen haft upplaning i form av aktieagarlan i SEK utan loptid som I6pte med fast
ranta om 7,0 procent (7,0 procent). De amorterades helt i september 2023. Av Koncernens totala
upplaning loper 97 procent (95 procent) med rorlig ranta vilket utgér Koncernens exponering for
ranterisk. Det finns en risk att réntor kommer att 6ka, exempelvis som en foljd av nationell eller
internationell penningpolitik eller andra atgarder eller handelser pa nationell eller internationell niva.
Vid en eventuell rantetkning beraknar Bolaget att kostnaden skulle 6ka med cirka 6 Mkr per
hojning i procent. Hoga eller 6kade rantenivaer kan komma att paverka Koncernens omséattning,
finansiella stallning och resultat negativt.

Bolaget bedomer att sannolikheten att risken, helt eller delvis intraffar ar Lag och att effekten av
risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Risker relaterade till Bolagets aktier
Risker relaterat till storre aktiedgare och forséljning av stora aktieposter

Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare ager, direkt och indirekt, cirka 50
procent av det totala antalet aktier och cirka 65 procent av det totala antalet roster i Bolaget vid
dagen for Prospektet. Dessa dgare kan saledes utova ett betydande inflytande 6ver Bolaget i fragor
som ar foremal for godkannande av aktiedgarna, daribland utndmning och avséattning av
styrelseledamater, beslut om nyemission och andring av bolagsordningen. Dessa aktiedgares
intressen kan avvika véasentligt fran, eller konkurrera med, Bolagets intressen eller andra
aktieagares intressen och dessa aktiedgare kan komma att utova sitt inflytande 6ver Bolaget pa
ett satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse. Vidare kan forsédljning av betydande
aktieposter som genomfors av storre aktiedgare, styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare, eller en uppfattning hos marknaden att sadan forsaljning kan komma att ske,
paverka kursen for Bolagets aktier negativt.

Bolaget bedomer att sannolikheten att risken, helt eller delvis intraffar & Medelhdg och att effekten
av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Bolagets aktiekurs kan utvecklas negativt

En investering i aktier ar forenad med risk och Bolagets aktier kan komma att bade ¢ka och minska
i varde. Det finns darfor en risk att en investerare inte kommer att 4 tillbaka det investerade
kapitalet. Varje investeringsbeslut avseende aktier bor darfor féregas av en noggrann analys.
Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del @r bolagsspecifika och andra
ar knutna till aktiemarknaden som helhet.

Bolagets aktiekurs kan paverkas av bland annat Bolagets resultatutveckling och finansiella
stallning och forandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Kursvariationer kan ocksa
uppkomma genom stora férandringar av kdp- och séljvolymer och behdver inte nédvandigtvis ha
ett samband med Bolagets underliggande varde. Aktiekursen kan ocksa paverkas negativt som ett
resultat av framtida nyemissioner av aktier eller andra vardepapper i Bolaget. Aktiekursen for
Bolagets aktie har under perioden fr&n och med den 1 januari 2024 till och med den 31 mars 2025
varierat fran 32 kronor per aktie som lagsta kurs och 55,8 kronor per aktie som hogsta kurs.

Utvecklingen pa aktiemarknaden generellt kan paverkas av olika orsaker sdsom rantehgjningar,
politiska utspel, valutakursforédndringar och sémre konjunkturella forutsattningar. Bolagets aktie
kan paverkas pd samma satt som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga
ganger kan vara problematiska for aktieagare att forutse och skydda sig mot.

Begréansad likviditet

Aktierna i Inission har sedan den 10 juni 2015 handlats p& en tillvaxtmarknad for sm& och
medelstora foretag, Nasdag First North Growth Market. Bolaget styrelse har beslutat att ansdka
om upptagande till handel av aktierna pa Nasdag Stockholm. Upptagande till handel pa Nasdaqg
Stockholm bor inte tolkas som att det kommer finnas en likvid marknad for aktierna. | den
utstrackning en aktiv handel i Bolagets aktier inte utvecklas kan det forsvara for Inissions
aktieagare att sélja sina aktier utan att priset pa aktierna paverkas negativt for saljaren. Det finns
vidare en risk for att priset for Inission-aktien blir mycket volatilt i samband med upptagandet till
handel pa Nasdaq Stockholm.
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Bolaget beddmer att sannolikheten att risken, helt eller delvis intraffar &r Medelhdg och att effekten
av risken, om den realiseras, skulle vara Lag.

Framtida utdelning

Enligt svensk lag beslutar bolagsstamman om utdelning. Utdelning far ske endast om det finns
utdelningsbara medel i moderbolaget och under forutsattning att ett sddant beslut framstar som
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken
av eget kapital i Bolaget samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stéllning.
Vidare kan aktiedgarna som huvudregel inte besluta om hdgre utdelning &n vad som foreslagits
eller godkants av styrelsen. Med undantag for aktieagarminoritetens ratt att begéara utdelning enligt
aktiebolagslagen kan, om bolagsstamman inte beslutar om utdelning i enlighet med ovanstaende,
aktieagare inte stélla krav avseende utdelning och Bolaget har inget atagande att betala nagon
utdelning. Inissions utdelningspolicy ar att, om likviditetslaget tillater, dela ut 30 procent av
koncernens vinst efter skatt.

Det finns manga faktorer som kan komma att paverka Bolagets verksamhet negativt och det finns
darfor en risk att Bolaget inte kommer att kunna generera resultat som majliggor utdelning i
framtiden eller att bolagsstémman inte fattar beslut om utdelning. Om utdelning inte lamnas
kommer en investerares eventuella avkastning enbart att vara beroende av aktiekursens framtida
vardeutveckling.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Inission ar en tillverkningspartner med tjanster och produkter som tacker hela produktens livscykel,
fran utveckling och design till industrialisering, volymproduktion och eftermarknad. Inission &r en
totalleverantdr av skraddarsydda tillverkningstjanster och produkter inom avancerad industriell
elektronik och mekanik. Inissions tjanster tacker hela produktens livscykel, fran utveckling och
design till industrialisering, volymproduktion och eftermarknadstjanster. Inissions erbjudande ar
uppdelati tva affarsomraden; Kontraktstillverkning av elektroniska och mekaniska produkter (EMS)
under varumarket Inission och Kraftelektronik och system (OEM) under varumarket Enedo.

Inission grundades 2007 och har idag verksamhet i Sverige, Finland, Norge, Estland, Italien, USA,
Tunisien. Bland Inissions kunder finns manga kéanda industriféretag som National Instruments,
Dactronics, ABB, Epiroc, Atlas Copco, Kongsberg, Breas och Drager med flera.

Bolagets styrelse ser en notering av Inissions B-aktie pa Nasdag Stockholm som ett naturligt nasta
steg for att skapa béttre forutsattningar for framtida vérdeskapande for Bolagets aktiedgare.
Genom handel pa Nasdags huvudlista skapas battre forutsattningar for institutionellt Agande, kad
spridning av dgandet, 6kad kannedom om och genomlysning av Bolaget och aktien fran analytiker
och media samt generellt 6kat intresse for Inission och Bolagets verksamhet. Bolaget far dven
tillgang till investerare med fokus pa aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad. En
notering pad Nasdags huvudlista forvantas dven gora Inissions aktie mer attraktiv som
betalningsmedel i samband med féretagsforvary.

Inissions B-aktier listades pa Nasdaq First North Growth Market den 10 juni 2015. Bolaget har
under perioden pa First North Growth Market byggt upp och utvecklat en organisation som &r val
dimensionerad och kompetent fér séval Bolagets framtida utveckling som de krav som en notering
pa Nasdaq huvudlista innebar.

Forsta dag for handel med Inissions aktier pa Nasdags huvudlista berdknas infalla den 28 april
2025.

Bolagets styrelse ansvarar for Prospektet och enligt styrelsens kdnnedom 6verensstammer den
informationen som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle
kunna paverka dess innebord har utelamnats.

Karlstad den 14 april 2025
Inission AB (publ)

Styrelsen

18



VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH MARKNADSOVERSIKT

Organisation

Bolagets foretagsnamn tillika kommersiella beteckning ar Inission AB, org.nr org.nr 556747-1890,
handelsbeteckning ar INISS B och Bolagets LEI-kod ar 529900B6F5172S3DQD52. Bolagets
styrelse har sitt sate i Karlstad. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag, anslutet till Euroclear och
dess associationsform regleras av aktiebolagslagen. Bolagets adress &r Lantvarnsgatan 4, 652 21
Karlstad och webbplats https://www.inissiongroup.com/sv/. Bolaget bildades och registrerades vid
Bolagsverket den 19 december 2007. Informationen pa webbplatsen ingar inte i Prospektet savida
denna information inte inforlivas i Prospektet genom hé&nvisning.

Koncernstruktur

2009 forvarvade EDC Holding AB (nuvarande Inission) det svenska féretaget FABEC. Under det
efterfoljande aret bildades den koncern dar Bolaget idag ar moderbolag. Under 2011 bytte
koncernen namn till Inission. Inission har sedan dess implementerat en offensiv foérvarvsstrategi
vilken lett till férvarv av éver 10 bolag. Narmast i tiden ar foérvarven av Enedo Oy ("Enedo”) och
AXXE AS ("AXXE”). Cirka 95,8 procent av aktierna och rosterna i Enedo forvarvades och tilltraddes
under 2022 och ett inldsenférfarande avseende minoritetsaktierna motsvarande 4,2 procent
slutférdes under 2024. Inission forvarvade samtliga aktier i AXXE och tilltrédde 50,1 procent av
aktierna under 2024. Tilltradet av resterande 49,9 procent av aktierna i AXXE planeras att ske den
31 mars 2027, se vidare under avsnittet "Vasentliga avtal — forvarv av AXXE”.

2023 hade koncernen i snitt 1 070 medarbetare och en omsattning pa 2,2 miljarder kr.
Moderbolagets verksamhet bestdr endast i forvaltning av dotterbolagen. Den operativa
verksamheten avseende produktion med mera, bedrivs i stéllet genom koncernens dotterbolag,
vilka totalt uppgar till arton (18). Av dessa ar tio (10) bolag rorelsedrivande varav, fyra (4) ar
svenska aktiebolag; Inission Munkfors AB, Inission Stockholm AB, Inission Syd AB, samt Inission
Innovate AB och sex (6) rorelsedrivande dotterbolag ar registrerade utomlands; Inission Tallinn
OU (Estland), Inission Norge AS (Norge), Inission Lgkken AS (Norge), AXXE AS (Norge), Inission
Lohja Oy (Finland) och Enedo Oy (Finland). Vidare bedriver Enedo verksamhet @ven i Italien, USA
och Tunisien.

Inission AB
org Nr. 556747-1890

MW

100 %

100 % Y 100 % 100 % 100 % 93,74 %* 100 %
nission Tallin IO B Inission Inission Syd Inission Inission Inission
0 oyt Munkfors AB AB Lohja Oy Norge AS Innovate AB
org. Nr. 11 org. N, 019%681.—3 org. Nr. org. Nr. org. Nr. org. Nr. 57 org. Nr.
716 730 556257-2551 556259-9299 556244-7028 1954467-3 154 727 556301-1765
100 % 100 % 100% L‘?grf 100% 01%
Enedo Enedo Enedo Co Inission 2
: - 100 % = Automotive AXXE AS
Hocl?glﬂﬂPY “E:jl:’;nNSrpA Efore Inc. LI?I;?C’ Technology Ic;?gl(kr\in;? org. Nr. 950
2190644-2 03475270264 operative) mpﬁfgﬂw} 109 139 AL
gﬁgd%; 99,72 %
Finland O Enedo Sarl 100 %
Y org. Nr. Enedo Inc
org. Nr.

07617767 0993485G

*Inission AB &ger 93,74 % av aktierna i Inission Norge AS. P& grund av att Inission Nerge AS innehar egna aktier, kontrollerar Inission AB cirka 28 % av résterna i Inission Norge AS.
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Inission har en decentraliserad operativ styrning dar affarsomrade Inission EMS och Enedo OEM
ansvarar for sitt respektive segments drift och utveckling. Samtidigt finns en central samordning
for arbetsprocesser dar synergier kan skapas, sasom ekonomistyrning, saljkoordinering,
inkdpsstrategi, IT-infrastruktur och andra gemensamma processer, for att sakerstélla effektivitet
och samverkan inom koncernen. Den finansiella uppféljningen och rapporteringen av resultatmatt
sker pa koncernens rorelsesegment: Inission EMS och Enedo OEM.

Inissions tva huvudsakliga affarsomraden
Affarsomraden

Inissions verksamhet bestar i tva huvudsakliga affarsomraden: kontraktstillverkning av elektroniska
och mekaniska produkter respektive utveckling, tillverkning och forsédljning av
stromforsorjningsaggregat och system. Kontraktstillverkningen sker under varumérket Inission
medan produktion och marknadsforing av kraftelektronik och system sker under varumaérket
Enedo.

Enedo, tillsammans med dotterbolag, utgdr produktbolag som tillverkar och marknadsfér egna
produkter, &ven benamnt Original Equipment Manufacturer ("OEM”). Detta till skillnad fran évriga
foretag under Inission som ar kontraktstillverkare — Electronics Manufacturing Services ("EMS”).

Foretagsforvarv utgor en central del av Inissions tillvaxtstrategi. Inission har historiskt kombinerat
god I6nsamhet med tillvaxt genom forvary. Inission har en uttalad ambition att na en arlig tillvaxt
pa 5 procent genom forvarv av strategiskt valda foretag verksamma inom samma industri och som
bedriver en liknande verksamhet som Inission. Genom férvarven vill Bolaget utdka sin kundkrets,
geografiska rackvidd och narvaro samt tillgodogdra sig ytterligare teknisk expertis och kunskap.
Inissions mal ar att forvarva 100 procent av de bolag som kops for att starka Bolaget och skapa
forutsattningar for synergier.

Forvarv som en del av var tillvaxtstrategi
Enedo
100%
forvarvat

Speed Production Enedo
férvéirvas (Boréas) 49%

férvérvat

Simpro™Holding
férvarvas (Trondheim)

Inission Stockholm
invigs [Triab + SKEAB)

Montronic
i Sésdala
férvérvas

|nissi0nkuncemen
lanseras med fabriker i
Munkfors, Tallinn och
Géteborg

Triab i Stockholm
férvarvas

AXXE
i Halden
forvérvas

Enedo
96%
forvarvat

Sweco Elekironik
i Véisteras férvarvas

EDC FABEC med
férvéirvas fabriker i
Géteborg
och Tallinn I SKEAB i Stockholm férviirvas MLB
Electronics

férvirvas !
i Lohja

I Onrox forvarvas (Boras, Malmg) o
forvdrvas

Inission Malmé invigs HY-Tech Comp
(Montronic + Onrox Malms) i Lohja och
Mikromakarna e
Lagedi férvérvas

i Pajala
férvéirvas Inission Boras invigs
(Géteborg + Onrox Boras)

o
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kontraktstillverkning av elektroniska och mekaniska produkter — Inission (EMS)

Inission &r en totalleverantdr av skraddarsydda tillverkningstjanster och produkter inom avancerad
industriell elektronik och mekanik; Inission utgér en sa kallad kontraktstillverkare. Bolagets tjanste-
och produktsortiment técker hela produktens livscykel, fran utveckling och design till
industrialisering, volymproduktion och eftermarknad. Inission erbjuder aktérer verksamma inom
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industri skraddarsydd utveckling, elektroniska tillverkningstjanster och komplett boxbuild som
garanterar basta hallbara affarsvarde och totalekonomi.

Reszervdelar och reparationer Distribution
Produktforvaltning

Orderadministration

Reklamationshantering

LR R L A N J .‘
« Transferprojekt
+ Sakerhet:lager

Ekonomieffektivisering

epeoasa seenves

Meontering . e kkép
Test och provning Logerhéllning
Kvalitetssakring Tillganglighetssakring

Ankomstkontroll

o
*
=

Design av kompletta elektronikprodukter
Utveckling av testsystem
Prototyptillverkaing i seriemilio
Industriclizering

Produkfionzanpassning

Vidareutveckling

Affarsomradet Inission EMS, kan i sin tur delas upp i underkategorierna elektronik respektive
mekanik. Under bada dessa underkategorier bestar Inissions tjansteerbjudande i utveckling,
prototyper, industrialisering, tillverkning och produktunderhall. Bolagets tjanster implementeras i
ett brett spektrum av branscher, innefattandes bland andra industri, medicinteknik, elektrifiering,
och forsvar. Av dessa utgor industrisektorn den 6verlagset storsta for Inission, med 42 procent av
den totala forséljningen under 2023.

Inission har Norden och framfér allt Sverige som huvudsakliga marknad. Av Bolagets forséaljning
2023 skedde 47 procent pa den svenska marknaden, medan férsaljningen inom Norge och Finland
uppgick till 23 procent respektive 14 procent. Forséljningen till 6vriga EU-lander uppgick till 14
procent av Bolagets totala forséaljning 2023, varav 3 procent. Resterande del skedde till andra
europeiska lander samt USA.

Inission, férsdljningen uppdelad pé geografi: Inission, kundsegment:

Sverige 47% Industri

Norge 23% Havsteknologi - 16%

Finland 14% Kommunikation - 15%
och loT

Ovriga léinder - 1% Medtech - 13%
inom EU

Ovriga lénder
utanfsr EU

USA

Estland I 3% Elektrifiering - 7%

1,6% Férsvar

7%

I 0,7%

Lokaliseringen av Inissions produktionsorganisation avspeglar den geografiska férdelningen av
Bolagets forséljning: Inission har produktionsenheter i Stockholm, Vasterds, Boras, Munkfors,
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Malmo, Lakken Verk (Norge), Lohja (Finland), Lagedi och Tallinn (Estland). Fabrikerna lampar sig
for all elektronik och mekanisk produktion, samt komplett montering av fardiga produkter.

Munkfors Vésteras

Sedan koncernens lansering har Bolaget kontinuerligt utvecklat och implementerat ett
verksamhetssystem baserat pa LEAN produktion, vilket konkretiseras i form av fem principer som
Bolaget tillampar i sin organisationsstyrning (vilka tillsammans bendmns Inspirit): kundvérde,
standardiserat arbete, fléde, kvalitet och larande organisation.

Utveckling och tillverkning av stromforsdrjningsaggregat och system - Enedo (OEM)

Enedo &r ett internationellt produktbolag som utvecklar, tillverkar och séljer hdgkvalitativa
elektroniska stromférsorjningsaggregat och systemldsningar inom kraftelektronik. Affarsomradet
Enedo OEM fungerar som ett separat affarsomrade i Inission. Ursprungligen ar Enedo ett finskt
foretag, men har sedan bildandet &r 1975 utvecklats till en internationell organisation med
etableringar @ven i ltalien, USA och Tunisien. Huvudkontoret ar lokaliserat i Helsingfors. Merparten
av Enedos tillverkning sker i foretagets fabrik i Tunisien som sysselsétter cirka 280 anstéallda. 2023
hade Enedo i genomsnitt 362 anstallda.

Enedo marknadsfor sig huvudsakligen mot Europa och USA. 2023 uppgick Enedos forsaljning
gentemot EU-lander till cirka 59,5 procent av Bolagets totala forsaljning. Forséljningen inom dévriga
Europa och USA uppgick till 17 procent respektive 24 procent av 2023 ars forsaljning.

Enedo, forsdljningen uppdelad pa geografi: Enedo, kundsegment:
inom EU
automation
Ovriga lander - = .
utanfér EU s L

Finland - 10% Test och
matning

Sverige I 2% Infrastruktur
Norge I 1% Transport
Estland I 0,5% Ovrigt

Enedo tillverkar och séljer saval standardiserade som kundanpassade losningar for
stromforsorjning, dven om foretagets framsta fokus ligger vid specialtillverkade produkter.
Produkterna marknadsfdrs mot flera olika typer av branscher, exempelvis mot féljande sektorer:
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transport, medicin, industri, férsvar och energi. Enedos huvudsakliga marknader ar Europa och
USA. Enedos tre huvudsakliga produktkategorier & LED Drivers, Power Supplies och Power
Systems. Enedo konstruerar och tillverkar kundanpassade och standardiserade likstrémssystem,
AC/DC-stromforsorjningar och LED-drivdon for ett brett spektrum av krdvande
industriapplikationer, inklusive telekom, industri, medicinteknik, belysning, kraftférsérjning, jarnvag
och forsvar.

Betydande forandringar av Inissions rorelse och huvudverksamheter

Under 2024 har projekt inletts for att flytta verksamheten i Tunisien frén affarsomradet Enedo OEM
organisatoriskt och legalt till affarsomradet Inission EMS. Verksamheten som flyttas bestar av
kontraktstillverkning, som i allt vasentligt motsvarar den verksamhet som bedrivs inom Inission
EMS. Efter verksamhetsoverlatelsen kommer dock den andel av Enedo OEM:s produktion som i
dagslaget finns i Tunisien fortsatt produceras dar.

For 2025 har verksamheten i Tunisien budgeterats att omséatta cirka 137,4 Mkr, vilket motsvarar
cirka 26,45 procent av den totala omséattningen for affarsomradet Enedo OEM for 2023. Antalet
anstéllda i Tunisien uppgar i dagslaget till cirka 210. Inissions malséattning ar att verksamheten i
Tunisien ska véxa sig dubbelt s& stor inom de kommande tre aren genom nya kunder inom Inission
EMS.

Verksamheten i Tunisien ar ett mycket konkurrenskraftigt komplement till Inission EMS nuvarande
produktionsanlaggningar i norra Europa och passar bra in i Inission EMS erbjudande. Inissions mal
ar att vidareutveckla fabriken till en konkurrenskraftig kontraktstillverkningsanlaggning pa
europeisk niva. Forflyttningen av verksamheten planeras att fardigstallas under forsta halvaret av
2025 och kommer att medféra att Inissions tva huvudsakliga affarsomraden, Inission EMS och
Enedo OEM, blir mer renodlade och strukturerade. Bolaget bedémer att inga betydande risker
foreligger med forflyttningen av verksamheten i Tunisien genom att byta organisatorisk hemvist.

Marknadsoversikt

Tillverknings- och produktionsindustrin for elektronik

Elektronikindustrin har global effekt i form av att driva produktivitet, handel och investeringar i bade
utvecklade lander och utvecklingslander. Industrin har bidragit vasentligt till den ekonomiska
tillvaxten i hela varlden, sarskilt i Asien och Stillahavsomréadet. Den globala elektronikmarknaden
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har vuxit betydligt under det senaste decenniet pa grund av konsumenternas okande efterfragan
pa mobiltelefoner, barbara datorer, surfplattor, bilar och medicinsk utrustning, vilket har gjort
prisvarda elektronikprodukter mer tillgéangliga for en bredare publik.t

Inom elektronikindustrin utgdr kontraktstillverkare en av industrins tre grupper av aktorer,
tilsammans med varumarkesédgare och komponentleverantdrer. Varumarkesagare lagger ut en
betydande del av sin tillverkning pa underleverantérer och anvander sig av en rad olika leverantorer
av delar och komponenter. Gruppen kontraktstillverkare kan vidare delas in i fdljande
underkategorier, beroende pa deras verksamhet: Electronic Manufacturing Service Providers
(EMS), Original Equipment Manufacturers (OEM) och Original Design Manufacturers (“ODM”).

Marknaden for produktbolag inom elektronikindustrin (OEM-bolag)

Den globala marknaden for elektronikmontering ar betydande i storlek, cirka 1,4 biljoner dollar i
termer av kostnad for salda varor (COGS) fran och med 2022. Marknaden har expanderat snabbt
men forandrats i sammansattning bade vad galler outsourcing av partnerskap med egen
tillverkning. Dessutom gors forflyttningar arligen med hansyn till tillverkningslandet baserat pa
totalkostnad.?

OEM elektronikmontering avser processen dar ett OEM-bolag, med eller utan hjalp fran
underleverantorer, tillverkar elektroniska produkter for ett annat foretag, som sedan marknadsfor
produkten under sitt eget varumarke. | denna process levererar OEM-bolaget komponenter eller
delkomponenter for integration i slutprodukten. Komponenterna monteras, testas och forpackas
enligt de specifikationer som kunden tillhandahaller. Detta omfattar integrering av olika elektroniska
element, inklusive kretskort (PCB), mikroprocessorer, motstand, kondensatorer och sensorer, som
kulminerar i en fardig produkt. OEM-montering anvands i stor utstrackning vid tillverkning av
konsumentelektronikprodukter, tillverkning av industriell utrustning, medicinsk diagnostisk
utrustning, elektroniska komponenter och system som anvénds i fordon, elektroniska komponenter
och system som anvands i flygplan, satelliter och andra.?

Marknaden drivs av globaliseringen, stigande nivaer av disponibel inkomst bland konsumenter och
den vaxande preferensen for tekniskt sofistikerade enheter. Dessutom har covid-19-pandemin
fungerat som en katalysator och intensifierat efterfragan pa elektroniska produkter. Okningen kan
tillskrivas den utbredda anvandningen av distansarbete, onlineinlarning och e-handelsmetoder.
Dessutom drivs marknadstillvaxten av den oOkade konsumentefterfragan pa elektronik,
fordonsteknik och smarta enheter, tillsammans med pagaende tekniska innovationer inom
elektroniksektorn. Okningen inom automation och Industry 4.0 bidrar till en 6kning av efterfragan
pa OEM-elektronikmonteringstjanster.4

Marknadens geografiska uppdelning®

Att marknadsomradet Asien och Stillahavsomradet ("TAPAC”) har den stérsta andelen av OEM-
marknaden forklaras bland annat av att APAC-landerna, sarskilt Kina, Japan, Sydkorea och
Taiwan, har etablerat sig internationellt som produktionscentras for elektronik. De har valutvecklad
infrastruktur, kvalificerad arbetskraft och politiskt stod, vilket gér dem till attraktiva platser fér OEM-
elektronikmontering.

Den europeiska marknaden berdknas vaxa med hogst genomsnittlig arlig tillvaxttakt ("CAGR”)
under prognosperioden. Europa har en robust industriell bas med en betydande narvaro inom

1 Government of Gujarat — Setting of Electronics Manufacturing Services (EMS), 2024.
2 The Worldwide OEM Electronics Assembly Market - 2023 Edition.

3 Fortune Business Insights, Report (FBI105519): Electronic Manufacturing Services (EMS) Market Size, Share & Industry
Analysis (2024).

4 Fortune Business Insights, Report (FBI105519): Electronic Manufacturing Services (EMS) Market Size, Share & Industry
Analysis (2024).

5 Fortune Business Insights, Report (FBI105519): Electronic Manufacturing Services (EMS) Market Size, Share & Industry
Analysis (2024).
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sektorer som bilindustrin, flygindustrin och medicintekniska produkter. Efterfragan pa OEM-
elektronikmontering i dessa industrier ar hég, vilket ar en nyckelfaktor for att driva regional tillvaxt.

Fordelning av OEM-marknaden per region:
e Nordamerika — 28 %
e FEuropa-19%
e Asien och Stillahavsomradet — 34 %
e Mellandstern och Afrika — 8 %
e Sydamerika—11 %

Stromforsorjningsaggregat®

Marknaden for stromforsorjningsaggregat ar relativt stabil kring 32 miljarder USD 2024 och véaxer
till uppskattningsvis 35 miljarder USD 2027 (CAGR 2,7 procent). Av marknaden finns 32 procent i
Nord- och Sydamerika, 20 procent i Europa och 28 procent i APAC. Tillvéxten forvantas vara
likartad i alla tre regionerna.

Tillvaxten inom kraftelektronik drivs av elektrifieringen i samhallet. All elektronik, sasom 5G, loT
och batterier, behover palitlig stromforsorjning. Kraftelektronik ar darfor en viktig faktor for
elektrifieringen. Tillvaxten inom sektorn férvantas bli dubbelt s& hég som for EMS, ca 6 procent
arlig tillvaxt.

Oversikt dver branschsektorer

Industri”

Industrimarknaden betjanas framst av medelstora foretag, men aven ett fatal stora foretag deltar i
den. Avancerade industriella tillampningar som kraver nischprodukter i Iagre volymer betjanas av
foretag som inte vill konkurrera med sina storre konkurrenter.

Aven om tillvaxten &r begransad ar vinstmarginalerna attraktiva. Industrimarknaden har varit
relativt oférandrad, men pa lang sikt forvantas den uppleva en mattlig tillvaxt.
Kraftforsorjningsforetag som ar positionerade inom industrisegmentet utdkar sina produktportféljer
for att bli mer attraktiva och vinna marknadsandelar. Kortare time-to-market for prototyper blir ett
maste och &r en mojlighet.

Moderniseringen av industrin (Industri 4.0) 6ppnar nya mdjligheter for modernt utformade
nataggregat med kommunikationsméjligheter och systemintegration. Aven ny GaN/SiC-teknik
kommer sannolikt att 6ppna nya méjligheter fér nataggregat som anvands i applikationer med héga
krav pa effekttathet och effektivitet.

Tillvaxten  inom  industrin  kan ses inom fabriksautomation, fastighetsstyrning,
materialhanteringssystem, fornybar energi, maskinbyggnad, test & matning samt halvledare.
Industriell utrustning som innehaller mer intelligens behover effektiva stromkallor tillsammans med
DC/DC-omvandlare och batteribackup.

Transport8

Transport ar ett mangsidigt men vaxande marknadssegment med ett stort antal tillampningar. Det
omfattar stromforsorjning for fordon ombord som bilar, tdg och fartyg, samt landbaserade system
som utrustning langs sparen. Med den 6kande populariteten fér EV/EHV byggs nya laddstationer
runt om i varlden. Trots att detta &r en ny marknad har mycket fa kraftforsorjningsforetag lyckats
delta framgangsrikt.

6 Enedos affarsplan 2025.
" Market study, LeaderAbility Sweden AB, August 2024.
8 Market study, LeaderAbility Sweden AB, August 2024.
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Den starka trenden med elektrifiering av transportsystem kommer att krava fler
stromforsérjningslosningar med forbattrade specifikationer. Rullande materiel &r en mogen
marknad med ett betydande behov av DC-DC-omvandlare. Modernisering och upprustning av
flottor (tag, bussar, fartyg) kraver kundanpassade kraftldsningar som passar form och funktion. En
allt stdérre och modernare fordonsflotta kraver forbattrade signalsystem med tillforlitlig
energiforsorjning och ibland aven reservsystem for att garantera en saker resa.

Transportsektorn ses som ett attraktivt segment, eftersom alla ovanstaende aspekter tyder pa att
det finns mojligheter inom olika typer av batteriladdare och inom robusta nataggregat och
likstromssystem.

Forsvar®

Forsvarsmarknaden betjanas av nischade nataggregatsféretag. Kraftférsérjningssegmentet har
vuxit under de senaste aren och forvantas fortsatta vaxa pa medellang sikt. Detta segment kraver
en hog kompetens- och kunskapsniva, vilket ¢kar intradesbarriaren. Forsvarsmarknaden &r
uppdelad, regionaliserad och starkt reglerad mellan vast och 6st. Okade investeringar i passivt
forsvar och civilskydd kommer att dppna mojligheter for lokala och medelstora foretag. Industrin
stravar efter kraftldsningar till lagre kostnad, men som fortfarande uppfyller komplexa krav.

Forsvarsindustrin omfattar ett brett spektrum av behov, inklusive kommunikation (luft, land, sjo),
overvakning och radar (luft, land, sj6), fordon (luft, land, sj6) samt avancerade vapen.

Sarskilt om LED

Marknaden for LED-drivdon domineras av lageffektsalternativ under 150 W, medan marknaden for
produkter med medelhdg och hég effekt (> 500 W) ar mindre an 5 procent. Hogre effektkrav har
tidigare ofta kravt kundanpassade ldsningar, men flera tillverkare introducerar nu
standardldsningar.

Kommersialisering har redan skett inom lageffektsegmentet och konkurrensen intensifieras aven
inom generella hogeffektsdrivdon. Nischade LED-applikationer inom andra segment sadsom
industri, forsvar och transport kan 6ppna mojligheter for lokala och regionala tillverkare.

Marknaden for kontraktstillverkning av elektronik (EMS-bolag)°

EMS-leverantorer ar kontraktstillverkare som erbjuder varumérkesagare integrerade tjanster som
omfattar allt frdn produktdesign och utveckling, produkttillverkning, hantering av leveranskedjan,
logistik, eftermarknadstjanster och andra relaterade tjanster. | allmanhet séljs produkter som
tillverkas av EMS-leverantorer under kundens varumarke.t

EMS-marknaden har haft en betydande tillvaxt till foljd av att elektroniska produkter blir alltmer
komplexa och att det finns ett behov av kostnadseffektiva tillverkningsldsningar. Olika faktorer har
bidragit till den goda tillvaxten, sdsom efterfragan pa konsumentelektronik, industriell automation,
halsovardsutrustning och fordonselektronik, paverkar marknadstillvaxten.

Det totala vardet for elektronikmontering (OEM+EMS+ODM) uppskattas ha uppgatt till 1 416
bilioner USD 2022.12 Den globala EMS-marknaden uppgick till 538,24 miljarder USD ar 2023.
Marknaden vantas véxa fran 573,75 miljarder USD 2024 till 1017,85 miljarder USD 2032, med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 7,4 procent under prognosperioden.3 EMS-industrin har blivit en
integrerad del av det globala ekosystemet for elektronik och ger avgérande stod till OEM-foretag
inom olika sektorer. EMS-marknaden star infor en betydande tillvaxt och omvandling under det

° Market study, LeaderAbility Sweden AB, August 2024.

10 Fortune Business Insights, Report (FBI105519): Electronic Manufacturing Services (EMS) Market Size, Share & Industry
Analysis (2024).

11 Frost & Sullivan, Industry overview.
12 New Venture Research Corp. The Worldwide EMS Market - 2023 Edition.

13 Fortune Business Insights, Report (FB1105519): Electronic Manufacturing Services (EMS) Market Size, Share & Industry
Analysis (2024).
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kommande decenniet.}* Tillvaxten har stimulerats av flera faktorer, bland annat: 6kad outsourcing
fran OEM-foretag, 6kad efterfrdgan p& konsumentelektronik, expansion av loT, framsteg inom
fordonselektronik och tillvéxt inom tillverkning av medicintekniska produkter.>

Marknaden per region?®

EMS-marknaden kdnnetecknas av ett globalt upptradande med tillverkningsanlaggningar som ar
strategiskt placerade for att effektivt kunna betjina regionala marknader. Asien och
Stillahavsomradet, i synnerhet Kina och Taiwan, har varit ett viktigt nav for elektroniktillverkningen
tack vare kostnadsfordelar och en valetablerad leveranskedja.

Ar 2023 dominerar Asien och Stillahavsomrédet marknaden med den hégsta marknadsandelen
och CAGR, drivet av regionens starka narvaro inom konsumentelektronik, fordons- och
telekommunikationssektorerna. Dessutom fungerar regionen som ett stort tillverkningsnav for
elektronik och attraherar en betydande andel av EMS-aktiviteterna. Kina har en sarskilt
dominerande stéllning pa den globala marknaden for tillverkningstjanster inom elektronik, tack vare
sin status som ett kraftcentrum for tillverkning och en stor aktér inom elektronikindustrin. Landet
har ménga EMS-leverantérer som levererar till inhemska och internationella marknader. Kinas
EMS-marknad &ar robust inom olika branscher, bland annat konsumentelektronik,
telekommunikation, fordonsindustri och industriell tillverkning.

Europa har den nast hogsta marknadsandelen efter Asien och Stillahavsomradet. Landerna i
regionen betonar innovation och hogteknologisk tillverkning, vilket bidrar till efterfragan pa EMS-
tjanster. Regionens starka narvaro inom fordons- och flygindustrin stodjer tillvéxten inom EMS.
Europas engagemang for hallbarhet inom tillverkningsindustrin ger EMS-tjanster en gynnsam
position.

Den nordamerikanska EMS-marknaden &r en betydande aktor i det globala pa den internationella
marknaden och har den tredje stérsta marknadsandelen. Betydande investeringar i forskning och
utveckling (FoU) bidrar till regionens formaga att erbjuda banbrytande I6sningar och halla sig i
teknikens framkant. Innovationshubbar i USA och Kanada framjar samarbetet mellan EMS-
leveranttrer och hogteknologiska industrier, vilket paverkar marknadens tillvaxt. Dessutom driver
den vaxande efterfrigan pa& elektroniska komponenter inom halso- och sjukvardssektorn
marknaden, med EMS-leveranttrer som stddjer tillverkning av medicintekniska produkter.

Den nordiska EMS-industrin har upplevt en kraftig tillvaxt under perioden 2014—-2024, vilket blir
tydligt nar man ser till industrins tillvaxt i Sverige, som under denna period uppgatr till 63,6 procent.
| Sverige finns det 74 kontraktstillverkare for elektronik och i Finland uppgar antalet till 39, medan
det i Danmark och Norge finns 28 respektive 17 EMS-féretag. Totalt har Norden som region 158
EMS-bolag.t”

14 RAYMING Technology.
15 RAYMING Technology.

16 Fortune Business Insights, Report (FB1105519): Electronic Manufacturing Services (EMS) Market Size, Share & Industry
Analysis (2024).

7 In4ma, EMS Scandinavia 2024.
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Marknadens olika tjanstesektorer

EMS-marknaden kan delas upp i segment utifrdn olika tjanstekategorier, bland andra
elektroniktillverkningstjanster, ingenjorstjanster,  test- och  utvecklingsimplementering,
logistiktjanster och andra. Bland dessa har segmentet for elektroniktillverkningstjanster den hogsta
marknadsandelen tack vare sitt omfattande utbud, som inkluderar design, montering och testning
av elektroniska komponenter och produkter. EMS-leverantdrer vander sig till olika branscher och
erbjuder ett brett utbud av elektroniska produkter, vilket bidrar till deras dominerande
marknadsandel. EMS-leveranttrernas globala nérvaro sékerstéller att de effektivt kan betjéna olika
marknader, vilket stoder deras ledande position i branschen.8

Marknadens industrisegment

EMS-marknaden kan aven delas upp i olika industrisegment, bland andra konsumentelektronik,
fordonsindustri, tung industriell tillverkning, flyg- och forsvarsindustrin, halsovard, IT och telekom.
Segmentet konsumentelektronik har den hogsta marknadsandelen for tjanster inom
elektroniktillverkning tack vare branschens standiga efterfrdgan pé innovativa och funktionsrika
elektroniska apparater. Frekventa produktlanseringar och tekniska framsteg inom
konsumentelektronikindustrin bidrar till en hallbar segmenttillvéxt pA marknaden.

Utrullningen av 5G-tekniken har ytterligare drivit pa tillvaxten av EMS-tjanster inom IT- och
telekomsektorn. EMS-leverantdrer spelar en nyckelroll nar det galler att utveckla och tillverka
komponenter fér det vAxande ekosystemet for Internet of Things (loT).

Fordonssegmentet har den nast hogsta marknadsandelen. Sektorn forlitar sig pad EMS for
avancerad fordonselektronik, sarskilt avseende sakerhetsfunktioner, uppkopplingsmdéjligheter och
smart teknik. Tung industriell tillverkning kraver sofistikerade elektroniska system, och EMS spelar
en viktig roll &ven i utformningen och tilliverkningen av dessa komplexa komponenter, vilket bidrar
till sektorns marknadsandel.*®

18 Fortune Business Insights, Report (FBI105519): Electronic Manufacturing Services (EMS) Market Size, Share & Industry
Analysis (2024).

19 Fortune Business Insights, Report (FB1105519): Electronic Manufacturing Services (EMS) Market Size, Share & Industry
Analysis (2024).
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Konkurrens
Affarsomradet Enedo (OEM) 20

Sarskilt om kraftelektronik

Marknaden for stromforsorjningsaggregat ar en mogen, éver 75 ar gammal, bransch med cirka
1 000 verksamma foretag. Cirka 60 procent av marknaden kontrolleras av 10 foretag, varav 8 ar
fran Asien. Delta Electronics (Taiwan) ar den storsta konkurrenten med en marknadsandel pa 16
procent, och MeanWell (Taiwan) ar det snabbast vaxande foretaget (CAGR +20 procent).
Marknaden for stromforscrjning ar en stor marknad med manga verksamma foretag. Eftersom den
globala marknadstillvéxten ar relativt lag kravs det for att uppna hogre tillvaxt att en leverantor
antingen vinner marknadsandelar frAn andra och/eller levererar till delsegment som har higre
tillvaxttakt &n genomsnittet.

Konsolideringen av marknaden avtar inte. Aven om antalet foretag har minskat pa grund av forvérv,
har manga nya foretag tillkommit tack vare nya marknader och tillampningar, t.ex. lysdioder och
batteriladdare for elbilar.

De 10 storsta foretagen globalt:

Foretag (ndtaggregatslev.) a Global fsg 2022
1 Delta Electronics Taiwan ~5 200-5 300 5
2 Lite-On Technology Taiwan ~1 600- 16505
3 MEAN WELL Enterprises Taiwan ~1493 5
4 Chicony Power Taiwan ~1364 5
5 Flex Power Singapore ~1000-1 100 5
6 Salcomp Finland/Kina ~1 000+ 5
7 Advanced Energy Usa ~760-780 5
8 Shenzhen Megmeet Kina ~FT0S
9 AcBel Polytech Inc. Taiwan ~F00-720 5
10 TDK-Lambda Japan ~640 5

Farsdljning angiven i miljoner US5; avser endast OEM-nataggregat

* Bolagets bild.

20 Microtech Consultant 2023 Power Supply Market report & Market study, LeaderAbility Sweden AB, August 2024.
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Sérskilt gallande LED-belysning?!

Nar det galler produktsegment véaxer LED-belysning, men domineras av asiatiska leverantérer med
hard konkurrens och prispress, sarskilt inom lageffektapplikationer. Efterfrdigan pd DC/DC okar
ocksa nagot mer &n genomsnittet till foljd av den allménna elektrifieringstrenden och industriell 10T.
Den 6vergripande efterfragan pa kundanpassade nataggregat ar stabil.

Enedos forséljning ar koncentrerad till vissa enskilda applikationer (LED, displayer, reservkraft for
infrastruktur, vissa allmanna industriapplikationer), medan det finns begransad tackning for andra.
Det finns en stor total marknadspotential att ta vara pa, men for att uppna tillvaxt kravs ett specifikt
fokus pa varje enskild nisch och efterféljande riktade atgarder for att vinna affarer fran befintliga
leverantorer.

Affarsomrade Inission (EMS)?2

De tio storsta EMS-leverantérerna i Norden vaxte under 2023, samtidigt som de Okade sina
vinstmarginaler. Sticker ut gor bland annat GPV:s férvarv av Enics, vilket gjorde GPV till en av de
stdrre aktérerna i Europa. Incap och Norautron, som stod infér kundrelaterade problem, minskade
marginalerna. Konsolideringen av branschen fortsatte tydligt &ven 2023 — den genomsnittliga
tillvaxten for de publika EMS-féretagen var 15 procent 2023. Tillvaxttrenden bréts tydligt under
2024. Hanza har fortsatt vaxt, till stor del pa grund av foretagets forvarv av Orbit.

Eftersom kontraktstillverkare inte har nagra patent eller starka varumarken ar traditionell
kontraktstillverkning konkurrensutsatt. Bolaget beddémer att konkurrensen inom tillverkning av
enskilda komponenter till exempel platdetaljer ar hog, vilket i kombination med en lag grad av
resursutnyttjande i olika fabriksanlaggningar kan leda till 6kad prispress.

Nar konkurrensen Okar och produktagarna vill leverera hogre kvalitet till lagre pris, maste
kontraktstillverkarna anpassa sig till kraven. Att enbart konkurrera med pris kan vara utmanande,
eftersom detta bara kan sankas sa lange produktionen ar I[dnsam. For att inte tvingas att enbart
konkurrera med pris har ett antal kontraktstillverkare borjat synliggéra andra konkurrensférdelar,
som prototypkunskap och logistisk expertis samt mojligheten att erbjuda tillverkning av hela
system. Det kraver ofta tillverkning inom olika omraden samt pa olika geografiska marknader, for
att kunna tillgodose kundens behov. Genom att I6sa tillverkningen av hela system blir samarbetet
inte bara baserat pa lagsta pris utan framfor allt pad den kompetens som kontraktstillverkaren
besitter. Exempel pa bolag som erbjuder saddana I6sningar &r, forutom Inission, Hanza, svenska
AQ Group och finska Scanfil. Radande global konkurrens och snabb innovationstakt medfor ocksa
ett Okat fokus pa time-to-market, det vill sdga foérmagan att med kort utvecklingsperiod
kommersialisera nya produktidéer pa marknaden.

Mot bakgrund av att Inission har ett bredare utbud av tjanster &n traditionella kontraktstillverkare,
bedomer Bolaget att det finns en stdrre potential for uthdllig Insamhet relativt branschen. Vid
finansiella nedgangar finns det ofta annu stdrre incitament for produktagande bolag att sanka sina
kostnader, minska sitt bundna kapital och bli mindre kanslig fér upp- och nedgangar i konjunkturen.
Detta gynnar Inission som har detta som en del in sin affarsmodell.

21 Enedos affarsplan 2025.
2 In4ma, EMS Scandinavia 2024.
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Trender

Det &r Bolagets bedomning att nedanstaende avsnitt, utan inb6rdes rangordning, beskriver viktiga
trender pa Bolagets marknad. Om kalla inte ar angiven, ar nedanstaende trender beskriva utifran
Bolagets egen uppfattning.

Aterstalld produktion fréan Asien

Tidigare fanns ett stort intresse fran kunder i vast att forlagga elektronik-tillverkning i Asien, vilket
skapade sarbara leveranskedjor och stora transport-behov. Efter pandemin, det 6kade fokuset pa
hallbarhet, barriarerna i varldshandeln och osékerheter pa sjofartsmarknaden star det nu klart att
kunderna efterfragar narhet till utvecklings- och tillverkningstjanster. De senaste geopolitiska
handelserna har ytterligare forstarkt denna tydliga aterstallningstrend. Lagg dartill prissattningen
med stigande marginaler de senaste aren. Narhet till kunderna innebér lattare planering och
utveckling av skraddarsydda produktionsforslag samt kortare ledtider och transporter. Pa sa vis
hojs véardet for varje levererad produkt. Detta, istallet for att bara satta upp fabriker och
tillverkningskapacitet, kan vi integrera tidigt med kunden och planera och berédkna vilka
komponenter som ar bast for varje produkt som ska levereras.

Infrastruktur for el-laddare

Den stora tillvaxten har annu inte borjat. Det finns manga aktérer pa marknaden. Under de
kommande aren forutspas en exponentiell 6kning av elektriska gods-transporter. Elektriska latta
lastbilar kan redan idag vara ett konkurrenskraftigt alternativ och elektriska tunga lastbilar for
regiontransporter finns pa marknaden idag samtidigt som vi ser hur lastbilar for de tyngsta och
langsta transporterna testas i olika projekt. Samtidigt som lastbilar elektrifieras aven personbilar
och industri vilket leder till 6kat kraftbehov fér samhéallet. Med smart laddning kan dock effekttoppar
reduceras till nytta for bade den enskilda fastigheten eller transportforetaget och elsystemet. Det
finns idag aktorer pad marknaden som utvecklar smarta ladd-lésningar fér kommersiella transporter,
som tar hansyn till bade tillgang till kraft, elpris och som &ven oppnar mdjligheten att sélja
frekvensreglering pa svenska elnatsbalansmarknader.

Fornybar energi

Kapaciteten for fornybar el slog ytterligare rekord 2023 och efterfrigan pa& biobransle har
aterhamtats till nivaderna fore covid, trots fortsatta logistiska utmaningar och stigande priser. Ryska
federationens fortsatta invasion av Ukraina sander chockvagor genom energi- och
jordbruksmarknaderna, vilket resulterar i en global energikris utan motstycke. | manga lander
forsoker regeringar skydda konsumenterna fran hogre energipriser, minska beroendet av ryska
leveranser och foreslar politik for att paskynda overgangen till ren och fornybar energiteknik.
Fornybar energi har stor potential att minska priserna och beroendet av fossila branslen pa kort
och lang sikt. En del stodbeslut har skjutits till framtiden i centrala Europa som gjort att efterfragan
minskat.?3

Forsvar

Den politiska sakerhetssituationen har dramatiskt forvarrats i Europa. Denna situation i
kombination med Finlands ans6kan som ratificerades under aret och Sverige som godkandes som
NATO-medlem nr 32 under bérjan av mars 2024, kommer leda till att exporten av forsvarsmateriel
Okar. Darfor forvantas ocksd behovet av leverantorer till forsvarsindustrin att 6ka. Potential for
offsetaffarer inom regionen norra Europa ar att rdkna med.

Robotik/Cobots/Industriell automation

| Danmark har ett framgangsrikt kluster av robotféretag vuxit fram med Universal Robots som
flaggskepp. Klustret har sina rotter i visionara beslut som fattades for 30 ar sedan av foretradare
for naringslivet i den privata sektorn i samarbete med universitets-forskare. Mobile Industrial
Robots och Universal Robots har foérvarvat en byggnad pa 50 000 kvm i Odense, dar 36 miljoner
dollar ska investeras i byggandet av en stor cobot-hub i véarldens "cobot-huvudstad”.

2 Inissions arsredovisning 2023.
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Samarbetsrobotar — eller cobots — &r nu det snabbast vaxande segmentet inom industriell
automation.?*

Efterfragan driver utveckling och tillvaxt

En hog efterfragan for elektroniska produkter p& den globala marknaden kommer att uppmuntra
EMS-tillvaxt: Hog efterfrdgan fran datorer och lagring, telekommunikation, hemelektronik,
fordonselektronik samt militar- och flygindustrin driver EMS-marknaden. Den standigt vaxande
marknaden for elektronikindustrin indikerar en enorm efterfragan pa elektroniska
tillverkningstjanster, darfor kommer marknaden for elektronisk tillverkningstjanst att behalla en
varaktig och stadig tillvaxt.2>

Den vaxande efterfragan pa konsumentelektronik, och applikationer fér smarta hem &r en viktig
drivkraft for EMS-marknaden. | takt med att konsumentelektroniken blir mer avancerad och
prisvard forlitar sig OEM-tillverkarna alltmer p& EMS-leveranttrer for att mota den vaxande
efterfragan pa dessa produkter.28

Snabbt fortskridande utveckling och framvéxt av ny teknologi

Med tillkomsten av nya tekniska Iésningar som virtuell verklighet, Internet of Things (IoT) och 3D-
utskrifter ar flera organisationer villiga att utéka sin befintliga produktionskapacitet. EM S-féretagen
samarbetar med en mangd marknadsaktdrer som OEM- och ODM-féretag, med flera.?’

Den snabba tekniska utvecklingen driver efterfrdgan pa mer komplexa och sofistikerade
elektronikprodukter. EMS-leverantérer med avancerad tillverkningskapacitet ar val positionerade
for att moéta denna efterfrdgan och hjalpa OEM-foretag att snabbt fa ut innovativa produkter pa
marknaden.?®

Generativ Al och OEM-marknaden

Generativ Al, en delmangd av artificiell intelligens, har en betydande inverkan pa OEM-marknaden
for  elektronikmontering, framst genom att forbéttra design-, tillverknings- och
kvalitetskontrollprocesserna. Generativa Al-algoritmer kan generera flera designalternativ baserat
pa specificerade parametrar och begransningar. Denna forméga gor det mojligt for OEM-foretag
att optimera produktdesignen med avseende pa prestanda, kostnad och tillverkningsbarhet.
Generativ Al paskyndar produktutvecklingsprocessen genom att automatisera designupprepningar
och optimeringar. Detta minskar den tid som kravs for att fa ut nya elektroniska produkter pa
marknaden.

Siemens Al-drivna designprogram paskyndar t.ex. utvecklingen av kretskort genom att
automatisera layoutoptimering och routing, vilket forkortar produktutvecklingscykeln fér OEM-
foretag. Autodesks programvara for generativ design gor det majligt for ingenjorer att mata in
designmal och -begréansningar.

| oktober 2023 deklarerade L&T Technology Services (LTTS) att man anvander Amazon Web
Services (AWS) for att underlatta for globala fordonstillverkare att paskynda overgangen till
mjukvarudefinierade fordon (SDV) genom tillampning av generativ artificiell intelligens (Al).2°

Utveckling och innovation i tillverkningsprocessen

Elektronikindustrin préglas av de snabba tekniska forandringarna samt korta produktlivscykler.
EMS-leverantorer maste standigt investera i ny teknik och uppgradera sin tillverkningskapacitet for

2% Inissions arsredovisning 2023.

% Frost & Sullivan, Industry overview.

2% verified Market Research, Electronic Manufacturing Services Market Size and Forecast (2024).
27 Government of Gujarat — Setting of Electronics Manufacturing Services (2024).

2 verified Market Research, Electronic Manufacturing Services Market Size and Forecast (2024).

2 Fortune Business Insights, Report (FBI105519): Electronic Manufacturing Services (EMS) Market Size, Share & Industry
Analysis (2024).
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att férbli konkurrenskraftiga och méta kundernas féranderliga behov.3° En betydande del av EMS-
marknaden vantas fokusera p& att utveckla kapacitet for tillverkning av nasta generations teknik,
t.ex. flexibel elektronik och 3D-printad elektronik.3! Detta &r markbart sett till den 6kade anvéndning
av automation och robotteknik (Industry 4.0): EMS-leverantérer anvander i allt hdgre grad
automations- och robotteknik for att forbattra tillverkningseffektiviteten, kvaliteten och flexibiliteten.
Dessa tekniker gor det mojligt for EMS-leverantorer att hantera produktion med hég mix och laga
volymer och snabbt anpassa sig till férandrade kundkrav.32 Industry 4.0-teknik haller pa att férandra
landskapet for elektroniktillverkning. EMS-leverantérer som investerar i dessa teknologier kan
erbjuda mer effektiva, flexibla och skalbara tillverkningslosningar till OEM-foretag.33

Den véxande kapaciteten hos EMS-leverantdrer kommer att 6ka varuméarkesagarnas beroende av
outsourcing och driva upp tillvaxten pa EMS-marknaden.34

Véaxande efterfrdgan pa kundanpassning

Den okande efterfrdgan pa kundanpassade och specialiserade elektronikprodukter driver pa
tillvaxten pa EMS-marknaden. EMS-leverantérer med avancerad design- och ingenjérskompetens
kan hjalpa OEM-foretag att utveckla och tillverka kundanpassade produkter som ar skraddarsydda
for specifika marknadsbehov.35 Det forutspas en kraftig intensifiering i arbetet med att utveckla
flexibla tillverkningssystem som mgjliggdr snabb anpassning mellan produkter och produktion av
mindre partier.36

En betydande del av EMS-marknaden vantas fokusera pd att utveckla kapacitet for tillverkning av
nasta generations teknik, t.ex. flexibel elektronik och 3D-printad elektronik.3”

Hallbarhetsarbetet 6kar

Marknaden utforskar i allt hégre grad miljovéanliga tillverkningsprocesser och material for att minska
miljopaverkan.38 Det laggs allt storre vikt vid hallbarhet inom elektronikindustrin, och bade OEM-
foretag och EMS-leverantorer fokuserar pa att minska sin miljopaverkan. Denna trend driver pa
inforandet av miljévanliga tillverkningsmetoder, sdsom anvandning av fornybar energi, minskning
av avfall och utveckling av atervinningsbar och biologiskt nedbrytbar elektronik.3?

EMS-aktorer vill 6ka ODM-mixen

EMS-foretagen gar stadigt 6ver till ODM-modeller, som ger kompletta nyckelfardiga I6sningar for
allt frin design och produktutveckling till logistik, vilket leder till hogre marginaler och ©kad
synlighet. OEM-foretag valjer i allt hogre grad ODM-modellen med tanke pa de standigt 6kande
tillverkningskostnaderna. EMS-aktérer samarbetar dessutom med OEM-féretag for gemensam
utveckling av design och produktlokalisering. Inom ODM &r innovation en kritisk framgangsfaktor.
Pa medellang sikt raknar vi med att kontraktstillverkning kommer att fortsatta att utgora en stor del

30 verified Market Research, Electronic Manufacturing Services Market Size and Forecast (2024).

31 Aviaan, Electronic Manufacturing Services (EMS) Market Size Share Growth, Forecast Data Statistics 2035, Feasibility
Report.

%2 Frost & Sullivan, Industry overview.
33 verified Market Research, Electronic Manufacturing Services Market Size and Forecast (2024).
34 Frost & Sullivan, Industry overview.
% verified Market Research, Electronic Manufacturing Services Market Size and Forecast (2024).

3 Aviaan, Electronic Manufacturing Services (EMS) Market Size Share Growth, Forecast Data Statistics 2035, Feasibility
Report.

37 Aviaan, Electronic Manufacturing Services (EMS) Market Size Share Growth, Forecast Data Statistics 2035, Feasibility
Report.

38 Aviaan, Electronic Manufacturing Services (EMS) Market Size Share Growth, Forecast Data Statistics 2035, Feasibility
Report.

3 Verified Market Research, Electronic Manufacturing Services Market Size and Forecast (2024).
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av branschen, aven om ODM-mixen kommer att 6ka i takt med att EMS-aktérerna fortsétter att
forbattra sina designkunskaper.4°

Utvidgning av erbjudandet

EMS-leverantorer utokar sitt tjansteutbud, fran endast traditionell tillverkning till att &ven omfatta
mervardestjanster som produktdesign, teknik, testning och kundservice. Denna trend drivs av den
okande efterfragan pa helhetslésningar och EMS-leverantdrernas behov av att differentiera sig pa
en konkurrensutsatt marknad.#? Utokning av utbudet av mervardestjanster framjar
marknadstillvaxt: Eftersom OEM-foretag kan fokusera pd sina karnkompetenser lagger de i allt
hogre grad ut leveranshanteringen pa EMS-leverantorer. Med effektiv leveranshantering och
logistik kan EMS-leverantérerna ta ut hogre serviceavgifter fran OEM-tillverkarna, vilket ytterligare
Okar marknadens storlek. Dessutom tillhandahdller EMS-leverantdrerna reparations- och
underhallstjanster for elektroniska komponenter, vilket genererar tkade intakter.42

Overgang till regional tillverkning

Svarigheterna under Covid-19-pandemin belyste riskerna med globala leveranskedjor och har
paskyndat trenden mot regional tillverkning. EMS-leverantérer etablerar i allt hogre grad
tillverkningsanlaggningar néarmare sina kunder for att minska riskerna i leveranskedjan, forbattra
reaktionsformagan och minimera transportkostnaderna.*? Tidigare fanns ett stort intresse i vast att
lokalisera elektroniktillverkning i Asien, vilket skapade sarbara leveranskedjor och stora
transportbehov. Efter pandemin, det 6kade fokuset pa hallbarhet, varldshandelsbarriarer och
osakerheter pd den maritima marknaden star det nu klart att kunderna efterfragar narhet till
utvecklings- och tillverkningstjanster. De senaste geopolitiska handelserna har ytterligare forstarkt
denna anmarkningsvarda aterhamtningstrend. Lagg dartill prissattningen med stigande marginaler
de senaste aren. Narheten till kunderna underlattar planering och utveckling av skraddarsydda
produktionsforslag och forkortar ledtider och transportavstand. Detta tillfor varde till varje levererad
produkt.

Centrala utmaningar

Storningar i leveranskedjan: Den globala leveranskedjan for elektronik & mycket komplex och
sarbar for storningar, t.ex. naturkatastrofer, geopolitiska spanningar och handelstvister. EMS-
leverantérer méaste ha robusta strategier for hantering av leveranskedjan och beredskapsplaner for
att mildra effekterna av stdrningar i leveranskedjan.

Brist pa kvalificerad arbetskraft: Elektroniktillverkningsindustrin kraver en hogutbildad arbetskraft,
sarskilt inom omraden som design, teknik och kvalitetskontroll. Bristen pé kvalificerad arbetskraft i
vissa regioner kan innebara utmaningar for EMS-leverantdrer nar det galler att rekrytera och
behalla talanger.

Skydd av immateriella rattigheter: EMS-leverantérer har ofta tillgang till kansliga immateriella
rattigheter (IP) som tillhér deras OEM-kunder. Att sdkerstalla skyddet av immateriella rattigheter
och uppratthalla sekretessen for kunddata ar en kritisk utmaning for EMS-leverantorer.44

40 paarth Gala, HDFC Securities, Sector Thematic — Electronics Manufacturing Services.

41 verified Market Research, Electronic Manufacturing Services Market Size and Forecast (2024).
42 Frost & Sullivan, Industry overview.

43 verified Market Research, Electronic Manufacturing Services Market Size and Forecast (2024).

4 Verified Market Research, Electronic Manufacturing Services Market Size and Forecast (2024).
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EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Informationen i tabellerna nedan redovisar Bolagets kapitalisering och skuldséattning pa
koncernnivd per den 28 februari 2025. Informationen ar hamtad fran Koncernens interna
bokf6rings- och rapporteringssystem och har ej reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Kapitalisering

Mkr Per den 28 februari 2025

Totala kortfristiga skulder (inklusive den 254
kortfristiga delen av langfristiga skulder)*

Mot garanti eller borgen -
Mot sékerhet*6 254

Utan garanti/borgen eller sdkerhet -

Totala langfristiga skulder (exklusive den 252
kortfristiga delen av langfristiga skulder)*’

Mot garanti eller borgen48 82
Mot sakerhet?*? 170

Ej sakerstalld/garanterad -

Eget kapital® 668
Aktiekapital 1
Reservfond -
Ovriga reserver 667
Totalt 1174

45 Inission har en checkrakningskredit med total kreditlimit p& 250 Mkr som har tagits upp som Kortfristig trots att den I6per
fram till &rsskiftet 2026/2027 och darefter forlangs med 364 dagar i taget. Utnyttjad checkkredit per 28.2.2025 uppgar till
173 Mkr.

46 Avser sakerhet i form av foretagsinteckningar.

47 Inission har en langfristig skuld pa 36 Mkr kopplad till villkorad tillaggskopeskilling avseende forvarvet av AXXE. Den ar
ej rantebarande och exkluderad har.

“8 Avser sakerhet i form av borgensatagande (moderbolagets proprieborgen i Enedo och borgen for Inission AS lan for
forvarvet av AXXE).

4 Avser sakerhet i aktier i dotterbolag och aganderattsférbehall i leasade maskiner och inventarier.

%0 Aktiekapital, reservfond och 6vriga reserver omfattar ej rapporteringsperiodens resultat fran 1.1.2025-28.2.2025 utan ar
hamtade ur arsredovisningen for 2024 och anges per 31.12.2024.
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Nettoskuldsattning

Mkr Per den 28 februari 2025
A. Kassa och bank 47
B. Andra likvida medel -

C. Ovriga finansiella tillgangar -

D. Likviditet (A+B+C) 47
E. Kortfristiga finansiella skulder (inklusive 173
skuldinstrument, men exklusive den Kortfristiga
andelen av langfristiga finansiella skulder).

F. Kortfristig andel av langfristiga finansiella 81
skulder

G. Kortfristig finansiell skuldséattning (E + F)>* 254
H. Kortfristig finansiell skuldséattning netto (G- 207
D)

I. Langfristiga finansiella skulder (exklusive 252
kortfristig andel och skuldinstrument)

J. Skuldinstrument -

K. Langfristiga leverantdrsskulder och andra -
skulder

L. Langfristig finansiell skuldsattning (I + J + 252
K)52

M. Total finansiell skuldséttning (H + L) 459

Eventualfoérpliktelser och indirekt skuldsattning

Bolaget hade per den 28 februari 2025 eventualforpliktelser och indirekt skuldsattning uppgaende
till totalt 730 Mkr, bestdende av borgensatagande (82 Mkr), foretagsinteckningar (348 Mkr), aktier

i dotterbolag (240 Mkr) och dganderattsforbehall for maskiner och inventarier (60 Mkr).

Betydande férandringar sedan den 31 december 2024

Sedan den 31 december 2024 har det inte skett nagra betydande férandringar av Koncernens

finansiella resultat och finansiella stallning.

Redogdrelse for rorelsekapital

Bolagets befintliga rorelsekapital ar tillrackligt for att tillgodose Bolagets och Koncernens behov
under den kommande tolvmanadersperioden. Med tillrackligt rorelsekapital avses att Bolaget har
tillg&ng till likvida medel for att fullgora sina betalningsforpliktelser vartefter de forfaller till betalning.

51 Kortfristiga rantebarande skulder varav leasing 41 MKkr.

52 | angfristiga rantebarande skulder varav leasing 185 MKkr.
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Investeringar

Sedan den 31 december 2024 fram till dagen for Prospektet har Bolaget inte genomfért nagra
vasentliga investeringar. Bolaget har inte heller nagra pagdende investeringar eller fasta
ataganden avseende kommande vasentliga investeringar.

Ovrig finansiell information

Finansieringsstruktur och lan

Bolaget har huvudsakligen finansierats genom kassaflode fran Bolagets lopande verksamhet samt
genom nyemissioner. Bolaget har de tre senaste aren genomfort atta riktade nyemissioner av
aktier vilket resulterat i en 6kning av 4 051 122 aktier. Vid samtliga emissioner har det antigen
funnits ett bemyndigande fran arsstamman att besluta om riktad nyemission, alternativt att
bolagsstamman har fattat beslutet om nyemission.

Koncernens storsta lanearrangemang ar med Nordea. Flera av dotterbolagen, samt Inission AB,
har sina storsta lan hos Nordea. Laneavtalen med Nordea synes generellt lyda under Nordeas
standardiserade villkor, dock med olika I6ptid, réanta och aterbetalningsplaner. Ett villkor att notera,
som finns med i Nordeas laneavtal, ar att lantagaren atar sig att anlita Nordea for att tillgodose sitt
behov av 6vriga banktjanster till dess lanet aterbetalts i sin helhet. Skulle lantagaren bryta mot
detta villkor, Ager Nordea rétt att hoja rantan med upp till tvA procentenheter.

Inission — Checkrakningskredit Nordea

Inission har en checkrakningskredit fran Nordea med en total kreditlimit pa 250 Mkr som upptogs
under sommaren 2024, fordelad dver ett flertal konton. Per den 31 mars 2025 &r cirka 214,77 Mkr
utnyttjat, vilket innebar att Bolaget har en outnyttjad kreditkapacitet om cirka 35,23 Mkr.53
Checkrakningskrediten I6per fram till arsskiftet 2026/2027 och férlangs darefter med 364 dagar i
taget.>*

| forhallande till denna checkrakningskredit bor noteras att Inission stéllt sakerheter for lanet i form
av ett antal "upstream-garantier” frdn koncernbolagen Inission Lokken AS, Inission Syd AB,
Inission Munkfors AB, Inission Stockholm AB, Inission Norge AS, Inission Lohja Oy, Enedo Oy och
Enedo Finland Oy. Dartill finns &ven borgensataganden fran Inission Syd AB, Inission Stockholm
AB och Inission Munkfors AB. Slutligen finns &ven sékerheter i form av pantsatta aktier i Inission
Lohja Oy, Inission Syd AB, Inission Munkfors AB och Inission Norge AS samt foretagsinteckningar
i dotterbolagen Inission Munkfors AB, Inission Stockholm AB och Inission Syd AB. Det ar Bolagets
bedomning att denna typ av ataganden ar normala och att det darmed inte utgér nagon
anmarkningsvard omstandighet att aktier och féretagsinteckningar finns pantsatta.

Checkrakningskrediten omfattas av tvd kovenanter; att Inissions soliditet ska uppga till lagst 30
procent och att nettoskuldséattningen genom rullande 12-manaders EBITDA ska uppga till hogst tre
ganger. Soliditeten uppgick per den 31 december 2023 till 39 procent (38 procent per 30 september
2024). Bolaget har uppgett att nettoskuldsattningen i forhallande till EBITDA enligt ovan understiger
det uppstéllda troskelvardet med god marginal. Bolaget uppfyller darmed de relevanta
kovenanterna med god marginal och det saknas anledning att anméarka pa kovenanterna eller
checkrakningskreditavtalet i stort.

Harutover galler vidare, bland annat, att Inission samt dess dotterbolag inte far uppta krediter
overstigande fem Mkr, inga factoring-avtal eller stélla sakerheter 6verstigande fem Mkr for andra
lan eller taganden utan Nordeas skriftiga medgivande. Inission och dess dotterbolag far inte
heller avyttra aktier i dotterbolag, eller forvarva verksamheter eller bolag utan bankens skriftliga
medgivande. Dartill atar sig Inission genom checkréakningskreditavtalet att Iamna viss finansiell och
annan information till Nordea, bade I6pande och pa anfordran.

Uppsagning av checkréakningskrediten far ske vid avtalsbrott som inte rattas inom tio dagar fran
bankens paminnelse, vid Inissions eller nagot dotterbolags insolvens, om Inission inte fullgor sina

58 per den 31 mars 2025 har 2,2 MEUR av checkrakningskrediten nyttjats for att 6ka eget kapital i Enedo Sarl via Enedo
SpA infor den verksamhetsflytt som planeras att genomféras under 2025, se avsnittet "Betydande férandringar av Inissions
rorelse och huvudverksamheter”. Efter verksamhetsflytten &r genomford och registrerad hos myndigheterna kommer den
utnyttjade krediten att minska med 2,2 MEUR.

5 D& checkrakningskrediten loper fram till arsskiftet 2026/2027 har skulden inte beaktats vid bedémningen av bolagets
rorelsekapital.
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ataganden mot ndgon annan borgenar pa ett satt som medfor ratt for den borgenaren att saga upp
den krediten till betalning i fortid.

Resultatprognos
Bolaget presenterade den 28 februari 2025 finansiella mal for 2025 och pé lang sikt.

Finansiella mal 2025:

e Nettoomséattning: omkring 2 200 MSEK (2 400)
e Justerad EBITA-marginal®s; >6% (>7%)

Finansiella mal pd medellang sikt (3-5 ar):

e Nettoomsattningstillvaxts®: >15% arlig tillvaxt, varav 10% organisk tillvaxt och 5% genom
forvarv

e Justerad EBITA-marginal: >9%

I tillagg till ovanstaende mal ska den finansiella nettoskulden i relation till justerad EBITDA pa
rullande 12-manadersbasis inte Gverstiga 2,5 ganger 6ver tid.

Antaganden som ligger till grund fér resultatprognos

Nedan foljer en redogorelse for de huvudsakliga antaganden som utgdr grundvalen for den aktuella
prognosen avseende de finansiella malen omsattning och justerad EBITA-marginal:

Faktorer som Inission kan paverka

e Att Inission lyckas bibehalla nuvarande marknadsandelar inom sina huvudmarknader.
e Att produktmix och prisséttning utvecklar sig som forvantat.

e Attinga oftrutsedda produktionsstérningar intraffar.

e Att inga ofdrutsedda kvalitetsbrister intraffar.

e Att ingen av Inissions viktigaste kostnhadsposter (t ex material och personalkostnader)
oforutsagbart okar i vasentlig man.

Faktorer som ligger utanfor Inissions kontroll

e Att underliggande marknads- och makroekonomiska forhallanden fortsatter att vara
gynnsamma.

e Attt inga vasentliga negativa valutakursforandringar intraffar.

e Att inga vasentliga brister pA komponenter och material intraffar eller ledtider kraftigt
forsamras.

e Attinga vasentliga ogynnsamma forandringar av materialpriser intraffar.
e Attinga oforutsedda stora kundfdrluster intraffar.

e Attinga oférutsedda kraftiga rantehojningar intraffar skriv detta pa ett mer formellt satt.

% Justerad EBITA-marginal &r ett alternativt nyckeltal och av Bolaget definierat i saval arsredovisningen som i
bokslutskommunikén 2024. Justerad EBITA-marginal: EBITA justerat for jamforelsestdrnade poster i procent av
nettoomsattningen. Syftet ar att visa verksamhetens operativa ldnsamhet oberoende av jamforelsestérande poster och av-
och nedskrivningar p& immateriella anlaggningstillgangar.

% Nettoomsattningstillvaxt &ar ett alternativt nyckeltal och av Bolaget definierat i sdval arsredovisningen som i
bokslutskommunikén 2024. Nettoomsattningstillvaxt: Forandring av koncernens nettoomsattning jamfort med
jamforelseperioden. Syftet &r att visa den totala tillvéxten i nettoomséttningen for samtliga koncernbolag som ar en del av
koncernen i férhallande till jamférelseperioden.
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Vasentliga redovisningsprinciper

Resultatprognosen har sammanstallts och utarbetats pa en grundval som &r jamfoérbar med

Inissions historiska finansiella information och &ar férenlig med de redovisningsprinciper som
Koncernen tillampar.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Styrelsen och styrelsens arbetsformer

Inissions styrelse bestar for narvarande av fem styrelseledaméter, vilkka ar Olle Hulteberg
(ordférande), Margareta Alestig Johnson, Hans Linnarson, Mia Békmark och Henrik Molenius.
Samtliga styrelseledamoter ar valda for tiden intill slutet av den arsstamma som halls under ar
2025. Nedan redovisas detaljerade uppgifter om styrelseledaméterna.

Olle Hulteberg, styrelseordférande samt ordférande i ersattningsutskottet
Fédd 1962, invald 2008.

Erfarenhet och betydande sysselséttning: Olle Hulteberg har ingatt i Inissions styrelse sedan 2008.
Olle ar ocksa styrelsemedlem i Enedo Oyj. Olle Hulteberg var under perioden 2008-2023
marknadsdirektér i Inission AB. Han har aven varit VD i flertalet av Bolagets dotterbolag, daribland
Inission Stockholm AB (2011-2015) och Inission Munkfors AB (2008—-2014).

Utbildning: Olle Hulteberg har en civilingenjorsexamen inom maskinteknik frdn Chalmers tekniska
hogskola i Géteborg.

Ovriga p&gdende uppdrag: Olle Hulteberg &r styrelseordférande i Lillangshamnen Férvaltning AB,
samt styrelseledamot i Talent Plastics AB och IFF Konsult AB Idé - Férandring - Forbattring. Han
ar aven agare till det sistndmnda bolaget. Hulteberg ar aven styrelsesuppleant i Mellan Stolarna
Konst & Data AB och Tagluffa i Europa AB.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Tidigare var Olle Hulteberg styrelseordforande i
davarande Inission Onrox Group AB samt VD och styrelseledamot i det numera likviderade Inission
Goteborg AB. Olle Hultberg var styrelseledamot respektive suppleant aven i flera andra dotterbolag
inom koncernen, daribland Inission Innovate AB och Inission Syd AB.

Margareta Alestig Johnson, styrelseledamot och ordfdrande i revisionsutskottet
Fodd 1961, invald 2021.

Erfarenhet och betydande sysselsattning: Margareta Alestig Johnson var anstélld som vice VD for
Sjatte AP-fonden under perioden 2013-2021 samt CFO i flera storre bolag, bl a Brostrém AB
(noterat), Swisslog AB (CFO och vice VD) samt JCE Group AB. Parallelt med detta har Margareta
ocksa haft styrelseuppdrag, OX2 Group AB, Green Cargo AB, Cybercom AB, Volvofinans AB m fl.

Utbildning: Margareta Alestig Johnson har en civilekonomexamen fran Orebro universitet i Orebro.

Ovriga_pagéende uppdrag: Margareta Alestig Johnson &r styrelseledamot i Tjérns Sparbank,
Brannehylte Lagersystem AB, Svenska Fribrevsbolaget Holding AB och Svenska Fribrevsbolaget
Forsakring AB, samt styrelseordférande i Erik Thun AB. Hon &ar &aven styrelseledamot och
ordférande for revisionsutskottet i Wallenius Wilhelmsen ASA.

Avslutade uppdrag under de senaste fem &ren: Tidigare var Margareta styrelseledamot i Metria
AB (2021-2022).

Hans Linnarson, styrelseledamot och ledamot i ersattningsutskottet
Fodd 1952, invald 2017.

Erfarenhet och betydande sysselsattning: Hans Linnarson har haft ett antal olika uppdrag som
verkstallande direktor i svenska internationella industribolag under mer an 30 ar. Detta innefattar
bland andra rollen som styrelseledamot, VD och Koncernchef for Husgvarna AB.

Utbildning: Hans Linnarson har en elektroingenjérsexamen samt en fil kand.

Ovriga padgéende uppdrag: Hans Linnarson ar styrelseordférande i NIBE Industrier AB, NIBE AB,
N.P. Nilssons Travaruaktiebolag och Hérberg Petersson Tronic AB, samt styrelseledamot i
Nordiska Plast AB, Como Forséljnings AB och Zinkteknik Group AB. Hans Linnarson ar aven
styrelseledamot och tillférordnad ordférande i Eolus Vind AB (publ).
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Avslutade uppdrag under de senaste fem &ren: Fram till aprii 2024 var Linnarson
styrelseordférande i ELLWEE AB (publ) och dess dotterbolag, bland andra ELLWEE Géteborg AB
och ELLWEE Distribution AB. | det sisthnd&mnda bolaget var han éven styrelseledamot. Vidare har
han tidigare varit styrelseordférande i Scandbio AB samt styrelseledamot i Zinkteknik i Bredaryd
AB.

Mia Bokmark, styrelseledamot
Fodd 1967, invald 2022.

Erfarenhet och betydande sysselséattning: Mia Bokmark ar sedan november 2022 anstalld som
Vice President of Product Management and R&D fér Seco Tools AB, dar hon aven fungerar som
extern firmatecknare. Vidare ar Mia Bokmark innehavare av en enskild firma vid namn Bokmark
Advisary, dar hon fungerat som agare och VD under perioden 2021-2024.

Utbildning: Mia Bokmark har en civilingenjorsexamen inom maskinteknik fran Kungliga tekniska
hogskolan i Stockholm samt en masterexamen inom foretagsekonomi (MBA) fran
Handelshogskolan i Géteborg.

Ovriga pagéende uppdrag: Mia Bokmark &r styrelseordférande i Seco Tools India Private Limited
och Gunnars Bétturer och Charter AB.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Tidigare uppdrag innefattar VD i Bokmark Advisary.
Henrik Molenius, styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet
Fodd 1965, invald 2023.

Erfarenhet och betydande sysselsattning: Henrik Molenius har 30 ars erfarenhet inom bank och
vardepappersverksamhet. Han har varit verksam inom Nordea (1985-2003), VD i Varbergs
Sparbank (2003-2008) samt vice VD i Sparbanken Vastra Malardalen (2009-2015). Henrik
Molenius ar styrelseledamot och VD i Westnova Management AB och i2 Capital Partners AB,
foretag som &r av honom helédgda (direkt respektive indirekt). Henrik &r aven &gare till helagda
Eastnova AB, dar han fungerar som styrelseledamot. Henrik Molenius har &ven en enskild firma,
Eastnova, sedan 1984. Vidare har han é@ven varit anstalld som VD fér Sparbankernas Kort AB, dar
han &ven fungerat som styrelseordférande (se nedan).

Utbildning: Henrik Molenius har en civilekonomexamen fran Karlstad universitet i Karlstad samt en
Global Executive MBA-examen fran Handelshdgskolan i Kopenhamn.

Ovriga p&gdende uppdrag: Henrik Molenius &r styrelseordférande i Kontorsholaget i Karlskoga AB
och Kontorsbyggnader i Karlskoga AB. Vidare ar Molenius styrelseledamot i S6rmlands Sparbank
AB, J-O Johansson i Varberg AB, Ljungtra AB, Boda Sag i Dalarna AB, Booforsen Fastighets AB
och Strivo AB. Molenius fungerar aven som styrelsesuppleant i Bofors Herrgard AB och Booforsen
Holding AB. Henrik Molenius ar &ven ordférande i alumniféreningen Global Management Training
Association, dar han varit ledamot sedan 2003.

Avslutade uppdrag under de senaste fem &ren: Tidigare uppdrag innefattar styrelseledamot i
Sparbanksstiftelsen i Sérmland, Sanreknabraps trok AB (tidigare Sparbankernas Kort AB) och
Primrose Partners AB samt styrelseordférande i Ankarsrum Electric Motors AB och Sparbankernas
Kort AB. Han har &ven varit styrelsesuppleant i Gammelbacka 2 AB, som fusionerades med
Booforsen Fastighets AB. Henrik Molenius har &ven varit anlitad som konsult och som anstélld hos
Exportkreditndmnden.

Ledande befattningshavare
Fredrik Berghel, CEO
Fodd 1967, anstalld 2008 (CEO sedan 2021).

Erfarenhet och betydande sysselséttning: Fredrik Berghel & VD och styrelseledamot i det av
honom helagda bolaget FBM Consulting AB. Han ar aven styrelseledamot och delagare (30
procent) i foretaget Sun Maskin AB. Vidare ar Berghel innehavare av en enskild firma som bér
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hans eget namn. Fram till oktober detta ar fungerade Berghel som styrelseledamot i den ideella
féreningen Ung féretagsamhet inom Varmlands lan.

Utbildning: Fredrik Berghel har en civilingenjérsexamen inom maskinteknik fran Chalmers tekniska
hdgskola i Goteborg.

Ovriga pagéende uppdrag: Fredrik Berghel ar styrelseordférande i dotterbolaget Enedo Oy, dar
han tidigare fungerat som styrelseledamot (2021-2023). Vidare &ar Berghel styrelseledamot i
dotterbolaget Axxe AS samt styrelsesuppleant i flera dotterbolag, daribland Inission Syd AB,
Inission Stockholm AB, Inission Munkfors AB, med flera. Berghel &r aven styrelsesuppleant i Almia
Consulting AB.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Tidigare uppdrag innefattar ledande befattningar
sdsom styrelseledamot, styrelseordférande och VD i flera dotterbolag, déaribland
styrelseordférande i Inission AB, Inission Syd AB och Inission Innovate AB samt styrelseledamot
och VD i det numera fusionerade Inission Onrox Group AB.

John Granlund, CFO & IR manager
Foddd 1969, anstalld 2023.

Erfarenhet och betydande sysselséttning: John Granlund ar ensam &gare av och styrelseledamot
i MEHRIT AB, Kungsportsvagens Fastighets AB, KPV Fastighets AB och KPV AB. Vidare har han
varit anstélld som CFO i Segula Technologies AB (2020-2023) och Andrenplast AB (2019-2020).

Utbildning: John Granlund har masterexamen i ekonomie (Executive MBA) fran Handelshdgskolan
i Goteborg, masterexamen i foretagsekonomi med inriktning pa& redovisning fran Hogskolan i
Skovde, samt Environmental management and Environment auditing fran Hogskolan Vast i
Trollhattan. Vidare har John Granlund en gymnasieexamen med inriktning maskinteknik fran De la
Gardieskolan i Lidk6ping.

Ovriga p&gdende uppdrag: John Granlund &r &gare av och styrelseledamot i MEHRIT AB,
Kungsportsvagens Fastighets AB, KPV Fastighets AB och KPV AB.

Avslutade uppdrag under de senaste fem &ren: John Granlund var tidigare styrelsesuppleant i
Inission Munkfors AB.

Charlotte Jansson, CDO
Fodd 1982, anstalld 2024.

Erfarenhet och betydande sysselséttning: Tidigare var Charlotte Jansson Head of Revenue
Management i MedHelp Care AB (2022—-2024). Dessfoérinnan var Jansson CRM Platform Manager
i Epidemic Sound AB (2020-2022) samt produktdgare POS — Checkout (Business Tech) i H&M
Group (2019-2020).

Utbildning: Charlotte Jansson har en masterexamen i kemi fran Uppsala universitet i Uppsala.

Ovriga pagéende uppdrag: Charlotte Jansson &r styrelseledamot i RH Skogsservice AB och
Orderly People AB.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Charlotte Jansson var styrelsesuppleant i Orderly
People AB under perioden 2019-2024, dar hon numera ar styrelseledamot.

Kalle Huittinen, Affarsomradeschef Enedo OEM
Fodd 1971, anstalld 2023.

Erfarenhet och betydande sysselséttning: Kalle Huittinen ar affarsomradeschef 6ver affarsomradet
Enedo och VD i Enedo Oy, dotterbolag till Bolaget. Tidigare var Huittinen Senior Vice President i
ABB Oy (2012-2023). Bakom sig har Kalle haft en lang karriar inom ABB, dar han har haft seniora
chefsbefattningar sedan 1999.

Utbildning: Kalle Huittinen har en masterexamen i industriell ekonomi frdn Tammerfors universitet
i Tammerfors, Finland.
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Ovriga padgéende uppdrag: Kalle Huittinen &r sedan 2023 styrelseordférande i Leino Cast Oy, dar
han sedan 2018 varit styrelseledamot. Har &r aven styrelseledamot i Leino Invest Oy och Leino
Group Oy.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Kalle Huittinen under perioden 2012—-2023 Senior
Vice President i ABB Oy.

Mathias Larsson, Affarsomradeschef Inission EMS
Fodd 1974, anstalld 2023 (affarsomradeschef sedan 2024).

Erfarenhet och betydande sysselsattning: Mathias Larsson ar styrelseordférande i Inission Syd AB,
Inission Stockholm AB och Inission Innovate AB. Under en tremanadersperiod 2024 var Larsson
extern VD i Inission Munkfors AB, for att nu fungera som styrelseordférande och VD i samma
bolag. VD-posten innehar han fram till den 1 februari 2025. Larsson ar aven styrelseordférande i
Inission Norge AS och Inission Lohja Oy.

Utbildning: Mathias Larsson har en civilingenjérsexamen inom maskin- och produktionsteknik fran
Linkdpings universitet i Linkdping.

Ovriga pdgdende uppdrag: N/A.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Mathias Larsson har varit styrelseledamot och VD
i AnVa Polytech AB (2019-2023) och AnVa Polytech Fastighet AB (2021-2023).

Pernilla Léfkvist, Hallbarhetskoordinator
Fodd 1968, anstalld 2023.

Erfarenhet och betydande sysselsattning: Pernilla Lofkvist har tidigare varit verksamhetsutvecklare
pa Medborgarskolan under perioden 2022—-2023. Vidare har Lofkvist varit Projektledare i Filipstads
kommun under perioden 2017-2021.

Utbildning: Pernilla Lofkvist genomgar for tillfallet tvd separata utbildningar: Strategisk
hallbarhetsutveckling vid Affarshogskolan i Stockholm samt Al-driven hallbarhetsutveckling vid
IHM Business School i Stockholm.

Ovriga pdgdende uppdrag: N/A.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Pernilla Lofkvist var prokurist i den enskilda firman
GNURT fram till dess avregistrering i maj 2024.

Petra Bachmann, HR- & Sustainability Manager
Fodd 1977, anstélld 2024.

Erfarenhet och betydande sysselséattning: Petra Bachmann &ar sedan 2024 fullmaktigemedlem i
Lansforsakringar. Uppdraget I6per fram till och med 2027.

Utbildning: Petra Bachmann har en kandidatexamen inom HR- och organisationsteori fran Karlstad
universitet i Karlstad.

Ovriga pdgdende uppdrag: N/A.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Petra Bachmann var styrelseledamot i
Bostadsrattsféreningen Fjéllporten Vemdalen under perioden 2021-2022. Vidare har Bachmann
tidigare varit ordférande i Gustaf Janssons Munkforsfond (2022-2024) och styrelsemedlem i
Petrus Hedlunds Minnesfond (2022-2024). Hon har tidigare haft uppdrag som god man i
Overférmyndarenheten (2019-2020).

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Martin Johansson, auktoriserad
revisor och medlem i FAR (Foreningen Auktoriserade Revisorer), har varit revisor for Bolaget under
den period som téacks av den historiska finansiella informationen.
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Ovrig information om styrelseledamdéterna och ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via Inissions adress
Lantvarnsgatan 4, 652 21 Karlstad.

Det foreligger inte nagra familieband mellan styrelseledaméterna och/eller de ledande
befattningshavarna. Ingen ledamot eller ledande befattningshavare har démts i nagot
bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren. Utéver Olle Hulteberg, Mia Bokmark och Henrik
Molenius, vilka varit inblandade i frivilliga likvidationer, har ingen styrelseledamot varit inblandad i
nagon konkurs, konkursforvaltning eller likvidation i egenskap av medlem av forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller ledande befattningshavare under de fem senaste aren. Inte heller
har ndgon anklagelse eller sanktion utfardats av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet
erkanda yrkessammanslutningar) mot nagon av dem under de senaste fem aren. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren forbjudits av
domstol att ingd som medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att
utdva ledande eller évergripande funktioner hos en emittent.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra privata intressen eller andra
uppdrag som kan sta i strid med de uppgifter de utfor for Inission. Flertal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare har dock ekonomiska intressen i Inission genom aktieinnehav.

Det har inte forekommit nagra sarskilda overenskommelser med storre aktiedgare, kunder,
leverantrer eller andra parter enligt vilken nagon i styrelsen eller annan ledande befattningshavare
tillsatts.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Information om aktien

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till minst 500 000 kronor och hdgst 2 000
000 kronor, fordelat pd minst 12 000 000 aktier och hdgst 48 000 000 aktier. Per dagen for
Prospektet uppgick Bolagets aktiekapital till 923 814,494677 kronor, fordelat pa 22 156 857 aktier,
varav 2 400 012 A-aktier och 19 756 845 B-aktier. Vid borjan av 2025 uppgick Bolagets aktiekapital
till 923 814,494677 kronor, fordelat pa 22 156 857 aktier, varav 2 400 012 A-aktier och 19 756 845
B-aktier.

Aktierna &r denominerade i svenska kronor och kvotvardet per aktie &r 0,041694 kronor. Bolagets
aktier har emitterats i enlighet med svensk ratt, ar fullt betalda och fritt éverlatbara. Bolaget innehar
inga egna aktier.

Vissa rattigheter férknippade med aktierna

De réttigheter som &ar férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av
Bolagets bolagsordning, kan endast andras i enlighet med forfaranden som anges i
aktiebolagslagen.

Rostratt

Varje A-aktie berattigar till tio (10) roster och varje B-aktie berattigar till en (1) rést vid
bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta i proportion till antalet aktier som innehas av
aktiedgaren i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier, m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya A-aktier och B-
aktier, ska agare av A-aktier och B-aktier aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren férut ager (primar foretradesratt). Aktier som
inte tecknats med priméar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast A-aktier eller B-
aktier, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av A-aktier eller B-aktier, aga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde
de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas
ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfdra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrankning i mdojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Ratt till utdelning och 6verskott i hdndelse av likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella
Overskott i handelse av att Bolaget tréder i likvidation. Beslut om eventuell utdelning fattas av
bolagsstamman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear forda aktieboken pa
av bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar beréattigade att motta utdelning. Utdelningen
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utbetalas normailt till aktieagarna genom Euroclear som ett kontant belopp per aktie, men betalning
kan aven ske i annat vederlag an kontantutdelningar (sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan
betalas genom Euroclear kvarstar aktieagarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet
och begransas endast genom regler om en preskriptionstid pa tio ar. Om fordran skulle
preskriberas forfaller utdelningsbeloppet till Bolaget. Savida det inte forekommer nagra mojliga
begransningar som féreskrivs av banker eller clearingsystem i relevant jurisdiktion, finns det inga
begransningar gallande rétt till utdelning for aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare
med begransad skattskyldighet i Sverige ar dock normalt féremal for svensk kallskatt.

Handel i aktierna

Bolagets B-aktier ar per dagen for Prospektet foremal for handel pad Nasdaq First North Growth
Market. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 11 april 2025 beslutat att Inission uppfyller
kraven for att Bolagets B-aktier ska kunna tas upp till handel pa Nasdaq Stockholms huvudlista,
villkorat av att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att ett prospekt godkénns och registreras av
Finansinspektionen. Forsta dag for handel pd Nasdaq Stockholm foérvantas bli den 28 april 2025.

Samtliga B-aktier i Inission, med handelsbeteckning INISS B och ISIN-kod SE0016275069, avses
tas upp till handel p& Nasdaq Stockholm.

Central vardepapperscentral

B-aktierna i Bolaget &r registrerade i ett avstamningsregister i enlighet med lagen om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument (1998:1479). Registret fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev &r utfardade for Bolagets aktier.
ISIN-koden for Bolagets B-aktier & SE00162750609.

Konvertibler, teckningsoptioner och 6vriga aktierelaterade instrument

Det finns inte nagra utestdende konvertibler, teckningsoptioner eller Gvriga aktierelaterade
instrument som kan leda till utspadning per dagen for Prospektet utdver incitamentsprogram som
redogdrs for nedan.

Incitamentsprogram

Bolaget har per dagen for Prospektet sex utestdende incitamentsprogram i form av
teckningsoptionsprogram, vilka sammanlagt omfattar 105 840 teckningsoptioner som berattigar till
teckning av sammanlagt 105 840 B-aktier i Bolaget.

Sammanstallning 6ver utestdende teckningsoptioner per dagen for Prospektet:

Program Antal Utnyttjandeperiod Teckningskurs Utspadning*
2024/2027:1 30 500 21 juni 2027 till 16 juli 2027 57,4 kronor 0,14%
2024/2027:2 4 000 21 juni 2027 till 16 juli 2027 57,4 kronor 0,02%
2023/2026:1 16 700 23 juni 2026 till 15 juli 2026 75,0 kronor 0,08%
2023/2026:2 3000 23 juni 2026 till 15 juli 2026 75,0 kronor 0,01%
2022/2025:1 47 640 24 juni 2025 till 15 juli 2025 34,8 kronor 0,21%
2022/2025:2 4 000 24 juni 2025 till 15 juli 2025 34,8 kronor 0,02%
Totalt 105 840 0,48%

* Utspadning avser antalet aktier i Bolaget och ar beraknad med utgangspunkt i antalet aktier per
dagen for Prospektet.
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Incitamentsprogram av serie 2024/2027:1 30 500 utestdende teckningsoptioner

Arsstamman den 8 maj 2024 i Inission beslutade att genomféra ett teckningsoptionsprogram for
medarbetare (Koncern-VD, anstallda som ingar i koncernledning samt lokala verkstallande
direktorer for dotterbolag, anstallda som ingar i dotterbolagens ledningsgrupper och Gvriga
anstéllda) i Koncernen. Bolaget emitterade vid arsstamman 261 400 teckningsoptioner av serie
2024/2027:1, berattigande till teckning av totalt 261 400 aktier, vilka samtliga tecknades av
Bolagets dotterbolag Inission Munkfors AB for vidaretverlatelse till medarbetare i koncernen.

Varje teckningsoption beréattigar till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget under perioden
fr.o.m. den 21 juni 2027 t.0.m. den 16 juli 2027 till en teckningskurs som motsvarar 115 procent av
den volymvéagda genomsnittskursen for aktie av serie B i Bolaget enligt Nasdaq First North
Stockholms officiella kurslista under tio handelsdagar raknat frdn och med dagen for arsstamman
den 8 maj 2024, vilket motsvarar 57,4 kronor.

For teckningsoptionerna galler fullstindiga villkor, inklusive sedvanliga omrékningsvillkor som
bland annat innebér att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption beréattigar till
teckning av kan komma att omraknas i vissa fall, t.ex. for det fall Bolaget genomfér @ndringar i
aktiekapitalet och/eller antalet aktier genom exempelvis emission av aktier eller andra
vardepapper, sammanlaggning eller uppdelning av aktier.

Per dagen for Prospektet finns 30 500 utestdende teckningsoptioner av serie 2024/2027:1. Vid fullt
utnyttiande av samtliga utestdende teckningsoptioner av serie 2024/2027:1 kommer Bolagets
aktiekapital 6ka med cirka 1 271,667 kronor genom utgivande av 30 500 nya aktier i Bolaget,
motsvarande en utspadning om cirka 0,14 procent baserat pa antalet aktier i Bolaget per dagen
for Prospektet.

Incitamentsprogram av serie 2024/2027:2 4 000 utestaende teckningsoptioner

Arsstamman den 8 maj 2024 i Inission beslutade att genomféra ett teckningsoptionsprogram for
styrelsen i Inission AB. Bolaget emitterade vid stamman 5 000 teckningsoptioner av serie
2024/2027:2 beréattigande till teckning av totalt 5 000, aktier vilka samtliga tecknades av Bolagets
dotterbolag Inission Munkfors AB for vidaredverlatelse till medarbetare i koncernen.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget under perioden
fr.o.m. den 21 juni 2027 t.0.m. den 16 juli 2027 till en teckningskurs som motsvarar 115 procent av
den volymvéagda genomsnittskursen for aktie av serie B i Bolaget enligt Nasdaq First North
Stockholms officiella kurslista under tio handelsdagar réknat fran och med dagen for arsstamman
den 8 maj 2024, vilket motsvarar 57,4 kronor.

For teckningsoptionerna galler fullstandiga villkor, inklusive sedvanliga omrékningsvillkor som
bland annat innebér att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption beréattigar till
teckning av kan komma att omraknas i vissa fall, t.ex. for det fall Bolaget genomfér andringar i
aktiekapitalet och/eller antalet aktier genom exempelvis emission av aktier eller andra
vardepapper, sammanlaggning eller uppdelning av aktier.

Per dagen for Prospektet finns 4 000 utestdende teckningsoptioner av serie 2024/2027:2. Vid fullt
utnyttjande av samtliga utestdende teckningsoptioner av serie 2024/2027:2 kommer Bolagets
aktiekapital 6ka med cirka 166,776 kronor genom utgivande av 4 000 nya aktier i Bolaget,
motsvarande en utspadning om cirka 0,02 procent baserat pa antalet aktier i Bolaget per dagen
for Prospektet.

Incitamentsprogram av serie 2023/2026:1 16 700 utestdende teckningsoptioner

Arsstamman den 4 maj 2023 i Inission beslutade att genomféra ett teckningsoptionsprogram fér
medarbetare (Koncern VD, anstéllda som ingdr i koncernledning samt lokala VD:ar for dotterbolag,
Anstéllda som ingdr i dotterbolagens ledningsgrupper och 6vriga anstéllda) i Inission-koncernen.
Bolaget emitterade vid arsstamman 222 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026:1, berattigande
till teckning av totalt 222 000 aktier, vilka samtliga tecknades av Bolagets dotterbolag Inission
Munkfors AB for senare Gverlatelse till medarbetare i koncernen.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget under perioden
fr.o.m. den 23 juni 2026 t.0.m. den 15 juli 2026 till en teckningskurs som motsvarar 115 procent av
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den volymvégda genomsnittskursen for aktie av serie B i Bolaget enligt Nasdaq First North
Stockholms officiella kurslista under tio handelsdagar raknat fran och med dagen efter arsstamman
den 4 maj 2023, vilket motsvarar 75 kronor.

For teckningsoptionerna galler fullstindiga villkor, inklusive sedvanliga omrékningsvillkor som
bland annat innebéar att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption berattigar till
teckning av kan komma att omréknas i vissa fall, t.ex. fér det fall Bolaget genomfor andringar i
aktiekapitalet och/eller antalet aktier genom exempelvis emission av aktier eller andra
vardepapper, sammanlaggning eller uppdelning av aktier.

Per dagen for Prospektet finns 16 700 utestdende teckningsoptioner av serie 2023/2026:1. Vid fullt
utnyttiande av samtliga utestdende teckningsoptioner av serie 2023/2026:1 kommer Bolagets
aktiekapital éka med cirka 696,290 kronor genom utgivande av 16 700 nya aktier i Bolaget,
motsvarande en utspadning om cirka 0,08 procent baserat pa antalet aktier i Bolaget per dagen
for Prospektet.

Incitamentsprogram av serie 2023/2026:2 3 000 utestaende teckningsoptioner

Arsstamman den 4 maj 2023 i Inission beslutade att genomféra ett teckningsoptionsprogram for
styrelsen i Inission AB. Stamman beslutade att emittera hégst 4 000 teckningsoptioner av serie
2023/2026:2 berattigande till teckning av totalt 4 000, aktier vilka samtliga tecknades av Bolagets
dotterbolag Inission Munkfors AB for senare Gverlatelse till medarbetare i koncernen.

Varje teckningsoption berdttigar till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget under perioden
fr.o.m. den 23 juni 2026 t.0.m. den 15 juli 2026 till en teckningskurs som motsvarar 115 procent av
den volymvagda genomsnittskursen for aktie av serie B i Bolaget enligt Nasdaq First North
Stockholms officiella kurslista under tio handelsdagar raknat fran och med dagen efter arsstamman
den 4 maj 2023, vilket motsvarar 75 kronor.

For teckningsoptionerna galler fullstandiga villkor, inklusive sedvanliga omrékningsvillkor som
bland annat innebar att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption beréattigar till
teckning av kan komma att omraknas i vissa fall, t.ex. for det fall Bolaget genomfér andringar i
aktiekapitalet och/eller antalet aktier genom exempelvis emission av aktier eller andra
vardepapper, sammanlaggning eller uppdelning av aktier.

Per dagen for Prospektet finns 3 000 utestdende teckningsoptioner av serie 2023/2026:2. Vid fullt
utnyttjande av samtliga utestdende teckningsoptioner av serie 2023/2026:2 kommer Bolagets
aktiekapital 6ka med cirka 125,082 kronor genom utgivande av 3 000 nya aktier i Bolaget,
motsvarande en utspadning om cirka 0,01 procent baserat pa antalet aktier i Bolaget per dagen
for Prospektet.

Incitamentsprogram av serie 2022/2025:1 47 640 utestadende teckningsoptioner

Arsstamman den 5 maj 2022 i Inission beslutade att genomféra ett teckningsoptionsprogram fér
medarbetare (Koncern VD, anstallda som ingér i koncernledning samt lokala VD:ar for dotterbolag,
Anstallda som ingar i dotterbolagens ledningsgrupper och 6vriga anstallda) i Inission-koncernen.
Bolaget emitterade vid arsstamman 145 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025:1, berattigande
till teckning av totalt 145 000 aktier, vilka samtliga tecknades av Bolagets dotterbolag Inission
Munkfors AB for vidaredverlatelse till medarbetare i koncernen.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget under perioden
fr.o.m. den 24 juni 2025 till och med den 15 juli 2025 till en teckningskurs som motsvarar 115
procent av den volymvagda genomsnittskursen for aktie av serie B i Bolaget enligt Nasdaq First
North Stockholms officiella kurslista under tio handelsdagar raknat frdn och med dagen efter
arsstamman den 5 maj 2022, vilket motsvarar 34,8 kronor.

For teckningsoptionerna galler fullstandiga villkor, inklusive sedvanliga omrékningsvillkor som
bland annat innebér att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption beréattigar till
teckning av kan komma att omréknas i vissa fall, t.ex. for det fall Bolaget genomfér &ndringar i
aktiekapitalet och/eller antalet aktier genom exempelvis emission av aktier eller andra
vardepapper, sammanlaggning eller uppdelning av aktier.
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Per dagen for Prospektet finns 47 640 utestdende teckningsoptioner av serie 2022/2025:1. Vid fullt
utnyttiande av samtliga utestdende teckningsoptioner av serie 2022/2025:1 kommer Bolagets
aktiekapital 6ka med cirka 1 986,302 kronor genom utgivande av 47 640 nya aktier i Bolaget,
motsvarande en utspadning om cirka 0,21 procent baserat pa antalet aktier i Bolaget per dagen
Prospektet.

Incitamentsprogram av serie 2022/2025:2 4 000 utestaende teckningsoptioner

Arsstamman den 5 maj 2022 i Inission beslutade att genomféra ett teckningsoptionsprogram for
styrelsen i Inission AB. Stamman beslutade att emittera hégst 4 000 teckningsoptioner av serie
2022/2025:2 berattigande till teckning av totalt 4 000, aktier vilka samtliga tecknades av Bolagets
dotterbolag Inission Munkfors AB for vidaredverlatelse till medarbetare i koncernen.

Varje teckningsoption beréattigar till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget under perioden
fr.o.m. den 24 juni 2025 till och med den 15 juli 2025 till en teckningskurs som motsvarar 115
procent av den volymvagda genomsnittskursen for aktie av serie B i Bolaget enligt Nasdaq First
North Stockholms officiella kurslista under tio handelsdagar raknat frdn och med dagen efter
arsstamman den 5 maj 2022, vilket motsvarar 34,8 kronor.

For teckningsoptionerna galler fullstandiga villkor, inklusive sedvanliga omrékningsvillkor som
bland annat innebér att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption beréattigar till
teckning av kan komma att omraknas i vissa fall, t.ex. for det fall Bolaget genomfér andringar i
aktiekapitalet och/eller antalet aktier genom exempelvis emission av aktier eller andra
vardepapper, sammanlaggning eller uppdelning av aktier.

Per dagen for Prospektet finns 4 000 utestdende teckningsoptioner av serie 2022/2025:2. Vid fullt
utnyttiande av samtliga utestdende teckningsoptioner av serie 2022/2025:2 kommer Bolagets
aktiekapital 6ka med 166,776 kronor genom utgivande av 4 000 nya aktier i Bolaget, motsvarande
en utspadning om cirka 0,02 procent baserat pa antalet aktier i Bolaget per dagen for Prospektet.

Bemyndigande

Vid arsstamman den 8 maj 2024 beslutade stamman att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier. Betalning ska kunna ske kontant, genom
apport, genom kvittning eller eljest forenas med villkor. Bolagets aktiekapital och antalet aktier far
med stdd av detta bemyndigande hogst 6kas med 4 100 000 B-aktier.

Styrelsen i Bolaget beslutade den 19 juni 2024, med stod av arsstammans bemyndigande, att
genomfdra en riktad emission av totalt 21 355 B-aktier till en teckningskurs om 51,51 kronor per
aktie for kvittning av fordran till Part Development Sweden AB. Fordran uppgick till 1,1 Mkr.
Emissionen registrerades hos Bolagsverket den 17 juli 2024.

Agarstruktur

Per den 31 mars 2025, samt darefter av Bolaget kédnda forandringar, utgors Bolagets storsta
aktieagare, med ett aktieinnehav om fem procent eller mer av det totala antalet utestaende aktier
och roster, av de som framgar nedan.

Savitt Bolaget kanner till &r det inte ndgon som enskilt eller i samforstand med andra kontrollerar
Bolaget direkt eller indirekt.

Namn Antal aktier Andel aktier i procent Andel réster i procent
IFF Konsult AB Idé - ‘ 5282 988 23,84 31,82

Forandring - Forbattring

FBM Consulting AB | 4763012 21,50 19,94

Wingefors depa fyra AB 1 697 008 7,66 13,75
Almia Consulting AB 520 000 2,35 11,88
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Aktiedgaravtal

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktieagaravtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar
till ett gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra avtal eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen éver Bolaget andras.

Information om uppkdpserbjudanden och inldsen av minoritetsaktier

Per dagen for Prospektet ar aktierna i Inission inte féremal for nagot offentligt uppkopserbjudande.
Det har inte forekommit offentliga uppk&pserbjudanden ifrdga om Inissions aktier under det
innevarande eller det foregdende rakenskapsaret.

Allmant

| Sverige regleras offentliga uppkopserbjudanden av lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ("LUA”) och respektive marknadsplats regler om
offentliga uppkopserbjudanden (takeover-regler). Ett bolag som avser att lamna ett
uppkopserbjudande avseende aktier eller andra vardepapper i ett noterat bolag maste ata sig
gentemot den relevanta marknadsplatsen att félja marknadsplatsens takeover-regler.

LUA och marknadsplatsernas takeover-regler innehdaller bland annat en reglering av hur
budgivaren och malbolagets styrelse ska agera i samband med ett offentligt uppkopserbjudande
och hur erbjudandehandlingar och annan information till marknaden ska utformas och
offentliggtras. Reglerna syftar bland annat till att s&kerstalla att alla innehavare av vardepapper av
samma slag ska behandlas lika samt att aktieagarna i malbolaget ska ges tillrackligt med tid och
information for att kunna fatta ett valgrundat beslut om erbjudandet.

Konkurrenslagen (2008:579) innehaller regler om kontroll av foretagskoncentrationer som ocksa
ar tillampliga i frdga om offentliga uppkopserbjudanden. Regelverket innebar att koncentrationer
dar de berorda foretagens arsomsattningar overstiger vissa troskelvarden ska anmalas il
Konkurrensverket. En foretagskoncentration som antas leda till patagligt skadliga effekter pa
konkurrensen kan férbjudas av Konkurrensverket. Ett offentligt uppkopserbjudande villkoras darfor
normalt av att erforderliga tillstand, godkannanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter har
erhallits.

Budplikt

3 kap. LUA innehaller regler om obligatoriska uppkopserbjudanden (sa kallad budplikt). Budplikt
innebar att den som forvarvat minst 30 procent av rdsterna for samtliga aktier i ett
aktiemarknadsbolag maste lamna ett budpliktsbud p& resterande aktier i bolaget. Syftet med
budpliktsreglerna ar att aktieagarna i ett bolag som far en ny kontrollagare ska fa mojlighet att
lamna bolaget. Nedan redogors kortfattat for aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter i samband
med ett budpliktsbud enligt Nasdaq Stockholms takeover-regler. Reglerna rérande frivilliga
erbjudanden galler, med vissa undantag, &ven vid ett erbjudande till féljd av budplikt. Vid ett
budpliktsbud galler dock ocksa foljande:
e erbjudandet ska avse samtliga aktier i malbolaget
o alla aktieagare ska ha mojlighet att fa vederlag i form av kontant betalning
e budgivaren far endast villkora erbjudandet av att nédvandiga myndighetstillstand erhalls,
samt att
e acceptfristen for erbjudandet endast far férlangas om utbetalningen av vederlaget till de
som redan accepterat erbjudandet inte fordrojs.

Tvangsinlésen

22 kap. aktiebolagslagen (2005:551) innehaller bestammelser om inlésen av minoritetsaktier (sa
kallad tvadngsinlosen) som innebar att en aktiedgare som innehar mer &n nio tiondelar av aktierna
i ett aktiebolag (harefter majoritetsdgaren) har ratt att l6sa in aterstdende aktier fran de Ovriga
aktieagarna. Majoritetsagaren ar ocksd skyldig att l6sa in en minoritetsdgares aktier om
minoritetsdgaren begar det. Nedan redogdrs kortfattat for aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter
i samband med ett tvAngsinlosensforfarande.

En tvist om huruvida det finns en rétt eller skyldighet till inlésen eller om lI6senbeloppets storlek ska

avgoras genom skiljeférfarande enligt de sarskilda regler som féljer av 22 kap. aktiebolagslagen
samt lagen (1999:116) om skiljeférfarande. Minoritetsaktiedgarna har mdgjlighet att utse en
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gemensam skilieman. Om s& inte sker ska styrelsen begara att Bolagsverket utser en god man
vars uppdrag ar att utse en gemensam skiljeman for minoritetsdgarna samt bevaka
minoritetsagarnas ratt i inlésentvisten. En minoritetsagare har ocksa méjlighet att féra sin egen
talan i skiljeférfarandet.

Innan frdgan om ldsenbeloppet slutligt har provats kan skijenamnden pa yrkande av
majoritetsaktiedgaren, i en sarskild skiljedom, besluta om férhandstilltréade till aktierna. Detta
innebar att aktierna Overlats till majoritetsagaren och att majoritetsagaren far utéva de rattigheter
som aktierna ger fran den tidpunkt da domen om forhandstilltrade vinner laga kraft eller, om
skilienamnden beslutat det, fran tidpunkten for beslutet.

Majoritetsagaren ska betala arvodet till skilieménnen och den gode mannen. En minoritetsdgare
som for sin egen talan i skiljeforfarandet har ocksa ratt att f& ersattning for sina kostnader fran
majoritetsagaren.

Utdelningspolicy

Inissions utdelningspolicy ar att, om likviditetslaget tillater, dela ut upp till 30 procent av koncernens
vinst efter skatt. Beslut fattades vid Inissions arsstamma den 8 maj 2024 om utdelning uppgaende
till 0,70 kronor per aktie for 2023, motsvarande cirka 15,5 Mkr. Till arsstamman 2025 foreslar
styrelsen att utdelning ska ske om 1 krona per aktie fér 2024, motsvarande 22,2 Mkr. Den av
styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 30 procent av koncernens vinst efter skatt 2024.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intakter som
erhdlls fran aktier i Bolaget. Beskattning av utdelning och kapitalinkomster samt regler om
kapitalforluster i samband med avyttring av vardepapper beror pa den enskilde investerarens
sarskilda forhallanden. Skilda regler géller for olika kategorier skattskyldiga och for olika typer av
investeringsformer. Varje investerare bor darmed anlita en skatteradgivare for att fa information
om specifika skatteeffekter som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampningen och effekten
av utlandska skatteregler och skatteavtal.
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LEGALA FRAGOR

Vasentliga avtal
Forvarv av AXXE

Inission Norge AS ingick den 17 januari 2024 ett aktieGverlatelseavtal med agarna till AXXE AS
("TAXXE”) avseende forvarv av samtliga deras aktier i AXXE. Syftet med forvarvet av AXXE var att
frAmja Inissions expansion och komplettera dess produkterbjudande i Norge. Inission Norge AS
har dock annu inte tilltratt samtliga aktier utan endast 50,1 procent av AXXE:s aktier. Tilltradet
avseende resterande aktier planeras att ske den 31 mars 2027. TilltrAdet av de resterande aktierna
ar inte forenade med nagra villkor. Syftet med tva olika tilltraden ar att skapa incitament for de
kvarvarande &garna och ledningen att fortsatta driva AXXE effektivt. De resterande aktierna,
motsvarande 49,9 procent &gs, av sju aktiedgare. Avtalets styrs av norsk ratt.

Kdpeskillingen for forsta tranchen uppgick till 26 865 852 NOK medan varderingen av aktierna i
andra tranchen kommer faststillas huvudsakligen baserat pd en 6x-multipel av AXXE:s
genomsnittliga EBITDA under perioden 2024—-2026.

I samband med forvarvet av AXXE ingick Inission ett aktiedgaravtal med de kvarvarande sju
aktiedgarna och AXXE ("Aktiedgaravtalet”). Avtalet styrs av norsk ratt. Genom Aktiedgaravtalet
ges Inission Norge AS ratt att utse hélften av styrelseledamdéterna, inklusive ordféranden (som
dock inte ska ha utslagsrost). AXXE:s befintliga verkstallande direktor @ystein Back ska, enligt
Aktieagaravtalet, behalla sin position fram till tidigast 31 mars 2027.

Aktieagaravtalet foreskriver att vissa stammobeslut i AXXE kraver en kvalificerad majoritet om 90
procent och det kravs enhilliga styrelsebeslut i vissa fragor. Inissions inflytande 6ver AXXE &r
saledes genom aktiedgaravtalet begransat jamfort med vad som normalt galler for en
majoritetsdgare enligt det aktiebolagsrattsliga regelverket.

Samtliga aktiedgare atar sig att inte pa ndgot satt avyttra eller dverfora nagra aktier i AXXE fore
den 31 mars 2027, nér tilltradet av den andra tranchen planeras slutféras. Fram till samma tidpunkt
ska som utgangspunkt ingen utdelning lamnas.

Finansieringsavtal

For information om Koncernens finansieringsavtal, se "Finansieringsstruktur och 1an” i avsnittet
"Eget kapital, skulder och annan finansiell information”.

Ovrigt
Utbdver ovan beskrivna avtal finns inga vasentliga avtal som Bolaget har ingéatt under de senaste
tva aren samt Gvriga avtal som Bolaget har ingatt som innefattar rattigheter eller skyldigheter av

vasentlig betydelse for Bolaget (i bada fallen undantaget avtal som ingatts som en del i den I6pande
verksamheten).

Miljo och tillstand
Allmant

Koncernen bedriver produktion pa totalt 11 verksamhetsstéllen i 10 bolag, fordelade dver Europa
(10 verksamhetsstallen) och Nordafrika (1 verksamhetsstalle). Bade tillstandspliktiga och icke-
tillstandspliktiga aktiviteter forekommer. Tre koncernbolag &ar beroende av miljorattsliga tillstand
eller beslut som innebér att verksamheten har férprévats, dessa tre bolag ar Inission Lohja Oy,
Inission Tallinn OU och Enedo Sarl. | andra koncernbolag férekommer hantering av t.ex.
kemikalier, varor och avfall som kan vara tillstAndspliktig eller anmalningspliktig. Samtliga
dotterbolag i Koncernen har, utdver vad som anges under rubriken Enedo Sarl” nedan,
erforderliga tillstand.

Enedo Sarl

Bolagets dotterbolag, Enedo Sarl, ar beroende av ett myndighetsgodkannande ("authorization by
the Governor”) for s.k. klass 3-verksamhet enligt tunisisk ratt, dvs. verksamhet som generellt inte
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orsakar allvarliga stérningar for omgivningen men som ar foremal for krav pa
myndighetsgodkadnnande och vissa miljévillkor. Verksamheten har ett myndighetsgodkannande
meddelat 2012. Sedan godkdnnandet lamnades har bolaget &ndrat namn, inférskaffat ny
utrustning, samt att verksamheten har expanderat till en ny plats, utan att soka eller erhalla
godkannande fér dessa foréndringar. Avsaknad av ett aktuellt godkédnnande kan bland annat leda
till ekonomiska sanktioner i form av avgifter upp till motsvarande cirka 213 EUR, straffrattsliga
sanktioner for ansvarig ledning, och/eller tillféllig eller permanent stdngning av verksamheten.

Enedo Sarls verksamhet &r lokaliserad i ett planomrdde dar endast klass 3-verksamhet far
bedrivas. Om nagon av de genomforda andringarna lett till att verksamheten bytt till en hogre
klassning (klass 2) finns darmed risk for att verksamheten inte far bedrivas pa nuvarande plats.
Inission bedémer att genomférda &ndringar inte lett till att verksamheten ar att anse som en klass
2-verksamhet och har inlett en process for att erhalla ett nytt myndighetsgodkéannande for klass 3-
verksamhet.

Utobver det ovanndmnda ar Enedo Sarls verksamhet dven beroende av ett sékerhetscertifikat eller
intyg som utfardas av civilférsvarsdepartementet ("Safety Certificate issued by the regional
Directorate of the National Office of Civil Protection”), som behdéver férnyas vartannat ar. Intyget ar
obligatoriskt fér bland annat industribolag, och avser efterlevnad av tillAmpliga héalso- och
sakerhetsregler. Bolaget innehar inget aktuellt intyg, och har efter tillsynsbesték av behdrig
myndighet fatt en lista Over atgarder som behéver genomféras for att erhalla fornyat
sakerhetsintyg. Avsaknad av intyget kan bland annat leda till att férsékringar inte galler eller
begransas vid skador, sarskilt vid brandskador. Enedo Sarl riskerar dven alaggas betala boter om
upp till motsvarande cirka 15 000 EUR, och kan &laggas att tillfalligt eller permanent stoppa
verksamheten. | férsta hand anvander sig tillsynsmyndigheten av bétessanktionering och forst i ett
senare kan beslutet om tillfallig eller permanent nedstangning bli aktuellt.

Enedo Sarl har inlett processen for att erhalla ett aktuellt intyg, och intyget férvantas erhallas under
2025. Skalet till att intyget annu inte beviljats beror pa langsamma handlaggningsprocesser hos
ansvarig myndighet samt att intyget &ven ar beroende av att en annan hyresgast i samma byggnad
som Enedo Sarls verksamhet erhaller intyget.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Inissions dotterbolag, Enedo Oyj, har ansdkt om registrering av "Enedo”, "Enedo — Reshaping
electricity” och “Enedo - Amps with passion” som EU-varumérken vid EU:s
immaterialrattsmyndighet ("TEUIPO”). Den franska elnatsleverantéren Enedis SA har invant mot
registreringen. Enedo Oyj har till féljd av detta inte kunnat registrera varuméarkena.

Enedo Oyj har sokt en samforstandslosning med Enedis genom ett foreslaget "Co-existence
Agreement”, dar Enedo Oyj bland annat foreslog vissa inskrankningar i sin egen ratt att anvanda
varumarket "Enedo”, samt erbjdd sig att dra tillbaka ans6kan om registrering av varumarket "Enedo
— Reshaping electricity”. Enedis SA godtog inte den foreslagna l6sningen, sarskilt som den
fortfarande skulle ge Enedo Oyj ratt att nyttja varumarket "Enedo” i Frankrike.

Enedo Oyj har 6verklagat samtliga tre beslut fran EUIPO att inte registrera varumarkena. Samtliga
dessa Gverklaganden har avgjorts genom domar (mal T-1142/23, T-1144/23 och T-1143/23), dar
tribunalen i alla tre fall avslog Enedos 6verklaganden. Per dagen fér Prospektet har Bolaget &nnu
inte tagit slutlig stéllning till huruvida avgérandena kommer 6verklagas, men meddelat att det i
forsta hand fortsatt avser soka en samforstandslosning med Enedis SA.

Bolaget har forklarat att ett alternativ om nagon éverenskommelse inte kan traffas med Enedis SA
ar att stegvis fasa ut varumarket "Enedo” och ersatta det med exempelvis "EnedoPower”, eller
nagot annat varumarke baserat pa Inission, Roal eller Powernet (de tva sistnamnda utgor tidigare
varumarken inom affarsomrédet Enedo-OEM). Ett ytterligare alternativ som presenterats ar att
ansoka om registrering av EU-varumarke pa nytt, men att justera ansokan till att endast avse vissa
produktkategorier.

Utover ovan ar Bolaget inte involverat i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeférfaranden (inbegripet forfaranden som &annu inte ar avgjorda eller som enligt Bolagets
kannedom riskerar att bli inledda) och har inte under de senaste tolv manaderna varit involverat i
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nagra sadana forfaranden, vilka kan fa eller under den senaste tiden har haft betydande effekter
pa Bolaget och/eller Koncernens finansiella stallning eller Ionsamhet.

Transaktioner med narstaende

Sedan den 1 januari 2025 har inga narstdendetransaktioner som enskilt eller tillsammans ar
vasentliga for Bolaget &gt rum.

Kostnader for Noteringen

Bolagets totala kostnader for Noteringen beréknas uppga till cirka 9 Mkr. Sadana kostnader ar
framfor allt hanforliga till kostnader for radgivare, revisorer, samt noteringskostnader till Nasdagq
Stockholm och Finansinspektionen.

Radgivares intressen

Inga av Bolagets radgivare bedéms varken direkt eller indirekt ha nagra vasentliga intressen i
Bolaget eller Bolagets byte av handelsplats. Advokatfirman Lindahl KB kan komma att
tillhandahalla ytterligare legal radgivning till Bolaget.

Sammanfattning av lagstadgade offentliggéranden

Finansiella rapporter

e Den 28 februari 2025 publicerade Inission sin bokslutskommuniké fér perioden januari-
december 2024.

e Den 8 november 2024 publicerade Inission sin delarsrapport for perioden juli-september
2024.

e Den 27 augusti 2024 publicerade Inission sin delarsrapport for perioden april-juni 2024.
e Den 8 maj 2024 publicerade Inission sin delarsrapport for perioden januari-mars 2024.

Noteringen

e Den 17 april 2024 offentliggjorde Inission att styrelsen beslutat att pabdrja arbetet infor ett
listbyte, fran Nasdaq First North Growth Market till Nasdaq Stockholm Main Market.

Ovrigt

e Den 19 mars 2025 offentliggjorde Inission viss ny finansiell information infor listbytet till
Nasdaq Stockholm Main Market.

e Den 28 februari 2025 offentliggjorde Inission uppdaterade finansiella méal for 2025.
e Den 5 december 2024 offentliggjorde Inission tid och plats for arsstimman 2025.

o Den 28 november 2024 offentliggjorde Inission sammansattningen av valberedningen infér
arsstamman 2025.

e Den 25 oktober 2024 offentliggjorde Inission att Bolaget reviderat sina finansiella mal for
heléret 2024.

e 20 maj 2024 offentliggjorde Inission ett fortydligande angaende datum for utdelning.
e Den 8 maj 2024 offentliggjorde Inission sin kommuniké fran arsstamman 2024.

e Den 10 april 2024 offentliggjorde Inission kallelse till arsstamman 2024.

Information om Prospektet

Prospektet ar daterat och godkéant av Finansinspektionen den 14 april 2025 och ér giltigt i upp till
tolv manader efter detta datum. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till Prospektet i fall av nya
omsténdigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte vara tillamplig nar
Prospektet inte langre &r giltigt.
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Prospektets godkdnnande

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som behdrig myndighet enligt Europaparlamentet
och radets forordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkanner Prospektet i s& matto att
det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU)
2017/1129 och detta godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som
avses i Prospektet. Detta godkannande bor inte heller betraktas som nagot slags stod for kvaliteten
pa de vardepapper som avses i Prospektet och investerare bor gora sin egen bedémning av
huruvida det &r lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har uppréattats som ett
forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i férordning (EU) 2017/1129.

Dokument som inférlivas genom hénvisning

Bolagets och Koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret 2024 utgor en del av Prospektet
och ska lasas som en del darav. Dessa finansiella rapporter aterfinns i Bolagets arsredovisning for
rakenskapsaret 2024 dar hanvisningar gors enligt foljande: Forandring eget kapital (Koncernen
sidan 43 och Bolaget sidan 48), Resultatrdkning (Koncernen sidan 39 och Bolaget sidan 45),
Balansrakning (Koncernen sidan 41-42 och Bolaget sidan 46-47), Kassaflode (Koncernen sidan
44 och Bolaget sidan 49), Redovisningsprinciper och noter (sidan 50-99) och Revisionsberattelse
(sidan 101-102).

Arsredovisningen finns att tillga elektroniskt via:
https://www.inissiongroup.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/.

De delar i arsredovisningen som det ej hanvisas till innehaller information som aterfinns i andra
delar av Prospektet eller som inte bedéms relevant i samband med Noteringen. Bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2024 har reviderats av Bolagets revisorer och
revisionsberattelsen ar fogad till arsredovisningen.

Redovisningsstandard

Den finansiella informationen har utarbetats i enlighet med de IFRS-standarder som godkants i
unionen péa grundval av férordning (EG) nr 1606/2002.

Handlingar tillgéngliga for inspektion

Inissions bolagsordning och registreringsbevis kommer att finnas tillgéngliga for inspektion under
Prospektets giltighetstid pa Bolagets huvudkontor p& Lantvarnsgatan 4, 652 21 Karlstad, samt pa
Bolagets webbplats, https://www.inissiongroup.com/sv/.
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