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VIKTIG INFORMATION

Allmant

Ramsay Générale de Santé S.A., organisationsnummer 383 699 048, (‘RGdS") har lamnat ett offentligt uppkodpserbjudande att forvarva samtliga
aktier i Capio AB (publ), organisationsnummer 556706-4448, ("Capio”) i enlighet med villkoren i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet”).

Denna erbjudandehandling ("Erbjudandehandlingen”) har upprattats med anledning av Erbjudandet. Erbjudandehandlingen har godkants och
registrerats av Finansinspektionen i enlighet med 2 kap. lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden och 2a kap.
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Finansinspektionens godkannande och registrering innebar inte att Finansinspektionen
garanterar att sakuppgifterna i Erbjudandehandlingen ar riktiga eller fullstandiga. Det finns aven en engelsk sprakversion av Erbjudandehandlingen.
Vid en eventuell avikelse mellan den svenska och den engelska sprakversionen ska den svenska sprakversionen aga foretrade.

Informationen i denna Erbjudandehandling avses vara korrekt per dagen for Erbjudandehandlingen. Det lamnas ingen férsakran om att informatio-
nen har varit eller kornmer att vara korrekt vid nagon annan tidpunkt. Informationen i denna Erbjudandehandling lamnas endast med anledning av
Erbjudandet och far inte anvandas for nagot annat syfte. Styrelsen i Capio har inte medverkat vid upprattandet av Erbjudandehandlingen. Informa-
tionen om Capio pa sidorna 3-6 och 11-62 idenna Erbjudandehandling ar darfor baserad pa information som har offentliggjorts av Capio. RGdS
garanterar inte att informationen om Capio i Erbjudandehandlingen ar korrekt eller fullstandig och tar inget ansvar for att sadan information ar
korrekt eller fullstandig.

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank ("CACIB") och Rothschild & Co ("Rothschild”) ar finansiella radgivare och Handelsbanken Capital
Markets ("Handelsbanken”) ar transaktionsombud till RGdS i ssamband med Erbjudandet och de ansvarar inte for att ge rad till ndgon annan part.
| samband harmed kommer varken CACIB, Rothschild eller Handelsbanken, till dem narstaende parter, eller deras eller deras narstaende parters
styrelseledamoter, befattningshavare, anstallda eller andra representanter, att betrakta nagon annan part som deras klient, och de kommer inte
heller att vara ansvariga gentemot nagon annan part for att tillhandahalla sadant skydd som tillhandahalls deras klienter eller for att tillhandahalla
radgivning i anledning av Erbjudandet eller nagra andra omstandigheter som omnamns i denna Erbjudandehandling.

Med undantag for dar det uttryckligen anges att sa har skett har ingen information i denna Erbjudandehandling reviderats eller granskats av revisor.
Vissa siffror i Erbjudandehandlingen har avrundats. Detta kan innebara att vissa tabeller inte summerar korrekt.

Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet och eventuella avtal som kan komma att ingas mellan RCdS och Capios aktiedgare med anledning av Erbjudandet regleras av och
tolkas i enlighet med svensk materiell ratt. Tvister som uppstar i anledning av Erbjudandet ska slutligt avgdras av svensk domstol, varvid Stockholms
tingsratt ska utgora forsta instans. RGdS har, i enlighet med lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, genom avtal
atagit sig gentemot Nasdag Stockholm att folja Nasdag Stockholms Takeover-regler och Aktiemarknadsnamndens tolkningar och tillampningar av
Nasdaqg Stockholms Takeover-regler och, i forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens tolkningar av Naringslivets Borskommittés tidigare gallan-
de regler om offentliga uppkopserbjudanden samt att underkasta sig de sanktioner som Nasdag Stockholm kan kommma att faststalla vid eventuella
dvertradelser av reglerna. Atagandet gjordes den 13 juli 2018 och RGdS informerade Finansinspektionen om Erbjudandet och dtagandet samma
dag.

Framtidsinriktad information

Uttalanden i denna Erbjudandehandling som ror framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvaxt och
andra utvecklingsprognoser samt andra effekter av Erbjudandet, utgor framtidsinriktad information. Sddan information kan exempelvis kanneteck-
nas av att den innehaller ord som "forutses”, "tros”, "forvantas”, "avses’, "planeras”, "amnas’, "efterstravas”, "kommer” eller "kan” eller liknande uttryck.
Framtidsinriktad information ar till sin natur forknippad med risker och osdkerhetsmoment eftersom den avser forhallanden och ar beroende av
omstandigheter som intraffar i framtiden. Till foljd av ett flertal faktorer, vilka flera ligger utom RGdS kontroll, kan framtida forhallanden komma att
avsevart awika fran vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen. All sddan framtidsinriktad information galler endast for den
dagen den lamnades och RGdS har ingen skyldighet (och atar sig ingen sadan skyldighet) att uppdatera eller andra nagon sadan information till foljd
av ny information, framtida handelser eller andra forhallanden.

Information till aktiedgare i Capio utanfér Sverige och fér banker, maklare, fondkommissionarer och férvaltare som innehar aktier fér personer
utanfor Sverige

Erbjudandet, enligt villkoren som presenteras i denna Erbjudandehandling, riktar sig inte till, och inga anmalningssedlar kommer att accepteras fran,
personer vars deltagande i Erbjudandet kraver att nagon ytterligare erbjudandehandling upprattas eller att registreringar sker eller att ndgon annan
atgard vidtas utéver vad som kravs enligt svensk lag (inklusive Nasdaq Stockholms Takeover-regler), forutom om nagot undantag ar tillampligt.

Denna Erbjudandehandling, anmalningssedeln och annan dokumentation hanforlig till Erbjudandet (inklusive kopior av sddana handlingar) far inte
postas eller pa nagot annat satt distribueras, vidarebefordras eller skickas till eller inom nagon jurisdiktion (daribland Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika) dar distribution av dessa handlingar eller Erbjudandet skulle krava att ytterligare atgarder vidtas eller dar detta
skulle strida mot lagar eller regler i den jurisdiktionen. Personer som mottar denna Erbjudandehandling eller anmalningssedeln (inklusive bl.a.
banker, méklare, fondkommissionarer, forvaltare och forvarare av vardepapper) och som omfattas av lagarna eller reglerna i en sadan jurisdiktion
maste informera sig om och félja alla tillampliga restriktioner och krav. Underlatenhet att gora detta kan utgdra en évertradelse av vardepappersla-
garnaisadana jurisdiktioner. RGdS fransager sig, sa langt det ar majligt enligt tillamplig lag, allt ansvar for dvertradelser av sddana restriktioner och
RGdS forbehaller sig ratten att inte acceptera anmalningssedlar vars lamnande utgor en direkt eller indirekt 6vertradelse av dessa restriktioner.

Information for vardepappersinnehavare i USA

Erbjudandet som beskrivs idenna Erbjudandehandling avser aktierna i Capio och regleras av svensk lag. Det ar viktigt att amerikanska varde-
pappersinnehavare forstar att Erbjudandet och denna Erbjudandehandling regleras av svenska offentliggérande- och takeover-regler som kan
skilja sig fran de regler som galler i USA. RGdS kommer att folja Regulation 14E enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Exchange Act of 1934
("U.S. Exchange Act”) i den utstrackning denna ar tillamplig.

RGdS avser att behandla Erbjudandet som ett erbjudande for vilket det s.k. Tier [l-undantaget enligt Rule 14d-1(d) i U.S. Exchange Act ar tillampligt.
Enligt ett undantag fran Rule 14e-5i U.S. Exchange Act far RGdS forvarva eller traffa dverenskommelser om att forvarva aktier utanfor Erbjudandet
fran och med den tidpunkt da Erbjudandet offentliggjordes till och med utgangen av acceptfristen i Erbjudandet, inklusive forvarv pa marknaden till
radande priser eller férvary genom privata transaktioner till forhandlade priser, i den utstrackning detta ar tillatet enligt svenska lagar och regler och
under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda. Sadana forvary kommer inte att ske till priser som éverstiger vederlaget i Erbjudandet eller pa villkor
som ar férmanligare an villkoren i Erbjudandet, forutom om vederlaget i Erbjudandet hojs i motsvarande man. Varje framtida forvary kommer att
goérasienlighet med tillampliga lagar och regler. Andringar i RGdS aktieagande i Capio som medfor att RGdS innehav av aktier eller roster i Capio
uppnar, éverstiger eller gar ned under nagon av granserna 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50, 6627 eller 90 procent kommer att skriftligen anmalas av RGdS till
Capio och Finansinspektionen i enlighet med 4 kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Finansinspektionen kommer att
offentliggéra uppgifterna senast klockan tolv handelsdagen efter den dag da anmalan kom in till Finansinspektionen. Sadana uppgifter om forvarv
av aktier utanfor Erbjudandet kommer aven att offentliggdras i USA.

Varken den amerikanska vardepappersmyndigheten Securities and Exchange Commission eller nagon annan vardepappersmyndighet i nagon
amerikansk delstat har (a) godkant eller ogillat Erbjudandet, (b) bedoémt eller uttalat sig om Erbjudandets skalighet eller (c) bedomt eller uttalat sig
om riktigheten eller tillforlitligheten i denna Erbjudandehandling. Att pasta motsatsen ar en brottslig garning i USA.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG
B RGdS erbjuder 48,50 kronor kontant for varje aktie i Capio.

B Acceptfristen borjar den 6 september 2018 och slutar den 25 oktober 2018. Redovisning av likvid beraknas

kunna pabodrjas omkring den 7 november 2018. RGdS forbehaller sig ratten att forlanga acceptfristen och
att senarelagga likviddagen.

B Enanmalningssedel kommer att finnas tillganglig pa RGdS webbplats (www.ramsaygds.se) och Handels-

bankens webbplats (www.handelsbanken.se/investeringserbjudande). Aktiedgare vars aktier ar direkt-
registrerade hos Euroclear Sweden AB och som 6nskar acceptera Erbjudandet ska under acceptfristen
(till och med den 25 oktober 2018 klockan 17.00) underteckna och lamna in korrekt ifylld anmalningssedel
till Handelsbanken pa den pa anmalningssedeln angivna adressen. Om aktier som ska éverlatasi Erbju-
dandet ar registrerade som pantsatta i Euroclear Sweden AB:s system maste saval aktiedgaren som pant-
havaren fylla i och underteckna anmalningssedeln och bekrafta att pantratten for varje éverlaten aktie
upphor om Erbjudandet fullfoljs. Aktiedagare i Capio vars aktier ar forvaltarregistrerade erhaller inte nagon
fortryckt anmalningssedel fran RGdS. Accepter av sadana aktiedgare ska i stallet ske i enlighet med
instruktioner fran respektive forvaltare. For ytterligare information om accept och redovisning av likvid i
Erbjudandet, se avsnittet "Villkor och anvisningar” pa sidorna 7-9.

Den 21 augusti 2018 offentliggjorde Capio en foreslagen avyttring av Capio Frankrike (dvs. Capios franska
verksamhet) till Vivalto Santé. Enligt Capios pressmeddelande ar den foreslagna avyttringen villkorad av
bl.a. myndighetsgodkannanden, Vivalto Santés due diligence-undersokning och godkannande fran
Capios aktiedagare vid en extra bolagsstamma i Capio. Vivalto Santés bud varderar Capio Frankrike till en
EBITDA-multipel om 9-9,6, jamfort med Erbjudandet som varderar hela Capio till en EBITDA-multipel
overstigande 10,0." Utéver den lagre varderingen uppskattar RGdS att Capio skulle bli narmare halften sa
stortitermer avomsattning och rérelseresultat och att bolaget skulle bli en vasentligt mindre spelare
med sannolikt lagre marginaler. Som en jamforelse ger Erbjudandet aktiedgarna i Capio en sakerhet
betraffande varderingen av Capio som inte ar beroende av att Capio framngangsrikt genomfér en ny
strategisk plan eller genomfoérandet av avyttringen av Capio Frankrike till Vivalto Santé (vilken ar villkorad
av bl.a. myndighetsgodkannanden och Vivalto Santés due diligence-undersokning). Foljaktligen ar RGAS
Overtygat om att Erbjudandet ar det basta alternativet for Capios aktieagare. For en ytterligare jamforelse
mellan Erbjudandet och den féreslagna avyttringen av Capio Frankrike, se avsnittet "Bakgrund och motiv—
RGdS erbjudande jaémfért med den féreslagna avyttringen av Capio Frankrike” pa sidan 6.

Enligt Capios pressmeddelande den 21 augusti 2018 varderar Vivalto Santés bud Capio Frankrike till en EBITDA-multipel
om 9,0 (exklusive tillaggskopeskilling) upp till 9,6 (inklusive maximal tillaggskopeskilling). RGdS erbjudande varderar hela
Capio tillen EBITDA-multipel 6verstigande 10,0 (baserat pa EBITDA rullande 12 manader per den 30 juni 2018 och ett
rorelsevarde (EV) pa Capio baserat pa 141,2 miljoner Capio-aktier varderade till 48,50 kronor per aktie och sedvanliga
skuld och skuldliknande poster per den 30 juni 2018).
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ERBJUDANDET

Erbjudandevederlaget och vardet av
Erbjudandet

Den 13 juli 2018 offentliggjorde Ramsay Générale
de Santé S A. ("RGdS") ett offentligt uppkodpserbju-
dande att forvarva samtliga aktier i Capio AB (publ)
("Capio”) for 48,50 kronor kontant per aktie
("Erbjudandet”). Erbjudandets totala varde uppgar
till 6 846 miljoner kronor (motsvarande cirka 661
miljoner euro!, baserat pa totalt 141159 661 aktier).

Premie
Erbjudandet motsvarar en premie om cirka:

B 22 procent jamfort med stangningskursen for
Capio-aktien pa Nasdaqg Stockholm den 21 juni
2018 (vilket var den sista handelsdagen fore
Capios pressmeddelande avseende mdjliga
strukturella férandringar).

m 27 procent jamfért med den volymviktade
genomsnittliga betalkursen per Capio-aktie pa
Nasdag Stockholm under de senaste 30 handels-
dagarna fore den 21juni 2018.

m 16 procent jamfort med stangningskursen om
4180 kronor per Capio-aktie pa Nasdaq Stock-
holm den 12 juli 2018 (vilket var den sista handels-
dagen fore offentliggérandet av Erbjudandet).

m 17 procent jamfort med den volymviktade
genomsnittliga betalkursen per Capio-aktie pa
Nasdag Stockholm under de senaste 30 handels-
dagarna fore den 12 juli 2018.

Eventuell justering av Erbjudandevederlaget
Om Capio betalar utdelning eller genomfér nagon
annan vardedverforing innan likvid redovisas i
Erbjudandet kommer Erbjudandevederlaget att
reduceras i motsvarande man.

VILLKOR FOR FULLFOLJANDE AV
ERBJUDANDET

For fullfoljande av Erbjudandet galler de villkor som
anges pa sidan 7 i denna Erbjudandehandling.

1) Baserat paen vaxelkurs for euro/kronor om 10,35 den 12 juli 2018,

RATTIGHETER ENLIGT CAPIOS
INCITAMENTSPROGRAM

Erbjudandet omfattar inte nagra rattigheter som
Capios anstallda har erhallit fran Capio inom ramen
for nagot incitamentsprogram. Erbjudandet
omfattar sdledes inte Capios konvertibler av serie
2016/2021 som innehas av vissa anstallda i Capio i
enlighet med det langsiktiga incitamentsprogram-
met som inrattades vid arsstamman 2016. RGdS
avser att ge konvertibelinnehavarna en skalig
behandling i samband med Erbjudandet.

RGDS AKTIEAGANDE | CAPIO

Varken RGdS eller nagon narstaende till RGdS ager
eller kontrollerar nagra aktier i Capio eller nagra finan-
siellainstrument som ger en finansiell exponering
motsvarande ett innehav av aktier i Capio. Varken
RGdS eller ndgon narstaende till RGdS har forvarvat
aktier i Capio pa formanligare villkor anvillkoren i
Erbjudandet under de senaste sex manaderna fore
offentliggdrandet av Erbjudandet.

RGdS forbehaller sig ratten att forvarva eller traffa
overenskommelser om att forvarva aktier i Capio,
inklusive forvarv pa marknaden till rddande priser
eller forvarv genom privata transaktioner till
forhandlade priser. Varje sadant forvary kommer att
gorasienlighet med tillampliga lagar och regler.

FINANSIERING AV ERBJUDANDET
Erbjudandet ar inte foremal for nagot finansierings-
villkor. RGdS har pa en sk. certain funds-basis sakrat
(i) en lanefacilitet med ledande finansiella institutio-
ner och (ii) tecknandet av efterstallda obligationer av
dess tva kontrollerande aktiedgare, Ramsay Health
Care (UK) Limited och Prévoyance Dialogue du
Crédit Agricole ("Predica”), vilket kommer att tacka
100 procent av aktierna som ska forvarvas i Erbjudan-
det och en eventuell refinansiering av Capios skuld-
sattning och hanfoérliga transaktionskostnader.

Efter fullfoljandet av Erbjudandet avser RGdS att
refinansiera de efterstallda obligationerna genom
en nyemission med foretradesratt for aktiedgarnaii
RGdS (Fr.augmentation de capital avec maintien
du droit préférentiel de souscription des actionnai-
res) om cirka 510 miljoner euro. RGdS har erhallit
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oaterkalleliga teckningsforbindelser och emissions-
garantier fran dess tva kontrollerande aktieagare,
Ramsay Health Care (UK) Limited och Predica,
avseende teckning av aktier i nyemissionen for ett
belopp om minst 450 miljoner euro.

GODKANNANDE FRAN
KONKURRENSMYNDIGHETER

RGdS forvarv av Capio kraver godkannande fran
relevanta konkurrensmyndigheter i Europa. Den
13 augusti 2018 beslutade EU-kommissionen att
hanskjuta handlaggningen av arendet till den
franska konkurrensmyndigheten (Fr. Autorité de
la concurrence) ("TADLC"). ADLC handlagger for
narvarande forhandsanmalan och RGdS kommer
att formellt anmala forvarvet till ADLC sé snart som
maojligt. Om ADLC skulle behdva mer tid for sin
beddmning an vad som forvantades nar RGdS
bestamde den initiala acceptfristens langd kan
acceptfristen komma att forlangas (se avsnittet
"Villkor och anvisningar — Villkor for fullféljande
av Erbjudandet” pa sidan 7).

UTTALANDE FRAN
AKTIEMARKNADSNAMNDEN
Aktiemarknadsnamnden har isitt uttalande AMN
2018:29 medgett RGdS undantag fran punkten 1.7 i
Nasdag Stockholms Takeover-regler och tillatit
RGdS att faststalla acceptfristen i Erbjudandet till
hogst 16 veckor med anledning av processen hos de
relevanta konkurrensmyndigheterna.

| samma uttalande (AMN 2018:29) uttalade sig
Aktiemarknadsnamnden om tolkningen av
bestdammelserna i Nasdaqg Stockholms Takeover-
regler om narstaendes for-, sido- och efteraffarer
samt om budpressmeddelandets innehall (punk-
terna 1.3 och I113-11.15). Enligt Aktiemarknadsnamn-
dens tolkning av bestammelserna om sido- och
efteraffarer ska eventuella forvarv av Capio-aktier
som gors inom ramen for vardepappershandels-
verksamhet hos narstaende till RGdS anses utgora
sadana sido- eller efteraffarer somn omfattas av
punkterna I1.14 och 1115 i Nasdaq Stockholms Take-
over-regler, sdvida det inte handlar om forvarv for
RGdS icke narstaende kunds rakning.

AMN 2018:29 i dess helhet finns tillgangligt pa
Aktiemarknadsnamndens webbplats
(www.aktiemarknadsnamnden.se).

UTTALANDE FRAN CAPIOS STYRELSE
Capios styrelse har inte uttalat sig om Erbjudandet i
enlighet med punkten 1119 i Nasdaq Stockholms
Takeover-regler i sddan tid att uttalandet kan
atergesidenna Erbjudandehandling.

| ett pressmeddelande den 13 juli 2018 meddelade
Capio att "Till foljd av det offentliga kontantbudet
fran Ramsay Générale de Santé (Ramsay GDS)
som tillkidnnagavs den 13 juli har Capios styrelse
enhdlligt beslutat att awvisa erbjudandet om

4850 SEK per aktie, vilket motsvarar en premie om
cirka 16 procent jamfort med stdngningskursen om
4180 SEK per aktie pd Nasdaqg Stockholm den

12 juli 2018. Styrelsen anser att budet inte tillrdckligt
vdl avspeglar det fundamentala vardet av Capio
och anser att en mdjlig ompositionering av Capio
mot de nordiska marknaderna har potential att
vasentligt forstdrka formdgan att genomféra
Capios strategiska fokus och att driva aktiedgar-
vdrde”. | pressmeddelandet meddelade Capio aven
att styrelsen kommer att offentliggédra sin uppfatt-
ning om Erbjudandet och skalen till denna uppfatt-
ning i enlighet med Nasdaqg Stockholms Takeover-
regler senast tva veckor fore acceptfristens utgang.
Pressmeddelandet i dess helhet finns tillgangligt
pa Capios webbplats (www.capio.com).

CAPIOS FORESLAGNA AVYTTRING AV
CAPIO FRANKRIKE TILL VIVALTO SANTE

| ett pressmeddelande den 21 augusti 2018 offentlig-
gjorde Capio en foreslagen avyttring av Capio
Frankrike (dvs. Capios franska verksamhet) till
Vivalto Santé. Enligt pressmeddelandet "har
[parterna] ingdtt exklusivitetsdtagande avseende
den féreslagna avyttringen av Capio Frankrike till
Vivalto i avwaktan pd fardigstdllande av dokumen-
tationen relaterad till avyttringen i enlighet med
fransk marknadspraxis. Erscttningen for den fore-
slagna transaktionen utgérs av ett initialt rérelse-
vdrde (EV)om 425 MEUR plus en tilldggskope-
skilling avhdangig det finansiella resultatet for 2018,
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upp till ett totalt rérelsevdrde (EV) om 455 MEUR.
Det avsedda forvarvet ar bindande for Vivalto samt
fullt finansierat. Den féreslagna transaktionen
skulle accelerera positioneringen mot de mindre
kapitalintensiva nordiska verksamheterna och
bygga vidare pd Capios ledande positioner for

att ytterligare driva tillvédxt och aktiedgarvdarde.”

| pressmeddelandet anger Capio aven att "Slut-
férandet av transaktionen dr villkorat av féljande:

m Vivaltos slutférande av due diligence (inklusive
legala, skatterelaterade och HR-frdgor)
avseende Capio Frankrike, vilken utfallet av kan
ge Vivalto ratt att avbryta det avsedda forvdrvet,
men endast under férutsdttning att Vivalto iden-
tifierar risker (som tdcks av villkor och garantier i
sdlj- och képeavtalet) totalt uppgdende till
25 MEUR eller mer,

m Godkdnnande av berérda myndigheter, och

m Godkdnnande av Capios aktiedgare pd en extra
bolagsstmma som féljer av de svenska take-
overreglerna dd Capio befinner sig under ett
offentligt bud. Stamman kommer att samman-
kallas i vederbdrlig ordning.

Under forutsdattning att dessa villkor uppfylls
forvantas transaktionen att slutféras i slutet av
december 2018. Capio har gtagit sig att ersdtta
Vivalto for dess kostnader i anledning av den fére-
slagna transaktionen genom att betala Vivaltos
faktiska kostnader och utgifter upp till 50 MEUR
om Capios styrelse antingen (i) avbryter den fore-
slagna avyttringen innan styrelsen har kallat till en
extra bolagsstdmma for godkdnnande av den
foreslagna avyttringen, (ii) inte sammankallar eller
stdller in den extra bolagsstadmman, (iii) Gterkallar
sitt forslag eller sitt enhdlliga stéd till den extra
bolagsstdmman avseende godkdnnande av den
foreslagna avyttringen; inklusive att styrelsen
rekommenderar Capios aktiedgare att acceptera
ett offentligt kontantbud pd samtliga aktier i
Capio. Detta kostnadstdckningsdtagande har
godkdnts av Aktiemarknadsndmnden i dess

uttalande AMN 2018:31. For det fall Vivalto inte
erhdller godkdnnande frén berérda myndigheter
dr Vivalto skyldiga att tdcka Capios faktiska
kostnader och utgifter upp till 5,0 MEUR." Enligt
pressmeddelandet férvantas den extra bolagstam-
man som ska besluta om att godkanna avyttringen
genomforas senast tva veckor fore utgangen av
acceptperiodeni Erbjudandet.” Pressmeddelandet i
dess helhet finns tillgangligt pa Capios webbplats
(www.capio.com).

RGdS forbehaller sig ratten att pakalla villkor for
fullféljande av Erbjudandet som anges i avsnittet
"Villkor och anvisningar — Villkor for fullféljande av
Erbjudandet” pa sidan 7 om den extra bolags-
stamman i Capio godkanner dverlatelsen av
Capio Frankrike.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Erbjudandet och eventuella avtal som kan komma
att ingas mellan RGdS och Capios aktiedgare med
anledning av Erbjudandet regleras av och tolkas i
enlighet med svensk materiell ratt. Tvister som
uppstarianledning av Erbjudandet ska slutligt
avgoras av svensk domstol, varvid Stockholms
tingsratt ska utgdra forsta instans.

RGdS har, i enlighet med lagen (2006:451) om
offentliga uppkopserbjudanden pé aktiemarkna-
den, genom avtal atagit sig gentemot Nasdaq
Stockholm att félja Nasdag Stockholms Takeover-
regler och Aktiemarknadsnamndens tolkningar
och tillampningar av Nasdaqg Stockholms Takeover-
regler och, i forekommande fall, Aktiemnarknads-
namndens tolkningar av Naringslivets Borskommit-
tés tidigare gallande regler om offentliga uppkops-
erbjudanden samt att underkasta sig de sanktioner
som Nasdaq Stockholm kan komma att faststalla
vid eventuella dvertradelser av reglerna. Atagandet
gjordes den 13 juli 2018 och RGdS informerade
Finansinspektionen om Erbjudandet och dtagan-
det samma dag.

1) Detta uttalande gjordes fore det att RGdS meddelade att den initiala acceptfristen slutar den 25 oktober 2018 (och inte den 7 december
2018, vilket var det preliminara datum som angavs i RGdS pressmeddelande genom vilket Erbjudandet offentliggjordes den 13 juli 2018).
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BAKGRUND OCH MOTIV
TILLERBJUDANDET

MOTIVEN TILL ERBJUDANDET

RGdS strategiska plan inkluderar att bolaget ska
vara en ledande sjukvardsleverantor ar 2020. Den
strategiska planen ar baserad pa fyra viktiga mal: (i)
digitalisering av samspelet mellan patienter och
lakare, (ii) optimering av koncernens struktur och
tjansteerbjudande, (iii) implementering av ett inno-
vativt varderbjudande for bade patienter och lakare,
samt (iv) att attrahera och behalla nya talanger,
inklusive ldkare, genom innovativ kompetens-
utveckling och medarbetarengagemang. Erbju-
dandet liggerilinje med denna strategi och den
sammanslagna koncernen skulle tillfora ett flertal
distinkta styrkor och attraktiva egenskaper:

B £nledande position inom utvalda marknader
och ett fokus pd att leverera kvalitativ sjukvard:
Den sammanslagna koncernen, bestdende av
RGdS och Capio, skulle bli en ledande paneurope-
isk privat vardgivare med verksamhet i sex lander
och med marknadsledande positioner i Frankrike
och Sverige. Bade RGdS och Capio ar kanda for
att leverera hogkvalitativ sjukvard.

m Ndrvaro pd betydande marknader med stark
underliggande tillvaxt: | takt med att den privata
sjukvardssektorn fortsatter att driva innovation
och leverera vardebaserad sjukvard kommer tren-
den att det offentliga outsourcar sjukvard till den
privata sektorn att fortsatta. Vidare skulle den nya
koncernen utgéra en unik plattform for fortsatt
konsolidering av branschen. Ytterligare skalforde-
lar, bkad attraktionskraft gentemot lakare och
lagstiftande organ, lokal optimering och etable-
randet av specialiserade sjukvardsenheter skulle
skapa varde och mojliggora dkad vardkvalitet
over tid.

m Unik expertis inom vdrdebaserad sjukvdrd och
vardsspecialisering: Capio har varit ledande i att
driva skiftet fran sluten vard till dppen vard och i
att minska vardtiderna genom att fokusera pa
produktivitet och genom att ta in bade volym-
och kvalitetsaspekter i tjansteleveransen. Capio
har aven varit drivande i forflyttningen av elektiv
vard till oberoende specialistkliniker. Denna
kunskap och erfarenhet kan anvandas inom flera
omraden i Frankrike och pa andra marknader i
takt med att ersattningsmodellerna utvecklas
och vardebaserade vardinitiativ far 6kat genom-
slag bland bestallare.

B HOg kunskap och expertis inom digitalisering:
Genom att utnyttja Capios nyligen implemente-
rade "Capio Go" och "Better Visits”, skulle RGdS
accelerera sin digitaliserings- och innovations-
strategi, inklusive digital konsultation pa den nya
tjansteportalen "Ramsay Services”.

m Utokad patientrackvidd: Den utvidgade patient-
pasen och den starka varumarkeskannedomen
for bdde RGAS och Capio innebar en maojlighet for
den sammanslagna koncernen att 6ka
marknadsandelar.

Sammanfattningsvis skulle en sammanslagning av
RGdS och Capio skapa en ledande sjukvards-
leverantor i Europa, med en valbalanserad geogra-
fisk spridning 6ver sex lander och ett attraktivt
patienterbjudande baserat pa en kombination av
djup omradesexpertis och en innovativ
leveransmodell.

Ett av RGdS fokusomraden ar att forbattra livskvali-
teten for patienter genom metoder for snabbare
adterhamtning och minskade behandlingstider.
Capio delar samma varderingar, och RGdS ar 6ver-
tygat om att det kommer att kunna bygga en
mycket stark koncern tillsammmans med Capios
ledningsgrupp. RGdS forstar vardet av Capios
ledningsgrupp och 6vriga anstallda och anser att
deras fardigheter och engagemang ar avgoérandei
saval Capios tidigare som framtida framngangar. Det
ar darfor RGdS avsikt att forlita sig pa Capio-koncer-
nens anstalldas stdd och expertis. RGdS forutser for
tillfallet inga vasentliga forandringar till foljd av
forvarvet for Capios eller RGdS anstallda, inne-
fattande deras anstallningsvillkor och de platser dar
bolagen i dag bedriver verksamhet. Efter fullféljan-
det av Erbjudandet kommer en noggrann dversyn
att gdras avden sammanslagna verksamheten for
att utvardera hur den nya koncernen kan utvecklas
och organiseras pa basta satt. | synnerhet avser
RGdS att, om det beddms lampligt efter ytterligare
analys, 6verlata Capios franska dotterbolag inom
RGdS-koncernen i enlighet med artikel 223 Biden
franska skattelagen sa snart som mojligt efter
Erbjudandets fullféljande.
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BAKGRUND OCH MOTIV TILL ERBIJUDANDET

RGDS ERBJUDANDE JAMFORT MED

DEN FORESLAGNA AVYTTRINGEN

AV CAPIO FRANKRIKE

Den 21 augusti 2018 offentliggjorde Capio en foresla-
gen avyttring av Capio Frankrike till Vivalto Santé (se
avsnittet "Offentligt uppkdpserbjudande till aktie-
dgarna i Capio — Capios foreslagna avyttring av
Capio Frankrike till Vivalto Santé” pa sidorna 3-4).
Avyttringen ar foremal for vissa villkor (daribland
myndighetsgodkannanden, godkannande fran
Capios aktiedgare vid en extra bolagsstamma och
Vivalto Santés due diligence-undersdkning), vilket
innebar att slutférandet av transaktionen ar osakert.

Baserat pa information i Capios pressmeddelande
den 21 augusti 2018 angdende den foreslagna avytt-
ringen varderar Erbjudandet hela Capio till en hogre
EBITDA-multipel an Vivalto Santés bud pa Capio
Frankrike. Enligt Capios pressmeddelande varderar
Vivalto Santés bud, vilket [amnades efter genomfor-
andet aven kommersiell/finansiell due diligence-
granskning, Capio Frankrike till en EBITDA-multipel
om 9,0 (exklusive tillaggskdpeskilling) upp till 9,6
(inklusive maximal tillaggskopeskilling), jamfort
med Erbjudandet som varderar hela Capio till en
EBITDA-multipel dverstigande 10,0".

Om Capio skulle avyttra Capio Frankrike skulle
Capios storlek minska vasentligt. RGdS uppskattar
att Capio skulle bli narmare halften sa stort i termer
av omsattning och rérelseresultat och bolaget
skulle darmed bli en vasentligt mindre spelare med
sannolikt lagre marginaler. RGdS uppskattar

tex. att rorelsemarginalen skulle uppga till cirka tre
procent efter en avyttring av Capio Frankrike (allt
annat lika), vilket, savitt RGdS kanner till, skulle vara
bland det lagsta i branschen. Som en jamforelse ger
Erbjudandet aktiedgarna i Capio en séakerhet betraf-
fande varderingen av Capio som inte ar beroende
av att Capio framgangsrikt genomfér en ny strate-
gisk plan eller genomférandet av avyttringen av

Capio Frankrike till Vivalto Santé (vilken ar villkorad
av bl.a. myndighetsgodkannanden och Vivalto
Santés due diligence-undersdkning). Foljaktligen ar
RGdS dvertygat om att Erbjudandet ar det basta
alternativet for Capios aktieagare.

| pressmeddelandet genom vilket RGdS offentlig-
gjorde dess arsredovisning den 29 augusti 2018
meddelade RGdS att det, som en del av den paga-
ende strategin att skapa en ledande privat
sjukvardsleverantor i Europa, kontinuerligt underso-
ker sina alternativ, inklusive bade organiska majlig-
heter och icke-organiska méjligheter baserade pa
en noggrann investeringsstrategi, vilket innefattar
det potentiella forvarvet av Capio. RGdS meddelade
aven att RGdS inte har haft nagra diskussioner med
Capios styrelse om en potentiell hdjning av vederla-
geti Erbjudandet efter det att Erbjudandet
offentliggjordes men att RGdS, som sedvanligt i
denna typ av situation, har varit i kontakt med flera
aktiedgare i Capio och gett dem detaljer om Erbju-
dandet baserat pa offentlig information.

FINANSIELLA EFFEKTER FOR RGDS
RGdS forvarv av Capio innebar ett betydande varde
for aktiedgarna i bdde RGdS och Capio.

RGdS forvantar sig synergier fore skatt om cirka

20 miljoner euro, av vilka flertalet forvantas uppnas
inom tva till tre ar efter slutférandet av Erbjudandet
och resterande del efter fardigstallandet av Capios
integration i RGdS-koncernen. RGdS kostnader for
implementering av synergier uppskattas till 7 miljo-
ner euro.

Den kombinerade koncernen skulle ha genererat
en omsattning pa cirka 3,8 miljarder euro med en
EBITDA (fore synergier) pa cirka 368 miljoner euro
pa kombinerad basis per den 31 december 2017
(baserat pa den genomsnittliga vaxelkursen under
2017 for euro/kronor om 9,63).

For ytterligare information hdnvisas till informationen i denna Erbjudandehandling som har upprdttats av
styrelsen fér RGAS i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av Capio pd sidorna 3-6 och 11-62 i denna
Erbjudandehandling har upprdttats av RGdS och har baserats pd information som har offentliggjorts av
Capio. Styrelsen fér RGdS férsdakrar att, savitt styrelsen kanner till, uppgifterna i Erbjudandehandlingen
betraffande RGAS éverensstdmmer med de faktiska forhdllandena.

5september 2018 i Paris
Ramsay Générale de Santé S.A.
Styrelsen

1) Baserat pa EBITDA rullande 12 manader per den 30 juni 2018. Capios rorelsevarde (EV) ar baserat pa 1412 miljoner Capio-aktier varderade
till 48,50 kronor per aktie och sedvanliga skuld och skuldliknande poster per den 30 juni 2018.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

RGdS erbjuder 48,50 kronor kontant for varje aktie i
Capio. Erbjudandets totala varde uppgar till 6 846
miljoner kronor (motsvarande cirka 661 miljoner
euro’, baserat pa totalt 141159 661 aktier).

Om Capio betalar utdelning eller genomfér nagon
annan vardebdverforing innan likvid redovisas i
Erbjudandet kommer Erbjudandevederlaget att
reduceras i motsvarande man.

Courtage kommer inte att utga i samband med
Erbjudandet.

VILLKOR FOR FULLFOLIANDE AV
ERBJUDANDET
Fullfoljande av Erbjudandet ar villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras av aktiedgare i sadan
utstrackning att RGdS blir agare till mer an 90
procent av aktierna i Capio (efter full utspadning),

2. attsamtliga for Erbjudandet och férvarvet av
Capio erforderliga regulatoriska tillstand,
myndighetstillstand eller liknande tillstand,
godkannanden och beslut samt besked om att
eventuella utredningar eller atgarder som
ifragasatter transaktionen har avslutats, inklu-
sive fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i
varje enskilt fall pa for RGdS godtagbara villkor,
samt att inga atgarder som ifragasatter eller
som syftar till att hindra, begransa eller férbjuda
transaktionen ar pagaende eller forestdende,

3. attingen annan part offentliggor ett erbjudande
att forvarva aktier i Capio pa villkor som for aktie-
agarnaiCapio ar formanligare an de villkor som
galler enligt Erbjudandet,

4. attvarken Erbjudandet eller forvarvet av Capio
helt eller delvis omojliggdrs eller vasentligen
forsvaras till foljd av lagstiftning eller annan
reglering, domstolsavgdrande, myndighets-
beslut eller ndgon motsvarande omstandighet,
som foreligger eller rimligen kan forvantas, som
ar utanfér RGdS kontroll och som RGdAS inte
rimligen hade kunnat férutse vid tidpunkten for
Erbjudandets offentliggdrande,

1) Baserat pa en véxelkurs fér euro/kronor om 10,35 den 12 juli 2018.

5. attinga omstandigheter, forutom sadana som
RGdS hade kannedom om eller rimligen hade
kunnat forutse vid tidpunkten for Erbjudandets
offentliggdrande, har intraffat som vasentligt
negativt paverkar, eller rimligen kan férvantas
vasentligt negativt paverka, Capios omsattning,
resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller
tillgéngar,

6. attingen information som offentliggjorts av
Capio, eller lamnats av Capio till RGdS, ar vasent-
ligt felaktig, ofullstandig eller vilseledande, och
att Capio har offentliggjort all information som
borde ha offentliggjorts av Capio, och

7. att Capio inte vidtar nagon atgard som typiskt
sett ar agnad att forsamra forutsattningarna for
Erbjudandets lamnande eller genomférande,
inklusive utan begransning ingaende av avtal
om avyttring av Capios icke-nordiska
verksamheter.

RGdS forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet
for det fall det star klart att nadgot av ovanstaende
villkor inte har uppfylits eller inte kan uppfyllas. Savitt
avser villkoren i punkterna 2-7 far emellertid ett
sadant aterkallande av Erbjudandet endast ske om
den bristande uppfyllelsen av sadant villkor ar av
vasentlig betydelse for RCdS forvary av Capio eller
om det har godkants av Aktiemarknadsnamnden.

RGdS forbehaller sig ratten att helt eller delvis fran-
falla ett eller flera av ovanstaende villkor, inklusive,
savitt avser villkoret i punkten 1, att fullfolja Erbju-
dandet vid en lagre acceptniva. Underlatenhet fran
RGdS att gora gallande nagon av de féregaende
rattigheterna ska inte anses utgora ett franfallande
av nadgon sadan rattighet.

ACCEPT

Aktiedgare vars aktier ar direktregistrerade

hos Euroclear

Aktiedgare vars aktier ar direktregistrerade hos
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) och som énskar
acceptera Erbjudandet ska under perioden fran och
med den 6 september 2018 till och med den 25
oktober 2018 klockan 17.00 underteckna och lamna
in korrekt ifylld anmalningssedel till Handelsbanken
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Capital Markets ("Handelsbanken”) pa den pa
anmalningssedeln angivna adressen.

Anmalningssedeln maste lamnas in eller sandasii
god tid fére sista dagen under acceptfristen for att
kunna vara Handelsbanken tillhanda i original
senast klockan 17.00 den 25 oktober 2018. Anmal-
ningssedeln kan aven lamnas in till bankkontor eller
levereras till andra vardepappersinstitut i Sverige for
vidarebefordran till Handelsbanken, forutsatt att
anmalningssedeln ldmnasin eller levereras i sddan
tid fore sista anmalningsdagen att den ar Handels-
banken tillhanda i original senast klockan 17.00 den
25 oktober 2018.

Erbjudandehandlingen, en fortryckt anmalnings-
sedel och ett forfrankerat svarskuvert kommer att
sandas till direktregistrerade aktieagare. VP-konto
och aktuellt aktieinnehav i Capio kommer att vara
fortryckt pa anmalningssedeln. Varje aktiedgare
som erhéller en anmalningssedel bor kontrollera att
de fortryckta uppgifterna ar korrekta.

Vanligen observera att felaktiga eller ofullstandiga
anmalningssedlar kan komma att lamnas utan
avseende. Inga andringar far gorasitexten i den
fortryckta anmalningssedeln. Aktiedgare som antar
Erbjudandet bemyndigar och instruerar Handels-
banken att leverera deras aktier i Capio till RGdS i
enlighet med villkoren och anvisningarna for
Erbjudandet.

Pantsatta aktier

Om aktier som ska dverlatas ar registrerade som
pantsatta i Euroclear-systemet maste saval aktie-
agaren som panthavaren fylla i och underteckna
anmalningssedeln och bekrafta att pantratten for
varje dverldten aktie upphoér om Erbjudandet full-
foljs. De som ar upptagna i forteckningen éver pant-
havare och formyndare kommer inte att erhalla
nagon anmalningssedel, utan kommer i stallet att
meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Capio vars aktier ar forvaltarregistre-
rade erhdller varken Erbjudandehandlingen, en
fortryckt anmalningssedel eller ett forfrankerat
svarskuvert. Accepter av sddana aktiedgare ska i
stallet ske i enlighet med instruktioner fran
respektive forvaltare.

FORLANGNING AV ACCEPTFRISTEN
Acceptfristen borjar den 6 septemlber 2018 och
slutar den 25 oktober 2018. RGdS forbehaller sig
ratten att forlanga acceptfristen och att senare-
lagga likviddagen. Varje forlangning av acceptfris-
ten eller senarelaggning av likviddagen kommer att
offentliggdras genom ett pressmeddelandeienlig-
het med tillampliga lagar och regler (inklusive
Nasdag Stockholms Takeover-regler).

RATT ATT ATERKALLA ACCEPT

Aktiedgare i Capio har ratt att terkalla lamnade
accepter av Erbjudandet. For att en dterkallelse ska
kunna goras gallande ska en skriftlig aterkallelse ha
kommit Handelsbanken tillhanda pa adress:
Handelsbanken Capital Markets, Emission HCXS-O,
106 70 Stockholm, innan RGdS offentliggor att vill-
koren for Erbjudandet har uppfyllts eller,om ett
sadant offentliggérande inte sker under accept-
fristen, senast klockan 17.00 den sista dagen av
acceptfristen. Kvarstar villkor for Erbjudandet i
nagot avseende under en forlangning av Erbjudan-
det och har RGdS inte franfallit sadana villkor, ska
ratten att dterkalla lamnad accept galla pa motsva-
rande satt aven under forlangningen av Erbjudan-
det. Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade
som dnskar aterkalla lamnad accept ska gora det i
enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

BEKRAFTELSE AV ACCEPT

Efter att Handelsbanken mottagit och registrerat
korrekt ifylld och undertecknad anmalningssedel
kommer aktierna till vilken sddan anmalningssedel
hanfor sig att dverforas till ett for varje aktieagare
nybppnat sparrat VP-konto (ett s.k. apportkonto). |
samband med detta kommer Euroclear att skicka
en VP-avi som innehaller information om det antal
aktier som bokats ut fran det ursprungliga
VP-kontot och en VP-avi som innehaller informa-
tion om det antal aktier som bokats in pa det
nybppnade sparrade VP-kontot (apportkontot).
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REDOVISNING AV LIKVID

Redovisning av likvid kommer att pabodrjas sa snart
som mojligt efter det att RGdS har offentliggjort att
villkoren for Erbjudandets fullféljande har uppfyllts
eller annars beslutat att fullfolja Erbjudandet. Under
forutsattning att sddant offentliggérande sker senast
omkring den 26 oktober 2018, beraknas redovisning
av likvid kunna paborjas omkring den 7 november
2018. RGdS forbehaller sig ratten att forlanga accept-
fristen och att senarelagga likviddagen. Varje
forlangning av acceptfristen eller senarelaggning av
likviddagen kommer att offentliggdras genom ett
pressmeddelande i enlighet med tillampliga lagar
och regler (inklusive Nasdaq Stockholms
Takeover-regler).

Redovisning av likvid sker genom distribution av
avrakningsnotor till de som har accepterat Erbju-
dandet. Erbjudandevederlaget kommer att betalas
till det avkastningskonto som ar anslutet till det
VP-konto pa vilket aktierna var registerade. Om
avkastningskontot ar felaktigt, om aktieagaren inte
har nagot avkastningskonto eller om avkastnings-
kontot ar ett PlusGiro-konto kommer redovisning
av likvid att ske i enlighet med anvisningar pa
utsand avrakningsnota. | ssmmband med redovis-
ning av likvid enligt Erbjudandet kommer aktierna
att bokas ut fran det sparrande VP-kontot (apport-
kontot), som sedan avslutas. Nagon VP-avi kommer
inte att skickas ut i samband med detta. Om inne-
havet ar forvaltarregistrerat kommer redovisning av
likvid att ske genom respektive forvaltare i enlighet
med deras rutiner. Vanligen notera att redovisning
av likvid kommer att ske i enlighet med vad som
anges ovan aven om aktierna ar pantsatta.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

TVANGSINLOSEN OCH AVNOTERING

AV CAPIO

Om RGdS, i samband med Erbjudandet eller pa
annat satt, blir agare till mer an 90 procent av
aktierna i Capio avser RGdS att pakalla tvangs-
inlosenforfarande betraffande aterstaende aktier i
Capioienlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

| samband med sadant tvangsinlésenforfarande
avser RGdS att verka for att Capios aktier avnoteras
fran Nasdaqg Stockholm.

ERBIJUDANDEHANDLING

OCH ANMALNINGSSEDEL
Erbjudandehandlingen och anmalningssedeln
kommer att finnas tillgangliga pa RGdS webbplats
(www.ramsaygds.se) och Handelsbankens webbplats
(Www.handelsbanken se/investeringserbjudande).
Erbjudandehandlingen kommer aven att finnas
tillganglig pa Finansinspektionens webbplats
(www.fise).

FRAGOR OM ERBJUDANDET

For fragor om Erbjudandet, vanligen kontakta
Caroline Desaegher, Directrice Communication &
Marque, pa +33 (0)6 0379 07 78 eller
desaegher@ramsaygds.fr.

OVRIG INFORMATION

Ingen kundrelation uppstar mellan aktiedgare som
accepterar Erbjudandet och Handelsbanken pa
grund av Handelsbankens roll som mottagande
institut avseende Erbjudandet.
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BESKRIVNING AV RGDS OCH
FINANSIERINGEN AV ERBJUDANDET

RGDS | KORTHET

RGdS ar den storsta operatdren av privata sjukhus i
Frankrike med 120 sjukhus (inklusive 30 psykiatriska
kliniker). RGdS har éver 23 000 medarbetare och tar
varje ar emot narmare 2 miljoner patienter och éver
550 000 akutvardsbesok. For tolvmanadersperio-
den som avslutades den 30 juni 2018 (rakenskapsar)
omsatte koncernen 6ver 2,2 miljarder euro med en
EBITDA pa cirka 255 miljoner euro.

RGdS har sitt sate i Paris i Frankrike och dess aktier
ar upptagna till handel pa Euronext Paris. RGdS
kontrolleras i dag av tva starka aktieagare: Ramsay
Health Care (UK) Limited, ett helagt dotterbolag till
Ramsay Health Care Limited som ar en varlds-
ledande sjukhusoperatér baserad i Australien, med
cirka 50,9 procent av aktierna, och Predica, som ar
en del av Crédit Agricole (en av de storsta bank-
och forsakringskoncernerna i Frankrike), med cirka
38,4 procent av aktierna.

RGDS AKTIEAGANDE | CAPIO

Varken RGdS eller nagon narstaende till RGdS ager
eller kontrollerar nagra aktier i Capio eller nagra finan-
siellainstrument som ger en finansiell exponering
motsvarande ett innehav av aktier i Capio. Varken
RGdS eller ndgon narstaende till RGdS har forvarvat
aktier i Capio pa formanligare villkor an villkoren i
Erbjudandet under de senaste sex manaderna fore
offentliggdrandet av Erbjudandet.

RGdS forbehaller sig ratten att forvarva eller traffa
overenskommelser om att forvarva aktier i Capio,
inklusive forvarv pa marknaden till rddande priser
eller forvarv genom privata transaktioner till
forhandlade priser. Varje sadant forvary kommer att
gorasienlighet med tillampliga lagar och regler.

FINANSIERING AV ERBJUDANDET
Erbjudandet ar inte foremal for nagot finansierings-
villkor. RGdS har pa en s.k. certain funds-basis sakrat
(i) en lanefacilitet med ledande finansiella institutio-
ner och (ii) tecknandet av efterstallda obligationer
av dess tva kontrollerande aktiedgare, Ramsay
Health Care (UK) Limited och Predica, vilket
kommer att tacka 100 procent av aktierna som ska
forvarvasi Erbjudandet och en eventuell refinansie-
ring av Capios skuldsattning och hanforliga
transaktionskostnader.

Efter fullfoljandet av Erbjudandet avser RGdS att
refinansiera de efterstallda obligationerna genom
en nyemission med foretradesratt for aktiedgarnaii
RGdS (Fr.augmentation de capital avec maintien
du droit préférentiel de souscription des action-
naires) om cirka 510 miljoner euro. RGdS har erhallit
oaterkalleliga teckningsforbindelser och emissions-
garantier fran dess tva kontrollerande aktiedgare,
Ramsay Health Care (UK) Limited och Predica,
avseende teckning av aktier i nyemissionen for ett
belopp om minst 450 miljoner euro.
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BESKRIVNING AV CAPIO

Detta avsnitt innehdller en sammanfattande beskrivning av Capios verksamhet, uppdelad pd huvud-
sakliga affdrsomrdden. Informationen baseras pd uppgifter i Capios drsredovisning for réikenskapsdret 2017

och Capios webbplats, om inte annat anges.

OVERSIKT

Capio grundades 1994 och ar en ledande paneuro-
peisk vardgivare som erbjuder ett brett vardutbud
inom medicin, kirurgi och psykiatrigenom sina
sjukhus, specialistkliniker och primarvardsenheter.
Capio tillhandahaller framst sjukvard inom ramen
for det offentligt finansierade systemet och bedriver
verksamhet i fem lander: Sverige, Norge, Danmark,
Frankrike och Tyskland. Under 2017 tog Capios 13 314
medarbetare (heltidstjanster i genomsnitt) emot

51 miljoner patientbesdk i koncernens verksamhe-
ter och omsattningen uppgick till 15327 miljoner
kronor. Capios verksamhet ar geografiskt uppdelad
i tre rorelsesegment: Norden (57 procent av koncer-
nens omsattning 2017), Frankrike (35 procent av
koncernens omsattning 2017) och Tyskland

(8 procent av koncernens omsattning 2017).

STRATEGI

Capios strategi grundar sig pa tva huvudsakliga
element. Det forsta elementet ar "Modern Medicin”,
vilket handlar om att utveckla varden genom att
tilldampa nya evidensbaserade behandlingsmetoder
och lakemedel som ger battre behandlingsresultat
och snabbare tillfrisknande. Det andra elementet ar
“Modern Management”, vilket handlar om att bygga
effektiva organisationer och ledarskap genom att
kontinuerligt utveckla arbetssatten i det nara
patientarbetet. Capio har ocksa fem strategiska
prioriteringar; vardspecialisering, integrerade vard-
kedjor, mer patienttid, digitalisering och tillvaxt.

AFFARSMODELL

Capio-modellen ar basen for all aktivitet i Capio.
Tillsammans skapar delarna helheten for patienten
och i bredare mening en samhallsnytta. Modellen ar
Capios verktyg for att forverkliga foretagets strategi
och ambitioner att leverera och utveckla god vard.

Delarna i Capios affarsmodell inkluderar:

Patientbehov: Patientens behov av vard bedéms
baserat pa diagnos och livssituation.

Metod: All aktivitet har ett tydligt fokus pa kvalitet.

Praktik: Decentraliserad organisationsstruktur,
med ansvar och mandat till férsta linjens chefer, och
utbildning av chefer och medarbetare for att starka
ansvarstagandet och driva férandring.

Clinical and Process Input (CPI): CPI:s, som beskri-
ver kliniska och administrativa atgarder ien varde-
pisod, anvands systematiskt for att strukturera den
medicinska processen och 6ka vardkvaliteten.

Kontinuerliga forbattringar: Matning och uppfolj-
ning av Quality Performance Indicators (QPI:s) for
att utveckla kvaliteten och Key Performance Indica-
tors (KPI:s) for att mata produktiviteten och skapa
en lanktill ekonomisk redovisning, uppfoljning och
resultat.

Ekonomiskt resultat: Matning och uppfoljning av
ekonomiska resultat for att sakerstalla valgrundade
beslut, kontinuerliga processforbattringar och
effektiv resursanvandning.

For mer information om Capios verksamhet, se
Capios webbplats (www.capio.com).
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FINANSIELL INFORMATION |
SAMMANDRAG

Nedanstdende finansiella information om Capio ar hamtad fran Capios reviderade konsoliderade arsredovis-
ningar for rakenskapsaren 2015, 2016 och 2017 samt de oreviderade deldrsrapporterna for perioderna januari-
juni 2017 och januari-juni 2018. Capios konsoliderade arsredovisningar har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554) och International Financial Reporting Standards (IFRS), s som de har antagits av
EU. Capios delarsrapporter for perioderna januari—juni 2017 och januari—juni 2018 har upprattats i enlighet
med IAS 34, s& som de har antagits av EU. Capios arsredovisningar och deldrsrapporter finns tillgangliga pa
Capios webbplats (www.capio.com).

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Januari - juni Januari - december

Miljoner kronor 2018 2017

Omséttning 8335 7795 15327 14069 13486
Direkta kostnader -6 953 -6 463 -12763 -11697 -11330
Bruttoresultat 1382 1332 2564 2372 2156
Administrationskostnader -1033 -958 -1905 -1728 -1564
EBITA 349 374 659 644 592
Avskrivningar pa 6vervarden -54 -52 -107 -75 -75
Omstrukturerings- och andra engangsposter samt

forvarvsrelaterade kostnader 4 -5 -12 -11 -46
Rorelseresultat (EBIT) 299 317 540 558 471
Rantenetto -45 -38 -78 -75 -135
Ovriga finansiella poster -18 -10 24 -21 -92
Resultat efter finansiella poster 236 269 438 462 244
Inkomstskatt -36 -46 -66 -55 -49
Periodens resultat 200 223 372 407 195
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KONCERNENS BALANSRAKNING

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

31 december

Miljoner kronor

Immateriella tillgangar 8601 8033 8210 7 105 6855
Materiella anlaggningstillgangar 2537 2333 2 465 2 358 2229
Finansiella anlaggningstillgangar 762 700 712 629 597
Summa anlaggningstillgangar 11900 11066 11387 10092 9681
Varulager 282 253 267 248 215
Kundfordringar 920 810 889 712 662
Kortsiktiga placeringar och rantebarande fordringar 2 2 2 2 2
Likvida medel 467 347 283 321 118
Ovriga omsattningstillgangar 1419 1322 1219 1157 1072
Summa omsattningstillgangar 3090 2734 2 660 2 440 2 069
Summa tillgangar 14990 13 800 14 047 12532 11750
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktieagare 5938 5561 5731 5443 4981
Innehav utan bestammande inflytande 25 26 25 29 20
Summa eget kapital 5963 5587 5756 5472 5001
Avsattningar for ersattningar till anstallda 459 354 376 365 338
Uppskjutna skatteskulder 622 664 608 600 604
Langfristiga skulder, rantebarande 3302 3178 3203 3162 3018
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar,

rantefria 343 341 367 103 114
Summa langfristiga skulder och avsattningar 4726 4 537 4 554 4230 4074
Kortfristiga skulder, rantebarande 1140 792 832 90 93
Leverantorsskulder 737 630 852 795 672
Aktuella skatteskulder 11 39 2 27 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1918 1736 1586 1437 1355
Ovriga kortfristiga skulder 495 479 465 481 551
Summa kortfristiga skulder 4301 3676 3737 2830 2675
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 14990 13800 14 047 12532 11750
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Januari - juni Januari - december

Miljoner kronor 2018 2017

Rorelseresultat (EBIT) 299 317 540 558 471
/-a\terléggning av av- och nedskrivningar 302 280 567 499 453
Ej kassaflodespaverkandeposter? 0 -17 -15 -28 -9
Erhallna och betalda rantor -61 -46 94 -93 -184
Betalda skatter -22 -37 -92 -48 -423
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar i rorelsekapital 518 497 906 888 308
Foérandringar i rérelsekapital -123 -184 -150 -90 -55
Kassaflode fran rorelseverksamheten 395 313 756 798 253

Forvarv/avyttring av bolag, verksamheter och

finansiella anlaggningstillgangar -76 -639 -732 4 -31
Betalning tillinnehav utan bestammande

inflytande -2 -6 -8 -2 -15
Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -220 -163 -525 -465 -432
Avyttring av anlaggningstillgangar 12 43 48 12 125
Kassafléde fran investeringsverksamheten -286 -765 -1,217 -451 -353
Okning/minskning av externa lan 307 700 737 84 2 494
Amorteringar -97 -98 -193 -146 -3 494
Utdelning -134 -127 -127 -71 ]
Nyemission - - - - 750
Transaktionskostnader for bérsnotering och

nyemission - - - -8 -73
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 76 475 417 -141 -323
Kassafléde fran verksamheten 185 23 44 206 -423
Valutadifferenser i likvida medel -1 3 6 -3 -20
Forandring i likvida medel 184 26 -38 203 -443
Ingaende balans, likvida medel 283 321 321 118 561
Utgaende balans, likvida medel 467 347 283 321 118

1) Avser realisationsvinster.
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

NYCKELTAL

Januari - juni Januari - december

2018
Verksamhetsrelaterade

Antal 6ppenvardsbesok, tusental 25419 2 430,6 4 865,3 4 4570 4 398,2
Antal slutenvardsbesok, tusental 115,0 116,8 2243 226,3 2225
Antal vardtillfallen, tusental 2656,9 25474 5089,6 4 683,3 4620,7
AVLOS, dagar 424 4,33 4,32 4,37 4,49
Antal medarbetare (FTE) 13451 13119 13314 12 435 12 360
Finansiella

Total omsattningstillvaxt, % 6,9 8,6 8,9 4.3 2.2
EBITDA-marginal, % 7,1 7,7 7,3 7,5 7.4
EBITA-marginal, % 4.2 4.8 4.3 4.6 4.4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 7.1 7.0 7.7 7,5
Finansiell leverage (x) 3,5 33 33 2.7 2,9
Kassagenerering, % 754 62,8 53,4 66,6 89,9

Aktierelaterade

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,41 1,57 2,62 2,86 1,45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,41 1,57 2,62 2,86 1,45
Genomsnittligt antal utestaende aktier

under perioden fore utspadning, antal 141159661 1411590661 141159661 141159661 133448885
Genomsnittligt antal utestaende aktier

under perioden efter utspadning, antalt! 144 094983 144 094 983 144094983 142575049 133448885

1) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning inkluderar effekter fran konvertibler som emitterades under det tredje kvartalet 2016.
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Antal dppenvardsbesok: Antal vardtillfallen for
patienter inskrivna i vardverksamheten kortare an
24 timmar.

Antal slutenvardsbesék: Antal vardtillfallen for
patienter inskrivna i vardverksamheten langre an
24 timmar.

Medelvardtid (AVLOS): Genomsnittlig tid som ett
slutenvardstillfalle varar matt i dygn. Presenterad
AVLOS exkluderar psykiatri, rehabilitering, omsorgs-
och atstoérningspatienter. For Frankrike har AVLOS
aven justerats for skiftet mellan sluten- och éppen-
vardsbehandlingar. Dessa justeringar har gjortsii
syfte att visa en AVLOS som ar jamforbar mellan
segment och over tid.

Antal medarbetare: Antalet anstallda uttryckt som
heltidstjanster i genomsnitt under aret.

Total omsattningstillvaxt, %: Okning av omsatt-
ningen under perioden uttryckt i procent av férega-
ende &rs omsattning.

EBITDA: EBITA justerat for avskrivningar och
nedskrivningar pa operativa anlaggningstillgangar.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar av
koncernmassiga dvervarden samt omstrukture-
rings- och andra engangsposter och forvarvsrelate-
rade kostnader. Capios definition av EBITA kan skilja
sig fran definitionen i andra foretag.

Omstrukturerings- och andra engangsposter:
Poster som avser omstrukturering eller integration
av forvarvade verksamheter, strukturella projekt
samt effekter fran avvecklade och avyttrade verk-
samheter som ligger utanfor karnverksamheten.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %: Rullande 12
manader EBITA i procent av sysselsatt kapital.

Finansiell leverage: Utgaende balans av netto-
skulden irelation till rullande 12 m&nader EBITDA.

Kassagenerering, %: Fritt kassaflode fore finansiella
poster i relation till EBITA.

Resultat per aktie (fore utspadning): Periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden.

Resultat per aktie (efter utspadning): Periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare,
exklusive nettokostnaden avseende de utestaende
konvertiblerna som emitterades under det tredje
kvartalet 2016, i forhallande till genomsnittligt antal
aktier under perioden inklusive effekter fran
konvertiblerna.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR _‘

ALLMANT

Capios aktier ar upptagna till handel pa Nasdag
Stockholm, Mid Cap, under kortnamnet (tickern)
CAPIO och dess ISIN-kod ar SEO00718568].

AKTIEKAPITAL

Aktierna

Per dagen for denna Erbjudandehandling har Capio
ett aktiekapital om 71991 42711 kronor fordelat pa
141159 661 aktier med ett kvotvarde om 0,51 kronor
per aktie. Varje aktie berattigar innehavaren till en
rost vid bolagsstamma och alla aktier har lika ratt till
Capios tillgangar och utdelning. Det finns inga
bestammelser i Capios bolagsordning som begran-
sar aktiedgarnas ratt att dverlata sina aktier.

Konvertiblerna och det Iangsiktiga
incitamentsprogrammet

Under 2016 emitterade Capio konvertibler av serie
2016/2021 for ett totalt belopp om 155 miljoner
kronor som en del i ett langsiktigt incitamentspro-
gram. Samtliga anstallda i Capio-koncernen erbjods
mojligheten att teckna konvertibler. 731 anstallda
tecknade konvertibler for ett sammanlagt belopp
om 155 miljoner kronor (varav 134 miljoner kronor
innehas av anstallda i Sverige och Norge, 196 miljo-
ner euro innehas av anstallda i Frankrike och

0,34 miljoner euro innehas av anstallda i Tyskland).
Konvertibellanet som ar denominerat i svenska
kronor [bper med en ranta motsvarande 3 manader
STIBOR + 5,23 procentenheter och konvertibelldnet

som ar denomineratieuro l6per med en rantaom
4 54 procent. Konvertiblerna kan, pa begaran av
konvertibelinnehavaren, konverteras till Capio-
aktier till en konverteringskurs om 52,86 kronor per
aktie respektive 566 euro per aktie under perioden
25 juli 2021 till 15 augusti 2021 (savida inte konverte-
ring sker dessférinnan i enlighet med konvertibel-
villkoren). Konvertiblerna ar inte upptagna till
handel pa nagon handelsplats.

Vid full konvertering av konvertiblerna skulle

2 935 322 nya Capio-aktier emitteras (motsvarande
en utspadningseffekt om cirka 2,08 procent).
Erbjudandet omfattar inte konvertiblerna. RGdS
avser att ge konvertibelinnehavarna en skalig
behandling isamband med Erbjudandet.

Egna aktier
Per dagen for denna Erbjudandehandling innehar
Capio inte ndgra egna aktier.

VASENTLIGA BESTAMMELSER |
BOLAGSORDNINGEN

Capios bolagsordning innehaller inte nagra
bestammelser om (i) begransningarifraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma, (ii) tillsdttande och entledigande av
styrelseledamoter eller (iii) andring av bolags-
ordningen (jfr. 6 kap. 2a § arsredovisningslagen
(1995:1554)).
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

CAPIOS STORRE AKTIEAGARE
Den 29 juni 2018 hade Capio 9179 aktiedagare.) Nedanstaende tabell visar de tio storsta aktiedgarna i Capio per
den 29 juni 2018 (och darefter kanda forandringar).?

Aktieagare Aktier Andel aktier och réster
Swedbank Robur Fonder 12925089 9,17%
R12 Kapital SPVI AB 11174483 7,92%
Fjarde AP-fonden (AP4) 10828477 7. 77%
Capital Group 7014612 4.97%
Zeres Capital 6477952 4,59%
Nordea Fonder 5703908 4,04%
Lansdowne Partners LLP 5647510 4,00%
SEB Fonder 4631267 3,28%
Forsakringsbolaget PRI 3592079 2.54%
Svenskt Naringsliv 3500000 2.48%
Totalt tio storsta aktiedgarna 71 495 377 50,65%
Ovriga aktieagare 69 644 284 49,34%
Totalt 141159661 100,00%

AKTIEKURSUTVECKLING OCH HANDELSVOLYM?
Nedanstaende diagram visar kursutveckling och handelsvolym for Capio-aktien under perioden 30 juni 2015—
3laugusti 2018, jamfort med kursutvecklingen for Nasdaqg Stockholms Mid Cap-index under samma period.

Aktiekurs (SEK) Volym (m)
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mmm Capio volym (m) — Capio —— OMX Stockholm Mid Cap (indexerad)

1) Kalla: Euroclear Sweden AB.
2) Kalla: Capios webbplats.
3) Kalla: Factset per den 31 augusti 2018.
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UTDELNINGSPOLICY

Enligt den utdelningspolicy som Capios styrelse
antog under 2014 ar Capios malsattning att lamna
en utdelning motsvarande cirka 30 procent av
koncernens vinst efter skatt per ar, vilket mojliggor
betydande aterinvesteringar i verksamheten. Beslut
rorande utdelningsforslag beaktar Capios framtida
intakter, finansiella position, kapitalkrav, affarsmaj-
ligheter och koncernens situation i allmanhet.

BEMYNDIGANDE ATT FATTA BESLUT OM
NYEMISSIONER ELLER FORVARV ELLER
OVERLATELSER AV EGNA AKTIER

Per dagen for denna Erbjudandehandling har
bolagsstamman inte bemyndigat Capios styrelse
att fatta beslut om nyemissioner eller forvarv eller
Overlatelser av egna aktier.

AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEAGARAVTAL MELLAN STORRE
AKTIEAGARE

Capios arsredovisning for rakenskapsaret 2017 inne-
haller inte nagon information om aktieagaravtal
mellan storre aktiedgare i Capio.

VASENTLIGA AVTAL MED STORRE
AKTIEAGARE

Det finns inga vasentliga avtal mellan RGdS och
Capios storre aktieagare. Capios arsredovisning for
rakenskapsaret 2017 innehaller inte nagon informa-
tion om vasentliga avtal mellan Capio och dess
storre aktiedgare.
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CAPIOS BOLAGSORDNING

Antagen vid arsstamman den 3 maj 2017.

§1. Firma
Bolagets firma ar Capio AB (publ). Bolaget ar
publikt.

§ 2. Sate
Styrelsen har sitt sate i Goteborgs kommun,
Vastra Gotalands lan.

§ 3. Verksamhetsféremal

Bolaget ska, direkt eller genom dotterforetag,
bedriva verksamhet inom halso- och sjukvard samt
tillhandahalla dotterféretag tjanster avseende
framst administration och styrning samt bedriva
darmed férenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Bolagets aktiekapital skall uppga till Iagst

30.000.000 kronor och till hogst 120.000.000 kronor.

§ 5. Aktierna

Antalet aktier i bolaget skall uppga till lagst
60.000.000 stycken och till hégst 240.000.000
stycken.

§ 6. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 7. Styrelse

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstam-
man, bestd av lagst fem (5) och hogst tio (10)
ledamoter.

§ 8. Revisor

Bolaget skall ha lagst en (1) och hogst tva (2) reviso-
rer samt hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor
samt, i forekommande fall, revisorssuppleant skall
utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

§ 9. Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett ska annonserasi
Svenska Dagbladet.

§10. Foranmalan

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid
bolagsstamma, skall dels vara upptagen i utskrift
eller annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore stam-
man, dels gdra anmalan till bolaget senast den dag
som angesi kallelsen till stamman. Denna dag far
inte vara sbndag, annan allman helgdag, lérdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore
bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller
tva bitraden, dock endast om aktiedgaren till bola-
get anmaler antalet bitraden pa det satt som anges
i foregaende stycke.
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§11. Arenden pa arsstimma
Vid arsstamma skall foljande arenden forekomma
till behandling:

1.

2.

Val av ordférande vid bolagsstamman;
Upprattande och godkannande av réstlangd;
Godkannande av dagordningen;

Val aven eller tvd justeringspersoner att under-
teckna protokollet;

Provning av om bolagsstamman blivit
behoérigen sammankallad;

Framlaggande av arsredovisning och revisions-
berattelse samt, i forekommande fall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberattelse;

Beslutom
a. faststallande av resultatrakning och balans-
rakning samt i forekommande fall, koncern-

resultatrakning och koncernbalansrakning;

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen;

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstallande direktor;
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8.

10.

1.

CAPIOS BOLAGSORDNING

Faststallande av antalet styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter och antalet revisorer och
i forekommande fall revisorssuppleanter;

Faststallande avarvoden t styrelsen och revisorerna
ochiforekommandefall revisorssuppleanter,;

Valavstyrelseledamdter och styrelsesuppleanter och
revisorer och iforekommande fall revisorssuppleanter:;

Annat arende som ankommer pa bolagsstamman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§12. Avstamningsférbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om konto-
foring av finansiella instrument.
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CAPIOS STYRELSE,

KONCERNLEDNING OCH REVISOR

STYRELSEN

MICHAEL WOLF

Styrelseordférande och styrelseledamot sedan
2017 Ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot i revisions- och finansutskottet.

Fodd: 1963.
Utbildning: Civilekonom.

Professionell erfarenhet: Tidigare VD och koncern-
chef for Swedbank och Intrum Justitia samt olika
ledande positioner inom Skandia och SEB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Anna Lindh
Academy och Idrott Utan Granser.

Aktier i Capio: 55 000.

Oberoende i férhallande till Capio och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till Capios stérre
aktieagare: Ja.

GUNNAR NEMETH
Styrelseledamot sedan 2011. Ledamot i ersdttnings-
utskottet och medicinska kommittén.

Fédd: 1952.

Utbildning: Legitimerad lékare, medicine doktor
och MBA.

Professionell erfarenhet: Verksam inom Capio
sedan 2004, COO och CMO i Capio-koncernen, VD
for Capio AB och Capio Sit Gérans Sjukhus. Professor
i ortopedisk kirurgi och specialist i smartlindring.
Tidigare klinikchef, Ortopedkliniken vid Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholm.

Ovriga uppdrag: Senior industriell r&dgivare, ordfo-
rande i Ortoma AB, och i Corporate Advisory Board
Frankfurt School of Finance and Management.

Aktier i Capio: 200 125.

Oberoende i férhallande till Capio och dess
ledande befattningshavare: Nej.

Oberoende i forhallande till Capios stérre
aktieagare: Ja.

BIRGITTA STYMNE GORANSSON
Styrelseledamot sedan 2076. Ordférande | medicin-
ska kommittén och ledamot i ersattningsutskottet.

Fodd: 1957.

Utbildning: Civilingenjor i kemi och bioteknik samt
MBA fran Harvard Business School.

Professional experience: Tidigare VD for Memira
och Semantix samt ledande befattningar i svenska
foretag som Telefos, Ahléns, KF och Gambro samt
arbetat fem ar pa McKinsey&Company.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i HL Display AB,
vice ordférande i Fryshuset, ledamot i styrelsen for
Elekta AB, Pandora A/S, Midsona AB, Advania AB och
Sportamore AB.

Aktier i Capio: 3500.

Oberoende i férhallande till Capio och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till Capios stérre
aktieagare: Ja.

PASCALE RICHETTA
Styrelseledamot sedan 2016. Ledamot i medicinska
kommittéen.

Fodd: 1959.
Utbildning: Legitimerad lakare.

Professionell erfarenhet: Executive Vice President
pa biofarmaféretaget UCB i Belgien. Tidigare vice
President Western Europe and Canada pa lakeme-
delsforetaget AbbVie. Flera ledande befattningar pa
Abbott Laboratories i Frankrike och Belgien, Glaxo
Smith Kline i Frankrike och Storbritannien,
Beaufour-lpsen och Servier i Frankrike.

Ovriga uppdrag: -
Aktier i Capio: —

Oberoende i férhallande till Capio och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till Capios stérre
aktieagare: Ja.
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MICHAEL FLEMMING
Styrelseledamot sedan 2016. Ledamot i medicinska
kommittéen.

Fodd: 1957.

Utbildning: Handelsexamen fran University of
Witwatersrand, en jurist- och BProc-examen fran
University of South Africa (UNISA) samt en AMP-
examen fran Harvard Business School, USA.

Professionell erfarenhet: Tidigare VD for Afrox
Healthcare Limited.

Ovriga uppdrag: Executive business advisor och
styrelseledamot i Medicover Holdings.

Aktier i Capio: -

Oberoende i férhallande till Capio och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till Capios stérre
aktieagare: Ja.

GUNILLA RUDEBJER
Styrelseledamot sedan 2017. Ordférande i revisions-
och finansutskottet.

Fodd: 1959.
Utbildning: Civilekonom.

Professionell erfarenhet: Tidigare finansdirektor i
Scandic Hotels, Cision, Parks & Resports Scandina-
via, Mandator och TUI Nordic (Fritidsresor).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och ordférande i
Revisionskommittén i Ambea AB, Optigroup AB
och NCAB Holding AB.

Aktier i Capio: 6 000.

Oberoende i férhallande till Capio och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till Capios stérre
aktieagare: Ja.

CAPIOS STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

JOAKIM RUBIN
Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i revisions-
och finansutskottet.

Fodd: 1960.
Utbildning: Civilingenjor inom industriell ekonomi.

Professionell erfarenhet: Crundare och investe-
ringschef pa Zeres Capital. Tidigare Senior partner
pa CapMan samt ansvarig for Corporate Finance
och Debt Capital Markets pa Handelsbanken.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AF, Cramo och
Hoist.

Aktier i Capio: -

Oberoende i férhallande till Capio och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till Capios stérre
aktiedgare: Nej.

HANS RAMEL
Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i revisions-
och finansutskottet.

Fodd: 1964.
Utbildning: Civilekonom.

Professionell erfarenhet: Grundare och delagare i
R12 Kapital AB. Tidigare arbetade Hans pa Oriflame
Cosmetics och Coopers & Lybrand Consulting.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl.a. Aditro
Group AB, NCAB Holding AB, OSM Holding AB,
Stichting af Jochnick Foundation och Twilfit AB.

Aktier i Capio: 441297 (inklusive narstaendes
innehav).

Oberoende i férhallande till Capio och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till Capios stérre
aktiedgare: Nej.
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CAPIOS STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen

KEVIN THOMPSON
Arbetstagarrepresentant sedan 2010.

Fodd: 1958.

Utbildning: Underskoterskeutbildning och facklig
utbildning.

Professionell erfarenhet: Inom sjukvardssektorn
sedan 1978. Omfattande fackligt arbete sedan 1991.

Ovriga uppdrag: -

Aktier i Capio: -

Konvertibler i Capio: -

JULIA TURNER
Arbetstagarrepresentant sedan 2012.
Fodd: 1956.

Utbildning: Leg. sjukskoterska.

Professionell erfarenhet: | sjukvardssektorn sedan
1981.

Ovriga uppdrag: -
Aktier i Capio: -
Konvertibler i Capio: 945.

BENGT SPARRELID
Styrelsesuppleant (arbetstagarrepresentant)
sedan 2010.

Fédd: 1954.

Utbildning: Leg. Iakare, specialist i kardiologi och
internmedicin.

Professionell erfarenhet: Inom sjukvardssektorn
sedan 1985.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i PRO DIE
Aktiebolag.

Aktier i Capio: —
Konvertibler i Capio: 1891
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KONCERNLEDNING

THOMAS BERGLUND"
VD och koncernchef sedan 2011. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2007.

Foédd: 1952.
Utbildning: Civilekonom.

Professionell erfarenhet: VD och koncernchef for
Securitas AB (publ). Tidigare konsult inom Swedish
Management Group samt verksam inom det
svenska regeringskansliet.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i ISS A/S samt vice
ordférande i AcadeMedia AB.

Aktier i Capio: 1207 643.
Konvertibler i Capio: 170 261.
OLOF BENGTSSON

CFO sedan 2013. Medlem i koncernledningen sedan
2010.

Fodd: 1961.
Utbildning: Civilekonom.

Professionell erfarenhet: Ansvarig for Group Trea-
sury, Corporate Finance och Group Insurance for
Securitas-koncernen. Befattningar inom treasury
och corporate finance inom STORA-koncernen och
inom Atlas Copco-koncernen.

Ovriga uppdrag: -
Aktier i Capio: 82 791.
Konvertibler i Capio: 37 835.

CAPIOS STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

HENRIK BREHMER

Senior Vice President Group Communication &
Public Affairs sedan 2012. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2012.

Fodd: 1964.

Utbildning: Kandidatexamen i personaladministra-
tion och foretagsekonomi samt officersutbildning.

Professionell erfarenhet: Senior Vice President
Corporate Communications pa Swedish Match AB.
Senior Vice President Investor Relations och Group
Communication pa Securitas AB. Kommmunikations-
direktor pa Ericsson AB i Sverige och Storbritannien.
Officer inom Forsvarsmakten.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Vardféretagar-
nas sjukvardsavdelning.

Aktier i Capio: 60 000.
Konvertibler i Capio: 37 835.

BRITTA WALLGREN
Landschef Capio Sverige sedan 2017. Medlem i
koncernledningen sedan 2017.

Fodd: 1963.

Utbildning: Leg. lakare, specialist inom anestesio-
logi och intensivvard.

Professionell erfarenhet: Affarsomradeschef Capio
S:t Gorans Sjukhus 2009-2017. Klinikchef féor anes-
tesi- och intensivwardskliniken, Capio Sit Gdrans
Sjukhus, Stockholm. Anestesilakare Capio Sit Gdrans
Sjukhus.

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem i Stadsmissionen.
Aktier i Capio: 45 433.
Konvertibler i Capio: 56 753.

1) Den 7 februari 2018 offentliggjorde Capio att Thomas Berglund kommer att Idmna sitt uppdrag som VD och koncernchef. Den 21juni
2018 offentliggjorde Capio att Attila Vegh har utsetts till ny VD och koncernchef och att han kommer att ersatta Thomas Berglund inom
en period om sex manader. Attila Vegh ar 42 ar gammal och ar for narvarande VD for Penta Hospitals International. Attila Veghs tidigare
uppdrag innefattar VD for University Hospitals of South Manchester och VD for Cambridgeshire and Peterborough Foundation Trust i
Storbritannien. Utdver sin lakarutbildning har Attila en PhD i molekylar cancerforskning fran Paris universitet och en MSc i Health

Management fran Imperial College London.
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CAPIOS STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

PHILIPPE DURAND
Landschef Capio Frankrike sedan 2013. Medlem i
koncernledningen sedan 2013.

Fodd: 1969.
Utbildning: Examen fran EM Lyon Business School.

Professionell erfarenhet: Vice VD och regionchef
for Capio Frankrike samt ekonomichef Capio Frank-
rike. Financial controller pa Infogrames. Revisor och
radgivare pa Arthur Andersen.

Ovriga uppdrag: -

Aktier i Capio: 139 982.
Konvertibler i Capio: 113 533.
FRANGCOIS DEMESMAY

Chief Medical Officer (CMQO)sedan 2017. Medlem i
koncernledningen sedan 20]6.

Fodd: 1965.
Utbildning: Leg lakare.

Professionell erfarenhet: Regionchef och medi-
cinsk kvalitetschefi Capio Frankrike, verksamhets-
chef TMT Télémedecine, medicinsk kvalitetschef LVL
Medical, regionchef Emerysy, privat sjukhuschef,
lakare Centre Hospitalier Saint Ylie Jura.

Ovriga uppdrag: -

Aktier i Capio: 17 252.

Konvertibler i Capio: 37 844.

REVISOR

Vid arsstamman den 3 maj 2018 omvaldes Ernst &
Young Aktiebolag som revisor for Capio for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Mikael Sjolander ar
huvudansvarig revisor.
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@ Capio

Forbéttrar sjukvarden
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CAPIOS DELARSRAPPORT FOR PERIODEN JANUARI-JUNI 2018

* Omséttning 4 179 MSEK (3 881). Organisk
omsattningstillvéxt 1,6% (0,5) och total omséttnings-
tillvaxt 7,7% (8,6)

« EBITDA' 262 MSEK (256) och marginal 6,3% (6,6).
EBITDA 6kade med 2,3%

o EBITA" 138 MSEK (142) och marginal 3,3% (3,7).
EBITA minskade med 2,8%

« Rorelseresultat (EBIT) 123 MSEK (108) och marginal
2,9% (2,8). EBIT 6kade med 13,9%

« Periodens resultat? 75 MSEK (70). Resultat per aktie
efter utspéadning? 0,53 SEK (0,50)

@ Capio

e Omséttning 8 335 MSEK (7 795). Organisk
omsattningstillvaxt 1,4% (1,9) och total omséttnings-
tillvéxt 6,9% (8,6)

« EBITDA' 593 MSEK (598) och marginal 7,1% (7,7).
EBITDA minskade med 0,8%

o EBITA' 349 MSEK (374) och marginal 4,2% (4,8).
EBITA minskade med 6,7%

» Rorelseresultat (EBIT) 299 MSEK (317) och marginal
3,6% (4,1). EBIT minskade med 5,7%

« Periodens resultat? 199 MSEK (222). Resultat per
aktie efter utspadning? 1,41 SEK (1,57)

“Norden och Frankrike fortsatter utvecklas val.
Starkt fokus pa digitalisering och specialisering.”

Det andra kvartalet bekraftade den goda utvecklingen i
Norden och Frankrike.

Norden nadde en EBITA-6kning om 18% i Q2 och for
det forsta halvaret, da kalendereffekter neutraliseras, var
okningen 10%. Detta inkluderade 20 MSEK i 6kade kost-
nader for digitalisering i Capio Go och Capio Narsjukvard
och justerat for detta uppgick EBITA-6kningen for de
forsta sex manaderna till 20%.

Trots farre arbetsdagar under bade Q1 och Q2 nadde
Frankrike samma EBITA-resultat fér Q2 och H1 som forra
aret och visar darmed sin formaga att kompensera for
prissdnkningar. Under det andra halvaret forvantas
denna trend forstarkas.

| Tyskland fortsatte den daliga utvecklingen, men som
planerat paborjades implementeringen av atgardspro-
grammet under Q2. For att permanent forandra Tysklands
férmaga att, i en snabbare takt &n konkurrenterna, anpa-
ssa sig till Modern Medicin och snabb aterhdmtning
(Rapid Recovery) gor vi nu omfattande férandringar i
bade organisation och bemanning.

Fokusering pa Norden

Okar specialiseringen

Capio har sedan ett antal ar 6kat fokus pa specialisering for
att kunna leverera hogre kvalitet med god produktivitet. Capio
S:t Goran har blivit ett flaggskepp for Capio inom hogeffektiv
akutsjukvard och har framgangsrikt dverfort elektiva (planera-
de) volymer till specialistkliniker i Stockholmsomradet sam-
tidigt som sjukhuset har blivit allt mer inriktat pa akutsjuk-
vardsuppdraget. Genom att expandera vart erbjudande inom
mer standardiserad specialistvard har vi kunnat stodja den
offentliga sjukvarden med hogkvalitativ vard &ven utanfor den

komplexa och dyra akutsjukvardsmiljén. Exempel pa sadana
specialiteter ar ortopedi, sjukvard for de dldre bade i
hemmet och inom slutenvarden, 6gonsjukvard och
psykiatri. Denna specialisering kommer att fortsatta som en
konsekvens av den 6vergripande utvecklingen inom sjukvard,
till exempel att fler patienter vantar i kéer, och kommer att
fortsatta paverka Capios utveckling positivt.

Vi planerar nu for ett nérmare samarbete mellan vara tre
verksamheter i Sverige, Norge och Danmark. Dessa lander
har liknande sjukvardssystem, som alla erbjuder hogkvalitativ
vard nar du vél &r inne i systemet, men som kdmpar med
produktiviteten — vilket resulterar i langa vantetider for patien-
ter. Under det andra halvaret 2018 forbereder vi for ett tatare
kunskapsutbyte som effektiviserar vara erbjudanden bade
fran ett medicinskt perspektiv och avseende operationell
effektivitet, ett narmare samarbete inom inkép samt gemen-
samma IT-baserade verktyg som stddjer god service till pat-
ienterna och effektiva processer. Det stegvisa inférandet av
det nordiska samarbetet kommer att starta under Q1 2019.

De nordiska marknaderna erbjuder goda méjligheter for fort-
satt solid organisk tillvéxt genom fortsatt specialisering och
hdg mottaglighet for digitalisering. | tillagg finns det vasentliga
tillvéxtmaojligheter genom en fortsatt konsolidering av sjuk-
varden genom samgaenden och forvarv.

For att fullt ut kunna ta tillvara de nordiska méjligheterna har
styrelsen under det senaste aret utvarderat Capios struktur
och geografiska narvaro. Da Capio under varen har kontakt-
ats av potentiella kdpare av vara icke-Nordiska verksamheter,
driver styrelsen nu en strukturerad process for en majlig
avyttring av verksamheterna i Frankrike och Tyskland.

" Se sidan 34 for definitioner av EBITDA and EBITA. 2 Periodens resultat avser resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Se not 2 fér berékning av resultat per aktie (fore och

efter utspadning).
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@ Capio

“Norden och Frankrike fortsatter utvecklas val.
Starkt fokus pa digitalisering och specialisering.”

Forvarvet av Legevisitten starker Capios erbjudande till
aldre patienter

Att utveckla varden for de &ldre patienterna och foérbereda for
vardval i Stockholm och senare till andra delar av Norden ar
prioriterat for Capio. Den aldrande befolkningen och de till-
kortakommanden som finns i samordningen av sjukvarden for
komplexa tillstand skapar méjligheter att erbjuda en battre
och tryggare kombination av vard i hemmet och som sluten-
vardspatient pa ett basgeriatriskt sjukhus eller med mobila
medicinska resurser.

Legevisitten bidrar inte bara med vésentliga volymer till
Capios erbjudande av sjukvard for &ldre patienter, utan dven
med stark ledningserfarenhet och kapacitet att utveckla
morgondagens erbjudande ytterligare for en differentierad
och battre sjukvard for de &ldre.

Capio Go och Capio Narsjukvard

Okar takten i digitaliseringen

Under det senaste aret har vi haft stort fokus pa den svenska
primarvarden och digitaliseringen av sjukvarden och digitala
lakarbesok genom Capio Go har gjorts tillgangliga fér Capios
listade primarvardspatienter. Tjansten som bygger pa dyna-
miska algoritmer med fragor som besvaras digitalt av pati-
enter, vilket underlattar for den medicinska personalen och
inte bara handlar om ett videosamtal, ar nu i fullt bruk. | juni
borjade vi ta betalt for 1akarbesoken i enlighet med
nuvarande regelverk i de svenska landstingen.

Capios kombination av digital och fysisk vard utgor ett unikt
patienterbjudande som i grunden kommer att férandra sattet
att tillhandahalla vard i Sverige och Norden bade avseende
tillganglighet for patienter och personalproduktivitet. For att
ytterligare starka var digifysiska plattform har vi nyligen gjort
tva forvarv i Sverige som bidragit till att Capios totala antal
vardcentraler ar fler an 100 och att antalet svenskar som ar
listade vid en av Capios centraler nu &ar nara 900 000
stycken. Detta betyder att vi genom vara listade patienter har
en bas pa cirka 9% av den svenska befolkningen som utgor
var plattform for digitala och fysiska vardtjanster.

Digitala Iakarbesck genom Capio Go &r den férsta vagen av
digitalisering. | den andra vagen anvénder vi alla 100 000
fragor i den fullstéandiga algoritmen for att ocksa forbereda de
fysiska besoken pa vardcentralerna ("Battre besok”). Den
medicinska personalens anvandning av detta verktyg majlig-
g6r an hogre kvalitetsresultat for lakarbesoket och stodjer
aven produktiviteten. Den tredje vagen av digitalisering
innebar att kroniskt sjuka patienter erbjuds en digital kanal till
Capio for I6pande kommunikation och feedback, utan att ett
fysiskt besok pa vardcentralen alltid &r nodvandigt.

Samtliga dessa tre initiativ tas for att gora sjukvardens kvalitet
an battre och forbattra tillgangligheten for de, oftast aldre
personer, som behdver den fysiska kontakten i l1akarbesoket.
Capios l6fte ar att erbjuda forsta linjens vard utan vantan.
Vi kommer att kunna leva upp till detta I6fte i takt med att de
olika tjansterna tas i bruk. Utdver den forbattrade kvalitet som
blir resultatet av att var medicinska personal anvander digitalt
stod, ar den viktigaste effekten for vardtagare av digitaliser-
ingen en dramatiskt forbattrad tillganglighet bade genom den
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digitala tjgnsten som sadan och genom att den avlastar de
fysiska vardcentralerna med de mindre komplicerade
lakarbesoken. Att vara kéfria kommer i kombination med var
férmaga att erbjuda bade digital och fysisk vard att 6ka
vardcentralernas attraktivitet och kan leda till en snabbare
tillvaxt av basen av listade patienter. Framéver &r detta ocksa
den mest betydelsefulla finansiella effekten for Capio.
Palistning kommer att addera extra volymer med lag
marginalkostnad.

Den positiva trenden fortsatter i Frankrike

Capio Frankrike har nu erfarenhet av att proaktivt kunna
genomfora produktivitetsforbattringar. Trots fyra farre
arbetsdagar under H1 2018 har Capio Frankrike behandlat
totalt 3% fler patienter med 3% kortare vardtid och 1% mindre
personal. Dessa trender forstarktes under det andra kvartalet
och visar tydligt produktivitetsforbattringar som kompenserar
2018 ars prissankning om 1,2%.

Omstrukturering i Tyskland

Tappet i Tyskland i kvartalet beror pa alltfor langa vardtider
av patienter pa sjukhus och ytterligare omséttning av lakare,
vilket resulterade i lagre kapacitet och omsattning. De langa
vardtiderna forklaras av bristande engagemang fér Modern
Medicin fran vissa lakare. | tillagg har minskningen av tillfallig
personal som tackte upp for den ordinarie personalen under
influensasasongen gatt for langsamt, vilket har resulterat i
alltfor héga personalkostnader. Under Q2 har vi vidtagit at-
garder for att adressera dessa problem och paskynda imple-
menteringen av Rapid Recovery. Detta har lett till mer om-
fattande omstruktureringar @&n vad som ursprungligen plan-
erades for. Pa de allmanna sjukhusen har vi bytt ut tva av
sjukhuscheferna och vi haller pa att byta ut ett antal &ldre
lakare. Dessa omstruktureringsatgarder paverkar Q2 och
kommer &ven att paverka Q3.

*

For aterstoden av aret forvantar vi oss en fortsatt god utveck-
ling i Norden och Frankrike och vi kommer att arbeta hart for
att forbattra den tyska utvecklingen. Capio kommer ocksa cka
utvecklingstakten med starkt fokus fran ledningen for att stod-
ja digitalisering, specialisering och ytterligare konsolidering.

Min eftertradare Attila Vegh kommer att tilltrada sin tjanst den
1 oktober 2018 och kommer att fortsatta arbetet med att im-
plementera Capios strategi, till nytta for patienter, bestéllare,
anstallda och aktieagare.

Thomas Berglund
VD och koncernchef
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@ Capio
A APR- JUN JAN - JUN HELAR
Caplo-koncernen 2018 2017 Foréndr., % 2018 2017 Féréndr., % RTM 2017
Omsittning 4179 3881 77 8335 7795 6,9 15867 15327
Total omséttningstillvéxt, % 77 8,6 6,9 86 80 89
Organisk omséttningstillvaxt, % 1,6 0,5 1,4 1,9 2,1 24
EBITDA 262 256 23 593 598 -0,8 1109 1114
Marginal, % 63 6,6 71 7.7 7,0 7.3
EBITA 138 142 -2,8 349 374 -6,7 634 659
Marginal, % B 3,7 4,2 4.8 4,0 4,3
Rorelseresultat (EBIT) 123 108 13,9 299 317 =57 522 540
Rérelsemarginal (EBIT), % 29 28 3,6 4,1 33 3,5
Periodens resultat! 75 70 7,1 199 222 -10,4 347 370
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 0,53 0,50 1,41 1,57 2,46 2,62
Nettocapex -94 -85 -208 -152 -533 -477
| % av omsiéttning 22 22 2,5 1,9 34 3,1
Nettoskuld 3910 3563 3910 3563 3910 3691
Finansiell leverage 35 33 3,5 33 35 33
A APR - JUN JAN - JUN HELAR
caplo Norden 2018 2017 Féréandr., % 2018 2017 Férandr., % RTM 2017
Omséttning 2410 2211 9,0 4719 4364 8,1 9050 8 695
Total omséttningstillvéxt, % 9,0 13,4 81 13,2 11,8 14,6
Organisk omsiéttningstillvéxt, % 34 24 29 3,6 3,8 4.1
EBITDA 163 142 14,8 325 294 10,5 663 632
Marginal, % 6,8 6,4 6,9 6,7 7,3 7,3
EBITA 114 97 17,5 227 206 10,2 480 459
Marginal, % 4,7 4,4 4,8 4,7 53 5,3
Rorelseresultat (EBIT) 133 86 54,7 229 169 35,5 422 362
Rérelsemarginal (EBIT), % 55 39 4,9 39 47 4,2
Nettocapex -39 =31 -72 -68 -184 -180
1 % av omséttning 1,6 1,4 1,5 1,6 2,0 2,1
A . APR - JUN JAN - JUN HELAR
caplo Frankrl ke 2018 2017 __Féréndr., % 2018 2017 _Féréndr., % RTM 2017
Omséttning 1468 1379 6,5 2980 2813 59 5602 5435
Total omséttningstillvéxt, % 6,5 32 59 33 37 2,3
Organisk omséttningstillvéxt, % 0,0 -1,1 0,4 -0,2 0,7 04
EBITDA 128 124 32 302 294 2,7 479 471
Marginal, % 8,7 9,0 10,1 10,5 8,6 87
EBITA 64 64 0,0 176 175 0,6 227 226
Marginal, % 4,3 4,6 59 6,2 4,1 4,2
Rorelseresultat (EBIT) 50 54 -7,4 152 158 -3,8 210 216
Rérelsemarginal (EBIT), % 34 39 51 56 3,7 4,0
Nettocapex -45 -39 -111 -63 -289 -241
| % av omséttning 31 28 37 2,2 52 4,4
A APR - JUN JAN - JUN HELAR
Caplo TySKIand 2018 2017 Féréndr., % 2018 2017 Féréndr., % RTM 2017
Omséttning 301 291 3,4 636 618 2,9 1215 1197
Total omséttningstillvéxt, % 34 1.4 29 32 2,0 2,1
Organisk omséttningstillvéxt, % -3,6 -4,6 -4,7 0,2 -2,5 0,0
EBITDA -2 12 -116,7 18 57 -68,4 59 98
Marginal, % -0,7 4,1 28 9,2 4,9 8,2
EBITA -1 4 -375,0 1 43 -97,7 26 68
Marginal, % =37 1.4 0,1 7.0 2,1 57
Rorelseresultat (EBIT) -32 -8 -300,0 -25 42 -159,5 -10 57
Rérelsemarginal (EBIT), % -10,7 -2,7 -3,9 6,8 -0,8 4,8
Nettocapex -8 -14 -22 -18 -47 -43
1 % av omséttning 27 48 35 29 39 36
Alla tal i MSEK om inte annat specifikt anges.
" Resultat hanforligt till moderbolagets aktie4gare.
Se not 2 for berakningar av resultat per aktie (fére och efter utspadning).
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@ Capio
. . ° .
Finansiella mal och utveckling
Utveckling kvartalsvis 2015-2018 (RTM) Omsiéttning och omsiéttningstillvaxt
MSEK % Malséattning
« Malet ar att vaxa organiskt minst i linje med
16000 10 marknaden och att férvarv éver tid ska bidra med
15000 ~ 8 en tillvaxt pa atminstone samma niva
/
14 000 6 Utveckling 2018
» Total omséttningstillvaxt 6,9% och organisk
13 000 4 omséttningstillvaxt 1,4% (jan-jun 2018)
12 000 2 « Organisk omsattningstillvaxt var i linje med mark-
nadstillvaxten i Norden och Frankrike. Den organ-
11 000 0 iska omsattningstillvaxten i Tyskland var lagre an
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 den tyska marknadens tillvaxt till fljd av laga
2015 2016 2017 2018 volymer inom slutenvard
s OmStiNIN Organisk oms.tilvaXL. % * Genomférda forvarv bidrog till total omsattningstill-
9 9 ’ " vaxt, men takten var lagre under H1 2018 da det
Total oms.tillvaxt, % storsta forvarvet 2017 inkluderades fran januari 2017
Utveckling kvartalsvis 2015-2018 (RTM) EBITDA och marginal
MSEK % Malséttning
* Malet &r att genom produktivitetsforbattringar och
1200 9 operationell leverage 6ka EBITDA i en hogre takt an
omsattningstillvaxten
1100 8
1000 7 Utveckling 2018
« EBITDA minskade med 0,8% (jan-jun 2018)
900 6 » Operationell leverage var negativ for H1 2018 till
foljd av utvecklingen i Tyskland och fyra farre
800 5 arbetsdagar i Frankrike jamfort med 2017
» Positivt bidrag fran de forvarvade verksamheterna, i
700 linje med forvantan
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2015 2016 2017 2018
= EBITDA e \arginal, %
Utveckling kvartalsvis 2015-2018 (RTM) Nettocapex och i % av omséttningen
MSEK % Malséttning
« Malet &r att med nuvarande verksamhetsmix
600 5 behalla nettocapex kring 3% av omsattningen per
ar, inklusive investeringar relaterade till Modern
500 4 L )
Medicin och expansioner
400 3
Utveckling 2018
300 2 » Nettocapex i % av omsattningen var 3,4% (RTM
juni 2018), vilket var strax 6ver malsattningen till
200 1 féljd av timing av projekt i Frankrike och Tyskland
100
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2015 2016 2017 2018
mmmm Nettocapex | % av omsattning
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Att digitalisera sjukvard

Capio Go lanserades i maj 2017 och under dess forsta ar har
tjansten for digitala lakarbesok rullats ut till Capios vardcen-
traler i Sverige. Capios onlinetjanst &r integrerad i det fysiska
medicinska erbjudandet, vilket erbjuder en komplett och
saker vard for patienten med tiligang till savél labb- och andra
diagnostiktjanster som fysiska besok vid en av Capios vard-
centraler. For narvarande omfattar erbjudandet en helt digital
konsultation for 25 symptom, vilket kommer att utékas med
fyra nya symptom per kvartal. Capio Narsjukvard har borjat
anvanda samma teknik for att forbereda de fysiska konsul-
tationerna vid en vardcentral — Béattre Besok, vilket mjliggor
att battre diagnosticering och att tiden med patienterna kan
anvandas mer effektivt.

Fran och med den 1 juni 2018 far Capio Go 570 kr/besdk i
ersattning for digitala lakarbesok, varav 250 kr ar patient-
avgift. Capio har under H1 2018 investerat 20 MSEK mer i
digitalisering &n samma period 2017 for att na nuvarande
position. Vi ar nu redo att 6ka takten i investeringar i mark-
nadsforing for att vasentligt hdja patienternas medvetenhet
om Capio Go och rikta erbjudanden till patienter. Marknads-
foringsaktiviteterna vander sig till saval var bas av listade
patienter som hela den svenska befolkningen och kommer att
lanseras i stérre skala under Q3 2018.

Det totala antalet besok i primarvarden vaxer i takt med
befolkningstillvéxten (ca 1% per ar) och under 2018 vantas
runt 43 miljoner fysiska primarvardsbesok aga rum (till samt-
liga personalkategorier). For narvarande vaxter antalet digi-
tala lakarbesok inom svensk primarvard med en takt om
+100% per ar, drivet av 6kad tillganglighet till Iakarbesok och
aterbesok. Digitala lakarbesok uppskattas utgora 1,5% av det
totala antalet fysiska lakarbesok under 2018. Capios digitala
lakarbesok utgor 3-4% i forhallande till var totala bas av list-
ade primarvardspatienter. Vi har satt ett forsta mal att uppna
en penetration om 10% bland vara egna listade patienter.
Enligt oberoende marknadsundersékningar kan upp till 25%
av alla konsultationer i Sverige vara digitala om fem ar. Detta
omfattar besdk till andra personalkategorier &n lakare sasom
sjukskoterskor, barnmorskor, fysioterapeuter, psykologer osv.

Att mata Modern Medicin

Utveckling av medelvardtid (AVLOS)'

@ Capio

Capios kombinerade digifysiska plattform gor oss val posi-
tionerade for att ta tillvara denna snabbt vaxande marknad.
Capio Go och Capio Narsjukvard kommer att samarbeta nara
for att ticka patientens sammanhaélina vardkedja. Okningen
av digitala besok av Capio Go véntas konvertera patient-
besok fran den befintliga listningsbasen till en lagre kostnad
samt attrahera nya, icke-listade patienter till Capio Go. Detta
forvantas oka antalet listade patienter (aterkommande volym)
inom Capio Narsjukvard som ett resultat av ett attraktivt vard-
erbjudande och vélriktade marknadsféringsinsatser. Over-
foring av patienter till digitala besok 6kar ocksa tillganglighet-
en till fysiska vardcentraler och driver personalproduktivitet.
For att kunna effektivisera det digitala patientgranssnittet
an mer, genom sjalvbetjaningsverktyg och enkel tillgang till
patientdata, utvecklar Capio ocksa nya IT-verktyg. Dessa
kommer att méjliggora inférande av anvandarvanliga digitala
verktyg som minskar den medicinska personalens administra-
tiva arbete och stddjer kliniska beslut, vilket forbattrar
personalproduktivitet och héjer den medicinska kvaliteten.

Antal konsultationer online (RTM, pa veckobasis)
Konsultationer

18 000
16 000 e

14000 /
12000 /
10000 /

8000 /

6000 /

4000 —
2000

0 -
232527293133353739414345474951 1 3 5 7 9 111315171921232527
2017 2018

Antalet digitala konsultationer presenteras fr.o.m. nu baserat pa rullande toly-
manaders veckostatistik for att avspegla d iken i denna viixande verksamt
och neutralisera sisongseffekter av patientbesok. I Q1-rapporten beriiknades ars-
takten om 40 000 besck/ar pa veckodata och paverkades av influensa, forkylning
och andra sii; dssiga sjukds . takt vid denna rapport, som
publiceras under den “friskare” sommarperioden, var cirka 25 000 besok/ar.
Denna takt forvintas 6ka under H2 2018.

APR - JUN JAN - JUN HELAR
AVLOS per segment, Dagar 2018 % 2017 2018 % 2017 RTM 2017 % 2016 % 2015 %
Capio Norden 385 -33 3,98 39 00 396 393 393 -20 401 -27 412 -10
Capio Norden exkl. geriatrik 2,80 -2,1 2,86 2,87 07 285 283 28 -04 28 -34 293 -27
Capio Frankrike 424  -47 4,45 429 -32 4,43 4,35 442  -1,1 447  -30 4,61 -2,9
Capio Frankrike exkl. geriatrik 418 -37 4,34 422 -25 4,33 4,26 432 -25 443 -37 460 -32
Capio Tyskland 468 02 4,67 450 -04 452 455 456 04 454 -1,5 461 44
Capio Tyskland exkl. geriatrik 4,01 -1, 4,07 392 -1,3 397 396 399 -1,2 404 -31 417 -61
Capio-koncernen 420 -37 436 424 -21 433 427 432 1,1 437 27 449 -30
Capio-koncernen exkl. geriatrik 3,81 -3,5 3,95 385 -23 3,94 3,88 392 -22 4,01 -3,4 415 4,2

" Se sidan 34 for definition.

AVLOS forkortades under kvartalet trots paverkan av en
tyngre patientmix i samtliga segment. AVLOS i Norden
paverkades av en tyngre patientmix bland akutpatienter.
Koncernens strategiska fokus pa Modern Medicin som ger
shabbare aterhamtning (Rapid Recovery) samt Modernt
Management medférde en AVLOS-férkortning om 3,7% trots

CAPIO AB (PUBL) / DELARSRAPPORT / JAN — JUN 2018

en tyngre patientmix. Justerat fér den geriatriska
verksamheten var Koncernens AVLOS-férkortning 3,5%.
Beaktat tyngre patientmix, i tillagg till 6kningen p.g.a. 6kad
geriatrisk verksamhet, var AVLOS-utvecklingen val i linje med
den historiska nedatgaende trenden.
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Koncernens utveckling

@ Capio

. APR - JUN JAN - JUN HELAR
Caplo-koncernen 2018 2017 __Forandr., % 2018 2017 Foréndr., % RTM 2017
KPI; Produktion, produktivitet och resurser
Antal 6ppenvardsbesdk 12821 12310 4,2 25419 24306 4,6 4976,6 48653
Antal slutenvardstillfallen 55,6 55,8 -04 115,0 116.8 -1,5 222,5 224,3
Antal vardtillfallen, tusental 1337,7 12868 4,0 2656,9 25474 4,3 5199,1 5089,6
AVLOS, Dagar 4,20 4,36 -3,7 4,24 4,33 -2,1 4,27 4,32
Antal medarbetare (FTE) 13369 13017 2,7 13451 13119 25 13481 13314
Resultatrakning
Omsattning 6ppenvardsbesok 2200 2025 8,6 4336 4007 82 8309 7980
Omsattning slutenvardstillfallen 1719 1609 6,8 3487 3291 6,0 6583 6387
Omsattning 6vrigt 260 247 53 512 497 30 975 960
Omsittning 4179 3881 7,7 8335 7795 6,9 15867 15327
Total omséttningstillvaxt, % 7.7 8,6 6,9 8,6 8,0 89
Organisk omséttningstillvéxt, % 1,6 0,5 1.4 1,9 2,1 24
EBITDA 262 256 2,3 593 598 -0,8 1109 1114
Marginal, % 6,3 6,6 7.1 7.7 7,0 7.3
EBITA 138 142 -2,8 349 374 -6,7 634 659
Marginal, % 33 37 4,2 4,8 4,0 4,3
Periodens resultat! 75 70 7,1 199 222 -10,4 347 370
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 0,53 0,50 1,41 1,57 2,46 2,62

April — juni 2018

Organisk omsattningstillvéxt var driven av volymtillvaxt och en
tyngre patientmix, samt var pa nettobasis positivt paverkad av
kalendereffekter (+2 dagar jamfért med Q2 2017 i Norden och
Tyskland och -3 dagar i Frankrike). Pristillvaxten var begransad
men forbattrades mot foregaende ar, framst till foljd av lagre
prispress i Frankrike och delar av den svenska specialistverk-
samheten. Antalet 6ppenvardsbesok dkade i alla segment,
medan 6kningen av slutenvardstillfallen i Norden inte fullt ut
kompenserade for lagre volymer i Tyskland och Frankrike.
Férvarv och férandringar i valutakurser paverkade den totala
omsattningstillvaxten positivt. Vid jamférbara valutakurser var
total omsattningstillvaxt 4,3% (6,2).

Resultatutvecklingen paverkades positivt av Norden och
Frankrike, delvis till foljd av forbattringar fran de atgarder som
initierades under H2 2017, samt fran effekter av koncernens
inkopsprojekt. Utvecklingen i Tyskland paverkades negativt
av lagre volymer och 6kade kostnader till foljd av ytterligare
personalomsattning pa lakarsidan.

Rérelseresultatet (EBIT) inkluderade avskrivningar pa
overvarden om -28 MSEK (-27) och omstrukturerings- och
andra engangsposter samt forvarvsrelaterade kostnader om
13 MSEK (-7). Omstrukturerings- och andra engangsposter
var hanférliga till de pagaende projekten i Frankrike, ett pa-
bérjat omstruktureringsprogram i Tyskland samt en justering
av avsattningen for utestaende férvantad képeskilling hanfor-
lig till ett forvarv i det nordiska segmentet.

Periodens resultat innehdll ett finansnetto om -35 MSEK
(-25) och inkomstskatt om -13 MSEK (-13). Finansnettot
paverkades av den hdgre nettoskulden och att koncernens
rorelsekredit uttkats och forlangts jamfort med foregaende
ar. Den effektiva inkomstskattesatsen var 15% (16%). Den
svenska riksdagen har beslutat att sénka den svenska
bolagsskattesatsen fran 22% till 21,4% fran 2019 och till
20,6% fran 2021. Uppskjutna skatteskulder och -fordringar
har raknats om med de nya bolagsskattesatserna vilket har
paverkat skattekostnaden i Q2 positivt med 7 MSEK.

Resultat per aktie efter utspadning var 0,53 SEK (0,50),
positivt paverkat av det hogre rorelseresultatet.

" Hanférligt till moderbolagets aktieégare.
2 Se not 2 for berakningar av resultat per aktie (fore och efter utspadning).
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Januari - juni 2018

Organisk omsattningstillvaxt var driven av volymtillvaxt och en
tyngre patientmix, medan kalendereffekter paverkade utveck-
lingen i Frankrike (-4 dagar jamfort med H1 2017). Pristillvaxten
var begrénsad, men forbattrades mot féregaende ar, framst till
foljd av lagre prispress i Frankrike och delar av den svenska
verksamheten. Pristillvaxten paverkades aven av en ersattning
fran de franska myndigheterna hanférlig till 2017 om cirka +10
MSEK samt ett lagre pris for delar av specialistverksamheten i
Tyskland (-9 MSEK). Antalet Oppenvardsbesok okade i alla
segment, medan 6kningen av slutenvardstillfallen i Norden inte
fullt ut kompenserade for lagre volymer i Tyskland och
Frankrike. Forvarv och valutakursforandringar paverkade den
totala omsattningstillvaxten positivt. Vid jamférbara valuta-
kurser var total omsattningstillvaxt 4,1% (6,8).

Resultatutvecklingen paverkades positivt av det nordiska
segmentet som fortsatte sin solida forbattring, och det fran-
ska segmentet som forbattrades trots fyra arbetsdagar farre
2018. Resultatutvecklingen paverkades positivt av de atgar-
der som initierades under H2 2017, samt effekter av koncern-
ens inkopsprojekt som nu ar synliga i resultatet. Investeringar
i sjukvardens digitalisering fortsatte och resultatpaverkan fran
de nya digitala tjansterna var -20 MSEK jamfort med H1
2017. Utvecklingen i Tyskland var svag till féljd av ett omfatt-
ande influensautbrott i Q1 (uppskattad effekt om -20 MSEK
och -15 MSEK pa omsattning respektive resultat) och en
hégre personalomséttning pa lakarsidan, vilket paverkade
volymer och kostnader negativt under H1.

Rorelseresultatet (EBIT) inkluderade avskrivningar pa
overvarden om -54 MSEK (-52) och omstrukturerings- och
andra engangsposter samt forvarvsrelaterade kostnader om
4 MSEK (-5). Omstrukturerings- och andra engangsposter var
hanférliga till de pagaende projekten i Frankrike, ett paborjat
omstruktureringsprogram i Tyskland, samt en justering av
avsattningen for utestaende forvantad kopeskilling hanforlig
till ett nordiskt forvarv. Forvarvsrelaterade kostnader var lagre
an foregaende ar till foljd av den lagre forvarvsaktiviteten.

Periodens resultat innehdll ett finansnetto om -63 MSEK
(-48) och inkomstskatt om -36 MSEK (-46). Finansnettot pa-
verkades av den hogre nettoskulden och att koncernens
rorelsekredit utokats och forlangts jamfort med foregaende
ar. Den effektiva inkomstskattesatsen var 15% (17%).

Resultat per aktie efter utspadning var 1,41 SEK (1,57).
Utvecklingen paverkades av det lagre resultatet.
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Segmentens utveckling

. APR - JUN JAN - JUN
caplo Norden 2018 2017 Foréndr., % 2018 2017 Forandr., %
KPI; Produktion, produktivitet och resurser
Antal 6ppenvardsbesok 10592 10163 4,2 2092,1 20024 4,5 4110,1 40204
Antal slutenvardstillfallen 15,6 14,3 9.1 30,7 29,0 59 58,5 56,8
Antal vardtillfallen, tusental 1074,8 1030,6 4,3 2122,8 20314 4,5 4168,6 4077,2
AVLOS, Dagar 3,85 3,98 -3,3 3,96 3,96 0,0 3,93 3,93
Antal medarbetare (FTE) 6 667 6327 5,4 6742 6380 57 6737 6556
Resultatrakning
Omséttning 6ppenvardsbesok 1674 1546 83 3268 3049 7,2 6339 6120
Omséttning slutenvardstillfallen 685 613 11,7 1357 1218 11,4 2538 2399
Omséttning vrigt 51 52 -1,9 94 97 -3,1 173 176
Omsittning 2410 2211 9,0 4719 4364 8,1 9050 8695
Total omséittningstillvéxt, % 9,0 13,4 8,1 13,2 11,8 14,6
Organisk omséttningstillvaxt, % 34 24 29 3,6 3,8 4,1
EBITDA 163 142 14,8 325 294 10,5 663 632
Marginal, % 6,8 6,4 6,9 6,7 7.3 7.3
EBITA 114 97 17,5 227 206 10,2 480 459
Marginal, % 4,7 44 4,8 4,7 53 53
Kassaflode
Nettocapex -39 =31 -72 -68 -184 -180
1 % av omséttning 1,6 1,4 1,5 1,6 2,0 2,1

Capio Norden april — juni 2018

Organisk omsattningstillvaxt var framst driven av volymtillvéaxt
inom akut- och primarvarden i Sverige och en positiv kalen-
dereffekt (+2 dagar) till foljd av nar pasken infoll. Akutvards-
verksamheten paverkades positivt av ett okat patientflode
och en tyngre patientmix. Tillvéxten paverkades negativt av
en tillféllig nedgang av offentliga volymer i den danska verk-
samheten. Tillvaxten av vardtillfallen och omsattning paverk-
ades positivt av forvarv. Vid jamforbara valutakurser var total
omsattningstillvaxt 8,3% (12,9).

Den solida resultatférbattringen fortsatte med stéd av en
forbattrad utveckling i de flesta affarsomraden. Férvarvade
verksamheter fortsatte att bidra till resultatet i linje med for-
vantan. Investeringarna i sjukvardens digitalisering fortsatte
och resultateffekten fran de nya digitala tjansterna uppgick till
-10 MSEK i Capio Go och Capio Nérsjukvard jamfért med Q2
2017. Fran och med den 1 juni erséatts Capio Go for digitala
lakarbestk med 570 kr/besok pa nettobasis. Se sidan 6 for
mer information.

Trots en tyngre patientmix forkortades AVLOS i linje med
den historiska trenden. Antalet FTE ¢kade framst till foljd av
foérvarven.

Nettocapex var framst relaterat till underhall.

Capio Norden januari — juni 2018

Organisk omsattningstillvaxt var framst driven av volymtillvaxt
inom akut- och ortopediverksamheten samt primarvarden i
Sverige. Akutvardsverksamheten paverkades positivt av ett
Okat patientflode och en tyngre patientmix. Tillvaxten av vard-
tillfallen och omsattning paverkades positivt av forvarv. Vid
jamforbara valutakurser var total omsattningstillvaxt 7,8%
(12,6).

Den solida resultatférbattringen fortsatte, framst till foljd av
en forbattrad utveckling i den svenska primarvardsverksam-
heten, akutvarden i Stockholm samt delar av specialistverk-
samheten. Forvarvade verksamheter fortsatte att bidra till res-
ultatet i linje med férvantan. Investeringarna i sjukvardens
digitalisering fortsatte och under de forsta sex manaderna
uppgick resultateffekten fran de nya digitala tjansterna till -20
MSEK i Capio Go och Capio Narsjukvard jamfort med samma
period 2017.

AVLOS paverkades av en vasentligt tyngre patientmix
inom akutvarden och den geriatriska verksamheten. Antalet
FTE 6kade framst till foljd av forvarven.

Nettocapex var framst relaterat till underhall och var i linje
med féregaende ar.

Utvecklingen kvartalsvis fran det andra kvartalet 2017 till det andra kvartalet 2018
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@ Capio

Segmentens utveckling (forts.) ()

. . APR - JUN JAN - JUN HELAR
Caplo Frankrlke 2018 2017 Foréandr., % 2018 2017 Forandr., % RTM 2017
KPI; Produktion, produktivitet och resurser
Antal 6ppenvardsbesok 167,3 160,9 4,0 337,0 323,4 4,2 644,9 631,3
Antal slutenvardstillfallen 32,8 33,5 -2,1 68,1 69,7 -2,3 132,3 133,9
Antal vardtillfallen, tusental 200,1 194,4 29 405,1 393,1 3,1 777,2 765,2
AVLOS, Dagar 4,24 4,45 -4,7 4,29 4,43 -3,2 4,35 4,42
Antal medarbetare (FTE) 5417 5470 -1,0 5432 5481 -0,9 5465 5490
Resultatrakning
Omsattning dppenvardsbesok 470 428 9,8 954 872 9.4 1753 1671
Omséttning slutenvardstilifallen 796 760 4,7 1624 1558 4,2 3072 3006
Omséttning dvrigt 202 191 58 402 383 50 777 758
Omsittning 1468 1379 6,5 2980 2813 59 5602 5435
Total omséttningstillvaxt, % 6,5 32 59 33 37 23
Organisk omséttningstillvéaxt, % 0,0 -1,1 04 -0,2 0,7 04
EBITDA 128 124 3,2 302 294 2,7 479 471
Marginal, % 87 9,0 10,1 10,5 86 87
EBITA 64 64 0,0 176 175 0,6 227 226
Marginal, % 4,3 4,6 59 6,2 4,1 4,2
Kassaflode
Nettocapex -45 -39 -111 -63 -289 =241
1 % av omséttning 31 2,8 37 22 52 4,4

Capio Frankrike april — juni 2018

Trots tre farre arbetsdagar under kvartalet jamfort med
foregaende ar sa var den organiska omsattningstillvaxten
noll, positivt paverkad av att det totala antalet patientbesok
okade i samtliga sju regioner. Skiftet fran slutenvards- till
Oppenvardsbehandlingar fortsatte, vilket i tillagg till det farre
antalet arbetsdagar paverkade tillvaxten av antalet sluten-
vardstillfallen negativt. Prissankningen 2018 paverkade
omsattningen negativt, men prispressen lattade nagot jamfort
med féregaende ar. Vid jamforbara valutakurser var total
omsattningstillvaxt -0,2% (-1,1).

Resultatutvecklingen i Q2 paverkades positivt av det
personal- och kostnadsminskningsprogram som initierades
under H2 2017 och fran effekter av koncernens inkdpsprojekt
som nu ar synliga i resultatet, vilket balanserade den nega-
tiva paverkan fran de farre arbetsdagarna. Utvecklingen pa-
verkades negativt av nagra strejker (-5 MSEK) och positivt av
valutakursférandringar. Antalet FTE minskade med 1,3%
jamfort med helaret 2017, vilket var val i linje med planen
beaktat utvecklingen av nya verksamheter.

Nettocapex var framst relaterat till underhall och var hogre
an féregaende ar till foljd av timing av expansionsprojekt.

Capio Frankrike januari — juni 2018

Trots fyra farre arbetsdagar jamfort med foregaende ar var
den organiska omsattningstillvaxten svagt positiv, driven av
att det totala antalet patientbesck ckade i samtliga sju reg-
ioner. Priseffekten var -4 MSEK da den negativa paverkan
fran de generella prissankningarna motverkades av ersatt-
ningen hanforlig till 2017 om cirka +10 MSEK som rapporter-
ades i Q1. Vid jamférbara valutakurser var total omséttnings-
tillvaxt 0,2% (0,2).

Resultatutvecklingen understéddes av en forbattrad ut-
veckling for de fem stora sjukhusen till féljd av forandringen
fran en geografisk till en specialiserad organisation.
Utvecklingen paverkades aven positivt av det personal- och
kostnadsminskningsprogram som initierades under H2 2017
och effekter av koncernens inkdpsprojekt. Resultatutveckling-
en paverkades positivt av valutakursforandringar medan det
farre antalet arbetsdagar paverkade negativt. Antalet FTE
minskade med 1,1% jamfort med helaret 2017, vilket var val i
linje med planen beaktat utvecklingen av nya verksamheter.

Nettocapex var framst relaterat till underhall och var hégre
an foregaende ar till foljd av timing av expansionsprojekt.

Utvecklingen kvartalsvis fran det andra kvartalet 2017 till det andra kvartalet 2018
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Segmentens utveckling (forts.)

. APR - JUN JAN - JUN HELAR
Capio Tyskland 2018 2017 Forandr, % 2018 2017 Forandr, % RTM 2017
KPI; Produktion, produktivitet och resurser
Antal 6ppenvardsbesok 55,7 53,8 35 112,9 104,8 7.7 2217 213,6
Antal slutenvardstillfallen 71 79 -10,1 16,1 18,0 -10,6 31,7 33,6
Antal vardtillfallen, tusental 62,8 61,7 1,8 129,0 122,8 5,0 253,4 247,2
AVLOS, Dagar 4,68 4,67 0,2 4,50 4,52 -0,4 4,55 4,56
Antal medarbetare (FTE) 1242 1175 57 1234 1211 1,9 1236 1224
Resultatrakning
Omséttning Oppenvardsbesok 56 52 77 114 87 31,0 216 189
Omséttning slutenvardstillfallen 238 236 0,8 506 515 -1,7 973 982
Omséttning dvrigt 7 3 133,3 16 16 0,0 26 26
Omsittning 301 291 34 636 618 2,9 1215 1197
Total omséttningstillvaxt, % 34 1,4 29 32 2,0 2,1
Organisk omséttningstillvaxt, % -3,6 -4,6 -4,7 0,2 -25 0,0
EBITDA -2 12 -116,7 18 57 -68,4 59 98
Marginal, % -0,7 4,1 28 9,2 4,9 82
EBITA -1 4 -375,0 1 43 -97,7 26 68
Marginal, % =37 1,4 0,1 7,0 2,1 57
Kassaflode
Nettocapex -8 -14 -22 -18 -47 -43
1% av omséttning 2,7 4,8 35 29 3,9 3,6

Capio Tyskland april — juni 2018
Organisk omsattningstillvaxt paverkades negativt av vasen-
tligt lagre slutenvardsvolymer och lagre pris pa delar av spec-
ialistverksamheten (-4 MSEK). Slutenvardsvolymerna paverk-
ades negativt av en omstrukturering av lakare vid de allménna
sjukhusen, vilket minskade antalet remisser och sankte prod-
uktiviteten. Volymerna var forvantade att aterhamta sig under
kvartalet, men forbattringen fordrojdes av ytterligare personal-
omsattning pa lakarsidan. Den negativa utvecklingen motver-
kades till viss del av nar pasken infoll i ar (+2 dagar). Vid jam-
forbara valutakurser var total omsattningstillvaxt -3,4% (-3,2).
Resultatet och marginalen paverkades negativt av lagre
slutenvardsvolymer och priser samt av hégre kostnader for
tillféllig personal och lagre produktivitet till foljd av omsattning-
en av lakare. | tillagg gick minskningen av tillfallig personal
efter influensasasongen for langsamt, vilket gav alltfor héga
personalkostnader. AVLOS paverkades negativt av personal-
situationen och en tyngre patientmix. Som planerat pabérja-
des atgarder under kvartalet for att paskynda inférandet av
snabbare aterhamtning (Rapid Recovery) med kortare vard-
tider, vilket resulterar i hégre produktivitet. Okningen av an-
talet FTE var framst hanforlig till verksamheten inom 6gon-
kirurgi i Bremen och alltfér hdg anvandning av tillfallig personal.
Under EBITA-resultatet paverkade omstruktureringsatgér-
der med -15 MSEK, se jan-jun-kolumnen fér mer information.
Nettocapex var framst relaterat till underhall.

Capio Tyskland januari — juni 2018
Organisk omsaéttningstillvaxt paverkades negativt av vésen-
tligt Iagre slutenvardsvolymer till foljd av lakarbrist vid nagra
allmanna sjukhus och ett lagre pris pa delar av specialistverk-
samheten (-9 MSEK). Aven influensautbrottet slog véldigt hart
under Q1 2018 (uppskattad paverkan -20 MSEK). Vid jamfor-
bara valutakurser var total omsattningstillvaxt -2,7% (-0,1).

Resultatet och marginalen paverkades negativt av de
lagre slutenvardsvolymerna och priserna liksom av hégre
kostnader for tillfallig personal och rekrytering till fljd av om-
sattningen av lakare. Resultateffekten av influensan upp-
skattas till cirka -15 MSEK. Under Q2 pabérjades ett omfatt-
ande omstruktureringsprogram vid de allmanna sjukhusen for
att driva Modern Medicin. Tva av sjukhuscheferna har bytts ut
och vi haller pa att byta ett antal Iakare for att fa totalt eng-
agemang for inférandet av Modern Medicin. | specialistverk-
samheten inom venkirurgi flyttar vi framgangsrikt behand-
lingar fran sluten- till 5ppenvard och kompenserar delvis for
prissankningen fran den 1 januari 2018. Som en féljd av
skiftet fran sluten- till Gppenvard Gvervager vi att avyttra en
liten venkirurgisk klinik. Omstruktureringsatgéarderna paver-
kade Q2 och kommer ocksa att paverka Q3.

Nettocapex var framst relaterat till underhall och till slut-
forandet av ett renoveringsprojekt vid ett allmant sjukhus.

Utvecklingen kvartalsvis fran det andra kvartalet 2017 till det andra kvartalet 2018
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Kassaflode

Capio

APR - JUN JAN- JUN HELAR
Capio-koncernen 2018 2017 2018 2017 RTM 2017
Nettoskuld ingaende balans -3 745 -3 255 -3 691 -2 872 -3 563 -2 872
EBITA 138 142 349 374 634 659
Investeringar -104 -85 -220 -163 -582 -525
Awyttringar anlaggningstillgangar 10 0 12 1 49 48
Nettocapex -94 -85 -208 -152 -533 -477
1 % av omsittning 2,2 22 25 1,9 34 3,1
Aterforing avskrivningar 124 114 244 224 475 455
Nettoinvesteringar 30 29 36 72 -58 -22
Foérandring av nettokundfordringar 1 -54 -156 -140 -137 -121
Foréandring av Gvrigt operativt sysselsatt kapital -19 10 56 -34 18 -T2
Operativt kassafléde 150 127 285 272 457 444
Operativt kassafléde i % av EBITA 108,7 89,4 81,7 72,7 72,1 67,4
Betalda skatter 0 -31 -22 -37 -77 -92
Fritt kassaflGde fore finansiella poster 150 96 263 235 380 352
Fritt kassafléde i % av EBITA 108,7 67,6 754 62,8 59,9 53,4
Betalda finansiella poster netto -29 -21 -51 -46 -99 -94
Fritt kassafléde efter finansiella poster 121 75 212 189 281 258
Fritt kassaflode efter finansiella poster i % av EBITA 87,7 52,8 60,7 50,5 44,3 39,2
Forvarv och avyttringar av verksamheter -84 -182 -93 -680 -198 -785
Erhalina/betalda omstrukturerings- och andra engangsposter -16 -14 -37 -8 -47 -18
_Agartransaktioner -136 -128 -136 -128 -137 -129
Nettokassaflode -115 -249 -54 -627 -101 -674
Nettokassafléde, i % av EBITA -83,3 -175,4 -15,5 -167,6 -15,9 -102,3
Ovriga poster -50 -59 -165 -64 -246 -145
Nettoskuld utgaende balans -3910 -3 563 -3910 -3 563 -3910 -3 691

Kassaflode april — juni 2018

Capex 6kade jamfort med féregaende ar till foljd av timing-
effekter samt nagra expansionsprojekt i Frankrike som stodjer
verksamhetens tillvaxt. Avyttringar var hanférliga till en icke-
utnyttjad fastighet i Frankrike. Avskrivningar 6kade jamfort
med féregaende ar, paverkade av hogre capex, nyligen
gjorda forvarv samt valutakursférandringar. Forandringen av
nettokundfordringar paverkades av timingeffekter relaterade
till prisforandringarna i Frankrike under mars 2018 (cirka 80
MSEK mindre forskott i Q1, betalning erhélls i Q2). For-
andringar i 6vrigt operativt sysselsatt kapital paverkades av
timingeffekter. Betalningar av finansiella poster netto 6kade
till foljd av en hogre nettoskuld.

Utflodet fran forvarv var framst relaterat till forvarvet av
Novakliniken (Norden). Erhallna/betalda omstrukturerings-
och andra engangsposter var framst hanforliga till de pa-
gaende projekten i Frankrike och Tyskland samt reglering av
poster fran tidigare perioder. Under kvartalet betalades
utdelning for 2017 om -134 MSEK (-127 MSEK).

Ovriga poster som paverkade nettoskulden var framst
hanférliga till valutakursférandringar.

Kassaflode januari — juni 2018

Capex 6kade jamfort med féregaende ar till foljd av timing-
effekter samt nagra expansionsprojekt i Frankrike och Tysk-
land som stddjer verksamhetens tillvaxt. Avskrivningar 6kade
jamfort med foregaende ar, paverkade av hogre capex, ny-
ligen gjorda férvarv samt valutakursforandringar. Férandrin-
gen av nettokundfordringar paverkades framst av en hogre
aktivitet och en nagot hogre DSO. Férandringar i vrigt oper-
ativt sysselsatt kapital paverkades av timingeffekter. Betal-
ningar av finansiella poster netto 6kade till foljd av en hogre
nettoskuld.

Utflddet fran forvarv var framst relaterat till forvarvet av
Novakliniken (Norden) och 6ppenvardsauktorisationer i Tysk-
land. Erhallna/betalda omstrukturerings- och andra engangs-
poster var framst hanforliga till de pagaende projekten i Fran-
krike och Tyskland samt reglering av poster fran tidigare per-
ioder. Agartransaktioner bestod framst av den betalda
utdelningen.

Ovriga poster som paverkade nettoskulden var framst
hanforliga till valutakursférandringar.

Utvecklingen kvartalsvis fran det andra kvartalet 2017 till det andra kvartalet 2018
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Sysselsatt kapital och finansiering

2018 2017

Capio-koncernen 30 jun 31 dec 30 jun
Operativa anlaggningstillgangar (exkl. fasti ) 1683 1640 1450
Nettokundfordringar 1693 1474 1491
Ovriga operativa tillgangar och skulder -2283 -2 106 -2 052
Operativt sysselsatt kapital 1 1093 1008 889
1 % av omséttning 6,9 6,6 6,1
Operativa fastigheter 824 771 780
Operativt sysselsatt kapital 2 1917 1779 1669
1% av omséttning 12,1 11,6 11,4
Ovrigt sysselsatt kapital 7956 7668 7481

kapital 9873 9 447 9150
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 7,0 7,1
Nettoskuld 3910 3691 3563
Finansiell leverage &if 3,3 33
Eget kapital 5963 5756 5587
Total fi iering 9873 9 447 9150

Sysselsatt kapital per den 30 juni 2018
Okningen av operativa anlaggningstillgangar jamfért med den
31 december 2017 var framst hanforlig till valutakursforan-
dringar. Nettokundfordringar 6kade framst till foljd av hogre
aktivitet i juni 2018 jamfort med december 2017 och en nagot
hogre DSO. Férandringen av 6vriga operativa tillgangar och
skulder paverkades framst av sdsongs- och timingeffekter i
kombination med valutakursférandringar. Okningen av oper-
ativa fastigheter paverkades framst av valutakursférandringar
och ett renoveringsprojekt i ett av de tyska sjukhusen.
Jamfort med den 31 december 2017 paverkades ovrigt
sysselsatt kapital framst av forandringar av forvarvsrelaterade
Svervarden och valutakursférandringar. Avkastningen pa
sysselsatt kapital var 6,4% (7,0 per den 31 december 2017),
negativt paverkad av effekter fran forvarv (som inte var
inkluderade under tolv manader i RTM EBITA).

Finansiering per den 30 juni 2018

Nettoskuldsokningen jamfort med den 31 december 2017 var
framst en foljd av valutakursfoérandringar (paverkan om -143
MSEK) och nettopaverkan av férvarv och avyttringar (-93
MSEK). Rapporterad finansiell leverage dkade fran 3,3x vid
arsskiftet 2017 till 3,5x per den 30 juni 2018, framst till foljd av
den hogre nettoskulden. Forvarvet av Legevisitten som
nyligen offentliggjordes kommer tillfalligt att héja rapporterad
finansiell leverage till cirka 3,7x, men férvantas sjunka nagot
under Q4 2018 till foljd av det sdsongsmassigt starkare
kassaflodet.

Under Q1 2018 slutférdes en utdkning och forlangning av
koncernens Revolving credit facility (rérelsekredit) om 235
MEUR, se sidan 14 for mer information.

Koncernens laneavtal innehaller tva finansiella kovenan-
ter; en kovenant med maximalt tillaten finansiell leverage och
en kovenant med en minimumniva géllande rantetacknings-
grad. Per den 30 juni 2018 uppfyllde Capio bada kovenan-
terna med god marginal.

Utvecklingen kvartalsvis fran det andra kvartalet 2017 till det andra kvartalet 2018
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@ Capio

Vasentliga handelser under perioden

Capio bekraftar samtal om méjliga strukturella
forandringar

Den 25 juni 2018 meddelade Capio att diskussioner pagar
som ror en méjlig avyttring av Capios icke-Nordiska verksam-
heter. Capio utvarderar kontinuerligt olika alternativ for att
driva tillvaxt och skapa aktiedgarvarde, och nar Capio
kontaktades av potentiella kopare bedémde Capios styrelse
att det var logiskt att utvardera dessa kontakter. Styrelsen
beddmer att en ompositionering av Capio mot de nordiska
marknaderna har potential att forstarka formagan att
genomfdra Capios strategiska fokus pa specialisering och
digitalisering. Per den 30 juni 2018 hade inga beslut avseen-
de majliga strukturella férandringar fattats.

Capio utser Attila Vegh till ny VD

Den 21 juni 2018 offentliggjorde Capio att styrelsen utsett
Attila Vegh som ny koncernchef och VD fér Capio. Han ar for
narvarande VD for Penta Hospitals International, den ledande
sjukhuskedjan i Central- och Osteuropa. Attila Vegh kommer
att tilltrdda sin nya tjanst fran och med den 1 oktober, 2018,
och Thomas Berglund kommer att stanna kvar i sin position
tills dess. Det var i februari 2018 som Thomas Berglund
meddelade styrelsen att han 6nskar att lamna sitt uppdrag
efter mer @n 10 ar i Capio.

Forlust av tva offentliga vardkontrakt i Stockholm
Som meddelats den 11 april 2018 har Stockholms lans
landsting (SLL) beslutat att tilldela uppdragen att bedriva
basgeriatrisk verksamhet vid Dalens sjukhus i Stockholm
respektive specialiserad beroendevard inom SLL (idag Capio
Maria) till andra vardgivare efter kontraktsperiodernas
utgang. Det nuvarande kontraktet inom basgeriatrik I6per ut
den 31 oktober 2018 medan kontraktet att bedriva specia-
liserad beroendevard I6per ut den 31 december 2018. Capio
overklagade beslutet att tilldela specialiserad beroendevard
inom SLL till en annan vardgivare men éverklagan avslogs
och avtal har nu tecknats med den nya vardgivaren.
Forlusten av kontrakten férvantas paverka Koncernens
finansiella utveckling negativt under 2019 med en total arlig
omsattning om cirka 470 MSEK och cirka 40 MSEK i EBITA-

resultat. Forlusten av kontrakten paverkar inte Koncernen
vasentligt under 2018.

Over tid har andelen kontrakt som % av total omséttning
minskat och trenden gar mot en 6kad andel fritt vardval dar
patienten sjélv kan valja vardgivare baserat pa kvalitet och
tillganglighet.

Capio Sveriges nuvarande kontraktsportfolj har féljande
férfallostruktur (omséttning, MSEK)':

[ 2018 2019 [ 2020 | 20212025 | 2026 | 2027 |

| 6002 | 200 300 [ 250 | 2050° 50 |

" Avrundat till jAmna 50-tal och inklusive optioner for forlangning.

2 Inklusive Capio Geriatrik Dalen och Capio Maria med total omséttning om
470 MSEK.

3 Framst Capio S:t Géran med slutlig férfallodag 2026 (inklusive
forlangningsperioder).

Under de kommande fem aren uppskattas marknadspoten-
tialen for nya kontrakt i Sverige till cirka 1 250 MSEK, varav
inlamnade anbud och pagaende upphandlingar utgor cirka
350 MSEK och potentialen fér nya kontrakt under 2019-2022
uppgar till 900 MSEK (kalla: Capios marknadsundersokningar).

| tilldgg har SLL beslutat att infora vardval enligt lag
(2008:962) om valfrihetssystem (LOV) for 6ppen och sluten
geriatrisk vard — vardval geriatrik for vardgivare med egna
lokaler — fran och med den 1 maj 2019. Detta kompletterar
Capios nuvarande vard inom avancerad hemsjukvard (ASIH)
och palliativ vard vid Dalens sjukhus, delar som inte ar del av
det nu forlorade kontraktet, samt den basgeriatriska verksam-
heten, ASIH samt palliativ vard vid Nacka sjukhus.

Baserat pa var erfarenhet av att erbjuda sjukvard for den
aldre patienten och for att 6ka var beredskap infor det fria
vardvalet, kommer Capio att specialisera sitt erbjudande inom
dessa specialiteter ytterligare, inklusive nya koncept och for-
starkning av vardkedjor for att attrahera patienter. Till exem-
pel utvecklar Capio for narvarande ett fastighetsprojekt for att
etablera ett helt nytt specialiserat sjukhus i de nordvastra del-
arna av Stockholm med ett samlat vardutbud for aldre
patienter.

Under 2017 uppgick SLL:s kostnad for geriatrisk verksam-
het till cirka 2 000 MSEK (Kkalla: Halso- och sjukvardsforvalt-
ningen i SLLs Arsredovisning 2017).

Ovriga handelser under perioden

Capio tilldelas kontrakt att bedriva psykiatrisk vard i
Stockholm

| juni 2018 meddelades att Capio tilldelats ett nytt kontrakt att
bedriva 6ppen och sluten psykiatrisk specialistvard i Stock-
holm, Sverige. Det nya kontraktet |6per pa fyra ar med start
den 1 januari 2019, med en arlig omséttning om cirka 40
MSEK. Kontraktet férvantas inte paverka Koncernens resultat
vasentligt under 2018.
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Tariffer for ersattning av sjukvard i Frankrike 2018

Den 26 februari 2018 offentliggjorde de franska myndighet-
erna att tariffer fér ersattning av sjukvard sanks med 1,2%
fran den 1 mars 2018, jamfort med 2017 ars ersattnings-
nivaer. Prissankningen var nagot battre &n Capios forvant-
ningar for den franska marknaden 2018 och vasentligt lagre
an prissankningarna under 2015-2017 om 2,1-2,5% per ar.
De nya tarifferna galler till och med den 28 februari 2019.
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@ Capio

Ovriga handelser under perioden (forts.)

| mars meddelade den franska regeringen att de retroak-
tivt skulle aterbetala ytterligare en del av volymkomponenten
av 2017 ars prissankning till foljd av uppdaterad statistik om
de franska sjukvardskostnaderna for 2017. Aterbetalningen
gjordes som en engangsbetalning under april — juni 2018.
Den positiva resultatpaverkan for Capio om cirka 1 MEUR,
redovisades i resultatet for januari — mars 2018. | tillagg
uttalade Frankrikes president Macron under en tv-intervju i
april att det inte kommer att bli nagra mer besparingar for
sjukhusen under den kommande fyraarsperioden (kalla:
rmc.bfmtv.com).

Forvarv av den svenska priméarvardsgruppen Nova-

Som meddelats den 26 februari 2018 har Capio forvarvat
100% av Novakliniken med verksamhet i sydostra Skane,
Sverige. Enterprise value uppgick till 88 MSEK och férvarvet
slutfordes den 3 april 2018. Novakliniken bedriver verksam-
het vid atta vardcentraler och tva filialer, samt erbjuder viss
foretagshalsovard och tandvard. 2017 var omsattningen 245
MSEK. Forvarvet av Novakliniken kompletterar och starker
Capios narvaro och vardutbud i Skane. Forvarvet forvantas
inte paverka Koncernens resultat vasentligt under 2018.

Utokning och forlangning av Revolving credit facility
Som meddelats den 17 januari 2018 har Capio genomfort en
utdékning och férlangning av Koncernens Revolving credit
facility (rérelsekredit) om 235 MEUR, som &r en del av
Koncernens totala finansieringsavtal om 500 MEUR. Avtalet
inkluderar en férlangning om 2,5 ar samt en utékning av
rorelsekrediten med ytterligare 108 MEUR. Alla andra villkor
forblir oférandrade. Avtalet kommer inte att paverka
Koncernens finansiella poster vasentligt under 2018.

Capio tilldelas kontrakt for specialistvard i Motala

| januari 2018 meddelades att Capio tilldelats ett nytt kontrakt
att bedriva ortopedi-, kirurgi-, och anestesiverksamheten vid
lasarettet i Motala, Sverige. Beslutet verklagades av en
konkurrent och i april beslutade forvaltningsdomstolen i enlig-
het med konkurrentens éverklagan. Capio och Region
Ostergdtland éverklagade i sin tur beslutet och i juni beslu-
tade Kammarrétten i Jonkdping att bevilja éverprovnings-
tillstand, varfor rendet fortfarande ar 6ppet.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Avvisande av ett offentligt kontantbud fran Ramsay
Genérale de Santé

Ramsay Genérale de Santé (RGdS) tillkdnnagav den 13 juli
ett offentligt kontantbud till aktiedgarna i Capio att sélja
samtliga sina aktier till RGdS till ett pris om 48,50 SEK per
aktie. Som meddelades i en press release samma dag,
beslutade Capios styrelse enhalligt att avvisa erbjudandet om
48,50 SEK per aktie, vilket motsvarar en premie om cirka 16
procent jamfort med stangningskursen om 41,80 SEK per
aktie pa Nasdaqg Stockholm den 12 juli 2018. Styrelsen anser
att budet inte tillrackligt val avspeglar det fundamentala vardet
av Capio och anser att en méjlig ompositionering av Capio
mot de nordiska marknaderna har potential att vasentligt
forstarka féormagan att genomféra Capios strategiska fokus
och att driva aktieagarvarde.

Forvarv av den svenska sjukvardsgruppen Legevisitten
Som meddelats den 11 juli 2018 har Capio traffat avtal om att
forvarva 100% av Legevisitten med specialist- och primar-
vardsverksamhet i Sverige. Forvarvet 6kar Capios kapacitet
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inom geriatrik och angransande tjanster for aldre patienter i
Stockholmsomradet och stérker Capios position infor
inférandet av fritt vardval inom geriatrik i Stockholm under
2019. Forvarvet tillfér aven 82 000 listade patienter till Capios
befintliga bas av listade patienter, vilket starker Capios
digifysiska erbjudande med digitala lakarbesok och ett brett
natverk av fysiska vardcentraler. Under 2017 omsatte Lege-
visitten 613 MSEK, varav 90% var hanforligt till verksamhet
inom fritt vardval och 10% till upphandlade kontrakt. Enter-
prise value uppgar till 365 MSEK och forvarvet forvantas
slutféras och inkluderas i Capio fran den 1 september 2018.
Forvarvet forutsatter godkannande fran Stockholms och
Véarmlands lans landsting liksom ovillkorat godkannande av
Konkurrensverket. Synergieffekter, framst hanforliga till
administration genom samordning till shared servicefunktion-
er samt inkop, forvantas realiseras fran 2019 med full effekt
2020. Forvarvet av Legevisitten forvantas bidra positivt till
vinst per aktie fran 2019.
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@ Capio

Risker och osakerhetsfaktorer

Politiska, operativa och finansiella risker Séasongsvariationer

Koncernen &r genom sin internationella verksamhet Koncernens omsaéttning och rérelseresultat varierar under
exponerad for olika slags risker vilka kan ge upphov till arets lopp, frémst pa grund av lagre elektiv (planerad) aktivitet
variationer i resultat, 6vrigt totalresultat och kassaflode. under sommaren och |&gre aktivitet under helgerna i slutet av
Vasentliga riskomraden omfattar politiska, operationella och aret. Verksamheten paverkas &ven av t.ex. paskhelgen och
finansiella risker. Olika policyer reglerar hanteringen av allmanna helgdagar som kan infalla under olika

vasentliga risker. En vidare beskrivning av riskerna och manader/kvartal under olika ar. Koncernens kassaflode ar
riskhanteringen finns i Capios arsredovisning 2017. vanligtvis starkare under andra halvaret och paverkas av

vissa sasongseffekter, inklusive forbattringar i
rorelsekapitalet. Ovan namnda faktorer bor beaktas vid
bedémningar baserade pa finansiell delarsinformation.
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Finansiella rapporter i sammandrag

Rapport dver totalresultat i sammandrag — Koncernen

@ Capio

APR - JUN JAN - JUN HELAR
2018 2017 2018 2017 RTM 2017
Omséttning 4179 3881 8335 7795 15 867 15327
Direkta kostnader -3 520 -3 262 -6 953 -6 463 -13 253 -12 763
Bruttoresultat 659 619 1382 1332 2614 2564
Administrationskostnader -521 -477 -1033 -958 -1980 -1905
EBITA 138 142 349 374 634 659
Avskrivningar pa overvarden -28 -27 -54 -52 -109 -107
Omstrukturerings- och andra engangsposter samt forvarvsrelaterade
kostnader 13 -7 4 -5 -3 -12
Rorelseresultat (EBIT) 123 108 299 317 522 540
Réntenetto -24 -19 -45 -38 -85 -78
Ovriga finansiella poster -1 -6 -18 -10 -32 -24
Resultat efter finansiella poster 88 83 236 269 405 438
Inkomstskatt -13 -13 -36 -46 -56 -66
Periodens resultat 75 70 200 223 349 372
EBITDA 262 256 593 598 1109 1114
Ovrigt totalresultat som kommer att omklassificeras till periodens
resultat:
Sakring av investering i utlandska dotterforetag 13 -9 33 -13 30 -16
Omrakningsdifferenser 36 54 186 48 254 116
Periodens dvriga totalresultat som kommer att omklassificeras till
periodens resultat, netto efter skatt 49 45 219 35 284 100
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat:
Omvaérderingar av formansbestamda planer =77 -27 -95 -12 -149 -66
Inkomstskatt relaterad till Gvrigt totalresultat 15 5 19 2 30 13
Periodens ovriga totalresultat som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat, netto efter skatt -62 -22 -76 -10 -119 -53
Totalresultat for perioden, netto efter skatt 62 93 343 248 514 419
Periodens resultat hanférligt till:
Aktieagare i moderbolaget 75 70 199 222 347 370
Innehav utan besté \de inflytande 0 0 1 1 2 2
75 70 200 223 349 372
Totalresultat for perioden hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 63 93 343 248 513 418
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0 0 0 1 1
62 93 343 248 514 419
Resultat per aktie':
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,53 0,50 1,41 1,57 2,46 2,62
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,53 0,50 1,41 1,57 2,46 2,62
" Se not 2 for berakningar av resultat per aktie (fére och efter utspadning).
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Capio
Finansiella rapporter i sammandrag (forts.)
Balansrékning i sammandrag — Koncernen
2018 2017
30 jun 31 dec 30 jun
Immateriella tillgangar 8601 8210 8033
Materiella anlaggningstillgangar 2537 2465 2333
Finansiella anlaggningstillgangar 762 712 700
Summa anlaggningstillgangar 11 900 11 387 11 066
Varulager 282 267 253
Kundfordringar 920 889 810
Kortfristiga placeringar och réntebarande fordringar 2 2 2
Likvida medel 467 283 347
Ovriga omséttningstillgangar 1419 1219 1322
Summa attni illgangar 3090 2 660 2734
Summa tillgangar 14 990 14 047 13 800
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 5938 5731 5561
Innehav utan bestammande inflytande 25 25 26
Summa eget kapital 5963 5756 5587
Avsaéttningar for erséttningar till anstallda 459 376 354
Uppskjutna skatteskulder 622 608 664
Langfristiga skulder, rantebarande 3302 3203 3178
Ovriga langfristiga skulder och attnil , rantefria 343 367 341
Summa langfristiga skulder och avséttningar 4726 4554 4537
Kortfristiga skulder, rantebarande 1140 832 792
Leverantérsskulder 737 852 630
Aktuella skatteskulder 1" 2 39
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1918 1586 1736
Ovriga kortfristiga skulder 495 465 479
Summa kortfristiga skulder 4301 3737 3676
Summa skulder, avséttningar och eget kapital 14 990 14 047 13 800
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Finansiella rapporter i sammandrag (forts.)

Kassaflode i sammandrag — Koncernen

@ Capio

APR - JUN JAN - JUN HELAR
2018 2017 2018 2017 RTM 2017
Rorelseresultat (EBIT) 123 108 299 317 522 540
Aterlaggning av av- och nedskrivningar 155 144 302 280 589 567
Ej kassaflédespaverkande poster’ 0 3 0 -17 2 -15
Erhallna och betalda rantor -28 -21 -61 -46 -109 -94
Betalda skatter 0 -31 -22 -37 -77 -92

ode fran den 16 ver fore forandringar i

i 250 203 518 497 927 906
Férandringar i rorelsekapital -40 -50 -123 -184 -89 -150
K ode fran rorelsever 210 153 395 313 838 756
Férvarv av verksamheter -69 -167 -76 -655 -124 -703
Avyttring av verksamheter - 2 - 29 4 33
Betalning till innehav utan bestdmmande inflytande -2 -3 -2 -6 -4 -8
Investeringar/avyttringar av finansiella anldggningstillgangar - 0 - -13 -49 -62
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -104 -85 -220 -163 -582 -525
Avyttring av anléggningstillgangar 10 1 12 43 17 48
Kassaflode fran investeringsverksamheten -165 -252 -286 -765 -738 -1217
Okning/minskning av externa lan 137 449 307 700 344 737
Amorteringar -55 -54 -97 -98 -192 -193
Utdelning -134 -127 -134 -127 -134 -127
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52 268 76 475 18 417
Kassaflode fran verksamheten -7 169 185 23 118 -44
Valutadifferenser i likvida medel -1 2 -1 3 2 6
Forandring i likvida medel -8 171 184 26 120 -38
_Ingaende balans, likvida medel 475 176 283 321 347 321
L balans, likvida medel 467 347 467 347 467 283

Avser realisationsvinster.
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Finansiella rapporter i sammandrag (forts.)

Forandring i eget kapital — Koncernen

Capio

Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Andra g a Eget
kapital kapital reserver reserv vinst inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari 2017 72 710 -147 379 4429 29 5472
Omklassificering’ 8 147 -155
Periodens resultat 222 1 223
Periodens 6vriga totalresultat 36 -10 -1 25
Totalresultat for perioden - - - 36 212 0 248
Utdelning 127 127
Utdelning till innehav utan bestdmmande
inflytande -2 -2
Forandring i innehav utan bestammande
inflytande -1 -3 -4
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -130 -3 -133
Utga balans 30 juni 2017 72 718 - 415 4 356 26 5587
Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Andra g ad a Eget
kapital kapital reserver reserv vinst inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari 2017 72 710 -147 379 4429 29 5472
Omklassificering’ 8 147 -155
Periodens resultat 370 2 372
Periodens évriga totalresultat 101 -53 -1 47
Totalresultat for perioden - - - 101 317 1 419
Utdelning -127 -127
Utdelning till innehav utan bestammande
inflytande -2 -1 -3
Forandring i innehav utan bestammande
inflytande -1 -4 -5
Summa tr i med aktiedgare - - - - -130 -5 -135
Utga balans 31 2017 72 718 - 480 4461 25 5756
Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Andra Lt a Eget
kapital kapital reserver reserv vinst inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari 2018 72 718 - 480 4461 25 5756
Periodens resultat 199 1 200
Periodens 6vriga totalresultat 220 -76 -1 143
Totalresultat for perioden - - - 220 123 0 343
Utdelning -134 -134
Utdelning till innehav utan bestdmmande
inflytande -2 2
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -136 - -136
Utga balans 30 juni 2018 72 718 - 700 4448 25 5963
" Omklassificering hanfér sig framst till historiska aktuariella vinster och forluster fran férmansbestamda pensionsplaner.
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Moderbolag

Rapport 6ver totalresultat i sammandrag — Moderbolaget

APR - JUN JAN - JUN HELAR

2018 2017 2018 2017 2017

Omséttning 8 8 16 15 26
Bruttoresultat 8 8 16 15 26
Administrationskostnader -12 -12 -23 -22 -43
Rorelseresultat -4 -4 7 -7 A7
Finansiella poster -2 -3 -5 -5 138
Resultat efter finansiella poster -6 -7 -12 -12 121
Inkomstskatt 0 - 0 - 0
Periodens resultat -6 7 -12 -12 121
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat for perioden, netto efter skatt 6 7 -12 12 121

Balansrakning i sammandrag — Moderbolaget
2018 2017

30 jun 31 dec 30 jun

Anlaggningstillgangar 4071 4074 4025
Omsaéttningstillgdngar 721 854 773
Summa tillgangar 4792 4928 4798
Eget kapital 4615 4762 4629
Skulder 177 166 169
Summa eget kapital och skulder 4792 4928 4798

Koncernens moderbolag Capio AB (publ), bedriver ingen
operativ verksamhet utan tillhandahaller endast koncern-
ledningsfunktioner.

April - juni 2018

Moderbolagets omsattning och bruttoresultat for kvartalet var
hanforligt till management fees som debiterats till dotterbolag.
De administrativa kostnaderna i kvartalet var framst
relaterade till personalkostnader.

Finansiella poster under kvartalet var hanférliga till
rantekostnader for de konvertibla forlagslanen som
emitterades under det tredje kvartalet 2016. Finansiella
poster for helaret 2017 inkluderade ett erhallet koncernbidrag
(148 MSEK) samt rantekostnader fér de konvertibla
forlagslanen.

Januari - juni 2018
Moderbolagets omsattning och bruttoresultat for de forsta sex
manaderna var hanférligt till management fees som
debiterats till dotterbolag. De administrativa kostnaderna i
kvartalet var framst relaterade till personalkostnader.
Finansiella poster var hanférliga till rantekostnader for de
konvertibla férlagslanen som emitterades under det tredje
kvartalet 2016. Finansiella poster for helaret 2017
inkluderade ett erhallet koncernbidrag (148 MSEK) samt
rantekostnader for de konvertibla férlagslanen.
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Per den 30 juni 2018
Moderbolagets anléaggningstillgangar uppgick per den 30 juni
2018 till 4 071 MSEK (4 074 per den 31 december 2017) och
bestod framst av aktier i dotterbolag. Omsattningstillgangar
per den 30 juni 2018 uppgick till 721 MSEK (854 per den 31
december 2017) och var framst relaterade till likvida medel.
Forandringen av omséattningstillgangarna jamfért med den 31
december 2017 forklarades framst av minskningen av likvida
medel till foljd av betalningen av utdelning till aktieagare som
gjordes under det andra kvartalet 2018 (-134 MSEK).

Eget kapital uppgick per den 30 juni 2018 till 4 615 MSEK
(4 762 per den 31 december 2017). Minskningen jamfért med
den 31 december 2017 forklarades framst av betald
utdelning. Moderbolagets skulder uppgick till 177 MSEK per
den 30 juni 2018 (166 per den 31 december 2017) och var
framst hanférliga till de konvertibla férlagslanen och
personalrelaterade skulder.
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Noter

@ Capio

1. Redovisningsprinciper

Om inte annat specifikt anges ar alla belopp i delarsrapporten
i miljoner svenska kronor (MSEK).

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och tilldmpbara principer i den svenska
Arsredovisningslagen. Capios koncernredovisning upprattas i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av Europeiska unionen, den
svenska Arsredovisningslagen och Radet fér Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna aven
i 6vriga delar av delarsrapporten. Tillampade
redovisningsprinciper finns att |asa i Capios arsredovisning
2017, vilken aven finns tillgénglig pa Koncernens webbplats,
www.capio.com. Moderbolagets redovisning uppréattas i
enlighet med kapitel nio i den svenska Arsredovisningslagen
och Réadet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning for juridiska personer.

Effekterna av dndrade och reviderade IFRS 2018

Nya och @ndrade IFRS som tratt i kraft for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2018 eller senare och som paverkar
Koncernens finansiella rapporter och/eller upplysningskrav
beskrivs nedan.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar och
skulder och ersétter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Implementeringen av IFRS 9 har
sammanfattningsvis gett upphov till féljande féréandringar vad
géller klassificering och tillhérande vardering av finansiella
instrument:

Innehav av eget kapital instrument har historiskt
redovisats till anskaffningsvérde, men i enlighet med IFRS 9
varderas dessa till sina verkliga varden over
resultatrakningen eller dvrigt totalresultat. Omvardering av
innehaven till verkligt varde har inte inneburit nagon effekt da
anskaffningsvardet inte avviker vasentligt fran dess verkliga
varde.

| enlighet med IFRS 9, skall en kreditriskreserv beréknas
och redovisas baserat pa forvantade kreditforluster.
Implementeringen av en modell som tar den férvantade
forlusten i beaktande har inte gett upphov till nagon
férandring av reserven. Detta da Capio historiskt sett har
inkluderat en del férvantade kreditforluster i reserven.
Baserat pa ovan har Koncernen dragit slutsatsen att den
totala inverkan fran IFRS 9 pa 6ppningsbalansen 1 januari
2018 ar 0 MSEK.

IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder

IFRS 15 ersatter samtliga av IFRS tidigare utgivna standarder
och tolkningar som hanterar intakter. Standarden bygger pa
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principen att en intakt ska redovisas nar kontrollen av
levererade varor eller tjanster dverforts fran séljaren till
kunden. Koncernen har tillampat den nya standarden i
enlighet med den modifierade tillampningsmetoden.
Koncernen har utvarderat effekterna av den nya
redovisningsprincipen pa dess finansiella rapporter genom att
identifiera och analysera de vasentliga kundkontrakten for
Koncernens bolag baserat pa den femstegsmodell som
presenteras inom IFRS 15. Capio tillampar samma
affarsmodell, med mindre skillnader, inom alla segment och
det enskilt viktigaste prestationsatagandet ar att leverera
sjukvardstjanster till patienter. Darfor &r den identifierade
paverkan av att implementera IFRS 15 samma inom hela
Koncernen. De huvudsakliga intéktsstrémmarna for
Koncernen ar ppenvardsbesok, slutenvardstillféllen och
6vrigt. Ovriga intékter bestar framst av mindre utférda tjanster
som levereras i samband med den utférda varden.
Koncernens intaktsredovisning enligt IFRS 15 ar densamma
jamfort med tidigare standarder. Intékten for
Oppenvardsbesok redovisas vid det tillfalle da sjukvarden
tillhandahalls och for slutenvardstillfallen redovisas intékten
over tid. Intakter redovisas till den del som férvantas erhallas i
utbyte mot levererad sjukvard baserat pa kontraktpara-
metrarna. | alla segment &r transaktionspriset baserat pa
tariffer (ersattning per behandling eller vardepisodersattning)
eller kapitering (fast belopp/patient) pa den service som
utfors. For kontrakt som innehaller prisjusteringar sasom
produktionstak, servicegarantier eller kompensation,
redovisas intakten initialt nar det inte finns nagon risk for
intaktsjustering i kommande period. Baserat pa ovan har
Koncernen dragit slutsatsen att IFRS 15 inte har féranlett
nagon kvantifierbar effekt pa éppningsbalansen 1 januari
2018. Dock innebar det ett 6kat upplysningskrav i saval
arsredovisningar som delarsrapporter. Koncernens
huvudsakliga intaktsstrommar upplyses om i not 6 Segment.

Effekterna av dndrade och reviderade IFRS 2019

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 ersatter IAS 17 for rékenskapsar som pabdrjas den
1 januari 2019 eller senare. Koncernen har betydande
hyresavtal avseende fastigheter dar sjukvardsverksamheten
bedrivs, vilket innebar att implementeringen av IFRS 16
kommer att f4 en betydande effekt p& Koncernens finansiella
rapporter. Koncernen haller for narvarande pa att analysera
den potentiella effekten av IFRS 16.

Ovriga viktiga uppskattningar

Ta del av Capios arsredovisning 2017 for viktiga
uppskattningar, avsattningar och ansvarsférbindelser. Om
inga betydande handelser relaterade till informationen i 2017
ars arsredovisning har agt rum, ges inga vidare kommentarer
i delarsrapporten.
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Noter (forts.)

2. Resultat per aktie

APR - JUN JAN - JUN HELAR

FORE UTSPADNING 2018 2017 2018 2017 RTM 2017
Genomsnittligt antal utestaende aktier, antal’ 141159 661 141 159 661 141 159661 141 159 661 141159 661 141 159 661
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, netto efter skatt 75 70 199 222 347 370
Periodens resultat, justerat, hanforligt till moderbolagets

aktieagare, netto efter skatt? 65 96 216 264 417 465
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 0,53 0,50 141 1,57 2,46 2,62
Justerat resultat per aktie fére 4dning, SEK? 0,46 0,68 1,53 1,87 2,95 3,29

' Totalt antal utestaende aktier var 141 159 661 per den 30 juni 2018 (alla stamaktier).
2 Se definitioner pé sidan 34.

APR - JUN JAN - JUN HELAR

EFTER UTSPADNING 2018 2017 2018 2017 RTM 2017
Genomsnittligt antal utestaende aktier, antal’ 144 094 983 144 094 983 144 094 983 144 094 983 144 094 983 144 094 983
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, netto efter skatt v 72 203 226 355 378
Periodens resultat, justerat, hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, netto efter skatt? 67 98 220 268 425 473
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 0,53 0,50 1,41 1,57 2,46 2,62
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK? 0,46 0,68 1,53 1,86 2,95 3,28

Genomsnittligt antal aktier efter utspédning inkluderar effekter frén de konvertibla forlagslan som emitterades under det tredje kvartalet 2016
2 Se definitioner pa sidan 34.

Avstamning av periodens resultat, rapporterat och justerat

APR - JUN JAN - JUN HELAR
FORE UTSPADNING 2018 2017 2018 2017 RTM 2017
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, netto efter skatt 75 70 199 222 347 370
Avskrivningar pa évervarden 27 27 53 52 108 107
Omstrukturerings- och andra engangsposter samt
férvarvsrelaterade kostnader -13 7 -4 5 3 12
Inkomstskatt hanférlig till justeringar -24 -8 -32 -15 -41 -24
Periodens resultat, justerat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, netto efter skatt 65 96 216 264 417 465
APR - JUN JAN - JUN HELAR
EFTER UTSPADNING 2018 2017 2018 2017 RTM 2017
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, netto efter skatt 77 72 203 226 355 378
Avskrivningar pa 6vervéarden 27 27 53 52 108 107
Omstrukturerings- och andra engangsposter samt
férvarvsrelaterade kostnader -13 7 -4 5 3 12
Inkomstskatt hanforlig till justeringar -24 -8 -32 -15 -41 -24
Periodens resultat, justerat, hénforligt till
moderbolagets aktiedgare, netto efter skatt 67 98 220 268 425 473
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3. Omstrukturerings- och andra engangsposter samt forvarvsrelaterade kostnader

APR - JUN JAN - JUN HELAR

2018 2017 2018 2017 RTM 2017
Avyttring av verksamheter’ - -3 - 17 -2 15
Omstruktureringsp inklusive uppsagni rader -23 -4 -28 -7 -31 -10
Nedskrivningar? -2 -3 -3 -4 -4 -5
Omvérdering av avséttning fér utestdende képeskilling® 41 - 41 - 41 -
Ovrigt 1 9 0 1 4 5
Forvarvsrelaterade kostnader* -4 -6 -6 -12 -1 -17
Omstrukturerings- och andra engangsposter samt
forvar 13 -7 4 -5 -3 -12

Avyttring av verksamheter 2017 var framst hanférligt till en realisationsvinst fran forsaljningen av sjukhuset i Weissenburg (Tyskland).

Omstruktureringskostnader och nedskrivningar var hanférliga till pagaende strukturella projekt inom de franska och tyska segmenten. De strukturella
projekten i Frankrike &r hanférliga till pagdende ombyggnationer och renoveringar av sjukhusfastigheter samt uppgradering av supportsystem till stod for
den medicinska agendan inklusive vissa uppsagningskostnader som en del i de pagaende aktiviteterna. Omstruktureringskostnaderna i Frankrike under
forsta halvaret av 2018 var framst hénforliga till pagaende projekt i Lyon, Toulouse och La Rochelle. De strukturella projekten i Tyskland ar framst
hanférliga till uppsagningar till folid av pagaende omstrukteringsatgarder for att paskynda inférandet av snabbare aterhamtning (Rapid Recovery) med
kortare vardtider som resulterar i hogre produktivitet. Omstruktureringskostnader under forsta halvaret av 2017 var framst hanforligt till det franska
segmentet men inkluderade &ven omstruktureringskostnader i Tyskland.

Under 2017 forvarvade Koncernen 70% av aktierna i CFR Hospitaler A/S med en option fér Capio att forvéarva (och innehavare utan bestdmmande
inflytande har en option att sélja) resterande 30% efter tva ar. Det forvarvade bolaget &r konsoliderat till 100% i Koncernen och en avsattning hanforlig till
optionen &r redovisad till verkligt varde. Under 2018 har avsattningen blivit omvéarderad, vilket resulterade i en reducerad avséattning med 41 MSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader hanférdes till transaktionskostnader i samband med Koncernens verksamhetsforvary.

4. Finansiella instrument

Fér finansiella tillgangar och skulder bedéms det verkliga varderad réntesats. Forandring av verkligt varde géllande
vardet ungefarligen motsvara det bokférda vardet. Derivat rantesakring med rantetak uppgick till -1 MSEK per 30 juni
klassificeras som niva 2 och anvands for att hantera 2018 och redovisas i resultatrakningen. Tabellen redogor for
ranterisken. Derivaten varderades till medelvardet av den den del av marknadsvardet som harrér fran framtida
avkastningskurva som géllde pa rapporteringsdagen och férandringar i marknadsrantorna.
utgdr nettonuvarde av skillnaden mellan avtalsenlig och

2018 2017
30 jun 31 dec 30 jun
Rantetak (Optioner) -1 -2 0

5. Forvarv av verksamheter

Capio har férvarvat 100% av primarvardsgruppen "Novakliniken" i Sverige. Forvarvet slutférdes 3 april, 2018 och férvantas inte
paverka Koncernens resultat vasentligt under 2018. | tilldgg inkluderade de forsta sex manaderna 2018 aven forvarv av
Oppenvardsauktorisationer i Tyskland.

Forvarv under 2018 Total
Rostratts- och kapitalandel % 100
Férvirvade nettotillgangar':

Sysselsatt kapital -22
Nettoskuld 29
Forvarvade i ( ive forvarvsr immateriella tillga ) 7
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 37
Uppskjuten skatt -8
Goodwill 80
Total kopeskilling 116
Avgar forvarvade likvida medel -40
Kassaflodespaverkan fran forvarv 76

Bidrag till Koncernens omsattning och rérelseresultat:
Omséttning? 63
Rorelseresultat (EBIT) 1

1
2

Forvarvsbalanser ar fortfarande preliminéra
Proformaomsattningen for férvarven under 2018 skulle uppga till 125 MSEK om forvarvstidpunkten vore 1 januari 2018
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@ Capio

6. Segment

Capio organiserar sin verksamhet i tre operativa segment:
Capio Norden (Sverige, Norge, Danmark och Capio Go),
Capio Frankrike och Capio Tyskland. Varje segment erbjuder
ett brett utbud av sjukvardstjanster och &r organiserat for att
kunna leverera sjukvard pa den mest effektiva nivan for varje
patient. Ytterligare information om segmenten finns i Capios
arsredovisning 2017 (Var verksamhet). Konsolidering av
enheter i segmenten gérs enligt samma principer som for
Koncernen i sin helhet. Transaktioner mellan koncernbolag

Resultatrakning

och affarsomraden baseras pa marknadsmaéssiga villkor.
Ovrigt omfattar moderbolaget och ett antal holdingbolag.
Inom Norden finns en kundrelation baserad pa ett kontrakt,
vilket hade en sammanlagd omsattning uppgaende till 537
MSEK under det andra kvartalet 2018 och 1 048 MSEK
under de forsta sex manaderna 2018 (apr-jun 2017: 474
MSEK; jan-jun 2017: 944 MSEK; jan-dec 2017: 1 881
MSEK), vilket motsvarar mer an 10% av Koncernens
omsattning.

APR - JUN JAN - JUN HELAR
Omsiéttning och organisk it 2018 % 2017 % 2018 % 2017 % RTM % 2017 %
Omsattning 6ppenvardsbesok 1674 1546 3268 3049 6339 6120
Omsattning slutenvardstilifallen 685 613 1357 1218 2538 2399
Omséttning dvrigt 51 52 94 97 173 176
Capio Norden 2410 34 2211 24 4719 29 4364 36 9050 38 8695 4,1
Omséttning Oppenvardsbesok 470 428 954 872 1753 1671
Omséttning slutenvardstillfallen 796 760 1624 1558 3072 3006
Omséttning vrigt 202 191 402 383 777 758
Capio Frankrike 1468 00 1379 -1,1 2980 04 2813 -0,2 5602 07 5435 04
Omséttning Oppenvardsbesok 56 52 114 87 216 189
Omséttning slutenvardstilifallen 238 236 506 515 973 982
Omséttning 6vrigt 7 3 16 16 26 26
Capio Tyskland 301 -3,6 291 4,6 636 -4,7 618 0,2 1215 -2,5 1197 0,0
Ovrigt B - - - - -
Elimineringar - - - - - -
Capio-koncernen 4179 1,6 3881 05 8335 14 7795 19 15867 2,1 15327 24
EBITDA och marginal
Capio Norden 163 6,8 142 64 325 69 294 67 663 7,3 632 7,3
Capio Frankrike 128 87 124 9,0 302 10,1 294 10,5 479 86 471 87
Capio Tyskland 2 -07 12 41 18 28 57 92 59 49 98 82
Ovrigt =27 -22 -52 -47 -92 -87
Elimineringar - - - - - -
Capio-koncernen 262 6,3 256 6,6 593 7,1 598 7,7 1109 7,0 1114 7,3
EBITA och marginal
Capio Norden 114 4,7 97 44 227 4.8 206 4,7 480 53 459 53
Capio Frankrike 64 4,3 64 46 176 59 175 62 227 4,1 226 4,2
Capio Tyskland -1 =37 4 14 1 01 43 7,0 26 21 68 57
Ovrigt -29 -23 -55 -50 -99 -94
Elimineringar - - - - - -
Capio-koncernen 138 3,3 142 3,7 349 4,2 374 48 634 4,0 659 4,3
Rorelseresultat (EBIT) och marginal
Capio Norden 133 55 86 39 229 49 169 39 422 4,7 362 4,2
Capio Frankrike 50 34 54 39 152 51 158 56 210 37 216 4,0
Capio Tyskland -32 -10,7 -8 -27 25 -39 42 68 -10 -0,8 57 4.8
Ovrigt -28 -24 -57 -52 -100 -95
Elimineringar = - - - - -
Capio-koncernen 123 29 108 2,8 299 36 317 41 522 33 540 35

Kassaflode

APR - JUN JAN - JUN HELAR
Investeringar och i % av attni 2018 % 2017 % 2018 % 2017 % RTM % 2017 %
Capio Norden -39 1,6 831 14 -74 1,6 -68 1,6 -186 2,1 -180 2,1
Capio Frankrike -54 37 -39 28 -120 4,0 -74 26 -334 6,0 -288 53
Capio Tyskland -8 27 -14 48 22 35 -18 29 -47 39 -43 36
Ovrigt -2 -1 -3 -3 -14 -14
Elimineringar = - - - - -
Capio-koncernen -103 25 -85 22 219 26 -163 21 -581 3,7 -525 34
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Balansrakning

@ Capio

APR - JUN JAN - JUN HELAR
Tillgangar 2018 2017 2018 2017 RTM 2017
Capio Norden 6185 5732 6185 5732 6185 6218
Capio Frankrike 7307 6777 7307 6777 7307 6862
Capio Tyskland 1593 1473 1593 1473 1593 1484
Ovrigt 4192 3 556 4192 3 556 4192 3980
Elimineringar -4 287 -3738 -4 287 -3738 -4 287 -4 497
Capio-koncernen 14 990 13 800 14 990 13 800 14 990 14 047
Skulder
Capio Norden 3626 3179 3626 3179 3626 3746
Capio Frankrike 3876 3689 3876 3689 3876 3690
Capio Tyskland 1196 1060 1196 1060 1196 1074
Ovrigt 4616 4023 4616 4023 4616 4278
Elimineringar -4 287 -3738 -4 287 -3738 -4 287 -4 497
Capio-koncernen 9027 8213 9027 8213 9027 8291
7. Stéllda sékerheter
2018 2017
For egna skulder och avsittningar 30 jun 31 dec 30 jun
Aktier i dotterbolag 124 124 124
Likvida medel 23 20 7
Fastighetsinteckningar 1324 1254 1241
Kapitalférsékringar 39 39 38
Totalt 1510 1437 1410
8. Eventualforpliktelser
2018 2017
30 jun 31 dec 30 jun
Garantiférbindelser och andra forpliktelser 26 23 22
26 23 22

Totalt

9. Finansiella matt som inte definieras i IFRS

Capios ekonomiska modell

For att stodja Capios strategi och chefer pa samtliga nivaer
har Capio utvecklat en ekonomisk modell som kopplar
samman relevanta KPler med deras respektive ekonomiska
paverkan och innebord. Eftersom modellen bygger pa
sambandet mellan kvalitet, produktivitet och finansiellt utfall

stodjer den ekonomiska modellen Koncernens forstaelse for
vad det &r som skapar god sjukvard och ¢kad kvalitet. Pa sa
satt kan Capio kontinuerligt forbattra sina sjukvardsprocesser,
vilket méjliggor kvalitetsforbattringar av den sjukvard som
tillhandahalls patienterna, och foljaktligen forbattrade
ekonomiska resultat.

— Kvalitet
produktivitet

KPI

KPI

Produktion KPI

Omséttning

Resurser

Direkta kostnader:
personal, material, dvrigt

Bruttoresultat

Overheadkostnader
Rorelseresultat
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Finansiella rapporter
Koncernens resultatrékning ar funktionsindelad for att mata
den produktivitet som blir resultatet av resursanvandningen i
relation till sjukvardsproduktionen. | ett ekonomiskt
hanseende mats produktiviteten genom att de direkta
kostnaderna dras fran omséttningen sa att Koncernens
bruttoresultat (och bruttomarginal) erhalls. Déarefter dras
administrationskostnaderna (overheadkostnader) ifran
bruttoresultatet for att berdkna Koncernens rorelseresultat
(och rérelsemarginal). Bruttoresultat ar det primara nyckeltalet
for produktivitet da det indikerar om Koncernen producerar
sjukvard pa ett effektivt satt. Rorelseresultat tillfor information
om huruvida Koncernens operationella struktur ar effektiv.
Koncernens resultatrakning inkluderar vissa
omstrukturerings- och andra engangsposter och justeras fran
Koncernens definition av EBITA. Dessa poster ar framst rela-
terade till det fortsatt pagaende programmet i Frankrike, som
moderniserar en stor del av sjukhusfastigheterna. Da detta
projekt genomfors under en relativt begransad tid (strax éver 5
ar) i férhallande till en normal cykel (nyttjandeperioden for ett
sjukhus ar i normalfallet ca 30 ar) och att det omfattar en sa
vasentlig del av verksam-heten sa har Koncernen gjort
beddémningen att effekter relaterade till projektet anses ligga
inom ramen for definitionen av omstrukturerings- och
engangsposter. | tillagg gor Koncernen aven beddmningen att
effekter fran avyttrade och avvecklade verksamheter som ligger
utanfér karnverksamheten ligger inom ramen for definitionen av
omstrukturerings- och engangsposter. Aven korrigering fér
forvarvsrelaterade kostnader gors i Koncernens definition av

Specifikation av resultatrakningsposter

@ Capio

EBITA da forvarv inte sker varje kvartal och att transaktions-
kostnader och andra férvarvsrelaterade kostnader kan vara
materiella och dérmed paverka jamforelsen mellan ar och
kvartal om korrigering for dessa inte gors.

Balansrakningen presenteras aven den i ett operationellt
format och foljer sysselsatt kapital, nettoskuld och eget kapital
for att pavisa och hantera kapitalbehov och resurser inom
Koncernen. Capios generella mal for hantering av operativt
kapital &r att uppna en balans mellan kapitaloptimering for att
generera kassafloden samtidigt som koncernen kan
genomfora lampliga investeringar for att uppna tillvaxt inom
verksamheten. Koncernens aktiva kapitalhantering innefattar
samtliga delar av organisationen och forutsatter tydliga och
effektiva processer, sasom inom forsaljningsprocessen och
I6neprocessen. Som en féljd av Koncernens operationella
balansrékning sa presenteras dven kassaflodet i ett
operationellt format, vilket ger en avstamning av férandringar i
nettoskuld.

For att battre stodja Capios ekonomiska modell foljer och
presenterar Koncernen finansiella matt, som inte ar finansiella
resultat- eller likviditetsmatt definierade enligt IFRS.
Finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS finns
forklarade pa sidan 34 och i efterféljande tabeller presenteras
avstadmning mellan IFRS-matt och matt som inte definieras
enligt IFRS (Additional Performance Measures, APM).
Presentationen av samtliga APMs gérs da detta bedéms
underlatta forstaelsen for Koncernens utveckling sasom den
féljs upp av koncernledningen.

APR - JUN JAN - JUN HELAR

2018 2017 2018 2017 RTM 2017
EBITA 138 142 349 374 634 659
varav avskrivning 124 114 244 224 475 455
EBITDA 262 256 593 598 1109 1114
varav hyra 218 199 430 394 836 800
EBITDAR 480 455 1023 992 1945 1914

Avstamning av IFRS och APM relaterade till balansrakningsposter

2018 2017

30 jun 31 dec 30 jun
Summa anldggningstillgangar, IFRS 11 900 11 387 11 066
varav operativt sysselsatt kapital 2507 2411 2230
varav dvrigt sysselsatt kapital 9330 8917 8778
varav nettoskuld 63 59 58
Summa omsattningstillgangar, IFRS 3090 2660 2734
varav operativt sysselsatt kapital 2548 2256 2296
varav Ovrigt sysselsatt kapital 73 119 90
varav nettoskuld 469 285 349
Summa langfristiga skulder och avsittningar, IFRS 4726 4554 4537
varav operativt sysselsatt kapital 90 86 98
varav Ovrigt sysselsatt kapital 1334 1265 1261
varav nettoskuld 3302 3203 3178
Summa kortfristiga skulder, IFRS 4301 3737 3676
varav operativt sysselsatt kapital 3048 2802 2759
varav Ovrigt sysselsatt kapital 113 104 125
varav nettoskuld 1140 831 792
Operativt sysselsatt kapital, APM 1917 1779 1669
Ovrigt sysselsatt kapital, APM 7956 7 668 7481
Nettoskuld, APM 3910 3691 3563
Eget kapital 5963 5756 5587
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Avstiamning av IFRS och APM relaterade till kassaflodesposter

APR - JUN JAN - JUN HELAR

2018 2017 2018 2017 RTM 2017
K: ode fran ro IFRS 210 153 395 313 838 756
Betalda skatter - 31 22 37 7 92
Erhalina och betalda rantor 28 21 61 46 109 94
Omstruktureringsposter 15 22 37 27 19 9
Investeringar -104 -85 -220 -163 -582 -525
Avyttringar av anlaggningstillgangar 10 0 12 11 49 48
Ovriga justeringar -9 -15 -22 1 -53 -30
Operativt kassaflode, APM 150 127 285 272 457 444

APR - JUN JAN - JUN HELAR

2018 2017 2018 2017 RTM 2017
Forvarv av verksamheter -69 -167 -76 -655 -124 -703
Avyttring av verksamheter - 2 - 29 4 33
Investeringar/avyttringar av finansiella anlaggningstiligangar - - - -13 -49 -62
Forvarv och avyttring av verksamheter och finansiella
anlaggningstillgangar, IFRS -69 -165 -76 -639 -169 -732
Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande - -1 - -4 - -4
Forvarvad/avyttrad nettoskuld och betalda forvarvsrelaterade
kostnader -15 -16 -17 -37 -29 -49
Forvarv och avyttringar av verksamheter, APM -84 -182 -93 -680 -198 -785

APR - JUN JAN - JUN HELAR

2018 2017 2018 2017 RTM 2017
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -104 -85 -220 -163 -582 -525
Awyttring av anlaggningstillgangar 10 1 12 43 17 48
Summa investeringar och avyttringar, IFRS -94 -84 -208 -120 -565 -477
Poster som ingar i erhalina/betalda omstrukturerings- och andra
engangsposter - -1 - -32 32 -
Nettocapex, APM -94 -85 -208 -152 -533 -477

APR - JUN JAN - JUN HELAR

2018 2017 2018 2017 RTM 2017
Erhallen och betald ranta, IFRS -28 -21 -61 -46 -109 -94
Betalda upplaningskostnader inkluderade i nettoskulden -1 - 10 - 10 -
Betalda finansiella poster netto, APM -29 =21 -51 -46 -99 -94

APR - JUN JAN - JUN HELAR

2018 2017 2018 2017 RTM 2017
Betalda skatter, IFRS 0 =31 -22 -37 -77 -92
Poster som ingar i erhélina/betalda omstrukturerings- och andra
engangsposter - - - - - -
Betalda skatter, APM 0 =31 -22 =37 =77 -92
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att delarsrapporten ger en sann och verklig bild av moderbolagets och
Koncernens verksamhet, finansiella stélining och resultat samt beskriver de betydande riskerna och oséakerheterna for

moderbolaget och de bolag som ingar i Koncernen.

Capio AB (publ)

Goteborg den 19 juli 2018

Michael Wolf Thomas Berglund Gunnar Németh
Ordférande VD och koncernchef

Gunilla Rudebjer Hans Ramel Birgitta Stymne Goéransson
Michael Flemming Pascale Richetta Joakim Rubin
Kevin Thompson Julia Turner

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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Revisors granskningsrapport

Capio AB (publ), org.nr 556706-4448.

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Capio AB (publ) per 30 juni 2018 och den sexmanadersperiod
som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

CAPIO AB (PUBL) / DELARSRAPPORT / JAN — JUN 2018

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Goteborg den 19 juli 2018

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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Kvartalsoversikt

Resultatrakning per kvartal — Koncernen

2018 2017 HELAR
Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 RTM 2017
Omséttning 6ppenvardsbesok 2200 2136 2153 1820 2025 1982 8309 7980
1 % av omséttning 52,6 51,4 52,8 52,7 52,2 50,6 52,4 52,1
Omséttning slutenvardstillfallen 1719 1768 1674 1422 1609 1682 6583 6387
1 % av omséttning 41,1 42,5 41,1 41,2 41,5 43,0 41,5 41,7
Omséttning 6vrigt 260 252 250 213 247 250 975 960
1% av ttning 6,2 6,1 6,1 6,2 6,4 6,4 6,1 6,3
Omséttning 4179 4156 4077 3455 3881 3914 15 867 15327
Omséttningstillvéxt, % 7.7 6,2 9.4 91 86 86 8,0 89
Organisk omséttningstillvéaxt, % 1,6 1,1 34 22 0,5 33 2,1 24
Direkta kostnader -3520 -3433 -3340 -2960 -3262 -3201 -13 253 -12763
Bruttoresultat 659 723 737 495 619 713 2614 2564
Bruttomarginal, % 15,7 17,4 18,1 14,3 15,9 18,2 16,5 16,7
Overheadkostnader -521 -512 -505 -442 -477 -481 -1980 -1905
EBITA 138 211 232 53 142 232 634 659
Marginal, % 33 5.1 57 1,5 37 59 4,0 43
Avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden -28 -26 -28 -27 -27 -25 -109 -107
Omstrukturerings- och andra engangsposter och
forvarvsrelaterade kostnader 13 -9 1 -8 -7 2 -3 -12
Rorelseresultat (EBIT) 123 176 205 18 108 209 522 540
Rantenetto -24 -21 -21 -19 -19 -19 -85 -78
Ovriga finansiella poster -11 -7 -7 -7 -6 -4 -32 -24
Periodens resultat efter finansiella poster 88 148 177 -8 83 186 405 438
Inkomstskatt -13 -23 -21 1 -13 -33 -56 -66
Periodens resultat 75 125 156 -7 70 153 349 372
EBITDAR 480 543 553 369 455 537 1945 1914
Marginal, % 11,5 13,1 13,6 10,7 11,7 13,7 12,3 12,5
EBITDA 262 331 348 168 256 342 1109 1114
Marginal, % 6,3 8,0 85 4,9 6,6 87 7,0 73
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Kvartalsoversikt (forts.)

Sysselsatt kapital och finansiering per kvartal — Koncernen

Capio

2018 2017
30 jun 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun 31 mar
Operativt sysselsatt kapital 1917 1996 1779 1767 1669 1594
1 % av omséttning 12,1 12,8 11,6 11,8 11,4 11,1
Ovrigt sysselsatt kapital 7956 7786 7668 7470 7481 7285
kapital 9873 9782 9 447 9237 9150 8879
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 6,5 7,0 6,6 7,1 7,7
Nettoskuld 3910 3745 3691 3704 3563 3255
Finansiell leverage 35 3.4 33 35 33 29
Eget kapital 5963 6037 5756 5533 5587 5624
Finansiering 9873 9782 9 447 9237 9150 8879
Kassaflode per kvartal — Koncernen
2018 2017 HELAR
Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 RTM 2017
Nettoskuld ingaende balans -3745 -3 691 -3704 -3 563 -3 255 -2 872 -3 563 -2 872
EBITA 138 211 232 53 142 232 634 659
Investeringar -104 -116 -253 -109 -85 -78 -582 -525
Avyttringar anlaggningstillgangar 10 2 36 1 0 1 49 48
Nettocapex -94 -114 =217 -108 -85 -67 -533 -477
1 % av omsittning 2,2 2,7 53 31 2,2 1,7 34 3,1
Aterforing avskrivningar 124 120 116 115 114 110 475 455
Nettoinvesteringar 30 6 =101 7 29 43 -58 -22
Forandring av nettokundfordringar 1 -157 -37 56 -54 -86 -137 -121
Foérandring av 6vrigt operativt Isatt kapital -19 75 151 -189 10 -44 18 -72
Operativt kassaflode 150 135 245 <73 127 145 457 444
Operativt kassafléde i % av EBITA 108,7 64,0 105,6 -137,7 89,4 62,5 72,1 67,4
Betalda skatter 0 -22 -22 -33 -31 -6 -7 -92
Fritt kassaflode fore finansiella poster 150 113 223 -106 96 139 380 352
Fritt kassafléde (fore finansiella poster) i % av EBITA 108,7 53,6 96,1 -200,0 67,6 59,9 59,9 534
Betalda finansiella poster netto -29 -22 -21 -27 -21 -25 -99 -94
Fritt kassaflode efter finansiella poster 121 91 202 -133 75 114 281 258
Fritt kassafléde (efter finansiella poster) i % av EBITA 87,7 43,1 87,1 -250,9 52,8 49,1 44,3 39,2
Forvarv/avyttringar av bolag -84 -9 -100 -5 -182 -498 -198 -785
Erhalina/betalda omstrukturerings- och andra
engangsposter -16 -21 -7 -3 -14 6 -47 -18
Agartransaktioner -136 0 1 -2 -128 0 -137 -129
Nettokassaflode -115 61 96 -143 -249 -378 -101 -674
Nettokassafléde, i % av EBITA -83,3 28,9 414 -269,8 -175,4 -162,9 -15,9 -102,3
Ovriga poster -50 -115 -83 2 -59 -5 -246 -145
Nettoskuld utgaende balans -3910 -3745 -3 691 -3704 -3 563 -3 255 -3910 -3 691
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Kvartalsoversikt (forts.)
Resultatoversikt per kvartal — Segment

2018 2017 HELAR

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 RTM 2017
Capio Norden
Omsattning 2410 2309 2324 2007 2211 2153 9050 8695
Omséttningstillvéxt, % 9,0 7.2 15,7 16,6 13,4 13,1 11,8 14,6
Organisk omséttningstillvaxt, % 34 24 4,8 4,3 24 4,9 3,8 4,1
EBITDAR 284 282 300 266 254 260 1132 1080
Marginal, % 11,8 12,2 12,9 13,3 11,6 12,1 12,5 12,4
EBITDA 163 162 185 153 142 152 663 632
Marginal, % 6,8 7,0 8,0 7,6 6,4 7.1 73 7,3
EBITA 114 1138 146 107 97 109 480 459
Marginal, % 4,7 4,9 6,3 53 4,4 51 53 53
Capio Frankrike
Omséttning 1468 1512 1434 1188 1379 1434 5602 5435
Omséttningstillvaxt, % 6,5 54 29 -0,7 32 34 3,7 2,3
Organisk omséttningstillvaxt, % 0,0 08 27 -0,8 -1,1 0,7 0,7 04
EBITDAR 219 260 232 111 208 250 822 801
Marginal, % 15,0 17,2 16,2 94 15,1 17,4 14,7 14,7
EBITDA 128 174 148 29 124 170 479 471
Marginal, % 87 11,5 10,3 24 9,0 11,9 8,6 87
EBITA 64 112 82 -31 64 111 227 226
Marginal, % 4,3 7.4 57 -2,6 4,6 7.7 4,1 4,2
Capio Tyskland
Omséttning 301 335 319 260 291 327 1215 1197
Omséttningstillvéxt, % 34 24 -0,9 3,6 1,4 4,8 2,0 21
Organisk omséttningstillvéaxt, % -3,6 -5,6 -2,3 24 -4,6 4,6 -2,5 0,0
EBITDAR 3 24 38 1 16 50 76 115
Marginal, % 1,0 7,2 11,9 4,2 55 15,3 6,3 9,6
EBITDA -2 20 35 6 12 45 59 98
Marginal, % -0,7 6,0 11,0 23 4,1 13,8 4,9 82
EBITA =1 12 27 -2 4 39 26 68
Marginal, % =37 3,6 85 -0,8 1,4 11,9 2,1 57
Ovrigt
Omséttning - - - - - - - -
EBITDAR -26 -23 -17 -19 -23 -23 -85 -82
EBITDA -27 -25 -20 -20 -22 -25 -92 -87
EBITA -29 -26 -23 -21 -23 -27 -99 -94
Elimineringar
Omsattning - - - - - - - -
EBITDAR - - - - - - - -
EBITDA - - - - - - - -
EBITA - - - - - - - -
Capio-koncernen
Omséttning 4179 4156 4077 3455 3881 3914 15 867 15327
Omséttningstillvéaxt, % 7.7 6,2 9,4 9,1 86 86 8,0 89
Organisk omséttningstillvaxt, % 1,6 1,1 34 22 05 33 2,1 24
EBITDAR 480 543 553 369 455 537 1945 1914
Marginal, % 11,5 13,1 13,6 10,7 11,7 13,7 12,3 12,5
EBITDA 262 331 348 168 256 342 1109 1114
Marginal, % 6,3 8,0 8,5 49 6,6 87 7,0 7,3
EBITA 138 211 232 53 142 232 634 659
Marginal, % 213 5,1 57 1,5 37 59 4,0 4,3
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Sysselsatt kapital per kvartal - Segment

2018 2017

30 jun 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun 31 mar

Capio Norden
Sysselsatt kapital 3732 3565 3509 3680 3596 3492
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,9 13,0 13,1 11,4 11,2 11,5
Capio Frankrike
Sysselsatt kapital 4758 4641 4 455 4364 4375 4191
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 48 49 51 48 6,0 68
Capio Tyskland
Sysselsatt kapital 1308 1313 1234 1185 1179 1095
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,0 3,1 55 6,5 6,9 82
Ovrigt
Sysselsatt kapital 75 263 249 8 0 101
Elimineringar
Sysselsatt kapital - - - - - -
Capio-koncernen
Sysselsatt kapital 9873 9782 9447 9237 9150 8879
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 6,5 7,0 6,6 7,1 77
Nettocapex per kvartal - Segment

2018 2017 HELAR

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 [e)] RTM 2017
Capio Norden
Nettocapex -39 -33 -75 -37 -31 -37 -184 -180
1 % av omséttningen, Norden 1,6 1,4 32 1,8 1,4 1,7 2,0 2,1
Capio Frankrike
Nettocapex -45 -66 -120 -58 -39 -24 -289 -241
| % av omséttningen, Frankrike 3,1 4,4 8,4 4,9 2,8 1,7 52 4,4
Capio Tyskland
Nettocapex -8 -14 -14 -1 -14 -4 -47 -43
1 % av omséttningen, Tyskland 2,7 4,2 4,4 4,2 4,8 1,2 39 3,6
Ovrigt
Nettocapex £2 -1 -8 -2 -1 -2 -13 -13
Capio-koncernen
Nettocapex -94 -114 -217 -108 -85 -67 -533 -477
| % av omséttningen, Capio-koncernen 2,2 2,7 53 3,1 2,2 1,7 34 3,1
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Definitioner

Antal 6ppenvardsbesok Antalet vardtillfallen for patienter
inskrivna i vardverksamheten kortare an 24 timmar.

Antal slutenvardstillfallen Antalet vardtillfallen for patienter
inskrivna i vardverksamheten langre an 24 timmar.
Medelvardtid (AVLOS) Genomsnittlig tid som ett slutenvards-
tillfalle varar métt i dygn. Presenterad AVLOS exkluderar
psykiatri, rehabilitering, omsorgs- och atstérningspatienter. For
Frankrike har AVLOS aven justerats for skiftet mellan sluten- och
Oppenvardsbehandlingar. Dessa justeringar har gjorts i syfte att
visa en AVLOS som &r jamforbar mellan segment och dver tid.

Antal medarbetare Antalet anstéllda uttryckt som heltidstjanster
i genomsnitt under aret.

Total omsittningstillvixt, % Okning av omsattningen under
perioden uttryckt i procent av foregaende ars omsattning.

Organisk omsattningstillvaxt, % Total omsattningsokning
under innevarande period justerat for forvarv/avyttringar samt
forandringar i valutakurser i férhallande till total omsattning under
foregaende ar justerat for avyttringar.

EBITDAR EBITDA justerat for lokalhyror.

EBITDA EBITA justerat for avskrivningar och nedskrivningar pa
operativa anlaggningstillgangar.

EBITA Roérelseresultat fére avskrivningar av koncernméssiga
overvarden samt omstrukturerings- och andra engangsposter och
forvarvsrelaterade kostnader. Capios definition av EBITA kan
skilja sig fran definitionen i andra foretag.

Omstrukturerings- och andra engangsposter Poster som
avser omstrukturering eller integration av forvarvade verk-
samheter, strukturella projekt samt effekter fran avvecklade och
avyttrade verksamheter som ligger utanfor karnverksamheten.
Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat fére ranteposter och
inkomstskatt.

Periodens resultat, justerat Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare justerat for avskrivningar pa
koncernmassiga 6vervarden, omstrukturerings- och andra
engangsposter, férvarvsrelaterade kostnader och nedskrivning av
kapitaliserade lanekostnader, netto efter inkomstskatt.

Resultat per aktie (fore utspadning) Periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktieagare, i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden. Se
not 2 for berékningar av resultat per aktie fore utspadning.
Resultat per aktie (efter utspadning) Periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, exklusive nettokostnaden
avseende de utestaende konvertibla forlagslan som emitterades
under det tredje kvartalet 2016, i forhallande till genomsnittligt
antal aktier under perioden inklusive effekter fran de konvertibla
forlagslanen. Se not 2 for berakningar av resultat per aktie efter
utspadning.

Justerat resultat per aktie (fore utspadning) Periodens
resultat, justerat, hanférligt till moderbolagets aktieagare i
forhallande till genomsnittligt antal utestaende stamaktier under
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perioden. Se not 2 for berakningar av justerat resultat per aktie
fore utspadning.

Justerat resultat per aktie (efter utspadning) Periodens
resultat, justerat, hanférligt till moderbolagets aktieagare,
exklusive nettokostnaden avseende de utestdende konvertibla
forlagslan som emitterades under det tredje kvartalet 2016, i
férhallande till genomsnittligt antal aktier under perioden inklusive
effekter fran de konvertibla forlagslanen. Se not 2 for berakningar
av justerat resultat per aktie efter utspadning.

Nettokundfordringar och DSO Kundfordringar och upplupen
produktion minus avsattning for osakra fordringar och férskott
fran kunder. DSO, Days sales outstanding, genomsnittligt antal
kreditdagar for omséttningen per balansdagen.

Operativt sysselsatt kapital Ej rantebarande operativa
tillgangar och skulder, frdmst operativa anlaggningstillgangar,
nettokundfordringar, leverantorsskulder och dvriga operativa
tillgangar och skulder.

Ovrigt sysselsatt kapital Forvarvsrelaterade évervarden
(fastigheter, goodwill, varumarke och 6vriga dvervarden),
skattefordringar och -skulder samt évriga icke operativa poster
inom sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital Ej rantebarande tillgangar och skulder saval
som avsattningar for ersattningar till anstallda.

Avkastning pa sysselsatt kapital RTM EBITA i procent av
sysselsatt kapital.

Nettoskuld Réntebarande tillgangar och skulder justerade for
likvida medel.

Finansiell leverage Utgaende balans av nettoskulden i relation
till RTM EBITDA.

Nettocapex Investeringar i anlaggningstillgangar, netto efter
avyttringar av anlaggningstillgangar exklusive poster under
perioden som klassats som icke operativa.

Nettoinvesteringar Investeringar i anlaggningstillgangar, netto
efter avyttringar av anlaggningstillgangar, avskrivningar och
nedskrivningar, exklusive poster under perioden som klassats
som icke operativa.

Operativt kassaflode EBITA justerat for nettoinvesteringar och
férandringar i rorelsekapital.

Fritt kassaflode fore finansiella poster Operativt kassaflode
efter betalda inkomstskatter.

Fritt kassaflode efter finansiella poster Fritt kassaflode fore
finansiella poster efter betalt finansnetto.

Kassagenerering, % Kassaflde i relation till EBITA.

Forvérv och avyttringar av verksamheter i den operativa
kassaflodesanalysen relaterar till den totala nettoskuldspaverkan.

RTM Rullande 12-manadersperiod.
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Presentation av delarsrapporten

Investerare, analytiker och media inbjuds att delta i en
telefonkonferens den 20 juli 2018 kl. 09.30 svensk tid. VD
och koncernchef Thomas Berglund och CFO Olof Bengtsson
presenterar rapporten och svarar pa fragor (pa engelska).
Telefonkonferensen kan féljas live via en ljudséndning pa
www.capio.com. For att félja telefonkonferensen, vanligen
anmal er pa www.capio.com och ring in fem minuter i forvag.

Finansiell kalender

30 oktober 2018, Delarsrapport januari — september 2018
6 februari 2019, Helarsrapport januari — december 2018

For ytterligare information

Thomas Berglund, VD och koncernchef
Telefon: +46 733 88 86 00

E-post: thomas.berglund@capio.com
Olof Bengtsson, CFO

Telefon: +46 761 18 74 69

E-post: olof.bengtsson@capio.com

For ytterligare information rérande Capios IR-aktiviteter,
se www.capio.com.

Sverige: +46 8 566 426 93
Storbritannien: +44 20 3008 9804
USA: +1 855 831 5944

Finland: +35 898 171 04 94
Frankrike: +33 170 75 07 12

Presentationsbilder kommer att finnas tillgangliga pa
www.capio.com fore telefonkonferensens bérjan.

En inspelad ljudséndning av telefonkonferensen kommer att
goras tillganglig pa www.capio.com under eftermiddagen.

Kristina Ekeblad, Investor relations manager
Telefon: +46 708 31 19 40

E-post: kristina.ekeblad@capio.com

Henrik Brehmer, SVP Group Communication
and Public Affairs

Telefon: +46 761 11 34 14

E-post: henrik.brehmer@capio.com

Denna information &r sadan som Capio AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen Id&mnades, genom ovanstaende kontaktperson Henrik Brehmers férsorg,

for offentliggérande den 20 juli 2018 kl. 08.00 svensk tid.

Om Capio

Capio AB (publ) &r en ledande paneuropeisk vardgivare
som erbjuder ett brett vardutbud av hog kvalitet inom
medicin, kirurgi och psykiatri genom sina sjukhus,
specialistkliniker och primérvardsenheter. Capio bedriver
verksamhet i fem lander: Sverige, Norge, Danmark,
Frankrike och Tyskland. Under 2017 tog Capios 13 314
medarbetare (heltidstjanster i genomsnitt) emot 5,1

miljoner patientbesok i Koncernens verksamheter, med en
omsattning om 15 327 MSEK. Capios verksamhet &r
geografiskt uppdelad i tre rérelsesegment: Norden (57% av
Koncernens omséttning 2017), Frankrike (35% av
Koncernens omsattning 2017) och Tyskland (8% av
Koncernens omsattning 2017). For mer information om
Capio se www.capio.com.
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Vardeskapande for manga

@ Capio

bidrar till sjukvardens utveckling.

MISSION
Bota. Lindra. Trosta

VISION
Béasta mdjliga livskvalitet for
varje patient

VARDERINGAR
Kvalitet. Medkansla. Ansvar

Fokusomraden for Capios hallbarhetsarbete

Vi pa Capio arbetar for att genomféra de forandringar och forbattringar som behdvs for
att uppratthalla och utveckla kvaliteten och 6ka produktiviteten i sjukvarden. Nyttan av
detta arbete kommer inte bara patienter och bestallare tillgodo, utan gor ocksa att
Capio skapar varde for medarbetare, aktiedgare och samhallet i stort. En hogkvalitativ
och effektiv sjukvard med ansvarsfull resursanvandning ar viktig for vart samhalles
langsiktiga utveckling och hallbarhet. Capio &r en innovativ och palitlig vardgivare som

Vara hallbarhetsinitiativ organiseras inom fyra fokusomraden:
kvalitet, affarsetik, medarbetare och miljo.

Kvalitet Affarsetik (% Medarbetare

Capio AB (publ)
Organisationsnummer 556706-4448
Box 1064

405 22 Goteborg
Besoksadress: Lilla Bommen 5

Telefon: +46 31 732 40 00

E-post: info@capio.com Las mer om Capios roll i samhallet
www.capio.com i Capios Arsredovisning 2017 sidorna 52-61.
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VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Detta avsnitt innehdller en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser i Sverige med anledning av Erbju-
dandet. Sammanfattningen avser endast fysiska personer och aktiebolag som dr obegrdnsat skattskyldiga
i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen dr baserad pd gdllande lagstiftning och dr endast
avsedd som allmdn information. Sammanfattningen dr inte avsedd att uttémmande behandla alla skatte-
fragor som kan uppkomma i samband med Erbjudandet. Den omfattar exempelvis inte: (i) aktier som inne-
has av handelsbolag eller utgér lagertillgdngar i ndringsverksamhet, (ii) de scirskilda reglerna for skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tilldmp-
liga d& aktiedgare innehar aktier som dr ndringsbetingade, (iii) de sdrskilda regler som kan bli tillaémpliga
pd innehav i bolag som dr eller tidigare har varit fdmansféretag eller pd aktier som férvarvats med stéd av
sddana sa kallade kvalificerade andelar i fdmansféretag, (iv) aktier eller andra deldgarrdtter som forvaras
pa ett s.k. investeringssparkonto eller ¢gs via kapitalférsckring, (v) utliéindska bolag som bedriver verksamhet
genom fast driftstdlle | Sverige eller (vi) utldndska bolag som har varit svenskt bolag. Scrskilda skatteregler
gdller for vissa typer av aktiedgare, exempelvis investmentféretag och férsdkringsforetag. Beskattningen av
varje enskild aktiedgare beror pd dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier bér ddarfér radfraga
en skatterddgivare for att f& information om de specifika konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet,

inklusive tillémpligheten och effekten av utidndska lagar och regler och dubbelbeskattningsavtal.

BESKATTNING | SVERIGE VID AVYTTRING
AV AKTIER | CAPIO

For aktieagare i Capio som accepterar Erbjudandet
och darmed avyttrar sina aktier i Capio aktualiseras
gallande skatteregler om kapitalvinster eller kapital-
forluster. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten berak-
nas som skillnaden mellan forsaljningsersattningen,
efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkost-
nadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier
av samma slag och sort berdknas gemensamt med
tildmpning av genomsnittsmetoden. Som ett alter-
nativ till genomsnittsmetoden kan aven den s.k.
schablonmetoden anvandas vid forsaljning av
marknadsnoterade aktier, som t.ex. aktier i Capio.
Metoden innebar att omkostnadsbeloppet far
bestammas till 20 procent av forsaljningsersatt-
ningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalvinsten ska tas upp det beskattningsar da
avyttring sker. Avyttringstidpunkten intraffar nar
det foreligger ett for bada parter bindande avtal. |
en situation som denna bor avtalet enligt ett stall-
ningstagande fran Skatteverket anses bindande
tidigast vid en tidpunkt da aktiedgare inte langre
har ratt att dterkalla lamnad accept och senast den
dag da RGdS offentliggor att samtliga villkor for
Erbjudandets fullféljande har uppfyllts.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyl-
diga i Sverige beskattas kapitalinkomster som rante-
intakter, utdelningar och kapitalvinster i inkomst-
slaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital
ar 30 procent. Kapitalforluster pa marknadsnoterade
aktier, som t.ex. aktierna i Capio, kan kvittas fullt ut
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier, liksom
marknadsnoterade delagarratter som beskattas
som aktier (forutom mot andelar i investeringsfon-
der som bara innehaller svenska fordringsratter, s.k.
rantefonder). Kapitalforluster pa aktier som inte kan
kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70
procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapi-
tal. Om ett underskott uppkommer i inkomstslaget
kapital medges skattereduktion mot kommunal
och statliga inkomstskatt samt mot statlig fastig-
hetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skatte-
reduktion medges med 30 procent avden del av
underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor
och med 21 procent av dterstdende del. Ett sddant
underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.
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VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, som
inkomst av naringsverksamhet med en skattesats
om 22 procent. Avdragsgilla kapitalforluster pa
aktier och andra vardepapper som beskattas som
aktier far endast dras av mot skattepliktiga kapital-
vinster pa sddana vardepapper. En sddan kapital-
forlust kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern,
under forutsattning att koncernbidragsratt forelig-
ger mellan bolagen och bada bolagen begar det for
ett beskattningsar som har sammma deklarations-
tidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte ndgot
av foretagens bokforingsskyldighet upphor). En
kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far
sparas av det bolag som har realiserat kapitalforlus-
ten och ska kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra deldgarratter under efter-
foljande beskattningsar utan nagon begransning i
tiden. Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa
vissa foretagskategorier eller vissa juridiska perso-
ner, exempelvis investmentforetag.

Vissa skattefragor for aktiedgare som ar
begransat skattskyldiga i Sverige

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som inte bedriver verksamhet fran ett fast drift-
stalle i Sverige kommer normalt sett inte att vara
foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige med
anledning av avyttring av aktier. Sddana aktiedgare
kan dock vara foremal for beskattning i sina respek-
tive hemviststater eller andra utlandska jurisdiktio-
ner beroende pa deras specifika omstandigheter.

Enligt en sarskild regel kan fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige vara foremal for
svensk kapitalvinstbeskattning vid avyttringen av
aktier om de vid nagot tillfalle under det kalenderar
da avyttringen sker, eller under de foregadende tio
kalenderaren, har varit bosatta i Sverige eller stadig-
varande vistats har. Tillampligheten av denna regel
kan vara begransad genom dubbelbeskattnings-
avtal mellan Sverige och andra lander.
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ADRESSER

Ramsay Générale de Santé S.A.

39 Rue Mstislav Rostropovitch
75017 Paris

Frankrike

www.ramsaygds.fr
Www.ramsaygds.se

Capio AB (publ)
Box 1064

405 22 Goteborg
Sverige
WWW.capio.com

FINANSIELLA RADGIVARE TILL RGDS
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank

12 place des Etats-Unis
92120 Montrouge
Frankrike
www.ca-cib.com

Rothschild & Co
Hovslagargatan 5B
111 48 Stockholm
Sverige

23bis avenue de Messine
75008 Paris

Frankrike
www.rothschild.com

TRANSAKTIONSRADGIVARE TILL RGDS
Handelsbanken Capital Markets
Blasieholmstorg 11

111 48 Stockholm

Sverige

www.handelsbanken.se

LEGALA RADGIVARE TILL RGDS
Bredin Prat

53 quai d'Orsay

75007 Paris

Frankrike

www.bredinprat.fr

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
Hamngatan 2, Box 5747

114 87 Stockholm

Sverige

www.gda.se
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