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VIKTIG INFORMATION

Allmant

Den 22 maj 2019 offentliggjorde Walnut Bidco Plc, ett registrerat publikt aktiebolag, med organisationsnummer 129091, inkorporerat i
Jersey och med skattskyldighet i Storbritannien och registrerad adress 47 Esplanade, St Helier, Jersey JET OBD (“Walnut Bidco"”), ett offentligt
erbjudande till aktiedgarna i Oriflame Holding AG, ett bolag registrerat i Schweiz med organisationsnummer SHE-134.446.883 vars aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm (“Oriflame” eller “Bolaget”) att sélja samtliga sina aktier i Oriflame till Walnut Bidco (“Erbjudandet”). Detta
dokument (“Tillaggshandlingen”) utgoér ett tillagg till den av Walnut Bidco upprattade erbjudandehandlingen som godkandes och
registrerades av Finansinspektionen den 23 maj 2019 (Finansinspektionens diarienummer 19-10476) med anledning av Erbjudandet
("Erbjudandehandlingen”). Denna Tillaggshandling har godkénts av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna
i 2 kap. lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Registreringen innebér inte ndgon garanti fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i Erbjudandehandlingen eller
Tillaggshandlingen ér riktiga eller fullstandiga.

Tillaggshandlingen ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk lag. Tvist rérande Tillaggshandlingen ska endast avgéras av svensk
domstol, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Framtidsinriktad information

Information i Tilldaggshandlingen som rér framtida férhallanden eller omsténdigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvaxt och
andra utvecklingsprognoser samt effekter av Erbjudandet, utgér framtidsinriktad information. Sadan information kan exempelvis
kannetecknas av att den innehaller orden “"bedéms”, “avses”, “forvantas”, “tros”, eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ér till
sin natur foremal for risker och osakerhetsmoment eftersom den avser férhallanden och &r beroende av omstandigheter som intraffar i
framtiden. Framtida forhéllanden kan avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen

pa grund av manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom Walnut Bidcos och Oriflames kontroll.

All framtidsinriktad information lamnas per dagen for offentliggérande. Férutom vad som krévs enligt Takeover-reglerna eller tillamplig
lagstiftning, friskriver sig Walnut Bidco uttryckligen fran all skyldighet att offentliggéra uppdateringar eller revideringar avseende
framtidsinriktad information pa grund av andrade forvantningar avseende den framtidsinriktade informationen eller andrade handelser,
forhallanden eller omstandigheter varpa nagon framtidsinriktad information &r baserad. Lasaren uppmanas dock att ta del av eventuella
ytterligare uttalanden som Walnut Bidco eller Oriflame har gjort eller kan komma att géra.

Erbjudanderestriktioner

Tilldggshandlingen utgér inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller
Sydafrika, eller i ndgon annan jurisdiktion dér ett sddant erbjudande enligt lagar och férordningar i sddan relevant jurisdiktion skulle vara
forbjudet enligt tillamplig lag (de “Begransade Jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige och som onskar acceptera
Erbjudandet maste genomfdra ndrmare undersékningar avseende tillamplig lagstiftning och méjliga skattekonsekvenser.

Ytterligare information om de villkor, restriktioner och ansvarsbegransningar som galler for Erbjudandet framgar av Erbjudandehandlingen.

Erbjudanderestriktioner — USA

Erbjudandet som beskrivs i Erbjudandehandlingen och denna Tillaggshandling avser aktierna i Oriflame, ett bolag bildat enligt schweizisk
lag, och ar foremal for svenska offentliggérande- och forfaranderegler, vilka skiljer sig fran de regler som galler i USA. Erbjudandet ldmnas i
USA i enlighet med Section 14(e), och Regulation 14E i U.S. Securities Exchange Act of 1934 sasom uppdaterad (“U.S. Exchange Act”) och i
ovrigt i enlighet med de regler som foljer av svensk lag. Erbjudandet regleras saledes av andra offentliggérande- och férfaranderegler,
innefattande ratten att aterkalla Idmnad accept, tidplan for Erbjudandet, férfarande for redovisning av likvid samt tidpunkt for betalning, an
de som foljer av amerikanska lagar och regler avseende offentliga uppkopserbjudanden, och vissa regler tillampliga pa amerikanska
offentliga uppkdpserbjudanden gjorda i USA &r inte tillampliga, inklusive de regler som utfardats enligt Section 14(d) i U.S. Exchange Act.

Bolagets finansiella rapporter och finansiell information som inkluderas hari, eller andra dokument rérande Erbjudandet, ar upprattade i
enlighet med IFRS, vilka inte kan jamféras med finansiella rapporter och finansiell information som har uppréttats i enlighet med amerikanska
i allmanhet accepterade redovisningsprinciper.

Det kan vara svart for amerikanska aktieagare att verkstalla sina rattigheter och eventuella krav som de skulle kunna ha enligt amerikansk
federal vardepapperslagstiftning med anledning av Erbjudandet, eftersom Walnut Bidco och Bolaget &r beldgna utanfér USA och vissa eller
samtliga av deras ledande befattningshavare och styrelseledamoter ar bosatta i andra lander an USA. Amerikanska aktiedgare kommer
kanske inte att kunna stdamma Walnut Bidco eller Bolaget eller deras ledande befattningshavare eller styrelseledamoter i en icke-amerikansk
domstol for dvertradelser av amerikansk vardepapperslagstiftning, och det kan vara svart att f& Walnut Bidco, Bolaget eller deras narstaende
att underkasta sig amerikansk jurisdiktion eller en dom fran en amerikansk domstol.

| den utstrackning det ar tillatet enligt tillampliga lagar och regler kan Walnut Bidco och dess narstaende eller maklare (i egenskap av agenter
for Walnut Bidco eller, fran fall till fall, dess narstaende) fran tid till annan fran denna dag, vid sidan av Erbjudandet, under acceptperioden,
direkt eller indirekt, kopa eller arrangera kop av aktier i Oriflame, utanfor USA, som ar foremal for Erbjudandet, eller andra vardepapper som
kan konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas for teckning av sddana aktier. Sadana kop kan antingen ske pa den 6ppna marknaden till
radande pris eller genom privata transaktioner till forhandlat pris. All information betraffande sadana kép kommer att offentliggéras genom
relevant elektronisk media om, och i den utstrackning, sddant offentliggérande kréavs enligt tillamplig svensk lag, foérordningar eller
bestammelser. Vidare kan Walnut Bidcos finansiella rddgivare ocksa komma att delta i normal handel avseende vardepapper i Oriflame, vilket
kan inkludera kop eller arrangemang avseende kop av sddana vardepapper.

Mottagandet av kontanter i enlighet med Erbjudandet av en aktiedgare i Bolaget som ar en amerikansk person kan komma att utgéra en
skattepliktig transaktion i amerikanskt federalt inkomstskattehdnseende och enligt tilldmpliga amerikanska statliga och lokala, samt
utlandska, skattelagar. Varje sddan aktiedgare uppmanas att konsultera en sjalvstandig egen skatteradgivare angaende de skattemassiga
konsekvenserna av att delta i Erbjudandet.

Vare sig U.S. Securities and Exchange Commission eller nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet har godkant eller
avvisat Erbjudandet, bedomt riktigheten eller lampligheten av Tillaggshandlingen eller Erbjudandehandlingen, eller uttalat sig huruvida
innehallet i Tillaggshandlingen eller Erbjudandehandlingen &r korrekt eller fullstandigt. Alla pastdenden om motsatsen ar en brottslig
handling i USA.
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TILLAGG TILL ERBJUDANDEHANDLINGEN

Tilldgg till Erbjudandehandlingen

Den 22 maj 2019 maj offentliggjorde Walnut Bidco Plc (ett nybildat bolag inkorporerat i Jersey och med skatt-
skyldighet i Storbritannien, som &r indirekt helagt av medlemmar i familjerna till Robert af Jochnick och den
framlidne Jonas af Jochnick, samt vissa till dem néarstdende personer (“Walnut Bidco”), ett offentligt erbjudande
till aktiedgarna i Oriflame Holding AG, ett bolag registrerat i Schweiz (“Oriflame” eller "Bolaget”), att salja
samtliga sina aktier i Oriflame till Walnut Bidco ("Erbjudandet”). Detta dokument (“Tillaggshandlingen”) utgor ett
tillagg till den av Walnut Bidco upprattade erbjudandehandlingen som godkandes och registrerades av Finansin-
spektionen den 23 maj 2019 (Finansinspektionens diarienummer 19-10476) med anledning av Erbjudandet
("Erbjudandehandlingen”). Erbjudandehandlingen offentliggjordes den 23 maj 2019 pa Walnut Bidcos webbplats
(www.walnutbidco.com).

Tilldggshandlingen, vilken har uppréattats i enlighet med 2 kap. 34 § och 2 a kap. 11 § lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument, godkandes och registrerades av Finansinspektionen den 11 juni 2019 (Finans-
inspektionens diarienummer 19-12667) samt offentliggjordes den 11 juni 2019 pd ovan nédmnda webbplats.
Tilldggshandlingen ska lasas tillsammans med och utgér en integrerad del av Erbjudandehandlingen i alla
avseenden. De definitioner som anvands i Erbjudandehandlingen géller &ven i Tillaggshandlingen. Tillaggshand-
lingen &r tillganglig pa svenska och engelska. Vid eventuella avvikelser mellan sprakversionerna ska den svenska
versionen aga foretrade.

Tilldggshandlingen har upprattats med anledning av Oriflames pressmeddelande angdende avgivande av
fairness opinion och den oberoende budkommitténs enhalliga beslut att rekommendera aktiedgarna i Oriflame
att acceptera Erbjudandet. Namnda dokument &r i sin helhet inkluderade i denna Tilldggshandling.

Aktiedgare i Oriflame som har accepterat Erbjudandet fore offentliggérandet av detta Tillagg har ratt att
aterkalla sina accepter, forutsatt att en skriftlig aterkallelse har kommit SEB Emissioner (adress pa sidan 12), eller,
vad avser aktiedgare vars aktier inte ar registrerade hos Euroclear Sweden AB, till sddan person som anges
i instruktionen fran aktiedgarens depabank eller Segetis AG, tillhanda fore det senare av (i) utgangen av den
18 juni 2019, vilket ar den femte arbetsdagen efter offentliggérandet av detta Tillagg, eller (i) ndr Walnut Bidco
offentliggor att villkoren for Erbjudandet har uppfyllts eller, om sadant offentliggérande inte sker under anmal-
ningsperioden, klockan 17.00 den sista dagen i anmalningsperioden. Kvarstar villkor for Erbjudandet, som Walnut
Bidco forbehallit sig ratten att franfalla, ska ratten att aterkalla avgiven accept galla pa motsvarande satt aven
under sadan forlangning av Erbjudandet. Aktiedgare i Oriflame vars aktier ar forvaltarregistrerade och som énskar
aterkalla avgiven accept av Erbjudandet ska géra det i enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

For fullstandiga villkor och évrig information om Erbjudandet hanvisas till Erbjudandehandlingen som,
tillsammans med Tillaggshandlingen, halls tillganglig pa ovan ndmnda webbplats.
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ORIFLAMES PRESSMEDDELANDE OM DEN OBEROENDE BUDKOMMITTENS REKOMMENDATION OCH FAIRNESS OPINION

Oriflames pressmeddelande om den oberoende
budkommitténs rekommendation och fairness opinion

ORIFLAM

SWEUDEN ——

Pressmeddelande 10 juni 2019

Uttalande fran den oberoende budkommittén i Oriflame med anledning av
Walnut Bidcos offentliga uppkopserbjudande

Detta uttalande gors av den oberoende budkommittén i styrelsen for Oriflame Holding AG ("Kommittén”)
(’Oriflame” eller "Bolaget”) i enlighet med punkt 11.19 i Nasdaq Stockholms takeover-regler ("takeover-
reglerna”).

Slutsats

Kommittén anser inte att Bolagets fundamentala virde fullt dterspeglas i Erbjudandet, baserat pa
Kommitténs starka tro pa Oriflame, Bolagets historiska formiga att hantera utmanande
marknadsforhallanden, den nuvarande strategin och Oriflames ledning.

A andra sidan, mot bakgrund av utvecklingen pa Bolagets viktigaste underliggande marknader, vilken
kontinuerligt kommunicerats av Bolaget, ir Kommittén inte trygg i att anta att den nuvarande negativa
tillvixttrenden kommer att vinda inom en snar framtid och bedomer vidare att det kan ta tid for Bolaget
att na sina langsiktiga finansiella mal avseende bade forsiljningstillvixt och lonsamhet.

Bolagets utveckling, de utmanande marknadsforhillandena och riskerna forknippade med detta samt
svarigheten for savil Bolaget som marknaden att pa ett tillforlitligt sitt uppskatta Bolagets framtida
intjining, ir faktorer som éterspeglades i Oriflames aktiekurs fore offentliggérandet av Erbjudandet.
Samma faktorer var iterspeglade i aktieanalytikernas riktkurser samt dterspeglas iven i PwC:s utlitande
som utrycker att Erbjudandet ér skiligt fran ett finansiellt perspektiv.

Mot bakgrund av ovan har Kommittén vid en samlad bedomning kommit fram till att den potentiella
uppsidan i aktiekursen pa lang sikt for nirvarande inte viger upp de risker pa kort till medellang sikt for
aktiesigarna i Bolaget som ir forenade med att avvisa Erbjudandet. Foljaktligen, och i ljuset av en
betydande premie, har Kommittén dirfor enhilligt beslutat att rekommendera aktieigarna i Oriflame att
acceptera Erbjudandet.

Erbjudandet

Den 22 maj 2019 ldmnade Walnut Bidco Plc ("Walnut Bidco”), ett nybildat bolag indirekt heldgt av
medlemmar i familjerna till grundarna Robert af Jochnick respektive den framlidne Jonas af Jochnick samt vissa
till dem nérstdende personer, ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedigarna i Oriflame att verlata samtliga
sina aktier for 227 kronor kontant ("Erbjudandet”). Walnut Bidco kontrollerar aktier motsvarande 30,82
procent av aktiekapitalet och rosterna i Oriflame. Det totala vérdet av Erbjudandet, baserat pa de 39 171 134
aktier i Oriflame som inte direkt eller indirekt dgs av Walnut Bidco eller dess nérstaende parter, uppgar till 8 891
847 418 kronor. Erbjudandet vérderar Oriflame, baserat pa samtliga 56 622 398 utestdende aktier i Oriflame, till
12 853 284 346 kronor.

Priset enligt Erbjudandet motsvarar en premie om 34,8 procent i forhallande till stingningskursen den 21 maj
2019 (sista handelsdagen fore offentliggdrandet av Erbjudandet), en premie om 31,9 procent i forhallande till
den volymvégda genomsnittliga betalkursen under de tio senaste kalenderdagarna som avslutades den 21 maj
2019 och en premie om 29,0 procent i forhéllande till den utdelningsjusterade volymvégda genomsnittliga
betalkursen under de tre senaste kalenderménaderna som avslutades den 21 maj 2019.

Walnut Bidco har meddelat att priset om 227 kronor per Oriflame-aktie i Erbjudandet inte kommer att hdjas.
Priset i Erbjudandet &r darfor slutligt enligt takeover-reglerna.
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ORIFLAMES PRESSMEDDELANDE OM DEN OBEROENDE BUDKOMMITTENS REKOMMENDATION OCH FAIRNESS OPINION

Erbjudandehandlingen avseende Erbjudandet offentliggjordes den 23 maj 2019. Acceptperioden for Erbjudandet
1oper fran och med den 24 maj 2019 till och med den 24 juni 2019, med forbehéll for eventuella forldngningar.

Erbjudandets fullfljande &r villkorat bland annat av att Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Walnut
Bidco blir dgare till aktier som representerar minst 90 procent av det totala antalet utgivna aktier i Oriflame.
Walnut Bidco har forbehallit sig ritten att franfalla ett eller flera villkor, inklusive att fullf6lja Erbjudandet vid
en lagre acceptansniva.

Den oberoende budkommittén och processen for att utvirdera Erbjudandet

Eftersom styrelseledaméterna Alexander af Jochnick, Anna af Jochnick och Robert af Jochnick &r delaktiga i
Erbjudandet har de inte deltagit i Oriflames styrelses utvirdering av eller beslut om Erbjudandet som utforts av
Oriflames styrelse. Magnus Brannstrom, VD for Oriflame, har valt att inte delta pa grund av intressekonflikt.
Den oberoende budkommittén for Oriflame bestér av de Gvriga styrelseledamoterna Mona Abbasi, Anders
Dahlvig, Anna Malmhake, Gunilla Rudebjer, Christian Salamon och Karen Tobiasen. Kommittén har utsett
Anders Dahlvig till ordférande i Kommittén.

Kommittén har anlitat Carnegie Investment Bank AB (publ) och Morgan Stanley & Co. International plc som
finansiella radgivare i samband med utvirderingen av Erbjudandet. Kommittén har ocksé gett Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) i uppdrag att avge en sé kallad fairness opinion avseende Erbjudandet.
PwC:s utlatande bildggs detta pressmeddelande. Kommittén har anlitat Advokatfirman Vinge KB och Walder
Wyss AG som legala radgivare i samband med Erbjudandet.

I utvdrderingen av Erbjudandet har Kommittén tagit hénsyn till ett antal faktorer som Kommittén anser vara
relevanta. Dessa faktorer inkluderar, men &r inte begrénsade till, Bolagets nuvarande strategiska och finansiella
position, rdidande marknadsforhallanden och utmaningar pa respektive marknad dar bolaget bedriver verksamhet,
Bolagets forvintade framtida utveckling och mdjligheter och risker relaterat till detta, samt varderingsmetoder
som normalt anvédnds for att utvirdera offentliga erbjudanden avseende borsnoterade bolag, inklusive hur
Erbjudandet vérderar Oriflame i forhallande till jamforbara noterade bolag och jémforbara transaktioner,
budpremier i tidigare offentliga uppkopserbjudanden pa Nasdaq Stockholm, aktiemarknadens férvéntningar
avseende Bolaget och Kommitténs syn pa Bolagets virde baserat pa dess forvantade framtida langsiktiga
utdelningar och kassafloden. Darutover har Kommittén tagit hdnsyn till att Walnut Bidco kontrollerar 30,82
procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget och att nyckelmedlemmar av grundarfamiljerna spelar en viktig
roll for Bolaget och dess konsulenter.

Kommittén har etablerat kontakt med ett flertal potentiella budgivare, bade industriella och finansiella, i syfte att
hitta ett hogre erbjudande. Kommittén noterar att det betydande aktieinnehavet som grundarfamiljerna innehar i
Bolaget, deras roll i Bolagets kommersiella aktiviteter och deras betydelse for Bolaget har begrénsat potentiella
budgivares intresse for Bolaget. Dérfor bedomer Kommittén per datumet for detta uttalande att sannolikheten ar
lag att en annan budgivare kommer lamna ett alternativt erbjudande och drar dédrmed slutsatsen att aktiedgare
inte torde forvénta sig ndgot annat alternativ till Erbjudandet &n att Bolaget fortsétter att vara ett noterat bolag.

Efter skriftlig begdran frdn Walnut Bidco har Kommittén tillatit Walnut Bidco att granska begrinsad information
for bekriftande dndamal i samband med forberedelserna for Erbjudandet. Walnut Bidco har inte erhallit ndgon
insiderinformation frén Oriflame i samband med detta.

Den oberoende budkommitténs rekommendation
Bakgrund

Oriflame noterades 2004 pa Nasdaq Stockholm, med langsiktiga finansiella mal fran 2008 att uppna en
omsittningstillvaxt pa cirka 10 procent per ér i lokal valuta samt en rorelsemarginal pa 15 procent. Bolaget har
sedan noteringen arbetat efter en strategi — som anpassats dver tid dd marknadsmojligheter har identifierats,
vilket kontinuerligt och tydligt kommunicerats till aktiemarknaden — for att uppna de langsiktiga finansiella
maélen. Styrelsen har fullt ut stitt bakom den genomforda strategin och fortsitter att fullt ut stodja strategin
framover.

Efter ett antal ar med stark tillvéxt efter noteringen foljde en period av svagare tillvaxt och mellan 2010 och 2015
redovisade Bolaget en genomsnittlig forséljningstillvaxt pa 2 procent i lokal valuta. Under 2016 och 2017
aterhdmtade sig tillvaxten och forséljningen i lokal valuta 6kade med 12 respektive 11 procent. Under 2018
okade forsiljningen i lokal valuta med 3 procent och delarsrapporten for forsta kvartalet 2019 visade en negativ
tillvéixt i lokal valuta pa 4 procent' jimfort med motsvarande kvartal 2018. Forséljningsutvecklingen i lokal

! Exkluderar en negativ effekt om 2 procentenheter relaterat till engéngseffekt av IFRS.
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valuta under andra kvartalet 2019 fram till i gér dr negativ med 5 procent, exklusive eventuell timing-paverkan
frén IFRS. Bolaget redovisade en rorelsemarginal om 11,3 procent for 20182,

Bolaget har tidigare kommunicerat att den framtida forsaljningsutvecklingen ar beroende av Bolagets forméga
att fortsatt penetrera de marknader dér foretaget bedriver verksamhet, med betoning pé sex strategiska
marknader: Mexiko, Ryssland, Turkiet, Indien, Kina och Indonesien.

I delérsrapporten for forsta kvartalet 2019 redovisade Oriflame en stabil 16nsamhet med en rérelsemarginal pa
10,5 men redovisade en minskad forséljning i lokal valuta, som ndmnts ovan. Ledningen noterade en positiv
utveckling i Latinamerika, Afrika, Europa och i de flesta av CIS-marknaderna. Med undantag for Indien
redovisades dock fortsatt minskad forséljning i landerna inom affarsomradet Asien och Turkiet, pa grund av
fortsatt utmanande marknadsforhallanden. Dérutover kommunicerades utmaningar avseende erbjudanden och
rekrytering i Indonesien samtidigt som Kina paverkades negativt av den kinesiska regeringens 100-
dagarsgranskning av hilsoprodukt- och direktforsiljningssektorn och Vietnam paverkades negativt av den nya
direktforsédljningslagstiftningen.

Oriflames aktiekurs har dver tid speglat marknadens bedomning av Bolagets resultat och tillvéxtutsikter. Efter
rapporterad stark tillvdxt, god lonsamhet och mer positiva utsikter under 2016-2017, steg aktiekursen gradvis
fran 107 kronor i borjan av 2016 till 419 kronor i maj 2018. Under resterande del av 2018 och i bérjan av 2019 —
da Bolaget rapporterade minskad tillvaxt och utmaningar pa flera av sina nyckelmarknader inklusive, vilket
kommunicerats, politiska och réttsliga osdkerheter — sjonk aktiekursen till omkring 200 kronor vid slutet av 2018
och fortsatte direfter ned till omkring 170-175 kronor efter publicering av delarsrapporten for forsta kvartalet
2019.

Kommittén ser den senaste tidens negativa aktiekursutveckling, och den samlade synen fran aktieanalytikerna,
med en konsensusriktkurs omkring 1853 kronor per aktie fore offentliggérandet av Erbjudandet, som en
konsekvens av osédkerheten pa marknaden géillande utvecklingen pa Bolagets nyckelmarknader och svarigheten
att avgora ndr i tiden Bolaget kommer att aterkomma till tillvéxt.

Erbjudandet om 227 kronor per aktie innebir en betydande premie jamfort med aktiekursen fore
offentliggérandet av Erbjudandet och Erbjudandet ligger d4ven langt 6ver konsensusriktkursen fran
aktieanalytikerna fore offentliggdrandet av Erbjudandet. Kommittén noterar dven att Nasdaqg OMX Stockholm
30-indexet har fallit med 1,8 procent sedan Erbjudandet offentliggjordes. Slutligen anser PwC att Erbjudandet &r
skaligt fran ett finansiellt perspektiv, vilket uttrycks i det utldtande som bildggs detta pressmeddelande.

Slutsats

Kommittén anser inte att Bolagets fundamentala virde fullt dterspeglas i Erbjudandet, baserat pd Kommitténs
starka tro pa Oriflame, Bolagets historiska formaga att hantera utmanande marknadsforhallanden, den nuvarande
strategin och Oriflames ledning.

A andra sidan, mot bakgrund av utvecklingen pa Bolagets viktigaste underliggande marknader, vilken 16pande
kommunicerats av Bolaget, d&r Kommittén inte trygg i att anta att den nuvarande negativa tillvixttrenden kommer
att vinda inom en snar framtid och bedomer vidare att det kan ta tid for Bolaget att na sina langsiktiga finansiella
mal avseende bade forséljningstillviaxt och 16nsamhet.

Bolagets utveckling, de utmanande marknadsforhéallandena och riskerna forknippade med detta samt svarigheten
for savil Bolaget som marknaden att pé ett tillforlitligt sédtt uppskatta Bolagets framtida intjaning, &r faktorer som
aterspeglades i Oriflames aktiekurs fore offentliggorandet av Erbjudandet. Samma faktorer var aterspeglade i
aktieanalytikernas riktkurser samt aterspeglas dven i fairness opinion-utlatandet som utrycker att Erbjudandet ar
skiligt fran ett finansiellt perspektiv.

Mot bakgrund av ovan har Kommittén vid en samlad bedomning kommit fram till att den potentiella uppsidan i
aktiekursen pa lang sikt for narvarande inte véiger upp de risker pa kort till medellang sikt for aktiedgarna i
Bolaget som &r forenade med att avvisa Erbjudandet. Foljaktligen, och i ljuset av en betydande premie, har
Kommittén dirfor enhélligt beslutat att rekommendera aktiedgarna i Oriflame att acceptera Erbjudandet.

Paverkan pa Oriflame och dess anstdllda

2 Exkluderar effekten av IFRS 15, IFRS 16 och tillhérande anpassning av redovisningen.

3 Riktkurser ér beriknade som medianen av fem aktieanalytikers individuella rekommenderade aktiepris, vilka
angav 145, 180, 185, 195 and 270 kronor per aktie, och insamlades av Bolaget i maj 2019, efter
offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2019 och fore offentliggérandet av Erbjudandet.
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Enligt takeover-reglerna ska Kommittén redovisa sin uppfattning om den inverkan som genomforandet av
Erbjudandet kan komma att ha pa Oriflame, sdrskilt sysselsittning, och sin uppfattning om Walnut Bidcos
strategiska planer for Bolaget och de effekter som dessa kan forvéntas ha pa sysselsattning och pa de platser dér
Oriflame bedriver sin verksamhet. Walnut Bidco anger foljande i erbjudandehandlingen:

“Familjen af Jochnicks planer for den framtida verksamheten och den allmdnna strategin omfattar for
ndrvarande inte nagra fordndringar, och inga beslut har fattats rérande fordndringar av Oriflames
affirsmodell, dess ledning eller anstdllda. I enlighet med familjen af Jochnicks nuvarande plan kommer
anstdllningsvillkoren inte att visentligen fordndras och ingen av Oriflames produktionsenheter kommer
att paverkas av ndgra omorganisationsdtgdrder som dr direkt kopplade till Erbjudandet.

Familjen af Jochnick ser fram emot att fortsdtta arbeta med den befintliga ledningsgruppen i Oriflame
och att utveckla Bolaget ytterligare under privat dgande och vi kommer fortsatt vara langsiktigt
dedikerade till vart dgande i Bolaget.”

Kommittén utgér fran att Walnut Bidcos beskrivning &r korrekt och har i relevanta hinseenden ingen anledning
att ha ndgon annan uppfattning.

Kommitténs uttalande regleras av och tolkas i enlighet med svensk rétt. Tvister i anledning av detta uttalande ska
exklusivt avgoras av svensk domstol.

Schaffhausen, Schweiz, 10 juni 2019

Den oberoende budkommittén i styrelsen for Oriflame Holding AG

For ytterligare information, viinligen kontakta:

Anders Dahlvig, ordférande i den oberoende budkommittén i styrelsen for Oriflame Holding AG,
anders.dahlvig@oriflame.com

Kontakt pa Oriflame Holding AG:
Nathalie Redmo, Sr. Manager Investor Relations, +41 799 220 173

Detta dr sddan information som Oriflame Holding AG é&r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggérande, genom ovanstdende Oriflame
Holding AG-kontaktpersons forsorg, klockan 22:30 CET den 10 juni 2019.

Oriflame grundades i Sverige 1967. I dag dir Oriflame ett internationellt, direktforsdljande kosmetikforetag med
forsdljning i over 60 ldnder. Oriflame har ett brett produktutbud av svenska, innovativa skénhetsprodukter
inspirerade av naturen. Dessa produkter marknadsfors av omkring 3 miljoner oberoende Oriflame-konsulenter
som tillsammans svarar for en arsomsdttning pa cirka 1,3 miljarder euro. Respekt for mdnniskor och natur dr en
viktig del av foretagets kultur och dterspeglas i bolagets riktlinjer for socialt arbete och miljoarbete. Oriflame
stodjer ett flertal vilgorenhetsorganisationer virlden over och dr medgrundare av World Childhood
Foundation. Oriflame dr en schweizisk bolagskoncern noterad pa Nasdaq Stockholm. Fér mer information om

Oriflame, vinligen se www.oriflame.com.

PwC’s viirderingsutlatande (fairness opinion) till den oberoende kommittén i styrelsen for
Oriflame Holding AG

Bleicheplatz 3

CH-8200 Schaffhausen

Schweiz

10 juni 2019

Till den oberoende kommittén i styrelsen for Oriflame Holding AG
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Styrelsen i Oriflame Holding AG (”Oriflame” eller ”Bolaget”) har erhallit uppgift om att af Jochnick-familjen,
genom Walnut Bidco Plc ("BidCo”), den 22 maj 2019 har tillkdnnagivit ett offentligt uppkopserbjudande till
aktiedgarna i Oriflame. Erbjudandet innebér att BidCo for varje aktie i Oriflame erbjuder ett kontant vederlag om
totalt 227 SEK (“Erbjudandet™). Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC” eller "vi” eller ”0ss”) har fatt i
uppdrag av den oberoende kommittén i styrelsen for Oriflame ("Kommittén™) att som oberoende expert bedoma
skiligheten av Erbjudandet ur ett finansiellt perspektiv for aktiefigarna i Oriflame i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler om offentliga uppkopserbjudanden, regel I11.3.

Viér sjélvstdndiga bedomning av marknadsvérdet har bl a inkluderat avkastningsvérdering, relativvérdering,
kénslighetsanalyser, tillgénglig information om jamforbara noterade bolag med liknande verksamhet och

historiska budpremier.

Som underlag for var beddmning har vi bl a tagit del av foljande information:

a) information fran bolagsledningen genom méten

b) moten med finansiella rddgivare till Bolaget

c) utvalda interna finansiella rapporter och presentationer fran de senaste dren

d) publikt tillgénglig information om Oriflame sdsom arsredovisningar och kvartalsrapporter
e) marknadsdata sdsom handelsvolym, pris och omséttning for Oriflame-aktien

f) analytikerrapporter avseende Oriflame

g) information fran finansiella databaser, sdsom Bloomberg, Capital IQ och Thomson Reuters
h) historiska budpremier och publikt tillgdnglig finansiell information for utvalda jaimforbara transaktioner
i) pressmeddelande innehallandes Erbjudandet

j) andra analyser och information som PwC har bedomt relevant for detta utlatande.

Vi har forlitat oss pa att den information som lamnats och pa annat sétt gjorts tillgdnglig for oss av representanter
for Oriflame har varit korrekt och fullsténdig i alla vdsentliga avseenden.

Vart utlatande grundar sig med nédvéandighet pa de finansiella, ekonomiska, marknadsméssiga och 6vriga
forhallanden samt den information som tillhandahéllits oss per denna dag. Foréndringar i angivna forutséttningar
kan péverka de antaganden som legat till grund for var vardebeddmning och vi patar oss inte ndgot ansvar for att

uppdatera, revidera eller bekrifta detta utlatande.

PwC har inte agerat finansiella radgivare till Oriflame i samband den foreslagna transaktionen. Vart arvode for

detta uppdrag dr inte beroende av beslut om transaktionens fullfoljande.

Detta utlatande har tillstéllts Kommittén i syfte att utgora underlag for dess stdllningstagande avseende
Erbjudandet och vi accepterar inget ansvar for dess anviandning till andra &ndamal &n detta.

Med beaktande av ovanstdende forutsittningar och reservationer d&r PwC:s uppfattning att Erbjudandet per denna
dag, ur finansiellt perspektiv, ar skiligt for Oriflames aktieégare.

PwC

I
R

7

Jon Walberg
Partner
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pwc

Till den oberoende kommittén i styrelsen for
Oriflame Holding AG

Bleicheplatz 3

CH-8200 Schaffhausen

Schweiz

10 juni 2019

Till den oberoende kommittén i styrelsen for Oriflame Holding AG

Styrelsen i Oriflame Holding AG ("Oriflame” eller "Bolaget”) har erhallit uppgift om att af Jochnick-
familjen, genom Walnut Bidco Plc ("BidCo”), den 22 maj 2019 har tillkdnnagivit ett offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Oriflame. Erbjudandet innebér att BidCo for varje aktie i Oriflame

erbjuder ett kontant vederlag om totalt 227 SEK ("Erbjudandet”). Ohrlings PricewaterhouseCoopers

AB ("PwC” eller "vi” eller ”0ss”) har fatt i uppdrag av den oberoende kommittén i styrelsen for Oriflame

("Kommittén”) att som oberoende expert bedoma skéligheten av Erbjudandet ur ett finansiellt

perspektiv for aktiedgarna i Oriflame i enlighet med Nasdaq Stockholms regler om offentliga

uppkopserbjudanden, regel 111.3.

Var sjalvstandiga bedomning av marknadsvérdet har bl a inkluderat avkastningsvérdering,

relativviardering, kdnslighetsanalyser, tillganglig information om jidmférbara noterade bolag med

liknande verksamhet och historiska budpremier.

Som underlag fér var beddmning har vi bl a tagit del av f6ljande information:
a) information fran bolagsledningen genom méten

b) moten med finansiella radgivare till Bolaget

¢) utvalda interna finansiella rapporter och presentationer fran de senaste &ren

d) publikt tillgénglig information om Oriflame sésom arsredovisningar och kvartalsrapporter

e) marknadsdata sdsom handelsvolym, pris och omséttning for Oriflame-aktien

f) analytikerrapporter avseende Oriflame

g) information frén finansiella databaser, sdsom Bloomberg, Capital IQ och Thomson Reuters

h) historiska budpremier och publikt tillgdnglig finansiell information for utvalda jamférbara

transaktioner
i) pressmeddelande innehéllandes Erbjudandet

j) andra analyser och information som PwC har bedomt relevant fér detta utlatande.

Vi har forlitat oss pa att den information som ldmnats och pa annat sitt gjorts tillgénglig for oss av

representanter for Oriflame har varit korrekt och fullstandig i alla viasentliga avseenden.

: PwC, Torsgatan 21, 113 97, Stockholm, Beséksadress Torsgatan 21
www.pwc.com/se

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Séte Stockholm, Organisationsnummer 556029-6740

10 Tillagg till Walnut Bidcos erbjudandehandling avseende erbjudandet till aktieagarna i Oriflame



ORIFLAMES PRESSMEDDELANDE OM DEN OBEROENDE BUDKOMMITTENS REKOMMENDATION OCH FAIRNESS OPINION

pwc

Vart utlatande grundar sig med nodvéandighet pa de finansiella, ekonomiska, marknadsméssiga och
ovriga forhallanden samt den information som tillhandahallits oss per denna dag. Forandringar i
angivna forutsittningar kan paverka de antaganden som legat till grund fér vér virdebedémning och vi
pétar oss inte ndgot ansvar for att uppdatera, revidera eller bekréfta detta utlatande.

PwC har inte agerat finansiella radgivare till Oriflame i samband den foreslagna transaktionen. Vart
arvode for detta uppdrag ar inte beroende av beslut om transaktionens fullf6ljande.

Detta utlétande har tillstédllts Kommittén i syfte att utgora underlag for dess stallningstagande avseende
Erbjudandet och vi accepterar inget ansvar for dess anvindning till andra &ndamal &n detta.

Med beaktande av ovanstdende férutsittningar och reservationer dr PwC:s uppfattning att Erbjudandet
per denna dag, ur finansiellt perspektiv, ar skiligt for Oriflames aktiedgare.

PwC

Jon Walberg
Partner

2(2)
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KONTAKTUPPGIFTER

Kontaktuppgifter

Walnut Bidco Plc

47 Esplanade
St Helier Jersey JE1 0BD

Oriflame Holding AG

Bleicheplatz 3
CH-8200 Schaffhausen
Schweiz

Goldman Sachs International

Blasieholmsgatan 7
111 48 Stockholm
Sverige

SEB

Emissioner ABO3
106 40 Stockholm
Sverige

Roschier Advokatbyra AB

Box 7358
Brunkebergstorg 2
103 90 Stockholm
Sverige

Bar & Karrer AG

Brandschenkestrasse 90
CH -8027 Zurich
Schweiz

Latham & Watkins

99 Bishopsgate
London EC2M 3XF
Storbritannien
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