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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till allmdnheten i Sverige att teckna aktier i Aktiebolaget Fagerhult (publ) (ett svenskt
publikt aktiebolag) och upptagandet till handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm ("Erbjudandet”). Med "Fagerhult”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta Prospekt,
beroende pd sammanhanget, Aktiebolaget Fagerhult, den koncernvari Aktiebolaget Fagerhult & moderbolageller ett dotterbolagi koncernen. Med "Handelsbanken”
avsesiProspektet Handelsbanken Capital Markets, ett affarsomrade inom Svenska Handelsbanken AB (publ). Se avsnittet "Definitioner” for definitioner av dessa samt
andrabegrepp idetta Prospekt.

Desiffrorsom redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och darfér summerarinte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom ar vissa procentsatser
som anges i Prospektet framréknade utifran underliggande siffror som inte aravrundade, varfér de kan komma att avvika nagot frén procentsatser som foljer av berak-
ningarsom baseras pa avrundadesiffror. Samtliga finansiella siffror &ri svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges och "MSEK” indikerar miljoner SEK.

Forutom vad som uttryckligen anges héri, haringen finansiellinformation i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som
ror Bolagetidetta Prospekt och sominte drendelavden information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisorienlighet med vad som anges hari, arhdmtad
fran Bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem.

Erbjudandet riktarsigintetill allménhetenindgotannatland &n Sverige. Erbjudandet riktar siginte heller till sddana personervars deltagande férutsatter ytterligare
prospekt, registrerings- ellerandra atgarder an de som féljer av svensk rétt. Ingen &tgard har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion an Sverige, som
skulletillata erbjudande av aktiernatill allmanheten, eller tillata innehav, spridning av detta Prospekt eller ndgot annat material hanforligt till Bolaget eller aktiernai
sadan jurisdiktion. Anmalan om forvarv av aktieristrid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt alaggs
av Bolaget och Handelsbanken attinformera sigom, och folja, alla sddana restriktioner. Varken Bolaget eller Handelsbanken tar ndgot juridiskt ansvar for ndgra 6ver-
tradelseravnagon sadan restriktion, oavsett om dvertrddelsen begas av en potentiell investerare eller ndgon annan. Aktiernai Erbjudandet harinte registrerats och
kommer inte att registreras enligt denvid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller av ndgon annan delstatlig vardepappersmyndighet och
erbjudsellersaljsinte i USAom inte aktierna ar registrerade under Securities Act eller ett undantag frén registreringsskyldigheten i Securities Act ér tillampligt. Det
kommer inte att genomféras nagot erbjudandettill allménheten i USA. Fagerhult avser dock att ge det begrénsade antal investerare som bade &r befintliga aktiedgare
Fagerhult och s.k. qualified institutional buyers ("QIBs”) (enligt definitionen i Rule 144Ai Securities Act) mojlighet att teckna aktier i nyemissionen i enlighet med undan-
tag frén registrering enligt Securities Act. S kommer att ske endast i férhallande till investerare som undertecknar och tillstéller Fagerhult ett s.k. investor letter med
erforderliga bekraftelser. Handelsbanken kommer inte att genomféra nagra transaktioner eller foranleda eller forsoka foranleda kop eller forséljning av nagra vardepap-
periellertill USAisamband med Erbjudandet. Alla erbjudanden och férséljningar av aktier utanfor USA kommer att géras i enlighet med Regulation Si Securities Act.
Aktiernafarinte séljas, pantsattas eller pd annat satt dverlatasi USA forutom i enlighet med ett undantag fran, elleri en transaktion som inte omfattas av, registrerings-
kraveniSecurities Act och i dverensstammelse med tillamplig delstatligvardepapperslagstiftning. Mangfaldigande och spridning av hela eller delar av detta Prospekt i
USAoch réjande avdessinnehall ar férbjudet. Aktiernai Erbjudandet harinte godkants avvare sig federal eller delstatligamerikansk vardepappersmyndighet eller
annan amerikansk myndighet. Inte heller har ndgon sddan myndighet bekréftat riktigheten eller tillforlitligheten i detta Prospekt. Att pasta motsatsen &ren brottslig
handlingi USA.

Detta Prospekt distribueras endast till och riktar sigendast till (i) personer som befinner sig utanfor Storbritannien eller (ii) till professionella investerare som omfattas
avartikel 19 (5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) ("Ordern”) eller (iii) kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel
49(2) (a) till (d) i Ordern, och andra personertill vilka det lagligen kan delges (alla sddana personer bendmns gemensamt "relevanta personer”). Detta Prospekt riktar sig
endast till relevanta personer och farinte anvandas eller dberopas av personer sominte ér relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som detta
Prospektavserdrendasttillgénglig for relevanta personer och kommer endast riktas till relevanta personer.

Erbjudandet och detta Prospekt regleras av svensk rétt. Tvistianledning av Erbjudandet eller detta Prospekt ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Detta Prospekt i svensksprakig version har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelsernai2 kap. 25§ och 26 § lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Prospektet har uppréattats i en svensksprakig och en engelsksprakig version. I hdndelse av att versionerna inte Gverensstammer ska
den svensksprakiga versionen dga foretrade.

Framatriktade uttalanden
Detta Prospektinnehallervissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &ralla uttalanden sominte hanfor sig till historiska fakta och handelser

samtsadana uttalanden och asikter som ar hanforliga till framtiden och som exempelvisinnehdller uttryck som “anser”, "uppskattar”, "férvantar”, "vantar”, “antar”,
"forutser”, "avser”, "kan”, "kommer”, "ska”, "bor”, "enligt uppskattning”, "dr av uppfattningen”, ’far”, "planerar”, "potentiell”, "berdknar”, "prognostiserar”, sdvitt man
kannertill” eller liknande uttryck som dr dgnade att identifiera ett uttalande som framétriktat. Detta galler sarskilt uttalanden och asikter i detta Prospekt som avser
framtida finansiella resultat, planer och forvantningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och lonsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk
omgivning samtandra omsténdigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden ar baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kdnnertill. Sddana framéatriktade
uttalanden ar foremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stallning och
resultat, kan komma att avvika véasentligt fran de resultat som uttryckligen ellerindirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medfora att de forvant-
ningar som uttryckligen ellerindirekt ligger till grund fér, eller beskrivs i, uttalandenainte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som
uttryckligen ellerindirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska dérfér inte fasta otillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena
hari, och potentiella investerare uppmanas starkt att [dsa Prospektet, inklusive foljande avsnitt: "Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, "Verksamhetsbeskrivning” och
"Kommentarer till den finansiella informationen isammandrag”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksam-
hetoch den marknad som Bolaget arverksamt pa. Varken Bolaget eller Handelsbanken ldmnar nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som
gors harieller savitt avser det faktiska intraffandet av forutsedda utvecklingar.

I ljusetav derisker, osdkerheter och antaganden som framétriktade uttalanden &rférenade med, ar det mojligt att framtida handelser som némns i detta Prospekt
inte kommer attintraffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka harrér fran tredje mans undersokningar
visasigvara felaktiga. Faktiska resultat, prestationereller handelser kan avvika véasentligt fran sddana uttalanden, exempelvis till foljd av: férandringariallméanna
ekonomiska forhallanden, i synnerhet de ekonomiska férhallandena pa de marknader dar Bolaget bedriver verksamhet, brist pa attraktiva produkter att salja,
forandringarsom paverkar valutakurser, férandringari konkurrensnivéer, regulatoriska forandringar samtintraffande av olyckor eller systematiska leveransbrister.

Efter dagen for detta Prospekt tar varken Bolaget eller Handelsbanken nagot ansvar for att uppdatera nagot framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa dessa
uttalanden till faktiska héndelsereller utvecklingar, med undantag fér vad som foljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

Bransch- och marknadsinformation
Detta Prospektinnehdller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Fagerhults verksamhet och den marknad som Fagerhult &rverksamt pa. Sadan information ar
baserad pé Bolagets analys av flera olika kallor.

Branschpublikationereller-rapporter angervanligtvis attinformationen i dem har erhallits fran kéllor som bedéms vara tillforlitliga, men att korrektheten och
fullsténdigheteniinformationeninte kan garanteras. Bolaget har inte pd egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknads-
information som finnsidetta Prospekt och som har hamtats fran eller harror ur dessa branschpublikationereller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation ér till sin
natur framatblickande, foremal fér osékerhet och speglarinte nédvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Sddan information r baserad pa marknadsundersok-
ningar, vilka till sin tur ar baserade pa urval och subjektiva bedémningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderasi
den relevanta marknaden, bdde av de som utfér undersékningarna och respondenterna.

Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kénna till och forvissa sigom genom jamforelse med annan information som
offentliggjorts avberord tredje man haringa uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle gora den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Foretradesratt
Fem befintliga aktier i Fagerhult berattigar till teckning av tva nya aktier.

Teckningskurs
44 kronor per aktie.

Avstamningsdag for deltagande i Erbjudandet
6 maj2019

Teckningsperiod
8maj-22maj2019

Handel i teckningsratter
8maj-20maj2019

Handel i betalda tecknade aktier (BTA)
8maj-27maj2019

Ovriginformation

Kortnamn: FAG

ISIN-kod aktier: SE0010048884
ISIN-kod teckningsratt: SE0012595791
ISIN-kod BTA: SE0012595809

KALENDER
Arsstamma 2019
13 maj 2019

Delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2019 (Q1)
13mMaj 2019

Delarsrapport for perioden 1 januari - 30 juni 2019 (Q2)

22 augusti 2019

Delarsrapport for perioden 1 januari - 30 september 2019 (Q3)
25 oktober2019
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VISSADEFINITIONER

Apportemissionen

Den nyemission som beslutades av styrelsen den 7 mars 2019 avseende
11244 805 aktier att utges som del av kopeskillingen for Fagerhults
forvarvaviGuzzini.

BTA

Betalda tecknade aktier.

Erbjudandet

Erbjudandet att teckna aktier i Fagerhulti enlighet med villkoreni detta
Prospekt.

EUR

Euro.

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB.

Fagerhult, Bolaget eller Koncernen

Aktiebolaget Fagerhult (publ), den koncern vari Fagerhult &r moder-
bolageller ett dotterbolag i koncernen, beroende pa sammanhanget.
IFRS

International Financial Reporting Standards

iGuzzini

iGuzziniilluminazione S.p.A. Det italienska bolag som Fagerhult den 21
december 2018 ingatt avtal om att forvarva.

Nasdagq Stockholm

Den reglerade marknad som drivs av Nasdag Stockholm AB.
Handelsbanken

Handelsbanken Capital Markets, en del av

Svenska Handelsbanken AB (publ)

eller Svenska Handelsbanken AB (publ),

beroende pd sammanhanget.

SEK

Svensk krona.

NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE.

Forattinte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

- utnyttja de erhdllna teckningsratterna och teckna nya aktier i Erbjudandet senast den 22 maj 2019; eller
- senastden 20 maj 2019 sélja de erhallna teckningsratterna som inte utnyttjas for teckning av nya aktier.
Notera att aktiedgare med forvaltningsregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.
Distribution av detta Prospekt och teckning av nya aktier ar foremal for begransningar i vissa jurisdiktioner.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Sammanfattningen stalls upp efter informationskrav i form av ett antal "punkter”
som ska innehélla viss information. Dessa punkter ar numrerade i avsnitt
A-E(A.1-E.T).Dennasammanfattning innehaller alla de punkter som ska inga
i en sammanfattning for denna typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa
punkter inte behover ingd, kan det finnas luckor i numreringen av punkterna.
Aven om en viss punkt ska ingd i ssmmanfattningen fér denna typ av
vardepapper och emittent kan det forekomma att det inte finns ndgon relevant
information att ange betraffande sddan punkt. I sddant fall
innehaller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt
tillsammans med angivelsen "ej tillamplig”.

AVSNITT A-INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A.l Introduktion Dennasammanfattning bér ldsas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om attinvestera i
ochvarningar vardepapperen ska baseras pd en bedomning av Prospektetisin helhet fran investerarens sida. Om

yrkande avseende information i ett prospekt anfors vid domstol, kan den investerare som dr kérande i
enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for éver-
sattningav prospektetinnan de rattsliga forfarandenainleds. Civilrattsligt ansvar kan endast dldggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dverséttningar darav, men endast om samman-
fattningen arvilseledande, felaktig eller oférenligmed de andra delarna av prospektet, ellerom deninte,
lasttillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare i
overvégandet attinvesteraidevardepappersom erbjuds.

A.2 Samtycke till finansiella Ejtillamplig. Finansiella mellanhander harinte ratt att anvénda Prospektet for efterfoljande aterforséalj-
mellanhdnders ningellerslutlig placering avvérdepapper.
anvéndning av Prospektet

AVSNITT B-EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och handels- Aktiebolaget Fagerhult (publ), org. nr.556110-6203.
beteckning
B.2 Emittentens sdte och Bolaget harsittsdteiHabo. Bolaget ér ett publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk rétt och
bolagsform bedriversin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av den svenska
aktiebolagslagen (2005:551).
B.3 Beskrivning av Fagerhult drettav Europas ledande belysningsféretag med verksamheticirka 25 [ander fore forvarvet av
emittentens verksamhet iGuzzini. Fagerhult utvecklar, tillverkar och marknadsférinnovativa och energieffektiva belysnings-

[6sningar fér professionellainomhus- och utomhusmiljoer.

Fagerhult har fyra geografiska afféarsomraden och tre produktomraden. De geografiska affarsomra-
denabestdrav (i) Nordeuropa, (ii) Storbritannien och Irland, (iii) Vast- och Sydeuropa och (iv) Afrika,
Asien och Australien. Den geografiska uppdelningen ér baserad pa var Fagerhults olika varumarken ar
baserade och kan darforskilja sig fran den geografiska férdelningen for faktiska slutkunder.

Detre produktomradena bestarav (i) Indoor, (i) Outdoor och (iii) Retail. Indoor ar Fagerhults storsta
produktomrade och stod 2018 for 60 procent av den totala forsaljningen. Elva av Fagerhults tolv varu-
marken (utéveriGuzzini) utvecklar och marknadsfor belysningslésningar forinomhusbruk.

Fagerhultdr dven aktivtinom det vaxande teknikomradet Controls and Connectivity, som har kommit
attblienalltviktigare del av Fagerhults erbjudande. Controls and Connectivity erbjuder [&sningar for
intelligent belysningsstyrning som bidrartill att optimera saval ljusupplevelse som energi- och
kostnadseffektivitet.
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B.4a Trender

B.5 Beskrivning av Koncernen
och Bolagets plats i
Koncernen

B.6 Stdrre aktiedgare, m.m.

SAMMANFATTNING

Belysningsindustrin drivs av saval externa som interna faktorer. Efterfrdgan pa hogre energieffektivitet
aren extern faktorsom bl.a. variten stark underliggande drivkraft for framvéxten av LED-armaturer och
belysningsstyrning. En av de viktigaste interna drivkrafterna drattvigar mot en vérld med 100 procent
LED-belysning. Detta i kombination med det 6kade anvdndandet av belysningsstyrning och uppkopp-

lade armaturer skaparen mangd méjligheter for produkt- och tjdnsteinnovation.

Marknaden avseende LED-belysning fortsatter att vaxa och uppgick till 57 miljarder USD 2018, vilket
motsvarar 61 procent av den totala forsaljningen. Marknaden fér LED-belysningen forvéantas fram till ar
2022 attvaxa med 7-8 procent per dr drivet av skiftet till LED. Den totala belysningsmarknaden férvantas

undersamma period véxa med tre procent.!

Belysningsmarknaden som sédan kan delasinifyraomraden; Commercial, Industrial, Outdoor och

Residential. De viktigaste omradena for Fagerhult ar Commercial och Outdoor.?

1) “LEDsandtheworldwide marketforlighting fixtures”, October2018. CSIL.
2) “LEDsandtheworldwide market forlighting fixtures”, October 2018. CSIL.

Aktiebolaget Fagerhult (publ) armoderbolagien koncern med 70 direkt eller indirekt dgda dotter-

foretag, inklusive iGuzzinisom forvarvades den 7 mars 2019.

Perden 31 mars2019 hade Fagerhult 5680 aktiedgare. Den storsta aktiedgaren var Investment AB Latour
med 44,02 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget. Nedan redovisas Bolagets storsta

aktiedgare perden 31 mars2019.

Antal aktier Procent av antal
Aktiedgare och roster aktier och roster
Investment AB Latour 55861200 44,02
FimagS.p.A. 9463 066 7,47
Lannebo fonder 8228527 6,48
Familjen Svensson, stiftelse och bolag 7855199 6,19
FMR, Fidelity (US) 7230391 5,70
Swedbank fonder 4812878 3,79
Nordea fonder 3482261 2,74
JP Morgan 3056909 2,41
Familjen Palmstierna 3018600 2,38
Small business funds, Nordic (FI) 2101110 1,66
Tip-PreIPOS.p.A 1781739 1,40
SEB fonder 1394681 1,09
Ovriga aktiedgare 17458536 13,76
Totalt (exklusive egna aktier) 125745097 99,09
Fagerhults innehav av egna aktier 1149708 0,91
Totalt (inklusive egna aktier) 126 894 805 100

Kalla: Euroclear Sweden.

Investment AB Latour kan genom sitt aktieinnehav utdva ett betydande inflytande 6ver Bolaget i fragor
déraktiedgarna harrostratt. Investment AB Latour kan réstaigenom flertalet forslag som laggs fram pa
bolagsstamman dven om Gvriga aktiedgare inte staller sigbakom forslaget och kan pé sa sétt utéva

kontroll 6ver Bolaget.
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk finansiell
information

Iféljande avsnitt anges Koncernens utvalda historiska finansiella information for rékenskapsdren 2018,
2017 och 2016. De finansiella rapporterna fér dessa perioder har uppréttats i enlighet med IFRS sdsom
antagna av EUsamt tolkningar av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).
Informationen i detta avsnitt har hdmtats frén reviderade finansiella rapporter och ska ldsas tillsammans
med avsnitten "Kommentarertill den finansiella informationen”, "Kapitalisering, skuldsdttning och annan
finansiell information” samt Bolagets reviderade finansiella rapporter for rékenskapsdren 2018, 2017 och
2016 som framgdr i avsnittet "Historisk finansiell information”. Ingen annan information i Prospektet, utéver
proformaredovisningen avseende rikenskapsdret 2018 som framgdr av avsnittet "Proformaredovisning”,
har granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsattning 5621,0 5170,3 4490,7
Kostnad salda varor -3474,2 -3245,7 -2917,1
Bruttoresultat 2146,8 1924,6 1573,6
Forséljningskostnader -1035,9 -919,4 -783,4
Administrationskostnader -467,0 -384,9 -315,7
Ovriga rorelseintakter 200,8 57,6 49,7
Ovriga rérelsekostnader -138,9 - -
Rorelseresultat 705,8 677,9 524,2
Finansiella intakter 10,1 15,0 16,8
Finansiella kostnader -49,2 -40,4 -26,3
Summa finansiella poster - netto -39,1 -25,4 -9,5
Resultat fore skatt 666,7 652,5 514,7
Inkomstskatt -163,6 -158,1 -133,8
Arets resultat 503,1 494,4 380,9
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SAMMANFATTNING

B.7 Utvald historisk finansiell KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG
information, forts. MSEK 2018 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar

Immateriella tillgdngar

Goodwill 2099,9 1831,0 1626,1
Varumérken 889,3 699,2 335,2
Ovrigaimmateriella tillgdngar 170,7 179,2 107,4
Pagdende nyanlaggningar och férskott - 0,1 -

3159,9 2709,5 2068,7

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 265,2 261,2 112,0
Maskiner och andra tekniska anldggningar 258,3 236,5 208,0
Inventarier och installationer 145,1 137,5 105,1
Pagdende nyanlaggningar 34,5 50,4 22,6

703,1 685,6 4477

Finansiella anldggningstillgangar

Andra aktier och andelar 18,7 18,3 11,8
Uppskjuten skattefordran 29,2 31,9 20,9
Andra langfristiga fordringar 4,2 3,9 1,3

52,1 54,1 34,0
Summa anlaggningstillgangar 3915,1 3449,2 2550,4

Omséttningstillgangar

Varulager
Ravaror och férnédenheter 393,7 350,6 260,5
Varor under tillverkning 71,4 53,6 41,9
Fardiga varor och handelsvaror 374,4 319,8 350,2
Varor pé vag 17,9 37,5 32,1
857,4 761,5 684,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 925,0 837,7 761,3
Aktuell skattefordran 21,7 7,2 3,7
Ovriga fordringar 32,1 27,1 23,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 61,5 64,3 59,3
1040,3 936,3 847,5
Likvida medel 808,4 949,9 731,6
Summa omsattningstillgdngar 2706,1 2647,7 2263,8
Summattillgéngar 6621,2 6096,9 4814,2
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SAMMANFATTNING

B.7 Utvald historisk finansiell = KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, forts.
information, forts. MSEK 2018 2017 2016
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanforas till
moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 65,5 65,5 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 205,0 205,0 159,4
Reserver -238,2 -198,7 -93,0
Balanserad vinst inklusive arets resultat 2096,9 1818,7 14952
2129,2 1890,5 1627,1
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 23716 2684,6 1752,1
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 93,5 90,2 68,3
Ovriga langfristiga skulder 249,3 162,0 238,5
Uppskjuten skatteskuld 334,7 282,9 131,1
3049,1 3219,7 2190,0
Kortfristiga skulder
Upplaning 416,1 4,8 133,2
Forskott fran kunder 13,8 10,5 16,1
Leverantorsskulder 351,2 4122 354,1
Aktuell skatteskuld 61,2 77,2 53,5
Ovriga skulder 237,6 110,2 85,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 363,0 371,8 355,0
14429 986,7 997,1
Summa skulder 44920 4206,4 3187,1
Summa eget kapital och skulder 6621,2 6096,9 4814,2
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SAMMANFATTNING

B.7 Utvald historisk finansiell KONCERNENS KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

information, forts. MSEK 2018 2017 2016
Rorelseresultat 705,8 677,9 524,2
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar 320,3 158,2 121,2
Aterforing avsittning for tilliggskopeskilling -148,5 - -
Resultat vid forséljning av materiella
anlaggningstillgangar -12,7 1,0 4,1
Poster 6ver eget kapital 4,1 0,3 2,0
Omréakningsdifferenser -97,6 -57,0 -71,6

771,4 780,4 579,9

Erhéllna rantor 10,1 3,7 1,8
Betalda rantor -49,2 -41,4 -19,4
Betald inkomstskatt -194,9 -147,9 -143,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 537,4 594,8 418,5

Forandringar av rorelsekapitalet:

Forandring av varulager -69,6 46,5 -38,6
Forandring av kortfristiga fordringar 23,2 34,2 -56,8
Forandring av kortfristiga skulder -1129 5,6 64,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 378,1 681,1 387,8

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterforetag -306,6 -828,9 -341,5
Investeringar i immateriella tillgangar -33,0 -57,2 -52,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -126,0 -119,9 -116,5
Intékter fran sélda materiella anléggningstillgdngar 35,7 - -
Forandring i pagdende nyanlaggningar 15,9 -27,7 9,5
Okning av l&ngfristiga fordringar -0,6 -6,2 -
Minskning av langfristiga fordringar - - 1,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -414,6 -1039,9 -499,2

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan - -133,0 -19,6
Upptagna lan 104,9 841,8 515,7
Avyttring av egna aktier - 45,6 -
Utbetald utdelning -229,0 -171,4 -132,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -124,1 583,0 363,6
Forandring av likvida medel -160,6 2242 252,2
Likvida medel vid arets borjan 949,9 731,6 471,9
Omrékningsdifferenser i likvida medel 19,1 -5,9 7,5
Likvida medel vid arets slut 808,4 949,9 731,6
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk finansiell
information, forts.

NYCKELTAL

2018 2017 2016
Forsaljningstillvéxt, % * 8,7 15,1 14,9
Tillvaxtirorelseresultat, % * 4,1 29,3 32,4
Tillvaxt i resultat efter finansnetto, % * 2,2 26,8 36,5
Rérelsemarginal, % * 12,6 13,1 11,7
Vinstmarginal, % * 11,9 12,6 11,5
Kassalikviditet, % * 56,0 96,3 73,4
Nettoskuld/EBITDA * 2,0 2,2 1,9
Soliditet, % * 32,2 31,0 33,8
Sysselsatt kapital, Mkr * 5010,4 4670,1 3580,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 14,8 16,8 16,8
Avkastning pa eget kapital, % * 25,0 28,1 24,9
Nettoskuld, Mkr * 2072,8 1829,7 1222,0
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, Mkr 1233 177,1 169,0
Avskrivningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgéngar, Mkr 320,3 158,2 121,2
Antal anstallda 3384 3241 2787
Eget kapital per aktie * 1) 18,60 16,51 14,30
Resultat per aktie® -4 4,39 4,32 3,35
Utdelning per aktie® 2,00 2,00 1,50
Kassaflode per aktie * 123 3,30 5,96 3,41
Antal utestdende aktier®) 114500 114492 113818
Genomsnittligt antal utestdende aktier® 114497 114318 113761

*

Alternativa nyckeltal

2018 ars belopp inkluderar en nedskrivning av goodwill med 138,9 MSEK. 2016-2017 har ej paverkats av ndgon

Motivering

1) Foreoch efter utspadning
2) Kassaflode fran den [6pande verksamheten
3) Justerad efter aktiesplit 2014 och 2017, 3:1
4) Reviderat nyckeltal
5)
nedskrivning
DEFINITIONER
Nyckeltal Definition
Avkastning pa Arets resultat enligt resultat-
eget kapital rakningen i % av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt Resultat fore skatt plus finansiella
kapital kostnader i férhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar,
nedskrivningar, finansiella poster
och inkomstskatt

Eget kapital per aktie

Forsaljningstillvaxt

Genomshnittligt

Kassaflode per aktie

aktier.

Eget kapital dividerat med antal
utestaende aktier.

Arlig tillvéxt av nettoomséttning,
berdknad som 6kning av nettoom-
séttning jamfort med féregdende
ar, uttryckt i procent.

IB eget kapital + UB Eget kapital
eget kapital delat med tva.

Arets kassaflode fran den [6pande
verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestaende

Avkastning pa eget kapital visar
den redovisningsmassiga total-
avkastningen pa dgarnas kapital
och aterspeglar effekter saval av
rorelsens [dnsamhet som av
finansiell havstang. Mattet
anvéands framst for att analysera
agarlonsamhet 6ver tid.

Nyckeltalet presenteras for att visa
den avkastning som genereras pa
sysselsatt kapital och nyckeltalet
anvands for att folja verksamhetens
lonsamhet och kapitaleffektivitet.

Ingar som en komponent vid
berdkning av Nettoskuld/EBITDA.
Se Nettoskuld

Nyckeltalet avser att beskriva storle-
ken av bolagets nettovarde per
aktie.

Forsaljningstillvaxten gor det
mojligt att jamfora tillvaxten mellan
olika perioder och med den
overgripande marknaden och
konkurrenterna.

Ingar som en komponent vid
berékning av Avkastning av eget
kapital

Nyckeltalet méater det kassaflode
som verksamheten genererar per
aktie fore kapitalinvesteringar och
kassafloden hanforliga till bolagets
finansiering
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B.7

Utvald historisk finansiell
information, forts.

DEFINITIONER, forts.
Nyckeltal

Definition

SAMMANFATTNING

Motivering

Kassalikviditet

Likvida medel

Nettoinvesteringari
anlaggningstillgdngar

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Rorelsemarginal

Soliditet

Sysselsatt kapital

Tillvaxtiresultat efter

finansnetto

Tillvéxtirorelseresultat

Vinstmarginal

Likvida medel i forhallande till
kortfristiga skulder.

Kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga placeringar.

Arets investeringar i materiella
anlaggningstillgangar reducerat
med intakter for avyttrade
anlaggningstillgangar.

Rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel.

Nettoskuld i forhallande till
EBITDA.

Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

Eget kapital i forhallande till totala
tillgdngar.

Summa icke réntebédrande
tillgdngar minus icke rante-
barande skulder

Arlig tillvaxt av resultat fore skatt,
berdknad som 6kning av resultat
fore skatt jamfort med foregaende
ar, uttryckt i procent.

Arlig tillvaxt av rorelseresultat,
berdknad som 6kning av rorelsere-
sultat med foregdende ar, uttryckt i
procent.

Resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomsattning.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AKTIEBOLAGET FAGERHULT (PUBL)

Detta nyckeltal anger féretagets
betalningsformaga pa kort sikt.

Ingar som en komponent vid
berdkning av Nettoskuld/EBITDA.
Se Nettoskuld

For att askada den kassapaverkan
genomforda investeringar far da ett
flertal investeringar ar att anse som
ersattningsinvesteringar.

Fordringsagare, kreditvarderings-
institut och andra intressenter
anvander nettoskuld och
tillhérande nyckeltal i sin analys av
Fagerhultgruppen och darfor redo-
visar vi detta alternativa nyckeltal

Bolaget anser att nyckeltalet ar
relevant dd det ar ett matt pa hur
manga ar det skulle ta att med
nuvarande intjdning, betala av
bolagets skulder.

Nyckeltalet aterspeglar verksam-
hetens operativa lonsamhet.
Nyckeltalet &r en viktig komponent
tillsammans med forsaljningstill-
véxt och kapitalets omsattnings-
hastighet for att folja bolagets
véardeskapande.

Nyckeltalet speglar bolagets
finansiella stéllning. God soliditet
ger en beredskap att kunna hantera
perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt.

Pa grund av behovet av att optimera
kassagenereringen for att skapa
varde for aktiedgarna, fokuserar
ledningen pa sysselsatt kapital

Tillvéxt i resultat efter finansnetto
gor det mojligt for Bolaget att
jamfora tillvaxten av resultat fore
skatt mellan olika perioder och med
den 6vergripande marknaden och
konkurrenterna.

Tillvaxt i rorelseresultat gor det
mojligt for Bolaget att jamfora till-
véxten i rorelseresultat mellan olika
perioder och med den 6vergripande
marknaden och konkurrenterna.

Detta anvénds for att bedéma hur
effektivt ett foretags verksamhet ar
fore skatt da skattekostnaden ar
svar att paverka.
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B.7

Utvald historisk finansiell
information, forts.

VASENTLIGA FORANDRINGAR UNDER PERIODEN FOR DEN HISTORISKA FINANSIELLA
INFORMATIONEN

Rorelseresultatet 2018 redovisade en 6kning med 27,9 MSEK eller 4,1 procent jamfort med foregdende ar
fran 677,9 MSEK 2017 till 705,8 MSEK 2018. Rorelsemarginalen minskade med 0,5 procentenheter, fran
13,1 procentunder 2017 till 12,6 procent under 2018. Under fjarde kvartalet 2018 har en positivengdngs-
postom 148,5 MSEK géllande forvérv och samgéenden samt en nedskrivning av goodwill pd 138,9 MSEK
paverkatrorelseresultatet. Rorelseresultatet har ocksa paverkats positivt av en reavinstom 12,7 MSEK
avseende en fastighetsforsaljning.

Rorelseresultatet 2017 6kade med 153,7 MSEK, eller 29,3 procent, fran 524,2 MSEK under 2016 till
677,9MSEK under 2017. Rérelsemarginalen 6kade med 1,4 procentenheter, fran 11,7 procent under 2016
till 13,1 procent under 2017. Okningen av rérelsemarginalen berodde framst pa férbattrade brutto-
marginaler och en 6kad effektivitet i produktionsanléggningarna.

I'mars 2016 forvarvade Fagerhult 100 procent av aktiernaityska LED Linear GmbH. Resultatet fran LED
Linear GmbH och dess dotterforetagi USA har konsoliderats i Koncernen fran och med den 1 april 2016.

I'mars 2017 slutforde Fagerhult forvarvet av 100 procent av aktierna i WE-EF som dr baserat i Tyskland.
Dérutover, och somen delavtransaktionen, férvérvade Fagerhult dven 100 procent av aktiernai Flux
Eclairage S.A.S., med bas i Frankrike. Resultatet frdn WE-EF och Flux konsolideradesi Fagerhult fran den
1mars 2017 och inkluderadesiaffarsomrédet Vést och Sydeuropa.

I'april 2017 forvarvade Fagerhult de immateriella rattigheterna och vissa 6vriga tillgdngari Organic
Response Pty Ltd och Organic Response Investors Pty Ltd. Dessaimmateriella rattigheter &r hanforliga
till belysningsstyrning och byggnadsanalyser som garundervarunamnet Organic Response och
Fagerhult har grundat OR Technologies Pty Ltd, ett heldgt dotterforetag i Australien for att utveckla och
marknadsféra teknologin i hela Koncernen. Verksamheten har konsolideradesi Fagerhult fran den
1april 2017 och redovisas under affarsomradet Afrika, Asien och Australien.

Den4september2017 férvarvade Fagerhult dterstdende 49 procent av aktierna i LED Linear UK vilket,
perdetta datum, blev ett heldgt dotterforetag till LED Linear GmbH. Verksamheten konsoliderades i
Fagerhult fran den 1 september2017 och redovisas under affarsomradet Véast och Sydeuropa.

I september 2017 forvarvade Fagerhult en andel om 20 procent av aktierna i Seneco AS, ett féretag
baseratiDanmark specialiserat pa tradlésa belysningskontroller for utomhusmiljéer. Det finns en option
for attforvérva de aterstadende aktierna.

l'april 2018 slutférde Fagerhult forvarvet av 100 procent av aktierna i Veko som drbaserat i Nederldn-
derna. Resultatet fran Veko har konsoliderats i Fagerhultkoncernen fran den 1 maj 2018 och inkluderatsi
affdrsomradet Vast- och Sydeuropa.

VASENTLIGA FORANDRINGAR EFTER DEN 31 DECEMBER 2018

Utover slutférandet av forvérvet aviGuzzini, ingdendet av brygglanefaciliteten for finansiering av képe-
skillingen samt offentliggérandet av Erbjudandet haringa vésentliga forédndringarintraffat vad géller
Fagerhults finansiella stéllning eller resultat sedan den 31 december 2018.
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SAMMANFATTNING

B.8 Proformaredovisning Fagerhults forvédrv av iGuzzini bedéms ha en vésentlig pdverkan pd Fagerhults finansiella stéllning och
resultat. Andamdlet med den konsoliderade proformainformationen i detta avsnitt éir att redovisa dels den
hypotetiska effekten som férvéirvet hade haft pd Fagerhults konsoliderade resultatrékning fér 2018 om
transaktionen skett den 1 januari 2018, dels den konsoliderade balansréikningen per den 31 december 2018.
Proformainformationen har endast till syfte att informera och belysa fakta. Proformainformationen dr till
sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och ticgnar séledes inte till att beskriva Fagerhults
faktiska finansiella stdllning eller resultat. Vidare dr proformainformationen inte representativ for hur verk-
samhetsresultatet kommer att se ut i framtiden. Investerare bér sdledes vara forsiktiga med att ldgga for

storviktvid proformainformationen.

PROFORMABALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER 2018

Reviderat Proforma
Aktiebolaget  Ejreviderat Aktiebolaget
Fagerhult iGuzzini  Ejreviderat  Not Fagerhult
Summa
MSEK IFRS IFRS  Justeringar IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 2099,9 163,5 2215,2 1 4478,6
Varumarken 889,3 0,0 - - 889,3
Ovrigaimmateriella tillgdngar 170,7 22,9 - - 193,6
Pagaende nyanlaggningar - 0,2 - - 0,2
3159,9 186,6 2215,2 - 5561,7
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 265,2 755,0 - - 1020,2
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar 258,3 95,6 - - 353,9
Inventarier och installationer 145,1 174,7 - - 319,8
Pagdende nyanlaggningar 34,5 13,8 - - 48,3
703,1 1039,1 - - 1742,2
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra aktier och andelar 18,7 4.4 - - 23,1
Uppskjuten skattefordran 29,2 84,9 - - 114,1
Andra langfristiga fordringar 4,2 41,0 - - 45,2
52,1 130,3 - - 182,4
Summa anlédggningstillgdngar 3915,1 1356,0 2215,2 - 7486,3
Omséttningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 393,7 210,2 - - 603,9
Varor under tillverkning 71,4 92,5 - - 163,9
Fardiga varor och handelsvaror 3744 157,7 - - 532,1
Varor pa vag 17,9 2,4 - - 20,3
857,4 462,8 - - 1320,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 925,0 556,0 - - 1481,0
Aktuell skattefordran 21,7 42,6 - - 64,3
Ovriga fordringar 32,1 443 - - 76,4
Forutbetalda kostnader och
upplupnaintakter 61,5 13,7 - - 75,2
1040,3 656,6 - - 1696,9
Likvida medel 808,4 529,5 -18,8 3 1319,1
Summa omsittningstillgdngar 2706,1 1648,9 -18,8 - 4336,2
SUMMA TILLGANGAR 6621,2 3004,9 2196,3 - 11822,4
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PROFORMABALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER 2018, forts.

Reviderat Proforma
Aktiebolaget  Ejreviderat Aktiebolaget
Fagerhult iGuzzini  Ejreviderat  Not Fagerhult
Summa
MSEK IFRS IFRS  Justeringar IFRS
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan
hénféras till moderbolagets
aktiedgare
Aktiekapital 65,5 216,3 -209,9 1,2a 71,9
Ovrigt tillskjutet kapital 205,0 1187,6 -338,3 1,2a 1054,3
Reserver -238,2 -0,2 0,2 1 -238,2
Balanserad vinst inklusive
arets resultat 2096,9 160,2 -171,7 1,3 2085,4
Eget kapital hanforligt till
Fagerhults aktiedgare 2129,2 1563,9 -719,7 - 2973,4
Innehav utan bestémmande-
inflytande - 31,5 - - 31,5
2129,2 1595,4 -719,7 1 3004,9
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 23716 4215 666,2 2b,3 3459,3
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 93,5 86,2 - - 179,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 249,3 68,5 - - 317,8
Uppskjuten skatteskuld 334,7 59,1 - - 393,8
3049,1 635,3 666,2 - 4350,6
Kortfristiga skulder
Upplaning 416,1 133,0 2249,8 2c,3 2798,9
Forskott fran kunder 13,8 19,6 - - 33,4
Leverantorsskulder 351,2 430,2 - - 781,4
Aktuell skatteskuld 61,2 81,1 - - 142,3
Ovriga skulder 237,6 100,0 - - 337,6
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 363,0 10,3 - - 373,3
1442,9 74,2 2249,8 - 4 466,9
Summa skulder 4492,0 1409,5 2916,0 - 8817,5
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 6621,2 3004,9 2196,3 - 11822,4
Noter till balansréikningen
1. Om forvérvet aviGuzzini hade agt rum den 31 december 2018 hade aktierna i iGuzzini tagits upp i Fagerhults balans-
rakning till ett varde av 3 779,1 MSEK. Det vérdet har jamférts med redovisade nettotillgangar fran forvarvet, som ar
1595,4 MSEK, och mellanskillnaden presenteras i proformabalansrakningen som ej allokerat 6vervérde (goodwill) med
2183,7 MSEK. Vidare har iGuzzinis egna kapital eliminerats i sin helhet (aktiekapital: -216,3 MSEK, 6vrigt tillskjutet
kapital: -1 187,6 MSEK, reserver: +0,2 MSEK, balanserad vinst inklusive arets resultat: -160,2 MSEK.)
2. ForvérvetaviGuzzini har finansierats genom tre kéllor:
a) Enapportemission om 11 244 805 nyemitterade aktier motsvarande ett varde om 855,7 MSEK,
b) upptagande av ett nytt bankldn om +667,9 MSEK reducerat med tillhérande upplaggningskostnader
om-1,7 MSEK, och
c) upptagande av en ny bryggfinansiering om +2 255,4 MSEK reducerat med tillhérande upplaggningskostnader
om -5,6 MSEK.
3. Avserdels transaktionskostnader om -11,5 MSEK som enligt antagandet uppkommer i perioden innan transaktionens

genomforande och justeras mot Likvida medel och Balanserad vinst i proformabalansrékningen, dels avrakning av de
totala ldneupplaggningskostnaderna om -7,3 MSEK (se not 2 ovan).
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B.8 Proformaredovisning, PROFORMARESULTATRAKNING FOR PERIODEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2018
forts. Reviderat Proforma
Aktiebolaget  Ejreviderat Aktiebolaget
Fagerhult iGuzzini  Ejreviderat  Not Fagerhult

Summa

MSEK IFRS IFRS  Justeringar IFRS
Nettoomséttning 5621,0 24413 - - 8062,3
Kostnad salda varor -3474,2 -1374,6 - - -4848,8
Bruttoresultat 2146,8 1066,7 - - 3213,5
Forséljningskostnader -1035,9 -624,3 - - -1660,2
Administrationskostnader -467,0 -281,5 11,6 4 -736,9
Ovriga rérelseintikter 200,8 71,8 - - 272,6
Ovriga rérelsekostnader -138,9 - - - -138,9
Rorelseresultat 705,8 232,7 11,6 - 950,1
Finansiella intakter 10,1 11,8 - - 21,9
Finansiella kostnader -49,2 -23,7 -16,6 5,6 -89,5
Summa finansiella poster - netto -39,1 -11,9 -16,6 - -67,6
Resultat fore skatt 666,7 220,8 -5,0 - 882,5
Inkomstskatt -163,6 -59,4 3,7 7 -219,3
Arets resultat 503,1 161,4 -1,3 - 663,2

Noter till resultatrédkningen
4. Avser aterlaggning av transaktionskostnader om +11,6 MSEK som enligt antagandet uppkommer i perioden innan
transaktionens genomférande. Justeringen har inte en bestdende effekt.

5. Avserjustering for rantekostnader pa Bolagets nya bryggfinansiering om -3,4 MSEK som strécker sig under tre manader
(uppgéende till 219,5 MEUR motsvarande 2 255,4 MSEK) samt -7,0 MSEK avseende réantekostnader for ett nyupptaget
banklédn med en l6ptid om 3 r (uppgéende till 65 MEUR motsvarande 667,9 MSEK). Justeringen avseende rante-
kostnaden for bryggfinansieringen férvantas inte ha en bestdende effekt medan justeringen avseende rantekostnaden
for banklanet forvéntas ha en bestaende effekt under [6ptiden. Anvand omrékningskurs fér de bada ldnen &r
10,2753 SEK/EUR.

6. Avser en justering fér periodens effekt fran upplaggningskostnader fér de bada ldnen om totalt -6,2 MSEK, (brygg-
finansieringen med -5,6 MSEK, vilken inte férvantas ha en bestdende effekt samt med -0,6 MSEK avseende banklanet
med tre ars |6ptid vilken forvéntas ha en bestdende effekt under lanets [6ptid).

7. Tillden totala justeringen om -16,6 MSEK for de nya ldnens rante- och upplaggningskostnader kommer det en skatte-
effekt enligt svensk skattesats (+3,7 MSEK), varav skatteeffekten (+2,0 MSEK) hanforlig till bryggfinansieringen inte har
en bestdende effekt och skatteeffekten (+1,7 MSEK) hanforlig till banklénet har en bestdende effekt under det lanets

16ptid.
B.9 Resultatprognos Ejtillamplig. Prospektetinnehallerinte ndgon resultatprognos eller berdkning av férvantat
resultat.
B.10 Anmdrkningar i Ejtillamplig. Det finnsinte ndgraanmarkningarirevisionsberattelserna.
revisionsberdttelsen
B.11 Rérelsekapital DetdrFagerhults bedomning att Bolagets befintliga rorelsekapital inte artillrackligt for de aktuella

behoven underden kommande tolvménadersperioden, eftersom Fagerhult senast den 21 februari 2020
maste dterbetala den brygglanefacilitet om 219,5 MEUR (2 309,6 MSEKY) som dvergangsvis finansieraren
delav képeskillingen i forvarvet aviGuzzini. Den totala kopeskillingen i forvarvet av iGuzzini uppgick till
375,9 MEUR (3955,3 MSEK) och har forutom av bryggldnefaciliteten finansierats genom en kreditfacilitet
om 65MEUR (683,9 MSEK) och Apportemissionen. For ytterligare information om bankfinansieringen
avseende férvérvet aviGuzzini, se avsnittet "Kreditfaciliteter och uppldning” i avsnittet "Kapitalisering,
skuldsdttning och annan finansiell information”. Fagerhult avser att terbetala brygglanefaciliteten med
medel fran Erbjudandet. Storsta aktiedgaren Investment AB Latour har férbundit sig att teckna sin fore-
tréddesrattsandeliErbjudandet och aktiedgarna Lannebo Fonder och Swedbank Robur Fonder har
uttrycktatt de har for avsikt att teckna sina respektive foretradesrattsandelar. Teckningsatagandet fran
Investment AB Latour och uttalandena fran Lannebo Fonder och Swedbank Robur Fonder motsvarar
totalt 54,80 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandeteller totalt cirka 1 212,8 MSEK. Om
Erbjudandet trots foreliggande teckningsatagande och uttalandeninte inbringar tillrackligt belopp for
attaterbetala brygglanefaciliteten kan tillréckligt rorelsekapital om hégst 219,5 MEUR komma att
saknasinforforfallodagen for brygglanefaciliteten den 21 februari 2020. Skulle det intraffa medfér det att
Fagerhult, utdvervad som tillfors genom kassafléden fran den [6pande verksamheten, far soka alterna-
tivfinansiering, sdsom ytterligare aktiekapital eller annan bankfinansiering, for utestdende belopp eller
tvingas omforhandla villkoren for brygglanefaciliteten. Om Fagerhultinte lyckas att erhalla alternativ
finansiering eller nd en dverenskommelse avseende brygglanefaciliteten skulle det kunnainnebéra att
Fagerhulttvingas avyttra del avverksamheten eller, ytterst, stéllain betalningarna.

1) Omrakning harochvidare i detta avsnitt baserad pa en valutakurs per den 7 mars 2019 om 10,5222 SEK/EUR.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AKTIEBOLAGET FAGERHULT (PUBL) 13



SAMMANFATTNING

14

AVSNITT C - VARDEPAPPEREN

(o §

C.2

C.3

c.4

C.5

C.6

c7

Slag avvirdepapper
Valuta

Totalt antal aktier
iBolaget

Réttigheter som
sammanhdnger med
vdrdepapperen

Inskrdnkningar i den fria
overlatbarheten

Upptagande till handel

Utdelningspolicy

AVSNITT D - RISKER

AktieriAktiebolaget Fagerhult (publ), org. nr. 556110-6203. ISIN-kod: SE0010048884.
Aktierna drdenominerade i SEK.

Perdagen for Prospektet har Bolaget emitterat totalt 126 894 805 aktier. Aktierna har ett kvotvarde om
cirka 0,57 kronor. Aktierna i Bolaget har emitteratsienlighet med svensk rétt. Samtliga emitterade aktier
arfullt betalda.

Efter Erbjudandets genomférande kommerantalet aktier och résteri Bolaget att uppga till
177192 843, forutsatt att Erbjudandet fulltecknas.

Derattigheter som drforenade med aktieri Bolaget kan endast dndras enligt de forfaranden som angesii
aktiebolagslagen (2005:551). Varje aktie medfor en rost pd bolagsstamma. Samtliga aktier i Bolaget ger
lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskottihdndelse av likvidation.

Det foreliggeringa 6verlatelseinskrankningar avseende Fagerhults aktier.

Fagerhults aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm sedan 1997. Aktierna handlas pa Mid Cap-listan
under kortnamnet FAG. Efter att Bolagsverket har registrerat de aktier som emitteras till foljd av
Erbjudandet kommerdessa ocksa att noteras pa Nasdag Stockholm.

Fagerhult avser langsiktigt att dela ut 30-50 procent av Koncernens nettoresultat. Arsstamman den
23 april 2018 beslutade om utdelning med 2 kronor per aktie.

D.1

D.3

Huvudsakliga risker
avseende emittenten och
dess verksamhet

Huvudsakliga risker
avseende vdrdepapperen

Fagerhultsverksamhet och marknad ar foremal for ett antal risker som helt eller delvis kan komma att
paverka Fagerhults verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Infor ett eventuellt investeringsbeslut
ardetviktigtatt noggrant analysera de riskfaktorer som bedémsvara av betydelse for Fagerhults fram-
tida utveckling. Dessa risker inkluderar bland annat huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade
risker (utan rangordning):

W riskenattintegrationen aviGuzziniellerandra, tidigare forvarvade verksamheter misslyckas eller att
sddanaverksamheter, efter attintegrationen genomforts, inte presterar som férvéntateller att de
motivoch dvervaganden som liggertill grund for forvarven visar sig vara felaktiga. Det kan medféra
att Fagerhult tvingas gora stora kapitaltillskott eller far betydande kostnader for omstruktureringar
ellerandra kostnaderisamband med forvérven;

W riskenattforsamringikonjunkturen pa de marknader dar Fagerhults kunder arverksamma,
tex.ibygg- och fastighetsbranschen, leder till minskad efterfrdgan pa Bolagets produkter;

W risken attforandrade kopmonsteriséllanképshandeln leder till minskad efterfragan pa Bolagets
produkteridetsegmentavverksamheten som levererar till butiker ochvaruhus;

W risken att Fagerhultlyckas sémre ansina konkurrenter med att forutse kundernas behov, anpassasig
tillférandrade branschkrav och utveckla nya attraktiva produkter och tjanster, vilket leder till
minskad efterfragan pa Bolagets produkter;

W risken att framtida granskningar utvisar nedgangivardet pa goodwill och dérfor leder till nedskriv-
ningavvardet pa goodwill.

W riskenforvalutaférandringarvid affarstransaktioner uttryckta i annan valuta an koncernbolagens
funktionellavaluta (transaktionsrisk) samt vid konvertering av nettoresultat och nettotillgdngar fran
de utldndska dotterbolagen (omrédkningsrisk). Valutarisken 6kari och med férvarvet aviGuzzini
eftersom en stor del aviGuzzinis nettoresultat och nettotillgdngar uttrycksiannan valuta én Koncer-
nens funktionella valuta.

De huvudsakliga marknads- och verksamhetsrelaterade risker som beskrivits ovan kan ha envasentlig
negativinverkan pa Fagerhults verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Huvudsakliga risker avseende Erbjudandet och Fagerhults aktier, vilka skulle kunna fa en vasentlig
negativinverkan pa Koncernens finansiella stallning och resultat, utgors av:

W risken attkursen for Bolagets aktier fluktuerar betydligt och att aktiekursen utvecklas negativt med
foljden atteninvesterare inte fartillbaka sitt investerade kapital;

B risken féromfattande forsaljning av storre aktiedgare, underteckningsperioden eller efter Erbjudan-
dets genomforande, kan fa negativ effekt pa aktiekursen;

B risken attndgon utdelning kommande arinte kommer att [dmnas vilket far till foljd att en investerares
eventuella avkastning kommer attvara ensamt beroende av aktiekursens framtida utveckling;

B risken attdenstorsta aktiedgaren InvestmentAB Latours intressen, dven efter Erbjudandets genom-
forande, kan komma att avvika fran eller konkurrera med Fagerhults och/eller andra aktiedgares
intressen; samt

B risken att aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige omfattas av begrénsningar som forhindrar dem
fran att deltaiforetradesemissioner eller som begransar mojligheterna att deltaiErbjudandet.
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AVSNITT E - ERBJUDANDET

E.1 Emissionsintdkter och
emissionskostnader

E.2a Motiv till Erbjudandet
ochanvdndning av
emissionslikvid

E.3 Villkor

E.4 Intressen och
intressekonflikter

E.5 Sdljande aktiedgare/

Lock up-avtal

E.6 Utspddningseffekt
E.7 Kostnader som dldggs
investerare

Erbjudandet kommer att tillféra Fagerhult hdgst cirka 2213,1 MSEK fére avdrag av emissionskostnader.
Fran emissionslikviden, kommer avdrag goras foremissionskostnader som beraknas uppga till
13,3 MSEK.

Den 7 mars 2019 slutférde Fagerhult frvarvet aviGuzzini, vilket ar Bolagets storsta forvarvy hittills.
Genom forvdrvet aviGuzziniforstarks Fagerhults position i foreskrivande led fér avancerade belysnings-
|6sningar. Dessutom breddas Bolagets produkterbjudande inom de viktiga applikationsomradena
utomhusbelysning, hotell och restaurang samt detaljhandel. Fagerhults exponering mot de geografiska
marknaderna Italien, Schweiz, Spanien och Nordamerika kommer vidare att oka och det sammanslagna
bolaget kommerattha en bred plattform for fortsatt tillvaxt globalt.

Den totala kopeskillingen for forvéarvet aviGuzzini om cirka 385 MEUR pé kassa- och skuldfri basis
(Enterprise Value) har finansierats till stérsta delen genom Apportemissionen och genom nya och
existerande kreditfaciliteter och en ny brygglénefacilitet. De medel som Fagerhult tillfors genom
Erbjudandet avses anvandas for att dterbetala den brygglanefacilitet som upptogs i samband med
forvarvet aviGuzzinioch ge Fagerhult finansiell flexibilitet for framtida strategiska initiativ.

Den som pa avstamningsdagen ar registrerad som aktiedgare i Fagerhult erhdller en teckningsréatt for
varje pa avstamningsdagen innehavd aktie. Teckningskursen uppgar till 44 kronor per ny aktie.

Teckningav nya aktier ska ske under tiden fran och med den 8 maj 2019 till och med den 22 maj 2019.
Teckning kan dven goras utan stod av teckningsratter.

Handel med teckningsratter dger rum pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den
8maj2019till och med den 20 maj2019.

Ominte samtliga nya aktier tecknas med stod av teckningsrétter ska styrelsen besluta om tilldelning
avnya aktierinom ramen for Erbjudandets hogsta belopp enligt foljande:

W | forstahand skatilldelning ske tilldem som tecknat aktier med stod av teckningsratter, oavsett om
tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen ellerinte, och vid éverteckningiforhallande till det
antalteckningsréttervaroch en har utnyttjat for teckning av aktier och, iden man dettainte kan ske,
genom lottning.

B |andrahand skatilldelning ske till 6vriga som anmalt sig for teckning utan stod av teckningsratter
och, vid 6verteckning, i forhallande till det antal aktier som anges i respektive teckningsanmalan och,
i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Det férekommeringa familjeband mellan nagra styrelseledaméter eller ledande befattningshavare.
Fagerhults Belysning AB, ett heldgt dotterbolag till Fagerhult, hyr kontorslokaler av Fastighets AB
Tegelviksgatan 32, som ar ett av styrelseledamoten Eric Douglas indirekt heldgt bolag. Det forekommeri
Ovrigtinte ndgra intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och
ledande befattningshavarnas dtaganden gentemot Bolagets och deras privataintressen och/eller andra
ataganden.

Handelsbanken &rfinansiell rédgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet. Handelsbanken har
tillhandahallit, och kaniaveniframtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finans- och investerings-
tjanster samt kommersiella och andra tjdnster till Bolaget, for vilka Handelsbanken har erhallit, och kan
komma att erhélla, erséttning. Vidare &r Handelsbanken langivare till Bolaget.

Fagerhults storsta aktiedgare, Investment AB Latour, har dtagit sig att inte minskasittinnehav av aktieri
Bolaget fran och med den 17 december 2018 till dess att Erbjudandet slutforts. Séljarna till iGuzzini,
FimagS.p.A.och Tip-Pre IPO S.p.A., har dtagit sig att behalla samtliga de aktier i Fagerhult som de erhallit
genom Apportemissionen minst till och med den 7 september 2019 och déarefter halften av dessa aktier
minst tilloch med den 7 mars 2020.

Aktiedgare som véljer attinte delta i Erbjudandet kan komma att fa sin dgarandel utspadd med upp till
50298038 aktier motsvarande cirka 29 procent av det totala antalet aktier efter Erbjudandets genomfor-
ande, men har mojlighet att kompensera sig for den ekonomiska utspadningseffekten genom att salja
sina teckningsrétter.

Ejtillamplig.
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Riskfaktorer

Eninvestering i Fagerhults aktier ar forknippad med olika risker. Det finns en rad

faktorer som paverkar, eller skulle kunna paverka, Fagerhults verksamhet, bade

direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan ndgon sarskild ordning och utan

ansprak pa att vara uttémmande, de riskfaktorer som anses paverka Fagerhults

verksamhet och framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan arinte de

enda riskerna som Fagerhult och dess aktiedgare kan exponeras for. Ytterligare

risker som for nérvarande inte ar kanda for Fagerhult kan ocksa ha en negativ

inverkan pa Fagerhults verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat.

Sadana risker kan ocksa leda till att Fagerhults aktiekurs sjunker betydligt och

investerare riskerar att forlora hela eller del av sin investering.

Utover detta avsnitt ska investerare dven ta hansyn till den 6vriga information

som lamnas i Prospektet i dess helhet. Prospektet innehaller ocksa framat-

riktade uttalanden som paverkas av framtida handelser, risker och osakerhets-

faktorer. Fagerhults verkliga resultat kan skilja sig vasentligt fran de forvantade

resultaten i dessa framatriktade uttalanden pa grund av manga faktorer,

daribland de risker som beskrivs nedan och i andra delar av Prospektet.

RISKER RELATERADE TILL FAGERHULTS
VERKSAMHET

Forvarvet aviGuzzini

Fagerhults forvérv aviGuzzini ér det storsta forvarv som
Bolaget har genomfort. Forvarvet medfér mycket
betydande finansiella och organisatoriska dtaganden
fran Fagerhult. Genom forvarvet kar Fagerhults
nettoskuld samtidigt som en framgangsrik integration
avden forvarvade verksamheten stéller stora krav pa
Fagerhults organisation och relevanta befattnings-
havare. Det finns en risk att integrationen misslyckas,
varvid férvantade synergieffekter kan utebli, eller att
iGuzzini efter genomford integration inte presterar som
forvantat. Vidare kan de motiv och évervaganden som
liggertill grund for forvarvet aviGuzzinivisa sigvara
felaktiga, vilket kan medféra att Fagerhult tvingas gora
stora kapitaltillskott till den férvarvade verksamheten
och/eller géra stora nedskrivningar av det bokférda
vérdet aviGuzzini. Det kan ocksa uppsta betydande
forvarvs- och administrationskostnader samt kostnader
foromstruktureringar eller andra kostnader i samband

med forvarvet eller integrationen. Dartill finns risk for att
leverantorer, kunder eller nyckelpersoner som varit av
vasentlig betydelse for verksamheten i iGuzzini inte
kommer attvara kvar som sddana som ett resultat av
forvarvet. En sddan oforutsedd utveckling kan medféra
negativ paverkan pa Fagerhults verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Konjunkturella och strukturella férandringar
Marknadens efterfragan pa Fagerhults produkter, och
darmed Bolagets forsaljning, paverkas av olika faktorer
utanfoér Bolagets kontroll. En forsémring i konjunkturen
pa de marknader dar Fagerhult &rverksamt, kan orsaka
en lagre efterfrdgan pa Bolagets produkter. Den mest
patagliga konjunkturkansligheten bedoms for
narvarande finnaside delar av Fagerhults verksamhet
som levererartill kunderinom bygg- och fastighets-
branschen och kunderinom handeln (den s.k. retail-
verksamheten). Pd samma sétt kan strukturella forand-
ringar pd de marknader dar Bolaget &r verksamt orsaka
minskad efterfrdgan pd Bolagets produkter. T.ex. kan
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dndrade képmonster och en accelererad 6vergdng fran
butikshandeltill nathandel paverka det segment
Bolagets verksamhet som levererartill butiker och
varuhus negativt. | bada fallen kan forandringarna
komma att paverka Fagerhults verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Vidare finns en risk att Fagerhults kunderi branscher
somidag ar mindre konjunkturkansliga skulle paverkas
negativt avlangvariga perioder med svag ekonomisk
tillvaxt, hog arbetsldshet eller annan negativ ekonomisk
utvecklingiframst Europa eller allman oro i eurozonen,
med lagre betalningsférmaga som resultat. Foljaktligen
kan en férsamring av konjunkturen f& en negativ verkan
pa Fagerhults verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Konkurrens som paverkar efterfrédgan pa Bolagets
produkter

Fagerhult moter direkt konkurrensinom alla produkt-
segment och alla geografiska marknader. Fagerhults
[dngsiktiga tillvaxt och resultat ar dérfor beroende av
formagan att anpassa sigtill kundernas behov, férand-
rade branschkrav och attintroducera nya attraktiva
produkter och tjanster, samtidigt som man bibehaller en
konkurrenskraftig prissattning. For att uppréatthalla sin
konkurrenskraft maste Fagerhult férutse kundernas
behov och tillse att utveckla produkter och tjdnster som
efterfrdgas och accepteras av dess kunder. Misslyckas
Fagerhult med att bibehalla en konkurrenskraftig
position med kvalitet, produktpris, leveranssakerhet,
varumarkesigenkanning och ett brett produktutbud,
och/eller med att anpassa sig till forandrade marknads-
forhallanden eller pa annat satt framgangsrikt konkur-
rera med sina konkurrenter, kan det ha en negativ
inverkan pd Fagerhults verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Inom alla segment och pa samtliga marknader finns
ocksa risken for framvéxten av nya aktorer som tar
marknadsandelar med stod av nya produkt- eller
tjdnsteerbjudanden som Fagerhultinte kan konkurrera
med. Sddana konkurrerande produkter och tjanster kan
minska efterfrdgan pa de produkter som tillhandahalls
av Fagerhult. Detta skulle kunna fa en negativinverkan
pa Fagerhults verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Geopolitiska och makroekonomiska risker

Fagerhult har efter forvadrvet aviGuzziniverksamhet i
cirka 30 lander. Verksamheten ar exponerad for risker
relaterade till geopolitisk oro och instabilitet till f6ljd av
exempelvis politiska eller diplomatiska kriser, krig,
terrorism, regionala eller gréansoverskridande konflikter,
naturkatastrofer, strejker samt andra geopolitiska
forhéllandenidejurisdiktioner dér Fagerhult bedriver
sininternationella verksamhet. Under de senaste tva
aren harverksamheten mott geopolitiska utmaningari
t.ex. Turkiet, Ryssland och Sydafrika. Fagerhultimporte-
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rar produkter till Storbritannien och r darigenom ocksa
exponerat forrisker relaterade till Brexit. Omvarlds-
faktoreroch -handelser avsddana slag som nu ndmnts
kan f& en negativinverkan pa Fagerhults verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Forvarv

Som en del av Fagerhults strategi ingar att forvarva verk-
samheter som leder till merférséljning, breddar kund-
basen och kompletterar erbjudandet. Detta innebdr att
potentiella forvérv och forsaljningar utvarderas kontinu-
erligt. De senaste dren har varit forvarvsintensiva med
forvarv avbland annat Organic Response (2017),

WE-EF (2017), Flux Eclairage (2017), LED Linear (2016),
Veko Lightsystems (2018) och senast iGuzzini (2019).

Tillvaxt genom forvary medfor sdval operationella
som finansiella risker. Fagerhult kan t.ex. komma att fa
betydande forvarvs- och administrationskostnader
samt kostnader foér omstruktureringar eller andra
kostnaderisamband med forvarv. Dartill kan leveranto-
rer,kunder eller nyckelpersoner som varit av vasentlig
betydelse forverksamheten i det forvéarvade bolaget
komma att [dmna detta som ett resultat av ellerianslut-
ning till forvarvet. Fagerhult kan vidare komma att
misslyckas med att integrera verksamheter som forvar-
vas eller att fa dessa, efterintegrering, att prestera som
forvantat, varvid forvantade synergieffekter kan utebli.
Sadana misslyckanden kaninnebara att ytterligare
kapital behovertillskjutas for att uppratthalla verksam-
heten, vilket kan ha en negativ pdverkan pa Fagerhults
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Fordet fall Bolaget inte kommer att kunna finna
ldmpliga forvarvsobjekt framgent eller for det fall
Bolaget inte kommer att kunna erhalla erforderlig
finansiering for framtida forvarvsobjekt pa acceptabla
villkor skulle det kunna leda till en minskad tillvaxt for
Fagerhult.

Goodwill

Fagerhultsimmateriella anldggningstillgdngar utgors till
stor del av goodwill, vilket sammanhanger med de
manga forvary som Fagerhult genomfort de senaste
aren. Nagot forenklat kan sdgas att goodwill uppstar nar
verksamhet forvarvas till ett varde Gverstigande bokfort
varde. Vid utgdngen av rakenskapsaret 2018 uppgick
goodwill i Fagerhults konsoliderade balansrakning till
2099,9 MSEK. I denna goodwill ingick inte forvarvet av
iGuzzini. Goodwillposten i Fagerhults balansrakning
kommer att 6ka ytterligare i och med forvarvet av
iGuzzini.

Om forvarvade verksamheter underpresterari
forhallande till de antaganden som gjordes vid varde-
ringen uppstar en risk for nedskrivning av goodwill. Om
Fagerhults vardering av den forvarvade verksamheten
skulle visa sig felaktig behdver Bolaget skriva ned
goodwillvardet, vilket kan ha en negativinverkan pa
Fagerhults verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Fagerhult genomfor arligen, eller vid behov oftare,
granskningar av nedskrivningsbehov av sina goodwill-
poster. Vardet pd goodwill forsdmras om Fagerhult
bedomer att marknadsvardet foren tillgang ar lagre an
dess redovisade vérde pa grund av férandrade omstan-
digheter. Om framtida granskningar utvisar nedgangi
vardet pa goodwill och dérfor leder till nedskrivningar
kan detta ha en negativinverkan pa Fagerhults
finansiella stallning och resultat.

Riskivarulager

Det finns risk att produkterivarulager blirinkuranta till
foljd av foraldrat teknikinnehall eller verproduktion,
om Koncernen inte formar anpassa produktionen till
den tekniska utvecklingen eller till kundernas preferen-
ser.|bada fallen kan Fagerhults verksamhet, resultat
och finansiella stéllning komma att pdverkas negativt.

Driftsrisk

Fagerhults verksamhet ar beroende av pélitliga och
effektiva produktionsenheter for att sékerstélla att
produkterna levererasitid och lever upp till forvantad
kvalitet. Koncernens verksamhet kan drabbas av drift-
stérningar pd grund av, t.ex., forsenade eller felaktiga
leveranser, tekniska fel, arbetsréattsliga atgarder, olyckor
ellerfelaktiga administrativa rutiner. Det finns en risk att
de dtgarder som vidtagits av Bolaget for att undvika
storningarinte drtillrackliga for det fall driftstorningar av
storre omfattning skulle intraffa. Det skulle i sé fall kunna
fa en negativ verkan pd Fagerhults verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Leverantorsrisk

Foratt kunnatillverka, sélja och leverera produkter ar
Fagerhult beroende av externa leverantorers tillgénglig-
het, produktion, kvalitetssékring och leveranser. For
LED-komponenter ar Fagerhult dessutom beroende av
ett fatal huvudleverantorer, som det skulle ta lang tid att
ersdtta. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser
fran leverantorer avolika slag kan innebara att Fager-
hults leveranserisin tur férsenas eller maste avbrytas,
blir bristfalliga eller felaktiga, ndgot som kan fa negativa
konsekvenser for Bolagets kundrelationer och leda till
minskad forsaljning. Detta skulle kunna fa en negativ
effekt pa Fagerhults verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Risker avseende rorelsekostnader

Koncernens kostnader for tillverkade produkter paver-
kas bland annat av kostnaden forinkdp av insatsmate-
rial till tillverkningen. De komponenter som enskilt
paverkar kostnaden mest ar elektroniska komponenter
och plat. Stora prisférandringar pa insatsmaterial som
Koncernen koper in skulle kunna medfora en negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Nér det galler foradlingskostnaden for tillverkade
produkter foljer [6neutvecklingen hos medarbetarnaii
huvudsak den generella utvecklingen pé arbetsmarkna-
denirespektive land, vilketisin turistor utstrackning ar
hanforlig till den allmanna konjunkturen. Oforutsett
stora lénedkningar och/eller 6kning av den genomsnitt-
liga sjukfranvaron bland Bolagets personal skulle kunna
medfora negativ paverkan pa Bolagets verksambhet,
finansiella stallning och resultat. | féradlingskostnaden
fortillverkade produkteringdr dven energikostnader,
som dr beroende av utvecklingen i miljé- och energi-
sektorn. Stigande energikostnader skulle medféra
negativ paverkan pa Fagerhults verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Immateriella rattigheter

Forvissa produkter ar Fagerhult beroende av licensavtal
med Signify for nyttjande av Signify tillhoriga patent.
Fagerhult traffade nyligen nya sadana licensavtal med
Signify som [6per pa fyra ar. Dessa avtal omfattar dock
inte iGuzzini, vars licensavtal med Signify for narvarande
arunderomférhandling. Beroende pa resultatet av
omforhandlingen kan synergiernaiforvarvet aviGuzzini
blimindre an berdknat. OmiGuzzinis licensavtal med
Signify upphor utan att ndgot nytt avtal tréaffats kan
iGuzzini behdva gora férandringar i produkterna, alter-
nativt kan en patenttvist med Signify uppsta. Detsamma
galler nar Fagerhults nuvarande licensavtal [6per ut. Om
inte nya licensavtal tréffas kan Fagerhult behova gora
forandringari produkterna, alternativt kan en patent-
tvist med Signify uppsta. Detta skulle medfora negativ
paverkan pa Fagerhults verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

Produktansvar

Fagerhults produkter exponerar Koncernen for poten-
tiella krav om produkterna inte fungerar som forvantat,
visar sigvara defekta eller om anvéndning av produk-
terna orsakar, resulterari, eller pastéds ha orsakat eller
resulterar i personskador, sakskador eller haft annan
negativinverkan. Fagerhults produkter aktualiserar
sakerhetsrisker av olika slag, bland annat elektriska
risker, mekaniska risker, termiska risker och exponering
forelektromagnetiska falt. Produktansvarskrav, oavsett
om de avser personskada eller projektforseningar eller
andra skador, kan visa sigvara kostsamma och tids-
kréavande att forsvara sigmot och kan potentiellt skada
Fagerhults rykte och medféra vdsentliga negativa
effekter pa Fagerhults verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Tvister

Bolaginom Koncernen arfrén tid tillannaninblandade i
tvisterinom ramen for den normala affarsverksamhe-
ten. Bolaget kan, liksom andra aktorer pa Fagerhults
marknad, bli foremal for ansprak avseende t.ex. produk-
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tansvar, pastadda fel i leveranser av varor och tjdnster,
miljofragor samtimmateriella rattigheter. I vissa proces-
ser kan motparten kréva skadestdnd och andra ersatt-
ningarsom, om de pafors eller utgar, medfor utgifter for
Bolaget, med negativ inverkan pa Bolagets resultat som
foljd. Det finns dven en risk att kostnaderisamband med
sadana processerinte tacks av forsakringar. En del av
Fagerhults avtalsrelationer arinte formaliserade i skrift-
liga avtal eller bygger pa sedvénja mellan parterna,
vilken ofta strackersig langt tillbaka i tiden. Innehallet
sddana avtal kanvara svart att klarldgga om parterna
skulle ha olika uppfattningar hdarom, vilket i varsta fall
kan leda till forsdmrade relationer och kostsamma
tvister. Eventuella framtida tvister som uppstarinom
ramen for Fagerhults verksamhet kan vara tidskravande,
stora den normala verksamheten, réra stora belopp och
medféra betydande kostnader dven om utgdngen av
sadana tvister skulle vara till Fagerhults fordel. Det finns
darforen risk att sédana tvister kan ha en negativ verkan
pa Fagerhults verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Forsakringar

Fagerhults forsakringsprogram innefattar bland annat
en global ansvarsforsakring, som omfattar allmant
skadestédndsansvar och produktansvar. Férsakrings-
skyddets omfattning och ersattningsbelopp ar begrén-
sade. Till exempel tacker forsakringsskyddet inte ansvar
forforseningar och fel som inte leder till produktansvar.
Det finns enrisk att Fagerhult inte far full ersattning for
eventuella skador som kan uppkomma eller ansprak
som kan riktas mot Bolaget, vilket skulle kunna fa
negativa konsekvenser for Fagerhults verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Beroende av nyckelpersoner

Fagerhult &r beroende av att kunna behalla och rekry-
tera medarbetare och ledande befattningshavare med
nyckelkompetens. Det finns enrisk for att en eller flera
ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner
[@&mnar Bolaget med kortvarsel. For det fall Fagerhult
misslyckas med att behélla sddana nyckelpersoner, och/
eller misslyckas med att rekrytera nyckelpersoner fram-
gent, kan det fa negativa konsekvenser for Fagerhults
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forhallandetill arbetstagarorganisationer
Enstorandelav Fagerhults anstallda &ranslutna till och
foretrddda av olika fackliga organisationer. Det finns en
risk att Bolagets relationer med anstallda och dessa
organisationeriframtiden forsamras vilket skulle kunna
leda till strejk, lockout eller liknande stridsatgarder.
Detta skulle i sin tur kunnaresulterai produktionsav-
brott och en negativ inverkan pa Fagerhults verksamhet.
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Tillstand

Fleraav detillverkande bolagen inom Koncernen har
verksamhet som pa ett eller annat satt artillstands-
pliktig. Fagerhultinneharidag alla erforderliga tillstand,
framst miljorelaterade, for verksamhetens bedrivande.
Det finns dock en risk for att dessa tillstand i framtiden
inte kommer att fornyas eller att de kommer att drasin
ellerbegréansas. Det finns vidare enrisk for att Fagerhults
tolkning av tillampliga lagar och bestdmmelser som ror
Fagerhults verksamhet, eller berorda myndigheters tolk-
ning av dessa eller deras administrativa praxis, inte ar
helt korrekt, eller att sddana regler, tolkningar och praxis
andras. Sddana forandringar skulle kunna innebéra att
flertillstand krévs for verksamheten, vilket kan vara
bade tids- och kostnadskrdvande och negativt paverka
Fagerhults verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Miljé

Fagerhults verksamhet medfér miljopaverkan. Till foljd
avverksamhetens art finns en risk for att fororeningar
och miljéskador uppstareller har uppstattiden verk-
samhet som bedrivs eller har bedrivits av Koncernen.
Det finns ocksa en risk att verksamhet som tidigare
bedrivits avandra verksamhetsutdvare pa anlaggningar
och fastigheter som nu dgs av Koncernen har givit
upphov till fororeningar eller miljoskador. Enligt
géllande svensk miljolagstiftning har den som bedriver
en verksamhet som bidragit till en féroreningsskada ett
ansvar for att avhjalpa skadan. Ominte verksamhetsuto-
varen kan utfora eller bekosta avhjalpandet &rden som
forvarvat fastigheten och somvid férvérvet kant till eller
borde ha upptdckt féroreningarna ansvarig. Det innebar
att krav, undervissa forutsattningar, kan komma att
riktas mot Fagerhult for utredning, efterbehandling eller
andra avhjalpandedtgarder vid forekomst eller miss-
tanke om férorening i mark, vattenomraden eller grund-
vatten. Sddana krav kan negativt paverka Fagerhults
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Det finns en risk att framtida regelforandringar pa
miljdomradet kan medftra Okade utgifter och kostna-
derforatt mojliggora fortsatt produktion. Utvecklingeni
Sverige och internationellt gdr mot allt strangare miljo-
regler dar nya tillstdnd normalt har lagre granser for
maximal miljopaverkan. Regelandringarna kan leda till
krav pa betydande nyinvesteringar for att mojliggora
fortsatt produktion. Om Fagerhult inte lyckas mota
sddana forandringar pa ett kostnadseffektivt satt eller
inte lyckas uppratthélla nédvandiga tillstdnd, kan Fager-
hults verksamhet, resultat och finansiella stallning
paverkas negativt.
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Korruption

Fagerhult har efter forvarvet aviGuzziniverksamhet i
cirka 30 [anderifyra kontinenter. Koncernen haren
decentraliserad affarsmodell, som bland annatinnebér
attvarje dotterbolag ansvarar for att Koncernens
uppforandekod efterlevs. Den stora geografiska
spridningen och den decentraliserade styrningen gor
Koncernen exponerad fér korruptionsrisk. Om nadgon
befattningshavare i ndgot dotterbolag dsidosétter
uppforandekodens regler om nolltolerans mot korrup-
tion, kan det skada Fagerhults rykte, leda till forlorade
affdrer och &dra koncernen skyldighet att betala boter.
Det skulle kunna medfora vasentliga negativa effekter
pa Fagerhults verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

IT-risk

Fagerhult behover anvdnda IT-system for att bland
annat hantera leveranser av produkter och insatsvaror
samt ta emot och hantera order frdn kunder. En stor del
av Fagerhults verksamhet arinriktad pa kunder som
stallerhoga krav pa tillforlitliga och exakta leveranser,
vilket stéller stora krav pa fungerande och sékra
IT-system som drval integrerade med Bolagets olika
verksamhetsgrenar. Att underhalla, utveckla och
investeraisadans system kraver betydande kapital-
insatseroch andra resurser. Det finns en risk for att
framtida nodvéandiga investeringar i IT-system blir stérre
anvad Bolaget forvantar sig. Detta galler till exempel for
det byte av afférssystem som iGuzzini star infor att gora
med borjan under 2019. Vidare finns enrisk att Bolagets
IT-system stors av exempelvis mjuk- och hardvarupro-
blem, datavirus, hacker-attacker och fysiska skador.
Sadana problem och stérningar kan, beroende pa
omfattningen, f& en negativinverkan pa Fagerhults
verksamhet och finansiella stéllning.

Valutarisk

De viktigaste valutornainom Koncernen ar SEK, EUR,
GBP, AUD, CNY och USD. Fagerhults valutaexponering
uppstar nar affarstransaktioner uttrycks ien annan
valuta dn koncernbolagens funktionella valuta (transak-
tionsrisk) samt vid konvertering av nettoresultat och
nettotillgdngar fran de utldndska dotterbolagen (omrak-
ningsrisk). Transaktionsrisken uppstar huvudsakligen i
de svenska bolagen déren storandel avintékterna
genereras fran den globala séljorganisationen och inte
uttrycks i svenska kronor. Risker uppstar ocksa vid
import avramaterial och komponenter. Det finns en risk
att de terminskontrakt somingéatts, eller andra sakrings-
atgarder som harvidtagits for att hantera Fagerhults
valutaexponering, inte eliminerar Bolagets valutarisker,
varforvasentliga minskningarivardet av nagon valuta
som Fagerhult erhaller betalningieller betalar med kan

f& negativa effekter pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. Valutarisken kan vidare antas 6ka
framgent, d& forvarvet aviGuzzini medfor en kraftig
expansion av Fagerhults internationella verksamhet och
da enstor del aviGuzzinis nettoresultat och netto-
tillgadngar uttrycks i annan valuta an Koncernens
funktionella valuta. Aven denna ékade valutarisk kan fa
negativa effekter pa Fagerhults verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Rénterisk

Exponering avseende férandringar i rantenivan ar
framst hanforlig till Koncernens langfristiga upplaning.
Uppldning som gérs med rorlig ranta utsatter Koncer-
nen for ranterisk i form av 6kade rantekostnader.
Uppldning med fast ranta utsatter Koncernen for rante-
riskiform av minskat varde pa finansiella instrument.
Koncernens upplaning bestartill stérsta del av lan med
en ranta om tre manaders bindningstid. Det finns sale-
desen risk att forandringar i rantenivan kan medféra att
Koncernens réantekostnader dkar, eller att vardet pa
finansiella instrument minskar, vilket skulle kunna fa en
negativinverkan pa Fagerhults verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens finansieringsbehov innefattar saval den
|[6pande verksamheten som beredskap for eventuella
framtida investeringar. Tillgdngen till finansiering paver-
kas bland annat av faktorer som den generella tillgangen
pa kapital och Fagerhults kreditvardighet. Om Bolagets
utveckling avviker fran den befintliga strategiska planen
finns det enrisk att det uppstar en situation dar Bolaget
maste anskaffa nytt kapital. Det finns en risk att ytterli-
gare kapital inte kan anskaffas pa for Fagerhult gynn-
samma villkor eller dverhuvudtaget, eller att sadant
kapitaltillskott, om det anskaffas, arinte tillrackligt for
att fullfolja Bolagets strategi.

Erbjudandet gors for att ersétta den bryggfinansiering
som finnsvid forvarvet aviGuzzini. Om nyemissionen
inte fulltecknas eller blir forsenad tillkommer finansie-
ringskostnader for att vidmakthalla bryggfinansie-
ringen. Alternativt kan Fagerhult komma att sdka
alternativ finansiering. Det finns en risk for att sddan
alternativ finansiering inte kan erhallas eller enbart kan
erhallas pa for Koncernen oférmanliga villkor. Om nagon
av dessarisker skulle forverkligas kan det fa en negativ
inverkan pa Koncernensverksamhet, finansiella stall-
ning och resultat. Det finns ocksa risk for att finansie-
ringsavtal som Fagerhultingdr med sina ldngivare for
finansieringen av forvarvet aviGuzzini begransar
Koncernens kommersiella och finansiella flexibilitet pa
grund av de finansiella villkor och restriktioner som
uppstéllsiett sddant avtal. Vidare finns en risk for att
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Koncernen far betala sarskilda avgifter eller pd annat
sattdrabbas av extra kostnader, eller ytterst blir tvunget
att soka alternativ finansiering. I bada fallen kan
Fagerhults verksamhet, resultat och finansiella stéllning
komma att paverkas negativt.

Kreditrisk

Fagerhult arexponerat for forluster genom risken atten
motpartinte kan fullgéra sina finansiella dtaganden.
Kreditrisken kan delasin i finansiell kreditrisk samt
kommersiell kreditrisk dar Fagerhults finansiella kredit-
risk framst avser placering av 6verskottslikviditet och
handel med valutaderivat och Fagerhults kommersiella
kreditrisk avser kundfordringar férdelade Over ett stort
antal motparter. For det fall en eller flera av Fagerhults
motparter, av en ellerannan anledning, inte skulle
uppfylla sinafinansiella forpliktelser skulle Fagerhults
verksamhet, resultat och finansiella stallning kunna
paverkas negativt.

Forandringariredovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper kan paverka Fagerhults
finansiella rapporter negativt. Koncernen paverkas av
de redovisningsregler som galleride jurisdiktioner dar
den arverksam som exempelvis de internationella redo-
visningsstandarderna IFRS i enlighet med vilka Fagerhult
uppréttarsin koncernredovisning samt andra internatio-
nella redovisningsregler. Framover kan Fagerhults
redovisning, finansiella rapporter och interna kontroll
paverkas av, och behoéva anpassas till, andrade redovis-
ningsreglereller andringari tillampningen och tolk-
ningen av sadana redovisningsregler. For att uppratta en
arsredovisning i enlighet med IFRS maste koncernled-
ningen och styrelsen gora uppskattningar, bedomningar
samt antaganden som paverkar tilldmpningen av redo-
visningsprinciperna och bokforda tillgangar, skulder,
intékter och kostnader. Det faktiska resultatet kan dock
komma att avvika frdn dessa uppskattningar och
bedémningar. IFRS uppdateras regelbundet av Interna-
tional Accounting Standards Board ("IASB”) och
godkdnns av EU. Sddana uppdateringar och godkdnnan-
den kan medfora att Fagerhult maste gora ytterligare
och mer omfattande uppskattningar och bedémningar
nardet galler Fagerhults tilldmpning av IFRS vid
uppréattande av Fagerhults finansiella rapporter.
Andrade redovisningsregler eller andring i tilldmpningen
och tolkningen darav kan medféra osdkerhet hanforlig
till Fagerhults redovisning, finansiella rapporter och
interna kontroll och kan paverka Fagerhults redovisade
intékter, balansrakning och eget kapital. Detta kan fa
negativinverkan pa Fagerhults resultat och finansiella
stéllning.
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Skatt

Fagerhult bedriver verksamhet i flera ldnder. Verksam-
heten, inklusive genomférande av transaktioner mellan
koncernbolag, bedrivsienlighet med Bolagets tolkning
avtillampliga skattelagar, inklusive regler avseende
mervardesskatt och sociala avgifter, skatteavtal och
andra bestammelser pa skatterdttens omrade samt
berorda skattemyndigheters krav. Det finns en risk att
skattemyndigheterna i berdrda ldnder kommer att fatta
beslut som avviker fran Bolagets tolkning. Sarskilt vad
gallertransaktioner mellan koncernbolag kan skatte-
myndigheter ha en annan uppfattning an Bolaget

(s.k. transfer-pricing-fragor). Bolagets skattesituation for
savdl tidigare som innevarande beskattningsar kan
darfor komma att fordndras till foljd av berdrda skatte-
myndigheters beslut eller till foljd av andrade lagar, avtal
och andra bestammelser. Sddana beslut eller férand-
ringar, eventuellt med retroaktiv verkan, kan paverka
bolaget resultat och finansiella stallning negativt.

Fagerhult harvuxit bl.a. genom forvérv. Forvarv
innebéarvanligtvis exponering av befintliga och framtida
skattepositioner hanforliga till forvarvsobjekten. Detta
kan paverka Fagerhults verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Det finns for narvarande ett politiskt tryck att foréandra
deninternationella skattemiljon. Savalinom OECD som
EU pagérarbete for att 6ka transparensen och 6ka
skattekonkurrensen, vilket skulle kunna ha en vasentlig
paverkan pa detinternationella skattelandskapet inom
vilket Fagerhult bedriver sin verksamhet. Skattepositio-
ner, bade for foregdende och innevarande ar, kan
darmed forandras som ett resultat av beslut fattade av
skattemyndigheterna eller som ett resultat av férand-
rade lagar, avtal och andra foreskrifter. Sddana beslut
ellerférandringar, eventuellt med retroaktiv verkan, kan
f& en negativ inverkan pa Fagerhults verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Fran och med den 1 januari 2019 inférdes en rad
forandringar kring beskattning av bolag, bland annat en
generell begransning av avdragsratten for negativa
rantenetton i bolagssektorn och en sankning av bolags-
skattenitvasteg (21,4 procent ar 2019 respektive
20,6 procent dr 2021). Den generella avdragsbegrans-
ningen innebér att bolag endast har mojlighet att dra av
ett negativt rdntenetto motsvarande maximalt
30 procent av ett bolags EBITDA. Vidare infors en forenk-
lingsregel dér ett negativt rantenetto fardras av upp till
5MSEKinom en koncern. Det kommer att vara mojligt
att utjdmna ranteavdragsutrymme inom en koncern nar
koncernbidragsratt finns. Vidare ska rdnta som inte
kunnatdras av ett visst arkunna sparas och dras av ett
senare ar. Detta galler dock i maximalt sex ar och forlo-
rasvid dgarforandring. Vid finansiell leasing ska en del
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av leasingavgifterna behandlas som rénta. De nya rénte-
avdragsbegransningarna kan dock, beroende pd fram-
tida réntekostnader, komma att 6ka Bolagets skatte-
kostnader och detta kan ha en negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA OCH
ERBJUDANDET

Kursen for aktierna och teckningsratterna kan vara volatil
En potentiell investerarei Erbjudandet boriaktta atten
sddan investering ar férenad med risker. Kursen pa
Fagerhults aktier, samt de teckningsratter och BTAsom
utges med anledning av Erbjudandet, kan fluktuera
betydligt som ett resultat av bland annat féréndringari
vardepappersanalytikers uppskattning av Fagerhults
verksamhet och finansiella stallning, investerarnas
uppfattning av effekterna av Erbjudandet pa Fagerhult
och dess aktiedgare, volatilitet pa marknaden som
helhet eller investerarnas uppfattning om Fagerhults
affarsverksamheter och konkurrenter eller férandringari
ekonomin och finansmarknadernai stort. Sddana fluk-
tuationer kan i framtiden paverka marknadskursen pa
Fagerhults aktier, utan koppling till Koncernens rorelse-
resultat eller finansiella stallning. Darfor finns det en risk
attinvesterarna inte far tillbaka sitt investerade kapital.
Marknadskursen pa Fagerhults aktier kan ocksa
paverkas negativt av nivan pa befintliga aktiedgares
deltagandeiErbjudandet.

Omfattande forsaljning av storre aktieagare kan fa
negativa effekter pa aktiekursen

Om nagon av Bolagets storre aktiedgare, under teck-
ningsperioden eller efter att nyemissionen genomforts,
skulle sélja en avsevard mangd aktier pa den Oppna
marknaden, eller om marknaden skulle tro att en sddan
forsaljning kan komma att ske, kan priset pd Bolagets
aktier komma att falla.

En aktiv handel med teckningsratterna kanske inte
utvecklas och tillracklig likviditet kan komma att saknas
Fagerhult forvantar sig att teckningsratterna kommer att
handlas pa Nasdaq Stockholm under perioden 8 maj
2019till och med 20 maj 2019. Fagerhult kommer inte att
ansoka om handeliteckningsratterna pa nagon annan
marknad. Det finns en risk for att en aktiv handel med
teckningsratterna inte kommer att utvecklas under
periodenifrdga samt att detinte kommer att finnas
tillracklig likviditet i teckningsratterna. Handelskursen
pa teckningsratterna kommer dven att, bland annat,
vara beroende av kursutvecklingen pa de utestdende
aktierna och kan drabbas av hogre kursvolatilitet an
handelskursen pa aktierna.

Aktiedgare sominte deltari Erbjudandet fore
teckningsperiodens sista dag kommer att férlora sina
teckningsratter och aktiedgare som inte utnyttjar sina
teckningsratter riskerar utspadning

Aktiedgare som inte deltar i Erbjudandet fore tecknings-
periodens sista dag kommer att forlora sina rattigheter
att teckna nya aktier till teckningskursen, och aktiedgare
som inte utnyttjar eller saljer sina teckningsrattigheter
kommerinte att erhdlla ndgon kompensation. Aktied-
gare som inte utnyttjar sina teckningsrattigheter eller
som endast utnyttjaren del av sina teckningsrattigheter,
ellersom inte kan utnyttja sina teckningsrattigheter pa
grund av begransningarigallande lag, kommer att fa
innehavet och résterna i Fagerhult utspadda.

Teckningsatagandena géllande Erbjudandet arinte
sakerstallda

Fagerhult har erhdllit ett vederlagsfritt dtagande fran
Bolagets storsta aktiedgare Investment AB Latour att
teckna och betala for samtliga aktier som Investment AB
Latour ar berattigat att teckna med foretradesratt i
Erbjudandet. Atagandet 4r emellertid inte sakerstallt
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang, varfor det finns en risk for att
dtagandet, helt eller delvis, inte kommer att infrias.
Detta skulle kunna ha en negativ inverkan pa Erbjudan-
dets genomférande.

Fagerhults formaga att betala utdelning i framtiden beror
pa manga olika faktorer

Storleken pa eventuella framtida utdelningar fran
Fagerhult &r beroende av ett flertal faktorer. Styrelsen
beaktar sdval Koncernens utvecklingsmojligheter som
dess finansiella stallning samt de finansiella mél som ar
faststélldaisamband med att utdelning till aktiedgarna
foreslas. Bolagets aktiedgare kanske inte beslutar om
utdelningiden utstrackning som styrelsen foreslar. Det
finnsen risk for att utdelning under kommande arinte
kommer attldmnas. For det fallingen utdelning ldmnas
kommer en investerares eventuella avkastning enbart
vara beroende av aktiekursens framtida utveckling.

Valutakursdifferenser kan ha en negativ inverkan pa
vardet av aktieinnehav eller betalda utdelningar

Alla eventuella framtida utdelningar kommer att betalas
i SEK. Detinnebér att aktiedgare utanfor Sverige kan
uppleva en negativ effekt pd vérdet avinnehav och
utdelningar ndr dessa omvandlas till andra valutorom
SEK minskarivarde mot den aktuella valutan.
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Aktiedgare i USAeller andra lander utanfor Sverige
kanske inte kan delta i eventuella framtida nyemissioner
Om Fagerhultiframtiden emitterar nya aktier med fore-
tradesratt for befintliga aktiedgare kan aktiedgare i vissa
andra lander, vilket &r fallet med detta Erbjudande,
omfattas av begransningar som forhindrar dem fran att
deltaiettsadanterbjudande eller som gordet svart att
deltaellerbegransar mojligheterna att delta. Aktiedgare
i USA kanske inte kan utnyttja sina réttigheter att teckna
nya aktier om detinte finns ett registreringsdokumenti
enlighet med amerikanska Securities Act géllande
sadana aktier eller ett undantag fran registreringskraven
i Securities Act.

Aktiedgare i andrajurisdiktioner utanfér Sverige kan
vara paverkade pd samma satt. Fagerhult haringen
skyldighet att ldmnain ett registreringsdokument enligt
Securities Act eller soka ndgot liknande godkannande
ellerundantagenligt ndgon lagstiftning i en jurisdiktion
utanfor Sverige, och att géra det i framtiden skulle kunna
vara opraktiskt och kostsamt. Om Fagerhults aktiedgare
i jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utnyttja sina
rattigheter att teckna nya aktieri en framtida nyemis-
sion kommer deras dgarandel i Fagerhult att minska.

Eventuella framtida kapitalokningariBolaget kan fa en
negativ effekt pa aktiekursen

Fagerhult kan av olika skal 6ka sitt aktiekapital mot
bland annat kontanter eller apporttillskott i framtiden
forattfinansiera eventuella framtida forvarv eller andra
investeringar eller for att stérka balansrakningen.

I samband med sddana transaktioner kan Fagerhult,
med forbehall for vissa villkor, gora avsteg frén befintliga
aktiedgares foretradesratt. Sddana transaktioner kan
darforspada ut aktiedgarnas befintliga andelari
Fagerhults aktiekapital och bland annat fa en negativ
effekt pa aktiekursen och resultatet per aktie.

1) Roéstandel berdknad exklusive Fagerhultsinnehav avegna aktier.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AKTIEBOLAGET FAGERHULT (PUBL)

RISKFAKTORER

Huvudagaren har ett betydande inflytande 6ver Bolaget
vilket kan vara till nackdel for Bolagets Ovriga aktiedgare
Investment AB Latour &ger per dagen for detta Prospekt
55861 200 aktier motsvarande 44,02 procent av antalet
aktier och rosteriBolaget och har tva ledaméteri
Bolagets styrelse. Investment AB Latour har dérmed,
paegen hand eller tillsammans med andra storre dgare,
med stod av sittinnehav mojlighet att utéva ett bety-
dande inflytande 6ver samtliga frdgor som hanskjuts till
Bolagets aktiedgare for godkannande, inklusive fram-
tida forvarv eller forsaljningar av delar av verksamheten.
Dessutom har huvudégaren ett betydande inflytande
overval avledamoter till Bolagets styrelse och darmed
indirekt &ven Bolagets ledande befattningshavare.
Detta kan gynna Bolaget, men kan ocksa vara till
nackdel for dvriga aktiedgare som kan haandra
intressen an huvuddgaren. Till foljd av Investment AB
Latours teckningsadtagande i samband med Erbjudandet
kan Investment AB Latours dgarandel Oka till hogst
cirka 52,40 procent av aktiekapitalet och hogst

cirka 52,81 procent av résterna® i Bolaget och inflytan-
detifradgordaraktiedgarna harrostratt kan darmed
ytterligare starkas.

23






INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | FAGERHULT

Inbjudan till teckning av aktieri Fagerhult

Fagerhults styrelse beslutade den 26 april 2019, med stod av bemyndigande frén den extra bolagsstdmman den
7 februari 2019, att Oka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av aktier med foretradesréatt for Fagerhults
aktiedgare (Erbjudandet).

Emissionsbeslutetinnebér att Fagerhults aktiekapital 6kas med hogst 28 502 221,54 SEK genom utgivande av
hogst 50 298 038 nya aktier. Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna de nya aktiernai forhallande till det
antal aktier de sedan tidigare dger. Avstamningsdag for ratt till deltagande i Erbjudandet &r den 6 maj 2019. De som
pa avstamningsdagen dr registrerade som aktiedgare i Fagerhult far teckna tva nya aktier per fem befintliga aktier
Fagerhult. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt ska dessa tilldelas aktiedgare och andra
investerare som anmalt sig for teckning av aktier utan foretradesratti enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor
ochanvisningar’. S&dan tilldelning ska i forsta hand ske till dem som dven tecknat aktier med foretradesratt. Teck-
ning ska ske under perioden frdn och med den 8 maj 2019 till och med den 22 maj 2019, eller den senare dag som
bestdms av styrelsen samti dvrigtienlighet med vad som framgar av avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststallts till 44 SEK per aktie, vilket innebar att nyemissionen, om den fulltecknas, samman-
lagt tillfor Fagerhult cirka 2 213,1 MSEK fére emissionskostnader.”

Aktiedgare somvaljer attinte deltai Erbjudandet kommer att f& sin dgarandel utspadd med upp till 29procent,
men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter.

Fagerhults storsta aktiedgare Investment AB Latour, vars aktieinnehav representerar cirka 44,42 procent av
rosterna och aktiernai Fagerhult? har atagit sig att teckna sin foretradesrattsandel i Erbjudandet. Darutéver har
Lannebo Fonder och Swedbank Robur Fonder, med tillsammans cirka 10,37 procent av rosterna och aktiernai
Fagerhult?, uttryckt att de har for avsikt att teckna sina respektive foretradesrattsandelari Erbjudandet.

Hdrmed inbjuds aktiedigarna i Fagerhult att med foretrédesrdtt teckna nya aktier i Fagerhult i enlighet med villkoren i
detta Prospekt.

Habo den 2 maj 2019
Aktiebolaget Fagerhult (publ)

1) Franemissionsbeloppetom cirka2213,1 MSEK kommeravdrag att goras for emissionskostnader som berdknas uppgatill cirka 13,3 MSEK. Netto
berdknas nyemissionen tillféra Fagerhult cirka 2 199,8 MSEK.

2) Baseratpdutestaendeantal aktieriFagerhult: antal registrerade aktier med avdrag for Fagerhultsinnehav av egna aktier per den 31 mars 2019.

3) Baseratpautestdende antal aktier i Fagerhult: antal registrerade aktier med avdrag for Fagerhultsinnehav av egna aktier per 31 mars 2019.
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BAKGRUND OCH MOTIV
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Bakgrund och motiv

Den 7 mars 2019 slutférde Fagerhult forvarvet av italienska iGuzzini, vilket ar Bolagets storsta forvarv hittills.

iGuzzini designar, tillverkar och marknadsfor professionella belysningslosningar med en hogigenkanningsfaktor i
foreskrivande led och bland ljusdesigners. Cirka 80 procent av iGuzzinis omsattning kommer frdn marknader utanfor
Italien med betydande forsaljning pa viktiga huvudmarknaderi Europa samt en véxande narvaro i Nordamerika.

Genom forvérvet av iGuzzini forstarks Fagerhults position i foreskrivande led fér avancerade belysningslosningar.
Dessutom breddas Bolagets produkterbjudande inom de viktiga applikationsomraddena utomhusbelysning, hotell
och restaurang samt detaljhandel. Fagerhults exponering mot de geografiska marknaderna Italien, Schweiz, Spanien
och Nordamerika kommer vidare att 6ka och det sammanslagna bolaget kommer att ha en bred plattform for fort-
satttillvaxt globalt.

Fagerhult bedomer att forvarvet ger mojlighet till inkdpsbesparingar samt pd medellang till ldng sikt dven
forsaljningssynergier. Bolagets malsattning ar att till 2022 uppna arliga EBITDA-synergier om 8 MEUR (82 MSEK)Y.

Den totala kdpeskillingen for forvarvet av iGuzzini om 385 MEUR (4 051 MSEK)? pé kassa- och skuldfri basis
(Enterprise Value) har finansierats till storsta delen genom Apportemissionen och genom nya och existerande kredit-
faciliteter samt genom en ny brygglanefacilitet om 219,5 MEUR (2 309, 6 MSEK)?. De medel som Fagerhult tillfors
genom Erbjudandet avses anvandas for att terbetala den brygglanefacilitet som upptogs i samband med forvarvet
och ge Fagerhult finansiell flexibilitet for framtida strategiska initiativ. Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas kommer
det att tillfora Fagerhult cirka 2 213,1 MSEK fére emissionskostnader?.

I dvrigt hanvisar styrelsen till detta Prospekt som upprattats med anledning av Erbjudandet.

Styrelsen for Fagerhult dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Hdrmed férsékras att styrelsen har vidtagit alla rimliga
férsiktighetsdtgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet dverensstdmmer med de faktiska férhdllandena
och attingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Habo den 2 maj 2019

Aktiebolaget Fagerhult (publ)
Styrelsen

Baserat pdenvalutakurs perden 31 december 2018 om 10,2753 SEK/EUR.

Baserat pdenvalutakurs perden 7 mars 2019 om 10,5222 SEK/EUR.

Baserat pdenvalutakurs perden 7 mars 2019 om 10,5222 SEK/EUR.

Franemissionsbeloppet om cirka 2 213,1 miljoner kronor kommer avdrag att géras fér emissionskostnader som beréknas uppga till
cirka 13,3 MSEK. Netto berdknas nyemissionen tillféra Fagerhult cirka 2 199,8 MSEK.

ERC AN
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Villkor och anvisningar

Detta avsnitt innehaller villkor och anvisningar for deltagande

i Erbjudandet. For ytterligare information om de nya aktier som

emitteras, se avsnittet "Aktiekapital och dgarforhéllanden’.

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER

Den som pa avstamningsdagen den 6 maj 2019 ar
registrerad som aktiedgare i Fagerhult erhalleren (1)
teckningsratt forvarje innehavd aktie. Tecknings-
ratterna berattigarinnehavaren att med foretradesratt
teckna nya aktier, dar fem (5) teckningsratter ger ratt till
teckning av tva (2) nya aktieri Fagerhult. Vid 6verlatelse
avteckningsratt overgar foretradesratten till den nye
innehavaren av teckningsratten. Teckning kan &ven
goras utan stdd av teckningsrétter.

TECKNINGSKURS
De nya aktierna emitteras till en kurs om 44 SEK per ny
aktie.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststéllande
avvilka som drberattigade att erhalla teckningsréatteri
nyemissionen ar den 6 maj 2019. Aktierna i Fagerhult
handlas exklusive ratt till att erhalla teckningsratter fran
och med den 3 maj 2019. Sista dag fér handel i aktien
inklusive ratt att erhdlla teckningsrétter var sdledes den
2 maj2019.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av nya aktier ska ske under perioden fran och
med den 8 maj 2019 till och med den 22 maj 2019
klockan 17.00.

Styrelsen for Fagerhult har ratt att forlanga tecknings-
perioden, vilket - i forekommande fall - kommer att
meddelas genom pressmeddelande snarast mojligt efter
att sddant beslut har fattats och senast den 22 maj 2019.

EMISSIONSREDOVISNING

Direktregistrerade innehav

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande inbe-
talningsavi skickas till direktregistrerade aktiedgare och
foretradare for aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar
registreradei den av Euroclear Sweden for Fagerhults
rékning forda aktieboken, dock med undantag for
sadana aktiedgare som drbosattaivissa obehdriga

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AKTIEBOLAGET FAGERHULT (PUBL)

jurisdiktioner. Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgarbland annat antalet erhallna teckningsratter
och det hela antal nya aktier som kan tecknas med stod
avteckningsratter. Den som arupptagenidenianslut-
ning till aktieboken sarskilt forda forteckningen dver
panthavare och formyndare erhaller inte ndgon emis-
sionsredovisning utan meddelas separat. VP-avi som
redovisar registreringen av teckningsratter pa aktiedga-
res VP-konto skickas ej ut.

Forvaltarregistreratinnehav

Aktiedgare i Fagerhultvarsinnehav pd avstdmnings-
dagen arforvaltarregistrerathos bank eller annan
forvaltare erhdlleringen emissionsredovisning. Teckning
avoch betalning for nya aktier som tecknas med foretra-
desratt eller utan foretradesratt ska istéllet ske genom
respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner
fran respektive forvaltare.

AKTIEAGARE BOSATTA | VISSA OBEHORIGA
JURISDIKTIONER

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya
aktiervid utnyttjande av teckningsratter till personer
som dr bosattaiandra l&nder &n Sverige kan paverkas
avvardepapperlagstiftningen i sddana lander, se avsnit-
tet "Viktig information”. Med anledning hdrav kommer
aktiedgare som har sina aktier direktregistrerade pa
VP-konton med registrerade adresseri USA, Australien,
Japan eller Kanada eller ndgon annan jurisdiktion dar
deltagande skulle krava ytterligare prospekt ellerandra
myndighetstillstand inte att erhalla detta Prospekt. De
kommerinte heller att erhalla nagra teckningsratter pa
sina respektive VP-konton. De teckningsratter som
annars skulle ha levererats till dessa aktiedgare kommer
att sdljas och forséljningslikviden, med avdrag for kost-
nader, kommer att utbetalas till sddana aktiedgare.
Belopp understigande 100 SEK kommer emellertid inte
att utbetalas. Banker eller andra forvaltare som innehar
aktier for aktiedgare i Fagerhult vars innehav pd avstam-
ningsdagen arforvaltarregistrerade farinte skicka detta
Prospekt eller den fortryckta emissionsredovisningen



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

till aktiedgare med adresseri, eller som dr beldgna eller
bosattai, USA, Australien, Japan eller Kanada eller
ndgon annan jurisdiktion, vari deltagande kraver ytterli-
gare ett prospekt ellerannat myndighetsgodkannande,
utan forhandsgodkannande fran Fagerhult.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter dger rum pa Nasdaq Stock-
holm under perioden fran och med den 8 maj 2019 till
och med den 20 maj 2019 under beteckningen FAG TR.
Vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till
tjianst med formedling av kdp och férsaljning av teck-
ningsratter. Teckningsratter som ej utnyttjas for teck-
ning maste séljas for att inte forfalla utan varde. ISIN-
koden forteckningsratten &r SE0012595791.

TECKNING AV NYA AKTIER MED STOD AV
TECKNINGSRATTER

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter sker
genom samtidig kontant betalning under perioden fran
och med den 8 maj 2019 till och med den 22 maj 2019
klockan 17.00 CET.

Efter den 22 maj 2019 blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och saknar ddrmed varde. Teckningsratter som
inte nyttjas for teckning kommer att avregistreras fran
respektive aktiedgares VP-konto utan avisering fran
Euroclear Sweden. For att vardet av teckningsratterinte
ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

» utnyttja erhdllna teckningsratter och teckna nya
aktier senastden 22 maj 2019, vilket dr sista dagen av
teckningsperioden; eller

» senastden 20 maj 2019, vilket ar sista dagen for
handel med teckningsrétter, sélja de erhdllna
teckningsrétterna sominte har utnyttjats for teckning
avnya aktier.

Tecknare som harsittinnehavidepa hos forvaltare
tecknar aktier eller saljer teckningsratterienlighet med
instruktion fran sin eller sina forvaltare. Sista dag for
teckning eller férséljning kan avvika fran ovan.

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter &r
odterkallelig och aktiedgaren kan inte aterta eller
modifiera en teckning av nya aktier.

Aktiedgare med direktregistrerade innehav bosatta i
Sverige

Teckning av nya aktier med stod av teckningsrétter ska
ske genom samtidig kontant betalning och anmalan,
vilket kan goras antingen genom anvéndande av den
fortryckta inbetalningsavin eller sarskild anmalnings-
sedel enligt nagot av foljande alternativ:

» Inbetalningsavi: | det fall samtliga pa avstdmnings-
dagen erhdllna teckningsrétter, som kan nyttjas for
teckning av nya aktier ska utnyttjas, skaden
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear Sweden
anvandas som underlag féranmélan och teckning

genom betalning. Inga tillagg eller andringar far géras
i den pdinbetalningsavin fortryckta texten. Sarskild
anmalningssedel ska i detta fall inte anvandas.

» Anmalningssedel: | detfall ett annat antal tecknings-
rétter an det som framgar av den fortryckta emis-
sionsredovisningen utnyttjas for teckning, till exem-
pel om teckningsratter har kopts eller salts, ska
sarskild anmalningssedel anvandas som underlag for
teckning genom betalning. Samtidigt som denifyllda
anmalningssedeln skickas till Handelsbanken,
Emission, ska betalning ske for de tecknade nya
aktiernaienlighet med instruktion pa anmalnings-
sedeln. Anmalningssedeln ska vara Handelsbanken,
Emission, tillhanda senast den 22 maj 2019 klockan
17:00. Anmalningssedeln kan erhallas fran nagot
avHandelsbankens kontori Sverige eller via
Handelsbanken, Emission, e-postadress:
emissionsavdelningen@handelsbanken.se.

Den fortryckta inbetalningsavin ska inte anvdndas.

Information till aktiedgare med direktregistrerade
innehav ej bosattai Sverige

Aktiedgare i Fagerhult som dr bosatta utanfor Sverige
och sominte ar foremal for de restriktioner som beskrivs
i avsnittet "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdik-
tioner” och som inte kan anvanda den fortryckta
inbetalningsavin, ska anvanda den utsanda anmalnings-
sedeln vid teckning. | samband med att anmalnings-
sedeln insénds till nedan angiven adress ska betalning
goras i svenska kronor, SEK; till nedan angivet bank-
konto.

Handelsbanken

Emission

SE-106 70 Stockholm, Sverige

Bankkonto: 6028 212 315 161

IBAN-nummer: SE08 6000 0000 0002 12315161
SWIFT: HANDSESS

Vid betalning maste tecknarens namn och adress samt
VP-kontonummer eller betalningsidentitet enligt
emissionsedovisningen anges. Anmalningssedel
och betalning ska vara Handelsbanken tillhanda
senast den 22 maj 2019 klockan 17:00 (CET).
Anmalningssedlar for aktiedgare bosatta utomlands
kan erhallas fran Handelsbankens webbplats
www.handelsbanken.se/prospekt samt fran
Fagerhults webbplats, www.fagerhultgroup.com.
Varje sadan aktiedgare kommer, genom att anvanda
den fortyckta inbetalningsavin eller sénda in anmal-
ningssedeln och genomfdra betalning, eller genom att
godkénna leverans av teckningsratterna eller de nya
aktierna, anses ha forklarat, forsakrat och godkant att
denneinte &r, och inte vid tiden for nadr denne erhéller
ellertecknarsig for teckningsratten eller de nya aktierna
kommervara, beldgen eller bosatt i USA, Australien,
Japan eller Kanada eller ndgon annan jurisdiktion vari
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deltagande kréver ytterligare ett prospekt eller annat
myndighetsgodkdnnande, och att denneinte heller
agerar pa en icke-diskretionar basis pd uppdrag av, eller
till forman for, ndgon sédan person.

Aktiedgare med forvaltarregistreratinnehav
Innehavare av depa hos férvaltare som dnskar teckna
nya aktier maste anmala sig for teckning i enlighet med
instruktion fran sin eller sina forvaltare.

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Registrering av aktier vilka tecknats och betalats med
stod avteckningsratter registreras hos Euroclear
Sweden sé snart detta kan ske, vilket normaltinnebar
upp till tvd bankdagar efter betalning. Darefter erhaller
tecknaren en VP-avi med bekréftelse att inbokning av
BTA skett pa tecknarens VP-konto. Efter det att emissio-
nen registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske
omkring 29 maj 2019, kommer BTA, utan avisering fran
Euroclear Sweden, att omvandlas till nya aktier. De nya
aktierna berdknas finnas pa respektive VP-konto
omkring den 3juni 2019. Depakunder hos férvaltare
erhaller BTA ochinformation i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. ISIN-koden f6r BTA &r SE0012595809.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA berdknas ske pa Nasdag Stockholm
frdn och med den 8 maj 2019 till och med den 27 maj
2019 under beteckningen FAG BTA. Vérdepappersinstitut
med erforderliga tillstand star till tjanst med formedling
och férsaljning av BTA.

TECKNING AV NYA AKTIER UTAN STOD AV
TECKNINGSRATTER

Anmadlan om teckning av nya aktier utan stod av
teckningsratter ska ske under samma tidsperiod som
teckning av aktier med stdd av teckningsratter, det vill
sdga fran och med den 8 maj 2019 till och med den

22 maj2019.

Viktiginformation vid teckning av aktier utan stéd av
teckningsratter

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Enligt Europaparlamentets och réadets direktiv2011/61/
EU (MiFID Il) behover alla investerare fran och med den
3januari2018 ha en global identifieringskod, nationellt
ID eller National Client Identifier ("NID-nummer”) for att
kunna genomfora en vardepapperstransaktion. Dessa
krav medfor att fysiska personer behover ange sitt NID-
nummer for att kunna gora en vardepapperstransak-
tion. For fysiska personer som har enbart svenskt
medborgarskap bestar NID-numret av beteckningen
”SE” foljt av personens personnummer. Om personen i
frdga harflera eller ndgot annat &n svenskt medborgar-
skap kan NID-numret vara ndgon annan typ av nummer.
Tank pd att tareda p& NID-nummeri god tid d& numret
behdver anges pd anmalningssedeln. Om sadant
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nummer inte anges kan Handelsbanken vara férhindrad
att utfora transaktionen at den fysiska personen i fraga.
For merinformation om hur NID-nummer erhélls,
kontakta ditt bankkontor.

Krav pa LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI") &r en global identifierings-
kod forjuridiska personer. Enligt MiFID Il behdver juri-
diska personer frén och med den 3januari 2018 haen
LEI-kod for att kunna gora en vardepapperstransaktion.
Om en LEI-kod saknas kan Handelsbanken vara forhin-
drad att genomfora transaktionen. Registrering av LEI-
kod kan tillhandahéllas av ndgon av de leverantorer som
finns pd marknaden. Tank pa att registrera LEI-kod i god
tid da den behover anges péd anmélningssedeln.

Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga
Intresseanmalan att teckna aktier utan stod av teck-
ningsratter ska goras pa anmalningssedel "Teckning av
aktier utan stod av teckningsratter” somifylls, under-
tecknas och dérefter skickas eller [dmnas till Handels-
banken, Emission med adress enligt anmalningssedeln.
Anmalningssedel kan erhallas pa nagot av Handels-
bankens kontor eller laddas ned frén Handelsbankens
webbplats: www.handelsbanken.se/prospekt.
Anmalningssedel kan ocksa laddas ned fran Bolagets
webbplats, www.fagerhultgroup.com. Anmalnings-
sedelnioriginal ska vara Handelsbanken, Emission
tillhanda senast klockan 17.00 den 22 maj 2019.
Endasten anmalningssedel per fysisk eller juridisk
person kommer att beaktas. For det fall fler anen
anmalningssedel insandes kommer enbart den senast
inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att [dmnas utan avseende.

Aktiedgare med forvaltarregistreratinnehav

For aktiedgare med innehavidepad hos forvaltare géller
attteckning av nya aktier utan stod av teckningsratter
ska ske till respektive férvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne eller, i férekommande fall,
forvaltarna.

Tilldelning av nya aktier utan stod av teckningsratter
Aktier som tecknas utan stod av teckningsratter
kommer att tilldelas enligt styrelsens beslut. Tilldelning
kommer att ske enligt foljande. | forsta hand ska tilldel-
ning ske till dem som tecknat aktier med stod av teck-
ningsratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa
avstamningsdagen ellerinte, och vid dverteckning i
forhallande till det antal teckningsratter var och en har
utnyttjat for teckning av aktier och, i den mén detta inte
kan ske, genom lottning. I andra hand ska tilldelning ske
till ovriga som anmalt sig for teckning utan stod av
teckningsrétter och, vid 6verteckning, i forhallande till
detantal aktier som anges i respektive tecknings-
anmalan och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.
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Besked om eventuell tilldelning ldmnas genom
utskick av avrakningsnota omkring den 28 maj 2019 och
betalning ska erldggasienlighet med anvisningarna pa
denna. Meddelande utgar endast till dem som erhallit
tilldelning. Beréknad likviddag for aktier tecknade utan
stod av foretradesratt dar omkring den 3juni 2019. Om
betalninginte gorsitid, kan aktierna komma att
overlatas tillandra. For det fall forséljningspriset ar lagre
an teckningskursen i samband med sadan overlatelse,
arden som forst tilldelats aktierna betalningsskyldig for
hela eller delar av mellanskillnaden. Nar betalning av
tecknade och tilldelade aktier skett och aktierna regist-
rerats hos Bolagsverket, kommer en VP-avi att skickas
frén Euroclear Sweden med bekréftelse pd att inbokning
avtecknade och tilldelade aktier skett pa tecknarens
VP-konto.

NOTERING AV DE NYA AKTIERNA

Aktien i Fagerhult ar upptagen till handel pa Nasdaq
Stockholm. Nar Bolagsverket har registrerat de nya
aktierna kommer dven dessa att noteras pa Nasdagq
Stockholm. Registrering hos Bolagsverket av de nya
aktier som tecknats med stod av teckningsréatter
berdknas ske omkring den 29 maj 2019. Handel i de nya
aktierna berdknasinledas omkring den 4 juni 2019 forut-
satt att registrering skett. De nya aktier som tecknats
utan stdd av teckningsratter berdknas registreras hos
Bolagsverket omkring den 5juni 2019 och aktierna
berdknas vara bokforda pa respektive VP-konto omkring
den 11juni 2019, samt bli féremal for handel omkring
den 14 juni 2019 forutsatt att registrering skett.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att aktierna registrerats hos Bolags-
verket.

VILLKOR FOR NYEMISSIONENS FULLFOLJANDE
Styrelsen for Fagerhult har inte rétt att avbryta, dterkalla
ellertillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna aktieri
Fagerhultienlighet med villkoren i detta Prospekt.
Styrelsen for Fagerhult dger ratt att en eller flera gdnger
forlanga den tid undervilken anmaélan om teckning och
betalning kan ske. En eventuell forlangning av tecknings-
tiden offentliggdrs genom pressmeddelande senastden
22 maj2019.

OFFENTLIGGORANDE AV NYEMISSIONENS UTFALL
Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggras
genom pressmeddelande fran Fagerhult, vilket berdknas
ske omkring den 28 maj 2019.

OVRIG INFORMATION

Fordet fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare
kommer Handelsbanken att ombesdrja att 6verskju-
tande belopp aterbetalas. Teckning av aktier &r odterkal-
lelig och tecknaren kan inte upphava eller modifiera en
teckning av aktier. Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda
anmalningssedlar kan komma att [@mnas utan beak-
tande. Om teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillrack-
ligeller betalas pa ett felaktigt sétt, kan anmalan om
teckning komma attldmnas utan beaktande eller
teckning komma att ske med ett lagre belopp, betald
likvid som inte ianspraktagits kommeri sé fall att ater-
betalas. Forsentinkommen inbetalning pa belopp som
understiger 100 SEK dterbetalas endast pd begéran.
Handelsbankens mottagande och hantering avanmal-
ningssedlar och teckningslikvideri nyemissionen gors
pad uppdragav Fagerhult, detta innebdar att det inte
uppstar ett kundforhallande mellan tecknaren och
Handelsbanken enbart genom att Handelsbanken
mottar och hanteraranmalningssedlar och tecknings-
likvider.

BESKATTNING
Forinformation rorande beskattning , se avsnittet "Vissa
skattefrdgor i Sverige”.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Svenska Handelsbanken AB (publ) ar ansvarig (person-
uppgiftsansvarig for behandlingen av de personuppgif-
tersom du ldmnarisamband med denna anmalnings-
sedel ellersomiovrigt registrerasisamband med denna
anmalan. Utforliginformation om Handelsbankens
behandling av personuppgifter och dina rattigheteri
samband med sddan behandling m.m finns pa
www.handelsbanken.se.
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SAHARGOR DU

Villkor For varje befintlig aktie i Fagerhult far du en (1) teckningsrétt.
Fem (5) teckningsrétter ger ratt att teckna tva (2) nya aktier i Fagerhult.

Teckningskurs 44 SEK per aktie
Avstamningsdag for deltagande i nyemissionen 6 maj2019
Teckningstid 8-22maj2019
Handel med teckningsratter 8-20maj2019

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter

1. Dutilldelas teckningsratter

For varje aktie i Fagerhult som du innehar

den 6 maj 2019 erhaller du en (1) teckningsratt En (1) teckningsratt

En (1) aktie i Fagerhult

2. Sahar utnyttjar du teckningsratter

Tva (2) nya aktier
(44*2) SEK i Fagerhult

Fem (5) teckningsratter + 88 (44*2) SEK ger

ingsra +88
tva (2) aktier i Fagerhult Fem (5) teckningsratter

3. Ardu direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos férvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvéand den utsanda
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear.

Du har VP-konto (dvs. &r direkt- Om du har képt, salt eller 6verfort teckningsratter till/fran ditt
VP-konto, ska en sarskild anmélningssedel anvindas. Sddan
anmalningssedel kan erhéllas pd Handelsbankens webbplats
www.handelsbanken.se/prospekt eller pa ndgot av Handels-
bankens kontor. Betalning gors i enlighet med instruktionerna pa
anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin ska da ej

registrerad) och bor i Sverige

anvédndas.
Du har VP-konto (dvs. ar direkt- Se avsnittet "Information till aktiedgare med direktregistrerade
registrerad) och bor utomlands? innehav ej bosatta i Sverige” ovan.

Om du har dina aktier i Fagerhulti en eller flera depaer hos bank
eller vardepappersinstitut far du information fran din/dina
forvaltare om antal teckningsrétter. Folj de instruktioner du far
fran din/dina forvaltare.

Du har depé (dvs. har en forvaltare)

Teckning av nya aktier utan stod av teckningsratter (av aktiedgare och andra)?

Anvdnd anmalningssedeln for teckning utan stéd av tecknings-
Du har VP-konto ratter som kan erhallas pa Handelsbankens webbplats
www.handelsbanken.se/prospekt.

Teckning och betalning ska ske genom respektive férvaltare.

e Folj de instruktioner du far fran din/dina férvaltare.

1) Notera att sarskilda regler géller aktiedgare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se "Aktiedgare bosatta i vissa obehdériga jurisdiktioner” i avsnittet *Villkor och
anvisningar”.
2) Eventuell tilldelning kommer att ske i enlighet med vad som anges i ” Tilldelning av nya aktier utan stod av teckningsratter” i avsnittet "Villkor och anvisningar”.
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MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoversikt

De uppgifter avseende marknadsforhallanden och Fagerhults marknadsposition

i forhallande till konkurrenter som anges i Prospektet ar Fagerhults samlade

beddmning baserad pa saval interna som externa kallor. Den information som

tillhandahadlls i nedanstdende avsnitt, och som har inhdmtats fran tredje man,

har atergivits korrekt och, savitt Fagerhult kdnner till och kan forvissa sigom

genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av sadan tredje

man, har ingen information uteldmnats som skulle géra den atergivna

informationen felaktig eller missvisande.

OVERSIKT AV DRIVKRAFTER SOM PAVERKAR BELYSNINGSINDUSTRIN

1
Externafaktorer A

Urbanisering

Interna faktorer

Skifte till 100% LED

Energieffektivitet '
och héllbarhet !

TRENDER OCH DRIVKRAFTER INOM
BELYSNINGSINDUSTRIN

Belysningsindustrin drivs av externa faktorer sdésom
urbanisering, energieffektivitet och hallbarhet. Majorite-
ten av den ekonomiska tillvaxten forekommer i stader
som framst drivs av befolkningstillvaxt samt tillvaxt i
BNP per capita. Tillvaxten i stader dkar efterfragan av
belysningslosningar inom alla typer av applikationsom-
raden férinomhus- och utomhusmiljder. En stark under-
liggande drivkraft for framvaxten av LED-armaturer och
belysningsstyrning har varit efterfrdgan pa hogre energi-
effektivitet. En annan viktig faktor dr att betydelsen av
belysningenisamhallet har 6katitakt med att det finns
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Connectivity och
Internet of Things

storre kunskap kring hur belysning okar valbefinnandet
och sakerheten hos ménniskor.

En av deviktigaste interna drivkrafterna inom belys-
ningsindustrin ar att vi gdr mot en varld med 100 procent
LED-belysning. Detta i kombination med belysnings-
styrning genom uppkopplade LED-armaturer skapar en
méangd mojligheter for produkt- och tjdnsteinnovation.
Historiskt paverkades formen pa belysningsarmatureni
hog grad av de faststallda standardstorlekarna for ljus-
kallorna men med LED &rdet enklare att variera storlek
och form for ljuskéllan. Detta ledertill en intressant
dynamik inom industrin med ett stort spektrum av
produktinnovation och differentieringsméjligheter.
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ADRESSERBAR MARKNAD

Den globala marknaden fér belysningsarmaturer
uppgick till over 94 miljarder USD ar 2018 enligt C'SIL.
Marknaden for LED-armaturer fortsatter att 6ka och
uppgick till 57 miljarder USD ar 2018, vilket motsvarar
61 procentav den totala forsaljningen. Den totala mark-
naden forvantas véxa med 3 procent per arfram till ar
2022, dar marknaden for LED-armaturer forvéntas véxa
med 7-8 procent per ardrivet av skiftet till LED. Vart att
notera ardock att detta galler forsaljningen av nya
belysningsarmaturer. Marknaden for LED-armaturer har
fortfarande en stor tillvaxtpotential inom den installe-

rade basen av belysningsarmaturer eftersom LED-arma-

turer utgoren betydligt lagre andel av den totala basen.
Den amerikanska energimyndigheten uppskattar att
LED-armaturer utgjorde endast 6 procentav den
installerade basen i USA &r2015 och prognosticerar

att den kommer att 6ka till 30 procent ar 2020.

GLOBALA MARKNADEN FOR BELYSNINGSARMATURER
USD MILJARDER?=

CAGR CAGR
2012-17 2018-22

1059
837 832 894 9L9 2 &I 2 =

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E

W LED armaturer
W Totala marknaden for belysningsarmaturer

1) Navigant, Energy Savings Forecast of Solid-State Lightingin General Illumination Applications, September 2016.
2) “LEDsandtheworldwide market forlighting fixtures”, October2018. CSIL.

3) CAGR:Compound Annual Growth Rate (genomsnittlig arlig tillvaxt).
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GEOGRAFISK MARKNADSUTVECKLING

Huvuddelen av Fagerhults forsaljning skerinom Europa.
Ar2018var 74 procent av Fagerhults férsaljning inom
Europa. De storsta marknaderna inom Europa ar
Norden, som utgdr 35 procent av forsaljningen, foljt av
Storbritannien och Irland med sammanlagt 20 procent,
Tyskland med 9 procent och slutligen Benelux med

6 procentav forsaljningen. Utanfor Europa har Fagerhult
en lovande plattform for framtida tillvaxt i Nordamerika,
Mellandstern och Australien.

FAGERHULTS FORSALJNINGSANDEL PER GEOGRAFI (2018)

11%
7% 2% Ovrigt
Turkiet, USA
Mellandstern
7%
Australien 7%

20%
Sverige

5% Norge
Ovriga 5%
Europa Finland
6% 3%
Benelux Danmark

9%

Tyskland 20%

Storbritannien
och Irland

Europa

Den europeiska marknaden for belysningsarmaturer
uppskattas till cirka 21 miljarder USD &r 2018. Markna-
den harvéxt med cirka 1till 2 procent per ar mellan 2012
och 2017 matt i USD, medan tillvéxten har varit cirka

4 procent per arunder perioden méatt i EURY. For 2018 till
2022 indikerar prognosen en fortsatt tillvaxt om cirka 2
till 3 procent per ar. Tillvaxten for LED-armaturer véntas
vara hogre med upp till cirka 7 procents tillvaxt per ar for
perioden 2018 till 2022. En viktig drivkraft bakom 6ver-
gangen till LED-armaturer drimplementeringen av
Europaparlamentets och raddets direktiv 2010/31/EU om
byggnaders energiprestanda. Direktivet krdver att alla
nya byggnaderinom EU fran och med utgéngen av 2020
skavaras.k. ndra-nollenergibyggnader.

MARKNADSOVERSIKT

EUROPEISKA (EU28+NORGE+SCHWEIZ+ SERBIEN)
MARKNADEN FOR BELYSNINGSARMATURER,
USD MILJARDER?

CAGR CAGR
2012-17 2018-22

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E

B LED armaturer
W Totala marknaden for belysningsarmaturer

Nordamerika

Den nordamerikanska marknaden for belysningsarma-
turer har haft en arlig tillvaxttakt om cirka 4 till 5 procent
under dren 2012-2017. Marknaden for LED-armaturer har
haft en hogre tillvéxttakt och vantas dven for perioden
2018-2022 vaxa med cirka 4 procent per ar.

NORDAMERIKANSKA MARKNADEN FOR
BELYSNINGSARMATURER, USD MILJARDER?

CAGR CAGR
2012-17 2018-22

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E

W LED armaturer
M Totala marknaden for belysningsarmaturer

1) CSilrapport med FX EUR/USD 2012:1,286;2013: 1,328;2014: 1,330; 2015: 1,110; 2016: 1,107; 2017; 1,130.

2)
3)

“LEDs and the worldwide market for lighting fixtures”, October 2018. CSIL.
“LEDs and the worldwide market for lighting fixtures”, October 2018. CSIL.
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Asien och Stilla havsomradet ASIEN OCH STILLA HAVSOMRADET (AUSTRALIEN,
Marknaden fér belysningsarmaturer i Asien och Stilla NYA ZEELAND, SINGAPORE, SYDKOREA OCH TAIWAN)
h 2 dotvixte itt med cirka 5 " MARKNADEN FOR BELYSNINGSARMATURER,
havsomradet vaxte i genomsnittmed cirka 5 procentper gp | jARDER®

arunder perioden 2012-2017 och marknaden for LED-

armaturer hade en hogre tillvaxttakt an marknaden som

CAGR CAGR
helhet. Under dren 2018-2022 véntas marknaden for 2012-17 2018-22
LED-armaturer vdxa med cirka 10till 11 procent per &r.

08 1,0

[ 5
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E

W LED armaturer
W Totala marknaden for belysningsarmaturer

1) “LEDsand theworldwide market for lighting fixtures”, October 2018. CSIL
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Turkiet, Mellandstern och Afrika

Marknaden for belysningsarmatureri Turkiet, Mellan-
ostern och Afrika vaxte under dren 2012-2017 med cirka
5procent per aroch marknaden for LED-armaturer hade
en hogre tillvaxttakt dn marknaden som helhet. Under
aren 2018-2022 vantas marknaden for LED-armaturer
véxa med cirka 12 procent per ar.

TURKIET, MELLANOSTERN OCH AFRIKA MARKNADEN FOR
BELYSNINGSARMATURER, USD MILJARDERY

CAGR CAGR
2012-17 2018-22

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E

B LED armaturer
M Totala marknaden for belysningsarmaturer

MARKNADSUTVECKLING AV PRODUKTOMRADEN
Marknaden for belysningsarmaturer kan delasinifyra
omraden: Commercial, Industrial, Outdoor samt
Residential. De viktigaste omrddena for Fagerhult ar
Commercial och Outdoor.

Commercial

Commercialinkluderar professionell belysning for
kommersiella byggnader. Typiska applikationsomraden
arkontor, detaljhandelsbutiker, hotell, restauranger,
muséer samt infrastrukturbyggnader som skolor och
flygplatser. Den globala marknaden for belysnings-
armaturer inom omradet vaxte med mellan 4 och
5procent per arunder perioden 2012-2017. Tillvaxten for
LED-armaturervar hogre an for marknaden som helhet
och for perioden 2018-2022 prognosticeras en tillvaxt-
takt om cirka 7 till 8 procent per ar.

1) “LEDsand theworldwide market for lighting fixtures”, October 2018. CSIL
2) “LEDsand theworldwide market for lighting fixtures”, October2018. CSIL
3) “LEDsandtheworldwide market forlighting fixtures”, October2018. CSIL
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MARKNADSOVERSIKT

GLOBALA MARKNADEN FOR BELYSNINGSARMATURER INOM
COMMERCIAL, USD MILJARDER?

CAGR CAGR

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E2019E 2020E 2021E 2022E

W LED armaturer
W Totala marknaden for belysningsarmaturer

Outdoor

Outdoorinkluderar all slags belysningsarmatur for
utomhusbruk. Vanliga applikationsomraden &r gatu-
belysning, végbelysning, arkitektonisk utomhus-
belysning pa ellerianslutningtill byggnader, tunnlar,
sportarenor samt stora parkeringsplatser utomhus. Den
globala marknaden inom detta omrade hade en tillvaxt-
takt om cirka 4till 5 procent per &runder perioden 2012-
2017 och vantas under perioden 2018-2022 vdxa med
cirka 3till 4 procent per &r. Marknaden for LED-armaturer
inom Outdoor védntas vaxa med cirka 8 till 9 procent per
arunder perioden 2018-2022.

GLOBALA MARKNADEN FOR BELYSNINGSARMATURER INOM
OUTDOOR, USD MILJARDER?

CAGR CAGR
2012-17 2018-22

25,9
250 22
242 2>
233 24
213 o5 212 2L9 226

19,0
206
130 [l 147
N X

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E

B LED armaturer
W Totala marknaden for belysningsarmaturer
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

Avsnittet behandlar Fagerhults verksamhet fore forvarvet aviGuzzini
som slutfordes den 7 mars 2019. Genom forvarvet
breddas Koncernens geografiska narvaro och verksamhet.

For merinformation om Koncernen efter forvarvet,

se avsnittet "Den nya koncernen.”

FAGERHULTS VERKSAMHET | KORTHET
Fagerhult ar ett av Europas ledande belysningsforetag
med totalt 3384 medarbetareicirka 25 [dnder perden
31 december 2018 (exkluderat iGuzzini). Fagerhult
utvecklar, tillverkar och marknadsfoérinnovativa och
energieffektiva belysningslosningar for professionella
inomhus- och utomhusmiljéer. Historiskt har belys-
ningslésningar endast bestatt av belysningsarmaturer

men idag har erbjudandet utvecklats till kompletta
belysningsldsningar med styrsystem. Fagerhult har ett
brett utbud av produkter och [6sningar som utvecklas
med kunskap om de lokala regulatoriska kraven och
insikt om ljusets positiva inverkan pd ménniskan i olika
miljoer. Genom dren har manga starka varumérken
adderats till Fagerhult genom forvarv.

FAGERHULTS FORSALJNINGSANDEL PER AFFARSOMRADE OCH PRODUKTOMRADE (2018) (EXKLUSIVE iGUZZINI)

2018 Forsaljningsandel per affarsomrade

11%

33%

37%

19%

W Nordeuropa, 33 %

M Storbritannien och Irland, 19 %

M Vast- och Sydeuropa, 37 %
Afrika, Asien och Australien, 11 %
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2018 Forsaljningsandel per produktomrade

21 %,

60 %
19%

W Indoor, 60 %
B Retail, 19 %
M Outdoor, 21 %
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Fagerhult har fyra geografiska affarsomraden och
tre produktomraden. Fagerhults geografiska affars-
omraden ar (i) Nordeuropa, (i) Storbritannien och
Irland, (iii) Vast- och Sydeuropa och (iv) Afrika, Asien och
Australien. Den geografiska uppdelningen ar baserad pa
var Fagerhults olika varumarken ar baserade och kan
darfor skilja sig fran den geografiska fordelningen for
faktiska slutkunder och forséljning. Fagerhult har dven

tre produktomréden, Indoor, Retail och Outdoor. Varje
produktomrade harvanligtvis olika slutkunder och
konjunkturcykler. Tre starka produktomraden hjalper
Fagerhult att diversifiera exponeringen for specifika
produktsegment éver en konjunkturcykel.

Figuren nedan ger en dversikt Overvarivardekedjan
Fagerhult ar aktivt.

OVERSIKT AV VARDEKEDJAN FOR BELYSNINGSBRANSCHEN

Rannaterial Komponent- Ljusarmatur-
tillverkning tillverkare
« Aluminium « Drivers/ « Professionella
. Ballasts marknaden
« LED chip
« Ljuskallor- + Indoor
gamla X
tekniker * Retail
« Outdoor

» Ljusmoduler-
LED

+ Hembelysning

Fagerhult aktiv

AFFARSMODELL

Decentraliserad affarsmodell

Belysningsbranschen verkar pd en relativt mogen och
fragmenterad marknad, fortfarande starkt driven av
skiftet till LED-teknik. Skiftet till LED-teknik har lett till att
ett flertal nya leverantorer och konkurrenter har
etablerat sig p&d marknaden. For att mota den standigt
skiftande konkurrensen ar det viktigt att ha en stark
forstaelse for, och kunskap om, forutsattningar och
villkor pé de lokala marknaderna. En av Fagerhults
absolut viktigaste konkurrensfoérdelar ar den decentrali-
serade affarsmodellen med lokal beslutskraft och nara
kundrelationer.

Lokal forsaljning /

Styrsystem eisdl Kunder
distribution
+ Enskiltsensor-  « Egenséljkar + Arkitekter
styrtsystem direkt till Liusdesi
foreskrivande * Husdesigners
+ Programmer- ledet/ - Elkonsulter
bara styrsystem kunderna

« Installatorer

Uppkopplade . Egensiljkarvia

styrsystem elgrossister + Slutkunder
« Av/pa « Distributérer

strombrytare
* BMSsystem

Lokala kundrelationer &r en konkurrensfordel

Fagerhult har egna séljare som etablerar kontakter och
kundrelationer med intressenter inom lokala byggpro-
jekt. Olika intressenter har olika roller och prioriteringar
inom ett byggprojekt. Arkitekter, ljusdesigners och
elkonsulter dralla viktiga yrkesgrupper inom det fore-
skrivande ledet. For att undvika att enbart hamnaii
prisdiskussioner ar det viktigt att ha god forstaelse for
vad som drviktigt for dessa yrkesgrupper. Eftersom det
oftast arinstallatérerna som betalar fér belysnings-
|6sningarna ar det viktigt att ha bra forstaelse aven for
derasbehov.
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VISION
Fagerhult ska bli en ledande global leverantor av belysningslosningar.

MISSION
Att skapa ett globalt sammanvavt foretag, drivet av kundinsikt,
som utnyttjar Koncernens storlek och kompetens samtidigt som den
entreprendriella kulturen i Fagerhults lokala organisationer bevaras.
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HISTORIK

Ar Handelse

1945 Verksamheten startades av Bertil Svensson och nadde under det forsta verksamhetsaret en omsattning
om 13000 SEK. Nagot ar senare byggdes den forsta fabriken i Fagerhult. Verksamheten hade vid denna
tidpunkt sex stycken anstallda och omsattningen uppgick till 53 000 SEK.

1949 Aktiebolaget Fagerhult Elektiska grundades med Bertil Svensson som VD. Utveckling och tillverkning av
lysrérsarmaturer startades dven och bolaget nddde en omséattning om 1 MSEK.

1968 Fagerhult oppnar det forsta utlandskontoret i Danmark, tatt foljt av Norge och Holland.

1974 Ateljé Lyktan forvéarvades och moderbolaget bytte namn till AB Fagerhult. Omséattningen nadde 55 MSEK.

1976 Fagerhult noterades pa Stockholmsborsen.

1988 Fagerhult avnoterades fran Stockholmsborsen.

1990 Under mitten av 90-talet 5ppnade Fagerhult férsiljningskontor i Berlin och Helsingfors. Arsomsittningen
varnarmare 900 MSEK och antalet anstéllda var 900 stycken. Hembelysningsbolaget Aneta Belysning
forvéarvades.

1997 Fagerhult noteras ater pa Stockholmsborsen.

2004 Aneta Belysning avyttras.

2005 Whitecroft Lighting i Storbritannien samt LampGustaf forvarvades.

2006 ECLiFrankrike forvarvades. | november 2006 avlider Bertil Svensson. Fagerhult har nu en omsattning pa

narmare 2,2 miljarder och cirka 1 600 anstéllda med produktion i Sverige och Storbritannien. Under aret
etablerade Fagerhult dven en tillverkningsenhet i Kina och avvecklade i samband med det viss tillverk-
ningskapacitet i Sverige.

2007 Eagle Lighting i Australien forvarvades. Hembelysningsverksamheten i LampGustaf avyttrades.

2008 §om ett !gd i Fagoerhults strgtegi, belyshingfér offentliga rum, séljs Belid. Darmed har samtliga enheter
inom affarsomradet Inredningsbelysning avyttrats.

2010 LTS Licht & Leuchten i Tyskland forvérvades.

2011 Designplan i Storbritannien forvarvades.

2013 I-Valo Oy i Finland férvarvades.

2014 Arlighti Turkiet forvarvades.

2015 Lighting Innovations i Sydafrika forvérvades.

2016 LED Lineari Tyskland forvarvades.

2017 WE-EF i Tyskland forvarvades.

2018 Veko Lightystems International i Holland férvéarvades.

2019 iGuzziniilluminazionei ltalien forvarvades.
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|y VISION
Fagerhult ska blien ledande
_— global leverantor av belysningsldsningar.

I | [ 1]
STRATEGISKA MAL

Okad [6nsam tillvéxt, 6kad global ndrvaro samt att stirka koncernens
erbjudande avintelligenta l6sningar for belysningsstyrning.
- I (. L. ) E _______n

FAGERHULTS FYRA STRATEGISKA INITIATIV 2020
De fyrastrategiska initiativen utgoér ramverket for hur koncernens varumarken
skaforvalta och vaxa sina starka positioner pa marknaden fram till 2020.

INDOOR OUTDOOR RETAIL
Utnyttja den starka positionen for Gora Fagerhulttillen Lonsam tillvaxtinom Retailmed
Indoor forytterligare lonsam tillvaxt. toppspelareinom Outdoor. fokus pa definierade segment.

CONTROLS AND CONNECTIVITY

Utveckla ett brett erbjudande inom belysningsstyrning,
kompatibelt med standarder och l6sningar pa marknaden.

Utnyttja sammanslagningar och forvarv for att bli en global spelare
och for att starka positionen pa befintliga marknader.

STRATEGISKA FUNDAMENT

Belysnings- Brett produktsortiment Leveransforméga genom God kvalitet pa
expertis. samt kundanpassningar. en stark leveranskedja. produktservice.

e

STRATEGISKA VERKTYG

Entreprendriell ‘kan gora-kultur’ Utnyttja koncernens Attrahera, 6ka och behalla
somdriver kdrnvarderingar. samlade kunskap. de basta talangerna.
MISSION

Att skapa ett globalt sammanvavt féretag, drivet av kundinsikt, som utnyttjar koncernens storlek
och kompetens samtidigt som den entreprendriella kulturenivara lokala organisationer bevaras.

FAGERHULTS STRATEGISKA RAMVERK FOR 2020
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Strategiska initiativ och fundament
Fagerhults 2020-strategi dr en viktig del av Bolagets resa
mot att bli en ledande global leverantdr av belysnings-
[6sningar. Strategin utgdr fran fem strategiska priorite-
ringar, dar de forsta tre utgdrifran de tre produkt-
omradena - Indoor, Retail och Outdoor - med stod av
den fjdrde strategiska prioriteringen, det vaxande
teknikomradet Controls and Connectivity. Den sista
strategiska prioriteringen avser att utnyttja forvarv for
fortsatt tillvéxt. Fagerhults 2020-strategi lanserades
2013 och Bolaget har sedan dess levererat mot denna
strategi och har dkat bade forséljning och marginal.
Tillvaxt har astadkommits bade organiskt och via ett
antal forvarv. De tidigare forvarven har antingen 6kat
Fagerhults geografiska ndrvaro, som till exempel
forvarvetav Arlight och Lighting Innovations, eller tillfort
en ny produktlinje eller teknik, som genom forvarven av
LED Linear, WE-EF och Veko. Inom Controls and Connec-
tivity forvarvade Fagerhult de immateriella réttigheterna
i Organic Response 2017 samt en minoritetsandel i
utomhusbelysningsféretaget Seneco, vilket vasentligt
Okar Bolagets kompetens inom detta viktiga omrade.
Under genomforandet av denna strategi har det varit
viktigt att behalla och forbattra Fagerhults strategiska
fundament mot bolagets kunder, vilka ar (i) belysnings-
expertis, (i) bred produktportfolj och kundanpassning,
(iii) leveransformaga genom stark leveranskedja och
(iv) god produktkvalitet. 2020-strategin syftartill att
sakerstalla att det finns tre gemensamma kérnvarde-
ringarinom Fagerhult. Dessa kédrnvarderingar ar kund-
fokus, resultatfokus och en entreprendriell foretags-
kultur. Dessutom ldggs stora anstrangningar pa att
nyttja Bolagets storlek och kunskap genom olika
gemensamma forum som till exempel forum for inkop,
produktutveckling, belysningsstyrning och tillverkning. |
dessa forum traffas de ledande funktionella experterna
fran alla Bolagets varumarkesbolag och delar med sig av
sin kunskap och erfarenheter. Inférandet av Fagerhults
traineeprogram ar ett annat exempel pa investeringar
som Bolaget gjort for att attrahera, véxa och behalla den
bdsta kompetensen.

PRODUKTOMRADEN

Indoor

Indoor dr Fagerhults storsta produktomrdde och stod ar
2018 for 60 procent av den totala forséljningen. Elva av
Fagerhults tolvvarumarken utvecklar och marknadsfor
belysningslosningar forinomhusbruk. Storst ar belys-
ningslosningar for kontorsmiljoer.

Exempel pd kunderbjudande:
» Intelligenta belysningslésningar fér moderna
kontorsmiljoer.

» Behovsanpassad belysningiutbildnings- och
laromiljoer.

» Specialarmaturer for sjukhusmiljéer, vardsalar och
undersokningsrum.

» Vandalsakra armaturer forindustri och institutions-
miljoer.

Retail

Belysning aren central del av butikskonceptet. Ratt
belysning stimulerar kdpbeteendet och bygger varu-
maérket. Manga av Fagerhults varumaérken erbjuder
produkter for kedjorinom mode och dagligvaruhandel.

Exempel pd kunderbjudande:
» Kompletta belysningslosningar for butikskedjorinom
mode- och dagligvaruhandel.

» Specialprodukter med unik design for storre special-
designade butikskoncept.

» Utvecklingav belysningskoncept till internationella
modekedjor.

» Produkterfor café- och hotellmiljoer.

» Overgripande, skrdddarsydda l6sningar for
t.ex. bilsalonger.

Outdoor

Fagerhult erbjuder utomhusbelysning for gangvéagar,
parkeringar, gator och stérre vagar. Varumarkena WE-EF
och LED Linear erbjuder kvalitativa armaturer som
starker utbudet for arkitektoniskt avancerade och
prestigefyllda byggnader, hotell och exklusiva
bostadshus.

Exempel pd kunderbjudande:
» Komplett produktutbud for offentliga miljoer,
sadsom parker, gator och torg.

» Sensorstyrda belysningslosningar for gdng- och
cykelvagar samt stadsgator.

» Framtagande av koncept och produktlosningar for
fasadbelysning i offentliga miljcer.

» Specialarmaturer med kundunik design for speciella
miljéer och kunder.

CONTROLS AND CONNECTIVITY

Controls and Connectivity erbjuder [6sningar for intelli-
gent belysningsstyrning som bidrartill att optimera
saval ljusupplevelse som energi-och kostnadseffektivi-
tet. Att kunna erbjuda Controls and Connectivity
|6sningar for LED-armaturer har blivit ett allt vanligare
krav frédn kunder.

Fran att ha fyllt ett enda syfte - att ge ljus - har dagens
armaturer bliviten integrerad del av ekosystem, dar
sensorer och digitala styrsystem tillsammans hjalper till
att skapa intelligenta miljoer som skapar forutsattningar
for optimerad styrning och situationsanpassad belys-
ning. Efterfragan drivs av kostnads- och energibespa-
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ringsskal men ocksé av behovet att anpassa belys-
ningen for 6kad komfort och battre ljusupplevelse.

I'takt med denna utveckling har Controls and Connec-
tivity kommit att bli en allt viktigare del av Fagerhults
erbjudande. Inomhus bidrar l6sningarna till att optimera
ljussattningen i allt fran enskilda ytor med ett fatal arma-
turer till hela byggnader, dar belysning ingari automati-
serade system for styrning och kontroll av hela fastighe-
ten. Utomhus kanner l6sningarna av trafikfloden och
manniskors rorelser i bade tatbebyggda omraden och
glest befolkade platser och hjalpertill att optimera
belysningen efter behov.

Investeringar som stérker erbjudandet forintelligenta
belysningslésningar
Fagerhultinvesterar for att stérka sitt erbjudande av
intelligenta belysningslosningar. Internt har investe-
ringar gjorts avseende utveckling och framtagning av
egnaintelligenta belysningslosningar. Likasa har inves-
teringar gjorts avseende intern kompetensutveckling.
Externt harinvesteringar gjorts genom forvarv.

Under 2017 gjordes tva forvarv som skapar och
kommer att skapa spannande affarsmojligheter for
Fagerhultinom omradet intelligenta belysningslos-
ningar - Organic Response och Seneco. Forvarvet av
Organic Response avsagimmateriella rattigheter och
vissa tillgdngar rérande den 6sning for tradlos belys-
ningsstyrning som marknadsforts under varumarket
Organic Response. Forvarvet ger Fagerhult tillgang till

VERKSAMHETSBESKRIVNING

ett uppskattat och valbeprévat styrsystem forinomhus-
belysning. Detta ar en sofistikerad [6sning som snabbt
och enkelt kan tasibruk direktvid installation och
anslutningtill elnatet - "plug and play”. Fér att maximera
ljusupplevelse, energi- och kostnadseffektivitet anvan-
dersystemet distribuerad intelligens, dar tekniken ar
integrerad i varje armatur. Med hjalp av en webbplatt-
form kan data samlas in frén sensorerna som sitteri
varje armatur. Sddan data kan anvandas for analys av
beldggning, energieffektivitet och andra analyser som
skaparvarde for fastighetségare och hyresvérd. Mobil-
applikationer och molnlésningar skapar ytterligare
mojligheter att optimera vardet av installationen, &ven
forenskilda individer.

ForvarvetiSeneco avsagen dgarandel om 20 procent
och férvarvet breddar Fagerhults erbjudande av
[6sningar for tradlos styrning av utomhusbelysning.
Bolagettillhandahaller smarta losningar for gatubelys-
ning och erbjuder ett komplett styrsystem. Aven i detta
system kan data samlasin och analyserasien webb-
plattform.

Inom intelligent belysning finns fortsatt stora mojlig-
heter att utforska anvandningsomraden for den infor-
mation om trafikfléden och rérelser som kan samlasin
via sensorer och styrsystem samt hur denna nyttjasiett
stérre sammanhangtillsammans med andra aktorer.
Fagerhult &rredo att ta en aktiv roll i denna utveckling
och fortsatta utveckla och erbjudainnovativa belys-
ningslosningar inom samtliga produktomraden.
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VARUMARKEN
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FAGERHULT

Koncernens master brand
grundades 1945. Lésningar for
kontor, sjukvard, retail och
utomhusbelysning.

ateljé Lyktan

Starkt fokus pa svensk premium
design sedan starten 1934.
Losningar férinomhus och
utomhusbelysning.

Whitecroft
lighting

-

Ledande varumérkeinom den
Brittiska belysningsmarknaden.
Lésningar primartinom
inomhussegementet,
tillexempel kontor och sjukhus.

desmnplan

LIGHTING

Brittiskt foretag med robusta
belysningslosningar for krdvande
miljoerinom till exempel tunnel-
banestationer eller fangelser.
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VARUMARKEN
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LTS

LOVE TO SHINE

Tysktvaruméarke med fokus pa
butiksbelysning ochinomhus-
belysning.

eagle australia

Australiensisk varumarke
med l6sningar for kontors och
sjukhusmiljoer.

HvaLo

Finskt varumarke med fokus pa
belysningslosningariexterna
forhallanden, till exempel tung
tillverkningsindustri.

ARLIGHT W

Turkiskt varuméarke med
belysningslésningarinom
inomhusapplikationsomraden
som kontor, skolor och sjukhus.
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VARUMARKEN
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BLIGHTING
BINNOVATIONS

Varumarke baserat i Sydafrika
med fokus painomhusbelysning.

lighting solutions

Tysktvarumarke som ar ledande
inom linedra belysningslosningar
férinom och utomhusbelysning.

Ledande tyskt varuédrke inom
utomhusbelysningsmarknaden
med global férsaljning.

\/EKD

LIGHTSYSTEMS

Nederldandskt varumarke med
belyningsldsningar primart for
lattindustri, till exempel
lagerlokaler och distributions-
center.
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MEDARBETARE
Genomsnittligt antal anstéallda per geografi

2018 2018 2018

Antal anstéllda Man%  Antalanstillda Md@n%  Antal anstéllda Man %
Moderbolaget 7 71 6 67 6 67
Dotterféretag
Sverige 728 66 749 64 732 64
Storbritannien 657 73 713 73 729 72
Tyskland 625 71 555 72 359 71
Australien 192 64 169 66 121 61
Sydafrika 183 70 172 70 200 70
Thailand 167 61 148 61 - -
Turkiet 165 81 176 86 151 84
Kina 129 30 129 32 162 33
Holland 117 73 32 84 32 78
Frankrike 108 74 93 76 19 63
Finland 59 64 57 61 62 63
Spanien 52 69 42 74 31 81
Norge 46 72 47 72 46 74
USA 34 74 28 72 9 64
Danmark 25 76 26 69 27 63
Férenade Arabemiraten 23 70 27 74 24 67
Polen 23 78 18 89 19 84
Ryssland 17 41 25 40 26 38
Estland 8 50 8 63 8 63
Irland 7 71 5 80 4 75
Nya Zealand 5 80 6 100 5 80
Belgien 4 75 10 80 11 73
Schweitz 2 0 2 0 - -
Summai dotterféretag 3377 68 3235 69 2777 67
Koncernen totalt 3384 68 3241 69 2783 67
STATISTIK ANSTALLDA 2018
STYRELSE OCH LEDANDE ANSTALLDA ANTAL ANSTALLDA
BEFATTNINGSHAVARE PER KON PER KON PER GEOGRAFISK MARKNAD

15%
Afrika, Asien
och Australien

o o [ ] o
W89% ?ll% W68% ?32% Vistoch

Sydeuropa

32%
Nordeuropa

19%
Storbritannien
och Irland
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HALLBARHET

Fagerhult satter [juset och ménniskanicentrum. Ljusets
betydelse for manniskans aktivitet och vélbefinnande ar
Bolagets drivkraft. Fagerhult skapar belysningsldsningar
som hjalper madnniskan att optimera sin kapacitet med
minsta mojliga paverkan pa miljon. Det &r Bolagets
ansvar och bidragtill dess omvarld.

Verksamhetens framsta bidrag for samhéllet i stort ar
att utveckla energi-, kostnads- och miljoeffektiva
produkter och [6sningar, samtidigt som Bolaget investe-
rariintressenters framtid genom att ta ansvar for de
sociala och miljomassiga effekterna av verksamheten.

Fagerhult agerar nu och arbetar aktivt for att bidra till
de globala maleninom FN:s Agenda 2030. Bolagets hall-
barhetsarbete dren standigt pagadende process, en
process som aroch forbliren naturlig del av vardagen,
tillika en nddvandighet for Bolagets fortsatta fram-
gangar pa belysningsmarknaden.

Miljs

Miljo- och klimatfragorna &r viktiga for Fagerhult. Efter-
som ljus kraver energi och en belysningsarmaturs
storsta miljopaverkan kommer frdn strommen som
[6per genom den, dr energieffektiva armaturer hjartati
Fagerhults miljoarbete. Bolagets ambition ar att
begrénsa armaturens miljopaverkan under hela dess
livscykel - fran utveckling, tillverkning, anvandning och
atervinning.

Klimatsmarta lésningar

LED-andelen av Fagerhults férsaljning utgjorde mer én
95 procent av armaturforsaljningen ar 2018. Det snabba
teknikskiftet till LED har inneburit att Fagerhult har sénkt
energiforbrukningen betydligti sina armaturer, samti-
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digt som armaturernas livslangd har blivit avsevart
langre. Parallellt med att Bolaget har satsat pa LED har
det dveninvesteratiintelligenta styrsystem som kan
anpassa belysningen. Investeringar har gjorts badei
form av egen forskning och utveckling, men dven genom
nya forvarv.

Framst har styrsystemen bidragit till att armaturerna
blivit mer energieffektiva, genom att de kan dimmas ner
automatiskt nar det inte finns behov av ljusi full kapaci-
tet. Detta sker exempelvis ndringen ndrvaro registreras,
om armaturen kdnner av kompletterande ljus fran solen
ellerattden &rprogrammerad efter sérskilda tider pa
dygnet. Kontroll och styrsystemen framjar dven en mer
hallbar utvinning av jordens naturresurser eftersom
farre armaturer kan planerasin pa begransad yta med
den nya tekniken.

Ansvarsfullt foretagande

Utover att tillverka produkter som ar miljévanliga ar
Fagerhult m&na om att ha resurseffektiva och milj6-
styrdaverksamheter. Lagsta kravet dr att alltid folja
lokala regler och lagar men ambitionen ar att gora mer
ansa.|takt med att utbudet av fornyelsebar energi 6kar,
stravar Fagerhult efter att pa sikt nd en koldioxidneutral
produktion. Redan nu gors aktiva val om energimixen
foratt sanka utsléappen.

Leverantorer utvarderas noggrant och materialval
overvags omsorgsfullt. Fagerhults ambition &r att vara
transparenta. Darfor redovisar flera bolag i Fagerhult
innehalletisina produkter. Fagerhults sammantagna
installning &r att det ska minimera den egna klimatpa-
verkan, badeiform av direkta och indirekta utslapp,
samtidigt som Bolaget hjalper kunder att minimerasin.
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BESKRIVNING AV FORVARVET AV IGUZZINI

Beskrivning av forvarvet av iGuzzini

BESKRIVNING AV FORVARVET

Den 7 mars 2019 slutforde Fagerhult forvarvet av iGuzzini
varvid det vdlkanda och valrenommerade belysnings-
varumarket inkluderades i Fagerhult. Forvarvet arden
storstatransaktioneni Fagerhults historia och aren
viktig milstolpe i att bygga ett ledande globalt foretag
inom professionella belysningslésningar. Andelen av
forvarvet som betalasiegna aktier finansieras genom
Apportemissionen. Andelen av forvérvet som betalas
kontant finansieras genom nya och existerande kredit-
faciliteter och en ny brygglanefacilitet, vilken avses ater-
betalas med férevarande nyemission.

Genom inkluderandet aviGuzzini i Fagerhult kommer
Bolagets position inom foreskrivande led att stérkas och
produkterbjudandetinom viktiga omrdden sdsom
Outdoor, Hospitality och Retail kommer att breddas.
Vidare kommer Fagerhults exponering mot geografiska
marknader som lItalien, Schweiz, Spanien och Nordame-
rika att oka.

iGUZZINI I KORTHET

iGuzzini grundades 1959 i den italienska staden Reca-
nati och arliksom Fagerhult primart aktivt inom design,
tillverkning och marknadsféring av professionella
belysningslosningar forinomhus-, utomhus- och detal;-

handelsmiljoer. iGuzzini hade 1470 anstallda vid
utgangen av rakenskapsaret 2018, varav en majoritet
arbetarvid huvudkontoret och vid den storsta tillverk-
ningsanldggningen i Recanati. Utover tillverkning ar
aven viktiga centrala funktioner for finansiering, redovis-
ning, produktutveckling, IT och HR lokaliserade i Reca-
nati. iGuzzini har ocksa tillverkning i Kina och Kanada
samt forsaljningskontor pd meran 25 platser runtomi
varlden.

Under 2018 hade iGuzzini en omséattning om
238 MEUR (2 441 MSEKY) med en EBITDA om 33 MEUR
(336 MSEK?). Cirka 65 procent av forséljningen var
hanforligtill Europa, dar Italien, Storbritannien, Frank-
rike och Tyskland stod for den stérsta delen for denna
region. Genom forvarvet av Sistemalux i borjan av 2018
hariGuzzini etablerat en lovande plattform for framtida
tillvéxti Nordamerika. iGuzzini har ocksa lovande
forsaljningsexponering mot Asien, Mellandstern och
Sydamerika.

Forrakenskapsaret 2018 utgjorde Outdoor cirka
35 procent av iGuzzinis forsaljning, medan Indoor
utgjorde 42 procent och Retail 23 procent. Inom Indoor
segmentet ar de storsta segmenten Working (kontor)
och Hospitality.

iGUZZINIS FORSALJNINGSANDEL PER APPLIKATIONSOMRADE OCH GEOGRAFI (2018)

9%

. Culture 23%
7% Retail
Infrastructure
13%
Urban
29%
19% Working
Hospitality

1)
2)

Baserat pa manatligackumulerad snittkurs 2018 om 10,2559 SEK/EUR.
Baserat pa manatligackumulerad snittkurs 2018 om 10,2559 SEK/EUR.
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PRODUKTER OCH BELYSNINGSLOSNINGAR
iGuzzini har byggt ett starkt varumérke globalt i foreskri-
vande led. iGuzzini har uppnatt detta genom innovativ
produktutveckling och genom lanserandet av flera
kanda produktportfoljer som Laser Blade, Linealuce och
Reflex. Dessa starka produkter, tillsammans med det
forsaljnings- och marknadsféringsarbete som har
genomforts, har hjalpt till att skapa ett mycket vélkant
varumarke i branschen och i det viktiga foreskrivande
ledet.

iGuzzini tillverkar sina produkteri egna fabrikeri
Italien, Kina och Kanada.

KUNDER

iGuzzinis "go-to-market” modell pdminner om
Fagerhults pa de flesta marknader dériGuzzini liksom
Fagerhult haren egen lokal forséljningsorganisation.
Detta gbr det mojligt att etablera och uppratthalla
kundrelationer med samtliga intressenterivardekedjan.
iGuzzini arbetar aktivt med att bygga varumarkes-
kdnnedom bland de specifika intressenterna.

MOTIV TILL FORVARVET

Starkare position i foreskrivande led for avancerade
belysningslosningar

Det starka och valkédnda varumarke i féreskrivande led
som iGuzzini har etablerat kommer att gynna Fagerhults
ovriga varumarken. Detta arviktigt for att undvika att
konkurrera endast pa pris och istallet konkurrera med
kvalitet, design och funktionalitet. Vidare kommertill-
gang till Fagerhults andra varumarken att hjalpa iGuzzini
attfortsattavararelevantaiforeskrivande led sa att de
kan behalla och utveckla existerande kundrelationer.

Starkare position pa utvalda geografiska marknader
Fagerhult haren stark position i Nordeuropa, medan
iGuzzini har en stark narvaro i Sydeuropa. De starka
potentiella forsaljningssynergierna exemplifieras av det
faktum attiGuzzini haren stark forsaljning i Italien och
Schweiz, [ander som Fagerhult har liten nuvarande
forsaljningi.iGuzzini har dessutom en mer global forsalj-
ning med storre ndrvaro i Nordamerika och Asien, vilka
arlovande framtida tillvaxtregioner for Fagerhult.

Kompletterande produktportfoljer

Aven omvissa av produktportfoljerna éverlappar
varandra, finns det flera omraden dar de kompletterar
varandra. Ett sadant omrade finnsinom segmentet for
Hospitality, dariGuzzini har en mycket stark produkt-
portfélj, som Fagerhult kan dra férdel av. iGuzzini har
ockséd identifierat ett antal produktgap i sin portfélj som
kan fyllas med produkter fran Fagerhults andra varu-
marken sasom Fagerhult, LED Linear och WE-EF,
framforalltinom kontorsomradet.

StordriftsfordelariEuropa

Genom forvérvet av iGuzzini skapar Fagerhult en stor
aktor pa den fragmenterade europeiska belysnings-
armaturmarknaden och erhaller darigenom okade stor-
driftsfordelar. Detta ar viktigt eftersom det starker
forhandlingskraften gentemot leverantorer och mojlig-
gorett 6kat samarbete inom Controls and Connectivity.

Stor synergipotential

Fagerhult bedomer att forvarvet aviGuzzini kommer att
generera betydande inkdpsbesparingar pa kort sikt
samt forséljningssynergier pa medellang till lang sikt.
Malsattningen dr att uppna arliga EBITDA-synergier om
8 MEUR (82 MSEKY) frdn och med 2022.

1) Baseratpaenvalutakurs perden 31 december2018 om 10,2753 SEK/EUR.
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Den nya koncernen

FAGERHULT EFTER FORVARVET

Genom forvarvet aviGuzzini blir Fagerhult en av de
storsta aktorernainom professionella belysnings-
[6sningari Europa® med en proformaomséttning 2018
pa 6ver 8 miljarder SEK.? Efter forvarvet av iGuzzini har
Fagerhult 13 starka varumarken inom belysningslos-
ningar. Integrationen av iGuzzini i Fagerhult kommer att
ske, som med tidigare forvérv, med fokus pa att uppratt-
halla en decentraliserad affarsmodell med ett starkt
lokalt entreprendrskap. Genom att Fagerhult vaxer
kommer flera méjligheter fér samverkan inom gruppen
att uppkomma, framforalltinom inkdp, utveckling och
tillverkning. Forvarvetinnebar ocksa en fortsatt diversi-
fiering och riskspridning av Bolagets intakter over fler
geografiska omraden och produktsegment.

FORSALJNINGSANDEL PER GEOGRAFI 2018 UTAN iGUZZINI

9%
2% Ovrigt
8% Afrika
Oceania
4%

20  Mellanostern _
Nordamerika
Sorina Era e 3%
Ovriga Eurolpu/i[pa_n;1

6%

35%
Norden och
Baltiska ldnderna

Frankrike Benelux
9% 20%
Tyskland Storbritannien
och Irland

Fagerhult kommer fortsatt att ha en stark basi
Europa, med 6ver 70 procent av forséljningen fran
regionen. Inom Europa ar Norden dven efter forvarvet av
iGuzzini det storsta omradet foljt av Storbritannien.
Andraviktiga europeiska marknader &r Tyskland,
Frankrike, Italien, Spanien, Schweiz och Benelux. Vidare
far Fagerhultioch med forvarvet en mycket lovande
tillvaxtplattform i Nordamerika genom varumarkena
Sistemalux och iGuzzini samt sedan tidigare LED Linear
och WE-EF. P& langre sikt finns det stora mojligheter att
utdka marknadsandelarna pa denna marknad. Okad
forsaljningtill Mellandstern, Australien, Afrika och Asien
visar dven pa en storre global plattform efter forvarvet
aviGuzzini.

FORSALJNINGSANDEL PER GEOGRAFI 2018 MED iGUZZINI?

2% oo
205 Asien Burigt
Awa\\ e 26%
6%
Oceania Norden och

5% Baltiska ldnderna
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5%
Nordamerika
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0
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CSIL-The European Market for Lighting Fixture, Part 1 (May 2018); LEDs and the worldwide market for lighting fixtures (Oct 2018).

1)
2) Se”Proformaresultatrékning for perioden 1 januari-31 december2018” i avsnitt "Proformaredovisning”.
3) Kaélla (figur 15 och 16): Fagerhults och iGuzzinis finansiella rapporter fér 2018.
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PRODUKTOMRADEN - OKAD FOKUS PA OUTDOOR STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Fagerhults exponering mot produktomréddet Outdoor Fagerhult har historiskt varit val positionerat for att dra
har under dren dkat for att idag utgora en signifikant del nytta av den foréndrade industridynamiken som foljt
avden totala férsaljningen. 2015 representerade endast med introduktionen av LED-tekniken. Som ett led i den
7 procent av forséljning Outdoor. Exponeringen inom forandrade dynamiken har vardet flyttats fran tillver-
produktomradet 0kade sedan vésentligtioch med karna av ljuskallortill leverantorerna av belysnings-
forvarvet av WE-EF 2017 da cirka 20 procent av [6sningar. Belysningsstyrning kommer att spela en allt
forsaljningen varinom Outdoor. Forvarvet aviGuzzini viktigare roll och de som kan leverera kompletta belys-
okar forsaljningen inom samtliga tre produktomraden ningslosningar kommer att addera varden for slutkun-
men framforallt Okar Outdoor som nu representerar derna. Fagerhult &rval positionerat for att ta tillvara pa
25 procent avden sammanslagna forséljningen 2018. dessa trender och den positioneringen har starks efter
Indoor ar fortsatt det storsta produktomradet men den forvarvet aviGuzzini med sitt starka varumarke och
nya koncernen arval positionerad for fortsatt tillvaxt produktportfol].
inom Outdoor. Fagerhult bedomer att dess viktigaste styrkor och
konkurrensfordelar ar:
FSURZSZAI"-\‘JIN|NG5ANDE'- PER PRODUKTOMRADE 2018 UTAN » Etablerad och beprévad decentraliserad affarsmo-
' dell

» Stark och etablerat positioninom LED-teknik

19%

» Val positionerat for skiftet mot intelligenta
belysningslésningar
» Starkposition och hogvarumarkeskannedomi

60% foreskrivande led
Indoor

21%
Outdoor » Etablerad modell for att framgéngsrikt vaxa via

forvarv
FORSALJNINGSANDEL PER PRODUKTOMRADE 2018

MED iGUZZINIY

20%
Retail

54%

25% 4 Indoor

Outdoor

1) Kélla(figur 17 och 18): Fagerhults och iGuzzinis finansiella rapporter f6r 2018.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Utvald historisk finansiell information

| foljande avsnitt anges Koncernens utvalda historiska finansiella information for
rékenskapsaren 2018, 2017 och 2016. De finansiella rapporterna for dessa
perioder har upprattats i enlighet med IFRS sdsom antagna av EU samt
tolkningar av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Informationen i detta avsnitt har hdmtats fran reviderade finansiella
rapporter och ska lasas tillsammans med avsnitten "Kommentarer till den
finansiella informationen”, ’Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell
information” samt Bolagets reviderade finansiella rapporter for rdkenskapsaren
2018, 2017 och 2016 som framgar i avsnittet "Historisk finansiell information”.
Ingen annan information i Prospektet, utdver proformaredovisningen avseende
rékenskapsaret 2018 som framgar av avsnittet "Proformaredovisning”,

har granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Angivna belopp i dessa avsnitt redovisas avrundade till MSEK medan
berakningarna ar utforda med ett storre antal decimaler. Procentsatser
redovisas med en decimal och har ocksa avrundats. Avrundning kan medfora att
vissa sammanstallningar till synes inte summerar.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG
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MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsattning 5621,0 5170,3 4490,7
Kostnad salda varor -3474,2 -3245,7 -2917,1
Bruttoresultat 2146,8 1924,6 1573,6
Forsaljningskostnader -1035,9 -919,4 -783,4
Administrationskostnader -467,0 -384,9 -315,7
Ovriga rorelseintikter 200,8 57,6 49,7
Ovriga rérelsekostnader -138,9 - -
Rorelseresultat 705,8 677,9 524,2
Finansiella intakter 10,1 15,0 16,8
Finansiella kostnader -49,2 -40,4 -26,3
Summa finansiella poster - netto -39,1 -25,4 -9,5
Resultat fore skatt 666,7 652,5 514,7
Inkomstskatt -163,6 -158,1 -133,8
Arets resultat 503,1 494,4 380,9
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MSEK 2018 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 2099,9 1831,0 1626,1
Varumarken 889,3 699,2 335,2
Ovrigaimmateriella tillgdngar 170,7 179,2 107,4
Pagaende nyanlaggningar och forskott - 0,1 -
3159,9 2709,5 2068,7
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 265,2 261,2 112,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 258,3 236,5 208,0
Inventarier och installationer 145,1 137,5 105,1
Pagaende nyanldggningar 34,5 50,4 22,6
703,1 685,6 447,7
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 18,7 18,3 11,8
Uppskjuten skattefordran 29,2 31,9 20,9
Andra langfristiga fordringar 4,2 3,9 1,3
52,1 54,1 34,0
Summa anlaggningstillgdngar 3915,1 3449,2 2550,4
Omsittningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 393,7 350,6 260,5
Varor under tillverkning 71,4 53,6 41,9
Fardiga varor och handelsvaror 374,4 319,8 350,2
Varor pa vag 17,9 37,5 32,1
857,4 761,5 684,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 925,0 837,7 761,3
Aktuell skattefordran 21,7 7,2 3,7
Ovriga fordringar 32,1 27,1 23,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 61,5 64,3 59,3
1040,3 936,3 847,5
Likvida medel 808,4 949,9 7316
Summa omsittningstillgdngar 2706,1 2647,7 2263,8
Summa tillgdngar 6621,2 6096,9 4814,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, forts.

MSEK 2018 2017 2016
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 65,5 65,5 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 205,0 205,0 159,4
Reserver -238,2 -198,7 -93,0
Balanserad vinst inklusive arets resultat 2096,9 1818,7 1495,2
2129,2 1890,5 1627,1
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 2371,6 2684,6 1752,1
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 93,5 90,2 68,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 249,3 162,0 238,5
Uppskjuten skatteskuld 334,7 282,9 131,1
3049,1 3219,7 2190,0
Kortfristiga skulder
Upplaning 416,1 4.8 133,2
Forskott fran kunder 13,8 10,5 16,1
Leverantorsskulder 351,2 412,2 354,1
Aktuell skatteskuld 61,2 77,2 53,5
Ovriga skulder 237,6 110,2 85,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 363,0 371,8 355,0
14429 986,7 997,1
Summa skulder 4492,0 4206,4 3187,1
Summa eget kapital och skulder 6621,2 6096,9 4814,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

MSEK 2018 2017 2016
Rorelseresultat 705,8 677,9 524,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 320,3 158,2 121,2
Aterforing avsattning for tillaggskopeskilling -148,5 - -
Resultat vid forséljning av materiella anlaggningstillgdngar -12,7 1,0 4,1
Poster 6ver eget kapital 4,1 0,3 2,0
Omrakningsdifferenser -97,6 -57,0 -71,6
771,4 780,4 579,9
Erhallna réantor 10,1 3,7 1,8
Betalda rantor -49,2 -41,4 -19,4
Betald inkomstskatt -194,9 -147,9 -143,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 537,4 594,8 418,5
Forandringar av rorelsekapitalet:
Férandring av varulager -69,6 46,5 -38,6
Forandring av kortfristiga fordringar 23,2 34,2 -56,8
Forandring av kortfristiga skulder -112,9 5,6 64,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 378,1 681,1 387,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag -306,6 -828,9 -341,5
Investeringar i immateriella tillgangar -33,0 -57,2 -52,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -126,0 -119,9 -116,5
Intakter fran salda materiella anlaggningstillgéngar 35,7 - -
Forandring i pagdende nyanlaggningar 15,9 -27,7 9,5
Okning av langfristiga fordringar -0,6 -6,2 -
Minskning av langfristiga fordringar - - 1,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -414,6 -1039,9 -499,2
Finansieringsverksamheten
Amortering av [an - -133,0 -19,6
Upptagna lan 104,9 841,8 515,7
Avyttring av egna aktier - 45,6 -
Utbetald utdelning -229,0 -171,4 -132,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -124,1 583,0 363,6
Forandring av likvida medel -160,6 224,2 252,2
Likvida medel vid arets borjan 949,9 731,6 471,9
Omréakningsdifferenser i likvida medel 19,1 -5,9 7,5
Likvida medel vid arets slut 808,4 949,9 731,6
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FAGERHULTS NYCKELTAL

Bolaget tilldmpar European Securities and Markets
Authoritys (ESMA) riktlinjer om Alternativa Nyckeltal.
Riktlinjerna syftartill att gora alternativa nyckeltal i
finansiella rapporter mer begripliga, tillforlitliga och
jamforbara och déarmed framja deras anvandbarhet.
Med ett alternativt nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer
finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller
kassafloden sominte definieras eller anges i tillampliga
regler for finansiell rapportering: IFRS och arsredovis-
ningslagen. Riktlinjerna ar obligatoriska for finansiella
rapporter som offentliggdrs efter den 3juli 2016.
Fagerhult bedomer att dessa alternativa nyckeltal geren
battre forstaelse for bolagets ekonomiska trender samt
attdeistorutstrackning anvénds av Bolagets lednings-
grupp, investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatut-
veckling. Dessutom ska sadana alternativa nyckeltal,

sasom Fagerhult definierat dem, inte jamforas med
andra alternativa nyckeltal med liknande namn som
anvands av andra foretag. Detta beror pa att ovan-
namnda nyckeltal inte alltid definieras pad samma satt
och andra foretag kan rékna fram dem pd ett annat satt
an Fagerhult. For definitioner och beskrivning av
anledningen till anvandningen av finansiella nyckeltal,
se "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r
definierade enligt IFRS”.

Nedanstaende tabell visar nyckeltal for de rdken-
skapsarsom slutade den 31 december 2018, 2017 och
2016 och som har hdmtats fran de finansiella och opera-
tiva systemen for Fagerhult samt fran Bolagets relevanta
reviderade koncernredovisningar och noter per dagen
for deredovisade perioderna somingari prospektet. De
posterinedanstdende tabell som enligt bolagets
uppfattning utgor alternativa nyckeltal har markts ut
med en asterisk.

2018 2017 2016
Forsaljningstillvaxt, % * 8,7 15,1 149
Tillvaxt i rorelseresultat, % * 4,1 29,3 32,4
Tillvaxt i resultat efter finansnetto, % * 2,2 26,8 36,5
Rorelsemarginal, % * 12,6 13,1 11,7
Vinstmarginal, % * 11,9 12,6 115
Kassalikviditet, % * 56,0 96,3 73,4
Nettoskuld/EBITDA * 2,0 2,2 1,9
Soliditet, % * 32,2 31,0 33,8
Sysselsatt kapital, Mkr * 5010,4 4670,1 3580,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 14,8 16,8 16,8
Avkastning pa eget kapital, % * 25,0 28,1 24,9
Nettoskuld, Mkr * 2072,8 1829,7 1222,0
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr * 123,3 177,1 169,0
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr® 320,3 158,2 121,2
Antal anstallda 3384 3241 2787
Eget kapital per aktie * ¥ 18,60 16,51 14,30
Resultat per aktie?>34 4,39 4,32 3,35
Utdelning per aktie¥ 2,00 2,00 1,50
Kassaflode per aktie * 1:2:2) 3,30 5,96 3,41
Antal utestdende aktier? 114500 114492 113818
Genomsnittligt antal utestaende aktier® 114497 114318 113761

* Alternativa nyckeltal

1) Foreoch efter utspadning.

2) Kassaflode fran den l6pande verksamheten.
3) Justerad efter aktiesplit 2014 och 2017, 3:1.
4) Reviderat nyckeltal.

5) 2018 ars belopp inkluderar en nedskrivning av goodwill med 138,9 MSEK. 2016-2017 har ej paverkats av nagon nedskrivning
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Nyckeltal

Definition

Motivering

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapi-
tal

EBITDA

Eget kapital per aktie

Forsaljningstillvaxt

Genomsnittligt eget kapital

Kassaflode per aktie

Kassalikviditet

Likvida medel

Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Rorelsemarginal

Soliditet

Sysselsatt kapital

Tillvéxti resultat efter

finansnetto

Tillvaxtirorelseresultat

Vinstmarginal

Arets resultat enligt resultatrakningen i % av
genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar,
finansiella poster och inkomstskatt

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Arlig tillvéxt av nettoomséttning, beraknad
som 6kning av nettoomsattning jamfort med
foregdende ar, uttryckt i procent.

IB eget kapital + UB Eget kapital delat med tva.

Arets kassaflode frén den [6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Likvida medeli forhallande till kortfristiga skulder.

Kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar.

Arets investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar reducerat med intékter for avyttrade
anlaggningstillgangar.

Rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Summa icke rantebarande tillgdngar minus icke
rantebarande skulder.

Arlig tillvéxt av resultat fore skatt, beraknad
som 6kning av resultat fore skatt jamfort med
foregdende ar, uttryckt i procent.

Arlig tillvaxt av rorelseresultat, berdknad som
6kning av rérelseresultat med féregdende ar,
uttrycktiprocent.

Resultat efter finansiella poster i forhallande till
nettoomsattning.
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Avkastning pa eget kapital visar den redovisnings-
massiga totalavkastningen pa dgarnas kapital och
aterspeglar effekter saval av rorelsens lonsamhet
som av finansiell havstang. Mattet anvands framst
for att analysera dgarlédnsamhet dver tid.

Nyckeltalet presenteras for att visa den avkastning
som genereras pa sysselsatt kapital och nyckeltalet
anvénds for att folja verksamhetens lnsamhet och
kapitaleffektivitet.

Ingdr som en komponent vid berakning av
Nettoskuld/EBITDA. Se Nettoskuld.

Nyckeltalet avser att beskriva storleken av bolagets
nettovarde per aktie.

Forsaljningstillvaxten gor det mojligt att jamfora
tillvaxten mellan olika perioder och med den
6vergripande marknaden och konkurrenterna.

Ingar som en komponent vid berékning av
Avkastning av eget kapital

Nyckeltalet mater det kassaflode som verksamhe-
ten genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och
kassafloden hanforliga till bolagets finansiering.

Detta nyckeltal anger foretagets betalningsférmaga
pa kort sikt.

Ingar som en komponent vid berékning av
Nettoskuld / EBITDA. Se Nettoskuld.

For att askada den kassapaverkan genomforda
investeringar far da ett flertal investeringar &r att
anse som ersattningsinvesteringar.

Fordringsagare, kreditvarderingsinstitut och andra
intressenter anvander nettoskuld och tillhérande
nyckeltal i sin analys av Fagerhultgruppen och
darfor redovisar vi detta alternativa nyckeltal

Bolaget anser att nyckeltalet &r relevant da det ar
ett matt pa hur manga ar det skulle ta att med
nuvarande intjdning, betala av bolagets skulder.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa
[6nsamhet. Nyckeltalet ar en viktig komponent
tillsammans med forséljningstillvaxt och kapitalets
omsattningshastighet for att folja bolagets
vardeskapande.

Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stallning.
God soliditet ger en beredskap att kunna hantera
perioder med svag konjunktur och finansiell
beredskap for tillvaxt.

Pa grund av behovet av att optimera kassa-
genereringen for att skapa varde for aktiedgarna,
fokuserar ledningen pa sysselsatt kapital.

Tillvaxt i resultat efter finansnetto gor det méjligt for
Bolaget att jamfora tillvaxten av resultat fore skatt
mellan olika perioder och med den 6vergripande
marknaden och konkurrenterna.

Tillvéxt i rorelseresultat gér det mojligt for Bolaget
att jamfora tillvaxten i rorelseresultat mellan olika
perioder och med den &vergripande marknaden
och konkurrenterna.

Detta anvands for att bedoma hur effektivt ett
foretags verksamhet &r fore skatt da skatte-
kostnaden &r svar att paverka.
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AVSTAMNING NYCKELTAL

Forrelevanta avstamningar av de alternativa nyckeltal som inte direkt kan utlasas eller hdrledas frén de finansiella

rapporterna, se nedan.

Berdkning av alternativa nyckeltal

2018 2017 2016
Berdkning av Sysselsatt kapital
Summa tillgangar 6621,2 6096,9 48142
Uppskjuten skatteskuld -334,7 -282,9 -131,1
Ovriga l&ngfristiga skulder -249,3 -162,0 -238,5
Kortfristiga rantefria skulder -1026,8 -981,9 -863,9
Summa Sysselsatt kapital 5010,4 4670,1 3580,7
Berédkning av Genomsnittligt eget kapital
Eget kapital ingdende balans 1890,5 1627,1 1437,1
Eget kapital utgdende balans 2129,2 1890,5 1627,1
Genomsnittligt eget kapital 2009,8 1758,8 1532,1
Berakning av Nettoskuld
Likvida medel -808,4 -949,9 -731,6
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 93,5 90,2 68,3
Upplaning (langfristiga skulder) 23716 2684,6 1752,1
Upplaning (kortfristiga skulder) 416,1 4,8 133,2
Summa Nettoskuld 2072,8 1829,7 1222,0
Berékning av EBITDA
Rorelseresultat 705,8 677,9 524,2
Aterforing av avskrivningar och nedskrivningar 320,3 158,2 121,2
EBITDA 1026,1 836,1 645,4
Berdkning av Avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital ingdende balans 4670,1 3580,7 28457
Sysselsatt kapital utgdende balans 5010,4 4670,1 3580,7
Genomshnittligt sysselsatt kapital 4840,3 41254 3213,2
Resultat fore skatt 666,7 652,5 514,7
Aterfﬁring rantekostnader och liknande resultatposter 49,2 40,4 26,3
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 715,9 692,9 541,0
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital 14,8% 16,8% 16,8%
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Kommentarer till den finansiella
informationen

Informationen som presenteras nedan bor ldsas tillsammans med avsnitten

"Historisk finansiell information” och "Utvald historisk finansiell information”.

Informationen nedan innehaller framatblickande uttalanden som omfattas av

diverse risker och osakerheter. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig

vasentligt fran resultatet som forutspds i dessa framéatblickande uttalanden

pa grund av manga olika faktorer, daribland men inte begransat till, de faktorer

som beskrivs i avsnittet "Viktig information” underavsnitt

"Framdtblickande uttalanden” och pa annan plats i Prospektet,

och sarskilti avsnittet "Riskfaktorer”.

OVERSIKT
Under 2016-2018 véxte Fagerhults nettoomsattning
25 procent fran 4 491 MSEK 2016 till 5621 MSEK 2018 och
rorelsemarginalen 6kade fran 11,7 procent 2016 till
12,6 procent 2018. Under 2018 redovisade Fagerhult en
nettoomsattningom 5621 MSEK och ett rorelseresultat
om 705,8 MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal om
12,6 procent.” Nettoomsattningen for 2018 inklusive
iGuzzini uppgick till 8 062,3 MSEK.?

Fagerhults verksamhet bestar av fyra affarsomraden
baserat pa geografiska regioner samt dvrig verksamhet:

» »

"Nordeuropa”, ”Storbritannien och Irland”, "Vast- och

» »

Sydeuropa”, "Afrika, Asien och Australien” samt "Ovrigt”.

Nordeuropa: Affarsomradet omfattar enheter och bolag
i de nordiska ldnderna, Baltikum, Polen och Ryssland.
Till detta kommer &ven en fabrik i Kina med tillverkning
och inkdp. | Sverige och Finland bedrivs utveckling, till-
verkning och forséljning medan verksamheten pd 6vriga
marknader forutom Kina endast avser forsaljning.

Storbritannien och Irland: Affarsomrddet omfattar
bolagiEngland och Irland. Whitecroft Lighting och
Designplan Lighting bedriver bade utveckling,
tillverkning och forsaljning av belysningssystem. Ovriga
enheter bedriver forsaljningsverksamhet.

Vést- och Sydeuropa: Affarsomradet omfattar bolagi
Tyskland, Holland, Belgien, Frankrike, Spanien, Thai-
land, Schweitz och USA. De dominerande verksamhe-
terna dr de tyska bolagen LTS Licht & Leuchten, LED
Linear, WE-EF i Tyskland och Thailand samt Veko i
Holland som bedriver bade utveckling, tillverkning och
forséljning av belysningssystem. Ovriga enheter bedri-
ver forsaljningsverksamhet.

Afrika, Asien och Australien: Affarsomrédet omfattar
verksamheterna Turkiet, Forenade Arabemiraten,
Australien, Nya Zeeland och Sydafrika. | Australien,
Turkiet och Sydafrika sker utveckling, tillverkning och
forsaljning av belysningssystem medan verksamheten i
Forenade Arabemiraten avser forsaljning.

Ovrigt: Huvudsakligen moderbolaget samt vissa
gemensamma funktioner.

1) Forfullstandigbeskrivning avkoncernens nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Alternativa nyckeltal som inte dr

definierade enligt IFRS”.

2) Forfullstandiginformation om bolagets proformaredovisning, se avsnittet "Proformaredovisning”.
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OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER SEGMENT

Berdkning av alternativa nyckeltal
Nettoomsattning

Rorelseresultat

MSEK 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Nordeuropa 2113,0 2048,0 2029,5 312,5 266,2 220,0
Storbritannien och Irland 1130,6 12111 1195,7 125,0 184,9 180,9
Vast- och Sydeuropa 21234 1670,7 1044,4 246,9 181,0 99,1
Afrika, Asien och Australien 703,9 692,5 652,8 65,0 92,7 86,8
Ovrigt -43,6 -46,9 62,6
Elimineringar -449,9 -452,0 -431,7
Totalt 5621,0 5170,3 4490,7 705,8 677,9 524,2
Finansiella, ej fordelade poster -39,1 -25,4 -9,5
Resultat fore skatt 666,7 652,5 514,7
FORSALJNING PER PRODUKTOMRADE
Fagerhults verksamhet bestar av tre produktomraden "Indoor”, "Retail” och "Outdoor”.
TRE PRODUKTOMRADEN

INDOOR RETAIL OUTDOOR

Inomhusbelysning for kontor, Belysningslosningar for Utomhusbelysning som bidrar

skola, halso- och sjukvard, butik-, hotell- och restaurang- till att skapa sdkraoch trygga

hotell och restaurang, samt koncept, samt kommersiella stadsmiljoer, framst med fokus

[6sningar forinomhusmiljoer miljoer som stdrker och ut- pa gator, parker, gang- och

med speciella kravsom vecklarvarumarket samtidigt cykelvagar, samt belysning for

exempelvis industri- och som belysningsmiljoer och prestigefulla byggnader och

transportsektorn. produkter lyfts fram. arkitektoniska effekter.

Andel av férsdljningen Andel av férsdljningen Andel av férsdliningen

O/ ) 0
0 19Y% 1%
FAGERHULTS PRODUKTOMRADEN 2018 | SAMMANDRAG
Forséljning per produktomrade
2018 2017 2016

Indoor Lighting 3344,1 2975,2 2979,0
Retail Lighting 1081,6 1139,6 1124,8
Outdoor Lighting 1195,3 1055,5 386,9
Totalt 5621,0 5170,3 4490,7
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Inomhusbelysning for kontor, skola, hélso- och sjukvard, hotell och restaurang samt [6sningar forinomhusmiljéer med
speciella krav som exempelvis industri- och transportsektorn.

PRODUKTOMRADET INDOOR 2018

UTVECKLING 2018:

Under 2018 uppgick Indoors omsatt-
ning till 3344 Mkr med en god tillvaxt
i Sverige, Finland, Irland, Tyskland
och Sydafrika. Overgéngen till LED
har genomfortsilndooroch
uppmarksamheten inriktas nu mot
uppkopplade [6sningar.

RETAIL

CONTROLS AND CONNECTIVITY:

I takt med teknikskiftet till LED har
intresset riktats mer mot intelligenta
och uppkopplade styrsystem for
belysning. Fagerhult erbjuder ett
antal olika l6sningar, exempelvis
Organic Response som med sensorer
ivarje armatur optimerar ljusstyrning
och energibesparing. Med uppkopp-
lade l6sningar skapas ocksa nya
mojligheter dér rorelsedata kan
skapavardeiandrasammanhang.
Se Fagerhults pilotprojekt tillsam-
mans med Securitas och Axis.

NETTOOMSATTNING PER
AFFARSOMRADE:

17%

39%
17%

27%

B Nordeuropa, 39 %

W Storbritannien och Irland, 27 %

W Vist- och Sydeuropa, 17 %
Afrika, Asien och Australien, 17 %

Belysningslosningar for butiks-, hotell- och restaurangkoncept samt kommersiella miljoer som starker och utvecklar
varumadrket samtidigt som belysningsmiljoer och produkter lyfts fram.

PRODUKTOMRADET RETAIL 2018

UTVECKLING 2018:

Nettoomsattningen for 2018 lag pa
1082 Mkr. De storsta tillvaxtregio-
nerna aterfanns i Frankrike, Estland
och klddbranscheni Storbritannien.
Under aret konsoliderade koncernen
sinverksamhetinom Fagerhult Retail
till fabriken i Habo for att forbattra
kundtjansten och 6ka konkurrens-
kraften.

CONTROLS AND CONNECTIVITY:

Belysning dridag lika viktigt som
inredning och design. Genom att
anvanda intelligenta, tradlosa
styrsystem ar det mojligt att enkelt
och kostnadseffektivt skapa olika
ljusscenarion for olika miljoer och
kunder. Det kan handla om att
opti-mera ljusstyrka och fargsattning
for att skapa ratt stdmning i butiken.
Fagerhulterbjuder ett antal olika
[6sningar och jobbar nédra kunden for
att hitta den [6sning som passar bast
ivarjesituation.
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NETTOOMSATTNING PER
AFFARSOMRADE:

3%

13%

W Nordeuropa, 20 %

W Storbritannien och Irland, 13 %

W Vast- och Sydeuropa, 64 %
Afrika, Asien och Australien, 3 %
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OUTDOOR
Utomhusbelysning som bidrartill att skapa sdkra och trygga stadsmiljder, framst med fokus pa gator, parker, gdng-
och cykelvagar samt belysning for prestigefulla byggnader och arkitektoniska effekter.

PRODUKTOMRADET OUTDOOR 2018

UTVECKLING 2018:

Outdoor har 6kat sin nettoomsatt-
ning med 140 Mkrtill 1 195 Mkr
jamfort med 2017. 89 Mkr av kningen
arhanforligtill heldrets effekt fran
WE-EF och dterstoden ar organisk
tillvaxt for koncernens dvriga varu-
marken som tillhor detta produkt-
omréde.

CONTROLS AND CONNECTIVITY:

Tradlos styrning av utomhusbelys-
ning ger stora fordelariarbetet med
att skapa attraktiva utomhusmiljcer.
Ett exempel dr Senecos uppkopplade
|6sning for ndrvarostyrning av gator
ochvégar. Férutom enkel installation
med tradlos installation, mojliggor
|6sningen optimerad ljusstyrning och

NETTOOMSATTNING PER
AFFARSOMRADE:

3%

27%

3%

energibesparing. Via en webbplatt-
form ar det ocksd mojligt att

programmera ljussattningen och
funktionsovervaka pa distans.

FORANDRINGAR | KONCERNEN

Rakenskapsaret 2016

I mars 2016 forvarvade Fagerhult 100 procent av aktierna
i LED Linear GmbH som &r baserat i narheten av Dissel-
dorfiTyskland och harsitt sate i Neukirchen-Viuyn. Som
endel avtransaktionen nyttjade 6vriga dgare av joint
venture-bolaget LED Linear USA sin séljoption och salde
sina dterstaende 50 procent av aktierna till LED Linear
GmbH. Resultatet frdn LED Linear GmbH och dess
dotterforetagi USA har konsoliderats i Koncernen fran
och med den 1 april 2016.

Rakenskapsaret 2017
I mars 2017 slutforde Fagerhult forvarvet av 100 procent
avaktierna i WE-EF som &r baserat i Bispingen i Tysk-
land. Darutdver, och som en del av transaktionen,
forvarvade Fagerhult dven 100 procent av aktierna i Flux
Eclairage S.A.S., med basiLyon i Frankrike. Resultatet
fran WE-EF-foretagen och Flux konsolideradesi
Fagerhult fran den 1 mars 2017 och inkluderades i
affarsomradet Vast och Sydeuropa. Tillagget av WE-EF
till Fagerhult innebar en férstarkning av Koncernens
stéllning pa den professionella globala marknaden for
utomhusbelysning.

l'april 2017 forvarvade Fagerhult de immateriella rattig-
heterna och vissa ovriga tillgdngari Organic Response
Pty Ltd och Organic Response Investors Pty Ltd. Dessa
immateriella rattigheter ar hanforliga till belysnings-
styrning och byggnadsanalyser som géar under varu-
namnet Organic Response och Fagerhult har grundat

B Nordeuropa, 27 %

W Storbritannien och Irland, 3 %

MW Vist- och Sydeuropa, 67 %
Afrika, Asien och Australien, 3 %

OR Technologies Pty Ltd, ett heldgt dotterforetagi
Australien for att utveckla och marknadsféra teknologin
i hela Koncernen. Verksamheten har konsolideradesii
Fagerhult frédn den 1 april 2017 och redovisas under
affarsomradet Afrika, Asien och Australien.

Den 4 september 2017 foérvarvade Fagerhult dtersta-
ende 49 procent av aktiernai LED Linear UK vilket, per
dettadatum, blev ett heldgt dotterforetag till LED Linear
GmbH. Detdren delav LED Linear GmbH:s strategi att
forvarva de aterstdende aktiernaibolagets dvriga joint
venture. Verksamheten konsoliderades i Fagerhult fran
den 1 september 2017 och redovisas under affarsomra-
detVast och Sydeuropa.

| september 2017 forvérvade Fagerhult en andel om
20 procentav aktiernaiSeneco AS, ett foretag baserati
Danmark specialiserat pa tradlosa belysningskontroller
for utomhusmiljoer. Det finns en option for att forvarva
de dterstdende aktierna.

I maj 2017 avyttrade Fagerhult samtliga aktieri
Koncernens slovakiska dotterforetag. Kopeskillingen
foraktiernavar 1 EUR, vilket motsvarade aktiernas
nominella belopp.

Rakenskapsaret 2018

I april 2018 slutférde Fagerhult forvarvet av 100 procent
av aktiernaiVeko som ar baserat i Schagen, Neder-
landerna. Resultatet fran Veko har konsolideratsii
Fagerhultkoncernen frén den 1 maj 2018 och inkluderats
i affarsomradet Vast- och Sydeuropa.
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VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR KONCERNENS
RORELSERESULTAT OCH KASSAFLODE

Koncernens resultat har paverkats samt kommer att
paverkas av ett antal faktorervarav en del ar utanfor
Fagerhults kontroll. Nedan beskrivs de huvudsakliga
faktorer som Fagerhult bedémer har paverkat verksam-
hetens rorelseresultat och kassafléde under de perioder
som ber6rsidetta avsnitt och som vantas paverka
framtida resultat och kassaflode.

» Omvarldsfaktorer

» Produkt- och projektmix

» Investeringariverksamheten
» Effektiviseringsatgarder

» Fluktuationeriutléndskvaluta

Omvdrldsfaktorer

Efterfrdgan pa Koncernens produkter paverkas bland
annat av ett antal makroekonomiska faktorer som
geopolitiska atgarder, konjunkturlage, ranteldge samt
demografiska faktorer som befolkningstillvaxt och
urbanisering. De olika marknadernas specifika forutsatt-
ningar skiljer sig at och paverkas av faktorer, utdver av
vad som ndmnts, av myndigheters reglering av nybygg-
nation och ROT-sektorn, den digitala utvecklingsnivan
samt myndigheters stimulering av energibesparande
dtgarderellerinforande av nya lagkrav.

Produkt- och projektmix

Koncernen har dver tid sett en forskjutning fran att
leverera belysningsarmaturer till en 6kad andel
belysningslosningar dar ljuset satts i sitt sammanhang
med nya digitala [6sningar. Koncernen har historiskt
overvagande fokuserat pa att erbjuda marknaden
energibesparande belysningslosningar med god ljus
komfort. Med LED-tekniken har forutsattningarna for
belysning av bdde inomhus- och utomhusmiljoer
forandrats kraftigt. Med denna teknikutveckling har
belysningslosningarna skapat produkter med hogre
effektivitet och sénkta tillverkningskostnader. LED-
teknikens flexibilitet har givit upphov till flera innovativa
produkter och [6sningar. Genom att kombinera LED-
armaturer med smarta sensorer och avancerade styr-
system ges forutsattningar att helt anpassa belysningen
baserat pa behov. Det finns identifierbara skillnaderi
efterfragegrad och utvecklingstakt mellan Koncernens
marknader avseende avancerade belysningslosningar
beroende pa faktorerna som ndmns under omvarldsfak-
torer men trenden pa Koncernens marknader ar
densamma.

Investeringar i verksamheten

For att kunna mota framtidens efterfrdgan sa genomfors
kontinuerligtinvesteringari bade materiella anlégg-
ningar samtiteknikutvecklande kunskap. Investeringari
materiella anldaggningar avser huvudsakligen maskiner
anpassade for den nya tidens produkter. Betraffande
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teknikutvecklande kunskap avses personal som kan
komplettera och utveckla framtidens intelligenta belys-
ningslosningar och inforande av ny funktionalitetinom
Controls och Connectivity. Fagerhult har dven under
senare arinvesterat i bolagen Organic Response och
Seneco med syfte att tillféra kompetens inom omradet
intelligenta belysningslosningar.

Effektiviseringsdtgdrder

Belysningsbranschen har férandrats frén att vara natio-
nell med lokalt starka aktorertill en mer global bransch
darnya aktorer faren mojlighet att etablera sig. Detta
har paskyndats av avregleringar samt en trend mot likar-
tade regelverk och standarder for belysning. Dessutom
har dvergdngen till belysning med LED-teknik skapat
forutsattningar for nya aktorer att etablera siginom
branschen. For att méta en ©kad konkurrens och kunna
erbjuda produkter till konkurrenskraftiga priser bedriver
Koncernen darfor standigt projekt som 6kar effektivise-
ringeninom omraden som saval inkop av komponenter,
anpassning av produktionsanlaggningar, 6kad digitali-
sering avinterna processer och kundframjande logis-
tiska losningar och marknadseffektiverande processer.

Fluktuationer i utldndsk valuta

Fagerhults verksamhet har allt mer kommit att bedrivas
utanfor Sverige och i en annan valuta &n koncernens
redovisningsvaluta som ar SEK. Fluktuationerivalutan
aroch kommer framover att paverka sdvél Bolagets
kassaflode, intjdnande samt nettotillgdngar. Fluktuatio-
nernaivalutakurser paverkar dels omrakningen av
utlandska bolags rékenskapervid konsolideringen av
Koncernens bokslut, dels transaktioner mellan koncern-
bolag dar trasaktionsvalutan inte &rden samma som
respektive Bolags redovisningsvaluta. Forutom SEK sa
dr Koncernens storre valutor EUR, GBP, CNY, AUD och
USD dér EUR &rden mest dominerande valutan. Foren
utforlig beskrivning av Fagerhults riskhantering betraf-
fande valutapéverkan hanvisastill not 36 i Bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2018 som arinforlivad
i prospektet genom hadnvisning, se avsnitt "Historisk
finansiell information”.

NYCKELPOSTER | RESULTATRAKNINGEN
Nedan féljer en beskrivning av de viktigaste posternaii
Koncernens resultatrakning.

Nettoomsdittning

Koncernen tillverkar och saljer belysningslosningar till
den professionella belysningsmarknaden. Forsaljningen
redovisas som intakt ndr kontrollen évervarorna éver-
fors, vilket intraffar nar varorna levereras till kunden och
narkunden har full bestammanderatt 6ver varorna och
detinte finns ndgra ouppfyllda dtaganden som kan
paverka kundens godkdnnande avvarorna. Leverans
skerndrvarorna har éverlamnatsienlighet med avta-
lade leveransvillkor och riskerna for fordldrade eller
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forkomna varor har 6verforts till kunden och kunden har
antingen accepteratvarornaienlighet med avtalet,
tidsrymden forinvandningar mot avtalet har gatt ut eller
Koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for
acceptans har uppfyllts.

Enfordran redovisas nadrvarorna har levererats, da
detta drden tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (det vill
sdga, endast tidens gang kravs for att betalning ska ske).
I koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning.

Kostnad sdlda varor

Kostnad for sdlda varorinnehaller kostnader for varu-
hantering och tillverkningskostnader innefattande
personalkostnader, direktinsatsmaterial, material- och
produktionsomkostnader, kopta tjanster, lokalkostna-
der, av- och nedskrivningar pa immateriella och materi-
ella anlaggningstillgdngar som ar relaterade till tillverk-
ningen. Vidare inkluderar posten kostnader for egenfi-
nansierad ny- och vidareutveckling av produkter och
harmed forenliga kostnader.

Forsdljningskostnader

Forsaljningskostnader innehéller kostnader for forsalj-
ning, reklam och marknadsforing av Koncernens
produkter och tjanster sésom personalkostnader, kdpta
tjanster, lokalkostnader, av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anldggningstillgdngar som
arrelaterade forsaljning, reklam och marknadsforing.

Administrationskostnader
Administrationskostnaderinnehaller huvudsakligen
kostnader for administration, ekonomi, IT samt stabs-
relaterade kostnader sdsom personalkostnader, kopta
tjanster, lokalkostnader, av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anldggningstillgangar som
arrelateradetill ndmnda funktioner.

Ovriga rérelseintékter

Som dvriga rorelseintékter har redovisats intékter fran
aktiviteter utanfor Koncernens primara verksamhet.
Dessutom redovisas i denna post minskade eller dter-
forda avsattningar for tillaggskopeskillingar vilka ar
relaterade till forvarv.

Ovriga rérelsekostnader
Forrakenskapsaret 2018 redovisas en nedskrivning av
goodwill i posten 6vriga rérelsekostnader.

Finansiella intékter

Finansiella intdkterinnefattar utdelningar pa aktier,
réanteintékter pd l[dnefordringar och finansiella intakter
vid omvardering av och avyttring av finansiella tillgangar
och skuldervarderade till verkligt vérde dver resultat-
rékningen.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN

Finansiella kostnader

Finansiella kostnaderinnefattar rantekostnader pa
upplaning och finansiella skulder, finansiella kostnader
vid omvardering av och avyttring av finansiella tillgangar
och skuldervarderade till verkligt varde Over resultat-
rakningen samt finansiella kostnader avseende
pensionsskulder.

Inkomstskatt

Inkomstskatt bestar avinkomstskatt pa periodens
resultat samt uppskjuten skatt. Inkomstskatt berdknas
utifran gallande skattereglerirespektive land dar den
beskattningsbara inkomsten uppstar. Uppskjuten skatt
avsertempordra skillnader mellan bokférda varden och
skattemdassiga varden.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2018
OCH 2017

Nettoomsattning

Fagerhults nettoomsattning dkade med 450,7 MSEK,
eller8,7 procent. Tillvéxten var-2,5 procent justerat for
valutaeffekter, 172,2 MSEK, och forvérvade enheter
407,1 MSEK, och minskade fran 5 170,3 MSEK under 2017
till 5041,7 MSEK under 2018. Omsattningen for Indoor
Lighting minskade med 1,1 procent, omsattningen for
Retail Lighting minskade med 9,4 procent och Outdoor
Lighting 6kade med 0,9 procent; samtliga féréndringar
arjusterade for forvarv och valutaeffekter. Koncernens
orderingang uppgick till 5692 MSEK att jamfora med 5
238 MSEK 2017. Justerat for valutaeffekter om -169 MSEK
och forvérvade enheter om -421 MSEK minskade order-
ingdngen med 2,6 procent jamfort med foregdende ar.

Nettoomsattningen i affarsomradet Nordeuropa
uppgicktill 2 113,0 MSEK jamfort med 2 048,0 MSEK 2017,
vilket motsvarar en tillvaxt pa 3,2 %. Justerat for valu-
taeffekter 6kade nettoomsattningen med 1,6 %. Forsalj-
ningen 6kadei Sverige och Finland. Utmaningarna med
att bedriva verksamheti Ryssland bestar och verksam-
heten dérharnu en lagre kostnadsbas.

Nettoomsattningen i affarsomradet Storbritannien
och Irland varunder dret 1 130,6 MSEK jamfort med
1211,1 MSEK 2017. Minskningen om 81 MSEK &r frémst
hanforlig till stora projekt for Crossrail och en stor detalj-
handlare under férsta kvartalet 2017 som uppgick till
totalt 93 MSEK och som inte dterkom under 2018. Netto-
omsattningen justerad for valutaeffekter minskade med
11,4 % under dret, vilket &rilinje med aktivitetsnivaerna
under andratill fjdrde kvartalet. Valutaeffekten uppgar
till 4,8 %. Affarsomradet starinfor utmaningar till foljd av
effekterna fran brexit, vilket resulterarien nedgang pa
marknaden.

Nettoomsattningen i affarsomradet Vést- och
Sydeuropa uppgick 2 123,4 MSEK att jamféra med
1670,7 MSEK 2017. Detta dr en total okning med 27,1 %,
som minskar till 20,4 % efter justering for valutaeffekter
och tillen minskning med 4,0 % efter justering fér bade
valutaeffekter och effekter hanforlig till forvarvet av
Veko.
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Nettoomsattningen i affarsomradet Afrika, Asien och
Australien uppgick till 703,9 MSEK att jamféra med
692,5 MSEK 2017, en total tillvaxt med 1,6 % som stiger
till 7,1 % efter justering for valutaeffekter. Aktivitetsniva-
erna pa marknadernaiAustralien och Nya Zeeland var
goda under 2018 och verksamheten i Sydafrika genere-
rade ett battre resultati frdga om nettoomsattning och
rorelseresultat. Aktivitetsnivderna i Gulfregionen ligger
paenldgniva beroende pa utmaningari likviditeten
som har gjort 2018 till ett besvérligt ar for verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet redovisade en 6kning med 27,9 MSEK
eller4,1 procent jamfért med féregéende ar fran
677,9MSEK 2017 till 705,8 MSEK 2018. Rérelsemarginalen
minskade med 0,5 procentenheter, fran 13,1 procent
under 2017 till 12,6 procent under 2018. Under fjarde
kvartalet 2018 har en positivengangspost om

148,5 MSEK géllande forvarv och samgaenden samten
nedskrivning av goodwill p& 138,9 MSEK paverkat
rorelseresultatet vilket redovisats i affarsomradet Vast-
och Sydeuropa. Rorelseresultatet har ocksa paverkats
positivtaven reavinstom 12,7 MSEK avseende en fastig-
hetsforsaljning.

Rorelseresultatet for affarsomradet Nordeuropa
okade med 46,3 MSEK eller 17,4 procent fran 266,2 MSEK
under 2017 till 312,5 MSEK under 2018. Rorelse-
marginalen for affarsomrddet Nordeuropa dkade med
1,8 procentenheter, frén 13,0 procent under 2017 till
14,8 procent under 2018. | det Okade rorelseresultatet
redovisas en reavinst om 12,7 MSEK avseende en fastig-
hetsforsaljning. Resterande 6kning var framst en foljd av
en forbattrad effektivitet.

Rorelseresultatet for affarsomradet Storbritannien
och Irland minskade med 59,9 MSEK eller 32,4 procent
frén 184,9 MSEK under 2017 till 125,0 MSEK under 2018.
Rorelsemarginalen for affarsomradet Storbritannien
och Irland minskade med 4,2 procentenheter, fran
15,3 procent under 2017 till 11,1 procent under 2018.
Forsamringen berodde framst pa en lagre netto-
omsattning.

Rorelseresultatet for affarsomradet Vast- och
Sydeuropa 6kade med 65,9 MSEK eller 36,4 procent fran
181,0 MSEK under 2017 till 246,9 MSEK under 2018.
Rorelsemarginalen for affarsomradet Vast- och
Sydeuropa 6kade med 0,8 procentenheter, fran
10,8 procent under 2017 till 11,6 procent under 2018. Av
okningen var 74,2 MSEK hanforlig till Veko. Under 2018
haren positivengdngspost om 148,5 MSEK géllande
forvarv och samgaenden samt en nedskrivning av good-
will p& 138,9 MSEK paverkat rorelseresultatet.

Rorelseresultatet for affarsomradet Afrika, Asien och
Australien minskade med 27,7 MSEK eller 29,9 procent
frén 92,7 MSEK under 2017 till 65,0 MSEK under 2018.
Rorelsemarginalen for afféarsomrddet Afrika, Asien och
Australien minskade med 4,2 procentenheter, frén
13,4 procent under 2017 till 9,2 procent under 2018.
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Under 2017 hade en engdngshandelse gallande en
intéktsjustering fran ett rorelseférvéry om 23,9 MSEK
inkluderats iregionen. Effekten av detta pa koncernniva
motverkades av andra avsattningaride 6vriga affars-
omradena. Det politiska laget i Sydafrika begransade
den fortsatta resultatokningen i regionen och likviditets-
l&get i Persiska viken hdmmade tillvaxten for verksam-
heten i Mellandstern. Trots de omskrivna negativa
forhallandenai Turkiet fortsatter verksamheten i Ankara
att ge stadiga och forbattrade resultat i lokal valuta.

Finansiella poster

Fagerhults finansiella kostnader 6kade med 8,8 MSEK
eller21,8 procent fran 40,4 MSEK under 2017 till

49,2 MSEK under 2018. Forandringen bestod huvud-
sakligen i 0kade réantekostnader om 6,3 MSEK, hanforlig
tillhogre ranta pa en 6kad uppléning samt valutakurs-
forlusterom 2,2 MSEK.

Fagerhults finansiella intakter minskade med 4,9 MSEK
eller32,7 procent fran 15,0 MSEK under 2017 till 10,1 MSEK
under2018. Minskningen var huvudsakligen hanforlig
till minskade valutakursvinster om 6,8 MSEK vilket
kompenseradestill viss del med dkade rénteintakter
om 1,3 MSEK och erhéllna utdelningar pé 0,6 MSEK.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt Okade med 14,2 MSEK, eller

2,2 procent, fran 652,5 MSEK under 2017 till 666,7 MSEK
under2018.

Inkomstskatt

Koncernens inkomstskatt kade med 5,5 MSEK, eller
3,5 procent, fran 158,1 MSEK under 2017 till 163,6 MSEK
under2018. Okningen berodde framst pa att resultatet
fore skatt for 2018 var hogre an for 2017.

Arets resultat

Som ett resultat avsamtliga ovan ndmnda faktorer
6kade arets resultat med 8,7 MSEK, eller 1,8 procent,
frén 494,4 MSEK under 2017 till 503,1 MSEK under 2018.

Kassaflode
Bolagets kassafléde fran den [6pande verksamheten
minskade med 303,0 MSEK, eller 44,5 procent, fran
681,1 MSEK under 2017 till 378,1 MSEK under 2018.
Minskningen av kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten berodde huvudsakligen pa 0kade skattebetal-
ningar avseende inkomstskatt samt och ett 6kat rérelse-
kapital.

Bolagets kassautflode fran investeringsverksamheten
minskade med 625,3 MSEK, eller 60 procent, fran
1039,9 MSEK under 2017 till 414,6 MSEK under 2018.
Minskningen av kassautflédet fran investeringsverksam-
heten berodde huvudsakligen pa en signifikant minsk-
ning av forvarv som under 2018 uppgick till 306,6 MSEK
jamfort med 828,9 MSEK under 2017.

69



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN

70

Bolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten
minskade med 707,1 MSEK, fran 583,0 MSEK under 2017
till -124,1 MSEK under 2018. Minskningen av kassaflodet
fran finansieringsverksamheten berodde huvudsakligen
pa att Bolaget Okat utdelningen till bolagets aktiedgare
samt minskat upptagande av nya lan vid forvarv.

Likviditet och finansiell stallning

Den 31 december2018 uppgick det egna kapitalet till
2129,2 MSEK, jamfért med 1 890,5 MSEK den 31 decem-
ber2017. Okningen om 238,7 MSEK, eller 12,6 procent,
berodde huvudsakligen pé att Bolaget under 2018 redo-
visade ett nettoresultat med 503,1 MSEK. Den 31 decem-
ber 2018 uppgick Bolagets likvida medel till 808,4 MSEK,
jamfort med 949,9 MSEK den 31 december 2017. Minsk-
ningen om 141,5 MSEK eller 14,9 procent var huvudsakli-
gen hanforligtill forandringarna beskrivna under
”"Kassaflode” ovan.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2017
OCH 2016

Nettoomsattning

Fagerhultkoncernens nettoomsattning dkade med
679,6 MSEK, eller 15 procent (0kningen var 2,6 procent
justerat for valutaeffekter, -20,9 MSEK, och forvdrvade
enheter 581,5 MSEK) fran 4 490,7 MSEK under 2016 till
5170,3 MSEK under 2017. Okningen av nettoomsattning
var huvudsakligen hanforlig till LED-produkter som hade
en bratillvaxt under dr 2017 och utgjorde d& dver

90 procent (motsvarande siffra for 2016 var 77 procent)
av den totala omsattningen under heldret. Koncernens
orderingadng 6kade med 585,4 MSEK eller 12,6 procent
(justerat for valutaeffekter om -35,2 MSEK och
forvarvade enheter om 576,6 MSEK 6kade orderin-
gangen med 0,9 procent jamfort med foregaende ar)
frdn 4 653,0 MSEK under 2016 till 5 238,4 under MSEK
under 2017.

Nettoomsattningeniaffarsomradet Nordeuropa
Okade med 18,5 MSEK eller 0,91 procent (justerat for
valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med
0,2 procent jamfort med 2016), fran 2 029,5 MSEK under
2016 till 2 048,0 MSEK under 2017.

Nettoomsattningen i affarsomradet Storbritannien
ochlIrland 6kade med 15,4 MSEK eller 1,3 procent
(justerat forvaluta motsvarande en tillvaxt om
6,5 procent), fran 1195,7 MSEK under 2016 till 1
211,1 MSEK under 2017. Valutapaverkan pa netto-
omsattningen och rorelseresultatet uppgick till
-59,1 MSEK respektive -9,7 Mkr. Trots de ogynnsamma
valutaeffekterna bidrog samtliga affarsenhetertill den
okade lonsamheten for affarsomradet och i lokala valu-
torredovisade samtliga verksamheter ett hogre resultat
anforegédende ar.

Nettoomsattningen i Vast och Sydeuropa uppgick till
1670,7 MSEK under 2017 attjamféras med 1 044,4 MSEK
under 2016, dvs. en 6kning om 626,3 MSEK eller
60 procent (justerat for forvarv och valutaeffekter 6kade
omsattningen med 7,8 procent). Resultatet for LED

Linear Tyskland och USA konsoliderades frén och med
andra kvartalet 2016 och bidrog med 228 MSEK till
nettoomsattningen under 2016 och med 280 MSEK
under2017. LED Linear UK konsoliderades fran och med
september 2017. Resultatet for WE-EF konsoliderades
fradn mars 2017 och bidrog med 501 MSEK till netto-
omsattningen under aret.

Nettoomsattningen i affarsomradet Afrika, Asien och
Australien 6kade med 39,7 MSEK eller 6,1 procent,
(justerat for valutaeffekter och forvarvade enheter
6kade omsattningen med 8,3 procent vilket framst var
hanforligt till Australien och Turkiet) fran 652,8 MSEK
under 2016 till 692,5 MSEK under 2017.

Rorelseresultat (EBIT)

Fagerhults rorelseresultat 6kade med 153,7 MSEK, eller
29,3 procent, fran 524,2 MSEK under 2016 till 677,9 MSEK
under 2017. Rorelsemarginalen 6kade med 1,4 procent-
enheter, fran 11,7 procent under 2016 till 13,1 procent
under2017. Okningen av rérelsemarginalen berodde
framst pa forbattrade bruttomarginaler och en 6kad
effektivitet i produktionsanldggningarna.

Rorelseresultatet for affarsomradet Nordeuropa
6kade med 46,2 MSEK eller 21 procent fran 220,0 MSEK
under 2016 till 266,2 MSEK under 2017. Rérelsemargina-
len for affarsomradet Nordeuropa 6kade med
2,2 procentenheter, fran 10,8 procent under 2016 till
13 procent under 2017. Det Okade rorelseresultatet var
framsten foljd av den 6kade nettoomsattningen och en
forbattrad effektivitet.

Rorelseresultatet for affarsomradet Storbritannien
och Irland 6kade med 4 MSEK eller 2,2 procent fran
180,9 MSEK under 2016 till 184,9 MSEK under 2017.
Rorelsemarginalen for affarsomradet Storbritannien
och Irland 6kade med 0,2 procentenheter, fran
15,1 procent under 2016 till 15,3 procent under 2017.
Forbattringen berodde frémst pa forbattrade brutto-
marginalerisamtliga foretag.

Rorelseresultatet for affarsomradet Vast- och
Sydeuropa 6kade med 81,9 MSEK eller 83 procent
frdn 99,1 MSEK under 2016 till 181,0 MSEK under 2017.
Rorelsemarginalen for affarsomrddet Vast- och
Sydeuropa 6kade med 1,9 procentenheter, fran
9,5 procent under 2016 till 10,8 procent under 2017.
Okningen om 81,9 MSEK var hanforligt till forvérvet av
LED Linear och WE-EF samt ett fortsatt starkt resultat i
Spanien och en ytterligare forbattrad stallning badei
Frankrike och Polen.

Rorelseresultatet for affarsomradet Afrika, Asien och
Australien 6kade med 5,9 MSEK eller 6,8 procent fran
86,8 MSEK under 2016 till 92,7 MSEK under 2017.
Rorelsemarginalen for affarsomradet Afrika, Asien och
Australien 6kade med 0,1 procentenheter, fran
13,3 procent under 2016 till 13,4 procent under 2017. Det
politiska laget i Sydafrika och Férenade Arabemiraten
begransade den fortsatta resultat- 6kningen i de har
regionerna.
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Finansiella poster
Fagerhults finansiella kostnader 6kade med 14,1 MSEK
eller 53,6 procent fran 26,3 MSEK under 2016 till
40,4 MSEK under 2017. Férandringen bestod huvudsakli-
gen i Okade rantekostnader om 13,4 MSEK, hanforlig till
hogre ranta pa en Okad uppléning.

Fagerhults finansiella intékter minskade med
1,8 MSEK eller 10,7 procent fran 16,8 MSEK under 2016 till
15,0 MSEK under 2017. Minskningen var huvudsakligen
hanforlig till minskade valutakursvinster om 2,6 MSEK
vilket kompenseradestill viss del med 6kade rante-
intakterom 0,8 MSEK.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt 6kade med 137,8 MSEK, eller 26,8
procent, fran 514,7 MSEK under 2016 till 652,5 MSEK
under2017.

Inkomstskatt

Fagerhults inkomstskatt 6kade med 24,3 MSEK, eller
18,2 procent, fran 133,8 MSEK under 2016 till 158,1 MSEK
under2017. Okningen berodde framst p& att resultatet
fore skatt for 2017 var hogre an for 2016.

Arets resultat

Som ett resultat avsamtliga ovan nédmnda faktorer
Okade arets resultat med 113,5 MSEK, eller 29,8 procent,
frdn 380,9 MSEK under 2016 till 494,4 MSEK under 2017.
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Kassaflode
Bolagets kassaflode fran den [6pande verksamheten
6kade med 293,3 MSEK, eller 75,6 procent, fran
387,8 MSEK under 2016 till 681,1 MSEK under 2017.
Okningen om 293,3 MSEK berodde huvudsakligen pé
en 6kning av EBITDA med 190,7 MSEK och en forbattring
avrorelsekapitalet med 117,0 MSEK jamfért med
foregdende ar.

Bolagets kassautflode fran investeringsverksamheten
6kade med 540,7 MSEK, eller 108,3 procent, fran
499,2 MSEK under 2016 till 1039,9 MSEK under 2017.
Okningen av kassautflodet fran investeringsverksamhe-
ten berodde huvudsakligen pa forvéarv som under 2017
uppgick till 828,9 MSEK jamfdért med 341,5 MSEK under
2016.

Bolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten
6kade med 219,4 MSEK, eller 60,3 procent, fran
363,6 MSEK under 2016 till 583,0 MSEK under 2017.
Okningen av kassaflodet fran finansieringsverksamhe-
ten berodde huvudsakligen pa nya [&nisamband med
forvarv.

Likviditet och finansiell stéllning

Perden 31 december 2017 uppgick det egna kapitalet till
1890,5 MSEK, jamfort med 1627,1 MSEK den 31 decem-
ber 2016. Okningen om 263,4 MSEK eller 16,2 procent,
berodde huvudsakligen pa ett forbattrat nettoresultat
foraret. Perden 31 december 2017 uppgick Bolagets
kassa- och bankmedel till 949,9 MSEK, jamfort med
731,6 MSEK per den 31 december 2016. Okningen om
218,3 MSEK, eller 29,8 procent var huvudsakligen hanfor-
ligtill forbattrat operativt kassaflode.
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Kapitalisering, skuldsattning och annan
finansiell information

Tabellernaidetta avsnitt redovisar Fagerhults kapital-
struktur pa koncernniva perden 31 mars 2019. For infor-
mation om bolagets aktiekapital och aktier, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarforhéllanden”. Tabellerna i detta
avsnitt bor lasas tillsammans med avsnitten "Utvald
historisk finansiell information” och "Kommentarer till
den finansiella informationen” i Prospektet.

EGET KAPITAL, SKULDER OCH
NETTOSKULDSATTNING
Perden 31 mars 2019 uppgick det egna kapitalet till
3009,8 MSEK, fore resultat for perioden januari-mars
2019, varav aktiekapitalet uppgick till 71,9 MSEK. Per den
31 mars 2019 hade Fagerhult stéllda sékerheter om
46,4 MSEK och indirekta skulder om 0,0 MSEK samt
eventualforpliktelserom 1,4 MSEK. | tabellen dver netto-
skuldsattningen nedan ingar bade kort- och langfristiga
rantebdrande skulder.

Tabellerna nedan redovisar bolagets kapitalstruktur
och nettoskuldsattning enligt foljande:

» Pafaktiskt basis, perden 31 mars 2019, dtergivande
redovisade belopp i bolagets koncernbalansrakning
(forutom posten balanserat resultat som avser den
31 december2018, och drhdmtad fran Fagerhults
reviderade arsredovisning for 2018).

» UppgifternainkluderariGuzzini dd bolaget
konsolideras fran och med 1 mars 2019.

lanslutning till att forvarvet av iGuzzini slutfordes den
7mars 2019 tog Fagerhultiansprék dels en brygglane-
facilitet om 219,5 MEUR (2 309,6 MSEKY) med en langsta
l6ptid om 12 manader, dels en lanefacilitet om
65,0 MEUR (683,9 MSEK?) med en [6ptid om tre ar. Bada
faciliteternaingdritabellerna nedan. Brygglanefacilite-
ten avsesisin helhet dterbetalas genom Erbjudandet.
For merinformation om Bolagets aktiekapital se
avsnittet "Aktiekapital och dgarférhéllanden”. Informatio-
nen som presenteras nedan bor [dsas tillsammans med
avsnittet "Kommentarertill den finansiella informationen”
och Bolagets konsoliderade finansiella rapporter med
tillhorande noter som i detta Prospekt inforlivas genom
hanvisning, se avsnittet "Historisk finansiell information”.

Kapitalstruktur Nettoskuldsattning
MSEK 31mars 2019 MSEK 31mars 2019
Kortfristiga skulder (A) Kassa -
Mot borgen - (B) Likvida medel 1152,9
Mot sékerhet? 3,8 (C) Lattrealiserbara vardepapper -
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 2584,6 (D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 1152,9
Summa kortfristiga rdntebdrande skulder 2588,4 L .
(E) Kortfristiga fordringar -
Langfristiga rantebarande skulder
(F) Kortfristiga bankskulder 2398,8
Mot borgen " (G) Kortfristig del av [4ngfristiga skulder? 189,6
Mot sikerhet? 04 ortfristig del av langfristiga skulder ,
K . (H) Andra kortfristiga skulder -
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 4856,8 —
o T = (1) Summa kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 2588,4
Summa [dngfristiga rdntebdrande skulder 4857,2
) (J) Netto kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) 1435,5
Eget kapital
Aktiekapital 71,9 (K) Langfristiga banklan? 3762,2
Ovrigt tillskjutet kapital 1025,1 (L) Emitterade obligationer -
Reserver -184,1 (M) Andra langfristiga lan® 1095,0
Balanserat resultat® 2096,9 (N) Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 4857,2
Summa eget kapital 3009,8 .
T (0) Nettoskuldsattning (J)+(N) 6292,7
Total kapitalisering 10455,4

1) Fastighetsinteckningar.
2) Fastighetsinteckningar.
3) Redovisat balanserat resultat per den 31 december 2018.

1) Baseratpaenvalutakursperden7mars2019 om 10,5222 SEK/EUR.
2) Baseratpéenvalutakurs perden7mars2019 om 10,5222 SEK/EUR.

Réntebarande skulder till kreditinstitut.
Leasingskulder.

Réantebarande skulder till kreditinstitut.
Leasingskulder och avsattning for pensioner.

1)
2)
3)
4)
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REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Det ar Fagerhults bedomning att Bolagets befintliga
rorelsekapital inte artillrackligt for de aktuella behoven
under den kommande tolvméanadersperioden, eftersom
Fagerhult senast den 21 februari 2020 maste dterbetala
den brygglanefacilitet om 219,5 MEUR (2 309,6 MSEKY)
som dvergangsvis finansierar en del av kdpeskillingen i
forvarvet aviGuzzini. Den totala kdpeskillingen i forvar-
vet aviGuzzini uppgick till 375,9 MEUR (3 955,3 MSEK)
och harférutom av brygglanefaciliteten finansierats
genom en kreditfacilitet om 65 MEUR (683,9 MSEK) och
Apportemissionen. Forytterligare information om bank-
finansieringen avseende forvarvet av iGuzzini, se avsnit-
tet "Kreditfaciliteter och uppléning” i avsnittet "Kapitali-
sering, skuldsdttning och annan finansiell information”.
Fagerhult avser att dterbetala brygglanefaciliteten med
medel fran Erbjudandet. Storsta aktiedgaren Invest-
ment AB Latour har férbundit sig att teckna sin foretréa-
desrattsandel i Erbjudandet och aktiedgarna Lannebo
Fonder och Swedbank Robur Fonder har uttryckt att de
har for avsikt att teckna sina respektive foretradesratts-

KREDITFACILITETER OCH UPPLANING

andelar. Teckningsatagandet fran Investment AB Latour
och uttalandena frén Lannebo Fonder och Swedbank
Robur Fonder motsvarar totalt 54,80 procent av det
totala antalet aktieriErbjudandet eller totalt cirka
1212,8 MSEK. Om Erbjudandet trots foreliggande
teckningsatagande och uttalanden inte inbringar
tillrackligt belopp for att dterbetala brygglanefaciliteten
kan tillrackligt rorelsekapital om hogst 219,5 MEUR
komma att saknas infor forfallodagen for brygglane-
faciliteten den 21 februari 2020. Skulle det intraffa
medfor det att Fagerhult, utdver vad som tillférs genom
kassafloden fran den [0pande verksamheten, far soka
alternativ finansiering, sdsom ytterligare aktiekapital
ellerannan bankfinansiering, for utestdende belopp
ellertvingas omférhandla villkoren for bryggléne-
faciliteten. Om Fagerhultinte lyckas att erhdlla alternativ
finansiering eller nd en 6verenskommelse avseende
brygglanefaciliteten skulle det kunna innebdara att
Fagerhulttvingas avyttra del avverksamheten eller,
ytterst, stdllain betalningarna.

Tabellen nedan visar Fagerhults kreditfaciliteter per den 31 december 2018.

Genomshnittlig

Facilitetens aterstdende

storlek Utnyttjat Tillgangligt krdittid
Kreditfaciliteter Valuta MSEK MSEK MSEK (ar)
Revolverande kreditfacilitet (SHB) SEK/EUR/GBP 800 386 414 2
Cashpool kredit (SHB) SEK 250 0 250 1
Terminslan 1 (SHB) EUR 445 445 0 2
Terminslan 2 (SHB) EUR 411 411 0 0,2
Terminslan 3 (SHB) EUR 822 822 80 3
Terminslan 1 (S.E.K.) EUR 315 315 0 4
Terminslan 2 (S.E.K.) EUR 310 310 0 5
Terminslan 3 (S.E.K.) ZAR 84 84 0 3
Terminslan (KSK) EUR 3 3 0 3
Terminslan (BPI) EUR 9 9 0 7
Terminslan (UOB) THB 2 2 0 2

SHB: Handelsbanken, S.E.K.: Svensk Exportkredit, KSK: Kreissparkasse Soltau, BPI: BPI France Public bank of Investment, UOB: United Overseas Bank.

Fagerhults kreditfaciliteter per den 31 december 2018
bestod till huvuddelen av [an fran Handelsbanken och
Svensk Exportkredit. Terminsléan 1 och 2 med Handels-
banken har 6sts under mars 2019 och har ersatts av ett
nytt terminslan om maximalt 83 MEUR (873,3 MSEK?)
med en [6ptid om tre ar enligt ett nytt facilitetsavtal
med Danske Bank traffat den 7 mars 2019.

Baserat pdenvalutakurs perden 7 mars 2019 om 10,5222 SEK/EUR.
Baserat pdenvalutakurs perden 7 mars 2019 om 10,5222 SEK/EUR.
Baserat pdenvalutakurs perden 7 mars 2019 om 10,5222 SEK/EUR.

R AN
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Fagerhultingicki samband med forvérvet aviGuzzini
ocksa ett nytt facilitetsavtal med Handelsbanken. Avta-
let omfattar dels en brygglanefacilitet om 219,5 MEUR
(2309,6 MSEK®) med en langsta [6ptid om 12 manader,
dels en lanefacilitet om 65,0 MEUR (683,9 MSEK®) med
en loptid om tre ar. Bada faciliteterna har tagits i ansprak
i anslutningtill att forvarvet aviGuzzini slutfordes.
Brygglanefaciliteten avsesisin helhet dterbetalas
genom Erbjudandet.

Omrékning hérochvidareidetta avsnitt baserad pdenvalutakurs perden 7 mars 2019 om 10,5222 SEK/EUR.
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De nya facilitetsavtalen med Danske Bank och
Handelsbanken &rférenade med vissa finansiella villkor
som behovervara uppfyllda av Fagerhult for att saker-
stélla den fortsatta finansieringen. Villkoren avser viss
framtida niva for nettoskuld i forhallande till EBITDA
samt formagan att betala rantor med det kassaflode
som verksamheten genererar (uttryck i forhallandet
mellan EBITA och ranteutgifter).

iGuzzini hade per den 31 december 2018 kreditfacilite-
tertill ett utnyttjat varde av 37,7 MEUR (387,4 MSEKY)
samt finansiella leasingskulder kopplade till tre fastighe-
tertill ett vérde av 16,3 MEUR (167,5 MSEK?).

INVESTERINGAR

| tabellen nedan sammanfattas Fagerhults samman-
lagda investeringar under rékenskapsaren 2016-2018.
Investeringarna bestar huvudsakligen av materiella
anladggningstillgangar.

MSEK 2018 2017 2016
Materiella anlaggningstillgdngar

- Fastigheter 8,3 7,6 21,7
- Maskiner och tekniska anlaggningar 83,6 74,9 59,7
- Inventarier och installationer 34,1 37,4 351
Andraimmateriella anldggningstillgdngar 33,0 57,2 52,5

Investeringar exklusive forvarv dkade med 8,1 MSEK,
eller4,8 procent, fran 169,0 MSEK under 2016 till

177,1 MSEK under 2017. Av bolagets investeringar under
2017 avsag 119,9 MSEK materiella anlaggningstillgéngar
och 57,2 MSEK immateriella anldggningstillgéngar.

Investeringar exklusive forvarv minskade med
18,1 MSEK eller 10,2 procent, fran 177,1 MSEK under 2017
till 159,0 MSEK under 2018. Den totala minskningen av
investeringar bestod av en 6kning avinvesteringar i
materiella anlaggningstillgangar uppgdende till
6,1 MSEK samt en minskning av investering i immate-
riella anlaggningstillgdngar med 24,2 MSEK. Av bolagets
investeringar under 2018 avsag 126,0 MSEK materiella
anlédggningstillgdngar, vilka i huvudsak bestod av
maskiner och tekniska anldggningar om 83,6 MSEK,
medan 33,0 MSEK avsdg immateriella anlaggningstill-
gangar, vilka i huvudsak bestod av aktiverade produkt-
utvecklingskostnader om 16,3 MSEK samt IT-system om
13,8 MSEK.

Detfinnsinga padgdende storre investeringar utdver
sddana som gors for att bibehalla nuvarande produktion
och konkurrenskraft. Fagerhult harinte gjort nagra
vasentliga ataganden avseende framtida investeringar.

Materiella anlaggningstillgangar

Det bokforda nettovardet av Koncernens materiella
anldggningstillgdngar uppgick per den 31 december
2018till 703,1 MSEK och utgjordes i huvudsak av
byggnader och mark 265,2 MSEK, maskiner och tekniska
anlaggningar 258,3 MSEK samtinventarier 145,1 MSEK.
De materiella anldggningstillgdngarna var per den

31 december2018inte foremal for ndgra betydande
inteckningar eller liknande belastningar. Fagerhult har
valt attistor utstrackning finansiera férsorjningen av
lokaler och maskinpark genom leasing. Det nominella
vardet av framtida minimileasingavgifter avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal var per den 31 december
2018 781,5 MSEK.

IFRS 16 ska tilldmpas for rékenskapsdr som bérjar den
1januari 2019 och dérefter. Implementeringen av stan-
darden kommer attinnebara att néstan samtliga
leasingavtal kommer att redovisas i leasetagarens
balansrakning, da ingen atskillnad langre gérs mellan
operationella och finansiella leasingavtal. Koncernen
forvantar sig att redovisa nyttjanderétter uppgdendetill
cirka 797 MSEK per den 1 januari 2019 som en foljd av
tilldmpningen av denna nya redovisningsprincip.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar uppgick per den

31 december2018till 3159,9 MSEK och bestod i huvud-
sak av goodwill 2099,9 MSEK, varumarken 889,3 MSEK
samt 6vrigaimmateriella tillgangar 170,7 MSEK.

BEGRANSNINGAR | ANVANDNING AV KAPITAL
Bolaget kdnnerinte till ndgra begransningarianvéand-
ningen av kapitalet som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkar eller vasentligen skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet.

UTDELNING
Sedan 2016 har utdelning ldmnats en gang per ar.

I maj 2016 delade bolaget ut ett belopp om 1,17 SEK
per aktie eller totalt 132,5 MSEK. Vid tidpunkten for
utdelningen fanns totalt 113 589 153 utestdende aktieri
Bolaget (justerat for aktiesplit 3:1 2017).

I maj 2017 delade bolaget ut ett belopp om 1,50 SEK
per aktie eller totalt 171,4 MSEK. Vid tidpunkten for
utdelningen fanns totalt 114 294 891 utestdende aktieri
Bolaget (justerat for aktiesplit 3:1 2017).

I maj 2018 delade bolaget ut ett belopp om 2,00 SEK
per aktie eller totalt 229,0 MSEK. Vid tidpunkten for
utdelningen fanns totalt 114 492 222 utestdende aktier
Bolaget.

Under perioden har totalt 532,9 MSEK utdelats.

1) Baseratpdenvalutakurs perden 31 december2018 om 10,2753 SEK/EUR.
2) Baseratpéenvalutakurs perden 31 december2018 om 10,2753 SEK/EUR.
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FORVARVET AV IGUZZINI

Denslutliga kdpeskillingen for forvarvet av samtliga
aktieriGuzzinivarenligt forvarvsavtalet totalt

375,9 MEUR (3955,3 MSEKY). I enlighet med tillampliga
redovisningsprinciper tas aktierna i iGuzzini uppi
Fagerhults balansrakning till ett belopp baserat pa
borskursen for Fagerhults aktie pd NASDAQ Stockholm
patilltrddesdagen, somvar 73,50 SEK. | Fagerhults
balansrékning tas darfor aktiernaiiGuzzini upp till ett
varde av 3 820,1 MSEK (363,0 MEUR?). Vardet av forvar-
vadetillgdngar och skulder, kopeskilling och paverkan
pa Fagerhults likvida medel ar enligt féljande:

Forvarvat
MSEKY bokfort varde
Kontant betalning 2993,6
Betalat genom apportemission (11 244 805 aktier) 826,5
Sammanlagd kopeskilling 3820,1
Forvarvade nettotillgdngar? 1628,6
Overvirde - férvarvade nettotillgdngar 2191,5

1) Enpreliminarférdelning av forvarvade nettotillgangar till verkligt varde
kommer att redovisas i Fagerhults kvartalsrapport for andra kvartalet 2019.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Fagerhult hade per den 31 december 2018 uppskjutna
skattefordringar tillen summa av 29,2 MSEK samt
uppskjutna skatteskulder om 334,7 MSEK.

FINANSIELL, OPERATIONELL OCH
HALLBARHETSRISKHANTERING

Foren utforlig beskrivning av Fagerhults riskhantering
hanvisastill not 36 i Bolagets arsredovisning for raken-
skapsdret 2018 som arinforlivad i prospektet genom
hanvisning, se avsnittet "Historisk finansiell information”.

1) Baseratpadenvalutakurs perden7mars2019 om 10,5222 SEK/EUR.
2) Baseratpéenvalutakurs perden7mars2019 om 10,5222 SEK/EUR.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN

31 DECEMBER 2018

Utover slutforandet av forvarvet aviGuzzini, ingdendet
av brygglanefaciliteten for finansiering av kdpeskillingen
samt offentliggérandet av Erbjudandet haringa
vasentliga handelserintraffat vad géller Fagerhults
finansiella stallning eller stallning p& marknaden sedan
den 31 december2018.

OVRIG INFORMATION
Utover det som beskrivs i avsnitten "Riskfaktorer
der och drivkrafterinom belysningsindustrin” och
"Véasentliga hdndelser efter den 31 december 20187, finns
det per dagen for Prospektet inte ndgra for Bolaget
kanda tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella ford-
ringar eller andra krav, dtaganden eller handelser som
kan forvantas ha en vasentliginverkan pa Fagerhults
afférsutsikter under det innevarande rakenskapsaret.
Utovervad som anges i avsnittet "Riskfaktorer” och
ovan kanner Bolaget inte hellertill nagra offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller
andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt,
vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka
Fagerhults verksamhet.

»

L Tren-
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Proformaredovisning

Fagerhults forvarv aviGuzzini bedéms ha en vasentlig paverkan pa

Fagerhults finansiella stallning och resultat. Andamalet med den

konsoliderade proformainformationen i detta avsnitt ar att redovisa
dels den hypotetiska effekten som forvarvet hade haft pa Fagerhults
konsoliderade resultatrakning for 2018 om transaktionen skett den
1 januari 2018, dels den konsoliderade balansrakningen
per den 31 december 2018. Proformainformationen har endast
till syfte att informera och belysa fakta. Proformainformationen ar
till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar
saledes inte till att beskriva Fagerhults faktiska finansiella stallning
eller resultat. Vidare ar proformainformationen inte representativ for

hur verksamhetsresultatet kommer att se ut i framtiden.
Investerare bor saledes vara forsiktiga med att l[dgga for stor vikt vid
proformainformationen. Proformainformationen bor [asas

tillsammans med 6vrig information i prospektet.

FORVARVET AV IGUZZINI

Den 7 mars 2019 slutforde Fagerhult forvérvet av samt-
liga aktieriiGuzzini. Den slutliga kopeskillingen for
aktiernaiiGuzzinivarenligt forvarvsavtalet totalt

375,9 MEUR och erlades dels genom ett kontantbelopp
om 284,5MEUR (2 993,6 MSEKY), dels genom 11 244 805
nyemitterade aktieri Bolaget motsvarande ettvarde om
cirka 91,4 MEUR baserat pa den kurs per aktie som
Fagerhult och sdljarna éverenskommit att Apport-
emissionen ska ske till.  enlighet med tilldmpliga
redovisningsprinciper tas aktiernaiiGuzzini uppi
Fagerhults balansrékning till ett belopp baserat pa bors-
kursen for Fagerhults aktie pd NASDAQ Stockholm pa
tilltradesdagen, som var 73,50 SEK. | Fagerhults balans-
rékning tas darfor aktierna iiGuzzini upp till ett varde av
3820,1 MSEK? (363,0 MEUR?). Fagerhult har finansierat

1) Baseratpaenvalutakurs perden7mars2019 om 10,5222 SEK/EUR.

kontantkopeskillingen genom nya och existerande
kreditfaciliteter och en ny brygglanefacilitet.

Enligt forvarvsavtalet dvergar kontrollen till Fagerhult
formellt pa tilltradesdagen, som varden 7 mars 2019.
iGuzzini har konsoliderats i Fagerhults koncernredovis-
ning frdn och med den 1 mars 2019. Detta &rocksailinje
med koncernledningens bedémningar baserat pa IFRS.

ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

Grunder for proformainformationen

Redovisningsprinciper

Proformainformationen har baserats pa IFRS sdsom de

antagits av EU och tilldmpas av Fagerhult och iGuzzini.
Fagerhulttillampar en funktionsindelad resultatrék-

ning medan iGuzzini tilldmpar en kostnadsslagsindelad

resultatrakning. For att uppna en dverensstammelse har

2) Seangdendeberdkningen "ForvarvetaviGuzzini”iavsnittet "Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell information”. Se nedan vilka
omrakningskurser for EUR/SEK som har anvants vid uppréttandet av proformaredovisningen.

3) Baseratpdenvalutakurs perden 7 mars 2019 om 10,5222 SEK/EUR.
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anpassningar gjorts i proformainformationen. Detta
paverkarinte rérelseresultatet.

Underlag
Proformainformationen for 2018 har upprattats med
utgangspunkt fran Fagerhults och iGuzzinis reviderade
arsredovisningar for 2018. Proformabalansrékningen har
upprattas perden 31 december 2018 och har sin
utgdngspunkti Fagerhults arsredovisning for perioden
1januari- 31 december 2018 och iGuzzinis drsredovis-
ning for perioden 1 januari - 31 december 2018.

iGuzzini har EUR som funktionell valuta. Den arsredo-
visning foriGuzzini som ligger till grund for proformare-
dovisningen har sdvitt géller resultatrakningen réknats
omtill SEK baserat pa manatliga ackumulerade genom-
snittskurser for EUR/SEK och sdvitt galler balans-
rékningen raknats om till SEK baserat pd balansdagens
kurs for EUR/SEK. Samtliga kurser som anvants for
omrakning till SEK ar baserade pad motsvarande valuta-
kurser i Fagerhults redovisning®.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende
synergieffekter eller integrationskostnader.

Proformajusteringar

Proformajusteringarna beskrivs utforligt nedan samt
noterna till proformaredovisningen. Om inget annat
anges ar justeringarna adterkommande.

Férvdrvsanalys
Den preliminara forvarvsanalysen och proformainfor-
mationen i 6vrigt bygger pa féljande antaganden:

» |denprelimindraforvarvsanalysen har de redovisade
vardena avidentifierbara tillgdngar och skulder
antagits motsvara de verkliga vardena per den
31 december2018.

» Den prelimindra forvarvsanalysen visar pd ett ej allo-
kerat 6vervérde pa 2 183,7 MSEK. Med anledning av
attnagon fullstandig forvarvsanalys inte har hunnit
fardigstallas annu ochinga dvervarden har allokerats
tillandra tillgdngar har 6vervérdei sin helhet redovi-
sats som ej allokerat dvervarde (goodwill) i proforma-
balansrékningen.

» |denforvérvsanalys som kommer att uppréttas per
forvarvstidpunkten kommeridentifierbara tillgdngar
och skulder att varderas till verkligt vérde. Detta kan
innebdra att redovisade tillgdngar och skulder dsatts
nya verkliga varden samt att nyaimmateriella till-
gangaridentifieras, vilket ocksd kommer attinnebéara
attresultatet framgent kan belastas av till exempel
avskrivningar pa dessa tillgangar.

N =

Baserat pd enomrékningskurs om 10,2753 SEK/EUR.
Baserat pa en omrékningskurs om 10,2753 SEK/EUR.

»
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Uppldning och réntekostnader

Proformajusteringar har ej gjorts i balansrakningen for
attreflektera effekten av hur befintlig finansiering i
iGuzzini kommer att forandras, da effekten inte
bedomts vara materiell.

Proformajusteringar har gjorts i balansrékningen per
den 31 december 2018 for att reflektera paverkan av den
6kade upplaningeniform aven brygglanefacilitet om
219,5MEUR med 12 manaders [0ptid omraknat till
2255,4 MSEK? justerat for upplaggningsutgifter
-5,6 MSEK. Utover brygglanefaciliteten finansieras den
kontanta ersattningen med banklan om 65,0 MEUR med
en loptid om 36 ménader omraknat till 667,9 MSEK?
justerat for upplaggningsutgifter -1,7 MSEK.

Rantekostnaderna som beloper pa den 6kade uppla-
ningen paverkar resultatrakningen negativt. Banklanet
[6per enligt avtalsvillkoren utan amortering i 36 mana-
der. Bada krediterna loper med rorlig rénta. Réntan i
banklanet arenligt avtalsvillkoren baserad pa utveck-
lingen av3 manaders EURIBOR med en marginal om
105 punkter. Rantan i brygglanefaciliteten ar enligt
avtalsvillkoren baserad pd 3 manaders EURIBOR med en
marginal om 60 punkter. Totalt berdknas rante-
kostnaderna uppga till 10,4 MSEK for perioden januari -
december 2019.

Transaktionskostnader

Berdknade kostnaderisamband med forvarvet av
iGuzzini,sasom arvoden till finansiella och legala
rédgivare samt revisorer, uppgdr totalt till ca 23,1 MSEK.
Ingen del av kostnaderna belastar proformaresultat-
rakningen eftersom den &r gjord under antagande att
transaktionskostnaderna har belastat perioden innan
forvarvet skedde.

De berdknade transaktionskostnaderna haremeller-
tid beaktats i proformabalansrakningen som en
reduktion av eget kapital samt likvida medel. Denna
proformajustering dr avengangskaraktaroch drinte
aterkommande.

Skatt

De proformerade rantekostnaderna pa 10,4 MSEK
avseende den nya finansieringen av férvarvet medféren
positiv paverkan pa skattekostnaden i proforma-
resultatrakningen motsvarande 2,3 MSEK for heldret
2018 baserad pd 22 procent vilket dr den géllande
skattesatsen under 2018 Sverige dar Fagerhults nya
finansiering &r upptagen.

10,2559 SEK/EUR i resultatrakningen och 10,2753 SEK/EUR i balansrakningen.
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PROFORMABALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER 2018

Den konsoliderade proformabalansrakningen har upprattats som om forvérvet av iGuzzini och Erbjudandet dgt rum

den 31 december2018.
Reviderat Proforma
Aktiebolaget Ej reviderat Aktiebolaget
Fagerhult iGuzzini Ej reviderat Not Fagerhult
Summa
MSEK IFRS IFRS Justeringar IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Gooduwill 2099,9 163,5 22152 1 44786
Varumarken 889,3 0,0 - - 889,3
Ovrigaimmateriella tillgdngar 170,7 22,9 - - 193,6
Pagaende nyanlaggningar - 0,2 - - 0,2
3159,9 186,6 2215,2 - 5561,7
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 265,2 755,0 - - 1020,2
Maskiner och andra tekniska anldggningar 258,3 95,6 - - 353,9
Inventarier och installationer 145,1 174,7 - - 319,8
Pagaende nyanlaggningar 34,5 13,8 - - 48,3
703,1 1039,1 - - 1742,2
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra aktier och andelar 18,7 4,4 - - 23,1
Uppskjuten skattefordran 29,2 84,9 - - 114,1
Andra langfristiga fordringar 4,2 41,0 - - 45,2
52,1 130,3 - - 182,4
Summa anlaggningstillgangar 3915,1 1356,0 2215,2 - 7486,3
Omséttningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornédenheter 393,7 210,2 - - 603,9
Varor under tillverkning 71,4 92,5 - - 163,9
Fardiga varor och handelsvaror 374,4 157,7 - - 532,1
Varor pa vag 17,9 2,4 - - 20,3
857,4 462,8 - - 1320,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 925,0 556,0 - - 1481,0
Aktuell skattefordran 21,7 42,6 - - 64,3
Ovriga fordringar 32,1 443 - - 76,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 61,5 13,7 - - 75,2
1040,3 656,6 - - 1696,9
Likvida medel 808,4 529,5 -18,8 3 1319,1
Summa omséttningstillgdngar 2706,1 1648,9 -18,8 - 4336,2
SUMMA TILLGANGAR 6621,2 3004,9 2196,3 - 11822,4
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Reviderat Proforma
Aktiebolaget Ej reviderat Aktiebolaget
Fagerhult iGuzzini Ej reviderat Not Fagerhult
Summa
MSEK IFRS IFRS Justeringar IFRS
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets
aktiedgare
Aktiekapital 65,5 216,3 -209,9 1,2a 71,9
Ovrigt tillskjutet kapital 205,0 1187,6 -338,3 1,2a 1054,3
Reserver -238,2 -0,2 0,2 1 -238,2
Balanserad vinst inklusive
arets resultat 2096,9 160,2 -171,7 1,3 2085,4
Eget kapital hanforligt till Fagerhults aktiedagare 2129,2 1563,9 -719,7 - 2973,4
Innehav utan bestdmmandeinflytande - 31,5 - - 31,5
2129,2 1595,4 -719,7 1 3004,9
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 23716 4215 666,2 2b,3 3459,3
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 93,5 86,2 - - 179,7
Ovriga [&ngfristiga skulder 249,3 68,5 - - 317,8
Uppskjuten skatteskuld 334,7 59,1 - - 393,8
3049,1 635,3 666,2 - 4350,6
Kortfristiga skulder
Uppléning 416,1 133,0 2249,8 2¢,3 2798,9
Forskott fran kunder 13,8 19,6 - - 33,4
Leverantorsskulder 351,2 430,2 - - 781,4
Aktuell skatteskuld 61,2 81,1 - - 1423
Ovriga skulder 237,6 100,0 - - 337,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 363,0 10,3 - - 373,3
1442,9 774,2 2249,8 - 4466,9
Summa skulder 4492,0 1409,5 2916,0 - 8817,5
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 6621,2 3004,9 2196,3 - 11822,4

Noter till balansrékningen

1. Omforvarvet aviGuzzinihade dgt rum den 31 december 2018 hade aktierna i iGuzzini tagits upp i Fagerhults balansrakning till ett varde av
3779,1 MSEKY. Det védrdet har jamférts med redovisade nettotillgangar fran férvarvet, som ar 1 595,4 MSEK, och mellanskillnaden presenteras i
proformabalansrakningen som ej allokerat 6vervarde (goodwill) med 2 183,7 MSEK. Vidare har iGuzzinis egna kapital eliminerats i sin helhet
(aktiekapital: -216,3 MSEK, 6vrigt tillskjutet kapital: -1 187,6 MSEK, reserver: +0,2 MSEK, balanserad vinst inklusive arets resultat: -160,2 MSEK.)

2. ForvérvetaviGuzzini har finansierats genom tre kéllor:
a) Enapportemission om 11224 805 nyemitterade aktier motsvarande ett varde om 855,7 MSEK?,
b) upptagande av ett nytt banklan om +667,9 MSEK reducerat med tillhérande upplaggningskostnader om -1,7 MSEK, och
c) upptagande av en ny bryggfinansiering om +2 255,4 MSEK reducerat med tillhdrande uppldggningskostnader om -5,6 MSEK.

3. Avserdelstransaktionskostnader om -11,5 MSEK som enligt antagandet uppkommer i perioden innan transaktionens genomférande och
justeras mot Likvida medel och Balanserad vinst i proformabalansrakningen, dels avrakning av de totala laneupplaggningskostnaderna om
-7,3 MSEK (se not 2 ovan).

1) Baserat pa bérskursen pé Fagerhults aktie pa Nasdaq Stockholm den 28 december 2018, som var 76,10 SEK, och pa en valutakurs per den 31 december 2018 om

10,2753 SEK/EUR.
2) Baserat pé borskursen pa Fagerhults aktie pa Nasdaq Stockholm den 28 december 2018, som var 76,10 SEK.
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PROFORMARESULTATRAKNING FOR PERIODEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2018
Den konsoliderade proformaresultatrakningen for perioden januari - december 2018 har upprattats som om forvarvet
aviGuzzinioch Erbjudandet gt rum den 1 januari 2018.

Reviderat Proforma

Aktiebolaget Ej reviderat Aktiebolaget

Fagerhult iGuzzini Ej reviderat Not Fagerhult

Summa

MSEK IFRS IFRS Justeringar IFRS
Nettoomsattning 5621,0 24413 - - 8062,3
Kostnad salda varor -3474,2 -1374,6 - - -4848,8
Bruttoresultat 2146,8 1066,7 - - 3213,5
Forsaljningskostnader -1035,9 -624,3 - - -1660,2
Administrationskostnader -467,0 -281,5 11,6 4 -736,9
Ovriga rérelseintikter 200,8 71,8 - - 272,6
Ovriga rorelsekostnader -138,9 - - - -138,9
Rorelseresultat 705,8 232,7 11,6 - 950,1
Finansiella intakter 10,1 11,8 - - 21,9
Finansiella kostnader -49,2 -23,7 -16,6 5,6 -89,5
Summa finansiella poster - netto -39,1 -11,9 -16,6 - -67,6
Resultat fore skatt 666,7 220,8 -5,0 - 882,5
Inkomstskatt -163,6 -59,4 3,7 7 -219,3
Arets resultat 503,1 161,4 -1,3 - 663,2

Noter till resultatrdkningen

Avser aterlaggning av transaktionskostnader om +11,6 MSEK som enligt antagandet uppkommer i perioden innan transaktionens genom-

Avser justering for rantekostnader pa Bolagets nya bryggfinansiering om -3,4 MSEK som stracker sig under tre manader (uppgaende till
219,5 MEUR motsvarande 2 255,4 MSEK) samt-7,0 MSEK avseende réantekostnader for ett nyupptaget bankldn med en [6ptid om 3 ar
(uppgaende till 65 MEUR motsvarande 667,9 MSEK). Justeringen avseende rantekostnaden for bryggfinansieringen forvantas inte ha en
bestdende effekt medan justeringen avseende rantekostnaden fér banklanet férvéantas ha en bestaende effekt under [ptiden. Anvénd

Avser en justering for periodens effekt fran upplaggningskostnader for de bada lanen om totalt -6,2 MSEK, (bryggfinansieringen med
-5,6 MSEK, vilken inte forvantas ha en bestdende effekt samt med -0,6 MSEK avseende bankldnet med tre ars 6ptid vilken férvantas ha en

4.
férande. Justeringen har inte en bestdende effekt.
5.
omrakningskurs for de bada lanen &r 10,2753 SEK/EUR.
6.
bestaende effekt under lanets l6ptid).
T.

Till den totala justeringen om -16,6 MSEK for de nya ldnens rante- och upplaggningskostnader kommer det en skatteeffekt enligt svensk
skattesats (+3,7 MSEK), varav skatteeffekten (+2,0 MSEK) hanforlig till bryggfinansieringen inte har en bestdende effekt och skatteeffekten
(+1,7 MSEK) hanforlig till banklanet har en bestdende effekt under det lanets l6ptid.
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING

Revisors rapport avseende
proformaredovisning

Till styrelsen i AB Fagerhult, org.nr556110-6203

Vihar utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pd s. 76-80 i AB Fagerhults prospekt daterat
den2maj2019.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur férvarvet aviGuzzini
illuminazione S.p.A.-koncernen skulle ha kunnat paverka koncernbalansrakningen for AB Fagerhult per
den 31 december 2018 och koncernresultatrékningen for AB Fagerhult for perioden 2018-01-01 till 2018-12-31,
om forvarvet skett den 1 januari 2018.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Detdrvartansvar att ldmna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har
ingen skyldighet att ldmna ndgot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess bestands-
delar. Vitarinte nagot ansvar for sddan finansiell information som anvants i sammanstéallningen av proforma-
redovisningen utover det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information
somvi lamnat tidigare.

Utfortarbete

Viharutfértvart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Det innebar att vifoljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med
rimlig sakerhet forsdkra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vidroberoendeiforhallande till AB Fagerhult enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjortvart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestattiattjamfora denicke justerade finansiella informationen med kalldokumentation,
bedoéma underlagtill proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vihar planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vibeddmt nédvandiga
foratt med rimlig sdkerhet forsakra oss om att proformaredovisningen har sammanstallts enligt de grunder
som anges pas. 76-77 och att dessa grunder 6verensstdmmer med de redovisningsprinciper som tilldmpas
avbolaget.

Uttalande

Enligt var bedomning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som
anges pa s. 76-77 och dessa grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av
bolaget.

Jonkoping den 2 maj 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

STYRELSE
Styrelsen ska enligt Bolagets bolagsordning besta av ldgst tre och hogst 10 stdmmovalda ledamoter, med hogst fyra
suppleanter. Per dagen for detta Prospekt bestdr Fagerhults styrelse av sex stédmmovalda ordinarie ledamoter,
inklusive styrelseordféranden. Dartill bestar styrelsen av tva ledamoter och tva suppleanter valda av fackliga
organisationer.

Tabellen nedan visar ledaméternai styrelsen, narde forst valdes in i styrelsen och om de droberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen och/eller storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Ledamot sedan bolagsledningen Storre aktiedgare
Jan Svensson Ordférande, ledamot 2007 Ja Nej
Eric Douglas Ledamot 1993 Ja Nej
Morten Falkenberg Ledamot 2017 Ja Ja
Cecilia Fasth Ledamot 2014 Ja Ja
Catherina Fored Ledamot 2013 Ja Ja
Fredrik Palmstierna Ledamot 1992 Ja Ja
Lars-Ake Johansson Ledamot, arbetstagarrepresentant 2015 - -
Magnus Nell Ledamot, arbetstagarrepresentant 2008 - -
Patrik Palm Suppleant, arbetstagarrepresentant 2015 - -
Rasmus Nilsson Suppleant, arbetstagarrepresentant 2019 - -
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STYRELSE

JAN SVENSSON

Fédd 1956. Styrelseordférande sedan
2007. Styrelseledamot sedan 2007.
Utbildning: Maskiningenjor och civileko-
nom, Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:Verk-
stallande direktdr och styrelseledamot i
Investment AB Latour, styrelseledamot
och ordférande i, Nederman Holding
Aktiebolag, Alimak Group AB, Troax
Group AB (publ.), Tomra Systems ASA
samtstyrelseledamot i ASSAABLOY AB
och Loomis AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Inom bolagiden koncern dar
Investment AB Latour &r moderbolag.

AktiedgandeiBolaget: 27000 st

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

ERIC DOUGLAS
Fédd 1968. Vice ordférande. Styrelse-
ledamot sedan 1993.

Utbildning: Gymnasieekonom och 3 ars
studiervid Lunds Universiteti ”Ekonomi
forentreprendrer”. Egen foretagare
sedan 1992.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Investmentaktie-
bolaget Latour, Forvaltnings AB
Wasatornet, Slottstornet Aktiebolag,
Wasatornet Holding AB, OPF Investment
AB och Orbiter Processing Facility AB
samt styrelseledamot och ordférandei
Blackhouse Tower AB, Blackhouse Tower
Tva AB, Sparbdssan Fastigheter AB,

Pod Investment AB och Tegeltornet AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot och ordférandei
LC Akersberga Fastighets AB, Tegeltornet
Holding berga 11:47 AB, Tegeltornet
Holding berga 11:81 AB, Fastighets AB
Kajute samt styrelseledamoti Latour
Industries AB och Osteraker Berga
Fastighets AB.

AktiedgandeiBolaget: 360000 st
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MORTEN FALKENBERG
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Civilekonom, Copenhagen
Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:Verk-
stallande direktor, styrelseledamot och
koncernchef i Nobia AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Inga.

AktiedgandeiBolaget: 12 225st
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STYRELSE, forts

CECILIA FASTH

Fédd 1973. Styrelseledamot sedan 2014.
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Verkstallande direktori Stena Fastighe-
ter AB samt flertalet uppdraginom
Stena-koncernen, styrelseledamoti
Hultafors Group AB och i Goéteborgs
Hogre Samskola.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Flertalet uppdraginom
Castellum-koncernen samt styrelse-
ledamot i Fastighetsaktiebolaget
Norrporten.

AktiedgandeiBolaget: 5325st

CATHERINA FORED
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Arkitekt MSA, Chalmers
Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Verkstallande direktéri HSB Norra
Stor-Stockholm, styrelseledamot och
ordférande i HSB Fastigheter Margareta-
vagen AB, styrelseledamot i Brunnberg
& Forshed Arkitektkontor Aktiebolag,
REOMTI Bygg AB, HSB Bostad AB, HSB
Riksforbund ek. forening och Kalejdohill
ek. forening samt prokurist i HSB
FastigheteriNorra Stor-Stockholm
handelsbolag.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Verkstallande direktor och
styrelseledamot i Sveriges Arkitekters
Arkitektservice AB.

AktiedgandeiBolaget: 9000 st

FREDRIK PALMSTIERNA
Fodd 1946. Styrelseledamot sedan 1992.

Utbildning: Civilekonom MBA

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot och ordférandei
Aktiebolaget Mattex, VRS Fastigheter AB,
VRS Heimdall AB och Meerlust AB samt
styrelseledamotiLodbrok InvestAB,
Gluonen Aktiebolag, PaKornet Invest AB
och Stiftelsen Viktor Rydbergs Skola.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot och ordférande
Latour Forvaltning AB och Investment
AB Latour samt styrelseledamot i Nobia
AB, Hultafors Group AB, Securitas AB,
Academic Work Solutions AB, Academic
Work Holding AB samt AWP Holding AB.

AktiedgandeiBolaget: 3018 600 st (inkl.
familjoch bolag)
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LARS-AKE JOHANSSON
Fédd 1961. Arbetstagarrepresentant
sedan 2015.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga
Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Inom Koncernen.
AktiedgandeiBolaget: 2 580 st

RASMUS NILSSON

Fédd 1987. Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2019.
Utbildning: Verksamhetsutveckling,
organisering och ledarskap.

Ovriga nuvarande befattningar: Inom

Koncernen.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Verkstallande direktor samt
styrelseledamot i KCMG Sverige AB.

AktiedgandeiBolaget: Nej.

MAGNUS NELL

Fodd 1964. Arbetstagarrepresentant
sedan 2008.

Utbildning: KY-utbildning logistik, IHH
Jonkoping, Diplomutbildning Styrelse-
rollen, PTK.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.
Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Inom Koncernen.

AktiedgandeiBolaget: Nej.
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PATRIK PALM
Fodd 1984. Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2015.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga nuvarande befattningar: Inom
Koncernen.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Inom Koncernen.

AktiedgandeiBolaget: Nej.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

BODIL SONESSON
Fodd 1968. Verkstdllande direktor och
koncernchef. Anstdlld sedan 2018.

Utbildning: Master’s degree i Internatio-

nell ekonomi, Lunds universitet och
University of Konstanz, Tyskland.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamoti Sonesson Advisory
AB, Tomra Systems ASA och Svenska
Handelskammaren i Frankrike. | vrigt
endastinom Koncernen.

Tidigare befattningar

(senaste fem dren): Vice president
Global Sales pa Axis Communications

AB samt styrelseledamotisamtliga dess

dotterbolag.
AktiedgandeiBolaget: 3188 st

FRANK AUGUSTSSON
Fédd 1965. Regionansvarig. Anstdlld
sedan 2004.

Utbildning: Gymnasieingenjor.
Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot och ordférandei
Belysningsbranschens Service Aktie-
bolagsamtstyrelseledamot i Elobel
Aktiebolag.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Inom Koncernen.

AktiedgandeiBolaget: 27 583 st
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MICHAEL WOOD

Fodd 1964. Ekonomi- och finansdirektor.
Anstdlld sedan 2005.

Utbildning: Chartered Institute of
Management Accountants, UK.

Ovriga nuvarande befattningar:

Inom Koncernen.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Inom Koncernen.

AktiedgandeiBolaget: 5442 st
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ANDERS FRANSSON

Fodd 1969. Verkstdllande direktér i
Fagerhults Belysning AB. Anstdlld
sedan 2005.

Utbildning:Civilingenjor, Linkdpings
Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Inom
Koncernen.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Inom Koncernen.

AktiedgandeiBolaget: 21495 st

JENNY EVELIUS
Fédd 1969. Ansvarig fér Human
Resources. Anstdlld sedan 2013.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolani Stockholm
Ovriga nuvarande befattningar: Inga.
Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Inga.

AktiedgandeiBolaget: 18 769 st

GEERT VAN DER MEER

Fédd 1965. Regionansvarig. Anstdlld
sedan 2017.

Utbildning: Ph. Dr.in Physics, Leiden
University (NL) 1984-1992, Business and
Technology consultant, Royal Philips
Electronics, Portfolio and marketing
director, Philips Lighting, Senior Director
for start-up Business Unit LED, Philips
Lighting, Business Unit CEO, Osram
(Germany).

Ovriga nuvarande befattningar:
Verkstallande direktoriinvestmentf-
onden Liveable Society BV.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordférande i Chung Tak
Lighting control Systems Ltd ochi
Osram Lighting control Systems Ltd.

AktiedgandeiBolaget: 2 003 st

 {

ANDREA SASSO

Fédd 1965. Verkstdllande direktor
iGuzziniilluminiazione S.p.A. Anstdlld
sedan 2019.

Utbildning: M. Sc. Business Administra-
tion, University of Ancona samt Interna-
tional Executive Programme, INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar:
Verkstallande direktoriFimagS.p.Aoch
Orlandi S.r.l. samt styrelseledamoti
Bridge och UmbraGroup.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Verkstallande direktori GH S.r.l.
samtstyrelseledamoti Teuco och Elica
S.p.A.

Aktiedgande i Bolaget: Nej.
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MICHAEL KRAMER
Fddd 1966. Regionansvarig. Anstdlld
sedan 2016.

Utbildning: PhD, Dr. -Ing.
Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Inga.
AktiedgandeiBolaget: Nej.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har nagot familjeband med annan styrel-
seledamot eller ledande befattningshavare. Utover vad
som anges i avsnittet "Legala frdgor och komplette-
rande information” underavsnitt "Transaktioner med
narstaende” forekommerinte ndgra intressekonflikter
mellan, d enasidan, styrelseledamoternas eller de
ledande befattningshavarnas forpliktelser gentemot
Fagerhult eller dess dotterbolag och, & andra sidan,
deras privata intressen och/eller andra forpliktelser.
Som framgar ovan dger emellertid vissa styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare aktieri
Bolaget och hardarigenom finansiella intresseni
Bolaget.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har domts i bedragerirelaterade mal
under de senaste fem aren. Ingen av styrelseledamo-
terna eller de ledande befattningshavarna har under de
senaste fem aren varit delaktig ellerinblandad i ndgon
konkurs, likvidation eller konkursforvaltning i egenskap
av styrelseledamot eller ledande befattningshavare i ett
bolag. Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har under de senaste fem aren varit
foremal for anklagelse och/eller sanktion fran myndig-
het, yrkessammanslutning eller liknande organ,
meddelats naringsforbud eller annars forbjudits av
domstol attingd som medlem av bolags forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande
eller 6vergripande funktioner hos ett bolag.

Det finnsinga sarskilda 6verenskommelser om
ersattning for styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare efter det att uppdraget eller anstallningen
avslutats. Alla styrelseledamoter och ledande
befattningshavare kan nas via Bolagets adress,

Avagen 1,566 80 Habo.

REVISOR

Bolagets revisor ar sedan dver tjugo ar tillbaka i tiden
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som péa
arsstamman 2018 omvaldes for perioden intill slutet av
arsstamman 2019. Peter Nyllinge (fodd 1966) ar huvud-
ansvarig revisor. Peter Nyllinge dr auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). Revisorns kontorsadress ar
11397 Stockholm. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
harvarit revisor under hela den period som den
historiska finansiella informationen i detta Prospekt
omfattar.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Fagerhult ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyr-
ningen i Fagerhult styrs av aktiebolagslagen (2005:551),
Fagerhults bolagsordning, Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”), Nasdaqg Stockholms regelverk for emit-
tentersamt dvriga tillampliga lagar och regelverk.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstamma utdvar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, t.ex. faststallande
av resultat- och balansrakningar, disposition av Bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktor, val av styrelse-
ledamoter och revisor samt ersattning till styrelsen och
revisorn. Arsstamma ska héllas inom sex m&nader frén
utgdngen av rdkenskapsaret. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstamma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillgénglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonserasien rikstackande tidning.

Ratt att deltaibolagstamma

Aktiedgare som vill deltaiforhandlingarna pa bolags-
stdmma ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken fem vardagar fére stdmman, dels
anmala sighos Bolaget for deltagande i bolagsstdmman
senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare kan nadrvara vid bolagsstammor personligen
eller genom ombud och kan dven bitradas avhogst tva
personer. Aktiedgare ar berattigade att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmma maste skicka en skriftlig begdran hdrom
till styrelsen. Begdran ska normalt vara styrelsen till-
handaisadan tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
bolagsstdmman.

VALBEREDNING

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning. Enligt
Koden ska bolagsstamman utse valberedningens
ledamoter eller ange hur ledaméterna ska utses.
Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre
ledamdter och en majoritet av dessa ska vara obero-
endeiforhallandetill Bolaget och koncernledningen.
Minst en ledamotivalberedningen ska darutdver vara
oberoendeiforhallandetill den rostmassigt storsta
dgaren ellerden grupp av aktiedgare som samverkarom
Bolagets forvaltning.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AKTIEBOLAGET FAGERHULT (PUBL)

Arbetetivalberedningen dger rum under slutet av
verksamhetsaret ochinledningen av det nya aret. Infér
arsstamman dar revisor ska véljas, ska valberedningen
samverka med revisionskommittén som arbetar med
utvardering av revisionen i Bolaget. Valberedningen ska
iaktta de regler som géller fér oberoende styrelseleda-
moter enligt Koden vid nominering till arsstamman.
Aktiedgare har mojlighet att skriftligen ldmna forslag till
valberedningen.

Valberedningens sammansattning infér drsstdmman
ska normalt sett meddelas senastisamband med
Bolagets rapport for tredje kvartalet. Mandatperioden
forvalberedningen upphornarden foljande valbered-
ningen utsetts.

Vid arsstdmman som holls den 23 april 2018 besluta-
des attvalberedningen infor drsstamman 2019 ska besta
aven representant fran envar av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna eller aktiegrupperna per den
31 augusti 2018 samt styrelseordféranden, Jan Svens-
son. Styrelseordféranden &radjungerad till valbered-
ningen och utan rostratt. Valberedningen tillsatts efter
det att styrelsens ordforande har konstaterat vilka de
fyrastorsta aktiedgarnaiBolaget dr sett till antalet
roster. Om nagon av de fyra storsta aktiedgarna avstar
fran sin ratt att utse en foretrddare 6vergdr denna ratt till
den avde aktiedgare som inte tillhdrde de fyra storsta
aktiedgarna perden 31 augusti 2018 som har det storsta
innehavet.

Valberedningen infor drsstdmman 2019 bestér av
foljande personer: Jan Svensson, styrelseordférandei
AB Fagerhult (ingen rostratt), Eric Douglas som repre-
sentant for Investment AB Latour, Johan Stahl som
representant for Lannebo Fonder, Evert Carlsson som
representant for Swedbank Robur Smabolagsfond samt
Jan Sarlvik som representant for Nordea Fonder.

STYRELSE

Styrelsen dr Bolagets hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrel-
senansvarig for Bolagets forvaltning och organisation,
vilketinnebdr att styrelsen &ransvarig for att, bland
annat, faststalla mél och strategier, sékerstalla rutiner
och system for utvardering av faststallda mal, fort-
|6pande utvdrdera Bolagets resultat och finansiella
stéllning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att
arsredovisningen och deldrsrapporter upprattas i ratt

tid. Styrelsen utser aven Bolagets verkstallande direktor.

Forutom de fackliga representanterna ar Bolagets verk-
stéllande direktor den ende styrelseledamoten som ar
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anstalld i Bolaget. Tjansteman i Bolaget deltar vid styrel-
sens sammantraden som foredragande. Bolagets
finans- och ekonomidirektér fungerar som styrelsens
sekreterare.

Styrelseledamoterna véljs normalt av arsstémman for
tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen, till den del den valjs av
bolagsstdmman, besta av ldgst tre och hogst tio leda-
moter med hogst fyra suppleanter. Styrelsen bestar for
narvarande av sex ledaméter valda av bolagsstémman
samt tva ledamoter och tva suppleanter valda av de
fackliga organisationerna. Tre av styrelsens ledaméter
representerar dgarintressen motsvarande 46 procent av
Bolagets kapital och roster.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av
arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete &r
vélorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revide-
ras arligen och faststalls pa det konstituerande styrelse-
motet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbete
mellan styrelseledamoterna och verkstallande direktor.
I samband med det konstituerande styrelsemotet fast-
stéller styrelsen dven instruktionen for verkstallande
direktorinnefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa styrelsemoten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera frégor som
inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelseméte.

Utover styrelsemotena har styrelseordféranden och
verkstallande direktoren en fortlopande dialog rérande
ledningen av Bolaget.

Styrelsen tillsatter arligen tva olika kommittéer -
revisions- och ersattningskommittén. Syftet med
kommittéerna ar att fordjupa och effektivisera styrel-
sens arbete samt bereda drenden inom respektive
omrade.

Revisions- och ersattningskommittéer
Revisionskommittén

Revisionskommittén bestod under 2018 av styrelseni
dess helhet exklusive den verkstéllande direktoren.
Revisionskommitténs huvuduppgift ar att dvervaka
redovisning och finansiell rapportering for Koncernen,
halla en [6pande kontakt med revisorerna samt granska
deras plan for arbetet och ersattning harfor. Kommittén
ska vidare bista valberedningen vad galler val av reviso-
reroch deras ersattning, infor de drsstdmmor da val av
revisorer férekommer.

Ersdttningskommittén

Ersattningskommittén bestod under 2018 av Jan Svens-
son (styrelsens ordforande) och Eric Douglas (styrelsens
vice ordférande). Ersattningskommitténs uppgift ar att
for styrelsen bereda och forhandla fragor géllande l6n
och dvriga ersattningar till verkstallande direktoren
samt godkanna verkstallande direktorens forslag till

|6ner och ersattningar till dvriga ledande befattnings-
havare.

luppgifteningdrocksa att granska ersattningen till
styrelseledaméter om de anlitas som konsulter av
foretagsledningen. Kommittén behandlar ocksa
eventuella koncerndvergripande bonussystem och
optionsprogram.

Beslut om ersattningar till verkstallande direktoren
fattas av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstéllande direktdren &runderordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets [6pande forvaltning och den
dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for verkstéllande direktor.
Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for att upprétta
rapporter och sammanstalla information fran ledningen
infor styrelsemoten och ar féredragande av materialet
pa styrelsemotena.

Verkstallande direktoren ska halla styrelsen kontinu-
erligtinformerad om utvecklingen av Bolagets verksam-
het, omsattningens utveckling, Bolagets resultat och
ekonomiska stallning, likviditets- och kreditlage,
viktigare affdrshéndelser samtvarje annan handelse,
omsténdighet eller forhdllande som kan antasvara av
vasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare presenterasiavsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelseledamoter

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, faststélls av bolagsstamman. P3
arsstamman den 23 april 2018 beslutades att arvode ska
utga till styrelsens ordférande med 650 000 SEK, vice
ordférande 450 000 SEK och till 6vriga ledamoter med
300000 SEK vardera. Forledamoter som ar anstalldai
Bolaget utgaringet styrelsearvode. For arbete i kommit-
téer utgdringen sarskild ersattning utéver det ordinarie
styrelsearvodet.

Ersattning till verkstéllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen pd drsstamman
presentera forslagtill principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledningsgruppen. Pa arsstdmman
den 23 april 2018 beslutades om séddana principer, vilka
bland annat anger att ersattning till verkstéllande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs
avgrundlon, rorlig erséttning, dvriga formaner samt
pension. Fordelning mellan grundlon och rorlig
ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet.
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Forverkstéllande direktdren drden arliga rorliga
ersdttningen maximerad till sex stycken manadsloner.
Den rorliga [6nen baseras pa Koncernens vinst per aktie.
Den verkstéallande direktéren har ocksa ett aktieop-
tionsprogram. For andra ledande befattningshavare ar
den arliga rorliga ersattningen maximerad till 30-40
procentav grundlonen. Den rorliga ersattningen base-
ras normalt pa forbattring gentemot féregdende ar for
respektive individs ansvar avseende operativt rorelse-
resultat, Koncernens vinst per aktie samt utfall avindivi-
duella aktivitetsplaner. Ledande befattningshavare
omfattasvidare av ett [dngsiktigt incitamentsprogrami
form av prestationsaktieprogram. Den verkstallande
direktoren iiGuzzini har enligt ett avtal tréffat fore
Fagerhults forvarv aviGuzzini en arlig rorlig ersattning
som kan ga utover av bolagsstdmman beslutade princi-
perforsadan erséttning. Utver grundlon &r den verk-
stéllande direktoren beréattigad till dels en arlig rorlig
ersattningom 25-30 procent av grundlénen, dels for
aren 2018-2020 en ytterligare, langsiktig arlig rorlig
ersattning som kan uppga till maximalt 80-85 procent
av grundlénen.

Belopp i miljoner SEK

BOLAGSSTYRNING

Pensionsalder for verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare &r 65 ar. For verkstallande
direktor gérs pensionsinbetalningar med ett belopp
motsvarande 35 procent av den fasta arslonen.
Pensionsformaner for andra ledande befattningshavare
erldggsinom ramen for gdllande ITP-plan. Uppsagnings-
tiden forverkstallande direktoren dr sex manader fran
Bolagets sida och sex manader fran verkstallande
direktorens sida. Vid uppsagning fran Bolagets sida utan
att grund for avskedande foreligger har verkstallande
direktoren ratt till ett avgangsvederlag motsvarande
tolvmanadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot
andra forvérvsinkomster. For andra ledande befatt-
ningshavare géller en uppségningstid pa tolv ménader
frdn Bolagets sida och sexmanader fran den anstélldes
sida. Nagra sérskilda avtal om pensionsélder, framtida
pension eller avgédngsvederlag finns ej. Styrelsen ar
berattigad att avvika fran principerna om sarskilda skél
finns.

Tabellen nedan visar ersattning till den verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare for
rakenskapsaret 2018.

Rorlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterade
Namn Grundlon ersattning férméner kostnader ersattningar Summa
Bodil Sonesson, verkstéllande direktor
fr.0.m. 20181008 1,1 0,2 B B - 1,3
Johan Hjertonsson, verkstallande direktor
t.0.m. 20180831 338 1,0 0,1 1,1 - 6,0
Andra ledande befattningshavare,
6 personer 12,9 2,1 0,5 2,9 - 18,4
Summa 17,8 3,3 0,6 4,0 - 25,7

EXTERN REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rékenskaper samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning. Efter varje rdkenskapsar ska revisorn
[&mna en revisionsberéttelse och en koncernrevisions-
berattelse till drsstamman.

Enligt Fagerhults bolagsordning ska Bolaget haen
ellertva revisorer med eller utan revisorssuppleanter
eller ett auktoriserat revisionsbolag. Bolagets revisor &r
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Peter
Nyllinge som huvudansvarig revisor. Under 2018 uppgick
den totala ersattningen till Bolagets revisor till
12,6 MSEKY. Bolagets revisor presenteras narmare i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.

1) Sammanlagd erséttninginklusive ersattningtill PwCiandralander.
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INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden
for bolagsstyrning for den interna kontrollen, vars dver-
gripande syfte dr att skydda Bolagets tillgdngar och
dadrigenom dgarnas investering. | drsredovisningslagen
finns krav pa att Bolaget arligen ska beskriva Bolagets
system forintern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Grunden i den interna
kontrollen dr en relevant och effektiv kontrollmiljo.
Fagerhults kontrollmiljo bestér av den organisatoriska
strukturen, befattningsbeskrivningar, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som ar definierade och
kommunicerade genom styrdokument sdsom interna
policys och riktlinjer. Exempel pa sddana dokument ar:

» Arbetsordningarfor styrelsen och dess utskott samt
instruktioner for verkstéllande direktor;

» Policyer forfinansiering, valutasakring och miljo;
samt

> Attestinstruktioner och beslutsordning for
investeringar.
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Koncernledningen foljer [6pande upp den ekonomiska
och finansiella rapporteringen samtviktiga affarshan-
delser. Finansiella rapporter och sammanstallningar
gors av Koncernens ekonomiavdelning. Den operativa
uppfoljningen sker genom en etablerad struktur dar
orderingang, nettoomsattning, likviditet, resultat och
andra for Koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och
utgdrunderlag for analys och dtgarder fran ledningen.
Enannan viktig och koncerngemensam deliden interna
kontrollen dr den kvartalsvisa prognosprocessen.
Styrelsens uppfoljning sker vid styrelseméten i samband
med varje kvartalsbokslut dar Bolagets finansiella
stéllning och resultat behandlasienlighet med styrel-
sens arbetsordning. Styrelsens revisionsutskott har
uppdraget att utvardera hur Bolagets system for intern
kontroll av den finansiella rapporteringen fungerar och
halla sigvalinsattivasentliga varderingar och bedém-
ningarsom liggertill grund for de finansiella rappor-
terna.

Styrelsen har bedémt att det inte finns behovaven
separatinternrevisionsfunktion for finansiell rapporte-
ring. Behovet avinternrevisionsfunkton utvarderas
arligen.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital och agarforhallanden

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga
till minst 65000 000 SEK hogst 260 000 000 SEK, och
antalet aktier till minst 115000 000 och hogst

460000 000. Per dagen for Prospektet uppgar aktie-
kapitalet till 71 907 056,17 kronor fordelat pa totalt

126 894 805 aktier. Aktierna ar denominerade i SEK och
varje aktie harett kvotvarde om cirka 0,57 SEK. Aktierna
i Bolaget har emitteratsienlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda. Bolaget
innehar 1 149 708 egna aktier.

De erbjudna aktierna arinte féremal for erbjudande
som l[dmnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller
[6sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande
harldmnats avseende de erbjudna aktierna underinne-
varande eller foregdende rékenskapsar.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA
De rattigheter som arférenade med aktieri Bolaget kan
endast andras enligt de férfaranden som anges i aktie-
bolagslagen (2005:551).

Rostratt och foretradesratt

Varje aktie i Bolaget medf6r en rost pd bolagsstémma.
Vid nyemission av aktier ska varje aktiedgare som
huvudregel ha foretradesratt att teckna nya aktieri
forhallande till det antal aktierinnehavaren dger sedan
tidigare. Vid nyemission av teckningsoptioner och
konvertibler ska aktiedgare som huvudregel ha
foretradesratt i enlighet med vad som anges ovan.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktieriBolaget ger lika ratt till utdelning samt
till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott i
héndelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmma.
Samtliga aktiedgare som drregistrerade i den av Euro-
clear Sweden forda aktieboken pd av bolagsstdmman
beslutad avstamningsdag ar berattigade till utdelning.
Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom
Euroclear Sweden som ett kontant belopp per aktie,
men betalning kan aven ske i annat an kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euro-
clear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och sédan fordran ar
foremal foren tiodrig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING
AktiernaiBolaget dr registreradei ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vdrdepappers-
centraler och kontoféring av finansiella instrument.
Detta register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for
Bolagets aktier. ISIN-koden for Bolagets aktie ar
SE0010048884.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen
for Bolagets aktiekapital sedan Bolagets aktie notera-
des pa Nasdaq Stockholm &r 1997, samt de forandringar
i antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att
genomforas i samband med Erbjudandet.

Antal aktier och roster Aktiekapital (SEK)

Ar Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt
1997 Nyemission 10380500 10440500 51902500 52202500
1997  Minskningav aktiekapital” -30000 10410500 -150000 52052500
1997 Minskning forfallen 30000 10440500 150000 52202500
1997 Fondemission 10410500 891050 53093550
1998 Utbyte konvertibler 2189500 12 600 000 11166450 64260000
2005 Nyemission 250000 12850000 1275000 65535000
2014 Aktiesplit 25700000 38550000 65535000
2017  Aktiesplit 77100000 115650000 65535000
2019?  Nyemission 11244805 126 894 805 6372056,17 71907 056,17
2019®  Nyemission till f6ljd av Erbjudandet, vid fulltecknande 50298 038 177192843 28502221,54 100409 277,71

1) Nedsattning genom inlosen av aktier for avsattning till reservfond.
2) Apportemissionen registrerades hos Bolagsverket den 11 mars 2019.

3) Nyemissionen till fljd av Erbjudandet forvéntas registreras hos Bolagsverket den 29 maj 2019.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, ETC.
Det finnsinte ndgra utestdende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella
instrumentiBolaget.

AGARSTRUKTUR OCH AGARFORHALLANDEN
Perden 31 mars 2019 hade Fagerhult 5 680 aktiedgare.
Den storsta aktiedgaren var Investment AB Latour med
44,02 procent av det totala antalet aktier och rosteri
Bolaget. Nedan redovisas Bolagets storsta aktiedgare
perden 31 mars2019.

Aktiedgare Antal aktier och roster Procent av antal aktier och roster
Investment AB Latour 55861200 44,02
FimagS.p.A. 9463 066 7,47
Lannebo fonder 8228527 6,48
Familjen Svensson, stiftelse och bolag 7855199 6,19
FMR, Fidelity (US) 7230391 5,70
Swedbank fonder 4812878 3,79
Nordea fonder 3482261 2,74
JP Morgan 3056909 2,41
Familjen Palmstierna 3018600 2,38
Small business funds, Nordic (FI) 2101110 1,66
Tip-Pre IPO S.p.A. 1781739 1,40
SEB fonder 1394681 1,09
Ovriga aktiedgare 17458536 13,76
Totalt (exklusive egna aktier) 125745097 99,09
Fagerhults innehav av egna aktier 1149708Y 0,91
Totalt (inklusive egna aktier) 126 894 805 100

1) Seavsnitt "Egna aktier”.

Kalla: Euroclear Sweden

EGNA AKTIER

Perden 31 mars 2019 innehade Fagerhult 1 149 708 egna
aktier (varje aktie med ett kvotvarde om cirka 0,57 SEK)
motsvarande 0,91 procent av kapitaleti Bolaget. Egna
aktier kan enligt aktiebolagslagen inte foretréadas vid
bolagsstdmma, farienlighet med drsredovisningslagen
inte tas upp som en tillgadng i Bolagets balansrakning
och berattigarinte till deltagande i Erbjudandet.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM
Ar2012inférdes ett [dngsiktigt incitamentsprogram i
form av en prestationsbaserad aktiesparplan for
ledande befattningshavare. Den forsta planen besluta-
des av arsstamman 2012 och 6pte mellan &ren 2012-
2015. Pa &rsstammorna 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 och
2018 beslutades om ytterligare aktiesparplaner som
vardera loper Gver tre &r. 2015 ars aktiesparprogram
avslutades under2018.

Fordeltagande i programmen krédvs en egen investe-
ring i Bolagets aktier. Efteren,inormala fall, treérig
intjdnandeperiod kan vederlagsfri tilldelning av aktier i
Bolaget ske till deltagarna, forutsatt att vissa villkor ar
uppfyllda. Foratt erhdlla tilldelning av aktier kravs
fortsatt anstéllning inom Koncernen samt att deltaga-
ren behallit hela sin investering i Bolagets aktier som
forvarvatsinom ramen fér programmet under intjanan-
deperioden. Samtliga nu utestdende program, dvs. de
som beslutades pa arsstémmorna 2016, 2017 och 2018,

kréver darutover, for att tilldelning av aktier ska ske, att
ettfinansiellt prestationsmal relaterat till genomsnittlig
vinst per aktie for Bolaget uppnas.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstdamma i Bolaget den 23 april 2018 bemyndiga-
des styrelsen attintill ndsta arsstdamma besluta om
forvarv av egna aktier. Bemyndigandet syftar till att, om
sa skulle beddmas lampligt, mojliggora forvary av verk-
samhet genom betalning med Bolagets aktier, att fortlo-
pande kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur samt
tacka eventuella [dngsiktiga incitamentsprogram till
Bolagets anstéllda. Enligt bemyndigandet far forvarv
ske av hogst s manga aktier att det egna innehavet inte
Overstiger tio procent av totala antalet aktier. Styrelsen
harinte utnyttjat bemyndigandet dnnu och avserinte
heller att gora det.

Vid arsstdamman i Bolaget den 23 april 2018 bemyndi-
gades styrelsen dven attintill ndsta drsstamma avyttra
innehavda egna aktier, i samband med forvarv av
foretageller verksamhet, pa annat sétt an pa Nasdag
Stockholm. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller
fleratillfallen och omfattar samtliga egna aktier som
Bolaget inneharvid tidpunkten for styrelsens beslut.
Bemyndigandet innefattar en ratt att besluta om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med
eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt.
Avyttring far ske till ett pris i pengar eller vérde pa
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erhdllen egendom som motsvarar bérskursen vid tiden
foravyttrandet av de aktier i Bolaget som overlats med
den avvikelse som styrelsen finner ldmplig. Styrelsen
harinte utnyttjat bemyndigandet dnnu och avserinte
heller att gora det.

Vid extra bolagsstdmmai Bolaget den 7 februari 2019
bemyndigades styrelsen att besluta om nyemission av
aktier att utges som del av képeskillingen for forvarvet
aviGuzzini (ovan definierat som "Apportemissionen”).
Enligt bemyndigandet skulle dgarna till iGuzzini, Fimag
S.p.A.och Tip-Pre IPO S.p.A., ensamma vara berdttigade
att teckna de nya aktierna genom tillskjutande av aktieri
iGuzzinitill Fagerhult. Styrelsen fattade beslut om
Apportemissionen den 7 mars 2019. Fimag S.p.A. och
Tip-PreIPO S.p.A. har dtagit sig att behalla samtliga de
aktieri Fagerhult som de erhallit genom Apportemissio-
nen minsttilloch med den 7 september 2019 och
darefter halften av dessa aktier minst till och med den
7 mars 2020.

Vid extra bolagsstdmmai Bolaget den 7 februari 2019
bemyndigades styrelsen att besluta om nyemission av
aktier mot kontant betalning med foretradesratt for
aktiedgarna for att delfinansiera forvarvet av iGuzzini.
Den 26 april 2019 beslutade styrelsen att genomfora en
saddan nyemission enligt vad som framgar av Erbjudan-
det.

NOTERING

Fagerhults aktie dr noterad pad Nasdaq Stockholm sedan
1997. Aktierna handlas pa Mid Cap-listan under kort-
namnet FAG. Efter att Bolagsverket har registrerat de
aktier som emitteras till foljd av Erbjudandet kommer
dessa ocksa att noteras pa Nasdaq Stockholm.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEAGARAVTAL M.M.

Savitt Bolaget kdnnertill existeraringa aktiedgaravtal
ellerandra avtal mellan aktiedgarna i Bolaget i syfte att
utdva ett samlatinflytande dver Bolaget. Bolaget kdnner
hellerinte till ndgra avtal eller motsvarande som kan
resulteraien forandringi kontrollen 6ver Bolaget.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget avser langsiktigt att dela ut 30-50 procent av
Koncernens nettoresultat. Vid denna utdelningsniva
ansersig styrelsen hatillfredsstallande kassaflode for
finansiering av framtida, férvéntade investeringar.
Arsstdmman den 23 april 2018 beslutade om utdelning
med tva kronor per aktie.

UTSPADNING

Aktiedgare som valjer attinte delta i Erbjudandet kan
komma att fa sin dgarandel utspadd med upp till
50298 038 aktier motsvarande cirka 29 procent av det
totala antalet aktier och roster efter genomférande av
Erbjudandet, men har mojlighet att kompensera sig for
den ekonomiska utspadningseffekten genom att sélja
sina teckningsratter.
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Bolagsordning

§1
Bolagets firma ar Aktiebolaget Fagerhult. Bolaget ar
publikt (publ).

§2
Styrelsen skall ha sitt sdte i Fagerhult, Habo kommun,
Jonkopings lan.

§3

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att driva
tillverkning och forséljning av belysningsarmaturer, dga
och forvalta fast och l6s egendom samt idka annan
darmed forenlig verksamhet.

§4

Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst sextiofem-
miljoner (65.000.000) kronor och hégst tvdhundra-
sextiomiljoner (260.000.000) kronor.

§5

Bolaget skall ha lagst etthundrafemtonmiljoner
(115.000.000) och hogst fyrahundrasextiomiljoner
(460.000.000) aktier.

§6
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio ledaméter
med hogst fyra suppleanter.

§7

For granskning av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning och bolagets rakenskaper skall, pa
arsstdmma, utses en eller tva revisorer med eller utan
revisorssuppleanter eller ett auktoriserat revisions-
bolag.

§8
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§9

Kallelse till drsstdamma samt kallelse till extra bolags-
stémma, dér fraga om éndring av bolagsordningen
kommer att behandlas, skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
tidigast sex och senast fyra veckor for stdmman. Att
kallelse har skett skall annonseras i rikstdckande
tidning. Kallelse tillannan extra bolagsstdmma skall ske
tidigast sex och senast tre veckor fére stamman.

P& enahandasétt eller genom brev med posten skall
andra meddelanden bringas till aktiedgarnas
kannedom. For att fa delta i bolagsstamman skall aktie-
dgare anmalasighos bolaget senast den dag, som anges
i kallelse till stamman, fore kl. 14.00. Denna dag farinte
varasondag, annan allman helgdag, |6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fore stamman.

§10
Arsstamma skall hallas &rligen inom sex mé&nader efter
rékenskapsarets utgang. P& arsstdmman skall féljande
drenden tas upp till behandling:
1) Valav ordférande vid stdmman
2) Upprattande och godkannande av rostlangd
3) Godkannande avdagordning
4) Valav en eller tva justeringsman, tillika rostraknare
5) Prévning avom stamman blivit behdrigen samman-
kallad
6) Presentation av arsredovisningen och revisions-
berattelsen samtiforekommande fall koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberattelsen
7) Beslut
a) omfaststéllelse av resultat- och balans-
rakningen samtiférekommande fall koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrékningen,
b) omdispositioner betrédffande bolagets vinst
ellerforlust enligt den faststéllda balans-
rakningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstallande direktor.
8) Faststallande av styrelse- och revisorsarvode
9) Val av styrelse samtiforekommande fall revisorer
med eller utan revisorssuppleanter eller ett auktori-
serat revisionsbolag
10) Annat drende som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§11
Bolagsstamma kan hallas, forutom i Fagerhult, i
Jonkdping.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
registerenligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finan-
siellainstrument.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Legala fragor och kompletterande

information

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 6 juni 1967 och registrerades vid Bolagsverket den 21 juni
1967. Bolagets féretagsnamn, tillika handelsbeteckning, ar Aktiebolaget Fagerhult (publ) och organisationsnumret &r
556110-6203. Bolagets aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet FAG. Bolaget har sitt
sateiFagerhult, Habo kommun. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen. Bolaget ar per datu-
met for Prospektet moderbolag till 70 dotterforetagi cirka 30 lander, varav samtliga, forutom 6 stycken, ar helagda.

Koncernstruktur

Andel dgande och roster

AB Fagerhult (Sverige)
Fagerhult Retail AB (Sverige)
Elenco Lighting AB (Sverige)
Fagerhults Belysning AB (Sverige)
Atelje Lyktan AB (Sverige)
Designplan Lighting Ltd (Storbritannien)
Fagerhult Belysning AS (Norge)
Fagerhult AS (Danmark)
Fagerhult BV (Nederlédnderna)
Veko Lightsystems International B.V. (Nederlanderna)
Veko Lightsystems GmbH (Tyskland)
Fagerhult, France (Frankrike)
Waco NV (Belgien)
Fagerhult S.L. (Spanien)
Commtech Commissioning Services S.A. (Spanien)
Fagerhult GmbH (Tyskland)
LTS Licht & Leuchten GmbH (Tyskland)
Arlight AydinlatmaA.S. (Turkiet)
LED Linear GmbH (Tyskland)
LED Linear USA, Inc (USA)
LED Linear UK Ltd (Storbritannien)
Fagerhult SPb (Ryssland)
Fagerhult OY (Finland)
I-Valo Oy (Finland)
Lighting Innovations Africa (pty) Ltd (Sydafrika)
Fagerhult OU (Estland)
Fagerhult Sp. Zo.o. (Polen)
Fagerhult Lighting Ltd (Irland)
Eagle Lighting (Australia) Pty Ltd (Australien)
Fagerhult (NZ) Ltd (Nya Zeeland)
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100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Koncernstruktur

Andel dgande och roster

Organic Response Technologies Pty Ltd (Australien)
Fagerhult Lighting Ltd (Storbritannien)

Fagerhult Lighting Systems (Suzhou) Co Ltd (Kina)
Fagerhult Trading (Hongkong) Co.,Ltd (Kina)
Fagerhults Belysning Sverige AB (Sverige)

Cloud Holding GmbH (Tyskland)

WE-EF LEUCHTEN GmbH (Tyskland)

WE-EF LEUCHTEN GmbH & Co. KG (Tyskland)
WE-EF TRADING & DESIGN GmbH (Tyskland)
WE-EF LIGHTING Co. Ltd (Thailand)

WE-EF HELVETICA SA (Schweiz)

WE-EF LIGHTING Ltd (Storbritannien)

WE-EF LIGHTING Pty. Ltd (Australien)

WE-EF LIGHTING USA LLC (USA)

WE-EF LUMIERE S.A.S. (Frankrike)

Flux Eclairage S.A.S (Frankrike)

Whitecroft Lighting Holding Ltd (Storbritannien)

Whitecroft Lighting Ltd (Storbritannien)

Vino Holding S.R.L (Italien)
iGuzziniilluminazione S.p.A (ltalien)
Orlandi S.r.l. (Italien)

Guzziniilluminazione France SA (Frankrike)
Guzziniilluminazione Iberica SA (Spanien)
Guzziniilluminazione Deutschland GmbH (Tyskland)
iGuzzini Illuminazione Osterreich GmbH (Osterrike)
Guzziniilluminazione UK Ltd (Storbritannien)
Guzziniilluminazione Norge AS (Norge)
Guzziniilluminazione Schweiz AG (Schweiz)
iGuzzini illuminazione Ooo (Ryssland)
Guzzini Finland & Baltic Oy (Finland)
Guzzini Lighting (China) Co. Ltd (Kina)
Shanghai iGuzzini Trading Co. Ltd (Kina)
Guzzini Hong Kong Ltd (Kina)
Guzzini S.E.A. Pte Ltd (Singapore)
Guzzini Middle East FZE (Dubai)
Guzzini Lighting WLL (Qatar)
Guzzini Lighting North America Inc. (Kanada)
iGuzzini Lighting USA, Ltd (USA)
Guzzini Canada (9372-1801 Québec Inc) (Kanada)
9850-333 Canada Inc. (Kanada)
Sistemalux Inc. (Kanada)
Ilux LED Solutions (Kanada)

100%
100%
100%
100%
100%
100%
99%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
99%
89.36%
100%
100%
100%
100%
100%
95%
70%
100%
100%
70%
100%
100%
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VASENTLIGA AVTAL

Avtaliden 6pande affarsverksamheten

Kundavtal

Fagerhultingar, som led i den |6pande verksamheten,
avtal avseende forsaljning och leverans av Fagerhults
produkter. Avtalen innehaller for branschen sedvanliga
garantier och andra avtalsvillkor. I regel [6per avtalen
tillsvidare med upp till tolv manaders dmsesidig
uppsagningstid. Priser och rabatter férhandlas vanligt-
visarligen ochivissa fall fér ndgra ar. Rabatterna ari
regel kopplade till avtalspartens inkopsvolymer. I tilldgg
tillovannamnda [6pande avtalsrelationer traffas fran tid
tillannan avtal avseende leveranser av Fagerhults
produkter till specifika projekt. Némnda avtal &r sdledes
projektspecifika, men innehaller for branschen sedvan-
liga garantier och andra avtalsvillkor. Fagerhult anser sig
inte vara beroende av nagon enskild kund eller nadgot
enskilt kundavtal for sin verksamhet.

Leverantdrsavtal

Fagerhultingar, som ett led i den [0pande verksamheten,
avtal avseende kdp och leverans av material, komponen-
teroch ljuskallor att nyttjas i Fagerhults produktion av
produkter. Avtalen innehaller for branschen sedvanliga
garantier och andra avtalsvillkor. I regel [oper avtalen
tillsvidare med upp till tolv m&naders uppsagningstid.
Priser och rabatter forhandlas vanligtvis &rligen och vissa
fallfor ndgra ar. Rabatterna ariregel kopplade till
Fagerhults inkdpsvolymer. Fagerhult anser siginte vara
beroende av ndgon enskild leverantor eller enskilt
leverantdrsavtal for sin verksamhet.

ForvarvetaviGuzzini

Den 21 december 2018 tréffade Fagerhult och Vino
Holding S.p.A, ett heldgt dotterbolag till Fagerhult, ett
aktiedverlatelseavtal avseende forvarv av samtliga
aktieriiGuzzini med dotterbolag. Séljare av aktiernaii
iGuzzinivarde tvditalienska bolagen Fimag S.p.A. och
Tip-pre IPO S.p.A. Forvdrvet var villkorat av godkan-
nande fran den tyska respektive ryska konkurrens-
myndigheten, vilka godkdnnanden erholls den 22 janu-
ari 2019 respektive den 13 februari 2019. Fagerhult och
Vino Holding S.p.A. tilltradde aktierna i iGuzzini den

7 mars 2019. Den totala kopeskillingen for forvarvet av
iGuzzini uppgar till cirka 385 MEUR (4 051 MSEK) pa
kassa- och skuldfri basis (Enterprise Value). Fagerhult
hariaktiedverlatelseavtalet dtagit sig att, sdésom for
egen skuld, uppfylla de dtaganden som aligger Vino
Holding S.p.A. enligt avtalet.

Saljarna har l@mnat utfdstelser och utstéllt garantier
avseende bland annat dgandetiiGuzzini och dess
dotterbolag, attiGuzziniinte ar féremal for konkurs,
likvidation eller liknande forfaranden, att iGuzzini:s
rakenskaper arupprattadeienlighet med tillampliga

1) Baseratpadenvalutakurs perden7mars2019 om 10,5222 SEK/EUR.
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regler, attinga vasentliga avtal eller affarsforhallanden
harsagts upp eller ar pd vég att ségas upp, att inga miljo-
rattsliga problem foreligger, attinga nyckelpersoner har
sagt upp sigsamt att iGuzzini och dess dotterbolags
respektive verksamheter i dvrigt bedrivits i enlighet med
tillampliga lagar och tidigare tilldmpade principer.
Saljarnas ansvar for eventuella garantibrott begrénsas,
med vissa undantag, avvad som delgivits Fagerhult i
samband med férvarvet. Séljarnas garantiansvar ar
vidare foremal for sedvanliga begransningar till tid och
belopp, med ett hogsta ersattningsansvar om tjugo
procent av kopeskillingen. Som sakerhet for eventuella
garantiansprak har parterna traffat depositionsavtal
(escrow) med ett mellan parterna 6verenskommet
belopp och med en avtalstid motsvarande sdljarnas
garantitid for merparten avi aktiedverldtelseavtalet
ldmnade garantier.

lanslutning till att forvarvet av iGuzzini slutfordes
avslutade iGuzzini ett licensavtal med ett bolag majori-
tetsagtavFimagS.p.A. som licenstagare. Minoritetsaga-
renilicenstagaren har gjort gallande att licensavtalet
avslutats pa ett felaktigt satt.

Ovriga férvarv och avyttringar

LED Linear GmbH

Den 15 mars 2016 forvarvade och tilltradde Fagerhult
samtliga aktieri LED Linear GmbH. Vid forvarvstidpunk-
ten dgde LED Linear GmbH andelarisju internationella
joint venture-bolag, tillika forsaljningsbolag for LED
Linear GmbH:s produkter. Kopeskillingen for aktierna i
LED Linear GmbH uppgick till 40 MEUR pa en skuld- och
kassafri basis. Vidare betalade Fagerhult en tillkom-
mande kopeskillingom 21 MEUR, baserat pa LED Linear
GmbH:s resultat under rdkenskapsaren 2016 och 2017.

I samband med Fagerhults forvérv av aktierna i LED
Linear GmbH utnyttjades en sdljoption i det USA-
baserade joint venture-bolaget LED Linear USAInc.,
enligt vilken LED Linear GmbH forvarvade aktieri LED
Linear USAInc.och sominnebaratt LED Linear GmbH
genom forvarvet blev ensam dgare av samtliga aktieri
LED Linear USA Inc. Képeskillingen uppgick till ett fast
belopp om 4,6 MEUR samt en tilldggskopeskilling
motsvarande tio procent av det aktuella joint venture-
bolagets EBIT for rakenskapsaren 2016, 2017 och 2018.

WE-EF och Flux Eclairage S.A.S.

Den 23 december 2016 tréffade Fagerhult avtal med
dgarna av WE-EF Leuchten GmbH (Tyskland), WE-EF
Leuchten GmbH & Co. KG (Tyskland), WE-EF Trading and
Design GmbH (Tyskland), WE-EF Lumiere S.a.r.l. (Frank-
rike), WE-EF Lighting Co. Ltd (Thailand), WE-EF Helvetica
SA (Schweiz), WE-EF Lighting Ltd (Storbritannien),
WE-EF Lighting Pty. Ltd (Australien) och WE-EF Lighting
USALLC (USA) avseende Fagerhults forvarv av samtliga
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aktierinyssnamnda WE-EF bolag. Den totala kdpeskil-
lingen uppgick till 81 MEUR pé kassa- och skuldfri basis.

I samband med Fagerhults forvary av WE-EF bolagen
forvéarvade Fagerhult dven samtliga aktier i Flux Eclair-
age S.A.S. (Frankrike) for en fast kopeskilling om 5 MEUR.
Fagerhulttilltradde aktierna i WE-EF bolagen samti

Flux Eclairage S.A.S.den 9 mars 2017.

Organic Response

Den 3 april 2017 forvarvade Fagerhult samtliga immate-
riella rattigheter ochvissa av tillgdngarna i Organic
Response Pty Ltd och i Organic Response Investors

Pty Ltd. Deimmateriella rattigheterna och tillgdngarna
avser belysningsstyrning, som marknadsfors under
varumarket "Organic Response”.

Veko Lightsystems International B.V.

Den 15 mars 2018 traffade Fagerhult avtal med dgaren
av Veko Lightsystems International B.V. avseende Fager-
hults forvarv av samtliga aktier i nyssnamnda bolag.
Kopeskillingen uppgick till ett fast belopp om 31,5 MEUR
pa kassa- och skuldfri basis samt en rorlig del om maxi-
malt 9,5 MEUR arligen baserat pa nyssnédmnda bolags
resultat for rékenskapsdren 2018, 2019 och 2020. Dess-
utom ska en ytterligare tillaggskopeskilling om maximalt
5MEUR utgé baserat pd nyssnamnda bolags ackumule-
rade resultatutveckling under rékenskapsaren 2018 -
2020. Fagerhult tilltradde aktiernaiVeko Lightsystems
International B.V. den 20 april 2018.

Fagerhults.r.o.

Den 24 maj 2017 avyttrade Fagerhult samtliga aktieridet
slovakiska bolaget Fagerhults.r.o. Kdpare av aktierna var
denverkstallande direktdren i Fagerhult s.r.o. Eftersom
avyttringen saledesvar att anse som en ndrstdende-
transaktion enligt 16 kap. aktiebolagslagen foregicks
avyttringen av bolagsstdmmans godkannande. Vid
arsstdmma i Fagerhult den 3 maj 2017 bemyndigades
Fagerhult styrelse att besluta om avyttringen av
aktiernaiFagerhults.r.o. och avyttringen verkstalldes
darefter den 24 maj 2017. Képeskillingen var 1 EUR.

Kreditavtal

Foren beskrivning av Fagerhults kreditavtal, se "Kredit-
faciliteter och uppléning” i avsnittet "Kapitalisering,
skuldsdttning och annan finansiell information”.

Rattsliga forfaranden

Fagerhult bedriver sin verksamhetiflera lander och
inom ramen for den |6pande verksamheten blir Fager-
hult fran tid till annan féremal for tvister, krav och admi-
nistrativa forfaranden. Fagerhult har dock inte varit part
indgra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden
(inklusive annu inte avgjorda &renden eller sédana som
Fagerhult ar medvetet om kan uppkomma) under de

1) Undantagetliran.

senaste tolv manaderna, som nyligen haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa Fagerhults finansiella
stéllning eller lbnsamhet.

En tvisthar uppkommit med en befintlig dterforsaljare
i Belgien, som stéllt krav pa Fagerhult. Vidare har tvist
uppkommit kring ett licensavtal som avslutades av
iGuzziniianslutning till att Fagerhults forvarv aviGuzzini
slutfordes, se "Forvarvet aviGuzzini” i avsnittet
"Véasentliga avtal”. Fagerhult 8r dven partitvistien
fransk domstol som galler ett krav fran en tidigare
verkstallande direktoridet franska dotterbolaget
Fagerhult France. Fagerhult bedomer att gjorda reserve-
ringar for tvisten kommer att tdcka tvistens utfall.
Fagerhult bedomerinte att det finns risk for att tvisterna
ska fa nagon betydande effekt pd Fagerhults finansiella
stéllning eller lbnsamhet.

FORSAKRINGAR

Fagerhult harinom ramen for ett koncernforsakrings-
program sedvanlig foretagsforsékring innefattande
bland annat en egendomsforsékring, som dven omfattar
avbrottsskydd, och en global” ansvarsforséakring, som
omfattar allmant ansvar och produktansvar. Bolaget har
aven tecknat en ansvarsforsakring for styrelsen och de
ledande befattningshavarna. Ett antal av dotterbolagen
omfattas inte av koncernforsakringsprogrammet och ar
i stallet separat forsakrade. Forsakringsskyddet ar
foremal for l6pande Gversyn. Styrelsen bedomer att
foretagsforsakringen érval anpassad till verksamhetens
nuvarande omfattning. Det forekommerinte nagra
forsakringskrav av vasentlig karaktari Bolaget.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Philips Lighting Holding B.V. (under namnandring till
Signify Holding B.V.), innehar ett stort antal patent (6ver
2900 beviljade och 440 sokta patent) for styrning av och
komponenter till LED-belysning. Némnda patent omfat-
tas av ett patentlicensprogram (EnabLED Licensing
Program for LED Luminaires and Retrofit Bulbs).
Patenten har betydelse for hela belysningsbranschen,
daribland dven for Fagerhult och iGuzzini. Fagerhult har,
sedan lange, ett patentlicensavtal med Signify inom
ramen for patentlicensprogrammet. Licensavtalet
omforhandlades perden 1januari 2019 och arnu
forlangt tilloch med 31 december 2022. Om avtalet inte
sagts upp innan dess, forlangs det darefter med tva ar at
gangen. Avtalet innefattar dven Fagerhults dotterbolag
och saledes &ven Flux Eclairage S.A.S., WE-EF Lumiere
S.A.S., WE-EF Leuchten GmbH & Co. KG, LED Linear
GmbH och Veko Lightsystems International B.V. (som
inforlivades i Fagerhults licensavtal perden 1 januari
2019). Nar Fagerhults nuvarande licensavtal med Signify
|6per ut och om inte nytt licensavtal tréffas kan Fager-
hult och de dotterbolag som inforlivats i licensavtalet
behdva gora férandringarisina produkter, alternativt
kan en patenttvist med Signify uppsta.
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iGuzzini har haft ett eget licensavtal med Signify inom
ramen for patentlicensprogrammet. | och med
Fagerhults forvarv aviGuzzini ska iGuzzinis licensavtal
med Signify omférhandlas. Sddan omférhandling ska
vara slutford inom sex manader fran den dag Fagerhult
slutforde forvarvet aviGuzzini. OmiGuzzinis licensavtal
med Signify upphor utan att ndgot nytt avtal traffats,
alternativtiGuzziniinteinforlivats i det existerande
licensavtalet mellan Fagerhult och Signify, kan iGuzzini
behova gora forandringarisina produkter, alternativt
kan en patenttvist med Signify uppsta.

TECKNINGSATAGANDE

Fagerhult har den 17 december 2018 erhallit ett veder-
lagsfritt teckningsdtagande avseende Erbjudandet fran
Bolagets storsta aktiedgare Investment AB Latour,
JAWettergrens gata 7,401 25 Gteborg. Investment AB
Latourinnehar44,02 procent av aktierna och résterna i
Fagerhult. Investment AB Latour har férbundit sig att
teckna sin foretradesrattsandeli Erbjudandet, vilket
motsvarartotalt 44,42 procent av det totala antalet aktier
i Erbjudandet? eller totalt cirka 983,1 MSEK. Investment
AB Latour har dven dtagit sig att inte minska sittinnehav
av aktieriBolaget fran och med dagen for dtagandet
fram till dess att Erbjudandet slutforts. Tecknings-
dtagandet drinte sékerstallt genom bankgaranti, sparr-
medel eller pantséttning eller liknande arrangemang.
Se dven "Teckningsatagandena gallande Erbjudandet ar
inte sékerstéallda” i avsnittet "Riskfaktorer”.

Déarutdver har Lannebo Fonder och Swedbank Robur
Fonder, vilka tillsammans ar agare till cirka 10,28 procent
avaktiernaiBolaget, uttryckt att de har for avsikt att
teckna sina respektive foretradesrattsandelari
Erbjudandet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Moderbolagets samtliga intakter fran rorelsen under
rékenskapsaren 2016-2018 avsag ersattningar fran
dotterbolag for utforda tjdnster. Dessa ersattningar
uppgick under rakenskapsaret 2016 till 18,0 MSEK, under
rékenskapsaret 2017 till 14,2 MSEK och under raken-
skapsdret 2018 till 15,1 MSEK. Fagerhults Belysning AB
hyr kontorslokaleri Stockholm av Fastighets AB Tegel-
viksgatan 32,som arett av Eric Douglas indirekt helagt
bolag. Bashyran uppgar sedan 2010 till 2 760 000 SEK per

armed sedvanligindexupprékning, vilket bedoms vara
marknadsmassigt. | dvrigt haringa inkdp skett mellan
Bolaget och dotterbolageller andra narstdende. For
information om ersattning till styrelsens ledaméter och
koncernledningen, se avsnittet "Ersdttning till styrelse-
ledamater, verkstéllande direktér och andra ledande
befattningshavare”.

RADGIVARES INTRESSEN

Handelsbanken &rfinansiell radgivare till Bolaget i
samband med Erbjudandet. Handelsbanken har
tillhandahallit, och kan i dveniframtiden komma att
tillhandahalla, olika bank-, finans- och investerings-
tjanster samt kommersiella och andra tjanster till
Bolaget, for vilka Handelsbanken har erhéllit, och kan
komma att erhélla, ersattning. Vidare ar Handelsbanken
l&ngivare till Bolaget (se avsnittet Kapitalisering, skuld-
sattning och annan finansiell information). Nettolikviden
fran Erbjudandet kommer huvudsakligen att anvandas
till att dterbetala den bryggfinansiering som Bolaget har
erhallits frdn Handelsbanken isamband med férvarvet
aviGuzzini.

KOSTNADER FOR ERBJUDANDET

Erbjudandet kommervid full teckning att inbringa cirka
2213,1 MSEK till Fagerhult. Fran emissionsbeloppet
uppskattas avdrag goras for kostnader hanforliga till
ersattning till bland annat finansiella och legala rédgi-
vare samt uppskattade évriga transaktionskostnader
foranledda av Erbjudandet (emissionskostnader) om
cirka 13,3 MSEK. Netto beréknas Bolaget ddrmed
tillforas cirka 2 199,8 MSEK.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
GRANSKNING

Fagerhults bolagsordning, Fagerhults arsredovisningar
for rékenskapsaren 2016, 2017 och 2018, inklusive
revisionsberattelser, samt svenska dversattningar av
iGuzzinis finansiella rapporter for rdkenskapsaren 2016,
2017 och 2018 halls tillgéngliga under kontorstid pa
Bolagets huvudkontor p& Avégen 1,566 80 Habo.
Fagerhults bolagsordning, Fagerhults arsredovisningar
ochiGuzzinis finansiella rapporter finns dven tillgangliga
i elektronisk form pa Fagerhults webbplats,
www.fagerhultgroup.com.

1) Perden3lmars2019innehade Fagerhult 1149 708 egna aktier sominte ger ratt till deltagande i Erbjudandet.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras

med anledning av Erbjudandet for fysiska personer och aktiebolag

som innehar aktier eller teckningsratter i Fagerhult och som ar

obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.

Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande lagstiftning

och aravsedd endast som generell information avseende

nyemitterade aktier, teckningsratter samt BTA for den tid da

vardepapperen ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

» situationer davardepapperinnehas
som lagertillgdng i naringsverksamhet
(skattemassigt),

» situationer da vardepapper innehas av
kommandit- eller handelsbolag,

» situationer da vardepapper forvaras pa
ett investeringssparkonto,

» desarskilda regler om skattefri kapital-
vinst (inklusive avdragsforbud vid
kapitalforlust) och utdelning i bolags-
sektorn som kan bli tillampliga da
investeraren innehar aktier eller teck-
ningsratteri Fagerhult som ansesvara
naringsbetingade (skattemassigt),

» desarskilda regler somivissa fall kan bli
tilldmpliga pa aktieribolag som areller
har varit famansforetag eller pa aktier
som forvarvats med stod av sddana

aktier,

» desarskilda regler som kan bli tillamp-
liga for fysiska personer som gor eller
aterfor investeraravdrag,

» utlandska foretag som bedriver
verksamhet fran fast driftstalle i Sverige,
eller

» utlandska foretag som har varit svenska
foretag.

Sarskilda skatteregler galler vidare for
vissa foretagskategorier, exempelvis
livforsakringsforetag och investment-
foretag. Den skattemassiga behandlingen
av varje enskild innehavare av vardepapper
beror pa dennes speciella situation. Varje
innehavare av vardepapper bor radfraga
oberoende skatteradgivare om de skatte-
konsekvenser som Erbjudandet kan
medfora for dennes del, inklusive
tillampligheten och effekten av utlandska
regler och skatteavtal.
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Fysiska personer

For fysiska personer som dr obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sasom rantor,
utdelningar och kapitalvinsteriinkomstslaget kapital.
Skattesatseniinkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som
skillnaden mellan forséljningsersattningen, efter avdrag
forforsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag
och sortldggs samman och berdknas gemensamt med
tilldmpning av genomsnittsmetoden. BTA anses darvid
inte vara avsamma slag och sort som de befintliga
aktiernaiFagerhult forran beslutet om Erbjudandet
registrerats hos Bolagsverket. Vid forsaljning av mark-
nadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden
anvandas. Denna metod innebdr att omkostnads-
beloppet far bestdmmas till 20 procent av férséljnings-
ersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade vardepapper som beskattas som
aktier (till exempel teckningsratter och BTA) fardras av
fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkom-
mersamma ar dels pa aktier, dels pd andra marknads-
noterade vardepapper som beskattas som aktier (dock
inte andelarivardepappersfonder eller specialfonder
som innehdller endast svenska fordringsratter, sa
kallade rantefonder). Av kapitalforlust som inte dragits
av genom nu namnda kvittningsmajlighet medges
avdragiinkomstslaget kapital med 70 procent av
forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktionen &r 30 procent av den
delavunderskottet som inte Gverstiger 100 000 SEK och
21 procent av det aterstaende underskottet. Underskott
kaninte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga
i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med
30 procent. Den preliminéra skatten innehalls normalt
av Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistre-
rade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag
For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget ndringsverksamhet med 21,4 procents
skatt (géller for rékenskapsar som inleds tidigast 2019,
forrakenskapsar som pabdrjar2021 kommer skatte-
satsen attvara 20,6 procent). Berékning av kapitalvinst
respektive kapitalforlust sker pd samma satt som for
fysiska personer enligt vad som beskrivits ovan.
Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier och
andravardepapper som beskattas som aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
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andravardepapper som beskattas som aktier. Kapital-
forlust pa aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier sominte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far
sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten) och dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pd aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier under efterfol-
jande beskattningsar, utan begrénsningitiden.Omen
kapitalforlustinte kan dras av hos det foretag som gjort
forlusten, far den dras av mot skattepliktiga kapitalvin-
ster pd aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier hos ett annat féretag i samma koncern, om
detforeligger koncernbidragsratt mellan féretagen och
bédda foretagen begar det for ett beskattningsar som har
samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft
det ominte nagot av foretagens bokforingsskyldighet
upphor). Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa
vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis livforsakringsforetag och investment-
foretag.

UTNYTTJANDE AV ERHALLNA TECKNINGSRATTER
Om aktiedgare i Fagerhult utnyttjar erhallna tecknings-
ratter for forvarv av nya aktier utléses ingen beskattning.

AVYTTRING AV ERHALLNA TECKNINGSRATTER
Aktiedgare som inte Onskar utnyttja sin foretradesratt
att deltai Erbjudandet kan avyttra sina teckningsréatter.
Vid avyttring av teckningsratter ska skattepliktig kapital-
vinst berdknas. Teckningsratter som grundas pa aktie-
innehaviFagerhult anses anskaffade for noll kronor.
Schablonmetoden farinte anvandas for att bestdamma
omkostnadsbeloppetidetta fall. Hela forsaljningser-
sattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter ska sale-
des tas upp till beskattning. Omkostnadsbeloppet for de
ursprungliga aktierna paverkasinte. En teckningsratt
som varken utnyttjas eller sdljs och darfor forfaller anses
avyttrad for noll kronor. Eftersom teckningsréatter
forvarvade pa nu angivet satt anses anskaffade for noll
kronor, uppkommer darvid varken en kapitalvinst eller
en kapitalforlust.

FORVARVADE TECKNINGSRATTER

Forden som koper eller pé liknande sétt forvérvar teck-
ningsratteri Fagerhult utgdr vederlaget omkostnads-
belopp for dessa. Utnyttjande av teckningsratterna for
teckning av aktier utldseringen beskattning. Tecknings-
ratternas omkostnadsbelopp ska medraknas vid berak-
ning av aktiernas omkostnadsbelopp. Avyttrasistallet
teckningsratterna utloses kapitalvinstbeskattning.
Omkostnadsbeloppet for teckningsratter berdknas
enligt genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far
anvandas for marknadsnoterade teckningsratter
forvarvade pd nu angivet satt. En teckningsratt som
varken utnyttjas eller séljs och darfor forfaller anses
avyttrad for noll kronor.
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AKTIEAGARE OCH INNEHAVARE AV
TECKNINGSRATTER SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Foraktiedgare som arbegransat skattskyldiga i Sverige
och somerhaller utdelning pa aktieri ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma
gallervid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i
samband med bland annat inlésen av aktier och dterkdp
avegna aktier genom ett forvarvserbjudande som har
riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga dgare till
aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent.
Kupongskattesatsen &rdockiallmanhet reducerad
genom skatteavtal. | Sverige verkstéller normalt Euro-
clear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt. Sveriges
skatteavtal medger generellt nedsattning av kallskatten
till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet
forutsatt att Euroclear Sweden eller forvaltaren erhallit
erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade.
Investerare berattigade till en reducerad skattesats
enligt skatteavtal kan begéra dterbetalning fran
Skatteverket om kallskatt harinnehallits med en hogre
skattesats.

Aktiedgare och innehavare av teckningsrétter som ar
begrénsat skattskyldiga i Sverige kapitalvinstbeskattas
normaltintei Sverige vid avyttring av aktier eller
teckningsratter. Aktiedgare respektive innehavare av
teckningsratter kan emellertid bli féremal for beskatt-
ningisin hemviststat.

Enligt en sarskild regel &r dock fysiska personer som
arbegransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapital-
vinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier och
teckningsratteri Fagerhult, om de vid nagot tillfalle
under det kalenderdr da avyttringen sker eller under de
foregdende tio kalenderaren harvarit bosatta eller
stadigvarande vistatsi Sverige. Tilldmpligheten av
regeln drdockiflera fall begransad genom skatteavtal.
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Historisk finansiell information

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION AVSEENDE
FAGERHULT

Fagerhults finansiella rapporter och revisionsberattelser
for rékenskapsaren 2016-2018 inforlivas genom
hanvisning och utgor en del av detta Prospekt och ska
l&sas som en del harav. De finansiella rapporterna och
revisionsberéattelserna aterfinns i Fagerhults drsredo-
visningar for respektive rékenskapsar.

Hénvisning gors till sidorna 40-43 och 54-851i
arsredovisningen for 2016, sidorna 49-53 och 64-97
i arsredovisningen for2017 samt sidorna 51-54
och 66-109 i &rsredovisningen fér 2018. Arsredovisning-
arnafinns tillgangliga pa Fagerhults webbplats,
www.fagerhultgroup.com, samt pa Bolagets
huvudkontor.

Dedelarirespektive drsredovisning som detinte
hanvisastillinnehallerinformation som aterfinnsiandra
delarav Prospektet eller som inte ar relevant for
Erbjudandet.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION AVSEENDE
IGUZZINI

iGuzzinis finansiella rapporter och revisionsberéattelser
forrakenskapsaren 2016-2018 inforlivas genom
hanvisning och utgor en del av detta Prospekt och
skaldsas som en del hdrav. De finansiella rapporterna
och revisionsberattelserna finns tillgangliga pa Fager-
hults webbplats, www.fagerhultgroup.com, samt pa
Bolagets huvudkontor.
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BOLAGET

AB Fagerhult (publ)

Avagen 1

566 80 Habo

Sverige

Telefonnummer: +46 (0)36 10 8500
www.fagerhultgroup.com

FINANSIELL RADGIVARE
Handelsbanken Capital Markets
Blasieholmstorg 11

11148 Stockholm

Sverige

REVISOR
OrhlingsPricewaterhouseCoopers AB
Lantmatargrand 5

55002 Jonkoping

Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET
Wesslau Soderqvist Advokatbyra
Vaggerydsgatan 1

55119 Jonkdping

Sverige

Advokatfirman Vinge KB
Ostergatan 30

203 13 Malmo

Sverige

Adresser
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