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Den 11 mars 2019 Iamnade CGI Nordic Holdings Limited, organisationsnummer 07745327, ("CGI Nordic”) ett kontanterbjudande till aktiedgarna i Acando AB
(publ), organisationsnummer 556272-5092 ("Acando” eller "Bolaget”) avseende samtliga aktier i Acando, i enlighet med de villkor som anges i denna
erbjudandehandling ("Erbjudandet”). CGI Nordic ar ett indirekt helagt dotterbolag till CGl Inc. (tillsammans med dotterbolag, "CGI”).

Denna erbjudandehandling har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med 2 kap. 3 § lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden
pa aktiemarknaden och 2 a kap. 9 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Registreringen innebar inte ndgon garanti fran Finansinspektionen
att sakuppgifterna i erbjudandehandlingen ar riktiga eller fullstandiga.

Denna erbjudandehandling &r tillgénglig bade pa svenska och engelska. Vid en eventuell avvikelse mellan den engelska och den svenska sprakversionen ska
den svensksprakiga versionen ha féretrade.

Informationen i denna erbjudandehandling avses vara korrekt, om an inte fullstandig, endast per dagen for erbjudandehandlingens offentliggérande. Det
lamnas ingen forsékran om att den har varit eller kommer att vara korrekt vid nagon annan tidpunkt. Férutom vad som kréavs enligt takeover-reglerna eller
tilamplig lag, avser inte CGI Nordic, och atar sig ingen skyldighet att, offentliggéra uppdateringar, revideringar eller tillagg av informationen i denna
erbjudandehandling. Informationen i erbjudandehandlingen ldmnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte anvandas i nagot annat syfte.

Informationen om Acando péa sidorna 15 — 53 &r baserad pa information som offentliggjorts av Acando och har granskats av Acandos styrelse. CGI Nordic
garanterar darfor inte att informationen héari avseende Acando &r korrekt eller fullstandig och tar inget ansvar for att sadan information &r korrekt eller fullstandig.
Med undantag for dar det uttryckligen anges att sa har skett har ingen information i denna erbjudandehandling granskats eller reviderats av revisorer.

Vissa siffror i denna erbjudandehandling kan ha avrundats. Detta medfor att vissa tabeller till synes inte summerar korrekt.

Tillamplig lag och tvister

Svensk lag ar tillamplig pa Erbjudandet och de avtal som ingas i samband med Erbjudandet. For Erbjudandet géller Nasdaq Stockholms takeover-regler och
Aktiemarknadsnamndens besked om tolkning och tillampning av takeover-reglerna. CGI Nordic har, den 5 mars 2019, i enlighet med lagen om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att folja takeover-reglerna och att underkasta sig de sanktioner som Nasdaq
Stockholm kan besluta om vid 6vertradelse av takeover-reglerna. CGI Nordic informerade Finansinspektionen om Erbjudandet och atagandet gentemot Nasdaq
Stockholm den 11 mars 2019. Tvist rérande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgdras av svensk domstol exklusivt, med Stockholms
tingsratt som forsta instans.

Ytterligare information och var den finns

| samband med Erbjudandet har CGI Nordic uppréttat denna erbjudandehandling vilken har godkénts av Finansinspektionen. AKTIEAGARE | ACANDO
UPPMANAS ATT NOGGRANT OCH | DESS HELHET LASA DEN AV FINANSINSPEKTIONEN GODKANDA ERBJUDANDEHANDLINGEN, SAMT
EVENTUELLA TILLAGG DARTILL, EFTERSOM DEN INNEHALLER VIKTIG INFORMATION SOM AKTIEAGARNA BOR BEAKTA INNAN DE FATTAR
BESLUT OM ATT OVERLATA SINA AKTIER. Investerare och vardepappersinnehavare kan erhalla en kopia av erbjudandehandlingen utan kostnad samt vissa
andra relaterade dokument pa www.cgi.com/en/acando samt pa www.sebgroup.com/prospectuses. Ingen annan del av CGl:s hemsida eller annan offentliggjord
information ar inforlivad hari.

Framatblickande information och uttalanden

Denna Erbjudandehandling innehaller "framéatblickande information” i enlighet med vad som avses i de kanadensiska vardepapperslagarna och "framatblickande
uttalanden” i enlighet med vad som avses i United States Private Securities Litigation Reform Act fran 1995 och andra tillampliga amerikanska sa kallade safe
harbour-regler. All sadan framatblickande information och uttalanden Iamnas och offentliggérs i enlighet med safe harbour-reglernaii tillamplig kanadensisk och
amerikansk vardepapperslagstiftning. Framéatblickande information och uttalanden innefattar all information och uttalanden avseende CGl:s eller CGI Nordics
avsikter, planer, férvantningar, 6vertygelser och malsattningar, inklusive férvéantningar i férhallande till Erbjudandet och uppfyllandet av tillampliga villkor, samt
eventuell annan information eller andra uttalanden som avser framtida héndelser och omstandigheter som inte direkt eller enbart avser historisk fakta.
Framatblickande information och uttalanden baseras pa var uppfattning av nuvarande férhallanden och den férvantade framtida utvecklingen, samt andra
antaganden, bade generella och specifika, som vi beddmer som rimliga i férhallande till omsténdigheterna. Sadan information och sadana uttalanden ar dock till
sin natur férknippat med inneboende risker och osakerheter vilka &r bortom CGI Nordics och CGl:s kontroll, och som skapar en mdéjlighet for att det verkliga
resultatet kan komma att skilja sig vasentligt fran de forvantningar som uttrycks eller indikeras genom sadan framéatblickande information eller sadana
framatblickande uttalanden. Dessa risker och osékerheter inkluderar, men &r inte begrénsade till; risker kopplade till ekonomiska och politiska férhallanden,
uppfyllandet av villkoren for Erbjudandet, inklusive fullgérande av nédvandiga inlamningar och erhallande av de tillstand som krévs och risker som generellt
finns vid férvarv, samt andra risker som identifierats eller inforlivats genom hanvisning till Erbjudandet, CGl:s helars- och kvartalsrapporter och i andra dokument
som vi offentliggdr, inklusive vara inldmningar till Canadian Securities Administrators (pa SEDAR, www.sedar.com) och U.S. Securities och Exchange
Commission (EDGAR, www.sec.gov). Om inte nagot annat anges, lamnas den framéatblickande informationen och de uttalanden som finns i Erbjudandet per
detta datum och CGI Nordic avser inte och atar sig inte nagon skyldighet att offentligt uppdatera eller revidera nagon framéatblickande information eller
framatblickande uttalanden, varken pa grund av ny information, framtida héndelser eller i dvrigt, utéver vad som kravs enligt tillamplig lag. Samtidigt som vi tror
att vara underliggande antaganden avseende den framatblickande informationen och de framéatblickande uttalandena var rimliga per dagen fér Erbjudandet,
varnas lasare for att visa den framatblickande informationen och de framatblickande uttalanden allt for stor tilltro. Vidare ska lasare hai atanke att framéatblickande
information eller uttalanden presenteras endast for att hjalpa Acandos aktiedgare, investerare och 6vriga att forsta Erbjudandet. Lasare bor ha i atanke att
sadan information kan vara olamplig att anvénda i andra sammanhang. Acandos aktiedgare varnas aven for att de ovan namnda riskerna inte &r de enda
riskerna som kan paverka oss. Ytterligare risker och osékerheter, vilka fér nérvarande inte ar kénda for oss eller som vi idag anser vara ovasentliga, kan ocksa
ha en vésentlig negativ paverkan pa de fragor som diskuteras i Erbjudandet.

Restriktioner
Erbjudandet, i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehandling, riktar sig inte till personer vars deltagande i Erbjudandet kraver att ytterligare
erbjudandehandling upprattas eller registrering sker eller att nagon annan atgard vidtas utéver vad som krévs enligt svensk lag.

Distribution av denna erbjudandehandling och andra dokument hanférliga till Erbjudandet kan i vissa jurisdiktioner vara foremal for restriktioner eller paverkas
av lagar i sadana jurisdiktioner. Exemplar av denna information skickas saledes inte, och far inte skickas, eller pa annat satt vidarebefordras, distribueras eller
sandas, inom, in i eller frin nagon sadan jurisdiktion. Darfér maste personer som mottar denna information (inklusive, men inte begrénsat till, forvaltare,
férmyndare och panthavare) och som &r underkastade lagarna i en sadan jurisdiktion, informera sig om, och iaktta, eventuella tillampliga lagar och regler.
Underlatenhet att géra detta kan utgora en 6vertradelse av vardepapperslagar i en sadan jurisdiktion. CGI Nordic och CGI avsager sig, i den man det ar majligt
enligt tilldmplig lag, allt ansvar fér personers eventuella 6vertradelser av sadana bestammelser.

Erbjudandet lamnas inte, och denna erbjudandehandling far inte distribueras, vare sig direkt eller indirekt, i eller till, och inga anmalningssedlar kommer att
accepteras fran eller pa uppdrag av aktiedgare i nagot land dér Erbjudandet, distribution av denna erbjudandehandling eller godk&nnande av accept av
Erbjudandet skulle strida mot tilldampliga lagar eller regler eller skulle kréva att ytterligare erbjudandehandlingar uppréattas eller registrering sker, eller att nagon
annan atgard vidtas utdver vad som krévs enligt svensk lag.

Sarskilt meddelande till aktiedgare i USA

Erbjudandet avser aktier i ett svenskt bolag och ar féremal for svenska processuella regler och regler om offentliggérande av information, vilka skiljer sig fran
motsvarande regler i USA. Erbjudandet Iamnas i USA i enlighet med undantag fran vissa regler om offentliga uppkdpserbjudanden enligt regel 14d-1(d) under
US Securities Exchange Act fran 1934, i dess nu géllande lydelse ("Exchange Act”), i enlighet med avsnitt 14(e) under Exchange Act eller annars i enlighet med
svensk lag.

Erbjudandet har inte godkants eller ogillats av nagon kanadensisk tillsynsmyndighet eller av United States Securities och Exchange Commission ("SEC”), eller
av nagon annan provinsiell, statlig eller annan tillsynsmyndighet. Inte heller har nagon kanadensisk tillsynsmyndighet, SEC eller nagon annan myndighet uttalat
sig om Erbjudandets korrekthet eller vardering, eller huruvida informationen hari &r korrekt. Varje uttalande om det motsatta strider mot lag.

Vissa finansiella rapporter eller annan finansiell information i denna erbjudandehandling kan ha upprattats i enlighet med icke-amerikansk redovisningssed och
ar inte jamférbar med motsvarande finansiell information fér amerikanska bolag, eller bolag vilkas finansiella rapporter upprattas i enlighet med god
redovisningssed i USA. Detkan vara férenat med svarigheter for Acandos aktiedgare att géra gallande rattigheter och krav enligt federal vardepapperslagstiftning
i samband med Erbjudandet, eftersom CGI Nordic och CGI, dess aktiedgare, styrelseledaméter och foretradare har hemvist i ett annat land an USA. Det ar inte
sakert att Acandos aktiedgare kan stdmma CGI Nordic eller CGl eller dess aktiedgare, styrelseledaméter eller foretradare i en domstol utanfor USA for
overtradelser av amerikansk vardepapperslagstiftning. Darutéver kan det vara férenat med svarigheter att tvinga CGI Nordic eller CGlI eller dess aktiedgare,
styrelseledaméter och foretradare att ratta sig efter ett amerikanskt domsiut.

| enlighet med svensk lag och praxis kan CGI Nordic eller dess dotterbolag eller dess ombud (p& uppdrag av CGI Nordic eller, s& som tillampligt, dess
dotterbolag) samt narstaende till dess finansiella radgivare, vid olika tidpunkter och pa annat satt &n genom Erbjudandet, direkt eller indirekt utanfor USA,
forvarva eller lata forvarva aktier i Acando som omfattas av Erbjudandet eller andra vardepapper som gar att utnyttja, konvertera till eller byta mot sadana aktier,
fore eller under den tid som Erbjudandet ar mdjligt att acceptera. Sadana forvarv kan antingen ske pa den 6ppna marknaden eller genom privata sidoaffarer.
Information om sadana férvarv eller arrangemang for forvarv kommer att offentliggoras enligt tillampliga svenska regler.
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Erbjudande till aktieagarna i Acando

Den 11 mars 2019 Iamnade CGI Nordic, ett indirekt helagt
dotterbolag till CGl, ett rekommenderat kontanterbjudande till
aktiedgarna i Acando avseende samtliga aktier i Acando.
Acandos B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap.

CGI Nordic erbjuder 41,45 kronor kontant for varje aktie
i Acando.”

Erbjudandet innebar en premie om:

e 44,2 procent jamfort med slutkursen 28,75 kronor for
Acandos B-aktie pa Nasdaqg Stockholm den 8 mars 2019, den
sista handelsdagen fére Erbjudandets offentliggérande;

e 45,2 procent jamfért med den volymviktade genomsnitts-
kursen for Acandos B-aktie pa Nasdaqg Stockholm under den
senaste manaden till och med den 8 mars 2019; och

e 42,7 procent jamfért med den volymviktade genomsnitts-
kursen for Acandos B-aktie pa Nasdaq Stockholm under de
tre senaste manaderna till och med den 8 mars 2019.

CGI Nordic kommer inte att héja priset i Erbjudandet eller, vare
sig under Erbjudandet eller efter fullféljande av Erbjudandet,
forvarva nagra aktier i Acando till ett pris som Gverstiger priset i
Erbjudandet, dock att detta uttalande inte géller om Erbjudandet
skulle dras tillbaka (inte fullfoljas) eller om konkurrerande bud
offentliggors.

Erbjudandet varderar samtliga utestaende aktier i Acando till
cirka 4 320 miljoner kronor.?

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

Acceptfristen for Erbjudandet inleds den 18 mars 2019 och
avslutas den 15 april 2019. Utbetalning av vederlag kommer att
ske sa snart CGI Nordic har offentliggjort att villkoren for
Erbjudandet uppfyllts eller att CGI Nordic annars beslutat att
fullfélja Erbjudandet. Forutsatt att ett sddant offentliggérande
sker senast omkring den 18 april 2019 férvantas utbetalning av
vederlag komma att pabdrjas omkring den 25 april 2019.

Rekommendation fran styrelsen i Acando

Styrelsen fér Acando rekommenderar enhalligt Acandos
aktieagare att acceptera Erbjudandet.® Styrelsen fér Acando har
erhallit en s.k. fairness opinion fran Evli Bank, enligt vilken, utifran
de antaganden och férutsattningar som gors i utlatandet, det
erbjudna vederlaget ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv for
innehavare av aktier i Acando.

CGI Nordics och CGl:s aktiedgande i Acando

CGlI Nordic har omedelbart fére offentliggérandet av Erbjudandet
ingatt avtal med Svedulf Fastighets AB, Bjursund Invest AB och
Svolder AB om att férvarva totalt 23 580 490 aktier i Acando till
ett pris om 41,45 kronor per aktie. Férvarvet av 10 421 558 av
ovanstaende aktier (B-aktier) genomférdes omedelbart.
Forvarvet av aterstdende 13 158 932 av ovanstaende aktier
(3639990 A-aktier och 9 518 942 B-aktier) kommer att fullféljas
efter att godk&nnande fran tyska konkurrensmyndigheter
erhallits, vilket férvantas ske senast omkring en manad efter
dagen for offentliggérande av Erbjudandet. Innan férvarvet av
dessa aktier genomfors ska aktiedgarna dessutom omvandla
2350 000 av A-aktierna till B-aktier. Nar dessa villkor ar
uppfyllda, och férvarven ar genomférda, kommer CGI Nordic att
inneha 1 289 990 A-aktier och 22 290 500 B-aktier i Acando
(motsvarande 22,28 procent av aktierna och 29,96 procent av
rosterna i Acando) ("CGl:s innehav”). Utdver CGl:s innehav ager
eller kontrollerar varken CGI Nordic eller CGI fér narvarande
nagra aktier i Acando, eller andra finansiella instrument som ger
CGlI Nordic eller CGl en finansiell exponering motsvarande ett
innehav av aktier i Acando. Utéver CGl:s innehav har varken

CGl Nordic eller CGl férvarvat nagra aktier i Acando under de
sex senaste manaderna fére Erbjudandets offentliggérande eller
fram till dagen for denna erbjudandehandling.

CGlI Nordic kan komma att férvarva, eller vidta atgarder for att
forvarva, aktier i Acando pa annat satt an genom Erbjudandet.
Information om sadana forvarv, eller atgarder for att forvarva,
kommer att offentliggdras enligt tillampliga regler.

1)  Om Acando betalar vinstutdelning eller genomfér annan vardedverforing till aktiedgarna i Acando, for vilken avstamningsdagen intréffar innan
utbetalning av vederlag i Erbjudandet har skett, eller fére utbetalningen av vederlag i Erbjudandet ger ut nya aktier eller genomfér annan liknande
bolagsatgard som resulterar i att vardet per aktie i Acando minskar, kommer vederlaget i Erbjudandet att reduceras i motsvarande man. For det fall
nagot av det féregaende intraffar forbehaller sig CGl Nordic ratten att bestdmma om vederlaget ska reduceras i enlighet med ovan eller om villkor 7 for

fullféljande av Erbjudandet ska aberopas.

2) Baserat pa 104 215 586 utestaende aktier, vilket ar det totala antalet aktier i Acando med avdrag for de 1 641 833 aktier som, enligt Acandos
bokslutskommuniké fér 2018, ags av Acando. Nar procentandelar av Acandos aktier anges i denna erbjudandehandling har berakningarna gjorts med
utgangspunkt i det totala antalet aktier i Acando inklusive de egna aktierna. 4 320 miljoner svenska kronor motsvarar cirka 614 miljoner kanadensiska
dollar, baserat pa en vaxelkurs om 7,03 svenska kronor per kanadensisk dollar. Vederlag kommer att betalas ut i kronor.

3) Eftersom Svedulf Fastighets AB och Bjursund Invest AB har traffat avtal om att sélja sina aktier i Acando till CGI Nordic har styrelseledaméterna
UIf J Johansson och Alf Svedulf pa grund av intressekonflikt inte deltagit i styrelsens handlaggning av eller beslut betraffande Erbjudandet.
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Due diligence

CGlI Nordic har, i samband med férberedelserna infér Erbjudan-
det, genomfért en begransad due diligence-undersokning av
bekraftande natur av Acando. Acando har bekraftat att

CGI Nordic inte mottagit nagon insiderinformation i samband
med denna undersokning.

Villkor for Erbjudandet

For Erbjudandets fullféljande géller de villkor som anges pa sidan
11 i denna erbjudandehandling.

Rétter inom ramen for Acandos
incitamentsprogram

Erbjudandet omfattar inte nagra ratter utstallda av Acando till
dess anstallda inom ramen for Acandos incitamentsprogram.
CGlI Nordic avser att verka for att deltagare i sddana program ges
skalig behandling i samband med Erbjudandet.

Finansiering

Erbjudandet ar inte féremal for nagot finansieringsvillkor. CGl har
ovillkorligen atagit sig att, genom befintliga medel och kreditfacili-
teter, tillféra CGI Nordic erforderligt kapital for Erbjudandets
genomférande.

Godkannande fran konkurrensmyndigheter
Processen for godkannande fran relevanta konkurrensmyndig-
heter har pabdrjats. Erforderliga godkannanden férvantas
erhallas fére utgangen av acceptfristen i Erbjudandet.

Inlésen och avnotering

For det fall CGI Nordic, i samband med Erbjudandet eller pa
annat satt, blir agare till aktier motsvarande mer an 90 procent av
aktierna i Acando avser CGI Nordic att pakalla inlésen i enlighet
med aktiebolagslagen i syfte att férvarva samtliga utestaende
aktier i Acando. | samband harmed avser CGI Nordic att verka for
att Acandos B-aktier avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

Radgivare

CGlI Nordic har anlitat SEB Corporate Finance som finansiell
radgivare samt Vinge som legal radgivare.

CGl:s erbjudande till aktiedgarna i Acando AB (publ) 3
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Bakgrund och motiv till Erbjudandet

CGl anser att Erbjudandet medfér en attraktiv méjlighet att kunna genomféra sin tillvaxtstrategi och starka sitt erbjudan-
de i Nordeuropa och Tyskland. Som ett tillagg till CGl:s redan erkdnda verksamhet och expertis inom IT-driven digital
transformation, skulle Acando bidra med fler &n 2 100 hogkvalificerade konsulter fran kontor i Sverige, Norge, Tyskland
och Finland, samt leverantérsverksamhet i Lettland. Med en robust strategisk radgivning, systemintegration, applika-
tionsférvaltning, kundcentrerad digital innovation och transformationslésningar, kommer Acando aven komplettera CGl:s
globala expertis inom flera efterfragade digitala utvecklingsomraden.

"CGl:s erbjudande om att ga samman med Acando é&r i linje med Metro Market-delen av var férvérvsstrategi’, séager
George D. Schindler, koncernchef och CEO pa CGl. "Vara fortsatta investeringar i CGl:s ndrhetsmodell & mer relevant
&n nagonsin nér kunderna allt mer vénder sig till férre partners som man kan lita pé nér det géller den kompetens,
kapacitet, skalbarhet och leveranskvalitet som krévs f6r att driva tillvéxt och effektivisera verksamheten. Kundernas
efterfrégan pa kompletta tjdnster, fran radgivning och mjukvarulésningar till outsourcing fortsétter att 6ka vart efter
teknologi allt mer blir kdrnan deras verksamhet.”

"Vi ser fram emot att fa vdlkomna Acandos medarbetare som medlemmar och dgare i CGl, dar vi som kompetenta
innovatérer arbetar tillsammans fér att leverera vérde till vara kunder”, sager Heikki Nikku, President for CGl:s verksam-
hetinorra Europa. "Genom att kombinera CGl:s extremt starka position inom data-driven digital verksamhet och
transformation, med Acandos verksamhet inom afférsradgivning och féretagets ménniskocentrerade digitala innova-
tionsmodell, stérker vi var unika kombination av kunskaper och kompetenser, vilket kommer att gynna vara kunder nér vi
strdvar mot en I6nsam tillvéxt tillsammans.”

"Acando har utvecklat en innovativ féretagskultur byggd pa teknisk excellens och insikter kring ménskligt beteende”,
sager Acandos CEO, Carl-Magnus Mansson. "Att kombinera Acandos och CGl:s talanger &r positivt fér vara kunder och
ger vara medarbetare signifikanta tillvaxtmdéjligheter.”

Efter att Erbjudandet genomforts avser CGl att, under en férvantad tidsperiod om upp till ett ar, integrera Acando i sin
verksamhet i Nordeuropa och Tyskland. Transaktionen férvantas medféra synergier som, vid fullbordad integration, bor
mojliggora for det sammanslagna bolaget att bli an mer konkurrenskraftigt pa dessa marknader genom en kombination
av breddade produkt- och supporterbjudanden, kombinerad kompetens och stérre marknadstackning.

CGl uppskattar den viktiga roll som Acandos anstallda spelar vad géller att leverera engagerade tjanster av hog kvalitet
till Acandos kunder. For att realisera de synergier som diskuterats ovan kommer integrationen av CGI och Acando
troligen att innebéara vissa organisatoriska och operationella férandringar, samt férandringar for de anstallda, i den
sammanslagna koncernen. Vilka specifika atgarder som kommer att vidtas i samband med integrationen kommer att
beslutas efter Erbjudandets genomférande efter en noggrann utvardering av CGl:s och Acandos sammanslagna
verksamhet. Fore Erbjudandets fullféljande ar det for tidigt att sdga vilka atgarder som kommer att vidtas och vilka
effekter dessa skulle ha. Inga beslut ar fattade om nagra férandringar avseende CGl:s eller Acandos anstéllda och
ledning eller avseende den nuvarande organisationen eller verksamheterna, innefattande anstallningsvillkor, sysselsatt-
ning och de platser dar Acando bedriver sin verksamhet.

1 évrigt hdnvisas till informationen i denna erbjudandehandling, vilken har uppréttats av CGI Nordic med anledning av
Erbjudandet. Informationen avseende Acando pa sidorna 15— 53 i denna erbjudandehandling har, i enlighet med
uttalandet pa sidan 54, granskats av Acandos styrelse. Styrelsen i CGIl Nordic forsékrar att, sa vitt styrelsen kdnner till,
de uppgifter avseende CGI Nordic som férekommer i erbjudandehandlingen 6verensstdmmer med de faktiska
férhallandena.

15 mars 2019

CGI Nordic Holdings Limited
Styrelsen
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Rekommendation fran Acandos styrelse

XCN\N2O

Pressmeddelande

11 mars 2019

Uttalande fran Acandos styrelse med anledning av CGl:is offentliga
uppkopserbjudande

Styrelsen fér Acando har beslutat att enhdlligt rekommendera aktiedigarna att acceptera CGl:s
offentliga uppképserbjudande.

Bakgrund

Detta uttalande gors av styrelsen for Acando AB (publ) (“Acando” eller “Bolaget”) i enlighet med
de krav som féljer av punkten 11.19 i Nasdag Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”).

CGlI Inc., ett bolag med sate i Montréal, Kanada, vars aktier dr noterade pa Toronto Stock
Exchange och New York Stock Exchange (“"CGI”), har i dag, genom det till CGI indirekt heldgda
dotterbolaget CGl Nordic Holdings Limited, lamnat ett offentligt uppkopserbjudande till
aktiedgarna i Acando att 6verlata samtliga sina aktier i Acando till CGl mot ett kontant vederlag
om 41,45 kronor per aktie i Bolaget (“Erbjudandet”).!

Erbjudandet innebar en premie om:

e 44,2 procent jamfoért med slutkursen 28,75 kronor for Acandos B-aktie pa Nasdag Stockholm
den 8 mars 2019, den sista handelsdagen fore Erbjudandets offentliggérande,

e 452 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for Acandos B-aktie pa
Nasdaq Stockholm under den senaste manaden till och med den 8 mars 2019, och

e 42,7 procent jamfért med den volymviktade genomsnittskursen for Acandos B-aktie pa
Nasdaq Stockholm under de tre senaste manaderna till och med den 8 mars 2019.

Erbjudandet virderar samtliga utestdende aktier i Acando till cirka 4 320 miljoner kronor.?

Acceptperioden for Erbjudandet férvantas inledas omkring den 18 mars 2019 och avslutas
omkring den 15 april 2019. CGI forbehaller sig ratten att férlanga acceptperioden for Erbjudandet
och senareldgga tidpunkten for utbetalning av vederlag. Erbjudandet ar villkorat bland annat av
att det accepteras i sddan utstrackning att CGl blir dgare till aktier motsvarande mer dn 90 procent
av aktierna i Acando efter full utspadning samt att erforderliga tillstand, godkdnnanden, beslut
och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive fran konkurrensmyndigheter, har
erhallits, i varje enskilt fall, pa for CGl acceptabla villkor. CGI har forbehallit sig ratten att helt eller
delvis franfalla ett, flera eller samtliga fullféljandevillkor for Erbjudandet.

Styrelsen for Acando har, efter skriftlig begaran fran CGI, tillatit CGI att genomfora en begransad
bekraftande foretagsutvardering (sa kallad due diligence) i samband med forberedelserna for
Erbjudandet. | samband med en sadan foretagsutvardering har CGl &ven traffat Acandos
foretagsledning. CGl har inom ramen for denna foretagsutvardering inte erhallit nagon
insiderinformation.

1 Om Acando betalar vinstutdelning eller genomfér annan vardedverféring till aktiedgarna i Acando, for vilken avstamningsdagen
intraffar innan utbetalning av vederlag i Erbjudandet har skett, eller fére utbetalningen av vederlag i Erbjudandet ger ut nya aktier
eller genomfér annan liknande bolagsatgard som resulterar i att vérdet per aktie i Acando minskar, kommer vederlaget i Erbjudandet
att reduceras i motsvarande man. For det fall ndgot av det féregdende intraffar férbehaller sig CGI ratten att bestamma om vederlaget
ska reduceras i enlighet med ovan eller om villkor 7 for fullféljande av Erbjudandet ska &beropas (se CGl:s budpressmeddelande av
den 11 mars 2019).

2 Baserat pa 104 215 586 utestadende aktier, vilket r det totala antalet aktier i Acando med avdrag for de 1 641 833 aktier som &gs av
Acando.
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CGl har omedelbart fére offentliggorandet av Erbjudandet ingatt avtal med Svedulf Fastighets AB,
Bjursund Invest AB och Svolder AB om att forvarva totalt 23 580 490 aktier i Acando till ett pris
om 41,45 kronor per aktie. Férvarvet av 10 421 558 av ovanstaende aktier (B-aktier) genomfors
omedelbart. Férvarvet av aterstaende 13 158 932 av ovanstaende aktier (3 639 990 A-aktier och
9 518 942 B-aktier) kommer att fullféljas efter att godkdnnande frén tyska
konkurrensmyndigheter har erhallits, vilket forvantas ske senast omkring en manad efter dagen
for offentliggérande av Erbjudandet. Innan forvarvet av dessa aktier genomfors ska aktiedgarna
dessutom omvandla 2 350 000 av A-aktierna till B-aktier. Nar dessa villkor ar uppfyllda, och
forvarven ar genomférda, kommer CGI att inneha 1 289 990 A-aktier och 22 290 500 B-aktier i
Acando (motsvarande 22,28 procent av aktierna och 29,96 procent av rosterna i Acando).

Till foljd av att Svedulf Fastighets AB och Bjursund Invest AB, genom ovan namnda
aktieoverlatelseavtal, avyttrar aktier i Acando till CGI har styrelseledamoterna Alf Svedulf och UIf
J Johansson, pa grund av intressekonflikt, inte deltagit i styrelsens behandling eller beslut i
anledning av fragor relaterade till Erbjudandet. Samtliga 6vriga styrelseledaméter i Acando, vilka
alla ar oberoende, har deltagit i handlaggningen av Erbjudandet, och styrelsen har sdledes varit
beslutsfor.

For ytterligare information om Erbjudandet hanvisas till CGl:s budpressmeddelande av den 11
mars 2019 samt till den erbjudandehandling som CGI kommer att offentliggéra kort fore
inledningen av acceptperioden.

Som ett led i styrelsens utvdrdering av Erbjudandet har styrelsen anlitat Evli Bank Plc. (“Evli”) for
avgivande av ett varderingsutlatande avseende Erbjudandet (s kallad fairness opinion). Av Evlis
varderingsutlatande, vilket bifogas som en bilaga till detta pressmeddelande, framgar att Evli
anser att Erbjudandet ar att betrakta som skaligt ur ett finansiellt perspektiv for innehavare av
aktier i Acando baserat pa de antaganden och 6vervaganden som anges i utldtandet.

Acando har anlitat Cirio Advokatbyra AB som legal radgivare betraffande Erbjudandet.
Styrelsens rekommendation

Styrelsen grundar sin uppfattning om Erbjudandet pa en samlad bedémning av ett antal faktorer
som styrelsen har ansett vara relevanta vid utvdrderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer
inkluderar, men &r inte begransade till, Acandos nuvarande stallning, Acandos forvantade
framtida utveckling och potential samt dartill relaterade mojligheter och risker.

Styrelsen konstaterar att Erbjudandet innebar en premie om 44,2 procent jamfoért med slutkursen
28,75 kronor for Acandos B-aktie pa Nasdaq Stockholm den 8 mars 2019, vilket var den sista
handelsdagen foére Erbjudandets offentliggérande, och en premie om 45,2 procent respektive
42,7 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for Acandos B-aktie pa Nasdaq
Stockholm under den senaste manaden respektive de tre senaste manaderna till och med den 8
mars 2019.

Vid sin utvardering av Erbjudandet har styrelsen ocksa beaktat att aktiedgare som representerar
22,28 procent av aktierna och 40,64 procent av résterna i Acando har ingatt avtal om att 6verlata
sina aktier i enlighet med ovan ndamnda aktie6verlatelseavtal. Styrelsen har vidare beaktat det
varderingsutldtande utfardat av Evli enligt vilket Erbjudandet ar skaligt for Acandos aktiedgare ur
ett finansiellt perspektiv (baserat pa de antaganden och Overvdganden som redovisas i
utlatandet).

Mot denna bakgrund rekommenderar styrelsen enhdlligt aktiedgarna i Acando att acceptera
Erbjudandet.

Enligt Takeover-reglerna ska styrelsen, baserat pa vad CGl har uttalat i sitt offentliggérande av
Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan genomférandet av Erbjudandet kommer
att ha pa Acando, sérskilt sysselsattningen, och sin uppfattning om CGl:s strategiska planer for

CGl:s erbjudande till aktiedgarna i Acando AB (publ)
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Bolaget och de effekter som dessa kan férvantas ha pa sysselsattningen och de platser dar Acando
bedriver sin verksamhet.

CGI har framfort nedanstaende rérande de anstéllda och ledningsgruppen i Acando:

"CGl uppskattar den viktiga roll som Acandos anstdllda spelar vad gdller att leverera engagerade
tiénster av hég kvalitet till Acandos kunder. For att realisera de synergier som diskuterats ovan
kommer integrationen av CGl och Acando troligen att innebdra vissa organisatoriska och
operationella féréndringar, samt férdndringar fér de anstdllda, i den sammanslagna koncernen.
De specifika atgdrder som kommer genomféras i samband med integrationen kommer att
beslutas om efter Erbjudandets genomférande och efter en noggrann utvérdering av CGl:s och
Acandos sammanslagna verksamhet. Fére Erbjudandets fullféljande dr det fér tidigt att sdga vilka
atgdrder som kommer att vidtas och vilka effekter dessa skulle ha. Inga beslut dr fattade om nagra
féréndringar avseende CGl:s eller Acandos anstdllda och ledning eller avseende den nuvarande
organisationen eller verksamheterna, innefattande anstdllningsvillkor, sysselsittning och de
platser ddr Acando bedriver sin verksamhet.”

Styrelsen utgar fran att denna beskrivning ar korrekt och har i relevanta hdnseenden ingen
anledning att ha en annan uppfattning.

Detta uttalande ska i alla avseenden vara underkastat och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvist
i anledning av detta uttalande ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Detta uttalande har upprattats i en svensk och en engelsk version. Vid eventuella avvikelser
mellan den svenska och den engelska versionen ska den svenska versionen dga foretrade.

Stockholm den 11 mars 2019
Acando AB (publ)

Styrelsen

For mer information vanligen kontakta:

Anders Skarin, styrelseledamot, anders.skarin@nirax.se, +46 70 556 39 21

Carl-Magnus Mansson, Vd & koncernchef, carl-magnus.mansson@acando.com, +46 70 556 71 27

Om Acando

Acando ar konsultbolaget som med lika delar teknisk spetskompetens och insikt i manskliga
beteenden innoverar, effektiviserar och mobiliserar organisationer till hallbar férandring.
Koncernen har cirka 2 100 anstéllda férdelade pa fem lander. Acando omsatte 6ver 2,8 miljarder
kronor 2018 och &r noterat pa Nasdaq Stockholm.

www.acando.com

Denna information dr sddan information som Acando AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och Takeover-reglerna. Informationen limnades, genom
Carl-Magnus Mdnssons férsorg, for offentliggérande den 11 mars 2019 kl. 07.35 (CET).

CGil:s erbjudande till aktiedgarna i Acando AB (publ)
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EVLI

Till styrelsen i Acando AB (publ)

Acando AB (publ)
P.O. Box 16061
SE-111 20, Stockholm
Sverige

UTLATANDE AVSEENDE OFFENTLIGT ERBJUDANDE FRAN CGI NORDIC
HOLDINGS LIMITED TILL AKTIEAGARNA I ACANDO AB (PUBL)

Styrelsen for Acando AB (publ) ("Acando” eller ”Bolaget”) har, genom dess oberoende
ledaméter, uppdragit Evli Bank Plc., Corporate Finance (”Evli”) att avge ett utlatande
avseende skiligheten, ur ett finansiellt perspektiv, av det offentliga erbjudande av CGI
Nordic Holdings Limited ("CGI Nordic”) att forvérva samtliga utestdende aktier i Acando
("Erbjudandet”) som forvéntas limnas den 11 mars 2019.

CGI Nordic, ett indirekt heldgt dotterbolag till CGI Inc. ("CGI”), erbjuder aktiedgarna i
Acando ett kontant vederlag om 41,45 kronor per aktie oavsett aktieslag!. Erbjudandet #r
forenat med vissa villkor som framkommer i CGI Nordics pressmeddelande. For det fall, CGI
Nordic, i samband med Erbjudandet eller pa annat sitt blir dgare till mer &n 90% av aktierna
i Acando avser CGI Nordic att pakalla tvangsinlosen av utestaende aktier.

Tre av Acandos storsta aktiedgare, Svedulf Fastighets AB (genom Alf Svedulf), Bjursund
Invest AB (genom Ulf J Johansson) och Svolder AB, vilka tillsammans innehar aktier i
Acando som motsvarar cirka 22,28% av totala antalet aktier och cirka 40,64% av rosterna i
Bolaget?, har var och en genom aktiedverlatelseavtal ingdngna innan offentliggérandet av
Erbjudandet avyttrat, respektive atagit sig att pa vissa villkor (inklusive godkénnande fran
tyska konkurrensmyndigheter och omvandling av ett visst antal A-aktier till B-aktier), avyttra
samtliga sina aktier till CGI Nordic till ett pris om 41,45 kronor per aktie. Nar dessa villkor
ar uppfyllda, och forvérven ar genomforda, kommer CGI Nordic att inneha aktier i Acando
motsvarande 22,28% av aktierna och 29,96% av rosterna i Acando?.

Erbjudandet omfattar inte nigra rétter utstdllda av Acando till dess anstéllda inom ramen for
Bolagets incitamentsprogram. CGI Nordic avser att verka for att deltagare i sédana program
ges skilig behandling i samband med Erbjudandet.

1 Om Acando betalar vinstutdelning eller genomf6r annan virdedverforing till aktiedgarna i Acando, for vilken avstimningsdagen intréffar
innan utbetalning av vederlag i Erbjudandet har skett, eller fore utbetalningen av vederlag i Erbjudandet ger ut nya aktier eller genomfor annan
liknande bolagsétgéird som resulterar i att vérdet per aktie i Acando minskar, kommer vederlaget i Erbjudandet att reduceras i motsvarande
man. For det fall ndgot av det foregdende intréffar forbehaller sig CGI Nordic ritten att bestimma om vederlaget ska reduceras i enlighet med
ovan eller om villkor 7 enligt CGI Nordics pressmeddelande for fullfljande av Erbjudandet ska dberopas.

2 Baserat pé totala antalet aktier i Acando (104 215 586) inkluderat de B-aktier och C-aktier som dr i Bolagets dgo (1 641 833).

CGl:s erbjudande till aktiedgarna i Acando AB (publ)
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Som underlag for detta utlatande har Evli bland annat tagit del av och beaktat:

i) Ett utkast av CGI Nordics pressmeddelande avseende Erbjudandet, vilket innehéller
villkoren for Erbjudandet;

il)  offentlig tillgdnglig information sdsom 4rsredovisningar, deldrsrapporter,
pressmeddelanden for Acando;

iii)  vissa prognoser och annan intern framtidsinriktad information rérande Acando;

iv)  diskussioner med foretridare for Acandos foretagsledning rorande historisk och
nuvarande verksamhet, finansiell stillning, investeringsbehov, strategi och framtida
utveckling;

V) kursutvecklingen for och handelsvolymerna i Acandos B-aktie samt utveckling pa
Nasdaq Stockholm i 6vrigt;

vi)  budpremier vid tidigare offentliga erbjudanden pa Nasdaq Stockholm;

vii) information rorande utvalda bolag inom samma bransch, vilka Evli anser vara
jamforbara med Acando; och

viii) annan information och analys som Evli har bedomt vara nddvéndig eller lamplig som
underlag for detta utldtande.

Den information som ligger till grund for detta utlitande har antingen inhdmtats frén
offentligt tillgdngliga kéllor eller tillhandahallits Evli av Acando med anledning av detta
utlatande.

Evli har inom ramen for detta uppdrag ej utfort nagon due diligence-granskning eller
verifikation av det material och de uppgifter som erhéllits fran Bolaget, och Evli har inte
heller gjort ndgon oberoende virdering av Acandos tillgdngar och skulder. Evli har utgétt
fran att samtliga fran Bolaget erhallna uppgifter ar riktiga och fullstindiga, samt att ingen
vésentlig information har undanhéllits och patar oss inget ansvar for fullstindighet och
riktighet i erhdllna uppgifter.

Vart utlatande baseras pa for oss tillgingliga uppgifter till och med den 10 mars 2019 och har
avgivits med anledning av vart uppdrag enligt ovan och kan inte dberopas eller begagnas for
ndgot annat dndamal. Héndelser eller omstandigheter som intrdffar eller blir kénda efter
dagen for detta utlatande kan gora utldtandet inaktuellt. Evli pétar sig inte ndgot ansvar for
att uppdatera eller revidera detta utldtande pa grund av sidana hiandelser eller omsténdigheter.

Utlatandet berdr inte Erbjudandets for- eller nackdelar i forhallande till andra alternativa
affirsmdjligheter tillgdngliga for Acando eller andra investeringsmojligheter tillgéngliga for
Acandos aktiedgare. Vidare utgdr utlatandet ingen rekommendation huruvida aktiedgare i
Acando bor acceptera Erbjudandet eller inte.

CGil:s erbjudande till aktiedgarna i Acando AB (publ)
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EVLI

Med beaktande av det ovan anforda och andra omstédndigheter Evli anser vara relevanta &r
det Evlis bedomning, per dagen for detta utlatande, att Erbjudandet till aktiedgare ar skaligt
ur ett finansiellt perspektiv for innehavare av aktier i Acando.

Evli har infor detta uppdrag sdrskilt bekréftat att Evli har en oberoende och sjdlvstandig
stéllning enligt borsens regler rorande offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden.

Detta utlatande far endast publiceras i sin helhet och ar uteslutande riktat till Acandos styrelse
for att tjina som underlag for dess stéllningstagande i frdga om Erbjudandet. Ingen annan

part har rétt att forlita sig eller i dvrigt grunda nagra réttigheter pa detta utlatande.

Detta utlatande skall tolkas i enlighet med svensk materiell lag. Tvister rorande detta
utlatande skall avgoras av svensk domstol exklusivt.

Stockholm den 10 mars 2019

Evli Bank Plc., Corporate Finance

CGl:s erbjudande till aktiedgarna i Acando AB (publ)
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Villkor, anvisningar och instruktioner

Erbjudandet

CGlI Nordic erbjuder 41,45 kronor kontant foér varje aktie i Acando.
Erbjudandet varderar samtliga utestaende aktier i Acando till
cirka 4 320 miljoner kronor.”

CGI Nordic kommer inte att hoja priset i Erbjudandet eller, vare
sig under Erbjudandet eller efter fullféljande av Erbjudandet,
forvarva nagra aktier i Acando till ett pris som 6verstiger priset i
Erbjudandet, dock att detta uttalande inte galler om Erbjudandet
skulle dras tillbaka (inte fullf6ljas) eller om konkurrerande bud
offentliggors.

Om Acando betalar vinstutdelning eller genomfér annan
vardedverforing till aktiedgarna i Acando, for vilken avstdmnings-
dagen intréffar innan utbetalning av vederlag i Erbjudandet har
skett, eller fore utbetalningen av vederlag i Erbjudandet ger ut
nya aktier eller genomfér annan liknande bolagsatgard som
resulterar i att vardet per aktie i Acando minskar, kommer
vederlaget i Erbjudandet att reduceras i motsvarande man. For
det fall nagot av det foregaende intraffar férbehaller sig

CGI Nordic ratten att bestamma om vederlaget ska reduceras i
enlighet med ovan eller om villkor 7 for fullféljande av Erbjudan-
det ska aberopas.

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

Villkor for Erbjudandet

Fullféljande av Erbjudandet &r villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att
CGlI Nordic blir &gare till aktier motsvarande mer an
90 procent av aktierna i Acando efter full utspadning;

2. attinte nagon annan offentliggér ett erbjudande att forvarva
aktier i Acando pa villkor som for aktiedgarna i Acando ar
formanligare an de villkor som géller enligt Erbjudandet;

3. att samtliga for Erbjudandet och férvarvet av Acando
erforderliga tillstand, godkdnnanden, beslut och andra
atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive fran
konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall, pa for
CGI Nordic acceptabla villkor;

4. attvarken Erbjudandet eller forvarvet av Acando helt eller
delvis omdjliggors eller vasentligen forsvaras till foljd av
lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgérande eller
domstolsbeslut, myndighetsbeslut eller nagon liknande
omstandighet;

5. attinga omstandigheter har intraffat som kan ha en vasentligt
negativ paverkan, eller rimligen kan férvantas ha en vasentligt
negativ paverkan, pa Acandos finansiella stallning eller
verksamhet, inklusive Acandos forsaljning, resultat, likviditet,
soliditet, eget kapital eller tillgangar;

6. attingen information som offentliggjorts av Acando eller
lamnats av Acando till CGI Nordic ar felaktig, ofullstandig eller
vilseledande, och att Acando har offentliggjort all information
som ska ha offentliggjorts; samt

7. att Acando inte vidtar nagra atgarder som ar agnade att
férsamra forutsattningarna for Erbjudandets lamnande eller
genomférande.

CGl Nordic forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det
fall det star klart att nagot av ovanstaende villkor inte uppfyllts
eller kan uppfyllas. Savitt avser villkoren 2—7 far emellertid ett
sadant aterkallande endast ske om den bristande uppfyllelsen ar
av vasentlig betydelse fér CGI Nordics férvarv av Acando.

CGlI Nordic forbehaller sig ratten att helt eller delvis franfalla ett,
flera eller samtliga av ovanstaende villkor, inklusive att, savitt
avser villkor 1 ovan, fullfélja Erbjudandet vid en lagre acceptniva.

Accept av Erbjudandet

Direktregistrerat innehav

Aktiedgare i Acando vars aktier ar direktregistrerade hos
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) och som 6nskar acceptera
Erbjudandet ska under perioden fran och med den 18 mars 2019
till och med den 15 april 2019 klockan 17.00 CET underteckna
och skicka in en korrekt ifylld anmalningssedel enligt faststallt
formular till:

SEB
Emissioner AB03
SE-106 40 Stockholm, Sverige

Anmalningssedeln maste sandas med post i bifogat forfrankerat
svarskuvert i god tid fore sista anmalningsdag for att kunna vara
SEB Emissioner tillhanda senast klockan 17.00 CET den

15 april 2019.

VP-konto och aktuellt antal aktier i Acando framgar av den
fortryckta anmalningssedel som séants ut tillsammans med denna
erbjudandehandling till direktregistrerade aktiedgare i Acando.
Aktiedgare bor sjalva kontrollera att de fortryckta uppgifterna pa
anmalningssedeln ar korrekta.

1) Baserat pa 104 215 586 utestaende aktier, vilket &r det totala antalet aktier i Acando med avdrag for de 1 641 833 aktier som, enligt Acandos

bokslutskommuniké fér 2018, &gs av Acando.
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Forvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i Acando vars aktier ar forvaltarregistrerade, det vill
sdga hos en bank eller annan forvaltare, erhaller varken denna
erbjudandehandling, fértryckt anmalningssedel eller férfrankerat
svarskuvert. Sadana aktiedgare ska i stallet kontakta sin
forvaltare for att erhalla en kopia av denna erbjudandehandling.
Accepter ska ske i enlighet med instruktioner fran férvaltaren.

Pantsatta innehav

Ar aktier i Acando pantsatta i Euroclear-systemet maste saval
aktiedgaren som panthavaren underteckna anmalningssedeln
och bekrafta att pantratten upphér om Erbjudandet fullfoljs.
Pantratten maste saledes vara avregistrerad i Euroclear-
systemet avseende berdrda aktier nar dessa ska levereras ill
CGl Nordic.

Erbjudandehandling och anmélningssedel

Denna erbjudandehandling och anmalningssedel finns tillgang-
liga pa foljande webbplatser: CGl:s transaktionswebbplats
(www.cgi.com/en/acando) och SEB:s webbplats for prospekt och
erbjudandehandlingar (www.sebgroup.com/prospectuses).

Ingen annan del av CGl:s hemsida eller annan offentliggjord
information ar inforlivad hari.

Acceptfrist och ratt till forlangning av
Erbjudandet

Acceptfristen fér Erbjudandet inleds den 18 mars 2019 och
avslutas den 15 april 2019.

Forvarvet av Acando férutsatter godkannande av relevanta
konkurrensmyndigheter. Processen fér godkéannande fran
relevanta konkurrensmyndigheter har paborjats. Erforderliga
godkannanden forvantas erhallas fore utgangen av acceptfristen
i Erbjudandet.

CGlI Nordic forbehaller sig ratten att forlanga acceptfristen for
Erbjudandet och att senarelagga tidpunkten for utbetalning av
vederlag.

Bekréftelse av accept och 6verforande av aktier
i Acando till sparrade VP-konton

Efter det att SEB Emissioner mottagit och registrerat en korrekt
ifylld anmalningssedel kommer aktierna i Acando att 6verforas till
ett for varje aktieagare i Acando nyoppnat sparrat VP-konto, ett
sa kallat apportkonto. | samband darmed skickar Euroclear en
avi ("VP-avi”) som utvisar det antal aktier i Acando som utbokats
fran det ursprungliga VP-kontot samt en VP-avi som utvisar det
antal aktier i Acando som inbokats in pa det nydppnade sparrade
VP-kontot.

12 CGl:s erbjudande till aktiedgarna i Acando AB (publ)

Rétt till aterkallelse av accept

Aktiedgare i Acando har ratten att aterkalla Iamnade accepter
av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska kunna goéras gallande
ska en skriftlig aterkallelse ha kommit SEB Emissioner AB0O3,
SE-106 40 Stockholm tillhanda innan CGI Nordic har offentlig-
gjort att samtliga villkor for Erbjudandet har uppfylits eller, om
sadant offentliggérande inte sker, fore slutet av acceptfristen
(15 april 2019 klockan 17.00 CET). Om villkoren for Erbjudandet
kvarstar och CGI Nordic valjer att forlanga acceptfristen, ska
ratten att aterkalla angiven accept gélla pa motsvarande satt
aven under sadan férlangning av Erbjudandet. Aktiedgare i
Acando vars aktier ar forvaltarregistrerade, det vill sdga hos en
bank eller annan forvaltare, och som dnskar aterkalla avgiven
accept av Erbjudandet ska gora det i enlighet med instruktioner
fran forvaltaren.

Utbetalning av vederlag

Utbetalning av vederlag kommer att paborjas sa snart som

CGI Nordic har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet har
uppfylits eller att CGI Nordic annars beslutat att fullfdlja
Erbjudandet. Férutsatt att Erbjudandet forklaras ovillkorat senast
omkring den 18 april 2019, férvantas utbetalning av vederlag
komma att paboérjas omkring den 25 april 2019. Utbetalning av
vederlag sker genom att de som har accepterat Erbjudandet
tillsdnds en avrakningsnota. Om innehavet ar férvaltarregistrerat
sker redovisning via respektive forvaltare.

Likvidbeloppet utbetalas till det avkastningskonto som ar anslutet
till aktieagarens VP-konto. Aktiedgare som inte har ett avkast-
ningskonto anslutet till sitt VP-konto, eller vars avkastningskonto
ar ett bankgiro- eller plusgirokonto, erhaller vederlag enligt
anvisningar pa utsand avrakningsnota. | samband med utbetal-
ning av vederlag bokas aktierna i Acando ut fran det sparrade
apportkontot som darmed avslutas. VP-avi som redovisar
utbokningen fran det sparrade VP-kontot skickas inte ut.

Observera att dven om aktierna i Acando dr pantsatta sker
utbetalning till avkastningskontot eller enligt anvisningar pa
utsédnd avrakningsnota.

Inlésen och avnotering

For det fall CGI Nordic, i samband med Erbjudandet eller pa
annat satt, blir agare till aktier motsvarande mer @n 90 procent av
aktierna i Acando avser CGI Nordic att pakalla inlésen i enlighet
med aktiebolagslagen i syfte att férvarva samtliga utestadende
aktier i Acando. | samband harmed avser CGI Nordic att verka for
att Acandos B-aktier avnoteras fran Nasdaqg Stockholm.
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Ovrig information

SEB ar mottagande institut i Erbjudandet, vilket innebar att

SEB utfor vissa administrativa tjanster avseende Erbjudandet.
Detta innebar inte i sig att en person som accepterar Erbjudandet
(en "Deltagare”) betraktas som kund hos SEB. Vid accept av
Erbjudandet betraktas en Deltagare som kund endast om SEB
har lamnat rad till Deltagaren eller annars har kontaktat Deltaga-
ren individuellt angéende Erbjudandet, eller om Deltagaren har
accepterat Erbjudandet via SEB:s kontor, internetbank eller
telefonbank. Om en Deltagare inte betraktas som kund, ar inte
reglerna om skydd for investerare i lag (2007:528) om varde-
pappersmarknaden tillampliga pa dennes accept. Detta innebar
bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller sa
kallad passandebeddmning kommer att ske betraffande
Erbjudandet. Varje Deltagare ansvarar darmed sjalv for att denne
har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att férsta de risker
som ar férenade med Erbjudandet.

Viktig information rérande NPID och LEI

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU
(MiFID Il) behover alla investerare fran och med den 3 januari
2018 ha en global identifieringskod for att kunna genomféra en
vardepapperstransaktion. Dessa krav medfor att juridiska
personer behdver ansdka om registrering av en LEI-kod (Legal
Entity Identifier) och fysiska personer behéver ta reda pa sitt
NID-nummer (Nationellt ID eller National Client Identifier) for att
kunna acceptera Erbjudandet. Observera att det ar aktiedgarens
juridiska status som avgoér om en LEI-kod eller ett NID-nummer
behdvs samt att SEB kan vara férhindrade att utféra transaktio-
nen at personen i fraga om LEI-kod eller NID-nummer (sdsom
tillampligt) inte tillhandahalls. Juridiska personer som behéver
skaffa en LEI-kod kan vanda sig till nAgon av de leverantérer som
finns pa marknaden. Instruktioner for det globala LEI-systemet
finns pa foljande webbplats: www.gleif.org/en/about-lei/
how-to-get-an-lei-find-lei-issuing-organizations. For fysiska
personer som enbart har svenskt medborgarskap bestar

NID-numret av beteckningen "SE” f6ljt av personens person-
nummer. Om personen i fraga har flera, eller annat, medborgar-
skap an svenskt kan NID-numret vara ett annat. De som avser att
acceptera Erbjudandet uppmanas att ans6ka om registrering av
en LEI-kod (juridisk person) eller ta reda pa sitt NID-nummer
(fysisk person) i god tid da denna information maste finnas med
pa ansokningsblanketten.

Information om personuppgiftshantering

De som accepterar Erbjudandet kommer att 6verlamna person-
uppgifter, t.ex. namn, adress och personnummer, till SEB, som ar
personuppgiftsansvarig for behandlingen. Personuppgifter som
tilhandahalls SEB kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som kravs for att administrera Erbjudandet.
Personuppgifter som erhallits fran andra kallor an kunder kan
ocksa komma att behandlas. Personuppgifter kan ocksa komma
att behandlas i datasystem hos foéretag som SEB samarbetar
med. Adressuppgifter kan komma att erhallas av SEB genom ett
automatiskt forfarande som utfors av Euroclear. For ytterligare
information om SEB:s behandling av personuppgifter och dina
rattigheter, se SEB:s hemsida (www.sebgroup.com/sv/site-assis-
tancel/integritetspolicy).

Fragor om Erbjudandet

Vid fragor avseende Erbjudandet, vanligen kontakta SEB pa
foljande telefonnummer 08-639 27 50. Information finns ocksa
tillgénglig pa SEB:s webbplats for prospekt och erbjudandehand-
lingar (www.sebgroup.com/prospectuses) och pa CGl:s
transaktionswebbplats (www.cgi.com/en/acando).

Ingen annan del av CGl:s hemsida eller annan offentliggjord
information ar inférlivad hari.
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Information om CGil, finansiering av Erbjudandet

och aktieagande i Acando

CGl och CGI Nordic

CGI Nordic ar ett brittiskt aktiebolag registrerat under nummer
07745327, med sate i Storbritannien och med adressen

20 Fenchurch Street, 14th Floor, London, United Kingdom EC3M
3BY. CGlI Nordic ar indirekt, genom dotterbolag, helagt av CGl.
CGI Nordic ar ett holdingbolag och bedriver for tillfallet ingen
verksamhet.

CGl, grundat 1976, ar en av de storsta fristdende IT- och
foretagskonsultsfirmorna i varlden. Med omkring 74 000
anstallda globalt, tillhandahaller CGI en end-to-end-portfolj av
tjadnster, fran IT och féretagsradgivning till systemintegration,
outsourcing och I6sningar foér immateriella rattigheter. CGI
arbetar med sina klienter genom lokal narvaro kompletterad med
ett globalt natverk som hjalper klienterna till digital férandring och
ett forbattrat resultat. CGlI har arliga intakter om 11,5 miljarder
kanadensiska dollar. CGl:s aktier ar noterade pa TSX (GIB.A)
och pa NYSE (GIB). Foér mer information, se cgi.com.

Med &ver 8 500 konsulter och 64 kontor i Danmark, Estland,
Finland, Lettland, Litauen, Norge, Polen och Sverige, har CGl en
stark lokal narvaro inom Nordeuropeiska marknaden for
IT-tjanster. CGl ar fast beslutet att vara bast i branschen i saval
Nordeuropa som globalt, och &r en marknadsledare inom
"end-to-end”-IT och affars- och konsulttjanster, I6sningar och
outsourcing-tjanster. CGl:s nordeuropeiska verksamhet bistar
tusentals klienter inom bade offentlig och privat sektor, i syfte att
hjalpa dem na 6kad operationell effektivitet, medan innovation
utnyttjas for att battre méta klienternas och medborgarnas
digitala behov.

Finansiering

Erbjudandet ar inte foremal for nagot finansieringsvillkor. CGl har
ovillkorligen atagit sig att, genom befintliga medel och kreditfacili-
teter, tillféra CGI Nordic erforderligt kapital for Erbjudandets
genomférande.
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CGI Nordics och CGl:s aktiedgande i Acando

CGI Nordic har omedelbart fére offentliggérandet av Erbjudandet
ingatt avtal med Svedulf Fastighets AB, Bjursund Invest AB och
Svolder AB om att forvarva totalt 23 580 490 aktier i Acando till
ett pris om 41,45 kronor per aktie. Férvarvet av 10 421 558 av
ovanstaende aktier (B-aktier) genomférdes omedelbart.
Forvarvet av aterstadende 13 158 932 av ovanstaende aktier
(3639990 A-aktier och 9 518 942 B-aktier) kommer att fullfoljas
efter att godkannande fran tyska konkurrensmyndigheter
erhallits, vilket férvantas ske senast omkring en manad efter
dagen for offentliggérande av Erbjudandet. Innan férvarvet av
dessa aktier genomférs ska aktiedgarna dessutom omvandla

2 350 000 av A-aktierna till B-aktier. Nar dessa villkor ar
uppfyllda, och férvarven ar genomférda, kommer CGI Nordic att
inneha 1 289 990 A-aktier och 22 290 500 B-aktier i Acando
(motsvarande 22,28 procent av aktierna och 29,96 procent av
rosterna i Acando) (CGl:s innehav). Utdver CGl:s innehav ager
eller kontrollerar varken CGI Nordic eller CGI fér narvarande
nagra aktier i Acando, eller andra finansiella instrument som ger
CGI Nordic eller CGl en finansiell exponering motsvarande ett
innehav av aktier i Acando. Utdver CGl:s innehav har varken
CGI Nordic eller CGI forvarvat nagra aktier i Acando under de
sex senaste manaderna fore Erbjudandets offentliggérande eller
fram till dagen fér denna erbjudandehandling.

CGI Nordic kan komma att férvarva, eller vidta atgarder for att
forvarva, aktier i Acando pa annat satt an genom Erbjudandet.
Information om sadana forvary, eller atgarder for att forvarva,
kommer att offentliggdras enligt tilldmpliga regler.
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Information om Acando

Féljande ar en sammanfattande beskrivning av Acando.
Informationen om Acando pa sidorna 15 - 53 i denna
erbjudandehandling ar baserad pa Acandos arsredovisning for
2017 och 2016 och bokslutskommunikén fér 2018, samt
information fran Acandos webbplats, om inget annat anges.

Verksamheten i korthet

Acando ar ett konsultbolag vars affarsidé ar att tilsammans med
sina uppdragsgivare skapa affarsnytta genom att forbattra och
effektivisera processer, organisation och digitala I6sningar.
Acando utmarker sig for sin férmaga att kombinera kompetens
inom strategi och affarsverksamhet med gedigen teknisk expertis
och en djupgaende forstaelse for hur organisationer fungerar.
Koncernen har cirka 2 100 anstallda i fem lander i Europa.

Acandos erbjudande &r indelat i fyra huvudomraden. Consulting
ar verksamt inom alla storre branscher och erbjuder djup expertis
inom Strategi, verksamhetsstyrning, Salj & Marknad, Supply
Chain och Operations. Inom Enterprise drivs projekt baserade
pa affarssystemen SAP och Microsoft Dynamics AX. Affars-
system ar en central del i att driva effektivisering och mgjliggéra
nya tjianster. Digital vagleder kunder och realiserar Idsningar
kopplade till digital innovation och transformation. Projekt drivs
genom kombinationen av digital affarsférstaelse och djupt
teknisk kunnande i I6sningar baserade pa modern teknik och
plattformar. Application Services innefattar primart langre
ataganden avseende forvaltnings- och supporttjanster.

Utdelningspolicy

Acandos utdelningspolicy ar att minst halften av resultatet efter
skatt distribueras till aktiedgarna genom utdelning, aktieaterkop
eller motsvarande atgard.

CGil:s erbjudande till aktiedgarna i Acando AB (publ)
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Historisk finansiell information i

sammandrag

Nedanstaende information avseende Acando ar hamtad fran de
reviderade arsredovisningarna for rakenskapsaren 2017 och
2016" samt bokslutskommunikén fér 2018. Bokslutskommunikén
for 2018, vilken finns atergiven i sin helhet pa sidorna 30 — 53,
har inte granskats av Acandos revisor.

Acandos koncernredovisning for rakenskapsaren 2017 och 2016
har uppréattats med tilldmpning av arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits
av EU samt tolkningsuttalanden fran International Financial

Koncernens resultatrakning

jan—dec 2018

Resultatrakning
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintikter
Totala intékter

Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Jamforelsestérande poster

Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat
varav hanforligt till aktiedgarna i Acando AB (publ)

varav hanférligt till innehav utan bestdammande inflytande

Reportering Interpretations Committee (IFRIC). Koncernredovis-
ningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Acandos bokslutskommuniké fér 2018 har upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisnings-
lagen. Acando tillampar arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer, fran Radet for finansiell
rapportering. TillAmpade redovisningsprinciper éverensstammer
med principerna for den féregaende arsredovisningen.

jan—dec 2017 jan—dec 2016 jan—dec 2015

MSEK TSEK TSEK TSEK
2826 2443 865 2206 251 2115271
2 2567 3902 4259
2828 2446 432 2210153 2119 530
-590 -500 137 —492 086 518712
—1952 —1686 062 —1494 002 -1420075
—20/-2 —16 864 -14 034 -12 834
264 243,369 210031 167 909

- 745 18 575 -5116

15 1294 3732 13 961

-3 —2676 -2824 -5489
276 242732 229 514 171 265
—66 —63 195 —49779 —40 463
210 179 637 179735 130 802
209 178 835 179715 130802

- 702 20 -

1) Arsredovisningen fér 2016 innehaller jamforbara siffror for rakenskapsaret 2015.
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Koncernens balansrakning

31 dec 2018 31 dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2015

Balansrékning MSEK TSEK TSEK TSEK

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 1340 1101110 986 052 968 515
Ovriga immateriella tillgangar 2 3237 4073 3888
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 43 37 884 20488 19098
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 1 8154 9126 27761
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 12 4644 5365 11 359
Summa anliaggningstillgangar 1409 1155029 1025104 1030 621

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 658 637 232 537 030 445 660
Ovriga fordringar 38 13235 9274 4940
Aktuella skattefordringar 18 3381 2772 2587
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 75 67 708 56 300 49 227
Likvida medel 56 89 582 72296 93 209
Summa omsittningstillgangar 845 811 138 677 672 595 623
Summa tillgangar 2253 1966 167 1702776 1626 244
Eget kapital

Aktiekapital 146 144 761 144 002 144 002
Ovrigt tillskjutet kapital 753 753 014 738 758 738 758
Reserver -20 —27 696 —22 445 —40 411
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 412 342 005 290 660 235802
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare - 1212084 1150 975 1078 151
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 1770 1023 -
Summa eget kapital 1294 1213 854 1151998 1078 151
Skulder

Langfristiga skulder 151 57 676 37 136 62421
Kortfristiga skulder 808 694 637 513 642 485672
Summa skulder 959 752 313 550 778 548 093
Summa eget kapital och skulder 2253 1966 167 1702776 1626 244
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Aktiedata

jan—dec jan—dec jan—dec jan—dec

2018 2017 2016 2015

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 103 962 857 103 237 000 102 865 419 102 865 419
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 105681 692 104 919 751 104 407 419 102 865 419
Antal utestaende aktier vid periodens utgang fore utspadning 104 215 586 103 794 371 102 865419 102 865 419
Antal utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning 105 657 545 105 729 085 104 407 419 102 865 419
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,01 1,73 1,75 1,27
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,98 1,71 1,72 1,27
Eget kapital per aktie, SEK 12,23 11,46 11,02 10,48
Kassaflode per aktie, SEK -0,35 0,15 -0,29 0,16

Aktier i egen ago ingar inte i antalet aktier ovan. Enligt Acandos bokslutskommuniké for 2018 ags 1 641 833 egna aktier av Acando.

Nyckeltal

jan—-dec jan—dec jan—-dec

2018 2017 2015

Resultat
Nettoomsattning 2826 2444 2206 2115
Rérelseresultat (EBIT) 264 243 210 168
Periodens resultat 209 180 180 131
Marginaler
Rorelsemarginal (EBIT), % 9,4 10,0 9,5 7.9
Vinstmarginal, % 9,8 9,9 10,4 8,1
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 19 20 15
Avkastning pa eget kapital, % 17 15 16 12
Finansiell stéllning
Soliditet, % 57 62 68 66
Rantetéckningsgrad, ggr 87 1M1 82 64
Anstillda
Antal anstallda vid periodens slut 2120 1935 1698 1743
Genomesnittligt antal anstallda 2028 1817 1721 1733
Nettoomséattning per anstalld, TSEK 1394 1345 1282 1221
Investeringar
Nettoinvesteringar 260 148 33 56
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Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital ar beraknat som ingaende plus
utgaende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rantekostna-
der, dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITA
Rorelseresultat efter avskrivningar men fore avdrag for ned- och
avskrivningar av immateriella tillgangar sasom t.ex. goodwiill.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid arets
utgang efter utspadning med utestaende aktiesparprogram.
Aktier i egen &go ingar inte i berakningen.

Kassafléde per aktie

Arets kassaflode dividerat med vagt genomsnitt av antal aktier
under perioden efter utspadning med utestaende
aktiesparprogram. Aktier i egen ago ingar inte i berakningen.

Nettolaneskuld
Kassa per balansdagen minskat med samtliga rantebarande
skulder.

Resultat per aktie

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat

med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestaende aktiesparprogram. Aktier i egen ago
ingar inte i berakningen.

Réantetdackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rantekostna-
der dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Skuldsittning

Rantebarande nettoskulder som andel av EBITDA beraknad som
rullande 12 manaders rérelseresultat fére av- och nedskrivningar,
i resultatet korrigeras for extraordindra kostnader.

Soliditet
Utgaende eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital ar beréaknat som ingaende plus utgéende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning

Atagandeprojekt

Projekt dar Acando har en hégre grad av leveransansvar mot
gemensamt uppsatta mal oftast férenat med ett férdjupat
samarbete med kunden. Atagandeprojekt innebar inte med
nédvandighet ett kommersiellt 6kat riskinnehall i form av ett
fastprisatagande.
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Aktiekapital och agarstruktur

Aktien

Acandos B-aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm, Mid Cap,
under symbolen ACAN B, med ISIN-nummer SE0000105116.
Per dagen for denna erbjudandehandling finns det inga utesta-
ende teckningsoptioner eller konvertibler vilka berattigar
innehavaren till aktier i Acando.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet uppgar per dagen for denna erbjudandehandling
till 146 002 510,680000 kronor, fordelat pa 3 639 990 A-aktier,
101 317 429 B-aktier och 900 000 C-aktier, med ett kvotvarde om
1,379237 kronor per aktie och med samma ratt till andel i

Aktiedgare

Svedulfs med bolag"

Ulf J Johansson med bolag"
Swedbank Robur Fonder

Svolder AB"

Handelsbanken Fonder

NTC Various Fiduciary Capacit
Fjarde AP-fonden

Tibia Konsult AB
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension
State Street Bank and Trust Co, W9
Ovriga

Totalt

Acandos tillgangar och vinst. Varje A-aktie ger ratt till tio (10)
roster och varje B-aktie och C-aktie ger ratt till en (1) rost.

Per dagen for denna erbjudandehandling innehar Acando
741 833 egna B-aktier och 900 000 C-aktier, motsvarande
1,55 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Acandos tio storsta aktiedgare per den

28 december 2018

Enligt Acandos hemsida uppgar antalet aktieagare i Acando till
cirka 27 000. De tio rostvardesmassigt storsta aktiedgarna per

den 28 december 2018 listas nedan.

Procent av aktiekapital

Procent av roster

17,4 23,0
2,8 12,8
7,6 5,8
2,3 5,0
55 4,2
34 2,6
3,4 2,6
2,5 1.9
21 1,6
1,9 1,5
51 39

100 100

1) Svedulf Fastighets AB, Bjursund Invest AB och Svolder AB har traffat avtal med CGI Nordic om att sélja sina aktier i Acando till CGI Nordic, se "Erbjudande till aktiedgarna i

Acando — CGI Nordics och CGl:s aktiedgande i Acando’.
Kalla: Acandos hemsida.

Aktiekursutveckling

Nedanstaende diagram visar kursutveckling och volym fér Acandos B-aktie under de senaste 12 manaderna fram till att Erbjudandet

offentliggjordes (8 mars 2018 — 8 mars 2019), jamfért med OMX Stockholm Pl under samma period.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

Bemyndigande att besluta om férvérv och
Overlatelse av egna aktier

Pa arsstamman den 26 april 2018 bemyndigades styrelsen att
fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om
forvarv och dverlatelse av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske
genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga agare av
aktier av serie C och skall omfatta samtliga utestaende aktier av
serie C. Forvarv skall ske till ett pris motsvarande aktiernas
kvotvarde. Betalning for forvarvade aktier av serie C skall ske
kontant. Syftet med aterkdpet ar att sékerstalla leverans av aktier
av serie B i enlighet med aktiesparprogrammet ("Programmet”).

Pa arsstdmman beslutades aven att de aktier av serie C som
forvarvas med stdéd av bemyndigandet ovan, efter omvandling till
aktier av serie B, ska Overlatas till deltagarna i Programmet samt
deltagarna i 6vriga utestaende aktierelaterade incitamentspro-
gram i enlighet med beslutade villkor. Det beslutades att hogst
1.000.000 aktier av serie B kan 6verlatas till deltagarna i enlighet
med Programmets villkor. Dessa aktier kan antingen utgéras av
aktier av serie B som innehas av bolaget sedan tidigare eller
aktier av serie B som innehas av bolaget efter omvandling fran
aktier av serie C.

Darutéver bemyndigades Alexanderias styrelse att genomféra
aterkOp av egna aktier motsvarande ett eget innehav av upp till
10 procent av samtliga aktier i bolaget i syfte att ge mojlighet att
anpassa kapitalstrukturen till bolagets kapitalbehov, samt att
skapa méjlighet for bolaget att anvanda aterkopta aktier som
betalning vid eventuella férvarv av bolag och rérelser helt eller
delvis. Vidare erholl styrelsen ett bemyndigande att besluta om
nyemission i syfte att anvanda som finansiering vid foretagsfor-
varv. Bemyndigandet om nyemission ar begransat till max 10
procent av samtliga aktier i bolaget och begrasningen galler i
kombination med bemyndigandet ovan. Bemyndigandena galler
fram till arsstamman 2019.

For mer information om bemyndigandet fran arsstdmman, se
protokollet fran arsstdmman 2018 pa www.acando.com.

Bemyndigande att besluta om emission av nya
aktier

Pa arsstdmman den 26 april 2018 bemyndigades styrelsen fatta
beslut om emission av C-aktier.

Styrelsen ar bemyndigad att under tiden intill a&rsstdmman 2019
Oka bolagets aktiekapital med hégst 1 379 238 kronor genom
emission av hégst 1 000 000 aktier av serie C, vardera med
kvotvarde om 1,3792 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank
AB (publ), eller annat kontoférande institut, till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skéalet
till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande
av emissionen &r att sakerstélla leverans av aktier av serie B till
anstallda i enlighet med Programmet.

For mer information om bemyndigandet fran arsstamman, se
protokollet fran arsstdmman 2018 pa www.acando.com.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2015, 2016, 2017 och 2018 har beslutat att inféra
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstallda i Acando-koncernen (gemensamt
"Programmen”). Programmen har liknande struktur innebarande
att deltagarna kommer att, efter en kvalifikationsperiod om tre ar
samt forutsatt en egen investering i Acandoaktier, ges mojlighet
att vederlagsfritt erhalla ytterligare Acandoaktier, vars antal ar
beroende av dels antalet Acandoaktier i egen investering, dels av
om sarskilda prestationskrav uppfylits.

Foér mer information om Programmen, se protokollen fran
respektive bolagsstdamma pa www.acando.com.

Aktieagaravtal

Acandos arsredovisning for rakenskapsaret 2017 namner inga
befintliga avtal mellan storre aktieagare i Acando eller mellan
storre aktiedgare och Acando.

Vésentliga avtal

Enligt den verkstallande direktérens anstalliningsavtal har
verkstallande direktoren ratt att saga upp sin anstallning pa villkor
som om Bolaget sagt upp anstaliningen i det fall att nagon enskild
aktiedgare eller en grupp av aktieagare i formellt samarbete
uppnar mer an 50 procent rostratt i bolaget.

Acandos arsredovisning for rakenskapsaret 2017 namner, utdver
vad som namns ovan, inga vasentliga avtal vilka Acando ar parti
som skulle kunna paverkas, andras eller sagas upp till foljd av att
kontrollen éver Acando férandras som ett resultat av ett offentligt
uppkoépserbjudande.

CGl:s erbjudande till aktieégarna i Acando AB (publ) 21



ACANDOS STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Acandos styrelse, ledning och revisor

Styrelse

ULF J JOHANSSON

Fédd 1945.

Styrelseordférande i Acando AB sedan 2000.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Trimble Inc och Eurostep
Group AB.

Utbildning: Tekn Dr.

Aktieinnehav"2: 1 639 990 A-aktier och 1 300 500 B-aktier.
Oberoende i forhallande till Bolagets ledning och Bolagets
storre aktiedgare: Nej.

MAGNUS GROTH
Fodd 1963.
Ledamot i Acando AB sedan 2009.

Ovriga uppdrag: Vd och koncernchef i Essity. Ledamot i Vinda,

Hong Kong.

Utbildning: Civilingenjér och Civilekonom.

Aktieinnehav": 3 500 B-aktier.

Oberoende i forhallande till Bolagets ledning och Bolagets
storre aktiedgare: Ja.

1) Inkluderar eventuellt innehav av narstaende fysiska eller juridiska personer.
2) Ulf J Johansson har genom bolag tréffat avtal med CGI Nordic om att salja sina aktier i Acando till CGI Nordic, se "Erbjudande till aktiedgarna i Acando

— CGl Nordics och CGl:s aktiedgande i Acando”.
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ANDERS SKARIN

Fédd 1948.

Ledamot i Acando AB sedan 2003.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Enea och Multisoft. Ledamot i
PCG Solutions.

Utbildning: Fil kand.

Aktieinnehav": 100 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till Bolagets ledning och Bolagets
storre aktiedagare: Ja.

LENA ELIASSON
Fodd 1967.
Ledamot i Acando AB sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Personaldirektor pa forsvarskoncernen Saab.

Ledamot i PRI Pensionsgaranti.

Utbildning: Civilingenjor.

Aktieinnehav": 1 500 B-aktier.

Oberoende i forhallande till Bolagets ledning och Bolagets
storre aktiedgare: Ja.



ACANDOS STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

ALF SVEDULF CAROLINE AF UGGLAS

Foédd 1939. Fodd 1958.

Ledamot i Acando AB sedan 2006. Ledamot i Acando AB sedan 2015.

Ovriga uppdrag: — Ovriga uppdrag: Vice vd Svenskt Naringsliv. Styrelseledamot i
Utbildning: Byggnadsingenjor. AMF och Beijer Alma.

Aktieinnehav"?: 1 500 000 A-aktier och 16 900 000 B-aktier. Utbildning: Ekonomexamen Stockholms universitet.
Oberoende i forhallande till Bolagets ledning och Bolagets Aktieinnehav": 15 000 B-aktier.

storre aktiedgare: Nej. Oberoende i forhallande till Bolagets ledning och Bolagets

storre aktiedagare: Ja.

ASA LINDSTROM

Foédd 1976.

Arbetstagarrepresentant sedan 2016.

Practice Lead Advisory & Transformation, Acando.

Ovriga uppdrag: —

Utbildning: Teknologie doktor.

Aktieinnehav": 6 277 B-aktier.

Oberoende i forhallande till Bolagets ledning och Bolagets
storre aktiedagare: —

1) Inkluderar eventuellt innehav av narstaende fysiska eller juridiska personer.
2) Alf Svedulf har genom bolag traffat avtal med CGI Nordic om att sélja sina aktier i Acando till CGI Nordic, se "Erbjudande till aktiedgarna i Acando —
CGlI Nordics och CGl:s aktiedgande i Acando”.
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Ledning

CARL-MAGNUS MANSSON

President and CEO

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och
medlem i revisionsutskottet i Asiakastieto
Oy. Nominerad till styrelsen i Kindred
Group infor arsstamman 2019.
Aktieinnehav: 186 606 B-aktier.

ANNELILINDBLOM

Executive Vice President and CFO
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet i
Hemfosa.

Aktieinnehav: 93 220 B-aktier.

CHRISTER NORRMAN

Senior Vice President and Head of
Global Platforms

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav: 157 797 B-aktier.

GUIDO AHLE

Senior Vice President and Market Area
and Country Manager Germany
Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav: 94 845 B-aktier.

Ry
e S
Fran vanster: Guido Ahle, Anneli Lindblom, Christer Norrman, Anders Lundgren, Olof Akesson, Stina Carlsson Reich, John Karnblad,
Carl-Magnus Mansson och Sven Ivar Mérch.

SVEN IVAR M@RCH

Executive Vice President and Market
Area and Country Manager Norway
Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav: 30 000 B-aktier.

OLOF AKESSON

Senior Vice President and Head of Sales
and Strategic Programs

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav: 12 000 B-aktier.

ANDERS LUNDGREN

Senior Vice President and Head of
Market Area Sweden East and Latvia
Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav: 11 000 B-aktier.

JOHN KARNBLAD

Senior Vice President and Head of
Market Area Sweden West/Mid/South
and Finland

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav: 30 487 B-aktier.
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STINA CARLSSON REICH

Senior Vice President and Head of itch
Studios (Acandos Business Design
Studios)

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav: 1 510 B-aktier.

Revisor

Arsstamman som hélls den 26 april 2018
valde revisionsbyran KPMG AB till
revisor for perioden intill nasta ars-
stdmma. Auktoriserad revisor Helena
Arvidsson Algne ar huvudansvarig
revisor.



ACANDOS BOLAGSORDNING

Acandos bolagsordning

Bolagsordning antagen vid arsstdmman den 27 april 2009.
1(5)

Org. nr 556272-5092

BOLAGSORDNING FOR ACANDO AB

§1 Bolagets firma dr Acando AB. Bolaget ér publikt (publ).
§2 Styrelsen skall ha sitt séte i Stockholms kommun, Stockholms 1én.
§3 Bolaget skall direkt eller indirekt genom dotterbolag bedriva

konsultverksamhet inom verksamhetsutveckling med hjélp av

informationsteknologi samt idka dédrmed forenlig och stodjande verksamhet.

§4 Aktiekapitalet skall utgora ldgst 50.000.000 kronor och hogst 200.000.000
kronor.
§5 Aktier skall kunna utges av tre slag, dels aktier av serie A, som skall medfora

tio roster, dels aktier av serie B, som skall medfora en rost och dels aktier av
serie C, som skall medfora en rost. Aktie av serie C berittigar inte till

vinstutdelning.

Aktier av serie A skall kunna utges till ett antal av hogst hundra hundradelar
(100/100) av samtliga aktier, aktier av serie B skall kunna utges till ett antal av
hogst hundra hundradelar (100/100) av samtliga aktier och aktier av serie C
som skall kunna utges till ett antal av hogst tio hundradelar (10/100) av

samtliga aktier.

Vid kontantemission eller kvittningsemission skall aktie av visst slag beréttiga
till teckning av ny aktie av samma slag. Aktier som inte tecknas av de i forsta
hand beréttigade aktiedigarna skall erbjudas samtliga aktiedgare. Om inte hela
antalet aktier som tecknas pa grund av sistnimnda erbjudande kan ges ut skall
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut

dger, och i den mén detta ej kan ske, genom lottning. Vid fondemission skall

oveLsy
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26

ovelsy

§6

2(%)

nya aktier av visst slag emitteras i forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. Dérvid skall aktie av ett slag beréttiga till ny

aktie av samma slag.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra ndgon inskrénkning i méjligheten att
fatta beslut om nyemission som skall betalas kontant eller genom kvittning

med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Det som foreskrivs om foretrddesritt i denna paragraf skall dven gélla vid

emission av teckningsoptionen och konvertibler.

Innehavaren av aktier av serie A dger, inom ramen for det hdgsta antal aktier
av serie B som kan utges av bolaget, omvandla en eller flera av dessa till lika
antal aktier av serie B. Framstéllning om omvandling skall géras hos bolagets
styrelse. Darvid skall anges hur ménga aktier som dnskas omvandlade.

Omvandling skall av styrelsen utan dréjsmal anmélas for registrering.

Bolagets styrelse dger besluta om minskning av aktiekapitalet genom inldsen
av samtliga aktier av serie C. Vid beslut om inlgsen skall innehavare av aktie
av serie C vara skyldig att taga 16sen med ett belopp som motsvarar aktiens
kvotvirde, uppréiknat per dag for inlosen med en rantefaktor om Stibor for den
relevanta perioden med tilldgg av 2,00 procentenhet, rdknat fran dag for
betalning av erlagd teckningslikvid. Stibor for den relevanta perioden faststélls
pé dag for betalning av teckningslikvid. Utbetalning av inldsenbelopp skall ske

snarast efter det att registrering av minskningen av aktiekapitalet dgt rum.
Aktie av serie C, som innehas av bolaget sjdlvt, skall efter beslut av bolagets
styrelse, kunna omvandlas till aktier av serie B. Omvandlingen skall utan

drojsmal anmalas for registrering och &r verkstilld nér registrering dgt rum.

Antalet aktier skall vara lagst 50.000.000 och hogst 200.000.000 stycken.
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orelsy

§7

§8

§9

§ 10

§11

§12

§13

3(5)

Styrelsen skall bestd av lagst fem och hogst atta ledamoter. Ledamoéterna viljs

pa arsstimman.

Bolaget skall ha minst en revisor eller ett registrerat revisionsbolag.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt till extra bolagsstimma dér fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utférdas tidigast sex
och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
skall utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore stimman. Kallelse till
bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
samt pé bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om

att kallelse skett annonseras i Dagens Industri och Svenska Dagbladet.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utsett dppnar bolagsstimman

och leder forhandlingarna till dess ordférande valts.

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimman skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstillning av aktieboken som avser
forhallandena fem vardagar fore stimman, dels géra anmélan till bolaget senast
k1 12.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag fér inte vara
sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller

nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore stimman.
Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora bitrdden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anméler antalet bitrdden pé det sétt som anges i

foregaende stycke.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen

(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument.

Pa &rsstamma skall foljande drenden forekomma till behandling:

1. Val av ordforande vid stimman.
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45

Uppréttande och godkénnande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsmén.
Godkénnande av dagordning.

Provning av om stimman blivit behorigen kallad.

A O i

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelse samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen.
7. Beslut
a) om faststdllande av resultatrdkningen och balansrikningen
samt, i forekommande fall, koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrékningen;

b) om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststillda balansrikningen;

) om ansvarsfrihet &t styrelseledamé&terna och verkstillande
direktoren;

8. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
samt i forekommande fall antalet revisorer och revisorssuppleanter.

9. Faststéllande av arvoden at styrelse och i forekommande fall at
revisorer.

10. Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra foretag samt val
av styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och i forekommande fall
revisorer och revisorssuppleanter.

11. Annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen

(2005:551) eller bolagsordningen.

§ 14 Bolagets rakenskapsar skall omfatta tiden 1 januari - 31 december.

§15 Har A-aktie 6vergatt fran aktiedgare till annan aktiedgare i bolaget eller till
person, som icke forut ar aktiedigare i bolaget, skall aktien genast hembjudas de
Ovriga A-aktiedgarna till inlosen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse.

Atkomsten av aktien skall dirvid styrkas.

Nar anmélan gjorts om akties overgang, skall styrelsen genast skriftligen

meddela detta till varje 16sningsberéttigad, vars postadress dr inford i

ovelsy
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orelsy

5(5)

aktieboken eller eljest kdnd for bolaget, med anmodan till den, som 6nskar
begagna sig av 10sningsritten, att skriftligen framstélla 16sningsansprék hos
bolaget inom tva ménader, raknat fran anmélan hos styrelsen om aktiens
overgang. Anmdler sig flera 16sningsberittigade, skall foretradesritten dem
emellan bestimmas genom lottning, verkstélld av notarius publicus, dock att,
om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst, sé langt ske kan, skall
fordelas i proportion till de 16sningsberéttigades tidigare A-aktieinnehav i

bolaget.

Forvérvas flera aktier genom samma féng far 16sningsrétt inte utdvas

betraffande ett mindre antal aktier 4n finget omfattar.

Losenbeloppet skall, dér fanget ar kop, utgoras av kopeskillingen. Kommer den
som hembjudit aktie och den som begirt inldsen ej dverens i fraga om inlosen
far den som begért inldsen vicka talan enligt tillimplig lag om skiljeforfarande
inom tva ménader fran det att 16sningsanspraket framstilldes hos bolaget. Aven
annan tvist &n om 16senbeloppet provas i den ordning tillimplig lag om

skiljeforfarande stadgar.

Losenbeloppet skall erldggas inom en manad fran den tidpunkt, da
losenbeloppet blev bestdmt. Om inte inom stadgad tid ndgon 16sningsberattigad
framstaller. 16sningsansprak, eller 16sen inte erldgges inom foreskriven tid, dger

den som gjort hembudet rétt att bli registrerad for aktien.

Ovanstdende bolagsordning antogs pa ordinarie bolagsstimma i Acando AB (publ) den 27
april 2009.

Andring av siittet och tiden for kallelse i § 9 har skett i enlighet med aktiebolagslagen
(ABL 2005:551) i januari 201 1.
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Acandos bokslutskommuniké for 2018

30

BOKSLUTSKOMMUNIKE
1 januari — 31 december 2018
Kurspaverkande information som

Rapporteras till Finansinspektionen

Bokslutskommuniké

Kvartalet 1 oktober — 31 december 2018 Ackumulerat 1 januari — 31 december 2018
> Nettoomsattning 797 MSEK (693) > Nettoomsattning 2 826 MSEK (2 444)
> Rorelseresultat 83 MSEK (87) > Rorelseresultat 264 MSEK (243)

> Rérelsemarginal 10,4 % (12,5 %) > EBITA-resultat fére engangskostnader

274 MSEK med en marginal om 9,7 %
> Resultat efter skatt 63 MSEK (67) - Rérelsemarginal 9.4 % (10.0 %)

> Resultat per aktie 0,60 SEK (0,64
P ( ) > Resultat efter skatt 209 MSEK (180)

> Resultat per aktie 2,01 SEK (1,73)
> Likvida medel 56 MSEK (90)

> Styrelsen avser att foresla stdmman att
besluta om en utdelning om 1,45 SEK
(1,40) per aktie, motsvarande totalt ca 151
MSEK (145)

Koncernchef Carl-Magnus Mansson kommenterar

2018 som helhet blev annu ett rekordar for Acando. Vi fortséatter att véxa och var omsattning uppgick till 2
826 MSEK pa heldret, vilket &r en tillvaxt om 16 procent. Aven vinsten véxte, vi gjorde var hégsta vinst
nagonsin for ett helt verksamhetsar, 274 MSEK exklusive engangskostnader. Det ar en vinsttillvaxt om 13
procent, dven om vi under det kalendermdssigt svagare fjarde kvartalet inte nar upp till samma
vinstmarginal som féregaende ar. Vinsten per aktie blev ocksd hdgre an nagonsin och vi foreslar
Arsstamman att dela ut det stérsta beloppet nagonsin, 151 MSEK till véra &gare. Vi avslutade &ret med att
vara 2 120 medarbetare, fler &n sa har vi aldrig varit vid ett arsskifte. Samtidigt har vi 6kat var relevans
bade genom att utveckla vart erbjudande inom de mest transformativa kundsegmenten, men ocksa
férdjupat var kompetens genom spetsiga forvarv dar mojligheten funnits. Vi ar nu val rustade for en fortsatt
expansion genom att vaxa var position inom Microsoft Dynamics tvars landsgranserna da vart forvarv av
Anywhere.24 i Tyskland nu &r fullt integrerat. Aven var ambition att skapa en innovationsdriven design
studio under varumarket itch ar etablerat och vi ser en stor potential i att skapa helt nya méjligheter bade
som ett valdefinierat erbjudande kopplat till accelererad innovation men ocksa som en del av hela Acandos
erbjudande. | var norska verksamhet har vi under 2018 byggt ett erbjudande fran avancerad inbyggd
teknologi, IOT, design till avancerad datadriven analys som gor oss unika nar vi nu integrerat aven Inventas
i var erbjudandestruktur.

Var position starks kontinuerligt och vart samlade erbjudande méter en god marknad dar efterfragan pa
teknologier, innovation och effektivisering nu ocksa allt mer staller krav pa ett uthalligt perspektiv i fraga om
bade klimat och samhélle. Under aret har vi kompletterat var finansiella uppféljning med ett kvalitativt
underlag for hur vi battre kan skapa positiva effekter runt oss. Vi har bland annat stéttat process och
16sningsutveckling for att flytta transporter fran flyg till sjofrakt for ett globalt Iakemedelsféretag och pa sa
satt skapat forutsattningar for signifikant lagre utsldppsnivaer, vi har skapat mojligheter for en mer
transparent och effektiv hantering av medborgaransokningar i ett europeiskt land genom moderna digitala
interaktionskanaler och vi har effektiviserat vardsystem och forbattrat patientupplevelser genom
anvandande av Al baserade planeringslésningar. Sammantaget kan vi konstatera att var formaga att
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kombinera teknologins alla méjligheter med ett férhallningssatt till anvandare, kunder och organisationer
ger oss en unik mojlighet att skapa varde tillsammans med vara kunder. Inte bara kommersiella och
finansiella varden, utan ocksa varden som bidrar till ett battre samhalle och en mer hallbar varld.

Var storsta utmaning, som ocksa praglat kvartalet och helaret, ar att fortsatta attrahera de basta talangerna
inom ett brett kompetensspann. Efterfragan ar storre an tillgangen och konkurrensen om medarbetare ar
tydligare an nagonsin. Vi accelererar vara talangprogram, 6kar var rekrytering direkt fran universitet och
hogskolor, samtidigt som vi erbjuder de mest utvecklande uppdragen i de mest spadnnande omradena. Vi
fortsatter utvecklas, vara kunder och medarbetare ar lika viktiga delar i detta. Pa sa satt kan vi fortsatta
skapa en varld av storre formagor, "A more capable world”.

Acandos dotterbolag Brickmakers digitaliserar gatustadningen i Tyskland. Brickmakers har utvecklat en
app till INFA (Institut fir Abfall, Abwasser und Infrastruktur-Management GmbH) som effektiviserar
kvalitetssakringen av gatuvard. Appen forenklar darendehantering och dokumentation, och minskar behovet
for fysiska inspektioner.

Acando/itch har tecknat ramavtal med eHalsomyndigheten. Ramavtalet som digital byr& omfattar bland
annat strategiskt stéd och radgivning géllande myndighetens digitala narvaro och tjénster.

Trustly Group har valt Acando som partner for implementationen av ERP-systemet NetSuite. Det nya
systemet ska effektivisera foretagets processer och férenkla en fortsatt internationell expansion.

Acando har implementerat en skraddarsydd B2B-affarsportal at Kronfagel, dotterbolag till Scandi Standard,
for att digitalisera kommunikationen med kycklinguppfédarna och i foérlangningen 6ka bolagets
konkurrenskraft.

Acandos dotterbolag Anywhere.24 har implementerat en |6sning baserat pa Microsoft Dynamics 365 for
SIGA i Tyskland. SIGA ar ledande inom energieffektiva byggnader och arbetar fér att minska det globala
energibehovet genom ny teknik inom uppvarmning och kylning av byggnader.

Acando ar med och driver innovation inom jordbruket i Norge. Genom det arliga arrangemanget med det
norska jordbrukssamarbetet, tilsammans med Innovation Norway och Norges forskningsrad deltog Acando
i ett lantbruksnyskapsléger. Dar samlades 30 personer med olika bakgrunder fér en 48 timmars hackaton
dar malet var att hitta nya och innovativa I6sningar inom jordbruk. Syftet med arets tavling var att skapa
I6sningar som férbattrar djurens valfard i Norge. Lésningen DigiPig kommer att dvervaka och dokumentera
djurens valfard med hjalp av kamera och mikrofoner, uppgifterna skickas till ett moln dar en algoritm
kommer att bearbeta data och ge jordbrukarens beslutsstdd for att uppratthalla och forbattra djurs
valbefinnande.

Acando AB (publ.)
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Inledning

Acando ar konsultbolaget som med lika delar teknisk spetskompetens och insikt i ménskliga beteenden -
innoverar, effektiviserar och mobiliserar organisationer till hallbar férandring. Vara kunder finns inom alla
branscher och ar en mix av stora globala aktérer saval som medelstora regionala féretag. Vi agerar pa en
nordeuropeisk marknad med kontor i Sverige, Finland, Norge, Tyskland och Lettland och vi &r sammantaget
2 100 medarbetare.

Acandos erbjudande

Acandos erbjudanden ar fokuserade pa verkligt resultat och vardet for kunden. Ett varde som uppnas
genom en kombination av hela Acandos kompetens kombinerat med langsiktig relation med kunden. Fér
att kunna leverera Acandos hdga kvalitet i alla faser av projekt finns valetablerade metoder och verktyg.

Den nordiska marknaden ar huvudsakligen byggd av manga mindre till medelstora lokala IT- och
managementkonsultbolag samt ett fatal stora globala leverantdrer med outsourcingfokus. Acando ar den
enda svenska aktéren med tillréckligt bred kompetens och storlek inom affarssystem, management och
digitala l6sningar for att framgangsrikt kunna konkurrera med de stora internationella aktérerna i komplexa
projektgenomféranden.

Acandos erbjudande ar indelat i fyra huvudomraden.

Digital vagleder kunder och realiserar I6sningar kopplade till digital innovation och transformation. Projekt
drivs genom kombinationen av digital affarsforstaelse och djupt teknisk kunnande i I6sningar baserade pa
modern teknik och plattformar. Omradet har hdg tillvéxtpotential och Acando ar val positionerat inom flera
av de mest snabbvdxande omradena saval avseende anvandarcentriska I6sningar och digital
produktinnovation och som industriell transformation genom digitalisering. Vi &r pa vag in i en ny era, dar
verksamhetsprocesserna delvis ersatts eller utdkas med digitala Idsningar, vilket gor att IT inte 1angre bara
ar ett verksamhetsstod, utan fungerar som en utvidgning eller integrerad del i vara kunders processer,
produkter, tjdnster och hela affar. Acandos Business Design Studio &r en del av verksamheten dar
kundcentrerade strategier och digital innovation &ar barande element for att skapa de basta
kundupplevelserna.

Consulting ar verksamt inom alla stérre branscher och erbjuder djup expertis inom Strategi,
verksamhetsstyrning, Salj & Marknad, Supply Chain och Operations. Acandos breda kunskapsbas och
tvarfunktionella affarsteam sakerstaller ett holistiskt perspektiv och god kundférstaelse, vilket gor att vi kan
erbjuda innovativa perspektiv och ldsningar som tillfér ovantat mervarde. Acandos absoluta styrka ar
transformativa skeenden i hég genomférandehastighet.

Enterprise ar den ledande svenska leverantéren av plattformsrelaterade tjanster pa utvalda plattformar;
SAP, Dynamics AX och NetSuite. Tillsammans med vara kunder sakrar vi att maximalt varde skapas ur
plattformsinvesteringen. Vi kombinerar ett gediget verksamhetskunnande, beprévad metodik kombinerat
med funktionell och teknisk plattformskompetens.

Application Services innefattar primart langre ataganden avseende forvaltnings- och supporttjanster.
Acandos ambition ar att vaxa andelen ataganden 6ver tiden primart kopplat till existerande kundbas och
levererade projekt.

Acando AB (publ.)
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Nedan framgar andelen som respektive huvudomrade utgdr av koncernens omséattning.
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Kunder och kundsegment

Acandos position med en god spridning mellan olika kundsegment skapar férutsattningar for en langsiktigt
stabil tillvaxt och ger mdjlighet att battre balansera efterfragemoénster mellan de olika segmenten.

Acando har en traditionellt stark stallning inom tillverkande industri med bade effektiviseringar och
affarsutvecklande uppdrag. | segmentet inkluderas aven en stark position inom fordonsindustrin i saval
Sverige som Tyskland och med uppdrag inom intelligenta transportsystem i Norge. En hég grad av
innovation och effektivisering inom traditionella industriféretag mojliggérs av digitala formagor i saval
produktinnehall som affarsmodeller som processer. Acando ar val positionerat for att skapa helt nya
mojligheter tillsammans med sina kunder i segmentet genom en kombination av transformativa
genomféranden och djup teknisk kompetens.

Positionen inom handelssegmentet ar stark med ett erbjudande déar digital kundinteraktion och e-handel
driver utvecklingen. Férandrade kundinteraktionsmoénster skapar ocksa behov av en mer flexibel och
lattrorlig  forsorjningskedja med tillhérande system- och processférandringar. Acando har storre
helhetsataganden hos flera stora svenska handelskedjor samt en véxande kundbas i Tyskland och Norge.

Inom finanssegmentet, speciellt bank och férsakring, noteras en fortsatt 6kande efterfragan till félid av
moderniseringsbehov avseende teknikplattformar och en digital relation till kunder. Detta i kombination med
regulatoriska krav ger behov av strukturerade transformationsprogram hos manga aktérer i branschen.
Acando bedriver i flera fall uppdrag kopplade till ledning av transformation samt utveckling av digitala
tjanster framforallt i Sverige och Tyskland.

Energisegmentet karaktariseras av behov av omstélining och effektivisering drivet av elpriser och
omvarldsfaktorer samtidigt som nya distributionsformer, avancerade styr- och matsystem samt mer
integrerade tjanster riktade mot kunder ¢kar behovet av en mer avancerad digital plattform. Acando har
lang erfarenhet och en stark position hos nagra av norra Europas stérsta energibolag samt hos flera mindre
lokala aktorer.

Acando AB (publ.)
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Offentlig sektor fortsatter vara ett viktigt tillvaxtomrade och Acandos tjansteportfélj och geografiska
spridning lAmpar sig val for att moéta behoven hos bade myndigheter, statliga verk och kommuner. Tillvaxten
drivs av bade krav pa effektivisering, 0kad transparens och digital medborgarinteraktion. Acandos starka
position i Norge ar basen for en fortsatt expansion av bade innehall och geografisk tackning.

Segmentet hélso- och sjukvard ar fortsatt i en tidig del av digitaliseringsgenomféranden. Investeringar
fokuseras kring bade effektiv informationshantering, nya metoder med tydliga digitala komponenter och en
storre grad av digital interaktion. Acando har som ambition att ta en ledande roll och har flera viktiga
uppdrag inom segmentet i bade Sverige och Norge.

Telekomsegmentet karaktariseras av tydliga effektiviserings- och férenklingsprogram genom anvandande
av standardplattformar och férenklade operativa modeller samtidigt som nya mer vardeadderande tjanster
definieras. Media och underhallningssegmentet drivs av expansiva digitala tjanster och behovet av att
interagera med bade konsumenter och professionella aktérer. Acandos huvudsakliga position ar kopplat till
operatérssegmentet.

Nedan framgar omsattning per kundsegment.
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Marknadsutveckling

Den langsiktiga efterfragan beddms vara fortsatt god pa hela Acandos marknad, drivet av en accelererande
digital transformering, digitalt innehall i produkter och tjanster samt helt nya anvéandningsomraden for
teknologi i affarsprocesser. Darmed blir det ocksa avgérande att skapa klara samband mellan strategi,
innovation, genomférande, anvandarbeteenden och teknologi.

Acando AB (publ.)
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Nettoomsattning och resultat

Fjarde kvartalet oktober — december 2018
Nettoomsattning och rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITA) av immateriella tillgangar for det
fjarde kvartalet 2018 aterfinns i nedanstaende tabell.

Nettoomsattning EBITA resultat EBITA i procent

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sverige 461,0 444,0 60,0 65,6 13,0% 14,8%
Norge 195,5 131,6 24,6 13,4 12,6% 10,2%
Tyskland 140,0 116,4 11,2 15,7 8,0% 13,5%
Koncerngemensamt 0,7 -0,4 -8,0 -7,8 - -
Totalt fore extraordindra kostnader 797,1 691,6 87,8 86,9 11,1% 12,6%
Extraordinara kostnader -39

Totalt 797,1 691,6 83,9 86,9 10,6% 12,6%

Koncernens nettoomséattning for kvartalet uppgick till 797 MSEK (692). Det operativa rérelseresultatet
uppgick till 88 MSEK (87), vilket innebar en rérelsemarginal om 11,1 procent (12,6).

2018 &r det fjarde kvartalet kalendermassigt svagare &an jamforelsearet, skillnaden &r en arbetsdag men
paverkas aven av hogt semesteruttag for det tva arbetsdagarna som inféll efter julledigheten.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 63 MSEK (67). Resultat per aktie efter utspadning blev 0,59 SEK
(0,63) och fore utspadning 0,60 SEK (0,64).

Ackumulerat januari — december 2018
Nettoomsattning och rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITA) av immateriella tillgangar for det
aret 2018 aterfinns i nedanstaende tabell.

Nettoomsattning EBITA resultat EBITA i procent

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sverige 1673,6 1570,0 198,8 190,6 11,9% 12,1%
Norge 609,0 445,2 60,8 33,7 10,0% 7,6%
Tyskland 546,6 429,5 46,0 48,6 8,4% 11,3%
Koncerngemensamt -2,9 -0,5 -31,5 -28,2 - -
Totalt fore extraordindra kostnader 2826,3 24441 274,0 244,7 9,7% 10,0%
Extraordinéra kostnader -7,3

Totalt 2826,3 24441 266,7 244,7 9,4% 10,0%

Koncernens nettoomsattning uppgick till 2 828 MSEK (2 444). Det operativa rérelseresultatet uppgick till
274 MSEK (245), vilket innebar en rorelsemarginal om 9,7 procent (10,0) fére extraordindra kostnader
avseende genomforda forvarv.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 210 MSEK (180). Resultat per aktie efter utspadning blev 1,98
SEK (1,70) och fére utspadning 2,01 (1,73).

| raden extraordindra kostnader ingar kostnader relaterade till genomférda férvarv samt en storre
kreditforlust fran ett projekt hos en startup-kund inom detaljhandel.
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Sasongsvariationer

| grafen till hdger visas nettoomsattning och
rérelseresultat for de tre senaste aren.

Arbetsmassigt ar det sista kvartalet det mest uw
arbetsintensiva med flest arbetsdagar. Tredje we
kvartalet &ar alltid lagre p.g.a. semester. P 5 -.\"‘x

Kalendereffekten av pasken ger en forskjutning av
arbetsdagar mellan forsta och andra kvartalet, dar
pasken 2018 infoll i forsta kvartalet.
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Branschen Acando verkar i ar sencyklisk och en
svag marknad paverkar med cirka ett kvartals
fordrojning, likasa ger en vandande marknad i i i
resultat forst efter cirka ett kvartal.
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Sverige

| Sverige var efterfragan oférandrad med goda marknadsforutsattningar inom alla kompetensomraden.
Geografiskt fortsatter Géteborg, Stockholm och Vasteras att utvecklas val och med god Iénsamhet och
fortsatt tillvaxt. Perioden startade nagot svagare beldggningsmassigt, men har under kvartalet utvecklats
positivt. Under kvartalet har vi &ven vidtagit atgarder for att forbattra Ionsamheten i Malméregionen.

Under aret vaxte den svenska verksamheten med 6 procent och rorelseresultatet med 4 procent. Under
kvartalet fortsatte tillvaxten, men i en nagot lagre takt, samtidigt som vinsten minskade nagot jamfort med
samma kvartal féregaende ar. En allt storre konkurrens om talanger medfér en 6kad personalomsattning i
storsdagsregionen och staller da krav pa en ¢kad rekrytering, samtidigt som det staller hogre krav pa
aktiv in- och utfasning i uppdrag. Under 2018 vaxer Acandos traineeprogram, med utdkat fokus pa
tekniska kompetenser och en narmare koppling till vara tekniska kdrnomraden.

Sammantaget med en arbetsdagsmassigt kortare december gav detta under kvartalet en negativ effekt
som paverkar bade omséttning och resultatutveckling.

Efterfragan drivs framforallt av digitalisering och innovation, men ocksa av effektivisering och att skapa
uthalliga fundament for fortsatt utveckling genom mer skalbara och moderna molnbaserade plattformar.
Saval stora etablerade kunder som nya kunder inom bade traditionella industrier och nya segment har ett
uttalat behov av att forsta och realisera digitala méjligheter. Bade inom konsumentnara verksamheter och
industriella system skapas helt nya méjligheter att effektivisera och driva nya upplevelser.

Inom SAP omradet noteras en 6kad aktivitet och planering infér uppgraderingar till S/4 Hana, och antalet
kunddialoger ar fler och mer konkreta. Samtidigt 6kar investeringstakten for att signifikant 6ka
effektiviteten i I16sningar genom férbattrade anvandargranssnitt. Acando har en stark position inom
teknologier som Neptune och Fiori, som tillsammans med djupa kunskaper om processoptimering och
anvandarbeteenden ger stora effektiviseringsmajligheter.

Genom en stdrre internationell samverkan, mellan Acandos geografier och partnersamarbetet med
Sonata skapas kontinuerligt storre projektdrivna affarsmdéjligheter baserade pa Microsoft Dynamics
plattform. En medveten satsning pa inslag av egna paketerade I6sningskomponenter ger férutsattningar
for bade snabbare realiseringar samt 6kande marginal inom omradet.

Acandos position som den stdrsta NetSuite partnern med nordisk tackning forstarks kontinuerligt. Under
kvartalet har flera etablerade kunder utékat tdckningen av sina I6sningar samtidigt som nya kunder
tillkommit. Bristen pa erfarna konsulter inom omradet gor att Acando i egen regi initierat riktade program
for att rekrytera och utbilda konsulter inom omradet.

Under kvartalet har ett antal kunder inom fastighets- och byggindustri anlitat Acando fér att definiera och
starta implementation av IOT baserade strategier for smarta hem. Acandos kompletta erbjudande fran
strategisk definition till Isningsrealisation har varit avgérande for att vinna projekten.

Omregleringen av den svenska spelmarknaden skapar nya utmaningar fér etablerade aktérer, och
Acando har ett flertal nya uppdrag i omradet, bade kopplat till strategisk positionering och realisering av
I6sningar. Kombinationen av strategisk IT forstaelse, innovation- och anvéndarfokus samt forstaelse for
komplexa etableringsprocesser gor att Acando blir relevant som partner till dessa aktoérer.

Inom offentlig sektor forstarker vi var position bade genom projektbaserade atagande mot stérre
myndigheter, men ocksa genom det nya ramavtal som tecknats med e-hdlsomyndigheten. Omradet vard,
omsorg och halsa ar ett av koncernens fokusomraden, och ramavtalet med e-halsomyndigheten ger goda
mojligheter till fortsatt tillvaxt.
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Norge

Acando i Norge fortsatter véaxa och omséattningen 6kade med 50 procent och rorelseresultatet med drygt
80 procent jamfort med samma kvartal foregaende ar. Under aret har omsattningen 6kat med 37 procent
och vinsten har 6kat med 80 procent. Marknaden &r fortsatt god och efterfragesituationen férvantas vara
ofdrandrad. En fortsatt investeringsvilja noteras inom offshore- och oljeindustrin.

Acandos position inom offentlig sektor ar stark, med en bred ramavtalsportfdlj som méjliggdr bade
expertdrivna affarer och projektataganden. Acando har valt att méta den starka efterfragan genom bade en
accelererad rekrytering och en utdkad underkonsultaffar. Genom en lang erfarenhet inom offentlig sektor
och en effektiv matchnings- och avropsprocess ékar méjligheten att hitta ratt kompetens fér varje uppdrag.
Under namnet Acando Liquid Workforce har Acando Norge etablerat verksamhet i syfte att méta en 6kad
efterfragan pa experter och teknisk kompetens pa resursbasis. | verksamheten anvénds alternativa
anstallningsformer och underkonsultuppdrag for att skapa en hog flexibilitet och tillgang till kvalificerad
expertis.

Acandos satsning inom handelssegmentet har kontinuerligt starkts, och under kvartalet har ytterligare ett
projekt avseende moderniserade IT-plattformar for en norsk retailkedja. Projektet kommer att levereras
gemensamt mellan Norge och Sverige.

Acandos norska verksamhet &r drivande i koncernens satsning pa avancerad teknologi och inbyggda
system. Genom férvarvet av Inventas fortsatter Acando bygga en komplett vardekedja for integrerade
produkter med koppling fran sensorteknologi till systemintegration och Al baserad databearbetning genom
hela produktutvecklingsprocessen. Under kvartalet har projekt inom flera omraden inletts, bade i Sverige
och Norge, baserat pa den samlade formagan.

Tyskland

Verksamheten i Tyskland vaxte med nastan 20 procent jamfort med samma kvartal féregdende ar medan
vinst och marginal férsdmrades. Under aret var tillvaxten drygt 25 procent medan vinsten for helaret var
nagot sdmre an foregaende ar. Verksamheten i norra Tyskland och Brickmakers har utvecklats val med
god Iénsamhet och tillvéxt, medan verksamheten i sddra regionen har haft ett utmanade kvartal.

Marknaden ar fortsatt god och férvantas vara oférandrad. Efterfragan inom flera av Acandos karnomraden
ar hdg, drivet av moderniseringsprogram inom flera industrisegment. Bilindustrin, Handel och Bank ar tre
segment dar Acandos position i Tyskland ar stark. Acando fortsatter att fa fortroende att stotta verksamheter
i digitala transformationer.

Inom flera omraden fortsatter Acando i Tyskland, att under det egna varumarket Brickmakers, leverera
tekniskt avancerade mobilitets- och kundupplevelselésningar. Under kvartalet har bland annat en
mobilbaserad l6sning for radgivning till nyblivna féraldrar och en app for mer effektiv matchning av
jobbsdkande med arbetsgivare utvecklats.

Acandos verksamhet inom Microsoft Dynamics 365, som etablerats i Tyskland genom forvarvet av
Anywhere.24, har vunnit flera projekt under kvartalet samtidigt som en slutlig integration och konsolidering
av den forvarvade verksamheten genomforts. Bland annat har projekt for en mer effektiv
leverantdrshantering baserat pa Microsoft Dynamics 365 Supplier Relations Management och en I6sning
for reklamationshantering baserat pa Microsoft Dynamics 365 Customer Service vunnits.

Acando i Tyskland har en stark position inom modern utvecklingsmetodik och har ett flertal uppdrag i syfte
att skapa forutsattningar for mer agila forhallningsséatt och flexiblare genomférande av komplexa
utvecklings- och forandringsprojekt. Kompetensen ar tillganglig i alla geografier och ger mojlighet till
utdkade uppdrag och langa kundrelationer.

Acando AB (publ.)
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Finansiell information

Finansiell stéllning

Acando har en god finansiell stallning med en soliditet om 57 procent (62). Koncernens likvida medel
uppgick per den 31 december 2018 till 56 MSEK (90). Darutdéver har koncernen tillgangliga
checkrakningskrediter om 180 MSEK (180), varav 29 MSEK (73) har nyttjats per den 31 december 2018.

31Dec 31Dec Forandring
MSEK 2018 2017
Likvida medel 56 90 -34
Réntebarande korta skulder -61 -79 18
Réntebarande langfristiga skulder 1) -83 -30 -53
Nettolaneskuld -87 -19 -68
Outnyttjad checkrakningskredit 151 107 44
Soliditet 57% 62% -4%

1) Réntebarande skulder avser pensionsforpliktelser om 33 MSEK (30), langsiktigt del av forvarvslan om 43 MSEK samt &vrigt 7 MSEK.

Eventuella tilliggskdpeskillingar om 163 MSEK ingar inte i berdkningen ovan.

Kassaflode

Det totala kassaflddet under 2018 uppgick till -37 MSEK (16). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
om 220 MSEK (188) utgors av ett positivt kassaflode fran rérelsen om 233 MSEK (242) och ett férandrat
roérelsekapital om -13 MSEK (-54).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -139 MSEK (-76), 110 MSEK avser investeringar i
dotterbolag resterande avser investeringar i IT- och kontorsutrustning.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -118 MSEK (-96), varav -145 MSEK (-134) avser
utdelning och -10 MSEK (-25) avser amortering av skulder samt -44 MSEK (63) avser forandringen av
nyttjade checkrakningskrediter och 82 MSEK en ny forvarvskredit.

Jan-Dec Jan-Dec Forandring
MSEK 2018 2017
Kassafléde fran;
Den |6pande verksamheten 220 188 32
Investeringar -139 -76 -63
Finansiering -118 -96 -22
Totalt kassaflode -37 16 -53
Likvida medel vid periodens borjan 90 72 18
Valutadifferens i likvida medel 3] 2 1
Likvida medel vid periodens slut 56 90 -34
Skatt

En skattekostnad redovisas om 66 MSEK (63) fér 2018. Denna redovisade skattekostnad motsvarar en
skattesats om 24 procent for aret. Skattesatsen paverkas av andelen resultat respektive land bidrar med
da skattesatserna ar olika mellan landerna.

Acando AB (publ.)
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Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i tillgangar uppgick under 2018 till 260 MSEK (148). Investeringarna avser
investeringar i materiella tillgangar med 24 MSEK och immateriella tillgangar i form av féretagsférvarv med
236 MSEK.

Aktiekapital och aktier

Antalet aktier i Acando uppgar per 31 december 2018 till totalt 105 857 419 aktier, varav 741 833 aktier av
serie B och 900 000 aktier av serie C avser aktier i egen dgo och utgdr 1,55 procent av totalt antalet aktier.
Aktier i egen dgo beddms komma att utnyttjas for tilldelning i pagaende aktiesparprogram. Utestaende antal
ar 104 215 596 aktier.

Bemyndigade

Arsstamman 2018 bemyndigade Acandos styrelse att genomféra aterkép av egna aktier motsvarande ett
eget innehav av upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget i syfte att ge mdjlighet att anpassa
kapitalstrukturen till bolagets kapitalbehov, samt att skapa méjlighet fér bolaget att anvanda aterkdpta aktier
som betalning vid eventuella férvarv av bolag och rorelser helt eller delvis. Vidare erhdll styrelsen ett
bemyndigande att besluta om nyemission i syfte att anvédnda som finansiering vid foretagsférvarv.
Bemyndigandet om nyemission ar begransat till max 10 procent av samtliga aktier i bolaget och
begrasningen géller i kombination med bemyndigandet ovan. Bemyndigandena géller fram till Arsstdmman
2019.

Inga aterkdp av egna aktier eller nyemission har genomférts med stdéd av bemyndigandet fran arsstamman
2018.

Aktiesparprogram
Acando har tre pagaende aktiesparprogrammen per den 31 december 2018. Programmen 2016/2019 samt
2017/2020 finns beskrivna i Acandos arsredovisning for 2017 pa sid 57-58.

P& Arsstamman 2018 beslutades att inféra ett aktiesparprogram 2018/2021 fér hdgst 50 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner anstéllda i Acandokoncernen. Aktiesparprogrammet har
liknande struktur som de aktiesparprogram som antogs av arsstammorna 2015, 2016 och 2017. Deltagarna
kommer att, beroende pé& uppfyllelse av sarskilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie fére
skatt och efter utspadning for rakenskapsaren 2018-2020, ges mdjlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare
Acandoaktier, vars antal ar beroende av dels antalet Acandoaktier i egen investering, dels av om sarskilda
prestationskrav uppfyllts.

Emission avseende aktiesparprogram

Den 25 april 2018 har styrelsen med stéd av bemyndigande fran bolagsstdmman 2017 beslutat att
genomféra en nyemission samt omedelbart darefter aterképa 900 000 aktier av serie C. Detta genomférs
genom en riktad kontantemission av 900 000 aktier av serie C till Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial. Teckningskursen for aktierna ar 1,3792 kr per aktie, vilket motsvarar dess kvotvarde. Vidare har
styrelsen beslutat att omedelbart aterkdpa samtliga 900 000 aktier av serie C fran Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial till samma pris som teckningskursen. Syftet med emissionen och aterkdpet av
aktier av serie C ar att, efter konvertering till aktier av serie B, sakerstalla leverans av aktier av serie B till
anstallda inom koncernen som deltar i Aktiesparprogram 2017 som antogs pa arsstdmman 4 maj 2017.
Tilldelning av aktier enligt Aktiesparprogram 2017 kommer att ske i augusti ar 2020.

Acando AB (publ.)
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Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid kvartalets slut till 2 120 (1 935). Av dessa avsag 1 180 (1 152) Sverige,
512 (410) Tyskland, 369 (310) Norge och 59 (63) i Ovriga lander. Det genomsnittliga antalet medarbetare
under det fjarde kvartalet 2018 var 2 123 (1 938).

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma funktioner till évriga bolag inom koncernen.
Riskerna for moderbolaget utgdrs i allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i
dotterbolagsform (se beskrivningen nedan for koncernen).

Moderbolagets finansiella stallning framgar av sid 20.

Forslag till utdelning

Styrelsen avser foresla arsstamman att besluta om utdelning om 1,45 SEK per aktie, motsvarande totalt
cirka 151 MSEK.

Acandos finansiella mal och utdelningspolicy

Acandos finansiella mal dr uppdelade i fyra delar:

Tillvaxt
Acando skall primart genom organisk tillvaxt kompletterad med strategiska forvarv, véxa snabbare an
marknaden fér management- och IT-konsulttjanster pa de marknader bolaget verkar.

Marginal
Acandos marginalmal ar att uthalligt uppna en rérelsemarginal éver 10 procent, matt som rorelseresultat
fére avskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Vinst per aktie
Acandos dvergripande mal ar att 6ka vinsten per aktie (EPS) med minst 10 procent per ar.

Skuldsattning
Nettoskulden som andel av EBITDA ska understiga 1,5.

Acandos utdelningspolicy ar:
Minst hélften av resultatet efter skatt distribueras till aktiedgarna genom utdelning, aktieaterkdp eller
motsvarande atgard.

Utsikter

Acando kommer att fortsatta utvecklas som bolag i takt med kunderna och deras efterfragan. Bolagets
sammanvagda beddmning ar att efterfragan pa de marknader dar bolaget ar verksamma ar
tillfredsstallande, primart drivet av ett 6kande digitaliseringsbehov. Bolaget har en ledande position pa den
nordeuropeiska marknaden inom Digitalisering, Affarssystemsldsningar och Managementkonsulting med
en valetablerad och diversifierad kundbas mellan branscher vilket ger férutsattningar for att skapa attraktiva
varden for bolagets kunder, anstéllda och aktiedgare.

Acando lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

Granskningsrapport

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Acando AB (publ.)
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktdren férséakrar att Bokslutskommunikén januari — december 2018 ger en
rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och évriga féretag som ingar i koncernen star
infor.

Stockholm den 8 februari 2019
Acando AB (publ.)

UIf J Johansson Carl-Magnus Mansson
Styrelseordférande Verkstallande direktér och koncernchef
Caroline af Ugglas Lena Eliasson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Groth Anders Skarin

Styrelseledamot Styrelseledamot

Alf Svedulf Asa Lindstrém

Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Acando AB (publ.)
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Kalendarium

Arsredovisning

Arsredovisning fér 2018 publiceras i april 2019, vecka 15 och kommer att finnas tillganglig pa féretagets
hemsida www.acando.com samt pa féretagets kontor pa adress Vasagatan 16 i Stockholm.

Arsstimma

Arsstamman &ger rum torsdagen den 2 maj 2019 klockan 16.00 i Stockholm.

Rapportdatum
Delarsrapport januari-mars 2019 2 maj 2019
Delarsrapport januari-juni 2019 16 augusti 2019

Deléarsrapport januari-september 2019 25 oktober 2019

Notera

Denna information ar sadan information som Acando AB (publ.) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lIdmnades, genom
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 8 februari 2019 klockan 08:00 (CET).

www.acando.com Ticker: ACAN

Ytterligare information

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Carl-Magnus Mansson, vd och CEO,

+46 8 699 70 00

Anneli Lindblom, CFO

+46 8 699 70 00

Acando ar konsultbolaget som med lika delar teknisk spetskompetens och insikt i manskliga beteenden -
innoverar, effektiviserar och mobiliserar organisationer till hallbar féréandring. Koncernen har cirka 2 100
anstallda fordelade pa fem lander. Acando omsatte 6ver 2,8 miljarder kronor 2018 och ar noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Acando AB (publ.)
Vasagatan 16

Box 16061

SE-11120 STOCKHOLM
tel +46 (0)8 699 70 00

org nr 556272-5092
www.acando.com

Acando AB (publ.)
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RESULTATRAKNING KONCERNEN | SAMMANDRAG

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
(MSEK) Not 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 797 691 2826 2444
Ovriga rorelseintakter 1 1 2 3
Totala intékter 798 693 2828 2446
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -177 -135 -590 -500
Personalkostnader -531 -466 -1952 -1686
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -6 -4 -20 -15
Nedskrivningar avimmateriella anliggningstillgdngar -1 -1 -2 -2
Rorelseresultat 83 87 264 243
Itat fran fi iella poster
Finansiella intékter 8 0 1 15 2
Finansiella kostnader -2 -1 -3 -3
Itat efter fi iella poster 81 88 276 243
Skatt p& periodens resultat -18 -21 -66 -63
Periodens resultat 63 67 210 180
varav hanforligt till aktiedgarna i Acando AB (publ.) 63 66 209 179
Resultat per aktie
Fore utspddning, SEK 0,60 0,64 2,01 1,73
Efter utspadning, SEK 0,59 0,63 1,98 1,71
Genomsnittligt antal aktier fére utspddning* 104 215 586 103 237 000 103 962 857 103 237 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 105 657 545 104 919 751 105681692 104 919 751
Antal utestaende aktier vid periodens
utgang fore utspadning 104215586 103794371 104215586 103 794 371
Antal utestdende aktier vid periodens
utgdng efter utspadning 105657545 105729085 105657545 105 729 085

* Aktier i egen dgo ingdr inte i antalet aktier ovan. Per 31 december 2018 har Acando 741 833 aktier i egen dgo varav samtliga beréknas

nyttjas i pdgdende aktiesparprogram. Under andra kvartalet 2018 genomférdes en nyemission samt terkép av 900 000 aktier av serie C,
dessa aktier &r inte upptagna till handel. Aktierna skall konverteras till aktier av serie B for tilldelning av aktier enligt
Aktiesparprogram 2017 fér anstéllda inom Acando. Tilldelning kommer att ske i augusti &r 2020.

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
(MSEK) Not 2018 2017 2018 2017
Periodens resultat 63 67 210 180
Ovrigt totalresultat for perioden
Komp som inte | att omklassificeras till periodens resultat
Pensionsforpliktelser, aktuariella vinster pa férpliktelsen -3 -2 -3 -2
Inkomstskatt relaterad till poster i Gvrigt totalresultat 1 0 1 0
Summa k som inte k att ificeras till periodens resultat -2 -2 -2 -1

som k att omklassificeras till periodens resultat

Forandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser -14 0 8 -5
Summa k som k att omklassificeras till periodens resultat -14 0 8 -5
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -16 -2 6 -7
Totalresultat fér perioden 47 65 216 173
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 47 65 215 172
Acando AB (publ.)
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BALANSRAKNING KONCERNEN | SAMMANDRAG

31 Dec 31 Dec
(MSEK) Not 2018 2017
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 4 1340 1101
Ovriga immateriella tillgdngar 2 3
Materiella anldggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgdngar 43 38
Finansiella anldggningstillgéngar
Uppskjutna skattefordringar 11 8
Ovriga finansiella anliggningstillgdngar 12 5
Summa anlédggningstillgangar 1409 1155
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 658 637
Ovriga fordringar 38 13
Aktuella skattefordringar 18 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 75 68
Likvida medel 56 90
Summa omséttningstillgangar 845 811
Summa tillgéngar 2253 1966
Eget kapital
Aktiekapital 5 146 145
Ovrigt tillskjutet kapital 753 753
Reserver -20 -28
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 412 342
Innehav utan bestimmande inflytande 3 2
Summa eget kapital 1294 1214
Skulder
Langfristiga skulder 6 151 58
Kortfristiga skulder 6 808 695
Summa skuld 959 752
Summa eget kapital och skulder 2253 1966
Acando AB (publ.)
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

BOKSLUTSKOMMUNIKE
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Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Aktie- Ovr. tillskj. Balanserad bestammande Summa
(MSEK) kapital kapital Reserver vinst inflytande Eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2017 144 739 -22 291 1 1152
Periodens resultat - - - 179 1 180
Ovrigt totalresultat for perioden - - -5 -1 0 -7
Summa totalresultat - - -5 177 1 173
Nyemission 1 14 - - - 15
Lémnad utdelning* till aktiedgare i moderbolaget - - - -134 - -134
Incitamentsprogram - - - 8 - 8
Utgdende balans per 31 december 2017 145 753 -28 342 2 1214
Periodens resultat - - 209 1 210
6vri§t totalresultat fér perioden - - 8 -2 0 6
Summa totalresultat - - 8 207 1 216
Lémnad utdelning* till aktiedgare i moderbolaget - - -145 - -145
Nyemission 1 - - - - 1
Aterkop egna aktier - - - -1 - -1
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - - - -1 1 -
Incitamentsprogram - - - 9 - 9
Utgaende balans per 31 d ber 2018 146 753 -20 412 3 1294

*Utdelning avser i sin helhet stamaktier.

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN | SAMMANDRAG

Jan - Dec Jan - Dec
(MSEK) Not 2018 2017
Den |6pande ver
Resultat efter fi iella poster 276 243
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 7 21
Betalda skatter -50 -22
fléde fran den l6pande ver
fore foréndring av ré i 233 242
Nettoféréndring i rérelsekapitalet -13 -52
fléde fran den l6pande ver 220 190
Kassafléde fran investeringsver -139 -76
fran finansieringsverksamheten -118 -98
Periodens k flod -37 16
Likvida medel vid periodens borjan 90 72
Kursdifferens i likvida medel 3 1
Likvida medel vid periodens slut 56 90
Acando AB (publ.)
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Koncerngem/
(MSEK) Not Sverige Tyskland Norge Totalt justering Totalt
Okt - Dec 2018
Nettoomsattning 461 140 195 796 1 797
Rorelseresultat 60 11 24 95 -11 83
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -2
efter poster 81

Skatt -18
Periodens resultat 63
Okt - Dec 2017
Nettoomséttning 444 116 131 692 0 691
Rorelseresultat 66 16 13 95 -8 87
Finansiella intakter 1
Finansiella kostnader -1

Itat efter poster 88
Skatt -21
Periodens resultat 67
Jan - Dec 2018
Nettoomsattning 1674 547 609 2829 -3 2826
Rérelseresultat 197 46 61 303 -39 264
Finansiella intakter 15
Finansiella kostnader -3

Itat efter poster 276
Skatt -66
Periodens resultat 210
Jan - Dec 2017
Nettoomséttning 1570 429 445 2444 0 2444
Rérelseresultat 190 49 34 273 -29 243
Finansiella intakter 2
Finansiella kostnader -3

Itat efter fi iella poster 243
Skatt -63
Periodens resultat 180
Finansnetto och skatt fordelas ej per segment.
Intaktskategorin Licensintdkter rapporteras under kategorin Nettoomsattning da det inte r betydande belopp

Application

(MSEK) Digital Consulting Enterprise Services Total
Okt - Dec 2018
Nettoomsattning 441 198 100 58 797
Okt - Dec 2017
Nettoomséttning 316 205 114 56 691
Jan - Dec 2018
Nettoomséttning 1441 759 407 220 2826
Jan - Dec 2017
Nettoomsattning 1106 715 382 241 2444
Acando AB (publ.)
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Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
(MSEK) Not 2018 2017 2018 2017
Resultat
Nettoomsattning 797 691 2826 2444
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 90 91 287 260
Rérelseresultat fére nedskrivningar av immateriella tillgdngar (EBITA) 84 87 267 245
Rorelseresultat (EBIT) 83 87 264 243
Periodens resultat 63 66 209 180
EBITDA-marginal, % 11,2 13,2 10,2 10,6
EBITA-marginal, % 10,5 12,6 9,4 10,0
Rérelsemarginal (EBIT), % 10,4 12,5 9,4 10,0
Vinstmarginal, % 10,2 12,7 9,8 9,9
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 7 20 19
Avkastning pa eget kapital, % 5 6 17 15
Finansiell stéllning
Soliditet, % 57 62 57 62
Réntetédckningsgrad, ggr 76 173 87 111
Nettoskuld i relation till EBITDA, % 0,3 0,1 0,3 0,1
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 12,23 11,46 12,23 11,46
Kassafléde per aktie, SEK 0,07 0,27 -0,35 0,15
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,59 0,63 1,98 1,71
Anstillda
Antal anstéllda vid periodens slut 2120 1935 2120 1935
Genomsnittligt antal anstéllda 2123 1938 2028 1817
Nettoomséttning per anstalld, TSEK 375 357 1394 1345
Investeringar
Nettoinvesteringar 90 59 260 148

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Acando presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Acando
anser att dessa matt ger kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mgjliggor utvardering av trender och
bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som
anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Definitionen
av nyckeltalen finns beskrivna i Acandos arsredovisning for 2017 pa sid 75 dar aven helarssiffrorna for ar 2017 redovisats.
Nyckeltalens komponenter aterfinns i rakningarna sid 15-19 eller under rubriken Finansiell stéllning sid 10 i denna rapport.

OVRIGA DEFINITIONER

Genomsnittligt antal anstéllda

Antal anstallda vid periodens ingang adderat med antalet anstallda vid perioden utgang delat med tva.

Nettoomsittning per anstalld

Nettoomsattningen for perioden dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.

Atagandeprojekt

Projekt dar Acando har en hogre grad av leveransansvar mot gemensamt uppsatta mal oftast forenat med ett fordjupat samarbete
med kunden. Atagandeprojekt innebar inte med nédvéandighet ett kommersiellt 6kat riskinnehall i form av ett fastprisatagande.

Acando AB (publ.)

www.acando.com

CGl:s erbjudande till aktiedgarna i Acando AB (publ)

19 (24)



ACANDOS BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR 2018

CAINZO

BOKSLUTSKOMMUNIKE
1 januari — 31 december 2018

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
(MSEK) Not 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 32 27 117 96
Totala intdkter 32 27 118 96
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -19 -15 -69 -53
Personalkostnader -6 -5 -21 -18
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -3 -2 -10 -8
Nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar 0 0 -1 -1
Rorelseresultat 4 5 17 16
Itat fran fi iella poster
Finansiella intakter 8 0 -2 2 40
Finansiella kostnader -2 1 =) -3
efter fi iella poster 2 4 16 53
i itii -1 -5 -4 -5
Skatt pa periodens resultat -1 0 -3 -2
Periodens resultat 1 -1 8 46
BALANSRAKNING MODERBOLAGET
31 Dec 31 Dec
(MSEK) Not 2018 2017
Anl3ggni illgd
Immateriella anldggningstill
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2 3
Materiella anléggningstillgé.
Materiella anliggningstillgdngar 22 21
Fil iella anldggnir
Finansiella anliggningstillgdngar 1530 1486
Summa anléggningstillga 1554 1510
Omesattninestilled
Fordringar hos koncernféretag 39 28
Kundfordringar 0 0
Ovriga fordringar 2 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 8
Likvida medel 0 1
Summa omséttningstillgingar 51 38
Summa tillgé 1605 1548
Eget kapital
Aktiekapital 146 145
Reservfond 110 110
Overkursfond 647 647
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 33 164
Summa eget kapital 935 1066
Obeskattade reserver 10 5
Skulder
Langfristiga skulder 43 0
Avsattningar 12 28
Skulder till koncernbolag 487 342
Kortfristiga skulder 118 108
Summa skulder 660 477
Summa eget kapital och skulder 1605 1548
Acando AB (publ.)
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Not 1 Redovisningsprinciper och upplysningar

Koncernens Delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 och, vad galler moderbolaget, RFR 2. | 6vrigt
tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer med vad som framgar av arsredovisningen 2017.
Upplysningar enligt IAS 34:16A framkommer foérutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
aven i 6vriga delar av delarsrapporten.

Under 2018 har koncernen boérjat tilldmpa IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter fran avtal
med kunder. Effekterna av 6vergangen till IFRS 9 och IFRS 15 har ej medfért nagon vastenlig effekt for
koncernen eller moderbolaget. Enligt IFRS 15 redovisas intdkten nar kunden far kontroll éver erhallna
tjanster istallet for som tidigare nar risker och férmaner évergick till kunden. IFRS 15 ar ocksa tydligare nar
det galler att identifiera de olika prestationskraven i kontrakten med kunder. Vid genomgéang av effekterna
av 6vergangen till IFRS 15 har inte nagra materiella effekter pa koncernens omsattning, kostnader och
rorelseresultat for 2017 identifierats och nagon omrékning av jamforelsesiffror for 2017 har darfor inte skett.
IFRS 9 innebar en nedskrivningsmodell fér kundférluster som baseras pa forvantade kreditforluster istallet
for intraffade kreditforluster. Ovriga upplysningar aterfinns under Koncernens segment sid 18.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019. Acando planerar inte att
fortidstillampa IFRS 16. Fér Acando som leasetagare innebar IFRS 16 att samtliga leasingavtal skall
redovisas som tillgangar och skulder i balansrékningen representerande ratten att nyttia den leasade
tillgangen respektive atagandet att betala framtida leasingavgifter. For leasingavtal redovisas avskrivningar
pa leasingtillgangen och rantekostnader hanforliga till leasingskulden i resultatrékningen. Fér Acando
beddms balansomslutningen 6ka genom aktivering av avtal som idag klassificeras som operationella,
rérelseresultatet kommer att forbattras medan de finansiella kostnaderna kommer att 6ka. Acando goér idag
antagandet att balansomslutningen kommer att 6ka med cirka atta till tio procent vid évergangen som
redovisas forst i delarsrapporten for forsta kvartalet 2019.

| vissa fall har avrundningar skett, vilket innebar att tabeller och berakningar inte alltid summerar exakt.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna, gér styrelsen och bolagsledningen bedémningar och
antaganden som paverkar féretagets resultat och stéllning samt Iamnad information i dvrigt.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historiska erfarenheter och andra
faktorer, inklusive férvantningar om framtida handelser som forvantas rimliga under radande forhallanden.
Faktiskt utfall kan komma att skilja sig fran gjorda bedémningar.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebara betydande risk for justeringar i
redovisade varden fér resultat och finansiell stdlining under kommande rapportperioder ar framst
bedémningar om  marknadsférutsattningar,  nyttjandeperiod  fér  koncernens  immateriella
anlaggningstillgangar, prévning av nedskrivningsbehov for goodwill, samt intaktsredovisning av
fastprisprojekt. Slutligt utfall av tillaggskdpeskillingar kan aven de fa vasentlig effekt.

For en fullstandig redogérelse av de viktiga uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernen
hanvisas till arsredovisningen fér 2017.

Acando AB (publ.)
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Not 3 Risker och osdkerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, férandrade kundkrav,
minskad efterfragan pa konsulttjanster, kundkoncentration, forandrat beteende fran konkurrenterna samt
valuta-, kredit- och ranterisker. For att fortsatta vaxa ar Acando beroende av att kunna utveckla, behalla
samt rekrytera kvalificerade medarbetare och samtidigt uppratthalla en personalkostnadsniva som &r rimlig
med hansyn till priset mot kund. Vid ett starkt konjunkturlage 6kar konkurrensen om kvalificerade
medarbetare.

Acandos allmanna syn pa affarsriskerna har inte féréandrats jamfért med den detaljerade redogérelse som
aterfinns under avsnittet "Risker och méjligheter” i Foérvaltningsberattelsen i arsredovisningen for 2017.

Not 4 Goodwill

| jdmfdrelse med 31 december 2017 har goodwill 6kat med 239 MSEK. Detta utgors av preliminar goodwill
om 63 MSEK for forvarv i forsta kvartalet 2018 inom segmentet Tyskland samt 27 MSEK for forvarv i tredje
kvartalet 2018 inom segmentet Norge och 61 MSEK inom segmentet Sverige samt goodwill om 90 MSEK
avseende forvarv i fiarde kvartalet 2018 inom segmentet Norge. Resterande férandring om — 3 MSEK ar
valutaeffekter.

Not 5 Eget kapital

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 december 2018 till 105 857 419, varav 900 000 av
serie C vilka inte ar upptagna till handel samt 101 317 429 av serie B och 3 639 990 av serie A. Under 2018
emitterades 550 000 aktier av aktieslaget B till aktuell borskurs som ett led i finansieringen av forvarvet av
Transformator Design, ett av tre forvarv Acando genomfort under 2017. Aktier i eget forvar ar 741 833 B-
aktier och 900 000 C-aktier per 31 december 2018. C-aktierna har emitterats och aterkdpts for nominellt
varde under det andra kvartalet.

Not 6 Skulder

Langfristiga skulder

| langfristiga skulder om 151 MSEK ingar som raéntebarande dels pensionsforpliktelser i Sverige om 33
MSEK samt langfristig del av férvarvian 43 MSEK. Ovriga poster utgérs av beréknad tillaggskdpeskilling
for genomfdrda férvarv 45 MSEK samt 23 MSEK i uppskjuten skatteskuld.

Kortfristiga skulder
Av Kortfristiga skulder om 808 MSEK utgdér 61 MSEK rantebarande kortfristiga skulder i form av nyttjad
kredit om 29 MSEK samt kortfristig del av férvarvslan om 32 MSEK.
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Not 7 Finansiella instrument

Acando varderar finansiella instrument enligt verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde i
balansrakningen beroende pa instrumentets klassificering. Finansiella instrument omfattar fordringar och
likvida medel bland tillgangarna och rantebarande skulder samt leverantérsskulder bland skulderna.
Tillaggskopeskillingar varderas enligt verkligt varde.

Not 8 Finansiella intékter

| raden finansiella intékter i moderbolaget ingar utdelningar fran dotterbolag.

Not 9 Foérvarv och avyttringar

2018

Under forsta kvartalet 2018 férvarvades Anywhere.24 GmbH inom segmentet Tyskland. Anywhere.24
GmbH ar ett foretag specialiserat pa Microsofts 16sning Dynamics 365 CRM och erbjuder molnbaserade
lI6sningar. Anywhere.24 har 60 anstéallda och huvudkontor i Minchen.

Under det andra kvartalet férvarvades September Bl inom segmentet Norge. September Bl arbetar med
Retail Business Intelligence. och har stor kunskap och erfarenhet inom Business Intelligence och Supply
Chain Management. De nya verksamheterna konsolideras in i Acando Group fran den 1 september 2018.

Under det tredje kvartalet forvarvades samtliga aktier i Alterview Net Solution AB inom segmentet Sverige.
Genom forvarvet starks Acandos satsning pa molnbaserade affarssystem och tillsammans med Acandos
egen verksamhet skapas den ledande partnern for implementation av NetSuitelésningar i norra Europa.
Den nya verksamheten konsolideras in i Acando Group fran den 1 september.

Under det tredje kvartalet forvarvades Alterview Net Solutions AB inom segmentet Sverige. Genom
forvarvet starks Acandos satsning pa molnbaserade affarssystem och tillsammans med Acandos egen
verksamhet skapas den ledande partnern fér implementation av NetSuiteldsningar i norra Europa. Den nya
verksamheten konsolideras in i Acando Group fran den 1 september 2018.

Acando Norge har under fjarde kvartalet forvarvat samtliga aktier i design- och produktutvecklingsbolaget
Inventas AS. Inventas bestar av designers och produktutvecklare med bakgrund inom bade industridesign
och ingenjorsvetenskap. Acando drivs av hur tekniken kan férandra samhallet och allt fler fysiska féremal
kopplas till internet, de kommunicerar med varandra och bearbetar tillganglig information. Inventas ar bast
pa design av fysiska produkter och med Acandos kompetens inom inbyggd elektronik med kunnande inom
datahantering med molnbaserade l6sningar, Al och anvandargranssnitt skapas ett komplett erbjudande.
Den nya verksamheten konsolideras in i Acando Group fran den 1 oktober 2018.

De forvarvade bolagen har baserat pa sin storlek inte sadan vasentlig paverkan att ytterligare
tillaggsupplysningar enligt IFRS kravs.

2017

Under fjarde kvartalet 2017 foérvarvade Acando samtliga aktier i norska Bitvis AS. Bolaget erbjuder
hogspecialiserade utvecklingstjanster till ett brett spektrum av kunder fran start-ups, till storre bolag inom
elektronikindustrin. Genom forvarvet forstarker Acando erbjudanden inom digital transformation. Allt
relaterat till Industry 4.0 kraver djup teknisk kunskap och forvarvet av Bitvis ar ett viktigt steg for att hjélpa
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kunder inom loT, Embedded Software och FPGA (programmerbar digital logik). Den nya verksamheten
konsolideras in i Acando Group fran den 1 oktober 2017. Den forvarvade verksamheten har inte nagon
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stalining, den férvarvade verksamheten bidrog 2017 med
7,6 MSEK i omsattning vilket utgdr 1,7 procent av omsattningen i Norge.

Under tredje kvartalet 2017 forvarvade Acando de tva mindre bolagen Transformator Design samt Daytona.
Syftet med affaren &r att tillsammans med Acandos nuvarande verksamhet skapa erbjudanden inom
strategi, design, teknik, innovation, férandring och kommunikation. Inom segment dar konsumenter och
anvandare star i fokus, som tjanstesektorn, bank/finans, handel, offentlig sektor marks ett tydligt fokus pa
anvandarupplevelse i alla kanaler, digitala saval som fysiska. Genom att samla formagor fran
Transformator Design, Daytona och Acando skapas ett starkt helhetserbjudande kring kundupplevelser.
De nya verksamheterna konsolideras in i Acando Group frén den 1 september 2017. Den foérvarvade
verksamheten har inte nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stéllning, sammantaget har
den férvarvade verksamheten bidragit 2017 med 13,6 MSEK i omsattning vilket utgér 0,9 procent av
omsattningen i Sverige.

Not 10 Narstaendetransaktioner
Transaktioner med narstaende har baserats pa vedertagna kommersiella villkor i branschen och har ingatts

under normala kommersiella villkor.

For information om Iéner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och
liknande férmaner for styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 9 i Acandos arsredovisning
2017.

Not 11 Handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser efter periodens utgang
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REDOGORELSE FRAN STYRELSEN FOR ACANDO

Redogorelse fran styrelsen for Acando

Redogorelsen for Acando pa sidorna 15 — 53 i denna erbjudandehandling har granskats av Acandos styrelse. Det ar
styrelsens uppfattning att denna kortfattade beskrivning av Acando ger en korrekt och rattvisande, om an inte
fullstandig, bild av Acando.

Stockholm den 15 mars 2019

Acando AB (publ)
Styrelsen
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet for aktiedgare i
Acando som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen &r baserad pé nu
géllande lagstiftning och dr avsedd endast som generell information.

Sammanfattningen behandlar inte:

e situationer da aktier innehas som lagertillgang i ndringsverksamhet,

e situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

e situationer da aktier férvaras pa ett investeringssparkonto,

e de sérskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust) och utdelning i bolags-
sektorn som kan bli tilldmpliga da investeraren innehar aktier i Acando som anses vara naringsbetingade
(skattemdssigt),

e de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tilldmpliga pa aktier i bolag som &r eller har varit famansféretag eller pa
aktier som foérvérvats med stod av sadana aktier,

* de sérskilda regler som kan bli tilldmpliga fér fysiska personer som gér eller aterfér investeraravdrag,

* utldndska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige, eller

* utlédndska féretag som har varit svenska féretag.

Sérskilda skatteregler géller vidare for vissa féretagskategorier. Den skattemdssiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare bér radfraga oberoende skatteradgivare om de
skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medféra for dennes del, inklusive tilldmpligheten och effekten av utlédnd-

ska regler och skatteavtal.

Beskattning i Sverige vid avyttring av aktier i
Acando

For aktieagare i Acando som accepterar Erbjudandet och
avyttrar sina aktier i Acando aktualiseras kapitalvinstbeskattning.
Kapitalvinst respektive kapitalférlust berdknas som skillnaden
mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgif-
ter, och omkostnadsbeloppet och ska redovisas i inkomstdeklara-
tionen.” Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag
och sort laggs samman och berdknas gemensamt med
tilldmpning av genomsnittsmetoden. Vid férsaljning av mark-
nadsnoterade aktier, sdsom aktier i Acando, far alternativt
schablonmetoden anvandas. Denna metod innebér att
omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent av forsalj-
ningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar och
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstsla-
get kapital &r 30 procent. Kapitalférlust pa marknadsnoterade
aktier, sasom aktierna i Acando, far dras av fullt ut mot skatte-
pliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar dels pa aktier,
dels pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas som
aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder eller specialfonder
som innehaller endast svenska fordringsratter, sa kallade
rantefonder). Av kapitalférlust som inte dragits av genom nu
namnda kvittningsmaojlighet medges avdrag i inkomstslaget
kapital med 70 procent av forlusten. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av
tjanst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommu-
nal fastighetsavgift. Skattereduktionen ar 30 procent av den del
av underskottet som inte éverstiger 100 000 kronor och 21
procent av det aterstdende underskottet. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

1) For aktiedgare som fick aktier i Bolaget inldsta 2007, se SKV A 2007:28 pa www.skatteverket.se.

CGl:s erbjudande till aktiedgarna i Acando AB (publ) 55



SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 21,4 procents skatt for rakenskapsar
som inleds tidigast 1 januari 2019. Avdrag for avdragsgill
kapitalforlust pa aktier medges endast mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier. Kapitalforlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas
ett visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten) och
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier under efterféljande
beskattningsar utan begransning i tiden. Om en kapitalférlust inte
kan dras av hos det féretag som gjort forlusten, far den dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier hos ett annat féretag i samma koncern,
om det féreligger koncernbidragsratt mellan féretagen och bada
foretagen begar det for ett beskattningsar som har samma
deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte nagot av
foretagens bokféringsskyldighet upphor). Sarskilda skatteregler
kan vara tillampliga pa vissa foretagskategorier eller vissa
juridiska personer, exempelvis investmentforetag och
livforsakringsforetag.

Kapitalvinster pa aktier som anses vara naringsbetingade fran ett
svenskt skatteperspektiv ar skattefria. Kapitalforluster pa
naringsbetingade aktier &r inte avdragsagilla.
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Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga

i Sverige

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige kapitalvinst-
beskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktie-
agare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
Enligt en séarskild regel ar dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbeskatt-
ning i Sverige vid avyttring av aktier i Acando, om de vid nagot
tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller under de
foregaende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock
i flera fall begransad genom skatteavtal.
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