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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprdttats med anledning av nyemissionen av hégst 27 001440 nya aktier i Ambea AB (publ), organisationsnummer 556468-4354, med féretradesratt for befintliga aktieagare
issil ). Med "Ambea”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Ambea AB (publ), den koncern som Ambea AB (publ) &r moderbolag i eller ett

("Féretra: " eller "Er
dotterbolag i koncernen. Med "Huvudégaren” avses, beroende pd sammanhang, Actor SCA, vilket &r ett partnerskap mellan Triton Fund Il L.P., rédgivna av Triton Managers Ill Limited (“Triton”) och KKR Actor Investor S.ar.l.,
som indirekt kontrolleras av KKR European Fund I, L.P., rédgivna av Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P. ("KKR") och/eller ACTR Holding AB ("ACTR Holding”), som kontrolleras av Actor SCA. Med "Finansiella rédgivare och Joint
Global Coordinators” avses Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial ("Danske Bank”) och DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige ("DNB Markets”). Med "Finansiella rédgivare och Joint Bookrunners” avses
Finansiella radgivare och Joint Global Coordinators tillsammans med Nordea Bank Abp, filial i Sverige (“Nordea”). De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och dérfér summerar inte nédvéandigtvis
tabellerna i Prospektet. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor (“SEK”) om inget annat anges. Se avsnitt “Definitioner” fér andra begrepp i detta Prospekt.

Detta Prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestédmmelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen inneb&r
inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i detta Prospekt &r riktiga eller fullsténdiga. Detta Prospekt har uppréttats i en k
Sverensstdmmer ska den svensksprakiga versionen éga féretrade.

Prospektet och Erbjudandet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av detta Prospekt eller Erbjudandet ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

Férutom vad som uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér Bolaget i detta Prospekt och som inte &r en del av den
information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, &r hédmtad fran Bolagets interna bokférings- och rapporteringssystem.

Ambea har inte vidtagit, och kommer inte att vidta nadgra andra atgérder fér att tillhandahélla ett erbjudande till allménheten i ndgot annat land &n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Sydafrika, USA eller i négon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller atgérder &n de som féljer av svensk rétt. Prospektet far féljaktligen inte distribueras i

prakig och en er akig version. | hdndelse av att versionerna inte

eller till némnda lénder respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dér distribution eller Erbjudandet enligt detta Prospekt kréver sédana &tgérder eller annars strider mot reglerna i sddant land eller sadan

jurisdiktion. Teckning av aktier och férvérv av vardepapper i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av Prospektet &liggs av Bolaget och Finansiella radgivare och Joint
Bookrunners att informera sig om, och félja, alla sadana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Varje investerare bér konsultera egna radgivare innan
utnyttjande av teckningsrétterna (“Teckningsrétter”) eller férvarv av betalda tecknade aktier (“BTA”) eller de nya aktierna som omfattas av villkoren i detta Prospekt. Investerare bér géra en sjdlvsténdig bedémning av
réttsliga, skattemdssiga, afférsméssiga, ekonomiska eller andra konsekvenser av sina investeringar. Investerare ska inte tolka innehéllet i detta Prospekt som juridisk radgivning, investeringsradgivning eller skatteradgivning.
Varken Bolaget eller Finansiella radgivare och Joint Bookrunners har vidtagit eller kommer att vidta dtgérder fér att tillata innehav eller distribution av detta Prospekt (eller ndgot annat erbjudande eller offentligt material eller
ansékningsformulér relaterade till Erbjudandet) i lander dar sadan distribution kan strida mot lag eller rattsliga krav. Underlatenhet att efterkomma de beskrivna begrénsningarna kan utgéra ett brott mot tillamplig
vérdepapperslagstiftning.

Nér investerare fattar ett investeringsbeslut maste de férlita sig p& sin egen bedémning av Ambea och Erbjudandet enligt detta Prospekt, inklusive féreliggande sakférhallanden och risker. Infér ett investeringsbeslut bér
potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvérdera och évervéaga investeringsbeslutet. Investerare far enbart férlita sig pa informationen i detta Prospekt och eventuella tillégg till Prospektet.
Ingen person &r behérig att Idmna ndgon annan information eller géra ndgra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt och, om s& &nda sker, ska sédan information eller sédana uttalanden inte anses ha godkénts av
Ambea och Ambea ansvarar inte fér sédan information eller sédana uttalanden och séddan information eller uttalanden bér inte férlitas pd. Varken offentliggérandet av Prospektet eller nagra transaktioner som genomférs med
anledning hérav ska under ndgra omsténdigheter anses innebéra att informationen i detta Prospekt &r korrekt och géllande vid annan tidpunkt &n per dagen fér offentliggérande av Prospektet eller att det inte har férekommit
nagon féréndring i Ambeas verksamhet efter ndmnda dag. Om det sker vasentliga férandringar av informationen i Prospektet kommer sddana férandringar att offentliggéras enligt bestammelserna om tillagg till prospekt enligt
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.

Som ett villkor for att & teckna nya aktier enligt Erbjudandet i Prospektet kommer varje person som tecknar nya aktier att anses ha lamnat eller, i vissa fall, bli ombedda att Iamna, utfastelser och garantier som Ambea och
dess uppdragstagare kommer att férlita sig pa. Ambea férbehdller sig att efter eget bestdmmande ogiltigférklara aktieteckning som Ambea och dess uppdragstagare anser kan inbegripa en évertridelse eller ett asidoséttande
av lagar, regler eller féreskrifter i nagon jurisdiktion.

INFORMATION TILL INVESTERARE | USA

Inga Teckningsrétter, BTA eller aktier i Ambea (“Vérdepapper”) har registrerats eller kommer att registreras enligt vid var tid gallande United States Securities Act fran 1933 (“Securities Act”), eller vardepapperslagstiftningen i
nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och Véardepapper far inte, direkt eller indirekt, utnyttjas, erbjudas, sdljas, aterférsdljas, levereras eller pd annat satt éverféras i eller till USA, férutom enligt ett tillgéngligt undantag
fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med tillamplig vérdepapperslagstiftning i aktuell delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapper erbjuds utanfér USA i
enlighet med Regulation S under Securities Act. Det kommer inte att ske ndgot erbjudande av Vérdepapper till allménheten i USA. | USA fér personer som &r “kvalificerade institutionella investerare” (Eng. qualified institutional
buyers, “QIBs”) sésom de definieras i Rule 144A, utnyttja Teckningsrétterna och képa BTA och nya aktier enligt tillgéngliga undantag fréan registreringskraven i Securities Act, férutsatt att sédana QIBs agerar i enlighet med de
forfaranden som beskrivs i avsnittet “Villkor och anvisningar — USA”. Féljaktligen kan inte investerare som inte dr QIBs delta i Erbjudandet, teckna nya aktier eller utnyttja Teckningsratter, och anmadlningssedlar eller andra
dokument som krdvs fér att delta i Erbjudandet fran saddana investerare kommer inte att accepteras av Ambea eller Finansiella radgivare och Joint Bookrunners. Finansiella radgivare och Joint Bookrunners kommer inte att

genomfdra transaktioner eller féranleda eller forsska féranleda kép eller forséljning av nagra vardepapper i eller till USA i samband med Erbjudandet. Ett erbjudande av Vardepapper till beréttigade aktiedgare i USA kommer
Ambea vara ensamt ansvarig for.

Vérdepappren har inte rekommenderats av amerikanska Securities and Exchange Commission (SEC), ndgon delstatlig vérdepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har nagon sadan myndighet beddmt
eller uttalat sig om Erbjudandet respektive riktigheten eller tillférlitligheten av detta dokument. Att pasta motsatsen &r en brottslig handling i USA.

1 USA tillhandahélls detta Prospekt pa en konfidentiell basis och enbart i syfte att méjliggéra fér en potentiell investerare att évervéga att férvirva de vérdepapper som beskrivs héri. Informationen i detta Prospekt har
tillhandahdllits av Ambea och andra kéllor som anges héri. Distribution av detta Prospekt till ndgon annan &n den mottagare som specificerats av Finansiella rédgivare och Joint Bookrunners eller deras representanter, och
eventuella personer som anlitats fér att bistd mottagaren i samband med Erbjudandet &r otillaten och spridning av information som finns i Prospektet som sker utan féregaende skriftligt medgivande fran Ambea &r férbjuden.
Samtlig reproduktion och spridning av detta Prospekt i USA, i dess helhet eller delvis, och spridning av dess innehall till négon annan person &r férbjuden. Detta Prospekt &r personligt for varje mottagare och utgér inte ett
erbjudande till négon annan eller till allménheten att teckna eller pd annat satt férvarva Vérdepapper.

Detta Prospekt utgér inte ett erbjudande att sélja eller en uppmaning om att férvérva andra vérdepapper &n Teckningsrétter, BTA eller nya aktier eller en uppmaning om att férvérva Teckningsrétter, BTA eller nya aktier om
ett sddant erbjudande eller uppmaning é&r olaglig.

Som ett villkor fér utnyttjande av Teckningsrétterna eller rétt att f& teckna BTA eller nya aktier kommer varje befintlig aktiedgare eller person som anmalt sig fér teckning av aktier att anses ha ldmnat eller, i vissa fall, bli
ombedda att Iamna, utfastelser och garantier som Ambea och dess uppdragstagare kommer att férlita sig pd. Ambea férbehaller sig att efter eget bestdmmande ogiltigférklara samtliga sadana teckningar av BTA eller nya
aktier som Ambea eller dess uppdragstagare tror kan ge upphov till évertradelse av eller asidoséttande av lagar, regler eller foreskrifter.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/EU om marknader fér finansiella instrument, ("MiFID I1”), (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID
I, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens féreskrifter om vérdepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget “MiFID Il:s produktstyrningskrav”), och utan erséttningsansvar fér skador som kan avila en “producent” (i enlighet med
MiFID II:s produktstyrningskrav) i &vrigt kan ha dértill, har aktier i Bolaget varit féremal fér en produktgodkéannandeprocess, dar malmarknaden fér aktier i Bolaget @r (i) icke-professionella kunder och investerare som uppfyller
kraven fér professionella kunder och jambérdiga motparter, var och en enligt MiFID Il (“malmarknaden”), samt (i) lampliga fér distribution genom alla distributionskanaler som &r tillatna enligt MiFID Il. Oaktat
malmarknadsbedémningen ska distributérerna notera att: vérdet pa aktierna i Bolaget kan minska och det &r inte sdkert att investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder ingen
garanterad intékt och inget kapitalskydd; och en investering i aktier i Bolaget &r endast lémpad fér investerare som inte behéver en garanterad intdkt eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med en l&dmplig
finansiell eller annan rédgivare) &r kapabla att utvérdera férdelar och risker med en sadan investering och som har tillréckliga medel fér att kunna béra sédana férluster som kan uppsté dérav. Malmarknadsbedémningen
péverkar inte kraven i ndgra avtalsmdssiga, legala eller regulatoriska férséljningsrestriktioner i férhallande till Erbjudandet. Malmarknadsbedémningen &r inte att anses som (a) en lamplighetseller passandebedémning i
enlighet med MiFID II; eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller grupp av investerare att investera i, inférskaffa, eller vidta ndgon annan &tgérd rérande aktier i Bolaget. Varje distributér &r ansvarig fér sin egen
malmarknadsbedémning rérande aktier i Bolaget och fér att bestamma lampliga distributionskanaler.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN
Prospektet innehéller vissa framdtriktade uttalanden och &sikter som avser ledningens nuvarande syn avseende framtida héndelser och férvéntade finansiella resultat och verksamhetsresultat. Framétriktade uttalanden é&r alla

uttalanden som inte hanfér sig till historiska fakta eller presenterar fakta eller omsténdigheter. Begreppen “tror”, “anser”, “uppskattar”, “férvantar”, "véntar”,
"enligt uppskattning”, “&r av uppfattningen”, “far”, “planerar”, “potentiell”, “beréknar”, “prognostiserar”, “savitt man ké&nner till” eller liknande uttryck, eller motsvarande uttryck i dess negativa form, som &r &gnade att
identifiera vissa av dessa framatriktande uttalanden. Andra framatblickande uttalanden kan identifieras i det sammanhang dér uttalandena gérs. Framétriktade uttalanden och asikter férekommer pé ett flertal platser i detta
Prospekt, inkluderande, utan begré@nsningar, i relation till framtida finansiella resultat, planer och férvéntningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och Insamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk
omgivning samt andra omsténdigheter som péverkar Bolaget.

Framaétriktade uttalanden &r baserade p& nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget k&nner till. Sddana framatriktade uttalanden &r féremal fér risker, osékerheter och andra
faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassafléde, finansiella stélining och resultat, kan komma att avvika vésentligt frén de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller
beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de férvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfért med de resultat som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfér inte fésta otillbérlig vikt vid de framétriktade uttalandena héri, och potentiella investerare uppmanas starkt att lésa
Prospektet, inklusive féljande avsnitt: “Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, "Verksamhetsbeskrivning” och "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en

antar”, "forutser”, “avser”, "kan”, "kommer”, “ska”, "bér”,

inverkan pé Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ér verksamt pé. Varken Bolaget eller Finansiella radgivare och Joint Bookrunners ldmnar négra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som
gors hari eller savitt avser det faktiska intraffandet av férutsedda utvecklingar.

I ljuset av de risker, osdkerheter och antaganden som framatriktade uttalanden &r férenade med, &r det mgjligt att framtida hdandelser som namns i detta Prospekt inte kommer att intraffa. Dessutom kan framatriktade
uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka héarrér fran tredje mans undersékningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller héndelser kan avvika vésentligt fran sadana
uttalanden. exempelvis till féljd av: férandringar i allménna ekonomiska férhallanden, i synnerhet de ekonomiska férhallandena pa de marknader dér Bolaget bedriver verksamhet, brist pa attraktiva produkter att sélja,
férandringar som paverkar réntenivéer, féréandringar som paverkar valutakurser, féréandringar i konkurrensnivéer, regulatoriska férdndringar samt intréffande av olyckor eller systematiska leveransbrister.

Efter dagen fér detta Prospekt tar varken Bolaget eller Finansiella radgivare och Joint Bookrunners nagot ansvar fér att uppdatera nagot framtidsinriktat uttalande eller fér att anpassa dessa uttalanden till faktiska
hdandelser eller utvecklingar, med undantag fér vad som féljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Prospektet innehéller information frén tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt statistik och berékningar hémtade fran branschrapporter och -studier, marknadsundersékningar, offentligt tillgénglig
information samt kommersiella publikationer. Sddana uttalanden identifieras genom hénvisning till kélla.

Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i Prospektet, bland annat avseende den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt Bolagets stélining i férhéllande till sina konkurrenter, &r inte
baserad pé publicerad statistik eller information fran oberoende tredje part och saknar dérfér kéllhdnvisning. Sadan information och séddana uttalanden aterspeglar Bolagets bésta uppskattningar med utgangspunkt i
information som erhdllits fran kunder, myndigheter, bransch- och affarsorganisationer och andra kontakter inom den bransch dar Bolaget &r verksamt samt information som har publicerats av Bolagets konkurrenter. Bolaget
anser att saddan information och sddana uttalanden &r anvéndbara fér investerares férstaelse fér den bransch i vilken Bolaget &r verksamt och Bolagets stdlining inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgang till de fakta
och antaganden som ligger bakom siffrorna, marknadsinformationen och annan information som hamtats fran offentligt tillgéngliga kéllor. Bolaget har inte heller gjort ndgra oberoende verifieringar av den information om
marknaden som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller allmanna publikationer. Aven om Bolaget &r av uppfattningen att dess interna analyser ér tillforlitliga, har dessa inte verifierats av ndgon oberoende kalla
och Bolaget kan inte garantera dess riktighet.

Eftersom uppskattningar av de marknader som Bolaget &r verksamt pa &r beroende av antaganden och en analys av ett flertal olika kéllor kan marknadernas aktérer definiera marknaderna och marknadsandelar olika.
I samband med noteringen av Ambea p& Nasdagq Stockholm inhémtade Ambea en marknadsundersékning fran ett oberoende konsultféretag. Sedan dess utgar Ambea frén andra kaéllor, enligt vad som angivits ovan, som grund
fér bransch - och marknadsinformation. Mot bakgrund av detta kan uppskattningar i férevarande Prospekt avvika fran de uppskattningar som angavs i det prospekt som uppréattades i samband med Ambeas notering.

Varken Bolaget eller Finansiella radgivare och Joint Bookrunners tar ndgot ansvar fér riktigheten i négon marknadsandels- eller branschinformation i Prospektet. Bolaget bekréftar att den information som tillhandahallits av
tredje part har dtergetts korrekt och savitt Bolaget kénner till, och kan férvissa sig om genom jamférelse med annan information som har offentliggjorts av sddan tredje part, har inte nadgra uppgifter utelémnats som skulle
kunna innebéra att den atergivna informationen &r felaktig eller vilseledande.



h o I I SAMMANFATTNIG AV FORETRADESEMISSIONEN
I n n e q Foretrddesratt

Pd& avstdmningsdagen den 20 maj 2019 berdattigar en (1)
aktie i Ambea innehavaren till en (1) Teckningsratt.

Sammanfattning .......cccccevviiiiiiiiiiiiin, 2 Fem (5) Teckningsratter ger ratt att teckna tvé (2) nya

Riskfaktorer ..........ceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e, 16 aktier i Ambea. | den utstrdckning nya aktier inte tecknas
med féretradesratt ska dessa erbjudas aktiedgare och

Inbjudan till teckning av aktier i Ambea........ 31 andra investerare till teckning.

Bakgrund och motiv .........cceeeiiiiiiiiiiniiiiinnnn. 32 Teckningskurs

Vel sl amiening s 33 45 SEK per ny Ambea-aktie. Inget courtage utgadr.

NMermerstvensl 39 Avstdmningsdag fér deltagande i Féretrddesemissionen
med foretrddesratt

Verksamhetsbeskrivning ..........ccccceeenueennnne. 59 20 maj 2019

Regulatorisk 6versikt.........cccoeieiiiiiieniiiinnnnnn. 76 Teckningsperiod

) o ) 22 maj - 5 juni 2019
Utvald finansiell information........................ 81
Proformaredovisning............ccoociiiiiiinnn. 94 Handel i Teckningsrétter

22 maj - 3 juni 2019

Kommentarer till den finansiella
103 Handel i BTA

utvecklingen........ccooiiiiiiiiiiiii - o
22 maj - 18 juni 2019

Kapitalisering, skuldsattning och

ovrig finansiell information ............cccccoeeenen. 112 TeCkn.ing med Teckrfingsratter .
Teckning med Teckningsrdtter sker under tecknings-

Styrelse, ledande befattningshavare perioden genom samtidig kontant betalning.

OCh revisor.......ueeiiiiiiiiiieeiiiiiii e 116 Férvaltarregistrerade aktiedgare ska anmdla sig till, och
enligt instruktion fran, férvaltaren.

Bolagsstyrning ........cccooevvviiiiiiiiiiiiiinnniiieinnnnn. 123

Teckning utan féretrddesrdtt
Aktiekapital och dgarférhallanden............... 126 Ansdkan om teckning utan féretrédesrétt ska ske i enlighet
med instruktionerna i avsnittet " Villkor och anvisningar”.
Férvaltarregistrerade aktiedgare ska anmadla sig till, och
enligt instruktion, fran férvaltaren.

Bolagsordning .........coeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnicciininnn. 130

Legala fragor och kompletterande

information............ocooo 131 Svrigt
Skattefrégor i SVerige .......oocvevveeieeniienienenn 136 Kortnamn (ticker): AMBEA
ISIN-kod: SE0009663826
[RX it ielteI Nl aacccccconponaommaecccaacaaaccacononaoconenoaaaan 139 ISIN-kod Teckningsratt: SE0012673523

e [ =Y = S 141 ISIN-kod BTA: SE0012673531

FINANSIELL KALENDER

Deldrsrapport fér perioden
1januari-30 juni 2019, Q2 20 augusti 2019

Deldrsrapport fér perioden
1januari-30 september 2019, Q3 8 november 2019

VISSA DEFINITIONER

Ambeaq, Bolaget eller Koncernen Huvuddgaren Finansiella radgivare och

Ambea AB (publ), den koncern som Actor SCA, ett partnerskap mellan Triton Joint Bookrunners

Ambea AB (publ) ér moderbolag i eller och KKR, och/eller ACTR Holding, beroende Finansiella radgivare och Joint Global
ett dotterbolag i koncernen, beroende pa pd sammanhang. Coordinators tillsammans med Nordea

sammanhang. sl e e sl Bank Abp, filial i Sverige.

Euroclear Sweden Joint Global Coordinators Nasdaq Stockholm
Euroclear Sweden AB. Danske Bank och DNB Markets. Den reglerade marknad som drivs av
Nasdaq Stockholm Aktiebolag.

Foéretrddesemissionen
Erbjudandet att teckna nya Ambea-aktier Prospektet

i enlighet med de villkor som féreskrivs Detta prospekt.
i detta Prospekt.
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Sammanfattning

Sammanfattningen stdlls upp efter informationskrav i form av ett antal "punkter” som ska
innehdalla viss information. Dessa punkter dr numrerade i avsnitt A— E (A.1- E.7). Denna
sammanfattning innehdller alla de punkter som ska ingd i en sammanfattning for denna typ
av vdrdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behéver ingd, kan det finnas luckor
i numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt ska ingda i sammanfattningen for denna
typ av vardepapper och emittent kan det forekomma att det inte finns nagon relevant
information att ange betrdffande sadan punkt. I sadant fall innehdller sammanfattningen
en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen “ej tilldimplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Al Introduktion Denna sammanfattning bor ldsas som en introduktion till detta prospekt ("Prospek-
och varningar tet”). Varje beslut om att investera i virdepapperen ska baseras pa en bedomning av
Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende information i ett
prospekt anférs vid domstol, kan den investerare som ir kidrande i enlighet med med-
lemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versatt-
ning av prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan
endast dlaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versiattningar
dédrav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de
andra delarna av Prospektet, eller om den inte, 1last tillsammans med andra delar av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare i 6vervigandet att investera
1 de viardepapper som erbjuds.
A.2 Samtycke till Ej tillamplig. Foretradesemissionen omfattas inte av finansiella mellanhénder.
finansiella
mellanhdnders
anvdndning av
Prospektet

Avsnitt B - Emittenten och eventuell garantigivare

B.1 Firma och Ambea AB (publ), org. nr 556468-4354. Bolaget anvinder handelsbeteckningen Ambea.
handelsbeteckning
B.2 Emittentens sdite | Ambea har sitt séte 1 Stockholm. Bolaget 4r ett publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt

och bolagsform

svensk ritt och bedriver sin verksamhet enligt svensk rétt. Bolagets associationsform
regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).
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SAMMANFATTNING

B.3

Beskrivning av
emittentens
verksamhet

Ambea ir den storsta aktoren inom omsorgstjanster i Skandinavien? med fokus pé att
bedriva boendeomsorg for dldre och personer med funktionsnedsittning eller i behov av
sociala stodinsatser. Ambeas verksamhet omfattade per den 31 mars 2019 cirka 900
enheter i Sverige, Norge och Danmark, med totalt cirka 12 500 anstéllda?. Pa Bolagets
enheter i egen regi finns totalt 8 220 baddar och platser®. Bolaget driver, via varumaér-
kena Nytida, Vardaga, Stendi, Altiden och Klara, omsorgsverksamhet foér personer med
funktionsnedséattning, individ- och familjeomsorg, 4ldreomsorg inklusive hemtjanst
samt bemanningstjidnster. Verksamheten bedrivs i bade egen regi och pa entreprenad.
Ambeas nettointdkter uppgick till 11 073 MSEK pa proformerad basis under réiken-
skapséaret 2018, varav 71 procent utgjorde intdkter fran enheter som drivs i egen regi,
26 procent utgjorde intdkter fran entreprenadverksamhet och 3 procent utgjorde
intékter fran bemanningstjanster. Proforma EBITA uppgick till 735 MSEK och rérelse-
resultatet pa proformerad basis (proforma EBIT) till 606 MSEK.?»

B.4a

Trender

Omsorg inom funktionsnedsdttning

Marknaden for funktionsnedsittning i Sverige (enligt LSS) har under perioden 2013 till
2017 vuxit fran cirka 32 MDSEK till cirka 39 MDSEK. Den privata andelen av markna-
den har under perioden 2013 till 2017 uppvisat en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om
cirka 5 procent.? Marknaden for funktionsnedséttning i Norge har under perioden 2013
till 2017 vuxit fran cirka 13 MDSEK till cirka 15 MDSEK. Den privata marknaden har
under perioden 2013 till 2017 uppvisat en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka

2 procent.” Marknaden for funktionsnedséttning i Danmark har under perioden 2013
till 2017 minskat fran cirka 16 MDSEK till cirka 15 MDSEK.®

Individ- och familjeomsorg

Marknaden for individ- och familjeomsorg i Sverige har under perioden 2013 till 2017
vuxit fran cirka 24 MDSEK till cirka 30 MDSEK. Den privata marknaden har under
perioden 2013 till 2017 uppvisat en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 7 procent.”
Antalet individer med svara besvéar av &ngslan, oro och dngest har 6kat kraftigt under
perioden 2007 till 2018, sarskilt bland yngre individer.'” Marknaden f6r individ- och
familjeomsorg i Norge har under perioden 2013 till 2017 vuxit fran cirka 24 MDSEK till
cirka 27 MDSEK. Den privata marknaden f6ér individ- och familjeomsorg har under
perioden 2013 till 2017 uppvisat en genomsnittlig arlig tillvixttakt om cirka 4 procent.'”
I Danmark har marknaden for individ- och familjeomsorg under perioden 2013 till 2017
vuxit fran cirka 15 MDSEK till cirka 17 MDSEK.'?

1) Ambea forvarvade under 2018 Aleris Omsorgs verksamheter. Informationen baseras pa omséttningssiffror
2017 fér Ambeas samt Aleris Omsorgs verksamheter och fér Ambeas storsta konkurrenter inom Ambeas
marknad.

2) Medelantal anstéllda under forsta kvartalet 2019 (heltidsekvivalenter).

3) Per 31 mars 2019.

4) Ambea forviarvade under 2018 Aleris Omsorgs verksamheter. Informationen baseras pa reviderade
proformasiffror. Proformaredovisningen dr avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes
inte till att beskriva Ambeas faktiska finansiella stdllning eller resultat.

5) Baserat pa proformaredovisning fér 2018. Proformaredovisningen ar avsedd att beskriva en hypotetisk
situation och tjdnar saledes inte till att beskriva Ambeas faktiska finansiella stéllning eller resultat.

6) Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting, Almega, Ambea.

7) Statistisk Sentralbyra, Ambea.

8) Statistikbanken Danmark, Ambea.

9) Statistiska centralbyréan, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting, Almega, Ambea.

10) Statistiska centralbyran, Folkhdlsomyndigheten — Nationella folkhélsoenkéten.

11) Statistisk Sentralbyra, Helsedirektoratet, Bufdir, Uloba, Regjeringen, Ambea.

12) Statistikbanken Danmark, Ambea.
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SAMMANFATTNING

B.4a

Trender, forts.

Aldreomsorg och hemtjdnst

Marknaden for dldreomsorg i Sverige har under perioden 2013 till 2017 vuxit fran cirka
100 MDSEK till cirka 117 MDSEK. Under perioden 2013 till 2017 har den privata
marknaden uppvisat en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 4 procent. Om andelen
aldre som bor pa sérskilt boende forblir konstant och Statistiska centralbyrans demo-
grafiprognos for perioden till 2030 4r korrekt, kommer antalet individer i behov av
dldreboende att 6ka med cirka 36 000 under perioden, motsvarande en 6kning om 55
procent.” Personer som lider av demenssjukdom i Sverige forvintas néastan férdubblas
fram till 2050.2 Marknaden for 4ldreomsorg inklusive hemtjénst i Norge har under
perioden 2013 till 2017 vuxit fran cirka 85 MDSEK till cirka 101 MDSEK. Den privata
marknaden har under perioden 2013 till 2017 uppvisat en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt om cirka 8 procent.? Omsorgsmarknaden for dldreomsorg inklusive hemtjanst i
Danmark har under perioden 2013 till 2017 vuxit fran cirka 56 MDSEK till cirka

65 MDSEK.?

Okad andel privata aktdrer

Andelen privata utférare inom omsorgsmarknaden i Sverige och Norge har ¢kat under
de senaste aren. Den svenska totala omsorgsmarknaden for privata aktorer har exem-
pelvis under perioden 2011 till 2017 6kat fran 19 procent till 22 procent.? Detta férklaras
av brist pa offentliga resurser, 6kat behov av specialiserad vard och omsorg, 6kade
kvalitetskrav samt ckat krav pa valfrihet. I jimforelse med flera andra europeiska
lander dr den privata marknadsandelen fortfarande lag i Sverige och Norge®. Ambea
bedomer att behovet av omsorgstjanster i Sverige saval som Norge och Danmark
kommer att 6ka pa grund av den underliggande marknadstillvixten, vilket i kombina-
tion med den radande platsbristen” 6kar kommunernas driftskostnader ytterligare.

1) Socialstyrelsen, Statistiska centralbyran.

2) Socialstyrelsen, ”Nationell utvirdering — Vard och omsorg vid demenssjukdom” (2018).

3) Statistisk Sentralbyra, Helsedirektoratet, Bufdir, Uloba, Regjeringen, Ambea.

4) Statistikbanken Danmark, Ambea.

5) Statistiska centralbyran.

6) Statistisches bundesamt, NHS, Terveyden ja Hyvinvoinnin Laitos, Statistiska centralbyran, Statistisk
Sentralbyra.

7) Boverket.

B.5

Beskrivning av
Koncernen och
Bolagets plats
i Koncernen

Per dagen for Prospektet omfattar Koncernen moderbolaget Ambea AB (publ) samt 127
direkt och indirekt 4gda dotterbolag.

B.6

Stérre aktiedgare,
kontroll 6ver
Bolaget och
anmdlnings-
pliktiga personer,
storre aktiedgare
samt kontroll

Bolaget har per 31 mars 2019 cirka 2 277 aktiedgare varav de storsta framgér av
tabellen nedan.

Antal aktier
28 033 096
5958 679
5872479
3652120
2289229
2229 434
2051431
2039033
1703 080
1052 241

Aktiedgare

ACTR Holding AB

Didner & Gerge Fonder Aktiebolag
ACTORS.C.A.

Catella Fondférvaltning

Aktier (%)
41,46
8,81
8,68
5,40
3,39
3,30
3,03
3,02
2,52
1,56

Roster (%)
41,46
8,81
8,68
5,40
3,39
3,30
3,03
3,02
2,52
1,56

Lannebo Fonder

JPM Chase NA

RAM ONE

Ambea Management SARL

RBC Investor Services Bank S.A.
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., W8IMY
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag

Nedanstaende sammandrag avser riakenskapsaren 2018, 2017 och 2016 samt férsta
kvartalet for rakenskapsaren 2019 och 2018. Rdkenskaperna for aren 2018, 2017 och
2016 ar reviderade medan uppgifterna for forsta kvartalet 2019 och 2018 varken har
granskats eller reviderats av Ambeas revisorer. Rakenskaperna avseende rikenskaps-
aren 2018, 2017 och 2016 har uppréttats 1 enlighet med International Financial
Reporting Standards ("IFRS”) utgivna av International Accounting Standards Board
("IASB”) sasom de faststillts av Europeiska unionen ("EU”). Utover detta har arsredo-
visningslagen samt radet for finansiell rapportering RFR 1, innehallande komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, tillampats. Rédkenskaperna avseende det forsta
kvartalet for riakenskapsaren 2019 och 2018 har upprattats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering, drsredovisningslagen samt radet fér finansiell rapportering RFR 1,
kompletterade redovisningsregler for koncernen, och RFR 2, redovisning for juridiska
personer.

Rapport 6ver resultat fér Koncernen

Foérsta kvartalet For rdkenskapsdren som

(januari-mars)" avslutades den 31 december?
MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Rérelsens intdkter
Nettoomsdattning 2516 1467 6076 5816 5334
Ovriga rérelseintakter 17 10 70 83 75
Totala intdkter 2533 1477 6146 5899 5409
Rérelsens kostnader
Férbrukningsmaterial -92 -44 -184 -182 -176
Ovriga externa kostnader =375 -297 -1251 -1139 -1008
Personalkostnader -1809 -1014 -4142 -4 033 -3 817
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -195 -32 -135 -110 -102
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 -4 -4 -23 -1
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -1 -10 -4
Rorelseresultat (EBIT) 62 86 429 402 301
Finansiella intdkter " 1 2 7 6
Finansiella kostnader -61 -10 -40 -121 -135
Finansiella poster netto -50 -9 -38 -114 -130
Resultat efter finansnetto 12 77 391 288 171
Resultat fére skatt 12 77 391 288 171
Skatt pd periodens resultat -3 =17 -96 -62 -44
Periodens resultat 9 60 295 226 128
1) Ejreviderad.

2) Informationen har hdmtats fran drsredovisningar fér rdkenskapsaren 2016, 2017 och 2018 som har reviderats av Ambeas
revisorer.
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag,
forts.

Rapport 6ver finansiell stdllning fér Koncernen

Férsta kvartalet

Per 31mars" Per 31 december?
MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Tillgdngar
Anldggningstillgangar
Goodwill 6544 3817 4058 3774 3517
Kundkontrakt och kundrelationer 668 452 446 466 435
Ovriga immateriella tillgangar 23 17 22 19 14
Nyttjanderdttstillgangar 4321 - - - -
Materiella anlaggningstillgédngar 221 212 21 201 168
Langfristiga fordringar pd koncernbolag 0 0 0 0 1
Derivatinstrument 3 0 0 0 1
Uppskjutna skattefordringar 66 68 35 76 94
Langfristiga fordringar 33 27 27 26 21
Summa anldggningstillgangar 11879 4593 4799 4562 4252
Omsdttningstillgdngar
Varulager 0 0 0 0 0
Kundfordringar 1145 646 622 624 583
Kortfristiga fordringar pé koncernbolag 0 0 0 0 7
Ovriga fordringar 98 66 68 94 32
Férutbetalda kostnader och upplupna
intdkter 294 178 167 157 145
Likvida medel 297 77 62 87 318
Summa omsdttningstillgdngar exklusive
tillgdngar till férsdljning 1834 967 919 962 1085
Tillgangar till férsaljning 87 50 74 43 82
Summa omsdttningstillgdngar 1921 1016 993 1005 1167
Summa tillgdngar 13 800 5609 5792 5567 5418

1) Ejreviderad.

2) Informationen har hdmtats fran arsredovisningar fér rakenskapsaren 2016, 2017 och 2018 som har reviderats av Ambeas

revisorer.

Tabellen fortsdtter pa ndsta sida
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SAMMANFATTNING

Utvald finansiell | Rapport éver finansiell stéllning fér Koncernen, forts.

information i Foérsta kvartalet

sammandrag, Per 31mars" Per 31 december?

forts. MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 2 2 2 2 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4965 4965 4965 4965 4772
Reserver 8 4 1 0 3
Balanserade vinstmedel inklusive
periodens resultat -2254 -2427 -2261 -2487 -2709
Eget kapital hdnférligt till
moderféretagets aktiedgare 2721 2544 2707 2480 2067
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0
Summa eget kapital 2721 2544 2707 2480 2067
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 2193 367 614 710 2162
Leasingskulder 3665 - - - -
Ovriga icke rantebdrande skulder 0 0 0 4 72
Avsdattningar fér pensioner 33 6 4 6 6
Ovriga avséttningar 69 0 0 0 24
Uppskjutna skatteskulder 159 19 114 124 109
Summa ldngfristiga skulder 6119 492 732 844 2373
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebdrande skulder 1200 41 37 43 159
Foretagscertifikat 1537 1715 1404 1349 0
Leasingskulder 672 - - - -
Leverantérsskulder 260 150 198 194 166
Skatteskulder 56 49 93 73 54
Ovriga icke rantebdrande skulder 145 71 74 96 80
Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter 1089 547 547 488 519
Summa kortfristiga skulder 4960 2573 2353 2243 978
Summa eget kapital och skulder 13 800 5609 5792 5567 5418
1) Ejreviderad.
2) Informationen har hdmtats fran arsredovisningar fér rékenskapséren 2016, 2017 och 2018 som har reviderats av Ambeas

revisorer.
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B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag,
forts.

Rapport 6ver kassafléden for Koncernen

For rdkenskapsdren som

Foérsta kvartalet avslutades
(januari-mars)" den 31 december?
MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fére féréndringar
av rérelsekapital 159 77 465 383 318
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital -106 -7 73 -41 -108
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 54 71 538 342 210
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -2 619 -58 -400 -447 -1052
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 2805 -16 -164 -130 969
Periodens kassaflode 240 -3 -25 -235 127
Likvida medel vid periodens bérjan 62 87 87 318 189
Valutakursdifferens i likvida medel -4 -7 0 3 2
Likvida medel vid periodens slut 297 77 62 87 318

1) Ejreviderad.

2) Informationen har hdmtats fran arsredovisningar fér rakenskapsaren 2016, 2017 och 2018 som har reviderats av Ambeas

revisorer.

Vdsentliga hdndelser efter den 31 mars 2019

Bolagets bedomning ir att det inte forekommit nagra viasentliga hindelser efter den

31 mars 2019 som materiellt paverkat Bolagets resultat eller finansiella stéllning.
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SAMMANFATTNING

B.8

Proformaredovisning

Bolaget har uppréttat en proformaredovisning for riakenskapsaret 2018 samt forsta kvartalet 2019 1 syfte
att redovisa den hypotetiska paverkan som Ambeas forvarv av Aleris skulle haft pa Ambeas resultat om
forvarvet hade slutforts den 1 januari 2018. Proformaredovisningen har dven justerats mot bakgrund av
Foretradesemissionen och dess potentiella effekt pa resultatet for motsvarande perioder, férutsatt att
Foretradesemissionen tecknas fullt ut. Proformaredovisningen illustrerar en hypotetisk situation och
reflekterar nodvandigtvis inte Ambeas verkliga resultat fran verksamheten som om ndmnda férvarv
verkligen hade slutférts vid en tidigare tidpunkt och proformaredovisningen ska inte anses vara en indika-
tion pa Ambeas resultat for nagon framtida period. Féljaktligen bor investerare inte fasta obefogad vikt vid
proformaredovisningen.

Proformaresultatrdkning 1 januari - 31 december 2018

Emittent Forvarv Foretrédesemission
Proforma-
Proformajusteringar justeringar
Ambea AB
Aleris (publ) Fore- Ambea AB
Ambea AB  Omsorg Justeringar Proforma trades- (publ)
(publ) 180101- av redovis- resultat- emissions- Proforma
180101- 181231 nings- Forvarvs- rékning Fére- relaterade resultat-
181231 Ej principer relaterade Ej trddes- justeringar rdkning
Reviderat reviderat Ej justeringar reviderat emis- Ej Ej reviderat
MSEK IFRS IFRS Not reviderat Not Ejreviderat Not IFRS sion  reviderat Not Totalt
Rorelsens intdkter
Nettoomsdattning 6076 4997 11073 11073
Ovriga rérelseintakter 70 37 107 107
Summa rérelsens intdkter 6146 5035 11181 11181
Rérelsens kostnader
Férbrukningsmaterial -184 -250 -434 -434
Ovriga externa kostnader -1251 -639 35 A -1855 -1855
Personalkostnader -4142 -3924 -8 066 -8 066
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anléggningstillgangar -135 -35 -41 B -212 -212
Resultat frén andelar
i koncernbolag -4 - -4 -4
Ovriga rérelsekostnader -1 -4 -5 -5
Rorelseresultat (EBIT) 429 183 -6 606 606
Finansiella intakter 2 2 4 4
Finansiella kostnader -40 -49 -65 C -154 29 D -125
Finansiella poster netto -38 -47 -65 -150 29 =121
Resultat efter finansnetto 391 136 -71 456 29 485
Ldmnade koncernbidrag -39 E -39 -39
Resultat fore skatt 391 97 =71 417 29 446
Skatt pa drets resultat -96 =22 23 B,C -94 -6 D -100
Arets resultat 295 75 -48 323 23 346

Not A. Under 2018 har férvarvskostnader om 35 MSEK belastat Ambeas resultat. Dessa kostnader antas i proformaredovisningen ha
uppkommit i perioden fére férvarvet varfér proformaresultatrékning har justerats med motsvarande kostnadsreducering om 35 MSEK.
Dessa kostnader har saledes ej belastat resultatet f6r 2018 i ovan proformaresultatrékning. Férvarvsrelaterade kostnader har

ej paverkat det skattemadssiga resultatet varmed ingen justering gérs pa skatten. Aterféring av férvarvskostnader &r av
engdngskaraktar.

Not B. I den prelimindara férvarvskalkyl som upprattats i samband med férvarvet har 6vervarden relaterade till kundkontrakt bedémts
uppgd till 246 MSEK, med en genomsnittlig avskrivningstid pd 5 ar. Tillkommande avskrivningar som en féljd av detta har paverkat
proformaresultatrakningen fér 2018 negativt med 41 MSEK, da& avskrivningar kopplade till kundkontrakt uppgdende till 8 MSEK sedan
tidigare har belastat Aleris resultat. Positiv skatteeffekt till féljd av upplésning av uppskjuten skatteskuld uppgdr till 9 MSEK. Ambeas
resultat kommer arligen belastas med 49 MSEK till f6ljd av avskrivning pa kundkontrakt éver en femarsperiod.
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B.8

Proformaredovisning, forts.

Not C. Tillkommande réntekostnader avseende bryggfinansiering har paverkat proformaresultatrakningen fér 2018 negativt med

27 MSEK fére skatt. Positiv skatteeffekt uppgdr till 6 MSEK. Laneupptagningskostnader fér bryggfinansiering har belastat proforma-
resultatrakningen fér 2018 med 2,4 MSEK. Positiv skatteeffekt uppgar till 0,5 MSEK. Férvarvet finansieras initialt till viss del med en
bryggfinansiering, vilken kommer [8sas med férestdende nyemission. | proformaresultatrdkningen gérs antagandet att pdgdende
nyemission fulltecknas och slutférs. Detta antas i proformaresultatrakningen ha skett per 1januari 2018, och att bryggfinansieringen
ddrmed aterbetalas och halls resultatneutral. Resterande belopp av képeskillingen har finansierats genom befintliga kreditfaciliteter,
vilket medfért 6kade rantekostnader om 35 MSEK. Positiv skatteeffekt uppgar till 8 MSEK. Ambeas resultat kommer Gven kommande
ar belastas av 8kade rantekostnader till féljd av detta.

Not D. Fér att dterbetala del av finansieringen av férvarvet och sénka Ambeas skuldsdttning i linje med Bolagets langsiktiga
finansiella mal genomférs nyemission om 1200 MSEK. | proformaresultatrdkningen gérs antagandet att pagadende nyemission
fulltecknas och slutférs. Detta antas i proformaresultatrdkningen ha skett per 1januari 2018, och att bryggfinansieringen ddrmed
aterbetalas och halls resultatneutral. Vid hdndelse av att nyemission ej fulltecknas och bryggfinansiering ej |6ses sa skulle finansie-
ringskostnaderna kopplat till det Ianet 6ka.

Not E. Avser lamnat koncernbidrag till tidigare dgare. Koncernbidrag dr en utdelning av medel till Ggare och har i redovisningeni sin
helhet paverkat resultatet.

Proformaresultatrdkning 1 januari - 31 mars 2019

Ambea tillampar sedan 1 januari 2019 IFRS 16 Leasingavtal, vilket har haft en viasentlig paverkan pa
Koncernens finansiella stdllning och resultat. Redovisade skulder har 6kat och en ny post kallad nyttjande-
rattstillgdng redovisas i balansrdkningen, och i resultatet har hyreskostnader ersatts med 6kade rantekost-
nader och avskrivningar. Det innebér att EBITDA och till viss man EBITA paverkas positivt, medan
effekten pa resultat fore skatt 4r negativ. Da Ambeas strategi dr att hyra de lokaler dar verksamhet bedrivs
antas IFRS 16 fa en stor paverkan dven framover.

Emittent Forvarv Féretrddesemission
Proforma-
Proformajusteringar justeringar
Ambea AB Aleris Ambea AB Ambea AB
(publ) Omsorg  Justeringar (publ) (publ)
190101- 190101- av redo- Proforma Foretrddes- Proforma
190331 190120 visnings- Forvarvs- resultat- Fére- emissions- resultat-
Ej Ej principer relaterade rakning  trddes- relaterade rékning
reviderat reviderat Ej justeringar Ej reviderat emis-  justeringar Ej reviderat
MSEK IFRS IFRS reviderat Not Ejreviderat Not IFRS sion  Ejreviderat Not Totalt
Rorelsens intdkter
Nettoomsdattning 2516 275 - - 2791 - - 2791
Ovriga rérelseintakter 17 5 - - 21 - - 21
Summa rérelsens intdkter 2533 280 - - 2812 - - 2812
Rérelsens kostnader - - - -
Férbrukningsmaterial -92 -14 - - -106 - - -106
Ovriga externa kostnader =375 -57 = 5 A -429 - = -429
Personalkostnader -1809 -202 - - -2012 - - -2012
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -195 -2 - -4 B =201 - - -201
Ovriga rérelsekostnader 0 0 - - 0 - - 0
Rorelseresultat (EBIT) 62 4 - -1 64 - - 64
Finansiella intakter n 0 - 1" - - 1
Finansiella kostnader -61 0 - -3 C -64 9 D -55
Finansiella poster netto -50 0 - -3 -53 9 -44
Resultat efter finansnetto 12 4 - -5 10 9 19
Resultat fére skatt 12 4 - -5 10 9 19
Skatt pa darets resultat -3 -1 - 1 A B, -2 -2 D -4
C
Arets resultat 9 3 - -4 8 7 15
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B.8

Proformaredovisning, forts.

Not A. Under férsta kvartalet 2019 har férvarvskostnader om 2 MSEK belastat Ambeas resultat. Dessa kostnader antas i proforma-
redovisningen ha uppkommit i perioden fére férvdrvet varfér proformaresultatrakning har justerats med motsvarande kostnads-
reducering om 2 MSEK. Dessa kostnader har sdledes ej belastat resultatet fér forsta kvartalet 2019 i ovan proformaresultatrakning.
Negativ skatteeffekt uppgar till 0 MSEK. Aterféring av férvdrvskostnader &r av engdngskaraktar.

Under 2019 har TSA (Transactions service agreement) kostnader om 1 MSEK belastat Ambeas resultat. Dessa kostnader dr ersattning
for tjanster som Aleris utfér &t Ambea under transitionsperiod. Fér att f& en bild av resultatet exklusive denna post som &r kopplad till
forvarvet har den samt dess tillhérande skatteeffekt exkluderats. Dessa kostnader har saledes ej belastat resultatet for forsta
kvartalet 2019 i ovan proformaresultatrakning. Aterféring av TSA &r av engéngskaraktér, dock utférs vissa av dessa tjanster dven
under andra kvartalet 2019.

Not B. | den preliminara férvarvskalkyl som upprattats i samband med férvarvet har 6vervarden relaterade till kundkontrakt bedémts
uppgd till 246 MSEK, med en genomsnittlig avskrivningstid pa 5 ar. Tillkommande avskrivningar har paverkat proformaresultatrék-
ningen for forsta kvartalet 2019 negativt med 4 MSEK, motsvarande avskrivning fér januari, da avskrivning fér februari och mars redan
belastat resultatet. Positiv skatteeffekt till f6ljd av upplésning av uppskjuten skatteskuld uppgar till 1 MSEK. Ambeas resultat kommer
arligen belastas med 49 MSEK till f6ljd av avskrivning pd kundkontrakt, under en femarsperiod.

Not C. Tillkommande réntekostnader avseende bryggfinansiering har paverkat proformaresultatrakningen f6r Q12019 negativt med
1,5 MSEK fére skatt, motsvarande 20 tillkommande dagar. Positiv skatteeffekt uppgdr till 0,3 MSEK. Férvéarvet finansieras initialt till viss
del med en bryggfinansiering, vilken kommer |6sas med férestdende nyemission. | proformaresultatrakningen gérs antagandet att
pdgdende nyemission fulltecknas och slutférs. Detta antas i proforma resultatrdkningen ha skett per 1januari 2018, och att bryggfi-
nansieringen ddrmed aterbetalas och halls resultatneutral. Resterande belopp av képeskillingen har finansierats genom befintliga
kreditfaciliteter, vilket medfért 6kade réantekostnader om 2 MSEK. Positiv skatteeffekt uppgar till 0,4 MSEK. Ambeas resultat kommer
&dven kommande ar belastas av 6kade réntekostnader till féljd av detta.

Not D. For att dterbetala del av finansieringen av férvdrvet och sdnka Ambeas skuldsattning i linje med Bolagets langsiktiga
finansiella mal genomférs nyemission om 1200 MSEK. | proformaresultatrdkningen gérs antagandet att pagadende nyemission
fulltecknas och slutférs. Detta antas i proformaresultatrdkningen ha skett per 1januari 2018, och att bryggfinansieringen ddrmed
aterbetalas och halls resultatneutral. Vid hdndelse av att nyemission ej fulltecknas och bryggfinansiering ej [6ses sa skulle finansie-
ringskostnaderna kopplat till det lanet 6ka. Denna justering dr av engdngskaraktar till f6ljd av nyemissionen.

B.9

Resultatprognos Ej tillampligt. Bolaget offentliggor inte nagon resultatprognos.

B.10

Anmdrkningar Ej tillampligt. Det finns inga anmérkningar i revisionsberéttelserna.
i revisions-
berdttelsen

B.11

Roérelsekapital Det ar Bolagets styrelses bedémning att det befintliga rérelsekapitalet inte ar tillréck-
ligt for de aktuella behoven under de kommande tolv manaderna. Skélet dr det brygglan
om 1 200 MSEK som Bolaget upptagit for att finansiera férvarvet av Aleris Omsorg och
som Bolaget behéver 16sa, helt eller delvis, for att Bolaget inte ska uppvisa hogre
skuldséattning 4n vad som ir tillatet enligt Bolagets kreditavtal, vilket skulle leda till
krav pa omférhandling av villkor, fortida aterbetalning eller ett behov av att soka
alternativ finansiering. Om kreditfaciliteten behover aterbetalas och Ambea inte lyckas
identifiera alternativ finansiering kommer ett signifikant kapitalunderskott att uppsta
i samband med att kravet pa aterbetalning framstélls, vilket tidigast berdknas kunna
ske 30 september 2019, forutsatt en oférandrad skuldsittningsgrad.

Bolaget bedémer det som osannolikt att Bolaget inte skulle kunna omférhandla
finansieringsvillkoren eller identifiera alternativ finansiering. Brygglanet avses losas
i dess helhet 1 juni 2019 med emissionslikvid fran Foretraddesemissionen. Det dr sdledes
styrelsens bedomning att rorelsekapitaltillskottet fran Foretradesemissionen kommer
att tillgodose Bolagets rorelsekapitalbehov for den kommande tolvméanadersperioden.
Bolaget har inom ramen for Foretriadesemissionen erhallit icke-sdkerstdllda och
icke-garanterade teckningsataganden fran storre aktiedgare motsvarande cirka 600
MSEK och avsiktsférklaringar avseende ytterligare cirka 270 MSEK. Det dr emellertid
Bolagets bedomning att Bolaget endast behover erhalla emissionslikvid om 300 MSEK
for att Bolaget ska undvika brott mot befintliga kreditavtal, samt kunna lésa brygglanet
som forfaller till betalning den 21 april 2020, och saledes, med god marginal, undvika
kapitalunderskott.
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Avsnitt C - Vdrdepapperen

(o | Slag av Aktier i Ambea AB (publ), org. nr 556468-4354. ISIN-kod: SE0009663826.
vdrdepapper

C.2 Valuta Aktierna dr denominerade i SEK.

C.3 Totalt antal Per dagen for Prospektet finns det totalt 67 616 556 aktier i Bolaget med ett kvotvéarde
aktier i Bolaget om 0,024968 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda, fritt 6verlatbara och har emitterats

ienlighet med svensk ratt.

C.4 Rdattigheter som Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma och varje
sammanhdnger aktiedgare ar berdttigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.
med vdrde- Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontante-
papperen mission eller en kvittningsemission har aktieigarna som huvudregel foretriadesritt att

teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fére emissio-
nen. Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar
och eventuella 6verskott 1 handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstimma. Samtliga aktiefigare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken pa av bolagsstimman beslutad avstamningsdag ér berattigade till
utdelning.

C.5 Inskrdnkningar Ej tillamplig. Aktierna ar inte féremal for ndgra 6verlatelsebegriansningar.
iden fria
overlatbarheten

C.6 Upptagande till De nya aktierna kommer att bli foremal fér handel pa Nasdaq Stockholm.
handel

C.7 Utdelningspolicy | Ambeas malsattning ir att 30 procent av den arliga konsoliderade nettovinsten ska

delas ut. Den foreslagna utdelningen ska beakta Ambeas langsiktiga utvecklingsmajlig-
heter, framtida intdkter, finansiella stidllning och allménna ekonomiska och operativa
omstéandigheter.

Avsnitt D - Risker

D.1

Huvudsakliga
risker avseende
emittenten och
dess verksamhet

Huvudsakliga risker fér Bolaget och dess verksamhet innefattar:

e Ambea paverkas av efterfrdgan pa privata omsorgstjanster, som 1 sin tur paverkas av
demografiska och ekonomiska faktorer samt utvecklingen pa omsorgsmarknaden.
Framtida forandringar i dessa faktorer eller i utvecklingen kan leda till en minskad
efterfrdgan pd Ambeas omsorgstjanster, vilket kan ha en viasentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stillning.

e Begrinsningar i mojligheten att bedriva privata omsorgstjanster i vinstsyfte och
skéarpta tillstands- och tillsynsregler kan innebéra inskrankningar i Ambeas
affairsmodell. Ambea paverkas @ven av, och maste iaktta, forandringar och tolkning-
ar av gillande och nya lagar, forordningar, foreskrifter och praxis. Bolaget kan
alaggas avgifter, boter, viten eller andra pafoljder pa grund av 6vertriadelser av
gillande regler. Sddana faktorer kan &ven féranleda omstallningsatgérder och
kostnader. Framtida foréandringar eller nya tolkningar kan ha en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

e Uppmirksammade tillvagagingssitt, arbetsmetoder, incidenter, brister i omvardna-
den, eller andra faktorer sdsom olampligt agerande av Ambeas anstéllda, stlder och
andra incidenter pd Ambeas boenden eller om Ambea skulle sammankopplas med
anklagelser eller utredningar om korruption eller mutor, oavsett om sadana rykten
har stod 1 faktiska omstdndigheter eller inte, kan innebéra negativ publicitet vilket
kan skada Ambea. Aven negativ publicitet avseende andra, sirskilt privata, aktérer
pa omsorgsmarknaden kan paverka Bolagets varumérke och verksamhet negativt,
oavsett om Bolaget haft del i de aktuella héandelserna eller omsténdigheterna.
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D.1

Huvudsakliga
risker avseende
emittenten och
dess verksamhet,
forts.

Ambeas verksamhet ar foremél for omfattande uppféljnings- och kvalitetskontroll
och granskas och kontrolleras noggrant av myndigheter och upphandlare av Ambeas
tjanster samt i viss utstrickning dven av media. Om Bolaget inte kan uppfylla
avtals- och kvalitetskrav, till exempel till f6ljd av forsdmrad kvalitet eller minskad
bemanning, skulle Bolaget kunna bli féremal for vitesforeldgganden, skadestand,
kontraktsviten eller ytterst komma att férlora de kundkontrakt och/eller tillstand
som Bolaget behéver for att kunna bedriva sin verksamhet.

Ambeas verksamhet dr beroende av att erhalla och bibehalla tillstdnd. Om Bolaget
inte kan erhéalla de tillstand som behovs for att erbjuda omsorgstjanster till rimliga
villkor, kostnader eller 6verhuvudtaget, eller om Bolaget forlorar tillstand som &r
nodvandiga fér verksamheten eller om tillstand férsenas pa grund av langa hand-
laggningstider kan det fa en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stdllning.

Ambea dr exponerat mot risker i samband med offentliga upphandlingar och det
svenska valfrihetssystemet. Det finns betraffande valfrihetssystem en risk att
Bolaget inte kan utfora den aktuella tjansten till det pa forhand bestdmda priset
eller att inte tillrdckligt manga omsorgstagare viljer Bolagets boenden respektive
verksamheter 1 valfrihetssystemen. Vidare finns det en risk att Bolaget vid offentlig
upphandling inte kommer att fa befintliga kontrakt férnyade eller vinna nya
kontrakt.

Ambea forlitar sig pa antaganden och uppskattningar da Bolaget limnar anbud pa
vissa avtal. Kundkontrakten garanterar inte volymer av tjanster och kunden
ansvarar inte for att forse Bolaget med omsorgstagare. Om Bolaget inte erhéller de
intdkter som har berdknats och kostnaderna inte reduceras 1 motsvarande man, eller
om kostnaderna 6kar utan att Bolaget kan erhalla kompensation f6r detta, kan det fa
en visentlig negativ inverkan pa Bolaget.

Nar Bolaget 6ppnar nya boenden finns en risk att de inte 4r fullbelagda fran start
eller att beldggningsgraden inte tilltar enligt Bolagets férvintningar och prognoser.
Majoriteten av Bolagets hyresavtal har l6ptider som 4r langre 4n Bolagets kund-
kontrakt, vilket innebér att Bolaget inte har bindande kundkontrakt for hela
hyresperioden. Om Bolaget inte kan uppfylla dtaganden avseende beldggning eller
har kostnader for fler boenden och lokaler &n vad som behévs med beaktande av
efterfragan pa Bolagets tjdnster, och Ambea inte kan stdlla om verksamheten i
sddana outnyttjade boenden och lokaler till annan omsorgsinriktning, kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

Ambea kan misslyckas med eller sakna moéjlighet att konkurrera med offentliga och
privata leverantorer pa omsorgsmarknaden. Om offentliga aktorer i framtiden inte
lagger ut omsorgstjanster pa privata aktorer i samma utstrickning som tidigare,
eller om Bolaget inte lyckas konkurrera med offentliga och privata leverantérer av
omsorgstjanster kan detta fa en vésentlig negativ inverkan pa Bolaget.

Ambeas verksamhet 4r beroende av dess forméga att identifiera, attrahera och
behalla hogkvalificerade medarbetare samt I6onenivaerna for sidana medarbetare.
Om Bolaget inte kan attrahera och behalla hogt kvalificerade befattningshavare och
andra yrkesskickliga medarbetare pa fér Bolaget acceptabla villkor, vad géller
exempelvis arbetsmiljo, prestation och kompensation, dr det mojligt att Bolaget inte
kan uppréatthalla eller utveckla verksamheten, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolaget.
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D.3

Huvudsakliga
risker avseende
vdrdepapperen

Huvudsakliga risker avseende Ambeas aktier och Foretradesemissionen, vilka skulle
kunna f4 en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens finansiella stdllning och resultat,
utgors av:

e att kursen pd Ambeas aktier, BTA och Teckningsratter kan fluktuera betydligt bland
annat till f6ljd av resultatférandringar avseende Ambea och dess konkurrenter eller
fluktuationer i de allmédnna forhallandena inom Ambeas branch utan hansyn till
Koncernens resultat eller finansiella stéllning. Det finns darfor en risk att investe-
rare inte kan fa tillbaka det investerade kapitalet;

® atten aktiv handel i Teckningsritterna inte utvecklas under den period da Teck-
ningsratterna kan handlas eller att tillracklig likviditet inte kommer att finnas.
Priset pa Teckningsrétterna kommer ocksa att vara avhéngigt bland annat kurs-
utvecklingen for utestaende aktier och kan bli foremal for storre prisvolatilitet &n
priset for sddana aktier;

® aktiedgare som inte, eller som endast delvis, utnyttjar sina Teckningsrétter eller som
pa grund av tilldmpliga legala restriktioner inte kan utnyttja sina Teckningsratter,
kommer att fa sina proportionella innehav av aktier och roster i Ambea utspadda;

® storre aktiedgare har genom sitt 4gande mdjlighet att att utova ett vasentligt
inflytande i 4renden som kréiver godkdnnande av aktiedgarna pa bolagsstimma och
storre aktieAgare kan komma att utéva sitt inflytande 6ver Bolaget pa ett siatt som
inte ligger 1 6vriga aktiedgares intressen; samt

® att aktiedgare i vissa jurisdiktioner kan vara foremal for begransningar som
inskrinker eller forsvarar deras mojlighet till deltagande i framtida nyemissioner
och sadana emissioner, for det fall sidana aktiedgare inte kan delta, skulle innebéara
att deras proportionella dgande 1 Bolaget minskar.

Avsnitt E - Erbjudandet

E.1 Emissions- Foretradesemissionen kommer att tillféra Ambea hogst 1 215 MSEK fore avdrag av
intdkter och emissionskostnader. Fran emissionslikviden kommer avdrag goras fér emissionskostna-
emissions- der som berdknas uppga till 256 MSEK.
kostnader

E.2a | Motiv och Den 21 januari 2019 slutférdes forvarvet av Aleris omsorgsverksamheter 1 Sverige,
anvdndning av Norge och Danmark for en kopeskilling om cirka 2,6 MDSEK pa skuldfri basis. Férvéar-
emissionslikvid vet finansierades med befintliga kreditfaciliteter, samt en ny sdkerstilld bankfinansie-

ring. I samband med férvarvet aviserades avsikten att genomféra en nyemission med
foretradesratt for befintlig aktiedgare, 1 syfte att aterbetala den del av férvarvsfinansie-
ringen som utgor bryggfinansiering och reducera Ambeas skuldséittning i linje med
Bolagets langsiktiga finansiella mal. Den 15 april 2019 beslutade Ambeas styrelse,
villkorat av arsstammans godkdnnande, om en nyemission av aktier med foretradesritt
for befintliga aktiedgare. De slutliga villkoren for Foretradesemissionen faststédlldes av
styrelsen den 9 maj 2019. Styrelsens beslut om Féretriadesemissionen godkéndes av
Ambeas adrsstimma den 16 maj 2019.

Foretradesemissionen forviantas inbringa en emissionslikvid om hogst 1 215 MSEK
fore avdrag for emissionskostnader.

E.3 Villkor Ambeas befintliga aktiedgare har foretradesratt att teckna nya Ambea-aktier i forhal-

lande till det antal aktier innehavaren sedan tidigare dger. Avstamningsdag for faststél-
lande av vilka aktiedgare som &r berdttigade att teckna med foretradesratt dr den 20
maj 2019. De som pa avstdmningsdagen ar registrerade som aktiedgare i Ambea har
foretradesratt att teckna teckna tva (2) nya aktier for var femte (5) befintlig aktie som
innehas. I den utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesritt ska dessa
erbjudas aktiedgare och andra investerare till teckning.

Teckning av nya aktier ska ske under tiden fran och med den 22 maj 2019 till och
med den 5 juni 2019, eller det senare datum som bestdms av styrelsen fér Ambea. De nya
aktierna i Ambea emitteras till en teckningskurs om 45 SEK per ny aktie.
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E.4

Intressen och
intressekonflikter

Ambeas storre aktieigare ACTOR SCA och ACTR Holding, som tillsammans innehar
cirka 50,1 procent av utestdende antal aktier och roster i Ambea per dagen for Prospek-
tet, har atagit sig att teckna nya aktier motsvarande sin pro rata-andel av Foretrides-
emissionen 1 Bolaget, totalt cirka 50,2 procent av Foretradesemissionen.

I samband med Foretradesemissionen tillhandahaller Danske Bank, DNB Markets
och Nordea finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget och Huvudégaren, for
vilka de kommer att erhalla ersidttning. Dessa radgivare har tillhandahallit, och kan
fran tid till annan komma att tillhandahalla, tjinster inom den ordinarie verksamhe-
ten, exempelvis till foljd av finansieringsupplédgg och dylikt, och i samband med andra
transaktioner, till Bolaget, Huvud4garen och till Huvudagaren néirstaende parter.

Per dagen for Prospektet tillhandahéaller bland annat Danske Bank och Nordea
kreditfaciliteter till Koncernen. Aven DNB Sweden AB, som ingér i samma koncern som
DNB Markets, tillhandahaller kreditfaciliteter. Per 31 December 2018 hade Nordea
Danmark, filial af Nordea Bank Abp, Finland, ett ekonomiskt intresse om totalt 11,6
miljoner euro, motsvarande 0,70452 procent, i Triton Fund III L..P., som, tillsammans
med KKR, har ett bestimmande inflytande 6ver Huvudagaren.

E.5

Sdljande
aktiedgare/
Lock up-avtal

Ej tillamplig. Erbjudandet enligt detta Prospekt avser nyemitterade aktier och 6verens-
kommelser om att inte sélja aktier under en viss period saknas.

E.6

Utspdadningseffekt

Foretradesemissionen kommer medféra att antalet aktier 1 Bolaget 6kar med hégst
27 001 440 aktier, vilket motsvarar en utspiddning om cirka 28,5 procent for de aktie-
dgare som valjer att inte delta 1 Foretradesemissionen.

E.7

Kostnader
som daldggs
investerare

Ej tillamplig. Courtage utgar ej.
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Riskfaktorer

En investering i Ambeas aktier dr forknippad med olika risker. Det finns en rad faktorer som
paverkar, eller skulle kunna paverka, Bolagets verksamhet, bade direkt och indirekt. Nedan
beskrivs, utan ndgon sdrskild ordning och utan ansprdk pa att vara uttommande, de riskfaktorer
och betydande omstdndigheter som anses vara vdsentliga for Bolagets verksamhet och framtida
utveckling. De risker som beskrivs nedan dr inte de enda riskerna som Bolaget och dess aktie-
dgare kan exponeras for. Yiterligare risker som for ndrvarande inte dr kdnda for Ambea, eller
som Ambea for ndrvarande anser dr ovdsentliga, kan ocksd ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stdllning. Sadana risker kan ocksa leda till att Bolagets
aktiekurs sjunker betydligt, och investerare riskerar att forlora hela eller del av sin investering.
Utover detta avsnitt ska investerare dven ta hdnsyn till den ovriga information som limnas
i Prospektet i dess helhet. Prospektet innehdller ocksd framdtriktade uttalanden som pdverkas
av framtida hdndelser, risker och osdkerhetsfaktorer. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig
vdsentligt fran de forvdntade resultaten i dessa framdatriktade uttalanden pa grund av mdnga
faktorer, ddribland de risker som beskrivs nedan och i andra delar av Prospektet.

Risker relaterade till Ambea och dess
verksamhet

Ambea pdverkas av efterfragan pad privata
omsorgstjdnster, som i sin tur pdverkas av
demografiska och ekonomiska faktorer samt
utvecklingen pd omsorgsmarknaden

Ambea erbjuder tjanster inom funktionsnedsittning,
individ- och familjeomsorg och 4ldreboenden med fokus
pa boenden och egen regi. Ambea ar lokalt forankrat och
hade per 31 mars 2019 omkring 8 220 baddar/platser
16ver 900 enheter 1 Sverige, Norge och Danmark, med
cirka 26 000 medarbetare.” Ambea bedriver dven
omsorgsverksamhet genom entreprenad samt beman-
ningsverksamhet inom vissa omsorgsyrken. Ambeas
intdkter 4r dirmed beroende av efterfrdgan pa den typ
av omsorgstjanster som Bolaget erbjuder. Efterfragan pa
sddana tjanster ir i sin tur beroende av bland annat den
demografiska utvecklingen, den allménna ekonomiska
utvecklingen pA Ambeas marknader och andra externa
faktorer.

Demografiska faktorer med inverkan pé efterfragan
pa Bolagets tjdnster innefattar bland annat befolknings-
struktur, aldersstruktur, nativitet, folkhélsa och
migration. Om féréandringar i demografiska faktorer
péa de marknader diar Bolaget dr verksamt skulle fa en
negativ effekt pa efterfrdgan pa Bolagets tjanster skulle
det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Efterfragan pA Ambeas omsorgstjanster kan &ven
paverkas negativt av en nedgang i den allménna

1) Medeltal anstédllda under forsta kvartalet 2019 (FTE) var cirka 12 500.
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ekonomiska utvecklingen eller offentliga nedskédrningar
pa de marknader dar Ambea bedriver verksamhet. Den
forvantade demografiska trenden med fler 4ldre kan leda
till lagre sysselséittningsgrad, vilket kan innebéra
minskade skatteintidkter 1 relation till kostnader och att
mindre offentliga medel avsitts for omsorgstjanster. Om
de offentliga medel som avsitts for omsorgstjanster pa
sddana marknader minskar till f6ljd av de orsaker som
anges ovan, eller av andra orsaker, kan de offentliga
upphandlarna komma att betala mindre fér upphand-
lade tjanster, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan
pa efterfragan av Bolagets tjanster, det pris till vilket
Bolaget kan erbjuda sina tjanster och darmed dven pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stéllning.

Efterfragan pA Ambeas omsorgstjanster kan dven
paverkas av utvecklingen inom omsorgssektorn och
eventuella forandringar och trender for de virdmetoder
Ambea tillampar. Sddana forandringar och trender
innefattar bland annat behandlingssatt, forskning och
framsteg inom medicin och vard samt tekniska hjalpme-
del, inklusive digitala l6sningar, fér potentiella omsorgs-
tagare. Om Ambea inte kan ta till sig och tillampa nya
vardmetoder inom omsorgssektorn eller om nya metoder
och lésningar medfor en minskad efterfrdgan pa
Bolagets tjanster kan detta ha en véisentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finan-
siella stallning.

Vidare paverkas efterfragan pa Bolagets tjanster av
forandringar i samhaéllet i stort, som till exempel synen
och instéllningen till vard och behandling till féljd av



diagnostiseringar och siarskilda behov. En minskad
efterfragan till f6ljd av sddana férandringar kan ha en
vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stallning.

Begrdnsningar i méjligheten att bedriva privata
omsorgstjdnster i vinstsyfte och skdrpta
tillstdnds- och tillsynsregler kan innebdra
inskrdnkningar i Ambeas affdrsmodell

I enlighet med nationella regelverk i Sverige, Norge och
Danmark kan den offentliga sektorn i varierande
utstriackning lata privata aktorer bedriva omsorgstjans-
ter. Under ridkenskapsaret 2018 utgjordes Ambea
intédkter till storsta del av offentligt finansierade
intdkter fran omsorgstjadnster med visst inslag av
intdkter som betalas direkt av omsorgstagarna. Mojlig-
heten att tillata privata aktorer att bedriva omsorgs-
tjanster, eller till vilka villkor sadana privata aktorer
ska tillatas bedriva sddan verksamhet, 4r beroende av
politiska beslut pa savil nationell som regional och lokal
niva.

Omradet for offentligt finansierade omsorgstjanster
har under de senare dren varit foremal for politisk
diskussion, vilket har paverkat i vilken utstrickning
omsorgsverksamhet bedrivs av privata aktorer. I Norge
dar graden av privatisering tidigare varit 1ag har det
exempelvis skett en utveckling mot 6kad méjlighet for
individer att vélja privata omsorgsaktorer. I Sverige har
det tidigare pagatt en motsvarande diskussion avseende
mojligheten for individer att vélja privata omsorgsakto-
rer, samt upprepade diskussioner kring begransningar i,
eller &tminstone aterinvesteringskrav for, vinster inom
valfarden. Det finns en risk att ytterligare utredningar
och lagregleringar kan komma att tillséattas respektive
trada i kraft pA Ambeas marknader 1 framtiden, vilket
kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
affarsmodell, verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

Ambea &r verksamt pd en starkt reglerad marknad
och pdverkas av férdndringar och nya lagar och
tolkningar av lagar, férordningar, féreskrifter och
praxis

Marknaden for omsorgstjanster ar foremal for omfat-
tande reglering. Bolaget paverkas av, och maste iaktta,
omfattande och komplexa regelverk pa nationell,
regional och lokal niva. Dessa regelverk omfattar bland
annat tillstand, krav pa tillgdnglighet och atkomst till
tjanster, personalens kvalifikationer, rattigheter och
forpliktelser, sekretessbestdmmelser avseende journaler

och annan personlig information om Bolagets omsorgsta-

gare, offentlig finansiering av omsorgstjianster, prissétt-
ning av tjanster, riktlinjer for verksamheten, foreskrif-
ter om arbetsmilj6 och sékerhet samt tjansternas

RISKFAKTORER

kvalitet. Bolaget kan 4laggas avgifter, boter, viten eller
andra pafoljder pa grund av évertradelser av gillande
regler. Brister 1 Bolagets efterlevnad av relevanta lagar,
forordningar och foreskrifter kan d&ven medféra att
Bolagets avtalsparter har ratt att sédga upp avtal.
Bristande regelefterlevnad, eller om Bolaget anses ha
brustit i sin regelefterlevnad, kan dessutom medfora att
Bolaget far daligt anseende, vilket kan innebéra att
Bolaget erhaller farre kontrakt och kunder. Slutligen
kan bristande regelefterlevnad féranleda att Bolaget
maste stinga ner verksamheter. Varje 6vertriadelse, eller
uppfattad 6vertriadelse, av lag, forordning eller foreskrift
kan saledes ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stdallning.

Bolaget kan adra sig omstédllningskostnader till foljd
av implementering av nya lagar, férordningar och
foreskrifter eller till fordndringar eller nya tolkningar
av befintliga lagar, férordningar och foreskrifter. Sidana
fordndringar kan &ven innebdra minskad efterfragan pa
Bolagets tjanster, att Bolaget tvingas sdnka priserna for
dess tjanster eller att Bolaget tvingas anpassa sin
verksamhet for nya krav eller férutsattningar. Bolaget
kan ha svarigheter att anpassa verksamheten till
framtida fordndringar i tillampliga regelverk eller till
foljd av nya tillstandskrav. Varje regelforandring eller ny
tolkning av lag, forordningar eller féreskrifter pa
Ambeas marknader kan leda till omstéllningskostnader
for Ambea och Bolaget kommer kanske inte, framforallt
i ett kortsiktigt perspektiv, kunna kompensera for
sadana kostnader i sin prissidttning. Det finns 4ven en
risk att Bolaget inte kan leva upp till nya krav och regler.
Bolagets verksamhet kan saledes drabbas av fordroj-
ningar i samband med uppstarter av nya enheter pa
grund av mer omfattande rutiner for att efterleva dessa
tillstandskrav, eller av interventioner i befintliga
verksamheter till f6ljd av bristande regelefterlevnad
eller tillstand. Varje forandring eller ny tolkning kan
saledes innebéra en risk for hur Bolaget bedriver dess
verksamhet, samt dess resultat eller finansiella
stallning.

Uppmdrksammade tillvdgagangssétt,
arbetsmetoder, incidenter eller brister i
omvdrdnaden, oavsett om dessa &r pdstddda eller
faktiska, kan innebdra negativ publicitet samt
skada Bolagets renommé och finansiella stdllning
Ambeas forméga att uppratthalla goda relationer med
nuvarande och potentiella omsorgstagare, anhoriga till
omsorgstagare samt kunder, sarskilt lokala och regio-
nala myndigheter, samt tillsynsmyndigheter, samt
Bolagets formaga att erhalla och behalla kontrakt inom
ramen for offentlig upphandling, ar till viss del beroende
av dess renommé och Ambeas verksamhet ar foljaktligen
kénslig for risker som kan skada Bolagets renommé.
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Ambeas renommé kan exempelvis paverkas negativt av
rykten, negativ publicitet eller andra faktorer, sdsom
olampligt agerande av Ambeas anstéllda, stolder och
andra incidenter pd Ambeas boenden eller om Ambea
skulle sammankopplas med anklagelser eller utredning-
ar om korruption eller mutor, som skulle kunna leda till
att Ambea inte langre anses som en kompetent och
seriés vardgivare, oavsett om sadana rykten eller sadan
negativ publicitet har stéd 1 faktiska omstandigheter
eller inte. Aven medarbetares 6vertriadelser av kvalitets-
krav och andra legala eller regulatoriska krav eller
avtalsbrott, vilka Ambea kan behova ta pa sig ansvar
for, kan skada Ambeas renommé. Till f6ljd av verksam-
hetens natur 4r Bolaget ocksa generellt sett forhindrat
att bemota personrelaterad publicitet. Verksamheten
som bedrivs av privata omsorgsaktérer ar utsatt for
betydande mediabevakning. Exempelvis fick en av
Bolagets verksamhetsgrenar inom dldreomsorg, tidigare
vid namn Carema Care, betydande medial uppmérksam-
het under hosten 2011 till varen 2012 da bolagets
verksamhet ifrdgasattes. Detta ledde till att ett vardav-
tal atergick i kommunal regi samt att Ambea fram till
hosten 2012 inte erholl nya kontrakt inom ramen for
offentlig upphandling. Hanteringen av den mediala
uppmarksamheten tog ocksa tid och andra resurser i
ansprak fran saval bolagsledning som styrelse. Upp-
marksamheten resulterade i 6kade tillsynskostnader,
tillsdttande av ny bolagsledning och styrelse, ckat fokus
pa utvecklande av kvalitetsmetoder for verksamheten
samt kompensation till vissa kommuner. I den forvar-
vade verksamheten inom Aleris Omsorg i Norge pagar
det &ven en utredning gillande vissa oegentligheter i
forhallande till en leverantor. Denna typ av handelser
kan paverka Bolagets anseende och 1 sin tur dven
begriansa antalet omsorgstagare som véljer Ambea inom
ramen for ett valfrihetssystem och antalet kunder och
andra parter. Aven negativ publicitet om andra aktorer
pa omsorgsmarknaden, sarskilt privata aktorer, kan
paverka Bolagets varumirke och verksamhet negativt,
oavsett om Bolaget haft del i de aktuella hindelserna
eller omstdndigheterna eller inte. Om Bolagets varu-
mérke associeras med negativa hindelser och Ambea
inte kan beméta den negativa publiciteten pé ett effek-
tivt siatt kan Ambea fa svarigheter att attrahera
omsorgstagare och kunder samt kompetenta medarbe-
tare, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Ambeas verksamhet &r féremal fér omfattande
uppfdljnings- och kvalitetskontroll

Ambeas verksamhet granskas och kontrolleras noggrant
av olika svenska, norska och danska myndigheter med
ansvar for att kontrollera, utéva tillsyn och administrera
tillstdndsgivningen inom de olika verksamhetsgrenar
som Bolaget ar verksamt inom. Bolaget granskas och
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kontrolleras d4ven av upphandlare med vilka Bolaget
ingar avtal, som 1 allméinhet innehaller strikta bestam-
melser och krav for tillhandahallandet av omsorgstjéans-
ter. Verksamheten granskas dven 1 viss utrdckning dven
av media. Bolaget maste folja krav med avseende pa
bland annat verksamhet, kvalitet, journalforing,
dokumentation, bemanning, utbildning, mat och
aktiviteter for omsorgstagare. Om Bolaget inte kan
uppfylla sddana avtals- och kvalitetskrav, till exempel
till foljd av brister eller underbemanning, skulle Bolaget
kunna bli foremal for vitesforelagganden, skadestand,
kontraktsviten, rennoméskada eller ytterst komma att
forlora de avtal och/eller tillstand som Bolaget behover
for att kunna bedriva sin verksamhet. Eftersom ramav-
tal och individuella kundkontrakt 1 Bolagets verksamhet
inte 1 sig innebar en garanti for kop av tjanster eller
placering kan kvalitetsbrister, &ven om ramavtalen eller
kontrakten i sig inte ségs upp, ha en inverkan pa
volymen pé inkop av Bolagets tjdnster under sidana
avtal och kontrakt. Uppsdgningar av Bolagets avtal,
sarskilt 1 samband med kvalitetsbrister, skulle vidare
kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets mojligheter
att erhalla nya kontrakt inom ramen for offentlig
upphandling.

For att sdkerstélla att Bolaget bedriver sin verksam-
het i enlighet med ingédngna avtal och tillampliga lagar
och regler fér Ambeas olika affairsomraden maste
Bolaget noggrant och kontinuerligt 6vervaka och
interngranska verksamheten och dérigenom tillse att
Bolaget lever upp till uppstéllda kvalitetskrav. Aven den
upphandlande part som Bolaget ingatt avtal med
overvakar att Bolaget uppfyller de vid upphandlingen
uppstéllda kraven. Sddan 6vervakning och kvalitetskon-
troll av Bolaget kan vara kostsam och om Bolaget inte
skulle leva upp till krav och férvantningar i uppfolj-
nings- och kvalitetskontroller kan det i forlangningen
leda till bland annat béter, vite, forlust av kundkontrakt
och/eller tillstand samt nackdelar vid kommande
tillstandsprovning, och andra paféljder och negativ
publicitet. Eftersom tillsynsutévningen, precis som
tillampliga regler eller principer enligt vilka tillsynen
bedrivs, dr svarforutsdgbar, kan resultatet av tillsynen
ofta vara svarprognostiserad. Konsekvenser av tillsynen
kan fa en visentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stdllning.

Ambea kan bli féremadl for réttsliga processer,
utredningar och férfaranden

Ambea kan paverkas negativt av tvister, riattsliga
processer, ovintade kostnader eller andra effekter av
réattsliga och administrativa forfaranden och av utred-
ningar av tillsynsmyndigheter eller andra organ,
antingen som pagar eller som kan komma att inledas i
framtiden. Inom ramen fér Bolagets verksamhet uppstar
tvister och réattsliga och administrativa forfaranden.



Detta innefattar rattsliga atgiarder pa grund av faktiska
eller pastadda brister i omvardnaden, avsaknad av
tillstand for verksamheter, exempelvis for verksamheter
som tidigare inte varit tillstandspliktiga, personskada

1 samband med Bolagets erbjudande av omsorgstjanster,
andra tillsynsédrenden initierade av tillsynsansvarig
myndighet, 6vertradelser av arbetsmiljo- och arbets-
skyddsbestammelser eller till f6ljd av forvéarv. Inom
ramen for Bolagets verksamhet kan det &ven uppkomma
tvister med Bolagets leverantorer. For det fall Bolaget
blir tvunget att betala boter, skadestand eller erldgga
annan kompensation till foljd av réattsliga processer,
utredningar och férfaranden kan det innebéra betydan-
de utgifter for Bolaget vilka kanske inte tagits hojd for
genom avséttningar 1 Bolagets redovisning. Ansvar eller
atgardskrav som Bolaget adragit sig till f6ljd av sddana
krav, stamningar eller klagomal kan fa en vésentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Vidare kan tvister eller krav vara tidskréavande och
kostsamma att férsvara sig mot, ge upphov till negativ
publicitet och ddrigenom skada Bolagets anseende samt
ge upphov till regulatoriska utredningar, oavsett om
Bolaget, dess styrelseledamoéter, ledande befattnings-
havare eller anstéllda faststélls vara ansvariga eller ej.

Ambea dr beroende av att erhalla och bibehdlla
tillstand

Ambeas verksamhet dr beroende av att Bolaget kan
erhalla och bibehalla erforderliga tillstadnd samt att
forvarvade bolag innehar erforderliga tillstand. Det ar
mojligt att tillstand som Bolaget behdver for att kunna
erbjuda omsorgstjanster inte kan erhallas till rimliga
villkor, kostnader eller 6verhuvudtaget, att tillstand
férsenas pa grund av langa handlaggningstider eller att
Bolaget forlorar tillstand som dr nédvandiga for verk-
samheten. Till f6ljd av l1anga handlaggningstider i
tillstdndsprocesserna kan uppstart av nya verksamhe-
ter, inriktningsfordandringar i verksamheterna eller byte
av verksamhetschef forsenas. Under tillstdndsproces-
serna kan Bolaget ha l6pande hyresavtal utan att det
bedrivs verksambhet i lokalen, vilket kan orsaka kostna-
der utan intdktsmatchning. Det kan ocksa vara osdkert
huruvida ett tillstdnd kravs for att bedriva en viss
verksamhet och huruvida Bolaget kommer att erhalla
tillstand som ansokts om. Brister pa tillstandssidan kan
leda till sanktioner och anmélningar. Exempelvis har
Ambea historiskt polisanmalts av Inspektionen for Vard
och Omsorg ("IVO?”) till foljd av att Bolaget saknat
tillstand att bedriva verksamhet vid tidigare €j till-
standspliktiga stddboenden samt ett vid den tidpunkten
nyligen forviarvat stodboende. Om ovanstéende risker
materialiseras kan det fa en vasentlig inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stéllning.
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Ambea dr exponerat mot risker i samband med
offentliga upphandlingar och det svenska
valfrihetssystemet

Som huvudregel kommer Bolagets intdkter till allra
storsta del fran offentlig finansiering, med visst inslag
av egenavgifter som betalas av omsorgstagarna. Inték-
terna ar i sin tur till stor del hanforliga till offentligt
upphandlade kontrakt. For att erhalla kontrakt vid
offentliga upphandlingar maste Bolaget normalt delta i
konkurrensutsatta anbudsprocesser. Nar avtal 4r pa viag
att 16pa ut genomfors normalt en ny upphandlingspro-
cess. Vid upphandling ska myndigheter som huvudregel
vélja den anbudsgivare som uppfyller angivna krav i
upphandlingen och som har ldmnat det ekonomiskt mest
fordelaktiga anbudet. Det ekonomiskt mest fordelaktiga
anbudet betyder i korthet bast anbud utifran en sam-
manvigd bedémning av pris och de kvalitetskriterier
som den upphandlande myndigheten har angivit i
upphandlingen.

Vid upphandling i Sverige enligt lagen (2008:962)
om valfrihetssystem ("LOV”) kan Ambea och andra
leverantorer nir som helst, sa 1ange det aktuella
valfrihetssystemet ar i drift, ansoka om att fa ansluta
sig. Den upphandlande myndigheten publicerar da en
kravspecifikation och anger en i forvag faststalld
ersattning for det aktuella uppdraget, till exempel en
ersittning per omsorgstagare och dygn, som baseras pa
ersidttningsnivier som arligen faststills av kommuner-
na. Att ersdttningsnivierna faststélls pa arlig basis
innebar att ersittningarna kan variera frén ar till r
och medfér mindre forutsdgbarhet for Bolaget. Samtliga
leverantorer som uppfyller angivna krav i forfragnings-
underlaget ska godkdnnas och har darefter ratt att utan
dréjsmal ingd kontrakt med omsorgstagare.

Huruvida ett kontrakt tilldelas 1 en upphandling eller
inte kan bero pa flera faktorer, dels vilka omsténdighe-
ter den upphandlande myndigheten tillméter betydelse,
dels hur Bolaget i sin anbudsgivning sétter pris- och
kvalitetsnivéer. I varje anbudsforfarande dr savéal pris
som kvalitet normalt av central betydelse. Mot denna
bakgrund ar det viktigt for Bolaget att forsdkra sig om
att ett val 6vervagt och realistiskt pris anges for varje
anbud for att inte Bolaget ska 6ver- eller underprissitta
Bolagets tjanster i jamforelse med sina konkurrenter.
Pa liknande sétt finns det en risk att Bolaget i valfri-
hetssystem enligt LOV inte kan utfora den aktuella
tjansten till det pa férhand bestdmda priset eller att inte
tillrackligt médnga omsorgstagare viljer Bolagets
boenden respektive verksamheter i valfrihetssystemen.
Om inte Ambea framgangsrikt lyckas framhélla sin
férméaga att uppna kvalitets- och upphandlingskraven
(till exempel med avseende pa den faktiska omsorgsverk-
samheten, miljo, sociala eller arbetsréattsliga skyldighe-
ter), sina styrkor jamfort med konkurrenterna eller inte
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ar konkurrenskraftigt vad géller pris och kvalitet finns
det en risk att Ambea inte kommer att vinna offentliga
upphandlingar eller lyckas forldnga kontrakt, eller att
Ambea vialjs bort 1 valfrihetssystem enligt LOV. Upp-
handlingar tar vidare ofta betydande tidsméssiga och
ekonomiska resurser i ansprak. Oavsett hur mycket tid
och resurser som avsiétts finns det en risk att Bolaget
inte kommer att erhalla aktuellt kontrakt.

Det finns vidare en risk for att Bolaget, dess anstall-
da eller de upphandlande parterna som Bolaget lamnar
anbud till, bedoms agera i strid med tillamplig lagstift-
ning och reglering, antingen pa grund av faktiska eller
pastadda procedurfel eller till foljd av andra brister, till
exempel 1 samband med direktupphandlade kontrakt.

I sadana fall kan vunna upphandlingar ifragasittas och
overprovas 1 forvaltningsdomstol. Detta kan leda till att
Bolagets verksamhet avseende den vunna upphandling-
en fordrdojs, 6kade administrativa kostnader och utebliv-
na vinster. I vissa fall kan det 4ven leda till att ingdngna
avtal ogiltigférklaras. Overtradelser, eller pastddda
overtradelser, kan resultera i civilrattsliga, straffratts-
liga eller andra pafoljder samt skada Ambeas renommé.
Om Ambea skulle gora sig skyldigt till allvarligare
overtradelser av gallande lagstiftning eller om det skulle
forekomma allvarliga brister eller missférhallanden i
omsorgen inom nagot av Ambeas boenden eller andra
verksamheter, skulle detta ocksa ytterst kunna leda till
att upphandlande myndigheter viljer att utesluta
Ambea i upphandlingar pa grund av att myndigheterna
anser att Bolaget gjort sig skyldigt till allvarligt fel i
yrkesutévningen. Om nagon av dessa héndelser skulle
intraffa kan det ha en véasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Ambea férlitar sig pa antaganden, uppskattningar
och indexeringsklausuler da Bolaget Iadmnar anbud
pd vissa avtal som kan ha en oviss volym av
tjdnster och Bolagets kundkontrakt I6per ver
lang tid

Bolagets kundkontrakt, med undantag for ett fatal
abonnemangsavtal inom egen regi och ett fatal kontrakt
med beldggningsgaranti, dr utformade sa att Bolaget
erhaller erséattning baserat pa antal omsorgstagare 1
Ambeas omsorg under ett dygn. Kundkontrakten
garanterar inte volymer av tjanster och kunden ansva-
rar inte for att forse Bolaget med omsorgstagare. Ett
stort antal av Bolagets kundkontrakt 16per vidare 6ver
flera ar. Bolaget dr darfor beroende av att kunna gora
tillforlitliga prognoser avseende framtida behov och
efterfragan pa Bolagets tjdnster for att kunna berdkna
framtida intdkter och kostnader. Sidana antaganden
och uppskattningar inkluderar bland annat l6nekostna-
der och hyreskostnader. Verksamhetens storsta kost-
nadspost ar 16ner. Eventuella betydande l6neékningar,
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eller oforutsedda lonekostnader, innebéar saledes en
vasentlig ekonomisk risk fér Bolaget om sddana kostna-
der inte kan reflekteras eller justeras for i prissattning-
en. I en betydande del av kundkontrakten ar prisnivan
kopplad till ett arbetskraftsindex och/eller konsument-
prisindex. Bolaget ingar emellertid dven avtal, framst
kortsiktiga sddana, som saknar indexklausuler av
sadant slag. Vidare kan indexklausulerna inte beakta
och kompensera for alla tankbara framtida scenarier.

Om Bolaget inte kan uppna den intdkts- eller
kostnadsstruktur som har prognostiserats, till exempel
pa grund av en langsammare beldggningstakt for
nyoppnade boenden eller felaktiga antaganden i 6vrigt,
bristande kvalitet vid utférandet av sina tjanster,
forsamrat rykte eller av annat skil, kan Bolagets
lonsamhet under det relevanta kontraktet komma att
reduceras. Bolagets framtida kostnader skulle 4ven
kunna komma att 6ka utan att ersdttningen indexeras
upp 1 motsvarande man under kontraktets indexklausu-
ler. Om Bolaget inte erhaller de intdkter som har
berdknats och kostnaderna inte reduceras 1 motsvarande
man, eller om kostnaderna ékar utan att Bolaget kan
erhalla kompensation darfor, kan det ha en viasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Ambeas hyresavtal har I6ptider som skiljer sig fran
Bolagets kundkontrakt och Bolaget &r exponerat
mot risker férknippade med hyresavtalens
forfallostruktur och besittningsskydd

Bolaget ingar normalt hyresavtal med externa fastig-
hetségare inom ramen for verksamheten 1 egen regi.
Bolaget dr ddrmed exponerat for risker kopplade till
hyresavtal. I takt med att Bolagets verksamhet i egen
regi 6kar och nya boenden 6ppnas, kommer Bolaget dven
att inga fler hyresavtal, vilket 6kar Bolagets exponering
mot risker kopplade till hyresavtalen. Den mest bety-
dande risken bestar 1 att hyresavtalen ingas med langa
loptider, i regel langre dn l6ptiderna 1 Bolagets kundkon-
trakt. Flertalet av Bolagets hyresavtal innehaller
bestdmmelser som begriansar Ambeas ritt att sdga upp
avtalen i fortid eller att omférhandla villkoren i dessa.
Om Bolaget felkalkylerar framtida utbud och efterfra-
gan, finns det en risk att Bolaget ingar fler hyresavtal,
eller hyresavtal for stérre boenden och lokaler samt for
langre perioder dn vad Bolaget kan beldgga.

Mot bakgrund av att en stor del av Ambeas hyresav-
tal innehéller indexeringsklausuler kan de hyror Ambea
erlagger under hyresavtal vara foremal for uppjuste-
ringar till f6ljd av férandringar i index. Darutéver kan
exempelvis omforhandlingar av hyresavtal leda till hojda
hyror for det fall att hyresvirden anser att marknads-
hyrorna vuxit fortare &n tilldmplig indexering. Sam-
mantaget kan detta leda till betydande hyreskostnads-



o6kningar, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stéllning.

Bolaget ar vidare exponerat mot det sa kallade
besittningsskyddet i svensk hyreslagstiftning, vilket
innebar viss sékerhet for en hyresgést att kvarsta som
hyresgést under vissa omstidndigheter. Boende 1 Bolagets
verksamheter omfattas ofta av det besittningsskydd som
géaller for bostadshyresgéster, vilket kan medféra
svarigheter att sédga upp en hyresgéist. Hyreslagen
innehaller ocksa regler som medfor att en bostadshyres-
gést kan ha en ratt att under vissa forutsattningar byta
sin lagenhet mot en annan. Om Bolaget inte lyckas
inhdmta avstdenden fran besittningsskyddet fran
omsorgstagare eller om inte sidana avstédenden god-
kanns av hyresnamnder kan Bolaget fa svarigheter att
séiga upp en omsorgstagare, vilket kan medféra begréans-
ningar fér Bolaget med avseende pd omstruktureringar,
inriktningsférandringar eller nedlaggning av boenden.
Sadana begrdnsningar kan fa en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finan-
siella stallning.

Ambea dr exponerat for risker kopplade till 6kad
tillvéixt inom omsorgsverksamhet som bedrivs
i egen regi
Bolagets omsorgsverksamhet bedrivs 1 egen regi och
genom entreprenad. Verksamhet i egen regi bedrivs i
lokaler som Ambea hyr eller d4ger och innebér att Ambea
ansvarar for beldggningen av platser, medan entrepre-
nadformen bygger pa flerariga driftavtal med kommuner
som uppdragsgivare. I linje med Bolagets tillvaxtstrategi
har Bolagets andel av verksamheten som bedrivs 1 egen
regi okat betydligt, dels genom uppférande av nya
boenden och dels genom forvarv. Nettoomséttningen
inom egen regi uppgick 2018 till 4 166 MSEK, en tillvéaxt
om 11 procent jamfért med féregdende ar, och motsva-
rade 69 procent av den totala omséattningen for aret. Den
okade graden av verksamhet som bedrivs i1 egen regi
medfor risker for bolaget, dels 1 form av beldggningsrisk
och dels 1 form av 6kad exponering mot risker kopplade
till hyresavtalen (se vidare "Ambeas hyresavtal har
loptider som skiljer sig fran Bolagets kundkontrakt och
Bolaget dr exponerat mot risker forknippade med
hyresavtalens forfallostruktur och besittningsskydd”).
Platserna pa Bolagets boenden som drivs i egen regi
erbjuds kommuner och stadsdelar som koper efter behov.
Nar Bolaget 6ppnar nya boenden finns en risk att de inte
ar fullbelagda fran start eller att beldggningsgraden inte
tilltar enligt Bolagets forvantningar och prognoser.
Majoriteten av Bolagets hyresavtal har Ioptider som ar
langre 4n Bolagets kundkontrakt, vilket innebéar att
Bolaget vid ingdendet av ett nytt hyresavtal gor vissa
berdkningar av framtida efterfrigan utan att ha
bindande kundkontrakt for hela hyresperioden. Vissa
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kundkontrakt uppstiller dven villkor om lagsta tillatna
beldaggningsgrad for att Bolaget ska kunna fortsétta att
bedriva tjansterna under kontraktet. Om Bolaget inte
kan uppfylla dtaganden avseende beldggning eller har
kostnader for fler boenden och lokaler 4n vad som behévs
med beaktande av efterfragan pa Bolagets tjanster, och
Ambea inte kan stélla om verksamheten i sddana
outnyttjade boenden och lokaler till annan omsorgs-
inriktning, kan det ha en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.
Efterfragan pa Bolagets omsorgstjidnster paverkas av
forutsattningarna i lokala geografiska omraden.
Beldggningen pa Bolagets boenden kan ddrmed, kortsik-
tigt, paverkas negativt av lokal 6verkapacitet, till
exempel till foljd av att Bolaget och andra aktorer 6ppnar
nya boenden samtidigt eller erbjuder platser inom
liknande omsorgsverksamhet inom samma omréde.

Ambeas verksamhet och tillstdnden for de tjanster
Bolaget utfoér dér beroende av hyreskontrakt med
fastighetsdgare, kontroll 6ver lokaler och vilken
fysisk eller juridisk person som bedriver
verksamheten

Manga av de tillstand som Bolaget innehar ar kopplade
till den specifika lokal diar den aktuella verksamheten
bedrivs och till en specifik verksamhetsutoévare. Detta
innebér att Bolaget kan vara beroende av att verksamhe-
ten bedrivs av en viss utpekad verksamhetsutévare, pa
en viss fastighet eller 1 en viss lokal. Ambeas tjdnster
som tillhandahalls i egen regi bedrivs normalt 1 boenden
som Bolaget hyr av externa fastighetsdgare. Om Ambeas
hyresvardar skulle férdndra villkoren for hyresavtal
genom att vélja att sdga upp hyresavtalen for avflyttning
eller villkorsdndring kan det leda till konsekvenser for
Bolagets tillstdnd, men aven forlorad omséittning. Om en
fastighet 4gd av Ambea avyttras dér tillstandspliktig
verksamhet bedrivs, eller om en verksamhet av annat
skal maste flytta fran den lokal som uppbar ett tillstand,
kan Ambea bli tvunget att anséka om nya tillstand eller
flytta tillstand. Om nédvandiga tillstand forsenas eller
inte erhéalls eller om villkoren i de tillstand som Bolaget
erhallit inte uppfylls kan det ha vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet. Om den utpekade
fysiska verksamhetsutévaren avslutar sin anstillning
hos Ambea eller den juridiska verksamhetsutévaren
upphor att tillhora Koncernen blir Ambea tvunget att
soka nytt tillstdnd. Namnda risker kan innebéra
begrénsningar for Bolaget att genomféra omstrukture-
ringar som annars hade varit 6nskvéarda, 6kade kostna-
der samt att omfattande resurser tas i ansprak. Om
nagon av dessa hiandelser skulle intriffa kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stéllning.
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Ambea kan misslyckas med eller sakna méjlighet
att konkurrera med offentliga och privata
leverantérer pd omsorgsmarknaden

Ambea moter konkurrens fran lokala, regionala och
nationella leverantoérer av omsorgstjanster, bade offent-
liga och privata aktorer. Lokala och regionala myndighe-
ter, som bedriver verksamhet inom sina respektive
omraden, beslutar 4ven om vilka tjadnster som ska ldggas
ut pa privata leverantorer och avgér darmed i vilken
utstrackning privata aktorer far genomslag pa den
offentligt finansierade marknaden. Sddana politiska
beslut kan ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stéallning.

Ambea konkurrerar vidare inte pd samma villkor
som offentliga aktorer. Offentliga aktorers egna verk-
samhet konkurrensutsitts exempelvis inte pa samma
sétt som Ambea och offentliga aktorer behéver heller
inte soka tillstand for sina respektive verksamheter.
Offentliga aktorer kan dven driva sin verksamhet vidare
trots ekonomiska underskott. For att bibehalla stark
konkurrenskraft maste Ambea kontinuerligt utveckla
sin verksamhet for att kunna erbjuda omsorgstagarna de
basta mojliga omsorgstjdnsterna ur ett kvalitetsperspek-
tiv till ett konkurrenskraftigt pris.

Bolagets konkurrensférmaga varierar mellan olika
geografiska omraden beroende pa flera faktorer, som
exempelvis antalet konkurrenter och deras respektive
férméga att konkurrera med Bolaget pa den lokala
marknaden, bredden 1 Bolagets tjansteerbjudande,
Bolagets anseende lokalt, personalens engagemang och
fackkunskaper samt Bolagets formaga att anstilla,
behalla och ingd samarbetsavtal med kompetent
personal inom omsorg.

Om Bolaget inte lyckas konkurrera med offentliga
och privata leverantorer av omsorgstjanster kan detta
leda till ett lagre antal vunna eller forsvarade avtal och
minskad efterfragan pa Bolagets tjanster, vilket kan
leda till en nedgang i Bolagets nettoomséattning och
lonsamhet samt ha en viasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Ambea dr exponerat mot risker och trender for
bemanning och uthyrning av personal

Inom Ambeas verksamhetssegment "Klara” bedrivs
bemanningsverksamhet med avseende pa omsorgsperso-
nal. Skulle trenderna fér bemanning och uthyrning av
personal forandras, till exempel pa grund av minskad
efterfragan eller politiska beslut avseende offentliga
sektorns beroende av sddan personal, kan detta paverka
Bolagets uthyrning av personal och Bolagets méjligheter
att bedriva verksamheten. Det finns 4ven en risk att de
marknadsmaéssiga forutsattningarna forsdmras eller att
ersidttningen minskar for inhyrd personal eller att
personalen kraver storre del av ersattningen fran
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kunderna, vilket skulle paverka Bolagets lonsamhet
inom verksamhetsomradet och krava att Bolaget behéver
introducera nya affirsmodeller. Ett sidant exempel ar
Ambeas uthyrning av vardpersonal till kommuner,
landsting och privata vard- och omsorgsbolag, som
momsbeldggs fran och med den 1 juli 2019 till {6ljd av ett
beslut fran den Hogsta forvaltningsdomstolen och nya
riktlinjer fran Skatteverket.

Behovet av bemanning inom Bolagets bransch
tillgodoses regelméssigt av bade anstéllda och uppdrags-
tagare. Ambeas bemanningspersonal ir i regel inte
anstédllda av Bolaget utan utgor sjalvstandiga uppdrags-
tagare. Beroende pa omfattningen och varaktigheten av
engagemanget hos sddana uppdragstagare kan dessa
dock anses som anstéllda i skatte- och arbetsrattslig
mening. Detta kan i forekommande fall medféra bland
annat krav pa betalning av arbetsgivaravgifter liksom
krav pa anstidllningsformaner, pensionsavsittningar och
tillampning av arbetsréttsliga regler 1 samband med
engagemangavslut. Det pagar exempelvis en rattstvist i
Norge som ror huruvida konsulenter ska anses vara
anstédllda eller uppdragstagare. Om dessa anses vara
anstédllda kan detta medféra skatteméssiga effekter,
sasom en skyldighet for Bolaget att betala sociala
avgifter. Inom Ambea pégar vidare ett arbete med att
minska andelen sjalvstdndiga uppdragstagare. Omstéll-
ningen fran sjalvstiandiga uppdragstagare till fler
anstédllda kan innebéra dels 6kade l6ner och i forlédng-
ningen kostnader som inte kortsiktigt kan kompenseras
for 1 prisséattningen, dels svarigheter att identifiera
kompetenta medarbetare, vilket kan paverka bade
Bolagets verksamhet och finansiella resultat negativt.

Ovanstdende faktorer skulle kunna paverka Bolagets
lonsamhet samt ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Ambeas verksamhet dr beroende av dess

férmdga att identifiera, attrahera och behdlla
hégkvalificerade medarbetare och Bolaget ar
exponerat mot I6nedkningar

Bolaget ar till stor del beroende av kompetensen och
erfarenheten hos, samt insatserna fran, koncernledning-
en och andra chefer. Den befintliga expertis som Ambeas
medarbetare besitter om branschen i allmanhet, om
Bolaget, om att leda omsorgsverksamhet samt férvarva
och integrera nya verksamheter, gér att en eventuell
forlust, eller en felrekrytering, av en eller flera medlem-
mar 1 ledningsgruppen kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet. Bolagets operativa verksamhet ar
vidare mycket personalintensiv med ett stort antal
sjukskoterskor, underskoterskor och socionomer.
Bolagets decentraliserade organisation innebéar omfat-
tande ansvar och befogenheter for lokala chefer. Det ar
saledes viktigt for Bolaget att kunna anstéalla och



behalla kvalificerade chefer, sjukskoterskor och annan
personal. Ett minskat intresse for dessa yrken samt hog
personalomséttning, till exempel pa grund av l6nenivaer,
enskilda handelser eller trender pa arbets- och utbild-
ningsmarknaden, och ddrmed farre personer med for
Bolaget relevant utbildning, kan leda till en hogre
konkurrens om medarbetare inom den bransch inom
vilken Bolaget dr verksamt. Om Bolaget inte kan
attrahera och behalla hogt kvalificerade befattningsha-
vare och andra yrkesskickliga medarbetare pa for
Bolaget acceptabla villkor, vad géller exempelvis
arbetsmiljo, prestation och kompensation, ar det magjligt
att Bolaget inte kan uppratthéalla eller utveckla verk-
samheten. Vidare kan en hogre efterfragan pa omsorgs-
yrken, exempelvis till f6ljd av ett stérre omsorgsbehov,
leda till I6neckningar. Om négon av de ovan ndmnda
riskerna skulle materialiseras kan det ha en vésentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Ambea dr exponerat mot pensionsrisk och Ambea
kan tvingas 6ka sina pensionsavsdttningar och
premieinbetalningar

Inom Ambea anvéands saval avgiftsbestimda som
formansbestimda pensionsplaner. I en avgiftsbestimd
pensionsplan inbetalar Ambea fasta premier vilka
baseras pa anstédlldas pensionsmedférande l6neunderlag.
En formansbestamd pensionsplan utgar fran ett fast
belopp som en anstélld i framtiden kommer att erhalla
som pensionsférman och forutsétter en avséattning fran
Bolagets sida, vilken baseras pa faktorer sdsom alder,
tjanstgoringstid och 16n. For formansbestdmda pensions-
planer finns det en risk att Bolaget inte har gjort
avsiattningar eller reservationer i balansrdkningen,
antingen till f6ljd av &ndringar 1 eller antaganden om det
ekonomiska laget eller demografin, vilket kan leda till
att dessa inte kommer att motsvara storleken pa pen-
sionsforpliktelserna. Detta kan leda till att Bolaget
maste skriva upp eller justera pensionsskulden i balans-
rakningen. Bolaget kan vidare tvingas gora pensionsav-
sattningar for att ticka skulden. Justeringar av pen-
sionsskulden till f6ljd av aktuarieberdkningar, &ndrade
makroekonomiska och demografiska forhéllanden eller
betydande pensionsavsittningar kan paverka Bolagets
balansrakning och resultat fér den relevanta perioden.
Det finns dven en risk, vilket géller saval avgiftsbestam-
da som formansbestdmda pensionsplaner, att rapporte-
ringen av pensionsmedférande l6neunderlag ar felaktig
och att Bolaget drabbas av krav pa betalning av pen-
sionspremier och premietilldgg. Darutover finns det en
risk att bolag eller verksamheter som Ambea férvirvat
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inte gjort avséttningar eller har en inkorrekt behandlad
pensionsskuld, vilket skulle kunna resultera i att Ambea
kan fa krav mot sig eller att Bolaget kan behéva betala
premietillagg eller gora pensionsavsattningar for sddana
bolag. Om Bolagets kostnader 6kar till foljd av felaktig
premieinbetalning eller pa grund av otillrdckliga
pensionsavsittningar kan det ha en visentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finan-
siella stallning.

Majoriteten av Ambeas medarbetare omfattas

av kollektivavtal och Ambeas verksamhet kan
pdverkas av arbetskonflikter med de anstdllda
Huvuddelen av Ambeas medarbetare omfattas av
kollektivavtal. Avtalsrorelsen kan komma att leda till
omférhandlingar av de kollektivavtal som Bolagets
medarbetare omfattas av. Med undantag for de kollektiv-
avtal som en del av Ambeas svenska medarbetare
omfattas av som loper tills vidare med en uppségningstid
om tre manader, 16per samtliga kollektivavtal som
Ambeas svenska, norska och danska medarbetare
omfattas av pa bestdmd tid med slutdatum under 2020
eller 2021. Nar befintliga avtal 16per ut eller sdgs upp
finns det en risk att arbetsgivarorganisationerna inte
kommer att kunna traffa nya kollektivavtal med
tillfredsstallande villkor, vilket kan leda till langvariga
forhandlingar, arbetsnedléaggelser, strejk eller liknande
stridsatgéarder. Till f6ljd av kollektivavtalen och arbets-
rattsliga lagar ar Bolaget vidare skyldigt att forhandla
och samrada med fackliga organ avseende flertalet
16pande fragor, bland annat i samband med féretagsfor-
varv och féorandringar i de anstélldas arbetsvillkor.

Det finns dven en risk att arbetsrattsliga tvister
uppstar inom ramen fér Ambeas verksamhet. Sddana
tvister kan exempelvis uppkomma med anledning av att
gjalvstandiga uppdragstagare anser att de ska anses
som anstallda istallet for sjalvstdndiga uppdragstagare,
se vidare "— Ambea dr exponerat mot risker och trender
for bemanning och uthyrning av personal”. Medarbetare
kan vidare utsattas for vald och hot fran omsorgstagare
inom ramen f6r Bolagets I6pande verksamhet vilket kan
leda till tvister riktade mot Ambea som arbetsgivare.

Om ovan nadmnda hindelser intraffar skulle detta
kunna inverka pa Bolagets séatt att driva dess verksam-
het, leda till férsenade omstruktureringar, renommé-
skada eller oférutsedda lonekostnader och léneférmaner
som Bolaget kanske inte kan kompensera for i kundavta-
len, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.
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Ambea kan bli skyldigt att betala béter

eller skadestdnd fér felaktig hantering av
personuppgifter och Ambea behéver félja
dataskyddslagstiftning

Bolaget behandlar och lagrar en méngd olika data om
omsorgstagare 1 bade elektronisk och fysisk form,
déribland en stor madngd personuppgifter. Bolaget
omfattas féljaktligen av lagar om dataskydd som
reglerar hur personuppgifter ska hanteras, daribland
dataskyddsférordningen ("GDPR”), den svenska
patientdatalagen, den norska helseregisterloven och den
danska databeskyttelseloven. Det uppstélls bland annat
krav pa integritetsskydd for enskilda och att det ska
finnas erforderliga rutiner pa plats fér hantering och
lagring av personuppgifter, att Bolagets informerar om
dess hantering av personuppgifter och att riskbedom-
ning, uppféljning och revisioner utfors enligt tillampliga
regler. Det finns vidare en risk for otillbérligt réjande,
intrang eller felaktig behandling av personuppgifter
inom ramen for Bolagets verksamhet och att datasekre-
tessen kan komma att dventyras, exempelvis genom att
kéansliga personuppgifter inte krypteras om de skickas
over oppna nét eller att bilder publiceras pa sociala
media utan att samtycke inhdmtats och 1 strid med
gillande regelverk. Felaktig personuppgiftshantering
kan leda till 6kade kostnader for regelefterlevnad,
skadestandskrav, boter, renomméskador och forlust av
avtal, omsorgstagare och affarsmajligheter.

Ambea dr beroende av ett vdl fungerande
IT-system och IT-rutiner

Bolagets formaga att effektivt och sidkert behandla data
avseende omsorgstagare och att utfora andra uppgifter
som &r nodvandiga for verksamheten, daribland hante-
ring av loneutbetalningar till Bolagets anstéllda och
journalhantering, 4r beroende av att Bolagets IT-system
fungerar. Bolaget ar déartill beroende av kopplingar till
kommunala I'T-system for att tillhandahalla omsorgs-
tjanster. Bolaget kan drabbas av avbrott eller stérningar
1sina system, bland annat till foljd av intrang, sabotage,
datorvirus, programfel eller andra faktorer. Avbrott eller
storningar 1 Bolagets I'T-system kan leda till att verk-
samheten under en viss period inte kan bedrivas som
planerat eller att Bolagets anstéllda inte erhaller
planerade loneutbetalningar, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet. Vidare tillhandahal-
ler externa I'T-leverantorer vissa I'T-tjanster, samt
hanteringssystem fér data avseende omsorgstagare.
Bolagets mgjligheter att erhélla erséttning for skada
som uppkommer pa grund av dessa tjanster och system
ar enligt avtalen med I'T-leverantorerna begrénsade
ifraga om belopp och skadetyp, innebarande att endast
direkta skador ersitts i vissa fall. Eventuella stérningar
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i Bolagets IT-system som inte till fullo ersatts av
Bolagets externa IT-leverantorer eller som inte ersatts
pa grund av att de uppstar i Bolagets interna system,
eller problem med dataskyddsatgarder, kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stéllning.

Ambea dr exponerat mot risker férknippade med
forvdryv, organisk tillvdxt och avyttringar

Ambeas strategi inkluderar att stidrka och utveckla
verksamheten genom férviarv samt organisk tillvaxt.
Ambeas tillvaxtstrategi kan medféra operativa utma-
ningar och risker, sdsom behovet av att identifiera
forvarvs- och utvecklingsmdjligheter pa gynnsamma
villkor. Ambeas forvarvs- och utvecklingsdrivna tillviaxt
kan vidare utsdtta Ambea for andra risker sasom att
betydande resurser och tid tas i ansprak fran Bolagets
ledning, minskad likviditet till féljd av stora investering-
ar samt rattsliga eller andra processer med motparter
vid forvarv eller avyttringar angaende tillaggskopeskil-
lingar eller annat.

Vidare kan integrationen av férvarv innebéra
flertalet risker och operationella utmaningar fér Ambeas
verksamhet, inklusive allokering av betydande interna
resurser, affarsrisker, skatterisker, behov av okad
supportfunktion och arbete med kvalitetssystem,
forméaga att behalla nyckelpersoner eller vardavtal i de
forvarvade verksamheterna, forméga att realisera
synergieffekter eller att integrera férvarvade verksam-
heter och personal.

Det finns vidare en risk att delar av Ambeas affars-
modell som 4r framgangsrika pa nuvarande marknader
inte kommer att vara framgangsrika i nya geografiska
omréaden eller inom andra marknadssegment. Om
Ambea inte kan identifiera, genomfora eller integrera
attraktiva forvarvsmojligheter pa gynnsamma villkor,
eller 6ver huvud taget, skulle det kunna medféra en
vasentlig negativ inverkan pa Ambeas mojligheter att
genomfora sin tillvixtstrategi. Likasd kan Bolagets
bedémningar och antaganden rérande mojligheterna och
utsikterna for organisk tillvaxt visa sig vara felaktiga
och of6rutsedda héndelser och andra risker som varit
okdnda for Bolaget komma att materialiseras. Exempel-
vis kan organisk tillvaxt begrénsas av personalbrist
eller att Bolaget har svarigheter att identifiera nya
lokaler eller fastigheter.

Bolaget kan ocksd komma att avyttra verksamheter,
bolag eller fastigheter som inte ldngre passar in i
Bolagets strategi eller av andra skil. Flera faktorer
inverkar pa om eventuella avyttringar lyckas, till
exempel Bolagets formaga att identifiera en képare och
Bolagets formaga att forhandla fram fér Ambea gynn-
samma forsaljningsvillkor. Dessutom 4r det magjligt att



Bolaget maste lamna vissa garantier och ataganden i
samband med en sddan avyttring eller att Bolaget inte
lyckas gora géillande garantier eller ataganden fran
kopare. Bolaget kan i1 framtiden komma att ha svart att
avyttra verksamheter eller tillgadngar eller misslyckas
med att genomfora sddana avyttringar pa for Bolaget
gynnsamma villkor. Vidare kan garantiansprak stéllas
mot Bolaget.

Om nagon av ovanstaende faktorer skulle intraffa
kan det ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Ambeas forsdkringsskydd kan vara otillrdckligt
och dess premier kan komma att stiga

Bolaget har ansvarsforsékring och annat férsakrings-
skydd som syftar till att tdcka brister 1 omvardnaden och
andra ansprak. Bolaget kan dock utséttas for ett 6kat
antal ansprak. Vidare kan krav som 6verstiger eller inte
téacks av forsdkringsskyddet uppkomma. Flera av
Bolagets kundkontrakt saknar eller innefattar endast
begrinsade ansvarsbegransningar. Om Bolaget skulle
bli skadestandsskyldigt enligt ett avtal med otillrackliga
ansvarsbegriansningar, och om detta inte omfattas av
gallande forsakringsskydd, kan Bolaget bli skyldigt att
betala skadesténd, inklusive skadestand for indirekt
skada. Krav mot Bolaget, oavsett Bolagets forsakrings-
skydd, kan resultera i en 6kning av de premier som
Bolaget betalar enligt sina forsdkringsavtal. Det ar
mojligt att Bolaget i framtiden inte kommer att kunna
teckna eller bibehélla ansvarsforsikringar pa accepta-
bla villkor. Otillrackligt forsdkringsskydd med foljden
att Bolaget blir ersattningsskyldigt eller vasentliga
hojningar av férsédkringspremier, kan ha en vésentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stéallning.

Ambea kan ha ett otillrdckligt skydd fér
immateriella rGttigheter

Ambea dger ett antal varumérken, domdnnamn och
andra immateriella rattigheter. Det finns en risk att
Bolaget inte har ett tillrdckligt skydd for de varumérken
som anvinds 1 verksamheten och Bolaget kan fa svarig-
heter att férsvara registrerade varuméarken och andra
immateriella rattigheter. Om Ambea inte lyckas skydda
och bibehalla sina immateriella rattigheter eller pastas
gora intrang i immateriella rattigheter eller om licensav-
tal sdgs upp kan detta ha en visentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

RISKFAKTORER

Ambea &r exponerat mot férdndringar

i redovisningsstandarder

I Ambeas finansiella redovisning tillampas flera olika
redovisningsstandarder. Bolaget tillampar IFRS
utgivna av International Accounting Standards Board
samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee ("IFRIC”) sasom
antagits av EU. Andringar och tolkningar av befintliga
redovisningsstandarder kan ha en betydande effekt pa
Bolagets resultat och finansiella stallning, samt féran-
leda omfattande anpassningskostnader. Den nya
redovisningsstandarden for redovisning av leasing,
IFRS 16 Leases, som tillampas av Ambea sedan den

1 januari 2019, paverkar redovisningen av Ambeas
leasingavtal och redovisningssystem. IFRS 16 innebéar
att Bolaget numera redovisar avskrivningskostnader for
hyrda tillgdngar och rantekostnader for den relaterade
leasingskulden. Tidigare skedde ingen redovisning av
den hyrda tillgdngen eller den relaterade skulden. IFRS
16 innebér att resultatrakningen belastas med avskriv-
ningar. Paverkan fran IFRS 16 forvintas 6ka i takt med
att Bolaget ingar fler 1dnga hyreskontrakt som en del av
expansionen av Bolagets verksamhet 1 egen regi. Den
nya redovisningsstandarden har dven en visentlig effekt
pa ett antal nyckeltal fér Ambea, bland annat lénsamhet
och kapitalstruktur.

Ambeas resultat och finansiella stdllning kan
pdverkas negativt av uppskattningar av tillgangar
och nedskrivningar av goodwill

Vid uppréattandet av Ambeas finansiella rapporter i
enlighet med IFRS krévs att féretagsledningen gor
bedomningar och uppskattningar. Dessa ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden bedéms rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvéinds sedan
for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder som inte annars framgéar tydligt fran andra
kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedomningar, vilket kan ha en visentlig
negativ inverkan pa Bolagets resultat eller finansiella
stallning.

For rakenskapsaret 2018 uppgick Bolagets goodwill
till 70 procent av Bolagets totala tillgdngar. Ambea
aktiverar goodwill hanforligt till forvarv, vilket definie-
ras som skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseférvarv och det verkliga virdet pA Ambeas andel
av den forvarvade verksamhetens identifierbara netto-
tillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill fran forvarv
av verksamheter redovisas som en immateriell tillgédng.
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RISKFAKTORER

Goodwill testas minst arligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvirdet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Om Ambea maste gora en nedskrivning av goodwill
redovisas detta i resultatridkningen. Varje betydande
nedskrivning av goodwill kan ha en visentlig negativ
inverkan pa Ambeas rorelseresultat eller finansiella
stallning.

Ambea &r exponerat fér finansieringsrisker och
villkoren fér Ambeas finansiering kan pdverka
Ambeas resultat och finansiella stéllning negativt
Ambeas huvudsakliga lanefinansiering bestar av ett

sa kallat revolving and bridge facilities agreement
("Kreditavtalet”) enligt vilket Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial, DNB Sweden AB och Nordea
Bank Abp, filial 1 Sverige tillhandahaller kreditfacilite-
ter om totalt 5 700 MSEK ("Kreditfaciliteterna”).

I samband med Erbjudandet avser Ambea att aterbetala
den del av Kreditfaciliteterna som bestar av en sa kallad
bridge facility om totalt 1 200 MSEK. Om Erbjudandet
inte blir fulltecknat och Bolaget inte kan genomfora
aterbetalningen enligt plan kan det resultera i 6kade
rantekostnader, en for Bolaget ogynnsam skuldsétt-
ningsgrad, samt en negativ inverkan pa Bolagets
finansiella handlingsutrymme, till exempel med av-
seende pa forvarv.

Till f6ljd av vissa villkor i Kreditavtalet kan Kredit-
faciliteterna ségas upp pé langivarnas begidran samt att
aterbetalning kan utkravas 1 fortid, helt eller delvis, om
vissa hiandelser intraffar. SGdana hindelser innefattar
bland annat om Ambea inte uppfyller sina dtaganden
enligt Kreditavtalet eller om Bolaget exempelvis
genomfor vissa forvarv eller avyttringar av tillgdngar i
strid med Kreditavtalet. Ambeas formaga att betala sina
skulder, 1 6vrigt uppfylla sina forpliktelser och leva upp
till villkoren och bestdmmelserna 1 Kreditavtalet beror,
bland annat, pA Ambeas framtida resultat. Om Ambea
misslyckas med att uppfylla sina skyldigheter enligt
Kreditavtalet eller bryter mot nagot ldnevillkor kan
detta ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stallning. Daruto-
ver kan begréansningarna i Kreditavtalet ha en inverkan
pé Bolagets anvéndning av medel och i férldangningen
mojligheten att ldmna eventuella vinstutdelningar.
Faktorer som marknadsforhallanden, den allménna
tillgdngligheten till krediter och Ambeas kreditvérde-
ring inverkar pa Bolagets tillgang till ytterligare
finansiering och méjligheten till refinansiering. Stor-
ningar och osékerheter pa kapital- och kreditmarkna-
derna kan ocksé begrinsa tillgangen till kapital. Det
finns en risk att Ambea i framtiden far svarigheter att
erhéalla ytterligare finansiering eller endast kan erhalla
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finansiering till visentligt hogre kostnader eller till
samre villkor &n vad som géller under befintlig finansie-
ring, vilket kan fa en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Ambea dr exponerat for rdnterisk

En del av Bolagets finansieringsavtal I6per med roérlig
rianta, varfor Bolaget dr exponerat for ranterisk och
forandringar i rintan. Rdntan paverkas av ett antal
faktorer, innefattande bland annat Sveriges och Norges
riantepolitik. En rédnteuppgang skulle innebéra att
Bolagets rantekostnader skulle 6ka, vilket kan ha en
véasentlig negativ inverkan pa Bolagets resultat eller
finansiella stallning.

Bolagets anvidndande av rantederivat dr dven
forknippat med risk. Anvandningen av sddana rantede-
rivat beror 1 hog utstrackning pa riktigheten i antagan-
den och prognoser. Varje felbedomning som paverkar
saddana antaganden och prognoser kan ha en viasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stéallning.

Ambea dr exponerat for valutakursrisk
Valutakursrisk ar risken for att valutakursfluktuationer
ska fa en negativ effekt pa resultatrakning, balansrak-
ning eller kassaflode. Bolaget rapporterar i svenska
konor, som dven ar den valuta som Bolaget huvudsakli-
gen presenterar. Valutakursexponering sker i samband
med att tjdnster och produkter kops eller séljs i andra
valutor &n respektive dotterbolags lokala valuta samt vid
omrakning av utlindska dotterbolags balansrdkningar
och resultatriakningar till svenska kronor. Ambeas
norska och danska verksamhet ger upphov till kassaflo-
den i andra valutor 4n svenska kronor. Ambea ar framst
utsatt for &ndringar i valutorna NOK och DKK 1 férhal-
lande till SEK. Valutakursfluktuationer kan fa en
vasentlig negativ effekt p4 Koncernens finansiella
stallning och resultat.

Ambea dr exponerat for skatterelaterade risker
Ambea bedriver dess verksamhet, inklusive utférandet
av koncerninterna transaktioner, i enlighet med hur
Bolaget tolkar och tillampar skattelagar och skatteavtal
samt respektive skattemyndigheters krav i Sverige,
Norge och Danmark. Bolaget har tidigare varit foremal
for skatterevisioner och upptaxeringar, priméart hanfor-
liga till Bolagets hantering av mervéardesskatt. Under
2018 har Bolaget fatt ett beslut fran Skatteverket om
hojd beskattning till f6ljd av Bolagets hantering av
moms for tidigare ar, uppgaende till 12 MSEK inklusive
skattetillagg. Dessa momskostnader dr huvudsakligen
héanforliga till kostnader 1 samband med borsnoteringen
2017. Bolaget har 6verklagat Skatteverkets beslut och



avvaktar vidare provning i drendet. Se dven "— Ambea dr
exponerat mot risker och trender for bemanning och
uthyrning av personal” for information om risken att
Ambea kan behova erldgga sociala avgifter for vissa
uppdragstagare.

Vidare bedriver Koncernen generellt sett verksamhet
som dr undantagen fran mervirdesskatt. Om undan-
taget fran mervardeskatt avseende sjukvard och social
omsorg skulle avskaffas i framtiden sa kommer Bolaget
sannolikt att behova debitera merviardesskatt pa
tillhandahéllandet av Bolagets tjdnster. Bolaget
bedomer att detta skulle kunna leda till vasentligt
minskade intdkter. Hogsta forvaltningsdomstolen har
under 2018 funnit att merviardesskatt ska utga pa in-
och uthyrning av vadrdpersonal. Skatteverket kommer att
tillampa avgérandet fr.o.m. den 1 juli 2019. Avgérandet
kan paverka intédkter och lonsamheten for vissa segment
inom Koncernen och medféra 6kade kostnader for
Koncernen.

Det 4r mojligt att Bolagets tolkningar och tillamp-
ningar av aktuella lagar, regler, rattspraxis och skatte-
myndigheternas administrativa praxis har varit eller
i framtiden kommer att vara felaktiga eller att sddana
lagar, regler, rattspraxis eller administrativ praxis
kommer att 4ndras, eventuellt med retroaktiv verkan.
Bolagets skattesituation for saval tidigare som inneva-
rande beskattningsar kan darfor komma att fordndras
till f6ljd av berérda skattemyndigheters granskningar,
beslut eller till f6ljd av andrade lagar, avtal och andra
bestammelser. Sdidana beslut eller férdandringar,
eventuellt med retroaktiv verkan, kan ha en visentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Per 31 mars 2019 uppgick Bolagets aktiverade
uppskjutna skatteméssiga underskottsavdrag till 129
MSEK. Skatteméssiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
rapporten 6ver finansiell stdllning uppgér till 22 MSEK.
Skatteméissiga underskott kan begriansas eller falla bort
som en konsekvens av framtida forandringar i skattelag-
stiftningen eller enligt nuvarande regler som ett resultat
av agarforandringar som innebar att en eller flera
aktiedigare enligt en sdrskild berdkning sammantaget
innehar aktier som férviarvats 6ver viss tid och som
representerar mer dn 50 procent av rosterna. Vid en
sddan dgarforandring faller historiska skatteméssiga
underskott bort till den del de 6verstiger 200 procent av
utgiften for att forviarva det bestdimmande inflytandet
(dar tillskott och andra viardeoverféringar kan komma
att reducera utgiften pa visst sétt). Om Koncernens
skatteméissiga underskott faller bort eller reduceras kan
detta fa inverkan pa Bolagets skattebelastning.

RISKFAKTORER

Det &r méjligt att vissa av Ambeas avtalsparter
kan ha ratt att sdga upp avtal med Ambea vid
dgarférdndringar

Sa kallade dgarforandringsbestimmelser 1 vissa avtal
ingangna av Bolaget eller Bolagets dotterbolag kan ge
motparten ritt att sdga upp avtalen vid fordndringar i
adgarforhallandena hos det avtalsslutande bolaget och
mojligen dven hos dess moderbolag. Sadana avtal kan
sdledes komma att sdgas upp och Ambea kanske inte
kommer att kunna kompenseras for forlorade avtal
genom nya avtal eller kunna férhandla fram nya avtal.
Om flera av Ambeas avtalsparter utnyttjar deras ratt att
séga upp avtal kan det ha en viasentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

Risker relaterade till aktierna och
Féretradesemissionen

Kursen pa aktier och Teckningsratter kan vara
volatil

Risk och risktagande 4r en oundviklig del av aktiedgan-
de. Kursen pa Ambeas aktier och Teckningsratter kan
fluktuera betydligt bland annat till foljd av resultatfor-
Andringar avseende Ambea och dess konkurrenter eller
fluktuationer i de allmédnna férhallandena inom Ambeas
bransch, férdndringar i virdepappersanalytikers
uppskattningar av Ambeas resultat, investerares
uppfattning om Erbjudandets effekter paA Ambea och
dess aktiedgare, potentiella eller faktiska blockforsilj-
ningar av aktier p4 marknaden eller blankning av
aktier, volatiliteten pd marknaden i dess helhet eller
investerares uppfattning om Ambeas branscher och
konkurrenter, informationsgivning fran Ambea eller
dess konkurrenter rérande visentliga avtal, forlust av
viktiga kunder, rekrytering eller forlust av nyckelperso-
ner, nya lagar och férordningar samt, det allménna
ekonomiska laget och laget pa finansmarknaderna.
Darutover har viardepappersmarknaderna upplevt
betydande pris- och volymsviangningar de senaste aren.
Sadana framtida svingningar kan paverka kursen pa
Ambeas aktier negativt utan hansyn till Koncernens
resultat eller finansiella stédllning. Det finns darfor en
risk att investerare inte kan fa tillbaka det satsade
kapitalet. Darutéver kan kursen pa aktier och Teck-
ningsratter paverkas negativt om Ambeas storsta
aktiedgare eller andra aktiedgare avyttrar betydande
méngder aktier eller om det kan uppfattas att en sadan
avyttring kan ske. Kursen pa Ambeas aktier kan ocksa
paverkas negativt av i vilken utstrickning befintliga
aktiedgare tecknar nya aktier i Foretriddesemissionen
samt av forsdljning i marknaden av de aktier som inte
tecknats genom utévande av Teckningsratt.
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Det finns en risk att en aktiv handel i
Teckningsratter inte utvecklas och att tillrdcklig
likviditet inte kommer att finnas

Ambea riaknar med att Teckningsriatterna kommer att
handlas pa Nasdaq Stockholm under perioden 22 maj
2019 till och med 3 juni 2019. Ambea kommer inte att
ansoka om att Teckningsrétterna tas upp till handel pa
nagon annan reglerad marknad. Det finns en risk att en
aktiv handel i Teckningsrétterna inte utvecklas under
denna period eller att tillracklig likviditet inte kommer
att finnas. Priset pa Teckningsratterna kommer ocksé
att vara avhangigt bland annat kursutvecklingen for
utestdende aktier och kan bli foremal for stérre prisvola-
tilitet &n priset for sddana aktier.

Teckningsdtaganden avseende
Féretrddesemissionen dr ej sdkerstdllda

Ambeas storre aktiedgare ACTR Holding och ACTOR
SCA har férbundit sig att teckna sammanlagt cirka 50,1
procent av Foretradesemissionen. Dessa teckningsata-
ganden ar inte sdkerstdllda. Foljaktligen finns det en
risk att aktiedgarna inte kommer att kunna uppfylla
sina respektive teckningsataganden. Uppfylls inte ovan
namnda ataganden kan det inverka negativt pa
Ambeas mgjligheter att med framgéng genomfora
Foretradesemissionen.

Aktiedgare som inte deltar i Féretrddesemissionen
fére utgdngen av teckningsperioden kommer att
gd miste om rdtten att teckna nya aktier och
aktiedgare som inte utnyttjar sina Teckningsratter
riskerar utspddning

Innehavare av aktier som inte deltar i Foretrades-
emissionen fore utgangen av teckningsperioden kommer
att g4 miste om ratten att teckna nya aktier till teck-
ningskursen. Ingen kompensation kommer att utga till
innehavare vars Teckningsréatter forfaller till f6ljd av att
de inte utnyttjas eller sdljs. Aktiedgare som inte, eller
som endast delvis, utnyttjar sina Teckningsratter eller
som pa grund av tillampliga legala restriktioner inte kan
utnyttja sina Teckningsritter, kommer att fi sina
proportionella innehav av aktier och réster i Ambea
utspadda.

Framtida utdelningar frdn Ambea &r beroende av
mdnga olika faktorer och kan komma att utebli
eller variera

Begransningar i mgjligheten for privata aktorer att
bedriva omsorgstjanster 1 vinstsyfte foreslas fran tid till
annan, och kan leda till begransningar i Ambeas
mojlighet att lamna utdelning till aktiedgarna. Vidare
beror eventuella framtida utbetalningar fran Ambea pa
ett antal 6vriga faktorer, vilka innefattar framtida
intjaning, finansiell stdallning, kassafloden, behov av
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rorelsekapital, kostnader for investeringar och andra
faktorer. Bolaget kan 4ven komma att sakna tillrackligt
med utdelningsbara medel och Ambeas aktiedgare
kanske inte kommer att besluta om att betala
utdelningar.

Huvuddgaren kommer dven efter Foretrddes-
emissionen att kunna utéva ett betydande
inflytande éver Ambeas verksamhet och ha
méjlighet att pdverka fragor som kréver
aktiedgarnas godkdnnande efter
Foretrddesemissionen

Efter att Foretradesemissionen genomforts kommer
Huvudégaren att d4ga cirka 50,2 procent av aktierna och
rosterna i Ambea (forutsatt att Foretradesemissionen
blir fulltecknad). Huvudégaren kommer darfor dven
fortsattningsvis att ha mojlighet att 1 hog grad paverka
utgangen i de drenden som héanskjuts till Bolagets
aktiedgare for godkdnnande, inklusive val av styrelse-
ledaméter och eventuella 6kningar av aktiekapitalet,
samgaenden, konsolideringar eller forsdljningar av
samtliga, eller ndstan samtliga, Ambeas tillgangar.
Dessutom kan Huvudidgaren komma att ha ett betydan-
de inflytande 6ver Bolagets ledande befattningshavare
och Bolagets verksamhet. Huvudagarens intressen
kanske inte sammanfaller med Ambeas eller andra
aktiedgares intressen, och Huvudégaren skulle kunna
utova inflytande 6ver Ambea pé ett sitt som inte framjar
de andra aktiedgarnas intressen pa bésta sitt.

Framtida emissioner av aktier eller andra
vdrdepapper i Bolaget kan komma att spdda ut
aktiedgandet och kan komma att paverka priset
pa aktierna

Ambea kan i framtiden komma att behova cka sitt
kapital genom nyemission av aktier for att finansiera sin
verksamhet, bland annat for att finansiera eventuella
framtida forvéarv och andra investeringar som Bolaget
kan komma att besluta om eller for att starka balans-
riakningen. Vidare kan Ambea behova gora ytterligare
investeringar i utrustning och/eller teknologi och
anskaffa ytterligare medel genom emission av aktier,
aktierelaterade eller konvertibla skuldebrev. Det finns
risk for att ytterligare finansiering till acceptabla villkor
inte kommer att vara tillgdnglig for Bolaget nér det
kravs, eller inte vara tillgangligt 6verhuvudtaget. Om
Bolaget véiljer att ta in ytterligare kapital, t.ex. genom
nyemission av aktier, finns det vidare risk for att
Bolagets aktiedgares dgarandelar kan komma att spadas
ut vilket 4ven kan paverka priset pa aktierna. Om dessa
risker skulle realiseras kan det fa visentlig negativ
effekt pa investerarnas placerade kapital och/eller priset
pa aktierna.



Aktiedgare i vissa jurisdiktioner kan vara
férhindrade att delta i framtida nyemissioner

Om Ambea emitterar nya aktier vid en kontantemission
har aktiedgarna som huvudregel foretradesritt att
teckna nya aktier i forhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen. Aktiedgare i vissa andra
lander kan dock vara foremal for begriansningar som gor
att de inte kan delta 1 foretradesrattsemissioner, eller att
deltagande pa annat satt forsvaras eller begransas.
Exempelvis kan aktiedigare 1 USA vara forhindrade att
utova foretradesriatt om aktierna och Teckningsratterna
inte ar registrerade enligt den vid var tid gallande

U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) och
om inget undantag fran registreringskraven enligt
Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra
jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa motsva-
rande satt om Teckningsratterna eller de nya aktierna
inte ar registrerade eller godkédnda av behoriga myndig-
heter 1 dessa jurisdiktioner. Ambea har ingen skyldighet
att inlimna négot registreringsdokument enligt
Securities Act eller séka liknande godkdnnanden enligt
lagarna i ndgon annan jurisdiktion utanfér Sverige
savitt avser Teckningsrétter och aktier, och att goéra
detta i framtiden kan bli opraktiskt och kostsamt. I den
utstrackning som Ambeas aktiedgare i jurisdiktioner
utanfor Sverige inte kan utova sina rattigheter att
teckna nya aktier i framtida féretradesemissioner skulle
deras proportionella 4gande 1 Bolaget minska.

Valutakursskillnader kan ha en negativ inverkan
pd innehav och ldmnade utdelningar

Eventuella framtida utdelningar kommer att utbetalas

1 svenska kronor. En férsvagning av den svenska kronan
iforhallande aktuell utlandsk valuta kan darfor vid
véaxling till lokal valuta minska vérdet pa utldndska
aktiedgares aktieinnehav och utdelning.

RISKFAKTORER
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Inbjudan till teckning av aktier i Ambea

Harmed inbjuds aktiedgarna i Ambea att med foretrddesrdtt teckna nya aktier
i Ambea i enlighet med villkoren i detta Prospekt.

Den 21 januari 2019 genomfordes Ambeas forviarv av Aleris omsorgsverksamheter 1 Sverige, Norge och
Danmark for en képeskilling om cirka 2,6 MDSEK pa skuldfri basis. Genom férviarvet blev Ambea den
storsta aktéren inom omsorgstjanster i Skandinavien baserat pa Ambeas och Aleris omsorgsverksam-
heters kombinerade omséttning.

Forvarvet finansierades med befintliga kreditfaciliteter, samt en ny sdkerstdlld bankfinansiering
fran Danske Bank, DNB och Nordea. I samband med férvarvet aviserades avsikten att foresla aktie-
dgarna 1 Ambea att besluta om en nyemission, i syfte att aterbetala den del av férviarvsfinansieringen
som utgor bryggfinansiering och reducera Ambeas skuldsittning i linje med Bolagets langsiktiga
finansiella mal. Som ett led i detta beslutade Ambeas styrelse, den 15 april 2019, villkorat av arsstdm-
mans godkdnnande, om en nyemission av aktier med foretradesrétt for befintliga aktiedgare. De
slutliga villkoren for Foretradesemissionen faststilldes av styrelsen den 9 maj 2019. Styrelsens beslut
om Foretrddesemissionen godkédndes av Ambeas drsstdmma den 16 maj 2019.

Foretradesemissionen kan innebéira en 6kning av Ambeas aktiekapital med hogst 674 173,13 SEK
genom utgivande av hogst 27 001 440 nya aktier. Ambeas befintliga aktiedgare har foretradesrétt att
teckna nya Ambea-aktier i forhallande till det antal aktier innehavaren sedan tidigare dger. Avstam-
ningsdag for faststiallande av vilka aktiedgare som ar beréttigade att teckna med foretradesrétt 4r den
20 maj 2019. I den utstriackning nya aktier inte tecknas med foretridesratt ska dessa erbjudas aktie-
dgare och andra investerare till teckning i enlighet med vad som anges 1 avsnittet ”Villkor och anvis-
ningar”. Teckning av aktier ska ske fran och med den 22 maj 2019 till och med den 5 juni 2019, eller det
senare datum som bestdms av styrelsen for Ambea och i1 enlighet med vad som anges i avsnittet
”Villkor och anvisningar”.

Emissionsbeslutet innebér att aktiedgare har foretradesratt att teckna tva (2) nya Ambea-aktier for
var femte (5) befintlig Ambea-aktie som innehas. Teckningskursen har faststallts till 45 SEK per ny
Ambea-aktie, vilket innebér att Ambea kommer tillforas cirka 1 215 MSEK f6re emissionskostnader.”
De nya Ambea-aktierna medfér samma rattigheter som de nuvarande Ambea-aktierna.

Aktiedgare som viljer att inte delta 1 Foretriadesemissionen kommer att fa sin 4garandel utspiadd
med cirka 28,5 procent? men har mdgjlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten
genom att silja sina Teckningsritter, 1 enlighet med vad som beskrivs i1 avsnittet ”Villkor och
anvisningar”.

Teckningsdtaganden

Ambeas storre aktiedigare ACTOR SCA och ACTR Holding, som tillsammans innehar cirka 50,1
procent av aktierna och résterna i Ambea, har atagit sig att teckna nya aktier motsvarande sin pro
rata-andel av Foretridesemissionen. Dessa dtaganden motsvarar cirka 50,2 procent av det totala
antalet nya Ambea-aktier.

Stockholm, den 21 maj 2019

Ambea AB (publ)
Styrelsen

1) Emissionslikviden dr baserad pa ett totalt antal Ambea-aktier om 67 503 602, det vill séiga exklusive Ambeas egna innehav om
112 954 aktier. Sammanlagt férvintas emissionskostnaderna uppga till cirka 25 MSEK.
2) Utspéadningseffekt baseras pa ett totalt antal Ambea-aktier om 67 503 602.
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Bakgrund och motiv

Den 16 oktober 2018 offentliggjordes att Ambea ingétt avtal om att forvarva Aleris Omsorg. Forviarvet
slutfordes den 21 januari 2019, efter att Bolaget erhallit godkéannande fran berérda konkurrensmyn-
digheter, till en kopeskilling om cirka 2,6 MDSEK pa kassa- och skuldfri basis per tilltradesdagen.
Forvirvet gor Ambea till den storsta aktoren inom omsorgstjanster i Skandinavien baserat pA Ambeas
och Aleris Omsorgs kombinerade omséattning?. Ambea driver via varumérkena Vardaga, Nytida,
Stendi, Altiden och Klara, omsorgsverksamhet fér personer med funktionsnedséttning, individ- och
familjeomsorg, 4ldreomsorg inklusive hemtjanst samt bemanningstjanster. Verksamheten bedrivs i
béade egen regi och pa entreprenad.

Genom forvarvet av Aleris Omsorg skapades en stabil plattform for framtida organisk tillvaxt och
betydande mojligheter till saval direkta kostnadssynergier som operationella forbattringar. Utover
direkta kostnadssynergier och identifierade operationella forbéattringar bedémer Ambea att det finns
ytterligare effektiviseringar som forvantas realiseras under kommande tva till tre ar.

De forvantade direkta kostnadssynergierna uppgar till totalt 90 MSEK per ar, varav halften
forvantas uppnéas 2019 och resterande del 2020. Identifierade operationella forbattringar férvantas
uppgd till 30 MSEK per ar, vilka berdknas realiseras under 2020. Integrationskostnader relaterade till
forvarvet berdknas uppga till totalt 100 MSEK, varav majoriteten forviantas redovisas under 2019.

Forvarvet finansierades med bankfinansiering om totalt 2,6 MDSEK, varav 1,2 MDSEK utgjordes
av en bryggfinansiering som avses aterbetalas genom férevarande nyemission. Foretradesemissionen
ar darmed ett led i att reducera Ambeas skuldsittningsgrad (nettoskuld / justerad EBITDA) for att na
Bolagets langsiktiga finansiella mal om en skuldsiattningsgrad som ej 6verstiger 3,25 ganger justerad
EBITDA. Likviden fran Foretradesemissionen kommer i sin helhet att anviandas till att aterbetala del
av bankfinansieringen som beskrivs ovan.

Styrelsen for Ambea dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Styrelsen for Ambea forsdkrar hdrmed
att alla rimliga forsiktighetsdtgdarder vidtagits for att sdkerstdlla att uppgifterna i detta Prospekt, sdvitt
styrelsen vet, overensstimmer med de faktiska forhdllandena och att ingenting dr utelimnat som skulle
kunna pdverka dess innebord.

Stockholm, den 21 maj 2019

Ambea AB (publ)
Styrelsen

1) Baserat pd omséttningssiffror 2017 fér Ambeas samt Aleris Omsorgs verksamheter och for Ambeas storsta konkurrenter inom
Ambeas marknad. Se avsnitt "Marknadsoversikt” for ytterligare information.
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Villkor och anvisningar

Den som pé avstamningsdagen den 20 maj 2019 ar
registrerad som aktiedgare 1 Ambea dger foretradesrétt
att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier
som innehas péd avstamningsdagen.

For detta Andamal erhaller den som pé avstamnings-
dagen ar registrerad som aktiedgare i Ambea en (1)
Teckningsratt for varje innehavd aktie i Ambea. Teck-
ningsritterna berattigar innehavaren att med foretra-
desritt teckna nya aktier, varvid fem (5) Teckningsrat-
ter ger ritt till teckning av tva (2) nya aktier.

Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas kommer
antalet aktier att 6ka med totalt 27 001 440 nya aktier,
vilket motsvarar en 6kning om cirka 40 procent. Aktie-
dgare som valjer att inte delta 1 Erbjudandet kommer att
fa sin dgarandel utspidd med cirka 28,5 procent men har
mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for denna
utspadning genom att sdlja sina Teckningsratter.

Teckningskurs

De nya aktierna i Ambea emitteras till en teckningskurs
om 45 SEK per ny aktie. Courtage utgar ej.

Avstdmningsdag

Avstamningsdagen, da Euroclear Sweden faststaller
vilka aktiedgare som ager ratt att erhalla Teckningsrét-
ter, 4r den 20 maj 2019. Aktierna handlas exklusive ratt
till deltagande i Erbjudandet fran och med den 17 maj
2019. Sista dag for handel i aktierna inklusive ratt till
deltagande i Erbjudandet ar den 16 maj 2019.

Teckningsperiod
Teckning av nya aktier ska ske under tiden fran och med
den 22 maj 2019 till och med den 5 juni 2019. Bolagets
styrelse dger ratt att forlanga teckningsperioden. En
eventuell férlangning kommer att offentliggoras av
Bolaget genom pressmeddelande senast den 5 juni 2019.
En teckning av nya aktier, med eller utan stéd av
Teckningsratter, dr oaterkallelig och tecknaren kan inte
aterta eller 4ndra sddan teckning av nya aktier.
Erhallna Teckningsréitter méste antingen anvindas
for teckning senast den 5 juni 2019 eller sdljas senast
den 3 juni 2019 for att inte forfalla utan varde.

Direktregistrerade aktiedgare

En fortryckt emissionsredovisning med bifogad bankgi-
roavi skickas till direktregistrerade aktiedgare och
foretradare for aktiedgare som pa avstimningsdagen ar
registrerade i den av Euroclear Sweden for Ambeas
réakning férda aktieboken.

Av emissionsredovisningen framgar bland annat
antal erhallna Teckningsratter och det totala antalet
nya aktier som kan tecknas. VP-avi avseende registre-
ring av Teckningsratter pa VP-konto skickas inte ut.
Aktiedgare som dr upptagna i den i anslutning till
aktieboken sirskilt forda férteckningen 6ver panthavare
och formyndare, erhaller ingen emissionsredovisning
utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos
bank eller annan forvaltare erhaller ingen emissionsre-
dovisning. Teckning av och betalning fér nya aktier som
tecknats med stod av Teckningsrétter (teckning med
foretradesritt) ska ske genom respektive férvaltare och 1
enlighet med instruktioner fran respektive forvaltare
eller, om innehavet &r registrerat hos flera forvaltare,
genom envar av dessa.

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga
jurisdiktioner

Tilldelning av Teckningsrétter och utgivande av nya
aktier vid utnyttjande av Teckningsrétter till personer
som &r bosatta eller medborgare ilander utanfér EES
kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i sddana
lander. Med anledning hiarav kommer, med vissa
eventuella undantag, aktieAgare som har sina befintliga
aktier direktregistrerade pa VP-konton med registrerade
adresser i USA (med undantag for QIBs som agerar i
enlighet med de forfaranden som beskrivs nedan),
Australien, Hong Kong, Kanada, Japan, Nya Zeeland,
Schweiz, Sydafrika, Singapore, eller ndgon annan
jurisdiktion i vilken det inte vore tillatet att erbjuda
Teckningsréatter eller nya aktier, inte att erhalla nagra
Teckningsratter pa sina respektive VP-konton eller
tillatas teckna nya aktier. De Teckningsratter som
annars skulle ha registrerats for dessa aktiedgare
kommer att sédljas paA marknaden och férsaljningslikvi-
den, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till
sadana aktiedgare. Utbetalning sker till avkastnings-
konto som &r kopplat till aktiedgarens VP-konto. Belopp
understigande 100 SEK kommer att utbetalas pa
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

begiran. Danske Bank avser att forsoka genomfora
sadan forsédljning under perioden fran och med den 22
maj 2019 till och med den 3 juni 2019 férutsatt att det
finns képare pa marknaden.

USA

Vérdepappren har inte och kommer inte att registrerats
eller kommer att registreras enligt Securities Act eller
viardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller ndgon
annan jurisdiktion i USA och Vardepappren far inte
utnyttjas, erbjudas, siljas, aterforsiljas, levereras eller
pa annat sitt 6verforas, direkt eller indirekt, 1 eller till
USA, forutom enligt ett tillgdngligt undantag fran, eller
ien transaktion som inte omfattas av, registreringskra-
ven i Securities Act och i enlighet med nagon tillamplig
viardepapperslagstiftning i nagon delstat eller nagon
annan jurisdiktion 1 USA. Foljaktligen riktar inte
Ambea Erbjudandet till USA, med undantag for till
QIBs som agerar i enlighet med de férfaranden som
beskrivs nedan, och ingen del av Prospektet eller nagon
fortryckt emissionsredovisning eller anmélningssedel
utgor eller kommer att utgora, eller vara en del av, ett
erbjudande eller en inbjudan att teckna, eller ett erbju-
dande eller en inbjudan att férvéarva eller teckna nagra
Viardepapper 1 USA.

Med vissa undantag far varken Prospektet eller
nagon fortryckt emissionsredovisning eller anmélnings-
sedel skickas till aktiedigare vars adress ligger 1, eller
som bor i eller befinner sig i USA. Banker och andra
forvaltare som forvaltar aktier at aktiedgare 1 Ambea
vars innehav pa avstdmningsdagen ar forvaltarregistre-
rade far inte skicka detta Prospekt eller nagon fortryckt
emissionsredovisning eller anmélningssedel till aktie-
dgare vars adress ligger 1, eller som bor 1 eller befinner
sig 1 USA utan att férst ha erhallit Ambeas skriftliga
godkédnnande.

Aktiedgare vars adress ligger 1, eller som bor i eller
befinner sig 1 USA kommer tillatas anvinda sina
rattigheter att teckna nya aktier enligt Erbjudandet
enligt Prospektet endast om personen &r en QIB och
undertecknar och till Ambea atersénder ett vederborli-
gen ifyllt sa kallat investor representation letter 1 det
format som Ambea tillhandahallit. Det sa kallade
investor representation letter kommer krava att varje
sadan QIB utfister och godkénner, bland annat att (i)
personen dr en QIB och (i1) personen endast kommer
erbjuda, teckna, utnyttja, pantsatta, silja, aterforsilja,
bevilja, leverera eller pa annat sitt 6verfora de nya
aktierna genom transaktioner som 4r undantagna fran,
eller inte féremal for, registreringskraven i Securities
Act och som efterlever viardepapperslagstiftningen i
relevant delstat. Det sa kallade investor representation
letter kommer innehalla ytterligare skriftliga utfastel-
ser, 6verenskommelser och erkdnnanden hanférliga till,
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bland annat, 6verlatelsebegrdnsningarna som ar
tillampliga pa de nya aktierna. Varje sadan QIB vars
innehav ar férvaltarregistrerat genom en bank eller
annan forvaltare ska tillse att den relevanta banken
eller annan férvaltare inkommer med ett sa kallat
investor representation letter p& dennes véagnar.

Varje person som férvarvar eller tecknar Tecknings-
ritter eller nya aktier och som inte dr en QIB som har
skickat ett sa kallat investor representation letter till
Ambea kommer genom att acceptera att ta emot Pro-
spektet eller den fortryckta emissionsredovisningen eller
anmélningssedeln eller genom att godta leverans av
Teckningsritter eller nya aktier anses ha forklarat,
garanterat och godtagit att personen inte 4r, och vid
tiden for forvarv eller teckning av Teckningsritter eller
nya aktier inte kommer vara, bosatt i eller befinna sig i
USA eller agerar pa en icke-diskretionér basis till
forman for eller pa uppdrag av en person som befinner
sigieller 4r bosatt 1 USA eller pa en sadan persons
vagnar.

Fortryckta emissionsredovisningar eller anmél-
ningssedlar skickade fran eller poststamplade i USA
kommer anses vara ogiltiga och alla som tecknar nya
aktier och vill férvara de tecknade aktierna i registrerad
form maste tillhandahalla en adress utanfér USA for
registrering av de nya aktierna.

Varje person i USA som inte 4r en QIB och som
erhaller en kopia av Prospektet eller en fortryckt
emissionsredovisning eller anmélningssedel dr skyldig
att bortse fran denna. Féljaktligen kan investerare som
inte dr QIBs inte delta 1 Erbjudandet, teckna nya aktier
eller utéva Teckningsritter, och anmélningssedlar eller
andra dokument som krévs for att delta 1 Erbjudandet
fran sadana investerare kommer inte att accepteras av
Ambea eller Finansiella radgivare och Joint
Bookrunners. I samband med Erbjudandet kommer
Finansiella radgivare och Joint Bookrunners inte att
utféra nagra transaktioner eller fa till stand eller
forsoka fa till stand forvarv eller forsaljning av nagra
vardepapper 1 eller till USA. Ett erbjudande av Varde-
papper till berdttigade aktiedgare i USA kommer Ambea
vara ensamt ansvarig for.

Handel med Teckningsrdtter

Handel med Teckningsratter dger rum pa Nasdaq
Stockholm under perioden fréan och med den 22 maj 2019
till och med den 3 juni 2019 under handelsbeteckningen
(ticker) AMBEA TR (ISIN: SE0012673523). Varde-
pappersinstitut med erforderliga tillstand handlagger
formedling av kop och forsidljning av Teckningsritter.
Den som 6nskar kopa eller séilja sina Teckningsritter
ska darfor vinda sig till sin bank eller fondkommissio-
nér. Normalt courtage utgar vid sddan handel. Vid
forsaljning av Teckningsratt 6vergar savil den priméra



som den subsidiara foretradesratten till den nya inneha-
varen av Teckningsritten. Observera att for att kunna
kopa eller sdlja Teckningsriatter méste innehavaren ha
ett LEI- eller NID-nummer, se vidare under ”Teckning
av aktier utan stod av Teckningsrdtter — Viktig informa-
tion om LEI och NID vid teckning utan stéd av Teck-
ningsrdtter” nedan.

Teckning av aktier med stéd av
Teckningsrdatter

Teckning av nya aktier med st6d av Teckningsratter ska
ske genom samtidig kontant betalning under perioden
fran och med den 22 maj 2019 till och med den 5 juni
2019. Det bor noteras att det kan ta ett antal bankdagar
for sddan betalning att nd mottagarkontot. Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade Teckningsritter
ogiltiga och kommer, utan avisering fran Euroclear
Sweden, att bokas bort fran innehavarens VP-konto.

For att inte vardet av erhallna Teckningsratter ska ga
forlorat méste innehavaren antingen:

e utnyttja Teckningsratterna och teckna nya aktier
senast den 5 juni 2019 eller enligt instruktioner fran
tecknarens forvaltare;

® senast den 3 juni 2019 sdlja de Teckningsrétter som
inte utnyttjats.

Styrelsen for Bolaget férbehaller sig réatten att forlanga
teckningsperioden och tiden for betalning. Eventuell
forlangning kommer att offentliggéras genom pressmed-
delande av Bolaget senast den 5 juni 2019. En teckning
av nya aktier med stéd av Teckningsratter ar oaterkal-
lelig och tecknaren kan inte aterta eller 4ndra sadan
teckning av nya aktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige
Teckning av nya aktier med stéd av Teckningsrétter kan
ske genom tva olika metoder:

e Onskar man utnyttja samtliga Teckningsritter, kan
teckning géras genom att betala enligt den fortryckta
bankgiroavin, dvs. den fortryckta bankgiroavin
anviands vid kontant betalning fér samtliga Teck-
ningsritter enligt emissionsredovisningen fran
Euroclear Sweden. I detta fall maste man betala den
exakta summan pa bankgiroavin. Betalning kan ske
pa& samma sitt som for andra bankgirobetalningar,
till exempel via internetbank genom girering.
Betalning ska vara Danske Bank tillhanda senast
den 5 juni 2019 klockan 15.00.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

® Anmaéilningssedeln méarkt "Teckning av aktier med
stod av Teckningsréitter” anvinds om Tecknings-
ratter har kopts, salts eller 6verforts fran annat
VP-konto eller av annan anledning ett annat antal
Teckningsratter 4n det som framgar av den fortryck-
ta emissionsredovisningen ska utnyttjas for teck-
ning. Kontant betalning sker i enlighet med instruk-
tion pa anmélningssedeln. Betalning for tecknade
nya aktier ska goras samtidigt som insdndandet av
anmélningssedeln. Betalning och anmélningssedeln
ska vara Danske Bank tillhanda senast den 5 juni
2019 klockan 15.00.

Anmailningssedeln méirkt ”Teckning av aktier med stod
av Teckningsratter” finns tillgdnglig pA Ambeas
hemsida, www.ambea.se, och pd Danske Banks hemsida,
www.danskebank.se/prospekt.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige
Teckningsberittigade direktregistrerade aktiedgare som
inte dr bosatta 1 Sverige och som inte omfattas av de
restriktioner som beskrivs under "Aktiedgare bosatta
i vissa obehériga jurisdiktioner” ovan men som inte kan
anvanda den fortryckta bankgiroavin kan 1 stallet
anvanda sig av anmélningssedeln méarkt ”Teckning av
aktier med stod av Teckningsréitter” och betala i enlighet
med instruktion pd anmélningssedeln.

Ifylld anmélningssedel och betalning ska vara
Danske Bank tillhanda senast den 5 juni 2019 klockan
15.00.

Anmailningssedeln skickas via brev eller fax till:

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Nordic Asset Services — Emissioner

Box 7523

SE-103 92 Stockholm

Fax: +46 (0)752 48 47 01

Anmélningssedlar som sdnds med post bor avsédndas
i god tid fore sista dagen for teckning.

Férvaltarregistrerade aktiedgare

Depakunder hos forvaltare som 6nskar teckna nya
aktier med stod av Teckningsrétter erhaller ingen
emissionsredovisning. Teckning av och betalning for nya
aktier som tecknats med stéd av Teckningsrétter
(teckning med foretradesritt) ska ske genom respektive
forvaltare och 1 enlighet med instruktioner fran respek-
tive férvaltare eller, om innehavet ar registrerat hos flera
forvaltare, genom envar av dessa.
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Betalda tecknade aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
Sweden sa snart detta kan ske. Efter erlagd betalning
kommer Euroclear Sweden att sédnda ut en avi som
bekriftelse pa att BTA bokats in pa tecknarens VP-kon-
to. De nya aktierna kommer att bokféras som BTA pa
VP-kontot tills dess att registrering av Erbjudandet
skett hos Bolagsverket. Registrering av nya aktier
tecknade med stéd av Teckningsrétter forviantas ske hos
Bolagsverket omkring den 11 juni 2019. Efter registre-
ring hos Bolagsverket kommer BTA att bokas om till nya
aktier. Nagon VP-avi utsdnds ej i samband med denna
ombokning. Depakunder hos forvaltare erhaller BTA och
information i enlighet med respektive forvaltares
rutiner.

Handel med BTA

Handel med BTA pa Nasdaq Stockholm beriknas ske
under perioden fran och med den 22 maj 2019 till och
med den 18 juni 2019 under handelsbeteckningen
(ticker) AMBEA BTA (ISIN: SE0012673531). Varde-
pappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjanst
med formedling av kép och forsédljning av BTA.

Teckning av aktier utan stéd av
Teckningsrdatter

Teckning av nya aktier kan dven géras utan stod av
Teckningsrétter (teckning utan féretriadesratt).

Viktig information om LEI och NID vid teckning
utan stéd av Teckningsrdtter

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/
EU (MIFID II) behéver alla investerare fran och med
den 3 januari 2018 ha en global identifieringskod for att
kunna genomfé6ra en viardepapperstransaktion. Dessa
krav medfor att juridiska personer behover ansoka om
registrering av en LEI-kod (Legal Entity Identifier) och
fysiska personer behover ta reda pa sitt NID-nummer
(National Client Identifier) for att kunna teckna nya
aktier i Bolaget utan stod av Teckningsratter. Observera
att Danske Bank kan vara forhindrad att utféra trans-
aktionen for tecknaren i fraga om LEI-kod eller
NID-nummer (sdsom tilldmpligt) inte tillhandahélls.
Juridiska personer som behover skaffa en LEI-kod kan
soka mer information pa Finansinspektionens hemsida
www.fi.se samt pa Danske Banks hemsida
(www.danskebank.com/EMIR) dar man ocksa kan hitta
godkéanda institutioner som utfardar LEI. For fysiska
personer som enbart har svenskt medborgarskap bestér
NID-numret av beteckningen ”SE” f6ljt av personens
personnummer. Om personen i fraga har flera eller nagot
annat an svenskt medborgarskap kan NID-numret vara
nagon annan typ av nummer.
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De som avser anmaéla intresse for teckning av nya
aktier utan stéd av Teckningsratter uppmanas att
ansoka om registrering av en LEI-kod (juridiska
personer) eller ta reda pa sitt NID-nummer (fysiska
personer) i god tid dd denna information behéver anges
i anmélningssedeln for teckning utan stod av
Teckningsratter.

Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga

Anmailan om teckning av nya aktier utan Teckningsrét-
ter ska goras pa darfor avsedd anmélningssedel méarkt
”Teckning av aktier utan stod av Teckningsréatter”.
Anmailan ska ske under samma tidsperiod som teckning
med stod av foretradesrétt, det vill siga under perioden
fran den 22 maj 2019 till och med den 5 juni 2019. Det ar
tillatet att lamna in fler &n en anmélningssedel, vari
dock endast den senaste daterade anmélningssedeln som
kommit Danske Bank tillhanda kommer att beaktas.
Anmailningssedeln mérkt ”Teckning av aktier utan stod
av Teckningsratter” finns tillgdnglig pA Ambeas
hemsida, www.ambea.se, och pd Danske Banks hemsida,
www.danskebank.se/prospekt.

Anmalningssedeln ska skickas via brev eller fax till:

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Nordic Asset Services — Emissioner

Box 7523

SE-103 92 Stockholm

Fax: +46 (0)752 48 47 01

Anmaélningssedeln ska undertecknas och vara Danske
Bank tillhanda senast den 5 juni 2019 klockan 15.00.
Anmélningssedlar som sdnds med post bor avsdndas 1
god tid fére sista dagen for teckning. Nagon betalning
ska ej ske 1 samband med anmélan om teckning utan
foretriadesratt, utan sker i enlighet med instruktionen pa
utskickad teckningsbekraftelse.

Férvaltarregistrerade aktiedgare och évriga
Depakunder hos forvaltare som énskar anmaéla sig for
teckning av nya aktier utan stod av Teckningsritter ska
anméla sig for teckning i enlighet med instruktioner
fran respektive forvaltare.

Teckning fran konton som omfattas av specifika
regler

Om du har ett konto med specifika regler fér viardepap-
perstransaktioner, exempelvis IPS-konto, ISK-konto
(Investeringssparkonto), eller depa/konto 1 kapitalfor-
sdkring, ska du kontrollera med din férvaltare om och
hur du kan teckna aktier i Erbjudandet.



Tilldelning

Om inte samtliga nya aktier tecknats med stéd av
Teckningsrétter ska styrelsen besluta om tilldelning av
nya aktier utan stod av Teckningsritter. Tilldelning
inom ramen for Erbjudandets hogsta belopp ska ske
enligt foljande:

e [ forsta hand till dem som tecknat nya aktier med
stod av Teckningsréitter och som anmalt att de
onskar teckna ytterligare nya aktier, oavsett om de
var aktiedgare pa avstimningsdagen eller inte,
pro rata i forhallande till det antal nya aktier som
sadana personer har tecknat i Erbjudandet med stod
av Teckningsratter.

® ] andra hand till dem som anmélt sig for teckning av
nya aktier utan stod av Teckningsritter.

® ] den man teckning av aktier inte kan ske enligt
ovan, ska tilldelning ske genom lottning.

Som bekriftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade
utan stod av Teckningsratter kommer avridkningsnota
att skickas till tecknaren omkring den 12 juni 2019.
Inget meddelande kommer att skickas till tecknare som
inte erhallit nagon tilldelning. Tecknade och tilldelning
av nya aktier ska betalas kontant i enlighet med instruk-
tionerna pa avrikningsnotan som skickas till tecknaren.
Efter att betalning av tecknade och tilldelade nya aktier
skett och att de nya aktierna har registrerats hos
Bolagsverket kommer Euroclear Sweden att sinda ut en
avi som bekriftar inbokningen av de nya aktierna pa
tecknarens VP-konto. Tecknaren erhaller aktier direkt.
Inga BTA kommer att bokas in pa tecknarens VP-konto.
Registrering av nya aktier tecknade utan stéd av
Teckningsréatter forviantas ske hos Bolagsverket omkring
den 19 juni 2019.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medf6r ratt till vinstutdelning férsta
gdngen pa den avstdmningsdag for utdelning som
infaller ndrmast efter det att de nya aktierna registre-
rats hos Bolagsverket och forts in i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet

Det slutliga utfallet i Erbjudandet kommer att offentlig-
goras genom ett pressmeddelande fran Ambea omkring
den 12 juni 2019.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Handel i nya aktier

Bolagets aktier handlas pa Nasdaq Stockholm. Efter att
Bolagsverket har registrerat de nya aktierna kommer
dven dessa att handlas pa Nasdaq Stockholm. Forsta dag
for handel 1 nya aktier tecknade med och utan stod av
Teckningsritter berdknas infalla omkring den 25 juni
2019.

Ovrig information

Bolaget dger inte ritt att avbryta Erbjudandet. For det
fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare for
de nya aktierna kommer Ambea att ombesérja att
overskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer
att utbetalas for 6verskjutande belopp.

Teckning av nya aktier, med eller utan stod av
Teckningsritter, ar oaterkallelig och tecknaren kan inte
aterta eller &ndra sadan teckning av nya aktier. Ofull-
standiga eller felaktigt ifyllda anmélningssedlar kan
komma att limnas utan beaktande. Om teckningslikvi-
den inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa
felaktigt satt kan anmélan om teckning komma att
lamnas utan beaktande eller teckning komma att ske
med ett ldgre belopp. Betald likvid som ej tagits i
ansprak kommer i sa fall att aterbetalas. Felaktigt
inbetalda belopp understigande 100 SEK kommer endast
aterbetalas pa begéran.

Danske Bank 4r emissionsinstitut for Erbjudandet,
det vill sdga bistar Bolaget med vissa administrativa
tjanster kring Erbjudandet. Att Danske Bank ar
emissionsinstitut innebér inte i sig att Danske Bank
betraktar tecknaren som kund hos Danske Bank.
Tecknaren betraktas for placeringen endast som kund
hos Danske Bank om Danske Bank har lamnat rad till
tecknaren om placeringen eller annars har kontaktat
tecknaren individuellt angaende placeringen eller om
tecknaren har ett existerande kundférhéllande till
banken. Féljden av att Danske Bank inte betraktar
tecknaren som kund for placeringen ar att reglerna om
skydd for investerare i lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden inte kommer att tillampas pa placering-
en. Detta innebar bland annat att varken sa kallad
kundkategorisering eller sa kallad passandebedémning
kommer att ske betriaffande placeringen. Tecknare
ansvarar darmed sjilv for att de har tillrackliga erfaren-
heter och kunskaper for att forsta de risker som ar
férenade med placeringen.
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Information om behandling av
personuppgifter

Den som tecknar sig i Erbjudandet kommer att lamna
personuppgifter till Danske Bank. Personuppgifter som
lamnas till bolag i Danske Bank-koncernen kommer att
behandlas i datasystem i den utstrickning som behévs
for att tillhandahalla tjainster och administrera kunden-
gagemang i Danske Bank-koncernen. Aven personupp-
gifter som inhédmtas fran annan 4n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i
datasystem hos féretag och organisationer med vilka
bolag 1 Danske Bank-koncernen samarbetar. Information
om behandling av personuppgifter laimnas av Danske
Banks kontor, vilka ocksa tar emot begéran om réttelse
av personuppgifter. Adressinformation kan komma att
inhdmtas av Danske Bank genom en automatisk
datakorning hos Euroclear Sweden.
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Marknadsoversikt

Prospektet innehaller statistik, data och annan information om marknader, marknadsstorlek,
marknadsandelar, marknadsstdllning och andra branschuppgifter avseende de sektorer och regio-
ner inom vilka Ambea verkar. Sadan information har hdrletts fran flera kdllor, exempelvis fran
branschpublikationer och -rapporter. Sadan information frdn tredje man har dtergivits korrekt och
savitt Ambea kan kdnna till och forsdkra genom jamforelse med annan information som offentlig-
gjorts fran berdrd tredje man har inga uppgifter utelimnats pa ett sdtt som skulle gora den dtergiv-
na informationen felaktig eller missvisande. Ambea bedomer att sddan information, baserat pa
marknadsdata och branschstatistik, dr korrekt, men varken Bolaget eller Finansiella radgivare och
Joint Bookrunners har verifierat att informationen dr korrekt. Marknadsstudier dr ofta baserade pa
information och antaganden som inte dr exakta eller ldmpliga, och dess metod dr till sin natur
framdtblickande och spekulativ. I sadana fall ddr Bolaget hdnvisar till sin ledande marknadsposi-
tion, eller gor storleksjimférelser mot konkurrenter, utgar denna jimforelse fran Ambeas bedomning
och totala intdkter inom Ambeas marknad, baserat pd tillgdinglig publik information, om ej annan
grund for jamforelsen anges.

Ambeas konkurrenter kan definiera sina respektive marknader och marknadsstdllining pad ett
annat sdtt dn Ambea samt dven definiera verksamheterna och resultatmditt pa ett sdtt som innebdr
att uppgifter inte dr jamforbara med Ambeas.

I samband med noteringen av Ambea pd Nasdaq Stockholm inhdmtade Ambea en marknadsun-
dersokning fran ett oberoende konsultforetag. Sedan dess utgar Ambea fran andra kdllor, enligt vad
som angivits ovan, som grund for bransch —och marknadsinformation. Mot bakgrund av detta kan
uppskatiningar i forevarande Prospekt avvika fran de uppskattningar som angavs i det prospekt
som upprdttades i samband med Ambeas notering.

Introduktion till Ambeas marknad

Ambea har verksamhet inom den svenska, norska och
danska omsorgsmarknaden inom funktionsnedséttning,
individ- och familjeomsorg samt dldreomsorg. Ambeas
marknad i de tre linderna uppgick 2017 totalt till cirka
426 MDSEK.

Ambeas svenska verksamhet inriktas framst mot
omsorg 1 boenden samt relaterade tilldggstjanster, vilket
innefattar utvalda omraden inom de tre huvudsakliga
marknadssegmenten pa den svenska omsorgsmarkna-
den: funktionsnedséttning enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade ("LSS”), individ- och
familjeomsorg samt dldreomsorg ("Ambeas Svenska
Marknad”). Ambea har valt att fokusera pa boendeom-
sorg for individer som kréver mer specialiserad omsorg,
vilket inkluderar omsorg for funktionsnedsatta, men
aven boendeomsorg som kréaver stérre enheter, vilket
innefattar aldreomsorg. De omriaden Ambea valt att inte
fokusera pa inkluderar personlig assistans och asylbo-
ende och foljaktligen ingar dessa omraden inte i Ambeas
Svenska Marknad. Ambeas Svenska Marknad karakta-
riseras av begransad risk for konkurrerande alternativ
samt krav pa komplexa verksamheter, vilket skapar
hoga intradesbarridrer relativt de omraden som Bolaget

valt att inte fokusera pa. I samband med Ambeas forvarv
av Aleris Omsorg utékades Bolagets tjansteutbud till att
aven innehalla hemtjénst inom dldreomsorg i ett fatal
kommuner, vilket for Ambea innebir en storre adresser-
bar marknad och ddrmed utékade tillvaxtmgjligheter.

I Sverige bedriver Ambea dven verksamhet inom bade
bemanning och utbildning inom vard och omsorg. D&
detta inte 4r Ambeas huvudverksamhet inkluderas inte
marknaderna for denna verksamhet i Ambeas Svenska
Marknad.

Ambeas marknad fér omsorgstjanster i Norge
("Ambeas Norska Marknad”) innefattar féljande
huvudsakliga marknadssegment: funktionsnedséttning,
individ- och familjeomsorg, dldreomsorg samt brukar-
styrd personlig assistans ("BPA”). Den norska markna-
den for funktionsnedsattning inkluderar korttids- och
langtidsboenden samt daglig verksamhet for individer
i dldersgruppen 0—65 ar. Marknaden for individ- och
familjeomsorg bestar av hem for vard eller boende
("HVB-hem”), 6ppenvéard och fosterhem for barn och
ungdomar samt HVB-hem, stddboende, 6ppenvard och
behandling for vuxna. Marknaden for dldreomsorg
bestar av dldreboenden samt hemtjanst genom férvirvet
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av Aleris Omsorg, medan marknaden fér BPA innefattar
individer inom alla aldersgrupper som har behov av
personlig assistans.

Ambeas marknad fér omsorgstjanster i Danmark
("Ambeas Danska Marknad”) innefattar féljande
huvudsakliga marknadssegment: funktionsnedséttning,
individ- och familjeomsorg samt d4ldreomsorg inklusive
hemtjanst. Den danska marknaden f6r funktionsned-
sattning inkluderar korttids- och langtidsboenden samt
daglig verksamhet. Marknaden f6r individ- och famil-
jeomsorg bestar av omsorgsboende for vuxna och barn/
unga, 6ppenvard samt behandling for vuxna. Markna-
den for d4ldreomsorg bestar av dldreboenden och
hemtjanst.

Ambeas omsorgsmarknad ar idag reglerad av ett
flertal lagar. Dessa beskrivs i avsnittet "Regulatorisk
oversikt”.

Trender inom omsorgsmarknaden

Andelen privata utférare inom omsorgsmarknaden 1
Sverige och Norge har 6kat under de senaste aren. Den
svenska totala omsorgsmarknaden for privata aktorer
har exempelvis under perioden 2011 till 2017 6kat fran
19 procent till 22 procent.” Detta forklaras av brist pa
offentliga resurser, ckat behov av specialiserad vard och
omsorg, okade kvalitetskrav samt 6kat krav pa valfrihet.
I jamforelse med flera andra europeiska ldnder ar den
privata marknadsandelen fortfarande lag i Sverige och
Norge. I ljuset av de omstandigheter som redogérs for
nedan bedémer Bolaget att privatiseringsgraden
kommer att fortsatta 6ka framover.

Figur 1. Privatiseringsgrad inom dldreboenden i utvalda europeiska Iédnder for bade vinst- och icke vinstdrivande
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Kalla: Statistisches bundesamt, NHS, Terveyden ja Hyvinvoinnin Laitos, Statistiska centralbyran, Statistisk Sentralbyra.
Notera: Privatiseringsgrad fér Gldreboenden i Tyskland 2015, England och Finland 2016 samt Sverige och Norge 2017.

Politisk diskussion om vinster i védlfdrden

Omradet for offentligt finansierade omsorgstjanster har
under de senaste aren varit foremal for omfattande
politisk diskussion, vilket har medfért att utredningar
tillsatts och att viss reglering tillkommit. Den sa kallade
valfardsutredningen i Sverige har gett upphov till en
omfattande diskussion gillande ¢kad tillstandsplikt och
begrinsningar av, eller aterinvesteringskrav for, vinster
inom vélfarden. Under senare tid har regleringar
forbattrat forutsittningarna for privata aktorer att
bedriva verksamhet inom skola och omsorg i Sverige.
Ijuni 2018 rostade den svenska riksdagen nej till ett
framlagt forslag om vinsttak for aktorer som bedriver

1) Statistiska centralbyréan.

verksamhet inom skola och omsorg. I januari 2019
antogs Januariéverenskommelsen mellan Socialdemo-
kraterna, Liberalerna, Centerpartiet och Miljopartiet de
grona som bland annat innebér att regeringen inte
kommer driva eller arbeta vidare med forslag om
vinstforbud eller andra forslag med syftet att infora
vinstbegransningar for privata aktorer 1 valfarden under
innevarande mandatperiod.? I maj 2018 rostade dven
Stortinget i Norge nej till ett forslag fran Arbeiderpar-
tiet, Senterpartiet och Sosialistisk Venstreparti om att
forbjuda privata vinstdrivande aktérer inom
ungdomsomsorg.?

2) Socialdemokraterna, "Socialdemokraterna — Utkast till sakpolitisk 6verenskommelse mellan Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och

Miljopartiet de grona”. Innevarande mandatperiod stracker sig till 2022.

3) Stortinget, ”Representantforslag om et offentlig og ideelt drevet barnevern”, 2018.
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Brist pd offentliga resurser

For att motverka kommuners brist pa offentliga resurser
och kostnadsokningar forsoker kommuner 1 Sverige,
Norge och Danmark balansera ekonomin och effektivi-
sera sin verksamhet, bland annat inom vard och omsorg.
I exempelvis Sverige utgjorde vard och omsorg 36 procent
av de totala utgifterna i Sveriges kommuners budget for
2017. Pedagogisk verksamhet utgjorde 42 procent av de
svenska kommunernas budget for 2017, vilket betyder
att endast 22 procent aterstar for kommunernas 6vriga
verksamheter.” I Sverige har samtidigt sammanlagt

58 kommuner hojt skattesatsen under 2019 for att
finansiera budgetunderskott.? Ambea bedémer att
behovet av omsorgstjanster 1 Sverige savil som Norge
och Danmark kommer att 6ka pa grund av den underlig-
gande marknadstillvixten, vilket 1 kombination med den
réddande platsbristen® 6kar kommunernas driftskostna-
der ytterligare.

Figur 2. Kommunernas budget i Sverige 2017

Bl Pedagogisk
verksamhet

M Véard och omsorg
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Kdalla: Sveriges Kommuner och Landsting.

Enligt statistik fran kommun- och landstingsdatabasen
skiljer sig kommunernas omsorgskostnader per omsorgs-
tagare avsevirt 1 Sverige. Kostnadsskillnaden kan inte
forklaras med upplevd omsorgskvalitet bland omsorgsta-
garna utan snarare pa skillnader i effektivitetsgrad.
Detta visar pa en stor mgjlighet for kommunerna att
forbattra kostnadseffektiviteten inom omsorg. Historiskt
har kostnadseffektiviseringar gjorts genom bland annat
okad privatisering, vilket framgar tydligast under
perioder av ekonomisk kris som till exempel under
1990-talet i Sverige.

1) Sveriges Kommuner och Landsting.
2) Statistiska centralbyrén.
3) Boverket.

4) Socialstyrelsen, "Socialtjdnsten — Forutsdattningar for kunskapsstyrning”.

5) Sundhedsstyrelsen.
6) Regjeringen, Helsedirektoratet.

MARKNADSOVERSIKT

Okat behov av specialiserad omsorg

Antalet individer med mer komplicerade diagnoser har
okat vilket d4ven inneburit att komplexiteten av behand-
lingar och specialiseringen inom omsorgsmarknaden
okat. Detta har gjort det svarare fér mindre kommuner
att erbjuda tillrackligt hogkvalitativa omsorgstjanster
till en skélig kostnad. I exempelvis Sverige beror detta
bland annat ocksa pa att mindre kommuner ej tillats att
upphandla tjanster fran varandra i syfte att skapa
skalfordelar.? Detta skapar 1 sig en fordel for storre
nationella privata utférare, som besitter bade skalférde-
lar och kompetens inom mer kriavande omsorgstjanster.
For att kunna tillgodose omsorgstagarnas behov véaljer
kommunerna i allt 6kande utstrackning att utnyttja de
privata vardaktorernas kompetens och sialedes samtidigt
sénka sina kostnader.

Okade kvalitetskrav
Diskussionerna om kvaliteten i den svenska, norska och
danska omsorgen har tagit allt storre utrymme 1
politiken sedan 1990-talet. Detta har medfort regulato-
riska forandringar. Exempelvis infordes LSS 1 Sverige
ar 1994, vilken ger individer som omfattas av lagen ritt
till stod for att kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som
mgjligt. I Sverige inférdes dven Lex Sarah ar 1999 for
att 6ka kraven pa kontroll och héja rapporteringskraven
kring missférhallanden inom omsorgsverksamhet.
I Danmark formulerades en nationell strategi for
kvalitetsutveckling inom omsorgstjanster 1993.9 Aven
Norge har vidtagit ett flertal atgarder for att forbéttra
kvaliteten 1 omsorgsmarknaden. Som en konsekvens av
kommunernas svarigheter att tillhandahalla kvalitativ
och specialiserad vard i Norge infordes exempelvis
Samhandlingsreformen ar 2012 i syfte att bland annat
starka kvaliteten och kompetensen inom omsorgs-
tjanster.9

De 6kade myndighets- och kvalitetskraven ar
utmanande for bade de offentliga och de mindre privata
aktorerna som redan ar finansiellt pressade. Stoérre
privata aktorer har ddaremot en fordel av att ha specia-
liserad personal samt processer och system for att
uppfylla 6kade kvalitetskrav. Utéver ckade myndighets-
krav, bedomer Ambea dven att omsorgstagarna och deras
anhoriga staller hogre krav pa kvalitet.
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Okat krav pd valfrihet

Okat kvalitetsfokus inom omsorgsmarknaden férklaras
daven av den 6kade valfriheten i Sverige, Norge och
Danmark. Under 2009 inférdes LOV 1 Sverige och 2018Y
hade 160 av totalt 290 kommuner LOV i drift inom ett
eller flera omsorgsomraden.? I Danmark introducerades
lagen om fritt val av leverantoér inom hemtjéanst ar 2003
(8§ 91-93 Lov om social service) som innebér att motta-
gare av hemtjanst fritt kan vélja en kommunal eller
privat leverantér av hemtjanstverksamhet. Aven norska
regulatoriska forandringar har visat pa en positiv
utveckling mot omsorgstagarens valfrihet av aktor.
Genom samhandlingsreformen i Norge som inférdes ar
2012 har beslutsfattandet inom omsorgstjanster alltmer
decentraliserats pA kommunniva med storre fokus pa
okad valfrihet hos omsorgstagare.? Den 6kade valfrihe-
ten, och kdnnedomen om denna, i kombination med att
fler individer anser det vara viktigt att ha mojligheten
att vélja sjalv, har lett till att konkurrensen mellan
aktorerna pa omsorgsmarknaden okat. Med bakgrund av
detta blir det allt viktigare for aktorerna att kunna
uppvisa hog kvalitet och n6jdhet bland sina
omsorgstagare.

Cirka 86 procent av befolkningen i1 Sverige anser att
det ar viktigt med valfrihet gillande dldreboende. Aven
de kommunala uppdragsgivarna i Sverige ar positivt
instéllda till LOV. Cirka 82 procent av kommuner med
LOV respektive 55 procent av kommunerna utan LOV 1
Sverige ar positiva till konkurrens inom dldreomsorgen.
Kraven pa arbetsgivaren som en utvecklande och
professionell arbetsplats bidrar dven till 6kat kvalitets-
fokus och konkurrens mellan aktérer for att attrahera
kvalificerad personal.?

1) Per oktober 2018.
2) Sveriges Kommuner och Landsting.
3) Regjeringen, Helsedirektoratet.

4) Enligt undersokningar gjorda i juni. Almega, "Privat vdrdfakta” (2018).

5) Statistiska centralbyran.

Ambeas Svenska Marknad

Den svenska omsorgsmarknaden ddr Ambea bedriver

verksamhet, kan delas in i tre huvudsakliga segment:
funktionsnedsittning enligt LSS, individ- och famil-
jeomsorg samt dldreomsorg. Verksamhet inom omsorgs-
marknaden bedrivs i savil offentlig som privat regi.
Ansvaret att tillhandahalla omsorgstjanster till indivi-
der ligger i huvudsak p4 kommuner och landsting som
kan vélja att tillhandahélla omsorgen sjédlva eller att
upphandla tjanster fran privata aktorer. Privata aktorer
kan vidare ta 6ver driften av en redan existerande
verksamhet genom att sluta entreprenadkontrakt eller
bedriva verksamhet i egen regi som upphandlas genom
ramavtal eller LOV-avtal. De privata aktorernas andel
av omsorgsmarknaden har historiskt vuxit och uppgick
under 2017 till 22 procent.?

Ambeas Svenska Marknad har under perioden 2013
till 2017 vuxit fran cirka 157 MDSEK till cirka 186
MDSEK, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt ("CAGR”)® om cirka 4 procent. Den privata mark-
naden uppgick under 2017 till cirka 40 MDSEK, vilket
motsvarar cirka 21 procent av Ambeas Svenska Mark-
nad. Den privata marknaden har uppvisat en CAGR om
cirka 5 procent under perioden 2013 till 2017.”

6) CAGR, (Eng. Compound annual growth rate), ar ett matt for att berdkna genomsnittlig arlig tillvaxttakt i procent under en viss period.

7) For killa, se Figur 3.
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Figur 3. Ambeas Svenska Marknad

MARKNADSOVERSIKT

Ambeas Svenska Marknad

CAGR H Ej adresserbar H
1317 H marknad H
1 1
1 . 1
Total marknadsstorlek 186 miljarder SEK 4% : >< Per§on||g :
' assistans H
1 1
1 1
1 1
1 1
Privat marknadsstorlek 40 miljarder SEK 5% [===-- H >< Asylhem !
i i
1 1
1 1
Privatiseringsgrad 21% H Ovrigt H
;X |
1 1
| |
Funktionsneds&dttning enligt LSS Individ- och familjeomsorg Aldreomsorg
CAGR CAGR CAGR
1317 1317 1317
Total 39 miljarder 59, Total marknads- 30 miljarder 6 9% Total 117 miljarder A%
marknadsstorlek SEK ° storlek SEK ° marknadsstorlek SEK °
Privat 8 miljarder 59 Privat marknads- 12 miljarder 79 Privat 19 miljarder A
marknadsstorlek SEK ° storlek SEK ° marknadsstorlek SEK °
Privatiserings- 21% Privatiserings- 399 Privatiserings- 17 %

grad

Langtidsboende Korttidsboende
Daglig verksamhet

grad

HVB-hem
Oppenvard
Behandlingshem

grad

Familjehem Demensvard Geriatrisk vard

Slutenvard Hemtjénst Somatisk vard

Sarskilt boende

nytida

E

Kalla: Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting, Almega, Ambea.

Funktionsnedsdttning enligt LSS

Oversiktlig marknadsbeskrivning

Marknaden for funktionsnedséttning enligt LSS
omfattar individer som Ar berattigade till omsorgstjins-
ter inom ramen for LSS-lagstiftningen. Verksamhet
enligt denna lag ska framja jaimlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet i samhallslivet fér de individer som
omfattas av lagen. LSS omfattar individer med utveck-
lingsstorning, autism eller autismliknande tillstdnd,
individer med betydande och bestdende begavningsmés-
siga funktionshinder efter hjirnskada och individer med
andra varaktiga fysiska eller psykiska funktionshinder
som inte beror pa normalt aldrande. LSS géller for
individer i behov av omfattande stod eller service av
olika grad, ofta under hela deras liv. Stod och service
omfattar allt fran en kontaktperson eller korttidsvistelse
utanfor det egna hemmet till boende i familjehem eller i
bostad med sérskild service.

Ambeas Svenska Marknad for funktionsnedsittning
enligt LSS bestar av langtids- och korttidsboende med
sérskild service for barn och vuxna samt dagliga
aktiviteter for vuxna. Bostader med sérskild service for
barn delas in i korttidsboende respektive grupp- och
servicebostéader. Bostader med sérskild service fér vuxna
indelas i gruppboende och stédboende for individer med
fysiska eller psykiska funktionsnedséattningar. Dagliga
aktiviteter for vuxna bestar av olika sysselsittningar
som individer med funktionsnedséttning enligt LSS
utfor. Dagliga aktiviteter arrangeras ofta 1 samband med
boendetjénster.
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Marknadsstorlek och tillvéaxt

Marknaden for funktionsnedsittning enligt LSS har
under perioden 2013 till 2017 vuxit fran cirka 32
MDSEK till cirka 39 MDSEK, motsvarande en CAGR
om cirka 5 procent. Under 2017 uppgick den privata
marknaden till cirka 8 MDSEK, vilket utgjorde cirka
21 procent av den totala marknaden for funktionsned-
sattning enligt LLSS. Den privata andelen av marknaden
har under perioden 2013 till 2017 uppvisat en CAGR om
cirka 5 procent.” Marknaden fér funktionsnedséttning
enligt LSS omfattar inte tjinster inom personlig
assistans.

Figur 4. Utveckling av marknaden fér
funktionsnedsdttning enligt LSS
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Kdlla: Statistiska centralbyrdn, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting,

Almega, Ambea.

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Tillviaxten pd marknaden for funktionsnedséttning
enligt LSS paverkas av en rad faktorer vilka inkluderar
befolkningstillvaxt, 6kat antal beslut kopplade till LSS
samt 6kad social acceptans for funktionsnedséttning.
Marknadstillvixten har féranlett brist pa bostdder med
sarskild service enligt LSS da befintliga boenden 1
manga fall inte har kapacitet att erbjuda platser till alla
behévande. Antalet insatser inom langtids- eller kort-
tidsboende eller daglig aktivitet enligt LSS har under
perioden 2013 till 2017 okat fran cirka 59 000 till cirka
66 000, motsvarande en CAGR om 3 procent.?

1) For kalla, se Figur 4.

Den demografiska utvecklingen i Sverige, i kombina-
tion med det 6kande antalet individer som erhallit
LSS-beslut, dr en paverkande faktor for marknaden for
funktionsnedséittning enligt LSS. Under perioden 2000
till 2010 6kade det totala antalet nyfédda per ar fran
cirka 90 000 till cirka 116 000, motsvarande en CAGR
om cirka 2,5 procent. Dessa stora arskullar forviantas
under de kommande aren ha en paverkan séarskilt pa
aldersgruppen 13—22 ar inom vilken andelen individer
med LSS-beslut ar som stérst®. Darutover har invand-
ringen varit stor under 2015, 2016 och 2017, vilket dven
medfort en 6kad befolkningstillvixt inom denna
alderskategori.?

Enligt Boverket fanns det under 2018 ett underskott
av gruppbostidder med sérskild service enligt LSS 1 52
procent av Sveriges kommuner. Socialndmnden eller
motsvarande instans i varje kommun ar skyldig att
rapportera om en beviljad insats enligt LSS inte verk-
stallts inom tre manader efter beslut.” Oskaligt drojs-
mal kan ytterst medfora att kommunerna aldggs att
betala sanktionsavgifter. Antalet icke verkstéllda
LSS-beslut enligt LSS i Sverige har 6kat med en CAGR
om cirka 17 procent fran 2 601 beslut till 4 122 beslut
under perioden 2014 till 2017.9 Kommunernas atgiarder
for att minska det nuvarande bostadsunderskottet,
antingen genom boenden i offentlig- eller privat regi,
forvantas bidra till 6kad marknadstillvaxt framéver.

2) Registret 6ver insatser enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, Socialstyrelsen.

3) Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen.
4) Statistiska centralbyréan.

5) IVO.

6) IVO.
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Figur 5. Huvudsakliga marknadsdrivkrafter fér funktionsnedsdttning enligt LLS
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Kdlla: Socialstyrelsen, Statistiska centralbyran: Boverket, IVO, Ambea.

Individ- och familjeomsorg

Oversiktlig marknadsbeskrivning

Marknaden foér individ- och familjeomsorg riktar sig till
barn, ungdomar, vuxna och familjer som behover olika
typer av stod, omsorg eller behandling. Dessa individer
kan vara placerade med st6d av socialtjanstlagen
(2001:453) ("SoL.”), lagen (1990:52) med sarskilda
bestdmmelser om vard av unga ("LVU?”) eller lagen
(1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall "LVM”).
Syftet med individ- och familjeomsorgen ar att starka
individen for att den successivt ska klara av vardagen
battre och slutligen kunna leva ett sjalvstandigt liv.
Psykosocial problematik och psykisk funktionsnedsétt-
ning ar vanligt forekommande bland individer som
vardas inom individ- och familjeomsorgen, inte sillan i
kombination med missbruksrelaterad problematik.
Dérutover forekommer individer med problematik
relaterad till bland annat sexuella 6vergrepp, hedersvald
och gjalvskadebeteende.

Individer som far behandling inom individ- och
familjeomsorgen har vanligen unika férutsattningar och
behov som kraver individanpassad specialistvard.
Omsorg och behandling av dessa individer kraver
ddrmed ekonomiska resurser och betydande
specialistkunskap.

1) For kalla, se Figur 6.

1987 1997 2007 2017 2014 2015 2016 2017

Ambeas Svenska Marknad for individ- och famil-
jeomsorg bestar av HVB-hem, stédboende, familjehem,
oppenvard, sarskilt boende, slutenvéard, behandlingshem
och boendestdod.

Marknadsstorlek och tillvéxt

Marknaden foér individ- och familjeomsorg i Sverige har
under perioden 2013 till 2017 vuxit fran cirka 24
MDSEK till cirka 30 MDSEK, motsvarande en CAGR
om cirka 6 procent. Under 2017 uppgick omsorg i privat
regi till cirka 12 MDSEK, vilket utgor cirka 39 procent
av den totala marknaden f6ér individ- och familjeomsorg.
Den privata marknaden har under perioden 2013 till
2017 uppvisat en CAGR om cirka 7 procent.”
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Figur 6. Utveckling av marknaden fér individ- och
familjeomsorg
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Kalla: Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting,
Almega, Ambea.

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Marknaden for individ- och familjeomsorg bestar av en
rad olika tjanster som paverkas av olika faktorer sdsom
okad psykisk ohéilsa och 6kade antal komplexa vardfall
med multidiagnosproblematik.

Antalet individer med svara besvar av dngslan, oro
och angest har 6kat kraftigt under perioden 2007 till
2018, sarskilt bland yngre individer. Under 2007
uppgick andelen individer i 4ldersgruppen 16—29 ar med
svéra besvir av dngslan, oro och angest till cirka 6
procent. Under 2018 uppgick andelen med samma besvar
till cirka 13 procent, vilket motsvarar en 6kning med
cirka 134 000 individer."”

Individer med siarskilt komplexa vardbehov, diar den
specialiserade 6ppenvarden inte fullt ut kan hantera
omsorgstagarens vardbehov, ar i behov av slutenvard.
Ett exempel pa detta 4r om det finns risk for att omsorgs-
tagaren forsoker begd sjalvmord. Omsorgstagare med
multidiagnosproblematik ar 4ven vanligt forekommande
inom individ- och familjeomsorgen. Antalet individer
som far slutenvard for psykiska sjukdomar orsakade av
flera droger i kombination samt av andra psykoaktiva
substanser har 6kat kraftigt i Sverige. Under perioden
2007 till 2017 har antalet nédstan férdubblats och 6kat
fran 2 927 individer till 5 841 i aldersgruppen 20-59 ar.?

HVB-hem ar inriktade pd behandling, omvéardnad,
stod eller fostran. Det finns manga olika former av
omsorg da dessa ska anpassas efter individuella behov
och forutsattningar. Inom HVB-hem for barn och unga i
Sverige forekommer det ndrmare 60 olika typer av

insatser och férhallningssatt enligt IVO. Socialstyrelsen
uppger 1 sin lagesrapport for individ- och familjeomsorg
2016 att en fjardedel av verksamheterna saknar genom-
tankta arbetssatt med nidgon form av vetenskaplig eller
professionell anknytning.? Samtidigt rader det enligt
Socialstyrelsen brist pa specialiserad vard och special-
kompetenser inom individ- och familjeomsorgen.? Som
ett resultat av detta forvantar Ambea en 6kad efterfra-
gan pa kvalitativ specialiserad vard och omsorg.

Figur 7. Huvudsakliga marknadsdrivkrafter for individ-
och familjeomsorg
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Kalla: Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen, Folkhdlsomyndigheten, Ambea.

1) Patienter mellan aldrarna 20-59 ar.

Aldreomsorg

Oversiktlig marknadsbeskrivning

Aldreomsorgen i sidrskilda boenden riktar sig till dldre
som inte langre klarar att bo i sitt hem, med syfte att ge
dem mgjligheten att leva ett kvalitativt och sjdlvstandigt
livi trygghet. De dldre ska dven fa mojlighet till
meningsfulla aktiviteter i gemenskap med andra.
Sjukdom, funktionsnedsittning eller dlderssvaghet ar de
vanligaste orsakerna till att dldre &r 1 behov av dldreom-
sorg i sdrskilda boenden. Enligt SoLL ansvarar kommu-
nerna for att individerna med behov av d4ldreomsorg far
den hjalp som krévs. Aldreomsorg inom hemtjinst riktar
sig till 4ldre som behover hjalp 1 sitt eget hem. Hemtjéans-
ten hjalper till med individanpassade tjanster och
vardagssysslor sdsom stddning, tvatt/kladvard, inkop,

1) Statistiska centralbyran, Folkhdlsomyndigheten — Nationella folkhédlsoenkéten.

2) Socialstyrelsen.
3) Socialstyrelsen, "Individ- och familjeomsorg Lédgesrapport 2016”.

4) Socialstyrelsen, "Socialtjansten — Forutsdtiningar for kunskapsstyrning” (2015).

46 o INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL)



personlig omvardnad, matlagning, promenader och
ledsagning. Ambea erbjuder dven en mindre méngd
tillaggstjanster som kunden kan vélja till, exempelvis
ytterligare stadhjélp.

Ambeas Svenska Marknad for 4ldreomsorg bestar av
sdrskilda boenden inom demens- och somatisk vard,
hemtjanst samt geriatrisk psykiatri. Boenden for dldre
med demens kombineras vanligen med boenden for
somatisk vard. Ambea har dven profilboenden som
specialiserar sig pa yngre individer med demens, dir
typiskt sett individer under 65 &r med demens bor.
Vidare finns profilboenden inriktade mot geriatrisk
psykiatri, ibland i kombination med demens, som kraver
hogre kompetens bland personal 4n andra former av
dldreomsorg. Schizofreni och psykossjukdom ar exempel
pé féorekommande psykiska problem.

Marknadsstorlek och tillvéaxt

Ambeas Svenska Marknad for 4ldreomsorg i Sverige har
under perioden 2013 till 2017 vuxit fran cirka 100
MDSEK till cirka 117 MDSEK, motsvarande en CAGR
om cirka 4 procent. Under 2017 uppgick omsorg i privat
regi till cirka 19 MDSEK, vilket utgor cirka 17 procent
av den totala marknaden foér dldreomsorg. Under
perioden 2013 till 2017 har den privata marknaden
uppvisat en CAGR om cirka 4 procent. Av den totala
marknaden for 4ldreomsorg pa Ambeas Svenska
Marknad 2017 utgjorde boenden cirka 76 MDSEK och
hemtjanst cirka 41 MDSEK.V

Figur 8. Utvecklingen av marknaden for dldreomsorg
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Kalla: Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting,
Almega, Ambea.

1) For kalla, se Figur 8.
2) Socialstyrelsen, Statistiska centralbyran.

MARKNADSOVERSIKT

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Tillvixten pa marknaden for dldreomsorg paverkas av
antalet individer som &r 80 ar och &dldre och deras
forvantade livslangd samt genomsnittlig tid pa dldrebo-
ende. Den demografiska utvecklingen férvintas driva
tillvixten pa kort sikt, vilket &r ett resultat av de
stigande fodelsetalen 1 Sverige under perioden 1934 till
1944. Under denna period steg antalet fodslar per ar
fran cirka 85 000 till cirka 135 000. Enligt Statistiska
centralbyran uppgick antalet individer som &r 80 ar eller
dldre till cirka 520 000 2017 och férvantas véxa till cirka
808 000 individer 2030, motsvarande en CAGR om cirka
3 procent. Enligt Socialstyrelsen bodde cirka 12 procent
av alla individer 80 ar eller dldre pa sarskilt boende
under 2017, vilket motsvarade cirka 64 000 individer.
Om andelen dldre som bor pa sarskilt boende forblir
konstant och Statistiska centralbyrans demografiprog-
nos for perioden till 2030 ar korrekt, kommer antalet
individer i behov av dldreboende att 6ka med cirka

36 000 under perioden, motsvarande en 6kning om

55 procent.?

Enligt Socialstyrelsen innebér en stigande alder pa
befolkningen 6kad risk for insjuknande i demenssjuk-
dom. Under 2018 uppskattades 130 000 till 150 000
individer lida av demenssjukdom 1 Sverige och antalet
férvantas nastan fordubblas fram till 2050.%

I takt med det 6kade antalet dldre individer i
befolkningen bedémer kommunerna att det férvantas
uppsta brist pa boenden inom dldreomsorgen i Sverige.

I Boverkets bostadsmarknadsenkét 2018 angav cirka en
tredjedel av Sveriges kommuner att de bedémer att de
om 5 ar kommer ha ett underskott pa sédrskilda boende-
former for dldre.?

3) Socialstyrelsen, ”Nationell utvdrdering — Vard och omsorg vid demenssjukdom” (2018).

4) Boverket, Bostadsmarknadsenkéiten 2018.
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Figur 9. Huvudsakliga drivkrafter inom marknaden fér dldreomsorg
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Kalla: Statistiska centralbyran: Socialstyrelsen, Boverket, Ambea.

1) Enligt statistik fran Socialstyrelsen per den 31 oktober 2017.

2) Boverkets bostadsmarknadsenkat 2014-2018. Antal “Nej” pa fragan "Kommer behovet av sarskilda boendeformer fér dldre att vara tackt om 5 ar?”.

Konkurrenssituationen i Sverige

Oversikt av konkurrenssituationen inom den totala
privata omsorgsmarknaden

Baserat pa Ambeas och Aleris Omsorgs kombinerade
omséattning for 2017 4r Ambea den storsta privata
aktéren inom omsorgstjanster i Sverige.” Den totala
privata omsorgsmarknaden bestar av ett fatal storre
aktorer samt en stor médngd mindre aktorer. Den
fragmenterade marknaden ger stora konsolideringsmoj-
ligheter fér marknadens storre aktorer, sa som Ambea.
Baserat pa storlek och marknadsfokus ar de huvudsak-

liga konkurrenterna inom den privata sektorn Attendo,
Humana, Team Olivia, Frésunda och Férenade Care.
Baserat pa total omséittning under 2017 utgjorde de tre
storsta aktorerna Ambea, Attendo och Humana cirka
34 procent av den totala privata omsorgsmarknaden, och
Ambeas marknadsandel uppgick till 13 procent. Ambea
har ett fokuserat tjansteerbjudande pa boendetjanster
och relaterade kringtjénster, vilket genom férvarvet av
Aleris Omsorg utokats till att 4ven inkludera hemtjéanst.
Aktorer som exempelvis Humana och Team Olivia
erbjuder dven tjanster inom personlig assistans.

1) Ambeas relativa marknadsposition dr baserad p4A Ambeas omsittning, exklusive verksamheten inom utbildning och bemanning, justerad for att
inkludera Aleris Omsorg ABs (Numera: Vardaga Nytida Omsorg AB) omséttning 2017 jamf6rt med omséttningen for Ambeas stérsta konkurrenter

pd Ambeas marknad. Aleris Omsorg férviarvades under 2019.
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Figur 10. Konkurrentéversikt inom den totala privata omsorgsmarknaden

Totala intdkter inom omsorg i Sverige 2017

1 1
Féretag i ambea:? i Attendo©@0 @) Humana team:olivia frosunda.  rerenase P care
1 1
1 1
Funktionsnedsdttning 1 1
enligt LSS | v i v v v v
1 1
Individ och familj H v H v v v v v
i i
Aldreboenden H v H v v v v
| |
Hemtjénst 1 v i v v v
1 1
i i
Personlig assistans ! ! v v v v v

Kalla: Arsredovisningor, féretagssidor, Ambea.

1) Staplarnaidiagrammetillustrerar totala intdkter for bolagens verksamhet i Sverige; inkluderande samtliga verksamhetssegment, dven t.ex. personlig assistans och

asylboende.

2) Ambeas omsattning exklusive verksamheten inom utbildning och bemanning och justerad fér att inkludera Aleris Omsorg ABs (Numera: Vardaga Nytida Omsorg AB)

omsdttning 2017.

Konkurrenssituationen inom den privata delen av

Ambeas Svenska Marknad

Baserat pa Ambeas och Aleris Omsorgs kombinerade

omsattning i Sverige for 2017 4r Bolaget den storsta

privata aktéren’ med en total marknadsandel om

18 procent inom Ambeas Svenska Marknad.
Marknaden for segmentet funktionsnedsattning

enligt LSS bedomer Ambea som fragmenterad med

Attendo, Frosunda, Team Olivia och Humana som

huvudsakliga konkurrenter.

Segmentet for individ- och familjeomsorg bestar av
ett flertal sma och ett fatal storre privata aktorer. Bland
de storre privata aktorerna ingar Humana, Attendo,
Frosunda, Team Olivia och Férenade Care.

I segmentet dldreomsorg (inklusive hemtjanst) ar de
huvudsakliga konkurrenterna Attendo, Forenade Care
och Humana.

1) Ambeas relativa marknadsposition 4r baserad pd Ambeas och Aleris Omsorg ABs (Vardaga Nytida Omsorg AB) kombinerade omséattning 2017
jamfort med omséttningen for Ambeas storsta konkurrenter pa Ambeas marknad.
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Figur 11. Konkurrentéversikt inom den privata delen av Ambeas Svenska Marknad

Konkurrentéversikt i Sverige inom marknaden fér funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg samt dldreomsorg 2017"2

Privatiseringsgrad av
Ambeas Svenska Marknad

Sverige

Ambeas estimerade marknadsandel
i den privata omsorgsmarknaden
uppgdr till 18 % efter férvarvet av

Aleris Omsorg

N ’

Kdalla: Statistiska centralbyrdn, Socialstyrelsen, arsredovisningar, féretagssidor, Ambea.

Ovriga aktérer

Total privat
marknad inom
Ambeas Svenska
Marknad

82 % 40 000 MSEK

1) Marknadsandelar baserat pd marknaden fér funktionsnedsdttning, individ- och familjeomsorg och dldreomsorg aggregerat.
2) Exkluderar 6vriga segment inom omsorg, exempelvis personlig assistans och asylboende.
3) Ambeas omsdattning exklusive verksamheten inom utbildning och bemanning och justerad fér att inkludera Aleris Omsorg ABs (Numera: Vardaga Nytida Omsorg AB)

omsdattning 2017.

Ambeas Norska Marknad

Lagstiftning och tillsyn av den norska omsorgen sker pa
nationell niva samtidigt som kommunerna ansvarar for
omsorgen och dess finansiering. Nar det géller omsorg
for barn och unga dr ansvaret samt finansieringen delad
mellan den norska staten och kommunerna. Detta
innebér att bade staten och kommunerna ar kunder till
Ambea 1 Norge. Den norska marknaden har en lidgre
privatiseringsgrad 4n den svenska och upphandlingar ar
ovanligare 1 Norge. Kommunerna kan antingen tillhan-
dahalla omsorgstjianster sjidlva eller kopa tjanster fran
privata aktorer, vilket 1 huvudsak gors genom kontrakt i
befintlig verksamhet samt genom upphandling av
ramavtal.

Individens réattigheter att véalja aktér inom omsorgen
ar inte lika utbredd i Norge som i Sverige. Den norska
regleringen har dock visat pa en positiv utveckling mot
omsorgstagarens valfrihet av aktor och Ambeas uppfatt-
ning ir att utvecklingen kommer att fortsatta. Markna-
den fér BPA i Norge ar inte lika mogen som marknaden
for personlig assistans 1 Sverige.

Ambeas Norska Marknad?, exklusive BPA, har
under perioden 2013 till 2017 vuxit fran cirka 123
MDSEK till cirka 144 MDSEK, motsvarande en CAGR
om cirka 4 procent. Under 2017 uppgick andelen i privat
regi till cirka 20 MDSEK, vilket utgor cirka 14 procent
av marknaden for omsorg i Norge, exklusive BPA. Den
privata marknaden har under perioden 2013 till 2017
haft en CAGR om cirka 6 procent. Den norska markna-
den for BPA har under perioden 2013 till 2017 vuxit fran
cirka 2 MDSEK till cirka 3 MDSEK, motsvarande en
CAGR om cirka 7 procent.?

1) Norska marknaden bendmns i SEK baserat pa en vixelkurs (NOK/SEK) per 2017-12-29 (1,00105).

2) For killa, se Figur 12.
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Figur 12. Ambeas Norska Marknad

MARKNADSOVERSIKT

BPA Ambeas Norska Marknad
CAGR CAGR H Ej adresserbar i
13'-17" 1317 H marknad H
i i
Total marknadsstorlek 144 miljarder SEK 4% : >< Asylhem :
1 1
Total - ! !
marknads- 3 miljarder 7% —— Privat marknadsstorlek 20 miljarder SEK 6% : >< Ovrigt :
SEK ' '
storlek ! !
e - 4
Privatiseringsgrad 14 %
| |
Funktionsnedsdttning Individ- och familjeomsorg Aldreomsorg
CAGR CAGR CAGR
1317 1317 13'-17"
Total 15 miljarder 49 Total marknads- 27 miljarder 29 Total 110 miljarder 49
marknadsstorlek SEK ° storlek SEK ° marknadsstorlek SEK °
Privat 2 miljarder 29 Privat marknads- 8 miljarder 49 Privat 10 miljarder 8%
marknadsstorlek SEK ° storlek SEK ° marknadsstorlek SEK °
Privatiserings- 1% Privatiserings- 319 Privatiserings- 10%
grad grad grad
Langtidsboende Korttidsboende HVB-hem Familjehem
Behandlingshem Sarskilt boende

Kalla: Statistisk Sentralbyrd, Helsedirektoratet, Bufdir, Uloba, Regjeringen, Ambea.

Funktionsnedsdttning

Marknaden for funktionsnedsittning i Norge har under
perioden 2013 till 2017 vuxit fran cirka 13 MDSEK till

Figur 13. Utveckling av marknaden for

cirka 15 MDSEK, motsvarande en CAGR om cirka

4 procent. Under 2017 uppgick omsorg i privat regi till
cirka 2 MDSEK, vilket utgor cirka 11 procent av den
totala marknaden for funktionsnedséttning. Den privata

marknaden har under perioden 2013 till 2017 haft en

CAGR om cirka 2 procent.?

1) For killa, se Figur 13.

Miljarder SEK

13 14 14 P

funktionsnedsdttning

CAGR 13'-17"
Total

/ 4%;
15

Privat

‘2%;

14 Offentlig

5%

2013

2014

2015 2016
Offentlig M Privat

2017

Kalla: Statistisk Sentralbyra, Ambea.
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Omsorgsmarknaden for funktionsnedsittning i Norge
delas in utifran individens omfattning av funktionsned-
sattning. Nivaerna av stodbehov delas in 1 ospecificerat
stodbehov, begriansat stodbehov, medel till stort stodbe-
hov och omfattande stédbehov. Andelen med omfattande
stodbehov har okat, vilket enligt norska statistiska
centralbyran indikerar att troskeln for individer med
funktionsnedséattning att fa plats pa boenden ocksa har
vuxit. Detta kan innebéra att stodbehov for funktions-
nedsatta i férsta hand ges till de som behover det mest
och att kraven for att kunna erbjudas plats pa ett
kommunalt boende 6kar. Inom aldersgruppen 0—49 ar ar
andelen funktionsnedsatta individer med omfattande
stodbehov som storst, dar 65 procent av de funktionsned-
satta har omfattande stédbehov. Mellan 2009 och 2017
okade totala antalet individer med omfattande funk-
tionsnedséttning i korttidsvistelse pa boende fran cirka
3 550 till cirka 4 120 individer, motsvarande en 6kning
om cirka 570 individer.Y Ambea bedémer att de 6kade
kraven dven paverkar de privata boendena och gynnar
de aktorer som erbjuder och fokuserar mer pa specialise-
rad omsorg.

Individ- och familjeomsorg

Marknaden for individ- och familjeomsorg i Norge har
under perioden 2013 till 2017 vuxit fran cirka 24
MDSEK till cirka 27 MDSEK, motsvarande en CAGR
om cirka 2 procent. Under 2017 uppgick omsorg i privat
regi till cirka 8 MDSEK, vilket utgor cirka 31 procent av
den totala marknaden for individ- och familjeomsorg.
Den privata marknaden har under perioden 2013 till
2017 haft en CAGR om cirka 4 procent.?

1) Statistisk Sentralbyra, ”’Kommunale helse- og omsorgstjenester 2017”.
2) For killa, se Figur 14.

3) Folkehelseinstitutet —”Psykisk helse i Norge”, 2018.

4) For killa, se Figur 15.
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Figur 14. Utveckling av marknaden fér individ- och
familjeomsorg

Miljarder SEK CAGR 13'-17"

Total

£ 2 %>
27
26 27
24 24 Privat
@

Offentlig

2%

2013 2014 2015 2016 2017
Offentlig M Privat

Kalla: Statistisk Sentralbyrd, Helsedirektoratet, Bufdir, Uloba, Regjeringen, Ambea.

Psykiska sjukdomar och psykiska problem &r vanligt
féorekommande bland barn och ungdomar i Norge.
Andelen tonarsflickor med diagnostiserad psykisk
sjukdom har exempelvis 6kat kraftigt pa senare ar.
Mellan 2011 och 2016 6kade andelen flickor 1 4ldersgrup-
pen 15-17 ar med diagnostiserad psykisk sjukdom med
cirka 40 procent, fran 5 procent till 7 procent. Detta
beror bland annat pa ckad depression, &ngestsyndrom,
och anpassningsstorningar bland flickor i aldersgruppen
15-17 ar, dar flertalet individer dven har ett antal olika
diagnoser.”

Aldreomsorg

Marknaden for dldreomsorg inklusive hemtjénst 1 Norge
har under perioden 2013 till 2017 vuxit fran cirka 85
MDSEK till cirka 101 MDSEK, motsvarande en CAGR
om cirka 4 procent. Omsorg i privat regi uppgick under
2017 till cirka 10 MDSEK, vilket utgor cirka 10 procent
av den totala marknaden for dldreomsorg. Den privata
marknaden har under perioden 2013 till 2017 uppvisat
en CAGR om cirka 8 procent. Av den totala marknaden
for aldreomsorg pa Ambeas Norska Marknad 2017
utgjorde boenden cirka 44 MDSEK och hemtjénst cirka
57 MDSEK.?



Figur 15. Utveckling av marknaden fér dldreomsorg

CAGR 13'-17"

@ Total
Privat
L)
@ hemtjdnst
Privat
L)
@ boende
Offentlig
L)
@ hemtjdnst

Offentlig
boende

Miljarder SEK

91

101
97 5
92 5
85 4 4
3 5
4

3%

2013 2014 2015 2016 2017

Offentlig boende [l Offentlig hemtjanst

I Privat boende M Privat hemtjanst

Kalla: Statistisk Sentralbyra, Helsedirektoratet, Bufdir, Uloba, Regjeringen, Ambea.

Den demografiska utvecklingen forvéntas resultera i en
okad efterfragan av dldreomsorgtjanster i Norge fram
till ar 2030. Den genomsnittliga arliga befolkningstill-
vaxten d4r som hogst for de dldsta aldersgrupperna enligt
den norska statistiska centralbyrans prognos. Antal
individer 6ver 80 ar forviantas vixa med cirka 60 procent
mellan 2017 och 2030 vilket motsvarar en 6kning om
cirka 132 000 individer.”

1) Statistisk Sentralbyra.

MARKNADSOVERSIKT

Figur 16. Prognostiserat antal individer éver 80 ar

Antal individer (tusental)

354

272
221 231

2017 2020E 2025E 2030E

Kalla: Statistisk Sentralbyra, Ambea.

Konkurrenssituationen i Norge

Oversikt av konkurrenssituationen inom den totala
privata omsorgsmarknaden

Ambea uppfattar den privata omsorgsmarknaden 1
Norge som fragmenterad och likt den svenska privata
omsorgsmarknaden bestdende av ett fatal storre aktorer
och en stor méngd mindre aktérer. En stor del av de
privata utférarna bestar av ideella organisationer.
Bortsett fran de ideella organisationerna anser Bolaget
att de huvudsakliga konkurrenterna pa den privata
omsorgsmarknaden dr Unicare, Humana, Norlandia,
Team Olivia, Attendo och Ecura baserat pa storlek och
marknadsfokus.
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Figur 17. Konkurrentdversikt inom den totala privata omsorgsmarknaden exklusive ideella organisationer

Totala intdkter inom omsorg i Norge 2017"

Féretag i
) ]
e F
Individ och familj i v v v v v v 4
1
Aldreboenden i v v v v
Hemtjénst i v v v v v
BPA i v v v v v v

Kélla: Arsredovisningar, féretagssidor, Ambea.

1) Staplarnaidiagrammetillustrerar totala intdkter fér bolagens verksamhet i Norge; inkluderande samtliga verksamhetssegment, Gven t.ex. BPA och asylboende.

2) Ambeas omsattning exklusive verksamheten inom utbildning och bemanning och justerad fér att inkludera Aleris Omsorg AS (Numera: Stendi Senior AS) och Aleris

Ungplan & BOIAS (Numera: Stendi AS) kombinerade omsattning 2017.

3) Norlandias omsattning inkluderar Gven verksamhet inom bland annat férskola och patienthotell.

Konkurrenssituationen inom den privata delen av
Ambeas Norska Marknad

Baserat paA Ambeas och Aleris Omsorgs kombinerade
omséttning i Norge for 2017 ar Bolaget den storsta
privata aktoren” inom Ambeas Norska Marknad, med en
total marknadsandel om 13 procent av den privata
adresserbara marknaden.

Ambea har genom férvarvet av Aleris Omsorg skapat
en stark position pa den norska marknaden. I likhet med
omsorgsmarknaden i Sverige férvantar sig Ambea att
stordriftsfordelar och fordndrade marknadsforutsatt-
ningar driver en 6kad privatisering och konsolidering i

omsorgsmarknaden framéver.

1) Ambeas relativa marknadsposition dr baserad pd Ambeas och Aleris Omsorg AS (Numera: Stendi Senior AS) och Aleris Ungplan & BOT AS
(Numera: Stendi AS) kombinerade omséattning 2017 jamfort med omséttningen for Ambeas storsta konkurrenter.
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Figur 18. Konkurrentéversikt inom den privata delen av Ambeas Norska Marknad

Konkurrentéversikt i Norge inom marknaden fér funktionsnedsdttning, individ- och familjeomsorg samt dldreomsorg 20172

Privatiseringsgrad av
Ambeas Norska Marknad

N
7

\
Ambeas estimerade marknadsandel |
i den privata omsorgsmarknaden 1
uppgar till 13% efter férvarvet av |
Aleris Omsorg )

’
N

Kalla: Statistisk Sentralbyrd, arsredovisningar, féretagssidor, Proff, Ambea.

Ovriga aktérer

Total privat
marknad inom
Ambeas Norska
Marknad

87 % 20 000 MSEK

1) Marknadsandelar baserat pd marknaden fér funktionsnedsdttning, individ- och familjeomsorg och dldreomsorg aggregerat.

2) Exkluderar BPA.

3) Ambeas omsdattning exklusive BPA och justerad for att inkludera Aleris Omsorg AS (Numera: Stendi Senior AS) och Aleris Ungplan & BOI AS (Nuvarande: Stendi AS)

omsdattning 2017.

Ambeas Danska Marknad

Lagstiftning och tillsyn av den danska omsorgsmarkna-
den sker pa nationell niva samtidigt som kommunerna
framst ansvarar fér omsorgen och dess finansiering.?
Kommunerna kan antingen tillhandahalla omsorgs-
tjanster sjalva eller képa tjanster fran privata aktorer,
vilket 1 huvudsak gors genom kontrakt i befintlig
verksamhet, upphandling av ramavtal och kundval.
Privatiseringsgraden av omsorgsmarknaden i Danmark
ar lag.? Ambea forvantar dock att den privata omsorgs-
marknaden i Danmark kommer att 6ka pa liknande sétt
som 1 Sverige.

Individens réattigheter att vélja aktér inom omsorgen
ar inte lika utbredd i Danmark som i Sverige. Den
danska regleringen har dock visat pa en positiv utveck-
ling mot omsorgstagarens valfrihet av aktér och Ambeas
uppfattning ar att denna utveckling kommer att fort-
satta. Exempelvis introducerades lagen om fritt val av
leverantor inom hemtjanst ar 2003 (§§ 91-93 Lov om
social service), vilket innebér att mottagare av hem-
tjanst fritt kan vialja en kommunal eller privat leverantor
av hemtjanstverksamhet. Under 2009 inférdes lagen Lov
om friplejeboliger, vilken éppnade upp majligheten for
privata vardaktorer att bedriva privata dldreboenden®.
Antalet privata dldreboenden i Danmark har uppvisat
en CAGR om 9 procent mellan 2013 och 2017.%

1) Socialstyrelsen.

Den danska omsorgsmarknaden paverkas, likt den
svenska och norska omsorgsmarknaden, av gynnsam
demografisk utveckling, 6kad privatiseringsgrad samt
kostnadsbesparingar av kommuner. Den demografiska
utvecklingen véintas resultera i en 6kad efterfragan av
omsorg 1 Danmark fram till 2030. Tillvixten pa markna-
den for dldreomsorg paverkas av antalet individer 6ver
80 ar och deras forviantade livslangd. Enligt Statistik-
banken Danmark uppgick antalet individer 6ver 80 ar 1
Danmark till cirka 245 000 under 2017 och férvéantas
vaxa till cirka 433 000 individer fram till 2030, motsva-
rande en CAGR om cirka 4 procent. Vidare bedémer
Ambea att de danska kommunerna, 1 likhet med de
svenska och norska, i allt storre utstrackning kommer
att kopa tjanster fran privata aktorer for de omsorgsta-
gare som kréver mer specialiserad kompetens.

2) Statistikbanken Danmark. Privatiseringsgrad for 4ldreboenden exklusive vinstdrivande organisationer i Danmark 2017.

3) Sundhedsstyrelsen.
4) Statistikbanken Danmark.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL) e 55



MARKNADSOVERSIKT

Figur 19. Prognostiserat antal individer éver 80 ar

Antal individer (tusental)

433
344
273
245

2017 2020E 2025E 2030E

Kdalla: Statistikbanken Danmark, Ambea.

Figur 20. Ambeas Danska Marknad

Marknadsstorlek och tillvaxt

Ambeas Danska Marknad? har under perioden 2013 till
2017 vuxit fran cirka 87 MDSEK till cirka 97 MDSEK,
motsvarande en CAGR om cirka 3 procent. Marknaden
for funktionsnedsittning i Danmark har under perioden
2013 till 2017 minskat fran cirka 16 MDSEK till cirka
15 MDSEK, motsvarande en CAGR om cirka —1 procent.
Omsorgsmarknaden for individ- och familjeomsorg i
Danmark har under perioden 2013 till 2017 vuxit fran
cirka 15 MDSEK till cirka 17 MDSEK, motsvarande en
CAGR om cirka 2 procent. Omsorgsmarknaden for
aldreomsorg inklusive hemtjanst 1 Danmark har under
perioden 2013 till 2017 vuxit frén cirka 56 MDSEK till
cirka 65 MDSEK, motsvarande en CAGR om cirka 4
procent.?

Ambeas Danska Marknad

CAGR H Ej adresserbar '
13-17' ! marknad H
) )
R 1
Total marknadsstorlek 97 miljarder SEK 3% : >< Asylf:nem, pefsc{nllg :
H assistans, évrigt H
S :
| |
Funktionsnedsdttning Individ- och familjeomsorg Aldreomsorg
CAGR CAGR CAGR
13'-17" 13'-17" 13'-17'
Total 15 miljarder 1% Total marknads- 17 miljarder 29, Total 65 miljarder 4%
marknadsstorlek SEK - storlek SEK ° marknadsstorlek SEK °

Langtidsboende Korttidsboende
Daglig verksamhet

Behandlingshem Omsorgsboende
Oppenvard

Hemtjénst Somatisk vard

Kdalla: Statistikbanken Danmark, Ambea.

altiden

1) Danska marknaden bendamns i SEK baserat pa en vixelkurs (DKK/SEK) per 2017-12-29 (1,32285).

2) For killa, se Figur 20.
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Konkurrenssituationen i Danmark

Baserat pa Ambea och Ambeas huvudsakliga konkurrenters omséttning 4r Ambea den storsta privata aktéren?
inom omsorgstjanster exklusive BPA 1 Danmark, bortsett fran ideella organisationer. Ambea uppfattar den privata
omsorgsmarknaden 1 Danmark som fragmenterad och att en stor del av de privata utférarna bestar av ideella
organisationer. Bolaget anser att de huvudsakliga konkurrenterna bland de privata vinstdrivande bolagen &ar
Attendo, Férenade Care och Team Olivia baserat pa storlek och marknadsfokus.

Figur 21. Konkurrentdversikt inom den totala privata omsorgsmarknaden exklusive ideella organisationer

Totala intdkter inom omsorg i Danmark 20179

L T - I cirka 80% av \:
: : I omsdttningen \\
1 1 i inom BPA =
1 1 | ’
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| |
1 1
Féretag i ambea:? i Attendo Férenade % Care team:olivia
i i
Funktionsnedsdttning ! v ! v
i i
Individ och familj ! v ! v
1 1
1 1
Aldreboenden : v : v v
| :
Hemtjénst i v i v v
1 1
i i
BPA : : v

Kélla: Arsredovisningar, féretagssidor, Ambea.

1) Staplarnaidiagrammetillustrerar totala intdkter fér bolagens verksamhet i Danmark; inkluderande samtliga verksamhetssegment, Gven t.ex. BPA och asylboende.
2) Ambeas omsattning exklusive verksamheten inom utbildning och bemanning och justerad fér att inkludera Aleris Omsorg A/S (Numera: Altiden Omsorg A/S)
omsdattning 2017.

Attendos och Forenade Cares verksamhet pa den danska
omsorgsmarknaden dr fokuserat pa dldreomsorg, medan
Team Olivia framst bedriver verksamhet inom BPA.
Ambea har genom férvirvet av Aleris Omsorg skapat en
stark position pa den danska marknaden. I likhet med
omsorgsmarknaden i Sverige och Norge forvantar sig
Ambea att stordriftsférdelar och férandrade marknads-
férutsattningar driver en 6kad privatisering och konsoli-
dering i omsorgsmarknaden framover.

1) Ambeas relativa marknadsposition 4r baserad pd Ambeas och Aleris Omsorg A/S (Nuvarande: Altiden Omsorg A/S) kombinerade omséttning 2017
jamfort med omséttningen for Ambeas storsta konkurrenter.
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Verksamhetsbeskrivning

Vissa uttalanden i verksamhetsbeskrivningen, se avsnitten “Strategi” och “Finansiella mal och
utdelningspolicy”, utgor framatriktade uttalanden. Dessa framdiriktade uttalanden dr ingen
garanti for framtida finansiella resultat eller utdelning, och Ambeas faktiska resultat eller utdel-
ning kan komma att skilja sig vdsentligt fran det som uttrycks eller antyds i dessa framditriktade
uttalanden till foljd av manga faktorer, bland annat de som beskrivs under “Viktig information till
investerare — Framdtriktade uttalanden” och “Riskfaktorer”. Investerare ombeds att inte ldgga

otillborlig vikt vid sadana uttalanden.

Oversikt

Ambea ir den stérsta aktoren inom omsorgstjanster i
Skandinavien® med fokus pa att bedriva boendeomsorg
for aldre och personer med funktionsnedsittning eller
ibehov av sociala stédinsatser. Ambeas verksamhet
omfattade per den 31 mars 2019 cirka 900 enheter 1
Sverige, Norge och Danmark, med totalt cirka 12 500
anstéllda?. Pa Bolagets enheter i egen regi finns totalt
8 220 baddar och platser.? Bolaget driver, via varumér-
kena Nytida, Vardaga, Stendi, Altiden och Klara,
omsorgsverksamhet for personer med funktionsnedsatt-
ning, individ- och familjeomsorg, 4ldreomsorg inklusive
hemtjianst samt bemanningstjanster. Verksamheten

bedrivs i bade egen regi och pa entreprenad. Ambeas
malséttning dr att vara kvalitetsledande inom alla
omraden man ar aktivinom, och Bolagets vision ar att
gora virlden lite béttre, en minniska i taget. Ambeas
nettointékter uppgick till 11 073 MSEK pa proformerad
basis under rikenskapsaret 2018%, varav 71 procent
utgjorde intékter fran enheter som drivs i egen regi,

26 procent utgjorde intdkter fran entreprenadverksam-
het och 3 procent utgjorde intdkter fran bemannings-
tjanster. Proforma EBITA® uppgick till 735 MSEK och
rorelseresultatet pa proformerad basis (proforma EBIT)
till 606 MSEK.?

1) Baserat pd omséttningssiffror 2017 fér Ambeas samt Aleris Omsorgs verksamheter och for Ambeas storsta konkurrenter inom Ambeas marknad.

Se avsnitt "Marknadsoversikt” for ytterligare information.

2) Medelantal anstiallda under férsta kvartalet 2019 (heltidsekvivalenter).

3) Per 31 mars 2019.

4) Proformaredovisningen ar avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjainar siledes inte till att beskriva Ambeas faktiska finansiella stidllning
eller resultat. Siffran bor lasas tillsammans med fullstéandig information som finns i avsnittet ”Proformaredovisning”.

5) Se avsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.

6) Baserat pa proformaredovisning fér 2018. Proformaredovisningen dr avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjainar saledes inte till att
beskriva Ambeas faktiska finansiella stdllning eller resultat. Siffran bor 1dsas tillsammans med fullstdndig information som finns i avsnittet

”Proformaredovisning”.
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Figur 22. Oversikt dver Ambeas verksamhet"
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Kélla: Ambea.

Nytida erbjuder
omsorgstjdnster inom
funktionsnedsdattning
och individ- och
familjeomsorg till
barn, unga och vuxna

32%

T 4

Bdddar®: ~2 500
Platser®: ~2 700
Enheter: ~400

Egen regi
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dldreomsorg inklusive
hemtjdnst, omsorg
inom funktions-
nedsdttning samt
omsorg inom
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Klara erbjuder
bemanningstjénster
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100 %

1) Baserat pa proformaredovisning fér 2018. Proformaredovisningen &r avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva Ambeas faktiska

finansiella stdllning eller resultat. Siffran bér Iasas tillsammans med fullstdndig information som finns i avsnittet “Proformaredovisning”.

2) Per 31 mars 2019.

3) Antal baddar och platser Gr baserat pa verksamhet i egen regi.
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Historik

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Grunden till Ambeas historia &r dess enskilda verksamheters historia ddr idéer om vdrd och omsorg vuxit fram och som bidragit till
att utveckla den svenska omsorgen.

1903

1908-1925

1968-1994

1996-1997

Ambeas rétter stracker
sig tillbaka till 1903 da
Bolaget bérjar med
privat omsorgsverk-
samhet vid sin forsta
enhet i Saltsjébaden,
ddr Vardagas dldre-
boende numera ar
inrymt.

a8’ .
Mellan 1908-1925 inférs
ett antal historiska
verksamheter sGsom
Majgdrden, Bergs-
hyddan, Berglunda
vardhem och Solhaga.
Dessa verksamheter
finns kvar @n idag och
dar numera en del av
Nytida.

Historiskt viktiga
lagreformer trader i
kraft och medfér ett
skifte fran institutionell
till mer individanpassad
omsorg. Ett antal lagar
inférs sdsom bland
annat Omsorgslagen
1968, SoL 1982 samt
Adelreformen 1992.
Omsorgslagen ersdtts
sedermera av LSS ar
1994.

Ar1996 grundas
Nordvard, som senare
blir Carema Vard sam-
tidigt som Omsorg AB,
startas. Aret darpa
forvdrvas vardféretaget
Orkidén AB och verk-
samheten expanderar
inom funktions-
nedsdttning.

Fortsatt marknadsorienterad expansion genom férvdrv i kombination med 6kad aktivitet inom boenden i egen regi samt
bérsnotering skapar férutsdttningar fér stark tillvéxt framgent.

2010

2011-2012

2013-2016

2018-2019

KKR
Triton

Ar 2010 férvarvas Ambea
av KKR och Triton med
ambitionen att bygga
ett vard och omsorgs-
bolag med starkt fokus

pa kvalitet.

Ar 2011 hamnar Carema
Care, liksom den privata
dldreomsorgen i allmdn-
het, i rampljuset pa
grund av debatten om
standarden i privata
omsorgssektorn och
privata féretags vinster
ivalfarden. | februari

Ar 2013 bildas Nytida och  Ambea bérsnoteras pa
Vardaga fér att betona
Ambeas inriktning pa
personer med funktions-
nedsdttning respektive
dldreomsorg. Flera
enheter i egenregi
6ppnas och ett antal
strategiska forvarv

Nasdaq Stockholm den
31 mars. Under 2017
férvarvar Ambea dven
Resursteamet, vilket
gor att Bolaget vaxer
ytterligare inom LSS

i egen regi pa den
svenska marknaden.

Under 2018-2019
fortsatter Ambea sin
tillvaxtresa genom
forvarvi Norge. | bérjan
av 2019 genomférs
forvarvet av Aleris
Omsorg som leder till
expansion i Norge och
Sverige samt introduce-

Kalla: Ambea.

2012 tilltrader Fredrik
Gren och leder Ambea
genom ett strategiskt
skifte. Samma ar sdljs
sjukvardsverksamheten
till Capio och dret darpa
avvecklas hemtjdnst
iegenregi.

genomfors for fortsatt
expansion i Sverige och
intrade i Norge,
ddribland Solhaga-
gruppen och dess norska
dotterbolag Heimta
2016. Samtidigt utékar
Ambea sitt erbjudande
genom att samla sin
utbildningsverksamhet
under Ldra.

rar Bolaget pa den
danska marknaden.
Férvarvet gér Ambea

till en av de ledande
aktérerna pd den
skandinaviska omsorgs-
marknaden." Efter
férvdrvet bestdr Ambea
av fem segment: Nytida,
Vardaga, Stendi, Altiden
och Klara.

1) Baserat pd omsattningssiffror 2017 for Ambea samt Aleris Omsorgs verksamheter och fér Ambeas stérsta konkurrenter. Se avsnitt “Marknadséversikt” for ytterligare

information.
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Beskrivning av Aleris Omsorg

Forvarvet av Aleris Omsorg slutférdes 21 januari 2019,
och kopeskillingen uppgick till cirka 2,6 MDSEK pa
kassa- och skuldfri basis.

Detta avsnitt beskriver Aleris Omsorgs verksamhet
vid forvarvstillfallet. Beskrivningar av Ambea 1
samtliga 6vriga delar av detta Prospekt avser Ambea
inklusive Aleris Omsorg om ingenting annat anges.

Aleris Omsorg erbjod omsorgstjanster pa den
skandinaviska marknaden. Verksamheten fokuserade
pa boendeomsorg inom funktionsnedsattning och
4ldreomsorg i Sverige, Norge och Danmark?. Aleris
Omsorg hade 933 baddar och platser i sin befintliga
pipeline vid forvarvstillfallet?. Bolaget bedrev verksam-
het 1 egen regi och genom entreprenad. Aleris Omsorgs

Figur 23. Aleris Omsorgs verksamhet per land"

Aleris Omsorg Norge

Aleris Omsorg Sverige

boenden omfattade bade permanentboende och korttids-
placeringar for 4ldreomsorg, samt behandlingshem,
boenden, familjehem och 6ppenvéard for vuxna och unga.
Aleris Omsorgs boenden erbjod dven insatser for perso-
ner med psykiska funktionshinder.

Forvirvet av Aleris Omsorg forvintas generera bade
direkta kostnadssynergier och majligheter till operatio-
nella forbattringar. Utéver direkta kostnadssynergier
och identifierade operationella férbattringar bedémer
Ambea att det finns ytterligare effektiviseringar som
forvantas realiseras under kommande tva till tre ar.

Aleris Omsorgs omséattning uppgick under 2018 till
4997 MSEK och EBITA? uppgick till 192 MSEK, vilket
motsvarar en EBITA-marginal® om 3,8 procent®.
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Kalla: Ambea.

Aleris Omsorg i Sverige erbjod
aldreomsorg inklusive hemtjdnst samt
omsorg fér vuxna och unga i form av
behandlingshem, familjehem och

Aleris Omsorgs svenska verksamhet
integrerades i Ambeas verksamhets-
omrdaden Vardaga och Nytida

24%

nytda vardaga

Aleris Omsorg i Danmark erbjéd
omsorg foér dldre och funktionshindrade
i form av boende och hemtjanst

Aleris Omsorgs danska verksamhet
integrerades i Ambeas
verksamhetsomrdade Altiden

12%‘ ‘

9%

altiden

Egen regi Egen regi

@ -

1) Baserat pa proformaredovisning fér 2018. Proformaredovisningen &r avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva Ambeas faktiska
finansiella stdllning eller resultat. Siffran bér Iasas tillsammans med fullstdndig information som finns i avsnittet “Proformaredovisning”.

Aleris Omsorg erbjod 1 Sverige permanentboende for
personer med somatisk sjukdom och/eller demenssjuk-
dom. Boenden erbjéds ocksé i form av korttidsplacering.
Aleris Omsorgs dldreboenden drevs antingen som
entreprenad eller 1 egen regi. Verksamheten 1 Sverige

1) Med undantag for siffror som anges per helaret 2018.
2) Per 31 mars 2019.
3) Per 21 januari 2019.

omfattade vid forvarvstillfallet 4ven stéd och boende for
vuxna och unga, och var indelat i fyra verksamhets-
omraden; behandlingshem, boenden, familjehem och
oppenvard. Aleris Omsorgs behandlingshem erbjod
instanser till unga och vuxna med olika problematik

4) Se avsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte &r reviderade eller definierade enligt IFRS.

5) Se avsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.

6) Baserat pa proformaredovisning. Proformaredovisningen ér avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva
Ambeas faktiska finansiella stdllning eller resultat. Siffran bor lisas tillsammans med fullstdndig information som finns i avsnittet

”Proformaredovisning”.
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sasom missbruk, psykosocial problematik och psykiska
funktionshinder. I portféljen fanns dven ett dldreboende
med inriktning pa psykiska funktionshinder. Inom
oppenvard erbjod Aleris Omsorg 1 Sverige strukturerade
insatser med coaching, stod till eget boende och yrkes-
praktik. Aleris Omsorgs omsittning i Sverige uppgick
2018 till 1 795 MSEK, motsvarande 36 procent av Aleris
Omsorgs totala omsittning.?

Aleris Omsorg var i Norge den storsta privata
aktéren inom omsorgstjanster?, och erbjod aldreomsorg
1 egen regi och pa entreprenad. Verksamheten omfattade
aven hemtjanst. Omsorg fér vuxna erbjods 1 form av
gemensamma boenden. Omsorg for unga erbjods i form
av familjehem och gemensamma boenden. Aleris Omsorg
hade dven verksamhet inom BPA. Aleris Omsorgs
omsattning 1 Norge uppgick 2018 till 2 730 MSEK,
motsvarande 55 procent av Aleris Omsorgs totala
omsattning.?

Aleris Omsorg var i Danmark den storsta privata
aktoren inom omsorgstjanster bortsett fran ideella
organisationer?, och bedrev dldreomsorg inklusive
hemtjanst, rehabilitering och funktionsnedsattning.
Aleris Omsorg erbjod 1 Danmark omsorg fér vuxna med
funktionsnedsattningar pa ett fatal enheter. Aleris
Omsorgs omséttning i Danmark uppgick 2018 till 473
MSEK, motsvarande 9 procent av Aleris Omsorgs totala
omsattning.”

Affdarsmodell

Ambea erbjuder omsorg genom cirka 900 enheter 1
Sverige, Norge och Danmark.? Grunden i Ambeas
verksamhet dr boendeomsorg fér personer med avance-
rade och sérskilda omsorgsbehov dar kommuner ofta
saknar specialistkompetens, har for liten volym eller
inte kan genomféra nédviandiga investeringar. For dessa
omsorgsformer, som stiller hoga krav pa specialisering,

VERKSAMHETSBESKRIVNING

géaller 1 regel avtal med langre 16ptid och ett behov av
kompletterande tjanster, vilket skapar goda forutsatt-
ningar for langsiktigt stabila marginaler. Omfattande
lagstiftning och hoga krav pa erfarenhet och resurser

for att fa bedriva verksamhet utgor ofta hoga intrades-
barridrer. Ambeas kunder ar frimst kommuner, samt
aven fylken och staten 1 Norge, och kontraktens karaktéar
och 16ptid varierar beroende pa kontraktsmodell och
tjansteutbud.

Tjansterna som Ambea erbjuder dr indelade i: (1) egen
regi, dir Ambea erbjuder omsorg vid enheter som
kontrolleras av Ambea, (i1) entreprenadkontrakt, dér
omsorgen ar utlagd pa Ambea och tillhandahélls
antingen vid enheter som kontrolleras av upphandlande
kommun eller hemma hos omsorgstagaren i form av
hemtjanst samt (ii1) bemanningstjanster. Ambeas
strategiska fokus &r inriktat pa att driva verksamhet
i egen regi vilket ger storre kontroll och flexibilitet, och
dar Ambea kan utnyttja sin egen plattform for att
forbéattra omsorgens kvalitet och effektivitet, vilket i sin
tur leder till battre lonsamhet jamfort med entreprenad-
kontrakt. Entreprenadkontrakt erbjuder ett strategiskt
viktigt komplement till egen regi da det bidrar till att
bygga upp relationer med lokala myndigheter. Ambeas
bemanningslésningar férmedlar tusentals uppdrag varje
ar och bedriver verksamhet i hela Sverige. De flesta
kunder inom bemanningslésningar dr externa aktérer
inom vard och omsorg, bland annat kommuner, landsting
och konkurrerande privata aktorer. Av Ambeas totala
intakter 2018 pa proformerad basis svarade egen regi for
71 procent, vilket avspeglar Ambeas pagdende strate-
giska skifte mot verksamhet i egen regi. Intékter fran
entreprenadverksamhet motsvarade 26 procent och
intékter fran bemanningsverksamhet motsvarande
3 procent.”

1) Baserat pa proformaredovisning for 2018. Proformaredovisningen dr avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att
beskriva Ambeas faktiska finansiella stidllning eller resultat. Siffran bor ldsas tillsammans med fullstdndig information som finns i avsnittet

”Proformaredovisning”.

2) Baserat pa omséattningssiffror 2017 for Aleris Omsorg och for Aleris Omsorgs storsta konkurrenter. Se avsnitt "Marknadsoversikt” for ytterligare

information.

3) Baserat pa proformaredovisning for 2018. Proformaredovisningen dr avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att
beskriva Ambeas faktiska finansiella stdllning eller resultat. Siffran bor 1dsas tillsammans med fullstdndig information som finns i avsnittet

”Proformaredovisning”.

4) Baserat pa omséttningssiffror 2017 for Aleris Omsorg och for Aleris Omsorgs stérsta konkurrenter. Se avsnitt "Marknadsdversikt” for ytterligare

information.

5) Baserat pa proformaredovisning fér 2018. Proformaredovisningen ar avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjdnar saledes inte till att
beskriva Ambeas faktiska finansiella stdllning eller resultat. Siffran bor ldsas tillsammans med fullstdndig information som finns i avsnittet

”Proformaredovisning”.
6) Per 31 mars 2019.

7) Proformaredovisningen ar avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva Ambeas faktiska finansiella stallning
eller resultat. Siffran bor lasas tillsammans med fullstéandig information som finns i avsnittet ”Proformaredovisning”.
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Figur 24. Utveckling av andel nettoomsd&ttning i egen regi samt nettoomsdttning per kontraktsmodell

Utveckling av andel nettoomsdttning i egen regi, (%)

Nettoomsdttning per kontraktsmodell Q12019

2016 2017 2018"

Kalla: Ambea.
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1) Finansiell information baserad pa proformaredovisning. Proformaredovisningen dr avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva
Ambeas faktiska finansiella stdllning eller resultat. Siffran bér Iasas tillsammans med fullstdndig information som finns i avsnittet “Proformaredovisning”.

Verksamhet i egen regi

Ambea har en strukturerad utvecklingsprocess for att
etablera nya enheter i egen regi. Att etablera enheter i
egen regi innebar att Ambea bygger, utformar och
bemannar enheterna fran grunden i samarbete med
byggbolag. Med enheter i egen regi kan Ambea utnyttja
sin samlade erfarenhet och kompetens for att ytterligare
satsa pa kvalitetsforbattringar inom omsorgen. Ambea
Ager 1regel inte fastigheten utan hyr lokalerna av

bygg- eller fastighetsbolagen. Tiden fréan att Ambea
signerar ett hyresavtal till att enheten 6ppnas varierar.
For ett aldreboende tar det normalt 24—36 manader.

For svenska enheter for funktionsnedsatta tar det
ungefir 9—18 manader och fér svenska psykiatrienheter
cirka 9—-12 méanader. Fér motsvarande enheter i Norge
och Danmark tar det generellt kortare tid. Detta
eftersom Ambea for dessa verksamheter i storre
utstrickning hyr redan byggda fastigheter vilket
generellt innebir en kortare ledtid mellan signering av
avtal och start av verksamhet. Avtal som ingas inom
dldreomsorg ar till storsta del ramavtal eller LOV-avtal
som omfattar ett storre antal omsorgstagare med
liknande omsorgsbehov. Avtal som ingés inom omsorg av
funktionsnedsatta och inom individ- och familjeomsorg
ar till stor del skriddarsydda efter varje individs unika
omsorgsbehov och brukar darfor 16pa under langre tid,
men dven ramavtal och LOV-avtal dr vanliga inom dessa
verksamhetsomraden. Hyresavtalen l6per normalt
mellan 10 till 15 ar 1 Sverige och generellt nagot kortare 1
Norge.

Ramavtal l6per i regel pa mellan tva till fyra ari
Sverige och dr generellt nagot kortare i Norge. Avtal
uppréttade enligt gdllande valfrihetssystem loper oftast
tillsvidare. Upphandlingsprocessen for ramavtal
initieras av kommunen som gar ut med en anbudsforfra-
gan och publicerar anbudsunderlag som specificerar
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upphandlingskriterier, som kan vara pris eller kvalitet
eller en kombination av bada. Ramavtal tecknas sedan
med den aktor som vinner anbudsgivningen. Avtalen
reglerar priser och vanligtvis dven de grundlidggande
villkoren for tillhandahallande av tjansten. Ersattning
for den omsorg som tillhandahalls vid enheter i egen regi
baseras pa antalet varddygn med en fast avgift per
omsorgstagare. Ambea erhaller normalt ersdttning av
kommunerna for omsorg och mat pa sina boenden.
Omsorgstagarna pa dldreboenden och boendeomsorg for
vuxna med funktionsnedsittning betalar ocksa hyra till
Ambea for sitt boende.

Process for att etablera enheter i egen regi

Nar Ambea etablerar enheter i egen regi viljs enheter-
nas geografiska lage strategiskt for att Ambea skall fa sa
hog belaggning som mojligt. Ofta placeras enheterna
nira kommungréanser for att &ven kunna ta emot
omsorgstagare fran kringliggande kommuner. Ambeas
enheter erbjuder ofta 4ven hogt specialiserad omsorg
vilket ockséa bidrar till fler omsorgstagare fran kringlig-
gande kommuner dér méjligheten till denna typ av
specialiserad omsorg ofta inte finns. Under 2018 hade
Ambea cirka 95 procent beldggningsgrad inom boenden
for aldreomsorg, cirka 89 procent fér boenden inom
funktionsnedséttning enligt LSS samt cirka 74 procent
for boenden inom individ- och familjeomsorg. Ambeas
process for att etablera enheter i egen regi bestar av
stegen: (i) identifiera tillvixtmojligheter, (ii) inledande
fas, (iil) utvecklingsfas och (iv) slutférande. Processen
illustreras i Figur 25. Under perioden 1 januari 2016 till
31 mars 2019 har Ambea 6ppnat 47 enheter 1 egen regi
med 622 baddar och 168 platser. Per 31 mars 2019 hade
Ambea ytterligare 2 234 biaddar och platser som berak-
nas bli tillgdngliga mellan 2019 och 2021.



Figur 25. Ambeas process for att etablera enheter i egen regi
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2. Inledande fas

e Ambea anvdander en
strukturerad utveck-
lingsprocess for att
etablera nya enheter

e Underliggande
demografi, narhet till
befintliga enheter,
tillgang till kompetent
personal, potentiella
hyresvardar samt

e Sdljinsatser for att
presentera Ambeas
erbjudande

e Foérhandling med
fastighetsdgare eller
byggbolag foér att sluta
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och tidig kontakt med
aktuell kommun for
att skapa en god
kundrelation

Kélla: Ambea.

Entreprenadkontrakt

Den storsta delen av Ambeas verksamhet genom
entreprenadkontrakt bedrivs i Sverige. Verksamhet
inom entreprenad innebar att Ambea antingen bedriver
verksamhet i lokaler som uppléts av kommuner eller
bedriver omsorg hemma hos omsorgstagaren i form av
hemtjinst. Att gora ett privat omsorgsforetag ansvarigt
for omsorgen via ett entreprenadkontrakt ar ett satt for
kommunen att uppna kostnadskontroll, diversifiera
omsorgsutbudet, forbattra kvaliteten och hantera
problematiska verksamheter och méal som kan vara
svéra att uppna nir verksamheten bedrivs 1 offentlig
regi. Ambea har omfattande erfarenhet av att 6verta
verksamheter enligt entreprenadkontrakt och féljer en
systematisk process for att 6vergangen ska bli s& enkel
och sdker som mgjlig fér omsorgstagare, niarstaende,
medarbetare och féor kommunen.

o0
N/

3. Utvecklingsfas 4. Slutférande

e Slutbesiktning och
eventuella avvikelser
fran avtalet atgdrdas

med ansvar fér
planering och

genomférande e Inflytt av omsorgstagare

sker sa fort inredningen
efter kundens och ar pd plats
verksamhetens

specifika krav

e Byggnation startar nar

bygglov beviljats

e Lopande arbete med

att f& IT-infrastruktur,
rekrytering och
utbildning av personal,
verksambhetstillstand
och avtal pa plats

Omsorg kan tillhandahéallas genom entreprenadkon-
trakt som ingds i enlighet med géllande reglering kring
offentlig upphandling. Upphandlingsprocessen initieras
av kommunen som gér ut med en anbudsférfragan och
publicerar anbudsunderlag som specificerar upphand-
lingskriterier, som kan vara pris eller kvalitet eller en
kombination av bada. Den aktér som vinner anbudsgiv-
ningen far teckna entreprenadkontrakt och atar sig
ansvaret for att driva verksamheten under avtalsperio-
den i enlighet med villkoren i avtalet, mot en fast
ersittning. Entreprenadkontrakt 16per normalt 6ver
mellan fyra och fem ar, med eventuell férlingning om
tva till fyra ar. Efter forlingningsperioden initieras i
regel en ny upphandlingsprocess.
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Process fér att delta i och Idmna anbud

vid entreprenadkontrakt

Ambeas process for att delta i och ldmna anbud vid
entreprenadkontrakt bestar av stegen: (1) identifiering
av lampliga kontrakt, (i) marginal- och kvalitetskontroll
och (iii) verksamhetsstart. Processen illustreras i Figur
26. Under perioden fran 1 januari 2016 och 31 mars 2019

har Ambea 6vertagit verksamheten for 29 enheter under
entreprenadkontrakt, omfattande 738 baddar och 12
platser. Per 31 mars 2019 hade Ambea vunnit upphand-
lingar om entreprenadkontrakt for att starta upp
verksamhet pa ytterligare 9 enheter, omfattande 242
baddar, under 2019.

Figur 26. Ambeas process for att delta i och Idmna anbud vid entreprenadkontrakt
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ldmpliga kontrakt

2. Marginal- och
kvalitetskontroll
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3. Verksamhetsstart

e Ambea har en detaljerad process e Marginalkrav fastslds med hjalp av e Moéten med omsorgstagare,

for att delta i och lamna anbud vid
upphandling av
entreprenadkontrakt

e Anbudsvillkor analyseras och
riskbedoms, specifika problem
diskuteras med kunden och
lokalbesék genomférs

16nenivéa

e Verksamhetsplan upprattas som
skraddarsys specifikt for
anbudsvillkoren fér att attrahera

den upphandlande kommunen
kunna uppnds

Kalla: Ambea.
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en kostnads- och Ionsamhetskalkyl
som berdknar férvéntad I6nsamhet
pd grundval av uppskattad
beldggningsgrad, bemanning och

ndrstdende, medarbetare och
kunder anordnas fér att informera
och svara pa fragor for att
Sévergangen ska bli sa enkel och
sdker som maojligt

e Anbudsunderlaget granskas noga e En lokal chef utses som planerar
for att sakerstdlla att
marginalkravet kan uppfyllas
samtidigt som Ambeas hdarda krav
pa kvalitet, som Bolaget stravar
efter att tillhandahalla, skall

och férbereder évertagandet av
verksamheten

e Befintliga anstallda 6vertas och
dessa erbjuds anstdllning under
avtalsperioden

e Uppfdljning gors for att se till att
verksamheten lever upp till
férvantningarna pa kvalitet och
effektivitet. Mer information om
Ambeas kvalitetsarbete finns
avsnittet “Kvalitet och hdllbarhet”
i verksamhetsbeskrivningen



Vision, vdrderingar och strategi

Vision

Ambeas vision — " Vi gor vdrlden lite bdttre, en manniska
i taget” — tar fasta pa att varje individ ska bemotas med
respekt och leva ett sa gott liv som majligt. Ambeas
medarbetare arbetar varje dag med att na visionen.
Genom engagemang, expertis och kunskap gor de
skillnad och skapar kvalitet for varje omsorgstagare.
Att erbjuda valfardstjanster dr viktigt for samhallet,
men ocksa en utmaning, och Ambea bidrar till att
adressera dessa utmaningar dédr Bolaget ar verksamt.
Med cirka 900 enheter? runt om 1 Sverige, Norge och
Danmark och cirka 12 500 heltidsanstéllda i de tre
landerna? ar det viktigt att medarbetarna kanner
stolthet 6ver att vara en del av Ambea och att de delar de
véarderingar som verksamheten bygger pa.

Vérderingar

De viarderingar som genomsyrar all Ambeas verksamhet
kan beskrivas i fyra nyckelord: respekt, ansvar, enkelhet
och kunskap. Viarderingarna ligger till grund for
Ambeas beslut och dagliga verksamhet dar det 6vergri-
pande malet ar att erbjuda omsorg med hog kvalitet pa
ett sdkert satt.

o Respekt: alla har ratt till ett vardigt liv med fysiskt,
psykiskt och socialt vdlbefinnande.

® Ansvar: Ambeas medarbetare vagar och vill och
Bolagets chefer lyssnar och leder.

o Enkelhet: det ska vara enkelt att paverka och att
vara medarbetare eller omsorgstagare.

e Kunskap: Ambeas medarbetare reflekterar, 14r av
varandra och tar tillvara allas kompetens.

Strategi

Ambea ska erbjuda bista mojliga boendeomsorg for dldre

och personer med funktionsnedsittning eller i behov av
sociala stodinsatser. Ambeas malsittning dr att vara
férstahandsvalet fér omsorgstagare, den béasta samar-

betspartnern for uppdragsgivare och den mest attraktiva

arbetsgivaren. Ambeas langsiktiga mal ar att fortsiatta
fokusera pa verksamhet i egen regi med storskaliga
satsningar pa kvalitetsarbete, innovation och kompe-
tensutveckling. Bolagets langsiktiga mal utgar ifran tre
viktiga strategiska prioriteringar:

e Ambea ger hogst kvalitet for pengarna
® Ambea utvecklar branschens béasta medarbetare

e Ambea investerar i hallbar tillvaxt

1) Per 31 mars 2019.

2) Medelantal anstéllda under forsta kvartalet 2019 (heltidsekvivalenter).
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Ambea ger hégst kvalitet fér pengarna
Ambeas kvalitetsarbete genomsyrar hela Bolagets
organisation och kommer till uttryck pa manga olika
sétt. Det avspeglar sig i hur Ambea styrs och att det
finns en vil forankrad styrningsmodell med véletable-
rade processer for att folja upp och utveckla olika
kvalitetsaspekter inom verksamheten. Inom Vardaga
och Nytida anvinds Ambeas kvalitetsledningssystem,
Qualimax, genom vilket Bolaget tryggar efterlevnaden
av saval lagstiftning som bemotande utifran Bolagets
varderingar. I Stendi och Altiden ar arbetsséattet med
kvalitetsarbetet detsamma men olika kvalitetssystem
anvands. For Ambea ér det naturligt att alltid satta
individen i centrum och stidndigt strava mot Bolagets
vision — att gora varlden lite béttre, en médnniska i taget.
Ambeas kvalitetsarbete har dven en nira koppling
till den finansiella styrningen, déar ckad kvalitet pa
Bolagets enheter leder till att Ambea kan attrahera fler
omsorgstagare samt rekrytera och behalla fler duktiga
medarbetare. Samtidigt 6kar kommunernas fértroende
for verksamheten. Detta resulterar i en hogre belagg-
ningsgrad, vilket innebar att Ambea kan arbeta mer
effektivt och 6ka lonsamheten. En lidgre personalomsétt-
ning och lagre sjukfranvaro bidrar ocksé till 6kad
kostnadseffektivitet.

Ambea utvecklar branschens bdsta medarbetare
Ambea erbjuder tjanster som kriaver hog grad av specia-
listkompetens. Att attrahera och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare dr avgérande for Ambeas
verksamhet. Som arbetsgivare sarskiljer sig Ambea
genom tre punkter:

e Kontinuerlig utbildning: Genom Ambeas utbild-
ningsverksamhet Lira — som erbjuder utbildning for
bade interna och externa deltagare — fortbildar sig
Bolagets medarbetare kontinuerligt inom sitt
yrkesomrade. Det kan till exempel handla om demens
eller lagaffektivt bemétande. Lira syftar till att hoja
kompetensen inom omsorgen och ge Ambeas medar-
betare maojlighet att kontinuerligt utvecklas i sina
yrkesroller. Under 2018 utbildade Léara cirka 5 000
medarbetare och cirka 4 800 externa deltagare
genom en mingd utbildningsaktiviteter.

e Karriarmojligheter: Ambea erbjuder manga
mojligheter att utvecklas internt inom Bolaget.
Ambeas mal ir att sju av tio chefer ska rekryteras
internt. Samtliga nya chefer genomgar en omfattande
ledarskapsutbildning.
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e Virdestyrd organisation: Med ett virdestyrt
ledarskap lagger Ambea grunden f6ér en organisation
dér besluten sker néira verksamheten. Utgangspunk-
ten ar att varje medarbetare ar vardefull och ska ha
mojlighet att paverka.

Ambea investerar i héllbar tillvéaxt

Ambeas ambition ar att fortsétta vixa da Bolaget
framover ser ett stort behov av nya omsorgsplatser inom
saval dldreomsorg som social omsorg, samt for personer
med funktionsnedséttning. Ambea skapar tillvixt
genom att bygga nya boenden i egen regi samt genom att
férvarva bolag som 6kar plattformen for ytterligare
expansion. Ambea har med sin langa erfarenhet byggt
upp strukturerade processer som skapar férutséattningar
for effektiva nyetableringar samt for att snabbt kunna
integrera nya forvarv.

Ambeas nyuppforda enheter dr dven speciellt
anpassade for verksamheten som ska bedrivas i loka-
lerna. Exempelvis har inredningen 1 Ambeas dldreboen-
den en stilren nordisk design som dr framtagen for ett
aldrande 6ga och sinne. Koket 4r anpassat for konceptet
”"Mat som hemma”, vilket innebér att Bolaget i stor
utstriackning lagar mat fran grunden pa avdelningarna.
Ambeas nybyggda lokaler ska tdla anvdndning under
manga ar och Bolaget samarbetar enbart med ledande
byggforetag.

Finansiella mdl och utdelningspolicy

Ambeas styrelse avser att gora en 6versyn av de finan-
siella malen under 2019 med beaktande av inférandet av
IFRS 16.

Finansiella mal
Styrelsen i Ambea har faststéllt vissa finansiella mal,
vilka anges nedan.

e Tillvaxt: En arlig tillvaxttakt av totala intdkter om
8-10 procent genom en kombination av organisk
tillvaxt och forvarv.

e Lonsamhet: Justerad EBITA-marginal® om 9,5
procent pa medelldng sikt.

o Nettoskuld: Nettoskulden i relation till justerad
EBITDA? ska inte ¢verstiga 3,25 ganger. Skuldsatt-
ningen kan dock tillfalligt att komma att 6verstiga
3,25 ganger, exempelvis i samband med forvarv.

Utdelningspolicy

Styrelsen i Ambea har faststéillt en utdelningspolicy.
Ambea har som malséittning att 30 procent av arets
resultat ska delas ut. Den féreslagna utdelningen ska
beakta Ambeas langsiktiga utvecklingsmdjligheter,
framtida intdkter, finansiella stéllning och allmédnna
ekonomiska och operativa omsténdigheter. Det finns
inga garantier for att utdelning kommer att foreslas eller
beslutas under nagot ar.

Ambeas finansiella mal baseras pd ett antal antaganden
inklusive bland annat fortsatt efterfragan, fortsatt
tillvdxt samt 6kad privatiseringsgrad pa Ambeas
marknader, bibehdllande och tillvdxt av Ambeas kund-
bas, bibehdllande operationell effektivitet och kvalitet pa
Ambeas verksamhet, inga materiella fordndringar i
radande politiska, ekonomiska eller legala forhdllanden,
stabila kvalitets- och prisnivaer for Ambeas omsorgs-
tjidnster pa Bolagets marknader, vilket kan skilja sig
mellan regioner och/eller marknadssegment, korrekta
uppskattningar av och marknadsmdssiga faktiska
personalkostnader och andra kostnader, tillgang till
kompetent personal, i allt vasentligt bibehdllen volym av
entreprenadavtal och framgangsrikt genomforande av
Ambeas tillvdxtstrategi, inklusive framgangsrik etable-
ring av nya enheter och 6kad organisk tillvdxt inom egen
regi, fortsatt forvdrvsaktivitet och okad tillvdxt inom
Bemanningslosningar. Dessa och andra underliggande
antaganden kan visa sig vara felaktiga och Ambeas
faktiska resultat kan avvika vdsentligt fran dessa mal
som en foljd av ovanstdende och andra faktorer, inklu-
sive, men inte begrdnsat till, de som beskrivs under
avsnitt "Viktig information till investerare — Framat-
riktade uttalanden” och "Riskfaktorer”.

1) Se avsnitt ”Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte ar reviderade eller definierade enligt IFRS.
2) Seavsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte &r reviderade eller definierade enligt IFRS.
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Affdarsomrdaden

Vardaga

Vardaga bedriver cirka 100 4ldreboenden runt om i
Sverige?. Pa Vardagas boenden ges stod och omsorg
dygnet runt till 4ldre som pa grund av sjukdom eller
alderssvaghet inte langre kan bo kvar pa egen hand.
Vardaga erbjuder omsorgsplatser for dldre med saval
demenssjukdom som somatiska (kroppsliga) besvér.
Dessutom driver Vardaga profilboenden med specialist-
platser inom bland annat geriatrisk psykiatri och platser
for yngre personer (under 65 ar) med demenssjukdom.
Forutom permanenta boendeplatser erbjuder Vardaga
korttidsboende, viaxelvard och avlastningsvard. Varda-
gas boenden finns 6ver hela Sverige, men med viss
koncentration till regionerna Stockholm och Mélardalen,
Skane samt Vastkusten. Efter forvarvet av Aleris
Omsorg erbjuder dven Vardaga dldreomsorg i form av
hemtjanst. Hemtjansten hjalper till med individanpas-

1) Per 31 mars 2019.
2) Per 31 mars 2019.

sade tjanster och vardagssysslor sasom stddning, tvatt/
kladvard, ink6p, personlig omvardnad, matlagning,
promenader och ledsagning. Ambeas hemtjanst finns i
dagslaget framst kring Stockholmsregionen samt i
Ostergétland.

Nytida

Nytida ger stod och omsorg till barn, unga och vuxna
med funktionsnedséttning eller psykosocial problematik.
Verksamheten bedrivs i olika former runt om i Sverige.
Nytidas verksamhet omfattar cirka 400 enheter? dir
kérnan i erbjudandet dr boendeomsorg, vilken komplet-
teras med daglig verksambhet, skola, korttidsboende,
kollo med mera. Verksamheten &r indelad i tva segment
efter typ av omsorgstagare och det lagrum de omfattas
av, funktionsnedsittning enligt LSS samt individ-och
familjeomsorg enligt SoL.
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Funktionsnedsdttning enligt LSS

For barn, unga och vuxna med funktionsnedséttning,
exempelvis autismspektrumtillstand, hjarnskador och
multidiagnoser, erbjuder Nytida omsorg och stéd som
ofta dr livslangt. Verksamheten ar framst inriktad pa
boendeomsorg i form av grupp-, service och barnboenden
med bemanning dygnet runt. Vid sidan av denna omsorg
erbjuds korttidsboenden, daglig verksamhet, kollo och
skola for att ge en sa komplett vardkedja som mojligt.

Individ- och familjeomsorg enligt SolL

Syftet med individ- och familjeomsorgen ar att stirka
individen for att denne successivt ska kunna klara av
vardagen béttre och sa smaningom kunna leva ett
sjalvstandigt liv. Omsorgstagarna i verksamheten har
ett vitt spektrum av problematik, exempelvis missbruk,
inte sédllan 1 kombination med psykisk eller neuropsykia-
trisk funktionsnedséittning. Nytida erbjuder individan-
passade verksamheter sdsom HVB-hem (hem f6r vard
eller boende), familjehem, sédrskilt boende, skyddat
boende, 6ppenvard och utredning fér barn, unga och
vuxna.

Stendi

Stendi bestar av Ambeas norska verksamhet och
omfattar numera, efter forvirvet av Aleris Omsorg,
rikstéckande verksamhet inom stéd till barn och unga,
BPA, omsorgsboenden samt dldreomsorg inklusive
hemtjanst 1 Norge. Stendi har 6ver 400 enheter med
omsorgstagare inom stod fér barn och unga, psykisk
hélsa och personlig assistans, 4ldreboenden och
omsorgsboenden samt seniorlédgenheter.”

Altiden

Altiden utgor Ambeas verksamhet i Danmark med
tjanster inom dldreomsorg inklusive hemtjéanst, rehabili-
tering och funktionsnedséittning. Altiden bedriver
verksamhet runt om i Danmark med varje individs
livskvalitet, trygghet och utveckling i fokus. Altidens
verksamhet tillkom i samband med forvéirvet av Aleris
Omsorg i borjan av 2019. Altidens verksamhet inom barn
och unga inkluderar trygga boenden i en siker miljé6 med
fokus pa ratt stod och omsorg. Altiden erbjuder dven
boende f6ér vuxna och arbetar kontinuerligt for att géra
vardagen for de boende mer innehallsrik. Altidens
erbjudande inom dldreomsorg innefattar bade boenden
och hemtjanst med ett séarskilt fokus pa att skapa
hemtrevliga miljéer ddr omsorgstagarna trivs.

1) Per 31 mars 2019.
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Klara

Klara skapar effektiva losningar genom uthyrning av
vard- och omsorgsteam, bland annat ambulerande
sjukskoterskepatruller och personal inom elevhilsa.
Tjansten erbjuds pa abonnemangsbasis och viander sig
till vardinrattningar, inte minst av mindre storlek, da
dessa kan ha svart att anstélla en tillrackligt stor egen
pool av vardpersonal. Klara drevs tidigare under
varumérkena Rent-A-Doctor, Rent-A-Nurse, Rent-A-
Socionom och CareTeam men verksamheten bytte namn
till Klara under 2018.

Vid sidan av férsédljningen till externa uppdragsgi-
vare ar Klara ett viktigt komplement till Ambeas
kérnverksamhet. Fér omsorgsenheterna inom Vardaga
och Nytida tillhandahdaller Klara kostnadseffektiva
jourteam och rehabiliteringspersonal som behovs pa
deltid vid sérskilda behov. Fran den 1 juni 2019 kommer
uthyrning av vardpersonal till kommuner, landsting och
privata vard- och omsorgsbolag att utgora momspliktig
forsaljning. Regelférandringen kommer sannolikt att
innebédra en ldgre omséttning och ha viss negativ

paverkan pa Klaras resultat.




Kvalitet och hallbarhet

Kvalitets- och hallbarhetsarbetet 4r en integrerad del av
Ambeas strategi och verksamhet samt val forankrat 1
Bolagets varderingar. Ambeas tre fokusomraden 1
kvalitets- och hallbarhetsarbetet inkluderar:

e individen icentrum,
® innovation inom hélsovard och social omsorg,
e etik och kvalitet.

De tre fokusomradena har sin grund i FNs Agenda 2030
och FNs Global Compact. Av FNs totalt 17 méal fokuserar
Ambea sirskilt pa fem utvalda mal vilka ar relevanta
héallbarhetsfragor for Bolagets verksamhet. Dessa fem
mal inkluderar hélsa och valbefinnande, god utbildning
for alla, ansténdiga villkor och ekonomisk tillvaxt,
minskad ojimlikhet samt hallbar konsumtion och
produktion.

Individen i centrum

Ambeas verksamhet syftar till att ge omsorgstagare ett
gott liv utifran omsorgstagarnas egna férutsiattningar,
onskemal och behov. Ambeas méanniskosyn utgar fran
varje individs personliga behov och 6nskemal, déar
respekt for den enskilda individen, individens rattighe-
ter och personlig integritet gar igenom alla Ambeas
relationer, savil till omsorgstagare som medarbetare.
Ambea arbetar aktivt for att vara en hilsoframjande
organisation med fokus pa hélsa, vilbefinnande och
livskvalitet fér den enskilde omsorgstagaren och
medarbetaren. Hélsa och sékerhet for omsorgstagare
och medarbetare dr grundliaggande i Ambeas verksam-
het. Ambea arbetar med férebyggande héilso- och
sjukvard for att férebygga och eliminera héalsorisker pa
arbetsplatsen och pa alla boenden och enheter. Ambea
arbetar dven for att fraimja mangfald och jaimlikhet samt
for att motverka all diskriminering inom organisationen.

Innovation inom hdlsovdrd och social omsorg
Ambea arbetar aktivt for att nyttja teknik och innovatio-
ner for battre vard och omsorg med fokus pa omsorgsta-
garnas trygghet och sjalvstindighet samt medarbetar-
nas arbetsmilj6. For Ambea handlar innovation inom
vard och omsorg om utveckling av médnniskor, kompe-
tens, metoder och valfardsteknik. Ambea investerar
kraftigt 1 utbildning av medarbetarna och evidensbase-
rad forskning, samt arbetar for att utveckla innovativa
hjalpmedel som kan bidra till omsorgstjanster av hog
kvalitet, bland annat genom digitalisering. Ambea har
som en av de ledande akt6érerna inom omsorgstjinster?
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dven ett visst ansvar for samhéllsdebatten och den
allménna uppfattningen samt utvecklingen av hilsovard
och social omsorg i Norden. Ambea bidrar till att driva
utvecklingen av samhéllsdebatten genom att aktivt delta
i det offentliga samtalet om vard och omsorg. Ambea
uppmuntrar och stédjer ocksa ett antal samhéllsprojekt
som gynnar och lyfter fram de malgrupper Bolaget
arbetar med.

Etik och kvalitet

Kvalitet 4r en av Ambeas prioriterade hallbarhetsfragor.
Hos Ambea innebér kvalitet att alla som bor och vistas i
Ambeas verksamheter ska fa uppleva kvalitet utifran
sitt personliga perspektiv. Individen i centrum och
personcentrerad vard och omsorg dr nyckeln i arbetet.
Ambeas leverantorer viljs ut pa etisk, affarsméssig och
miljomaéssig grund. For att kunna garantera hog kvalitet
inom alla Ambeas processer och verksamheter, fran
hogsta ledningen till varje enskild enhet och medarbe-
tare, har Bolaget inrdttat en omsorgsmodell som baseras
pa foljande fyra grundpelare: (i) system for kvalitets-
kontroll, (i1) utbildning av hég kompetens, (iii) verksam-
hetseffektivisering och digitalisering samt (iv) nyckel-
talsdriven uppféljning av varje enhet.

Figur 27. Ambeas omsorgsmodell

ambea:
(1 o

System for kvalitetskontroll (

Utbildning av hég kompetens

Verksamhetseffektivisering
och digitalisering

Nyckeltalsdriven uppféljning
av varje enhet D:&

Kalla: Ambea.

1) Baserat pd omséttningssiffror 2017 fér Ambea samt Aleris Omsorgs verksamheter och fér Ambeas storsta konkurrenter. Se avsnitt "Marknads-

oversikt” for ytterligare information.
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Ambea bedémer att det finns en logisk kedja mellan hog
kvalitet 1 verksamheten och ett gott finansiellt resultat.
Nar kvaliteten pa Ambeas enheter hojs, leder det till
formagan att kunna attrahera fler omsorgstagare samt
att kunna rekrytera och behalla fler duktiga medarbe-
tare. Samtidigt okar Ambeas uppdragsgivares fortro-
ende for verksamheten. Detta leder till hogre beldgg-
ning, vilket innebér att Ambea kan arbeta mer effektivt
och ddrmed 6ka lonsamheten. En ldgre personalomsatt-
ning och lagre sjukfranvaro bidrar ocksa till
kostnadseffektivitet.

Avsnitten nedan beskriver Ambeas omsorgsmodell
och arbete inom kvalitetsstyrning inom de svenska
verksamhetsomradena Vardaga och Nytida. For Stendi
och Altiden géller samma arbetssétt inom kvalitetsarbe-
tet men systemen for kvalitetsuppfoljning skiljer sig at.
Pa langre sikt avser Ambea att infora ett gemensamt
system for uppfoljning 1 samtliga verksamheter justerat
for varje lands respektive regulatoriska krav.

System fér kvalitetskontroll

Under det senaste decenniet har Ambea utvecklat ett
kvalitetsledningssystem, Qualimax, med en modell for
systematisk uppfoljning avseende transparens, early-
warning och kontroll samt 6verblick av det systematiska
forbattringsarbetet. I Qualimax finns Ambeas processer,
styrdokument och andra instruktioner fér hur vard- och
omsorgsarbetet ska bedrivas. Har ges medarbetarna
tydliga beskrivningar och svar kring hur de ska agera i
olika situationer, gentemot omsorgstagare och varandra.
Syftet ar att sdkerstéilla att Koncernens medarbetare
ger vard och omsorg som lever upp till kraven i lagstift-
ning och Ambeas egna omsorgskoncept, samt ge ett
bemdtande utifran Bolagets vardegrund och virdering-
ar. Roller och ansvar dr ocksa tydliggjorda i Qualimax.
Sedan 2014 har Ambeas styrelse ett sarskilt kvalitets-
och héallbarhetsutskott som sétter kvalitetsarbetet hogt
pa agendan inom foretaget. Ambeas kvalitetsavdelning
ansvarar for férvaltning och utveckling av Qualimax,
samt genomfor kontroller av efterlevnad av lagar och
policys 1 verksamheterna. Genom kvalitetsledningssys-
temet kan Ambea fanga upp och férebygga potentiella
risker 1 verksamheten.

I det tillh6érande IT-verktyget Qmaxit dokumenterar
enheterna det fortlopande kvalitetsarbetet enligt
Qualimax. En viktig del av dokumentationen ar héndel-
ser som avviker fran planerade rutiner, synpunkter fran
Bolagets omsorgstagare eller deras narstidende, krav pa
atgérder fran till exempel uppdragsgivare, myndigheter
eller interna kvalitetstillsyner samt medarbetarnas
idéer kring forbattrings- och utvecklingsmojligheter.
Alla vard- och omsorgsmedarbetare i Vardaga och
Nytida deltar i forbéattringsarbetet och dokumenterar
l6pande i Qmaxit.
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Utbildning av h6g kompetens

Ambea stravar efter kontinuerlig utveckling av omsor-
gen och har malséattningen att rekrytera, behalla och
utveckla mycket kompetenta medarbetare. Detta har
resulterat 1 Bolagets utbildningsverksamhet Lara, som
omfattar utbildningar inom specialpedagogik for LSS,
SoL och skolor, Demensakademin (som erbjuder utbild-
ningar inom demensproblematik) samt Ambeas
ledarskapsprogram.

Lara erbjuder ett mycket brett utbildningsprogram
for skolor, individ- och familjeomsorg, funktionsnedsétt-
ning samt dldreomsorg, och har utformats for att
kommuner och andra vardgivare ska klara av alla de
krav och utmaningar de stélls infér. Programmen técker
bland annat specialpedagogisk metodik samt grundkom-
petens om autism och intellektuell funktionsnedsétt-
ning, Aspergers syndrom, ADHD, demens, hur man
forebygger och bemoter utmanande beteende, brandsa-
kerhetsrutiner, naringslara och livsmedelshygien.
Ambea anser att Lara ar val positionerat for att bemota
och dra nytta av den 6kande efterfragan pa kompetens
och rekrytering som vintas de ndrmaste aren till foljd av
makroutvecklingen pa vissa omraden, bland annat
aldrande befolkning. Lara erbjuder utbildning dels
internt for att fortbilda Bolagets medarbetare kontinuer-
ligt inom sina yrkesomraden och dels till privata
konkurrenter samt myndigheter for att hoja dess
kompetens inom omsorg.

Utover Lara arbetar Ambea d4ven med internutbild-
ning inom verksamhetsomradena. For exempelvis
Vardagas enheter har Ambea tagit fram en egen webbut-
bildning i palliativ vard som kommer att bli obligatorisk
for alla medarbetare 1 sin introduktion till Ambea.
Vardaga har startat sin forsta pilotutbildning och tre
verksamheter i egen regi har paborjat sin utbildning.
Utbildningen pagar under tva dagar och de som genom-
fort utbildningen blir certifierade.

Verksamhetseffektivisering och digitalisering

Det 6vergripande malet med Ambeas verksamhetseffek-
tivisering ar att uppna hogre kvalitet och samtidigt
minska kostnader och administration samt utnyttja
skalfoérdelar. Ambea arbetar fortlopande med att hitta
nya séatt att forbattra verksamheten och effektivisera
resursfordelningen, till exempel nér det géiller personal-
planering och schemaléggning, IT, papper och utskrifter,
mat och andra konsumtionsvaror samt fordonsparken.
Ambeas atgarder for att uppratthélla och effektivisera
driften ytterligare omfattar ocksa att utnyttja verksam-
hetssynergier som uppstar i samband med foretagsfor-
varv. Ett exempel efter forviarvet av Solhagagruppen éar
att ett antal I'T- och upphandlingsprocesser har inforts
och effektiviserats och sedan spridits till andra delar av
Bolaget.
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Ambea arbetar aktivt for att ligga i framkant nir det
galler teknisk utveckling inom héilsovard och omsorg for
personer med funktionsnedsittning. Bolaget har arbetat
med att digitalisera ett flertal kirnprocesser for att
fanga upp potentiella férbattringar betraffande effektivi-
tet, sikerhet, omsorgstagarnas sjalvstiandighet, doku-
mentation och kunskapsutbyte. Att uppritta, adminis-
trera och lagra journaler for varje enskild omsorgstagare
ar en viktig process inom Ambeas verksamhet och nagot
som de flesta medarbetarna pa varje boende maste
hantera. Ambea arbetar fér ndrvarande med att mobil-
anpassa dokumentationen av journaler. Detta bidrar till
att omsorgstagaren i storre utstrickning kan vara
delaktig vid dokumentationen och pa sa sétt fa storre
paverkan pa sin omsorg och livssituation. Digital
dokumentation minskar dven pappersférbrukningen och
den administrativa bérdan. Nagra exempel pa de
initiativ Ambea arbetar med inom verksamhetseffektivi-
sering och digitalisering dr VISAM, virtuell bot och
elektronisk signering av lakemedel:

e VISAM: VISAM ér ett beslutsstod i form av en app
som utgor ett verktyg for sjukskoterskan néir den
boendes tillstand kraftigt forsdmras. Beslutsstodet
ger stod for att avgora var den fortsatta varden bast
ska ske. Bedomningen blir strukturerad, den boende

far vard pa optimal vardniva och informationséver-
foringen till nésta vardgivare sikras. Anvandandet
av VISAM okar tryggheten och sdkerheten bade for
medarbetare och den boende.

Virtuell bot: Kunskap formedlas dven via Ambeas
virtuella bot Ambeatrice. Har kan legitimerad
personal, ndr som helst under dygnet, stalla fragor
och f& svar. Ambeatrice ger svar pa hur personalen
skall agera utifran Ambeas rutiner och styrdoku-
ment. Det finns 4ven mojlighet till interaktiv kontakt
via chatt och mail. Ambeatrice sdkerstéller doku-
mentationen och underlattar nar statistik ska tas
fram.

Elektronisk signering av lakemedel: Dispense-
ring, 6verlamning, larm och signering av ldkemedel
sker enkelt och sdkert med tillaggsmodulen e-Léke-
medels som ar integrerad i applikationen Safe Doc.

I applikationen finns boende- och anviandaruppgifter
tillgdngliga. Sjukskoterskan kan hdmta upp boendes
aktuella ordinationer samt skapa nya éverlamningar
via dator. Efter utférd insats kan omsorgspersonal
aterrapportera direkt via en surfplatta. Vid utebliven
utdelning larmas berérd personal enligt de troskel-
véarden som stallts in.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL) e 73



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Nyckeltalsdriven uppféljning av varje enhet

Ur Ambeas IT-system hédmtas regelbundet information
och nyckeltal for uppfoljning av enheterna. For att f6lja
Ambeas enheters kvalitets- och HR-arbete berdknas
varje manad ett indextal pa skalan 0—10 f6r respektive
enhet. Indextalen sammanstélls i en kvalitets- och
HR-rapport som ger en god éverblick av verksamheten
och ar ett viktigt verktyg for att snabbt identifiera
enheter 1 negativ trend, sa att stod kan sittas in och
kvaliteten uppréatthallas. Fyra 6vergripande omraden
foljs upp 1 kvalitets- och HR-rapporten:

e Kundndjdhet iform av verksamhetens resultat
i Socialstyrelsens brukarundersékning.

e Verksamhetsprocesser som ar en sjalvskattning
av hur vil den egna enheten lever upp till Ambeas
kvalitets- och rutinkrav. Underlaget bestar av en
egenkontroll med cirka 200 fragor inom 20 omraden
som genomfors av varje enhet tva ganger per ar.

e Forbattringsarbete i form av ett antal forbatt-
ringsomraden som enheten aktivt arbetar med vid
manadens utgdng, samt hur manga avvikelser man
féljer upp under ménaden.

e HR-processer som bland annat inkluderar korttids-

franvaro, systematiskt arbetsmiljoarbete och
medarbetarndjdhet.

Kvalitets- och HR-rapporten lamnas till foretagsled-
ningen och till alla linjechefer. For regions- och affars-
omradescheferna utgor rapporten ett viktigt beslutsstod
kring vilka verksamheter som ska prioriteras och féljas
upp extra noggrant. Rapporten anvinds ocksa som
underlag nidr Ambeas kvalitetsavdelning planerar sin
tillsyn. Rapporten bidrar dven till att inspirera enhe-
terna att méta sig mot varandra och stéandigt forbattra
sin kvalitet.

Kvalitetsledning och intern styrning

Som en del i Ambeas ambition att tillhandahalla hallbar
omsorg av hog kvalitet har Bolaget infért en styrnings-
process avsedd att granska, folja upp och utveckla
Bolagets omsorgsmodell. Ramverket ar baserat pa tre
nivaer — enhetsniva, central niva och styrelseniva —
vilket ska sdkerstilla hog kvalitet. P4 enhetsniva finns
det ett kvalitetsrad pa alla enskilda enheter inom
Vardaga och Nytida. Radet sammantréider varje manad
och diskuterar kvalitetskontroll och hur atgarder for
kvalitetsforbattringar framskrider. Kvalitetsradet
rapporterar till respektive regionchef eller omrades-
ansvarig. Pa central niva finns en kvalitetsavdelning
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som bestar av en kvalitetschef och en grupp kvalitets-
utvecklare och medicinskt ansvariga sjukskoterskor.
De ansvarar for kvalitetsstyrningen och fungerar som
en stod- och kontrollfunktion oberoende av enheternas
verksamhet. I avdelningens ansvar ingdr att genomféra
oannonserade kvalitetstillsyner pA Ambeas enheter for
att se till att kvaliteten nr upp till normerna och att
arbetet med kvalitetsutveckling bedrivs 6verallt inom
Bolaget. Kvalitetsavdelningen rapporterar regelbundet
direkt till kvalitets- och hallbarhetsutskottet, samt till
foretagsledningen. Den tredje nivan &r styrelsens
kvalitets- och hallbarhetsutskott.

Figur 28. Ambeas styrningsprocess fér kvalitetskontroll

Kvalitets-
och
hallbarhets-
utskottet

Central kvalitetsavdelning

Kvalitetsrad pad varje enskild enhet

Kalla: Ambea.

For att erbjuda kunder och nérstaende en kontakt som
de alltid ska kunna vénda sig till med fragor, problem
eller asikter om Ambeas omsorg har Bolaget utsett en
“kundombudsman”. Denna ombudsman tillhor kvalitets-
avdelningen och rapporterar allvarliga problem direkt
till verkstallande direktoren.



Organisation och anstdllda

Organisation

Ambeas organisation 4r uppbyggd kring en gemensam
vision och starka varderingar, men med decentraliserat
ansvar for att framja och bevara entreprenérsandan och
lokalt baserade relationer till kommuner och omsorgsta-
gare. Att delegera ansvar till varje enskild enhet och den
avsiktligt platta organisationsstrukturen far medarbe-
tarna att kénna sig mer sjalvstyrande, vilket gor att de
kan véxa professionellt. Varje enhet styrs av en lokal
chef och enheterna ar indelade utifran affarsomréade och
geografiskt lage.

Koncernledningen utgors av den verkstédllande
direktoren tillsammans med CFO, samt affirsomrades-
cheferna for Vardaga, Nytida, Stendi, Altiden och Klara.
For varje geografisk marknad har dven Bolaget en
utokad foretagsledning med stabsfunktioner sdsom
Utveckling & IT, Kvalitet, Marknadsféring & kommuni-
kation, Tillvaxt och HR.

Figur 29. Oversikt av Ambeas organisation
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Kalla: Ambea.

Ambea granskar och reviderar fortlopande sin succes-
sionsplanering sa att en eventuell forlust av en eller flera
chefer eller medarbetare i nyckelpositioner ska orsaka sa
liten storning av verksamheten som moéjligt. Ambea har
till exempel malsiattningen att rekrytera chefer genom
intern rekrytering av medarbetare som under lang tid
har visat stort foretagsengagemang och darmed besitter
goda kunskaper om verksamheten. Det finns ocksa ett
internt karridrsystem for chefer som bland annat
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innebdr att Ambea alltid har en grupp med chefer under
utbildning och ddrmed flera olika alternativ vid tillsétt-
ning av nya positioner. Som en del av Bolagets engage-

mang for chefernas karridrutveckling stimuleras chefer
ocksé att ta pa sig nya ansvarsomraden och projekt, och
nér det ar lampligt kan Ambea foresla alternativa roller
och byten till andra funktionsomraden f6r att utveckla

chefernas kompetens och uppratthalla deras motivation.

Medarbetare och rekrytering

Per 31 mars 2019 hade Ambea 12 473 anstéllda (heltids-
ekvivalenter). I tabellen nedan anges medelantalet
heltidsekvivalenter for moderbolaget och dotterbolagen
i Sverige, Norge och Danmark for perioderna 2018, 2017
och 2016.

2018 2017 2016
Moderbolaget 4 2 -
Dotterbolag i Sverige 6 660 6838 6 649
Dotterbolag i Norge 771 404 159
Dotterbolag i Danmark - - -
Summa Koncernen 7 435 7 244 6808

Ambeas strategi for rekrytering och utbildning av
medarbetare 4r 1 linje med Bolagets varderingar. Vid
rekrytering laggs stor vikt vid personliga egenskaper,
och nér det behovs eller ar lampligt forsoker Bolaget
anstédlla mdnniskor som har gymnasieutbildning eller
tvaarig eftergymnasial grundutbildning inom vard och
omsorg. Ambea erbjuder tjanster som kraver hog grad av
specialistkompetens. Att attrahera och behalla kompe-
tenta och engagerade medarbetare 4r avgérande for
Ambeas verksamhet. Ambea erbjuder kontinuerlig
utbildning och karridrmdjligheter i en vardestyrd
organisation. Ambeas internutbildning, kompetensut-
vecklings- och ledarskapsprogram samt Bolagets rykte
inom branschen som ett ledande och socialt ansvarsta-
gande omsorgsforetag, gér Ambea till en attraktiv
arbetsgivare med mdjlighet att rekrytera medarbetare
med hog kompetens. Fér mer information om hur Ambea
arbetar med att utveckla sina medarbetare, se avsnitt
"Vision, vdrderingar och strategi — Strategi — Ambea
utvecklar branschens bdsta medarbetare”.

Majoriteten av Ambeas anstédllda dr fackanslutna
och omfattas av kollektivavtal. Bolaget anser att
relationerna till medarbetarna ar goda och detta galler
4ven relationerna till fackférbund.
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Regulatorisk oversikt

Nedan foljer en sammanfattande dversikt 6ver vdsentliga regelverk inom Ambeas marknader.
Denna regulatoriska dversikt dr inte avsedd att vara uttommande och de lagar och regler som
anges hdri och den ordningsfoljd i vilken de forekommer dr utan sjdlvstindig betydelse for
vdsentligheten i dessa lagar och regler. Att Ambea kan pdverkas av fordndringar i tillimpliga

regelverk framgadr av avsnittet "Riskfaktorer”.

Sverige

Upphandlingslagar

Den huvudsakliga delen av Ambeas omsdttning dr
hanforlig till intdkter fran offentligt upphandlade
kontrakt. Ambea paverkas ddrmed av, och maste iaktta,
regelverken LOU och LOV i samband med upphandling
av kontrakt och anslutning till kontrakt inom valfrihets-
system. Nedan féljer en oversiktlig beskrivning av dessa
lagar.

Lagen om offentlig upphandling ("LOU”) reglerar
majoriteten av de offentliga upphandlingarna i Sverige
och syftar till att effektivisera anvindandet av allmédnna
medel och att konkurrensutséatta marknader som ar
foremaél for offentlig upphandling genom att tillférsakra
lika mojlighet for aktérer att ingd kontrakt eller ramav-
tal? avseende kop av varor och tjanster med offentliga
sektorn. Av LOU framgar att den anbudsgivare som
uppfyller de krav som uppstéllts i den upphandlande
myndighetens forfragningsunderlag och vars anbud ar
det ekonomiskt mest fordelaktiga for myndigheten ska
tilldelas kontraktet eller inga ramavtalet. LOU innehal-
ler &ven mojligheten att 6verprova offentligt upphand-
lade kontrakt.

Valfrihetssystem enligt LOV innebér att omsorgsta-
garen sjilv ges mojlighet att vélja utférare av omsorgs-
tjanster bland de utférare som upphandlats. Valfri-
hetsystem, som utgor ett alternativ till upphandling
enligt LOU, ar vanligast inom hemtjansten men fore-
kommer dven inom &dldreomsorgen samt inom boende och
daglig verksamhet for personer med funktionsnedsétt-
ning. Vid upphandling enligt LOV offentliggér den
upphandlande myndigheten ett forfragningsunderlag
innehallande en kravspecifikation samt en i forvag
faststalld ersdttning. Samtliga aktorer som uppfyller de
krav som angetts i forfragningsunderlaget och som inte
uteslutits, godkdnns och ges ratt att ingd kontrakt med
den upphandlande myndigheten. LOV innehéller 4ven
mojligheten att ansoka om rattelse av felaktigt upphand-
lade kontrakt.

Verksamhetsregler

Ambeas omsorgsverksamhet dr foremdl for omfattande
reglering, ddribland flertalet ramverk som styr hur
hdlso- och sjukvarden samt socialtjinsten ska bedrivas i
Sverige. Nedan foljer en sammanstdlining med regler
som dr av betydelse for Bolagets verksamhet.

De 6vergripande malen och riktlinjerna fér all hilso- och
sjukvard framgéar av hdlso- och sjukvardslagen ("HSL”).
Av HSL framgar att méalet for hdlso- och sjukvarden 4r
en god hélsa och vard pa lika villkor fér hela befolkning-
en. Vidare framgdr att hilso- och sjukvard ska bedrivas
sé att den uppfyller kraven pa en god vard, innebdrande
att varden ska halla god kvalitet, vara tillgdnglig och
bygga pa respekt for patientens sjalvbestimmande och
integritet. HSL foreskriver vidare att vardens kvalitet
och siékerhet systematiskt och fortlopande ska utvecklas
och sikras.

Socialtjanstlagen utgér grunden for socialtjinsten
och reglerar kommuners ansvar gentemot individer inom
social- och d4ldreomsorgen samt principerna fér den
verksamhet som bedrivs inom lagens ramar. Socialtjans-
ten ska enligt SoL framja minniskors ekonomiska och
sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva
deltagande i samhéllslivet. Vidare ska socialtjansten
inriktas pa att frigéra och utveckla utsatta individers
och gruppers egna resurser och bygga pa méanniskors
sjalvbestammanderitt och integritet. Assistans fran
socialtjansten kallas bistand och kan exempelvis besta 1
ekonomisk hjélp, stéd 1 hemmet, 4ldreomsorg, miss-
bruksvard och HVB-hem. SoL ger inte nagon grund till
tvangsatgirder, utan bygger pa frivillighet.

LSS kompletterar SoL. och HSL och ger individer med
stora och varaktiga funktionsnedséttningar ratt till stod
och sarskild service. Det 6vergripande malet enligt LSS
ar att individen ska ha mgjlighet att leva som andra,
trots sin funktionsnedsittning. Stod och service enligt
LSS innefattar bland annat rétt till radgivning och
annat personligt stéd, olika typer av boende sdsom
korttidsboende utanfor det egna hemmet, boende 1

1) Med ramavtal avses avtal som ingas mellan en eller flera upphandlande myndigheter och en eller flera leverantérer i syfte att faststdlla villkoren for
senare tilldelning av kontrakt under en given tidsperiod dar leverantérer rangordnas efter hur vil de uppfyller forfragningsunderlagets villkor.
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familjehem och bostad med sarskild service. Vidare ger
LSS rétt till olika typer av daglig verksamhet for
individer som inte arbetar eller utbildar sig.

LVU ger socialtjansten mojlighet att besluta om vard
av barn och ungdomar pa grund av fysisk eller psykisk
misshandel, otillbérligt utnyttjande, brister i omsorgen
eller nagot annat férhallande 1 hemmet som innebér en
pataglig risk for att den unges hélsa eller utveckling
skadas. Vard ska ocksa beslutas om den unge utsétter
sin hélsa eller utveckling for en pataglig risk att skadas
genom missbruk av beroendeframkallande medel,
brottslig verksamhet eller annat socialt nedbrytande
beteende.

LVM ger socialtjansten méjlighet att tvAngsomhén-
derta personer som till féljd av missbruk utsitter sig
sjalva och narstaende for allvarlig fara. Syftet med
tvangsvarden ska vara att motivera missbrukaren att
frivilligt medverka till fortsatt behandling och stod for
att komma ifran sitt missbruk.

Skollagen innehéller det réattsliga ramverket for det
svenska skolvidsendet och omfattar skolformer sdsom
forskola, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Enligt skollagen ska skolan bedrivas
sé att barn och elevers utveckling och ldrande framjas.
Skolan ska ge en utbildning som ar anpassad efter varje
elevs forutsattningar och med anpassade mal och
Amnesomraden.

Skolverket ansvarar fér den svenska skolan och har
bland annat till uppgift att férdela finansiellt stéd och
bidrag, ta fram maldokument, satta kunskapskrav samt
utfarda bindande foreskrifter och allméanna rad.

Enligt skollagen ska den som har autism eller
autismliknande tillstdnd eller annan neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning genomgé grundskolan och ha ratt
till sérskilt stod och ett atgdrdsprogram for att na
skolans kunskapsmal. Den som har en utvecklingsstor-
ning eller en betydande och bestdende begdvningsméssig
funktionsnedsittning pa grund av hjarnskada har dven
ratt att ga i sdrskolan och gymnasiesirskolan.

Patientsdkerhetslagen ("PSL”) syftar till att framja
patientsdkerheten inom varden. Vardgivare ar enligt
PSL skyldiga att systematiskt arbeta med patientsiaker-
hetsfragor och sjukvardspersonal 4dr skyldiga att utféra
sitt arbete 1 enlighet med vetenskap och beproévad
erfarenhet. Vardgivare ska vidare planera, leda och
kontrollera verksamheten sé att kravet pa god vard
uppritthalls samt vidta de atgérder som behévs for att
forebygga att patienter drabbas av vardskador. Vidare
innehaller PSL regler om tillstand, yrkeslegitimationer,
disciplindra atgéarder sdsom aterkallelse av legitimation
samt ansvarsomradet for Halso- och sjukvardens
ansvarsnamnd. I PSL finns dessutom regler kring
tillsyn samt anmélan och klagomal vid brister i
omsorgen.

REGULATORISK OVERSIKT

Tillstands- och tillsynsorgan

En stor del av de tjanster som tillhandahalls av Ambea
krdver tillstand fran myndigheter. Vidare dr Bolaget
foremdl for 6vervakning och tillsyn av diverse myndig-
heter, av vilka vissa beskrivs nedan.

Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)
IVO bedriver tillsyn och tillstandsprévning inom
hélso- och sjukvard och ddrmed jamforlig verksamhet
sasom socialtjanst och verksamhet enligt LLSS. Varje
enhet som tillhandahaller omsorgstjanster i egen regi
samt verksamheter som bedrivs pa entreprenad enligt
LSS méste ha tillstdnd fran IVO. Andra verksamheter
som bedrivs pa entreprenad ar skyldiga att anmaéla
verksamheten till IVO:s vardgivarregister. Tillstanden
galler tills vidare men maste férnyas vid 4ndring av
verksamhetsinriktningen eller vid flytt av verksamhe-
ten. Vidare ska varje verksamhetsansvarig for verksam-
heter som bedrivs i egen regi samt verksamheter som
bedrivs pa entreprenad enligt LSS ha ett eget tillstand.
Tillsynsuppdraget omfattar tillsynsinsatser samt
handléaggning av anmélningar, till exempel enligt Lex
Sarah och Lex Maria. Vidare kan IVO forelagga vard-
givare att vidta atgérder, vilket kan kombineras med
vite, samt 4ven stdnga ner vardgivares verksamheter
om I'VO bedomer det vara nédvéandigt.

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen ansvarar for utfardandet av legitimatio-
ner till yrkesutévare inom hélso- och sjukvarden. Vidare
ansvarar Socialstyrelsen for att folja upp och utviardera
hur varden och omsorgen fungerar nér det galler till
exempel vantetider, tillgdnglighet och personaltillgang.

Skolinspektionen

Skolinspektionen bedriver tillsyn och tillstandsprévning
for fristaende grund- och gymnasieskolor. Kommunen
ansvarar for tillstandsprovning for fristaende férskolor
samt tillsyn 6ver de férskolor vars huvudman kommunen
har givit tillstadnd. Skolinspektionen har tillsynsansvar
6ver hur en kommun uppfyller dessa skyldigheter.
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REGULATORISK OVERSIKT

Norge

Nedan foljer en sammanfattande 6versikt over vdsentliga
regelverk pa Ambeas Norska Marknad. Denna regulato-
riska dversikt dr inte avsedd att vara uttémmande och de
lagar och regler som anges hdri och den ordningsfoljd i
vilka de forekommer dr utan betydelse for vdsentligheten
i dessa lagar och regler. Att Ambea kan paverkas av

fordandringar i tilldmpliga regelverk framgar av avsnittet
“Riskfaktorer”.

Upphandlingslagar och regler

Den huvudsakliga delen av Ambeas omsdttning i Norge
ar hanforlig till intdkter fran offentlig upphandling.
Ambea pdverkas ddrmed av, och maste iaktta, upphand-
lingslagar i samband med upphandling av kontrakt.

Offentlig upphandling 4r 1 Norge reglerat pa en 6vergri-
pande niva genom lagen ”lov om offentlige anskaffelser”
och pa en mer detaljerad niva genom férordningen
“forskrift om offentlige anskaffelser”. Bade lagen och
forordningen var under 2017 foremal for Andringar,
varigenom bland annat flexiblare regler for upphandling
av vard- och socialtjinster implementerades.

Verksamhetslagar

Ambeas omsorgsverksamhet i Norge dr foremal for
omfattande reglering, ddaribland ramverk som styr hur
vard-, omsorgs- och socialtjdinster ska bedrivas. Nedan
foljer en sammanstdllning av de viktigaste lagarna och
reglerna av relevans for Ambeas verksamhet i Norge.

Samhandlingsreformen, som fokuserar pa kommuner-
nas arbete och sjukhusen, har sedan 2012 gradvis tratt
1 kraft och resulterat i nationella hélso- och omsorgspla-
nen (2011-2015) och efterkommande nationella halso-
och sjukvardsplanen (2016—2019). Reformen syftar till
att uppné tydligare samordning, borttagande av organi-
satoriska granser och brukaranpassning mellan olika
vardnivaer genom en ny gemensam lagstiftning. Genom
reformen framhalls vikten av att privata aktorer
inkluderas i arbetet for en battre nationell vard och
omsorg och kommunerna ges ansvar for att sdkerstalla
medborgarnas behov av hilsovard oavsett om tjinsterna
tillhandahélls av kommunala vardtjanster eller av
statens sjukhus.

Ansvaret for att tillhandahéalla vard- och omsorgs-
tjanster 1 Norge delas mellan de statligt 4gda sjukhusen
och kommunerna. Lagen "Lov om pasient- og brukerret-
tigheter” innehéller diverse bestimmelser om ratten for
personer som uppehaller sig i Norge att fa tillgdng till
vard- och omsorgstjanster fran statliga sjukhus respek-
tive kommunerna. Lagen ”Lov om kommunale helse- og
omsorgstjenester m.m.” innehaller kommunernas
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overgripande ansvar att tillhandahéalla vard- och
omsorgstjanster till de personer som uppehaéller sig i
kommunen. Nér tjdnster som tillhandahalls av privata
aktorer upphandlas av kommuner for att fullgora
kommuners forpliktelser enligt lagen, faller 4ven denna
verksamhet in under lagens tillimpningsomréde. En
annan relaterad lag dr ”Lov om sosiale tjenester i
arbeids- og velferdsforvaltningen”, som utgér grunden for
socialtjansten i Norge. ”Lov om barnevernetjenester”
syftar vidare till att tillférsdkra att barn och ungdomar
som lever under potentiellt utvecklingshammande och
héalsovadliga omstandigheter mottar nédviandig hjéalp och
stod inom skéilig tid. Av lagen framgér att barn och
ungdomar ska viaxa upp 1 en siker milj6 och att alla
atgéarder som vidtas ska vara i barnets basta intresse.

Lagen ”Lov om etablering og gjennomforing av
psykisk helsevern” ar tillamplig pa psykiatriska under-
sokningar och behandlingar samt prelimindra undersok-
ningar i syfte att avgéra huruvida skal for psykiatrisk
tvangsvard foreligger. Vid tillampning av lagen ska det
sakerstéallas att alla atgédrder vidtas i patientens intresse
och med respekt for manskligt varde. Som huvudregel
ska psykiatrisk vard grundas pa samtycke och lagen
foreskriver ganska restriktiva krav for att tvangsvard
ska ske.

En viktig bestdmmelse for anstéllda pa vard- och
omsorgsmarknaden finns i lagen ”Lov om arbeidsmiljo,
arbeidstid og stillingsvern mv.” som reglerar flera
aspekter betraffande arbetsmiljon, sdsom arbetstid,
ledighet, skydd mot diskriminering, samt regler om
anstéllning, uppsidgning och avskedning. Lagen ”Lov om
helsepersonell m.v.” reglerar rattigheter, skyldigheter
och ansvar for personer yrkesverksamma pa vard- och
omsorgsmarknaden. Av norska Arbets- och socialdepar-
tementets foreskrift "Internkontrollforskriften” om
systematiskt arbetsmiljoarbete framgar att arbetsgivare
inom sin verksamhet regelbundet ska undersoka
arbetsforhallandena och bedéma riskerna for att nagon
kan drabbas av ohélsa eller olycksfall i arbetet. Vidare
foreskriver lagen en skyldighet for arbetsgivare att
genomfora och dokumentera sadana atgirder som &r
nodvindiga for att forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet.

Lagen ”Lov om erstatning ved pasientskader mv.”
reglerar omsorgstagares rétt till skadestand nér de
skadas till f6ljd av tjanster som utforts under lagar
sasom "Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester
m.m.”. Sadana omsorgstagare har ratt till ersédttning
fran Norskt pasientskadeerstatning. Enligt lagen ”Lov
om statlig tilsyn med helse- og omsorgstjenesten m.m.”
ska alla organisationer eller féretag som tillhandahéaller
vard- och omsorgstjanster upprétta ett internt kontroll-



system for verksamheten och tillférsékra att verksamhe-
ten planeras, tillhandahalls och uppratthalls i enlighet
med tillampligt regelverk.

Lagen ”Lov om helseregistre og behandling av
helseopplysninger” syftar till att sékerstélla en dnda-
malsenlig hantering av personuppgifter vid tillhanda-
hallandet av vard- och omsorgstjanster. Av lagen
framgar att personuppgifter ska hanteras i enlighet med
den grundléggande principen om individens rétt till
integritet vilket innefattar ratten till personlig integri-
tet och réatten till privatliv.

Tillstands- och tillsynsorgan

Privata utforare vard- och omsorgstjanster i Norge
behover inte pa forhand erhalla godkédnnande i form av
tillstand, licenser eller liknande for att tillhandahalla
tjanster 1 enlighet med lagen "lov om kommunale
helse- og omsorgstjenester m.m.” eller nagot annat
regelverk, forutom betraffande vardpersonal, som 1 de
flesta fall maste vara legitimerade. Privata utforare av
vard-, omsorgs- och socialtjanster dr emellertid féoremal
for tillsyn av foljande myndigheter: (1) Statens helsetil-
syn, (i1) landshovdingen (No. Fylkesmannen), (iii) den
kommun dér tjinsteutévaren bedriver sin verksamhet
och (iv) Arbeidstilsynet.

Statens helstilsyn, som &r en offentligt organiserad
myndighet under Helse- og omsorgsdepartementet, har
rikstéckande ansvar for tillsyn av valfardstjanster for
barn samt for vard-, omsorgs- och socialtjanster. For
rikstidckande tillsyn tillhandahéaller Statens helsetilsyn
landshévdingen med instruktioner for att utféra nér-
mare tillsyn. Vidare har den kommun dér vard- och
omsorgsutévaren bedriver sin verksamhet ett 6vergri-
pande ansvar for att sikerstilla kvaliteten pa tjinsterna
samt har tillsynsplikt enligt lagarna ”lov om kommunale
helse- og omsorgstjenester m.m.” och ”lov om sosiale
tjenester i arbeids- og velferdsforvaltningen”. Slutligen
utovar Arbeidstilsynet tillsyn av efterlevnaden av lagen
”lov om arbeidsmiljo, arbeidstid og stillingsvern mv.” och
annan arbetsrattslig reglering.

REGULATORISK OVERSIKT

Danmark

Nedan foljer en sammanfattande oversikt 6ver vdsentliga
regelverk pa Ambeas Danska Marknad. Denna regulato-
riska dversikt dr inte avsedd att vara uttémmande och de
lagar och regler som anges hdri och den ordningsfoljd i
vilka de forekommer dr utan betydelse for vdsentligheten
i dessa lagar och regler. Att Ambea kan paverkas av
fordandringar i tilldmpliga regelverk framgar av avsnittet
“Riskfaktorer”.

Upphandlingslagar och regler

Den huvudsakliga delen av Ambeas omsdttning i
Danmark dr hdanforlig till intdkter fran offentlig upp-
handling. Ambea paverkas ddrmed av, och mdste iaktta,
upphandlingslagar i samband med upphandling av
kontrakt.

Offentlig upphandling 4r i Danmark huvudsakligen
reglerat genom lagen "Udbudsloven”. Lagen innehaller
detaljerade regleringar av den offentliga upphandlings-
processen och géller for offentlig upphandling av tjdnster
inom exempelvis hilso- och sjukvérden, socialtjanster,
dldreomsorgstjanster m.m. Av lagen framgér att
tilldelning av offentligt upphandlade kontrakt ska
grundas pé objektiva och icke-diskriminerande kriterier.
Vissa av Ambeas offentliga kontrakt i Danmark ingés
direkt med omsorgstagare genom ett valfrihetssystem
(’fritvalsordningen”) som innebér att omsorgstagaren
gjalv ges mojlighet att vdlja leverantor av omsorgstjans-
ter bland de leverantorer som upphandlats. Valfrihets-
systemet anvands i storst utstrackning inom hemtjéns-
ten men féorekommer dven inom ramen for andra
omsorgstjanster.

Under 2018 ingick den danska regeringen ett avtal
som syftar till att sdkerstdlla konkurrens pé lika villkor
mellan det offentliga och privata aktorer vid offentliga
konkurrensutsatta upphandlingar. De i avtalet faststall-
da riktlinjerna férvéantas implementeras som lagstift-
ning under 2019. Riktlinjerna innefattar reglering av
regioners och kommuners prissidttning vid anbud for att
forhindra att de ges en otillborlig férdel gentemot privata
aktorer. Dartill regleras att regionernas och kommuner-
nas ekonomiska férutsattningar for att tillhandahalla de
upphandlade tjansterna ska utviarderas pa samma sétt
som for privata aktorer.
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REGULATORISK OVERSIKT

Verksamhetslagar

Ambeas omsorgsverksamhet i Danmark dr foremal for
omfattande reglering, ddaribland ramverk som styr hur
vard-, omsorgs- och socialtjdinster ska bedrivas. Nedan
foljer en sammanstdllning av de viktigaste lagarna och
reglerna av relevans for Ambeas verksamhet i Danmark.

Det danska hélso- och sjukvardsystemet regleras pa en
6vergripande niva genom lagen "Sundhedsloven”. Lagen
4r en ramlag innehallande mél och riktlinjer for all
hélso- och sjukvard. Av lagen framgéar det att méalet for
hélso- och sjukvarden ar att forbéttra folkhalsan,
forebygga och behandla sjukdomar och skador och
mildra lidande och funktionshinder. Vidare framgér det
att det ska rada fritt vardval och att sjukvarden ska vara
hogkvalitativ, lattillganglig och utga pa lika villkor for
hela befolkningen. Lagen alagger regionerna och
kommunerna ett 6vergripande ansvar att tillhandahalla
sjukvard- och omsorgstjanster till de personer som
uppehéller sig inom regionen eller kommunen. Nar
tjAnster som tillhandahélls av privata aktoérer upphand-
las av en region eller kommun for att fullgora dess
forpliktelser enligt lagen faller &ven denna verksamhet
in under lagens tillaimpningsomrade.

Sundhedsloven innehaller 4ven regleringar som
syftar till att frimja patientsédkerheten inom varden,
forebygga vardskador och tillvarata patientens intresse
och sjalvbestdmmanderétt. Vidare innehaller lagen
regler kring anmélningar och klagomal for brister 1
omsorgen savil som generella bestimmelser kring
ansvarig tillsynsmyndighet.

En relaterad lag ar "lov om social service (service-
loven)” som reglerar kommunernas ansvar att sidker-
stalla att behovet av vard, omsorg och hemtjéanst
tillgodoses inom respektive kommun. Lagen innehéaller
overgripande regleringar for hur assistans inom social-
tjAnsten och dldreomsorg ska tillhandahéallas, men
lamnar utrymme fér kommunerna att sjalva bestimma
metod och tillvigagangssétt for tillhandahallandet av
sddan assistans. Kommunerna ska enligt serviceloven se
till att brukare har mojlighet att vilja mellan tva eller
flera olika leverantorer av omsorgstjanster. For att
uppfylla denna forpliktelse ska kommunerna ingé avtal
med leverantorer av sidana tjénster, alternativt forse
brukaren med ett sa kallat frivalsbevis som ger bruka-
ren ratt att sjalv ingd avtal med en leverantér. Kommu-
nerna uppstéller vissa kvalitetskrav for de leverantérer
de véljer att kontraktera samt har en skyldighet att
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krédva viss information om leverantorernas skattesitua-
tion och ridkenskaper vid avtalets ingdende saval som
fortlopande under avtalstiden. Under 2018 genomférdes
dven dndringar av serviceloven for att forebygga konkur-
ser inom omsorgsverksamheten innebarande att upp-
handlande kommun ska stélla krav pa bankgarantier
eller motsvarande garantier vid ingdende av avtal med
privata leverantorer.

Ytterligare relevant lagstiftning ar "lov om socialtil-
syn (socialtilsynsloven)”. Socialtilsynsloven reglerar
tillstAndsgivning och tillsyn 6ver viss verksamhet inom
socialtjansten sdsom vard- och omsorgsboenden och
familjehem. Av lagen framgar att fem regionalt férdelade
kommunala tillsynsmyndigheter utévar tillsyn éver
socialtjansten och faststiller erforderliga krav for att fa
bedriva sadan verksamhet i privat regi. Privata vard-
och omsorgsboenden som faller inom lagens tillamp-
ningsomrade ar tillstdndspliktiga och star under
fortlopande tillsyn fran tillsynsmyndigheterna for att
sédkerstéalla att boendena uppfyller de faststillda
kvalitetskraven. Utviarderingen av boendena ska goras
utifran utbildningsniva bland de anstéllda, organisa-
tionsstruktur, ledning, yrkeskompetens och fastigheter-
nas skick. Vidare foreskriver lagen séirskilda ekonomis-
ka och organisatoriska krav for leverantorer.

Ett flertal viktiga bestimmelser for anstéllda pa
vard- och omsorgsmarknaden finns i lagen "Arbejds-
miljeloven” som reglerar arbetsmiljoaspekter. Lagen
syftar till att forebygga olyckor och sjukdomar pa
arbetsplatser och skydda unga personer pa arbetsmark-
naden genom detaljerade regleringar kring utrustning
och verktyg som anvénds i arbetet, viloperioder m.m.

Tillstand och tillsynsorgan

Privata utférare av vard-, omsorgs- och socialtjanster

ar foremal for tillsyn av bl.a. féljande myndigheter:

(1) Patientsikkerhedsstyrelsen, (i1) Socialtilsynet,

(i11) Ankestyrelsen, (iv) den kommun dér tjdnsteutévaren
bedriver sin verksamhet och (v) Arbejdstilsynet. Under
2018 inrattades Styrelsen for Patientklager som ett
komplement till Patientsikkerhedsstyrelsen med uppgift
att handldgga vissa patientklagomal. I samband med
inrdttandet av Styrelsen for Patientklager inférdes dven
ett nytt ramverk for patientklagomal genom lov om
klage- og erstatningsadgang inden for sundhedsveesenet.



Utvald finansiell information

Presentation av utvald finansiell information

Nedanstdende sammandrag avser riakenskapsaren 2018,
2017 och 2016 samt forsta kvartalet for rakenskapséaren
2019 och 2018. Ridkenskaperna for dren 2018, 2017 och
2016 ar reviderade av Ambeas revisorer medan uppgif-
terna for forsta kvartalet 2019 och 2018 varken har
granskats eller reviderats av Ambeas revisorer. Savitt
annat inte uttryckligen anges har ingen annan informa-
tion 1 Prospektet reviderats eller granskats av Ambeas
revisorer. Rakenskaperna avseende riakenskapsaren
2018, 2017 och 2016 har uppréttats 1 enlighet med IFRS
utgivna av IASB sdsom de faststéllts av EU. Utover
detta har arsredovisningslagen samt radet for finansiell
rapportering RFR 1, innehéllande kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillampats. Riakenska-
perna avseende det forsta kvartalet for rakenskapsaren
2019 och 2018 har upprattats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering, drsredovisningslagen samt radet for
finansiell rapportering RFR 1, kompletterade redovis-
ningsregler fér koncernen, och RFR 2, redovisning for
juridiska personer. Nedan redovisas éven vissa finan-

Rapport 6ver resultat fér Koncernen

Férsta kvartalet
(januari-mars)"

siella nyckeltal, varav vissa inte kréavs eller berdknas
enligt IFRS. Saddana nyckeltal tillhandahélls 4nda i
Prospektet eftersom Ambea anser att dessa nyckeltal ar
viktiga i samband med investerares bedomning av
Ambea och Erbjudandet. Dessa nyckeltal 4r dock inte
reviderade av Bolagets revisorer och ska inte ses som
ersittning till information som beréknas enligt IFRS.
Eftersom olika bolag inte alltid berdknar dessa nyckeltal
pa samma séatt dr det inte sdkert att nyckeltalen i fraga
ar jamforbara med andra bolags nyckeltal med samma
bendmningar. For kommentarer till nedanstéende
information héanvisas till avsnittet "Kommentarer till den
finansiella utvecklingen”. Informationen nedan ska lasas
tillsammans med Bolagets riakenskaper for rakenskaps-
aren 2018, 2017 och 2016 samt det forsta kvartalet 2019
och 2018 som inférlivats i Prospektet genom hénvisning.
For mer information om de handlingar som inforlivats
genom hinvisning se avsnittet ”Legala fragor och
kompletterande information — Dokument inforlivade
genom hdnvisning”.

Fér rdkenskapséren som avslutades
den 31 december?

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 2516 1467 6076 5816 5334
Ovriga rérelseintdkter 17 10 70 83 75
Totala intdkter 2533 1477 6146 5899 5409
Rérelsens kostnader

Férbrukningsmaterial -92 -44 -184 -182 -176
Ovriga externa kostnader -375 -297 -1251 -1139 -1008
Personalkostnader -1809 -1014 -4142 -4 033 -3 817
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -195 -32 -135 -110 -102
Resultat frdn andelar i koncernbolag 0 -4 -4 -23 -1
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -1 -10 -4
Rorelseresultat (EBIT) 62 86 429 402 301
Finansiella intakter n 1 2 7 6
Finansiella kostnader -61 -10 -40 -121 -135
Finansiella poster netto -50 -9 -38 -114 -130
Resultat efter finansnetto 12 77 391 288 171
Resultat fore skatt 12 77 391 288 171
Skatt pd periodens resultat -3 =17 -96 -62 -44
Periodens resultat 9 60 295 226 128

1) Ejreviderad.

2) Informationen har hamtats fran arsredovisningar fér rakenskapsaren 2016, 2017 och 2018 som har reviderats av Ambeas revisorer.
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Rapport éver finansiell stdllning fér Koncernen

Férsta kvartalet

Per 31mars" Per 31 december?
MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Goodwill 6544 3817 4058 3774 3517
Kundkontrakt och kundrelationer 668 452 446 466 435
Ovriga immateriella tillgéngar 23 17 22 19 14
Nyttjanderdattstillgangar 4321 - - - -
Materiella anldggningstillgédngar 221 212 21 201 168
Langfristiga fordringar pd koncernbolag 0 0 0 0 1
Derivatinstrument 3 0 0 0 1
Uppskjutna skattefordringar 66 68 35 76 94
Langfristiga fordringar 33 27 27 26 21
Summa anldggningstillgangar 11879 4593 4799 4562 4252
Omsdttningstillgdngar
Varulager 0 0 0 0 0
Kundfordringar 1145 646 622 624 583
Kortfristiga fordringar p& koncernbolag 0 0 0 0 7
Ovriga fordringar 98 66 68 94 32
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 294 178 167 157 145
Likvida medel 297 77 62 87 318
Summa omsdttningstillgdngar exklusive tillgdngar
till forsaljning 1834 967 919 962 1085
Tillgangar till forsaljning 87 50 74 43 82
Summa omsdttningstillgdngar 1921 1016 993 1005 1167
Summa tillgangar 13 800 5609 5792 5567 5418

1) Ejreviderad.
2) Informationen har hamtats fran arsredovisningar fér rakenskapsaren 2016, 2017 och 2018 som har reviderats av Ambeas revisorer.

Tabellen fortsétter pd ndsta sida

82 e INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL)



Rapport 6ver finansiell stdllning fér Koncernen, forts.

Férsta kvartalet

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Per 31mars" Per 31 december?
MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 2 2 2 2 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4965 4965 4965 4965 4772
Reserver 8 4 1 0 3
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -2254 -2427 -2261 -2487 -2709
Eget kapital hdnférligt till moderféretagets
aktiedgare 2721 2544 2707 2480 2067
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 0 0
Summa eget kapital 2721 2544 2707 2480 2067
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 2193 367 614 710 2162
Leasingskulder 3665 - - - -
Ovriga icke rantebdrande skulder 0 0 0 4 72
Avsattningar fér pensioner 33 6 4 6 6
Ovriga avsattningar 69 0 0 0 24
Uppskjutna skatteskulder 159 19 14 124 109
Summa ldngfristiga skulder 6119 492 732 844 2373
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 1200 4 37 43 159
Féretagscertifikat 1537 1715 1404 1349 0
Leasingskulder 672 - - - -
Leverantérsskulder 260 150 198 194 166
Skatteskulder 56 49 93 73 54
Ovriga icke rdntebdrande skulder 145 71 74 96 80
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1089 547 547 488 519
Summa kortfristiga skulder 4960 2573 2353 2243 978
Summa eget kapital och skulder 13 800 5609 5792 5567 5418

1) Ejreviderad.

2) Informationen har hdmtats fran arsredovisningar fér rakenskapsaren 2016, 2017 och 2018 som har reviderats av Ambeas revisorer.
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Rapport 6ver kassafloden for Koncernen

Férsta kvartalet
(januari-mars)"

Fér rédkenskapsdren som avslutades

den 31 december?

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 159 77 465 383 318
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital -106 -7 73 -4 -108
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 54 VAl 538 342 210
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 619 -58 -400 -447 -1052
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2805 -16 -164 -130 969
Periodens kassafléde 240 -3 -25 -235 127
Likvida medel vid periodens bérjan 62 87 87 318 189
Valutakursdifferens i likvida medel -4 -7 0 3 2
Likvida medel vid periodens slut 297 77 62 87 318
1) Ejreviderad.
2) Informationen har hdmtats frén arsredovisningar fér rékenskapsaren 2016, 2017 och 2018 som har reviderats av Ambeas revisorer.
Nyckeltal

Per och for férsta kvartalet Per och for rdkenskapsdret som

som avslutades 31 mars*® avslutades den 31 december

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Nettoomsattning" 2516 1467 6076 5816 5334
Nettoomsattningstillvaxt, %" 72 % 3% 4% 9 % 23 %
EBITDA2 3 257 18 564 512 403
EBITDA-marginal, %23 10,2 % 8,0 % 9.3% 8,8 % 7,6 %
Justerad EBITDA?2® 314 122 603 550 501
Justerad EBITDA-marginal, %23 12,5 % 8,3% 9,9 % 9,5 % 9,4 %
EBITA23 90 105 508 461 359
EBITA-marginal, %23 3,6% 7,2% 8,4 % 7,9 % 6,7 %
Justerad EBITA?® 147 109 547 498 457
Justerad EBITA-marginal, %23 5,8 % 7,4 % 9,0 % 8,6 % 8,6 %
Rérelseresultat (EBIT) "2 62 86 429 402 301
Rérelsemarginal (EBIT), %2 * 2,5% 5,9 % 71 % 6,9 % 5,6 %
Avkastning pa eget kapital? 0,3% 2,4 % 11,4 % 9,9 % 6,4 %
Operativt kassafléde? 34 214 120 648 503 419
Kassagenerering, Cash Conversion %24 68,2 % 98,4 % 107,5 % 91,6 % 83,6 %
Skuldsé&ttningsgrad? 3,4 0,8 0,8 0,8 11
Soliditet? 19,7 % 45,4 % 46,7 % 44,5 % 38,1%
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr??® 1,3 3,7 3,3 3,7 4,0

1) Informationen har hdmtats fran darsredovisningar inférlivade genom hénvisning som har reviderats av Ambeas revisorer.
2) Fordefinitioner, se avsnitt "~ Utvalda finansiella definitioner” och “- Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.

3) For harledning, se avsnitt "= Avstdmningstabeller” nedan.
4) Ejreviderad.
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Avstdmningstabeller

Ambea tillampar fran och med delarsrapporten for forsta kvartalet 2017 riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfar-
dade av ESMAD. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt 6ver historisk eller resultatutveckling, finansiell
stallning eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat 1 IFRS. Ambea anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till Bolagets ledning, investerare och andra intressenter for att vardera foretagets presta-
tion. Ambeas alternativa nyckeltal dr sddana nyckeltal som anvinds av manga féretag, men ar ej definierade enligt
IFRS. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamfoérbara med matt som anviands av andra foretag eftersom inte alla
foretag beraknar dessa matt p4 samma satt. Dessa ska ddrmed ses som ett komplement till matt som definieras enligt
IFRS. Fér definitioner och mer information om motivering fér anvindande av nyckeltal se ”Utvalda finansiella definitio-
ner” samt ”Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan. For relevanta avstimningar av
de alternativa nyckeltal som inte direkt gar att utldsas eller hiarledas, se nedan.

EBIT, EBITA och EBITDA for Koncernen

Forsta kvartalet Reviderad information, sdvida inget

(januari-mars)" annat anges, for rdkenskapsdret
MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Periodens resultat 9 60 295 226 128
Skatt pd periodens resultat 3 17 96 62 44
Erhdlina koncernbidrag - - - - -
Finansnetto 50 9 38 14 130
Rorelseresultat (EBIT) 62 86 429 402 301
Rérelsemarginal (EBIT), %2 2,5% 5,9 % 71% 6,9 % 5,6 %
Av- och nedskrivning avimmateriella tillgdngar 28 19 79 59 58
EBITA? 90 105 508 461 359
EBITA-marginal, %2 3,6% 7,2% 8,4 % 7,9 % 6,7 %
Av- och nedskrivning av materiella tillgdngar 166 13 56 51 44
EBITDA? 257 118 564 512 403
EBITDA-marginal, %2 10,2 % 8,0% 9.3% 8,8% 7,6 %

1) Ejreviderad.
2) Fordefinitioner, se avsnitt "- Utvalda finansiella definitioner” och “- Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.

Justerad EBITA fér Koncernen

Forsta kvartalet Reviderad information, sdvida inget

(januari-mars)" annat anges, fér rdkenskapsaret
MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
EBITA? 90 105 508 461 359
Jamforelsestérande poster? 57 4 39 38 98
Justerad EBITA? 147 109 547 498 457
Justerad EBITA-marginal, %? 5,8 % 7,4% 9,0 % 8,6 % 8,6 %

1) Ejreviderad.

2) Fordefinitioner, se avsnitt "- Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.

3) Varav erhdllen skadestdndsersattning fran Vitales tidigare dgare i 2017 om -17 MSEK, omstrukturerings- och férvarvsrelaterade kostnader i 2018, 2017 och 2016 om 35,
1och 49 MSEK, kostnader hanférliga till bérsnotering i 2017 och 2016 om 32 och 31 MSEK samt kostnader fér avveckling av hela segment i 2018, 2017 och 2016 om 4, 22 och
18 MSEK.

1) The European Securities and Markets Authority.
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Justerad EBITDA f6r Koncernen

Férsta kvartalet
(januari-mars)"

Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rdkenskapsdret

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
EBITDA? 257 118 564 512 403
Jamforelsestérande poster? 57 4 39 38 98
Justerad EBITDA? 314 122 603 550 501
Justerad EBITDA-marginal, %2 12,5 % 8,3 % 9,9 % 9.5 % 9.4%

1) Ejreviderad.

2) Fordefinitioner, se avsnitt "- Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.
3) Varav erhdllen skadestandsersattning fran Vitales tidigare Ggare i 2017 om -17 MSEK, omstrukturerings- och férvarvsrelaterade kostnader i 2018, 2017 och 2016 om 35,
1och 49 MSEK, kostnader hanférliga till bérsnotering i 2017 och 2016 om 32 och 31 MSEK samt kostnader fér avveckling av hela segment i 2018, 2017 och 2016 om 4, 22 och

18 MSEK.

Justerad EBITA per segment

Forsta kvartalet
(januari-mars)"

Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rakenskapsaret

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Vardaga

Nettoomsattning 796 551 2224 2260 2164
Ovriga rérelseintdkter 3 4 22 29 24
Interna transaktioner 0 0 0 0 0
Totala intdkter 800 555 2246 2288 2188
Kostnader fére avskrivningar pa

immateriella tillgdngar -748 -519 -2087 -2134 -2068
EBITA? 52 36 159 154 120
EBITA marginal, % 6,5% 6,5% 71% 6,8 % 5,5%
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0
Justerad EBITA 52 36 159 154 120
Justerad EBITA marginal, % 6,5% 6,5% 71% 6,8 % 5,5%
Nytida

Nettoomsdattning 873 717 2982 2864 2730
Ovriga rérelseintdkter 3 2 15 17 22
Interna transaktioner 0 0 0 1 0
Totala intdkter 876 719 2997 2882 2751
Kostnader fére avskrivningar pa

immateriella tillgdngar -773 -642 -2628 -2532 -2 451
EBITA? 103 77 369 350 300
EBITA marginal, % 11,8 % 10,7 % 12,3% 121% 11,0 %
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0
Justerad EBITA 103 77 369 350 300
Justerad EBITA marginal, % 11,8 % 10,7 % 12,3 % 12,1% 11,0 %

1) Ejreviderad.

2) Fordefinitioner, se avsnitt - Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.
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Justerad EBITA per segment, forts.

Férsta kvartalet Reviderad information, sdvida inget

(januari-mars)" annat anges, for rdkenskapsdret
MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Stendi®
Nettoomsdattning 671 121 548 369 125
Ovriga roérelseintdkter 6 2 13 1 2
Interna transaktioner 0 0 0 0 0
Totala intdkter 677 123 561 370 127
Kostnader fére avskrivningar pa
immateriella tillgangar -696 -120 -528 =351 -18
EBITA? -19 3 33 19 9
EBITA marginal, % -2,8% 2,5% 6,0 % 51% 7,2%
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0
Justerad EBITA -19 3 33 19 9
Justerad EBITA marginal, % -2,8% 2,5% 6,0 % 51% 7,2%
Klara
Nettoomsdattning 79 78 321 322 314
Ovriga rérelseintakter 10 0 36 34 24
Interna transaktioner -10 8 -36 -34 -24
Totala intdkter 79 86 321 322 314
Kostnader fére avskrivningar pd
immateriella tillgangar -74 -84 -305 -310 -309
EBITA? 5 2 16 12 7
EBITA marginal, % 6,3 % 2,6 % 50% 3,7% 2,2%
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0
Justerad EBITA 5 2 16 12 7
Justerad EBITA marginal, % 6,3 % 2,6 % 5,0% 3,7 % 2,2%
Altiden
Nettoomsdattning 97 - - - -
Ovriga rérelseintakter 0 - - - -
Interna transaktioner 0 - - - -
Totala intdkter 97 - - - -
Kostnader fére avskrivningar pa
immateriella tillgangar -96 - - - -
EBITA? 1 0 0 0 0
EBITA marginal, % 1,0 % - - - -
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0
Justerad EBITA 1 0 0 0 0
Justerad EBITA marginal, % 1,0 % - - - -

1) Ejreviderad.
2) Fordefinitioner, se avsnitt "~ Utvalda finansiella definitioner” och “- Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.
3) Tidigare Heimta innan januari 2019.

Tabellen fortsdtter pa ndsta sida
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Férsta kvartalet
(januari-mars)"

Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rakenskapsaret

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Oférdelat®

Nettoomsattning 0 0 1 1 0
Ovriga rérelseintdkter 4 2 20 35 28
Interna transaktioner 0 0 0 0 0
Totala intdkter 4 3 21 36 28
Kostnader fére avskrivningar pa

immateriella tillgdngar -55 -16 -90 - -103
EBITA? -51 -13 -69 -75 -75
EBITA marginal, % - - - - -
Jamforelsestérande poster® 57 4 39 38 98
Justerad EBITA -6 -9 -30 -37 22

Justerad EBITA marginal, %

1) Ejreviderad.

2) Fordefinitioner, se avsnitt "- Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.

3) Avser data som inte allokerats till ndgot av segmenten Vardaga, Nytida, Stendi, Klara eller Altiden

4) Varav erhallen skadestandsersattning fran Vitales tidigare Ggare i 2017 om -17 MSEK, omstrukturerings- och férvarvsrelaterade kostnader i 2018, 2017 och 2016 om 35,
1och 49 MSEK, kostnader hanférliga till bérsnotering i 2017 och 2016 om 32 och 31 MSEK samt kostnader fér avveckling av hela segment i 2018, 2017 och 2016 om 4, 22 och

18 MSEK.

Operativt kassafléde

Férsta kvartalet
(januari-mars)"

Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rdkenskapsdret

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Justerad EBITDA? 314 122 603 550 501
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet -17 4 -5 -2 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten exkl.
forvarv och avyttringar av dotterbolag -20 -5 -32 -10 8
Justering fér kassafléde fran investeringsverksamhet
avseende 6kad kapacitet/tillvaxt 9 5 9 7 16
Fordndring i rérelsekapital 105 -6 73 -42 -108
Operativt kassafléde”? 214 120 648 503 419
1) Ejreviderad.
2) Fordefinitioner, se avsnitt “- Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.
Kassagenerering
Forsta kvartalet Oreviderad information,
(januari-mars)" for rdkenskapsdret
MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Operativt kassafléde 214 120 648 503 419
Justerad EBITDA 314 122 603 550 501
Kassagenerering, %" 68,2 % 98,4 % 107,5 % 91,6 % 83,6 %

1) Ejrevideradinformation. Fér definitioner, se avsnitt "~ Utvalda finansiella definitioner” och "- Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS"

nedan.
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Utvalda finansiella definitioner
Investeringar

Per 31 mars"

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rdkenskapsdret

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Férvarv av materiella och immateriella

anldaggningstillgangar -31 -9 -39 -70 -62
Underhdllsinvesteringar =22 -4 -30 -63 -39
Tillvaxtinvesteringar -9 -5 -9 -7 -22

1) Ejreviderad.

Rérelsekapital
Reviderad information, sdvida inget
Per 31 mars” annat anges, fér rdkenskapsaret

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Varulager 0 0 0 0 0
Kundfordringar 1145 646 622 624 583
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag - 0 - - 7
Ovriga fordringar 98 66 68 94 32
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 294 178 167 157 145
Leverantdrsskulder -260 -150 -198 -194 -166
Skatteskulder -56 -49 -93 -73 -54
Ovriga icke rdntebdrande skulder -145 =71 -74 -96 -80
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -1089 -547 -547 -488 -519
Rérelsekapital -13 73 -54 25 =53

1) Ejreviderad.

Nettoskuld
Per och fér kvartalet Reviderad information, sdvida inget
som avslutades 31 mars” annat anges, for rakenskapsaret

MSEK 20194 2018 2018 2017 2016
Langfristiga rantebdarande skulder 5858 367 614 710 2162
Kortfristiga rdntebdrande skulder 3409 1756 1441 1392 159
Avgar likvida medel -297 =77 -62 -87 -318
Nettoskuld 8 970 2046 1993 2015 2003
Justerad EBITDA? 3 795 551 603 550 501
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr? 11,3 3,7 3,3 3,7 4,0

1) Ejreviderad.

2) Fordefinitioner, se avsnittet "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.
3) Fér kvartalet som avslutades 31 mars avses tolvmanadersperioden som avslutades 31 mars.
4) Fran forsta kvartalet 2019 tillémpar Ambea IFRS 16 vilket paverkar jamférbarheten i nettoskulden och Justerad EBITDA mot tidigare perioder.

Soliditet
Reviderad information, sdvida inget
Per 31 mars” annat anges, fér rdkenskapsaret
MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Summa eget kapital 2721 2544 2707 2480 2067
Summa tillgéngar 13800 5609 5792 5567 5418
Soliditet, %? 19,7 % 45,4 % 46,7 % 44,5 % 38,1%

1) Ejreviderad.

2) Fordefinitioner, se avsnittet "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL) e 89



UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Skuldsé&ttningsgrad

Per 31 mars"

Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rdkenskapsdret

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Langfristiga rdntebdrande skulder 5858 367 614 710 2162
Kortfristiga rdntebdrande skulder 3409 1756 1441 1392 159
Summa rdntebdrande skulder 9 267 2123 2055 2102 2321
Summa eget kapital 2721 2544 2707 2480 2067
Skuldsdttningsgrad, ggr? 3,4 0,8 0,8 0,8 1,1

1) Ejreviderad.
2) Fordefinitioner, se avsnittet "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS"” nedan.

Avkastning pd eget kapital
Forsta kvartalet
(januari-mars)"

Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rdkenskapsaret

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Ingdende eget kapital till moderbolagets aktiedgare 2707 2480 2480 2067 1932
Utgdende eget kapital till moderbolagets aktiedgare 2721 2544 2707 2480 2067
Genomsnittligt eget kapital hdnférligt till

moderbolagets aktiedgare 2714 2512 2594 2273 1999
Periodens resultat 9 60 295 226 128
Avkastning pd eget kapital, %? 0,3% 2,4% 1,4% 9,9 % 6,4 %

1) Ejreviderad.
2) Fordefinitioner, se avsnittet "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS"” nedan.
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Total nettoomsdttning per segment per kontraktsmodell

Férsta kvartalet
(januari-mars)"

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rdkenskapsaret

MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Vardaga

Nettoomsdttning 796 551 2224 2260 2164
Egen regi 457 270 118 1018 873
Entreprenad 339 281 1106 1241 1290
Bemanning 0 0 0 0 0
Nytida

Nettoomsdttning 873 717 2982 2864 2730
Egen regi 755 595 2500 2363 2119
Entreprenad 18 122 483 501 61
Bemanning 0 0 0 0 0
Stendi?

Nettoomsd&ttning 671 121 548 369 125
Egen regi 579 121 548 369 125
Entreprenad 92 0 0 0 0
Bemanning 0 0 0 0 0
Klara

Nettoomsdttning 79 78 321 322 314
Egen regi 0 0 0
Entreprenad 0 0 0 0 0
Bemanning 79 78 321 322 314
Altiden

Nettoomsdattning 97 0 0 0 0
Egen regi 12 0 0 0 0
Entreprenad 85 0 0 0 0
Bemanning 0 0 0 0 0

1) Ejreviderad. For definitioner, se avsnitt "~ Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.

2) Tidigare Heimta innan januari 2019.

Berdkning av organisk och férvdrvad tillvdxt pd totala intdkter

Forsta kvartalet
(januari-mars)"

Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rakenskapsaret

MSEK, om inget annat anges 2019 2018 2018 2017 2016
Nettoomsdttningstillvaxt 72% 3% 4% 9% 23 %
Varav férvarvad tillvéxt? 70 % 8% 5% 10 % 26 %
Varav organisk tillvaxt 2% -5% -1% 0% -3%

1) Oreviderad information inhdmtad fran Bolagets interna rapporteringssystem, savida inget annat anges. Fér definitioner av ej reviderade finansiella poster som inte
heller definierats enligt IFRS, se avsnittet "- Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS"” nedan.

2) Forvarvad tillvaxt definieras som totala intdkter under perioden fran férvarvade bolag under den 12-manadersperiod som féljer efter att férvarvet genomforts.
Forvarvad tillvaxttakt, % definieras som férvarvad tillvaxt under perioden dividerat med totala intdkter féregdende rakenskapsar. Organisk tillvaxt definieras som total
tillvaxt exklusive férvarvad tillvaxt under perioden. Organisk tillvéxttakt, % definieras som organisk tillvaxt under perioden dividerat med totala intakter féregaende

rakenskapsar.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS

Finansiellt matt

Beskrivning

Organisk tillvéxt

Den procentuella férdndringen av omsdattning den
gdngna perioden jamfért med samma period
foregaende ar. Organisk tillvaxt ar justerat for att
exkludera omsattning frén bolag som férvdrvats under
den senaste 12-mdanadersperioden.

Motivering for anvdndande

Nyckeltalet anvdands av ledningen vid
overvakning av Bolagets underliggande
omsdttningstillvaxt i dess nuvarande
verksamheter genom att exkludera effekten
av férvarv.

Férvdrvad tillvaxt

Den procentuella férdndringen av omsdttning
den gdngna perioden fran bolag férvarvade under
den senaste 12-mdnadersperioden jamfort med
motsvarande omsdattning samma period
féregdende ar.

Nyckeltalet anvédnds av Bolaget vid
overvakning av Bolagets tillvaxt som
genererats genom forvdrv.

CAGR

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (Eng. Compound
Annual Growth Rate) ar ett matt for att berdakna
genomsnittlig arlig tillvaxttakt i procent under en viss
period. Mattet ar matematiskt och kan appliceras

i olika sammanhang, exempelvis pa bolagsspecifika
finansiella eller operationella tal som omsattning eller
antal baddar och markandsspecifika tal som
marknadsstorlek. Formeln fér att berdkna CAGR ar:
((Slutvarde / Startvarde ) A (1/antal ar mellan slutvarde
och startvdarde))-1.

Bolaget anvdnder nyckeltalet CAGR da& det
visar utvecklingen éver tid.

Rérelsemarginal
(EBIT), %

Rorelseresultat i procent av totala intdkter.

Rérelsemarginal ger en bild av vinst
genererad av den I6pande verksamheten.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
immateriella tillgangar, finansnetto, erhdlina
koncernbidrag och skatt.

EBITA ger en bild av vinst genererad av den
I6pande verksamheten.

EBITA-marginal, %

EBITA i procent av totala intdkter.

Ambea anser att EBITA-marginalen dr ett
anvdndbart nyckeltal tillsammans med
omsdttningstillvaxt och rérelsekapital vid
overvakning av vdrdeskapande.

Justerad EBITA

EBITA justerad foér jamforelsestérande poster.
Jamforelsestérande poster @r poster i
resultatrakningen frén hdandelser i Bolagets
verksamhet som dr av engdangskaraktar och som
stor jamforelser med andra perioders resultat.

Justerad EBITA anpassas till poster som
paverkar jamférbarheten och Ambea anser
darfér att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa resultatet frdn den I6pande
verksamheten.

Justerad EBITA-
marginal, %

EBITA justerad foér jamforelsestérande poster i procent
av totala intdkter.

Justerad EBITA-marginal anpassas till
poster som paverkar jamférbarheten och
Ambea anser darfér att det ar ett
anvdndbart nyckeltal fér att visa resultatet
fran den I6pande verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anldggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av vinstgenerering i den I6pande
verksamheten.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i procent av omsdttningen.

Detta nyckeltal anvands fér analys av
vardeskapande.

Justerad EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anldggningstillgangar
justerat for poster fran sddana hdndelser i foretagets
verksamhet som stér jamférelser med andra perioders
resultat.

Nyckeltalet anvands for att folja upp
Bolagets resultat genererad av den I6pande
verksamheten med en rattvis jamforelse

av den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten. Nyckeltalet
mojliggoér jamforelser av Iénsamhet mellan
bolag/branscher.
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Finansiellt matt

Beskrivning

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Motivering for anvdndande

Justerad EBITDA-
marginal, %

EBITDA justerad foér jamforelsestérande poster
i procent av totala intdkter.

Justerad EBITDA-marginal anpassas till
poster som pdaverkar jamférbarheten och
Ambea anser darfér att det ar ett
anvdndbart nyckeltal fér att visa resultatet
fran den I6pande verksamheten.

Avkastning pd eget

Periodens resultat i férhallande till medeltalet av eget

Nyckeltalet anvénds for att visa

kapital, % kapital vid periodens bérjan och slut. avkastningen som genereras pa det kapital
som aktiedgarna har investerat i Bolaget.
Underhalls- Investeringar relaterade till underhdll av den I6pande Underhallsinvesteringar ger en bild av det

investeringar

verksamheten.

I6pande investeringsbehovet i
verksamheten.

Operativt kassafléde

Totalt kassafléde fran den I6pande verksamheten
exklusive skatt, finansnetto och jamférelsestérande
poster samt kassafléde fran investeringsverksamheten
exklusive férvarv och avyttring av verksamheter.

Justerad EBITDA + Férandringar i rérelsekapital +
Kassafléde fran investeringsverksamheten exkl.
foérvarv och avyttringar av dotterbolag + justering for
kassafléde fran investeringsverksamheten avseende
6kad kapacitet/tillvaxt.

Nyckeltalet visar kassaflédet frén Bolagets
verksamhet, exklusive féretagsférvary,
féretagsavyttringar finansiering, skatt och
jamforelsestérande poster och anvdnds for
att félja upp huruvida Bolaget kan generera
ett tillrackligt positivt kassafléde for att
uppratthdlla och utvidga sin verksamhet.

Kassagenerering, %

Operativt kassafléde i relation till Justerad EBITDA.

Nyckeltalet anvédnds som ett effektivitets-
matt pd hur stor andel av ett féretags
resultat som omvandlas till kassa.

Skuldsé&ttningsgrad

Rantebdrande skulder i férhallande till eget kapital.

Nyckeltalet anvands foér att 6vervaka hur
stor andel av eget kapital respektive skuld
som anvdnds for att finansiera olika delar av
ett féretags verksamhet.

Soliditet, %

Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Nyckeltalet visar hur stor del av
balansomslutningen som har finansierats
med eget kapital och anvénds av ledningen
for att dvervaka Bolagets langsiktiga
finansiella styrka och férmaga att motstd
forluster.

Nettoskuld

Koncernens rdntebdrande skulder exklusive
pensionsavsattningar justerade for likvida medel.

Nettoskuld ar ett matt for att visa Bolagets
totala skuldsattning.

Nettoskuld/
justerad EBITDA

Utgdende balans av nettoskulden i férhallande till
justerad EBITDA.

Detta matt hjalper till att visa finansiell risk
och dr ett anvandbart matt fér ledningen
vid 6vervakningen av nivan pd Bolagets
skuldsattning.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar, kortfristiga fordringar pa
koncernbolag, évriga fordringar samt férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter minskat med
leverantérsskulder, skatteskulder, 6vriga ej rante-
bdrande skulder samt upplupna kostnader och
foérutbetalda intdkter.

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital
som dr bundet i verksamheten och kan
sattas i relation till omsattningen for att
forsta hur effektivt bundet rérelsekapital
anvdnds.
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Proformaredovisning

Syftet med proformaredovisningen

Ambeas forvdrv av Aleris Omsorg, vilket genomfordes den 21 januari 2019, kommer fd en

direkt paverkan pd Ambeas framtida resultat, finansiella stdllning och kassafloden. Forvdruvet
har finansierats genom befintliga kreditfaciliteter och ny sdkerstdlld bankfinansiering. For aitt
aterbetala del av finansieringen av forvdarvet och sinka Ambeas skuldsdtining i linje med
Bolagets langsiktiga finansiella mal genomfors Foretrddesemissionen om 1 200 MSEK. Bolaget
har inkluderat en proformaredovisning for rdkenskapsaret 2018 samt forsta kvartalet 2019 i
syfte att redovisa den hypotetiska pdaverkan som Ambeas férvdrv av Aleris skulle haft pa Ambeas
resultat om forvdrvet och forestdaende nyemission hade slutforts den 1 januari 2018. Det bor
noteras att Ambea genomforde ytterligare ett antal forvdrv under 2018, men dessa forvdrv har
inte bedomts tillrdackligt vdsentliga for att foranleda ndgra justeringar i foreliggande proforma-
resultatrdkningar. Vidare har det av Aleris genomforda forvdrvet av Solskovard, vilket
slutfordes i januari 2019, ej inkluderats i proformaresultatrdkningen for 2018 dad det ej bedémts
vara tillrdckligt vasentligt for att foranleda justering. I forvdrvsavtalet med Sirela avseende
Aleris Omsorg ingar dven enheten Stenbdcken. Denna kommer tilltrddas forst nar IVO-tillstand
erhallits varmed den enheten ej inkluderats i proformaredovisningen. Proformaredovisningen
illustrerar en hypotetisk situation och reflekterar nodvdndigtuis inte Ambeas verkliga resultat
fran verksamheten som om ndmnda forvdrv verkligen hade slutforts vid en tidigare tidpunkt och
proformaredovisningen ska inte anses vara en indikation pd Ambeas resultat for nagon framtida
period. Foljaktligen bér investerare inte fdsta obefogad vikt vid proformaredovisningen.

Bakgrund

Den 16 oktober 2018 offentliggjorde Ambea ingdendet av
ett avtal att forviarva Aleris Omsorg for en kopeskilling,
pa kassa och skuldfri basis (enterprise value) om
sammanlagt 2,6 MDSEK som ett led i att skapa en av
Nordens ledande omsorgsbolag och ¢ka féormagan till
organisk tillviaxt. Forvarvet av Aleris Omsorg slutférdes
21 januari 2019, och den slutgiltiga kopeskillingen
uppgick till cirka 3 MDSEK givet Aleris Omsorgs
nettokassa vid tillfallet.

Aleris Omsorg erbjuder omsorgstjédnster pa den
Skandinaviska marknaden. Verksamheten fokuserar pa
boendeomsorg inom funktionsnedséttning och
aldreomsorg.

Forvarvet har finansierats genom befintliga kreditfa-

ciliteter och ny sékerstilld bankfinansiering.

Grunder for proformaredovisningen

Vid upprattandet av proformaredovisningen har en
analys gjorts av skillnader i de redovisningsprinciper
som tillampas av Koncernen och Aleris Omsorg. Resulta-
tet av analysen var att nagra viasentliga skillnader ej
foreligger varmed det ej genomf6rs nagra proformajuste-
ringar relaterat till detta.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende
synergieffekter eller integrationskostnader.

De underlag som ligger till grund for proforma-
redovisningen? dr himtade ur:

e Ambea: Reviderad koncernredovisning for raken-
skapsaret 2018 samt kvartalsrapporten for forsta
kvartalet 2019, vilken varken 6versiktligt granskats
eller reviderats av Bolagets revisorer. Riakenskaper-
na har uppréttats i enlighet med IFRS.

e Aleris Omsorg: Interna rapporter for perioden
1 januari 2018—-31 december 2018 samt 1 januari
2019-20 januari 2019. Rapporterna hanforliga till
rakenskapséret 2018 6verensstimmer med underlag
som reviderats av Deloitte som en del av Aleris
koncernens revision for rakenskapsaret 2018.
Informationen har upprattats enligt IFRS.

1) Angivna perioden for respektive bolag avser perioden innan de blev en del av Ambeakoncernen.
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Antaganden foér proformaredovisningen

Foljande antaganden har gjorts vid uppriattandet av
proformaredovisningen. Proformajusteringarna beskrivs
mer detaljerat i noter till proformaresultatrakningen.

Prelimindr férvdrvsanalys
Proformaresultatrikningarna inkluderar avskrivningar
hénforliga till kundkontrakt. En preliminér forvirvs-
analys har uppréttats per féorviarvstidpunkten, det vill
séga 21 januari 2019. Vid uppréattande av férvarvsanalys
har identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
véarderats till verkligt varde. Skillnaden mellan képe-
skilling och férvarvade nettotillgdngar, upptagna till
verkligt virde resulterar i en restpost som redovisas som
goodwill. I den preliminéra férvarvsanalys som upp-
rattats har 6verviarden relaterade till kundkontrakt
bedomts uppga till 246 MSEK, med en genomsnittlig
avskrivningstid pa 5 ar. Tillhorande uppskjutna skatte-
skuld 16ses upp 6ver samma tidsperiod.

Finansiering av férvérv
Proformaresultatrikningarna inkluderar finansiella
kostnader, da forvarvet av Aleris Omsorg har finansie-
rats genom befintliga kreditfaciliteter och ny sékerstéalld
bankfinansiering. I samband med forvéarvet har ett
brygglan uppgaende till 1 200 MSEK tagits upp. Lanet
I6per med kvartalsvis rantekostnad om 6,8 MSEK och ar
behiftad med en upplaningskostnad om 2,4 MSEK.
Resterande belopp av képeskillingen har finansierats
genom befintliga kreditfaciliteter, vilket medfort
tillkommande rantekostnader. Antagande har gjorts att
snittrantan pa den del som finansieras via befintlig
kreditfacilitet uppgar till 2,5 procent.

PROFORMAREDOVISNING

Féretrddesemissionen

I proformaresultatrikningen gors antagandet att
pagaende nyemission fulltecknas och slutférs. Detta
antas 1 proformaresultatrakningen ha skett per 1 januari
2018, och att bryggfinansieringen ddrmed aterbetalas
och héalls resultatneutral. For transparens har detta
bruttoredovisats i féreliggande proformaresultatrak-
ningar, och justeringar mot finansnetto ska lasas
tillsammans. Vid héndelse av att nyemission ej fullteck-
nas och bryggfinansiering ej 16ses sa skulle finansie-
ringskostnaderna kopplat till det 1anet cka.

Proformajusteringar

Nedanstaende beskrivning d4r mer allméin karaktar.
Proformajusteringar beskrivs mer i detalj i proforma-
redovisningen med tillhérande noter.

Forvdrvsrelaterade justeringar

Under 2018 har kostnader kopplat till Aleris forvarvet
belastat Ambeas resultat. Dessa kostnader antas i
proformaredovisningen ha uppkommit i perioden fore
forvarvet varfor proformaresultatrakning har justerats
med motsvarande kostnadsreducering.
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PROFORMAREDOVISNING

Proformaresultatrdkning 1 januari - 31 december 2018

Emittent Forvarv Foretrddesemission
Proformajusteringar Proformajusteringar
Ambea AB Ambea AB
Ambea AB Aleris (publ) (publ)
(publ) Omsorg Proforma Foretrddes- Proforma
180101- 180101- Justeringar av Forvarvs- resultat- Fore- emissions- resultat-
181231 181231 redovisnings- relaterade rakning  trédes- relaterade rékning
Reviderat Ejreviderat principer justeringar Ej reviderat emis- justeringar Ej reviderat
MSEK IFRS IFRS Not Ejreviderat Not Ejreviderat Not IFRS sion Ej reviderat Not Totalt
Rorelsens intdkter
Nettoomsdattning 6076 4997 11073 11073
Ovriga rérelseintakter 70 37 107 107
Summa rérelsens intdkter 6146 5035 11181 11181
Rérelsens kostnader
Férbrukningsmaterial -184 -250 -434 -434
Ovriga externa kostnader -1251 -639 35 A -1855 -1855
Personalkostnader -4142 -3924 -8 066 -8 066
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anléggningstillgangar -135 -35 -41 B -212 -212
Resultat frdn andelar
i koncernbolag -4 - -4 -4
Ovriga rérelsekostnader -1 -4 -5 -5
Rorelseresultat (EBIT) 429 183 -6 606 606
Finansiella intakter 2 2 4 4
Finansiella kostnader -40 -49 -65 © -154 29 D -125
Finansiella poster netto -38 -47 -65 -150 29 =121
Resultat efter finansnetto 391 136 =71 456 29 485
Lamnade koncernbidrag -39 E -39 -39
Resultat fére skatt 391 97 =71 417 29 446
Skatt pd drets resultat -96 =22 23 B,C -94 -6 D -100
Arets resultat 295 75 -48 323 23 346

Noter till proformaredovisningen

A - Under 2018 har férvarvskostnader om 35 MSEK belastat Ambeas resultat. Dessa kostnader antas i proformaredovisningen
ha uppkommit i perioden fére férvarvet varfér proformaresultatrékning har justerats med motsvarande kostnadsreducering
om 35 MSEK. Dessa kostnader har saledes ej belastat resultatet fér 2018 i ovan proformaresultatrdkning. Férvarvsrelaterade
kostnader har ej paverkat det skattemdssiga resultatet varmed ingen justering gérs pé skatten. Aterféring av férvérvs-
kostnader dr av engdngskaraktar.

B - | den prelimindra férvarvskalkyl som upprattats i samband med férvarvet har 6vervarden relaterade till kundkontrakt bedémts
uppga till 246 MSEK, med en genomsnittlig avskrivningstid pa 5 ar. Tillkommande avskrivningar som en féljd av detta har
paverkat proformaresultatrékningen fér 2018 negativt med 41 MSEK, da avskrivningar kopplade till kundkontrakt uppgdende
till 8 MSEK sedan tidigare har belastat Aleris resultat. Positiv skatteeffekt till foljd av upplésning av uppskjuten skatteskuld
uppgdr till 9 MSEK. Ambeas resultat kommer arligen belastas med 49 MSEK till féljd av avskrivning pa kundkontrakt éver en
femarsperiod.

C - Tillkommande rdntekostnader avseende bryggfinansiering har paverkat proformaresultatrdakningen fér 2018 negativt med 27
MSEK fore skatt. Positiv skatteeffekt uppgar till 6 MSEK. Laneupptagningskostnader fér bryggfinansiering har belastat
proformaresultatrakningen fér 2018 med 2,4 MSEK. Positiv skatteeffekt uppgar till 0,5 MSEK. Férvarvet finansieras initialt till viss
del med en bryggfinansiering, vilken kommer 16sas med férestdende nyemission. | proformaresultatrakningen gérs antagandet
att padgdende nyemission fulltecknas och slutférs. Detta antas i proformaresultatrékningen ha skett per 1januari 2018, och att
bryggfinansieringen ddrmed dterbetalas och hdlls resultatneutral. Resterande belopp av képeskillingen har finansierats genom
befintliga kreditfaciliteter, vilket medfért 6kade rantekostnader om 35 MSEK. Positiv skatteeffekt uppgar till 8 MSEK. Ambeas
resultat kommer dven kommande ar belastas av 6kade rantekostnader till foljd av detta.
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PROFORMAREDOVISNING

Noter till proformaredovisningen, forts.

D - For att dterbetala del av finansieringen av férvarvet och sdnka Ambeas skuldsé&ttning i linje med Bolagets langsiktiga
finansiella mal genomférs nyemission om 1200 MSEK. | proformaresultatrakningen gérs antagandet att pagdende nyemission
fulltecknas och slutférs. Detta antas i proformaresultatrdkningen ha skett per 1 januari 2018, och att bryggfinansieringen
ddrmed dterbetalas och hdlls resultatneutral. Vid hdndelse av att nyemission ej fulltecknas och bryggfinansiering ej 16ses s&
skulle finansieringskostnaderna kopplat till det lanet 6ka.

E - Avser lamnat koncernbidrag till tidigare dgare. Koncernbidrag dr en utdelning av medel till Ggare och har i redovisningen i sin
helhet paverkat resultatet.

Not 1 Proforma EBITA och EBITDA

Emittent Forvarv Foretrddesemission
Proformajusteringar Proformajusteringar
Ambea AB Ambea AB
Ambea AB Aleris (publ) (publ)
(publ) Omsorg Proforma Foretrddes- Proforma
180101- 180101- Justeringar av Forvarvs- resultat- emissions- resultat-
181231 181231  redovisnings- relaterade rékning relaterade rékning
Ejreviderat  Ejreviderat principer justeringar  Ejreviderat Foretrddes- justeringar  Ejreviderat
MSEK IFRS IFRS Ej reviderat Ej reviderat IFRS emission Ej reviderat Totalt
Proforma EBITA och EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) 429 183 - -6 606 - - 606
Av- och nedskrivningar avimmateriella
anléggningstillgangar 79 9 - 41 129 - 129
Proforma EBITA 508 192 - 35 735 - 735
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 56 26 - - 82 82
Proforma EBITDA 564 218 - 35 817 817
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PROFORMAREDOVISNING

Not 2 Proforma nettoomsdattning per segment

Emittent Forvary Féretrddesemission
Proformajusteringar Proformajusteringar
Ambea AB Ambea AB
Ambea AB Aleris (publ) (publ)
(publ) Omsorg Proforma Foretrddes- Proforma
180101- 180101- Justeringar av Forvarvs- resultat- emissions- resultat-
181231 181231  redovisnings- relaterade rakning relaterade rdkning
Ejreviderat  Ejreviderat principer justeringar  Ejreviderat Féretrédes- justeringar  Ejreviderat
MSEK IFRS IFRS Ej reviderat Ej reviderat IFRS emission Ej reviderat Totalt
Proforma nettoomsdttning
per segment
Vardaga
Egen regi 1118 823 - - 1941 - - 1941
Entreprenad 1106 393 - - 1499 - - 1499
Bemanning - - - - - - - -
Nytida
Egen regi 2500 548 - - 3048 - - 3048
Entreprenad 483 31 - - 514 - - 514
Bemanning - - - - - - - -
Stendi
Egen regi 548 2260 - - 2808 - - 2808
Entreprenad - 469 - - 469 - - 469
Bemanning - - - - - - - -
Altiden
Egen regi - 22 = = 22 - - 22
Entreprenad - 451 - - 451 - - 451
Bemanning - - - - - - - -
Klara
Egen regi - - - - - - - -
Entreprenad - - - - - - - -
Bemanning 321 - - 321 - - 321
Nettoomsdttning 6076 4997 - - 11073 - - 11073
Not 3 Proforma EBITA per segment
Emittent Forvarv Foretrddesemission
Proformajusteringar Proformajusteringar
Ambea AB Ambea AB
Ambea AB Aleris (publ) (publ)
(publ) Omsorg Proforma Foretrddes- Proforma
180101- 180101- Justeringar av Forvarvs- resultat- emissions- resultat-
181231 181231 redovisnings- relaterade rékning relaterade rékning
Ejreviderat  Ejreviderat principer justeringar  Ejreviderat Féretrddes- justeringar  Ejreviderat
MSEK IFRS IFRS Ej reviderat Ej reviderat IFRS emission Ej reviderat Totalt
Proforma EBITA per segment
Vardaga 159 12 - - 17 - - 17
Nytida 369 17 - - 386 - - 386
Stendi 33 127 - - 160 - = 160
Altiden - -1 - - -1 - - -1
Klara 16 - - - 16 - - 16
Oférdelade poster -69 37 - 35 3 - - 3
Proforma EBITA 508 192 - 35 735 - - 735

98 o INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL)



PROFORMAREDOVISNING

Proformaresultatrdkning 1 januari - 31 mars 2019

Ambea tillampar sedan 1 januari 2019 IFRS 16 Leasingavtal, vilket har haft en visentlig paverkan pa koncernens
finansiella stéllning och resultat. Redovisade skulder har 6kat och en ny post kallad nyttjanderattstillgang redovisas
ibalansrdkningen, och i resultatet har hyreskostnader ersatts med 6kade réantekostnader och avskrivningar. Det
innebédr att EBITDA och till viss man EBITA paverkas positivt, medan effekten pa resultat fére skatt 4r negativ.

Da Ambeas strategi ar att hyra de lokaler dir verksamhet bedrivs antas IFRS 16 fa en stor paverkan dven framover.

Emittent Forvarv Féretrddesemission
Proformajusteringar Proformajusteringar
Ambea AB Ambea AB
Ambea AB Aleris (publ) (publ)
(publ) Omsorg Proforma Foretrddes- Proforma
190101- 190101-  Justeringar av Forvarvs- resultat- Fore- emissions- resultat-
190331 190120 redovisnings- relaterade rdkning  trddes- relaterade rakning
Ejreviderat Ejreviderat principer justeringar Ej reviderat emis- justeringar Ej reviderat
MSEK IFRS IFRS Ejreviderat Not Ejreviderat Not IFRS sion Ej reviderat Not Totalt
Rorelsens intékter
Nettoomsdttning 2516 275 - - 2791 - - 2791
Ovriga rérelseintdkter 17 5 - - 21 - - 21
Summa rérelsens intdkter 2533 280 - - 2812 - - 2812
Rérelsens kostnader - - - -
Férbrukningsmaterial -92 -14 - - -106 - - -106
Ovriga externa kostnader -375 -57 - 3 A -429 - - -429
Personalkostnader -1809 -202 - - -2 012 - - -2 012
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -195 -2 - -4 B =201 - - =201
Ovriga rérelsekostnader 0 0 - - 0 - - 0
Rérelseresultat (EBIT) 62 4 - -1 64 - - 64
Finansiella intakter n 0 - n - - n
Finansiella kostnader -61 0 - -3 © -64 9 D -55
Finansiella poster netto -50 0 - -3 -53 9 -44
Resultat efter finansnetto 12 4 - -5 10 9 19
Resultat fére skatt 12 4 - -5 10 9 19
Skatt pa darets resultat -3 -1 - 1 A B, -2 -2 D -4
©
Arets resultat 9 3 - -4 8 7 15

Noter till proformaredovisningen

A - Under férsta kvartalet 2019 har férvarvskostnader om 2 MSEK belastat Ambeas resultat. Dessa kostnader antas i proforma-
redovisningen ha uppkommit i perioden fére férvarvet varfér proformaresultatrdkning har justerats med motsvarande
kostnadsreducering om 2 MSEK. Dessa kostnader har sdledes ej belastat resultatet for férsta kvartalet 2019 i ovan
proformaresultatrékning. Negativ skatteeffekt uppgdr till 0 MSEK. Aterféring av férvarvskostnader &r av engéngskaraktar.

Under 2019 har TSA (Transactions service agreement) kostnader om 1 MSEK belastat Ambeas resultat. Dessa kostnader ar
ersattning for tjanster som Aleris utfér &t Ambea under transitionsperiod. Fér att f& en bild av resultatet exklusive denna post
som dr kopplad till férvarvet har den samt dess tillhérande skatteeffekt exkluderats. Dessa kostnader har saledes ej belastat
resultatet for férsta kvartalet 2019 i ovan proformaresultatrakning. Aterféring av TSA &r av engdngskaraktdr, dock utférs vissa
av dessa tjdnster Gven under andra kvartalet 2019.

B - I den prelimindra forvarvskalkyl som uppréattats i samband med férvdrvet har 6vervarden relaterade till kundkontrakt bedomts
uppgd till 246 MSEK, med en genomsnittlig avskrivningstid pa 5 ar. Tillkommande avskrivningar har paverkat proforma-
resultatrékningen fér forsta kvartalet 2019 negativt med 4 MSEK, motsvarande avskrivning fér januari, d& avskrivning for
februari och mars redan belastat resultatet. Positiv skatteeffekt till f6ljd av uppldsning av uppskjuten skatteskuld uppgar till
1 MSEK. Ambeas resultat kommer arligen belastas med 49 MSEK till fljd av avskrivning pd kundkontrakt, under en femarsperiod.
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Noter till proformaredovisningen, forts.

C - Tillkommande rdntekostnader avseende bryggfinansiering har pdverkat proformaresultatrdkningen fér Q1 2019 negativt med 1,5
MSEK fore skatt, motsvarande 20 tillkommande dagar. Positiv skatteeffekt uppgar till 0,3 MSEK. Férvdarvet finansieras initialt till
viss del med en bryggfinansiering, vilken kommer I16sas med férestdende nyemission. | proformaresultatrékningen goérs
antagandet att pagdende nyemission fulltecknas och slutférs. Detta antas i proforma resultatrdkningen ha skett per 1 januari
2018, och att bryggfinansieringen darmed dterbetalas och hdlls resultatneutral. Resterande belopp av képeskillingen har
finansierats genom befintliga kreditfaciliteter, vilket medfért 6kade rdntekostnader om 2 MSEK. Positiv skatteeffekt uppgar till
0,4 MSEK. Ambeas resultat kommer dven kommande d&r belastas av 6kade rantekostnader till féljd av detta.

D - Fér att dterbetala del av finansieringen av foérvdrvet och sdnka Ambeas skuldsdttning i linje med Bolagets langsiktiga finansiella
madl genomférs nyemission om 1200 MSEK. | proformaresultatrdkningen gérs antagandet att pagdende nyemission fulltecknas
och slutférs. Detta antas i proformaresultatrdkningen ha skett per 1 januari 2018, och att bryggfinansieringen darmed
aterbetalas och halls resultatneutral. Vid héndelse av att nyemission ej fulltecknas och bryggfinansiering ej I6ses sa skulle
finansieringskostnaderna kopplat till det lanet 6ka. Denna justering dr av engdngskaraktdr till féljd av nyemissionen.

Not 1 Proforma EBITA och EBITDA

Emittent Forvary Féretrddesemission
Proformajusteringar Proformajusteringar
Ambea AB Ambea AB
Ambea AB Aleris (publ) (publ)
(publ) Omsorg Proforma Foretrddes- Proforma
190101- 190101- Justeringar av Forvéarvs- resultat- emissions- resultat-
190331 190120  redovisnings- relaterade rakning relaterade rdkning
Ejreviderat  Ejreviderat principer justeringar  Ejreviderat Féretrddes- justeringar  Ejreviderat
MSEK IFRS IFRS Ej reviderat Ej reviderat IFRS emission Ej reviderat Totalt
Proforma EBITA och EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 62 4 - -1 64 - - 64
Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar 28 1 - 4 33 - - 33
Proforma EBITA 90 5 - 3 98 - - 98
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 166 1 - - 168 - - 168
Proforma EBITDA 256 6 - 3 265 - - 265
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Not 2 Proforma nettoomsdattning per segment

Emittent Forvary Féretrddesemission
Proformajusteringar Proformajusteringar
Ambea AB Ambea AB
Ambea AB Aleris (publ) (publ)
(publ) Omsorg Proforma Foretrddes- Proforma
190101- 190101- Justeringar av Forvarvs- resultat- emissions- resultat-
190331 190120  redovisnings- relaterade rdkning relaterade rakning
Ejreviderat  Ejreviderat principer justeringar  Ej reviderat Féretrédes- justeringar  Ejreviderat
MSEK IFRS IFRS Ej reviderat Ej reviderat IFRS emission Ej reviderat Totalt
Proforma nettoomsdttning
per segment
Vardaga
Egen regi 457 46 - - 503 - - 503
Entreprenad 339 27 - - 366 - - 366
Bemanning - - - - - - - -
Nytida
Egen regi 755 30 - - 785 - - 785
Entreprenad 18 1 = = ne - - 19
Bemanning - - - - - - - -
Stendi
Egen regi 579 122 - - 701 - - 701
Entreprenad 92 25 - - nz - - nz
Bemanning - - - - - - - -
Altiden
Egen regi 12 1 = = 13 - = 13
Entreprenad 85 24 - - 109 - - 109
Bemanning - - - - - - - -
Klara
Egen regi - - - - - - - -
Entreprenad - - - - - - - -
Bemanning 79 - - - 79 - - 79
Nettoomsdttning 2516 275 - - 2791 - - 279N

Not 3 Proforma EBITA per segment

Emittent Forvarv Foretrddesemission
Proformajusteringar Proformajusteringar

Ambea AB Ambea AB

Ambea AB Aleris (publ) (publ)

(publ) Omsorg Proforma Foretrddes- Proforma

190101- 190101- Justeringar av Forvarvs- resultat- emissions- resultat-

190331 190120  redovisnings- relaterade rékning relaterade rékning

Ejreviderat  Ejreviderat principer justeringar  Ejreviderat Foretrddes- justeringar  Ejreviderat

MSEK IFRS IFRS Ej reviderat Ej reviderat IFRS emission Ej reviderat Totalt
Proforma EBITA per segment

Vardaga 52 5 - - 57 - - 57

Nytida 103 1 - - 104 - - 104

Stendi -19 -1 - - -20 - = -20

Altiden 1 1 - - 2 - - 2

Klara 5 - - - 5 - = 5

Oférdelade poster -51 -1 - 3 -49 - - -49

Proforma EBITA 90 5 - 3 98 - - 98
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Revisorsrapport avseende proformaredovisning

EY

Building a better
working world

Till styrelsen i Ambea AB (publ), org.nr 556468-4354 ("Bolaget”)
Revisors rapport avseende proformaredovisning

Vi har utfért en revision av den proformaredovisning som framgar pd s. 94-101i Bolagets prospekt daterat
den 21 maj 2019.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur férvarvet av Aleris Omsorg, som
beskrivs i proformaredovisningen, skulle ha kunnat paverka och koncernresultatrékningen fér Bolaget for
perioden 1 januari-31 december 2018 samt 1 januari-31 mars 2019.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsens ansvar att upprdtta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att ldmna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG.

Vi har ingen skyldighet att [dmna ndgot annat uttalande om proformaredovisningen eller nGgon av dess
bestdndsdelar. Vi tar inte ndgot ansvar fér sddan finansiell information som anvénts i sammanstéliningen
av proformaredovisningen utéver det ansvar som vi har fér de revisorsrapporter avseende historisk finansiell
information som vi ldmnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfért vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information

i prospekt. Det innebdr att vi féljer FARs etiska regler och har planerat och genomfért revisionen fér att med
rimlig sékerhet forsékra oss om att de finansiella rapporterna inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter.
Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillémpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi dr oberoende i férhallande till Bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vért arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestatt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med kalldokumentation,
bedéma underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vihar planerat och utfért vart arbete fér att f& den information och de férklaringar vi bedémt nédvandiga for
att med rimlig s@kerhet férsdkra oss om att proformaredovisningen har sammanstallts enligt de grunder som
anges pds. 94-101 och att dessa grunder éverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tillampas av
Bolaget.

Uttalande

Enligt var beddémning har proformaredovisningen sammanstdalits pd ett korrekt satt enligt de grunder som
anges pa s. 94-101 och dessa grunder Gverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tillémpas av
Bolaget.

Stockholm den 21 maj 2019

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

Informationen nedan bor ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald finansiell information” och
"Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell information” samt Bolagets reviderade
koncernredovisningar for rakenskapsaren 2018, 2017 och 2016, den finansiella informationen
for forsta kvartalet 2019, vilken varken oversiktligt granskats eller reviderats av Bolagets
revisorer, och jamforelsesiffror for motsvarande period 2018. Nedanstdende genomgdng
innehdller framdatriktad information som dr foremdl for olika risker och osdkerhetsfaktorer.
Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika vdsentligt fran vad som forutsdgs i den
framdtriktade informationen till f6ljd av manga olika faktorer, inklusive, men inte begrdnsat
till, vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer”. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall
avrundats och ddrfér summerar inte nodvdndigtuis tabellerna.

Forsta kvartalet 2019 jamfort med forsta kvartalet 2018

Nettoomsdttning
Nettoomséattningen 6kade med 72 procent och uppgick
till 2 516 (1 467) MSEK.

Nettoomséattningen inom egen regi uppgick till 1 803
(986) MSEK, en tillviaxt om 83 procent jamfort med
samma period féregdende ar vilken forklaras av forvar-
vet av Aleris Omsorg samt nyetablerade enheter.

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till
634 (403) MSEK. Den 6kade omséttningen jamfort med
samma period féregdende ar beror pa forvarvet av Aleris
Omsorg men motverkas av avslutade kontrakt under
2018.

Nettoomséattningen inom bemanningstjanster 6kade
med 1 procent och uppgick till 79 (78) MSEK.

Rorelsekostnader
Rorelsekostnaderna 6kade med 78 procent och uppgick
till 2 471 (1 391) MSEK.

Okningen av rérelsekostnader jamfért med samma
period foregdende ar ar framst hanforligt till forvarvet
av Aleris Omsorg.

Kvartalets EBITA paverkades av jamforelsestorande
poster om —57 (—4) MSEK, hanforligt till omstrukture-
rings- och forviarvsrelaterade kostnader for forvarvet av
Aleris Omsorg.

Rorelseresultat

Som ett resultat av ovan minskade EBIT med 28 procent
och uppgick till 62 (86) MSEK motsvarande en marginal
pa 2,5 (5,9) procent.

EBITA minskade med 14 procent och uppgick till 90
(105) MSEK. EBITA-marginalen uppgick till 3,6 (7,2)
procent.

Kvartalets justerade EBITA, 6kade med 35 procent
och uppgick till 147 (109) MSEK. Forvirvet av Aleris
Omsorg samt nystartade enheter har paverkat resultatet
positivt. Justerad EBITA-marginal uppgick till 5,8 (7,4)
procent.

Finansnetto

Finansnettot 1 kvartalet uppgick till -50 (-9) MSEK.
Forandringen forklaras av effekter fran IFRS 16 samt
okade rantekostnader kopplat till finansieringen av
forvarvet av Aleris Omsorg.

Skatter
Periodens skattekostnad uppgick till 3 (17) MSEK vilket
motsvarar en skattesats pa 22 (22) procent.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 9 (60) MSEK, vilket
motsvarar ett resultat per aktie fore utspadning pa 0,13
(0,88) SEK och efter utspadning pa 0,13 (0,87) SEK.
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Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar utgors av goodwill,
6544 (3 817) MSEK samt av évriga immateriella
anldggningstillgangar, 668 (452) MSEK, varav merpar-
ten utgors av kundkontrakt och kundrelationer som
identifierats i samband med férvarv. Nagot nedskriv-
ningsbehov av immateriella anldggningstillgangar har
inte forelegat under innevarande period.

Materiella anlédggningstillgéngar

Bokfort varde uppgick till 4 542 (212) MSEK. Arets
avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 166 (13)
MSEK.

Rérelsekapital

Rorelsekapitalet uppgick till —13 (73) MSEK, motsva-
rande —0,5 (5,0) procent av nettoomséttningen, vilket
framst forklaras av kalendereffekter som paverkat
rorelsekapitalbindningen.

Finansiell stéllning och kassafléde

Det totala egna kapitalet 6kade under aret till 2 721

(2 544) MSEK. Avkastning pa eget kapital uppgick till
0,3 (2,4) procent. Soliditeten uppgick till 19,7 (45,4)
procent.

Nettolaneskulden uppgick till 8 970 (2 046) per 31
mars 2019, eller 11,3 (3,7) ganger 12 méanaders justerad
EBITDA. Den 6kade nettoldneskulden férklaras av
upptagen bryggfinansiering med anledning av férvéarvet
av Aleris omsorgsverksamheter samt leasingskuld
redovisad i enlighet med IFRS 16.

De kreditvillkor ("kovenanter”) som stéllts med
anledning av finansieringen av Bolaget har uppnatts.

For kvartalet uppgick det fria kassaflodet till 34 (66)
MSEK. Det minskade fria kassaflédet jamfort med
samma period foregdende ar forklaras framst av kalen-
dereffekter som paverkat rérelsekapitalbindning samt
okade investeringar 1 nya enheter. Inférande av IFRS 16
har paverkat operativt kassaflode positivt jamfort med
foregdende ar. Forvarvet av Aleris omsorgsverksamheter
bidrog med -40 MSEK under perioden.

Segment

Vardaga

Vardagas nettoomsittning 6kade med 45 procent jamfort
med samma period féregdende ar och uppgick till 796
(551) MSEK.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 457
(270) MSEK, en 6kning med 69 procent som beror pa
forvarvet av Aleris Omsorg samt nyoppnade enheter.
Uppstarter av nya enheter i egen regi har under kvartalet
paverkat omséattningen positivt genom god beldggning
och kostnadskontroll och fortsatt utvecklats enligt plan.
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Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till
339 (281) MSEK. Okningen om 21 procent beror pa
positivt bidrag fran forvarvet av Aleris Omsorg, reduce-
rat av forlorade kontrakt 1 befintlig verksamhet. Under
forsta kvartalet vann Vardaga kontrakt motsvarande en
arsintiakt om 136 MSEK medan kontrakt med arsintakt
om 29 MSEK férlorades. Under kvartalet startades nya
kontrakt upp motsvarande en arsintikt om 96 MSEK
samtidigt som kontrakt atertogs av kommunen motsva-
rande en drsomséttning om 75 MSEK.

EBITA 6kade med 44 procent och uppgick till 52 (36)
MSEK. Forvirvet av Aleris Omsorg samt uppstartade
egen-regi enheter med god beldggning har bidragit
positivt till EBITA. Kalendereffekter paverkade resul-
tatet positivt i begrdnsad mén i forhallande till fore-
gdende ar.

EBITA-marginalen uppgick till 6,5 (6,5) procent.

Nytida
Nettoomséttningen 6kade med 22 procent och uppgick
till 873 (717) MSEK.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 755
(595) MSEK, en 6kning med 27 procent. Tillvixten
forklaras av forviarvet av Aleris Omsorg och nystartade
enheter.

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till
118 (122) MSEK. Den ldgre omséattningen férklaras av
avslutade kontrakt under 2018. Under kvartalet avsluta-
des och aterlamnades kontrakt till kommunen motsva-
rande en arsomséattning om 24 MSEK medan effekten av
nya uppstartade kontrakt uppgéar till en drsintdakt om 47
MSEK. Under kvartalet vann Nytida kontrakt motsva-
rande en drsvolym om 27 MSEK.

EBITA 6kade med 34 procent och uppgick till 103
(77) MSEK. Forvérvet av Aleris Omsorg och etablerade
egen regi-enheter har bidragit positivt till resultatet.
Kalendereffekter har paverkat Nytidas resultat positivt
ibegransad man i jamfoérelse med foregdende ar.
Avslutade entreprenadkontrakt paverkade resultatet
negativt i jamforelse med foregdende ar.

Under kvartalet har ett atgdrdsprogram inletts for
att minska 6verkapacitet och 6verlappande verksamhe-
ter till f6ljd av Aleris-forvarvet. Programmet omfattar
178 baddar och jamforelsestérande poster om 27 MSEK
har belastat kvartalet. Den arliga effekten fran atgards-
programmet bedoms uppgé till 24 MSEK. Resultat-
paverkan forviantas gradvis med start under andra
kvartalet.

EBITA-marginalen uppgick till 11,8 (10,7) procent.



Stendi

Nettoomséattningen 6kade med 455 procent och uppgick
till 671 (121) MSEK. Okningen férklaras framst av
forvarvet av Aleris Omsorg. Under kvartalet har
nystartade enheter med lag beldggning stingts ner.
Valutaeffekten pa jamfoérbara befintliga enheter uppgick
till 4 MSEK mot foregdende ar.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 579
(121) MSEK, en 6kning med 378 procent. Tillvixten
forklaras av forvarvet av Aleris Omsorg.

Nettoomséattningen inom entreprenad uppgick till 92
(0) MSEK dér forvarv av Aleris omsorgsverksamheter
har bidragit till hela 6kningen. Under kvartalet har inga
nya tilldelningsbeslut meddelats. Inga entreprenadkon-
trakt har startats upp eller avslutats under kvartalet.

EBITA minskade med 22 MSEK och uppgick till
—19 (3) MSEK. Den negativa utvecklingen ar framst
héanforlig till den forviarvade verksamheten dar en snabb
erséttning av inhyrda konsulter mot dyrare inhyrning
via bemanningsbolag samt daligt optimerade scheman
for ny egen personal har paverkat resultatet negativt.

Under kvartalet har ledig kapacitet relaterad till
férvarvade enheter sténgts ned for vilken kostnaden
belastat tilltrddesbalansen for Aleris omsorgsverksam-
heter. Den arliga effekten fran programmet bedoms
uppgd till cirka 8 MSEK med gradvis start under andra
kvartalet. Valutaeffekten pa jamforbara befintliga
enheter uppgick till 0,1 MSEK mot féregdende ar.

EBITA-marginalen uppgick till —2,8 (2,5) procent.

Altiden

Nettoomséattningen uppgick till 97 (0) MSEK. Hela
Altidens verksamhet utgors av delar fran forvarvet av
Aleris Omsorg.

Nettoomséattningen inom egen regi uppgick till 12 (0)
MSEK. Under kvartalet har integration av tidigare
forvarvad verksamhet och uppstart av tidigare 6ppnad
verksamhet fortlopt enligt plan.

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till
85 (0) MSEK. Under kvartalet har inga nya tilldelnings-
beslut meddelats. Inga entreprenadkontrakt har startats
upp eller avslutats under kvartalet.

EBITA uppgick till 1 (0) MSEK.

EBITA-marginalen uppgick till 1 (0) procent.

Klara

Nettoomséattningen 6kade med 1 procent och uppgick till
79 (78) MSEK. Okningen forklaras av en positiv utveck-
ling inom uthyrning av likare samt Klara Team, som
erbjuder en kvalificerad jourtjanst pa abonnemangs-
basis.

EBITA uppgick till 5 (2) MSEK motsvarande en
marginal pa 6,3 (2,6) procent. Utvecklingen inom Klara
Team samt effekter fran tidigare genomférd anpassning
av administrativa kostnader bidrog positivt.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Tjuni 2018 kom Hogsta forvaltningsdomstolens dom
avseende momspliktighet fér bemanningsforetags
uthyrning av vardpersonal, som Skatteverket kommer
att tillimpa frén den 1 juli 2019. For Klara innebér de
nya riktlinjerna fran Skatteverket att uthyrning av
vardpersonal till kommuner, landsting och privata
vard- och omsorgsbolag blir momspliktig férséljning med
tillimpning fran 1 juli 2019. Ambea bedémer att denna
regelférandring kommer innebéra behov av nya afférs-
modeller, sannolikt medfora en lagre omséattning men ha
begriansad paverkan pa Klaras resultat. Delar av det
administrativa kostnadsbesparingsprogrammet som
genomfordes under 2018 har specifikt adresserat behovet
av att anpassa kostnadsmassan inom
bemanningsverksamheten.

Rékenskapsdret 2018 i jamforelse med 2017

Nettoomsdttning
Nettoomséattningen 6kade med 4 procent och uppgick till
6 076 (5 816) MSEK.

Nettoomséattningen inom egen regi uppgick till 4 166
(83 751) MSEK, en tillvixt om 11 procent jamfort med
samma period féregaende ar vilken forklaras av forvarv
samt nyetablerade enheter. Verksamheten inom person-
lig assistans som avyttrades i november 2017 bidrog med
66 MSEK i nettoomséattning under féregaende ar.
Justerat for tappet till f6ljd av avyttringen uppgar
nettoomséttningstillvaxten till 13 procent.

Nettoomséattningen inom entreprenad uppgick till
1589 (1 743) MSEK. Den ldgre omséattningen jamfort
med samma period féregdende ar beror pa avslutade
kontrakt under 2017 och 2018.

Nettoomséittningen inom bemanningstjanster
uppgick till 321 (322) MSEK.

Roérelsekostnader
Rorelsekostnaderna ékade med 4 procent och uppgick till
5717 (5 497) MSEK.

Periodens rorelsekostnader paverkades av jamforel-
sestorande poster om —39 (—38) MSEK, varav —35 MSEK
héanforligt till transaktionskostnader relaterade till
forvarvet av Aleris omsorgsverksamheter samt —4
MSEK héanforligt till avyttringen av personlig assistans
som genomfordes i fjirde kvartalet 2017.

Upplosning av avsattning for tillaggskopeskilling
under tredje kvartalet minskade rorelsekostnaderna
med 4 MSEK under perioden. Under aret naddes en
forlikning i en leverantorstvist vilket ledde till en positiv
engangseffekt om 4 MSEK. I maj 2017 erholls en
aterbetalning om 18 MSEK avseende tidigare inbetalda
pensionspremier.

Overheadkostnader har belastats med omstrukture-
ringskostnader om 16 MSEK.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL) e 105



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Rorelseresultat

Som ett resultat av ovan 6kade EBIT med 7 procent och
uppgick till 429 (402) MSEK motsvarande en marginal
pa 7,1 (6,9) procent. EBITA 6kade med 10 procent och
uppgick till 508 (461) MSEK. EBITA-marginalen
uppgick till 8,4 (7,9) procent.

Periodens justerade EBITA uppgick till 547 (498)
MSEK. Forvirvade bolag, nystartade enheter samt god
kostnadskontroll har paverkat resultatet positivt.
Resultatutvecklingen inom entreprenad och verksamhe-
ten inom Barn & Unga har varit fortsatt negativ.

Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,0 (8,6)
procent.

Finansnetto

Finansnettot i perioden uppgick till —-38 (-114) MSEK.
Forandringen forklaras av battre villkor 1 den nya
finansieringen som genomfordes under 2017 samt det
nya foretagscertifikatprogrammet som uppréattades i
december 2017. I samband med den nya finansieringen
2017 kostnadsfordes 49 MSEK héanforlig till tidigare
finansiering.

Skatter

Periodens skattekostnad uppgick till 96 (62) MSEK
vilket motsvarar en skattesats pa 25 (21) procent. Till
foljd av Riksdagens beslut om sdnkt bolagsskatt, har
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder omrik-
nats vilket ger en positiv effekt om 4 MSEK. Omrak-
ningen utgors av —1 MSEK relaterad till minskad
skattefordran for underskottsavdrag samt 5 MSEK
relaterad till minskad skatteskuld fér balansforda
kundrelationer.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 295 (226) MSEK, vilket
motsvarar ett resultat per aktie pa 4,37 (3,37) SEK fore
och efter utspadning.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar utgoérs av goodwill,
4 058 (3 774) MSEK samt av 6vriga immateriella
anldggningstillgangar, 468 (485) MSEK, varav merpar-
ten utgors av kundkontrakt och kundrelationer som
identifierats i samband med férvarv. Nagot nedskriv-
ningsbehov av immateriella anlaggningstillgdngar har
inte forelegat under innevarande rakenskapsar.

Materiella anldggningstillgdngar

Bokfért varde uppgick till 211 (201) MSEK. Arets
avskrivningar och nedskrivningar uppgick till —57 (-52)
MSEK.
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Rérelsekapital
Rorelsekapitalet uppgick till —54 (25) MSEK, motsva-
rande —0,9 (0,4) procent av nettoomséattningen.

Finansiell stéllning och kassafléde

Det totala egna kapitalet 6kade under aret med 227 (413)
MSEK till 2 707 (2 480) MSEK. Avkastning pa eget
kapital uppgick till 11,4 (9,9) procent och vinst per aktie
uppgick till 4,37 (3,37) SEK foére och efter utspiadning.
Soliditeten uppgick till 46,7 (44,5) procent. Styrelsen
foreslar en utdelning om 1,10 kr per aktie motsvarande
25 procent av arets nettovinst.

Under 2018 har nettoskulden minskat med 22 MSEK
till 1 993 (2 015) MSEK. Likvida medel har anvéints for
foretagsforvarv om 368 MSEK. Vid arets slut var 1 025
(487) MSEK av kreditfaciliteterna outnyttjade.

Nettoskuldsattningen i forhallande till justerad
EBITDA uppgick till 3,3 (3,7).

De kreditvillkor ("kovenanter”) som stéllts med
anledning av finansieringen av Bolaget har uppnatts.

Segment

Vardaga

Vardagas nettoomséttning minskade med 2 procent och
uppgick till 2 224 (2 260) MSEK.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 1 118
(1 018) MSEK, en 6kning med 10 procent som framst
beror pa 6kad beldggning i nyoppnade enheter som varit
under uppstart. Nettoomséttningen inom entreprenad
uppgick till 1 106 (1 241) MSEK. Minskningen om 11
procent beror pa att vunna kontrakt inte fullt ut kom-
penserat for de avslutade kontrakten.

EBITA 6kade med 3 procent och uppgick till 159 (154)
MSEK. Resultatet 2017 paverkades positivt av aterbe-
talda pensionspremier om 18 MSEK. Enheter under
uppstart samt forandrad kontraktsmix inom entrepre-
nadverksamheten bidrog positivt till resultatet jamfort
med samma period foregdende ar.

EBITA-marginalen uppgick till 7,1 (6,8) procent.

Nytida
Nettoomséttningen 6kade med 4 procent och uppgick till
2982 (2 864) MSEK.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 2 500
(2 363) MSEK, en 6kning med 6 procent som framst
beror pa férvarv. Verksamheten inom personlig assis-
tans som avyttrades i november 2017 bidrog med 66
MSEK i nettoomséattning under 2017. Justerat for
avyttringen uppgar nettoomséattningstillvaxten till 9
procent. Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick
till 483 (501) MSEK. Minskningen om 4 procent beror pa
att vunna kontrakt inte fullt ut kompenserade for de
avslutade kontrakten.



EBITA 6kade med 5 procent och uppgick till 369
(350) MSEK.

EBITA-marginalen uppgick till 12,3 (12,1) procent.

I maj 2018 forvarvades Stod och Resurs som omfattar
boende, daglig verksamhet och korttidsvistelse for barn
och vuxna med neuropsykiatriska
funktionsnedséittningar.

Stendi

Nettoomséattningen 6kade med 49 procent till 548 (369)
MSEK, vilket forklaras av forvarv. Justerat for valuta-
effekt, —18 MSEK, uppgar tillvaxten till 43 procent mot
foregaende ar.

EBITA uppgick till 33 (19) MSEK motsvarande en
marginal pa 6,0 (5,1) procent. Justerat for valutaeffekt,
—1 MSEK, uppgick EBITA till 33 MSEK. Uppstartskost-
nader till féljd av nya egen regi-enheter har belastat
resultatet under forsta halvaret 2018 medan forvarven
har bidragit positivt.

Klara

Nettoomséattningen minskade marginellt och uppgick till
321 (322) MSEK. En sdmre utveckling inom uthyrning
av ldkare och sjukskoterskor kompenserades av positiv
utveckling fran tidigare genomférda forvary.

EBITA uppgick till 16 (12) MSEK motsvarande en
marginal pa 5,0 (3,7) procent. Férvarv och en positiv
utveckling inom Klara Team bidrog positivt. En effekti-
visering av administrationen har under aret har lett till
minskade overheadkostnader. Uthyrning av lakare
bidrog negativt.

Den 2 januari 2018 foérviarvade Ambea Elevhéilsan
som Ar inriktat pd bemanningslésningar for elevhilsa
1 grundskolor och gymnasium.

Avstdmning kapitalisering operationell leasing

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Fran och med den 1 juli 2019 momsbel4dggs Ambeas
uthyrning av vardpersonal till kommuner, landsting och
privata vard- och omsorgsbolag till foljd av ett beslut fran
den Hogsta forvaltningsdomstolen och nya riktlinjer fran
Skatteverket. Ambea bedomer att denna regelférandring
kommer att ha begrinsad paverkan pa Klaras resultat.
Delar av det tidigare kommunicerade administrativa
kostnadsbesparingsprogrammet har specifikt adresserat
behovet av att anpassa kostnadsmassan inom
bemanningsverksamheten.

Balansrdkning, resultatrdkning och nyckeltal fér
Ambea per den 31 december 2018 och proforma
inklusive effekt IFRS 16

Overgdngseffekter IFRS 16

Beaktat att 6vergangen till IFRS 16 far en vasentlig
balanseffekt i rikenskaperna, redovisar Ambea en
avstimning mellan dtagandena avseende operationell
leasing vid utgangen av 2018 och leasingskulden vid
ingangen av 2019. Den nya standarden kommer att ha en
vasentlig effekt pa ett antal nyckeltal for Ambea bland
annat lonsamhet och kapitalstruktur. Nyckeltal for
lonsamhet paverkas genom att réantekostnaden redovisas
som en finansiell post. Den justerade EBITDA-margina-
len perioden januari—december 2018, skulle da uppga till
17,9 procent och den justerade EBITA-marginalen till
9,9 procent, inklusive IFRS 16 effekt (exklusive IFRS 16
effekt uppgick justerad EBITDA-marginal till 9,9
procent och justerad EBITA-marginal till 9,0 procent).
Nyckeltal for kapitalstruktur forandras kraftigt da
nettoskulden 6kar med framtida hyreskostnader.
Nettoskuldsattningen 6kar da fran 3,3 ganger till 4,7
ganger justerad EBITDA beaktat IFRS-effekt.

MSEK Koncernen
Ataganden fér operationella leasingavtal exkl. férlangningsoptioner per 1januari 2019 3730
Férlangningsoptioner 142
Skulder for finansiella leasingavtal per 1 januari 2019 39
Diskontering med koncernens vidgda genomsnittliga marginella Idnerdnta =671
Korttidshyror -36
Nyttjandergttstillgdngar redovisade per 1 januari 2019 3204
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Pro forma
1/1-31/12  Férdndring 1/1-31/12
MSEK 2018 IFRS 16 2018
Rérelsens intdkter 6146 0 6146
Ovriga externa kostnader? -1251 485 -766
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar? -135 -428 -563
Ovriga rérelsekostnader -4 331 -4 331
Rorelseresultat 429 57 486
Finansiella intdkter 2 2
Finansiella kostnader? -40 -99 -139
Resultat efter finansnetto -391 -42 349
Skatt pd drets resultat® -96 8 -88
Arets resultat 295 -34 261
Redovisat  Férdndring Pro forma IB
MSEK 31/122018 IFRS 16 1/12019
TILLGANGAR
Goodwill och immateriella tillgangar 4526 4526
Materiella anlaggningstillgangar® n -80 131
Nyttjanderattstillgangar® 3204 3204
Uppskjutna skattefordringar?” 35 8 43
Langfristiga fordringar 27 27
Summa anldggningstillgangar 4799 3132 7 931
Summa omsdattningstillgdngar 993 0 993
SUMMA TILLGANGAR 5792 3132 8924
Totalt eget kapital ® 2707 -34 2673
Langfristiga rantebdrande skulder? 614 -43 571
Leasingskuld'® 2761 2761
Ovriga langfristiga skulder 18 18
Summa langfristiga skulder 732 2718 3450
Kortfristiga rantebdrande skulder™ 37 -37 0
Leasingskuld™ 485 485
Kortfristiga skulder/Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2316 2316
Summa kortfristiga skulder 2353 448 2801
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5792 3132 8924

108 o INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL)

Tabellen fortsdtter pd ndsta sida



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Per och for rékenskapsdret som
avslutades den 31 december

Redovisat Férdndringar Pro forma
Effekt pa Nyckeltal 2018 IFRS 16 2018
EBITDA™ 564 485 1049
Justerad EBITDA 603 485 1088
Rérelsemarginal justerad EBITDA (%) 9,9 % 8,0 % 17,9 %
EBITA 508 57 565
Justerad EBITA 547 57 604
Rérelsemarginal jutserad EBITA (%) 9,0 % 0,9 % 9,9 %
EBIT 429 57 486
Justerad EBIT 468 57 525
Rérelsemarginal jutserad EBIT (%) 7,7 % 0,9% 8,6 %
Langfristiga rantebdrande skulder™ 614 2718 3332
Kortfristiga rdntebdrande skulder 1441 448 1889
Avgar likvida medel -62 -62
Nettoskuld™ 1993 3166 5159
Justerad EBITDA 603 485 1088
Nettoskuld/Justerad EBITDA (ggr) 3,3 4,7

1) F&r kontrakt med I6ptid upp till 3 &r anvénds 1,75 procent som marginell Ianerdnta. Fér kontrakt med I8ptid langre &n 3 &r har Ambea antagit en riskfri ranta

motsvarande STIBOR (intervallet 0,77-1,94 procent fran ar 4 till ar 10 och senare), samt motsvarande fér Norge (1,97-2,44 procent fran ar 4 till ar 10 och senare), och

adderat en marginal pa 1,75 procent.
1) Operationella leasingavgifter.
2) Avskrivningar finansiell leasing.
3) Rantekostnad finansiell leasing.
4) Uppskjuten skatt finansiell leasing.
5) Omféring bilar finansiell leasing.
6) Tillkommande rad finansiell leasing.
7) Uppskjuten skattefordran finansiell leasing.
8) Arets resultat finansiell leasing.
9) Omféring langfristig rantebarande skuld.
10) Tillkommande rad finansiell leasing.
11) Omféring kortfristig rantebdarande skuld.
12) Tillkommande rad finansiell leasing.
13) EBITDA férbattras da hyreskostnader omférs till balansrakning.
14) Langfristiga skulder finansiell leasing.

15) Leverage 6kar kraftigt da rantebdrande lan 6kar med framtida hyreskostnader.
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Rdkenskapsdret 2017 i jamforelse med 2016

Nettoomsdttning
Nettoomséattningen 6kade med 9 procent och uppgick till
5816 (5 334) MSEK. Solhagaforviarvet som konsolidera-
des in 1 mitten av forsta kvartalet 2016 bidrog med en
6kning om 148 MSEK 2017 jamf6ért med samma period
féregaende ar.

Nettoomséattningen inom egen regi uppgick till 3 751
(83 118) MSEK, en tillvaxt om 20 procent. Den starka
tillvaxten forklaras av Solhagaforvarvet, 6vriga forvar-
vade bolag samt nystartade egen regi-enheter.

Nettoomséattningen inom Entreprenad uppgick till
1743 (1 901) MSEK, en minskning med 8 procent. Den
lagre omséattningen beror pa avslutade kontrakt inom
béade dldreomsorgen och LSS-verksamheten som inte
kompenserats av vunna volymer under éret. Nettoom-
séttningen inom bemanning 6kade med 2,5 procent och
uppgick till 322 (314) MSEK.

Rérelsekostnader
Rorelsekostnaderna 6kade med 8 procent och uppgick till
5497 (5 108) MSEK.

Skillnaden ar till stor del hanforlig till forvarv,
nystartade egen regi-enheter samt 18 MSEK 1 aterbeta-
lade pensionspremier fran Folksam Liv som till foljd av
bra kapitalavkastning betalat ut delar av 6verskottet.
Forandring av kontraktsportfoljen samt skottarseffekten,
11 MSEK, har haft en negativ paverkan péa resultatet
jamfort med foregdende ar.

Rorelseresultat

Som ett resultat av ovan uppgick rorelseresultatet till
402 (301) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal
pa 6,9 (5,6) procent. EBITA ¢kade med 28 procent och
uppgick till 461 (359) MSEK. EBITA marginalen
uppgick till 7,9 (6,7) procent.

EBITA inkluderar jamforelsestérande poster om —38
(-98) MSEK, bestaende av kostnader relaterade till
borsintroduktionen om 32 MSEK, reaforlust pa 23
MSEK avseende forséaljningen av verksamheten person-
lig assistans samt erhallen skadestandsersittning fran
Vitales tidigare dgare om 17 MSEK.

Justerad EBITA 6kade med 9 procent och uppgick till
498 (457) MSEK. Justerad EBITA marginal uppgick till
8,6 (8,6) procent.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till —-114 (-130) MSEK. Forand-
ringen forklaras av att balanserade finansieringsutgifter
om 49 MSEK hiénforliga till tidigare finansiering har
kostnadsforts medan de férbattrade villkoren i den nya
finansieringen paverkat finansnettot positivt.
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Skatter

Koncernens skattekostnad inkluderar aktuell och
uppskjuten skatt baserat pa géillande respektive beslu-
tade skattesatser. Periodens skattekostnad uppgick till
62 (44) MSEK vilket motsvarar en skattesats pa 21 (25)
procent.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 226 (128) MSEK, vilket
motsvarar ett resultat per aktie fore och efter utspad-
ning pa 3,37 (1,97) SEK.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar utgors av goodwill,
3774 (3 517) MSEK samt av 6vriga immateriella
anldggningstillgangar, 485 (449) MSEK, varav mer-
parten utgors av kundkontrakt och kundrelationer som
identifierats i samband med forvéarv. Nagot nedskriv-
ningsbehov av immateriella anldggningstillgangar har
inte forelegat under innevarande rakenskapsar.

Materiella anldggningstillgdngar

Bokfort varde uppgick till 201 (168) MSEK. Arets
avskrivningar och nedskrivningar uppgick till —52 (—44)
MSEK.

Rérelsekapital
Rorelsekapitalet uppgick till 25 (—53) MSEK, motsva-
rande 0,4 (—1,0) procent av nettoomséattningen.

Finansiell stéllning och kassafléde

Det totala egna kapitalet 6kade under aret med 413 (135)
MSEK till 2 480 (2 067) MSEK. Avkastning pa eget
kapital uppgick till 9,9 (6,4) procent och vinst per aktie
uppgick till 3,37 (1,97) SEK fore och efter utspadning.
Bolaget har under aret 6kat sitt aktiekapital genom en
nyemission om 200 MSEK (se Bolagets reviderade
koncernredovisningar for rdkenskapsaret 2017, not K17
Eget Kapital for mer information). Soliditeten uppgick
till 44,5 (38,1) procent.

Under 2017 har nettoskulden 6kat med 12 MSEK till
2015 (2 003) MSEK. Under dret genomférdes i samband
med borsnoteringen en nyemission som tillforde Bolaget
en nettolikvid om 193 MSEK. Likvida medel har
anvants for foretagsforvarv om 452 MSEK. Vid rets
slut var 487 (282) MSEK av kreditfaciliteterna
outnyttjade.

Nettoskuldsattningen i forhallande till justerad
EBITDA uppgick till 3,7 (4,0).

De kreditvillkor ("kovenanter”) som stéllts med
anledning av finansieringen av Bolaget har uppnatts.



Kassaflode fran den lépande verksamheten uppgick
till 342 (210) MSEK, varav fordndringar i rorelsekapita-
let uppgick till —42 (-108) MSEK. Nettoinvesteringar
uppgick till —447 (-1 052) MSEK, varav férvarv och
avyttringar av dotterbolag netto uppgick till ett utflode
om —438 (-1 061) MSEK. Kassaflode fran finansierings-
verksamheten uppgick till -130 (969) MSEK. Kassaflode
for perioden uppgick till —235 (127) MSEK.

Segment

Vardaga

Vardagas nettoomsittning 6kade med 4 procent och
uppgick till 2 260 (2 164) MSEK.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 1 018
(873) MSEK, en 6kning med 17 procent som framst beror
pa okad beldggning i nyéppnade enheter som varit under
uppstart samt arlig indexupprékning i etablerade
enheter.

Nettoomséattningen inom entreprenad uppgick till
1241 (1 290) MSEK. Minskningen om 4 procent beror
pa att vunna kontrakt inte fullt ut kompenserat for de
avslutade kontrakten.

EBITA 6kade med 28 procent och uppgick till 154
(120) MSEK. Resultatet paverkades positivt jamfort med
foregdende ar av nystartade egen regienheter samt
aterbetalda pensionspremier om 18 MSEK. Aterlaimnade
entreprenadverksamheter paverkade resultatet negativt.

EBITA-marginalen uppgick till 6,8 (5,5) procent.

Nytida

Nettoomséattningen 6kade med 5 procent och uppgick till
2 864 (2 730) MSEK. Effekten av att Solhagaférviarvet
konsoliderades in 1 mitten av férsta kvartalet foregaende
ar innebér att omséttningen 6kade med 127 MSEK.
Nettoomséattningen inom egen regi 6kade med 12 procent
och uppgick till 2 363 (2 119) MSEK. Medan férvarv
bidragit till den positiva utvecklingen, har stodboenden
som stédngts ner 1 avvaktan pa tillstand fran IVO haft en
negativ paverkan pa omsattningen.

Nettoomséttningen inom entreprenad minskade
18 procent och uppgick till 501 (611) MSEK. Den lagre
omsattningen forklaras av ett antal stérre avslutade
kontrakt under aret.

EBITA 6kade med 17 procent till 350 (300) MSEK
framst forklarat av forvarv. Forandring 1 entreprenad-
verksamheten samt lagre beldggning pa grund av
temporart nedstdngda enheter paverkade resultatet
negativt.

EBITA-marginalen uppgick till 12,2 (11,0) procent.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar
Nettoomséattningen 6kade med 58 procent till 692 (439)
MSEK, framst till f6ljd av férvarv i Norge.

Bemanningsverksamheten uppvisade en tillvixt pa
3 procent jamfort med samma period féregaende ar,
vilket forklaras av en positiv utveckling inom patrull-
verksamhet av sjukskoterskor.

EBITA uppgick till 31 (15) MSEK motsvarande en
marginal pa 4,5 (3,4) procent.
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Kapitalisering, skuldsattning och
ovrig finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsdttning pd koncernnivd
per 31 mars 2019. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarforhdllanden” for ytterligare information
om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med
avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och Bolagets historiska finansiella

information, med tillhorande noter, som inforlivats i detta Prospekt genom hdnvisning.

Kapitalisering

Ambeas kapitalisering per 31 mars 2019 presenteras 1
tabellen nedan, det vill sdga fore Erbjudandets genom-
férande. Leasingskuld enligt IFRS 16 har exkluderats.

Rdntebdrande nettoskuldsdttning

Ambeas rantebarande nettoskuldséttning per 31 mars

2019 presenteras 1 tabellen nedan, det vill sdga fore

Erbjudandets genomférande.

MSEK Per 31 mars 2019 MSEK Per 31 mars 2019
Kortfristiga skulder (A) Kassa -
Mot borgen - (B) Likvida medel 297
Mot sdkerhet - (C) Lattrealiserbara vardepapper -
Blancokrediter 2737 (D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 297
Summa kortfristiga skulder 2737 (E) Kortfristiga fordringar -
Langfristiga skulder (F) Kortfristiga bankskulder 2737
Mot borgen - (G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
Mot sdkerhet 8 (H) Andra kortfristiga skulder” 672
Blancokrediter 1951 (I) Summa kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 3409
Summa ldngfristiga skulder (exklusive (J) Netto kortfristig skuldsdttning
kortfristig del av Idngfristiga skulder) 1959 (1)-(E)-(D) 3112
Eget kapital (K) Langfristiga banklan 2193
Aktiekapital 2 (L) Emitterade obligationer? -
Reservfond 0 (M) Andra langfristiga lan" 3665
Ovriga reserver 8 (N) Langfristig skuldsdttning (K)+(L)+(M) 5858
Summa eget kapital 2721

(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 8970
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1) Avser leasingskuld.
2) Bolaget har fér narvarande inga utgivna obligationer.



KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Redogérelse for rorelsekapital och
kapitalbehov

Det 4r Bolagets styrelses bedomning att det befintliga
rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella
behoven under de kommande tolv médnaderna. Skélet ar
det bryggldn om 1 200 MSEK som Bolaget upptagit for
att finansiera forviarvet av Aleris Omsorg och som
Bolaget behover 16sa, helt eller delvis, for att Bolaget inte
ska uppvisa hogre skuldsittning 4n vad som &r tillatet
enligt Bolagets kreditavtal, vilket skulle leda till krav
pa omforhandling av villkor, fortida aterbetalning eller
ett behov av att soka alternativ finansiering. Om
kreditfaciliteten behover aterbetalas och Ambea inte
lyckas identifiera alternativ finansiering kommer ett
signifikant kapitalunderskott att uppsté i samband med
att kravet pa aterbetalning framstalls, vilket tidigast
beridknas kunna ske 30 september 2019, férutsatt en
oférandrad skuldsattningsgrad.

Bolaget bedémer det som osannolikt att Bolaget inte
skulle kunna omférhandla finansieringsvillkoren eller
identifiera alternativ finansiering. Brygglanet avses
16sas 1 dess helhet i juni 2019 med emissionslikvid fran
Foretradesemissionen. Det 4r saledes styrelsens bedom-
ning att rorelsekapitaltillskottet fran Foretrades-

Investeringar
Genomférda investeringar

emissionen kommer att tillgodose Bolagets rérelsekapi-
talbehov for den kommande tolvméanadersperioden.
Bolaget har inom ramen fér Foretradesemissionen
erhallit icke-séakerstéllda och icke-garanterade teck-
ningsataganden fran storre aktiedgare motsvarande
cirka 600 MSEK och avsiktsférklaringar avseende
ytterligare cirka 270 MSEK. Det ar emellertid Bolagets
bedémning att Bolaget endast behover erhalla emissions-
likvid om 300 MSEK for att Bolaget ska undvika brott
mot befintliga kreditavtal, samt kunna 16sa brygglanet
som forfaller till betalning den 21 april 2020, och
saledes, med god marginal, undvika kapitalunderskott.

Likviditet och kapital

For rakenskapsaren 2018, 2017 och 2016 samt férsta
kvartalet under rikenskapsaret 2019 har Bolagets
huvudsakliga likviditetskélla varit den nettokassa som
verksamheten har genererat samt kort- och langfristiga
banklan. Bolagets féormaga att generera likvida medel
fran verksamheten 4r beroende av generella ekonomis-
ka, finansiella, konkurrens-, marknads- och likviditets-
faktorer samt andra faktorer, varav flera ligger utanfor
Bolagets kontroll, likvil som de andra faktorer vilka
aterges 1 avsnittet "Riskfaktorer”.

Bolagets totala investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar under riakenskapsaren 2018, 2017
och 2016, samt for det forsta kvartalet under riakenskapsaret 2019 redovisas i tabellen nedan.

Férsta kvartalet
(januari-mars)"

Rékenskapsdret
(januari-december)?

MSEK 2019 2018 2017 2016
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 9 16 26 13
Inventarier, verktyg, installationer 12 56 31 63
Ovriga immateriella tillgangar 4 9 4
Byggnader och mark 4 0 0
Summa 29 81 61 82

1) Ejreviderad.

2) Informationen har hdmtats fran drsredovisningar inférlivade genom hénvisning som har reviderats av Ambeas revisorer.

Ambeas investeringar bestar i huvudsak av: (i) under-
hallsinvesteringar i mobler, utrustning, inredning och
inventarier for Bolagets enheter i1 egen regi och (i1)
projektinvesteringar, bl.a. mjukvara, utveckling och
investeringar relaterade till rérelse- och fastighetsfor-
varv. Bolaget anser att underhallsinvesteringar i
forhallande till de totala intdkterna pa 0,7-1,0 procent
ar representativt for Bolagets framtida behov, inklusive
planerad 6kad tillvaxt av enheter i egen regi.

Bolagets underhallsinvesteringar for forsta kvartalet
2019 uppgick till 22 MSEK och ar framst relaterade till

investeringar i inventarier och hyrda fastigheter i
befintliga verksamheter. Bolagets tillvixtinvesteringar
for forsta kvartalet 2019 uppgick till 9 MSEK och ar
framst relaterade till investeringar i inventarier och
hyrda fastigheter i nystartade verksamheter.

Bolagets underhallsinvesteringar minskade med
33 MSEK, fran 63 MSEK riakenskapsaret 2017 till
30 MSEK rakenskapsaret 2018. Minskningen jamfort
med motsvarande period foregdende rakenskapsar
forklaras framst av att huvudkontoret flyttade till nya
lokaler under 2017. Bolagets tillvaxtinvesteringar 6kade
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med 2 MSEK, fran 7 MSEK rakenskapsaret 2017 till
9 MSEK riakenskapsaret 2018. Okningen jamfort med
motsvarande period foregaende riakenskapsar forklaras
framst av 6kade investeringar i inventarier och hyrda
fastigheter i nystartade verksamheter.

Bolagets underhéallsinvesteringar 6kade med
24 MSEK, fran 39 MSEK riakenskapsaret 2016 till
63 MSEK rikenskapsaret 2017. Okningen jamfért med
motsvarande period foregaende riakenskapsar forklaras
framst av att huvudkontoret flyttade till nya lokaler
under 2017. Bolagets tillvaxtinvesteringar minskade
med 15 MSEK, fran 22 MSEK riakenskapsaret 2016 till
7 MSEK riakenskapsaret 2017. Minskningen jamfort
med motsvarande period foregdende rakenskapsar
forklaras framst av minskade investeringar i inventarier
och hyrda fastigheter i nystartade verksamheter.

Pagdende och beslutade investeringar

Ambea har inte nagra andra pagaende materiella
investeringar utéver vad som beskrivs ovan och har inte
gjort nagra andra ataganden om materiella framtida
investeringar.

Kreditavtal och leasing
Per dagen for Prospektet bestar Ambeas huvudsakliga
lanefinansiering av en sa kallad revolverande kreditfaci-
litet och en sidkerstalld bryggfacilitet fran Danske Bank
A/S, Danmark, Sverige Filial, DNB Sweden AB och
Nordea Bank Abp, filial i Sverige om totalt 5 700 MSEK.
En av Kreditfaciliteterna ar av sa kallad revolveran-
de karaktér, vilket innebir att aterbetalade belopp kan
lanas pa nytt och att denna Kreditfacilitet ddrigenom
kan anvindas till 16pande finansiering av Koncernens
verksamhet under Kreditfacilitetens l16ptid, i den méan
det finns utrymme inom kreditramen. Den andra
Kreditfaciliteten 4r en sa kallad bridge facility, ett
brygglan, om totalt 1 200 MSEK. I samband med
Foretradesemissionen avser Ambea att aterbetala
brygglanet om 1 200 MSEK i dess helhet, vilket Ambea
Aven atagit sig att gora 1 Kreditavtalet, varigenom
Ambeas nettoskuldsattning kommer att minska under
forutsittning att Ambea erhaller emissionslikvid fran
den planerade emissionen i Foretriddesemissionen.
Forfallodagen for den Kreditfacilitet som dr av
revolverande karaktir dr den 21 januari 2022, men med
mojlighet till forlangning med ett ar i taget (dock
maximalt ytterligare tva ar). Den arliga rédntan som
l6per pa den revolverande Kreditfaciliteten baseras pa
relevant IBOR (foremal for ett golv pa 0 procent) plus en
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marginal och uppgér fér narvarande till 2,25 procent.
Kreditavtalet stipulerar att marginalen pa den revolve-
rande Kreditfaciliteten omraknas baserat pa nettoskuld
ifoérhallande till justerad EBITDA vid férutbestdmda
tidpunkter, dar det ndstkommande tillfdllet, per dagen
for Prospektet, ar 30 september 2019.

Forfallodatumet for bryggldnet under Kreditavtalet
ar den 21 oktober 2019, men med mdjlighet till forlang-
ning med tre manader i taget (dock maximalt ytterligare
sex manader). Den arliga réntan for bridge facility
uppgar inledningsvis till 1,00 procent men ¢kar kvar-
talsvis efter de férsta sex manaderna till en slutlig
hogsta niva om 2,00 procent fran och med arsdagen for
anvandandet av bridge facility till och med relevant
forfallodatum.

Kreditavtalet innehaller sedvanliga garantier och
ataganden, vilket bland annat inkluderar restriktioner
avseende fusioner, avyttringar, ytterligare skuldsétt-
ning i Bolagets dotterbolag och stidllande av sdkerhet
samt uppfyllande av vissa villkor fér genomférande av
forvarv. Kreditavtalet innehéller ockséa villkor rérande
forhallandet mellan nettoskuld och justerad EBITDA.
Kreditavtalet innehéller inga restriktioner avseende
utdelningar och ingds utan stéllande av sdkerhet.

I tillagg till ovan 4r Ambea skyldigt att kvartalsvis
i efterhand betala en l6ftesprovision pa outnyttjat
utrymme under kreditramen, att I6pande betala en
avgift till facilitetsagenten och i forekommande fall
betala en avgift for férlangning av Kreditfaciliteternas
16ptid.

Kreditfaciliteterna kan pa langivarnas begiran
ségas upp och krévas att aterbetalas helt eller delvis
i fortid om vissa hindelser intréiffar, till exempel om
Ambea inte uppfyller sina ataganden enligt
Kreditavtalet.

Under 2017 upprattade Ambea ett svenskt foretags-
certifikatprogram som sedan utékades i september 2018
for att innefatta en total kreditram om 3 000 MSEK,
varav 1 537 MSEK var utestaende per 31 mars 2019.
DNB ér arrangor och emissionsinstitut och Danske
Bank 4r emissionsinstitut. I programmet kan Bolaget
emittera certifikat pa loptider upp till ett ar. Program-
met innebér inte nagon 6kning av Bolagets skulder da
emitterad volym alltid ska finnas tillgdnglig under den
Kreditfacilitet som ar av revolverande karaktar.

Per 31 mars 2019 uppgick kortfristiga leasingskulder
till 672 MSEK och langfristiga leasingskulder till 3 665
MSEK.
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Eventualforpliktelser och arrangemang utanfér balansrdkningen
Sdkerheter avseende finansiella skulder

Férsta kvartalet

Per 31 mars Per 31 december
MSEK 2019 2018 2018 2017 2016
Pantsatta aktier - - - - 2164
Leasade tillgangar 84 85 80 74 64
Féretagsinteckningar 10 13 10 13 37
Fastighetsinteckningar 9 23 9 23 14
Factoring 2 2 2 2 2
Summa 105 123 101 112 2281

Eventualforpliktelser

Koncernen ar fran tid till annan inblandad i olika
processer och juridiska férfaranden som har uppstatt
iden dagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak
relaterar till, men &dr inte begransade till, koncernens
affarspraxis, personalfragor och skattefragor. Vad géller
fragor som inte kraver ndgra avsiattningar anser
koncernen, med utgédngspunkt fran information som for
narvarande finns tillgdnglig, att dessa inte kommer att
ha ndgon betydande negativ effekt pa koncernens
finansiella resultat.

Vdsentliga hdndelser efter den
31 mars 2019

Bolagets bedomning &r att det inte forekommit négra
vasentliga héndelser efter den 31 mars 2019 som
materiellt paverkat Bolagets resultat eller finansiella
stéllning.

Tendenser

Utover vad som anges 1 avsnittet ”Riskfaktorer” och
”Marknadséversikt — Trender inom omsorgsmarknaden’
har Ambea for ndrvarande inte nagra uppgifter om

4

tendenser, osdkerhetsfaktorer samt offentliga, ekono-
miska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgéarder som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkar eller skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Styrelse

Ambeas styrelse bestar av sju ordinarie ledamdter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka har
valts for tiden intill slutet av arsstimman 2020, samt tre arbetstagarledamoter och tva arbetstagarsuppleanter.
Tabellen nedan visar ledamoéterna i styrelsen, nir de forst valdes in i styrelsen och om de 4r oberoende i férhdllande
till Bolaget och/eller Huvudagaren.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Ledamot sedan bolagsledningen Huvuddgaren
Lena Hofsberger Styrelseordférande 2012 Ja Ja
Gunilla Rudebjer Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Anders Borg Styrelseledamot 2014 Ja Nej
Lars Gatenbeck Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Mikael Stéhr Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Liselott Kilaas Styrelseledamot 2019 Ja Ja
Daniel Bjérklund Styrelseledamot 2016" Ja Nej
Patricia Bricefio Rodriguez Arbetstagarledamot 2016 - -
Haralampos Kalpakas Arbetstagarledamot 2016 - -
Magnus Sdllstrém Arbetstagarledamot 2016 - -
Khasha Jeihouni Arbetstagarsuppleant 2018 - -
Xenia Wenthzel Arbetstagarsuppleant 2016 - -
1) Med undantag fér 2018. Daniel Bjérklund nyvaldes pa arsstamman 2019.
LENA HOFSBERGER
Fodd 1954. Styrelseordforande sedan 2013. Styrelseledamot sedan 2012.
Utbildning: Civilekonomexamen och filosofie kandidatexamen fran Goéteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordfsrande for Restaurang Assistans i Skandinavien AB, L&R
Intressenter AB och LL Intressenter AB. Styrelseledamot for DORO AB,
MAX Hamburgerrestauranger Aktiebolag, PharmaRelations AB, Life Science
Executive Search Nordic AB, Pharma & Health Relations AB, Hofsberger
Development AB, MAX Central Europe Holding AB, MAX Central Europe AB,
MAX International AB, MAX, Western Europe Holding AB, MAX Western
Europe AB, MAX MENA AB och MAX MENA Holding AB. Styrelsesuppleant

for J&J Venture AB.
Tidigare befattningar Styrelseledamot for Sabis Aktiebolag, Aktiebolaget Anders Lofberg, Stockholm
(senaste fem aren): Care Aktiebolag samt flera bolag inom Koncernen.
Innehav i Bolaget: 301 365 aktier.
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GUNILLA RUDEBJER

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning:

Civilekonomexamen fran Handelshigskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:

Innehavare 1 Blomqvist & Rudebjer Handelsbolag. Styrelseledamot for OptiGro-
up AB, NCAB Group AB och Oriflame Holding AG.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

CFO for Scandic Hotels Group AB samt styrelseledamot for flera utlindska bolag
inom Scandickoncernen. Styrelseledamot fér Capio AB, Hotell Skogshojd
Aktiebolag, Scandic Hotels Aktiebolag, Scandic Hotels Europe AB, Rica Hotels
AB och HTL Hotels AB.

Innehav i Bolaget:

13 333 aktier.

ANDERS BORG

Fodd 1976. Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning:

Civilingenjérsexamen i teknisk fysik fran Chalmers tekniska hogskola.
Studier 1 psykologi, ekonomi och féretagsledning vid Géteborgs universitet,
Griffith University respektive University of Zurich.

Ovriga nuvarande befattningar:

Managing Director pa KKR. Styrelseledamot for flera bolag inom Koncernen.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Styrelseordférande for Valinge Group AB, Vilinge Manco AB och Golvviken
Newco AB. Styrelseledamot for ACTR Holding AB, Mehildinen Holding AB,
Golvviken Holdco AB, Visma A/S, Archangel A/S, Visma Group Holding A/S och
Veda International S.a r.l. Styrelseledamot och verkstillande direktor for OPS
AB. Styrelsesuppleant for LMP Support AB.

Innehav i Bolaget:

LARS GATENBECK

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning:

Legitimerad liakare och Med Dr fran Karolinska Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande for Life Medical Sweden AB och Life Equity Group Holding
AB. Styrelseledamot for Christian Berner Tech Trade AB, Dataflow Group PTY,
Tunstall Healthcare Group Ltd, Cancerféreningen och Stiftelsen Silivahemmet.
Vice styrelseordférande for Industrifonden.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Styrelseordforande for Akademikliniken HJ Aktiebolag, Akademikliniken HJ
Holding AB, Akademikliniken Group Holding AB, Akademikliniken Top
Holding AB, Memira Holding AB och CellaVision AB. Styrelseledamot for Aleris
Group AB, Aleris Healthcare AB och Sirela Sweden AB. Styrelseledamot och
verkstéallande direktor for H&B Capital Advisors AB och Life Equity Advisors
AB. Bolagsman for Life Equity and Ventures — Nordic Handelsbolag.

Innehav i Bolaget:

3 000 aktier.
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MIKAEL STOHR

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning:

Juristexamen och ekonomexamen fran Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordforande for COOR Service Management Aktiebolag och Coor
Service Management Group AB. Styrelseledamot for Acipenser AB. Styrelse-
ledamot och verkstallande direktor for Coor Service Management Holding AB.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Styrelseordforande for Coor Service Management Invest AB och Venoor
Inveo 2 AB. Styrelseordférande och styrelseledamot fér Jernbro Industrial
Services AB. Styrelseledamot och verkstéllande direktor for Coor Service
Management Group AB. Styrelseledamot for SJ AB.

Innehav i Bolaget:

LISELOTT KILAAS

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning:

Master of Science fran Universitetet 1 Oslo. Master of Business Administration
fran IMD, Lausanne.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordforande for Coala Life. Styrelseledamot for Peab AB, Nobina AB,
Orkla ASA, Norsk Hydro ASA, Folketrygdfondet, Memira AB och DnV GL.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Verkstallande direktor for Aleris AB. Styrelseledamot for Norges Bank och
TioHundra.

Innehav i Bolaget:

DANIEL BJORKLUND

Fodd 1981. Styrelseledamot sedan 2016 (med undantag for 2018).

Utbildning:

Civilekonomexamen fran Handelshégskolan 1 Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande for Greenfleet Holding A/S, Greenfleet A/S, Greenfleet
MidCo A/S, Greenfleet Dantaxi ApS, Cabital Finans A/S, Dantaxi 4x48 A/S och
Korselskontoret Dantaxi A/S. Styrelseledamot fér ACTR Holding AB och
Sympattic AB.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Innehav i Bolaget:

13 333 aktier.
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Arbetstagarrepresentanter

PATRICIA BRICENO RODRIGUEZ

Patricia Bricefio Rodriguez ar styrelseledamot 1 egenskap av arbetstagarrepresentant for Ambea och har varit

anstélld som underskéterska hos Ambea sedan 2008. Patricia Bricefio Rodriguez representerar Kommunal.
Innehav i Bolaget: 30 000 aktier.

HARALAMPOS KALPAKAS

Haralampos Kalpakas dr styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant for Ambea och har varit anstalld
som sjukskoterska hos Ambea sedan 2006. Haralampos Kalpakas representerar Vardforbundet.

Innehav i Bolaget: —

MAGNUS SALLSTROM

Magnus Sallstrom ar styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant for Ambea och har varit anstilld som
arbetshandledare hos Ambea sedan 1999. Magnus Séllstrém representerar Vision. Magnus har varit styrelseledamot
for PROXIMI Ekonomisk férening.

Innehav i Bolaget: —

KHASHA JEIHOUNI

Khasha Jeihouni 4r styrelsesuppleant i egenskap av arbetstagarsuppleant for Ambea och har varit anstialld som
pedagog pa Marcusskolan Nytida sedan 2016. Khasha Jeihouni har en examen inom sociologi fran Linképings
Universitet och har ldst kurser i féretagsekonomi vid Stockholms Universitet. Khasha Jeihouni representerar Vision.

Innehav i Bolaget: —

XENIA WENTHZEL

Xenia Wenthzel ar styrelsesuppleant 1 egenskap av arbetstagarsuppleant for Ambea och har varit anstéilld som
boendestodjare och gruppchef inom Nytida hos Ambea sedan 2004. Xenia Wenthzel har en magisterexamen inom
sociologi fran Uppsala universitet. Xenia ar styrelsesuppleant for Wencon AB. Xenia Wenthzel representerar
Kommunal.

Innehav i Bolaget: 400 aktier.
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Ledande befattningshavare

FREDRIK GREN

Fodd 1968. Verkstdllande direktor sedan 2012.

Utbildning:

Civilekonomexamen fran Handelshégskolan 1 Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordforande och verkstillande direktor for flera bolag inom Koncernen.
Styrelseordforande for Vardforetagarna, Almega. Styrelseledamot for ALMEGA
Aktiebolag, Stavsudda Invest AB och Svenskt Naringsliv.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Styrelseledamot i Stavsudda Intresseforening och Byalag. Styrelseordférande,
styrelseledamot respektive verkstéillande direktor for flera bolag som tidigare,
men inte langre, ingar i Koncernen.

Innehav i Bolaget:

710 583 aktier och 179 200 teckningsoptioner.

DANIEL WARNHOLTZ

Fodd 1973. Vice verkstdllande direktor sedan 2019 och CFO sedan 2011.

Utbildning:

Masterexamen i ekonomi fran Halmstad hogskola. Kandidatexamen i foretags-
ledning fran University of Lincolnshire & Humberside, School of Economics.
Studier i foretagsvardering och finansiell riskhantering vid Lunds universitet.
Chartered Global Management Accountant och Charted Management Accoun-
tant. CIMA Advanced Diploma inom Management Accounting.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot for Grenache AB samt flera bolag inom Koncernen.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Styrelseledamot och styrelsesuppleant for flera bolag som tidigare, men inte
langre, ingar i Koncernen. Styrelseledamot och styrelsesuppleant for flera bolag
inom Koncernen.

Innehav i Bolaget:

447 637 aktier och 55 750 teckningsoptioner.

ULLA TANSEN

Fodd 1959. Affarsomrddeschef Vardaga sedan 2013. Anstdlld sedan 2000.

Utbildning:

Sjukskoterskeexamen och filosofie kandidatexamen i hilso- och sjukvard for
barn och ungdomar fran Grantorpsskolan och Nordendahlsskolan. Filosofie
kandidatexamen i psykologi fran Open University. Executive Management
Program vid Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot for flera bolag inom Koncernen.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Styrelseledamot och verkstédllande direktor for flera bolag inom Koncernen.

Innehav i Bolaget:

370 754 aktier och 91 830 teckningsoptioner.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

MAGNUS AKERHIELM
Fodd 1963. Affarsomradeschef Nytida sedan 2018. Anstdlld sedan 2018.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm. MBA fran Darden
School of Business, University of Virginia. Officersutbildning i Flottan.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot fér Nytida Torngdrden Ekonomisk forening. Styrelsesuppleant

for Takeachange AB.
Tidigare befattningar Styrelseordforande for Tunabergs Taxi Aktiebolag och Keolis Nordic Aktiebolag.
(senaste fem aren): Styrelseordforande och styrelseledamot for Commuter Security Group AB.

Styrelseledamot for Keolis Spar AB, Aktiebolaget Busskonsult, Bohmans
Busstrafik Aktiebolag, Svenska Bussbranschens Riksférbunds Service Aktiebo-
lag, Samtrafiken i Sverige Aktiebolag, Sveriges Bussforetag Service Aktiebolag
och X2 Kollektivtrafik AB. Verkstéllande direktor for Keolis Sverige AB.

Innehav i Bolaget: 4 000 aktier och 45 000 teckningsoptioner.

INGVILD KRISTIANSEN
Fodd 1973. Tillforordnad affarsomrdadeschef Stendi sedan april 2019.
Utbildning: Sjukskoterskeexamen. Vidareutbildning inom psykiatri. MBA fran Norges

teknisk-naturvetenskapliga universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i NHO Service og Handel, Helse og Velferd.

Tidigare befattningar Enhetschef Aleris Omsorg (psykisk omsorg) och Aleris Omsorgstjenester
(senaste fem aren): (aldreomsorg).

Innehav i Bolaget: —

MIRIAM TOFT

Fodd 1974. Affarsomradeschef Altiden sedan 2019. Anstdlld i Aleris Omsorg sedan 2003 som sedan 2019
utgor del av Ambea.

Utbildning: Legitimerad sjukskdéterska fran Hillered Sygeplejeskole.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for KP Kobenhavns Professionshejskole.

Tidigare befattningar HR-direktor for Aleris-Hamlet och Aleris Omsorg.
(senaste fem aren):

Innehav i Bolaget: -

EVA DOMANDERS
Fodd 1966. Affarsomradeschef Klara Kompetens sedan 2016. Anstdlld sedan 2016.
Utbildning: Sjukskoterskeexamen fran Grantorpsskolan. Studier vid Féretagsekonomiska

institutet och Novare Management Program.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordfsrande for Kompetensforetagen. Styrelseledamot fér Almega och
Svenskt Naringsliv. Verkstallande direktor for flera bolag inom affarsomradet
Bemanningslésningar i Ambea.

Tidigare befattningar Styrelseledamot for Boo Energi Entreprenad AB och Bo Energi, ekonomisk
(senaste fem aren): forening. Verkstéllande direktor och styrelsesuppleant for Dedicare Doctor AB.
Styrelsesuppleant for Nurse 24 AB och Doctor 24 i Skandinavien AB.

Innehav i Bolaget: 7 268 aktier och 35 840 teckningsoptioner.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamdéternas och
ledande befattningshavarnas ataganden gentemot
Bolagets och deras privata intressen och/eller andra
ataganden.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare (i) domts 1 bedrigerire-
laterade mal, (i1) representerat ett foretag som forsatts 1
konkurs, konkursforvaltning eller likvidation, (iii) varit
foremal for sanktioner eller anklagats av myndighet
eller organisation som féretrader en viss yrkesgrupp och
ar offentligrattsligt reglerad eller (iv) fatt naringsférbud.

Alla styrelseledamoter och ledande befattningsha-
vare kan nas via Bolagets huvudkontor pa Evenemangs-
gatan 21, 171 29 Solna.

Revisor

Ernst & Young AB har varit Bolagets revisor sedan 2009
och omvaldes pa arsstimman 2019 f6r perioden intill
slutet av arsstimman 2020. Staffan Landén (fodd 1963)
utségs till huvudansvarig revisor i samband med
arsstimman 2019. Staffan Landén 4r auktoriserad
revisor och medlem i FAR. Ernst & Young AB:s kontors-
adress ir Jakobsbergsgatan 24, 103 99 Stockholm.
Ernst & Young AB har varit revisor under hela den
period som den historiska finansiella informationen i
Prospektet omfattar. Mikael Sjolander (fodd 1973),
auktoriserad revisor och medlem i FAR, var huvud-
ansvarig revisor fram till rsstdmman 2019 d& han, pa
grund av reglerna om revisorsrotation, ersattes av
Staffan Landén.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Ambea ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyr-
ningen 1 Ambea styrs av aktiebolagslagen (2005:551),
Ambeas bolagsordning, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter
samt ovriga tillampliga lagar och regelverk. Bolaget
behover inte folja alla regler i Koden d& Koden i sig sjilv
medger mojlighet till avvikelse fran reglerna, under
forutsattning att sddana eventuella avvikelser och den
valda alternativa l6sningen beskrivs och orsakerna
héarfor forklaras 1 bolagsstyrningsrapporten (enligt den
sa kallade "f6]j eller forklara-principen”). Ambea
tillampar Koden och har inte rapporterat ndgon avvi-
kelse for rakenskapsaret 2018.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig upprittat tre beredande utskott:

revisionsutskottet, ersdttningsutskottet och kvalitets-
och héallbarhetsutskottet.

Revisionsutskottet

Ambea har ett revisionsutskott bestaende av fyra
medlemmar: Gunilla Rudebjer (ordférande), Lena
Hofsberger, Daniel Bjérklund och Anders Borg. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
Bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektivite-
ten 1 Bolagets interna kontroll och riskhantering, halla
sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjialvstéandighet och darvid sarskilt
uppmirksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget
andra tjanster 4n revisionstjanster, samt bitrada vid
forberedelse av upphandling av revisorstjanster samt i
samband med bolagsstimmans beslut om revisorsval.

Ersattningsutskottet

Ambea har ett ersiattningsutskott bestdende av tre
medlemmar: Lena Hofsberger (ordférande), Daniel
Bjorklund och Anders Borg. Erséattningsutskottet ska
bereda forslag avseende ersédttningsprinciper, ersitt-
ningar och andra anstillningsvillkor for verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare.

Kvalitets- och hdllbarhetsutskottet

Ambea har ett kvalitets- och héllbarhetsutskott be-
stdende av tre medlemmar: Lena Hofsberger (ordféran-
de), Liselott Kilaas och Anders Borg. Kvalitets- och
hallbarhetsutskottet ska sékerstélla fullféljandet av
styrelsens ansvar for kvalitets- och hallbarhetsfragor av
véasentlig betydelse for Koncernen. Vid utskottsmotena
diskuteras kvaliteten for Bolagets verksamheter samt
utvecklingen av dessa.

Ersdttning till styrelseledamdter,
verkstdllande direktér och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter

Arvode och annan erséttning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, faststills av bolagsstamman. Pa
arsstamman den 16 maj 2019 beslutades att arvode ska
utga till styrelsens ordférande med 700 000 SEK och till
ovriga ledamoéter med 300 000 SEK. Arvode till ordfs-
rande inom revisionsutskottet, ersattningsutskottet och
kvalitets- och hallbarhetsutskottet ska utga med 110 000
SEK vardera. Arvode till 6vriga utskottsledaméter ska
utgd med 35 000 SEK vardera. Styrelsens ledaméter har
inte ratt till nagra formaner efter att deras uppdrag som
styrelseledaméter har upphort.
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Arvode till styrelsen under rékenskapsdret 2018

Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledamoterna valda av bolagsstimman erhallit under rédkenskapsaret

2018.

Namn Befattning Styrelsearvode (SEK)
Lena Hofsberger Styrelseordférande 905 667
Anders Borg Styrelseledamot 365000
Gunilla Rudebjer Styrelseledamot 400 000
Lars Gatenbeck” Styrelseledamot 175523
Mikael Stéhr" Styrelseledamot 175 523
Daniel Bjsrklund? Styrelseledamot 133205
Liselott Kilaas® Styrelseledamot -
Ingrid Jonasson Blank® Styrelseledamot 400 000
Thomas Hofvenstam® Styrelseledamot 340 000
Hans Fredrik @veraasen Arstad® Styrelseledamot 13 616
Summa 3008 534

1) Valdes till styrelseledaméter pa drsstamman den 23 maj 2018.

2) Avbojde omval som styrelseledamot infor arsstdmman den 23 maj 2018. Valdes som styrelseledamot pd nytt pa drsstdmman den 16 maj 2019.

3) Valdes till styrelseledamot pa arsstamman den 16 maj 2019.
4) Avbsjde omval som styrelseledaméter infér drsstdmman den 16 maj 2019.
5) Avboéjde omval som styrelseledamot infér arsstdmman den 23 maj 2018.

Riktlinjer for ersdttning till verkstdllande direktor
och ledande befattningshavare

Pa drsstamman den 16 maj 2019 beslutades om riktlinjer
for ersattning till verkstéllande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare. Enligt riktlinjerna ska
Bolaget tillampa marknadsméssiga loner och ersiattning-
ar baserade pa en fast och en rorlig del. Ersattning till
verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare ska utgoras av grundlon, rorlig erséattning samt
pension. Férdelningen mellan grundlén och rorlig
erséattning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersdttningen ska
baseras pa Koncernens ekonomiska resultat och det
individuella utfallet bestdms utifran personligt faststall-
da kvalitets- och utvecklingsmal. For verkstillande
direktoren ska den arliga rorliga ersédttningen vara
maximerad till 3,5 MSEK. Ovriga medlemmar i kon-
cernledning ska kunna erhéalla en arlig rorlig ersiattning
maximerad till ett belopp motsvarande ett antal fasta
manadsloner, som inom koncernledningen utgor ett
intervall motsvarande tre till atta fasta manadsloner.
Fran tid till annan ska styrelsen ha mojlighet att foresla
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram, vilka da
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behandlas av stimman i siarskild ordning. Ledande
befattningshavare kan vidare erbjudas sedvanliga
féormaner 1 6vrigt, sdsom tjanstebil, foretagshilsovard,
m.m.

Ledande befattningshavare ska kunna erhalla
pensionsférmaner motsvarande mellan 20 och 30 procent
av lonen, eller i enlighet med tillamplig tjinstepensions-
plan eller om annat foljer av kollektivavtal. Avtal
rorande pensioner ska baseras pa premiebaserade
l6sningar och formuleras i enlighet med de nivéer,
praxis, individuella avtal och kollektivavtal som géller
for Koncernen.

Ledande befattningshavare ska ha ritt till en
uppsédgningstid om sex manader om anstéllningen
avslutas av arbetsgivaren och sex manader om anstall-
ningen avslutas av den anstéllde. Vid uppsagning fran
Bolagets sida ska ledande befattningshavare, utéver
deras fasta manadsloner under uppsigningstiden, ha
ratt till avgangsvederlag om motsvarande mellan tre till
tolv fasta manadsloner.

Styrelsen ska ha ratt att franga ersittningsrikt-
linjerna om séarskilda skal féreligger.



BOLAGSSTYRNING

Nuvarande anstdllningsavtal for verkstdllande direktor och évriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande erséttningsnivaer och 6vriga anstéllningsvillkor for den verkstillande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare har fattats av styrelsen. Tabellen nedan visar arvoden till den verkstdllande direktéren och

ovriga ledande befattningshavare for rdakenskapsaret 2018.

Namn Ovriga Pensions-

SEK Grundlon Rérlig I6n foérmdner kostnader Summa
Fredrik Gren, verkstdllande direktor 4280 461 3500000 79 064 1281732 9 141257
Ovriga ledande befattningshavare

(15 personer) 19104 104 5668180 2196 651 4692566 31661501
Summa 23384 565 9168 180 2275715 5974298 40802758
For verkstédllande direktéren géller en 6msesidig Incitamentsprogram

uppsigningstid om sex manader. Verkstdllande direkto-
ren har vid uppséagning fran Bolagets sida ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande 12 méanadsloner utover
16n och andra anstallningsférméner under uppsagnings-
tiden. Uppsagningstiden fér 6vriga ledande befattnings-
havare dr mellan sex och tolv manader om anstillningen
avslutas av Bolaget och mellan tre och sex médnader om
anstéllningen avslutas av den anstéllde. Vid uppsédgning
fran Bolagets sida har ledande befattningshavare,
utéver 16n och andra anstédllningsférmaner, ratt till
avgangsvederlag om upp till tolv ménadsléner under
uppsédgningstiden eller annan avtalad tid. For verkstal-
lande direktoren och de ledande befattningshavarna
géaller &ven en konkurrensklausul, vilken i vissa fall
berattigar den anstéllde till erséttning efter anstéllning-
ens upphdérande.

Verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare har ratt till pensionsférméaner enligt
avgiftsbestdmd pensionsplan med avgifter mellan 20 och
30 procent av deras respektive ersittning, eller i enlighet
med tillamplig tjinstepensionsplan. Avtal rérande
pensioner ska dédr s dr mojligt baseras pa fasta premier
och formuleras i enlighet med de nivéer, praxis och
kollektivavtal som géller i det land dar den ledande
befattningshavaren ar anstilld.

I samband med Ambeas férvarv av Aleris omsorgs-
verksamheter beslutade Ambea om en sérskild rorlig
erséttning till delar av ledningsgruppen med avseende
pa integrationen av Aleris. Den sarskilda rorliga
ersittningen kan sammanlagt utga med héogst 3,5 MSEK.

For en beskrivning av Bolagets rorliga ersattningar i
form av aktiebaserade incitamentsprogram, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhallanden — Incitaments-
program”.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
riakenskaper samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsbe-
réattelse till arsstimman. Enligt Bolagets bolagsordning
ska Bolaget ha lagst en och hogst tva revisorer och hogst
tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor presenteras
nédrmare i avsnitt “Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor — Revisor”. Under riakenskapsaret 2018
uppgick den totala ersidttningen till Bolagets revisor

till 7 MSEK, varav hela beloppet var hanforligt till
revisionsuppdraget.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL) e 125



Aktiekapital och dgarforhallanden

Allmdn information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 1 000 000 SEK och inte 6verstiga 4 000 000
SEK, och antalet aktier far inte understiga 40 000 000
och inte 6verstiga 160 000 000. Per dagen for Prospektet
har Bolaget emitterat totalt 67 616 556 aktier. Aktierna
ar denominerade 1 SEK och varje aktie har ett kvotvarde
om cirka 0,024968 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda
och fritt 6verlatbara. De erbjudna aktierna ar inte
foremaél for erbjudande som ldmnats till féljd av budplikt,
inlésenratt eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt
uppképserbjudande har lamnats avseende de erbjudna
aktierna under innevarande eller féregdende
rakenskapsar.

Savitt styrelsen kdnner till féreligger inte négra
aktiedigaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt infly-
tande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen kénner till finns inte
heller nagra ytterligare 6verenskommelser eller motsva-
rande som kan komma att leda till att kontrollen 6ver
Bolaget forandras.

Vissa rdttigheter forenade med aktierna

De erbjudna aktierna ar av samma slag. Réttigheterna

forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de
som f6ljer av bolagsordningen, kan endast dndras enligt
de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berittigar innehavaren till en rost
pa bolagsstamma och varje aktiedgare har ritt att rosta
for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.
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Foretrddesrdtt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt
att teckna sddana viardepapper i forhallande till antalet
aktier som innehades fére emissionen.

Ra&tt till utdelning och behdllning vid likvidation
Samtliga aktier 1 Bolaget ger lika rétt till utdelning samt
till Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i
héndelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken pa av bolagsstam-
man beslutad avstdmningsdag ar berattigade till
utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktie-
dgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp
per aktie, men betalning kan dven ske i annat 4n
kontanter. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och sddan fordran ar
foremal for en tioarig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Central vardepappersforvaring

Aktierna i Bolaget ér registrerade i ett avstimnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev
ar utfardade for Bolagets aktier. Danske Bank ar
kontoforande institut. ISIN-koden fér Bolagets aktie ar
SE0009663826.



Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen fér Bolagets aktiekapital sedan 2016.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Antal aktier
Férdndring i antal aktier efter transaktionen Aktiekapital

Preferens- Preferens- Tecknings-
Tidpunkt Hdndelse Stamaktier aktier Stamaktier aktier  Férdndring Totalt kurs (SEK)
2016-03-09 Nyemission 44 873 - 10 044 873 12799 4481,56 1004 481,56 119,56
2016-05-23 Nyemission 2113 - 10 046 986 12799 211,03 1004 692,59 118,28
2017-03-17 Split (1: 4) 30140 958 38 397 40187 944 51196 - 1004 692,59 -
2017-03-31 Aktiekonvertering 51196 -51196 40 239 140 0 - 1004 692,59 -
2017-03-31 Fondemission 24710749 0 64 949 889 0 616 979,05  1621671,64 -
2017-04-04 Nyemission 2666 667 0 67 616 556 0 66581,46 1688253,10 75

Bemyndiganden

Arsstimman den 16 maj 2019 beslutade att godkdnna
huvudprinciperna fér och omfattningen av Bolagets
aktiesparprogram, vilket 4ven innefattade beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om att aterkopa
totalt hogst 87 600 aktier for att 6verlata dessa till
deltagarna i aktiesparprogrammet som beslutades om
vid arsstimman 2019, samt ytterligare 10 000 aktier for
att sdkerstilla leverans av aktier till deltagare i de
aktiesparprogram som beslutats om vid tidigare stdm-
mor (se avsnitt - Incitamentsprogram” nedan).

Arsstimman den 16 maj 2019 beslutade dven att
bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, besluta om férvarv av s manga
egna aktier att Bolagets innehav vid var tid inte 6versti-
ger 10 procent av samtliga aktier 1 Bolaget, inklusive
sadana aktier som Bolaget forvarvat for leverans till
deltagare inom ramen for Bolagets incitamentsprogram.
Arsstimman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att
fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt, mot kontant betalning eller mot betalning genom
kvittning eller med apportegendom, eller annars med
villkor, besluta om overlatelse av egna aktier.

Vidare beslutade arsstimman den 16 maj 2019 att
bemyndiga styrelsen att fram till ndsta drsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, med eller utan bestam-
melse om apport eller kvittning eller andra villkor,
besluta om emission av nya aktier. Bemyndigandet ar
begréinsat till 10 procent utspadning och vid emission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
skélet med emissionen vara att tillfora Bolaget nya
dgare 1 samband med avtal om férvarv, alternativt for
att anskaffa kapital till sddana forvarv.

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

Utéver vad som anges nedan under " Incitamentspro-
gram” finns det inte nagra utestaende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella
instrument i Bolaget.

Incitamentsprogram

LTIP 2017
Vid Bolagets extra bolagsstdimma den 16 mars 2017
beslutades att infora tva langsiktiga incitamentspro-
gram (i) ett teckningsoptionsprogram, riktat till kon-
cernledningen samt den utokade foretagsledningen och
(ii) ett aktiesparprogram, riktat till vissa 6vriga chefer
inom Koncernen.

Teckningsoptionsprogrammet omfattade totalt
446 000 teckningsoptioner som beréttigade till nyteck-
ning av samma antal nya aktier i Ambea. Deltagarna
erbjods att forvarva teckningsoptionerna till marknads-
pris. Totalt har koncernledningen férvarvat 274 290
teckningsoptioner motsvarande ett marknadsvirde om
cirka 1,6 MSEK. Inklusive den utékade foretagsledning-
en uppgick totalt férvarvade teckningsoptioner till
392 480, vilket motsvarar ett marknadsvirde pa cirka
2,3 MSEK. Bolaget har férbehallit sig ratten att, med
vissa undantag, aterkopa teckningsoptioner om deltaga-
rens anstillning i Bolaget avslutas eller om deltagaren
onskar overlata teckningsoptioner fore eller pa dagen for
offentliggérande av delarsrapporten for det forsta
kvartalet for rakenskapsaret 2020.

Aktiesparprogrammet som erbjods 6vriga chefer
forutsatte att deltagaren for egna medel forviarvade
aktier i Ambea, alternativt allokerade redan innehavda
aktier till programmet, det vill sdga spar- eller investe-
ringsaktier. Maximal egen investering var 50 000 SEK.
Sammanlagt har 32 114 investeringsaktier allokerats
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till programmet, vilket innebér att hogst 64 228 Ambea-
aktier kan komma att tilldelas inom ramen f6r program-
met vid full tilldelning. Deltagarnas erhallande av nya
aktier forutsétter att deltagarna, med vissa undantag,
behaller spar- eller investeringsaktierna till och med
dagen for offentliggérande av delarsrapporten for det
forsta kvartalet for rakenskapsaret 2020 och dessutom
ar anstéllda av Ambea under hela programmets 16ptid.
Bolagets atagande att tilldela aktier till deltagare 1
aktiesparprogrammet kommer att sédkras med ett

aterkop av egna aktier. Kostnader for aktiesparprogram-

met redovisas 1 enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade
ersdttningar. Ambeas styrelse har av den extra bolags-
stdmman den 16 mars 2017 bemyndigats att forvarva
aktier i Bolaget for att sékerstélla overlatelser enligt
ovan.

LTIP 2018
Vid Bolagets arsstdmma den 23 maj 2018 beslutades att
infora tva nya langsiktiga incitamentsprogram (i) ett
teckningsoptionsprogram, riktat till koncernledningen
och (i1) ett aktiesparprogram, riktat till vissa anstéllda
inom Koncernen.

Teckningsoptionsprogrammet omfattade totalt
429 000 teckningsoptioner som beréttigade till nyteck-
ning av samma antal nya aktier i Ambea. Deltagarna
erbjods att férvarva teckningsoptionerna till marknads-
pris. Totalt har koncernledningen férvarvat 311 000
teckningsoptioner motsvarande ett marknadsviarde om
cirka 1,8 MSEK. Bolaget har forbehallit sig ratten att,
med vissa undantag, dterkopa teckningsoptioner om
deltagarens anstdllning 1 Bolaget avslutas eller om
deltagaren 6nskar overlata teckningsoptioner fére eller
pa dagen for offentliggorande av delarsrapporten for det
forsta kvartalet for rakenskapsaret 2021.

Aktiesparprogrammet som erbjods vissa anstéllda
forutsatter att deltagaren har investerat 1 aktier 1
Ambea, det vill sdga sparaktier. Sparaktierna kunde
utgoras av redan innehavda aktier. Sammanlagt har
48 024 investeringsaktier allokerats till programmet
vilket innebar att hogst 96 048 Ambea-aktier kan
komma att tilldelas inom ramen foér programmet vid full
tilldelning. Deltagarnas erhallande av nya aktier
forutsatter att deltagarna, med vissa undantag, behaller
investeringsaktierna till och med dagen for offentlig-
gorande av delarsrapporten for det forsta kvartalet for
riakenskapsaret 2021 och dessutom 4r anstallda av
Ambea under hela programmets 16ptid. Bolagets
atagande att tilldela aktier till deltagare i aktiespar-
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programmet kommer att sédkras med ett aterkép av egna
aktier. Kostnader for aktiesparprogrammet redovisas
ienlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersdttningar.
Ambeas styrelse har av arsstdimman den 23 maj 2018
bemyndigats att forviarva aktier i Bolaget for att sdker-
stalla 6verlatelser enligt ovan.

LTIP 2019

Vid Bolagets arsstdmma den 16 maj 2019 beslutades att
inféra tva nya langsiktiga incitamentsprogram (i) ett
teckningsoptionsprogram, riktat till koncernledningen
och (i1) ett aktiesparprogram, riktat till vissa anstéllda
inom Koncernen. Implementeringen av bada incita-
mentsprogrammen kommer att 4ga rum efter
Foretradesemissionen.

Teckningsoptionsprogrammet omfattar hogst det
antal teckningsoptioner som motsvarar det lagre av
500 000 teckningsoptioner och en total investering av
deltagarna om 2 280 000 SEK baserat pa samtliga
teckningsoptioners marknadsvéarde. Teckningsoptio-
nerna beréttigar till nyteckning av samma antal nya
aktier 1 Ambea. Deltagarna erbjuds att férvéirva teck-
ningsoptionerna till marknadspris. Bolaget kommer att
forbehalla sig ratten att, med vissa undantag, dterkopa
teckningsoptioner om deltagarens anstéillning i Bolaget
avslutas eller om deltagaren 6nskar 6verlata tecknings-
optioner fore eller pa dagen for offentliggérande av
deldrsrapporten for det forsta kvartalet for rakenskaps-
aret 2022.

Aktiesparprogrammet som erbjuds vissa anstéllda
forutsatter att deltagaren har investerat 1 aktier 1
Ambea, det vill sdga sparaktier. Sparaktierna kan
utgoras av redan innehavda aktier. Sammanlagt har
43 800 investeringsaktier allokerats till programmet
vilket innebér att hogst 87 600 Ambea-aktier kan
komma att tilldelas inom ramen fér programmet vid full
tilldelning. Deltagarnas erhdllande av nya aktier
forutsatter att deltagarna, med vissa undantag, behaller
investeringsaktierna till och med dagen for offentlig-
gorande av delarsrapporten for det forsta kvartalet for
rakenskapsaret 2022 och dessutom ar anstillda av
Ambea under hela programmets 16ptid. Bolagets
atagande att tilldela aktier till deltagare i aktiespar-
programmet kommer att sédkras med ett aterkép av egna
aktier. Kostnader for aktiesparprogrammet redovisas
ienlighet med IFRS 2 - Aktierelaterade ersdtiningar.
Ambeas styrelse har av drsstimman den 16 maj 2019
bemyndigats att forviarva aktier i Bolaget for att séker-
stalla 6verlatelser enligt ovan.
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Agarstruktur

Per den 31 mars 2019 hade Ambea cirka 2 277 aktiedgare. Nedan redovisas Bolagets storsta aktiedgare per den
31 mars 2019. Per dagen for Prospektet innehar Bolaget 112 954 egna aktier.

De storsta aktiedgarna per den 31 mars 2019

Aktiedgare Antal aktier Aktier (%) Roéster (%)
ACTR Holding AB 28 033096 41,46 41,46
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 5958 679 8,81 8,81
ACTORS.C.A. 5872479 8,68 8,68
Catella Fondférvaltning 3652120 5,40 5,40
Lannebo Fonder 2289 229 3,39 3,39
JPM Chase NA 2229 434 3,30 3,30
RAM ONE AB 2051431 3,03 3,03
Ambea Management SARL 2039033 3,02 3,02
RBC Investor Services Bank S.A. 1703 080 2,52 2,52
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., W8IMY 1052 241 1,56 1,56

Utdelningspolicy

For information om Bolagets utdelningspolicy se
"Verksamhetsbeskrivning — Vision, vdarderingar och
strategi — Finansiella madl och utdelningspolicy —
Utdelningspolicy”.

Utdelningshistorik

SEK 2018 2017 2016
Utdelning per aktie 1,10 1,00 -
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Bolagsordning

Bolagsordning for Ambea AB (publ), organisationsnummer 556468-4354,

antagen pad extra bolagsstiimma den 23 maj 2018.

1§ Firma
Bolagets firma 4r Ambea AB (publ).

2 § Sate
Styrelsen har sitt sidte 1 Stockholm.

3 § Verksamhetsféremdl

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att direkt
eller via dotterbolag erbjuda tjanster av hog kvalitet till
aldre och personer med funktionsnedséttning samt
bedriva annan verksamhet med inriktning mot service,
omsorg, larande och/eller annan ddrmed férenlig
verksamhet.

4 § Aktiekapital

Aktiekapitalet ska uppga till ldgst 1 000 000 kronor och
till hogst 4 000 000 kronor.

5§ Antal aktier

Antalet aktier i bolaget ska uppgé till 1agst 40 000 000
och till hogst 160 000 000.

6 § Avstdmningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade 1 ett avstimnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscen-
traler och kontoforing av finansiella instrument.

7 § Rdkenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara omfatta 1 januari —
31 december.

8 § Styrelse

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstimman,
besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledamoter,
utan styrelsesuppleanter.

9 § Revisor

Bolaget ska ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer
samt hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt,
i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering
1 Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som
kallelse sker ska bolaget genom annonsering 1 Svenska
Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.
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11§ Deltagande pd bolagsstdmma

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa
bolagsstamma ska dels vara upptagen som aktieigare

i sddan utskrift eller annan framstédllning av hela
aktieboken som avsesi 7 kap. 28 § tredje stycket aktie-
bolagslagen (2005:551), avseende férhallandena fem
vardagar fore staimman, dels anmaéla detta till bolaget
senast den dag som anges 1 kallelsen till stimman.
Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmén
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
stamman. Aktiedgaren far vid bolagsstdmman medféra
bitraden (hogst tva), dock endast om aktiedgaren anmalt
detta i samband med anmélan om deltagande.

12 § Bolagsstamma

Bolagsstdamma ska hallas 1 Stockholm eller Solna.

Vid arsstamma ska f6ljande drenden behandlas:

1. val av ordférande vid bolagsstimman;

2. uppréittande och godkédnnande av réstlangd;

3. godkénnande av dagordningen;

4. val av en eller tva justeringspersoner att justera
protokollet;

5. provning av om bolagsstdmman blivit behorigen
sammankallad;

6. framliggande av arsredovisning och revisions-
berattelse samt, 1 forekommande fall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberittelse;

7. beslut om:

a) faststallande av resultatriakning och balans-
riakning samt, 1 féorekommande fall, koncern-
resultatrakning och koncernbalansrdakning;

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéallda balansrdkningen;

¢) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verk-
stallande direktor;

8. faststdllande av antalet styrelseledamoéter och,
i forekommande fall, antalet revisorer och
revisorssuppleanter;

9. faststillande av arvoden at styrelsen och
revisorerna;

10. val av styrelseledamoter;

11. i féorekommande fall val av revisorer och
revisorssuppleanter;

12. annat drende, som ankommer pa bolagsstdmman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.



Legala fragor och kompletterande

information

Legal koncernstruktur

Bolagets verksamhet bedrivs 1 enlighet med aktiebolags-
lagen. Moderbolaget Ambea (organisationsnummer
556468-4354) ar ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades den 25 maj 1993 och registrerades hos Bolags-
verket den 9 juli 1993. Bolaget har sitt siate 1 Stockholm.
Bolaget anviander handelsbeteckningen Ambea.

Bolaget ar per dagen for Prospektet direkt eller
indirekt moderbolag till 127 dotterbolag, inklusive
dotterbolag i Norge och Danmark. Nedan finns en lista
over de viktigaste dotterbolagen i Koncernen, varav
samtliga ar helagda.

Dotterbolag Ort
Ambea Group AB Solna
Ambea Vard & Omsorg AB Stockholm
Klara D AB Stockholm
Vardaga Aldreomsorg AB Solna
Nytida AB Solna
Vardaga Nytida Care AB Solna
AMB Norway AS Oslo
Stendi AS Oslo
Vardaga Nytida Omsorg AB Solna

Altiden Omsorg A/S Képenhamn

Vdsentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av de viasentliga avtal
som har ingétts av Bolaget under de senaste tva ren,
samt andra avtal som ingatts av Bolaget och som
innehéller réttigheter eller skyldigheter av visentlig
betydelse for Ambea. Sammanfattningen omfattar inte
avtal som ingatts inom ramen for den lépande verksam-
heten. Utover de avtal som beskrivs nedan anser inte
Bolaget att det finns ndgot enskilt avtal som ar av
vasentlig betydelse for Koncernen.

Kreditavtal

Ambea har en extern senior finansiering som till viss del
kommer att aterbetalas i samband med Erbjudandet.
For ytterligare information om finansieringen, se avsnitt
“Kapitalisering, skuldsdttning och ovrig finansiell
information — Kreditavtal och leasing”.

Férvdrvs- och avyttringsavtal

Férvdrv av Aleris Omsorg

Den 15 oktober 2018 ingick Bolaget avtal om forvirv av
samtliga aktier 1 Aleris Omsorg AB och affdrsenheten
Stenbicken, som tidigare dgdes av Aleris Sjukvard AB,
fran Sirela Sweden AB. Tilltradet skedde den 21 januari
2019. Aktieoverlatelseavtalet innehaller sedvanliga
garantier om sédljarnas dgande- och dispositionsréatt
avseende de forvarvade aktierna och relevanta affarsen-
heter samt garantier avseende bland annat koncernbola-
gens redovisning, visentliga avtal, skatt, tvister,
regelefterlevnad, anstéllda, immateriella rattigheter och
forsakringar. Saljarens garantitid ar 84 manader fran
tilltradesdagen betraffande fundamentala garantier,
som exempelvis relaterar till 4gande- och dispositions-
ritt, och 18 manader fran tilltradesdagen for andra dn
fundamentala garantier. Sdljaren dr endast direkt
ansvarig for 6vertradelser av fundamentala garantier i
den utstriackning som eventuell skada inte tacks av
Bolagets garantiférsdkring samt for uppsatliga bedrag-
liga 6vertriadelser av andra 4n fundamentala garantier.
Reklamationstiden enligt Bolagets férsdkring varierar
beroende pa dtagande. Betraffande 6vriga garantier kan
Bolaget erséittas maximalt 300 MSEK.

Forvdrv av Stéd och Resurs

Den 7 maj 2018 ingick Bolaget avtal om férvéirv av
samtliga aktier i Curation Holding AB. Tilltradet skedde
den 7 maj 2018. Aktieoverlatelseavtalet innehéller
sedvanliga garantier om sdljarnas d4gande- och disposi-
tionsritt avseende de forviarvade aktierna och aktierna i
koncernbolag samt garantier avseende bland annat
koncernbolagens redovisning, vasentliga avtal, skatt,
tvister, regelefterlevnad, anstéllda, immateriella
rattigheter och forsakringar. I tillagg till garantierna
reglerar aktieéverlatelseavtalet sdrskilda skadeloshets-
forbindelser for saljarna for skada bland annat med
anledning av att tillstandspliktig verksamhet bedrivits
utan tillstand. Siljarnas garantiansvar for fundamen-
tala garantier avseende exempelvis dgande- och disposi-
tionsritt ar i vissa fall begransat till den kopeskilling
som mottagits av respektive sidljare. Sdljarnas garantitid
ar sex ar fran tilltradesdagen betraffande skattegaran-
tier, tre ar fran tilltradesdagen betréaffande de sérskilda
skadel6shetsférbindelserna och 18 méanader fran
tilltradesdagen betriffande évriga garantier. Den
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sammanlagda nedsattningen av kopeskillingen med
anledning av brist i sdljarnas garantier kan inte
overstiga 60 MSEK. Séljarnas sammanlagda garantian-
svar for bade siljarnas garantier och de séarskilda
skadeloshetsforbindelserna ér begransat till 80 MSEK.

Aleris férvérv av Ekekullen

Den 24 oktober 2017 ingick Aleris Omsorg AB, som
forvarvades av Ambea under 2018, avtal om forvarv av
samtliga aktier 1 Ekekullen Utredning och Behandlings-
hem AB fran Jajum AB. Tilltradet skedde den 3 novem-
ber 2017. Tillaggskopeskilling kan utga med 10 MSEK

1 mitten av 2019 och med ytterligare 20 MSEK under
forsta kvartalet 2020. Aktiedverlatelseavtalet innehaller
sedvanliga garantier om siljarens dgande- och disposi-
tionsratt avseende de forvéarvade aktierna samt garan-
tier avseende bland annat koncernbolagens redovisning,
véasentliga avtal, skatt, tvister, regelefterlevnad,
anstédllda, immateriella rattigheter och forsdkringar.
Saljarens garantitid 4r 18 méanader fran tilltraddesdagen
betraffande samtliga garantier utom skattegarantier.
Saljarnas sammanlagda ersédttningsskyldighet dr med
undantag for de fundamentala garantierna och saljarens
sarskilda ataganden begransad till cirka 32 MSEK.

Foérvdrv av Resursteamet

Den 19 maj 2017 ingick Bolaget avtal om forvarv av
samtliga aktier 1 Resursteamet i Stockholm AB fran
Resursteamet Foretagsutveckling AB. Tilltradet skedde
den 31 maj 2017. Aktieéverlatelseavtalet innehaller
sedvanliga garantier om siljarens dgande- och disposi-
tionsritt avseende de forviarvade aktierna och aktierna
1 koncernbolag samt garantier avseende bland annat
koncernbolagens redovisning, visentliga avtal, skatt,
tvister, anstéillda, immateriella rattigheter och regelef-
terlevnad. Sdljarens garantiansvar for samtliga garan-
tier utom fundamentala garantier och lackage ar
begréinsat till 49 MSEK. Saljaren dr endast direkt
ansvarig for en garantibrist i den utstriackning som
eventuell skada inte kan kompenseras genom férsakring
fran tredje man. I tillagg till garantierna reglerar
aktieoverlatelseavtalet vissa sdrskilda skadeloshetsfor-
bindelser for sialjaren. Per dagen for Prospektet giller
endast sédljarens garantiansvar for skattegarantier,
vilka har en garantitid pa sju ar fran tilltradesdagen,
och for de sarskilda skadeloshetsforbindelserna som har
samma garantitid.
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Forvdrv av Solhagagruppen

Den 22 oktober 2015 ingick Bolaget avtal om férvarv av
samtliga aktier i Solhagagruppen Holding AB fran
BBTPS S.ar.l. (Bridgepoint Development Capital) samt
ett antal minoritetsdgare. Tilltradet skedde den 18
februari 2016. Aktieiverlatelseavtalet innehaller
sedvanliga garantier om sdljarnas 4gande- och disposi-
tionsratt avseende aktierna samt sidljargarantier
avseende bland annat Solhagagruppen och dess koncern-
bolags redovisning, viasentliga avtal, skatt, tvister,
regelefterlevnad, anstéllda, immateriella rattigheter och
forsakringar. Saljarnas ansvar ar begrénsat till ett
maximalt belopp om 175 MSEK. Per dagen f6r Prospek-
tet géller endast siljarens garantiansvar for skattega-
rantier, vilka kan goras géillande tre manader efter att
skatten slutligt faststallts. Betraffande vissa 6vriga
garantier 4r Bolaget vid skada hédnvisad till
forsakringsgivare.

Forvdrv av Vitalegruppen AS

Den 26 september 2016 ingick Bolaget avtal om férviarv
av samtliga aktier i det norska foretaget Vitalegruppen
AS fran Thangs Holding AS och BSN Invest AS. Tilltri-
det skedde den 31 oktober 2016. Saljarnas sammanlagda
ersattningsskyldighet under avtalet ar begriansad till 25
MNOK. I tillagg till garantierna finns sarskilda skade-
l6shetsforbindelser fran sdljarna i avtalet som delvis
omfattas av andra begriansningar. Under 2017 erholl
Bolaget en engangserséattning om 25 MNOK efter vilken
Bolaget endast har en begriansad majlighet att rikta
ytterligare garantiansprak mot séljarna under avtalet.

Immateriella rattigheter

Ambea dger ett antal varumérken, domdnnamn och
andra immateriella rattigheter. De varuméarken,
inklusive Ambea, som anvinds i verksamheten ar
skyddade i de jurisdiktioner dar Ambea bedriver
verksamhet. I de fall varumérken anvénds utan skydd
ror det sig om allmédnna bendmningar vilket minimerar
risk for intrang i andras immateriella rattigheter.
Ambea ar ockséa dgare till ett flertal doméner. Dessa
inkluderar bland annat ambea.com, ambea.se, ambea.fi,
ambea.dk, ambea.no, nytida.se, vardaga.se, stendi.no,
altiden.dk och klarakompetens.se. Inga registrerade
varumérken eller varumirkesansokningar dr foremal
fér ndgon pant eller annan typ av belastning. Ambea har
ingen kinnedom om nagon 6vertridelse, inskrankning
eller liknande omsténdighet som skulle paverka nagon
véasentlig immateriell rattighet.



Tillstand

Flera av Ambeas verksamhetsomraden ar foremal for
tillstandsplikt och andra myndighetskrav. Bolaget har
en centraliserad hantering av tillstandsarenden, vilket
innebar att varje tillstandsansokan granskas pa central
niva innan denna 6versénds till respektive myndighet.
For en beskrivning av vilka tillstdnd som Ambea
behover for att kunna bedriva sin verksamhet, se avsnitt
”Regulatorisk oversikt”.

Tvister

Inom ramen for den I6pande verksamheten 4r Bolaget
fran tid till annan involverat i tvister och andra rittsliga
forfaranden, exempelvis tvister med medarbetare eller
myndigheter. Inom den omsorgsverksamhet inom Aleris
som forviarvades av Bolaget under 2018 (se vidare
”Legala fragor och kompletterande information — Visent-
liga avtal — Forvdrv av Aleris Omsorg”) pagar en process
i Norge avseende inhyrd personal. Aleris har stimts av
vissa konsulenter inom Aleris Ungplan&BOI som
anlitats som sjdlvstiandiga uppdragstagare for beman-
ningsindamal, som anser sig ha ratt att likstédllas med
anstédllda. I samband med forvarvet av Aleris reglerades
ansvaret mellan Ambea och sidljaren med avseende pa
direkta skador till f6]jd av processen i Norge och Ambea
uppskattar dess maximala exponering med anledning av
processen till 30 MNOK, vilket har reserverats som
avsittning i forviarvsbalansriakningen. Ambeas bedom-
ning ar att utfallet i den specifika processen inte kommer
att ha en betydande effekt pa Bolagets verksamhet eller
finansiella stallning. Utfallet kan dock komma att
paverka Bolaget pa ldngre sikt, till exempel genom
utredningar och krav fran skattemyndigheter, men
ocksa kostnader pa kort och medellang sikt for att stialla
om verksamheten fran konsulenter till fast anstéllda.
Den norska skattemyndigheten har sedan tidigare inlett
en revision av Aleris omsorgsverksamheters redovisning
av skatt kopplat till inhyrd personal. For det fall fragan
om inhyrd personal skulle rendera 1 skattekostnader ar
dven ansvaret for detta reglerat mellan Ambea och
séljaren, dar sdljaren ensamt star for skattekostnader
upp till 118 MNOK. Anlitande av uppdragstagare for att
mota bemanningsbehov inom verksamheten, och de
risker som detta medfor, &r dock en branschéverspan-
nande fraga och Ambea arbetar aktivt for att stalla om
verksamheten 1 Norge mot en storre andel fast anstéllda,
vilket bland annat kan innebéra 6kade l6ner och 1
forlangningen kostnader som inte kortsiktigt kan
kompenseras for 1 prissiattningen. Se "Riskfaktorer

— Risker relaterade till Ambea och dess verksamhet —
Ambea dr exponerat mot risker och trender for beman-
ning och uthyrning av personal” for ytterligare informa-
tion. Med undantag fér ovan namnda processer, har
Bolaget inte varit involverat i nagon tvist eller ndgot
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skiljeférfarande (inklusive 4nnu icke avgjorda drenden)
under de senaste tolv mdnaderna som har haft eller
skulle kunna fa betydande effekt pa Bolagets verksam-
het, resultat eller finansiella stdllning.

Forsdkringar

Bolagets forsikringsskydd bestar bland annat i en
ansvarsforsikring, patientansvarsforsikring, egendom-
och avbrottsforsikring, tjinstereseférsikring, formogen-
hetsbrottsforsikring, rattshjalpsforsiakring samt
styrelse- och VD-forsdkring. Ambeas forménsbestamda
atagande for alderspension och familjepension for
tjanstemén i Sverige enligt ITP 2 tryggas vidare genom
forsakring.

Bolaget anser att Koncernens forsikringsskydd ar i
linje med det forsédkringsskydd som innehas av andra
bolag i branschen och lampligt med hidnsyn till de risker
som normalt férknippas med Ambeas verksamhet.
Gentemot de anstéallda ar forsdkringsskyddet i linje med
kollektivavtal och tillimplig lag. Det finns dock ingen
garanti for att Bolaget kommer drabbas av férluster som
inte ticks av forsdkringar eller técks i tillracklig
utstrackning. Fér mer information om risker som
forknippas med Ambeas forsdakringsskydd, se avsnitt
"Riskfaktorer — Risker relaterade till Ambea och dess
verksamhet — Ambeas forsdkringsskydd kan vara
otillrcéickligt och dess premier kan komma att stiga”.

Teckningsdtaganden och
avsiktsforklaringar

Ambeas storre aktieagare ACTOR SCA och ACTR
Holding, som tillsammans innehar cirka 50,1 procent
av utestdende antal aktier och roster i Ambea per dagen
for Prospektet, har atagit sig att teckna nya aktier
motsvarande sina pro rata-andel av Foretrades-
emissionen 1 Bolaget, totalt cirka 50,2 procent av
Foretriadesemissionen.

Teckningsatagandena innefattar en skyldighet for
ACTOR SCA och ACTR Holding att teckna nya aktier
1 Foretradesemissionen motsvarande deras respektive
aktieinnehav per dagen for ingdendet av respektive
teckningsatagande med tillagg for eventuella ytterligare
aktier som forviarvats darefter.

Teckningsatagandena &r inte sikerstallda. Foljaktli-
gen finns det en risk for att berérda aktiedgare inte kan
fullgora sina dtaganden. Se dven avsnittet "Riskfaktorer
— Teckningsdtaganden avseende Foretrddesemissionen dr
ej sdkerstdallda”.

Aktieagarna Catella Fonder, Didner & Gerge Fonder,
Lannebo Fonder och RAM One, som innehar totalt 22,7
procent av utestdende antal aktier och roster i Ambea
per dagen for Prospektet, har meddelat sin avsikt att
teckna nya aktier motsvarande sin pro rata-andel av
Foretrddesemissionen.
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Transaktioner med ndrstaende

Inom Koncernen férekommer vissa transaktioner med
nérstaende. Under riakenskapsaret 2018 har det gjorts
vissa inkop fran bolag narstaende till Triton Advisers,
vilka har ett inflytande 6ver Huvudagaren och saledes
ar att ses som nirstaende till Ambea. Under rikenskaps-
aret 2016 har det dels férekommit fordringar pa koncern-
bolagen ACTR Holding AB och Mehildinen Holding AB,
uppgéende till cirka 8 MSEK, dels skett férsaljning till
koncernbolag Mehildinen Oy om 1 MSEK. Transaktio-
ner med narstdende, med avseende pa anstéllda,
personalkostnader, pensioner och arvoden till styrelsen,
redovisas dven i not 71 Ambeas koncernredovisning for
riakenskapsdren 2018, 2017 och 2016. Samtliga transak-
tioner med narstdende har genomforts pA marknads-
maéssiga villkor.

Utéver vad som framgér enligt ovan har Ambea inte
efter den 31 mars 2019 genomfort nagra vasentliga
transaktioner med nirstaende.

Rddgivares intressen

I samband med Foretriadesemissionen tillhandahaller
Finansiella radgivare och Joint Bookrunners finansiell
radgivning och andra tjanster till Bolaget och Huvud-
Agaren, for vilka Finansiella radgivare och Joint
Bookrunners kommer att erhalla erséttning.

Fran tid till annan kan 4ven Finansiella radgivare
och Joint Bookrunners komma att tillhandahéalla
tjanster, inom den ordinarie verksamheten, exempelvis
till foljd av finansieringsuppligg och dylikt, och i
samband med andra transaktioner, till Bolaget, Huvud-
dgaren och till Huvudéagaren nirstaende parter.

Per dagen for Prospektet tillhandahaller bland annat
Danske Bank och Nordea, som agerar Finansiella
radgivare och Joint Bookrunners inom ramen fér
Foretradesemissionen, Kreditfaciliteten till Koncernen.
Aven DNB Sweden AB, som ingér i samma koncern som
DNB Markets som vid Foretridesemissionen dr Finan-
siell radgivare och Joint Bookrunner, tillhandahaller
Kreditfaciliteten. Ambea avser att aterbetala en del av
Kreditfaciliteten i samband med Foretradesemissionen.
Per 31 December 2018 hade Nordea Danmark, filial af
Nordea Bank Abp, Finland, ett ekonomiskt intresse om
totalt 11,6 miljoner euro, motsvarande 0,70452 procent,
i Triton Fund III L.P,, som, tillsammans med KKR, har
ett bestdimmande inflytande 6ver Huvudagaren.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legala radgivare
till Ambea 1 samband med Foretradesemissionen. Vinge
kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgiv-
ning till Bolaget eller Huvudégaren.
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Kostnader for Foretradesemissionen

Ambeas kostnader hanférliga till Féretradesemissionen
berdknas uppga till omkring 25 MSEK. Sadana kostna-
der ar framforallt hanforliga till kostnader for ersatt-
ning till Finansiella radgivare och Joint Bookrunners,
revisorer, legal radgivning, kostnader relaterade till
presentationer av bolagsledningen samt tryckning och
distribution av Prospektet, etc.

Handlingar som hadlls tillgdngliga for
inspektion

Ambeas respektive dess dotterbolags (i) bolagsordningar,
(1) arsredovisningar for rakenskapsaren 2018, 2017 och
2016, inklusive revisionsberittelser, och (iii) Ambeas
delérsrapport for perioden 1 januari 2019—31 mars 2019
halls tillgangliga for inspektion under kontorstid pa
Bolagets huvudkontor pa Evenemangsgatan 21, 171 29
Solna. Bolagets handlingar finns dven tillgdngliga i
elektronisk form pa Ambeas webbplats, ambea.se.

Dokument inférlivade genom hdnvisning

Nedanstdende information inférlivas genom hédnvisning
och utgor en del av Prospektet. De delar av nedanstdende
dokument som inte inférlivas genom hénvisning bedéms
inte vara relevanta for investerarna. Ambeas koncern-
redovisning for rakenskapsaren 2018, 2017 och 2016 har
granskats av Bolagets revisor. Delarsrapporten for
perioden 1 januari 2019—-31 mars 2019, som uppréttats
ienlighet med TAS 34, har varken granskats eller
reviderats av Ambeas revisor. Dokumenten som infor-
livas genom hénvisning finns tillgdngliga under hela
prospektets giltighetstid p4A Ambeas webbplats
ambea.se. Féljande information har inférlivats genom
hénvisning.

® Resultat- och balansrdkningar, fordndringar i eget
kapital, kassaflodesanalys samt nyckeltalséversikt
for Koncernen, avseende perioden 1 januari—31 mars
2019, pé sidorna 18—22 och 25—40 i Bolagets delars-
rapport for samma period;

e Flerarsoversikt, resultat- och balansrékningar,
forandringar i eget kapital, kassaflodesanalys samt
noter, for Koncernen och for rakenskapsaret 2018, pa
sidorna 54 och 60-107 1 Bolagets arsredovisning for
samma period;

e Flerarsoversikt, resultat- och balansrékningar,
forandringar i eget kapital, kassaflodesanalys, samt
noter, fér Koncernen och for rakenskapsaret 2017, pa
sidorna 51 och 57-105 1 Bolagets arsredovisning for
samma period;



Flerarsoversikt, resultat- och balansrdkningar,
forandringar 1 eget kapital, kassaflédesanalys samt
noter, fér Koncernen och for rakenskapsaret 2016, pa
sidorna 6—7 och 17-63 i Bolagets arsredovisning for
samma period;

Revisionsberittelse for rakenskapsaret 2018, vilken
har inkluderats pa sidorna 121-123 1 Bolagets
arsredovisning for samma period;

Revisionsberittelse for rakenskapsaret 2017, vilken
har inkluderats pa sidorna 107-110 1 Bolagets
arsredovisning for samma period; samt

Revisionsberittelse for rakenskapsaret 2016, vilken
har inkluderats pa sida 78—79 1 Bolagets arsredovis-
ning fér samma period.
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Skattefrdagor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet
for fysiska personer och aktiebolag som innehar aktier, BTA eller Teckningsrdtter i Bolaget och
som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen dr baserad pd
nu gdllande lagstiftning och dr avsedd endast som generell information avseende aktierna och
Teckningsrdtterna for den tid da aktierna respektive Teckningsrdtterna dr upptagna till handel
pd Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

e situationer da vdrdepapper innehas som lagertillgdng i ndringsverksamhet,
* situationer da vdrdepapper innehas av kommandit- eller handelsbolag,

* situationer da vdrdepapper forvaras pa ett investeringssparkonto,

* de sdrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalfériust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga dd investeraren innehar aktier i Bolaget som
anses vara ndringsbetingade (skattemdssigt),

® de sdrskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pa aktier i bolag som dr eller har varit
famansforetag eller pa aktier som forvdrvats med stod av sadana aktier,

e de sdrskilda regler som kan bli tilldmpliga for fysiska personer som gor eller dterfor
investeraravdrag,

e utldndska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstdlle i Sverige, eller
e utldndska foretag som har varit svenska foretag.
Sdrskilda skatteregler gdller vidare for vissa foretagskategorier. Den skattemdssiga behandlingen

av varje enskild aktiedigare beror pa dennes speciella situation. Varje innehavare av vdrdepapper
bor radfraga oberoende skatteradgivare om de skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medféra

for dennes del, inklusive tilldmpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Generellt

Fysiska personer
For fysiska personer som Ar obegrinsat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom réintor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen 1 inkomstslaget kapital 4r 30 procent.
Kapitalvinst respektive kapitalférlust berdknas som
skillnaden mellan forsdljningsersiattningen, efter avdrag
for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag
och sort laggs samman och beréknas gemensamt med
tilldimpning av genomsnittsmetoden. BTA anses darvid
inte vara av samma slag och sort som de befintliga
aktierna i Bolaget forran beslutet om Erbjudandet
registrerats hos Bolagsverket. Vid forsidljning av
marknadsnoterade aktier far alternativt schablonmeto-
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den anvidndas. Denna metod innebér att omkostnadsbe-
loppet far bestammas till 20 procent av forsiljningser-
sédttningen efter avdrag for forsiljningsutgifter.

Kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier och
andra marknadsnoterade virdepapper som beskattas
som aktier (till exempel Teckningsritter och BTA) far
dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer samma ar dels pa aktier, dels pa andra
marknadsnoterade virdepapper som beskattas som
aktier (dock inte andelar i virdepappersfonder eller
specialfonder som innehaller endast svenska fordrings-
réatter, sa kallade rantefonder). Av kapitalférlust som
inte dragits av genom nu nadmnda kvittningsmojlighet
medges avdrag 1 inkomstslaget kapital med 70 procent
av forlusten.



Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
néringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktionen &r 30 procent av den
del av underskottet som inte 6éverstiger 100 000 SEK och
21 procent av det aterstaende underskottet. Underskott
kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ér obegransat skattskyldiga
1 Sverige innehalls preliminér skatt pa utdelningar med
30 procent. Den preliminéra skatten innehalls normalt
av Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistre-
rade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar,
1inkomstslaget niaringsverksamhet med 21,4 procents
skatt.? Berakning av kapitalvinst respektive kapitalfor-
lust sker pa samma sétt som for fysiska personer enligt
vad som beskrivits ovan. Avdrag for avdragsgill kapital-
forlust pa aktier och andra viardepapper som beskattas
som aktier medges endast mot skattepliktiga kapital-
vinster pa sadana virdepapper. Kapitalforlust pa aktier
och andra vardepapper som beskattas som aktier som
inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det
aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier under efterféljande beskatt-
ningsar, utan begransning i tiden. Om en kapitalforlust
inte kan dras av hos det foretag som gjort forlusten, far
den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra vardepapper som beskattas som aktier hos
ett annat féretag i samma koncern, om det féreligger
koncernbidragsratt mellan foretagen och bada féretagen
begér det for ett beskattningsdr som har samma dekla-
rationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte
nagot av foretagens bokforingsskyldighet upphor).
Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa
foretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investmentforetag och forsdakringsforetag.

Utnyttjande av erhdlina Teckningsrdtter
Om aktiedgare i Bolaget utnyttjar erhéllna Tecknings-
ratter for forvarv av nya aktier utloses ingen beskatt-
ning. Anskaffningsutgiften fér en aktie utgors av
emissionskursen.

1) For riakenskapsar som paborjas tidigast 1 januari 2019.
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Avyttring av erhdlina Teckningsratter

Aktiedgare som inte 6nskar utnyttja sin foretradesratt
att delta 1 Erbjudandet kan avyttra sina Teckningsrét-
ter. Vid avyttring av Teckningsratter ska skattepliktig
kapitalvinst berdknas. Teckningsrétter som grundas pa
aktieinnehav 1 Bolaget anses anskaffade for 0 SEK.
Schablonmetoden far inte anvandas for att bestimma
omkostnadsbeloppet i detta fall. Hela férsaljningserséatt-
ningen efter avdrag for forsaljningsutgifter ska siledes
tas upp till beskattning. Omkostnadsbeloppet for de
ursprungliga aktierna paverkas inte. En Teckningsratt
som varken utnyttjas eller siljs och darfor forfaller anses
avyttrad for 0 SEK. Eftersom Teckningsrétter forvar-
vade pa nu angivet sitt anses anskaffade for 0 SEK,
uppkommer dirvid varken en kapitalvinst eller en
kapitalforlust.

Forvarvade Teckningsratter

For den som koper eller pa liknande satt forvarvar
Teckningsritter 1 Bolaget utgor vederlaget omkostnads-
belopp for dessa. Utnyttjande av Teckningsratterna for
teckning av aktier utloser ingen beskattning. Tecknings-
riatternas omkostnadsbelopp ska medriaknas vid berak-
ning av aktiernas omkostnadsbelopp. Avyttras istéllet
Teckningsritterna utléses kapitalvinstbeskattning.
Omkostnadsbeloppet for Teckningsrétter berdknas
enligt genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far
anvandas for marknadsnoterade Teckningsratter
forvarvade pa nu angivet séatt. En Teckningsratt som
varken utnyttjas eller séljs och darfor forfaller anses
avyttrad for 0 SEK.

Aktiedgare och innehavare av
Teckningsratter som dr begrdnsat
skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som dr begriansat skattskyldiga 1 Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsam-
ma géller vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i
samband med bland annat inlésen av aktier och aterkdép
av egna aktier genom ett féorviarvserbjudande som har
riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga dgare till
aktier av ett visst slag. Skattesatsen dr 30 procent.
Kupongskattesatsen ar dock 1 allménhet reducerad
genom skatteavtal. I Sverige verkstéller normalt
Euroclear Sweden eller, betréaffande forvaltarregistre-
rade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt. Sveriges
skatteavtal medger generellt nedsittning av kallskatten
till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet
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forutsatt att Euroclear Sweden eller forvaltaren erhallit
erforderliga uppgifter om den utdelningsberéttigade.
Investerare berattigade till en reducerad skattesats
enligt skatteavtal kan begéira aterbetalning fran
Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret
efter utdelningen om killskatt har innehallits med en
hogre skattesats. Erhallandet av Teckningsrétter utloser
ingen skyldighet att erlagga kupongskatt.

Aktiedgare och innehavare av Teckningsratter som
ar begransat skattskyldiga i Sverige kapitalvinstbeskat-
tas normalt inte 1 Sverige vid avyttring av aktier eller
Teckningsréitter. Aktiedgare respektive innehavare av
Teckningsratter kan emellertid bli foremél for beskatt-
ning i sin hemviststat. Enligt en sdrskild regel ar dock
fysiska personer som ar begréinsat skattskyldiga i
Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid
avyttring av aktier och Teckningsrétter 1 Bolaget, om de
vid nagot tillfdlle under det kalenderar d& avyttringen
sker eller under de foregdende tio kalenderaren har varit
bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillamplig-
heten av regeln ar dock 1 flera fall begrénsad genom
skatteavtal.

138 e INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL)



Definitioner

Ambea, Bolaget eller Koncernen

Ambea, den koncern vari Ambea &r moderbolag eller ett dotterbolag
i koncernen, beroende pd sammanhanget.

BPA Brukarstyrd personlig assistans.

BTA Betald tecknad aktie.

CAGR Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

Danske Bank Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial.

DKK, MDKK Danska kronor och miljoner danska kronor.

DNB Markets DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige.

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB.

Foretrddesemissionen

Erbjudandet att teckna nya Ambea-aktier i enlighet med de villkor som
foreskrivs i detta Prospekt.

Huvuddgaren Actor SCA, ett partnerskap mellan Triton och KKR och/eller ACTR Holding,
beroende pd sammanhang.

HVB-hem Hem fér vard eller boende.

IFRIC International Financial Reporting Interpretations Committee.

IFRS International Financial Reporting Standards.

IVO Inspektionen fér Vard och Omsorg.

Finansiella rddgivarna och
Joint Bookrunners

Danske Bank, DNB Markets och Nordea.

Finansiella rddgivarna och
Joint Global Coordinators

Danske Bank och DNB Markets.

KKR KKR Actor Investor S.ar.l., som indirekt kontrolleras av KKR European Fund Ill,
L.P., radgivna av Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P.
Koden Svensk kod foér bolagsstyrning.

Kreditfaciliteten och
Kreditavtalet

Den kreditfacilitet, respektive det kreditavtal, som beskrivs under avsnitt
"Kapitalisering, skuldsdttning och &vrig finansiell information - Kreditavtal och
leasing”.

LOU Lagen om offentlig upphandling.

LOV Lagen om valfrihetssystem.

LSS Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade.
LVM Lagen om vard av missbrukare i vissa fall.

LvU Lagen med sérskilda bestémmelser om vard av unga.

Nasdaq Stockholm

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag.
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NOK, MNOK Norska kronor och miljoner norska kronor.

Nordea Nordea Bank Abp, filial i Sverige.

Prospektet Detta prospekt.

Securities Act U.S. Securities Act fran 1933.

SEK, TSEK, MSEK och MDSEK Svensk krona, tusental svenska kronor, miljoner svenska kronor respektive
miljarder svenska kronor.

SolL Socialtjanstlagen.

Triton Triton Fund Il L.P., rédgivna av Triton Managers Il Limited.
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Adresser

Bolaget

Ambea AB (publ)
Evenemangsgatan 21
171 29 Solna

Finansiella radgivare, Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners

DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
filial Sverige Norrmalmstorg 1
Regeringsgatan 59 103 92 Stockholm
105 88 Stockholm

Finansiella radgivare och Joint Bookrunner

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Smalandsgatan 17
105 71 Stockholm

Revisor

Ernst & Young AB
Box 7850
103 99 Stockholm

Legala radgivare till Bolaget

Advokatfirman Vinge KB
Stureplan 8
114 35 Stockholm

Legal radgivare till finansiella radgivare,
Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners
White & Case Advokat AB
Biblioteksgatan 12

Box 5573
114 85 Stockholm
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Evenemangsgatan 21
Box 1565
17129 Solna

Telefon: 08-578 700 00
Org.nr: 556468-4354
www.ambea.se
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