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VIKTIG INFORMATION

Allmént

Quimper AB (ett privat aktiebolag, med organisationsnummer 559155-5551, med sate i Stockholm, som har eller kommer indirekt investeras i
av CVC Fonder) ("Quimper”), har lamnat ett offentligt erbjudande avseende samtliga aktier i Ahlsell AB (publ) (organisationsnummer
556882-8916) ("Ahlsell” eller "Bolaget”) i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet”). Priset i Erbjudandet
kan inte hojas av Quimper. Quimper &r ett nystartat bolag som fonder eller entiteter ("CVC Fonder"), radgivna av CVC Advisers Company
(Luxembourg) S.a rl. och/eller dess nérstaende indirekt har, eller kommer att, investera i. “CVC" betyder CVC Advisers Company
(Luxembourg) S.ar.l. och dess nérstaende, tillsammans med CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. och var och ett av dess dotterbolag.

Erbjudandet, liksom de eventuella avtal som ingas mellan Quimper och aktiedgarna i Ahlsell med anledning av Erbjudandet, ska regleras
av och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt. Tvist rérande Erbjudandet eller sddana avtal, eller som uppkommer med anledning dérav,
ska avgoras exklusivt av svensk domstol, varvid Stockholms tingsratt ska utgéra forsta instans.

Nasdag Stockholms regler rérande offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ("Takeover-reglerna”) och Aktiemarknads-
namndens uttalanden om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna, inklusive, i forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens tolkning
och tillampning av de tidigare gallande Naringslivets Borskommittés Regler om offentliga erbjudanden om aktieférvary, &r tillampliga pa
Erbjudandet. Quimper har, i enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, den 10 december 2018
skriftligen atagit sig gentemot Nasdag Stockholm att félja ovan namnda regler, samt att underkasta sig de sanktioner som Nasdag Stockholm
far besluta om vid 6vertradelse av Takeover-reglerna. Quimper har den 11 december 2018 informerat Finansinspektionen ("FI") om Erbjudan-
det samt om ovan ndmnda atagande gentemot Nasdag Stockholm.

Denna erbjudandehandling har godkants av och registrerats hos Fl i enlighet med bestammelserna i 2 kap. lagen (2006:451) om offent-
liga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Registreringen innebéar
inte nagon garanti fran Fl att sakuppgifterna i erbjudandehandlingen ar riktiga eller fullstandiga.

Informationen i denna erbjudandehandling avses vara korrekt, om éan inte fullstdndig, endast per dagen for erbjudandehandlingen. Det
ldmnas ingen forsakran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Férutom vad som krévs enligt
Takeover-reglerna eller tillamplig lagstiftning, friskriver sig Quimper uttryckligen fran all skyldighet att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar avseende erbjudandehandlingen. Informationen i erbjudandehandlingen lamnas endast med anledning av Erbjudandet och far
inte anvandas i nagot annat syfte.

Informationen om Ahlsell pa sidorna 8-43 i erbjudandehandlingen har granskats av de oberoende styrelseledaméterna i Ahlsell. Quimper
garanterar inte och tar inget ansvar for att informationen om Ahlsell &r korrekt och fullstandig, utéver vad som kan félja av lag. Ingen informa-
tion i erbjudandehandlingen har granskats av Ahlsells revisor.

Goldman Sachs International (“Goldman Sachs”) och Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie Investment Bank”) ar finansiella
radgivare till Quimper i samband med Erbjudandet. Varken Goldman Sachs eller Carnegie Investment Bank ansvarar gentemot nagon annan
an Quimper for radgivning i samband med Erbjudandet. Informationen har lamnats av Quimper och harrér, sdvitt avser de delar som avser
Bolaget, fran Ahlsells offentligt tillgangliga information. Informationen i det har dokumentet har inte blivit sjalvstandigt verifierad av Goldman
Sachs eller Carnegie Investment Bank och utgér inte en rekommendation fran Goldman Sachs eller Carnegie Investment Bank till mottaga-
ren. Varken Goldman Sachs, Carnegie Investment Bank eller ndgot av deras dotterbolag ger ndgon garanti, uttrycklig eller implicit, vad géller
korrektheten eller fullstandigheten av informationen som finns i det har dokumentet, och fransager sig allt ansvar (inklusive féljdskada, direkt,
indirekt eller annan skada) med anledning av sadan information.

Siffrorna som presenteras i erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats. Detta innebér att vissa tabeller kanske inte summerar korrekt.
Allinformation i erbjudandehandlingen avseende aktieinnehav i Ahlsell &r baserat pa 436 302 187 utestaende aktier i Ahlsell.

Framtidsinriktad information

Information i erbjudandehandlingen som ror framtida férhallanden eller omstandigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvaxt
och andra utvecklingsprognoser samt effekter av Erbjudandet, utgér framtidsinriktad information. Sadan information kan exempelvis kénne-
tecknas av att den innehaller orden "bedéms”, "avses”, "forvantas”, "tros”, eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information &r till sin natur
foremal for risker och osdkerhetsmoment eftersom den avser forhallanden och &r beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden.
Framtida férhallanden kan avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen pa grund av
manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom Quimper och Ahlsells kontroll.

All framtidsinriktad information lamnas per dagen for offentliggérande. Férutom vad som krévs enligt Takeover-reglerna eller tillamplig
lagstiftning, friskriver sig Quimper uttryckligen fran all skyldighet att offentliggéra uppdateringar eller revideringar avseende framtidsinriktad
information i erbjudandehandlingen pa grund av dndrade férvantningar avseende den framtidsinriktade informationen eller andrade handel-
ser, forhallanden eller omsténdigheter varpa nagon framtidsinriktad information &r baserad. Lasaren uppmanas dock att ta del av eventuella
ytterligare uttalanden som Quimper eller Ahlsell har gjort eller kan komma att gora.

ERBJUDANDERESTRIKTIONER
Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Syd-
afrika, eller i ndgon annan jurisdiktion dar ett saddant erbjudande enligt lagar och férordningar i sddan relevant jurisdiktion skulle vara férbjudet
enligt tillamplig lag (de "Begransade Jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte &r bosatta i Sverige och som 6nskar acceptera Erbjudandet
maste genomfora ndrmare undersodkningar avseende tillamplig lagstiftning och mojliga skattekonsekvenser. Aktiedgare hanvisas till de erbju-
danderestriktioner som framgar av avsnittet "Erbjudanderestriktioner” pa sida 47.

Aktiedgare i USA hanvisas aven till avsnittet "Erbjudandebegrdnsningar - USA” pa sidorna 48-49.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Vederlag: 55,00 kronor kontant for varje Ahlsell-aktie?
Acceptperiod: 20 december 2018 — 11 februari 2019
Beriknad likviddag: 19 februari 2019

1) Om Ahlsell fére redovisning av likvid i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomfor annan véirdedverforing
till aktieigarna kommer vederlaget i Erbjudandet enligt ovan att minska i motsvarande mén.
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Erbjudandet till aktieagarna i Ahlsell

INLEDNING

Den 11 december 2018 offentliggjorde Quimper AB (ett
bolag som CVC Fonder indirekt har, eller kommer att,
investera i) ("Quimper”)Y, ett offentligt erbjudande

till aktieagarna i Ahlsell AB (publ) ("Ahlsell” eller
“Bolaget”) att sélja samtliga deras aktier i Ahlsell till
Quimper ("Erbjudandet”). Priset i Erbjudandet kan inte
hojas av Quimper. Aktierna i Ahlsell dr noterade pa
Nasdaq Stockholm, Large Cap.

VEDERLAG

Quimper erbjuder 55,00 kronor kontant for varje aktie i
Ahlsell. Quimper kommer inte att hoja erbjudandepriset
om 55,00 kronor. Genom detta uttalande kan Quimper, i
enlighet med Nasdaq Stockholms Takeover-regler ("Take-
over-reglerna”), inte hoja priset i Erbjudandet.

Om Ahlsell fore redovisning av likvid i Erbjudandet
ldmnar utdelning eller genomf6r annan viardeoverforing
till aktieagarna kommer vederlaget i Erbjudandet enligt
ovan att minska i motsvarande man.

PREMIER

Priset enligt Erbjudandet representerar en premie om2):

® 32 5 procent i forhallande till stingningskursen den
10 december 2018 (vilket var den sista handelsdagen
fore offentliggorandet av Erbjudandet), om 41,50 kronor
for aktierna;

® 24 8 procentiforhéllande till den volymviagda genom-
snittliga betalkursen under de 10 senaste handels-
dagarna som avslutades den 10 december 2018 (vilket
var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av
Erbjudandet), om 44,06 kronor for aktierna; och

® 23 g procent i forhallande till priset vid borsintroduk-
tionen av Ahlsell inklusive utdelningar sedan noteringen
(erbjudandepris om 55,00 kronor plus utdelningar om
2,00 kronor sedan noteringen i jamforelse med priset pa
aktierna vid noteringen om 46,00 kronor).

1

=

ERBJUDANDETS TOTALA VARDE

Det totala virdet av Erbjudandet, baserat pa de

326 723 864 aktier3) i Ahlsell som inte direkt eller indirekt
ags av Quimper eller dess narstdende parter4), uppgér till
cirka 17 970 miljoner kronor. Erbjudandet varderar
Abhlsell, baserat pa samtliga 436 302 187 utestdende aktier i
Abhlsell, till 23 997 miljoner kronor.

FINANSIERING AV ERBJUDANDET

Vederlaget som betalas i samband med Erbjudandet finan-
sieras i sin helhet genom en kombination av medel som &r
tillgangliga for Quimper i enlighet med s.k. equity commit-
ment letters fran dess investerare och finansiering enligt
avtal som arrangerats av Goldman Sachs Bank USA och
Deutsche Bank AG, London Branch, med sedvanliga villkor
for finansiering av offentliga erbjudanden pa den svenska
marknaden.

Den ovannamnda finansieringen kommer att ge
Quimper tillrackliga likvida medel for att fullt ut tacka
vederlaget som ska betalas for Erbjudandet och foljaktligen
ar fullféljandet av Erbjudandet inte villkorat av att finan-
siering erhalls.

ACCEPTNIVA | ERBJUDANDET

Erbjudandets fullféljande ar bland annat villkorat av att
Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Quimper
blir dgare till aktier motsvarande mer dn 90 procent av det
totala antalet utestende aktier i Ahlsell.5) Quimper forbe-
héller sig ratten att frinfalla detta villkor och att fullf6lja
Erbjudandet vid en ldgre acceptansniva. For mer informa-
tion, se avsnittet "Villkor och anvisningar — Villkor for
Erbjudandets fullféliande”.

UTTALANDE FRAN AHLSELL OCH FAIRNESS OPINION
Quimper underrattade Ahlsells styrelseordférande om
villkoren i Erbjudandet den 10 december 2018. Quimper
bekriftar att bolaget kommer s6ka en rekommendation av
Erbjudandet frdn de oberoende styrelseledaméterna i
Ahlsell.

Quimper dr ett nystartat bolag som fonder eller entiteter ("CVC Fonder”), rddgivna av CVC Advisers Company (Luxembourg) S.ar.l. och/eller dess narstaende,

indirekt har, eller kommer att, investera i. “CVC” betyder CVC Advisers Company (Luxembourg) S.ar.l. och dess nérstiende, tillsammans med CVC Capital Partners

SICAV-FIS S.A. och var och ett av dess dotterbolag.
2) Kalla for Ahlsells aktiekurser: Bloomberg.
3) Avvilka7 000 000 dgs av Ahlsell.

4) CVCFonders aktier i Ahlsell dgs for nirvarande av Keravel S.ar.l. ("Keravel”), ett bolag som indirekt investerats i av CVC Fonder. Keravel innehar cirka 25,1 procent av

samtliga aktier i Ahlsell.
Exklusive egna aktier som &gs av Ahlsell (fér narvarande 7 000 000).

=
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De oberoende styrelseledaméterna i Ahlsells styrelse
forvintas, i enlighet med Takeover-reglerna, att offentlig-
gora sitt uttalande om Erbjudandet och inhdmta en fair-
ness opinion fran oberoende experter senast tva veckor
fore acceptperiodens utgéng.

Abhlsell pressmeddelade den 14 december 2018 att den
oberoende budkommittén som kommer att foretrada
bolaget i samband med erbjudandet bestér av styrelse-
ledamoterna Satu Huber (budkommitténs ordférande),
Magdalena Gerger, Susanne Ehnbéage och Terje Venold.

Vidare angav Ahlsell att styrelseledamé&terna Seren
Vestergaard-Poulsen, Gustaf Martin-Lo6f och Peter Térn-
quist anses javiga i egenskap av anstillda i eller radgivare
till CVC Capital Partners och kommer darfor inte delta i
Abhlsells styrelses handldggning av frdgor som ror erbju-
dandet. Kenneth Bengtsson, Styrelseordférande och Johan
Nilsson, styrelseledamot och VD for Ahlsell AB har beslutat
att avsta fran att delta i styrelsens behandling av fragor
relaterade till erbjudandet for undvikande av potentiell
intressekonflikt enligt take-over reglerna. Detta till foljd av
att de har investerat i CVC fonder som indirekt har, eller
kommer att, investera i Quimper AB. Kenneth Bengtsson
och Johan Nilsson ar fortsatt oberoende till CVC enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

VISSA NARSTAENDE PARTER
Tre ledaméter i Ahlsells styrelse — Sgren Vestergaard-
Poulsen (styrelseledamot), Gustaf Martin-Lof (styrelse-
ledamot) och Peter Térnquist? (vice ordférande) — ar for
narvarande anstéllda (Seren Vestergaard-Poulsen och
Gustaf Martin-Lof) eller senior radgivare (Peter Tornquist)
till CVC. I enlighet med Takeover-reglerna har dessa leda-
moter inte deltagit och kommer inte att delta i Ahlsells
handliaggning av eller beslut avseende Erbjudandet.
Dessa omstdndigheter medfor dven att avsnitt 1111
Takeover-reglerna ar tillampligt pd Erbjudandet, vilket
innebdr att acceptperioden ska vara minst fyra veckor och
att Ahlsell ska inhdmta och offentliggora ett varderingsut-
l&tande (en fairness opinion) avseende aktierna i Bolaget
frén oberoende expertis.

QUIMPERS AKTIEAGANDE | AHLSELL

Quimper, och nirstdende parter, dger for narvarande
sammanlagt 109 578 323 aktier i Ahlsell, vilket motsvarar
cirka 25,1 procent? av kapitalet och résterna i Ahlsell.3)

1) Peter Tornquist dger 20 000 aktier i Ahlsell.

ERBJUDANDET TILL AKTIEAGARNA | AHLSELL

Varken Quimper eller ndgon av dess nirstdende parter har
forvirvat aktier i Ahlsell till ett pris som Overstigit priset i
Erbjudandet under de sex ménader som foregatt Erbjudan-
dets offentliggorande, eller efter Erbjudandets offentlig-
gorande men fore publicering av erbjudandehandlingen,
eller innehar ndgra finansiella instrument i Ahlsell som
innebdr en finansiell exponering jamforbar med innehav av
aktier i Ahlsell.

GODKANNANDEN FRAN MYNDIGHETER

Fullféljande av Erbjudandet dr bland annat villkorat av att
samtliga erforderliga tillstdind, godkdnnanden, beslut och
andra liknande &tgirder frin myndigheter eller liknande,
inklusive godkdnnanden fran konkurrensmyndigheter,
erhalls, i varje fall pa villkor som enligt Quimper &r accep-
tabla. Enligt Quimpers bedomning kommer transaktionen
att krdva godkdnnande av EU-kommissionen och konkur-
rensrattsmyndigheten i Ryssland. Quimper har paborjat
arbetet med anmailan av transaktionen i dessa jurisdik-
tioner. Quimper forvintar sig att relevanta godkannande
kommer att lamnas fore utgédngen av acceptperioden.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Erbjudandet, liksom de eventuella avtal som ingas mellan
Quimper och aktiedgarna i Ahlsell till foljd av Erbjudandet,
ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk materiell
ratt. Tvist avseende Erbjudandet, eller som uppkommer
med anledning darav, ska avgoras av svensk domstol
exklusivt varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta
instans.

Takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens utta-
landen om tolkning och tillimpning av Takeover-reglerna,
inklusive, i forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens
tolkning och tillaimpning av de tidigare gillande Narings-
livets Borskommittés Regler om offentliga erbjudanden
om aktieforvarv, ar tillimpliga pa Erbjudandet. Vidare har
Quimper, i enlighet med lag (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pé aktiemarknaden, den 10 december
2018 atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att f6lja de
ovan angivna reglerna och uttalandena samt att underkasta
sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan lagga
Quimper vid 6vertradelse av Takeover-reglerna. Den
11 december 2018 informerade Quimper Finansinspek-
tionen om Erbjudandet och de ovan angivna dtagandena
gentemot Nasdaq Stockholm.

2) Baserat pd samtliga utestdende 436 302 187 aktier i Ahlsell, inklusive de 7 000 000 aktier som 4gs av Ahlsell.

3) CVCFonders aktier i Ahlsell 4gs for ndrvarande av Keravel.
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Bakgrund och motiv
for Erbjudandet

Ahlsell har ingatt i CVC Fonders portfslj sedan 2012 d4 CVC Fonder initialt férvirvade Ahlsell. Ar 2016
genomforde CVC Fonder som huvudégare, genom Keravel, Ahlsells borsintroduktion pd Nasdaq Stockholm.
Efter noteringen har CVC Fonder kvarstatt som huvudaktiedgare i Ahlsell. Per den 19 december 2018 uppgéar
Keravels innehav till 25,1 procent?) av kapitalet och rosterna i Ahlsell.

CVC ser Ahlsell som en ledande distributor av installationsprodukter, verktyg och férnodenheter, med
sitt one-stop-shop-koncept med ett brett omféng av geografiska omraden, produktkategorier, forséljnings-
kanaler och leveransmetoder. CVC stoder fullt ut Bolagets kvalificerade och erfarna ledningsgrupp som har
skapat tillvixt for bolaget bade organiskt och genom forvirv. CVC arbetar langsiktigt och i ndra samarbete
med CVC Fonders portfoljbolag, och detta forviarv utgor en mojlighet att fortsitta arbeta tillsammans med
den nuvarande ledningsgruppen for att skapa ett hallbart véarde for alla intressenter.

Quimper vardesatter det engagemang och den kompetens som Ahlsells ledning och anstéllda besitter och
ar fast besluten att fortsitta stodja Ahlsell i framtiden och har for avsikt att fortsatta det goda samarbetet
med Ahlsells fackforeningar. Quimpers planer for Ahlsells framtida verksamhet och generella strategi inne-
fattar for narvarande inga férandringar, och inga beslut har tagits, avseende de platser dar Ahlsell bedriver
sin verksamhet eller fér Bolagets ledning och anstillda, inklusive deras anstallningsvillkor.

Ahlsell har en lang historik av att leverera finansiella och operativa resultat, bdde under privat och publikt
dgande, men di Ahlsell nu eventuellt 4r pa vag in i en annan fas av sin affirs- och ekonomiska cykel med en
avmattad prognos for aktivitet inom bygg- och industrisektorn, och osékerhet 6verlag pa de inhemska och
globala marknaderna, tar Quimper ansvar och erbjuder att gora Ahlsell till ett privat bolag till en full och
skalig vardering for Ahlsells aktiedgare.

Seren Vestergaard-Poulsen, Managing Partner pd CVC, kommenterar: "Vi dr mycket entusiastiska infor
mojligheten for CVC Fonder att fortsétta sitt lingvariga partnerskap med Ahlsell, som vi anser vara en
verklig branschledare med en multi-kanal approach och en robust affarsmodell. Var erfarenhet och historik
med bolaget ger oss formagan att hjélpa bolaget att vixa ytterligare i dess kdarnsegment och karnverksambhet,
leverera tjanster av toppkvalitet och virde till alla intressenter. Vi ser fram emot att fortsitta arbeta med den
nuvarande ledningsgruppen pa Ahlsell och utveckla bolaget vidare under ett privat dgarskap. Vi anser att
priset i erbjudandet motsvarar en full och skilig virdering av Ahlsell. Med tanke pé de specifika omstandig-
heterna i erbjudandet for Ahlsell — innefattande CVC Fonders befintliga dgande i Ahlsell — och i syfte att ge
full transparens samt att genomfora erbjudandet utan dr6éjsmal, lamnar Quimper sitt basta och slutliga pris
ierbjudandet, som inte kan hojas.”

For ytterligare information héanvisas till informationen i denna erbjudandehandling, som har upprdttats
av styrelsen for Quimper i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av Ahlsell pa sidorna 8—43
i erbjudandehandlingen har granskats av de oberoende styrelseledaméterna i Ahlsell. Styrelsen for
Quimper forsdkrar att, squitt styrelsen kdnner till, uppgifterna i erbjudandehandlingen betrdffande
Quimper och CVC ar korrekta.

Stockholm, 19 december 2018

Quimper AB

Styrelsen

1) Baserat pd samtliga utestdende 436 302 187 aktier i Ahlsell, inklusive de 7 000 000 aktier som dgs av Ahlsell.
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Villkor och anvisningar

VEDERLAG

Aktiedgarna i Ahlsell erbjuds 55,00 kronor kontant per
aktie i Ahlsell. Quimper kommer inte att hja priset i
Erbjudandet. Genom detta uttalande kan Quimper, i
enlighet med Takeover-reglerna, inte hoja priset i
Erbjudandet. Darmed ar 55,00 kronor per aktie det hogsta
priset som kommer erbjudas av Quimper i Erbjudandet.

Vissa anstéllda innehar teckningsoptioner och
kopoptioner i Ahlsell utgivna inom ramen for incitaments-
program. Sddana finansiella instrument ingér inte i Erbju-
dandet. Quimper kommer emellertid att sdkerstilla att
innehavarna av sddana teckningsoptioner och kpoptioner
i Ahlsell pd annat satt ges skilig behandling.

Om Ahlsell fore redovisning av likvid i Erbjudandet
ldmnar utdelning eller genomf6r annan viardeoverforing
till aktieagarna kommer vederlaget i Erbjudandet enligt
ovan att minska i motsvarande man.

INGET COURTAGE
Courtage utgér inte i samband med redovisning av likvid
for de av Quimper forviarvade aktierna i Erbjudandet.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Fullféljande av Erbjudandet ar villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att
Quimper blir 4gare till aktier som representerar mer an
90 procent av det totala antalet utestdende aktier i
Ahlsellv;

2. attinte ndgon annan offentliggor ett erbjudande att
forvarva aktierna i Ahlsell pé villkor som for aktie-
agarna i Ahlsell ar formanligare dn de villkor som géller
enligt Erbjudandet;

3. att, sévitt avser Erbjudandet och genomférandet av
forvarvet av Ahlsell, samtliga erforderliga godkén-
nanden, tillstdnd, beslut och andra atgarder fran
myndigheter eller liknande, inklusive godkdnnanden
fran konkurrensmyndigheter, erhélles, i varje enskilt
fall pa for Quimper godtagbara villkor;

4. attvarken Erbjudandet eller forvarvet av Ahlsell helt
eller delvis omojliggors eller vasentligen forsvaras av
lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgoranden,
myndighetsbeslut eller motsvarande omstandighet,
som foreligger eller rimligen kan forviantas och som
Quimper inte rimligen hade kunnat forutse vid
tidpunkten for Erbjudandets offentliggorande;

1) Exklusive egna aktier som &gs av Ahlsell (fér ndrvarande 7 000 000).

5. attinga omstandigheter, som Quimper inte hade
kannedom om vid tidpunkten f6r Erbjudandets offent-
liggorande, har intréaffat som visentligt negativt
péverkar, eller kan forvintas vasentligt negativt
péverka, Ahlsells forsaljning, resultat, likviditet, soli-
ditet, eget kapital eller tillgéngar;

6. attingen information som offentliggjorts av Ahlsell ar
vasentligt felaktig, ofullstandig eller vilseledande, och
att Ahlsell har offentliggjort all information som ska ha
offentliggjorts av Ahlsell; och

7. att Ahlsell inte vidtar ndgra dtgdrder som sannolikt
kommer att forsdmra forutsattningarna for Erbjudan-
dets lamnande eller genomférande.

Quimper forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet
for det fall det star klart att ngot av ovanstéende villkor
inte uppfyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser villkor 2—7
ovan far emellertid ett sidant aterkallande av Erbjudandet
endast ske under forutsattning att den bristande uppfyl-
lelsen av ett sddant villkor &r av véasentlig betydelse for
Quimpers forvarv av Ahlsell eller om det annars godkanns
av Aktiemarknadsndmnden.

Quimper forbehaller sig ratten att franfalla, helt eller
delvis, ett eller flera av villkor 1—7 ovan, inklusive, med
hansyn till villkor 1 ovan, att fullfélja Erbjudandet till en
lagre acceptansniva.

ACCEPT

Aktiedgare i Ahlsell vars aktier ar direktregistrerade hos
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) och som 6nskar accep-
tera Erbjudandet ska, under perioden fran och med den

20 december 2018 till och med den 11 februari 2019,
klockan 15.00 CET, underteckna och lamna in korrekt
ifylld anmalningssedel enligt faststallt formulér till
Carnegie Investment Bank till den adress som ar fortryckt
pé anmailningssedeln.

Anmilningssedeln méste darvid lamnas in eller sindas
med post i bifogat forbetalt svarskuvert i god tid fore sista
anmaélningsdag for att kunna vara Carnegie Investment
Bank tillhanda senast klockan 15.00 CET den 11 februari
2019. Anmailningssedel kan dven ldmnas till bankkontor
eller andra virdepappersinstitut i Sverige for vidarebe-
fordran till Carnegie Investment Bank. Om anmaélningsse-
deln avser en annan person dn den som signerar, t.ex. en
minderarig, maste blanketten "Férmyndare & Fullmakts-
havare” fyllas i och skickas in tillsammans med den
ursprungliga anmalningssedeln.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Frén och med den 3 januari 2018 krivs det att alla juri-
diska personer som deltar i en transaktion pé finansmark-
naden har en Legal Entity Identifier-kod ("LEI”). Ett LEI-
nummer méste utfardas av en auktoriserad LEI-utgivare
vilket kan ta lite tid. Vanligen erhéll ett LEI-nummer i god
tid for att kunna anvindas i anmélningssedeln. For mer
information hanvisas till www.fi.se.

VP-konto och aktuellt aktieinnehav i Ahlsell framgér av
den fortryckta anmalningssedel som sénts ut tillsammans
med erbjudandehandlingen till direktregistrerade aktiea-
gare i Ahlsell.

Aktiedgare bor sjalv kontrollera att de fortryckta
uppgifterna pd anmélningssedeln ar korrekta.

Observera att felaktiga eller ofullstindiga anmdlnings-
sedlar kan komma att ldmnas utan avseende.

FORVALTARREGISTRERAT INNEHAV

Aktiedgare i Ahlsell vars aktier ar forvaltarregistrerade, det
vill sdga hos en bank eller annan forvaltare, erhaller varken
erbjudandehandlingen eller fortryckt anmélningssedel.
Sadana aktiedgare ska istallet kontakta sin forvaltare for att
erhélla en kopia av erbjudandehandlingen. Anmélan ska
ske i enlighet med instruktioner fran férvaltaren.

PANTSATT INNEHAV

Ar aktier i Ahlsell pantsatta i Euroclear-systemet maste
sévil aktiedgaren som panthavaren underteckna
anmalningssedeln och bekréfta att pantratten upphor om
Erbjudandet fullfoljs. Pantratten méste saledes vara avre-
gistrerad i Euroclear-systemet avseende berorda aktier i
Ahlsell nar dessa ska levereras till Quimper.

ERBJUDANDEHANDLING OCH ANMALNINGSSEDEL
Erbjudandehandling, anmélningssedel och blanketten
“Formyndare & Fullmaktshavare” kan erhéllas fran
Carnegie Investment Bank, pa telefon 08-58 86 94 82.
Erbjudandehandling, anmélningssedel och blanketten
“Formyndare & Fullmaktshavare” kommer &ven att
hallas tillgéngliga pa foljande hemsidor: Quimper
(www.quimperbidco.com) och Carnegie Investment Bank
(www.carnegie.se).

ACCEPTFRIST OCH RATT TILL FORLANGNING

AV ERBJUDANDET

Acceptfristen for Erbjudandet 16per fran och med den

20 december 2018 till och med den 11 februari 2019.
Quimper forbehaller sig ratten att forlinga acceptperi-

oden liksom att senareldgga tidpunkten for redovisning av

likvid. Meddelande om sadan forlangning eller senareldgg-

ning kommer att offentliggoras av Quimper genom press-

meddelande i enlighet med tillimpliga regler och

bestimmelser.

6 | ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | AHLSELL AB (PUBL)

RATT TILL ATERKALLELSE AV ACCEPT

Aktiedgare i Ahlsell har ratt att aterkalla lamnade accepter
av Erbjudandet. For att dterkallelsen ska kunna goras
géllande ska en skriftlig dterkallelse ha kommit Carnegie
Investment Bank (adress pa sida 50) tillhanda innan
Quimper har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet
har uppfyllts eller, om sddant offentliggérande inte sker
under acceptperioden, senast klockan 15.00 CET den sista
dagen av acceptperioden. Kvarstar villkor for Erbjudandet
som Quimper har forbehallit sig ratten att frinfalla, ska
ratten att aterkalla avgiven accept gilla pd motsvarande
sétt dven under sddan forlangning av Erbjudandet. Aktie-
agare i Ahlsell vars aktier ar forvaltarregistrerade och som
onskar dterkalla avgiven accept av Erbjudandet ska gora
detienlighet med instruktioner fran forvaltaren.

BEKRAFTELSE OCH OVERFORING AV AKTIER|

AHLSELL TILL SPARRADE VP-KONTON

Efter det att Carnegie Investment Bank mottagit och regist-
rerat korrekt ifylld anméalningssedel kommer aktierna i
Ahlsell att 6verforas till ett for varje aktiedgare i Ahlsell
nyoppnat sparrat VP-konto, sa kallat apportkonto.

I samband ddarmed skickar Euroclear en avi ("VP-avi”) som
utvisar det antal aktier i Ahlsell som utbokats frén det
ursprungliga VP-kontot samt en VP-avi som utvisar det
antal aktier i Ahlsell som inbokats p& det nyoppnade
sparrade VP-kontot.

REDOVISNING AV LIKVID
Redovisning av likvid kommer att paborjas sé snart
Quimper offentliggjort att villkoren for Erbjudandet
uppfyllts eller Quimper eljest beslutat att fullfélja Erbju-
dandet. Under forutsittning att sddant offentliggérande
sker senast den 13 februari 2019, beriknas redovisning av
likvid kunna paborjas omkring den 19 februari 2019. Redo-
visning sker genom att de som accepterat Erbjudandet till-
sénds en avrakningsnota. Om innehavet ar forvaltarregist-
rerat sker redovisning genom respektive forvaltare.
Likvidbeloppet betalas till det avkastningskonto som ar
anslutet till aktieagarens VP-konto. Redovisning av likvid
till aktiedgare i Ahlsell som inte har ndgot avkastnings-
konto knutet till sitt VP-konto eller vars avkastningskonto
ar ett bankgiro eller plusgirokonto kan bli fordrojd.
I samband med redovisning av likvid utbokas aktierna
i Ahlsell fran det sparrade kontot som darmed avslutas.
VP-avi som redovisar utbokningen fran det sparrade
VP-kontot skickas inte ut.
Observera att dven om aktierna i Ahlsell ar pantsatta
sker utbetalning till avkastningskontot som dr kopplat till
aktiedgarens VP-konto.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

TVANGSINLOSEN OCH AVNOTERING

Sa snart som majligt efter att Quimper har forvarvat aktier
som representerar mer an 90 procent av det totala antalet
aktier i Ahlsell, avser Quimper att pakalla tvingsinlosen i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) i syfte att
forvarva samtliga resterande aktier i Ahlsell. I samband
darmed avser Quimper att verka for att aktierna i Ahlsell
avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

OVRIG INFORMATION

Carnegie Investment Bank utfor vissa administrativa
tjanster kring Erbjudandet. Detta innebér inte i sig att

en person som accepterar Erbjudandet ("Deltagare”)
betraktas som kund hos Carnegie Investment Bank.

Vid accept av Erbjudandet betraktas Deltagaren som kund
endast om Carnegie Investment Bank har ldimnat rad till
Deltagaren eller annars har kontaktat Deltagaren individ-
uellt angdende Erbjudandet, eller om Deltagaren har

accepterat Erbjudandet via Carnegie Investment Bank’s
kontor, internetbank eller telefonbank. Om Deltagare inte
betraktas som kund, ar inte reglerna om skydd for investe-
rare ilagen (2007:528) om virdepappersmarknaden
tillimpliga pa dennes accept. Detta innebar bland annat att
varken sa kallad kundkategorisering eller sa kallad passan-
debedomning kommer att ske betriffande Erbjudandet.
Deltagaren ansvarar darmed sjélv for att denne har till-
réackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker
som ar forenade med Erbjudandet.

FRAGOR OM ERBJUDANDET

I hiandelse av fragor avseende Erbjudandet, vinligen
kontakta Carnegie Investment Bank pé foljande telefon-
nummer: 08-58 86 94 82. Information finns ocks&
tillgénglig pa Carnegie Investment Banks webbplats
(www.carnegie.se) och pa Quimpers webbplats
(www.quimperbidco.com).
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Information om Ahlsell

Foljande information utgor en oversiktlig beskrivning av Ahlsell. Informationen i denna beskrivning
dr, ominte annat anges, baserad pa offentligt tillgdinglig information huvudsakligen hamtad fran
Ahlsells webbplats och drsredovisning avseende 2017, och har granskats av de oberoende styrelse-
ledaméterna i Ahlsell (se "Redogorelse fran de oberoende styrelseledamoterna” pa sida 44).

Allmant

VERKSAMHETSOVERSIKT

Ahlsell grundades &r 18771 Sverige och bedriver idag verk-
samhet i sju lander — Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Estland, Ryssland och Polen. Ahlsell har cirka 5 800
anstillda och 230 butiker. Ahlsells centrala funktioner
styrs fran huvudkontoret i Liljeholmen, Sverige.

VERKSAMHETSOMRADEN

Ahlsell erbjuder professionella anvandare ett stort
produktutbud inklusive narliggande tjanster inom VVS, El
och Verktyg & Fornédenheter. Marknaden inom vilken
Ahlsell ar aktiv ar i allmanhet beroende av den ekonomiska
utvecklingen och ar sarskilt beroende av aktivitetsnivén
inom byggsektorn inkluderat infrastruktur. Projekt inom
byggnad, renovering och infrastruktur okar efterfragan for
Ahlsells produkter. Befolkningsokning, huspriser och
publika investeringar ar darfor viktiga underliggande
faktorer for Ahlsells marknad.

Abhlsell bedriver en unik affirsmodell i regionen,
designad for att pa basta sitt leva upp till bAde kunder och
leverantorers behov, med ett one-stop-shop koncept som
uppnér en stor omfattning bade geografiskt, inom produkt-
kategorier, sédljkanaler, och mycket precisa
leveransmetoder.

STRATEGI

I arbetet med Ahlsells 1angsiktiga affirsplan Ahlsell 2020
etablerades forandringsvisionen ONE Ahlsell vars syfte &r
att skapa en stark koncern med ett gemensamt ramverk.
ONE Ahlsell skapar, i koncernens decentraliserade organi-
sation, tydlighet runt gemensamma mal och grundlag-
gande strategier. Den innebar ocksa ett fordjupat erfaren-
hetsutbyte och 6kat samarbete. Vissa 6vergripande fragor
initieras pa koncernniva men genomfors inom ramen for
respektive marknads lokala organisation.

Exempel pd koncernovergripande initiativ dr Ahlsells
satsningar pa héllbarhet, affarsstodjande HR, fortsatt
utveckling av ett kundorienterat multikanalerbjudande,
okad siljeffektivitet, mer effektiva inkdp och utveckling av
egna varumarken.
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Abhlsells fyra omraden for utveckling mot ONE Ahlsell:

Ahlsellmodellen: Ahlsell amnar att fortsatta utveckla
verksamheten enligt Ahlsellmodellen pa samtliga huvud-
marknader. Ahlsellmodellen definierar erbjudandet till
kund samt grundldggande framgangsfaktorer som
mervirde, skala, bredd, lokal nirvaro och ett starkt
affarsstod.

Abhlsell Way: Ahlsell Way beskriver hur Ahlsell arbetar
och organiserar sig samt hur olika delar inom Ahlsell
forhaller sig till varandra och hur Ahlsell férhaller sig till
omvarlden. Ahlsell Way omfattar varderingar, ledarskap,
héllbarhet, uppforandekoden, processer, styrning och
organisation.

Lonsam tillvdixt: Ahlsells uppfattning ar att Ionsam
tillvaxt skapas genom organisk tillvixt och hog forvirvs-
aktivitet. Ahlsell ska, utéver marknadstillvaxten, driva
egna tillvaxtinitiativ som tillfér nya kundgrupper och
sortiment. Forvarv forstarker marknadspositionen och
driver tillvaxt.

Forbdttring: Kontinuerlig forbattring ar en prioriterad
och naturlig del i Ahlsells dagliga verksamhet. Forbattring
uppnas genom att avsitta tid och resurser for att 16pande
identifiera och prioritera forbattringsomraden.

FINANSIELL HISTORIK

Abhlsells berittelse tar sin borjan 1877 nar séljforetaget
Bernstrom & Co etableras. 1922 slas foretaget samman
med R Ahlsell & Co och med det far man ut6kat fokus pa
VVS-produkter, vilket formar grunden till dagens koncern.

1964: Ahlsell & Agren listas p& Stockholmsbdrsen.

1986: El-Partner forviarvas och foretaget adderar ett elseg-
ment till sina affarer. Ahlsell avnoteras fran borsen.

1987: Ahlsell blir dotterbolag till Trelleborgskoncernen.

1990: Ahlsell utékas med ett kylsegment i samband med
uppkopet av Sandblom & Stohne. Ett centrallager byggs i
Hallsbergi Sverige.

1996: Gelia forvarvas, ett foretag med ett starkt varumarke
och forsiljning via dterforsiljare.



1997: Det borsnoterade foretaget Skoogs Elektriska
forvarvas och Ahlsell blir ledande grossist inom
elektroniksegmentet.

1998: Ahlsell koper Storm Elektro och VVS Trading och
expanderar elsegmentet in i Norge och VVS-segmentet i
Danmark.

1999: Nordic Capital blir huvudégare. Ahlsell koper LVI
Tukku Oy, med vilket man etablerar en finsk plattform.

2001: Verktygs- och maskinsegmentet etableras via
uppkdpet av Tibnor Industrivaruhus.

2003: Ett centrallager byggs i Finland.

2004: Ahlsell koper Bergens och Stavanger Rgrhandel och
blir marknadsledande inom VVS-segmentet i Norge. Fore-
taget stiarker sin marknadsledande position inom verktyg
och maskiner i Sverige via uppképet av TotalPartner.
Nordic Capital koper Trelleborgs andel i Ahlsell och blir
ensamaigare.

2005: Ahlsell koper Nexans Distribusjon AS och blir mark-
nadsledande leverantor av elinstallationer i Norge.

2006: Ahlsell forviarvas av Goldman Sachs Capital Partners
och Cinven som blir nya huvudagare. Ahlsell starker sin
position inom det nordiska VVS-segmentet via forvarvet av
kylforetaget Tempcold. VVS-forvarv i Estland och uppkop
av ett elinstallationsféretag pa Aland 6ppnar upp fér nya
marknader.

2007: Ahlsell koper Idestrands och starker sin marknads-
position inom den svenska byggindustrin. Uppkop inom
verktygs- och maskinsegmentet i Finland starker Ahlsells
ledande position inom affarssegmentet, bade i Finland och
ide 6vriga nordiska landerna.

2011: Det strategiska forviarvet av NEA ger Ahlsell en mark-
nadsledande position inom elinstallationsprodukter i
Sverige. En utokad logistikkapacitet i Finland, Norge och
Sverige bidrar till en fortsatt 16nsam utveckling f6r Ahlsell.
Ahlsell bestimmer sig for att investera i varldens storsta
automatiserade lager vid logistikcentret i Hallsberg.

2012: CVC Fonder forvarvar Ahlsell.

2013: Ahlsell starker sin marknadsposition inom verktyg
och maskiner i Norge genom att kopa ProffPartner AS,
Norges ledande leverantor av verktyg och personlig
skyddsutrustning. Ytterligare automatisering av central-
lagren i Hallsberg och Hyvinge okar Ahlsells logistik-
kapacitet och effektivitet ytterligare.

2014: I enlighet med Ahlsells ambitioner att stirka sin
narvaro som leverantor i ett tidigt skede i byggprojekt,
forvarvas SKB Vast AB och Haucon, tvé ledande foretag
inom betong, forstarkning och formgjutning. Ahlsell fort-
satter att 6ka sin lokala narvaro via ytterligare uppkop och
etableringar av nya butiker i Sverige. Avsevirda investe-
ringar i utveckling och expandering av e-handelsplatt-
formen gors.

INFORMATION OM AHLSELL

2015: I syfte att effektivisera driften genom en mer rationell
anlaggning med hogre automatiseringsgrad samt att séker-
stilla ett fortsatt expansionsutrymme for saval organisk
tillvaxt som tillvéaxt via férvarv gor man sin storsta investe-
ring ndgonsin i centrallagret i Hallsberg. Genom forvérvet
av Sata Automaatio Oy i Finland breddar Ahlsell sats-
ningen inom elsortimentet och stérker sin position och
profil i Finland. Forvarv av Verktygshuset i Kiruna AB och
Weldab Industricenter i Sverige utvecklar Ahlsells erbju-
dande till sdval nya som befintliga kunder. En koncernge-
mensam webbutik lanseras for att gora sortimentet &nnu
mer lattillgangligt for kunderna.

2016: Den 28 oktober noterades Ahlsell AB pa Nasdaq
Stockholm i segmentet "Large Cap” till ett pris per aktie om
46,00 kronor. Under aret gjorde Ahlsell tre forvirv med en
arsomsittning pa cirka 600 miljoner kronor. Genom
forviarven av Elgross’n i Goteborg, Prevex AB och Varme-
material VVS lyckades Ahlsell 6ka sin narvaro i sédra
Sverige inom elinstallationer och VVS. Genom forvirven
fick Ahlsell ocksé starkare fotfaste i Géteborg, som &dr en
viktig marknad for Bolaget.

2017: 2017 firade Ahlsell 140 &r. Framgéngsrika strategiska
initiativ, forvarv och goda marknadsforutsattningar gjorde
att Ahlsell uppnadde en omséttning om 27 484 miljoner
kronor, motsvarande en omsattningstillvaxt pa 12%. Av
denna var 9% organisk. Ahlsell noterade en stark tillvaxt i
alla huvudmarknader, dvs. Sverige, Norge och Finland, och
inom alla tre produktkategorier (VVS, El och Verktyg &
Fornodenheter). Forvarvstakten var ocksd stark under ret
och Ahlsell tecknade avtal om att férvarva 13 verksamheter
med en total omsattning pé cirka 1 450 miljoner kronor.
Flera forvarv genomfordes inom produktsegmentet
“Verktyg & Fornodenheter” och specifikt inom personlig
skyddsutrustning (PSU). Till exempel blev Ahlsell en mark-
nadsledande aktér inom PSU i Norge genom férvirvet av
Bekken & Strom AS. Vidare starkte Ahlsell sin position
inom sprinkler. Byggnormer och 6kat sikerhetsténk talar
for god framtida efterfrdgan inom bade PSU, brandskydd
och sprinklers.

2018: Under de forsta nio manaderna 2018 uppnédde
Abhlsell en forsaljningstillvaxt pa 14%. Ahlsell lyckades
stiarka positionen som marknadsledande distribut6r inom
teknisk installation i Norden. En fortsatt hog niva pé bygg-
investeringar, 6kade infrastrukturinvesteringar och en god
utveckling inom industrin drev den organiska tillvixten
som uppgick till 9%. Aven den forvirvade tillviixten var god
och under delarsperioden tilltraddes sju forvarv med en
sammanlagd arsomsattning om 841 miljoner kronor.
Flertalet av forvarven stiarker Ahlsells position inom
produktsegmentet Verktyg och Fornddenheter. Ett forvarv
som tilltraddes under borjan av dret var Proffsmagasinet,
en e-handelsaktor for proffs med en omséttning pa cirka
260 miljoner kronor. Forvirvet gar helt i linje med Ahlsells
digitala strategi, som varit mycket framgangsrik. Av
Abhlsells omsattning kommer runt 25% frén e-handels-
kanalen. Vid utgangen av september uppnadde Ahlsell for
forsta gangen, berdknat som rullande tolv manader, en
omsattning som uppgick till mer dn 30 miljarder kronor.
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Ahlsells finansiella information
1 sammandrag

Nedanstdende information avseende Ahlsell har hdmtats frdn de reviderade arsredovisningarna
avseende 2017, 2016 och 2015 sdvdl som delarsrapporten for perioden 1 januari 2018 —
30 september 2018.

Abhlsells koncernredovisningar har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden frin IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) sdsom de har antagits av EU. Vidare har rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner fran Radet for finansiell rapportering och drsredovisningslagen (1995: 1554) tillampats.

Delérsrapporter for Ahlsell-koncernen ar utformade i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering och arsredovis-
ningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget, Ahlsell, ar utformad i enlighet med &rsredovisningslagen och Radets for
finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Reviderade arsredovisningar for Ahlsell finns att tillgd pa Bolagets webbplats (www.Ahlsell.com).

For fullstandiga uppgifter om Bolagets resultatutveckling och dess finansiella stallning hanvisas till arsredovisningarna
for 2015—-2017. Angivna belopp i detta avsnitt “Ahlsells finansiella information i sammandrag” redovisas avrundade till
miljoner kronor medan berdkningarna dr utforda med ett storre antal decimaler. Procentsatser redovisas med en decimal
och har ocksé avrundats. Avrundning kan medfora att vissa sammanstallningar inte summerar korrekt.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

1januari-30 september 1januari-31december
SEK miljoner 2018 2017 2017 2016 2015
Nettoomsattning 22675 19 879 27 484 24606 22586
Kostnad for salda varor -16 624 -14 519 -20062 -17 916 -16 377
Bruttoresultat 6051 5360 7423 6 690 6209
Forséljningskostnader -4155 -3619 -4962 -4 559 -4 331
Administrationskostnader -379 -344 -455 -443 -390
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 49 26 38 31 18
Rorelseresultat, EBIT 1566 1423 2043 1719 1505
Finansnetto -136 -164 -209 -1140 -1274
Resultat fére skatt 1431 1259 1834 579 232
Inkomstskatt -232 -293 -406 -237 -162
Periodens resultat 1198 966 1428 342 70
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AHLSELLS FINANSIELLA INFORMATION | SAMMANDRAG

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

30 september 31december

SEK miljoner 2018 2017 2017 2016 2015
TILLGANGAR

Kundrelationer 2902 3005 2929 3249 3345
Varumarke 3837 3837 3837 3837 3767
Ovriga immateriella tillgangar 149 135 136 123 127
Goodwill 7864 7064 7207 7028 6634
Materiella anlaggningstillgangar 931 802 853 781 727
Finansiella anlaggningstillgangar 27 92 10 8 7
Uppskjutna skattefodringar 9 7 8 7 9
Summa anlaggningstillgangar 15701 14945 14980 15033 14 616
Varulager 4406 3754 3888 3287 2917
Kundfordringar 4645 3994 3491 3054 2549
Ovriga fordringar 1450 1218 1220 1091 866
Tillgdngar som innehas for forséljning 69
Likvida medel 1126 612 1295 1209 2360
Summa omséttningstillgangar 1627 9578 9894 8641 8762
SUMMA TILLGANGAR 27327 24523 24874 23674 23378
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9720 8888 9004 8089 Al
Langfristiga réntebarande skulder 8688 7932 7934 7930 16298
Avsattningar 56 55 55 55 56
Uppskjutna skatteskulder 1398 1378 1494 1426 1364
Ovriga l&ngfristiga skulder 27 28 29 25 -
Summa langfristiga skulder 10169 9394 9512 9436 17717
Kortfristiga réntebarande skulder 513 242 51 724 213
Leverantdrsskulder 5709 5037 5218 4599 3785
Avsattningar A1 12 10 19 13
Ovriga kortfristiga skulder 1176 951 1079 807 929
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning 10
Summa kortfristiga skulder 7438 6241 6358 6148 4950
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 327 24523 24 874 23674 23378
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AHLSELLS FINANSIELLA INFORMATION | SAMMANDRAG

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

1januari-30 september 1januari-31december

SEK miljoner 2018 2017 2017 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapitalet 1532 1422 2193 1335 1268
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 455 384 1861 1246 1327
Kassaflode fran investeringsverksamheten -946 -322 -541 -530 -210
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 327 -659 -1235 -1871 -513
PERIODENS KASSAFLODE -174 -597 86 -1155 604
Likvida medel vid periodens slut 1126 612 1295 1209 2360
NYCKELTAL

1januari-30 september 1januari-31december

SEK miljoner (om inte annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Nettoomsattning 22 675 19 879 27 484 24 606 22586
Organisk tillvaxt 7% 9% 9% 7% 3%
Rorelseresultat, EBIT 1566 1423 2043 1719 1505
Resultat (EBITA) 1852 1685 2394 2058 1837
Justerat EBITA 1882 1697 2405 2131 1878
EBITA-marginal 8,2% 8,5% 8,7% 8,4% 81%
Justerad EBITA marginal 8,3% 8,5% 8,8% 8,7% 8,3%
Resultat efter skatt (periodens resultat) 1198 966 1428 342 70
Resultat per aktie, SEK 2,79 2,21 3,28 11 0,21
Operativt kassaflode 725 606 1991 2000 1838
Operativt kassaflode/EBITDA 78% 90% 92%
Extern nettoskuld/Justerad EBITDA 2,6 3,3 3,9
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Ahlsells aktiekapital
och agarstruktur

ALLMANT AKTIEAGARE

Aktierna i Ahlsell dr noterade pa Nasdaq Stockholm, Enligt Ahlsells &rsredovisning for 2017 uppgick antalet

Large Cap. aktiedgare till 15 143 vid &rsskiftet 2017. De tio storsta
agarna per den 30 november 2018 framgér av tabellen

AKTIEKAPITAL nedan.

Antalet utestdende aktier i Ahlsell uppgar till 436 302 187
med ett kvotviarde om 0,28 kronor per aktie. Ahlsell har ett
aktieslag. Varje aktie ger innehavaren en rost pa bolags-
stamman och alla aktier har lika ratt till Bolagets tillgdngar

och vinst.

Agare Antal aktier % av aktiekapitalet % av rosterna
KERAVELD 109578 323 25,1% 251%
CBNY NORGES BANK 20902 627 4,8% 4,8%
JPM CHASE NA 19581236 4,5% 4,5%
CBLUX-THREADNEEDLE (LUX) 15656 984 3,6% 3,6%
AMF - FORSAKRING OCH FONDER 14894507 3,4% 3,4%
STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9 14 461509 3,3% 3,3%
SEB INVESTMENT MANAGEMENT 13037 614 3,0% 3,0%
ALECTA PENSIONSFORSAKRING, OMSESIDIGT 12 260 000 2,8% 2,8%
ODIN FONDER 1242 224 2,6% 2,6%
MORGAN STANLEY AND CO LLC, W9 8649348 2,0% 2,0%
OVRIGA 196 037 815 44.9% 44.9%
Utestdende aktier 436302187 100% 100%

1) Keravel &r ett bolag nérstaende till CVC Fonder, och som indirekt investerats i av CVC Fonder.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Ahlsell har ett utestdende teckningsoptionsprogram for full teckning och utnyttjande av alla teckningsoptioner i
ledande befattningshavare inom koncernen, vilket antogs utestdende program kommer ytterligare 999 995V aktier
vid extra bolagsstimma i Ahlsell den 16 oktober 2016. Vid att emitteras.

Antal utestaende Antal aktier som Losenpris
Program teckningsoptioner kan tecknas (SEK) Utnyttjandeperiod
2016/2020 999 995 999 995 55,20 28 oktober 2019 - 28 oktober 2020

1) Antalet teckningsoptioner som ursprungligen emitterades uppgick till 1 500 000. Dérefter har 500 005 teckningsoptioner annullerats, och 999 995 teckningsoptioner
dterstar.
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AHLSELLS AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

KOPOPTIONSPROGRAM

Ahlsell har ett utestdende kopoptionsprogram fér koncer-
nens ledande befattningshavare, vilket antogs vid
arsstimman i Ahlsell f6r 2018 den 3 maj 2018. Vid fullt

utnyttjande av alla optioner inom det existerande
programmet kommer 409 000 aktier férvirvas av
deltagarna.

Antal aktier som Losenpris
Program Antal képoptioner kan férvarvas (SEK) Utnyttjandeperiod
2018/2022 409 000 409 000 63,10 1juni 2021 -31maj 2022

AKTIESPARPROGRAM

Ahlsell har tva utestidende aktiesparprogram for koncer-
nens ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare,
vilka antogs vid extra bolagsstimma i Ahlsell den

16 oktober 2016, respektive vid drsstimman i Ahlsell

for 2018 den 3 maj 2018.

UTDELNING

Med utrymme for strategisk flexibilitet 4r den nuvarande
utdelningspolicyn att Ahlsell kommer att betala utdelning
motsvarande 40—60 procent av nettovinsten (vinst efter
skatt).

For &r 2016 distribuerades totalt 152 705 765 kronor
till aktiedgarna, vilket motsvarar 0,35 kronor per aktie.
Utdelningen betalades den 11 maj 2017.

For &r 2017 distribueras totalt 708 348 609 kronor
till aktiedgarna, vilket motsvarar 1,65 kronor per aktie.
Utdelningen betalades den 11 maj 2018.
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AKTIEAGARAVTALETC.

Ahlsells styrelse har inte kinnedom om nagra aktiedgar-
avtal eller andra avtal mellan aktiedgare i Ahlsell med syfte
att skapa ett gemensamt inflytande 6ver Ahlsell.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Ahlsell innehar 7 000 000 av sina egna aktier.

BEMYNDIGANDEN

Pa bolagsstimman den 3 maj 2018 bemyndigades Ahlsells
styrelse forvarva eller sélja aktier i Ahlsell. Bemyndigandet
innehéller vissa begransningar, till exempel att Ahlsell vid
varje tidpunkt maximalt far 4ga tio procent av sina egna
aktier.

VASENTLIGA AVTAL
I Bolaget finns finansieringsavtal som kan komma att
paverkas om kontrollen 6ver Bolaget férandras.



Ahlsells styrelse, koncernledning

och revisorer

STYRELSEN

Kenneth Bengtsson (1961)

Ekonomi pa gymnasial niva. Flertalet utbildningar medan
han arbetade i ICA-koncernen. Styrelsemedlem och ordfo-
rande i styrelsen for Ahlsell sedan 2012.

Relevant arbetslivserfarenhet: Koncernchef och olika befatt-
ningar inom ICA-koncernen under mer 4n 30 ar.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Clas Ohlsson,
Systembolaget, Ersta sjukhus, World Childhood Founda-
tion och Eurocommerce. Styrelseledamot i Synsam och
Herenco.

Aktier i Ahlsell: 322 940 aktier.

Peter Térnquist (1953)

Civilekonomexamen frén Handelshogskolan i Stockholm.
MBA frén IMD i Schweiz. Styrelsemedlem for Ahlsell sedan
2012 och vice ordforande i styrelsen sedan 2015.

Relevant arbetslivserfarenhet: VD och styrelseordférande

i CVC Capital Partners Norden. Partner CVC Capital Part-
ners. Managing Director, Nordic region och European
Industrial sectors, Lehman Brothers. Senior Partner,
Executive Committee member och Head of Europe,
Bain&Company.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfrande i Synsam, AR
Packaging och Shd Green Energy.

Aktier i Ahlsell: 20 000 aktier.

Johan Nilsson (1960)

Civilekonomexamen frén Lunds universitet.
Civilingenjorsexamen frén Lunds Tekniska Hogskola.
Medlem i styrelsen och VD for Ahlsell sedan 2015.

Relevant arbetslivserfarenhet: VD Ahlsell Sweden seda_p
2008. Silj- och marknadsansvarig pa Sanitec. VD, IFO
Sanitér och IDO.

Aktieri Ahlsell: 809 913 aktier, 202 429 teckningsoptioner
och 73 000 képoptioner.

Magdalena Gerger (1964)

MBA och civilekonomexamen fran Handelshégskolan
i Stockholm. MBA Exchange fran McGill University
i Montreal. Styrelsemedlem for Ahlsell sedan 2016.

Relevant arbetslivserfarenhet: VD Systembolaget.

Ovriga styrelseuppdrag: VD Systembolaget. Styrelse-
ledamot i Investor samt Svensk Handel.

Aktier i Ahlsell: 4 000 aktier.

Satu Huber (1958)

Ekonomie magister examen fran Svenska handelshég-
skolan i Helsingfors. Styrelsemedlem for Ahlsell sedan
2016.

Relevant arbetslivserfarenhet: VD, Elo Mutual Pension
Insurance Company.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i YIT, Arbetspen-
sionsforsakrarna TELA, Naringslivets forskningsinstitut
(ETLA), Niaringslivets delegation (EVA) och Finansbran-
schens Centralférbund (FC), styrelsesuppleant for
Pensionsskyddscentralen (ETK).

Aktier i Ahlsell: 14 000 aktier.

Gustaf Martin-L6f (1977)

BA (Hons) International Business Studies, med huvud-
amne i finans och ekonomi frén European Business School
London. Styrelsemedlem for Ahlsell sedan 2012.

Relevant arbetslivserfarenhet: Managing Director CVC
Capital Partners. Vice VD for CVC Capital Partners
svenska filial.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Synsam och
eTraveli.

Aktier i Ahlsell: Gustaf Martin-Lof dger inga aktier i Ahlsell.

Terje Venold (1950)

Civilekonomexamen frdn Handelshogskolan BI.
Styrelsemedlem for Ahlsell sedan 2014.

Relevant arbetslivserfarenhet: Koncernchef och VD
Veidekke.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot och medlem

av revisionsutskottet i Sporveien AS. Ordforande i forvalt-
ningsstyrelsen och valberedningen i Norsk Hydro ASA.
Ledamot i férvaltningsstyrelsen i Equinor.

Aktier i Ahlsell: 94 702 aktier.
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AHLSELLS STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Sgren Vestergaard-Poulsen (1969)

Masterexamen samt en kandidatexamen i ekonomi fran
Kopenhamns handelshogskola. Styrelsemedlem for Ahlsell
sedan 2012.

Relevant arbetslivserfarenhet: Managing Partner CVC
Capital Partners.

Ovriga styrelseuppdrag: Exekutiv styrelseledamot CVC
Capital Partners. Vice ordférande Post Invest Europe.
Styrelseledamot i AR Packaging, CVC Capital Partners,
Douglas Group och News Capital.

Aktier i Ahlsell: Sgren Vestergaard-Poulsen dger inga aktier
iAhlsell.

Susanne Ehnbage (1979)

Civilekonomexamen frén Handelshégskolan i Géteborg.
Styrelsemedlem for Ahlsell sedan 2018.

Relevant arbetslivserfarenhet: VD NetOnNet Group. VD for
Lindex fran augusti 2018.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Mio, NetOnNet
Group och HiQ.

Aktier i Ahlsell: Susanne Ehnbage dger inga aktier i Ahlsell.
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Glenn Edlund (1954)

Arbetstagarrepresentant (fackforbundet Unionen)
istyrelsen for Ahlsell sedan 2010.

Relevant arbetslivserfarenhet: Olika positioner pd Ahlsell.
Aktier i Ahlsell: 700 aktier.

Maria Herbertsson (1979)

Arbetstagarrepresentant (fackforbundet Handels-
anstélldas forbund) i styrelsen for Ahlsell sedan 2009.

Relevant arbetslivserfarenhet: Olika positioner pd Ahlsell.
Aktier i Ahlsell: 500 aktier.

Anders Nilsson (1966)

Arbetstagarrepresentant (fackforbundet Unionen)
istyrelsen for Ahlsell sedan 2012.

Relevant arbetslivserfarenhet: Olika positioner pd Ahlsell.
Aktier i Ahlsell: 500 aktier.



VERKSTALLANDE LEDNING

Johan Nilsson (1960)
Koncernchefoch VD.

For mer information om Johan Nilsson,
se sektionen “Styrelsen” ovan.

Kennet Géransson (1963)
Ekonomidirektor.

Civilekonomexamen fran Linkdpings universitet.
Ekonomidirektor sedan 2014.

Aktier i Ahlsell: 237 317 aktier, 151 821 teckningsoptioner
och 57 000 képoptioner.

Erik Andersson (1968)
Chef affarsstod.

Ekonomi vid Linkopings universitet. Chef affarsstod
sedan 2015.

Aktier i Ahlsell: 407 007 aktier, 101 214 teckningsoptioner
och 38 000 kopoptioner.

Anna Bjérklund (1964)
HR-direktor

Kandidatexamen i personal- och arbetslivsfragor fran
Stockholms universitet. HR-direktor sedan 2016.

Aktier i Ahlsell: 37 286 aktier, 38 461 teckningsoptioner och
38 000 kopoptioner.

Rune Flengsrud (1960)

Landschef Norge.

Ingenjorsexamen fran Gjovik Tekniska Hogskola. Lands-
chef Norge sedan 2015.

Aktier i Ahlsell: 152 845 aktier, 121 457 teckningsoptioner
och 43 000 képoptioner.

AHLSELLS STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Mika Salokangas (1962)
Landschef Finland.

Magisterexamen i ekonomi fran Helsingfors handels-
hogskola. Landschef Finland sedan 2006.

Aktier i Ahlsell: 893 712 aktier, 121 457 teckningsoptioner
och 43 000 képoptioner.

Claes Seldeby (1969)

Landschef Sverige.

Civilekonomexamen fran Lunds universitet. Landschef
Sverige sedan 2016.

Aktier i Ahlsell: 203 767 aktier, 101 214 teckningsoptioner
och 57 000 képoptioner.

Karolina Hagberg Chinell (1972)

Inképsdirektor.

Civilekonomexamen fran Stockholms Universitet. Inkops-
direktor sedan 2018.

Aktier i Ahlsell: 9 100 aktier.

REVISORER

Vid arsstimman 2018 omvaldes den auktoriserade revi-
sionsfirman KPMG AB som revisorer i Ahlsell fram till
slutet av arsstimman 2019. Joakim Thilstedt (1967),
auktoriserad revisor och medlem i Foreningen Auktorise-
rade Revisorer (FAR), 4r huvudansvarig revisor.

OVRIGT

Det finns inga avtal mellan Bolaget och dess styrelseleda-
moter eller anstillda som foreskriver ratt till ersattning om
deras anstallning upphor till f6ljd av ett offentligt erbju-
dande att forvirva aktier i Bolaget.
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Ahlsells bolagsordning

Antogs vid bolagsstdmma den 27 oktober 2016.

$1

Bolagets firma ar Ahlsell AB (publ).

§2

Styrelsen ska ha sitt site i Stockholms kommun.

§3

Bolaget har till foremél for sin verksambhet att, direkt eller
indirekt, bedriva tillverkning och forséljning (4ven i gross-
handelsledet) samt service- och entreprenadverksamhet
inom i forsta hand anldggnings-, installations-, byggnads
och verkstadsbranscherna, &vensom annan verksamhet,
som kan st& i samband med eller komplettera nimnda
rorelse, inklusive (men inte begrénsat till) att 4ga och
forvalta fast och 16s egendom.

S4

Aktiekapitalet utgor lagst 50 000 000 kronor och hogst
200 000 000 kronor. Antalet aktier ska uppga till lagst
200 000 000 och hogst 800 000 000.

§5

Bolagets rakenskapsér ska vara 1 januari till 31 december.

§6
Styrelsen ska besta av ldagst tre (3) och hogst tio (10) leda-
moter utan suppleanter.

§7

Bolaget ska ha minst 1 och higst 2 revisorer med hogst

2 revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekommande
fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller
ett registrerat revisionsbolag.

$8

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillgénglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse
sker skall bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet
upplysa om att kallelse skett.
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§9

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimma ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstéllning av aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels
anmala sitt deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte vara
sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte
vardagen fore stimman. Aktiedgare far ha med sig ett eller
tva bitraden vid bolagsstimma om aktiedgaren anmaéler
antalet bitrdden till bolaget pa det sétt som angesidet
foregdende.

$10

P& arsstamma skall foljande drenden forekomma:

1) Val avordforande vid stimman,;

2) Upprattande och godkannande av rostlangd;

3) Godkannande av dagordning;

4) Valaven eller tvd justeringsmén;

5) Prévning av om stimman blivit behorigen
sammankallad;

6) Framliggande av arsredovisning och revisionsberit-
telse samt, i forekommande fall koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse;

7) Beslut om
(i) faststallande av resultatrdakning och balansrikning,
samt i forekommande fall, koncernresultatriakning och
koncernbalansrakning,

(i) dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansridkningen,

(i) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande
direktor;

8) Faststillande av styrelsearvoden och, i forekommande
fall, revisorsarvoden;

9) Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer och
eventuella revisorssuppleanter;

10) Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktie-
bolagslagen (2005:551) eller bolagsordning.

SN

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av
finansiella instrument.



Ahlsells delarsrapport for perioden
1januari 2018—-30 september 2018

Ahlsell AB (publ) delarsrapport januari—september 2018

Deldrsrapport — Tredje kvartalet 2018

Pressmeddelande 26 oktober 2018

Tredje kvartalet 2018
"  Nettoomséttningen ékade med 15% till 7 4568 MSEK (6 492). Den organiska tillvéxten uppgick till 7% (10).
" Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 524 MSEK (510).

" Resultatet (EBITA) uppgick till 620 MSEK (597), motsvarande en EBITA-marginal pa 8,3% (9,2). | EBITA ingar
jamférelsestorande poster motsvarande -30 MSEK. Justerat EBITA-resultat 6kade med 9% till 650 MSEK (597),
motsvarande en EBITA-marginal pa 8,7% (9,2).

" Resultat efter skatt 6kade med 14% till 367 MSEK (323).
" Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,86 SEK (0,74).
" Kostnadsbesparande atgarder har intensifierats under kvartalet. Dessa beraknas ge 160 MSEK i besparingar 2019.

®  Under kvartalet tilltraddes tva férvarvade verksamheter vars sammanlagda arliga omsattning uppgar till 80 MSEK,
fordelat pa Norge med 45 MSEK samt Finland med 35 MSEK. Under perioden har &ven avtal tecknats om forvarv
av ytterligare en verksamhet i Norge med en berdknad arsomsattning om 45 MSEK.

Delarsperioden januari - september 2018
"  Nettoomséttningen kade med 14% till 22 675 MSEK (19 879). Den organiska tillvaxten uppgick till 7% (9).
" Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 566 MSEK (1 423).

" Resultatet (EBITA) uppgick till 1 852 MSEK (1 685), motsvarande en EBITA-marginal pa 8,2% (8,5). Justerat
EBITA-resultat 6kade med 11% till 1 882 MSEK (1 697), motsvarande en EBITA-marginal pa 8,3% (8,5).

" Resultat efter skatt 6kade med 24% till 1 198 MSEK (966).
" Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,79 SEK (2,21).

" Under delarsperioden tilltréddes sju férvérv med en sammanlagd arsomsattning om 841 MSEK. Vidare tecknades
avtal om ytterligare ett forvarv med en beréknad arsomséttning om 45 MSEK.

Finansiell 6versikt

2017 2017 Rullande

jul-sep  forandring jan-sep  férdndring 12 man
Nettoomséttning, MSEK 7458 6492 15% 22675 19879 14% 30281 27484
Organisk tillvaxt, % 7%  10% % 9% 9%
Rorelseresultat, EBIT 524 510 3% 1566 1423 10% 2186 2043
Resultat (EBITA), MSEK 620 597 4% 1852 1685 10% 2560 239%
Justerad EBITA, MSEK 650 597 9% 1882 1697 11% 2590 2405
EBITA-marginal, % 83% 92% 82%  85% 85% 87%
Justerad EBITA-marginal, % 87% 92% 83%  85% 86% 88%
Resultat efter skatt (Periodens resultat), MSEK 367 323 14% 1198 966 24% 1660 1428
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,86 0,74 2,79 2,21 3,86 3,28
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 086 0,74 2,79 2,21 3,86 3,28
Operativt kassaflode 89 128 725 606 20% 2110 199N
Operativt kassafldde / EBITDA (Cash conversion) 7% 78%
Extern nettoskuld / Justerad EBITDA 2,9 2,6

Berakning av alternativa nyckeltal sasom organisk tillvaxt, EBITA, Justerad EBITA, EBITA-marginal, justerad EBITA-marginal finns pa sidan 23.

1 (25)

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | AHLSELL AB (PUBL) | 19



AHLSELLS DELARSRAPPORT FOR PERIODEN 1JANUARI 2018-30 SEPTEMBER 2018

Ahlsell AB (publ) delarsrapport januari-september 2018

AHLSELLMODELLEN LEVERERAR OCH LEDER TILL REKORDOMSATTNING

Att skapa varde for vara kunder ar det absolut viktigaste for
oss pa Ahlsell och den starka forsaljningsutvecklingen som vi
uppnadde i kvartalet pavisar @nnu en gang att Ahlsell-
modellen ar framgangsrik. Aterigen har vi starkt var
marknadsledande position som distributér inom teknisk
installation i Norden.

Nettoomsattningen ©kade med knappt en miljard kronor
jamfort med tredje kvartalet féregaende ar och uppgick till 7
458 MSEK. Det ar en 6kning med 15%, varav 7% organisk.
Rullande tolv manader innebér det att vi for forsta gangen
omsatter mer an 30 miljarder kronor. En fortsatt hdg niva av
bygginvesteringar, 6kade infrastrukturinvesteringar och en
god utveckling inom industrin drev den starka organiska
tillvaxten.

Under flera ar har vi satsat pa e-handel och responsen fran
vara kunder ar genomgaende mycket positiv. Var framgangs-
rika e-handelskanal har en ftillvaxt pa runt 20%, vilket
forstarker var Gvertygelse om att det &r ratt beslut att cka
satsningarna inom digitalisering ytterligare.

Det justerade EBITA-resultatet uppgick till 650 MSEK, vilket
motsvarar en marginal pa 8,7% (9,2). Marginalen tyngs av
bade forvarv och riktade forsaljningssatsningar som syftar till
att starka var position, framforallt i Norge och Finland.

| september anordnade vi var forsta kapitalmarknadsdag som
noterat bolag. Den var valbesokt och budskapet fran var sida
var tydligt; Vi har en stabil och motstandskraftig affarsmodell
och vi efterstravar I6nsam tillvaxt. Vi ser goda méjligheter att
forbattra var Ionsambhet, vilket for narvarande innebar hogt
fokus pa genomférande av ett antal kostnadsbesparande och
effektivitetshdjande atgérder i alla av vara huvudmarknader.
Sammanlagt beréknas dessa atgarder ge cirka 160 MSEK i
besparingar 2019.

4R | Sverige fortsatter den goda foérséljningsutvecklingen
w och vi uppnadde en organisk tillvaxt pa 6%. | en stark
marknad dar efterfragan fran samtliga marknadssegment
varit hdég, lyckades vi starka vara positioner ytterligare. Vi
vinner dven mark med vart tjdnsteutbud och &r involverade i
flera spannande projekt, som t.ex. Karlatornet i Géteborg. Av
de projekt vi redan vunnit sa ar det tydligt att vart breda
erbjudande inte bara mgjliggdér en effektivare process for
kunden, utan ocksa lagre kostnader. For Ahlsell innebar det
férdjupade kundrelationer och 6kad merférsaljning.

: : Aven i Norge har vi haft en stark forsaljningstillvaxt

dér den organiska och forvarvade tillvaxten bidrog
med 7% respektive 9%. Den hoga tillvaxten ar gladjande,
samtidigt som den i kombination med negativa mixeffekter
tynger I6bnsamheten och ger oss utmaningar att hantera. Vi
har vuxit kraftigt och behovt resursforstarka, framst inom
logistik och transport, for att uppréatthalla en hdg serviceniva
mot kund. Framat maste vi darfor arbeta med att anpassa
verksamheten och optimera floden for att sakerstalla I6nsam
tillvaxt. Dessa effektivitetshdjande och kostnadssankande
atgarder intensifieras nu och som en foljd darav kommer
omstruktureringskostnader om MSEK 35 att belasta
resultatet under arets fjarde kvartal.

| Finland var marknadsaktiviteten hég och vi

uppnadde en organisk tillvaxt om 8%, vilket talar for
att vi dven hér starkt var marknadsposition. Likt tidigare
kvartal &r det sédra och véstra Finland som véxer snabbast
och initiativ for att starka narvaron har gett resultat.

Hallbarhet i allt vi gor - Hallbarhet &r i dagslaget en stark
komparativ férdel for oss och bidrar till att vi aterkommande
vinner stora kontrakt. Till exempel innebar vart breda erbju-
dande att vi kan sampaketera vara produkter och déarmed
minska nivan av fossila utslapp. | vissa projekt erbjuder vi
ocksa helt fossilfria leveranser.

Framtidsutsikter - Inom industri, infrastruktur och reno-
vering, vilka tillsammans star for cirka 70% av var marknads-
exponering, talar allt for en fortsatt stark efterfragan i nartid.
Det minskade antalet byggstarter inom bostader har dnnu
inte haft ndgon markbar effekt pa var omséttning, &ven om
detta till viss del &r att vanta de kommande kvartalen.
Efterfragan inom nybyggnation for lokaler forvantas ligga kvar
pa en hdg niva. Blickar jag framat sa ar jag 6vertygad om att
Ahlsell star starkt med vart attraktiva kunderbjudande,
engagerade medarbetare och breda marknadsexponering.

Johan Nilsson,
VD och koncernchef
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Nettoomsattning
Tredje kvartalet

Nettoomséattningen for kvartalet 6kade med 15% till 7 458
MSEK (6 492). Omsattningsdkningen paverkades positivt
framférallt av stark organisk tillvaxt, vilken uppgick till 7%.
Dartill  bidrog genomforda  férvarv  och  valuta-
omrakningseffekter positivt till den 6kade omsattningsnivan.

Den starka organiska tillvaxten foérklaras i huvudsak av goda
marknadsforhallanden vilka frdmjats av en fortsatt hog niva
av bygginvesteringar, 6kade infrastruktur-investeringar i
bade Sverige och Norge samt en global tillvaxt vilken
gynnat industrin. Ahlisell har dessutom starkt sina positioner
genom férvarv och framgangsrika initiativ inom utvalda
omraden. Samtliga av Ahlsells geografiska huvudsegment
hade en positiv omsattningsutveckling och stark organisk
tillvaxttakt under kvartalet.

Delarsperioden januari — september

Nettoomsattningen for delarsperioden 6kade med 14% till
22 675 MSEK (19 879). Tillvaxten paverkades positivt av
stark organisk tillvaxt, genomférda forvarv  och
valutaomrékningseffekter.

Tillvaxt jul-sep jan-sep

% MSEK ) MSEK
Organisk % 446 % 1540
Forvarv 5% 330 5% 944
Arbetsdagar 0% -1 0% -26
Valuta 3% 192 2% 339
Total tillvaxt 15% 966 14% 2796

Nettoomsiéttning per segment
(rullande 12 man.)
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Resultat

Tredje kvartalet

Koncernens EBITA-resultat for kvartalet uppgick till 620
MSEK (597), motsvarande en EBITA-marginal om 8,3%
(9,2). | EBITA ingér jamforelsestérande poster om 30
MSEK, hanférliga till pagaende omstrukturering i ViaCon.
Justerat EBITA-resultat 6kade med 9% till 650 MSEK
(597), motsvarande en marginal pa 8,7% (9,2).

Bruttomarginalen var nagot svagare an féregaende ar och
uppgick till 26,7% (27,0). Detta forklaras delvis av en
starkare tillvaxttakt inom kundsegment med lagre brutto-
marginal, framférallt i den norska verksamheten.

Koncernens rorelsekostnader 6kade till foljd av forvary, till-
vaxtinitiativ. samt en hdg aktivitetsniva i verksamheten.
Kostnaderna hanférliga till omstruktureringen av ViaCon
har belastat resultatet med 30 MSEK.
Valutaomrakningseffekter har haft en positiv paverkan pa
rorelseresultatet motsvarande 10 MSEK.

Resultat fore skatt for perioden uppgick till 475 MSEK
(421). Periodens resultat uppgick till 367 MSEK (323),
vilket motsvarar ett resultat per aktie efter utspadning, om
0,86 SEK (0,74).

Delarsperioden januari — september

Koncernens EBITA-resultat fér delarsperioden uppgick till
1 852 MSEK (1 685), motsvarande en EBITA-marginal om
8,2% (8,5). Justerat EBITA resultat 6kade med 11% till 1
882 MSEK (1 697), motsvarande en marginal pa 8,3%
(8,5).

Bruttomarginalen var nagot svagare i jamférelse med fore-
gaende ar och uppgick till 26,7% (27,0).

Koncernens rorelsekostnader ar som andel av omséatt-
ningen pa samma niva som foregaende ar. Valutaom-
rakningseffekter hade en positiv paverkan pa rorelse-
resultatet motsvarande 16 MSEK.

Resultat fore skatt for perioden uppgick till 1 431 MSEK
(1 259). Skattekostnaden har paverkats positivt med cirka
90 MSEK da uppskjutna skatter omvarderats till foljd av
beslut om ny skattesats i Sverige. Periodens resultat
uppgick till 1 198 MSEK (966), vilket motsvarar ett resultat
per aktie efter utspadning om 2,79 SEK (2,21).

EBITA
(per kvartal och rullande 12 man.)
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Segment Sverige

Sverige

Extern nettoomsattning, MSEK 4672 4202
Organisk tillvaxt, % 6% 13%
Resultat (EBITA), MSEK 535 515
Justerad EBITA, MSEK 565 515
EBITA-marginal, % 11,4% 12,2%
Justerad EBITA-marginal, % 12,1% 12,2%

1%

4%
10%

Rullande

12 man
14 609 12947 13% 19750 18 087
8% 10% 11%
1685 1562 8% 2336 2213
1715 1562 10% 2366 2213
11,5% 12,1% 11,8% 12,2%
11,7% 12,1% 12,0% 12,2%

m  Hog aktivitet inom flertalet marknadssegment gav stark tillvaxt

m  Organisk tillvaxt uppgick till 6%
m  Justerat EBITA-resultat kade med 10%

Tillvaxt jul-sep jan-sep

% MSEK % MSEK
Organisk 6% 266 8% 1046
Forvary 5% 204 5% 616
Arbetsdagar 0% 0 0% 0
Valuta 0% 0 0% 0
Total tillvaxt 1% 470 13% 1662

Tredje kvartalet

Extern nettoomséttning for den svenska verksamheten
uppgick till 4 672 MSEK (4 202).

Hog aktivitet inom flertalet marknadssegment medverkade
till fortsatt gynnsamma forutsattningar for Ahlsells svenska
verksamhet. Tillsammans med framgangsrik marknads-
bearbetning bidrog detta till starkta positioner och en
positiv utveckling framforallt inom VVS samt Verktyg &
Fornédenheter. Forséaljningen utvecklades fortsatt starkt
mot kunder inom installationssektorn samt bygg och
industri dar Ahlsell genom ett unikt totalerbjudande har en
stark stallning. Fibermarknaden har under inledningen av
hosten varit nagot svagare med avtagande investerings-
takt, vilket paverkat forsaljningen inom el-segmentet.

Resultatet (EBITA) for kvartalet uppgick till 535 MSEK
(515), motsvarande en EBITA-marginal om 11,4% (12,2). |
resultatet ingar jamforelsestérande poster motsvarande 30
MSEK hanférliga till pagaende omstrukturering i ViaCon.
Justerad EBITA, uppgick till 565 MSEK (515), mot-
svarande en justerad EBITA-marginal om 12,1% (12,2).
Resultatférbattringen foljer primart av en 6kad omséttning
till foljd av stark organisk tillvéxt samt en positiv resultat-
effekt om 16 MSEK hanférlig till omvérdering av villkorad
tillaggskopeskilling.  Bruttomarginalen var  marginellt

svagare an foregaende ar, vilket tillsammans med en 6kad
kostnadsniva hanforlig till genomforda forvary, tillvaxts-
initiativ och en hog aktivitetsniva, paverkade EBITA-
marginalen negativt.

Ovriga hindelser

Atgérder fér att uppna forvantade synergier i det
forvarvade ViaCon VA har vidtagits och omstrukturerings-
kostnader har belastat det tredje kvartalets resultat med 30
MSEK. Kostnaderna avser i huvudsak framtida hyres-
kostnader for lokaler som I&mnas i samband med inte-
grationen. Atgarderna férvéntas ge en arsbesparing om 30
MSEK, dar full effekt forvantas uppnas under inledningen
av 2019.

Vidare genomférs flera kostnadsbesparande och
effektivitetshdjande atgérder i var svenska verksamhet.
Dessa atgarder berdknas ge ytterligare 60 MSEK i
besparingar 2019.

Extern nettoomsattning och justerad EBITA-marginal
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Segment Norge

Extern nettoomsattning, MSEK 1555 1254
Organisk tillvaxt, % % 8%
Resultat (EBITA), MSEK 50 65
Justerad EBITA, MSEK 50 65
EBITA-marginal, % 3.2% 5,2%
Justerad EBITA-marginal, % 3.2% 52%

m  Stark organisk tillvaxt om 7%

24%

-23%
-23%

Rullande

12 mén
4617 3956 17% 6010 5349
6% 8% 8%
135 130 4% 183 177
135 130 4% 183 177
2,9% 3,3% 3,0% 3,3%
2,9% 3,3% 3,0% 3,3%

m  Tva forvirv med en sammanlagd arsomséttning om 90 MSEK

m  EBITA-resultatet tyngdes av ldgre bruttomarginal och 6kade kostnader

Tillvaxt jul-sep jan-sep

% MSEK % MSEK
Organisk % 100 6% 274
Forvary 9% 105 8% 284
Arbetsdagar 0% 0 -1% -24
Valuta 8% 95 3% 127
Total tillvaxt 24% 300 17% 661

Tredje kvartalet

Extern nettoomséattning fér den norska verksamheten
uppgick till 1 555 MSEK (1 254).

Marknadslaget under kvartalet har varit gynnsamt med en
successivt Okande tillvaxttakt under aret. Framgangsrik
marknadsbearbetning av kunder inom el, industri och bygg
har varit den primara drivkraften till den starka organiska
forsaljningstillvaxten. Vidare bidrog genomférda forvarv
och valutaomrakningseffekter till den héga
omsattningsokningen.

Resultatet (EBITA) for kvartalet uppgick till 50 MSEK (65),
motsvarande en EBITA-marginal om 3,2% (5,2). Under
saval kvartalet som delarsperioden har tillvaxten varit
starkast inom segment med lagre bruttomarginal. Dartill
har den starka organiska tillvaxten och den hoga
aktiviteten lett till 6kad resursatgang, da organisationen
forstarkts, framforallt inom logistik och transport, for att
uppratthalla en hég serviceniva mot kund.

| syfte att optimera floden och effektivisera organisationen
ytterligare har de redan initierade kostnadsbesparande
atgarderna  intensifierats.  Omstruktureringskostnader
kommer att belasta det fjarde kvartalet med cirka 35 MSEK
och ge besparingar under 2019 pa cirka 60 MSEK.
Valutaomrakningseffekter har haft en positiv paverkan pa
rorelseresultatet motsvarande 4 MSEK.

Under perioden foérvarvades Bygg & Industrisalg AS, med
verksamhet inom segmentet Verktyg & Fornédenheter och
en arsomsattning om 45 MSEK. Vidare tecknades avtal om
forvarv av sprinklerverksamheten fran Qgleend System
med en berdknad arsomsattning om 45 MSEK.

Extern nettoomsaéttning och justerad EBITA-marginal
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Segment Finland
Finland

Extern nettoomsattning, MSEK 979 812
Organisk tillvaxt, % 8% 4%
Resultat (EBITA), MSEK 53 45
Justerad EBITA, MSEK 53 45
EBITA-marginal, % 5,4% 5,6%
Justerad EBITA-marginal, % 54% 5,6%

m  Stark organisk tillvdaxt inom samtliga produktsegment

m  Ett forvarv med en arsomséattning om 35 MSEK
m  EBITA-resultatet 6kade med 18%

Tillvaxt jul-sep jan-sep

% MSEK % MSEK
Organisk 8% 66 6% 149
Forvary 3% 21 2% 44
Arbetsdagar 0% 0 0% 0
Valuta 10% 79 % 174
Total tillvaxt 20% 166 16% 367

Tredje kvartalet

Extern nettoomséattning for den finska verksamheten upp-
gick till 979 MSEK (812).

Den finska verksamheten pavisade stark tillvaxt under
kvartalet, drivet av hdg organisk tillvaxt, valuta-
omréakningseffekter och forvarv. Samtliga produktsegment
utvecklades val och starkast var tillvaxten mot kunder inom
klimat och fastighetsunderhall samt till installations- och
byggkunder.

Resultatet (EBITA) for kvartalet uppgick till 53 MSEK (45),
motsvarande en EBITA-marginal om 5,4% (5,6). Resultat-
6kningen ar hanforlig till en 6kad omsattning och en positiv

Rullande

12 man
2720 2352 16% 3568 3201
6% 4% 4%
99 80 23% 136 117
99 92 8% 136 129
3,6% 34% 3,8% 3,7%
3,6% 3,9% 3,8% 4,0%

valutaomrakningseffekt. Bruttomarginalen var marginellt
svagare an foregaende ar samtidigt som kostnadsnivan i
forhallande till omsattningen minskade nagot.

Under perioden forvarvades Kahipa Oy, med verksamhet
inom VVS-omradet och en arsomséttning om 35 MSEK.

Extern nettoomsaéttning och justerad EBITA-marginal
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Segment Danmark

Danmark Rullande

12 man
Extern nettoomséttning, MSEK 112 89 26% 336 284 18% 434 382
Organisk tillvaxt, % 16% 2% 11% 1% 4%
Resultat (EBITA), MSEK 19 1 73% 50 30 68% 63 42
Justerad EBITA, MSEK 19 1 73% 50 30 68% 63 42
EBITA-marginal, % 17,1% 12,5% 14,9% 10,5% 14,5% 11,1%
Justerad EBITA-marginal, % 17,1% 12,5% 14,9% 10,5% 14,5% 11,1%

= Den organiska tillvixten uppgick till 16%
= Bruttomarginal starkt av 6kade prisnivaer pa koldmedium

= Starkt resultat med en EBITA-marginal pa 17%

Tillvéxt jul-sep jan-sep Extern nettoomsittning och justerad EBITA-marginal
% MSEK % MSEK
150 18%

Organisk 16% 14 1% 32
Forvarv 0% 0 0% 0 1% 5%
100 12%

Arbetsdagar 0% 0 -1% 2 s 0
Valuta 10% 9 % 21 i
- \ " st 50 6%

Total tillvixt  26% 2 18% % -
Tredje kvartalet 0%

T o 02 3 Q4 Qf Q@ Q3 Q4 Qf Q@2 Q3
Extern nettoomsattning for den danska verksamheten 2016 2017 2018
uppgick till 112 MSEK (89).

Forsaljningsokningen fortsatte att primart drivas av kylverk-
samheten dér prisnivaerna pa kdldmedium stigit avsevart,
samtidigt som &ven GDS-verksamheten (Gor-Det-Sjélv)
hade en positiv férsaljningsutveckling.

Resultatet (EBITA) for kvartalet 6kade och uppgick till 19
MSEK (11), motsvarande en EBITA-marginal om 17,1%
(12,5). Bruttomarginalen forbattrades, framférallt till foljd av
prishéjningar pa kéldmedium, vilket bidrog till den starka
resultatutvecklingen.

mmmm Extern nettoomsattning per kvartal, MSEK

e Justerad EBITA-marginal per kvartal
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Segment Ovrigt

Extern nettoomsattning, MSEK 141 135 4%
Organisk tillvaxt, % -1% 12%
Resultat (EBITA), MSEK 5 6 -17%
Justerad EBITA, MSEK 5 6 -17%
EBITA-marginal, % 3,3% 41%
Justerad EBITA-marginal, % 3,3% 41%

m  Stark tillvaxt i Ryssland och Polen
m  Organisk tillvaxt pa -1%
m  EBITA-resultatet drivet av en positiv utveckling i Ryssland
Tillvaxt jul-sep jan-sep
% MSEK % MSEK
Organisk -1% -1 11% 38
Forvary 0% 0 0% 0
Arbetsdagar -1% -1 0% -1
Valuta 6% 8 5% 17
Total tillvaxt 4% 6 16% 54

Tredje kvartalet

Extern nettoomséttning fér segment Ovrigt uppgick till 141
MSEK (135).

Omeséttningstillvaxten for segmentet paverkades positivt av
stark organisk tillvéxt i bade Ryssland och Polen samt av
fordelaktiga valutaomrakningseffekter. | Estland var
forsaljningsutvecklingen svagare, vilket dven paverkade
resultatutvecklingen negativt.

Resultatet (EBITA) for kvartalet uppgick till 5 MSEK (6),
motsvarande en EBITA-marginal om 3,3% (4,1).

Rullande

12 man
393 339 16% 519 465
11% 10% 10%
1 9 22% 14 12
11 9 22% 14 12
2,8% 2,7% 2,7% 2,6%
2,8% 2,7% 2,7% 2,6%

Extern nettoomsiéttning och justerad EBITA-marginal

150 8%
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90 4%
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mmmmm Extern nettoomsattning per kvartal, MSEK
s Justerad EBITA-marginal per kvartal
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Forvarv

Under delarsperioden genomfordes sju forvarv med en sammanlagd arlig omséattning om 841 MSEK. Inget av forvarven anses
vara sa vasentligt att forvarvsanalysen redovisas separat. Sammanlagd kdpeskilling for dessa uppgick till 818 MSEK, med en
kassaflédeseffekt om 753 MSEK. Forvarvade likvida medel uppgick till 47 MSEK. | den sammanlagda kopeskillingen ingar
villkorad tillaggskopeskilling som varderats till 18 MSEK héanforlig till forvarven av Proffsmagasinet Svenska AB och Kahipa Oy.
Redovisade nettotillgangar i de forvarvade bolagen uppgick till 211 MSEK. Immateriella 6vervarden allokerades till kund-
relationer med 167 MSEK och till goodwill med 477 MSEK. Goodwill ar hanforlig till de synergieffekter som forvantas uppsta.

Tilltrdde Genomférda Land Produktsegment Arsomsittning MSEK2  Antal anstallda®

2018-01-16 Proffsmagasinet Svenska AB Sverige  Verktyg & Férnodenheter 260 50

Stérker positionen inom e-handel genom erbjuda marknadens bésta produktsortiment till en &nnu storre kundbas av proffs

2018-02-01 HMK i Vésteras AB Sverige  Verktyg & Férnodenheter 16 8
Stérker positionen inom arbetsklédder och personligt skydd i Vésteras med omnejd

2018-02-02 Bekken & Stram AS Norge Verktyg & Férnodenheter 415 160
Gor Ahlsell till en marknadsledande aktdr inom personlig skyddsutrustning i Norge

2018-05-02 Sentrum Motor og Verktay AS Norge Verktyg & Forddenheter 40 9
Stérker positionen inom personlig skyddsutrustning och marin i Finnmark

2018-05-31 Bygg & IndustriPartner Skaraborg AB Sverige  Verktyg & Férnodenheter 30 7
Stérker positionen inom Verktyg & Fémddenheter i Skaraborg

2018-07-02  Kahipa Oy Finland WS 35 8
Ger Ahlsell s J paen giskt viktig ni knad inom VVS-inféstning

2018-09-03 Bygg & Industrisalg AS Norge Verktyg & Férnodenheter 45 13
Stérker nérvaron inom PSU i regionen kring Stavanger

Summa 841 255

2Uppskattad forsaljning for de senaste 12 manaderna vid tidpunkten for tilltrade bVid férvéarvstillfallet

Den totala kopeskillingen for Proffsmagasinet Svenska AB bestod av en bas- och en villkorad tillaggskopeskilling. | forvarvs-
analysen varderades tillaggskopeskillingen till 9 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i bolaget och beréknad
utifran det mest sannolika utfallet. Tillaggskopeskillingen forfaller till betalning om 1,5 ar. Beroende pa hur villkoren uppfylls blir
utfallet, vid tidpunkten for reglering, i intervallet 0-13 MSEK.

Den totala kopeskillingen for Kahipa Oy bestod av en bas- och en villkorad tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen varderades
tillaggskopeskillingen till 9 MSEK, vilken ar beroende av resultatutvecklingen i bolaget och beréknad utifran det mest sannolika
utfallet. Tillaggskopeskillingen forfaller till betalning om 1 ar. Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten for
reglering, i intervallet 0-9 MSEK.

| september ingick Ahlsell avtal om att férvarva sprinklerverksamheten fran @gleend System AS. Verksamheten har atta
anstallda och en beréknad arsomséttning pa cirka 45 MSEK. Forvarvet forvantas tilltradas i bérjan av november.

Forvarvade verksamheter integreras helt eller delvis i Ahlsells befintliga verksamhet efter férvarvstidpunkten, vilket innebar att
det inte gar att IAmna upplysningar om hur mycket férvarvade bolag bidragit med till koncernens omsattning och resultat. Ahlsell
anser analysen av de forvarvade nettotillgangarna som preliminar och de verkliga vardena kan darfér komma att &ndras. Hade
samtliga 2018 ars tilltradda forvarv skett forsta januari hade koncernens omsattning varit cirka 133 MSEK hdgre och EBITA
hade varit cirka 14 MSEK hdgre. Transaktionskostnader for arets genomforda forvarv uppgar till totalt cirka 5 MSEK.

Under arets tredje kvartal har omvarderade villkorade tillaggskopeskillingar om 16 MSEK intaktsforts som dvriga rorelseintakter
i segmentet Sverige. Omvarderingen ar hanforlig till den villkorade kdpeskillingen i samband med férvarvet av Prevex, dar
delar av de berdknade synergieffekterna har forskjutits och férvantas falla ut efter matpunkten for tillaggskopeskillingen.
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Tilltrdde Genomforda forvérv 2017 Produktsegment Arsomséttning MSEK?  Antal anstallda®
2017-02-28  G-ESS Yrkesklader AB Sverige  Verktyg & Fornddenheter 120 37
2017-05-02  C.J. Jam & Maskin AB Sverige  Verktyg & Fémddenheter 46 18
2017-06-01  Svensk Industri & Kommunservice AB Sverige  Verktyg & Fornédenheter 55 13
2017-10-02  Lenson Elekiro AS Norge  El 23 5
2017-11-01  ViaCon VA (inkramsforvarv) Sverige  VVS 320 81
2017-12-01  Gehas AB (inkramsforvérv) Sverige  Verktyg & Fornddenheter 15 6
2017-12-04  Inféstningsspecialisten Géteborg AB Sverige  Verktyg & Fornddenheter 28 8
2017-12-28  Nordic Sprinkler AB, Enexia AB, Prepipe Construction AB  Sverige  VVS 80 21
2017-12-28  Enexia Oy Finland WS 40 8
2017-1229  Jobline i Umea AB Sverige  Verktyg & Férddenheter 26 8
2017-1229  SAFE Workwear Sweden AB Sverige  Verktyg & Fornddenheter 24 9
Summa m 214
aUppskattad forséljning for de senaste 12 manaderna vid tidpunkten for tilltrade bVid forvarvstillfallet

Forvarvsanalyserna av samtliga genomforda forvarv under 2017 ar slutliga och endast marginella &ndringar har gjorts utifran
det som utifran det som tidigare presenterats. Hade samtliga 2017 ars forvarv skett forsta januari hade koncernens omsattning
2017 varit cirka 555 MSEK hogre och EBITA hade varit cirka 35 MSEK hégre.

Finansnetto

Koncernens finansnetto for tredje kvartalet uppgick till -49 MSEK (-88). Rantenettot uppgick till -41 MSEK (-46). Valutakurs-
effekter paverkade finansnettot med -7 MSEK (12) och omvérderingseffekter pa valutaderivat hade en effekt pa finansnettot
med 3 MSEK (-21). Ovriga finansiella poster, som framst utgérs av bankavgifter paverkade finansnettot under tredje kvartalet
med netto -4 MSEK (-4). Omvardering av aktieswapar (som under 2017 anvandes i syfte att sdkra koncernens langsiktiga
aktiesparprogram) paverkade jamforelseperioden negativt med 30 MSEK. Dessa aktieswapar avslutades under det fjarde
kvartalet 2017.

Koncernens finansnetto for perioden januari-september uppgick till -136 MSEK (-164). Rantenettot uppgick till -120 MSEK
(-140). Valutakurseffekter paverkade finansnettot med 44 MSEK (-29) och omvarderingseffekter pa valutaderivat hade en effekt
pa finansnettot med -45 MSEK (21). Ovriga finansiella poster, som framst utgérs av bankavgifter paverkade finansnettot under
perioden januari-september med netto -14 MSEK (-10). Omvardering av aktieswapar (som under 2017 anvandes i syfte att
sakra koncernens langsiktiga aktiesparprogram) paverkade jamforelseperioden negativt med 5 MSEK. Dessa aktieswapar
avslutades under det fjarde kvartalet 2017.

Skatt

For tredje kvartalet uppgick skatt pa periodens resultat till -107 MSEK (-98). For perioden januari-september uppgick skatt pa
periodens resultat till -232 MSEK (-293). Den effektiva skattesatsen foér delarsperioden uppgick till -16,2% (-23,3). Den lagre
effektiva skattesatsen forklaras framst av uppskjutna skatteintakter till foljd av beslut om &ndrad skattesats i Sverige, vilken
paverkade den effektiva skattesatsen med cirka 6 procentenheter. Under rakenskapsaret 2017 uppgick den effektiva skatte-
satsen till -22,1%.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick per 30 september till 1 126 MSEK (612), en minskning sedan arsskiftet med 169 MSEK.
Dartill finns outnyttjade kreditramar om 3 226 MSEK. Per balansdagen uppgick utestaende foretagscertifikat till 1 424 MSEK.
Under delarsperioden har Ahlsell emitterat obligationslan om 750 MSEK.

Nettoskulden uppgick per 30 september till 8 103 MSEK (7 531), en &kning sedan arsskiftet med 1 361 MSEK. Okningen &r
framst relaterad till de forvarv som gjorts under delarsperioden samt till sésongsmassig 6kning av rérelsekapitalet som sker
under arets tre forsta kvartal. Nettoskuld/justerad EBITDA uppgick till 2,9 ganger (3,0).

Koncernens egna kapital uppgick per 30 september till 9 720 MSEK (8 888), en 6kning sedan arsskiftet med 716 MSEK.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet uppgick for det tredje kvartalet till 545 MSEK
(528). Kassaflodet fran férandringar i rérelsekapitalet uppgick till -521 MSEK (-704). Kassaflédet fran investeringsverksam-
heten, inklusive forvarv, uppgick till -144 MSEK (-66). Investeringar i materiella och immateriella tillgangar uppgick under tredje
kvartalet till -80 MSEK (-52). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -105 MSEK (-101). Periodens kassaflode
uppgick till -225 MSEK (-344).
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapitalet uppgick for perioden januari-september till
1 532 MSEK (1 422). Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till -1 087 MSEK (-1 038). Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten, inklusive forvarv, uppgick till -946 MSEK (-322). Investeringar i materiella och immateriella tillgangar upp-
gick under delarsperioden till -195 MSEK (-145), 6kningen &r hanforlig till investeringen i centrallagret i Hallsberg. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 327 MSEK (-659), vilket under delarsperioden bland annat paverkats av emitterade
obligationslan om 750 MSEK, betald utdelning till aktiedgarna om 708 MSEK och emitterade féretagscertifikat om netto 425
MSEK.

Operativt kassaflode (se vidare not 3) fér de senaste tolv manaderna uppgick till 2 110 MSEK, en 6kning mot féregaende helar
med 119 MSEK. Operativt kassaflode i forhallande till EBITDA (Cash conversion) uppgick for de senaste tolv manaderna till
77%. For jamforelseperioden uppgick Cash conversion till 74%.

Personal

Antalet anstallda uppgick vid periodens utgang till 5 829 personer (5 292) och genomsnittligt antal anstallda uppgick under
delarsperioden till 5 759 personer (5 198). Under de senaste tolv manaderna har 401 personer tillkommit via forvarv.

Kostnaden for koncernens aktiesparprogram uppgick under det tredje kvartalet till 15 MSEK (13), varav 11 MSEK (9) aterlagts
i eget kapital och 4 MSEK (4) reserverats for sociala avgifter. Kostnaden for koncernens aktiesparprogram uppgick under
perioden januari-september till 41 MSEK (38), varav 30 MSEK (28) aterlagts i eget kapital och 11 MSEK (10) reserverats for
sociala avgifter. Kostnaden redovisas i segmentet Centralt och ingar i resultatrakningen i posten Administrationskostnader. |
syfte att sdkra koncernens langsiktiga aktiesparprogram har egna aktier aterkdpts under 2017. Antalet aterkdpta aktier uppgar
till sju miljoner aktier. Under 2018 har koncernen ingatt aktieswapar for att sakra det incitamentsprogram som beslutades av
arsstdmman 2018. Per den 30 september uppgick antalet sékrade aktier till 1 075 000 med ett genomsnittligt anskaffnings-
varde pa 53,47 kronor.

Moderbolaget

Ahlsell AB (publ) med organisationsnummer 556882-8916 ar moderbolag i koncernen. Under tredje kvartalet uppgick moder-
bolagets nettoomsattning till 17 MSEK (106). Resultat fére skatt uppgick till -53 MSEK (127). Fér perioden januari-september
uppgick moderbolagets nettoomsattning till 53 MSEK (328). Resultat fore skatt uppgick till -210 MSEK (501). Moderbolagets
likvida medel uppgick vid periodens slut till 2 MSEK (3). Bolaget finansieras via koncernens cashpool. Ahlsell &r noterat pa
Nasdaq Stockholm med ticker AHSL.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Ahlsell och narstdende som vasentligt paverkat foretagets stélining och resultat har inte &gt rum under
perioden.

Handelser efter delarsperiodens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter delarsperiodens slut.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen och moderbolaget ar exponerade for ett antal risker relaterade till sdval den operativa verksamheten som finansie-

ringsverksamheten. Nedan redovisas en sammanfattning av de risker Ahlsell beddmer vara de mest vasentliga.

m  Aktiviteten inom byggsektorn, dels i form av nybyggnation men aven i form av service och underhall samt reparationer,
om- och tillbyggnader (ROT), ar den enskilt viktigaste drivkraften for Ahlsells forsaljningsutveckling.

m  Forvarv utgdr en central del i Ahlsells strategi for tillvaxt. Férvarvsprocessen kan vara férenad med svarigheter, exempelvis
nar det galler att identifiera forvarvsobjekt, integrera forvarvade verksamheter och uppna forvantade synergier. Ahlsells
forvarv medfor att de immateriella tillgangarna ar en stor del av Ahlsells totala tillgangar. Ahlisells immateriella tillgangar
bestar framforallt av kundrelationer, varumérke samt goodwill.

m Om Ahlsells egna lager- och distributionsfunktioner av nagon orsak skulle skadas eller stédngas, eller om de distributions-
féretag som Ahlsell anlitar inte kan leverera tillracklig distributionskapacitet, kan detta inverka negativt pa Ahlsells leverans-
formaga.

m  Ahlsell &ri stor utstrackning, saval i den dagliga verksamheten som for fungerande finansiell rapportering, beroende av
IT-system. Externa leverantorer ansvarar for administration och underhall av Ahlsells samtliga centrala IT-system.

= Att uppréatthalla Ahlsells anseende ar en nyckelfaktor for verksamhetens framgang. Ahlsells kunder stéller allt hégre krav
pa Ahlsell och Ahlsells leverantorers ansvarstagande. Om Ahlsell brister i sitt hallbarhetsarbete och i kontrollen av sina
leverantorers hallbarhetsarbete finns risk for negativ paverkan pa forsaljningen.

m  Anhlsell &r via sin verksamhet och finansiering exponerat for risker relaterade till valutakursfluktuationer.

m  Ahlsell har utestdende skulder med rorlig ranta. En ogynnsam ranteutveckling kan inverka negativt pa Ahlsells verksamhet
och finansiella stallning.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats enligt IFRS med tilldmpning av IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper
och berékningsgrunder som i den senaste arsredovisningen har tilldmpats med undantag fér nya och omarbetade standarder
och tolkningar som tréadde i kraft den 1 januari 2018. IASB har utfardat &ndringar av standarder som tréadde i kraft den 1 januari
2018. De nya standarderna IFRS 9 (Finansiella instrument) och IFRS 15 (Intakter fran kundkontrakt) tilldmpas fran 1 januari
2018. Overgangen till dessa standarder har inte haft nagon paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden,
vilket ar i enlighet med bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer, som har utfardats av Radet for finansiell
rapportering. IASB har utfardat &ndringar av standarder som tradde i kraft den 1 januari 2018 eller senare. Dessa standarder
har inte haft nagon vésentlig paverkan pa moderbolagets redovisning.

Projektet med inférandet av IFRS 16 fortloper enligt plan och uppgifter om samtliga leasingavtal som beddms som materiella
har samlats in och kvantifierats. Den slutliga effekten av inférandet av IFRS 16 pa de finansiella rapporterna kommer att bero
pa framtida ekonomiska forhallanden, inklusive koncernens laneranta per den 1 januari 2019 och sammansattningen av
koncernens leasingportfolj vid den tidpunkten, varvid faststéllande av den slutliga effekten kvarstar.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebar att tabeller och berakningar inte alltid summerar.

Stockholm den 26 oktober 2018

Johan Nilsson

VD och Koncernchef, Ahlsell AB

Revisorernas granskningsrapport

Till styrelsen i Ahlsell AB (publ)
Org nr 556882-8916

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Ahlsell AB
(publ.) per den 30 september 2018 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning goér det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oOversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2018

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor, KPMG AB
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Rakenskaper - Koncernen

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebér att tabeller och berékningar inte alltid summerar.
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2018 2017 2018 2017 Rullande Helar

12 man 2017
Nettoomséttning 1 7458 6492 22675 19 879 30281 27 484
Kostnad for salda varor 5469 4741  -16624 14519 22167  -20 062
Bruttoresultat 1989 1751 6051 5360 8114 7423
Forsaljningskostnader -1348 1125 -4 155 -3619 -5 499 -4 962
Administrationskostnader -140 -123 -379 -344 -490 -455
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 23 7 49 26 61 38
Rorelseresultat, EBIT 1,2 524 510 1566 1423 2186 2043
Finansnetto -49 -88 -136 -164 -180 -209
Resultat fore skatt 475 421 1431 1259 2006 1834
Inkomstskatt -107 -98 -232 -293 -346 -406
Periodens resultat 367 323 1198 966 1660 1428
Resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 367 323 1198 966 1660 1428

Innehav utan bestdmmande inflytande - - = - - -

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6 0,86 0,74 2,79 2,21 3,86 3,28
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 0,86 0,74 2,79 2,21 3,86 3,28

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG
2018 2017 2017 Rullande

jul-sep  jul-sep | j 12 man
Periodens resultat 367 323 1198 966 1660 1428
Periodens ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till periodens resultat

Omrakningsdifferenser -58 -11 243 -32 264 -1
Foréndring sakringsreserv 9 -5 -3 -7 -7 -10
Skatt hanforlig till komponenter i ovrigt totalresultat 2 3 12 -4 10 -6
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Aktuariella vinster och férluster 0 0 0 0 -1 -1
Skatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster 0 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat 317 310 1451 923 1927 1399
Resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 317 310 1451 923 1927 1399

Innehav utan bestdmmande inflytande - - = - - -
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK

TILLGANGAR

Kundrelationer

Varuméarke

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anléggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga réantebarande skulder
Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder
Leverantdrsskulder

Avsattningar

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018
Not 30 sep

2902
3837

7846

149

931

4 27
9

15701

4406

4 4645
4 1450
4 1126
11627

27327

9720

4 8688
56

1398

10 169

4 5709
41

1176

7438

27 321

2017 2017
30 sep 31 dec
3005 2929
3837 3837
7064 7206
135 136
802 853
92 10
7 8
14945 14980
3754 3888
3994 3491
1218 1220
612 1295
9578 9894
24 523 24874
8888 9004
7932 7934
55 55
1378 1494
28 29
9394 9512
242 51
5037 5218
12 10
951 1079
6241 6358
24 523 24874
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2018 2017 Rullande
j 12 mén

Resultat efter finansiella poster 475 421 1431 1259 2006 1834
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 163 17 426 437 552 563

- varav av- och nedskrivningar av tillgangar 147 130 432 385 565 519

- kapitaliserade och upplupna réntor 0 -3 -3 12 -7 9

- Ovrigt 15 44 -3 39 -7 35
Betald skatt -93 -65 -325 274 -254 -203
Kassaflode fran den I6pande verl t fore forandringar av
rorelsekapitalet 545 528 1532 1422 2304 2193
Féréndring av varulager -234 -398 -189 -456 -222 -489
Foréndring av rorelsefordringar -297 -503 -1158 -1101 -604 -547
Féréandring av rorelseskulder 10 198 260 519 445 703
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -521 -704 -1087 -1038 -382 -333
Kassaflode fran den I6pande verl het 24 A7 445 384 1922 1861
Kassaflode fran forvarv av inkram och verksamheter -54 -1 -753 -112 -987 -346
Ovrigt kassaflode fran investeringsverksamheten -91 -66 -193 -210 177 -195
Kassaflode fran investeringsverksamheten -144 -66 -946 -322 -1164 -541
Kassaflode fore fi ieringsverk het -120 -243 -501 62 757 1320
Betald utdelning - - -708 -153 -708 -153
Utstallda teckningsoptioner - - 1 - 1 -
Aterkop av aktier - - = - -369 -369
Upptagna lan 400 999 1625 999 1625 999
Amortering av skuld -505 -1100 -590 -1506 =797 1712
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -105 -101 327 -659 -248 -1235
PERIODENS KASSAFLODE 225 -344 -174 -597 509 86
Likvida medel vid periodens borjan 1355 957 1295 1209 612 1209
Kursdifferens i likvida medel -4 0 5 1 4 0
Likvida medel vid periodens slut 1126 612 1126 612 1126 1295
Tillaggsinformation
Erhallen rénta 5 4 13 13 18 17
Erlagd rénta -36 -41 -109 -1 -150 -152

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

2018 2017 2017
MSEK jan-sep jan-sep jan-dec
Ingaende eget kapital 9004 8089 8089
Periodens totalresultat 1451 923 1399
Summa redovisade intakter och kostnader 1451 923 1399
Langsiktigt aktiesparprogram 30 28 37
Aterkop av egna aktier = - -369
Aktieswap for sékring av langsiktigt aktiesparprogram -58 - -
Utdelning -708 -153 -153
Utstallda teckningsoptioner 1 - -
Summa transaktioner hanforliga till aktiedgarna -735 -125 -485
Utgaende eget kapital 9720 8888 9004

16 (25)

34 | ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | AHLSELL AB (PUBL)



AHLSELLS DELARSRAPPORT FOR PERIODEN TJANUARI 2018-30 SEPTEMBER 2018

Ahlsell AB (publ) delarsrapport januari—september 2018

Moderbolaget i sammandrag
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Nettoomsattning 17
Bruttoresultat 17
Administrationskostnader -31
Rorelseresultat -14
Ranteintékter och liknande resultatposter 4
Réntekostnader och liknande resultatposter -42
Resultat efter finansiella poster -53
Bokslutsdispositioner -
Resultat fore skatt -53
Inkomstskatt -
Periodens resultat -53

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Periodens resultat -53
Forandring sakringsreserv 9
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -2
Periodens ovrigt totalresultat 7
Periodens totalresultat -45
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -45

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Aktier i koncernféretag

Finansiella placeringar

Fordran hos koncernféretag
Uppskjutna skattefordringar
Summa anléggningstillgangar
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsiéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018
30 sep
1

0
13795

488

14290
50

52

14 342
3772
357

9 651
561
14 342

53
53
-100

jan-sep 12 man

328 178 453
328 178 453
-98 -135 -133
230 43 320
393 181 592
-122 -2 006 -1982
501 -1782 -1070
- -170 -170
501 -1952 -1240
-110 -2 -112
390 -1954 -1353

jan-sep 12 mén

390 -1954 -1353
-7 -7 -10
1 1 2
-5 -5 -8
385 -1958 -1361
385 -1958 -1361
2017 2017
30 sep 31 dec
3 2
0 0
3032 1658
1 1
12718 11791
5 3
15759 13 455
8 6
3 2
10 7
15769 13462
7437 5330
112 282
7661 7655
559 195
15769 13 462
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Noter

av delarsrapporten.
NOT 1. INFORMATION PER SEGMENT

Extern nettoomséttning per produktomrade RTM, MSEK WS El
Sverige 7335 6 051
Norge 3018 1860
Finland 2456 600
Danmark 434 -
Ovrigt 442 33
Centralt - -

Koncernen

V&F
6363
1132

512

Totalt
19750
6010
3568
434
519

30 281

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i 6vriga delar

Extern nettoomséttning per segment, MSEK Rullande
12 man
Sverige 4672 4202 14 609 12947 19750 18 087
Norge 1555 1254 4617 3956 6010 5349
Finland 979 812 2720 2352 3568 3201
Danmark 112 89 336 284 434 382
Ovrigt 141 135 393 339 519 465
Centralt - - - - - -
Koncernen 7458 6 492 22 675 19 879 30 281 27 484
Sverige 535 515 1685 1562 2336 2213
Norge 50 65 135 130 183 177
Finland 53 45 99 80 136 117
Danmark 19 1" 50 30 63 42
Ovrigt 5 6 1 9 14 12
Centralt -42 -44 -128 -125 -172 -169
Elimineringar - - - - - -
Koncernen 620 597 1852 1685 2 560 2394
Sverige 11,4% 12,2% 11,5% 121% 11,8% 12,2%
Norge 3,2% 5.2% 2,9% 3,3% 3,0% 3,3%
Finland 5,4% 5,6% 3,6% 3,4% 3,8% 3,7%
Danmark 17,1% 12,5% 14,9% 10,5% 14,5% 11,1%
Ovrigt 3,3% 4,1% 2,8% 2,7% 2,7% 2,6%
Centralt - - - - - -
Koncernen 8,3% 9,2% 8,2% 8,5% 8,5% 8,7%
Sverige 565 515 1715 1562 2366 2213
Norge 50 65 135 130 183 177
Finland 53 45 99 92 136 129
Danmark 19 1 50 30 63 42
Ovrigt 5 6 1 9 14 12
Centralt -42 -44 -128 -125 -172 -169
Elimineringar - - - - - -
Koncernen 650 597 1882 1697 2590 2405
Sverige 12,1% 12,2% 11,7% 12,1% 12,0% 12,2%
Norge 3,2% 5.2% 2,9% 3,3% 3,0% 3,3%
Finland 54% 5,6% 3,6% 3,9% 3,8% 4,0%
Danmark 17,1% 12,5% 14,9% 10,5% 14,5% 11,1%
Ovrigt 3,3% 41% 2,8% 2,7% 2,7% 2,6%
Centralt - - - - - -
Koncernen 8,7% 9,2% 8,3% 8,5% 8,6% 8,8%
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Kvartalssiffror

Ar 2018 2017 2016

Kvartal Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Sverige

Extern nettoomséttning 4672 5180 4758 5140 4202 4484 4261 4501 3699 4102 3572
EBITA 535 605 545 651 515 537 510 573 451 522 391
i % av nettoomséttning 14%  117%  115%  127%  122%  120% 120% 127% 122% 127%  10,9%
Justerad EBITA 565 605 545 651 515 537 510 573 451 522 391

i % av nettoomsattning 121%  117%  115%  127%  122%  120%  120% 127% 122% 127%  10,9%
Norge
Extern nettoomséttning 1555 1674 1389 1393 1254 1312 1390 1375 1185 1267 1082

EBITA 50 60 25 48 65 26 39 51 53 25 13
i % av nettoomséttning 3,.2% 3,6% 1,8% 3.4% 5.2% 2,0% 2,8% 3,7% 4,5% 2,0% 1,2%
Justerad EBITA 50 60 25 48 65 26 39 51 60 25 13

i % av nettoomséttning 32% 3,6% 1,8% 3,4% 5.2% 2,0% 2,8% 3,7% 51% 2,0% 1,2%
Finland

Extern nettoomséttning 979 937 803 848 812 813 727 824 789 787 651
EBITA 53 30 16 37 45 21 14 25 45 34 10
i % av nettoomséttning 54% 32% 2,0% 4,4% 5,6% 2,6% 1,9% 3,1% 57% 4,3% 1,5%
Justerad EBITA 53 30 16 37 45 33 14 25 45 34 10

i % av nettoomséttning 54% 3,2% 2,0% 4,4% 5,6% 4,0% 1,9% 3,1% 5,7% 4,3% 1,5%
Danmark

Extern nettoomséttning 112 122 101 98 89 100 96 88 88 95 93
EBITA 19 20 1 13 1 10 8 6 10 9 7
i % av nettoomséttning 171% 160%  113%  129%  125%  10,3% 8,8% 73%  116% 9,4% 7,9%
Justerad EBITA 19 20 1 13 1 10 8 6 10 9 7
i % av nettoomséttning 171% 160%  113%  129%  125%  10,3% 8,8% 73%  116% 9,4% 7,9%
Ovrigt

Extern nettoomséttning 141 143 109 126 135 110 95 115 120 93 82
EBITA 5 5 2 3 6 3 1 2 4 2 1
i % av nettoomséttning 3,3% 3,4% 1,5% 2,5% 41% 2,3% 1,1% 1,8% 3,7% 1,9% 1,1%
Justerad EBITA ) 5 2 3 6 3 1 2 4 2 1

i % av nettoomséttning 3,3% 3,4% 1,5% 2,5% 41% 2,3% 1,1% 1,8% 3,7% 1,9% 1,1%
Centralt

EBITA -42 -42 -45 43 -44 -39 43 95 -25 -32 -24
Justerad EBITA -42 -42 -45 -43 -44 -39 -43 -30 -25 -32 -24
Elimineringar

EBITA - - - - - - - - - - -
Justerad EBITA - - - - - - - - - - -
Koncernen

Extern nettoomséttning 7458 8056 7161 7606 6492 6818 6568 6902 5880 6344 5480
EBITA 620 678 554 709 597 558 530 563 538 560 397
i % av nettoomsattning 8,3% 84% 7,7% 9,3% 9,2% 8.2% 8,1% 8,2% 9.2% 8,8% 7,3%
Justerad EBITA 650 678 554 709 597 570 530 628 545 560 397

i % av nettoomséttning 8,7% 8,4% 7.7% 9,3% 9,2% 8,4% 8,1% 9,1% 9,3% 8,8% 7,.3%
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NOT 2. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Rullande

12 man
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -96 -88 -285 -262 -374 -351
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar = - = - - -
Avskrivningar materiella anléaggningstillgangar -51 -43 -146 -123 -191 -168

Nedskrivningar materiella anléaggningstillgangar - - = - - -

NOT 3. OPERATIVT KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Foérutom kassaflddesanalysen som &r uppréttad enligt IAS 7 upprattar Ahlsell ett kassafléde som baserar sig pa
rorelsen exklusive finansiella transaktioner, skatter samt férvarv och avyttringar av verksamheter. Detta kassaflédesmatt
anvands av ledningen for att félja upp verksamheten.

Rullande

12 mén
Rorelseresultat 524 510 1566 1423 2186 2043
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 163 118 422 365 550 493
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital -521 -704 -1087 -1038 -382 -333
Operativt kassaflode fore investeringar 166 -7 902 750 2354 2202
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -10 -1 -34 -31 -42 -39
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -70 -4 -161 -114 -225 -178
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 1 18 1 23 6
Kassaflode fran operativa investeringar -7 -52 -A77 -144 -244 21
Operativt kassaflode 89 -128 725 606 2110 1991

NOT 4. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisat ~ Verkligt ~ Redovisat Verkligt ~ Redovisat  Verkligt

Finansiella tillgangar varde vérde vérde varde vérde vérde

Finansiella tillgangar till verkligt varde 1 1 4 4 0 0
Lanefordringar och kundfordringar 579% 579% 4696 4696 4793 4793
Finansiella tillgangar till anskaffningsvarde 3 3 3 3 3 3
Summa 5798 5798 4703 4703 4796 479%

Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt véarde 20 20 27 27 14 14
Andra finansiella skulder 14916 14916 13212 13212 13218 13218
Summa 14935 14935 13239 13239 13232 13232

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen avser valuta- och rante-swapar. Dessa mats med
varderingsteknik som endast anvénder uppgifter fran observerbara marknader tillhérande varderingsniva tva enligt niva-
indelningen for verkligt varde.

Vad géller upplaningen sa forekommer inte nagra materiella avvikelser mellan redovisat varde och verkligt varde, da kon-
cernens upplaning ar till rorlig rénta. Koncernen har inte heller nagra 6vriga finansiella tillgangar eller skulder utanfor balans-
rakningen.
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NOT 5. JAMFORELSESTORANDE POSTER

| syfte att forbattra jamforbarheten mellan aren sa presenteras EBITA exklusive jamforelsestérande poster i delarsrapporten.
Med jamforelsestérande poster avses stdrre poster av engangskaraktar som paverkar EBITA-resultatet och darmed jamfor-
barheten. Jamfort med féregaende ar har beloppsgrénserna for vad som &r en jamforelsestérande post hdjts. Riktlinjen for
nar en intakt eller kostnad ska klassificeras som en jamfdrelsestérande post &r att beloppet ska uppga till minst 1% av
arsresultatet for koncernen.

2018 2017 2018 Rullande Helar
jul-sep | j j 12 man 2017
Typ av kostnad/intékt Segment
Kostnader hanforliga till omstrukturering
(Viacon VA) Sverige -30 - -30 - -30 -
Kostnader hanforliga till omstrukturering
(arbetsbefriade personer som far I6n) Finland - - - -11 - -11
Summa jamforelsestorande poster -30 - -30 -11 -30 -1

NOT 6. RESULTAT PER AKTIE
2018 2017 2018 2017 Rullande Helar

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén 2017

Resultat per aktie

Resultat hanférligt till aktiedgarna i moderbolaget (MSEK) 367 323 1198 966 1660 1428
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier fore utspadning (miljontal) 429,3 436,3 429,3 436,3 430,2 4354
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,86 0,74 2,79 2,21 3,86 3,28

Resultat per aktie efter utspadning

Ahlsellkoncernens tva langsiktiga incitamentsprogram kan potentiellt leda till en framtida utspadning av antalet aktier. Per 30
juni 2018 foreligger en utspadningseffekt for aktiesparprogrammet medan det for teckningsoptionsprogrammet inte foreligger
nagon utspadningseffekt. Det finns ingen annan utspéadning gallande stamaktier.

V&gt genomshittligt antal utestaende stamaktier efter utspadning (miljontal) 4294 436,3 4298 436,3 430,5 4354
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,86 0,74 2,79 2,21 3,86 3,28
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NYCKELTAL
2017  Rullande

MSEK om inget annat anges jan-sep 12 man

Forsaljningsmatt

Nettoomséttning 7458 6492 22675 19879 30281 27 484
Tillvaxt, % 15% 10% 14% 12% 12%
Organisk tillvaxt, % % 10% % 9% 9%
Resultatmatt
Rérelseresultat (EBIT) 524 510 1566 1423 2186 2043
EBITA 620 597 1852 1685 2560 23%
Justerad EBITA 650 597 1882 1697 2590 2405
EBITDA 671 640 1998 1808 2752 2562
Justerad EBITDA 701 640 2028 1820 2782 2573
Marginalmatt
EBIT-marginal, % 7,0% 7,8% 6,9% 7,2% 7,2% 7,4%
EBITA-marginal, % 8,3% 9,2% 8.2% 8,5% 8,5% 8,7%
Justerad EBITA-marginal, % 8,7% 9,2% 8,3% 8,5% 8,6% 8,8%
Kassaflodesmatt
Periodens kassaflode -225 -344 -174 -597 509 86
Operativt kassaflode 89 -128 725 606 2110 1991
Operativt kassafldde / EBITDA 7% 78%
Kapitalstruktur
Kassa 1126 612 1126 612 1126 1295
Nettoskuld 8104 7531 8104 7531 8104 6742
Nettoskuld / Justerad EBITDA 29 2,6
Skuldsattningsgrad, ggr 08 07
Soliditet, % 36% 36%
Rérelsekapital (genomsnittligt) 3576 2739 3170 2416 3153 2429
Rorelsekapital vid periodens utgang 3835 3085 3835 3085 3835 2483
Operativt kapital (genomsnittligt) 17 804 16171 17 158 15 889 17025 15890
Operativt kapital exkl. immateriella anl.tillgangar (genomsnittligt) 4521 3607 4049 3217 4031 3217
Avkastning
Avkastning pa operativt kapital, % 13% 13%
Avkastning pa operativt kapital (exkl. immateriella anl.tillg.), % 64% 73%
Avkastning pa eget kapital, % 18% 17%
Avkastning pa rorelsekapital % 81% 99%
Aktien
Antal utestaende aktier vid periodens utgang (tusental) 436302 436302 436302 436302 436302 436302
Antal utestaende aktier, netto efter aterkop, (tusental) 429302 436302 429302 436302 429302 429302
Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier netto efter aterkép, fore
utspadning (tusental) 429302 436302 429302 436302 430153 435415
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier netto efter aterkdp, efter
utspadning (tusental) 429432 436306 429753 436334 430491 435428
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,86 0,74 2,79 2,21 3,86 3,28
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,86 0,74 2,79 2,21 3,86 3,28
Ovrigt
Antal anstéllda vid periodens utgang 5829 5292 5829 5471
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NYCKELTAL PER AKTIE - kvartalssiffror

Ar

Kvartal Q3
Aktiekurs vid periodens slut 49,76
Resultat per aktie 0,86
Avkastning pa eget kapital. RTM 18%
Eget kapital per aktie 226
Operativt kassaflode per aktie, RTM 49

BRYGGA ALTERNATIVA NYCKELTAL

2018
Q2 Q1 Q4
52,85 52,55 52,80
1,18 0,75 1,08
18% 16% 17%
21,9 22,2 20,6
44 41 46

2017
Q3 Q2
52,90 57,75
0,74 0,71
15% 16%
20,4 19,6
41 49

2016

Q1 Q4
60,45 52,00
0,77 0,16
18% 15%
19,3 18,5
54 46

Organisk tillvaxt, EBITA, Justerad EBITA, EBITA-marginal och justerad EBITA-marginal &r sa kallade alternativa nyckeltal fér
vilka detaljerade berakningar aterfinns nedan. De alternativa nyckeltalen anvands av ledningen for att folja upp verksamheten.

Organisk tillvaxt
jan-sep
Tillvaxt, %
Forvarv, %
Valuta, %
Skillnad i antal arbetsdagar, %
Organisk tillvaxt, %
Antal arbetsdagar jan-sep 2018

Antal arbetsdagar jan-sep 2017

Norge
17%
-8%
-3%

1%
6%
187
188

Finland
16%
2%
1%

0%
6%
189
189

Tillvaxt, %

Forvarv, %

Valuta, %

Skillnad i antal arbetsdagar, %

Organisk tillvaxt, %
Antal arbetsdagar jul-sep 2018

Antal arbetsdagar jul-sep 2017

EBITA / Justerad EBITA

Koncern Sverige
14% 13%
5% 5%
2% 0%

0% 0%
% 8%
188
188

Koncemn Sverige
15% 11%
-5% -5%
-3% 0%

0% 0%
% 6%
65
65

24%
-9%
-8%
0%
%
65
65

Finland
20%
-3%
-10%
0%

8%

Danmark  Ovriga
18% 16%
0% 0%
1% -5%
1% 0%
1% 1%
187
188
Danmark
26% 4%
0% 0%
-10% -6%
0% 1%
16% 1%
65
65

EBIT

Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar
Resultat (EBITA), MSEK

Jémforelsestorande poster

Justerad EBITA, MSEK

Norge

Norge

Finland

Finland

1 -129

0 1
1 -128
1 -128

EBIT

Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar.
Resultat (EBITA), MSEK

Jamforelsestorande poster

Justerad EBITA, MSEK

Koncern
1566 1489
285 196
1852 1685
30 30
1882 1715
Koncern
524 469
96 66
620 535
30 30
650 565

5 42
0 0
5 42
5 .42
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EBITA-marginal / Justerad EBITA-marginal
Koncern Sverige Norge Finland Danmark Ovriga
EBIT-marginal, % 6,9% 10,2% 1,9% 2,4% 13,5% 2,8%
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar, % 1,3% 1,3% 1,1% 1,3% 1,4% 0,0%
Resultat (EBITA)-marginal, % 8,2% 11,5% 2,9% 3,6% 14,9% 2,8%
Jémforelsestorande poster, % 0,1% 0,2% - - - -
Justerad EBITA-marginal, % 8,3% 11,7% 2,9% 3,6% 14,9% 2,8%
jul-sep Koncern Sverige Norge Finland Danmark Ovriga
EBIT-marginal, % 7,0% 10,0% 2,1% 4,2% 15,7% 3,.2%
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar, % 1,3% 1,4% 1,1% 1,2% 1,4% 0,0%
Resultat (EBITA)-marginal, % 8,3% 11,4% 3,2% 5,4% 171% 3,3%
Jémférelsestorande poster, % 0,4% 0,6% - - - -
Justerad EBITA-marginal, % 8,7% 12,1% 3,2% 54% 17,1% 3,3%
ANTAL ARBETSDAGAR
Kv.1 Kv.2 Kv.3 Kv.4 H1 H2 Helar
2016
Sverige 61 62 66 64 123 130 253
Norge 61 62 66 64 123 130 253
Finland 61 63 66 63 124 129 253
Danmark 61 61 66 64 122 130 252
2017
Sverige 64 59 65 63 123 128 251
Norge 65 58 65 63 123 128 251
Finland 64 60 65 62 124 127 251
Danmark 65 58 65 63 123 128 251
2018
Sverige 63 60 65 62 123 127 250
Norge 62 60 65 62 122 127 249
Finland 63 61 65 62 124 127 251
Danmark 62 60 65 62 122 127 249
2019*
Sverige 63 59 66 62 122 128 250
Norge 63 58 66 62 121 128 249
Finland 63 60 66 62 123 128 251
Danmark 63 58 66 62 121 128 249
*Preliminéra siffror, kan komma att andras.
SASONGSVARIATION
Anlsells forsaljning paverkas delvis av sédsongsmassiga variationer. Forséljningen ar som starkast under fiarde respektive
andra kvartalet. Antalet arbetsdagar i kvartalet paverkar omséattningen liksom att det kvartal som innehaller pasken, forsta eller
andra, har en lagre forséljning. Paskeffekt innebér att Ahlsells férséljining minskar under de arbetsdagar som infaller i pask-
veckan eftersom aktiviteten i marknaden sjunker dessa dagar. Paskeffekten varierar i styrka mellan olika lander och ar starkast
i Norge och svagast i Finland. Ahlsell uppskattar att paskeffekten fér koncernen motsvarar bortfallet av cirka en hel arbetsdag.
Ordlista och definitioner av nyckeltal
For ordlista och definitioner av nyckeltal hanvisas till arsredovisningen.
24 (25)
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AHLSELLS DELARSRAPPORT FOR PERIODEN TJANUARI 2018-30 SEPTEMBER 2018

Ahlsell AB (publ) delarsrapport januari—september 2018

Anlsell &r den ledande distributéren i Norden av installationsprodukter, verktyg och férnédenheter for installatorer,
byggbolag, fastighetsskotare, industri- och kraftbolag samt offentlig sektor. Det unika kunderbjudandet omfattar Gver en
miljon enskilda produkter och I6sningar. Koncernen omsatter drygt 30 miljarder SEK och bolaget ar noterat pa Nasdaq

Stockholm. De tre huvudmarknaderna Sverige

Ahlsell gor det enklare att vara proffs!

Affarsidé
Att erbjuda effektiv handel med
installationsprodukter, verktyg och
fornédenheter for professionella anvandare.

Kalender

Webbsind telefonkonferens

Pa rapportdagen klockan 10:00 halls en webbsand telefonkonferens dar VD och koncernchef Johan Nilsson tillsammans med
CFO Kennet Goéransson presenterar rapporten. Presentationen genomfors pa engelska och gar att folja bade pa webben och

telefon.

Lank till webbsandning: https:/financialhearings.com/event/10700
Telefonnummer till telefonkonferensen: SE: +468 5664 2664, UK: +44 203 008 9810, US: +1 855 753 2236.

Finansiell kalender 2019
e 25 januari: Q4-rapport 2018
e 26 april: Q1-rapport 2019
e 9 maj: Arsstamma i Stockholm
e 17 juli: Q2-rapport 2019
e 23 oktober: Q3-rapport 2019

Kontakt

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Karin Larsson, Chef for IR och extern kommunikation
+ 46 8 685 59 24, karin.larsson@ahlsell.se

Ahlsell AB (publ)

117 98 Stockholm

BesoOksadress: Rosterigrand 12
www.ahlsell.com

Telefon: +46 8 685 70 00

E-mail: info@ahlsell.com
Organisationsnummer 556882-8916

Norge och Finland star for cirka 97% av intékterna. Med cirka 5 800
medarbetare, 6ver 230 butiker och tre centrallager forverkligar vi varje dag vart kundléfte:

Anlsells mal ar att kontinuerligt bidra till att starka vara kunders konkurrenskraft och att
vara en attraktiv partner till vara leverantérer. Vi ska standigt utveckla vart erbjudande
for att méta vara kunders behov och 6vertraffa deras forvantningar. Vi ska uppna
I6nsam tillvéaxt genom en kombination av organisk och forvarvad tillvaxt samt via
operationella forbattringar. Vart mal ar att vara den ledande distributéren inom

Overgripande mal

respektive produktsegment pa vara huvudmarknader.

Denna information &r sadan information
som Ahlsell AB (publ) &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.

Informationen ldmnades, genom Johan
Nilssons férsorg, for offentliggérande den
26 oktober 2018 k. 07:30 CEST.
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Redogorelse fran de oberoende
styrelseledamoterna

Beskrivningen av Ahlsell pd sidorna 8—43 i denna erbjudandehandling har granskats av de oberoende
styrelseledamdterna i Ahlsell. De oberoende styrelseledamoterna anser att denna kortfattade beskriv-
ning ger en korrekt och rittvisande, om &n inte fullstdndig, bild av Ahlsell.

Stockholm, 19 december 2018

Ahlsell AB (publ)

De oberoende styrelseledaméterna
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Information om Quimper och CVC

Quimper &r ett nybildat bolag som CVC Fonder indirekt
har, eller kommer att, investera i fore eller i samband med
Erbjudandets genomforande. Quimper bildades den

26 mars 2018 och registrerades hos Bolagsverket den

12 april 2018. Quimper har aldrig bedrivit och bedriver for
nirvarande ingen verksamhet och dess enda affirsméssiga
syfte dr att lamna Erbjudandet.

CVC ir ett ledande riskkapital- och investeringsrad-
givarbolag. Bolaget grundades ar 1981, och CVC har idag
ett natverk bestdende av 24 kontor och cirka 450 anstillda
utspridda 6ver Europa, Asien och USA. Fram till idag har
CVC sidkrat investeringar till ett virde av mer dn
116 miljarder USD frén nigra av viarldens ledande
investerare inom riskkapital och kreditstrategier.

CVC Fonder har investerat i den nordiska regionen i ver
20 &r och investerar for nidrvarande i ett brett spektrum av
portfoljbolag i regionen, inklusive Synsam, AR Packaging,
eTraveli och Mehildinen.

Totalt forvaltar CVC for narvarande tillgangar till ett
varde av cirka 69 miljarder USD. Idag dr CVCs fonder
investerade i 72 bolag runt om i varlden, som sysselsatter
cirka 200 000 personer i flertalet 1ander. Tillsammans har
dessa bolag en sammanlagd arlig forsaljning pa 6ver
150 miljarder USD. For ytterligare information om CVC,
vanligen besok: www.cve.com.
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Skattefragor i Sverige

SVENSKA SKATTEKONSEKVENSER

Nedan foljer en sammanfattning av de svenska skatte-
konsekvenser som kan uppkomma i samband med Erbju-
dandet. Sammanfattningen dr baserad pd nu gdllande
lagstiftning och dr endast avsedd som generell informa-
tion till aktiecigare som dr obegrdnsat skattskyldiga i
Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen dr inte
avsedd att uttommande behandla alla skattefragor som
kan uppkomma. Till exempel behandlas inte de sarskilda
regler som gdller for aktier som forvdrvats genom ett
famansforetag. Vidare behandlas inte de regler som gdaller
for skattefri kapitalvinst pd s.k. ndringsbetingade andelar
inom foretagssektorn. Inte heller behandlas de regler som
gdller for aktier som innehas av handelsbolag, som utgor
lageraktier i en juridisk person eller som innehas via ett
investeringssparkonto eller en kapitalforsdkring.
Sdrskilda skattekonsekvenser kan dven uppkomma for
andra kategorier av aktiedgare, sisom investmentforetag,
investeringsfonder, banker, finansmdaklare och andra som
dger aktier for handel. Varje aktiedgare rekommenderas
att konsultera skatterddgivare avseende de skattekon-
sekvenser som kan uppkomma i samband med Erbju-
dandet, inklusive effekterna av utlindsk skattelagstift-
ning, bestdimmelser i skatteavtal och andra regler som
kanvara tillampliga.

GENERELLT OM BESKATTNINGEN

VID AKTIEFORSALIJNINGAR

Aktiedgare som accepterar Erbjudandet och siljer sina
aktier i Ahlsell blir normalt féremal for kapitalvinstbeskatt-
ning. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdaknas som
skillnaden mellan forsiljningsersattningen, efter avdrag
for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkost-
nadsbeloppet bestar av anskaffningsvardet pé aktierna och
beriknas enligt “genomsnittsmetoden”. Det innebir att
omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och
sort 14ggs samman och berdknas gemensamt med hansyn
till intraffade forandringar i innehavet. For marknadsnote-
rade aktier (s som Ahlsell-aktierna) kan anskaffnings-
vardet, som ett alternativ, bestimmas till 20 procent av
nettoforsaljningsersittningen enligt “schablonmetoden”.

PRIVATPERSONER

En kapitalvinst pA marknadsnoterade aktier beskattas i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
Enligt huvudregeln &r 70 procent av en kapitalforlust
avdragsgill mot all skattepliktig inkomst i inkomstslaget
kapital. Kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier och
andra marknadsnoterade virdepapper (som skattemassigt
behandlas pa samma sidtt som marknadsnoterade aktier) ar
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dock fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster
pé sddana tillgédngar, pd onoterade andelar i svenska
aktiebolag och utlandska juridiska personer. Om kapital-
forluster ar hanforliga till bAde marknadsnoterade och
onoterade andelar ska forluster som uppstétt pa mark-
nadsnoterade deldgarritter dras av fore avdragsgilla
forluster pd onoterade andelar. Om en kapitalforlust pa
marknadsnoterade aktier inte kan dras av fullt ut, far 7o
procent av forlusten dras av frdn annan inkomst i inkomst-
slaget kapital. Om ett underskott uppkommer i inkomst-
slaget kapital reduceras skatten pa inkomst av tjanst och
niringsverksamhet samt fastighetsskatten och den kommu-
nala fastighetsavgiften. Sddan skattereduktion medges
med 30 procent av underskottet som inte Gverstiger

100 000 kronor och med 21 procent av resterande del.
Underskott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

JURIDISKA PERSONER

For aktiebolag och andra juridiska personer beskattas
kapitalvinster pa aktier vanligtvis i inkomstslaget narings-
verksamhet med en skattesats om 22 procent. For berak-
ning av kapitalvinst respektive kapitalforlust, se avsnittet
“Generellt om beskattningen vid aktieforsiljningar” ovan.
En avdragsgill kapitalférlust kan endast dras av mot kapi-
talvinster pa aktier och andra virdepapper som beskattas
péa samma satt som aktier. Sddana kapitalforluster kan
dock, under vissa omstiandigheter, d&ven kvittas mot kapi-
talvinster pa samma typ av virdepapper inom en koncern,
under forutsittning att koncernbolagen uppfyller kraven
for koncernbidrag. Kapitalforluster pa aktier eller andra
viardepapper som beskattas pa samma sitt som aktier, och
som inte har dragits av frén kapitalvinster under beskatt-
ningséret, far sparas och dras av mot kapitalvinster under
efterfoljande beskattningsar utan tidsbegransningar.

UTLANDSKA AKTIEAGARE

Aktiedgare som inte har skatterittslig hemvist i Sverige
(begransat skattskyldiga) och som inte bedriver verk-
sambhet fran fast driftstille i Sverige dr vanligtvis inte
foremal for svensk beskattning vid en férsaljning av aktier.
Sadana aktiedgare kan dock bli féremél for beskattning i
detland dar de har sin skatterattsliga hemvist. Begransat
skattskyldiga privatpersoner beskattas dock for en kapital-
vinst pé forsaljning av aktier om personen har varit bosatt
eller stadigvarande vistats i Sverige vid nagot tillfdlle under
det kalenderar da forséljningen dger rum eller ndgot av

de foregdende tio kalenderéren. Denna beskattning kan
begriansas genom de skatteavtal som Sverige ingétt med
andra lander. Det utgar ingen svensk kupongskatt pa
kapitalvinster till f6]jd av Erbjudandet.



Erbjudanderestriktioner

VIKTIG INFORMATION TILL AKTIEAGARE UTANFOR
SVERIGE OCH FOR BANKER, FONDKOMMISSIONARER,
HANDLARE OCH ANDRA INSTITUTIONER SOM INNEHAR
AKTIER FORPERSONER MED HEMVIST UTANFOR SVERIGE
Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande, vare sig
direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i nagon annan
jurisdiktion dir sddant erbjudande enligt lagar och férord-
ningar i sddan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet
enligt tillamplig lag ("Begransade Jurisdiktionerna”).
Aktiedigare som inte ar bosatta i Sverige och som 6nskar
acceptera Erbjudandet maste genomfora narmare under-
sokningar avseende tillimplig lagstiftning och mdjliga
skattekonsekvenser.

Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt,
ieller till de Begransade Jurisdiktionerna genom post,
négot kommunikationsmedel (varmed forstés bland annat
telefax, e-post, telex, telefon och internet) som anvands
vid nationell eller internationell handel eller vid ndgon
nationell bors eller annan handelsplats i de Begriansade
Jurisdiktionerna, och Erbjudandet kan inte accepteras pa
négot sddant sitt eller med ndgot sddant kommunikations-
medel i eller frin de Begransade Jurisdiktionerna. Varken
erbjudandehandlingen eller annan dokumentation
hénforlig till Erbjudandet kommer saledes att & séndas,
postas eller spridas pa annat sétt i eller till de Begransade
Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen skickas inte, och far inte skickas,
till aktieagare med registrerade adresser i de Begransade
Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissionéirer, handlare
och andra institutioner som innehar forvaltarregistrerade
aktier for personer i de Begransade Jurisdiktionerna far
inte vidarebefordra erbjudandehandlingen, eller andra till
Erbjudandet relaterade dokument, till sdidana personer.
Personer som mottar sédana dokument eller saidan
information (innefattande férvaltare och foretriadare) bor
inte distribuera eller skicka dessai eller till en Begransad
Jurisdiktion eller anvianda post, eller ndgot annat kommuni-
kationsmedel inom en Begriansad Jurisdiktion i samband
med Erbjudandet.

Underlatenhet att folja dessa restriktioner kan utgora
ett brott mot virdepapperslagstiftningen i ngon av de
Begransade Jurisdiktionerna. Det éligger alla personer
som erhéller erbjudandehandlingen, anmilningssedel eller
andra dokument som ror erbjudandehandlingen eller
Erbjudandet, eller som pa annat satt kommer i besittning
av sddana dokument, att informera sig om och iaktta alla
sadana restriktioner. Varje mottagare av erbjudandehand-
lingen som &r osédker pé sin stéllning i forhallande till dessa
restriktioner bor konsultera sin professionella radgivare
inom den relevanta jurisdiktionen.

Varken Quimper eller Carnegie Investment Bank accep-
terar eller patar sig nagot ansvar for eventuella brott av
négon person mot nigon av dessa restriktioner.

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande att
forvarva eller erhalla andra virdepapper dn de aktier i
Ahlsell som omfattas av Erbjudandet.

Varje inlamning av aktier i Erbjudandet som utgor ett
resultat av en direkt eller indirekt 6vertradelse av de
restriktioner som beskrivs i erbjudandehandlingen och
tillhérande dokument kommer att vara ogiltig. Vidare
kommer personer som har lamnat in aktier enligt Erbju-
dandet inte anses ha gjort en giltig inlimning om en sédan
person ar of6rmogen att lamna de utfistelser och garantier
som anges under “Intyg avseende restriktioner” nedan och
eventuella motsvarande utfastelser och garantier i anmal-
ningssedeln. Accepter av Erbjudandet och inlamnande av
aktier i Ahlsell som gors av en person som befinner sig
inom en Begriansad Jurisdiktion, av ndgon forvaltare, fore-
tradare, ombud eller annan mellanman som agerar pa icke
diskretionar grund for en huvudman som ger instruktioner
fran de Begransade Jurisdiktionerna, eller med hjélp av
post eller ndgot annat kommunikationsmedel inom de
Begriansade Jurisdiktionerna, vare sig direkt eller indirekt,
kommer inte att accepteras (och bor inte accepteras av
forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman som
innehar aktier i Ahlsell for ndgra personer).

Varje anmailningssedel eller annan kommunikation
avseende Erbjudandet som hérror fran, ar poststaimplat
fran, har en returadress i, eller pa annat sitt verkar ha
skickats fran de Begransade Jurisdiktionerna kommer inte
accepteras (och bor inte accepteras av ndgon forvaltare,
foretriadare, ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inlamning av aktier i Ahlsell
kommer in att accepteras (och bor inte att accepteras av
ndgon forvaltare, foretradare, ombud eller annan
mellanman) om vederlaget for aktierna i Ahlsell behover
postas eller pa annat sétt levereras till eller inom en
Begriansad Jurisdiktion eller om en adress inom en
Begriansad Jurisdiktion tillhandah4lls for mottagandet av
kopeskillingen for aktierna i Erbjudandet eller for aterlam-
nandet av anmalningssedeln.

Var och en av Quimper och Carnegie Investment Bank
forbehaller sig riatten att efter eget gottfinnande (och utan
att det paverkar aktiedgarens ansvar for de utfastelser och
garantier som denne har lamnat) (a) avvisa inlaimning av
aktier utan narmare utredning med hénsyn till att
ursprunget till en sddan inlamning inte kan faststéllas, eller
(b) undersoka, med avseende pé inldmning av aktier i
enlighet med Erbjudandet, om négra sidana utfastelser
och garantier som limnats av en aktiedgare ar korrekta
och, om sddan utredning genomf6rs och som ett resultat
dirav Quimper (av ndgon anledning) faststéller att sidana
utfistelser och garantier ar felaktiga, forkasta en sddan
inldmning,.
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Erbjudanderestriktioner — USA

Erbjudandet som beskrivs i erbjudandehandlingen avser
aktierna i Ahlsell, ett bolag bildat enligt svensk lag, och ar
foremal for svenska offentliggérande- och forfarande-
regler, vilka skiljer sig frén de regler som géller i USA.
Erbjudandet kommer att ldmnas i USA i enlighet med
Section 14(e), och Regulation 14E i U.S. Exchange Act som
ett "Tier IT” offentligt erbjudande och i 6vrigt i enlighet
med de regler som foljer av svensk lag. Erbjudandet
kommer séledes att regleras av andra offentliggérande- och
forfaranderegler, innefattande réatten att aterkalla lamnad
accept, tidplan for Erbjudandet, férfarande for redovisning
av likvid samt tidpunkt f6r betalning, 4n de som foljer av
amerikanska lagar och regler avseende offentliga uppkops-
erbjudanden, och vissa regler tillimpliga pa amerikanska
offentliga uppkopserbjudanden gjorda i USA ar inte
tillampliga, inklusive de regler som utfardats enligt Section
14(d) i U.S. Exchange Act.

Bolagets finansiella rapporter och finansiell information
som inkluderas héri, eller andra dokument rérande Erbju-
dandet, dr upprattade i enlighet med IFRS, vilka inte kan
jamforas med finansiella rapporter och finansiell informa-
tion som har upprittats i enlighet med amerikanska i
allméanhet accepterade redovisningsprinciper.

Det kan vara svért for amerikanska aktiedgare att verk-
stilla sina rattigheter och eventuella krav som de skulle
kunna ha enligt amerikansk federal vardepapperslagstift-
ning med anledning av Erbjudandet, eftersom Quimper
och Bolaget ar beldgna utanfor USA och vissa eller samtliga
av deras ledande befattningshavare och styrelseledaméter
ar bosattaiandralander 4n USA. Amerikanska aktiedigare
kommer kanske inte att kunna stimma Quimper eller
Bolaget eller deras ledande befattningshavare eller
styrelseledamoter i en icke-amerikansk domstol for Gver-
tradelser av amerikansk vardepapperslagstiftning, och det
kan vara svart att fi Quimper, Bolaget eller deras narsté-
ende att underkasta sig amerikansk jurisdiktion eller en
dom fran en amerikansk domstol.

I den utstrackning det ar tillitet enligt tillampliga lagar
och regler kan Quimper och dess narstiende eller méklare
(i egenskap av agenter for Quimper eller, fréan fall till fall,
dess narstdende) fran tid till annan fran denna dag, vid
sidan av Erbjudandet, under acceptperioden, direkt eller
indirekt, kopa eller arrangera kop av aktier i Ahlsell,
utanfor USA, som ar foremal for Erbjudandet, eller andra
vardepapper som kan konverteras till, utbytas mot eller
utnyttjas for teckning av sddana aktier. Sidana kop kan
antingen ske pa den 6ppna marknaden till rAdande pris
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eller genom privata transaktioner till forhandlat pris. All
information betraffande sddana kop kommer att offentlig-
goras genom relevant elektronisk media om, och i den
utstrackning, sddant offentliggorande krivs enligt lamplig
svensk lag, forordningar eller bestimmelser. Vidare kan
Quimpers finansiella radgivare ocksa komma att delta i
normal handel avseende viardepapper i Ahlsell, vilket kan
inkludera kop eller arrangemang avseende kop av sdidana
vardepapper.

Mottagandet av kontanter i enlighet med Erbjudandet
av en aktiedgare i Bolaget som dr en amerikansk person
kan komma att utgora en skattepliktig transaktion i ameri-
kanskt federalt inkomstskattehdnseende och enligt
tillimpliga amerikanska statliga och lokala, samt
utlédndska, skattelagar. Varje sddan aktieigare uppmanas
att konsultera en sjdlvstindig egen skatteradgivare omga-
ende angdende de skatteméssiga konsekvenserna av att
delta i Erbjudandet.

Vare sig ndgon amerikansk federal eller delstatlig virde-
pappersmyndighet eller tillsynsmyndighet har godként
eller avvisat detta erbjudande, bedomt riktigheten eller
lampligheten av denna erbjudandehandling, eller uttalat
sig huruvida innehallet i denna erbjudandehandling ar
korrekt eller fullstandigt. Alla pastdenden om motsatsen ar
en brottslig handling i USA.

INTYG AVSEENDE RESTRIKTIONER

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans aven

vederborligt undertecknad anméalningssedel till Carnegie

Investment Bank, intygar innehavaren av inlimnade

aktier, och eventuell forvaltare, foretradare, ombud eller

annan mellanman som ldimnar in anmélningssedeln pa

uppdrag av innehavaren, att denne:

® inte befann sigieller var bosatt i, eller &r medborgare i,
en Begriansad Jurisdiktion vid tidpunkten for motta-
gandet av erbjudandehandlingen, anmélningssedeln
eller nagot annat dokument eller information rérande
Erbjudandet; och inte har postat, sént eller pa annat satt
distribuerat nagot sddant dokument eller information i
eller till en Begransad Jurisdiktion;

® inte direkt eller indirekt, har anvént post eller ndgot
annat kommunikationsmedel (varmed forstas bland
annat telefax, e-post, telex och telefon) som anvands vid
nationell eller internationell handel eller vid borserna
eller handelsplatserna i en Begransad Jurisdiktion i
samband med Erbjudandet;



ERBJUDANDERESTRIKTIONER - USA

® inte befann sigieller var bosatt i, eller 4r medborgare i,
en Begransad Jurisdiktion vid tidpunkten for accepte-
randet av villkoren for Erbjudandet, vid tidpunkten for
atersindandet av anmalningssedeln eller vid tidpunkten
for avlaimnandet av instruktioner att acceptera Erbju-
dandet (vare sig muntligt eller skriftligt); och

® om denne agerar i egenskap av forvaltare, foretradare,
ombud eller i egenskap av annan mellanman, antingen
() har full frihet att investera enligt eget gottfinnande
med avseende pa de aktier som omfattas av anmélnings-
sedeln eller (ii) den person for vars rikning denne agerar
har godkint att denne gor ovan naimnda utfistelser och
inte befann sig i eller vad bosatt i, eller ar medborgare i,
en Begransad Jurisdiktion vid den tidpunkt d& aktie-
agaren instruerade sddan forvaltare, foretradare, ombud
eller annan mellanman att acceptera Erbjudandet & hans
eller hennes vagnar, och en sddan forvaltare, foretra-
dare, ombud eller annan mellanman behandlar accepten
inom ramen for sin normala stillning som mellanman.
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Kontaktuppgifter

QUIMPER AB

c/o Roschier Advokatbyra AB
Box 7358

Brunkebergstorg 2
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AHLSELL AB (PUBL)
Rosterigrand 12

117 61 Stockholm
Sverige

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL
Birger Jarlsgatan 12

114 34 Stockholm

Sverige

ROSCHIER ADVOKATBYRA AB
Box 7358

Brunkebergstorg 2

103 90 Stockholm

Sverige

FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER LLP
65 Fleet Street
London, EC4Y 1HS

CLIFFORD CHANCE LLP
10 Upper Bank Street
London, E14 5JJ

CARNEGIE INVESTMENT BANK AB (PUBL)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige
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