ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | RADISSON
HOSPITALITY AB (PUBL)

I enlighet med reglerna om budplikt



VIKTIG INFORMATION

Allmant

Denna erbjudandehandling ("Erbjudandehandlingen™) har upprattats
med anledning av Aplite Holdings ABs, org.nr. 559174-3449,
("Budgivaren” eller "Aplite"), erbjudande till aktiedgarna i Radisson
Hospitality AB (publ), org.nr. 556674-0964, ("Bolaget" eller
"Radisson AB") att dverlata samtliga utestdende aktier som Aplite inte
redan &ger i Radisson AB i enlighet med de villkor som anges i denna
Erbjudandehandling ("Erbjudandet").

Denna Erbjudandehandling har uppréttats pa svenska och engelska.
Vid eventuella skillnader mellan de tvd versionerna har den
svensksprékiga versionen foretrade. Den svenska sprakversionen av
Erbjudandehandlingen har den 4 januari 2019 godkants av och
registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2
kap. 3 § lagen (2006:451) om offentliga uppképserbjudanden pa
aktiemarknaden och 2 a kap. 9 8§ lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. Att Finansinspektionen har godké&nt och
registrerat Erbjudandehandlingen innebér inte nagon garanti fran
Finansinspektionen att sakuppgifterna i Erbjudandehandlingen &r
riktiga eller fullstandiga.

Aplite har, i enlighet med 2 kap. 1 § lagen (2006:451) om offentliga
uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, den 10 december 2018 atagit
sig gentemot Nasdaq Stockholm att folja Takeover-reglerna (som
definierat nedan), Aktiemarknadsndmndens avgdranden och besked,
samt att underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan
komma att besluta om vid &dvertrédelse av Takeover-reglerna (som
definierat nedan). Aplite har den 11 december 2018 informerat
Finansinspektionen och Aktiemarknadsndmnden om Erbjudandet samt
om ovanstaende ataganden gentemot Nasdaq Stockholm.

Erbjudandet, inkluderat alla avtal som ingds mellan aktieagarna i
Radisson AB och Aplite i samband med Erbjudandet ska regleras och
tolkas i enlighet med svensk materiell ratt, utan tillampning av sadana
lagvalsregler som leder till att lagen i ndgon annan jurisdiktion ska
tilldmpas. Tvist som ror eller uppkommer i samband med Erbjudandet
ska avgoras exklusivt av svensk domstol med Stockholms tingsréatt som
forsta instans. Nasdag Stockholms Takeover-regler daterade 1 april
2018  ("Takeover-reglerna™  och  Aktiemarknadsndmndens
avgéranden och uttalanden rérande tolkning och tilldampning av
Takeover-reglerna och, i forekommande fall, Aktiemarknads-
nédmndens avgdranden och uttalanden om tolkning och tilldmpning av
Naéringslivets Borskommittés tidigare géllande Regler om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, &r tillampliga pa Erbjudandet.

Information till aktiedgare bosatta utanfor Sverige

Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande forutsatter att
ytterligare erbjudandehandling uppréttas eller registrering sker eller att
nagon annan atgard foretas utover vad som kravs enligt svensk ritt.
Denna Erbjudandehandling och annan dokumentation hé&nforlig till
Erbjudandet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa
annat satt distribueras eller sandas in eller till ndgot land dar distribution
eller erbjudande skulle forutsitta att sddana ytterligare atgarder foretas
eller dar detta skulle strida mot tillampliga lagar eller regler. Aplite
kommer inte att tillata eller godkanna nagon sddan &tgard. Om nagon
soker acceptera Erbjudandet som ett resultat av att direkt eller indirekt
ha dvertratt dessa restriktioner kan accepten komma att lamnas utan
avseende.

Erbjudandehandlingen utgér inte ett Erbjudande, vare sig direkt
eller indirekt, i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika
("Begransad Jurisdiktion") genom post, nagot kommunikations-
medel som anvénds vid nationell eller internationell handel eller vid
nagon nationell bors eller handelsplats eller genom nagot annat
kommunikationsmedel (inklusive och utan begrénsning: telefax, epost,
telex, telefon och Internet) i en Begransad Jurisdiktion och Erbjudandet
kan inte accepteras och aktier far inte Gverlatas genom néagot sadant
kommunikationsmedel i eller fran en Begransad Jurisdiktion eller av en
person som befinner sig eller &r bosatt i en Begransad Jurisdiktion, om
inte tillatet enligt ndgot undantag. Varken Erbjudandehandlingen eller
annan dokumentation avseende Erbjudandet kommer att, och fér inte,
skickas, postas eller distribueras pa ndgot annat satt i en Begransad
Jurisdiktion. Banker, maklare, aterforséljare eller andra personer som

innehar aktier for personer i Begransade Jurisdiktioner far inte
vidarebefordra Erbjudandehandlingen eller nagot annat dokument som
erhallits i samband med Erbjudandet till sddana personer.

Varje forsok till overlatelse av aktier i Erbjudandet som direkt eller
indirekt ar ett resultat av en Overtradelse av dessa restriktioner &r ogiltigt
och varje forsok att Gverlata aktier av en person som befinner sig i en
Begransad Jurisdiktion eller av ombud, forvaltare eller annan
mellanhand som agerar pa icke-diskretionar basis for en huvudman som
lamnar instruktioner inom eller fran en Begransad Jurisdiktion &r ogiltig
och kommer inte att accepteras, om inte tillatet enligt ndgot undantag.
Varje innehavare av aktier och som deltar i Erbjudandet kommer intyga
att de inte &r fran, befinner sig eller deltar i Erbjudandet fran en
Begrénsad Jurisdiktion samt att de inte pé icke-diskretionar basis agerar
pa uppdrag fran en huvudman som ar fran, befinner sig i eller ger en
order om att delta i Erbjudandet fran en Begransad Jurisdiktion, om inte
tillatet enligt ndgot undantag. Aplite kommer inte att utbetala ndgon
kdpeskilling enligt Erbjudandet i eller till en Begransad Jurisdiktion,
om inte tillatet enligt ngot undantag.

Trots det foregaende forbehaller Aplite sig rétten att tillata att
Erbjudandet accepteras av personer som inte &r bosatta i Sverige om
Aplite, efter eget gottfinnande, 4r 6vertygad om att sidan transaktion
kan genomfdras i enlighet med gallande lagar och férordningar.

Information till amerikanska aktie&gare

Erbjudandet kommer att goras tillgédngligt i USA i enlighet med
undantag fran vissa amerikanska anbudsregler. Aktiedgare i USA
uppmanas att lasa informationen under rubriken "Information till
aktiedgare i USA" pa foljande sida.

Information till aktiedgare i Hong Kong

VARNING — Innehéllet i detta dokument har inte granskats av nagon
regulatorisk myndighet i Hong Kong. Du uppmanas att iaktta
forsiktighet i relation till Erbjudandet. Du uppmanas att konsultera
oberoende radgivare om du &r oséker pa innehallet i detta dokument.

Finansiell radgivare

Lazard Asia (Hong Kong) Limited (“Lazard") agerar som finansiell
radgivare till Aplite, och ansvarar inte gentemot ndgon annan an Aplite
for radgivning i samband med Erbjudandet. Informationen i
Erbjudandehandlingen har l1dmnats av Aplite och, avseende Radisson
AB, Radisson AB och/eller hamtats frdn Radisson AB:s offentligt
tillgangliga information. Lazard har inte atagit sig, och kommer inte att
ata sig, nagon skyldighet att verifiera informationen hari och fransager
sig allt ansvar for sadan information. Varken Lazard eller dess
dotterbolag ar skyldig gentemot, eller accepterar nagon risk, skuld eller
ansvar (direkt eller indirekt, i kontrakt, i skadestand, enligt lag eller pa
annat satt) for ndgon person som inte ar kund hos Lazard i samband
med Erbjudandet eller i dvrigt.

Framatriktade uttalanden

Erbjudandehandlingen kan innehélla framatriktade uttalanden.
Framatriktade uttalanden baseras pd nuvarande berdkningar och
uppskattningar. Framatriktade uttalanden ar forknippade med risker,
osdkerheter och andra faktorer som kan medfora att faktiskt resultat,
inklusive Radisson AB:s kassafldde, finansiella stéllning och resultat,
vasentligt skiljer sig fran faktiskt resultat eller avviker fran
forvantningar som uttryckligen eller implicit framgar av sadana
uttalanden. Foljaktligen bor ingen lagga otillborligt stor vikt vid de
framéatriktade uttalanden som framgar hari aktiedgare uppmanas lasa
Erbjudandehandlingen i sin helhet. VVarken Aplite eller Lazard kan
garantera framtida riktigheten av sddana uttalanden eller att férvantad
utveckling faktiskt intraffar.

Mot bakgrund av de risker, osékerheter och antaganden som é&r
forknippade med framétriktad information ar det méjligt att framtida
handelser som ndmns i Erbjudandehandlingen inte intréffar. Efter dagen
for Erbjudandehandlingen &tar sig varken Aplite eller Lazard, forutom
sdsom kravs enligt tillamplig lag eller Takeover-reglerna, nagon
skyldighet att uppdatera framatriktad information eller att anpassa
denna information till faktiska handelser eller utvecklingar.




INFORMATION TILL AMERIKANSKA AKTIEAGARE

Erbjudandet som beskrivs i denna Erbjudandehandling l1dmnas for aktier i Radisson AB, ett svenskt aktiebolag.
Erbjudandet lamnas i USA i enlighet med undantag fran vissa amerikanska erbjudanderegler som anges i regel 14d-
1(d) i U.S. Securities Exchange Act fran 1934, sasom andrad ("U.S. Exchange Act"), i enlighet med avsnitt 14(e) i,
och férordning 14E promulgerad under, U.S. Exchange Act och i 6vrigt i enlighet med svensk lagstiftning.
Foljaktligen kommer Erbjudandet att vara foremal for svenska upplysnings- och andra processkrav, inklusive
avseende ratten att aterkalla lamnade accepter, erbjudandetidplan, likvidhantering och tidpunkter for betalningar,
vilka kan skilja sig avsevart fran sddana som galler enligt amerikanska erbjudandeprocesser och lagar.

VARKEN U.S. SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION ELLER NAGON DELSTATLIG
VARDEPAPPERS- ELLER TILLSYNSMYNDIGHET HAR GODKANT ELLER UNDERKANT
ERBJUDANDET, BEDOMT LAMPLIGHETEN AV ERBJUDANDET ELLER UTTALAT SIG OM
RIKTIGHETEN ELLER FULLSTANDIGHETEN AV NAGOT DOKUMENT HANFORLIGT TILL
ERBJUDANDET. ALLA PASTAENDEN OM MOTSATSEN AR EN BROTTSLIG HANDLING | USA.

Det kan vara svart for amerikanska aktieagare att genomdriva rattigheter eller eventuella krav under amerikansk
federal vardepapperslagstiftning eftersom Budgivaren och Radisson AB befinner sig utanfér USA, och nagra eller
samtliga av dess styrelseledaméter och ledande befattningshavare kanske inte &r bosatta i USA. Amerikanska
aktiedgare kanske inte kommer kunna stamma ett icke-amerikanskt bolag eller dess styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare i icke-amerikanska domstolar for vertradelser av amerikansk véardepapperslagstiftning. Dérutover
kan det vara svart att tvinga ett icke-amerikanskt foretag eller dess dotterbolag att underkasta sig en amerikansk
domstols dom.

Ersattning som mottas under Erbjudandet av aktiedgare som &r foremal for amerikansk beskattning kan utgdra en
beskattningsbar transaktion for amerikanska federala inkomstskattesyften och under tillamplig amerikansk delstatlig
och lokal, saval som utlandsk eller annan, skattelagstiftning. Varje aktiedgare uppmanas att konsultera dennes
oberoende radgivare avseende skattekonsekvenser i samband med Erbjudandet.

I enlighet med svensk praxis och enligt ett eller flera undantag i regel 14e-5(b) i U.S. Exchange Act, kan Budgivaren
eller dess dotterbolag eller méklare (som agerar som ombud for Budgivaren eller dess dotterbolag (sasom tillampligt))
fran tid till annan och i andra fall &n i samband med Erbjudandet, direkt eller indirekt, komma att, utanfor USA,
forvarva eller inga avtal om forvarv av aktier som ar féremal for Erbjudandet i Radisson AB eller andra vérdepapper
som ar utbytbara for sadana aktier innan eller under acceptfristen i Erbjudandet. Sadana forvarv kan ske saval pa
marknaden till vid var tid radande priser eller i privata transaktioner till férhandlade priser. | den utstrackning
information om sadana transaktioner eller arrangemang offentliggors i Sverige kommer informationen ocksa
offentliggoras till amerikanska aktiedgare i Radisson AB. Darutover kan Budgivarens finansiella radgivare komma
att ingd i transaktioner avseende véardepapper i Radisson AB, vilket kan omfatta forvarv eller arrangemang om forvarv
av sadana vardepapper.

| detta avsnitt avses med "USA™ Amerikas forenta stater (dess territorier, stater samt District of Columbia).
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Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandepris!: 42,50 SEK kontant for varje aktie i Radisson AB
Acceptperiod: 7 januari 2019 — 4 februari 2019
Beraknad likviddag: 7 februari 2019

1 Om Radisson AB fore redovisning av likvid i Erbjudandet lamnar nagra utdelningar eller genomfor ndgon annan vérdedverforing till dess
aktiedgare kommer erbjudandepriset att reduceras i motsvarande man.



ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | RADISSON HOSPITALITY AB (PUBL)
Erbjudandet

Den 9 augusti 2018 offentliggjorde det av Jinjiang International Holdings Co., Ltd. ("Jinjiang") ledda
internationella konsortiet som inkluderar SINO-CEE Fund ("Konsortiet"), att Konsortiet hade ingatt avtal med
Radisson Hospitality Inc. och HNA Sweden Hospitality Management AB, ett indirekt heldagt dotterbolag till
HNA Tourism Group Co. Ltd. ("HNA"), om férvarv av 87 552 187 aktier respektive upp till ytterligare 31 665
366 aktier i Radisson Hospitality AB (publ) ("Radisson AB" eller "Bolaget™), motsvarande 50,21 procent
respektive upp till ytterligare 18,162 procent av aktierna och rosterna i Bolaget®#. Képeskillingen under avtalen
uppgick till 35,00 SEK per aktie.

Den 13 november 2018 genomfdrde Konsortiets gemensamt kontrollerade bolag Aplite forvérvet av 87 552 187
aktier i Radisson AB fran Radisson Hospitality Inc., motsvarande 50,215 procent av aktierna och rosterna i
Radisson AB. Genomfdrandet av forvarvet medforde en skyldighet for Aplite att, i enlighet med lag (2006:451)
om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, inom fyra veckor lamna ett budpliktsbud avseende de
resterande utestaende aktierna i Radisson AB, det vill sdga senast den 11 december 2018.

Den 11 december 2018 offentliggjorde Aplite ett kontant budpliktserbjudande till aktiedgarna i Radisson AB.
Bolagets aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-segment. Aplite erbjuder att forvarva
samtliga aktier i Radisson AB som Aplite inte redan ager till en kopeskilling uppgaende till 42,50 SEK per aktie.
Priset om 42,50 SEK &r en 6kning om 2,50 SEK jamfort med det pris som offentliggjordes den 11 december
2018. Priset om 42,50 SEK dr Aplites basta och slutliga pris. Genom detta uttalande kan Aplite, i enlighet med
Takeover-reglerna, inte hoja det erbjudna priset fore eller efter acceptperioden avslutas.

Budpremie och Erbjudandets totala varde
Erbjudandet motsvarar:

e en premie om cirka 16,4 procent jamfort med stangningskursen om 36,50 SEK per aktie pa Nasdagq
Stockholm den 10 december 2018, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av
Erbjudandet,

e en premie om cirka 47,8 procent jamfort med stangningskursen om 28,75 SEK per aktie pa Nasdaq
Stockholm den 29 juni 2018, vilket var den sista handelsdagen fore mediespekulationerna avseende
HNAs potentiella forséljning av dess aktier i Radisson AB® (det "Opaverkade Priset"),

e en premie om cirka 73,0 procent jamfort med den volymvégda genomsnittskursen om 24,57 SEK per
aktie i Radisson AB under de senaste 90 handelsdagarna fram till och inklusive den 29 juni 2018 pa
Nasdaq Stockholm,

e en premie om cirka 68,4 procent jamfort med den volymvégda genomsnittskursen om 25,24 SEK per
aktie i Radisson AB under de senaste 180 handelsdagarna fram till och inklusive den 29 juni 2018 pa
Nasdaq Stockholm, och

e en premie jamfort med alla avslut som har gjorts i Radisson AB:s aktier pd Nasdaq Stockholm sedan
Konsortiet offentliggjorde att det hade ingatt avtal med HNA om forvarv av 87 552 187 aktier i
Radisson AB.

Erbjudandet motsvarar en vardering av Radisson AB om cirka 7,4 miljarder SEK.’

2 Vanligen se vidare nedan under rubriken "Avtal om forvary av aktier i Radisson AB" for ytterligare information.

3 Baserat pa 174 388 857 aktier i Radisson AB (inklusive 2 532 556 aktier som innehas av Radisson AB).

4| enlighet med avtalen uppgar det totala antalet aktier och roster som kan forvarvas i Radisson AB till 119 217 553, motsvarande
68,36 procent av antalet aktier och roster i Radisson AB.

5 Baserat pa 174 388 857 aktier i Radisson AB (inklusive 2 532 556 aktier som innehas av Radisson AB).

6 bloomberg.com/news/articles/2018-06-29/china-s-hna-is-said-to-explore-sale-of-radisson-hotel-group, aktiepriset steg 14,8 procent
pa grund av mediespekulationerna.

7 Baserat pa 174 388 857 aktier i Radisson AB (inklusive 2 532 556 aktier som innehas av Radisson AB).



Utlatande fran den oberoende budkommittén i Radisson AB

I enlighet med ett pressmeddelande daterat den 2 januari 2019 har den oberoende budkommittén® som utsetts
av styrelsen i Radisson AB rekommenderat aktieagarna i Radisson AB att inte acceptera priset om 40,00 SEK
per aktie som offentliggjordes den 11 december 2018. Pressmeddelandet aterfinns i sin helhet pa sidorna 6-11.

Erbjudandets villkor
Det finns inga villkor for Erbjudandets genomférande.
Erbjudandets finansiering

Erbjudandet ar inte villkorat av nagra finansieringsvillkor och Erbjudandet kommer att finansieras i sin helhet
genom Budgivarens tillgangliga medel och lanefaciliteter.

Budgivarens aktieinnehav i Radisson AB

Per dagen for denna Erbjudandehandling innehar Aplite 87 552 187 aktier i Radisson AB, motsvarande 50.21°
procent av aktierna och rosterna i Bolaget. Aplite innehar inga andra finansiella instrument i Radisson AB som
leder till en finansiell exponering motsvarande &dgande av aktier. Aplite kan under acceptfristen komma att
forvarva, eller ingd avtal om forvarv av, aktier i Radisson AB utanfor Erbjudandet. Sadana forvarv eller
arrangemang kommer att goras i enlighet med svensk, amerikansk eller annan tillamplig lagstiftning och
offentliggoras i enlighet med tillampliga regler.

Avtal om forvarv av aktier i Radisson AB

Aplite har ingatt avtal med den tidigare majoritetsagaren HNA om forvarv av ytterligare upp till 18,16 procent
av aktierna Radisson AB som har pantsatts av HNA som sakerhet i enlighet med ett Ianeavtal ingatt mellan
HNA och en tredje part. Transaktionen forvantas genomforas sa snart som panterna har slappts och HNA far
leverera aktierna. Kopeskillingen per aktie under avtalet uppgar till 35,00 SEK forutsatt att vissa sedvanliga
villkor uppfylls avseende nér tilltrade kan ske till aktierna pa grund av pantsattningen.

Rattigheter under Radisson AB:s incitamentsprogram

Erbjudandet omfattar inga rattigheter som lamnats av Radisson AB till sina anstdllda under nagot
incitamentsprogram som implementerats av Radisson AB, eftersom sadana rattigheter inte anses utgora
finansiella instrument emitterade av Radisson AB och omfattas ddrmed inte av Takeover-reglerna. Aplite avser
att efterstrava likabehandling for deltagare i sadana program i samband med transaktionen. Foljaktligen omfattar
inte Erbjudandet aktier som innehas av Radisson AB for leverans under dess incitamentsprogram.

Due diligence

Efter Radisson AB:s oberoende budkommittés godkénnande har Aplite genomfért en begransad due diligence
avseende viss verksamhets-, finansiell och legal information avseende Radisson AB. Radisson AB har
informerat Aplite om att ingen information under denna process har lamnats till Aplite eller Konsortiet som inte
redan har offentliggjorts och som rimligen kan férvantas paverka priset pa Radisson ABs aktier.

Narstdendeforhallanden etc.

Jinjiang International Holdings Co., Ltd. och SINO-CEE Fund har etablerat ett budkonsortium for att
offentligg6ra och genomfoéra Erbjudandet och ar darfor narstaende parter till Aplite i enlighet med 3 kap. 5 § i
lag om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden.

Aplite dr ett nybildat aktiebolag med séte i Stockholm. Aplite, som bildades av Konsortiet som ett budbolag
med anledning av Erbjudandet, har inte bedrivit ndgon verksamhet annat an forberedelser infor lamnandet och

8 Den oberoende budkommittén bestar av samtliga styrelseledamdéter som ar oberoende i forhallande till en medlem av Konsortiet, den
oberoende budkommittén bestar foljaktligen av Andreas Schmid (ordférande), Lo Kin Ching, Wolfgang M. Neumann, Thomas
Staehelin, Géran Larsson och UIf Petersson.

9 Baserat pa 174 388 857 aktier i Radisson AB (inklusive 2 532 556 aktier som innehas av Radisson AB).

10 Baserat p& 174 388 857 aktier i Radisson AB (inklusive 2 532 556 aktier som innehas av Radisson AB).



genomfdrandet av Erbjudandet och har darfor ingen finansiell historik. Aplite har sakrat finansiering for
Erbjudandet genom Konsortiet sdisom framgar ovan.

Vanligen se avsnittet "Beskrivning av Aplite och Konsortiet™" nedan for mer information om Aplite, Jinjiang och
SINO-CEE Fund.

Uttalande fran Aktiemarknadsnamnden

Aplite har erhallit ett uttalande fran Aktiemarknadsnamnden med innebdrden att vardet av Aplites forvarv av
majoritetsposten i Radisson AB den 13 november 2018 ska bestdmmas med tillampningen av véxlingskursen
per dagen for ingaende av forvarvsavtalet. F6r mer information, se AMN 2018:51.

Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet, och samtliga avtal som ingas mellan Aplite och aktiedgarna i Radisson AB, lyder under svensk
ratt. Svenska domstolar har exklusiv behorighet 6ver potentiella tvister som harror fran, eller uppstar i samband
med, Erbjudandet, varvid Stockholms tingsrétt ska utgdra forsta instans.

For Erbjudandet géller Takeover-reglerna och Aktiemarknadsndmndens avgoranden avseende tolkning och
tillampning av Takeover-reglerna samt, i férekommande fall, Aktiemarknadsndmndens tolkning och
tillampning av Naringslivets Borskommittés tidigare gallande Regler om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden.

I enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden har Aplite den 10
december 2018 atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att folja Takeover-reglerna och underkasta sig de
sanktioner som Nasdagq Stockholm kan komma att besluta om vid Overtradelse av Takeover-reglerna och
Aktiemarknadsnamndens uttalanden avseende tolkning och tillampning av Takeover-reglerna samt, i
forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens tolkning och tilliampning av Naringslivets Bdrskommittés
tidigare géllande Regler om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden. Budgivaren har den 11
december 2018 informerat Finansinspektionen om Erbjudandet och atagandet gentemot Nasdaq Stockholm.

Radgivare

Lazard agerar finansiell radgivare, Baker & McKenzie Advokatbyra KB legal radgivare, PwC
redovisningsradgivare och Pareto Securities AB och Aktieinvest FK AB som emissionsinstitut till Aplite och
Konsortiet i samband med Erbjudandet.



BAKGRUND OCH MOTIV TILL ERBJUDANDET

Den 9 augusti 2018 offentliggjorde Konsortiet att det hade ingatt avtal med Radisson Hospitality Inc. och HNA
Sweden Hospitality Management AB om forvarv av 87 552 187 aktier respektive upp till ytterligare 31 665 366
aktier i Radisson AB, motsvarande 50.21 procent respektive upp till ytterligare 18,16 procent!? av aktierna
och rosterna i Bolaget®. Kopeskillingen under avtalen uppgick till 35,00 SEK per aktie.

Genomforande av forvarven var villkorat av erhallande av myndighetsgodkannanden och andra sedvanliga
villkor, vilka uppfylldes den 13 november 2018. Den 13 november 2018 genomfdrde Aplite 50,21 procent av
aktierna och rosterna i Radisson AB. Genomforandet av forvarvet medférde en skyldighet for Aplite att lamna
ett budpliktsbud avseende de resterande utestaende aktierna i Radisson AB som Aplite inte redan &ger.

Handeln i aktierna i Radisson AB har praglats av lag likviditet, vilket har gjort det svarare for aktiedgare att
salja sina aktier, sarskilt aktieagare med storre innehav. Pa grund av kontrollskiftet i Radisson AB och med
beaktande av den laga likviditeten i Radisson ABs aktier utgor Erbjudandet en majlighet for aktiedgare som
Onskar sdlja sina aktier i Radisson AB att sélja sina innehav till ett fordelaktigt erbjudandepris och utan att
behdva betala courtage.

Erbjudandet ar en konsekvens av Aplites forvarv av aktier i Radisson AB fran HNA. Forvarvet ar i linje med
Aplites och Konsortiets strategi att starka sin narvaro i Europa och Afrika, i synnerhet med avseende pa upscale-
och luxury-segmenten.

Aplite har for avsikt att vidareutveckla verksamheten i Radisson AB och avser vidare att stodja Radisson ABs
ledning i att sjalvstdndigt utveckla verksamheten i enlighet med Bolagets befintliga strategi. Efter att
Erbjudandet har slutférs kommer Aplite att, efter noggrann analys, utvirdera Radisson AB:s verksamhet i syfte
att konkludera hur Radisson AB bast utvecklas vidare. Per dagen for Erbjudandehandlingen, fére Erbjudandets
slutférande, har inga beslut fattats om nagra forandringar avseende Aplites eller Radisson AB:s anstéllda eller
ledning eller av den befintliga organisationen och verksamheten, inklusive anstéllningsvillkor och platserna pa
vilka Aplite och Radisson AB driver sin verksamhet.

For ytterligare information hanvisas till informationen i denna Erbjudandehandling, som har uppréttats av
styrelsen for Aplite i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av Radisson AB pa sidorna 16-58 i
Erbjudandehandlingen har inte granskats av styrelsen i Radisson. Aplite garanterar inte att informationen héri
avseende Radisson AB &r korrekt eller fullstandig och tar inget ansvar for att sadan information ar korrekt eller
fullstdndig. Férutom vad galler information som har offentliggjorts av Radisson AB forsakrar styrelsen for
Aplite att, savitt styrelsen kanner till, forekommande uppgifter i Erbjudandehandlingen 6verensstammer med
de faktiska forhallandena.

Stockholm, Sverige, 4 januari 2019
Aplite Holdings AB

Styrelsen

11 vanligen se vidare nedan under rubriken "Avtal om forvarv av aktier i Radisson AB" for ytterligare information.

12 Baserat p& 174 388 857 aktier i Radisson AB (inklusive 2 532 556 aktier som innehas av Radisson AB).

13 | enlighet med avtalen uppgar det totala antalet aktier och roster som kan forvérvas i Radisson AB till 119 217 553 aktier,
motsvarande 68,36 procent av antalet aktier och roster i Radisson AB.



UTLATANDE FRAN DEN OBEROENDE BUDKOMMITTEN | RADISSON AB

RADISSON

HOSPITALITY

Uttalande av den oberoende kommittén inom styrelsen for Radisson avseende budpliktserbjudandet
fran ett konsortium lett av Jin Jiang International Holdings Co., Ltd, inklusive SINO-CEE Fund,
genom Aplite Holdings AB

Januari 2, 2019

e aiomess opinion

Radlssons oherence kommitte rekommenderar sktkedgams | Racisson att Inte acoepiers budplrsertjudandes in Konsomet.

Dietta uttlande gors av den cerpence kommiitén (den "Cbarosnds kemmitienr inom styrelsen for Radksson Hospitality AB (pul) (" Bolagst eller
~Radizsom) | enlighsat med punkt 1119 | Nasdaq Siockholms Takeover-regher [~ Taksover-regierna”).

Bakgrunid
Den 13 naovember 2018 offentiggjarde ett konsortum et av Jin Jang Intemational Holdings Co., Ltd, Inkluskve SINO-CEE Fund, att det, gerom det
gemensamma forvansbolaget Aplite Holdings AS ["Konsortlef), genomfcet forvarvet av 67 552 187 akiler | Bolaget frin Radisson Hosphalky Ine.,
migtsvarande drka 50,21 procent av akiema oo restemna | Balaget. Genariorancet v Mrvarvet meorirde en siicignet for Konsarset att lamna en
budsllisertjudande avseande de dterstdende utestiende akiierna | Bokaget.

Dien 1 december 2018 offentigglorde Konsortiet et budpiikiserbjudande tl aktedgama | Bolaget att fervarva de Sterstiende utestiends aktiemal
Balaget 14r et vederag om 40 Kronar kaniant per akile ("Erbjudandel’). Om Bolaget betalar Ligeining eBer genomior ndgan annan varoedvesieng i
aktiedgarma for vilken avstamningsdagen intraffar fore Biddagen | Erbjudandet kommer vedeniaget 3%t reduceras | motsvarande man.

| Konsortiets pressmecdelangs £ar Ernjudandet ofentiggers uppger Konsortet att et Sven nar Ingdt avtal meg HMA Sweden Hosphallty
Management AB, et Incirest helagt dofierbolag Wl cen tkigare majometsagaren HWA Toulsm Group Co. Lid., att Srvarva yherligare upp til cirka
18,16 procent av akiiema och istema | Bolagat

Accepiiisten | Ertjudandet frvantas att Inledas omioing den T Januarl 2019 och avslutas omiknng den 1 fbruan 2019, med farbehdil for evertuslla
famangningar. Det finns Inte ndgra vilkor uppstallida for genomiBrandet aw Erpjudandet. Vanligen se Konsortizts webbsida for yHesigare information
om Erojudandet, waw. mdssonsdler.com.

Dien Obernende kommiten har, efer sKiftilg Degaran Trin Konsortiet, gookant St Konsorilst har gencenfan en begransad bekrafande due aWgencs
undarsakring | sambard med Trbaregelsama for Erbjudantet. Konsarlet har | sEamband med den understimningan inte motEgh ndgon
Irekderinformatian aveeands Bolaget

Dien Cberpends kemmitien har aniitst Benedetio, Garland & Company som Anansiel ridghvare och Gemangt & Danlelsson Advokatoyrd som legal
ridgivare | samaand med Ertjudandet. Rofschild & Co har anktats fr att tlihandahdila en 5.k fimess opinlon avseends det Mireslagna
kontantvederiaget 5om erbjuds akllsagama | Bolaget enligt wlluoren f5r Ertjudandst

Den Oberosnds kommitténs rekommendation
Den Cbercende kommitén har utvarderat Erjudandet | enlighet med bestammelsema | Takeower-reglema.

Dien Dbarasnds kommitién rekommendsrar aktiedgarna | Bolaget att Inte acceapters Erbjudandet.

Dien Shercende kommiiéns uppfatining om Erbjudandat ar baserad pd en samiad beddmning av ett antal faidorer 5om den Oberende kommitten har
ansett vara relevamia 1or uivarderingen av Erbjugandet. Dessa fakiorer Inkduderar, men ar inte begransade ill, Bolagess nuvarande straagiska och
finanskelia poskBon, Bolagets forvantade potendelia framiida utvecking samt oartil relaterade mafigneter och Msker.

Ewen om akiledgama rekommenderas att Inte accepiera Erbjudandet, noterar den Oberoende kommittén at, som en foljd av Ercjudandet, lddietzn
t5r Radisson-aktlen kan komma att reduceras yiterdigare ooh att 3garstrukiuren kan komma att koncentreras yHerligare vilket kan vara negativi far
Balagets dvriga aktieagane.

Dien Cberpenda kommitkéns uppfatining s#9ds av den famess opkion om Rothschild & Co har Mihandah3mt. Uttdtandet, som & biagt detta
uttakands, angar att det freslagna kontantvedenaget som erbjuds aktieagama | Bolaget enligt vilkoren f8r Erbjudandet ke 3r skaligt ur e Anansieltt
perspakiiv

Enligt Takeower-reglema ska den Oberoende kommitién, med utgdngspunkt | vad Kansorist uttslat | pressmeddelandst dar Erbjudandet ofentligobrs,
redovisa sin Upplatining om den Inverkan som genomiteandet av Erpjudandet kommer att ha pa Boleged, sarskit syEsalsatiningen, och gess
uppfatining om Konsorlets strategiska planer for Bolaget och de effeiber 5om 08553 kan Mrvantas ha pd sysselsatiningen och te platser dar Bolaget
bedriver sin verksaminet. | detia avesenda noterar den Otercende kommitian att Konscrtiet | prassmacdelandet dir Erbjudandet offariliggors, datarat
den 11 decembar 2018, nar uttalat 3t

Hansartet Kommer stodfs Radisson ASS ledning | ST FENETENCIT LVECKTS verksamheten | eniighet med Solapets befnilipa strategl, Kansarter
forvantar i Infe SN genomEtrandet & Erjudandst kemmer lads N nigra belymande rAndingar eNer Negava eekier for Raglsson ASs
anganisafion, anstica, Indusive deras anstliningsylor, eler platsema pd wilka Raalssan AR drver sin verksamhet

Dien Cbernends kommitién har Ingen anledning att Hrigasatta Konsartlets utaiandsn,




Dweita uttalarde av den Obercende kommitban ska | alla avseenden vara underkzstat ach tolkas | enlighet med svensk matenell ratt. Tvist | anisdning
av detta uttalande ska exidusivt avgdras av svensk domstol. Detta uitalande har offentliggjorts pa engelska och svenska. Vid eveniuella avidkedser
mellan sorikversionema ska den engelsksprikiga verskonen Sga foretrade.

Sinekhoim, 2 [anuad 2019
Radizeon Hospltallty AB (publ)
Dien Obermande kammitsn

Investararkontakter:
ANDREAS SCHMID, Styrelsefedamot och ondibrande | den Oberoende kommitEn
andreas. scnmidgiradissonnobels.com

KNUT KLEIVEN, Vice VD & finansdinekite
fnut.kleivenraglssonhatels.com

Denna Information 4r s4dan information sam Sadisson Hospitakty AS (DUl S SkIoig st ofentipgtre eniig S-S marknadsmissbrksiinmdning oo
TakeOver-reglema. nformationen Fmnages, pancm ovansiHents RonELparsoners frsorg, M ciemiggirance fen 2 januan 2016 AT 07-30.

1 Den Oberoende kommittén bestar av samtliga styrelseledaméter som inte 3r beroende i farhallande till en medlem av Konsoriat,
den Obercende Kommittén bestar foljaklligen av Andreas Schmid (ordférande). Lo Kin Ching, Wolfgang M. Meumann, Thomas
Staehelin, Garan Larsson och UK Petersson. Den Obercende kormmittén har bildats fér att utvirders Erbjudandet och for att
hantera och besluta om samiliga fragor som kan wppkomma i anledning av Erbjudandet. Styrelseledaméterna Ma Mingju, Chen
Jin och Zhw Qian har, | egenskap av representanter for Konsortiet, beslutat att inte delia | beredningen av, eller beslutsfattands i.
fragor relaterade till Erbjudandet.

Z 32 vigare sida 3 | Konsomiets pressmeddelande, datarat den 11 decamber 2015,




¥ Rothschild&Co

Strictly private and confidential

2 January 2019

The Independent Conmmitee of the Board of Directors
Radizson Hospatabity AB (publ)

Aveme do Bowrget 44

B-1130 Brussek

Belgm

Mandatory public offer for Radisson Hospitality AB (publ) by a consortium led
by Jin Jiang International Holdings Co.

Di=ar Sis,

As part of owr engagement as fmancial adviser to the Independent Conwmitee (the
“Commiiteey of the Board of Dwectors of Radisson Hospialty AB  (publ
(“Raodisson AB™ or the “Company™) m relation to the above and pursuant to the femms
agreed betwesn us m oa lefter dated 26 November 2018, you bave requested the
opmion of Rothsclld 5. A (“Rothschild & Co™) as to whether the proposed cash
consideration of SEK 4000 per ordmary share to be recerved by the holders of
ordmary shares m the Conpany (the “Shares ™) pursuant to the teme and subject to
the conditions of the mandatory publc offer amownced on 11 December 2018 (the
“Offer™) by a consormm led by Jn Jang Infermatiomal Heldme Co Ltd., mxhdmg
SINO-CEE Fund (the “Conserfinm’) &rﬂugh Aplte Holdmes AB. a jomt acqusiion
vehrle (the “O@fferer™) 5 far to such sharcholders from a fmancial pomt of vew.

On 9 Augst 2018, the Consortom amounced that & bad entered mio agreements
with Radisson Hospitality Inc. and HNA Sweden Hospiality "'-.-ia.uagenﬂn AB. an
IH:'IECﬂj’ n‘]:n]l'_'i owned subsidiary of HNA Towsm Group Co., Ltd., respectively, to
acqure shares m Radsson AB at a purchase price of SEK 35.00 per ordmary share.

On 13 November 2018, follovmg the recept of the pecessary regnlatory approvak
and the filfiment of other costonmry closmg condibons, Aphte Holdmes AB,
conplkted the acquismion of 87,552,187 ordmary shares m Radisson AB fom
Radisson Hospiabiy Inc., comespondmg to 5021 percent of the shares and votes m
Radisson AB. As a comsequence, the Offtror, m accordance with the Swedsh Public
Takeover Act (Sw. lagem (2006.451) om offentlign uppkdpserbindanden pd
aktiemarknaden), £t mder the oblization to nmch a mandatery public offer for the
reneming oustanding ordmary shares m Radisson AB.

On 11 December 2018, the Comortnm amomced a mandatory pubbe offer to the
shareholders of Badisson to sell all of ther shares m the Conpany for a consideration
of SEK 40.00 m cash per share (before dmidends).

Rothschild & Co has provided mwestment bankmg services to Radsson AB dumg
2018 m relation to the phcement of €250 miion of Senor Secured Notes due 2023,

¥ Rothschild & Co 1




for wiich it recerved fees. Rothschild & Co will recere a fixed fee for this opmon
arespective of the outcome of the Offer. In addtion the Company has agreed to
mdemmify Rothschild for certam lhabilities as agreed m our engagement letter.

In armving at the opmion set out bebw, we have, among other thmgs:

1.

]

10

11.

¥ Rothschild&Co

reviewed the fiancial terms of the Offer as disclosed m the press release
dated December 11%%2018;

reviewed the anmal audited financial statements provided by Radisson AB
corresponding to the periods ended on December 31% 2016 and December 31%
2017;

reviewed the mterm fmancial statements of the Conpany comespondmg to
the periods ended on March 31% 2018, hue 30™ 2018 and September 30°
2018;

reviewed the “Radsson Hospiality AB 5-Year Operating Plan™ as presented
to the market m Jamuary 2018 and revised Operatng Plan presented to the
Board of Drectors of the Conpany m October 2018 together with its
wnderlying financial modek

held discussions with members of the semor mamagement of the Conpany to
discuss the methodology and hypothesis wsed m the preparation of the 5-Year
Operatmg Phn understand the past and current busmess operations, the
financial condiion and fire prospects of the Conpany:

reviewed the mformation pubkcly avatable about Radisson AB, the hotel
sector and the markets m winch Radisson AB operates;

reviewed the reported price and tradng actvity for ordmary shares of the
Conpany on Nasdaq Stockholm where such shares are traded:

compared certam financkl and other material mformation for the Company
with smular mformation for certam other compames the secumties of wiich
are Iisted and traded publicly;

reviewed the financial mformation available for a mmber of M&A
transactions conducted over hotel companes of which we thmk the actvity s
conparabk, m general temns. to the one of Radsson AB;

.Teviewed certam fmancial projections for the Company contamed m certam

securities analysts” research reports and from databases such as Bloomberg
and Factset;

reviewed the financikl terms, to the extent pubkcly available, of certam recent
takeovers m Sweden: and

.reviewed swh other fmancial studies and analyses, performed such other

mvestigations and take mto account such other matters as we deemed

approprate, mchdng ouwr assessment of current general economic, market and
monetary condions.

(]




As agreed with youw

1. we hawe rehed, without mdependent verficaton wupom the accwacy and
completeness of all of the fiancwl and other mfrmation dicossed with or
reviewed by us and have assumed suwch acowacy and completeness for the
purposes of providing this opmion;

I

we have assumed that the financil forecasts firmshed by the Company, have
been reasonably prepared on bases reflectng the best avalable estimates and
udgments of the fimwe financial performance of the Conpany by the semor
management of the Congpany; and

3. we have asmmmed that all govenmmental repultory amd other consents amd
approvak necessary for the Offer will be obtamed withowt any adverse effect
on the Compamy.

We bave not made an mdependent evabmtion or apprasal of the assets and habilites
of the Company and s subsidanes amd we have not been firmehed with any such
evalmton or appraisal We have not conducted any taxation amalysi of the Company
and we have not been fimmished with any such amalysis.

In comnection with the preparation of this opmion we have not been authorsed by the
Conpany to sobeit, and have not sobcited, thwd-party mdicatons of mterest for the
acquisition of all or part of the Congpamy.

Owr opmion does not address the reltve ments of the Offer as conpared to amy
alfermative busmess strategmes that mmsht exst for the Conpany or the effect of any
other tramsaction m which the Company nmght engage.

Based upon, and subject to, the foregomg, and based wpon such other matters as we
consider relevant as of the date of this letter, we are of the opmion that the proposed
cash consideration to be offered to the shareholders of the Company pursuant to the
terms of the Offer & not fir, fom a financial pomt of vew, to the shareholders of the

Congpany.

This letter & for use only by the Conmmuitee m comection with and for the puposes of
is evalation of the Offer, and may not be used or reled on for any other purpose or
rebed wpon for any purpose by any other person This letter may solely be wsed m s
enfmety by the Conmuftee = #s conmmmcations with the sharebolders of the
Conpany m relation to the Offer.

Specifically, this opmion does not constinte a reconmrendation to any shareholder of
the Company as to whether or not to accept the Offer. In addiion we are net
expressme any opmion m fhis ktter as to the prce at which the Compamy’s shares
may trade once the Offer & completed.

Rothschdd & Co provides a fill range of fimncwl advisory and secumies services
and, m the cowrse of iz nomml actviies, may flom tme to tme effect ransactons
and bold securiies. mehdme dermatme secumties, of the Company or the Offeror for
is own accownt and for the acommt of customers.

¥ Rothschild & Co 3
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Yours truly,

/|
——

—

e

Alfredo Fiera Mancha
for and on behalf of
Fothschild, 5.A

¥ Rothschild & Co
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Aplite erbjuder 42,50 SEK i kontant betalning for varje aktie i Radisson AB som Aplite inte redan &ger. Det
erbjudna priset ar foremal for justeringar om Radisson AB betalar nagon utdelning eller gér ndgon annan
vardedverforing fore likviddagen i Erbjudandet och kommer darmed att reduceras med ett motsvarande belopp
per aktie av sadan utdelning eller varde6verforing. Priset om 42,50 SEK ar en 6kning om 2,50 SEK jamfort med
det pris som offentliggjordes den 11 december 2018. Priset om 42,50 SEK &r Aplites basta och slutliga pris.
Genom detta uttalande kan Aplite, i enlighet med Takeover-reglerna, inte hdja det erbjudna priset fore eller efter
acceptperioden avslutas.

Erbjudandet motsvarar en vardering av Radisson AB om cirka 7,4 miljarder SEK.*

Erbjudandet motsvarar:

en premie om cirka 16,4 procent jamfért med stangningskursen om 36,50 SEK per aktie pa Nasdaq
Stockholm den 10 december 2018, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av
Erbjudandet,

en premie om cirka 47,8 procent jamfért med stangningskursen om 28,75 SEK per aktie pa Nasdaq
Stockholm den 29 juni 2018, vilket var den sista handelsdagen fore mediespekulationerna avseende
HNAs potentiella forséljning av dess aktier i Radisson AB (det Opaverkade Priset)?®,

en premie om cirka 73,0 procent jamfort med den volymvéagda genomsnittskursen om 24,57 SEK per
aktie i Radisson AB under de senaste 90 handelsdagarna fram till och inklusive den 29 juni 2018 pa
Nasdaq Stockholm,

en premie om cirka 68,4 procent jamfort med den volymvéagda genomsnittskursen om 25,24 SEK per
aktie i Radisson AB under de senaste 180 handelsdagarna fram till och inklusive den 29 juni 2018 pa
Nasdaq Stockholm, och

en premie jamfort med alla avslut som har gjorts i Radisson ABs aktier pa Nasdaq Stockholm sedan
Konsortiet offentliggjorde att det hade ingatt avtal med HNA om forvarv av 87 552 187 aktier i
Radisson AB.

Inget courtage utgar i samband med Erbjudandet.

Erbjudandets villkor

Det uppstélls inga villkor for genomférandet av Erbjudandet.

Accept av Erbjudandet

Direktregistrerade innehav

Aktiedgare i Radisson AB vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear™) och som
onskar acceptera Erbjudandet maste, under perioden fran och med den 7 januari 2019 till och med den 4 februari
2019 klockan 15.00 CET, underteckna och 1damna in korrekt ifylld anmalningssedel till:

14 Baserat p& 174 388 857 aktier i Radisson AB (inklusive 2 532 556 aktier som innehas av Radisson AB).
15 (www.)bloomberg.com/news/articles/2018-06-29/china-s-hna-is-said-to-explore-sale-of-radisson-hotel-group, aktiepriset steg 14,8
procent pé grund av mediespekulationerna
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Aktieinvest FK AB

Emittentservice

113 89 Stockholm

Tel: 08-5065 1795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Anmalningssedeln maste lamnas in eller skickas i god tid fore sista anmalningsdag for att kunna vara
Aktieinvest FK AB tillhanda senast klockan 15.00 CET den 4 februari 2019. Anmalningssedeln kan dven lamnas
till bankkontor eller andra vardepappersinstitut i Sverige for vidarebefordran till Aktieinvest FK AB, forutsatt
att sa sker i sa god tid att den erhalls senast pa den sista anméalningsdagen i Erbjudandet.

En fortryckt anmalningssedel och ett svarskuvert distribueras tillsammans med denna Erbjudandehandling till
de som d&r direktregistrerade aktieagare i Radisson AB den 4 januari 2019. Pa den fortryckta anmalningssedeln
framgar VP-konto och aktuellt aktieinnehav i Radisson AB. Aktieagare bor sjdlva kontrollera att de fortrycka
uppgifterna i anmalningssedeln &r korrekta. Aktiedgare som &r upptagna i den forda forteckningen Over
panthavare och férmyndare erhaller inte anméalningssedel utan meddelas separat.

Observera att felaktiga eller ofullstdindiga anmadlningssedlar kan komma att l&mnas utan avseende. Inga
andringar far goras i den fortryckta texten pa anmalningssedlarna.

Aktiedgare i Radisson AB som accepterar Erbjudandet bemyndigar Aktieinvest FK AB att leverera deras aktier
i Radisson AB till Aplite i enlighet med villkoren och anvisningarna for Erbjudandet.

Anmalningssedlar som inte ar fortryckta samt denna Erbjudandehandling, finns tillgangliga pa Aplites hemsida
www.radissonoffer.com och pa Pareto Securities AB:s och Aktieinvest FK AB:s hemsidor,
(www.)paretosec.com, (www.)aktieinvest.se.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Radisson AB vars aktier ar forvaltarregistrerade, erhaller varken denna Erbjudandehandling eller
fortryckt anmalningssedel. Accept av Erbjudandet ska istallet ske i enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

Pantsatta innehav

For aktier i Radisson AB som é&r pantsatta i Euroclears system maste saval aktiedgaren som panthavaren
underteckna anmalningssedeln och bekréafta att pantratten kommer att upphdra. Panten pa aktierna ifraga i
Radisson AB maste vara avregistrerade i Euroclears system vid tidpunkten for leveransen av aktierna till Aplite.

Viktig information om LEI och NID

I enlighet med MIFID Il och gallande frdn 3 januari 2018 maste samtliga investerare ha en global
identifieringskod for att genomfora en vardepapperstransaktion. Dessa foreskrifter kraver att juridiska personer
ansoker om registrering av en LEI-kod (Legal Entity Identifier) och fysiska personer maste ange deras nationella
ID eller NID-nummer (National Client Identifier) for att kunna acceptera Erbjudandet. Véanligen notera att det
ar aktiedgarens legala status som avgor huruvida LEI-kod eller NID-nummer krévs och att emissionsinstitutet,
s.k. settlement agent, kan vara forhindrat att genomfora transaktioner pa uppdrag av personen i fraga om LEI-
kod eller NID-nummer (sasom tillampligt) inte tillhandahalls.

Juridiska personer som behover skaffa en LEI-kod kan kontakta ndgon av de tillgangliga leverantérerna pa

marknaden. Genom denna lank aterfinns godkanda institutioner for globala LEI-system:
(www.)gleif.org/en/about-lei/how-to-get-an-lei-find-lei-issuing-organizations.

13


mailto:emittentservice@aktieinvest.se
http://www.)paretosec.com/

For fysiska personer som endast har svenskt medborgarskap bestar NID-numret av beteckningen "SE" foljt av
personnumret. Om personen ifraga har fler eller annat an svenskt medborgarskap kan NID-numret vara en annan
typ av nummer.

Ansok for registrering av LEI-kod (juridiska personer) eller ta fram NID-numret (fysiska personer) i god tid
eftersom denna information behdver anges i anméalningssedeln for att acceptera av Erbjudandet.

Acceptperiod

Acceptperioden for Erbjudandet I6per fran och med den 7 januari 2019 till och med den 4 februari 2019 klockan
15.00 CET.

Aplite kommer inte att forlanga acceptperioden eller senareldgga redovisningen av likvid. Genom detta
uttalande kan Aplite, i enlighet med Takeover-reglerna, inte forlanga acceptperioden eller senareldgga
redovisningen av likvid.

Erbjudandehandling och anmaélningssedel

Erbjudandehandlingen, anmalningssedeln och annan information finns tillganglig pa Aplites hemsida for
Erbjudandet ((www.)radissonoffer.com) och pa Pareto Securities AB:s och Aktieinvest FK AB:s hemsidor
((www.)paretosec.com och (www.)aktieinvest.se).

Erbjudandehandlingen (pa svenska) kommer &ven finnas tillganglig pa Finansinspektionens hemsida
(www.)fi.se.

Bekraftelse av accept

Efter det att Aktieinvest FK AB har mottagit och registrerat korrekt ifylld anmalningssedel kommer de aktier
som anmalts till forsaljning att 6verforas till ett nydppnat sparrat VP-konto, ett s.k. apportkonto, i aktiedgarens
namn. | samband darmed skickar Euroclear en VVP-avi som visar antalet aktier i Radisson som bokats ut fran det
ursprungliga VP-kontot samt en avi som visar antalet aktier som bokats in pa apportkontot.

Redovisning av likvid

Redovisning av likvid forvantas att paborjas sa snart som mojligt efter utgangen av acceptperioden, vilket
forvantas ske omkring den 7 februari 2019. Redovisning sker genom att de som har accepterat Erbjudandet far
en avrakningsnota skickad till sig. Om innehavet ar forvaltarregistrerat sa sker redovisning via respektive
forvaltare och enligt forvaltarens rutiner.

Likvidbeloppet betalas ut till det avkastningskonto som &r kopplat till aktiedgarens VVP-konto. For aktiedgare i
Radisson AB som saknar ett avkastningskonto eller vars avkastningskonto &r felaktigt, eller &r ett BankGiro-
konto eller PlusGiro-konto, kan utbetalningen bli férsenad. | samband med redovisning av likvid bokas aktierna
i Aplite ut fran det sparrade VVP-kontot (apportkontot) som darmed avslutas. | samband med detta skickas ingen
VP-avi ut.

Observera att &ven om aktierna i Radisson AB &r pantsatta sker utbetalning enligt ovan.
Ratt till aterkallelse av accept

Aktiedgare i Radisson AB har rétt att aterkalla lamnad accept. For att aterkallelsen ska vara giltig ska en skriftlig
aterkallelse vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast klockan 15.00 CET sista dagen i acceptperioden, det vill
séga 4 februari 2019.

Aktieagare i Radisson AB vars aktier ar forvaltarregistrerade och som 6nskar aterkalla sin accept av Erbjudandet
ska gora det i enlighet med instruktioner fran forvaltaren.
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Tvangsinlésen och avnotering

For det fallet att Aplite, i samband med Erbjudandet eller pa annat satt, blir &gare av aktier motsvarande mer an
90 procent av de utestdende aktierna i Radisson AB, avser Aplite att inleda ett tvangsinlésensforfarande i
enlighet med 22 kap. aktiebolagslagen (2005:551) for att forvarva samtliga resterande aktier i Radisson AB. |
samband darmed, och forutsatt att villkoren for tvangsinlosen ar uppfyllda, avser Aplite att verka for en
avnotering av Radisson AB:s aktier fran Nasdag Stockholm.

Ovrig information

Lazard agerar som finansiell radgivare i samband med Erbjudandet. Detta innebér inte att det uppstar ett
kundforhallande mellan Lazard och aktiedgare som accepterar Erbjudandet. Lazard agerar som finansiell
radgivare enbart till Aplite i samband med Erbjudandet. Lazard ar inte ansvariga gentemot nagon annan an
Aplite for radgivning i samband med Erbjudandet. Vid accept av Erbjudandet betraktas accepterande aktieégare
som kund endast om Lazard har lamnat rad till den accepterande aktieagaren eller annars har kontaktat denne
individuellt angaende Erbjudandet, eller om denne accepterat Erbjudandet via Lazards kontor, internetbank eller
telefonbank. Om accepterande aktiedgare inte betraktas som kund, &r inte reglerna om skydd for investerare i
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden tillampliga pa dennes accept. Detta innebar bland annat att varken
sa kallad kundkategorisering eller sa kallad passandebedémning kommer att ske betriffande Erbjudandet.
Accepterande aktiedgare ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrdckliga erfarenheter och kunskaper for att
forsta de risker som ar forenade med Erbjudandet.

Inget kundforhallande uppstar heller mellan Pareto Securities AB eller Aktieinvest FK AB och aktiedgare som
accepterar Erbjudandet pa grund av att Pareto Securities AB och Aktieinvest FK AB agerar emissionsinstitut i
Erbjudandet.

Information personuppgiftshantering

De som accepterar Erbjudandet kommer att 6verlamna personuppgifter till Pareto Securities AB och Aktieinvest
FK AB. Personuppgifter som tillnandahalls Pareto Securities AB och Aktieinvest FK AB kommer att behandlas
i datasystem i den utstrackning som kravs for att administrera Erbjudandet. Personuppgifter som erhallits fran
andra kéllor an kunder kan ocksa komma att behandlas. Personuppgifter kan ocksa komma att behandlas i
datasystem hos féretag som Pareto Securities AB eller Aktieinvest FK AB samarbetar med. Information om
behandling av personuppgifter kan erhallas fran Pareto Securities AB:s kontor, som ocksa accepterar
forfragningar om korrigering av personuppgifter. Adressuppgifter kan komma att erhallas av Pareto Securities
AB och Aktieinvest FK AB genom ett automatiskt forfarande som utfors av Euroclear.

Fragor om Erbjudandet

Om du har frdgor om Erbjudandet, vanligen kontakta info@radissonoffer.com. Information finns &ven
tillgdnglig pa Pareto Securitiess AB:s och Aktieinvest FK AB:s hemsidor, (www.)paretosec.com och
(www.)aktieinvest.se samt pa Aplites hemsida for Erbjudandet, (www.)radissonoffer.com.

For medieforfragningar, vanligen kontakta Brunswick Group pa: aplite@brunswickgroup.com.
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KORT BESKRIVNING AV RADISSON AB

Nedan beskrivning av Radisson AB har tagits fram av Aplite och ar om inte annat anges baserad pa information
fran Radisson AB:s arsredovisning, kvartalsrapporten for perioden 1 januari - 30 september 2018, Radisson
AB:s hemsida eller annan offentlig information tillganglig avseende Radisson AB.

Beskrivning av Radisson AB:s verksamhet

Radisson Hospitality AB (publ) &r ett hotellféretag som driver varumérkena Radisson Blu och Park Inn by
Radisson samt Radisson RED, ett forstklassigt varumarke inom "Lifestyle Select"-segmentet inspirerad av
milleniumgenerationens livsstil, och Radisson Collection, en samling av forstklassiga exceptionella
livsstilshotell med unika adresser. Radisson innehar &ven 49 procent av andelarna i prizeotel, en ung hotellkedja
i ekonomisegmentet.

Portfoljen utgors av 380 hotell med 83 784 rum i drift och 116 hotell med 25 482 rum under utveckling i 79
lander i Europa, Mellandstern och Afrika.

Radissons strategi ar att vaxa med en "asset right™ approach och balansera management- och franchiseavtal med
utvalda hyresavtal. Management- och franchiseavtal har hogre vinstmarginaler och stabilare intdktsstrommar
och hyresavtal mojliggor narvaro for Radisson pa de mogna marknaderna.

Radisson ar en del av Radisson Hotel Group. Besok (www.radissonhospitalityab.com) for ytterligare
information.

Radisson AB:s legala struktur

Radisson AB, org. nr 556674-0964, & moderbolag i Radissonkoncernen och ett svenskt publikt aktiebolag.
Radisson AB har sitt séate i Stockholm, Sverige och huvudkontor i Bryssel, Belgien. Ytterligare information om
koncernens legala struktur finns tillganglig i not 42 i Radisson AB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2017.
For ytterligare information, véanligen se dven Radisson AB:s hemsida, (www.)radissonhospitalityab.com.

Radisson AB:s affarsmodell

Hotellen i Radisson AB:s portf6lj drivs antingen av Radisson AB i egen regi under ett hyresavtal, genom att
tillhandahalla tjanster till en hotellagare under ett managementavtal, eller av en separat aktor som anvander ett
av varumarkena under ett franchiseavtal. Management- och franchiseavtal ger en hdgre vinstmarginal och
stabilare intaktsfloden, medan hyresavtal mojliggor en narvaro pa de mogna marknaderna. Under 2017 har
Radisson AB:s strategi anpassats for att forstarka narvaron pa mogna marknader och fortsatta vaxa pa de
tillvaxtmarknader dar Radisson AB redan har nérvaro. Denna balans och detta fokus skapar ett visst skydd for
eventuella lagkonjunkturer och forbéattrar den operationella effektiviteten och styrker varumarket.

Intékter

Under 2017 uppgick Radisson AB:s intakter till cirka 967,3 miljoner EUR (961,2) och resultatet efter skatt
uppgick till 4,4 miljoner EUR (26,4). For tredje kvartalet 2018, uppgick Radisson AB:s intékter till cirka 253,3
miljoner EUR (249,1) och resultatet efter skatt under perioden uppgick till 9,1 miljoner EUR (14,4).
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Nedanstaende finansiell information ar en kortfattad Gversikt av Radisson AB:s finansiella utveckling for
rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015 och perioden 1 januari — 30 september 2018. Den finansiella
informationen baseras och ar hamtad fran Radisson AB:s reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren
2017, 2016 och 2015, inklusive Radisson AB:s delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2018.
Delarsrapporten har inte reviderats eller granskats av Radisson AB:s revisor.

Radisson AB:s koncernredovisning for rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015 har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards ("1FRS"), International Accounting Standards ("IAS™), som
godkants av EU, och arsredovisningslagen (1995:1554). Vidare har Radisson AB tillampat RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Radisson AB:s delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2018 har upprattats i enligt med
arsredovisningslagen (1995:1554) och International Accounting Standard (IAS) 34 Delarsrapportering.
Delarsrapporten har upprattats i enlighet med principer forenliga med IFRS.

Reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015, samt den oreviderade och icke
granskade delarsrapporten for perioden 1 januari - 30 september 2018 ar tillgangliga pa Radisson AB:s
hemsida, (www.)radissonhospitalityab.com. Delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september 2018
aterges aven i sin helhet pa sidorna 30-58.

Resultatrédkning i sammandrag

1 januari — 30 september 1 januari — 31 december
MEUR (om inte annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Intakter® 7132 7257 967,3 961,2 997,0
EBITDARY 255,0 2422 314,6 314,6 341,0
EBITDAY 86,7 65,3 82,1 79,3 101,1
EBITY 421 18,9 14,7 3,0 57,3
Finansiella intékter & kostnader, netto -6,3 -19 -2,0 -0,3 -0,7
Periodens resultat 24,6 10,4 4.4 26,4 34,2
Balansrékning i sammandrag
30 september 31 december

MEUR (om inte annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Summa tillgangar 765,2 5134 5134 502,5 464,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 277,4 253,7 253,7 265,7 246,7
aktiedgare

Summa investeringar (immateriella & 48,0 454 73,8 711 74,0

materiella tillgangar)

16 |FRS matt.
17 For definition av icke-IFRS matt, se nedan "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade i enlighet med IFRS".
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Kassaflode i sammandrag

1 januari — 30 september 1 januari — 31 december
MEUR (om inte annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Kassaflode frén den lopande verksamheten 80,2 55,4 72,4 33,9 85,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50,9 -45,3 -73,7 -83,1 -74,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 210,5 -10,5 0,8 16,1 5,7
Alternativa nyckeltal
1 januari — 30 september 1 januari — 31 december
MEUR (om inte annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Finansiella nyckeltal®
EBITDAR-marginal, % — — 325 32,7 34,2
EBITDA-marginal, % 12,2 9,0 8,5 8,3 10,1
EBIT-marginal, % 5,9 2,6 15 0,3 57
Avkastning pa sysselsatt — — 18,9 20,1 40,1
kapital, %
Avkastning pa eget kapital, % — — 1,7 10,3 14,7
Operationella nyckeltal
Antal hotell*° — — 369 363 355
Antal rum®® — — 81132 80502 78 628
Antal anstéllda® — — 5033 5142 5561
Belaggning, %2122 — — 69 65 67
RevPAR EUR?2 — — 70 69 72
Aktierelaterade nyckeltal
Genomsnittligt antal utestdende 171 241 933 170 881 426 170 952 649 170 725 046 170707 719

aktier fore utspadning®*

18 For definition av icke-IFRS matt, se nedan "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade i enlighet med IFRS".
19 Inkluderar hotell i drift under hyres-, management- och franchiseavtal.

20 Inkluderar konsoliderade enheter (hotell under hyresavtal och administrativa enheter).

2L Inkluderar hotell i drift under hyres- och managementavtal.

2 Rorelsemétt, se nedan "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r definierade i enlighet med IFRS".

23 For definition av icke-IFRS matt, se nedan "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r definierade i enlighet med IFRS".
2 |FRS matt.
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Genomsnittligt antal utestdende

aktier efter utspadning

Resultat per aktie fore
utspadning, EUR?®

Resultat per aktie efter
utspadning, EUR

Utdelning per aktie, EUR

172 293 250 172 730 847 172 653 954 173 509 152
0.14 0.06 0.03 0.15
0.14 0.06 0.03 0.15

— — — 0.05

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r definierade i enlighet med IFRS

Nyckeltal Definition

EBIT Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT-marginal EBIT i procent av intékter.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar, realisationsresultat vid forséljning av aktier och

anlaggningstillgéngar, finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av intékter.

EBITDAR

Rérelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i intresseféretag,
avskrivningar, realisationsresultat vid forséljning av aktier och
anlaggningstillgangar, finansiella poster och skatt.

EBITDAR-marginal

EBITDAR i procent av intékter.

Belaggning (%)

Antalet salda rum i relation till antalet tillgangliga rum.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rorelseresultat exklusive kostnader for avslutade/omstrukturerade kontrakt samt
nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar i procent genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastnings pa eget kapital

Avrets resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive minoritetsintressen.

RevPAR

Rumsintékter per tillgdngliga rum, dér tillgdngliga rum definieras som totala antalet
rum minus rum som ej &r tillgangliga for forsaljning.

% |FRS matt.

172 902 764

0.20

0.20

0.07
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN | RADISSON AB

Radisson AB:s aktier ar upptagna till handel pd Nasdagq Stockholms Mid Cap-segment under kortnamnet
"RADH". ISIN-koden for Radisson AB:s aktie & SE0001857533.

Aktiekapital

Per dagen for Erbjudandehandlingen uppgar aktiekapitalet i Radisson AB till 11 625 765,69 EUR. fordelat pa
174 388 857 aktier?®, med ett kvotvarde per aktie om cirka 0,067 EUR.

Bolaget har endast ett aktieslag. Varje aktie i Bolaget beréttigar aktiedgaren till lika ratt till Radisson AB:s
tillgangar och vinstutdelning. Varje aktie berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstimma och varje
aktiedgare har rétt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Aktier som &gs av Bolaget
eller nagot av dess dotterbolag beréattigar inte dgaren till nagra rattigheter som foljer av dgande av aktier i Bolaget

Kursutveckling och omséattning

Det forsta diagrammet nedan visar kursutvecklingen och handelsvolymen for Bolagets aktie under
tolvmanadersperioden fram till och inklusive 10 december 2018 jamfort med Nasdaq Stockholm Mid Cap-index
under samma period. Det andra diagrammet visar aktiekursens utveckling och den volymvéagda handeln i
Bolaget fran och med 29 juni 2018, vilket var den sista handelsdagen foére mediespekulationerna avseende
HNAs potentiella forsaljning av dess aktier i Radisson AB, fram till och inklusive 10 december 2018, samt
utvecklingen pa Nasdaq Stockholm Mid Cap-index under samma period.

Aktiepris (SEK) Vol ("000)
45 - - 1400
40 A - 1200

35 A M- 1000

- 800
30 1 — 600
25 WW - 400

20 A

- 200
15 - - -
dec-17 jan-18 feb-18 mar-18 apr-18 maj-18 jun-18 jul-18 aug-18 sep-18 okt-18 nov-18 dec-18
Vol ('000) = Aktiepris OMX Stockholm Mid Cap (indexerat) Opéverkat Pris Erbjudandet
Aktiepris (SEK) Vol (‘000)
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26 Inkluderar 2 532 556 aktier som &gs av Radisson AB.
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OMX Stockholm Mid Cap utveckling

Erbjudandets premie till det Opaverkade Priset 29 juni 2018 — 10 december 2018

47,8 procent (5,7) procent

Radisson AB:s stdrsta aktiedgare

Tabellen nedan visar de tio storsta aktiedgarna i Radisson AB per den 31 oktober 2018. Antal aktie&gare uppgick
till 732 per den 28 september 2018. Informationen i tabellen nedan har hamtats fran Radisson AB:s hemsida.

Aktiedgare Antal aktier Andel aktier (%)
HNA Tourism Group? 87 552 187 50,9
Group JP Morgan 9 322 063 54
Brown Brothers Harriman/LUX 6 632 535 3,9
Group Bank of New York 5 850 660 34
State Street Bank and Trust CO 5820 507 3,4
BNY Mellon NA 5633 620 33
Group Morgan Stanley 5511539 3,2
Nordea Investment Funds 4 026 059 2,3
UBS AG London Branch 3839722 2,2
Merrill Lynch International 3024 959 1,8
Tio storsta aktiedgarna 137 213 851 79,8
Ovriga aktieagare 34 642 450 20,2
Aktier som dgs av Radisson AB 2532556 N/A
Totalt antal registrerade aktier 174 388 857 100

Aktiedgaravtal

Enligt Radisson AB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2017 kanner styrelsen for Radisson AB inte till nagra
avtal mellan aktiedgare som kan medfora begransningar i ratten att 6verlata aktier i Radisson AB.

Utdelningspolicy
Radisson AB:s utdelningspolicy &r att cirka en tredjedel av arets resultat efter skatt ska delas ut till aktieagarna.
Innehav av egna aktier

Enligt delarsrapporten for tredje kvartalet 2018 innehar Radisson AB 2 541 992 egna aktier, vilket motsvarar
1,5 procent av samtliga registrerade aktier. Det genomsnittliga antalet egna aktier som innehades av Bolaget
under det tredje kvartalet 2018 uppgick till 2 995 691. Aktierna har aterkdpts under 2007 och 2008 i enlighet

27 Den 13 november 2018 genomforde Aplite forvarvet av 87 552 187 aktier i Radisson AB.
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med bemyndigandena vid arsstimmorna samma ar. En majoritet av aktierna som har kopts tillbaka innehas for
att sakra tilldelningen av aktier i incitamentsprogrammen och de sociala avgifterna relaterade till dessa.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Radisson AB har aktierelaterade incitamentsprogram enligt nedan.
Langsiktiga resultatbaserade och aktierelaterade incitamentsprogram

Syftet med programmen 4r att tillférsakra att ersattningen inom koncernen understédjer en sammanlankning av
de ledande befattningshavarnas och aktiedgarnas intressen och att en rimlig andel av ersattningen ar kopplad till
Bolagets prestation.

2015 och 2016 ars program

Arsstaimmorna 2015 och 2016 har godként langsiktiga aktierelaterade och prestationsbaserade
incitamentsprogram att erbjuda befattningshavare inom Radisson AB. Innehallet i programmen &r likvérdiga.
Programmen bestar bade av matchnings- och prestationsaktier. VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar i
koncernledningen har erbjudits att delta i prestationsdelen sdval som i matchningsdelen av programmen. Ovriga
ledande befattningshavare har erbjudits att delta i prestationsdelen av programmen.

For att kvalificera for matchningsdelen av programmen maste deltagaren uppfylla vissa krav, inklusive att
sparaktier innehavs i minst tre ar och att deltagaren forblir anstalld i foretaget under intjanandeperioden.
Undantag kan godkannas under speciella omstandigheter. Deltagare som kvalificerar for prestationsdelen av
programmen maste, utéver kravet pa fortsatt anstalining under intjanandeperioden, uppna ett prestationsmal
baserat pa koncernens sammanlagda vinst per aktie under tre pa varandra foljande ar med start fran det ar da
programmet godkéants av arsstamman. Kvalificeringsperioden for 2015 ars program gick ut den 29 juni 2018.
Prestationsmalet baserat pa koncernens sammanlagda vinst per aktie under tre pa varandra féljande ar
uppnaddes pa maximinivan 0,38 EUR. Foljaktligen har befattningshavarna som erbjudits att delta i 2015 ars
program tilldelats aktier. Fyra medlemmar av koncernledningen har tilldelas 292 586 aktier och 20 &vriga
personer pa chefsniva har tilldelats 307 935 aktier.

Fyra medlemmar av koncernledningen deltar i 2016 ars program, vilket berattigar dem till hogst 325 885 aktier.
22 6vriga personer pa chefsniva deltar i programmet, vilket berattigar dem till hogst 320 040 aktier. Det totala
vardet av 2016 ars program uppgick pa tilldelningsdagen, baserat pa 40 deltagare och inklusive sociala avgifter,
till 5,4 miljoner EUR.

Nettokostnaderna under det tredje kvartalet och nio manader 2018 for incitamentsprogrammen, vilka har
redovisats i resultatrdkningen i enlighet med IFRS 2, uppgick till 0,1 miljoner EUR respektive 0,5 miljoner
EUR.

Utestdende teckningsoptioner och konvertibler
Bolaget har inga utestdende teckningsoptioner eller konvertibler.
Bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, aterkbpa och 6verlata egna aktier

Styrelsen i Radisson AB har inte bemyndigats att emittera aktier, teckningsoptioner eller konvertibler. Styrelsen
har inte heller bemyndigats att aterkdpa eller 6verlata Bolagets aktier.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR | RADISSON AB

Om inte annat anges har informationen i detta avsnitt hamtats fran Radisson AB:s hemsida.?®

Styrelse
Oberoende
gentemot Oberoende

Bolaget och gentemot storre
Namn Invald 4r Position bolagsledningen aktieagare
Mingju Ma 2018 Ordférande Ja Nej
Jin Chen 2018 Ledamot Ja Nej
Qian Zhu 2018 Ledamot Ja Nej
Lo Kin Ching 2017 Ledamot Nej Ja
Andreas Schmid 2017 Ledamot Ja Ja
Thomas Staehelin 2017 Ledamot Ja Ja
Wolfgang M. Neumann 2017 Ledamot Nej Ja
Arbetstagarrepresentanter
UIf Petersson 2017 Ledamot E/T E/T
Goran Larsson 2009 Ledamot E/T E/T

Mingju Ma (fodd 1961)
Styrelseordférande och styrelseledamot sedan 2018.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Mr. Ma bérjade ar 1999 pa Jinjiang International Holdings Co., Ltd., och var tidigare
Supervisor i Shanghai Jinjiang International Hotels (Group) Company Limited och styrelseledamot i Jinjiang
Inn Co., Ltd. Mr. Ma &r nu Vice President och General Manager for Finance Business Division i Jinjiang
International Holdings Co., Ltd., CEO i Shanghai Jinjiang International Hotels (Group) Company Limited,
Supervisor i Shanghai Jinjiang International Hotels Development Co., Ltd., styrelseledamot i Shanghai Jinjiang
International Industrial Investment Co., Ltd., styrelseordférande i Jinjiang International Finance Co., Ltd. och
Shanghai Jinjiang International Investment and Management Co,. Ltd. m.m.

Aktieinnehav i Radisson AB: 0.
Jin Chen (fodd 1971)
Styrelseledamot sedan 2018.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Jin Chen & CEO p& SINO-CEEF Europe och medlem av SINO-CEE Funds
Investment Committee. Hon har tidigare arbetat pa Industrial and Commercial Bank of China (ICBC) i 6ver 20
ar dar hon verkat som CEO pé ICBC (London) plc, Deputy Head of International Banking Department pa ICBCs
huvudkontor saval som President Commissioner pa ICBC Indonesia.

Aktieinnehav i Radisson AB: 0.

28 www.radissonhospitalityab.com/investors/corporate-governance.
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Qian Zhu (fodd 1973)
Styrelseledamot sedan 2018.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Qian Zhu var tidigare vice Manager i Shanghai Jinjiang International Holdings Co,.
Ltds., investerings- och utvecklingsavdelning och styrelseledamot i Shanghai Jinjiang International Travel Co.,
Ltd. Zhu Qian &r for tillfallet Secretary General i styrelsen och CIO for Shanghai Jinjiang International Hotels
Development Co., Ltd., styrelseledamot i Shanghai Jinjiang International Industrial Investment Co., Ltd, Vice
President i Shanghai Jinjiang International Investment and Management Co,. Ltd., Manager for investerings-
och utvecklingsavdelningen i Shanghai Jinjiang International Holdings Co,. Ltd., och Supervisor i Shanghai
Shendi (Group) Co., Ltd.

Aktieinnehav i Radisson AB: 0.
Lo King Ching (fodd 1956)
Styrelseledamot sedan 2017.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Lo Kin Ching Lo ar en auktoriserad och certifierad revisor, ledamot i ACCA, UK,
och auktoriserad revisor, ledamot i HKICPA. Kin Ching Lo har arbetat for Deloitte i 36 ar och har varit delagare
i 28 ar. Han har tjanstgjort i Deloittes ledningskommitté, som chef for Financial Advisory Services, ordférande
for Deloitte Hong Kong och Deloitte China.

Aktieinnehav i Radisson AB: 0.
Andreas Schmid (fodd 1957)
Styrelseledamot sedan 2017.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Andreas Schmid &r entreprendr och har tjanstgjort som styrelseordférande och
delagare i Helvetica Capital AG sedan 2017. Helvetica Capital &r en entreprendriell investerare med fokus pa
medelstora schweiziska féretag. Dessutom har han varit styrelseordférande for Zurich Airport sedan 2000. Ar
2008 blev Andreas Schmid invald i styrelsen for Steiner AG och tva ar senare i styrelsen for Wirz Partner
Holding AG, i vilken han har tjanstgjort som styrelseordférande sedan 2017. Ar 2014 blev han vald till
styrelseordférande i forvaltningsstyrelsen for Avenir Suisse.

Aktieinnehav i Radisson AB: 0.
Thomas Staehelin (fédd 1947)
Styrelseledamot sedan 2017.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Thomas Staehelin &r Senior Managing Partner och jurist specialiserad p& schweizisk
bolags- och skatteratt pa advokatbyran FROMER. Han é&r styrelseordférande for Scobag Privatbank AG, Lan-
tal Textiles AG och Stamm Bau AG. Han &r styrelseledamot i Kiihne Holding AG, Kihne + Nagel Inter-
national AG, Swissport International Ltd. (tidigare ordférande) och INFICON Holding AG.

Aktieinnehav i Radisson AB: 0.
Wolfgang M. Neumann (fédd 1962)
Styrelseledamot sedan 2017.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Wolfgang M. Neumann var VD och koncernchef fér Rezidor Hotel Group fran
januari 2013 till maj 2017. Han har arbetat Gver 20 ar pa Hilton International. Wolfgang M. Neumann borjade
arbeta hos Rezidor i maj 2011 som COOQO. Innan dess var han VD for Arabella Hospitality Group i Minchen,
Tyskland, och styrelseledamot i Schoerghuber Holding. | januari 2018 blev han styrelseordférande for
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Hotelschool The Hague, Nederlanderna, for vilken han har varit styrelseledamot sedan 2014. Han har varit
styrelseordférande for International Tourism Partnership (ITP) sedan juni 2015.

Aktieinnehav i Radisson AB: 251 523.
UIf Petersson (fodd 1969)
Arbetstagarrepresentant sedan 2017.

Ovriga uppdrag/bakgrund: UIf Petersson har arbetat i hotellindustrin sedan 2003 och bérjade hos Rezidor 2009.
Han é&r styrelseordférande for HRF-klubben vid Radisson Blu Arlandia Hotel i Stockholm déar han ar anstalld.

Aktieinnehav i Radisson AB: 0.

Goran Larsson (fodd 1960)

Arbetstagarrepresentant sedan 2009.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Goran Larsson ar anstalld av Radisson Blu Royal Viking Hotel, Stockholm.
Aktieinnehav i Radisson AB: 0.

Bolagsledning

Namn Utsedd ar Position

Frederico J. Gonzélez 2017 Koncernchef & VD

Knut Kleiven 1994 Vice VD & finansdirektor

Eric De Neef 2011 Global varumarkes- och affarschef
Chema Basterrechea 2017 Vice VD och operativ chef

Ifiigo Capell 2017 Global personalchef

Elie Younes 2013 Utvecklingschef

Eva-Maria Erauw 2017 Chefsjurist

Frederico J. Gonzéalez (fodd 1964)
Koncernchef & VD sedan 2017.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Federico J. Gonzalez ar VD och koncernchef for Radisson AB. Han borjade pa
Radisson AB maj 2017 och kom fran Carlson Hotels Inc. (nuvarande Radisson Hospitality Inc.) dar han tidigare
var finansdirektor. Frederico ar ordférande i Global Steering Committee i Radisson Hotel Group, som bestar av
lika manga medlemmar vardera fran Radisson AB och Radisson Hospitality Inc.

Aktieinnehav i Radisson AB: 0.2
Knut Kleiven (fodd 1954)
Vice VD & finansdirektor sedan 1994,

Ovriga uppdrag/bakgrund: Knut Kleiven ar Vice koncernchef & finansdirektorsedan i Radisson AB och medlem
av Global Steering Committee i Radisson Hotel Group. Knut har éver 30 ars erfarenhet inom Bolaget.

2 Enligt &rsredovisningen for 2017.
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Aktieinnehav i Radisson AB: 173,989.
Eric De Neef (fodd 1964)
Global varumarkes- och affarschef sedan 2011.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Eric De Neef &r global varuméarkes- och affarschef. Eric ansvarar for det globala
affarsteamet baserat i Bryssel (EMEA), Minneapolis (Amerika) och Singapore (Asien).

Aktieinnehav i Radisson AB: 23 115.
Chema Basterrechea (fodd 1969)
Vice VD och operativ chef sedan 2017.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Chema Basterrechea ar vice VD och operativ chef, baserad i Bryssel och rapporterar
direkt till Frederico J. Gonzélez.

Aktieinnehav i Radisson AB: 6 000.%
Ifiigo Capell (fodd 1974)
Global personalchef sedan 2017.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Ifiigo Capell &r global personalchef och medlem av Global Steering Committee. Han
anslét till Radisson AB i maj 2017. Iiiigo ar en valmeriterad befattningshavare med éver 20 ars erfarenhet inom
talangutveckling inom komplexa multinationella bolag. Han ar en erfaren ledare inom global ledningsférandring,
digitalisering och forvarvsintegration.

Aktieinnehav i Radisson AB: 15 000.%
Elie Younes (fédd 1977)
Utvecklingschef sedan 2013.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Elie leder Radisson Hotel Groups dynamiska affarsutvecklings team for Europa,
Mellandstern och Afrika med ett internationellt team om 25 anstéllda baserade i Bryssel, Moskva, Barcelona,
Milan, London, Oslo, Dubai, Frankfurt och Kapstaden. Under hans ledning har koncernen lanserat och levererat
en aktiv strategi med 120 pagaende hotell och dver 110 6ppnande hotell inom EMEA.

Aktieinnehav i Radisson AB: 10 350.
Eva-Maria Erauw (fodd 1977)
Chefsjurist sedan 2017.

Ovriga uppdrag/bakgrund: Masterexamen inom juridik frdn Ghent University, Belgien och en LL.M inom
bolagsratt fran New York University, School of Law i USA. Eva-Maria ar chefsjurist for Radisson AB, och
leder Radisson AB:s legala team.

Aktieinnehav i Radisson AB: Information inte tillganglig.

30 Enligt &rsredovisningen for 2017.
31 Enligt &rsredovisningen for 2017.
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Revisor

Pa arsstamman 2018 omvaldes revisionsholaget PricewaterhouseCoopers AB till Radisson ABs revisor intill
slutet av arsstaimman 2019, med den auktoriserade revisorn Eric Salander som huvudansvarig revisor. Eric
Salander har varit huvudansvarig revisor i Bolaget sedan arsstamman 2017.

Revisorsarvode for 2017 framgar av not 40 i Radisson ABs arsredovisning for rakenskapsaret 2017.
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BOLAGSORDNING FOR RADISSON AB

Radisson Hospitality AB (publ) Org. nr: 556674-0964

Antagen vid arsstimman den 26 april 2018

81

Bolagets firma ar Radisson Hospitality AB (publ). Bolaget &r ett publikt bolag.
§2

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§3

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga aktier i hotellbolag, dga fast egendom, direkt eller indirekt,
driva eller genom avtal upplata drift av hotell- och logiverksamhet samt varje annan darmed forenlig verksamhet.

§4
Bolagets redovisningsvaluta skall vara euro.
§5

Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 5 000 000 Euro och hdgst 20 000 000 Euro, fordelat pa lagst 150 000
000 och hogst 600 000 000 aktier.

86

Bolaget skall vara ett avstamningsbolag och Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument.

87

Styrelsen skall besta av tre (3) till femton (15) ledamoter. Styrelsens ledamoter valjs arligen pa arsstimman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

88

For granskning av styrelsens forvaltning samt bolagets arsredovisning och bokféring skall Bolagets arsstamma
utse en revisor och en suppleant for denne eller ett registrerat revisionsbolag.

89

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt till extra bolagsstamma dar fraga om &ndring av bolagsordningen
kommer att behandlas, skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore stamman.

For att fa delta pd bolagsstamman skall aktieagare dels vara upptagen i utskrift avseende hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore stamman, dels anmala sig hos bolaget senast kl. 16.00 den dag som
anges i kallelsen till staimman. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

§10
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Bolagets skall ha en ordinarie bolagsstamma, arsstamman, som skall hallas i Stockholm fére juni manads utgang
vart kalenderar.

P& Bolagets arsstamma skall foljande arenden férekomma till behandling:

o a &~ w b P

8.
9.

Val av ordforande vid stamman.

Val av en eller tva justeringsman.

Upprattande och godkénnande av réstlangd.
Godk&nnande av dagordning.

Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, och i férekommande fall den
konsoliderade arsredovisningen for koncernen och revisionsberattelsen for den konsoliderade
arsredovisningen for koncernen.

Beslut

a) om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrékningen, och i férekommande fall den
konsoliderade resultatrékningen och den konsoliderade balansrakningen,

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststélida balansrédkningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelsen och eventuell verkstallande direktor.
I forekommande fall, faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden.

Val av styrelse.

10. | forekommande fall, val av revisor och revisorssuppleant.

11. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

8§11

Vid bolagsstamman far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av honom agda aktier utan begransning i
rostetalet.

8§12

Pa bolagsstamma avgdrs arenden genom Gppen omrdstning, om inte bolagsstimman beslutar om sluten
omrostning.

8§13

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.
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RADISSON AB:S DELARSRAPPORT FOR 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2018

RADISSON _  kyARTALSRAPPORT

HOSPITALITY

Januari-september 2018

Tredje kvartalet 2018

« Intdkterna 6kade med 4,2 MEUR (1,7 %) till 253,3 MEUR. Okningen 4r huvudsakligen en foljd av
stark utveckling i portfélien av jamférbara hotell, delvis motverkat av lamnande av atta hotell under
hyresawvtal forra aret och ett hotell under aret (-8,2 MEUR) samt forstarkningen av Euron (-5,2 MEUR).
Intdkterna for jamforbara hotell, inklusive hotell under renovering (“LFL&R”), 6kade med
16,8 MEUR (7,1 %).

* Rapporterad RevPAR for hotell under hyres- och managementavtal 6kade med 5,6 % och
RevPAR LFL&R med 8,9 %.

= EBITDA dkade med 5,8 MEUR (16,9 %) till 40,2 MEUR och EBITDA-marginalen med 2,1 pp till 15,9 %.
Forbattringen ar huvudsakligen en foljd av intaktsokningen for jamfdrbara hotell och en reducering av operativa
kostnader i hotell under hyresawvtal.

» EBIT minskade med 1,0 MEUR (-4,8 %) till 19,8 MEUR och EBIT-marginalen med 0,6 pp till 7,8 %.
Okningen av EBITDA har motverkats av 5,5 MEUR hogre kostnader for nedskrivningar av
anlaggningstiligangar och 1,7 MEUR hogre kostnader for avskrivningar.

= Periodens resultat minskade med 5,3 MEUR (-36,8 %) till 9,1 MEUR. Resultatet paverkas av hégre
finansiella kostnader till f6ljd av utfardandet av obligationsl&net i juli.

*  Resultat per aktie, fére och efter utspédning, uppgick till 0,05 EUR (0,08).

= 2385 (1880) rum kontrakterades, 1 167 (1 573) rum togs i drift och 131 (649) rum ldmnade
verksamheten.

Nio manader 2018

= Intdkterna minskade med 12,5 MEUR (-1,7 %) till 713,2 MEUR. Intdkterna LFL&R dkade med 29,3 MEUR
(4.2 %).

= Rapporterad RevPAR for hotell under hyres- och managementavtal kade med 1,4 % och RevPAR
LFL&R okade med 6,5 %.

= EBITDA dkade med 21,4 MEUR (32,8 %) till 86,7 MEUR och EBITDA-marginalen med 3,2 pp till 12,2 %.
= EBIT 6kade med 23,2 MEUR till 42,1 MEUR och EBIT-marginalen med 3,3 pp till 5,9 %.

« Periodens resultat 6kade med 14,2 MEUR till 24,6 MEUR.

= Resultat per aktie, fore och efter utspédning, uppgick till 0,14 EUR (0,06).

= Kassaflddet fran den Iopande verksamheten uppgick till 80,2 MEUR (55,4).

« 5691 (6 724) rum kontrakterades, 3 133 (3 895) rum togs i drift och 604 (2 848) rum lamnade

verksamheten.
Jan-sep  Jan-sep
MEUR Q32018 Q32017 Férandr. % 2018 2017 Forandr. %
Intakter 2533 2491 42 1.7 % 7132 7257 -125 -17%
EBITDA 40,2 34,4 58 16,9 % 86,7 65,3 214 328%
EBIT 19.8 20,8 -1,0 -4.8 % 421 18,9 232 1228%
Periodens resultat 9.1 14,4 -53 -368% 248 104 142 1365%
EBITDA-marginal 159 % 138% 21pp 122% 9.0% 32pp
EBIT-marginal 78% 84% -06pp 59 % 26% 3.3pp
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VDs kommentar
Det tredje kvartalet har varit bade enastaende och betryggande

Enastaende da vi rapporterar vart hogsta EBITDA nagonsin for ett tredje
| kvartal, vilket bekraftar den stegvisa férandringen pa drifsniva.

Betryggande, da arbetet som har utférts med uppdateringen av den
femariga verksamhetsplanen bekraftar potentialen i samtliga inititiativ.
Dessutom har vi gjort stora framsteg under Q3 med att leverera pa 2018-
initiativen.

Mer specifikt sa uppnadde vi i kvartalet en EBITDA pa 40,2 MEUR (en
Okning med 16,9 %) och en EBITDA-marginal pa 15,9 % (en 6kning med
2,1 procentenheter). RevPAR for jamférbara hotell, inklusive hotell under
renovering, 6kade med 8,9 %, vilket ar den hogsta okningen sedan Q3
2010. Intakter for jamforbara hotell, inklusive hotell under renovering,
tkade med 7,1 % (16,8 MEUR).

Vi upprepar var vagledning for helret; intakter for jamforbara hotell, inklusive hotell under renovering,
beréknas 6ka med 4,0 - 4,5 % och EBITDA-marginalen beraknas uppga till ca 11 %. Detta innebar att
foretaget under Q4 kommer ha hogre operationella kostnader (huvudsakligen fér omstruktureringar)
an foregaende kvartal, vilket 4r i linje med den femariga verksamhetsplanen.

Federico J. Gonzélez, VD & koncernchef

RevPAR-utveckling Q3

RevPAR for jamforbara hotell, inklusive hotell under renovering ("LFL&R") 8kade med 8,9 %, vilket ar den
starkaste kvartalsutvecklingen under aret. Tillvéxten var huvudsakligen hanforlig till skade rumspriser (7,2 %).
Rapporterad RevPAR for hotell under hyres- och managementavtal var 5,6 % hogre 4n féregaende 4r, trots
negativ paverkan av oppnade och ldmnade hotell (~4,0 %).

Utvecklingen av RevPAR LFL&R var stark aven jamfort med konkurrenterna, med en 6kning av RGI pa 2,7 %,
jamt fordelad mellan rumspriser och volym.

Utvecklingen &r en foljd av den initiala effekten fran initiativ i var femariga verksamhetsplan och framfor allt ett nytt
Revenue Management System, en ny struktur for rumstyper pa plats for 200 hotell, en ny struktur fér offentlig
prisséttning och segmenteringsstrategin med en upprensning av affarer med lag I6nsamhet. Dessutom hade
Fotbolls-VM en positiv pAverkan under bérjan av kvartalet i Ryssland.

RevPAR LFL&R tkade i samtliga fyra regioner, med starkast utveckling noterad i Osteuropa och i Norden.

RevPAR LFL&R for hotell under hyresavtal skade med 7,8 %. Okningen var nastintill jamt fordelad mellan skade
rumspriser och dkad belaggning.

Rapporterad RevPAR fir hotell under hyresavtal var 9,6 % hogre an foregaende &r, med negativ paverkan fran
valuta (-1,7 %) uppvagd av den positiva paverkan av lamnade hotell (3,6 %).

RevPAR-tillvixt jamfb. hotell (foréndring Q/Q) Bel3ggningstillvaxt (férindring Q/Q) Rumspristillviixt (f5rndring Q/Q)

Q4 Q1 a2 Q3 a4 a1 @ a3 Q4 01 Q2 03 Q4 Q1 @ Q3
2017 2018 2017 2018 2017 2018
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Resultatrdkning

Tredje kvartalet 2018

MEUR ) Q3 2018 Q3 2017 Féréndr. %
Intékter 2533 2491 42 17%
EBITDA 40,2 344 58 16,9 %
EBITDA-marginal 159 % 13.8 % 21pp

EBIT 198 208 -1,0 48 %
EBIT-marginal 7.8% 84% -0,6 pp

Periodens resultat 9,1 144 -53 -36,8 %

Intékterna okade med 4,1 MEUR (1,7 %) till 253,3 MEUR. Okningen &r huvudsakligen en foljd av stark utveckling
i portfolien av jamforbara hotell, delvis motverkat av Idmnande av atta hotell under hyresavial férra aret och ett
hotell under aret (-8,2 MEUR) samt forstarkningen av Euron (-5,2 MEUR).

Intakterna for jamférbara hotell, inklusive hotell under renovering (“LFL&R"), 6kade med 16,8 MEUR (7,1 %).
Forandringen i intakter jamfort med samma period féregaende ar presenteras i tabellen nedan.

MEUR LFL&R Nya Lamnad Valuta Fdrandr.
Rumsintakter 11,0 i -55 27 28
Intékter mat & dryck 22 = 23 -10 11
Ovriga hotellintéikter -00 - -0.4 -0.1 -0,5
Totala hotellintakter 132 - -82 -3,8 1,2
Avgiftsintakter 35 27 -19 -13 3,0
Ovriga intakter 0.1 = = 0.1 0,0
Totala intikter 16,8 2,7 -10,1 -5,2 42

EBITDA okade med 5,8 MEUR (16,9 %) till 40,2 MEUR. Okningen ar huvudsakligen en foljd av intéktsokningen
for jamforbara hotell och en reducering av operativa kostnader i hotell under hyresawvtal, hjalpt av kostnadsfor-
delsinitiativen i den femariga verksamhetsplanen och att hyran i tre hyresavtal har omvandiats fran fast till rérig.
Hyreskostnader som andel av intakter fran hotell under hyresavtal har minskat fran 28,2 % till 27,6 %. Okningen
till folid av ovan namnda faktorer motverkas delvis av 4,6 MEUR hogre nettokostnader for centrala aktiviteter,
framfdralit hanforligt till marknadsforing och procurement och huvudsakligen till f5ljd av timing av aktiviteter.

EBITDA-marginalen 6kade med 2,1 pp till 15,9 %,
Justerad EBITDA okade med 4,1 MEUR (11,2 %) och uppgick till 40,8 MEUR,

EBIT minskade med 1,0 MEUR (4,8 %) till 18,8 MEUR. Okningen av EBITDA har motverkats av 5,5 MEUR
hégre kostnader fér nedskrivningar av anlaggningstiligangar och 1,7 MEUR hagre kostnader fér avskrivningar (till
folid av 6kade investeringar).

Justerad EBIT dkade med 2,4 MEUR (8,3 %) och uppgick till 29,0 MEUR.

Periodens resultat minskade med 5,3 MEUR (-36,8 %) till 9,1 MEUR. Utéver minskningen av EBIT paverkas
periodens resultat av 4,6 MEUR hogre finansiella kostnader till foljd av utfardandet av obligationslanet i juli och
processen avseende begaran om samtycke i september.

W EBITDA, MEUR  ssssssRullande EBITDA margin, % — ST, MEUR s Ryltande EBIT-marginal, %
- 1%
~ 10%
- 9%
N
8%

Q4 a e Q3 o Qi @ a3
2017 2018

Radisson Hospitality AB (publ) | Kvartalsrapport januari-september 2018
p. 3/29

32



Nio méanader 2018

MEUR Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Forandr, %
Intakter 7132 7257 -125 -17%
EBITDA 86,7 653 214 328%
EBITDA-marginal 122 % 9.0% 32pp

EBIT 421 18,9 232 1228 %
EBIT-marginal 59 % 26% 33pp

Periodens resultat 246 104 14,2 136,5 %

Intékterna minskade med 12,5 MEUR (~1,7 %) till 713,2 MEUR. Minskningen ar huvudsakligen en foljd av
lamnande av atta hotell under hyresavtal i slutet av foregaende ar och ett hotell under aret (-21,7 MEUR) samt
forstarkningen av Euron (-20,2 MEUR).

Intakterna for jamforbara hotell, inklusive hotell under renovering (“LFL&R"), 6kade med 29,3 MEUR (4,2 %).
Férandringen i intakter jamfort med samma period foregaende ar presenteras i tabellen nedan.

MEUR LFL&R Nya La d Valuta Foréndr.
Rumsintakter 16,0 — -14.2 -10,1 -83
Intétkter mat & dryck 39 - -63 -4.9 -7.3
Ovriga hotellintakter -0,1 - -1.2 0.4 -1,7
Totala hotellintikter 19,8 — -21,7 -15,4 -17,3
Avgiftsintakter 51 59 -58 46 06
Ovriga intakter 44 — - -0.2 42
Totala intdkter 29,3 59 -27,5 -20,2 -12,5

EBITDA okade med 21,4 MEUR (32,8 %) till 86,7 MEUR. Férbattringen ar huvudsakligen en foljid av
intaktsokningen for jamforbara hotell och en reducering av operativa kostnader i hotell under hyresavtal.
Dessutom har nettokostnadema for centrala aktiviteter minskat med 2,3 MEUR.

Bidraget fran avgiftsverksamheten till EBITDA dkade med 3,4 MEUR, vilket huvudsakligen ar till foljd av lagre
kostnader for osakra kundfordringar.

EBITDA-marginalen ckade med 3,2 pp till 12,2 %.
Justerad EBITDA tkade med 14,5 MEUR (19,9 %) och upgick till 87,5 MEUR.

EBIT ckade med 23,2 MEUR till 42,1 MEUR. Utéver EBITDA-utvecklingen paverkas EBIT positivt av 4,9 MEUR
lagre kostnader for nedskrivningar av anlédggningstiligangar, delvis motverkat av hogre kostnader for
avskrivningar till foljd av dkade investeringar.

Justerad EBIT ckade med 11,0 MEUR (25,8 %) och uppgick till 52,7 MEUR.

Periodens resultat 8kade med 14,2 MEUR till 24,6 MEUR. Okningen av EBIT motverkas delvis av 4,4 MEUR
hogre finansiella nettokostnader, vilket huvudsakligen ar en fljd av utfardandet av obligationslanet i juli och
processen avseende begaran om samtycke i september, samt 4.6 MEUR hdgre skatt till foljd av forbattrat resultat
fore skatt

Q3-kommentarer per region': 2

Norden

MEUR Q3 2018 Q3 2017 Forandr. %
Intskter 1019 97,7 42 43%
RevPAR LFL&R [EUR] 1143 1041 10,2 9.9 %
EBITDA 17,2 136 36 26.5%
EBITDA-marginal 16,9 % 139% 3.0pp

EBIT 128 76 52 68,4 %
EBIT-marginal 12,6 % 7.8% 4,8pp

1 | Norden 3r verksamheten Gvervigande hotell under hy .1 Gwriga dr verk en ing av hotell under hyres-, management- och
i 10 och Mel Afrika & Owriga, 3 verksamh huvudsakligen hotell under 8 |
2 Notera att g isningen har ytterligare for att battre spegls hur bedrivs. Jamd har tiknsts om.
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Intakterna dkade med 4,2 MEUR (4,3 %) till 101,9 MEUR. Okningen &r huvudsakligen till foljd av stark
intaktsutveckling LFL&R i hyresportfolien (8,4 MEUR), delvis motverkad av forstarkningen av Euron (=3,9 MEUR)
och lamnandet av ett hotell under hyresavtal i slutet av augusti (0,6 MEUR).

Rapporterad RevPAR var 5,7 % hégre #n féregaende ar till foljd av skad RevPAR LFL&R pa 9,9 %, delvis
motverkad av negativ paverkan av valuta (—4,1 %). Norge, med ca 52 % av rumsintakterna LFL&R i regionen,
fortsatte att driva tillvaxten (11,8 %) och dvertraffade markant marknaden som lag pa 1,7 %. Aven 6vriga tva
nyckelmarknader i regionen rapporterade resultat som dvertraffade marknaden; Sverige 9,1 %, jamfort med 2,9 %
for marknaden, och Danmark 8,3 %, jamfért med 1,8 % for marknaden.

EBITDA okade med 3,6 MEUR (26,5 %) till 17,2 MEUR till folid av intaktsskningen for jamfdrbara hotell, en
reducering av operativa kostnader i hotell under hyresavtal och det faktum att hyran i tre hyresavtal har
omvandlats fran fast till rorig.

EBIT okade med 5,2 MEUR (68,4 %) till 12,8 MEUR. Utdver EBITDA-utvecklingen paverkas EBIT positivt av
2,6 MEUR lagre kostnader for nedskrivningar av anlaggningstiligangar, delvis motvagt av hogre kostnader for
avskrivningar till folid av 6kade investeringar.

Ovriga Visteuropa

MEUR Q32018 Q32017 Férandr. %
Intakter 1240 1265 -25 -20%
RevPAR LFL&R [EUR] 103.2 98,0 5.2 53%
EBITDA 239 19,6 43 219%
EBITDA-marginal 19.3% 155 % 3.8pp

EBIT 86 12,7 41 -323%
EBIT-marginal 69 % 10,0% -3,1pp

Intakterna minskade med 2,5 MEUR (-2,0 %) till 124,0 MEUR. Minskningen &r framst en féljd av lamnande av
atta hotell under hyresavtal i slutet av féregaende ar (-7,6 MEUR), delvis motvagt av god intaktsutveckling LFL&R
i hyresportfdlien (4,9 MEUR).

Rapporterad RevPAR var 2,6 % hogre an foregaende ar till folid av 6kad RevPAR LFL&R pa 5,3 %, delvis
motverkad av negativ paverkan fran éppnade hotell (4,5 %). Hogst tillvaxt av RevPAR LFL&R noterades i
Belgien (23,9 %), Frankrike (11,1 %) och Schweiz (9,2 %). | Storbritannien, med ca 30 % av rumsintakterna
LFL&R i regionen, 8kade RevPAR med 1,5 %, negativt paverkad av dkat utbud vid tva flygplatshotell. | Tyskland,
med ca 23 % av rumsintakterna LFL&R i regionen, ckade RevPAR med 4,4 %.

EBITDA okade med 4,3 MEUR (21,9 %) till 23,9 MEUR, huvudsakligen till foljd av intaktsutvecklingen LFL&R och
och en reducering av operativa kostnader.

EBIT minskade med 4,1 MEUR (-32,3 %) till 8,6 MEUR. Okningen av EBITDA motverkas av 8,0 MEUR hogre
kostnader for nedskrivningar av anlédggningstiligangar i tva hotell under hyresavtal.

Osteuropa

MEUR Q32018 Q32017 Féréndr. %
Intakter 157 139 18 129%
RevPAR LFL&R [EUR] 76,1 65,9 102 155 %
EBITDA 1.7 11,0 07 6.4 %
EBITDA-marginal 74,5 % 80,3 % -5,8pp

EBIT 16 109 07 6.4%
EBIT-marginal 739 % 784 % -45pp

Intakterna 6kade med 1,8 MEUR (12,9 %) till 15,7 MEUR till fslid av mycket stark RevPAR-utveckling, men delvis
motverkat av férstarkningen av Euron mot den ryska rubeln och den turkiska liran.

Rapporterad RevPAR var 6,1 % hogre an féregaende ar. Tillvaxt av RevPAR LFL&R pa 15,5 % och positiv
paverkan fran hotell som lamnat verksamheten (1,0 %) motverkades delvis av negativ paverkan fran valuta
(~7.4 %) och dppnade hotell (-3,1 %). Ryssland, var nyckelmarknad i regionen, rapporterade stark tillvaxt
(26,3 %), vilken drevs av Fotbolls-VM och relaterade arrangemang i juli. | Turkiet (51,6 %) fortsatte
aterhamtningen efter den negativa paverkan av terroristattacker, kuppférsék och oroligheter i grannlandema.

EBITDA ¢kade med 0,7 MEUR (6.4 %) till 11,7 MEUR. Den positiva paverkan fran intaktsokningen motverkas
delvis av hogre kostnader for osakra kundfordringar.
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Mellanéstern, Afrika & Ovriga

MEUR Q3 2018 Q32017 Forandr. %
Intékter 7.2 65 07 10,8 %
RevPAR LFL&R [EUR] 56,2 533 29 54 %
EBITDA 6.2 44 18 409 %
EBITDA-marginal 86,1 % 69 % 233pp

EBIT 6.0 43 1,7 39,6 %
EBIT-marginal 83,3 % 66,1 % 17,2 pp

Intékterna 6kade med 0,7 MEUR (10,8 %) till 7,2 MEUR, huvudsakligen till f8ljd av éppnade hotell (0,8 MEUR).

Rapporterad RevPAR var 10,5 % hogre an féregaende 4r. Tillvéxt av RevPAR LFL&R péa 5.4 %, samt positiv
paverkan fran hotell som lamnat verksamheten (3,7 %) och valuta (5,4 %), motverkade negativ paverkan fran
Oppnade hotell (4,0 %). RevPAR LFL&R per marknad ar fortsatt differentierad, med aterhamtning pa flera
nyckelmarknader (t.ex. Tunisien 25,2 % och Egypten 25,1 %), men utmaningar pa andra (t.ex. Saudiarabien
-15,8 % och Oman -6,9 %).

EBITDA 6kade med 1,8 MEUR (40,9 %) till 6,2 MEUR, vilket huvudsakligen ar till foljd av intaktsskningen och
l4gre kostnader for osakra kundfordringar.

Centrala aktiviteter

EBIT for central management minskade med 0,7 MEUR jamfort med foregaende ar och uppgick till =17,7 MEUR.
EBIT for central marknadsféring minskade med 2,3 MEUR till 0,0 MEUR, vilket &r till f5lid av timing av aktiviteter.
EBIT for ovriga centrala aktiviteter minskade med 1,5 MEUR till -1,5 MEUR, huvudsakligen relaterat till
procurement.

Kommentar till balansrakningen.

Anlaggningstiligangama 6kade med 10,0 MEUR sedan utgdngen av 2017 och uppgick till 361,1 MEUR. Okningen
ar huvudsakligen hanforlig till investeringar i materiella anlaggningstiligangar.

Rorelsekapitalet netto, exkiusive likvida medel, men inklusive skattefordringar och -skulder, uppgick till
-66,2 MEUR vid utgangen av perioden, jamfért med 48,6 MEUR vid utgangen av 2017. Férandringen &r
huvudsakligen hanforlig till skattefordringar och -skulder.

Jamfort med utgangen av 2017 6kade eget kapital med 23,7 MEUR till 277.4 MEUR Htill foljd av resultatet for
perioden pa 24,6 MEUR.

MEUR = 30 sep 18 31 dec 17
Summa tiligangar 765.2 513.4
Rorelsekapital netto -66,2 ~48.6
Nettokassa (-skuld) -34 =317
Eget kapital 27174 2537

Kassaflode och likviditet

MEUR Jan-sep 2018 Jan-sep 2017
Kassaflbde fore forandring av rérelsekapital 775 53,0
Forandring av roreisekapital 2,7 24
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~-50,9 -453
Fritt kassafléde 29,3 10,1
Kassafldde fran finansieringsver heten 2105 -10,5
Periodens kassaflode 2398 -0,4

Kassaflodet fran den lépande verksamheten (fore forandring av rérelsekapital) uppgick till 77,5 MEUR, en dkning
med 24,5 MEUR och huvudsakligen en foljd av férbattrad EBIT, justerat for icke kassaflddespaverkande poster.
Kassaflédet fran forandring av rérelsekapital uppgick till 2,7 MEUR, jamfort med 2,4 MEUR féregaende ar,

Kassaflodet anvant i investeringsverksamheten var 5,6 MEUR hogre &n féregaende ar och uppagick till
-50,9 MEUR, till foljd av okade investeringar i portfolien av hotell under hyresavtal.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 221,0 MEUR hogre an foregaende &r och uppgick till
210,5 MEUR. Se nedan under "Andra handelser” avseende utfardande av obligationslan och reglering av
existerande kreditfaciliteter.

Vid periodens utgang hade foretaget 247,0 MEUR (7,4) i likvida medel. De totalt tillgangliga krediterna for
anvandning uppgick till 27,5 MEUR (200,0). 2,7 MEUR (2,6) anvéndes fér bankgarantier och 0 MEUR (30,4) for
utnyttjade checkkrediter, vilket lamnade 24,8 MEUR (167 0) i outnyttiade krediter.

Réntebarande nettotiligadngar uppgick till 14,3 MEUR (~17,3 vid utgangen av 2017). Nettokassan (-skulden)
uppgick till -3,4 MEUR (-31,7 vid utgangen av 2017).

Andra hdndelser

Den 6 juli 2018 tillkannagav Radisson Hospitality AB (publ) att dess helagda dotterféretag Radisson Hotel
Holdings AB (publ) med framgang utfardat 250 MEUR seniora sakerstallda obligationer med forfall 2023 och pa
vilka det Idper en rénta pa 6,875 %. Kostnadema som har uppstatt och kapitaliserats i samband med utfardandet
uppgdr till ca 8,6 MEUR.

Den 29 juni 2018 ingick Radisson Hotel Holdings AB (publ) ett s.k. super senior multicurrency revolving facility
avtal pa 20 MEUR, avhangigt utfardandet av 250 MEUR seniora sakerstalida obligationer den 6 juli 2018.

Den 6 juli 2018 reglerades och avslutades 192,5 MEUR av de existerande kreditfaciliteterna pa 200,0 MEUR.

Den 26 september 2018 har Radisson Hotel Holdings AB (publ) erhallit nédvandiga samtycken fran innehavare
av en majoritet av det aggregerade nominella beloppet av de utestaende obligationerna for att det avstaende av
réttigheter som efterfragats under, och den relaterade @ndringen av, vissa bestdmmelser i den "Indenture” som
reglerar villkoren for obligationerna ska genomforas. Syftet med processen avseende begéran om samtycke var
att underlatta ett mojligt forvarv av mer an 50 % av de utestaende aktierna i Radisson Hospitality AB (publ) av ett
konsortium lett av Jin Jiang International Holdings Co., Ltd. Kostnadema relaterade till samtyckesanstkan
redovisade i Q3 uppgar till 1,1 MEUR.

Handelser efter periodens utgang

Den 19 oktober 2019 fick bolaget besked om att dess éverklagande till Kammarratten avseende nekade avdrag
for réantekostnader i ett av dess svenska bolag for rakenskapsaret 2013 har avslagits. Se not 37 i drsredovis-
ningen for 2017 for ytterligare information. Bolaget utvarderar for narvarande nédvandiga steg att vidta for att
overklaga beslutet samt den potentiella effekten pa rakenskaperna.

Vésentliga risker och osakerhetsfaktorer

Inga vasentliga forandringar har intréffat under perioden och hanvisning gérs darfor till den detaljerade beskriv-
ningen i arsredovisningen for 2017. Marknaden i allmanhet, ekonomiska och finansiella forhallanden, samt
RevPAR-utvecklingen i ett flertal lander dar Radisson verkar, ar de viktigaste faktorerna som paverkar foretagets
intakter. For att reducera riskerna férknippade med att driva verksamhet i tillvaxtmarknader, anvénds en s k.
"asset light" affarsmodell.

Foretagsledningen analyserar kontinuerligt olika satt att 6ka omsattning och resultat i koncernens hotell. Framtida
kassaflodesprogonser for hyres- eller managementavtal med garantier &r kansliga for férandringar i
diskonteringsranta och antaganen for belaggning och rumspris. Férandringar i dessa antaganden kan leda till
férnyad bedomning av véardet av vissa tiligangar och risken for férlustkontrakt.

Den finansiella effekten av att avyttra kontrakt &r osaker och det kan inte uteslutas att en avyttring kan resultera i
ett utfisde av likvida medel, vilket inte &r tillfullo reflekterat i de nu bokférda skulderna i koncenens balansrakning.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan redovisad och beskattningsbar inkomst och pa
outnyttiade skattemassiga underskottsavdrag. Utover férandringar i antaganden om framtida kassafléden kan
vardet pa uppskjutna skattefordringar paverkas av forandring i lagar och regelverk avseende skatter.

Moderbolaget utfér tjanster av koncerngemensam karaktar. Moderbolagets risker &r desamma som for
koncernen.
Sadsongsvariationer

Radisson verkar i en bransch med sasongsvariationer och férs4ljning och resultat varierar beroende pa kvartal.
Infallandet av pasken kan ha en signifikant paverkan pa resultatet nar jamforelse gors med motsvarande period
foregaende ar. Se tabellen pa sida 23 for kvartalsdata for intakter och marginaler.
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Kénslighetanalys

Med den nuvarande affarsmodellen uppskattar Radisson att en 6kning eller minskning av RevPAR med 1 EUR
skulle leda till en forandring av EBITDA for jamférbara hotell pa 6-8 MEUR. Framtida kassafiddesprognoser
avseende hyresavtal eller avtal med resultatgarantier &r kansliga for forandringar i diskonteringsréntor,
belaggning och rumspriser. Forandringar i dessa antaganden kan leda till férnyad beddmning av vérdet av vissa
tillgangar och risken for forlustkontrakt.

Revisorernas granskning
Rapporten har inte varit foremal for nagon granskning av bolagets revisorer.

Presentation av resultatet for Q3

Den 25 oktober 2018 ki 10.00 (CET) presenterar VD & koncernchef Federico J. Gonzalez och vice VD & CFO
Knut Kleiven rapporten och svarar pa fragor under en kombinerad telefonkonferens och webcast (pa engelska).
Besak https:/www.radissonhospitalityab.com/investors for att folja webcasten.

For att delta i telefonkonferensen, vanligen ring:

Belgien: +32 2 404 0659
Belgien, gratisnummer: 0800 58228
Sverige: +46 8 5664 2753
Sverige, gratisnummer. 0200 880 389

UK: +44 330 336 9127
UK, gratisnummer: 0800 358 6377
USA: +1 929 477 0448
USA, gratisnummer: 888 254 3590
Frankrike: +33 176772288
Frankrike, gratisnummer. 0805 101219
Norge: +47 2100 2610

Norge, gratisnummer: 800 51084

Bekraftelsekod: 5407820. En inspeining av presentationen aterfinns pa
https:/f'www.radissonhospitalityab.com/investors

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2018: 22 februarn 2019
Kvartalsrapport Q1 2019: 30 april 2019
Arsstamma 2019: 30 april 2019

For ytterligare information, kontakta:

Knut Kleiven, Vice VD & CFO
knut kleiven@radissonhotels. com

Avenue du Bourget 44
B-1130 Bryssel
Belgien

Tel: +32 2 702 9200

Website: www.radissonhospitalityab.com
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Om Radisson Hospitality AB (publ)

Radisson Hospitality AB (publ) ar ett hotellforetag som driver varuméarkena Radisson Blu och Park Inn by
Radisson samt Radisson RED, ett forstklassigt varumarke inom "Lifestyle Select’-segmentet inspirerad av
milleniumgenerationens livsstil, och Radisson Collection, en samling av férstklassiga exceptionella livsstilshotell
med unika adresser. Radisson innehar aven 49 % av andelarna i prizeotel, en ung hotellkedja i
ekonomisegmentet.

Portféljen utgors av 380 hotell med 83 784 rum i drift och 116 hotell med 25 482 rum under utveckling i 79 lander i
Europa, Mellandstern och Afrika.

Radissons strategi ar att vaxa med en "asset right” approach och balansera management- och franchiseavtal med
utvalda hyresavtal. Management- och franchiseavtal har hogre vinstmarginaler och stabilare intaktsstrémmar och
hyresavtal méjliggor narvaro fér Radisson pa de mogna marknaderna.

Radisson &r en del av Radisson Hotel Group. Bessk www.radissonhospitalityab com fér ytterligare information.

Informationen i denna rapport ar sadan som Radisson Hospitality AB (publ) ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen Idmnades for
offentliggérande den 25 oktober 2018 ki 07.30 (CET).

Stockholm den 25 oktober 2018

Styrelsen
Radisson Hospitality AB (publ)
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag

MEUR Q32018 Q32017 Jan-sep 2018  Jan-sep 2017

Intakter 2633 2491 7132 725.7

Kostnad salda varor avseende mat och dryck samt ovriga

liknande kostnader -11.7 -12.2 -36,0 -37.7

Personalkostnader och kontrak taliningar -77,5 -82,2 -236,3 -254 .6

Owriga rorelsekostnader -63,7 -58.9 -175.3 -180.2

Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt . 48 o T | ol 6

Rérel Itat fore hyreskostnader, resultatandelar i

intresseféretag och joint tures, av- och nedskriy

ningar av anlaggningstiligangar, kostnader for 96,7 92,1 255,0 2422

avslutade kontrakt, vinst vid avyttring av anldggnings-

tillgangar, finansiella poster och skatt (EBITDAR)

Hyreskostnader -56,7 -57.8 -168.4 -176.0
_ Resultatandelar i intressefretag och joint ventures 02 0,1 01 -0.9

Rérelseresultat fore nedskrivningar av

anlaggningstiligangar, kostnader for avsiutad

kontrakt, vinst vid avyttring av anldggningstiligangar, 40,2 U4 86,7 653

finansiella poster och skatt (EBITDA)

Avskrivningar -11.8 -10,1 -34.8 -31,3

Nedskrivningar och &terforing av nedskrivningar -8.6 =31 -88 -137

Kostnader for avsiutade kontrakt -_— -04 -1,0 -1.4

Rérelseresultat (EBIT) 19,8 20,8 42,1 18,9

Finansiella intakter 03 0.5 17 1.1

FiocnsieRa kosinader ) 14 o =39

Resultat fore skatt 14,1 19,9 358 17,0

Skatt pa periodens resultat -5,0 -55 -11,2 ~6,6

Periodens resuitat o 91 144 246 104

Hanforligt till:

Moderbolagets akliedgare 9.1 14,4 246 104

Innehav utan bestdmmande inflytande s — — -

Periodens resultat 9.1 144 246 10,4

Genomsnittligt antal utestiende aktier fore utspadning 171 393 166 170 959 120 171241 933 170 881 426

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 172 048 527 172 267 454 172 293 250 172 730 847

Resultat per aktie, EUR

Fore utspadning 0.05 0,08 0.14 0.06

Efter utspadning 0,05 0,08 0,14 0,06
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Rapport éver totalresultat

MEUR Q3 2018 Q32017 Jan-sep 2018 Jan-sep 2017
Periodens resultat . 9,1 14,4 246 10,4
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som kommer att omklassificeras till

resultatrékningen:

Valutaskilinader fran utlandska verksamheter -3.2 -0,2 -1,0 -6,3
Skatt pa valutadifferenser redovisade direkt mot eget kapital -03 -0.2 -0.4 -0.6
Kassaflodessakringar -0,2 -0.1 -03 0,1
Skatt pa kassaflédessakringar 1 0,0 0.1 -0,0
S ovrigt | for perioden, netto -3,6 -0,5 -1,6 -6,8
S totalresultat for period 55 13,9 23,0 36
Hinférligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande infiytande 55 139 23,0 36

Periodens resultat —_
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Koncernens balansrakning i sammandrag

p. 12/29

ZMEURs = 30 sep 2018 31 dec 2017
TILLGANGAR
Immaterielia tiligangar 58,5 615
Materiellia anlaggningstiligangar 200,9 193,0
Andelar i intressefretag och joint ventures 15,5 16,2
Ovriga aktier och andelar 57 57
Owriga langfristiga fordringar 156 14,2
_Uppekiuina skattefordingar: __ 649 60.5
Summa anlaggningstillgangar 361,1 3511
Varulager 45 43
Ovriga kortfristiga fordringar 1389 137,0
Finansiella derivatinstrument 0,1 02
Likvida medel 2470 74
Tillgangg( som ﬁnr\eh@; 19: fwsa!jmg — 136
Summa omsattningstiligdngar 404,1
SUMMA TILLGANGAR N 7 - 7652
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2774 2537
Innehav utan bestammande inflytande B 0,0 0,0
Summa eget kapital 2774 253,7
Obligationslan 2416 —_
Uppskjutna skatteskulder 14,7 156
Pensioner och liknande forpliktelser 34 33
Owriga langfristiga skulder __0 239
Summa langfristiga skulder 282,7 42,8
Skuider till kreditinstitut — 304
Finansiella derivatinstrument 0,1 0.0
Ovriga kortiistiga skulder 2050 186.5
Summa kortfristiga skulder 205,1 2169
 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - 7652 513,4
Antal utestaende aktier vid periodens slut 171 846 865 171 166 316
Antal aktier som innehas av bolaget 2 541992 3222 541
Antal registrerade aktier vid periodens slut 174 388 857 174 388 857
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Rapport éver fordndringar i eget kapital
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Summa

| eget

Balanserat | Hinforligt |
Owrigt resultatinkl | till moder- | innehav utan
Aktie-  tiliskjutet  Owriga periodens bolagets bestammande
MEUR kapital _ kapital reserver  resultat agare | infiytande
Ingdende balans |
1 januari 2017 16 1771 42 728 265,7 0,0
Periodens resultat = o = 104 | 104 —
Ovrigt totalresultat:
Valutaskillnader vid omrakning
av ullandska verksamheter = = 3 = =83 =
Skatt pa valutaskilinader vid
omrakning av utlindska — - -06 — -0,6 -
verksamheter
Kassaflsdessakringar — — 0.1 - 0,1 -
Skatt pa kassafiodessakringar - —_ -0,0 == ;9.0 . -
Summa totalresultat for
ot e 5 -8,8 10,4 N 36 -
Transaktioner med &gare:
Utdelning —_— —_— — -85 -8,5 —
Langfristiga iy
incitamentsprogram - - 1.0 70.9 | =]
Utgdende balans
30 sept gmbor 2017 11,6 1774 -2,6 757 2618 ‘ 0,0
Ingdende balans [ | - ‘
1januari 2018 11,6 1774 -5,0 70,0 253,7 0,0
Periodens resultat —_ — - 246 24,6 -
Ovrigt totalresultat:
Valutaskillnader vid omrakning 1.0 10
av utidndska verksamheter - - ' - = -
Skatt pa valutaskilinader vid
omrakning av utléndska = i 04 85 04 s
verksamheter
Kassaflddessakringar — —_ ~0.3 — -0,3 -
Skatt pa kassaflodessakringar — —_ 0,1 — 0,1 —
Summa totalresuitat for
e = - -1,6 24,6 23,0 -
Transaktioner med dgare:
Langfristiga s o G |
incitamentso ro: ram a7 | %7 1l
Utgdende balans |
30 se ber 2018 11,6 1771 -6,6 95,3 2774 0,0

kapital
2657

104

-0,6

0,1
-0,0

-8,5
09

2618

2537

24,6

04

-0,3
01

23,0

0,7

2774
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Jan-sep

!EUR_ e Q3 2018 Q3 2017 2018
Rorelseresultat (EBIT) 19,8 20,8 421
Poster som inte ingar i kassafiodet 20,2 133 44,0
Betalda réntor och skatter, samt dvriga kassafiddespaverkande poster 4.3 -43 -86
Forandring av rorelsekapital 12,0 13 27
Kassafiode fran den I8pande verksamheten 47,7 31,1 80,2
Forvarv avimmateriella tillgangar -0,5 -3.3 -0.6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -20,0 -18,3 -47.4
Ovriga investeringar/avyttringar -1,8 -0.3 -29
K flode fran i teringsverk h -22,3 -21,9 ~50,9
Utdelning — - -
Utfardande av obligationsian 2500 - 250.0
Transaklionskostnader i samband med utférdande av obligationslan -86 —- -8,6
Extern finansiering, netto -32,7 -12,3 -30,9
K fiode fran fi iering t het 208,7 -12,3 210,5
Periodens kassafléde @,1 -3,1 239,8
Kursdifferens i likvida medel 0.1 -0.2 -0,2
Likvida medel vid periodens bérjan 13,0 10,7 74
Likvida medel vid perioden slut 247,0 74 2470
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Jan-sep

2017

189
47,2
=131
24
554

-56
-39.8
0.1
-45,3

-85

-20
~10,5

0,4

-0.2

8,0
7.4
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag
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MEUR - Q32018 Q32017 Jan-sep 2018 Jan-sep 2017
Intakter 35 3.9 106 110
Personakostnader och kontraktsanstaliningar -1.3 -1,9 -4,7 -52
Ovriga rorelsekostnader - -1.9 -3.5 -6,0 -13.4
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 0,3 -1,5 0,1 -7.6
Avskrivningar -O] B :0_.1‘ ___=ba -0.1
Roérelseresultat (EBIT) 0,2 -1,6 -0,2 1,7
Finansiella intdkter -0.3 -0,2 0.1 0.1
Finansiefla kostnader 04 01 03 -0.0
Resultat fore skatt 0,3 -1,7 0,2 -7.6
Skatt pa periodens resultat -0.1 03 -0,1 16
Periodens resultat 0,2 -1,4 0,1 -6,0
Rapport éver totalresultat
MEUR - Q3 2018 Q32017 Jan-sep 2018  Jan-sep 2017
Periodens resultat 0,2 -14 0,1 -6,0
Owrigt totalresultat — — — —
_Summa totalresuitat fér perioden SEpE—— .. -4 0.1 -6.0
Moderbolagets balansrékning i sammandrag
MEUR 30 sep 2018 31 dec 2017
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 00 0.0
Materiella anlidggningstiligangar 02 0.2
Andelar | koncernforetag - 2372 2369
Summa anlidggningstillgangar 2374 2371
Kortfristiga fordringar - 332 36.5
Summa omsiéttningstillgangar 33,2 36,5
SUMMA TILLGANGAR 2706 2136
_EGET KAPITAL OCH SKULDER — .
Eget kapital 265,9 265,1
Kortfristiga skulder R — 747 8,5
Summa kortfristiga skulder 4,7 8,5
'SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - 2706 2736
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Moderbolagets férandringar i eget kapital

Balanserat resultat,
inkl nettoresultat for | Summa eget

MEUR Aktiekapital Overkursfond perioden | kapital
Ingdende balans 1 januari 2017 11,6 254,2 7,0 272,8
‘Summa totalresultat for perioden ~~~ — e B0 60
 Transaktioner med &gare: 7 |
Utdelning - — -85 | -85
Langfristiga incitamentsprogram —_ — 1,0 | 1,0
Utgdende balans 30 september 2017 "e 2542 -52 | 2593
‘Ingdende balans 1 januari 2018 1,6 254,2 -07 | 265,1
Summa lmaimsuilétférpeu:io&en — — 0,1 0,1
Transaktioner med dgare: - ‘
Langfristiga incitamentsprogram —_— — 0.7 | 0,7

Utgdende balan

Kommentar till resultatrakningen

Moderbolagets primara syfte &r att agera som holdingbolag for koncernens investeringar i rérelsedrivande
dotterféretag i en rad olika lander. Utdver detta fungerar moderbolaget dven som ett shared service center.

Bolagets huvudsakliga intakter kommer fran koncerninterna avgifter som tas ut av hotellen for administrativa
tianster som shared service centret tillhandahaller. Under tredje kvartalet och nio manader 2018 uppgick moder-
bolagets konceminterna intakter till 3,1 MEUR (3,3) respektive 9,3 MEUR (9,9). Under tredje kvartalet och nio
manader 2018 uppgick moderbolagets koncerninterna kostnader till 1,1 MEUR (2,7) respektive 3,1 MEUR (8,2).

Okningen av resuitat fore skatt med 1,6 MEUR under tredje kvartalet &r huvudsakligen en foljd av minskade
koncerninterna kostnader.

Kommentar till balansrakningen

Minskningen av omséttningstillgangar sedan arsskiftet 2017 ar framst hanforlig till forandringar i koncerninterna
balanser. Vid periodens slut uppgick de koncerninterna fordringarna till 32,6 MEUR (35,5) och de konceminterna
skulderna till 1,1 MEUR (5,1).

Noter till koncernens balansréakning och reslutatrdkning i sammandrag
Redovisningsprinciper

Rapporten har upprattats i enlighet med Arsredovis-ningslagen och International Accounting Standards (IAS) 34,
Delarsrapportering. Rapporten har uppréttats i enlighet med principer férenliga med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Tillaggsupplysningar i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, presenteras
antingen i noter eller pa andra stallen i rapporten.

Rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Samma redovisningsprinciper, presentation och metoder har tillampats for upprattandet av denna rapport, som de
som tillampades for koncernens arsredovisning for rakenskapséaret 2017, med undantag for tillampningen av tva
nya standards fran den 1 januari 2018; IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 behandlar kiassificering och vardering, borttagande av finansiella tiligangar och skulder och introducerar
nya regler for sakringsredovisning och nedskrivning av fordringar.

Den nya vagledningen har inte paverkat klassificeringen eller varderingen av finansiella tiligangar och det ar inte
heller ndgon paverkan pa koncemens redovisning av finansiella skulder.

De nya reglerna fér sakringsredovisning anpassar redovisningen for sakringsinstrument med koncernens
finansiella riskhantering. | regel kan fler sakringsrelationer vara berattigade till sakringsredovisning da standarden
introducerar en mer principbaserad ansats. Koncernens sakringsrelationer betraktas som sékringar dven under
IFRS 9.
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Den nya nedskrivningsmodellen kraver att kreditforlustreserver redovisas baserat pa forvantade kreditforiuster till
skilinad fran faktiska kreditforiuster som &r fallet for IAS 39. Detta galler for finansiella tillgangar exempelvis lang-
och kortfristiga fordringar som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde. Det ar inga materiella forandringar av
kreditreserveringar for dessa instrument.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IASB har utfardat en ny standard avseende redovisning av intakter som kommer att ersatta IAS 18 som omfattar
intékter vid forsaljningar av varor och tianster och IAS 11 som omfattar entreprenadavtal.

Den nya standarden ar baserad pa principen att intaker redovisas nar kontroll av en vara eller tjanst éverfors till
en kund. Koncernen har primért féljande intaktsstrommar.

Hyresawvtal — framst fran hotellverksamhet, inklusive alla intékter fran dvernattningar, konferenser, mat och dryck
eller andra tjianster. Intakter redovisas nér forsaljningen har agt rum.

Managementavgifter ~ fran hotell forvaltade av koncernen genom langsiktiga avtal med hotellagaren.
Managementavgifter utgérs normalt av en andel av intdkterna fran hotell och/eller vinst och redovisas i
resultatrakningen nar de uppstatt och ar realiserbara enligt avtaisvillkoren,

Franchiseavgifter — erhalls i samband med licensavgifter for koncernens varumarken, vanligen genom langfristiga
avtal med hotellagaren. Franchiseavgiften utgérs normait av en andel av intaktema fran hotell och/eller vinst och
redovisas i resultatrakningen grundat pa de underliggande avtals-villkoren.

Ingen &ndring av koncemens intaktsredovisning har skett till foljd av tillampningen av den nya standarden.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2015 och 2016 har godkant langsiktiga aktierelaterade och prestationsbaserade incitaments-
program att erbjuda befattningshavare inom Radisson. Innehallet i programmen &r likvérdiga. Programmen bestar
bade av matchnings- och prestationsaktier. VD & koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen har
erbjudits att delta i prestationsdelen saval som i matchningsdelen av programmen. Ovriga ledande befattnings-
havare har erbjudits att deita i prestationsdelen av programmen.

For att kvalificera for matchningsdelen av programmen maste deltagaren uppfylla vissa krav, inklusive att
sparaktier innehavs i minst tre ar och att deltagaren forblir anstalld i foretaget under intjanandeperioden.
Undantag kan godkannas under speciella omstandigheter. Deltagare som kvalificerar for prestationsdelen av
programmen maste, utéver kravet pa fortsatt anstalining under intjdnandeperioden, uppna ett prestationsmal
baserat pa koncernens sammanlagda vinst per aktie under tre pa varandra fSljande &r med start fran det &r da
programmet godkants av arsstamman.

Kvalificeringsperioden for 2015 ars program gick ut den 29 juni 2018. Prestationsmalet baserat pa koncernens
sammanlagda vinst per aktie under tre pa varandra foljande ar uppnaddes pa maxnimvan 0,38 EUR. Foljaktiigen
har befattningshavarma som erbjudits att deltaga i 2015 ars program tilldelats aktier. Fyra medlemmar av
koncernledningen har tilldelas 292 586 aktier och 20 évriga personer pa chefsniva har tilidelats 307 935 aktier.

Fyra medlemmar av koncerniedningen deltar i 2016 ars program, vilket berattigar dem till hogst 325 885 aktier. 22
6vriga personer pa chefsniva deltar i programmet, vilket berattigar dem till hogst 320 040 aktier.

Det totala vardet av 2016 ars program uppgick pa tilldelningsdagen, baserat pa 40 deltagare och inklusive sociala
avgifter, till 5.4 MEUR.

Nettokostnaderna under det tredje kvartalet och nio ménader 2018 for incitamentsprogrammen, vilka har
redovisats i resultatrakningen i enlighet med IFRS 2, uppgick till 0,1 MEUR (0,1) respektive 0,5 MEUR (1,1).

Aterkép av aktier

| slutet av perioden innehade Radisson 2 541 992 egna aktier, vilket motsvarar 1,5 procent av samtliga registre-
rade aktier. Det genomsnittiiga antalet egna aktier som innehades av bolaget under det tredje kvartalet 2018
uppgick till 2 995 691 (3 429 737). Aktierna har aterkopts under 2007 och 2008 i enlighet med bemyndigandena
vid arsstammorna samma ar. En majoritet av aktierna som har képts tillbaka innehavs for att sékra tilidelningen
av aktier i incitamentsprogrammen och de sociala avgifterna relaterade till dessa.
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Finansiella instrument redovisade till verkligt viarde

Den 30 september 2018 hade Radisson finansiella instrument redovisade till verkligt varde uppgaende till 5,7 MEUR
(5.7).

Transaktioner med nérstaende parter

HNA Group Co., Ltd. ("HNA") och dess narstaende foretag, inklusive Radisson Hospitality, Inc., &r signifikanta
nérstaende parter.

Per den 30 september 2018 hade Radisson kortfristiga fordringar om 1,7 MEUR (1,3 per den 31 december 2017)
pa Radisson Hospitality, Inc. och kortfristiga skulder som uppgick till 1,6 MEUR (1,0). Affarsrelationen med
Radisson Hospitality, Inc. bestod huvudsakligen av rérelsekostnader fér anvandandet av varumarkena och
Radisson Hospitality, Inc:s bokningssystem. Under det tredje kvartalet och nio manader 2018 redovisade
Radisson rérelsekostnader avseende Radisson Hospitality, Inc. pa 4,9 MEUR (4,6) respektive 15,1 MEUR (14,0).

Radisson Hospitality, Inc. fakturerade aven 1,0 MEUR (1,3) respektive 3,3 MEUR (4,0) for lojalitetsposng
intjanade i lojalitetsprogrammet Radisson Rewards och ersatte Radisson med 0,9 MEUR (1,0) respektive

2,0 MEUR (2,2) for utnyttjiade poang. Radisson Hospitality Inc. fakturerade dessutom 0,5 MEUR (1,2) respektive
1,6 MEUR (4,1) for kostnader som de adragit sig fran externa parter, huvudsakligen internetbaserade
bokningskanaler.

Radisson Hospitality, Inc. och Radisson samarbetar aven inom en rad andra omraden, sasom global forsaljning,
hemsidor, intaktsgenererande verktyg och inkép. Under tredje kvartalet och nio manader 2018 redovisade
Radisson intakter avseende Radisson Hospitality, Inc. pa 2,4 MEUR (0,1) respektive 5,6 MEUR (0,8) och
kostnader pa 0,9 MEUR (0,3) respektive 1,7 MEUR (0,1) avseende dessa arrangemang fér kostnadsdelning.

Utdver ovan namnda transaktioner med Radisson Hospitality, Inc. har det inte fdrekommit nagra materiella
transaktioner med HNA eller dess narstaende foretag.

Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stilllda sdkerheter, MEUR 30 sep 2018 31 dec 2017
Stalida sakerheter - -
A sférbindelser, MEUR 30 sep 2018 31 dec 2017
Skattekrav avseende ranteavdrag Sverige 6,5 63
Stallda garantier 27 26

RevPAR-utveckling per varumarke (hyres- & managementavtal)

Belidggning (L/L) Rumspriser (LIL) RevPAR (LIL) RevPAR
In EUR Q32018 vs.2017 Q32018 vs.2017 Q32018 vs.2017 Q32018 vs. 2017
Radisson® 737 % 20pp 1248 63% 82,0 94 % 86,9 6.8%
Park Inn by Radisson 783% -~1.7pp 76,5 76% 59.9 53% 53,2 26%
Totalt 748 % 1.2pp 134 7.2% 84,8 89 % 78,0 5,6 %
Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) 'RevPAR (L/L) RevPAR
Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
InEUR __aeip V200 “ragis VAINNT  Togip V2007 iggng ve-2MT
Radisson 68,3 % 16 pp 1250 40% 853 6.4 % 79.8 13%
Park Inn by Radisson 708 % 0.0 pp 794 57% 56,2 57% 496 1.7%
Totalt 68,9 % 1.3pp 1144 46% 78,8 6,5% 721 1,4 %
3 Inkluderar Radisson Collection, Radisson Blu och Radisson RED
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RevPAR-utveckling per region (hyres- & managementavtal)
= Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
NEUR Q32018 vs.2017 Q32018 vs.2017 Q32018 vs.2017 Q32018 vs.2017
Norden 833% 40pp 1372 46% 1143 9.9% 110,0 57%
Owriga Vasteuropa 821% 13pp 1257 36% 1032 53% 98,7 26%
Osteuropa 745% -22pp 1022 189% 761 155% 68,0 61%
g:',:;;““m‘ ANka 4 61.0% 40pp 921 -14% 562  54% 531 105%
Totalt 748% 12pp 13,4 2% 84,8 89 % 78,0 56%
Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
i EUR 2018 V- 2017 0% vs.2017 2018 VS- 2017 2018 VS 2017
Norden 759% 20pp 137.6 4,5% 104,4 74% 99.8 32%
Ovriga Vasteuropa 767% -01pp 1238 24% 950 24% 90,6 0.7%
Osteuropa 851% 06pp 1001  165% 652 175% 58,7 9.0%
g"m;‘“”m' ARaS 602% 32pp 1030 -53% 619 -01% 544  -34%
Totalt 689% 1,3pp 114,4 46% 78,8 6.5% 72,1 1,4%
RevPAR-utveckling per region (hyresavtal)
Beliggning (L/L)  Rumspriser(L/L) ~ RevPAR(LL)  RevPAR
MEUR Q32018 vs.2017 Q32018 vs.2017 Q32018 vs. 2017 Q32018 vs. 2017
Norden 839%  50pp 1338 41% 122 107 % 1079 64%
Ovriga Vasteuropa 816% 15pp 1294  34% 1056 53% 1056 122%
Totalt 826% 3,1pp 1315  37% 1086 7.8% 1067 96%
Beliggning (LIL)  Rumspriser (L/L) RevPAR (LIL) RevPAR
Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
In EUR 2018 V8- 2017 2018 VS 2017 2018 Y% 2017 2018 V8- 2017
Norden 761% 21pp 1345 43% 1024 74% 979  32%
Ovriga Vasteuropa 765% —09pp 1279  24% 979 12% %68 68%
Totalt 763% 0,5pp 1309  33% 1000 40% 973  53%
RevPAR-utveckling — Jamférbara hotell till rapporterad tilivéxt (hyres- &
managementavtal)
RevPAR Q32018 Jan-sep 2018
Jamforbara hotell 8.9% 6.5 %
Valutakurseffekter 0,7 % 28%
Lamnade hotell 09% 1.9%
Nya hotell —-49% -42%
Rapporterad tillvaxt 56 % 14 %
Intakter per verksamhetsomrade
MEUR Jan-sep Jan-sep
Q32018 Q32017 Férindr. % 2018 2017  Féréndr. %
Rumsintakter 150,8 148,0 1.9% 4088 4171 20%
intakter mat och dryck 50,9 52,0 -21% 166,4 1737 42%
(Gvriga hotellintakter 6.3 6.8 -74% 167 184 -92%
Summa hotellintakter 208,0 206,8 0,6% 591,9 609,2 -28%
Avgiftsintakter (managed &
franchise) 383 353 85% 97.4 96.8 06 %
Gvriga intakter 7.0 7.0 0,0% 239 19,7 213%
Summa intékter 253,3 249,1 1,7% 7132 725,7 7%
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Totala avgiftsintékter

MEUR Jan-sep Jan-sep

Pt p— Q32018 Q32017 Férindr. % 2018 2017 _ Foréndr. %
Managementavgifter 9.5 9.3 22% 248 266 5,8 %
Incitamentsrelaterade avgifter 1.1 9.8 133% 245 228 75%
Franchiseavgifter 43 39 103 % 10,9 10.2 6.9 %
m;mgmmg‘““m"gs‘ 134 12,3 8.9% 372 372 0.0%
Totala avgiftsintikter 38,3 353 85% 97,4 96,8 0,6%

Intékter per region
Mellandstern,

Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga
Q3 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal 97,9 94,0 1104 1131 - — - —
Managementavtal 09 09 74 81 14,0 18 72 6.4
Franchiseavial 27 26 44 35 1.7 21 0.0 0.1
Ovriga 04 0.2 18 18 _— -— i —
Totalt 1019 97,7 1240 126,5 15,7 13,9 72 6,5
Ovriga Intra-
Central Central tral gment
management marknadsfdring ktivitet limineringar Totalt
Q3 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresawvtal — — — —_ — — -03 -0,3 208,0 2068
Managementavial — — —_— —_— - — — - 295 272
Franchiseavtal — — —_ — — — — — 8.8 83
Ovriga - — — - — - -0.2 -0.2 20 18
Centrala aktiviteter 07 1.0 182 15.0 -0,1 18 -138 ~-12.8 50 5,0
Totalt 0,7 1,0 18,2 15,0 -0,1 18 -14,3 -13,3 2533 2491
Mellandstern,
Norden Ovriga Vasteurop Osteuropa Afrika & Ovriga
Jan-sep 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal 2826 2772 3103 333.0 — —_ - -
Managementavtal 22 21 20,0 207 31,0 28,5 217 224
Franchiseavtal 7.5 7.3 10,8 9.2 40 63 02 03
Ovriga 1.3 06 50 47 — - - -
Totalt 29,6 287,2 346,1 367,6 35,0 348 21,9 22,7
Ovriga Intra-
Central Central I gment
gt t marknadsforing aktiviteter elimineringar Totalt
Jan-sep 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal o - —_— - — - -10 -1.0 5919 609,2
Managementavtal — - —_ — — - - —_ 749 737
Franchiseavtal — — — — — — — — 225 231
Owriga — - -_ -_ - — =07 -0.7 56 46
Centrala aktiviteter 27 4.0 476 408 55 59 =375 -356 183 151
Totalt 2,7 4,0 476 40,8 55 59 -39,2 -37,3 713,2 7257
Notera att segs gen har ¥ gare for att bittre spegla hur verksamheten bedrivs. Jamfdrelsetalen har raknats om
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Hyreskostnader

MEUR Q32018 Q32017 Forindr. % ""‘;}g "‘"‘2'::'; Forindr. %
Fast hyra 436 452 -3.5% 1329 1374 ~3.3%
Rorlig hyra 138 132 45% 349 373 6.4 %
Hyra 574 58,4 -1,7% 167,8 174,7 -39%
il g’y‘r’:;"&:"’ Inigider frén hotel 276%  282% -06pp  283%  287%  -03pp
Garantier -0,7 -0.6 -16.7 % 06 1.3 -53.8%
Hyreskostnad 56,7 57,8 -1,9% 1684 176,0 -43%
EBITDA per segment
Mellandstern,
Norden Ovriga V. P Osteuropa Afrika & Ovriga
Q3 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal 14,5 113 15,8 119 -— — —_ —
Managementavtal 06 05 52 5.7 105 9.3 59 42
Franchiseavtal 14 1.3 23 18 1,2 17 0,0 0,0
Ovriga 0.7 05 06 0.2 0,0 00 0.3 0,2
Totalt 7.2 13,6 29 19,6 "7 11,0 6,2 44
Central Central Ovriga
management marknadsféring centrala aktiviteter Totalt
Q@ 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal - — — — — — 30,3 232
Managementavtal —_ — - — — - 222 19,7
Franchiseavial —_ —_ — —_ —_ _ 49 48
Ovriga — — — - —_ - 16 09
L. 174  -165 00 23 14 00  -188  -142
Totalt -174 -16,5 0,0 2,3 -1.4 0,0 40,2 344
Mellanéstern,
Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga
Jansep 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal 354 27,0 323 26,2 — — —_ —
Managementavtal 1,2 1.1 133 12,7 23 208 15.8 14,1
Franchiseavtal 37 36 58 51 35 438 0,1 0,1
Ovriga 14 1.1 05 0.5 —_— -— 0.7 -03
Totalt 4,7 32,9 5.9 445 2,8 256 16,6 13,9
Central Central Ovriga
management marknadsforing centrala aktiviteter Totalt
Jan-sep 2018 2017 2018 2017 2018 2017 18 2017
Hyresavtal -— — — —_ — —_ 67,7 533
Managementavtal —_— —_ — —_ - — 52,6 48,7
Franchiseavial — —_ —_ — —_ — 131 136
Ovriga s = = <2 &= = 28 13
g&"&:‘; : -516 -50.8 0.1 -03 22 05  —493 516
Totalt -51,6 -50,8 01 -0,3 2,2 -0,5 86,7 65,3
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EBIT per segment

har

Mellandstern,

Norden Ovriga Visteurop Osteuropa Afrika & Ovriga
Q3 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal 10,2 56 08 53 - B — —
Managementavtal 06 05 49 56 104 93 58 4.1
Franchiseavial 1.3 1.0 23 17 12 16 00 0,0
Ovriga 0,7 05 06 0.1 0,0 0,0 02 0,2
Totait 12,8 7.6 8,6 12,7 11,6 10,9 6,0 43

Central Central Ovriga

management marknadsféring centrala aktiviteter Totalt
Q3 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal - - —_ — — — 11,0 109
Managementavtal — — — -_— - —_ 217 19.5
Franchiseavtal - - — — —_ — 48 43
Owriga — — — — —_— —_ 15 08
aCf'nNt;ael(aer -17.7 -17.0 0,0 23 -15 0.0 -19,2 -14.7
Totalt 17,7 ~-17,0 0,0 2,3 -1,5 0,0 198 20,8
Mellandstern,

Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga
Jansep 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal 216 83 48 34 .= = = s
Managementavtal 1.1 1,0 125 116 221 206 155 131
Franchiseavial 35 33 56 49 35 48 01 0.1
Ovriga 13 1.0 03 03 — — 07 -0.3
Totalt 27,5 13,6 232 20,2 256 254 16,3 129

Central Central Ovriga

g rknadsféring centrala aktiviteter Totait
Jan-sep 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavial — — —_— — —_ - 26,4 M7
Managementavtal — - -_— — — - 51,2 46,3
Franchiseavtal — — - — - — 12,7 13,1
Ovriga — —_ — — — — 23 1.0
e -52.7 -523 00 04 22 -05 505 532
Totalt -52,7 -52,3 0,0 -0,4 22 -0,5 421 18,9
Notera att segr d lingen har utvecklats yiterligare for att battre spegla hur verksamheten bedrivs. Jam fe
raknats om.
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Avstamning av resultat fér perioden

R Q32018 Q32017 ""‘26":3_” 7 naen
Totalt rorelseresultat (EBIT) for rapporterbara segment 19,8 20,8 421 18,9
Finansiella intakter 03 0.5 1,7 1.1
Finansiella kostnader 6,0 -14 -8.0 -3.0
Koncernens totala resultat fore skatt 14,1 19,9 358 17,0
Balansrakningar och investeringar
Ovriga Mellandstern.
MEUR Norden Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
30sep 31dec 30sep 31dec 30sep 31dec 30sep 31dec 30sep 31dec
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Titigangar 2010 1917 5187 2780 174 162 281 275 7652 5134
lpvesten'qgar
(mnalenela& 229 488 251 243 00 02 00 07 480 738
tiligangar)
Kvartalsdata
MEUR Q3 2018 Q3 2017 Q3 2016 Q32015 Q3 2014
RevPAR 78,0 739 753 77.0 727
Intakter 2533 2491 2513 2614 2408
EBITDAR 96,7 92,1 87.3 97,7 87,7
EBITDA 40,2 4.4 29,0 358 26,4
EBIT 19,8 20,8 16,4 244 17,3
Periodens resultat 9.1 14,4 14,9 17.9 11,3
EBITDAR-marginal, % 38,2 37.0 34,7 37,4 36,4
EBITDA-marginal, % 15,9 13,8 11,5 13.7 11,0
EBIT-marginal, % 7.8 8.4 6,5 9.3 72
2018 | 2017 l 2016
MEUR Q3 Q2 at | Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2
“RevPAR 780 760 617 657 739 749 640 | 662 753 731
Intakter 2533 2537 2062 2416 2491 2541 2225 | 2431 2513 2598
EBITDAR 96,7 956 627 724 92,1 88.4 61,7 78,7 87,3 98,1
EBITDA 40,2 404 61| 168 344 284 25| 231 29,0 36.4
EBIT 198 271 4.8 4.2 20,8 6.3 -82 | -103 16,4 22,0
Periodens resultat 9.1 20,5 -5,0 -6.0 14,4 36 -7.6 16,9 14,9 16.2
EBITDAR-marginal, % 382 377 304 300 37.0 348 27.7 324 347 37.8
EBITDA-marginal, % 15,9 15,9 30 7.0 13,8 1.2 1.1 95 15 14.0
EBIT-marginal, % 7.8 10,7 23| -7 84 25 37| -42 65 8.5
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Oppnade och kontrakterade hotell och rum

Oppnade Kontrakterade
Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rums
Jan-sep  Jan-sep Jan-sep  Jan-sep
Q32018 Q32018 2018 2018 | Q32018 Q32018 2018 2018
Per region:
Norden -_ - —_ - - —_ 3 505
Ovriga Vasteuropa 4 792 6 1199 3 751 6 1131
Osteuropa 1 27 @ 617 4 718 10 2005
Meltanostern,
Afrika & Ovriga — 104 6 1317 4 916 13 2050
Totait 5 1167 16 3133 1 2385 32 5691
Per varumiirke:
Radisson Blu 3 505 8 1557 4 724 10 2094
Park Inn by
Radisson 1 580 6 1320 — — 6 769
Ovriga 1 82 2 256 7 1661 16 2828
Totalt 5 1167 16 3133 1 2385 32 5691
Per avtalstyp:
Hyresavtal —_ — — — 3 751 5 976
Managementavtal 1 745 1 2478 5 1170 19 3166
Franchiseavtal 4 422 5 655 | 3 464 8 1549
Totalt 5 1167 16 3133 1 2385 32 5691

Under Q3 2018 har ett hotell och 131 rum iamnat verksamheten, vilket har resulterat i 1 036 rum netto.

Hotell och rum i drift och under utveckling (i pipeline)

| drift Under utveckling

Hotell Rum Hotell Rum S
30 september 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Per region:
Norden 57 59 14119 14 293 3 — 505 —
Owriga Visteuropa 134 132 27 223 26 620 10 14 1620 2 365
Osteuropa 107 104 25167 24454 32 25 6162 4799
Mellandstern, Afrika & Ovriga 82 74 17 275 15 969 71 71 17195 17912
Totalt 380 369 83784 81336 116 110 25482 25076
Per varumérke:
Radisson Blu 247 242 58071 57 048 59 64 12910 13725
Park Inn by Radisson 119 119 23507 23158 29 35 6624 8530
Ovriga 14 8 2206 1130 28 1" 5048 2821
Totalt 380 369 83784 81336 116 110 25482 25076
Per avtalstyp:
Hyresavtal 56 66 15274 16 534 6 1 1226 250
Managementavtal 205 184 45703 43590 96 97 21803 22941
Franchiseavtal 119 109 22807 21212 14 12 2453 1885
Totalt 380 369 83784 81336 116 110 25482 25076

Radisson Hospitality AB (publ) | Kvartalsrapport januari-september 2018

p. 24/29

53



Definitioner

Foretaget presenterar vissa finansiella matt i denna rapport som inte definieras under IFRS. Féretaget anser att
dessa matt forser investerare och foretagsledningen med anvandbar supplementér information da de majliggér
utvardering av foretagets prestation. Da inte samtliga foretag beraknar dessa finansiella matt pa samma sétt 4r de
inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa matt ska inte ses som substitut till matt som
definieras under IFRS.

IFRS métt

Intdkter

Samtliga operativa intakter (inklusive rumsintakter, mat och dryck, évriga hotellintékter, samt intakter fran avgifter
och dvriga icke hotelirelaterade intakter fran administra-tiva enheter).

Resultat per aktie

Arets resultat fore minoritetsintressen, dividerat med viktat genomsnittligt antal utestaende aktier.
Genomsnittligt antal aktier fére utspddning

Vagt genomsnitt av antalet utestaende registrerade aktier under perioden.

Icke-IFRS matt - "Alternative Performance Measures”

EBIT

Resultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT marginal

EBIT i procent av intakter.

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar, kostnader fér avslutade kontrakt,
vinst/forlust vid avytiring av anldggningstillgangar, finansiella poster och skatt.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av intakter,

EBITDAR

Rorelseresultat fore hyreskostnader, resultatandelar i intresseforetag och joint ventures, av- och nedskrivningar
av anlaggningstiligangar, kostnader for avsiutade kontrakt, vinst/foriust vid avyttring av anlaggningstiligéngar,
finansiella poster och skatt.

EBITDAR marginal

EBITDAR i procent av intakter.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for poster av engangskaraktar.

MEUR - Q3 2018 Q3 2017
EBITDA 40,2 344
Omstrukturerings-/uppsagningsk rader 04 20
Retentionbonus 02 03
Justerad EBITDA 40,8 36,7
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MEUR Jan-sep 2018 Jan-sep 2017
EBITDA 86,7 65.3
Omstrukturerings-/uppsagningskostnader 06 25
Kostnader for finansiell radgivning som uppstatt i samband med det offenthiga budet pa = 22
aktiema i bolaget %
Kostnader som uppstatt till foljd av f.d. verkstaliande direktorens avgang —_— 20
Retentionbonus 02 1.0
Justerad EBITDA 87,5 73,0
Justerad EBIT

EBIT justerad for poster av engangskaraktar.

MEUR Q3 2018 Q3 2017
EBIT 198 208
Omstrukturerings-/uppségningskostnad 04 20
Retentionbonus 0.2 03
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar 86 3.1
Kostnader for avsiutade kontrakt - 04
Justerad EBIT 29,0 26,6
MEUR Jan-sep 2018 Jan-sep 2017
EBIT 421 189
Omstrukturerings-/uppsagningskostnader 06 25
Kostnader for finansiell radgivning som uppstatt | samband med det offentiiga budet pa _ 22
aktiema i bolaget -
Kostnader som uppstatt till f8ljd av f.d. verkstallande direktorens avgang — 20
Retentionbonus 0,2 1.0
Nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar 838 137
Kostnader for avsiutade kontrakt 1,0 14
Justerad EBIT 52,7 41,7
Nettokassa (nettoskuld)

Likvida medel plus kortfristiga rantebarande tillgangar (med I6ptid pa max tre manader) minus réntebadrande skulder
(kortfristiga och langfristiga), exklusive pensioner och liknande forpliktelser samt skulder relaterade till investeringar
i hotell under managementawvtal, for vilka aterbetalningama ar knutna till erhallna avgifter.

30 sep 2018 31 dec 2017
Likvida medel [A] 2470 7.4
Réntebarande skulder [B] 2586 474
Pensioner och liknande forplikteiser [C) 34 33
Skulder relaterade till investeringar i hotel 48 50
under managementavtal [D] ' J
Nettokassa (nettoskuld) [A-B+C+D] -34 35T

Rintebarande tillgangar/skulder, netto
Réntebarande tillgangar minus rantebarande skulder.
MEUR

Rantebarande tiligangar [A]
Rantebarande skulder [B]
Réntebérande tillgangar/skulder, netto [A-B]

30 sep 2018 31 dec 2017

2729
2586
14,3
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Fritt kassafléde
Summa kassafidde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.

MEUR Jan-sep 2018 Jan-sep 2017
Kassaflade fran den I8pande verksamheten [A] 80,2 55.4
Kassafiade fran investeringsverskamheten [B] -50,9 -453
Fritt kassafiode [A+B] 29,3 10,1

Hyra i procent av intékter fran hotell under hyresavtal
Hyreskostnader minus garantier i procent av intakter fran hotell under hyresavtal,

MEUR Jan-sep 2018 Jan-sep 2017
Hyreskostnader [A] 168.4 176.0
Varav garantier [B] 06 1.3
Intékter fran hotell under hyresavtal [C] 5919 609.2
Hyra i procent av intdkter fran hotell under hyresavtal [(A-B)/C) 28,3 % 28,7%

Rérelsekapital, netto.
Varulager plus kortfristiga icke rantebarande fordringar minus kortfristiga icke rantebarande skulder.

MEUR o 30 sep 2018 31 dec 2017
Varulager [A) 45 43
Kortfristiga icke rantebarande fordringar [B) 1344 133.7
Kortfristiga icke rantebarande skulder [C] 2051 186.3
Rérelsekapital, netto [A+B-C] -66,2 -48,6
RevPAR

Rumsintakter per tillgangliga rum, dar tiligangliga rum definieras som totala antalet rum minus rum som ej &r
tiligangliga for forsaljning.

Hotell under hyresavtal Jan-sep 2018 Jan-sep 2018
Rumsintakter (MEUR) [A] 4088 4171
Antalet tillgangliga rum (tusental) [B) 4,202 4514
RevPAR [A/B] 97,3 924
Rorelsematt

Rumspris

Rumspris eller "Average Room Rate" ar ett genomsnitt av rumsintékter per salt rum. Aven kallat ARR ("Average
Room Rate"), ADR ("Average Daily Rate") eller AHR ("Average House Rate") i hotellbranschen.

F&D

Food & Drink (mat och dryck).

FF&E

Furniture, Fittings & Equipment (mabler, inredning och utrustning).
Jidmforbara hotell (“LFL")

Hotell i drift under samtliga manader innevarande och foregaende ar. Inga nyta hotell, hotell som ldmnat
verksamheten eller hotell under renovering ar inkluderade,

Jamférbara hotel inklusive hotel under renovering (“LFL&R")
Jamforbara hotell samt hotell under renovering under innevarande eller féregaende ar.

Beliggning (%)
Antalet salda rum i relation till antalet tillgangliga rum.
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Revenue Generation Index (“RGI")

RGI mater ett hotells RevPAR i forhallande till en aggregerad gruppering av hotell (d.v.s. konkurrenskraftit
uppséttning, marknad eller deimarknad). Alit annat lika ar ett hotells RevPAR-index, eller RGI, 100, jamfért med
en aggregerad gruppering av hotell.

Intékter fér jAmférbara hotell ("LFL")
Intakter for jAmforbara hotell vid oférandrade valutakurser.

Intékter for jamforbara hotell inklusive hotell under renovering ("LFL&R”)
Intakter for jamforbara hotell, inklusive hotell under renovering, vid ofdréndrade valutakurser.

RevPAR fér jimférbara hotell ("LFL")
RevPAR fér jamforbara hotell vid oférandrade valutakurser.

RevPAR fér jamférbara hotell inklusive hotell under renovering ("LFL&R")
RevPAR for jamforbara hotell, inklusive hotell under renovering, vid oférandrade valutakurser.

Geografiska regioner/segment

Norden
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Ovriga Vésteuropa

Belgien, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg, Malta, Nederlanderna, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Osteuropa (inklusive OSS-linderna)

Armenien, Azerbajdzjan, Cypern, Estland, Georgien, Kazakstan, Kroatien, Lettland, Litauen, Moldavien, Polen,
Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tjeckien, Turkiet, Ukraina, Ungem, Uzbekistan och
Vitryssland.

Mellandstern, Afrika & Ovriga

Algeriet, Angola, Bahrain, Chad, Egypten, Elfenbenskusten, Etiopien, Férenade Arabemiraten, Gabon, Ghana,
Irak, Jordanien, Kamerun, Kenya, Kina, Kongo, Kuwait, Libanon, Libyen, Mali, Marocko, Mauritius, Mogambique,
Niger, Nigeria, Oman, Qatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal, Sierra Leone, Sydafrika, Sédra Sudan, Tunisien,
Uganda, Zambia och Zimbabwe.
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Framatblickande uttalanden

Det har dokumentet innehaller framatblickande uttalanden som relaterar till Radissons utsikter och tillvaxtstrategi.
Dessa framatblickande uttalanden kannetecknas generellt av referenser till framtiden eller till formuleringar sdsom
att Radisson eller dess ledning "tror”, "vantar sig", "forvantar”, "forutser” "férutsager” eller "bedémer” eller andra
ord och formuleringar med samma innebdrd. Likasa ar uttalanden i detta dokument som beskriver Radissons
verksamhetsstrategi, utsikter, malsattningar, planer, intentioner, tankta utfall och mal ocksa framatblickande
uttalanden. Vi kan ocksa komma att géra framatblickande uttalanden i andra rapporter, presentationer, material
som sands till aktiedgare samt i pressmeddelanden. Darutover kan vara representanter komma att gora
framatblickande uttalanden, All sadan information och sadana prognoser involverar risker och osakerheter
eftersom att de relaterar till handelser och beror pa omstandigheter som kommer att ske i framtiden och de ska
darfér inte tolkas som garantier avseende framtida forekomster av sadana fakta och data. Aven om vi tror att
forvantningama som refiekteras i sddana framatblickande uttalanden ar baserade pa rimliga antaganden kan ett
antal faktorer orsaka faktiska resuitat eller utvecklingar som skiljer sig materielit fran de resultat som uttryckligen
eller underforstatt angetts | dessa framatblickande uttalanden och Radisson kan inte pa nagot satt forsakra att
vara férvantningar kommer att uppnas eller att resultaten inte materiellt kommer att avvika. Siffror, antaganden
och estimat kan komma att dndras till foljd av osakerheter relaterade till den ekonomiska, finansiella,
konkurrensmassiga och regulatoriska miljién. Vidare ar tidigare resultat ingen vagledning for framtida resultat och
personer som &r i behov av radgivning ska konsultera en oberoende finansiell radgivare.

De framatblickande uttalanden som aterfinns i detta dokument géller enbart per dagen for detta dokument.
Radisson fransager sig uttryckligen alla forpliktelser eller ataganden att offentliggéra ndgon uppdatering av ett
framatblickande uttalande som aterfinns hari for att aterspegla forandringar i férvantningar eller forandrade
handelser, férhallanden eller omstandigheter som nagra framatblickande uttalanden i detta dokument baseras pa.
Radisson verkar i en konkurrensutsatt och snabbt foranderdig miljo. Bolaget ar darfér inte i position att forutse alla
risker, osakerheter eller andra faktorer som kan komma att paverka dess verksamhet, dess potentiella inverkan
pa dess verksamhet eller i vilken grad férekomsten av en risk eller en kombination av risker kan ge resultat som i
betydande grad &r annorlunda fran de resultat som &r inkluderade i nagra framatblickande uttalanden. Den
finansiella informationen ska inte bedémas enskilt eller sasom ett alternativ till reella arliga resultat fran
verksamheter sasom presenteras i enlighet med IFRS i var koncernredovisning. Inget av dessa framatblickande
uttalanden konstituerar ndgon garanti avseende reella resultat.

Radisson Hospitality AB (publ)
Avenue du Bourget 44
B-1130 Bryssel, Belgien
Tel: +32 2 702 9200
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BESKRIVNING AV APLITE OCH KONSORTIET
Beskrivning av Aplite

Aplite Holdings AB, org.nr. 559174-3439, &r ett nybildat aktiebolag med séte i Stockholm. Aplite kan nas
genom adressen som anges under avsnittet "Adresser". Aplite bildades den 20 september 2018 och registrerades
hos Bolagsverket den 5 oktober 2018. Aplite, som bildades av Konsortiet med anledning av Erbjudandet, har
inte bedrivit nagon verksamhet annat &n forberedelser infor lamnandet och genomforandet av Erbjudandet och
har darfor ingen finansiell historik. Aplite dger dven 100 procent av aktierna i Radisson Inc.

Beskrivning av Konsortiet

Jinjiang ar ett ledande kinesiskt hotell- och resekonglomerat med huvudkontor i Shanghai och Asiens storsta
hotel management-foretag sett till antal rum (femte storsta globalt). Med intékter om cirka 21,6 miljarder CNY
(2,75 miljarder EUR) och totala tillgangar om cirka 102,0 miljarder CNY (13,0 miljarder EUR) 2017,
kontrollerar Jinjiang fyra bolag noterade i Hong Kong och Shanghai, med verksamhet som stracker sig fran
hotel management och investeringar till turisttjanster och reselogistik. Jinjiang har expanderat snabbt under det
senaste decenniet med ett fortsatt fokus pa hotel management-verksamhet. Idag ar Jinjiang en ledande global
hotelloperatér med en portfélj om mer an 9 500 hotell och 970 000 rum. Jinjiang driver en framgangsrik
multivarumarkes-portfélj med hog ndrvaro i Kina, Europa, 6vriga Asien, Afrika och Amerika. Totalt har
hotellen 6ver 100 miljoner lojalitetsmedlemmar globalt.

SINO-CEE Fund &r en icke-statlig investeringsfond som bildades i oktober 2016. Fonden ar registrerad i
Luxemburg och har kontor i Shanghai, Hong Kong, Miinchen och Warszawa med affarsenheter i bade Kina och
Europa. Fondens totala storlek &r 6ver 2 miljarder EUR som dr tillgangligt for investeringar.

Ytterligare information om Jinjiang finns tillganglig pa: (www.)jinjiang.com/hg/en.

Yiterligare information om Sino CEEF finns tillganglig pa: (www.)sinoceef.com/en/about-us.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE
Allméan information

Informationen nedan &r en kort sammanfattning av de svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma i
samband med forsaljning av aktier i Erbjudandet. Sammanfattningen ar baserad pa tillamplig lagstiftning,
endast avsedd som allmé&n information och utgor inte en fullstandig eller uttbmmande beskrivning av samtliga
relevanta skattekonsekvenser som kan uppsta i samband med Erbjudandet. Sammanfattningen behandlar till
exempel inte:

e Vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet;

e De sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst och utdelning (inklusive avdragsforbud vid
kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da aktieagare innehar aktier eller
teckningsratter som anses naringsbetingade;

e De sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som &r eller tidigare har varit sa kallade
famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stod av sa kallade kvalificerade andelar i
famansforetag;

e Aktier som innehas via kapitalférsakring; eller

e Aktier eller teckningsratter som forvaras pa ett investeringssparkonto och som omfattas av sarskilda
regler om schablonbeskattning.

Sarskilda skattekonsekvenser som inte ar beskrivna kan uppkomma ocksa for andra kategorier av aktieagare.
Skattekonsekvenserna for varje innehavare av vardepapper beror delvis pa den enskilde innehavarens situation.
Varje aktiedgare rekommenderas att inhédmta rad fran skatteexpertis for information om sadana speciella
omstandigheter foreligger exempelvis till foljd av utlandska regler eller tillampning av dubbelbeskattningsavtal.

Beskattning vid forséljning av aktier — fysiska personer

Fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas vid forsaljning av aktier i Bolaget for
vinsten som inkomst av kapital med en skattesats om 30 procent.

Kapitalvinster tas upp till beskattning nar ett bindande avtal har ingatts. | en situation som denna bor avtalet ses
bindande forst nar aktiedgare inte langre har ratt att aterkalla avgiven accept. Avyttringstidpunkten for
aktiedgare som accepterar Erbjudandet blir darmed under beskattningsaret 2019.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan forséljningsersattningen efter avdrag for
eventuella forséljningsutgifter och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift).
Omkostnadsbeloppet bestar av anskaffningsutgiften med tillagg for courtage. Anskaffningsutgiften beraknas
enligt genomsnittsmetoden, som innebdr att anskaffningsutgiften for en aktie utgors av den genomsnittliga
anskaffningsutgiften for aktier av samma slag och sort berdknat pa grundval av faktiska anskaffningsutgifter
och med hdnsyn tagen till intraffade fordndringar avseende innehavet. FOor marknadsnoterade aktier kan
alternativt schablonmetoden anvandas. Regeln innebar att omkostnadsbeloppet far beraknas till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forséljningsutgifter.

Om omkostnadsbeloppet ar hogre an forsaljningspriset uppkommer en kapitalforlust. Kapitalforluster vid
forsaljning av aktier i Bolaget ar avdragsgilla. Sadan forlust kan kvittas mot kapitalvinster pa andra
marknadsnoterade delagarratter under samma ar med undantag for andelar i investeringsfonder som innehaller
endast svenska fordringsratter (svenska rantefonder). Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta satt ar
avdragsgill med 70 procent mot 6vriga kapitalinkomster. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt. Sadan
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skattereduktion medges med 30 procent for underskott som inte 6verstiger 100 000 SEK och med 21 procent
for underskott darutdver. Underskott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Beskattning vid forséljning av aktier — juridiska personer

Aktiebolag och andra juridiska personer, utom dddsbon, beskattas normalt for alla inkomster inklusive
kapitalinkomster i inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om 22 procent. Fran och med 1 januari
2019 reduceras bolagsskattesatsen fran 22 procent till 21,4 procent. For berdkning av kapitalvinst respektive
kapitalforlust, se ovan under "Fysiska personer”. Avdrag for kapitalforluster pa aktier medges bara mot
kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter. Om kapitalforlusten inte kan kvittas i sin helhet kan bolaget
under samma inkomstar kvitta forlusten mot kapitalvinster fran aktier och andra deldgarrétter som avyttrats av
ett annat koncernbolag, forutsatt att koncernbidragsratt foreligger mellan de tva bolagen och bada bolagen begar
det under samma beskattningsar. Kapitalforluster far sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter under efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Aktiedgare som ar begréansat skattskyldiga i Sverige — fysiska personer

Aktiedgare i Bolaget som inte ar skatterattsligt hemmahdrande i Sverige (begréansat skattskyldiga) och som inte
bedriver naringsverksamhet fran ett fast driftstélle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster
vid avyttring av aktier. Dessa aktieagare kan dock bli foremal for inkomstbeskattning i sin hemviststat. Sadan
aktiedgare bor darfor radfraga skatteradgivare i sin hemviststat.

En fysisk person som ar bosatt utanfor Sverige kan beskattas i Sverige vid forsaljning av deldgarratter (till
exempel aktie, teckningsratt, konvertibel inldsenratt och saljratt som avser aktier och andel i investeringsfond)
om personen under det kalenderar da forsaljningen sker eller vid nagot tillfalle under de tio narmaste foregaende
kalenderaren varit bosatt eller stadigvarande vistats i Sverige. Regeln ar aven tillamplig pa dodsbon efter
svenskar bosatta i utlandet. Beskattningsratten kan dock vara begransad genom de skatteavtal som Sverige har
ingatt med andra lander.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige — juridiska personer

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i
Sverige beskattas normalt inte i Sverige for vinst vid avyttring av svenska aktier. De kan dock bli foremal for
inkomstbeskattning i sin hemviststat. Dessa aktiedgare bor darfor radfraga skatteradgivare i sin hemviststat.
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