Inbjudan till teckning
av aktier i Saab AB

Notera att teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt vérde.

For att inte teckningsratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

¢ Utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 14 december 2018, eller

® Senastden 12 december 2018 sélja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av nya aktier.

Observera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.

Distribution av detta prospekt och teckning av nya aktier ar féremal for begrénsningar i vissa jurisdiktioner, se " Viktig information”.

SEB




VIKTIG INFORMATION
For definitioner av vissa termer som anvands i detta prospekt, se “Vissa definitioner” p& nasta sida.

Detta prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestémmelserna i 2 kap. 25 och 26 8§ lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga.

For prospektet och erbjudandet enligt prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av detta prospekt, erbjudandet och dédrmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Prospektet har uppréttats i bade en svensksprakig och en engelsksprakig version. Vid eventuell
avvikelse mellan sprakversionerna ska den svenska versionen ha foretrade.

Saab har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tilldta ett erbjudande till allmanheten i ndgra andra jurisdiktioner &n Sverige, Dan-
mark, Finland, Norge och Storbritannien. Saab har begart att Finansinspektionen éverldmnar ett intyg om godkénnande och en kopia av detta prospekt
(samt i forekommande fall en dversattning av sammanfattningen) till de behériga myndigheterna i Danmark, Finland, Norge och Storbritannien i enlighet
med artikel 18 i Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG (‘Prospektdirektivet’). Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i Australien,
Hongkong, Indien, Japan, Kanada, Singapore, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgarder an de som foljer av svensk, dansk, finsk, norsk eller brittisk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till ndmnda lander respektive
nagot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dér distribution eller erbjudandet enligt detta prospekt kréver sddana atgarder eller annars strider mot reg-
lerna i sddant land eller sadan jurisdiktion. Teckning av aktier och forvarv av vardepapper i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer
som mottar exemplar av detta prospekt méaste informera sig om och félja sddana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot till-
l&mplig vardepapperslagstiftning.

Eninvestering i vardepapper ar forenad med vissa risker (se avsnittet “Riskfaktorer’). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig
pa sin egen bedémning av Saab och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor
potentiella investerare anlita sina egna professionella rddgivare samt noga utvardera och 6évervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig
pa informationen i detta prospekt samt eventuella tillagg till detta prospekt. Ingen person &r behdérig att lamna nagon annan information eller géra nagra
andra uttalanden an de som finns i detta prospekt och, om sa &nda sker, ska sddan information eller sédana uttalanden inte anses ha godkénts av Saab och
Saab ansvarar inte for sddan information eller sddana uttalanden. Varken offentliggérandet av detta prospekt eller nagra transaktioner som genomférs med
anledning harav ska under nagra omstandigheter anses innebéra att informationen i detta prospekt ar korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt an per
dagen for offentliggérandet av detta prospekt eller att det inte har férekommit nagon forandring i Saabs verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasent-
liga forandringar av informationen i detta prospekt kommer sadana forandringar att offentliggéras enligt bestémmelserna om tillagg till prospekt i lagen om
handel med finansiella instrument.

Som ett villkor for att fa teckna nya aktier enligt erbjudandet i detta prospekt kommer varje person som tecknar nya aktier att anses ha lamnat eller, i vissa
fall, bli ombedda att Idmna, utfastelser och garantier som Saab och dess uppdragstagare kommer att forlita sig pa. Saab forbehaller sig ratten att efter eget
bestdmmande ogiltigforklara aktieteckning som Saab eller dess uppdragstagare anser kan inbegripa en 6vertradelse eller ett dsidosattande av lagar, regler
eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Information till investerare i USA

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller aktier utgivna av Saab ("Vardepapper") har registrerats eller kommer att registreras enligt United States
Securities Act fran 1933 ("Securities Act’) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte séljas, erbjudas,
tecknas, utnyttjas, pantséttas, aterforsaljas, tilldelas, levereras eller Gverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tilldmpligt undantag fran,
ellerien transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan
jurisdiktion i USA. Vardepapperna erbjuds, med vissa begransade undantag, utanfér USA endast med stéd av Regulation Si Securities Act.

Med vissa begréansade undantag kommer detta prospekt saledes inte att distribueras till, och inga teckningsratter kommer att tilldelas, aktiedgare med
registrerad adress i USA. Dessutom forbehaller sig Saab rétten att bortse fran eventuella instruktioner avseende Vardepapperna som kommer fran, eller pa
uppdrag av, VP-kontoinnehavare med registrerad adress i USA.

Fram till 40 dagar efter paborjandet av nyemissionen kan ett erbjudande eller en dverlatelse av Vardepapper inom USA som genomférs av en varde-
pappersméklare (oavsett om denne deltar i nyemissionen eller inte) innebara ett dsidosattande av registreringskraven i Securities Act. Vardepapperna har
varken godkants eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission (SEC), nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myn-
digheti USA. Inte heller har nagon sadan myndighet bedémt eller uttalat sig om erbjudandet enligt detta prospekt respektive riktigheten och tillforlitligheten
av detta dokument. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Information tillinvesterare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (‘EES") lamnas inget erbjudande till allmanheten av Vardepapper i andra lander an Sverige, Danmark,
Finland, Norge och Storbritannien. | andra medlemslander i EES som har implementerat Prospektdirektivet kan ett erbjudande av Vardepapper endast
ld&mnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant implementeringsatgéard (inklusive atgard for implementering av Europaparlamentets
och radets direktiv 2010/73/EU).

Framétriktad information

Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Saabs aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord
som "avser”, "beddmer”, "férvantar”, "kan", "planerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller férutsagelser avseende framtida
utveckling eller trender och som inte &r grundade pa historiska fakta utgor framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med
saval kdnda som okanda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgor
inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttrycks i framatriktad
information.

Faktorer som kan medféra att Saabs framtida resultat och utveckling avviker frdn vad som uttalas i framatriktad information innefattar bland annat dem
som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer". Framatriktad information i detta prospekt géller endast per dagen for prospektets offentliggérande. Saab lamnar
inga utfastelser om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till foljd av ny information, framtida handelser eller liknande
omstandigheter annat &n vad som foljer av tilldmplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen éverens-
stdmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
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Nyemissionen i sammandrag

Foretradesratt

Varje befintlig A-aktie i Saab berattigar till en (1) teckningsréatt av serie
A och varje befintlig B-aktie beréttigar till en (1) teckningsratt av serie
B. Fyra (4) teckningsratter av serie A respektive B ger ratt till teckning
av en (1) ny aktie av respektive aktieslag (primar foretradesratt). | den
utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt ska dessa i
forsta hand erbjudas samtliga aktiedgare (subsidiar foretradesratt)
och dérefter andra investerare som anmalt sig for teckning.

Teckningskurs
SEK 225 per aktie.

Avstamningsdag fér ratt till deltagande i
nyemissionen

26 november 2018

Teckningstid
29 november-14 december 2018

Handel med teckningsratter av serie B
29 november=12 december 2018

Handel med BTA av serieB
29 november 2018-3 januari 2019

Vissa definitioner
| detta prospekt anvands foljande definitioner:

Kapltalstruktur och annan fmanS|eII mformatlon 82

Styrelse, koncernlednmg och rewsor 89
Aktlekapltal och agarforhallanden 97
Bolagsordnlng 102
Légala fragor och kompletterande |nformat|on 104
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.Is't‘-::larsrapportjanuarl september 2018 H 119
Ordlista 148
Adresser

149

Teckning och betalning med stdd av
teckningsratter

Teckning med stod av teckningsréatter sker under teckningstiden
genom samtidig kontant betalning.

Teckning och betalning utan stéd av
teckningsratter

Anmalan om teckning utan stdd av teckningsratter ska ske till SEB
senast den 14 december 2018 pa sarskild anmalningssedel som
kan erhallas pa Saabs webbplats, www .saabgroup .com, pa nagot
av SEB:s kontor i Sverige eller pa SEB:s webbplats for prospekt,
www .sebgroup .com/prospectuses. Tilldelade aktier ska betalas
kontant enligt anvisningar pa tilldelningsbeskedet. Depakunder
hos forvaltare skaistallet anmaéla sig till, och enligt instruktion fran,
forvaltaren.

Ovrig information

Kortnamn: SAABB
ISIN-kod aktie serie B: SE0000112385
ISIN-kod teckningsratt serie B: SE0011984764
ISIN-kod BTA serie B: SE0011984772
LEl-kod: 549300ZH04JCQQIT3M69

Finansiell information
Bokslutskommuniké 2018
Delarsrapport januari-mars 2019

15 februari 2019
26 april 2019

"Saab" eller "Bolaget” avser, beroende pa sammanhanget, SAAB AKTIEBOLAG (publ) (organisationsnummer 556036-0793) eller den koncern

vari Saab AB (publ) ar moderbolag.

"Koncernen" avser Saab AB (publ) och dess dotterbolag.
"SEB" avser Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).
"Euroclear Sweden" avser Euroclear Sweden AB.

"Nasdaq Stockholm" avser, beroende pad sammanhanget, den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm eller Nasdag Stockholm AB.
"AUD", "DKK", "EUR", GBP", "NOK", "SEK", "USD" och "ZAR" avser australiska dollar, danska kronor, euro, brittiska pund, norska kroner, svenska
kronor, amerikanska dollar respektive sydafrikanska rand. M avser miljoner. T avser tusen.

Se "Ordlista" for ytterligare definitioner och ordlista.
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Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestar av informationskrav uppstéllda i "punkter”. Punkterna &r numrerade i
avsnitten A—E (A.1-E.7).

Sammanfattningen i detta prospekt innehéller alla de punkter som krévs i en sammanfattning fér
aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte ar tilldmpliga for alla typer av
prospekt kan det dock finnas luckor i punkternas numrering.

Aven om det krévs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av vérdepapper och
emittent &r det majligt att ingen relevant information kan ges rérande punkten. Informationen har da
ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen “gj tillamplig”.

AVSNITT A-INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till prospektet.

Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en beddémning av prospektet i dess helhet
frdn investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar karande i
enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara fér kostnaderna for éversattning
av prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast dlaggas de personer som har lagt fram sammanfattningen, inklusive 6ver-
sattningar av den, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av prospektet eller om den inte, tilsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for
att hjalpa investerare nar de Overvager att investera i sddana vardepapper.

A2

Samtycke till
anvéndning av
Prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda prospektet for efterfoljande aterforsaljning eller
slutlig placering av vardepapper.

AVSNITT B-EMITTENT

B.1

Firma och
handelsbeteckning

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) ar SAAB AKTIEBOLAG.

B.2

Séte och
bolagsform

Styrelsen har sitt sate i Linkdpings kommun. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551).

B.3

Huvudsaklig
verksamhet

Saab utvecklar och producerar hogteknologiska produkter, samt tillhandahaller service, inom forsvar, flyg
och samhallssékerhet. Saabs produkter séljs till dver 100 Iander och Koncernen har idag verksamhet i fler an
35 lander. Saabs huvudkontor ligger i Stockholm och anlaggningar finns i hela varlden. Saabs storre svenska
anlaggningar finns i Linkodping, Jarfalla, Géteborg, Karlskoga, Arboga, Malmd, Karlskrona och Huskvarna.
Saab har dven anlaggningar for utveckling och produktion globalt, bland annat i USA, Australien, Sydafrika,
Brasilien, Storbritannien, Indien, Tyskland, Finland, Danmark, Schweiz och Nederlanderna. Saab omsatte
under 2017 SEK 31,4 miljarder och hade cirka 16 000 anstallda per den 31 december 2017, varav ungefar

80 procent var verksamma i Sverige.

Saabs verksamhet omfattar val avgransade omraden inom framforallt forsvarselektronik, missilsystem,
understddsvapen och marina system samt militért och civilt flyg. Koncernen &r ocksa verksam inom tek-
nisk tjansteproduktion och underhall. En viktig del i Saabs strategi ar att ligga i framkant och utveckla nya
banbrytande tekniska I6sningar som méter kundernas krav pa bade hdgteknologiska produkter och 1ag livs-
cykelkostnad, bade i termer av inforskaffande och driftskostnad. Saab anser att manga av dess produkter &r
tekniskt ledande och historiskt har Saab uppnatt stora framgangar genom god produktutveckling. Exempel
pa framgangsrika produkter ar granatgevaret Carl-Gustaf, radarsystemet Giraffe och stridsflygplanet Gripen.
Gripen &r ett av de storsta industriella projekten i Sverige nagonsin.

Saab har genom sitt historiska arv en stark stallning p& sin hemmamarknad Sverige och huvuddelen
av forsaljningsintékterna genereras i Europa. Darutdver har Saab lokal narvaro i Sydafrika, Australien, USA
och vissa andra lander. Produkterna séljs huvudsakligen direkt till forsvarsmyndigheter, men ocksa i viss
utstrackning till foretag och andra myndigheter. Produkterna stracker sig fran mindre komplexa serieprodu-
cerade produkter till storre skraddarsydda system som I6per fran forskning och utveckling till fardig produkt.
Forsvarsprojekt tenderar att vara omfattande och ledtiderna langa, vilket kan medféra att stérre projekt upp-
handlas och pagar under Iang tid medan aterkommande produktkop kan ske oftare och mer kontinuerligt.
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SAMMANFATTNING

B.4a

Trender

Saab fortsatte sin tillvéaxtresa under de forsta nio madnaderna 2018 med stark orderingdng av medelstora
ordrar och 6kade forsaljiningsintakter. Under det tredje kvartalet 2018 meddelade det amerikanska flygvapnet
att de valt skolflygplanet T-X fran Saab och Boeing som sitt nya pilottraningssystem. Genom att vara delaktig i
leveransen av T-X till det amerikanska flygvapnet bedéms Saab stérka sin position i USA.

For att langsiktigt starka bolaget ytterligare har en rad atgarder identifierats med syfte att Oka produktivi-
teten. Atgarderna beddéms stérka Saabs férmaga att na sina langsiktiga finansiella méal och att fortsatt satsa
pé forskning och utveckling. De innefattar effektiviseringar av verksamheten men aven en plan for anpass-
ning av Koncernens produktportfolj, 6kad marknadseffektivitet samt 6kad digitalisering av de interna proces-
serna. Under tredje kvartalet redovisades en jamférelsestdrande kostnad om MSEK 298 relaterat till frémst
personalminskningar.

Orderingdngen under de forsta nio madnaderna 2018 uppgick till SEK 17,2 miljarder med en fortsatt stark
orderingadng av medelstora ordrar. Saab har fatt en stor bestéalining gallande utvecklings- och driftsstdds-
resurser for Gripen i Sverige om SEK 1,4 miljarder under perioden. Forsaljningsintakterna under perioden
uppgick till SEK 22,1 miljarder med en organisk tillvaxt om 2 procent.

Det operationella kassaflodet uppgick till MSEK -5 197 under perioden januari-september 2018, vilket var
en effekt av periodisering av betalningsfldden i stora projekt. Den framsta anledningen till det negativa kassa-
flodet var en fortsatt h6g upparbetning av sysselsatt kapital inom Gripen-verksamheten och utnyttjande av
tidigare erhalina férskott och milstolpebetalningar. Saab beddmer att det operationella kassafldédet under
fiarde kvartalet 2018 kommer vara positivt till starkt positivt beroende pa periodisering av milstolpebetal-
ningar. Nettoskulden 6kade till SEK 9,3 miljarder per den 30 september 2018, framst till féljd av det negativa
operationella kassaflddet.

B.5

Koncern

Saab ar moderbolag i Koncernen som per den 30 september 2018 bestod av 91 dotterbolag och 24 intresse-
bolagidrygt 35 lander.

B.6

Stérre aktiedgare
m.m.

| Sverige ar den lagsta gransen fér anmalningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem procent av samtliga aktier
eller roster. Nedan visas Bolagets aktieagare med innehav motsvarande minst fem procent av aktierna och

rosterna per den 31 oktober 2018.
Totalt Andel Andel

Agare/forvaltare/depabank A-aktier B-aktier  antal aktier  kapital, % roster, %"
Investor 1907123 30870975 32778098 300 395(403)
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse - 9590087 9590087 8.8 76(7.7)
Ovriga aktiedgare - 66782159 66782159 612 529(520)
Totalt 1907123 107243221 109150344 100,0 100,0

Kalla: Modular Finance.
1) Uppgift inom parentes avser andel roster beraknad exklusive Saabs innehav av egna aktier.

Investor AB (“Investor”) kan utdva ett betydande inflytande Gver Bolaget i fragor dar aktiedgarna har rostréatt.
Investor kan genom sitt aktieinnehav rosta igenom flertalet forslag som laggs fram pa bolagsstamma aven
om 6vriga aktiedgare inte stéller sig bakom forslaget. Investor kan pa sa satt utdva kontroll dver Saab. Kontrol-
len begrénsas emellertid av aktiebolagslagens bestdmmelser om minoritetsskydd.

B.7

Utvald historisk
finansiell
information

Nedanstaende finansiella rapporter i sammandrag (samt nyckeltal som beraknas enligt International Financial
Reporting Standards ("IFRS")) avseende heldr &r hdmtade frén Saabs arsredovisningar for rakenskapsaren
2015-2017 som har uppréttats i enlighet med IFRS sdsom de har antagits av EU och reviderats av Bolagets
revisor. De finansiella rapporterna i sammandrag (samt nyckeltal som beréknas enligt IFRS) avseende pe-
rioden januari-september 2018 och 2017 ar hamtade fran Saabs delarsrapport for perioden januari-septem-
ber 2018 som &r uppréattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen (1995:1554).
Delarsrapporten ar, vad avser perioden januari-september 2018, dversiktligt granskad av Bolagets revisor.
Jamforelseperioden januari-september 2017 &r omraknad med anledning av fran 2018 gallande nya principer
for intaktsredovisning, IFRS 15.

Sammanfattningen innehaller darutdver vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckel-
tal). Dessa finansiella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Saabs uppfattning ar att
dessa nyckeltal i stor utstrackning anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andraintres-
senter som kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stallning. Saabs nyckeltal som inte defi-
nieras enligt IFRS ar inte nddvandigtvis jamforbara med liknande matt som presenteras av andra féretag och
har vissa begransningar som analysverktyg. De bor darfor inte betraktas separat fran, eller som ett substitut
for, Saabs finansiella information som har upprattats enligt IFRS.
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SAMMANFATTNING

B.7 Utvald historisk KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

finansiell Jan-sep  Jan-sep

information (forts) MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Forsaliningsintakter 22138 21516 31394 28631 27186
Kostnad for salda varor -17162 =16 491 -23946 -21748 -20700
Bruttoresultat 4976 5025 7448 6883 6486
Ovriga rorelseintakter 99 83 104 201 371
Forséaljningskostnader -1909 -1750 -2430 -2223 -2061
Administrationskostnader -1088 -1064 -1493 -1364 -1323
Forsknings- och utvecklingskostnader -990 -970 -1348 -1592 -1565
Ovriga rérelsekostnader -241 =54 -87 =70 -48
Andelar av intresseféretags och joint
ventures resultat -3 -15 -39 -38 40
Rorelseresultat 844 1255 2155 1797 1900
Finansiella intékter 80 150 121 90 169
Finansiella kostnader -452 -195 =272 -276 -338
Finansnetto =372 -45 =151 -186 -169
Resultat fore skatt 472 1210 2004 1611 1731
Skatt -114 -305 -566 -436 -329
Periodens resultat 358 905 1438 1175 1402

FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG
30sep 30sep 31dec 31dec 31dec

MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anldggningstillgangar 8650 7359 7862 7094 6476
Materiella anlaggningstillgadngar” 5938 5098 5271 4811 4472
Biologiska tillgéngar 353 355 352 291 290
Forvaltningsfastigheter” - - 40 33 34
Andelar iintresseféretag och joint ventures 652 703 700 788 602
Finansiella placeringar 28 159 26 165 190
Langfristiga fordringar 701 602 662 505 444
Uppskjutna skattefordringar 268 358 211 252 351
Summa anlaggningstillgangar 16 590 14634 15124 13939 12859
Omsattningstillgangar:

Varulager 9530 8580 7743 6660 5243
Derivat 1147 1171 1139 1290 1058
Skattefordringar 470 165 26 120 106
Kundfordringar 3790 3559 4342 5402 2913
Avtalstillgadngar 10141 7441 - - -
Fordringar péa bestéllare? - - 7917 - -
Ovriga fordringar? 463 466 522 6821 8102
Foérutbetalda kostnader och upplupna

intakter 743 872 1193 1035 962
Kortfristiga placeringar 1747 2677 4469 4542 2995
Likvida medel 1450 2117 2202 1402 850
Summa omséttningstillgangar 29481 27048 29553 27 272 22229
SUMMA TILLGANGAR 46071 41682 44677 41211 35088
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B.7 Utvald historisk
finansiell
information (forts)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 13175 13588 14189 13156 12851

Innehav utan bestémmande inflytande 184 172 188 145 61

Summa eget kapital 13359 13760 14377 13301 12912

SKULDER

Langfristiga skulder:

Langfristiga rntebarande skulder 8975 6205 6235 5624 4872

Ovriga skulder 200 184 210 202 136

Avsattningar fér pensioner 4441 3009 3424 3069 2373

Ovriga avséttningar 1052 829 1024 811 1097

Uppskjutna skatteskulder 160 343 274 30 34

Summa langfristiga skulder 14 828 10570 11167 9736 8512

Kortfristiga skulder:

Kortfristiga rantebarande skulder 502 83 92 292 853

Avtalsskulder 7461 8190 - - -

Skulder till bestéllare® - - 9094 - -

Forskott fran kunder® - - - 5161 1098

Leverantdrsskulder 2527 2270 2958 2880 2340

Derivat 1091 1128 1093 1955 1614

Skatteskulder 176 230 120 81 37

Ovriga skulder 602 736 805 695 725

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter? 4889 4252 4483 6711 6549

Avsattningar 636 463 488 399 448

Summa kortfristiga skulder 17 884 17 352 19133 18174 13 664

Summa skulder 32712 27992 30300 27910 22176

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46071 41682 44 677 41211 35088

1) Fradnochmed den 1 januari 2018 redovisas "Forvaltningsfastigheter” inte langre som en separat post i balansrakningen utan ingar i “Materiella
apléggningstillgéngar”. i

2) "Ovriga fordringar” rapporterades rakenskapsaret 2017 uppdelat pa "Fordringar pa bestallare” och "Ovriga fordringar”. “Fordringar pa
bestéllare” ersattes genom ikrafttradandet av IFRS 15 rakenskapsaret 2018 av posten "Avtalstillgangar”.

3) "Forskott fran kunder” rapporterades rakenskapsaret 2017 tillsammans med forutbetalda intakter avseende langa kundkontrakt enligt
successiv vinstavrakning och bendmndes "Skulder till bestéllare”. “"Skulder till bestéllare” ersattes genom ikrafttrédandet av IFRS 15
rakenskapsaret 2018 av posten "Avtalsskulder”.

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Jan-sep  Jan-sep

MSEK 2018 2017 2017 2016 2015

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férdndringar i rorelsekapital 1606 2027 3237 2733 2178

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3 764 498 3164 4154 358

Kassaflode fran investeringsverksamheten 742 396 -2165 -3303 -3159

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2241 =127 -164 -370 2382

PERIODENS KASSAFLODE =781 767 835 481 -419

Likvida medel vid periodens slut 1450 2117 2202 1402 850
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B.7

Utvald historisk
finansiell
information (forts)

UTVALDA NYCKELTAL
Jan-sep  Jan-sep

2018 2017 2017 2016 2015
Orderingadng, MSEK" 17183 24 255 30841 21828 81175
Orderstock, MSEK" 102 400 110120 106 849 107 606 113834
Bruttomarginal, %" 22,5 234 237 24,0 239
EBITDA, MSEK" 1528 1892 2994 2743 2859
EBITDA-marginal, %" 6.9 8.8 9.5 9.6 10,5
Rorelseresultat exklusive jamforelse-
stdrande poster, MSEK" 1142 - - - 1782
Rorelsemarginal, %" 38 58 6.9 6.3 7.0
Roérelsemarginal exklusive jdmférelse-
stérande poster, %" 5,2 - - - 6.6
Réntabilitet pa eget kapital, %" 71 11,9 10,4 9,0 11,5
Sysselsatt kapital” 26339 22444 23391 21691 20579
Rantabilitet pa sysselsatt kapital” 7.7 11,0 101 8,9 11,2
Operationellt kassafldde, MSEK" -5197 -758 1388 2603 -500
Fritt kassaflode, MSEK" -5699 -920 852 2359 -726
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning,
SEK"2 -52,97 -8,57 7,93 22,07 -6,82
Nettolikviditet/-skuld, MSEK" -9250 -3224 -1834 -1836 -3217
Soliditet, %" 29,0 33,0 322 323 36.8

1) Alternativt nyckeltal, ej reviderat.
2) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning: januari-september 2018: 107 589 947, januari-september 2017: 107 357 386, 2017:
107 400920, 2016: 106 906 726, 2015: 106 450 263.

DEFINITIONER
Nyckeltal

Definition och forklaring

Bruttomarginal

Bruttoresultati procent av forséljningsintakter. Bruttomarginal visar ett projekts 16n-
samhet och anvands som ett av de nyckeltal som ar viktiga for Saabs verksamhet.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA visar det resultat som genereras i
denl6pande verksamheten fore av- och nedskrivningar och &r ett viktigt nyckeltal for
Saabs verksamhet.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av forsaljningsintakter. EBITDA-
marginal visar lénsamhet fore av- och nedskrivningar och ar ett viktigt nyckeltal for att
kontrollera Saabs verksamhet.

Fritt kassafléde Kassafldde fran den I6pande verksamheten samt kassaflode fran investerings-
verksamheten exklusive forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar och andra
rantebadrande finansiella tillgangar. Det ar viktigt for Saab att forsakra sig om att skapa
ett positivt kassaflode for verksamheten. Detta ar darfor ett viktigt nyckeltal for Saabs
verksamhet.

Fritt kassafléde Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning. Detta

per aktie efter nyckeltal mater det fria kassaflodet i relation till antalet aktier i Saab.

utspadning

Nettolikviditet/
-skuld

Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med avdrag for
rantebarande skulder och avsattningar fér pensioner exklusive avsattning for pensio-
ner hanforlig till sarskild I6neskatt. Saabs ambition ar att ha en stark balansrakning och
ett mal r att styra verksamheten mot nettolikviditet &ven om verksamheten inte alltid
kan vara nettolikvid. Detta ar ett viktigt nyckeltal fér Saabs verksamhet.

Operationellt
kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, exklusive skatter och andra finansiella
poster, samt forvarv och avyttringar avimmateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar. Det &r viktigt for Saab att forsékra sig om att skapa ett positivt kassafldde
for verksamheten. Darfor ar operationellt kassaflode ett viktigt nyckeltal for Saabs
verksamhet.

Orderingang

Totalt varde pa mottagna ordrar under perioden. Orderingang ar viktigt for att ge en
indikation pa framtida forsaljning och ar darfor ett viktigt nyckeltal for Saabs verksam-
het.

Orderstock

Totalt varde péa utestdende ordrar vid periodens slut. Orderstocken visar hur mycket
operativ aktivitet som Saab redan har bokfért och som ska konverteras till forsaljning i
framtiden och ar darfor ett viktigt nyckeltal for Saab.

Rantabilitet pa eget

kapital

Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt eget kapital.
Detta nyckeltal visar avkastning pa det kapital som aktiedgare har investerati Bolaget
och ar ett viktigt nyckeltal fér Saabs verksamhet.

Réantabilitet pa
sysselsatt kapital

Rorelseresultat dkat med finansiella intékter (rullande 12 manader) i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Detta nyckeltal visar I6nsamheten pa bade eget och
lanat kapital och ar ett viktigt nyckeltal for Saabs verksamhet.
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B.7

Utvald historisk
finansiell
information (forts)

Roérelsemarginal Rorelseresultat i procent av forsaljningsintakter. Rérelsemarginal visar Ibnsamhet i den
|6pande verksamheten och &r ett viktigt nyckeltal for att kontrollera Saabs verksamhet.
Rorelseresultat i procent av forsaljningsintakter med avdrag for jamférelsestérande
poster. Rorelsemarginal exklusive jamforelsestorande poster ar ett anvandbart matt
vid jamforelse av Saabs verksamhet mellan perioder d& Saab redovisat poster som
stor jamforbarheten.

Rorelseresultat med avdrag for jamférelsestérande poster. De jamforelsestérande
posterna under perioden januari-september 2018 ar relaterade till identifierade
effektiviseringsatgarder med syfte att 6ka produktiviteten. De jdmforelsestdrande
posterna under 2015 avsag overlatelse av den obemannade helikoptern Skeldar till
UMS Skeldar AG, avyttring av en fastighet och effektiviseringsatgarder i samband med
forandrad affarsomradesstruktur. Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster
ar ett anvandbart matt vid jamforelse av Saabs verksamhet mellan perioder da Saab
redovisat poster som stér jamférbarheten.

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen. Detta nyckeltal anger andelen till-
gangar som finansieras av eget kapital och ar ett matt pa Bolagets langsiktiga solvens.
Totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder. Sysselsatt kapital mot-
svarar det kapital som Saab har [anat fran aktiedgare eller langivare. Eftersom Saab vill
ha en stark balansrakning ar detta nyckeltal viktigt fér Saabs verksamhet.

Rorelsemarginal
exklusive
jamforelsestdérande
poster
Rorelseresultat
exklusive
jamforelsestérande
poster

Soliditet

Sysselsatt kapital

Forsaliningsintakterna uppgick under perioden januari-september 2018 till MSEK 22 138 (21 516 under
motsvarande period 2017). Den frémsta delen av kningen ar relaterad till hdg aktivitetsniva inom de stora
utvecklingsprojekten Saab har i orderstocken. Rérelseresultatet uppgick till MSEK 844 (1 255) med en rorelse-
marginal pa 3,8 procent (5,8). Justerat for jamforelsestérande poster om MSEK 298 uppgick rorelseresultatet
tillMSEK 1142 och rérelsemarginalen till 5,2 procent. Den lagre rérelsemarginalen under perioden jamfort
med motsvarande period 2017 &r frémst relaterat till att affarsomradet Dynamics hade farre leveranser och
en forandrad produktmix. Férsaljningsintakterna under 2017 dkade inom alla affarsomraden och uppgick till
MSEK 31394 (28 631 under 2016). Den framsta delen av kningen var relaterad till storre bestallningar inom
omradet flygburna évervakningssystem, supportverksamheten och en 6kad forséljning inom affdrsomradet
Dynamics. Rorelseresultatet uppgick till MSEK 2 155 (1 797) med en rorelsemarginal pa 6,9 procent (6,3).
Omraden relaterat till flygburna dvervakningssystem starkte sin lénsamhet till foljd av hog aktivitetsniva.
Forsaliningsintakterna dkade nagot under 2016 och uppgick till MSEK 28 631 (27 186 under 2015). Brutto-
resultatet uppgick 2016 till MSEK 6 883 (6 486), vilket innebar en bruttomarginal under 2016 pé 24,0 procent
(23,9). Det har inte skett n&gra vasentliga férandringar av Saabs finansiella stallning eller resultat sedan den
30 september 2018.

B.8

Utvald proformare-
dovisning

Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte proformaredovisning.

B.9

Resultatprognos
eller férvéntat
resultat

Forsaljningstillvaxten under 2018 beddms vara i linje med Saabs langsiktiga finansiella mal; en &rlig organisk
tillvaxt pa 5 procent. Rorelsemarginalen 2018, exklusive vasentliga jamforelsestérande poster, bedéms
starkas jamfort med 2017. Darmed tar Saab ett ytterligare steg mot sitt Iangsiktiga finansiella mal: en rérelse-
marginal pa 10 procent per ar dver en konjunkturcykel.

B.10

Revisionsanmark-
ning

Ej tillamplig. Anmarkningar saknas i revisionsberéattelserna avseende den historiska finansiella informationen.

B.1

Otillréckligt
rérelsekapital

Ej tillamplig. Det ar Saabs beddmning att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella behoven
under den kommande tolvmanadersperioden.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

CA1 Vérdepapper som | A-aktier (ISIN-kod SE0000112377) respektive B-aktier i Saab (ISIN-kod SE0000112385).
erbjuds/tas upp till
handel

C.2 Denominering Aktierna ar denominerade i svenska kronor, SEK.

C.3 Antal aktier i Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per den 31 december 2017 till SEK 1746 405 504 fordelat pa
emittenten 1907 123 icke marknadsnoterade A-aktier samt 107 243 221 noterade B-aktier. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Varje aktie har ett kvotvarde om SEK 16.

C4 Réattigheter Varje A-aktie berattigar till tio (10) réster och varje B-aktie till en (1) rost. Varje rostberéattigad far vid bolags-
som samman- stdmma rosta for det fulla antalet av honom eller henne dgda och foretrédda aktier utan begransningi
hénger med rostratten.
vérdepapperna Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya A- och B-aktier, ska dgare

av A- och B-aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren férut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primér foretrédesratt ska erbju-
das samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier racker fér den
teckning som sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det
antal aktier de forut ager och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.
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C4 R&ttigheter som Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller
sammanhénger serie B ska samtliga aktieagare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, aga foretradesratt att teckna
med vérdepap- nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ger.
perna (forts.) Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller kon-

vertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier
som kan komma att nytecknas pa grund av optionsréatten respektive foretradesrétt att teckna konvertibler
som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan har sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontant-
emission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt

C.5 Inskrénkningar Ejtillamplig. Aktierna ar inte foremal for inskrankningar i den fria Gverlatbarheten.
iden fria
éverlatbarheten

C.6 Upptagande till Saabs B-aktier &r upptagna till handel pa Nasdaqg Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat de nya
handel aktierna kommer &ven de B-aktier som ges ut i erbjudandet att handlas p& Nasdag Stockholm. Saabs A-aktier

arinte foremal for organiserad handel.

C.7 Utdelningspolicy Saab har ett langsiktigt utdelningsmal som innebér att 20-40 procent av nettoresultatet under en konjunktur-

cykel ska delas ut till aktiedgarna.

AVSNITT D -RISKER

DA

Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten eller
branschen

Eninvesteringivardepapper ar férenad med risk. Infor ett eventuelltinvesteringsbeslut &r det viktigt att nog-
grant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse fér Bolaget och aktiens framtida utveckling.
Nedan sammanfattas de huvudsakliga bransch- och/eller verksamhetsrelaterade riskerna.

* Saab ar beroende av att vinna nya och férnya befintliga kontrakt. En stor andel av Saabs intakter kommer
fran ett begransat antal kunder och relativt fa kontrakt. Forlust av ett eller ett fatal storre kontrakt kan
paverka Saabs verksamhet, kassafldde, resultat och finansiella stélining vasentligt negativt.

* Saab ar exponerat for risker relaterade till genomférandet av 1dnga kundprojekt. Om Saab inte lyckas
genomfora eller leverera hogteknologiska kostnadseffektiva l6sningar i enlighet med ingdngna kontrakt
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs verksamhet, kassafldde, resultat och finansiella stélining.

« Okad konkurrens kan paverka Saabs verksamhet negativt. Om Saab misslyckas med att konkurrera effek-
tivt kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa dess verksamhet, resultat och finansiella stallning.

* Saab ar beroende av att utveckla nya produkter och system som uppfyller marknadens forvantningar
och kundernas krav. Det finns en risk att Saab inte pa ett framgangsrikt satt lyckas identifiera marknadens
behov och tillvaxtmojligheter, teknologiska skiften och férandrade trender samt ytterligare anvandnings-
omréden for befintlig teknik for att méta kundernas behov, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Saabs verksamhet, resultat och finansiella stélining.

* Saabs verksamhet ar foremal for regler och évervakning och kraver att tillstand erhalls i enlighet med olika
lagar och férordningar och om Saab évertrader nagot villkor i ett beviljat tillstdnd kan det leda till straffratts-
liga och administrativa sanktioner eller ytterst att Saab tvingas upph&ra med viss verksamhet.

¢ Saab ar exponerat for miljéréattsliga risker och risker relaterade till efterlevnad av miljorattslig lagstiftning
och om Saab 6vertrader villkor i dess miljoréattsliga tillstand eller inte efterlever miljorattslig lagstiftning kan
det ha en vasentlig negativ inverkan pa dess verksamhet, resultat och finansiella stallning.

D.3

Huvudsakliga
risker relaterade till
vérdepapperna

Nedan sammanfattas de huvudsakliga riskerna relaterade till aktien och nyemissionen.

* Aktiedgande innebér alltid ett visst risktagande och eftersom en investering i aktier bade kan komma att
Oka och minska i varde finns en risk for att en investerare inte kommer att fa tillbaka vad denne investerat.

* Saabs mojlighet att lamna utdelning till sina aktiedgare ar beroende av Koncernens framtida resultat, finan-
siella stéllning, kassafléden, rorelsekapitalbehov och andra faktorer.

* Framtida forséljningar av storre aktieposter samt eventuella framtida aktiekapitalokningar fran Saabs sida
skulle kunna inverka negativt pa aktiekursen.

* Saabs storsta aktiedgare, Investor, innehar aktier motsvarande 30,0 procent av aktiekapitalet och
40,3 procent av rosterna” i Bolaget. Investor kan sdledes, bade fére och efter foreliggande nyemission,
utdva ett betydande inflytande dver Saab i fragor som ar foremal for aktiedgarnas godkénnande.

1) Réstandel beréknad exklusive Saabs innehav av egna aktier.

AVSNITT E-ERBJUDANDE

Ea Emissionsbelopp Nyemissionen kommer att tillféra Saab hdgst MSEK 6 006 fore emissionskostnader. Fran emissionsbeloppet
och emissionskost- | kommer avdrag att goras for emissionskostnader som beraknas uppga till cirka MSEK 28,5.
nader
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E.2a

Motiv och
anvéndning av
emissionslikviden

Saab har under de senaste aren haft ett starkt infldde av ordrar vilket resulterat i en rekordstor orderstock, en
Okad internationalisering och en genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxttakt sedan 2014 om 10 procent per ar?
Utvecklingsprojekten i orderstocken innefattar bland annat Sveriges och Brasiliens ordrar av en ny generation
av Gripen, ubatsordern A26 frdn Sverige och Global Eye fr&n Férenade Arabemiraten avseende en ny generation
av flygburen évervakning. Under oktober 2018 fick Saab aven en order frdn Boeing avseende skolflygplanet T-X.
Saab och Boeing har tillsammans utvecklat flygplanet primart till det amerikanska flygvapnet. Som ett resultat av
detta har Saab i dagslaget en portfélj av aktuella och konkurrenskraftiga plattformar och system inom stridsflyg,
flygburen évervakning, skolflygplan och ubatar. For flertalet av dessa projekt paborjas leverans till kund de nar-
maste aren och Saab kan med befintliga medel och faciliteter genomfora de ordrar som finns i orderstocken.

Saab har under de senaste aren starkt sin marknadsposition, trots en 6kad konkurrens, och ser fortsatt en
stark efterfrdgan pa sina produkter och system. Samtidigt 6kar forsvarsbudgetar i madnga regioner i varlden.
Saab ser darfor goda forutsattningar for att ytterligare starka befintlig orderstock och 6ka framtida tillvaxt. For
att mojliggdra denna tillvaxt kravs det emellertid att Saab framgangsrikt kan konkurrera om nya stora ordrar. Det
forutsatter att Koncernen har en stark kapitalbas, vilket skapar langsiktigt fortroende gentemot kunder och ger
mojligheter och forutsattningar for att skapa ytterligare tillvaxt genom nya ordrar och att ingd i storre samarbeten
och partnerskap samt skapar utrymme for 6kade investeringar i utveckling, produktion och rérelsekapital. Darfor
har styrelsen for Saab beslutat att, med stdd av bemyndigandet fran den extra bolagsstdmman den 16 november
2018, genomfdra en nyemission med foretradesratt for Saabs aktiedgare.

Foretradesemissionen kommer att tillféra Saab hdgst MSEK 6 006 foére avdrag om emissionskostnader som
beraknas uppga till cirka MSEK 28,5. Nettoemissionslikviden om hogst cirka MSEK 5 977,5 ska anvandas till att
starka Koncernens kapitalbas, vilket skapar langsiktigt fortroende gentemot kunder och ger mojligheter och for-
utsattningar for att skapa ytterligare tillvaxt genom nya ordrar och att ingd i stérre samarbeten och partnerskap
samt skapar utrymme fér Okade investeringar i utveckling, produktion och rérelsekapital.

1) Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) baserad pa Saabs forsaljningsintékter, som 2014 uppgick till MSEK 23 527 och 2017 till MSEK 31 394.

E.3

Erbjudandets
former och villkor

Saabs styrelse beslutade den 19 november 2018, med stdd av bemyndigande ldmnat fran extra bolagsstamman
den 16 november 2018, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av A- och B-aktier med foretradesratt
for Saabs aktieagare.

Emissionsbeslutet innebér att Saabs aktiekapital 6kas med hdgst SEK 427 128 048, fran nuvarande
SEK 1746 405 504, till SEK 2173 533 552, genom utgivande av hégst 26 695 503 nya aktier, varav hogst
476 780 A-aktier och hdgst 26 218 723 B-aktier. Efter nyemissionen kommer antalet aktier i Saab att uppga till
hogst 135 845 847 aktier, varav hogst 2 383 903 A-aktier och htgst 133 461 944 B-aktier. Bolagets aktieagare har
foretradesratt att teckna de nya aktierna i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare &ger. Avstdmningsdag
for ratt till deltagande i nyemissionen ar den 26 november 2018.

De som pa avstdmningsdagen ar registrerade som aktiedgare i Saab erhaller en (1) teckningsratt for varje
pa avstdmningsdagen innehavd aktie av respektive serie, varvid fyra (4) teckningsréatter av respektive serie
berattigar till teckning av en (1) ny aktie av respektive serie (primar féretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Vid Gvergang
av teckningsrétt (den priméara foretradesréatten) dvergdr dven den subsidiéra foretradesratten till den nye
innehavaren av teckningsratten.

Teckningskursen har faststallts till SEK 225 per aktie, vilket innebar att nyemissionen, om den fulltecknas,
sammanlagt tillfér Saab MSEK 6 006 fére emissionskostnader.

E.4

Intressen som
har betydelse fér
erbjudandet

Saabs finansiella radgivare i samband med nyemissionen &r SEB (Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm).
SEB &r aven Global Coordinator i samband med erbjudandet enligt detta prospekt. SEB (samt till SEB narstdende
foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kom-
mersiella och andra tjanster at Saab for vilka SEB har erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.

Fem storre aktiedgare i Saab — som tillsammans innehar aktier motsvarande 46,6 procent av aktierna och
54,0 procent av rosterna i Saab" — har atagit sig att utnyttja sin foretradesréatt i nyemissionen och darmed att
teckna nya aktier motsvarande deras respektive dgarandel i Bolaget, dvs. motsvarande totalt 46,6 procent av
nyemissionen.

1) Exklusive aterkdpta egna aktier. Per den 20 november 2018 innehade Saab 2 368 328 egna B-aktier som inte ger ratt till deltagande i nyemissionen.

E.5

Séljare av vérde-
papperna och lock
up-avtal

Ej tillamplig. Erbjudandet enligt detta prospekt avser nyemitterade aktier och dverenskommelser om att inte sélja
aktier under viss period saknas.

E.6

Utspéddningseffekt

Nyemissionen kommer, vid fullteckning, medféra att antalet aktier i Bolaget 6kar fran 109 150 344 aktier

(1907 123 A-aktier och 107 243 221 B-aktier) till 135 845 847 aktier (2 383 903 A-aktier och 133 461944 B-aktier),
vilket motsvarar en 6kning om cirka 24,5 procent. For de aktiedgare som avstar att teckna aktier i nyemissionen
uppkommer en utspadningseffekt om totalt 26 695 503 nya aktier, motsvarande 19,7 procent (20,0 procent
exklusive aterkopta egna aktier) av det totala antalet aktier i Bolaget efter nyemissionen.

E.7

Kostnader som
aldggs investeraren

Ej tillamplig. Emittenten alagger inte investerare n&gra avgifter eller skatter.
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Riskfaktorer

Eninvestering i vdrdepapper ar férenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbesiut ar det viktigt

att noggrant analysera de riskfaktorer som beddms vara av betydelse fér Bolaget och aktiens

framtida utveckling. Nedan beskrivs riskfaktorer som beddms vara av betydelse for Saab, utan

sarskild rangordning. Det géller risker bade vad avser omstandigheter som ar hdnférliga till Saab och/
eller branschen och sadana som &r av mer generell karaktar samt risker fdrenade med aktien och
nyemissionen. Vissa risker ligger utanfér Bolagets kontroll. Redogdrelsen nedan gér inte ansprak pa

att vara fullstdndig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte forutses eller beskrivas i detalj,
varfér en samlad utvardering &ven maste innefatta évrig information i prospektet samt en allman
omvarldsbedémning. Nedanstdende risker och osékerhetsfaktorer kan ha en vasentlig negativ inverkan
pé Saabs verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat. De kan dven medféra att aktierna i Saab
minskar i vérde, vilket skulle kunna leda till att aktiedgare i Saab forlorar hela eller delar av sitt investerade
kapital. Ytterligare faktorer som fér nédrvarande inte ar kédnda fér Saab, eller som fér nédrvarande inte
beddéms utgdra risker, kan ocksa komma att ha motsvarande negativ paverkan.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Saab ar exponerat for geopolitiska och makro-
ekonomiska risker och faktorer.

Saab bedriver verksamhet pa den militéra férsvarsmarknaden samt
pa den civila flygplans- och sékerhetsmarknaden. Under 2017 stod
forsalining av forsvarsmateriel for 84 procent av Saabs forsalj-
ningsintakter. Efterfrdgan pa forsvarsmateriel och darmed Saabs
produkter och system ar beroende av att stater har politiskt mandat
och vilja samt statsfinansiell méjlighet att gbra férsvarsinvesteringar.
Forsvarsindustrin paverkas saledes av en rad makroekonomiska
faktorer, déribland tillvaxttakten i den globala ekonomin, valutakurs-
forandringar, réntenivaer och oljeprisets utveckling. Exempelvis kan
inférandet av handelshinder och Storbritanniens forvantade uttrade
ur EU paverka den globala ekonomin och staters forméaga att planera
for framtiden. Forutsagbarheten nar det galler intakter for bade
foretag och stater kan av dessa skal férandras och kan leda till att
vissa lander &r mer restriktiva med att gora storre férsvarssatsningar,
vilka ofta omfattar mycket stora belopp och tar manga ar att planera
och genomfora. Svaga statsfinanser, forsdmrade makroekonomiska
forhallanden, budgetunderskott, minskade forsvarssatsningar,
nedrustning av forsvar eller staters férandrade prioriteringar nar det
galler allokering av forsvarsresurser kan leda till att efterfragan pa
forsvarsmateriel minskar. Till foljd av ovanstaende och andra framtida
ekonomiska forhallanden kan efterfragan pa forsvarsmateriel paver-
kas véasentligt negativt.

Saabs internationella férsaljning utgdr mer an halften av dess
totala verksamhet och omfattar i regel betydande belopp under langa
tidsperioder. Saab ar darfér beroende av goda och stabila politiska
och mellanstatliga relationer runt om i vérlden och Saabs internatio-
nella forsaljning ar kanslig for férandringar i utlndska staters styrning
och nationella prioriteringar, vilka kan férandras snabbt och ovéntat.
Férandring av politiska prioriteringar kan leda till att stater prioriterar
annat an inkop av forsvarsmateriel. Eftersom Saabs avtal vanligtvis
|6per under manga ar finns det en risk att politiska prioriteringar
férandras under projektets avtalstid i en bestéllande forsvarsmyndig-
hets, foretags eller leverantdrs hemland. Det kan paverka myndighe-
tens, foretagets eller leverantorens vilja och forméaga att fullfolja sina
ataganden enligt avtalet.
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Saabs verksamhet ar vidare exponerad for risker relaterade till geo-
politisk oro och instabilitet till foljd av exempelvis forandrade hotbil-
der, krig, diplomatiska kriser, terrorism, regionala och/eller granséver-
skridande konflikter, naturkatastrofer, epidemier och strejker samt
andra geopolitiska forhallanden i de jurisdiktioner dar Saab bedriver
sin internationella verksamhet. Exempelvis bidrog de kostnader som
asamkades Tjeckien till foljd av omfattande 6versvamningar 2002

till att Tjeckiens upphandling av stridsflyg férsenades. Ovan namnda
och andra omvarlds- och geopolitiska faktorer och hdndelser kan
paverka staters mojligheter och vilja att investera i férsvarsmateriel
negativt, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Saab é&r dartill beroende av olika staters forsvarspolitik samt
lagar ochregler hanforliga tillimport och export av férsvarsmateriel.
Lagar, regelverk och férordningar kan férandras pa ett satt som gor
att Saabs verksamhet drabbas negativt. Vidare ar Saab beroende av
mellanstatliga forbindelser och relationer. Om en upphandlande stat
—till foljd av politiska beslut eller patryckningar eller andra implicita
Onskemal fran allierade eller narstadende stater — valjer att kdpa in
forsvarsmateriel frdn inhemska forsvarsleverantérer eller forsvars-
leverantdrer hemmahorande i en allierad stat eller en stat med vilken
den bestéllande staten har en viktig politisk eller affarsmassig rela-
tion kan det paverka Saabs exportméjligheter negativt. Exempelvis
kan NATO-anslutna stater tankas féredra att kopa in forsvarsmateriel
fran forsvarsleverantdrer verksamma i NATO-anslutna lander. Ovan-
stdende faktorer samt risker relaterade till requlatoriska forandringar,
forsvarspolitik, mellanstatliga forbindelser och relationer, embargon
och andra omvarldsrisker kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Saabs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Saab ar beroende av att vinna nya och fornya
befintliga kontrakt.

En stor andel av Saabs intékter kommer fran ett begransat antal
kunder och relativt fa kontrakt. Saab ar darfér beroende av att vinna
nya och férnya befintliga kontrakt for att uppratthalla ldnsamhet och
tillvaxt. Saabs tillgangliga marknad ar begransad eftersom det endast
finns ett visst antal stater och forsvarsforetag att séalja produkter,
system och tjanster till. Forlust av ett eller ett fatal storre kontrakt kan
saledes paverka Saabs verksamhet vasentligt. Det kan dven vara
svart for Saab att beddma nér eller om en kund kommer att besluta
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sig for att upphandla nytt férsvarsmateriel. Om Saab inte formar vinna
nya storre avtal eller férnya storre befintliga avtal, om ett nytt sddant
avtalingas pa mindre fordelaktiga villkor eller medfor kostnader for
vilka Saab inte kan erhalla full ersattning eller om Saab misslyckas
med att prognostisera nar och i vilken omfattning nya upphandlingar
kommer att ske kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs
verksamhet, kassaflode, resultat och finansiella stallning.

Den europeiska marknaden, inklusive Sverige, &r Saabs viktigaste
marknad. Saab bedémer att Sverige under manga ar framoéver
kommer att st for en stor andel av Saabs utvecklingskontrakt av-
seende bland annat stridsflyg, missil- och undervattenssystem. For-
svarets materielverk ("FMV") ar Saabs viktigaste kund och stod under
rakenskapsaret 2017 for 34 procent av Saabs forsaljningsintékter.
Saab har i Sverige darutbver viss forsaljning till Férsvarsmakten och
andra kunder. Att vinna avtal p& hemmamarknaden ar ocksa viktigt
eftersom andra lander kan betrakta ett vunnet avtal pa hemmamark-
naden som en referens for kvaliteten i Saabs produkter och system.
Saab ar darfér beroende av att vinna kontrakt vid upphandlingar
fran FMV. Jamfort med hur det forhaller sig i madnga andra stater
prioriteras dock inte inrikes produktion av férsvarsmateriel utifran
rent politiska skal vid upphandlingar fran FMV. | Sverige konkurrerar
Saab darmed om kontrakt med ett flertal internationella konkurrenter
pa helt marknadsmassiga villkor, vilket inte alltid &r fallet vid upp-
handlingar pa vissa konkurrenters hemmamarknader. Om Saab inte
lyckas vinna kontrakt pd hemmamarknaden Sverige kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Saabs verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

Till folid av omfattande sdkerhetskrav samt att olika lander for-
sOker skydda sin férsvarsindustri kan det dven vara utmanande for
Saab att vinna kontrakt pa den internationella marknaden. Exempel-
vis kdper den amerikanska forsvarsmakten cirka 90 procent av sin
forsvarsmateriel frdn amerikanska leverantérer. En sadan strategi kan
forsvara for icke-inhemska forsvarsforetag att exportera forsvarsma-
teriel till sddana lander. Det kan &ven finnas politiska incitament som
medfor att vissa lander foredrar att kdpa forsvarsmateriel fran NATO-
anslutna lander, vilket kan forsvara Saabs exportmojligheter. Manga
konkurrenter har ocksa stor nytta av att politiker i deras hemlander
aktivt hjdlper till med att marknadsféra och sélja in deras produkter.
Ovan ndmnda faktorer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Saab ar exponerat for risker relaterade till
genomfdrandet av langa kundprojekt.

Saabs verksamhet praglas av mangariga komplicerade utvecklings-
uppdrag i teknologisk framkant, som i vissa fall &ven innebar att Saab
medverkar till att utveckla kundlandets ekonomi och teknikférmaga
genom olika former av industrisamarbeten. Risken i langa kund-
projekt bestariatt Saab inte lyckas genomfora eller leverera hog-
teknologiska kostnadseffektiva l6sningar i enlighet med kontraktet
eller inte lyckas genomfoéra eller implementera de industrisamarbe-
ten som Saab har atagit sig. Detta kan resultera i att &tagandet inte
fullgors eller att Saab adrar sig vasentligt hogre kostnader, vilket kan
ha en vasentlig negativ inverkan pa& Saabs verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Den avtalsmodell for stora utvecklingsprojekt enligt vilkken Saab
ofta bedriver utvecklingsverksamhet ar komplicerad och medfor
risker. Ofta ingas avtal dar kunden bestéller en produkt enligt en krav-
specifikation och dari anger vilka egenskaper produkten ska ha och
vilka problem den ska kunna I6sa. Enligt FMV gjordes det exempelvis
vid FMV:s upphandling av Gripen ett antal simuleringar utifran olika
scenarier som baserades pa Sveriges narmiljo i kombination med de
nya hotmiljderna som andra landers system skapar. Saab atar sig dar-
efter att leverera i enlighet med kravspecifikationerna och producera
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den produkt eller det system som kravs. Vid avtalens ingadende finns
det alltsd i vissa fall inte ndgon produkt framtagen och produkten

ska normalt sett levereras flera ar senare. Eftersom de flesta avtalen
ingds med en fastpriskomponent finns det en risk att Saab - till foljd
av projektens langd och produkternas och systemens komplexa
natur —inte pa ett adekvat satt kan uppskatta kostnaderna for pro-
duktens respektive systemens framtagande. Det finns darfor en risk
att produkten prissétts felaktigt, vilket kan leda till att Saabs resultat
och kassafldde paverkas negativt. Det finns dven en risk att Saab inte
formar leverera produkten i rétt tid eller att produkten eller teknologin
i produkten blir féraldrad under projektets 16ptid.

Merparten av Saabs forsaljningsintakter relaterar till projekt som
i de flesta fall intéktsredovisas och resultatavraknas enligt succes-
siv vinstavrakning. Detta stéller stora krav pa projektplanering och
-kontroll samt uppféljning for att vid varje tidpunkt sékerstélla att
antaganden och beddmningar om projektkostnader och intakter ger
en tillfredsstallande grund for redovisning av intakter och resultat. |
manga fallinnebar ocksa kundprojekten stora inslag av interagerande
med bade bestallare och underleverantorer under projektens gang,
varfor kundprojektens ekonomiska utfall inte enbart beror pa Saabs
egna aktiviteter utan ocksa pa andra parters agerande. En majoritet
av alla ldnga kundkontrakt innehaller betydande utvecklingsdelar
som ar forknippade med risker. Andrade bed®émningar av projektens
totalkostnader kan fa retroaktiva effekter som paverkar intakts- och
resultatavrakning. | dag befinner sig nagra av Saabs stora projekt i ett
tidigt stadium och &r under utvecklingsfas, vilket ocksa innebér en
hogre risk avseende resultatavrakning och totalkostnad. Det finns en
risk att Saab felaktigt uppskattar vinstmarginaler i ldnga projekt och
att redovisningen av l&nga kundprojekt darfor avviker fran det verk-
liga vardet, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
resultat. Redovisningen av langa kundkontrakt kan dven paverka
balansrékningsposter som avtalstillgdngar och avtalsskulder, kund-
fordringar, varulager samt avsattning for forlustkontrakt och darmed
ha en vasentlig negativ inverkan p& Koncernens finansiella stalining
och kassafléde.

Avtalsmodellen med langa kundprojekt exponerar Saab for risker
relaterade till dess kassafldde. Da Saab bedriver flera storre kund-
projekt samtidigt och dessa befinner sig i uppstarts- eller utveck-
lingsfas kraver det i storre utstrackning samtidiga investeringar i
utveckling, produktionsséattning och rorelsekapital. Madnga av Saabs
storre avtal med kunder baseras ocksa pa en betalningsmodell enligt
vilken huvuddelen av betalning ska ske forst efter, eller i samband
med, att produkten eller systemet har levererats eller dellevererats.
Vid avtal som [6per Over flera &r kan det vara svart for Saab att
beddma nar ett kundavtal kommer att generera intkter och kassa-
flode. En sddan betalningsmodell kombinerat med en projektstruktur
dér Saab befinner sig i utvecklingsfasen i manga stora projekt kan
paverka Koncernens kassaflode negativt, liksom om Saab miss-
lyckas med att leverera enligt projektplan eller vid milstolpar. Vidare
kan forvantat kassaflode i ett projekt &ven fordréjas eller utebliom
kunden forsenar eller avslutar projektet i fortid av nagon anledning.
Ovanstdende risker kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens kassafldde, resultat och finansiella stallning.

Vissa av Saabs kundavtal innehéller, och framtida avtal kan
komma att innehalla, klausuler som ger kunder ratt att ensidigt séga
upp avtal utan att behdva ange ett skal for uppsagningen (sa kallad
"termination for convenience"). En saddan uppsagning riskerar att
medfdra att Saab behdver avbryta ett projekt nar stora satsningar
och investeringar redan har gjorts och att Saab inte far hela den
tilltédnkta intakt som det uppsagda kontraktet var tankt att generera,
vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa dess verksamhet,
kassaflode, resultat och finansiella stélining.

Vidare kan vissa avtal, under vissa omstandigheter, ge motparten
ratt att sdga upp ett avtal i fortid pa grund av bristande kvalitet, forse-
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ning eller force majeure. Flera av dessa omstandigheter ligger utanfor
Saabs kontroll. Det finns saledes en risk att Saab inte far fullt betalt for
levererade produkter och system eller att Saab behover avbryta ett
projekt nér stora satsningar och investeringar redan har gjorts. Avtal
som sé&gs upp till folid av bristande kvalitet eller férseningar kan ocksa
leda till att Saab maste betala skadestand eller viten och kan skada
Saabs anseende. En stor del av Saabs orderstock innehéller kontrakt
med en ordersumma pa 6ver en miljard SEK som ska levereras Over
manga ar. Det finns darfor en risk att paverkan pa Saab blir betydande
om ett stérre kontrakt avbryts, férdndras eller omférhandlas. Efter-
som Saabs kundkontrakt ofta innehaller vasentlig kundanpassning
och integrering av system och tjanster kan det vara svart och kost-
samt att justera produkten efter en ny kunds krav. Vid uppséagning av
kontrakt finns det darfor enrisk att produkten inte alls kan anvandas.
Uppsagda avtal kan darfor ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs
verksamhet, kassafldde, resultat och finansiella stélining. Risken for
fortida uppsagning kan vara sarskilt stor under perioder med utma-
nande marknadsforhallanden da kunder kan forsoka komma ur eller
forsena kontraktverkstallighet genom att framféra pastaenden om
faktisk eller pastadd kvalitetsbrist eller andra pastadda avtalsbrott.

Vidare innehaller vissa av Saabs internationella avtal krav pa
industriella samarbeten mellan Saab och det bestéllande landet och
Saab kan behdva ata sig att gora vissa investeringar, teknikover-
foringar eller utbildningsinsatser i landet. Sadana ataganden kraver
normalt sett flerariga arrangemang och insatser och det finns en
risk att Saab inte kan uppfylla samtliga sddana krav, vilket kan leda till
kontraktsbrott och vasentliga viten. Vissa ldnder kan ocksé kréva att
Saab séatter upp ett joint venture med ett lokalt bolag som behaller
kontrollen &ver joint venture-bolaget eller att Saab anvander lokala
konsulter, underleverantorer eller samarbetspartners vid lokala
investeringar, vilket kan 6ka risken for Gvertradelser av avtalsvillkor
och lagstiftning.

Saabs verksamhet &r slutligen beroende av vél fungerande
projektgenomféranden. Saabs verksamhet bestar av att leverera
system, produkter och l&sningar med mycket hdg teknologisk
komplexitet och arbetet bedrivs vanligtvis i projektform. Effektiv pro-
jekthantering ar darfor en nyckelfaktor for att minimera operationella
risker i verksamheten. Om Saab misslyckas med att hantera projekt
genom effektiv projekthantering kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa Saabs verksamhet, kassafldde, resultat och finansiella
stallning.

Okad konkurrens kan paverka Saabs verksamhet
negativt.
Konkurrensen pa den militara forsvarsmarknaden samt pa den civila
flygplans- och sékerhetsmarknaden ar hard och framfoérallt ameri-
kanska och europeiska foretag ar starka aktorer. Saab méter dock
aven 6kad konkurrens fran exempelvis israeliska forsvarsforetag,
vilka nyligen har vunnit viktiga kontrakt i konkurrens med bland annat
Saab och andra internationella forsvarskoncerner bade i Sverige och
internationellt. Okad konkurrens pa de marknader dar Saab bedriver
verksamhet kan leda till minskad I6nsamhet och férsdmrade mojlig-
heter till expansion. En rad faktorer paverkar konkurrensen, daribland
kvalitet, innovation, sékerhet, utvecklingstid, lanseringstidpunkt, for-
maga att kontrollera kostnader, prissattning och tillforlitlighet. Vissa
konkurrenter kan ocksa ha tillgang till mer resurser &n Saab. Om Saab
misslyckas med att konkurrera effektivt kan det ha en vasentlig nega-
tivinverkan pa dess verksamhet, resultat och finansiella stélining.
Inom forsvarsindustrin rader ett konkurrenslandskap dar tva fore-
tag som ar konkurrenter inom ett visst segment pa en viss marknad
kan bedriva omfattande samarbeten inom ett annat segment pa
samma eller i en narliggande marknad. Exempelvis samarbetar Saab
med Boeing nér det géller skolflygplanet T-X samtidigt som Boeings
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stridsflygplan F18 &r en konkurrent till Saabs Gripen. Detta medfor att
Saab é&r utsatt for 6kad konkurrens inom segment och marknader dar
tva eller flera konkurrenter samarbetar. Detta kraver ocksa att Saab
har god kdnnedom om sina konkurrenter och kommande upphand-
lingar for att veta vilka konkurrenter Saab ska férstka samarbeta med
for att inte forlora affarsmojligheter. Manga av Saabs konkurrenter &r
starka pa sina respektive hemmamarknader. Om forsvarsbudgetar
pa dessa marknader minskar kan konkurrenterna behéva fokusera
pa andra marknader, vilket kan géra Saabs verksamhet an mer
konkurrensutsatt. Dessutom tenderar vissa stora kunder som exem-
pelvis Airbus och Boeing att i storre utstrackning sjéalva producera
vissa komponenter, vilket kan minska antalet potentiella affarer och
Oka konkurrensen.

Nér det géller upphandling av tillverkning av eller handel med
forsvarsmateriel &r det dessutom vanligt att internationella och
nationella regler ger stater méjlighet att valja att bestélla fran
inhemska leverantérer utan konkurrensupphandling. Detta innebér
att Saab inte enbart konkurrerar med kvaliteten i sina produkter,
system och tjanster utan dven ar beroende av politiska beslut och
mellanstatliga relationer for att ha majlighet att konkurrera effektivt.
Sadana omstandigheter ligger utanfér Saabs kontroll. Vidare ar den
svenska exportkontrollagstiftningen mycket rigords jamfért med
exportkontrollagstiftningen i vissa andra lander, vilket kan medféra att
Saab kan behdva uppfylla strangare krav for att kunna exportera sina
produkter och system jamfort med vissa konkurrenter eller inte har
samma mojligheter att erhalla nddvandiga exporttillstand.

Saab forvantar sig att konkurrensen kommer att intensifieras inom
forsvars- och sékerhetsindustrin framdver och att konkurrenterna
kommer att forstarka sina positioner, bland annat till foljd av inhemska
och gransoverskridande konsolideringar samt uttkad kapacitet till
foljd av vertikal integration i leverantorsledet. Exempelvis forvarvades
Rockwell Collins, som &r en leverantér av bland annat avionik-system,
av det amerikanska forsvarsforetaget United Technologies under
2017. Inom den marina férsvarsindustrin och i vissa segment av
radarmarknaden rader det vidare en 6veretablering, vilket kan leda
till konsolidering och 6kad konkurrens. Snabba teknologiska skiften
kan ocksa tvinga foretag att géra snabba strategiska forflyttningar
pa marknaden, vilket kan dka konkurrensen inom andra segment. En
oférméga att folja teknologiska skiften kan minska Saabs féorméga
att konkurrera effektivt. Okad konkurrens kan leda till prispress och
minskade marginaler och till att det blir svart for Saab att vinna och
behalla marknadsandelar, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Saabs verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Saab dr beroende av att utveckla nya produkter
och system som uppfyller marknadens
forvantningar och kundernas krav.

Méanga av de produkter och system som Saab levererar innehéller
mycket avancerad teknologi och sofistikerad ingenjérskonst med
relaterade komplexa tillverknings- och systemintegrationsprocesser.
I en bransch som praglas av standig forandring och hard konkurrens
ar effektivitet och minskade ledtider en férutsattning for att kunna
mota kunders behov med teknik och 16sningar som dkar deras for-
maga med bibehallen Idnsamhet. Saabs framgang ar séledes bero-
ende av dess formaga att fortsatta utveckla, tillverka och leverera
innovativa produkter och I6sningar och lansera dem till marknaden

i ratt tid och till konkurrenskraftiga priser. Det finns dock enrisk att
Saab inte pa ett framgangsrikt satt lyckas identifiera marknadens
behov och tillvaxtmojligheter, teknologiska skiften och férandrade
trender samt ytterligare anvandningsomraden for befintlig teknik for
att mota kundernas behov. Det finns dven enrisk att Saab inte lyckas
utveckla och uppratthalla konkurrenskraftiga produkter, system och
tjianster, forbattra produkterbjudanden genom innovativa funktioner
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som differentierar Saab fran dess konkurrenter eller utveckla, tillverka
och marknadsféra dess produkter pa ett snabbt och kostnads-
effektivt satt. Om Saab misslyckas med att utveckla nya produkter
och teknologier som uppfyller marknadens férvantningar och
kundernas krav kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Vissa produkter och system kréver omfattande och kostsamma
forsknings- och utvecklings- samt tillverkningsprocesser. Till f6ljd av
produkternas och teknologins komplexa och avancerade natur finns
det enrisk att Saab inte lyckas |6sa de tekniska utmaningar som upp-
stér vid utveckling av nya produkter och teknologier, vilket kan leda
till forsenad leverans och 6kade kostnader. Det finns ocksa en risk
att det som har investerats i forskning och utveckling av ny teknik,

i betydande omfattning, kommer att ha spenderats i ondédan om
tekniken som har utvecklats, eller produkterna som bygger pa den,
inte nar framgang pa marknaden eller inte genererar den férvantade
avkastningen eller om konkurrenterna har utvecklat béttre eller bil-
ligare produkter och system. Det finns da en risk att Saab kan tvingas
g6ranya investeringar i forskning och utveckling av andra tekniker
for att bibehalla befintlig marknadsandel eller for att aterta den mark-
nadsandel som har forlorats till konkurrenterna.

Vidare har Saab investerat och kapitaliserat, och kommer i fram-
tiden attinvestera och kapitalisera, betydande belopp i forskning
och utveckling. Detta avser for narvarande framst det flygburna
Overvakningssystemet GlobalEye samt en exportversion av Gripen.
Dérutdver finns det i balansrakningen kapitaliserad forskning och
utveckling hanforlig till férvarv. Under perioden januari-september
2018 uppgick de aktiverade utvecklingsutgifterna for forskning och
utveckling till MSEK 789. Aktivering av forskning- och utvecklings-
utgifter som tillgang i balansrakningen kraver att Saab gor bedém-
ningar av produkters och systems forvantade tekniska och kom-
mersiella varde. Om Saab gor felaktiga beddmningar av en produkts
eller ett systems framtida tekniska eller kommersiella varde eller om
Saab av ndgon annan anledning inte lyckas sélja en produkt eller
ett system dar Saab har aktiverat utvecklingsutgifter for forskning
och utveckling kan Saab tvingas skriva ned vardet av de aktiverade
utvecklingsutgifterna. En sddan nedskrivning kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stalining.

Mé&nga av Saabs projekt omfattar produkter och tjanster som
ar kritiska for kundernas verksamhet. Om Saab misslyckas med att
leverera i enlighet med kontrakterade specifikationer kan det leda till
rattsliga ansprak fran kunden och/eller skada Saabs anseende. Vissa
av de avtal som Saab ingar med sina kunder innehaller vitesklausuler
pa vasentliga belopp. Vissa kategorier av ansprak begréansas dock
inte av saddana klausuler. Det galler exempelvis brott mot sekretess-
avtal, grov vardsloshet, uppsatliga dvertradelser eller dvertradelser
av tredje parts immateriella rattigheter. Om Saab misslyckas med
att leverera i enlighet med sina dtaganden eller i Gvrigt bryter mot
avtalsvillkor kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs rykte,
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Vidare kan Saabs produkter och system eller sddana som till-
handahalls av dess underleverantdrer innehalla fel eller defekter
som Saab inte har upptackt vid tester och verifieringar. Sddana fel
kan paverka kvaliteten av produkterna och systemen och medféra
folidskador pa sak och person. Det finns dven en risk att de tester
som Saab vidtar for att testa kvalitet visar sig vara otillrackliga. Om
Saabs produkter visar sig innehalla fel eller defekter kan Saab tvingas
vidta omfattande atgéarder for att komma till rétta med felen, vilket kan
leda till férsenad leverans, Okade projektkostnader, forlorade avtal,
minskat fértroende bland kunder och negativ publicitet.

Det finns slutligen en risk att Saabs konkurrenter utvecklar nya
produkter eller teknologier som &r battre &n Saabs och medfér att
Saabs produkter och system uppfattas som obsoleta. Exempelvis
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utvecklas banbrytande teknologier (Eng. disruptive technologies)
snabbt inom férsvarsindustrin. Dronare, autonoma farkoster, Al och
Big Data ar exempel pa sadan teknologisk utveckling som Saab
maste forhalla och anpassa sig till for att fortsatt kunna behélla en
konkurrenskraftig position i branschen. Om Saabs utvecklingsprojekt
misslyckas eller om dess nya produkter, system och teknologier inte
erhaller marknadens eller kundernas acceptans eller uppfyller deras
krav kommer Saabs mdjligheter att vinna avtal och nya kunder att
forsamras, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Saabs verksamhet ar féremal for regler och
6vervakning och kraver att tillstand erhalls i
enlighet med olika lagar och férordningar.

Eftersom Saab bedriver global verksamhet maste Koncernen
efterleva en rad olika lagar och férordningar. For att efterleva dessa
lagar och férordningar maste Saab uppréatthalla tillvdgagangssatt,
processer, procedurer, kontroller och infrastrukturer som stdder
efterlevnaden av dessa krav. Det medfér ofta betydande kostnader
och dvertradelser kan leda till séval civilrattsliga, administrativa som
straffrattsliga sanktioner samt omfattande béter.

Den storsta delen av Saabs export sker fran Sverige dar Inspek-
tionen for strategiska produkter ("ISP") pa uppdrag av regeringen
avgor vilket krigsmateriel Saab far tillverka, marknadsfora, sélja och
exportera till vilka lander. Den svenska exportkontrollagstiftningen
ar uppbyggd som en férbudslagstiftning och export av krigsmateriel
far endast ske efter tillstand fran ISP. Utdver det svenska regelverket,
inklusive de riktlinjer som har angetts i proposition 2017/18:23 (skarpt
exportkontroll av krigsmateriel — den sé kallade "KEX-utredningen”),
har EU:s gemensamma standpunkter avseende vapenembargon
till vissa lander och FN:s vapenhandelsférdrag betydelse for om
ISP och regeringen far bevilja ett tillstand for export. Den 15 april
2018 tradde férandringar i lagen (1992:1300) om krigsmateriel i kraft.
Forandringarna—som var ett resultat av KEX-utredningen — innebéar
att mottagarlandets demokratiska status ska utgdra ett villkor for till-
standsprovningen dar en sémre demokratisk status minskar utrym-
met for att tillstand beviljas. I tillstandsprévningen ska ocksa beaktas
om exporten motverkar en hallbar utveckling i mottagarlandet. Vidare
har ISP den 29 mars 2018 ¢verlamnat ett forslag till regeringen om
inforandet av regler om efterkontroll av viss vapenexport. Férslaget
gar ut pa att svenska kontrollanter i efterhand ska kunna resa till
lander som kopt latta vapen fran Sverige och kontrollera att de inte
har skickats vidare till ndgot annat land. Sadana regler kan gora stater
obenagna att gora affarer med Saab eftersom stater normalt sett ar
ovilliga att tala om var de har sin militra utrustning och att sléppa in
utléndska kontrollanter i hemliga anléggningar och dérfér istallet kan
tankas valja att kdpa vapnen i frdga av en leverantor fran ett land dar
sadana regler inte tilldmpas. For Saabs vidkommande skulle de av ISP
foreslagna reglerna tilldmpas pa export av bland annat granatgevaret
Carl-Gustaf, pansarvarnsvapnen AT4 och NLAW (robot 57), pansar-
varnsroboten RBS 56 samt luftvarnssystemet RBS 70.

Dartill omfattas vissa av Saabs civila och kommersiella produkter,
inklusive eventuell mjukvara och teknologi, av reglerna om export-
kontroll avseende produkter med dubbla anvandningsomraden
(Radets forordning (EG) 428/2009 om upprattande av en gemen-
skapsordning for kontroll av export, dverforing, féormedling och
transitering av produkter med dubbla anvandningsomraden). Saab
maste alltsd i vissa fall efterleva regler om exportkontroll i férhallande
till dess kommersiella export, forsaljning och i vissa fall, dven férmed-
ling av varor, mjukvaror eller teknologi som omfattas av regelverket
for produkter med dubbla anvandningsomraden.

Nar Saab séljer en produkt som innehaller komponenter eller
system som har tillverkats av en utlandsk leverantér maste dessutom
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tillstdnd ofta erhallas i enlighet med exportkontrollagstiftningen i

den leverantérens hemland. Exempelvis ar Gripen E utrustad med
radarsensorer som har tillverkats av ett brittiskt foretag. Det innebar
att Saab méaste forhalla sig till brittiska regler om exportkontroll vid
export av Gripen E. Sa ar dven fallet med komponenter och teknologi
som levererats fran USA. Utéver de tva exportkontrollregelverken
avseende krigsmateriel och produkter med dubbla anvandnings-
omréden behdver Saab dven beakta sanktionslagstiftning och
liknande reglering som férbjuder export eller handel med vissa parter,
foretag eller lander. Detta géller sdval EU:s sanktionslistor som listor
som upprattas av andra lander. Om Saab kdper en reservdel fran USA
far den inte exporteras i strid mot USA:s exportkontrollagstiftning
eller till en part som aterfinns pa vissa av USA:s exportkontrollistor.

Sammanfattningsvis ar sdledes stora delar av Saabs verksamhet
beroende av tillverknings- och tillhandahéllandetillstand fran ISP
samt sdkerhetsskyddsavtal for hantering av forsvarshemlig informa-
tion fran FMV. Om Saab 6évertrader nagot villkor i ett beviljat tillstand
for tillverkning respektive marknadsforing av férsvarsmateriel eller
exporterar eller marknadsfor forsvarsmateriel utan tillstand fran ISP
kan det leda till straffrattsliga och administrativa sanktioner samt
skada Saabs rykte och leda till vasentliga boter, dels till foljd av brott
mot svenska regler men dven brott mot andra l&nders regelverk.
Utover fysisk krigsmateriel kan aven informationsmaterial, manualer,
data, teknologi och mjukvara vara foremal for exportkontroll enligt
reglerna om krigsmateriel och produkter med dubbla anvandnings-
omraden. Det finns saledes dven en risk att Saab kan komma att
Overtrada exportkontrolltillstand vid anvandande av informations-
och marknadsféringsmaterial, Overféring av mjukvara eller nar
manualer éversands till en kund. Vid allvarliga dvertradelser kan
ytterst ett tillstand fran ISP komma att aterkallas. Om Saabs tillstand
att tillverka och tillhandahalla krigsmateriel skulle aterkallas for viss tid
eller slutligt skulle Saab kunna tvingas ldgga ned hela eller delar av sin
verksamhet.

Saab innehar dven bland annat designtillstand fran Forsvarsmak-
ten enligt RML Part V-5JA, vilket innebar att Saab har ratt att designa
flygplan enligt militéra typcertifikat for exempelvis Gripen, utféra
andringar i typdesign och reparation av flygplan som Saab innehar
typcertifikat for, utféra reparation och andringar pa flygplan dar Saab
inte innehar militart typcertifikat samt demonstrera och verifiera
Overensstdmmelse med militara typcertifikat for den militara flygin-
spektionen och for pilotutbildning. Saab innehar ocksa civila tillstand
fran bland annat svenska Transportstyrelsen, Europeiska byran for
luftfartssékerhet (European Aviation Safety Agency) och ameri-
kanska FAA (Federal Aviation Administration) for produktion, flyg,
luftvardighetskontroll och underhall av flygplan och for pilottraning
samt tillstdnd fran Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap
for hantering av explosiva varor. Saab bedriver vidare flygverksamhet
och tillverkning som ér tillstands- eller anmalningspliktig enligt miljo-
balken (1998:808). Overtradelser av villkor i dessa tillstdnd och under-
latenhet att efterleva andra tilldmpliga lagar och regler kan medféra
civilrattsliga, administrativa och straffrattsliga sanktioner, vasentliga
viten och boter, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs
anseende, verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Den 5juli 2018 tillsatte regeringen en utredning rérande narings-
livets rollinom totalférsvaret samt forsorjningstrygghet i fraga om
forsvarsmateriel. | utredningens direktiv ingar bland annat att 1&mna
forslag pad hur totalforsvarsviktiga foretag — vilket Saab kan anses
utgdra —vid héjd beredskap och ytterst i krig ska kunna leverera varor
och tjanster enligt olika avtalsformer med staten och andra offentliga
aktorer samt att lamna forslag pa atgarder for att starka forsorjnings-
tryggheten i forsvarsmaterielforsorjningen. Utredningen ska redo-
visas den 1 december 2019.
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Slutligen exponerar Saabs internationella verksamhet, i synnerhet pa
tillvéxtmarknader, Koncernen for andra regulatoriska risker, daribland
oforutsedda lagandringar, inkonsekvent tilldampning av befintliga lagar
ochregler samt otydliga regulatoriska system och beskattningssys-
tem. Ovan beskrivna regler eller andra férandrade regulatoriska krav
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs verksamhet, resultat
och finansiella stélining.

Saab ar exponerat for miljorattsliga risker och
risker relaterade till efterlevnad av miljorattslig
lagstiftning.

Saabs anlaggningar omfattas av en mangd krav avseende miljo,
halsa och sékerhet. Vissa kemiska @mnen som Saab anvander i
verksamheten ar férenade med risker for manniska och miljé och

ar foremal for miljorattslig reglering och krav. Dessa avser bland
annat utslapp till luft och vatten, oavsiktliga utslapp i miljon, mansklig
kontakt med farliga @mnen, behandling, transport och hantering av
avfall och farliga @mnen, undersékning och avhjélpande av férore-
ningar, kemikaliehantering, processakerhet samt uppratthallandet av
sakra forhallanden pa arbetsplatser. Vissa av Saabs verksamheter

ar tillstdnds- eller anmalningspliktiga enligt miljobalken. Miljopaver-
kan i dessa fall utgors bland annat av utslapp av flyktiga organiska
I6sningsmedel och flygplansemissioner till atmosfaren, utslapp

av metaller till vatten, uppkomst av avfall samt bullerstérningar for
omgivningen. For att fortsatta, forandra eller utbka Saabs verksamhet
kan Saab vara tvunget att fornya, andra eller anséka om nya tillstand.
Lagstiftning avseende milj¢, halsa och sékerhet tenderar dessutom
att bli strangare over tid, vilket kan gora att Saab kan tvingas &ndra sin
verksamhet for att erhalla nya tillstand. Detta kan medféra kostnader
och leda till férlorade intakter. Saab kan komma att &dra sig, stora och
I6pande investeringskostnader for att uppratthalla efterlevnaden av
framtida lagstiftning rorande milj6, hdlsa och sékerhet och deras mer
stranga genomférande. Overtrédelser av villkor i ndgot av Saabs till-
stand eller av miljérattsliga lagar och regler kan resultera i vasentliga
boter och viten samt aterkallelse av tillstand eller leda till att fornyade
tillstdnd inte kan erhéllas eller att anldggningar eller verksamheter
maste laggas ned. Sadana handelser kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Saabs anseende, verksamhet, resultat och finansiella
stéallning.

Saab har ansokt om fornyat miljotillstand for att kunna bedriva
och férandra sin flygplanstillverkningsverksamhet i Tannefors
industriomrade i Linkdping. Tillstdndsplikt foreligger bland annat
eftersom Saab bedriver flygverksamhet, ytbehandlande verksam-
het, tillverkning av artiklar av kompositmaterial, hantering av kemiska
amnen samt pa grund av tillverkningsytornas storlek. Mark- och
miljiodomstolen beviljade den 13 juli 2018 Saab nytt tillstand till
verksamheten i Tannefors, inklusive flygplatsverksamhet med
militéra och civila flygplan och dlade samtidigt Saab att bekosta och
genomfora bullerskyddsatgarder i bostadsbyggnader och lokaler
for vard och undervisning som exponeras for vissa preciserade
bullernivder utomhus. Naturvardsverket har dverklagat domen till
Mark- och miljdéverdomstolen och yrkat andring av vissa villkor som
ror flygtrafiks- och flygplatsbuller. Om Naturvardsverket skulle vinna
framgang i Mark- och miljddverdomstolen med sitt dverklagande i
bullerfragan skulle Saab kunna drabbas av htga kostnader for buller-
skyddsatgarder eller fortsatta bedriva verksamhet i Tannefors enligt
gallande tillstand.

Ovrig lagstiftning avseende milj®, halsa och sakerhet som exem-
pelvis Europaparlamentets och Radets forordning (EG) nr 1907/2006
av den 18 december 2006 om registrering, utvardering, godkénnande
och begransning av kemikalier ("REACH") och liknande lagstiftning
avseende identifiering och minskning av negativa halso- och saker-
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hetskonsekvenser orsakade av kemikalier eller andra @amnen kan
medfora restriktioner och betungande krav nar det géller tillganag till,
eller anvandning av, kemikalier som behovs for Saabs tillverknings-
process. Exempelvis ar olika foreningar med sexvért krom, vilket ar
en viktig och svarersatt kemikalie inom flygplansindustrin, upptagna
som amnen som inger mycket stora betankligheter (Eng. substances
of very high concern—SVHC) i REACH-férordningens bilaga XIV och
dessa amnen maste séledes fasas ut. Det finns enrisk att flygindu-
strin inte lyckas hitta alternativ till sexvart krom eller andra kemikalier
som omfattas av REACH.

Saab kan vidare fran tid till annan hallas ansvarigt for att under-
sOka och avhjalpa féroreningar och utslapp vid dess anlaggningar
och fabriker samt pa fastigheter som Saab, eller bolag eller verksam-
heter som Saab har férvérvat eller fusionerats med, ager eller tidigare
har agt oavsett om Saab har orsakat féroreningen eller om den
verksamhet som har orsakat féroreningen var laglig vid tidpunkten da
fororeningen uppstod. Saab kan ocksa komma att bli foremal for krav
fran myndigheter, privatpersoner, bolag eller andra parter som begar
ersattning for pastadd personskada, sakskada eller skada pa naturen
orsakad av féroreningar eller farliga @mnen som har dsamkats av
Saabs verksamhet, anldggningar, fabriker eller produkter. Upptackt
av tidigare okanda eller nya fororeningar eller framstallda krav om
undersdkning och avhjalpande av tidigare kanda féroreningar vid
Saabs anlaggningar kan leda till stora och ovantade kostnader och
om Saab gor en felaktig bedémning av tidpunkten eller storleken av
sddana kostnader kan det ha en vasentlig negativ inverkan pé& Saabs
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Saab ar exponerat for produktionsrelaterade
risker, inklusive risker hanférliga till anlaggningar,
leverantérer och inkop.

Saab kan erfara stérningar i dess tillverknings- samt forsknings- och
utvecklingsanlaggningar till folid av flera olika anledningar, déribland
extrema vaderforhallanden, brand, stold, systemfel, naturkatastrofer,
terroristattentat, mekaniska fel eller utrustningshaveri och liknande
risker. Eventuella storningar eller avbrott kan paverka Saabs férmaga
att tillverka produkter, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
dess verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Saab ar vidare beroende av leveranser fran sina underleverantorer
néar det galler delsystem, produkter, komponenter och tillhérande
verksamhetsutrustning for att Saab ska kunna bedriva sin verk-
samhet. FOr vissa delsystem eller komponenter, som exempelvis
flygplansmotorer till Gripen och flygplan som utgér plattformenii
flygande 6vervakningssystem som GlobalEye, stridsdelar till missiler
och torpeder samt sonarer &r Saab beroende av levereras av en enda
eller endast ett fatal leverantorer och tillverkare. Samtliga leveranto-
rers produkter genomgar gedigna kvalitetstester och analyser innan
leverantoren certifieras av Saab. Om Saab skulle tvingas byta ut en
sadan certifierad leverantor skulle det leda till betydande kostnader
och arbete for att utvardera och certifiera en ny leverantér samt
omkvalificera den nya leverantérens delsystem eller produkter for
att de ska kunnainga i Saabs system eller produkter. De delsystem,
produkter och komponenter som Saab anvander i sin verksamhet
ska normalt sett fungera i artionden framéver. Saab &r dérmed bero-
ende av att leverantdrerna uppdaterar och utvecklar sina delsystem
eller produkter for att undvika att de blir obsoleta eller inkompatibla
med den senaste teknologin. Det finns dven en risk att en leverantor
har missbeddmt utvecklings- eller leveranstiden, vilket kan medféra
avbrott i Saabs produktion. Det finns ockséa enrisk att en leverantor
inte far tillgang till rdvaror, insatsvaror och material till sin tillverkning
av delsystem, produkter eller komponenter eller att ingangspriserna
pa dessa ravaror, insatsvaror och material Okar avsevart. Ett avbrott
i leverantorskedjan kan aven leda till kapacitetsbegransningar, pro-
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duktionsavbrott, férsenade leveranser, prisokningar samt kvalitets-
problem och kan saledes leda till att det blir svart for Saab att leverera
i enlighet med sina dtaganden, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Saabs verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Saab kan dessutom drabbas av avbrott i leverantors- eller trans-
portkedjan till f6ljd av naturkatastrofer eller olyckor som orsakas av
manskliga fel. Vasentliga kostnadsékningar, betydande férseningar
ellerindllande avbrott i leveransen eller transport av viktiga varor
frdn omraden som har drabbats av katastrofer eller olyckor kan fa en
negativ effekt pd Saabs formaga att uppratthalla aktuella och for-
vantade produktionsnivaer, vilket kan leda till minskade intékter och
Okade rorelsekostnader. Det finns &ven en risk att transportmed|et
eller leveransen fordrojs eller pa annat satt utsatts for handelser,
exempelvis kollisioner eller hart vader, som kan fordrdja transporten
och/eller skada eller forstora den last som transporteras. Svara
ekonomiska forhallanden kan dven paverka leverantorer och leda till
att de blirinsolventa och av den anledningen oférmogna att leverera
till Saab. Dessa och andra omstandigheter hanforliga till underleve-
rantérer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Saab verksamhet,
resultat och finansiella stallining.

Slutligen anvander Saab vissa ravaror, insatsvaror och material
som exempelvis specialstal och flygplansaluminium i sin tillverkning.
Saab anvander aven el for att kunna bedriva sin verksamhet och hade
under 2017 en &rsférbrukning pa cirka 165 MWh. Okade ingdngspriser
pa ravaror och el kan paverka Saabs [dnsamhet negativt. Langvarigt
avbrott i tillgdngen péa ravaror, insatsvaror och material kan fa allvar-
liga effekter pa Saabs tillverkning, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Saabs verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Saab ar exponerat for risker relaterade till
immateriella rattigheter.

Saab ager eller innehar pa annat satt rattigheter till ett antal patent,
varumarken och system. Saab innehar ven licenser for att nyttja
vissa system som tillhér tredje man och licensierar immateriella
rattigheter och system till kunder. | vissa fall &ger kunden, eller sam-
ager tillsammans med Saab, delar av de immateriella rattigheterna
till Saabs produkter. Export av dessa produkter kan saledes komma
att krédva godkannande fran den kunden. Om Saab inte erhaller god-
kénnanden fran andra rattighetshavare kan det leda till att Saab inte
har mojlighet att exportera produkten eller systemet ifraga.

Vidare kan en oférmaga att pa ett adekvat satt skydda sinaimma-
teriella rattigheter, intrdng i Saabs immateriella réttigheter eller dver-
tradelser av villkor i de avtal enligt vilka Saab licensierar immateriella
rattigheter och system till eller fr&n externa parter ha en vasentlig
negativ inverkan pa Saab verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning. Saab ar aven beroende av att kunna skydda féretagshemlighe-
ter. Saab kan dven paverkas av begransningar i andras immateriella
rattigheter som anvands i dess produkter. Vidare riskerar Saab att
hallas rattsligt ansvarigt om dess produkter skulle goraintrang i
andras immateriella rattigheter. Det finns &ven en risk att lagar han-
forliga tillimmateriella rattigheter i vissa jurisdiktioner inte ger samma
skydd som den svenska lagstiftningen och/eller EU:s regelverk, vilket
innebar att Saabs mojligheter att genomdriva och skydda immate-
riella rattigheter kan vara begransad i vissa jurisdiktioner.

Saab mottar emellanat pastdenden fran parter som havdar att de
arinnehavare av patent-, upphovs-, varumarkesrattigheter eller andra
immateriella réttigheter som de anser omfattar vissa komponenter
som anvands i Saabs produkter, system, teknologier och/eller tjans-
ter som Saab anvander i, eller ar relevanta for, dess verksamhet. Saab
kan vidare bli féremal for krav pa licenserséattning fran parter som
pastar att Saab nyttjar deras immateriella rattigheter. Frekvensen
av ansprak fran s k. non-practicing entities (ibland kallade "patent-
troll") om patentintrang har i allmanhet 6kat pa senare tid. Saab kan
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paverkas negativt av sddana processer eller ansprak. Inledandet av
rattsliga forfaranden eller ansprak, Saabs oférmaga att fordelaktigt
|6sa eller forlika sddana forfaranden eller ansprak eller negativa
utgéngar i samband med s&dana forfaranden eller ansprak kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Saabs verksamhet, resultat och finan-
siella stéllning.

Saab ar exponerat for risker relaterade till dess
anseende och varumarke.

Saab anser att det starka varumarket &r en mycket vardefull tillgang
och att Saabs varumérke och anseende i stor utstrackning har
bidragit till dess framgang. Saabs fortsatta framgéng &r beroende av
Koncernens formaga att uppratthalla och frémja sitt varumérke och
anseende.

Saabs anseende kan skadas av negativ publicitet pa internet, i
sociala medier och i andra medier. Olyckor dar Saabs produkter ar
inblandade far ofta stort massmedialt utrymme. Det finns enrisk
att medial granskning av tillbud eller olyckor dar Saabs produkter
arinblandade inte ger en rattvisande bild av de faktiska orsakerna
bakom tilloudet eller olyckan och paverkar bilden av och fértroende
for Saab och Saabs produkter.

Aven om Saab har varit verksamt inom férsvars- och sékerhets-
branschenimer &an 80 ar &r det fortfarande manga som associerar
Saab med biltillverkning. Biltillverkningsdelen skilides fran Saab-
koncernen 1990 och forsattes i konkurs 2011. Konkursen efterfolides
av atal avseende ekonomisk brottslighet mot VD och andra ledande
befattningshavare i det biltillverkande bolaget Saab Automobile AB,
vilket fick stort massmedialt utrymme. Vidare delar Saab och lastbils-
tillverkaren Scania samma emblem i dess logotyper (en grip), vilket &r
en konsekvens av att bolagen ingick i samma koncern fram till 1995
da koncernen delades upp och Scania borsnoterades. Det finns
saledes enrisk att negativ publicitet och omstandigheter hanforliga
till den sedan tidigare avskilda biltillverkningen eller lastbilstillverkaren
Scania kan paverka marknadens och kundernas bild av och for-
troende for Saab negativt, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Saabs anseende, verksamhet, resultat och finansiella stallning.

De stora ekonomiska varden och den politiska dimension som
ofta praglar férsvarsaffarer innebér att antikorruption och handels-
restriktioner &r centrala fragor for forsvarsindustrin och prioriterade
omraden for Saabs héllbarhetsarbete. Att forsvarsupphandlingar
omges av misstankar om korruption ar inget ovanligt och kan for-
anleda rattsvardande myndigheter att inleda olika typer av utred-
ningar. Korruptionsutredningar kopplade till férsvarsupphandlingar
i vilka Saab deltagit har forekommit vid ett antal tillfallen. Om Saab
sammankopplas med anklagelser eller utredningar om korruption
och mutor kan Saabs varumarke paverkas negativt. Detta géller &ven
om anklagelserna &r ogrundade eller om Saab inte ar direkt involverat
men associeras med marknadskonsulter eller andra leverantérer eller
affarspartner som far anklagelser riktade mot sig. Saabs varumarke
kan &ven paverkas negativt om Saab bedriver verksamhet i lander
som ar foremal for handelsrestriktioner eller av andra skal betraktas
som politiskt kénsliga. Negativ publicitet av detta slag kan skada
Saabs anseende och varumarke, underminera fortroendet for Saab
hos kunder, leverantérer och myndigheter och minska den langsik-
tiga efterfrdgan pa Saabs produkter. Detta kan ha en vasentlig nega-
tivinverkan pa Saabs verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Det finns &ven enrisk att vissa mineraler och andra révaror som
Saab eller dess underleverantérer anvander i sina produkter anskaf-
fas fran konfliktomradden som exempelvis Demokratiska republiken
Kongo. Anvandning av mineraler fran konfliktomraden (columbit-
tantalit eller coltan, cassiterit, guld, wolframit eller derivat av dessa,
vanligen bendmnda "3TG") i Saabs verksamhet eller i samarbetspart-
ners eller leverantorers verksamheter kan medféra negativ publicitet
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som kan skada Saabs anseende och varumarke eller leda till regula-
torisk granskning, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa dess
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Slutligen kan negativ publicitet avseende regulatoriska eller ratts-
liga processer skada Saabs anseende och varumarke, underminera
kundernas fortroende for, och minska den langsiktiga efterfragan pa,
dess produkter, aven om de regulatoriska eller rattsliga atgarderna
ar ogrundade eller inte har ndgon betydelse for Saabs verksamhet.
Detta kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs verksamhet,
resultat och finansiella stélining.

Saab ar exponerat for risker relaterade till fel och
brister i sina produkter och system (bland annat
produktansvar).

Saab ar exponerat for risker, krav och kostnader bland annat
relaterade till att levererade produkter och tjanster inte uppfyller
lagar, regler och myndighetsbeslut avseende exempelvis flyg- och
sjosakerhet eller avtalade kundkrav samt det ansvar for skada pa
person eller egendom som féljer av lag eller ingangna avtal. Vid
sadana handelser kan Saab tvingas lagga ned omfattande resurser.
Exempelvis kan ett fel i ett flygplan eller en komponent i ett flygplan
foranleda att hela flottan i vilken den felaktiga komponenten ingar
maste markstallas, undersdkas och eventuellt dtgardas samt even-
tuella skadelidande kompenseras. Vidare kan ovan ndmnda situa-
tioner ocksa stoppa eller forsena lanseringen av nya produkter, leda
till att befintliga och potentiella kunder ifragasatter sakerheten och
kvaliteten i Saabs produkter samt skada Saabs anseende. Om ryktet
for ndgon av Saabs produkter skadas kan det leda till att Saab forlorar
kunder och ordrar, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa dess
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Att bemota och hantera pagaende, eller hot om, rattstvister samt
statliga tillsynsarenden avseende Saabs efterlevnad av regulatoriska
krav, oavsett om det ror Saabs produkter, verksamhet eller affars-
relationer, kan medféra véasentliga kostnader for arbetstid och andra
resurser. Det finns vidare en risk att Saab vid behov inte kan vidmakt-
halla eller forstarka sitt forsakringsskydd pd kommersiellt godtagbara
villkor eller till rimliga kostnader om Saab har befunnits vara ansvarigt
for skador och tvingats betala ut stor ersattning eller annars bedémts
utgora en alltfor stor risk for férsékringsgivarna till foljd av exempelvis
pastadd bristande regelefterlevnad. Krav relaterade till bristande
regel- eller kontraktsefterlevnad och intraffade skador kan séledes
ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs anseende, verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Saab ar exponerat for risker relaterade till
partnerskap och samarbeten.

Saab ar samarbetspart och del i flera viktiga partnerskap, daribland
Saabs utvecklingssamarbete med Boeing kring skolflygplanet T-X

till det amerikanska flygvapnet och Saabs samarbete med Raytheon
for utveckling av ny ammunition till Carl-Gustaf-systemet. Saab har
investerat och kan komma att fortsatta investera i sarskilda strate-
giska utvecklingsprojekt med tredje parter, bland annat till foljd av
regulatoriska begransningar i vissa l&nder dér det uppstalls krav pa
inhemskt &gande eller i enlighet med &taganden i kontrakt. Joint ven-
tures och andra avtals- och/eller bolagsrattsliga samarbetsformer
kan kréva enhalligt godk&nnande av samtliga parter vid viktiga beslut.
Om ett enhalligt beslut inte kan fattas nér sa ar nddvéandigt kan det
leda till ett dodlage i verksamheten. Skilda dsikter bland samarbets-
partners kan innebéra forsenade beslut eller misslyckanden med att
komma Overens i viktiga fragor. Saab har inte majoritetskontroll dver
alla sina partnerskap och samarbetsbolag, bland annat eftersom
manga lander forbjuder utldandska agare fran att ha majoritetskontroll
ibolag inom férsvarsbranschen, vilket innebar en tkad risk for att
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Saab inte haller med om vissa atgérder eller beslut och inte kan kon-
trollera hur andra parter agerar. Om dessa parter inte uppfyller sina
ataganden gentemot Saab eller tredje parter, begar dvertradelser av
lagar ochregler eller pd annat séatt agerar otillbdrligt, om samarbetet
eller partnerskapet fungerar otillfredsstallande eller om oenighet
rorande parternas respektive rattigheter och skyldigheter uppstar
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa partnerskapet eller sam-
arbetetifrdga och darigenom Saabs rykte, verksamhet, resultat och
finansiella stélining.

Samarbetsavtal mellan Saab och dess konkurrenter kan &ven
innehalla non compete-bestdmmelser som kan innebéara att Saab
hindras fran att sélja motsvarande produkter pa egen hand. Vidare
kan informationsutbyte mellan samarbetsparterna, trots konfidentia-
litetsdtaganden, leda till negativa konsekvenser for Saab nér parterna
iandra sammanhang mots som konkurrenter. Vidare har Saab - till
foljd av vissa regler om sdkerhetsklassning av militara hemligheter —
begrédnsadinsynivissa av sina utldandska dotterbolags verksamheter.
Partnerskap eller utlandska dotterbolag i vilkas verksamhet Saab
inte har full insyn exponerar Saab for risker relaterade till att sddana
partnerskap eller bolag dvertrader avtalsvillkor eller regulatoriska
krav utan att Saab har méjlighet att kontrollera eller hantera det. Detta
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Saab ar exponerat for cyberrelaterade risker.
Kunskap, information och intellektuella tillgangar &r av avgorande
betydelse for Saabs konkurrensférmaga, liksom valfungerande IT-
system och -natverk samt effektiv kommunikation. Saab hanterar
information som ar av central betydelse for sin och sina kunders
verksamhet och, i manga fall, av betydelse for nationers sakerhet.
Att uppréatthalla och kontinuerligt forbattra Saabs informations- och
[T-sakerhet ar darfor kritiskt for Saab. Informationshanteringsrisken
for Saab bestar i att information kommer i fel hdnder genom att
informationen hanteras pa fel satt eller att ndgon kommer at infor-
mationen genom att obehdrigen ta sig in i Saabs IT-system eller
genom att manipulera kommunikationsvagar. Cyberhot ar en risk
som har 6kat under senare ar till foljd av att Saabs produkter inne-
haller en stor mangd mjukvara och férsvarshemligheter. Traditionellt
sett har militéra system hanterat cyberhoten genom att inte vara
uppkopplade mot civila natverk. Detta ar inte langre fallet vilket gor
att exponeringen mot cyberrelaterade risker har 6kat. De aktérer som
kan tankas forsdka komma &t den information som Saab hanterar
tenderar ocksa att ha hog kapacitet och omfattande resurser. Detta
i kombination med att Saab hanterar information inom viktiga strate-
giska och militdra omraden gor att cyberhotbilden ar hog.

Cyberrelaterade risker kan vidare uppsta till foljd av forlust av
information pa grund av otillrackliga eller felaktiga interna processer,
personer och system eller externa handelser. Som leverantér av for-
svarsmateriel finns det en risk att Saab eller dess produkter utsatts
for cyberattacker. Cyberrelaterade risker kan &ven orsakas av bland
annat brist pa kontroll vid interna processer, anstélldas 6vertradelse
av interna policyer, avsiktligt eller omedvetet informationslackage,
avbrott eller tekniskt fel vad géller IT-system, datanatverk och
telekommunikationssystem, mekaniska fel eller fel i utrustning,
manskliga misstag, naturkatastrofer, stromavbrott, sdkerhetsintrang
ellerillvilligt agerande av tredje man (bland annat hackers, spionage,
phishing-attacker och ransomware-atgarder). Dessa risker kan &ven
férekomma hos Saabs leverantorer, samarbetspartners och andra
externa parter som Saab interagerar med. Ovan namnda och andra
cyberrelaterade risker kan leda till férlust av viktig data och kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Saabs rykte, verksamhet, resultat och
finansiella stallning.
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Slutligen trader den 1 april 2019 en ny sakerhetsskyddslag (2018:585)
i krafti Sverige. Den nya lagstiftningen uppstéller stréngare krav

pa den som bedriver sdkerhetskanslig verksamhet och begransar
majligheterna att outsourca viss informationsséakerhetsverksamhet.
Om Saab inte efterlever lagstiftning hanforlig till informations- och IT-
sakerhet kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa dess verksam-
het, resultat och finansiella stallning.

Saab ar beroende av att attrahera och behalla
medarbetare med nyckelkompetens.

Saabs verksamhet &r mycket komplex och teknologiskt utmanande
och Saab ar beroende av att kunna behalla och rekrytera medarbe-
tare och ledande befattningshavare med nyckelkompetens. Inom
Saab ar det framfdrallt viktigt att rekrytera och behalla nyckelkom-
petenser inom flertalet teknikomréden, forskning och utveckling, till-
verkning, IT-sékerhet, affarsutveckling, strategi och projekthantering.
I en affarsmiljé som kénnetecknas av hard konkurrens och snabba
teknologiska foréandringar &r det viktigt att attrahera och behalla
nyckelpersonal. Eftersom Saab verkar inom férsvarssektorn finns
detregelverk géllande forsvarssekretess som kan vara begransande
vid rekryteringar. Saabs verksamhet &r ocksa beroende av att perso-
nalen kompetensutvecklas och att Koncernen —nar det géller dess
internationella verksamhet —anstaller personal med relevant erfaren-
het av exempelvis lokala regler och krav samt lokal affarskultur och
-verksamhet. Om Saab inte lyckas attrahera och behalla kvalificerad
personal finns det en risk att Koncernen inte kommer att kunna
bedriva sin verksamhet eller konkurrera framgangsrikt, vilket kan

ha en vasentlig negativ inverkan pa dess verksamhet, resultat och
finansiella stélining.

Saab kan paverkas negativt av strejker och
stridsatgérder.

Saabs verksamhet omfattas i alla vasentliga delar av kollektivavtal.
Kollektivavtalen for Saabs anstallda i Sverige omférhandlas fran
tid tillannan och exempelvis I6per Teknikavtaletinom industrin ut
den 31 mars 2020. Om sddana férhandlingar avbryts eller om en
Overenskommelse inte nas kan det paverka Saabs drift och ha en
vasentlig negativ inverkan pa dess verksamhet, resultat och finan-
siella stalining.

Saab kaniframtiden inom dess egen verksamhet ellerinom
leverantorers och andra affarspartners verksamhet bli foremal for
stridsatgérder, vilket kan skapa storningar och férseningar, bland
annat av leverans, tillverkning, forsaljning och distribution av produk-
ter och tillhandahallande av service och underhall i de regioner som
paverkas. Om det forekommer stridsatgarder pa Saabs arbetsplatser
eller pa dess leverantorers eller affarspartners arbetsplatser eller om
dessa pagar under l&ngre tid kan det ha en vasentlig negativ inverkan
pa Saabs verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Saab ar exponerat for risker relaterade till dess
pensionsutfastelser.

Inom Koncernen finns det tva typer av pensionsplaner, formans-
bestdmda och avgiftsbestamda planer. Formansbestamda planer
innebar att ersattning efter avslutad anstallning utgar med en pro-
centuell andel av I6nen.

Det finns risker hanforliga till formansbestamda pensionsplaner.
Okad livsléngd samt Iéne- och pensionsinflation &r de frémsta
riskfaktorerna som kan komma att hdja de framtida utbetalningar
som ska goras enligt de formansbestdmda pensionsplanerna och
darmed hojs dven pensionsatagandet. Saabs har avsatt medel
for formansbestamda pensionsutbetalningar i en pensions-
stiftelse. Stiftelsen investerar medlenitillgangar, vilka kan komma
att paverkas av marknadens fluktuationer. En l1dg avkastning pa
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stiftelsetillgdngarna kan komma att resultera i att de inte racker till
for att tdcka framtida pensionsutbetalningar. Diskonteringsrantan
och inflationsantaganden som anvands for att berédkna pensions-
utfastelsens nuvarde kan variera, vilket paverkar varderingen av den
formansbestadmda forpliktelsen i redovisningen. Diskonteringsrantan
paverkar aven kostnaden som redovisas under finansiella poster
och servicekostnader. Det finns en risk att tillgangarnai stiftelsen,
vilka ar langsiktiga till sin natur, inte helt dverensstdmmeritid och
belopp med dtagandena i planerna, vilket kan leda till att Koncernen
maste, eller valjer att, tillskjuta ytterligare medel. Slutligen kan lagre
avkastning pa stiftelsens tillgangar, forandringar i marknadsvarden,
rantefluktuation, inflationsférandringar och negativa férandringar i
andra vasentliga aktuariella antaganden paverka Koncernens netto-
pensionsforpliktelser och darmed 6ka finansieringsbehovet, vilket
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stélining.

Saab ar exponerat for forsdkringsrelaterade risker.
Det finns enrisk att omfattningen av Saabs forsakringsskydd inte ar
tillrackligt for att tacka risker som uppstar inom ramen for Koncer-
nens verksamhet. Till Saabs nuvarande forsakringsskydd hor alla
vanligen forekommande foretagsforséakringar, bland annat ansvars-
forsakring inklusive produktansvar, VD-/styrelseansvarsforsakring,
egendom- och avbrottsforsakring, transportforsakring och tjans-
tereseforsakring. Det ar dock inte mojligt att fullt ut férsakra sig mot
samtliga risker. Det finns en risk att ansprak enligt Saabs forsékrings-
avtal inte kommer att kunna tillmotesgas helt eller i ratt tid, att forséak-
ringsskyddets omfattning inte kommer att vara heltdckande i ett visst
avseende eller att forsakringspremien kommer att hdjas vasentligt.
Det garinte heller att forsakra sig mot skadat anseende. Om Saab
asamkas skada eller forlust som inte tacks av forsakring eller &r mer
omfattande an forsakringsskyddet eller om Saab maste betala en
forhojd forsakringspremie kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa
dess verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Saab ar exponerat for risker relaterade till
efterlevnad av GDPR.

Saab hanterar personuppgifter i sin verksamhet. Sddan hantering
av personuppgifter ar foremal for omfattande dataskyddslagar och
regleringar som har antagits for att skydda den enskildes personliga
integritet.

Den 25 maj 2018 tradde Europaparlamentets och radets for-
ordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska
personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om
det fria flodet av sddana uppgifter och om upphavande av direktiv
95/46/EG (Eng. General data protection regulation —"GDPR") i kraft i
EU. GDPR innehaller forandringar i forhallande till EU:s tidigare data-
skyddsreglering och medfér en férstarkning av den enskildes rattig-
heter, striktare krav for féretag som behandlar personuppgifter och
avsevart striktare sanktioner med administrativa sanktionsavgifter
som kan uppga till det hogsta av EUR 20 miljoner eller 4 procent av
foretagets arliga globala omséattning. Vidare har dven lander utanfor
EU antagit lagstiftning som reglerar hantering av personuppgifter.
Saab behdver allokera resurser for att efterleva GDPR och annan lag-
stiftning som reglerar hanteringen av personuppgifter. Inom ramen
for GDPR-arbetet har Saab tagit fram nya policyer, styrdokument
och utbildningsmaterial samt etablerat en intern data privacy-
organisation under ledning av en Data Protection Officer och kan
aven i framtiden komma att adra sig ytterligare utgifter och kostnader
for attinratta system, IT-kontroller och rutiner for att stotta arbetet
med efterlevnad av tillamplig dataskyddslagstiftning. Genomférandet
av GDPR har dragit till sig betydande uppmarksamhet frén lagstiftare,
media och investerare runtomi EU. Exempelvis har Datainspektionen
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blivit mer aktiv i sin tillsyn. Overtrédelser av GDPR eller annan data-
skyddslagstiftning kan medféra att Saab behdver betala betydande
sanktionsavgifter och kan i dvrigt skada Saabs rykte, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa dess verksamhet, resultat och finan-
siella stalining.

Saab ar exponerat for risker relaterade till rattsliga
och administrativa forfaranden.

Saab &r fran tid till annan inblandat i civilrattsliga, arbetsmiljorelate-
rade och administrativa forfaranden som uppstar inom ramen for den
|6pande verksamheten. Vid flygplans- och sjoolyckor samt militéra
olyckor kan Saabs produkter ocksa bli involverade i utredningar

fran Statens haverikommission och/eller Férsvarsmakten eller dess
utldndska motsvarigheter.

Det gér inte att forutse risken for, eller mojliga utfall av, de ovan
beskrivna férfarandena eller andra forfaranden, tvister och arenden,
dar vissa kan vara ogynnsamma for Saab. | dessa fall kan Saab adra
sig kostnader och det finns enrisk att de atgarder for hantering (till
exempel avsattningar som tas med i balansrakningen) som vidtas
for att skydda mot den inverkan som sadana kostnader kan fa inte
arlampliga eller tillrackliga. Negativ publicitet i samband med ratts-
liga forfaranden, statliga utredningar eller anklagelser kan ocksa
skada Saabs anseende och varumarke, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Saab ar exponerat for skatterisker.

Saab bedriver verksamhet i ett stort antal Iander runt om i varlden.
Verksamheten — inklusive genomférandet av transaktioner mellan
koncernbolag —bedrivs i enlighet med Saabs uppfattning och tolk-
ning av gallande skattelagstiftning, skatteavtal, rattspraxis, adminis-
trativ praxis och bertrda skattemyndigheters krav. Det finns dock

en risk att Saabs tillampning och tolkning inte &r helt korrekt eller att
regler eller praxis andras — eventuellt med retroaktiv effekt. Skatte-
myndigheter eller andra myndigheter i berérda lander kan darfor
komma att géra beddémningar och fatta beslut som avviker frén
Saabs uppfattning eller tolkning av tillampliga regler och paféra Saab
tilkommande skatt och avgifter. Detta galler inte minst i prissatt-
ningsfragor, i vilka det manga ganger kan vara svart att med exakthet
faststalla vad som utgor ett marknadsmassigt pris i koncerninterna
transaktioner och dér bertrda lander kan ha olika syn pa denna
fraga. Det finns ockséa enrisk att det i berdérda lander kan framféras
synpunkter pa huruvida Saab har en tillracklig och komplett doku-
mentation kring internprissattningsfragor. Saab ar till foljd av den
|6pande verksamheten fran tid till annan inblandad i skattetvister av
varierande betydelse och storlek. Skatterattsliga tvister, forfaranden
eller processer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Slutligen kan Saabs skattesituation for saval tidigare sominne-
varande &r komma att férandras till f6ljd av andrade lagar, avtal,
praxis eller andra bestdmmelser, vilket kan komma att ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Saab dr exponerat for konkurrensrattsliga risker.
Saab kan fran tid till annan bli féremal for konkurrensrattslig gransk-
ning och/eller utredning i de jurisdiktioner dar Saab bedriver verk-
samhet. Detta kan resultera i att Koncernen vid forvarv blir foremal
for konkurrensprovning. Vid en sadan forvarvsprovning kan det
faktum att Saab har en dgare med betydande inflytande komma
att fa inverkan (se "Bolagets stérsta aktiedgare kan utéva ett bety-
dande inflytande Sver Saab" nedan). Eventuella framtida negativa
avgoranden i konkurrensrattsliga processer kan medfora administ-
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rativa avgifter och leda till skadestandsskyldighet, vilket kan uppga
till betydande belopp beroende pa omsténdigheterna i det enskilda
fallet. Dessutom kan negativa avgoranden i framtida tvister eller
processer leda till att Saabs rykte skadas samt att dess mojligheter
att bedriva och expandera sin verksamhet i vissa lander begrénsas.
Sadana handelser kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Saab ar exponerat for risker relaterade till interna
styrdokument, policyer, rutiner, processer och
utvarderingsmetoder, déaribland korruptions- och
mutbrottsrisker.

Det finns enrisk att interna styrdokument, policyer, rutiner, proces-
ser och utvarderingsmetoder som anvands av Saab for att bedéma
och hantera risker inte behandlar alla typer av risker pa ett effektivt
satt, inklusive de risker som Saab misslyckas med att identifiera eller
forutse. S&dana risker kan omfatta avsteg fran interna styrdokument,
policyer, rutiner, processer orsakade av brist pé tillracklig intern styr-
ning eller kontroll. Det finns dessutom en risk att Saabs verksamhet
inte efterlever interna styrdokument, inklusive uppférandekoder, eller
inte korrekt kvantifierar identifierade risker. Om Saab ar oférméget
att framgangsrikt uppratta och folja effektiva interna styrdokument,
policyer, rutiner, processer och utvarderingsmetoder for att bedéma
och hanterarisker eller om Saabs anstallda agerar pa ett satt som
inte dverensstammer med den niva pa affarsetik och integritet

som Saab har atagit sig, inklusive dvertradelser av lagar och regler
hanforliga till konkurrensratt, offentlig upphandling, anti-korruption,
handelssanktioner, exportkontroll, dataskydd, arbetsmiljéfrdgor och
cybersakerhet kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Saabs
verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Saab bedriver verksamhet i flera lander déar det finns 6kad risk for
korruption och verkar inom en bransch dar korruption férekommer.
Saab kommunicerar och séljer sina produkter och tjanster direkt till
stater och myndigheter vilket ocksa innebér en dkad risk for korrup-
tion. For att komma in pa nya marknader anlitar Saab emellanat
marknadskonsulter och andra externa parter i forsaljiningsproces-
ser. Sddana konsulter kan exempelvis ha sarskild kompetens eller
erfarenhetinom det specifika landet nér det géller politik, lobbyism,
foretagskultur, industri eller sprak. Anvandandet av sadana mark-
nadskonsulter har historiskt sett inneburit och kan i framtiden komma
attinnebara en dkad exponering for korruptionsrisker. Overtradelser
av anti-korruptionslagstiftning, sarskilt U.S. Foreign Corrupt Practi-
ces Act och UK Bribery Act i den man dessa ar tillampliga pa Saabs
verksamhet kan leda till omfattande boter liksom andra sanktioner
av straffrattslig, civilrattslig eller administrativ art, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Saabs rykte, verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Se aven "Saab &r exponerat for risker relaterade
till dess anseende och varumérke" ovan.

Effektiv internstyrning och kontroll &r nddvandig for att Saab ska
kunna tillhandahalla tillforlitliga finansiella rapporter, for att sékerstalla
attinterna och externaregler efterlevs samt for att forhindra bedréa-
gerier. Det finns enrisk att Saab i sin bolagsstyrning och i sina interna
kontroller, oavsett vilka bolagsstyrningspolicyer och -rutiner som
galler frdn tid till annan, inte kommer att kunna hantera bolagsfunktio-
ner och internarisker eller identifiera omraden i behov av forbéattring
pa ett effektivt satt. Vidare kan Saabs finansiella och operativa
policyer och kontroller visa sig vara otillrackliga, vilket kan leda till
bristande efterlevnad av Saabs interna styrdokument och darmed
orsaka att Saab adrar sig kostnader for bristande regelefterlevnad,
sanktionsavgifter samt anseendeskador. Om Saab inte uppréatthéller
en tillforlitlig internstyrning och kontroll kan det ha en vasentlig nega-
tivinverkan pa Saabs anseende, verksamhet, resultat och finansiella
stélining.
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Saab ar exponerat for ranterisk.

Med ranterisk avses risken att Saab paverkas negativt av for-
andringar i rantenivan. Koncernen exponeras for ranterisk nar
marknadsvérdet pé vissa poster i rapporten éver finansiell stall-
ning paverkas av forandringar i underliggande réntor. Posten med
storst exponering ar pensionsataganden pa grund av skuldens
ldnga duration. En férandring av diskonteringsrantan for skulden
med +/- 0,25 procent motsvarade, pa arsbasis for rakenskapsaret
2017, MSEK -407/MSEK +465. Férandring av inflationsantagandet
med +/- 0,25 procent motsvarade, pa arsbasis for rakenskapsaret
2017, MSEK +422/MSEK -449. Vid férandringar i marknadsrantorna
paverkas dven Saabs finansnetto. Koncernen har bade réantebarande
tillgdngar och réntebérande skulder, varav nagra med rérlig rénta.
Koncernen ar darfor exponerad for risker hanforliga till férandringar i
marknadsrantorna.

Saab ar exponerat for risker relaterade till

valutakurs- och vaxelkursfluktuationer.

Med valutarisk avses risken for att férandringar i valutakurserna

paverkar resultatet negativt. Valutakursforandringar paverkar Saabs

resultat och det egna kapitalet pa bland annat féljande satt:

* Resultatet paverkas nar intakter fran forsaljining och kostnader
fér varor och tjanster ar i andra valutor an den funktionella valutan
(ekonomisk och transaktionsexponering).

* Resultatet eller det egna kapitalet paverkas nar de utlandska
koncernforetagens resultat, tillgangar eller skulder omraknas till
SEK (omrékningsexponering).

* Det finns enrisk att resultatet paverkas av nedskrivningsprov-
ningar avseende icke sakrade framtida kassafloden i utlandsk
valuta i forlustkontrakt (nedskrivningsprovning).

Koncernen genererar intakter i utlandsk valuta och &r darfér expone-
rad for valutakursférandringar mot koncernens redovisningsvaluta
SEK. De viktigaste valutorna ar USD, EUR och GBP. Koncernen gene-
rerar dessutom produktionskostnader i USD, EUR, GBP, AUD och
ZAR. Koncernen ar darfér vasentligen exponerad for valutakursrorel-
seriforhallande till SEK. Relativa forandringar i dessa valutakurser har
en direkt inverkan pa Koncernens rorelseresultat, balansrékning och
kassafloden.

Koncernen har utestdende skulder denominerade i utlandska
valutor och ar aven av den anledningen exponerad for valutakursfluk-
tuationer (exempelvis ar Koncernens Schuldschein-lan denominerat
i EUR). Koncernen har erfarit, och férvantar sig att fortsatta erfara,
valutakursforluster och -vinster pa rattigheter och forpliktelser
denominerade i utlandska valutor med koppling till Koncernens
upplaning samt tillgadngar och skulder i utlandsk valuta till foljd av
valutakursfluktuationer.

Koncernen &r ocksa exponerad for risker dar 1dmpliga sakrings-
poster for den typ av riskexponering som Koncernen ar exponerad
for inte finns tillganglig till en rimlig kostnad eller dverhuvudtaget.
Dessutom finns det risker som &r hanforliga till anvandningen av
sadana sakringsinstrument. Koncernen kan exempelvis kanske
inte ha mojlighet att nyttja gynnsamma valutakursvaxlingar. Sak-
ringsatgarder kan darfor leda till stora forluster. Dessa forluster kan
uppsta av olika anledningar, vilket innefattar, men ar inte begransat
till, omsténdigheter dér en motpart inte fullgor sina forpliktelser i
enlighet med tillampligt sékringsavtal, att avtalet har brister eller att
Koncernens interna sakringspolicyer och -forfaranden inte foljs eller
fungerar som de ska.

Saab ar exponerat for risker relaterade till dess
skuldsattning.

Per den 30 september 2018 uppgick Koncernens nettoskuldsattning
till MSEK 9 250, vilket historiskt sett &r en hog skuldsattning for Saab.



RISKFAKTORER

En hog skuldsattning kan medfora att Saab tvingas avsta fran att ta
nya ordrar eller géra satsningar pa forskning och utveckling samt
darutdver leda till bland annat foljande negativa konsekvenser for
Koncernens verksamhet:

* goradet svart for Koncernen att fullgdra sina forpliktelser nar det
géller utestdende Medium Term Notes, kreditfaciliteter och annan
skuldsattning,

* OkaKoncernens sarbarhet for, och minska Koncernens flexibilitet
foér att hantera, generella ekonomiska och branschrelaterade
forhallanden,

* krava att en del av Koncernens kassaflode fran den I6pande verk-
samheten avsatts for att betala ranta och amortera pa Koncernens
skulder, vilket leder till minskat kassafléde for andra &ndamal,

* begrénsa Koncernens formaga att erhalla ytterligare finansiering
for att finansiera rorelsekapital, investeringar, forvary, forfallande
skuldférpliktelser, affarsverksamheter och andra allmanna
foretagsandamal,

* begransa Koncernens flexibilitet nar det galler att planera for, eller
reagera pa, forandringar i Koncernens verksamhet, konkurrens
och den bransch dér Koncernen &r verksam,

* paverka Koncernens konkurrenskraft negativt om skuldbérdan ar
hdgre &n konkurrenternas.

En del av Koncernens skulder [6per med rérlig ranta som ar kopplad
till varierande marknadsrantor. En 6kning i marknadsrantorna leder
foljaktligen till bkade rantekostnader for Koncernen, vilket kan for-
varra riskerna som ar hanforliga till Koncernens kapitalstruktur. Dessa
och andra faktorer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Saab ar exponerat for risker relaterade till
refinansiering av befintliga kreditfaciliteter.
Koncernens finansiella skuldséattning omfattar olika typer av
kreditfaciliteter, ett Medium Term Note-program och viss annan
kapitalmarknadsfinansiering. Per den 30 september 2018 uppgick
Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut till MSEK 8 973. Per
samma datum uppgick den aterstaende genomsnittliga I6ptiden
for utestaende lan till 3,6 &r och de skulder som forfaller inom de
narmaste tolv manaderna utgjorde 2 procent, medan 47 procent av
Koncernens langfristiga skulder var féremal for refinansiering inom
tre ar.

Det finns en risk att Koncernen inte klarar av att aterbetala skulder
nar de forfaller, vilket kan bero pa att Koncernen inte formar gene-
rera tillrackligt kassaflode fran den I16pande verksamheten, erhalla
ytterligare kapital eller finansiering genom nya Ian eller sélja tillgangar.
Foérmagan att erhalla kapital eller finansiering genom lan med gynn-
samma villkor eller Gverhuvudtaget beror pa flera faktorer som ligger
utanfér Koncernens kontroll, déribland de vid tidpunkten rddande
villkoren pa de internationella kredit- och kapitalmarknaderna. Kon-
cernens formaga att sélja tillgangar och anvanda intékterna for att
refinansiera skuldférbindelser som haller pa att forfalla beror ocksa
pa flera faktorer som ligger utanfér Koncernens kontroll, inklusive
forekomsten av villiga kdpare och tillgdngsvarden. Det finns en
risk att Koncernen inte klarar av att erhalla kapital eller refinansiera
aterbetalningen av skuldférbindelser pa lika gynnsamma villkor som
for det ursprungliga lanet eller att salja tillgangen till ett pris som &r
tillrdckligt hogt for att aterbetala den aktuella skulden eller dver-
huvudtaget vid den tidpunkt nar refinansiering av respektive skuld-
forbindelse maste ske. Om Koncernen inte lyckas refinansiera sina
befintliga eller framtida skuldférbindelser eller férnya befintliga eller
framtida kreditfaciliteter pa godtagbara villkor eller éverhuvudtaget
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens likviditet,
verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Saab ar exponerat for kredit- och likviditetsrisker.

Kreditrisken i en transaktion utgdrs av risken att motparten inte
uppfyller sina kontraktuella &taganden ur ett finansiellt perspektiv.
Koncernen exponeras i den I6pande verksamheten for kreditrisker
utifran transaktioner med motparter i form av kunder, leverantorer
och finansiella aktorer. Koncernens kreditrisker utgors avkommer-
siella kreditrisker och finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker utgérs av utestaende kundfordringar
samt férskott ldmnade till leverantdrer. Per den 30 september 2018
uppgick Koncernens maximala exponering fér motpartsrisker till
MSEK 3 853. Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot
finansiella institutioner genom insattningar, placeringar i emitterade
vardepapper och/eller marknadsvérdet pa utestdende derivatinstru-
ment. Per den 30 september 2018 uppgick Koncernens maximala
exponering for finansiell kreditrisk till MSEK 3 197. Det finns en risk att
de atgarder som vidtas for att motverka Koncernens kreditrisk inte
ar tillrackliga eller effektiva och Koncernen kan misslyckas med att
implementera och hantera eventuella sdkringsarrangemang, vilket
ha en vasentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betal-
ningsforpliktelser till foljd av otillracklig likviditet. Per 30 september
2018 uppgick Koncernens avtalade kreditfaciliteter, likvida medel
och kortfristiga placeringar till MSEK 9 197, vilket motsvarar 29 pro-
cent av Koncernens forséljningsintakter. Om Koncernen inte lyckas
fullgora befintliga finansiella forpliktelser i tid kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Koncernen har Iatit utfarda bankgarantier till kunder, framforallt
avseende forskott och fullgdrande. Dessa garantier ar till storsta
delen konstruerade som ovillkorade garantier (sé kallade on
demand-garantier). Per den 30 september 2018 uppgick Koncernens
on demand-garantier till sammanlagt MSEK 18 625. En on demand-
garantiinnebar att den kund som ar férmanstagare till en sédan
garanti kan begara utbetalning under garantin fran den utfardande
banken. Mellanhavandet mellan utfardande bank och Saab bestar av
en motforbindelse. Det innebar att om en kund av ndgon anledning
begar utbetalning (on demand) under en garanti tvingas Saab i direkt
anslutning betala ut motsvarande belopp till den utfardande banken,
vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens kassa-
flode, resultat och framtida stalining.

Eftersom garantierna avser svensk export har den utfardande
banken maojlighet att minska sin motpartsrisk genom att ansdka hos
Exportkreditndmnden ("EKN") om att EKN &vertar en del av bankens
risk. EKN har ett maximalt utrymme (limit) fér hur mycket EKN kan
Overtai motpartsrisker fran Saab. Darmed uppstar en risk for Saab
att EKN inte har méjlighet att hoja sin limit vilket i sin tur kan paverka
bankernas mojlighet att riskavtacka nya garantier. Saab maste da for-
lita sig pa att det finns tillrdckligt med banker som &r villiga att utfarda
nya garantier utan riskavtackning av EKN. Om Saab inte har méjlighet
att f& banker att stélla ut garantier kan det fa en direkt paverkan pa
mojligheten till nya affarer, vilket darfor kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Koncernens kassaflode, resultat och finansiella stalining.

Koncernens finansiella mal och prognos kan avvika
vasentligt fran Koncernens faktiska resultat.
Koncernen har antagit vissa langsiktiga finansiella mal. Dessa finan-
siella mal utgdr framatriktad information. Det finns en risk att Koncer-
nens faktiska resultat eller finansiella stalining kan komma att avvika
vasentligt fran denna information. De finansiella malen ar endast mal
och utgorinte, och ska inte anses utgodra, prognostiseringar, projek-
teringar eller estimat pa framtida prestation. Investerare uppmanas
inte att forlita sig pa de finansiella malen. Koncernen har dven antagit

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SAAB AB



en prognos for helaret 2018. Koncernens verkliga utfall for helaret
2018 kan komma att skilja sig vasentligt frén prognosen.

Vidare forutsatter de finansiella malen och prognosen ett antal
viktiga antaganden som koncernledningen har satt upp nar dessa
har faststallts, vilka ar foremal for betydande affars- och verksam-
hetsrelaterade, ekonomiska och andra risker, varav manga ligger
utanfér Koncernens kontroll. Det finns enrisk att dessa antaganden
inte kommer att fortsatta spegla den kommersiella, regulatoriska,
geopolitiska och ekonomiska miljé inom vilken Koncernen ar
verksam. Dessa antaganden kan darfér komma att &ndras eller
inte forverkligas éverhuvudtaget. Oférutsedda handelser, inklusive
makroekonomisk, geopolitisk och branschrelaterade utveckling
eller lagandringar, kan paverka de faktiska resultat som Koncernen
uppnar framover negativt, oavsett om Koncernens antaganden i
ovrigt visar sig vara korrekta. Potentiella investerare bor inte 1agga
for stor vikt vid de finansiella mélen eller prognosen nar de fattar
investeringsbeslut. Om Koncernen inte lyckas uppna sina finansiella
mal eller sin prognos till foljd av andrade antaganden eller andra
faktorer kan Koncernen erfara lagre forsaljningsintakter, minskade
marginaler eller minskat kassaflode, vilket kan paverka koncernens
finansiella stélining och I6nsamhet negativt. Detta kan i sin tur leda
till att Koncernen inte kan ta del av [amplig finansiering eller tillvarata
attraktiva affarsmajligheter, vilket kan begransa Koncernens formaga
att behalla sin marknadsposition eller konkurrenskraft. Detta kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stélining.

Andrade redovisningsregler kan paverka
Koncernens finansiella rapporter negativt.
Koncernen paverkas av de redovisningsregler som galler i de
jurisdiktioner dar den ar verksam som exempelvis de internatio-
nella redovisningsstandarderna International Financial Reporting
Standards ("IFRS") i enlighet med vilka Koncernen upprattar sin
koncernredovisning samt andra internationella redovisningsregler.
Framdver kan dock Koncernens redovisning, finansiella rapporter
och interna kontroll paverkas av, och behdva anpassas till, &ndrade
redovisningsregler eller ndringar i tillampningen och tolkningen av
saddana redovisningsregler.

For att uppratta en arsredovisning i enlighet med IFRS méaste
koncernledningen och styrelsen gora uppskattningar, bedémningar
samt antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och bokférda tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Det faktiska resultatet kan dock avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar. IFRS-standarderna uppdateras regelbundet av
International Accounting Standards Board ("lASB") och godkanns
av EU. S&dana uppdateringar och godkédnnanden kan medféra att
Koncernen maste gora ytterligare och mer omfattande uppskatt-
ningar och beddmningar nar det géller Koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 16 (Leasing) ska tillampas pa rakenskapsar som borjar tidi-
gastden1januari 2019. For bolag som ar leasetagare férsvinner den
nuvarande klassificeringeni operationell och finansiell leasing och
ersatts av en modell dar tillgangar och skulder for alla leasingavtal
ska redovisas i balansrakningen. Tillampningen av de nya redovis-
ningsprinciperna kommer attinnebara en 6kad balansomslutning,
vilket paverkar Koncernens nettoskuldsattning och vissa nyckeltal
negativt. Dessa samt andra andrade redovisningsregler eller and-
ring i tilAmpningen och tolkningen dérav kan medféra osékerhet
hanforligt Koncernens redovisning, finansiella rapporter och interna
kontroll och paverka Koncernens redovisade intakter, balansrakning
och eget kapital, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stéllning.
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Risker relaterade till aktien och
nyemissionen

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen
ar beroende av en rad faktorer.

Risk och risktagande &r en oundviklig del av aktiedgande. Eftersom
eninvestering i aktier kan komma att sjunka i varde ér det inte sékert
att eninvesterare far tillbaka investerat kapital. Bolagets B-aktie ar
noterad pa Nasdag Stockholm. Aktiekursens utveckling ar beroende
av en rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika och andra ar knutna
till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan vara mycket volatil
och kan till exempel paverkas av utbud och efterfragan, variationer

i faktiska eller forvantade resultat, oférméga att na analytikernas
resultatférvantningar, forandringar i allménna ekonomiska forhal-
landen, forandringar av regulatoriska forhallanden och andra fak-
torer. Kursen pa Bolagets aktie kan ocksa paverkas av till exempel
konkurrenters aktiviteter och stélining pd marknaden. Saab kan inte
forutséga pa vilket sétt investerarnas intresse for Bolaget kommer
att utvecklas och om det vid var tidpunkt kommer att foreligga en
aktiv och likvid marknad fér handel i Bolagets aktier. Det ar omajligt
for ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan komma
att paverka dess aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut avseende
aktier bor foregas av en noggrann analys.

Det finns enrisk att handeln i teckningsratter och
BTA kan komma att vara begransad.

Den som pé avstdmningsdagen &r registrerad som aktieagare i

Saab erhaller teckningsratter i relation till sitt befintliga aktieinnehav.
Teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde som endast
kan komma innehavaren till del om denne antingen utnyttjar dem fér
teckning av nya aktier senast den 14 december 2018 eller séljer dem
senast den 12 december 2018. Efter den 14 december 2018 kommer,
utan avisering, outnyttjade teckningsréatter att bokas bort fran inne-
havarens VP-konto, varvid innehavaren gar miste om det forvantade
ekonomiska vardet for teckningsrétterna. Bade teckningsrétter och
betalda tecknade aktier ("BTA") som, efter erlagd betalning, bokas in
pa VP-konto tillhérande dem som tecknat nya aktier kommer att vara
foremal for tidsbegransad handel pa Nasdaq Stockholm. Handeln i
dessa instrument kan komma att vara begrénsad, vilket kan medféra
problem fér enskilda innehavare att avyttra sina teckningsratter och/
eller BTA. En begransad likviditet kan ocksad komma att forstérka
fluktuationerna i marknadspriset for teckningsréatter och/eller BTA.
Prisbilden for dessa instrument kan ddrmed vara inkorrekt eller
missvisande.

Aktieagare som inte deltar i nyemissionen drabbas
av utspéadning.

Valjer aktiedgare att inte utnyttja eller sélja sina teckningsratter i
foreliggande nyemission i enlighet med det férfarande som beskrivs
i detta prospekt kommer teckningsrétterna att forfalla och bli varde-
|6sa utan ratt till ersattning fér innehavaren. Foljaktligen kommer
sddana aktiedgares proportionella &gande och rostratt i Saab

att minska och den andel deras aktier representerar av det totala
antalet aktier respektive det totala antalet roster i Bolaget kommer
att minska i motsvarande grad. Om en aktiedgare valjer att sélja sina
outnyttjade teckningsratter eller om dessa teckningsratter saljs pa
aktiedgarens vagnar finns det enrisk att den ersattning aktieagaren
erhaller for teckningsratterna pa marknaden inte motsvarar den
ekonomiska utspadningen i aktiedgarens dgande i Saab efter att
nyemissionen slutforts.
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RISKFAKTORER

Teckningsatagandena ar inte sikerstallda.

Investor AB (“Investor”), Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Forsta
AP-fonden, AFA Forsakring och Gladiator har atagit sig att utnyttja sin
respektive foretradesratt och darmed teckna nya aktier motsvarande
sammanlagt 46,6 procent av foreliggande nyemission. Investor, Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse, Forsta AP-fonden, AFA Forsakring
och Gladiator teckningsataganden ar inte formellt sakerstéallda
genom exempelvis bankgaranti. Foljaktligen finns det en risk att

en eller flera av ndmnda parter inte kommer att kunna uppfylla sitt
respektive teckningsatagande. Uppfylls inte ovanndmnda ataganden
kan det inverka negativt pa Saabs maojligheter att med framgang
genomféra nyemissionen.

Framtida forsaljning av stérre aktieposter och
nyemissioner kan paverka aktiekursen negativt.
Betydande forséljningar av aktier som genomfoérs av storre
aktiedgare kan paverka kursen pa Bolagets aktie negativt. Darutdver
skulle ytterligare nyemissioner av aktier att — liksom féreliggande ny-
emission —leda till en utspadning av agandet for aktiedgare som inte
deltari en sddan emission eller valjer att inte utOva sin ratt att teckna
aktier. Detsamma géller om emissioner riktas till andra &n Bolagets
aktiedgare.

Bolagets storsta aktiedgare kan utova ett
betydande inflytande dver Saab.

Saabs storsta aktieagare, Investor, innehar aktier motsvarande 30,0
procent av aktiekapitalet och 40,3 procent av rosterna® i Bolaget.
Investor kan saledes, bade fore och efter foreliggande nyemission,
uttva ett betydande inflytande ¢ver Saab i fragor som &r foremal for
aktiedgarnas godkannande. Denna &garkoncentration kan vara till
nackdel for aktiedgare som har andra intressen an Investor. Till foljd
av Investors teckningsatagande i samband med féreliggande ny-
emission kan Investors dgarandel Oka till hdgst cirka 34,9 procent av
aktiekapitalet och hogst cirka 45,8 procent av rosterna® i Bolaget och
inflytandet i frégor dér aktiedgarna har rostratt kan darmed ytterligare
starkas.

Bolagets formaga att i framtiden Idmna eventuell
utdelning ar beroende av flera faktorer.

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel hos
Saab och med sadant belopp att det framstar som forsvarligt med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av eget kapital och Saabs konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt for ett visst rékenskapsar. Vidare
paverkas Saabs mojligheter att lamna utdelning i framtiden av
Bolagets framtida resultat, finansiella stallning, kassafléden, rorelse-
kapitalbehov och andra faktorer.

De nyemitterade aktierna medfér ratt till utdelning frdn och med
den forsta avstdmningsdag som infaller efter det att nyemissionen
registrerats hos Bolagsverket. Det finns en risk att utdelningsbara
medel inte kommer att finnas tillgédngliga under nagot enskilt
rakenskapsar.

1) Rostandel berdknad exklusive Saabs innehav av egna aktier.
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Aktieagare i USA och andra utldndska
jurisdiktioner ar foremal fér sarskilda
aktierelaterade risker.

Saabs aktie ar endast noterad i SEK och eventuell utdelning kommer
att betalas i SEK. Det innebér att aktiedgare utanfor Sverige kan fa en
negativ effekt pa vardet avinnehav och eventuella utdelningar nar
dessa omvandlas till andra valutor om SEK minskar i varde mot den
aktuella valutan.

Om Saab i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for
Bolagets aktiedgare kan aktiedgare i vissa lander — pad motsvarande
satt som géller i foreliggande nyemission — vara foremal for begrans-
ningar som innebér att de inte kan delta i sédana nyemissioner eller
att deras deltagande pa annat satt forsvaras eller begransas. Exem-
pelvis kan aktiedgare i USA vara forhindrade att utéva sadan fore-
tradesratt om aktierna inte ar registrerade enligt Securities Act och
ominget undantag fran registreringskraven enligt Securities Act ar
tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan ocksa
paverkas pa motsvarande satt. Bolaget har inte skyldighet att anstka
om registrering enligt Securities Act eller att ansdka om motsvarande
godkénnanden enligt lagstiftningen i ndgon annan jurisdiktion utan-
for Sverige och att gora detta i framtiden kan vara opraktiskt och
kostsamt. | den utstrackning som aktiedgare i andra jurisdiktioner an
Sverige inte kan teckna nya aktier i eventuella foretradesrattsemis-
sioner kommer deras proportionella dgande i Saab att minska.
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Inbjudan till teckning av aktier i Saab AB

Saabs styrelse beslutade den 19 november 2018, med stdd av bemyndigande ldmnat fran extra bolagsstdmman den 16 november 2018, att
Oka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av A- och B-aktier med foretradesratt for Saabs aktiedgare.

Emissionsbeslutet innebér att Saabs aktiekapital 6kas med hdgst SEK 427 128 048, fran nuvarande SEK 1746 405 504 till
SEK 2173533 552, genom utgivande av hégst 26 695 503 nya aktier, varav hdgst 476 780 A-aktier och hdgst 26 218 723 B-aktier. Efter nyemis-
sionen kommer antalet aktier i Saab att uppga till hogst 135 845 847 aktier, varav hogst 2 383 903 A-aktier och hogst 133 461 944 B-aktier.
Bolagets aktiedgare har foretradesrétt att teckna de nya aktierna i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare ager. Avstdmningsdag for
ratt till deltagande i nyemissionen ar den 26 november 2018.

De som pé avstamningsdagen ar registrerade som aktiedgare i Saab erhaller en (1) teckningsratt for varje pa avstdmningsdagen innehavd
aktie av respektive serie, varvid fyra (4) teckningsratter av respektive serie berattigar till teckning av en (1) ny aktie av respektive serie (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar féretradesratt). Vid
overgang av teckningsrétt (den primara foretradesratten) dvergar dven den subsidiara foretradesratten till den nye innehavaren av tecknings-
ratten. | den utstréackning samtliga nya aktier inte tecknas med primar eller subsidiar foretradesréatt ska dessa tilldelas dem som har anmait
intresse av att teckna aktier utan stod av foretradesratt i enlighet med vad som anges i " Villkor och anvisningar”. Teckning ska ske under pe-
rioden frdn och med den 29 november 2018 till och med den 14 december 2018 eller den senare dag som bestdms av styrelsen samt i dvrigt i
enlighet med vad som framgar av avsnittet " Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststallts till SEK 225 per aktie, vilket innebar att nyemissionen, om den fulltecknas, sammanlagt tillfér Saab
MSEK 6 006 fore emissionskostnader.”

Aktiedgare som véljer att inte delta i nyemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med upp till 19,7 procent (20,0 procent exklusive
aterkdpta egna aktier), men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter.

Teckningsataganden?

Aktiedagarna Investor, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Férsta AP-fonden, AFA Férsakring och Gladiator — som tillsammans innehar 46,6
procent av aktierna och 54,0 procent av rosterna i Saab® — har atagit sig att teckna nya aktier motsvarande sina respektive pro rata-andelar av
nyemissionen. Nédmnda aktiedgare har foljaktligen atagit sig att teckna aktier motsvarande 46,6 procent av nyemissionen.”

Hérmed inbjuds aktiedgarna i Saab att med féretradesréatt teckna nya aktier i Saab i enlighet med villkoren i detta prospekt.

Linkdping den 25 november 2018
Saab AB (publ)
Styrelsen

1) Fran emissionsbeloppet om hogst MSEK 6 006 kommer avdrag att géras for emissionskostnader som beréknas uppga till cirka MSEK 28,5. Netto beréknas nyemissionen tillféra Saab
hogst cirka MSEK 5 977,5.

2)  Seéven"Teckningsataganden”iavsnittet “Legala frigor och kompletterande information”.

3)  Exklusive aterkopta egna aktier. Per den 20 november 2018 innehade Saab 2 368 328 egna B-aktier som inte ger ratt till deltagande i nyemissionen.

4)  Teckningsatagandena &r inte sakerstallda. Se "Teckningsatagandena r inte sékerstéllda” i avsnittet "Riskfaktorer".
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Overst: GlobalEye / Mitten va: T-X / Mitten hé: Gripen E / Nederst: ub&t A26 (datorgenererad bild).




Bakgrund och motiv

Saab har under de senaste aren haft ett starkt infldde av ordrar vilket resulterat i en rekordstor orderstock, en dkad internationalisering och

en genomsnittlig arlig forsaljningstilivaxttakt sedan 2014 om 10 procent per ar." Utvecklingsprojekten i orderstocken innefattar bland annat
Sveriges och Brasiliens ordrar av en ny generation av Gripen, ubatsordern A26 fran Sverige och Global Eye fran Férenade Arabemiraten
avseende en ny generation av flygburen évervakning. Under oktober 2018 fick Saab &ven en order fran Boeing avseende skolflygplanet T-X.
Saab och Boeing har tillsammans utvecklat flygplanet primart till det amerikanska flygvapnet. Som ett resultat av detta har Saab i dagslaget en
portfélj av aktuella och konkurrenskraftiga plattformar och system inom stridsflyg, flygburen évervakning, skolflygplan och ubétar. For flertalet
av dessa projekt paborjas leverans till kund de narmaste aren och Saab kan med befintliga medel och faciliteter genomféra de ordrar som finns
i orderstocken.

Saab har under de senaste aren starkt sin marknadsposition, trots en 6kad konkurrens, och ser fortsatt en stark efterfragan pa sina
produkter och system. Samtidigt Okar forsvarsbudgetar i manga regioner i varlden. Saab ser darfor goda forutsattningar for att ytterligare
starka befintlig orderstock och tka framtida tillvaxt. For att mojliggora denna tillvaxt krévs det emellertid att Saab framgangsrikt kan konkurrera
om nya stora ordrar. Det forutsatter att Koncernen har en stark kapitalbas, vilket skapar langsiktigt fortroende gentemot kunder och ger
mojligheter och forutsattningar for att skapa ytterligare tillvaxt genom nya ordrar och att ingd i storre samarbeten och partnerskap samt
skapar utrymme for 6kade investeringar i utveckling, produktion och rorelsekapital. Darfor har styrelsen for Saab beslutat att, med stéd av
bemyndigandet fran den extra bolagsstamman den 16 november 2018, genomfdra en nyemission med foretradesratt for Saabs aktiedgare.

Foretradesemissionen kommer att tillfora Saab hogst MSEK 6 006 fore avdrag om emissionskostnader som berdknas uppga till cirka
MSEK 28,5. Nettoemissionslikviden om hogst cirka MSEK 5 977,5 ska anvandas till att stérka Koncernens kapitalbas, vilket skapar langsiktigt
fortroende gentemot kunder och ger mojligheter och forutsattningar for att skapa ytterligare tillvaxt genom nya ordrar och att ingd i storre
samarbeten och partnerskap samt skapar utrymme for 6kade investeringar i utveckling, produktion och rérelsekapital.

Styrelsen for Saab &r ansvarig for innehallet i detta prospekt. Harmed férsékras att styrelsen fér Saab har vidtagit alla rimliga férsiktighets-
atgérder for att sékerstélla att uppgifterna i prospektet, sévitt styrelsen vet, Sverensstdmmer med faktiska férhdllanden och att ingenting &r
uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Linkdping den 25 november 2018
Saab AB (publ)
Styrelsen

1) Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) baserad pa Saabs forsaljningsintakter, som 2014 uppgick till MSEK 23 527 och 2017 till MSEK 31 394.
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt och teckningsratter

Erbjudandet omfattar hdgst 26 695 503 nya aktier, varav

476 780 A-aktier och 26 218 723 B-aktier. De som pa avstamnings-
dagen den 26 november 2018 ar registrerade som aktiedgare i Saab
har foretradesrétt att teckna nya aktier i erbjudandet.

De som pa avstamningsdagen &r registrerade som aktiedgare i
Saab erhaller en (1) teckningsrétt av serie A for varje pa avstamnings-
dagen innehavd A-aktie och en (1) teckningsréatt av serie B for varje pa
avstamningsdagen innehavd B-aktie. Fyra (4) teckningsratter av serie
Aberattigar till teckning av en (1) ny A-aktie. Fyra (4) teckningsratter av
serie B berattigar till teckning av en (1) ny B-aktie.

Aktiedgare som valjer att inte delta i erbjudandet kan kommma att
fa sin agarandel utspadd med 26 695 503 nya aktier, motsvarande
19,7 procent (20,0 procent exklusive aterkdpta egna aktier), men har
mojlighet att kompensera sig ekonomiskt for utspadningseffekten
genom att sdlja sina teckningsratter.

Anmélan kan &ven goras for att teckna aktier som inte tecknats
med stdd av teckningsrétter, se vidare nedan i detta avsnitt under
"Teckning av nya aktier utan stéd av teckningsrétter”.

Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om SEK 225 per ny
aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av

vilka som har ratt att erhalla teckningsratter i erbjudandet ar den

26 november 2018. Sista dag for handel med aktier i Saab inklusive
ratt till deltagande i erbjudandet var den 22 november 2018. Aktierna
i Saab handlas exklusive ratt till deltagande i erbjudandet sedan den
23 november 2018.

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier ska ske under tiden frdn och med den

29 november 2018 till och med den 14 december 2018. Styrelsen for

Saab har ratt att forlanga teckningsperioden, vilket — i forekommande
fall—kommer att meddelas genom pressmeddelande snarast mojligt
efter att sddant beslut har fattats och senast den 14 december 2018.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedgare

Fértryckt emissionsredovisning med vidhangande inbetalningsavi
skickas till direktregistrerade aktiedagare och féretradare for aktie-
agare som pa avstamningsdagen ar registrerade i den av Euroclear
Sweden for Saabs rakning forda aktieboken, dock med undantag for
sadana aktiedgare som ar bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner.

Av emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhalina
teckningsratter och det hela antal nya aktier som kan tecknas. VP-avi
avseende registrering av teckningsratter pa VP-konto kommer inte
att skickas ut. Aktiedgare som ar upptagna i denianslutning till aktie-
boken férda sarskilda forteckningen dver panthavare och formyndare
erhaller inte ndgon emissionsredovisning utan meddelas separat.
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Forvaltarregistrerade aktieagare

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan
forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning. Teckning av och
betalning for nya aktier som tecknas med saval priméar som subsidiar
foretradesratt ska istallet ske genom respektive forvaltare ochi enlig-
het med instruktioner fran respektive forvaltare.

Aktieagare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier till personer
som ar bosatta utanfér Sverige kan paverkas av vardepapperslag-
stiftningen i sddana lander, se avsnittet " Viktig information”. Med
anledning harav kommer, med vissa eventuella undantag, aktiedgare
som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton med
registrerade adresser i USA, Australien, Hongkong, Indien, Japan,
Kanada, Singapore eller Sydafrika inte att erhalla nagra teckningsréat-
ter eller tilldtas teckna nya aktier. De teckningsratter som annars
skulle ha levererats till dessa aktiedgare kommer att séljas och
forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas
till sddana aktiedgare. Belopp understigande 100 kronor kommer inte
att utbetalas.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter av serie B ager rum pa Nasdaq Stock-
holm under perioden frdn och med den 29 november 2018 till och
med den 12 december 2018 under beteckningen SAAB TR B. SEB
och andra vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till
tjidnst med formedling av kdp och férséljning av teckningsratter. Vid
overgang av teckningsratt dvergar saval den priméra som den sub-
sididra foretradesréatten till den nya innehavaren av teckningsratten.
ISIN-koden for teckningsratterna av serie B ar SE0011984764. Handel
med teckningsratter av serie A kommer inte att aga rum.

Teckning av nya aktier med stdd av
teckningsratter

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter (primér foretra-
desratt) ska ske under teckningsperioden, senast den 14 december
2018. Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttjade tecknings-
ratter ogiltiga och saknar darmed varde. Efter den 14 december
2018 kommer, utan avisering fran Euroclear Sweden, outnyttjade
teckningsratter att bokas bort frdn innehavarens VP-konto. For att
inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren
antingen:

* utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier senast den
14 december 2018, eller enligt instruktioner fran tecknarens
férvaltare, eller

* sdlja de teckningsratter som inte ska utnyttjas senast den
12 december 2018.

Direktregistrerade aktiedgares teckning

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter sker genom

samtidig kontant betalning och anmalan, vilken kan géras antingen

genom anvandande av den fortryckta inbetalningsavin eller en

sarskild anmalningssedel enligt nagot av foljande alternativ:

* Om samtliga teckningsrétter enligt emissionsredovisningen fran
Euroclear Sweden avses utnyttjas ska den fortryckta vidhangande
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

inbetalningsavin anvandas. Inga tillagg eller &ndringar far goras pa
avin.

* Omteckningsratter har kdpts, sélts eller dverforts fran annat
VP-konto, eller av annan anledning ett annat antal teckningsratter
an det som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
avses utnyttjas for teckning av nya aktier ska anmalningssedeln
markt "Anmalningssedel fér teckning av aktier med stod av
teckningsréatter” anvandas. Samtidigt som den ifyllda anmaélnings-
sedeln skickas in till SEB pa adressen nedan, ska betalning ske for
de tecknade nya aktierna i enlighet med instruktion angiven pa
anmalningssedeln. Anmalningssedel kan bestallas fran SEB under
kontorstid pa telefon 08-639 27 50. Anmalningssedeln ska skickas
till SEB, Emissioner AB0O3, SE-106 40 Stockholm, Sverige eller
ldmnas till ndgot av SEB:s kontor i Sverige. Anmélningssedeln ska
vara SEB Emissioner tillhanda senast den 14 december 2018.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosattai Sverige
berattigade att teckna nya aktier med st6d av
teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige men ar
berattigade att teckna nya aktier med stdd av teckningsratter (det
vill sdga inte ar foremal for de restriktioner som beskrivs i avsnittet
"Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner”) och sominte
kan anvanda den fortryckta inbetalningsavin, kan betala i svenska
kronor genom bank i utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

SEB

Emissioner ABO3

SE-106 40 Stockholm, Sverige

IBAN-nummer: SE2050000000058651006063
Bankkontonummer: 5865-10 060 63
SWIFT/BIC: ESSESESS

Vid betalning méaste tecknarens namn, adress, VP-kontonummer och
referensen fran emissionsredovisningen anges. Sista betalnings-
dag ar den 14 december 2018. Om teckning avser ett annat antal
aktier an vad som framgar av emissionsredovisningen ska istéllet
"Anmalningssedel fér teckning av aktier med stdd av teckningsratter”
anvandas, vilken kan bestallas fran SEB under kontorstid pa telefon
08-639 27 50. Betalningen ska ske enligt ovan angiven instruktion,
dock ska referens fran anmalningssedeln anges. Anmalningssedel
ska vara SEB Emissioner tillhanda pa adressen ovan senast den

14 december 2018.

Foérvaltarregistrerade aktieagares teckning
Innehavare av depa hos forvaltare som Onskar teckna nya aktier med
stod av teckningsratter maste anmala sig for teckning i enlighet med
instruktion fran sin eller sina forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear Sweden att
sanda ut en avi som bekraftelse pa att BTA bokats in pa tecknarens
VP-konto. De nytecknade aktierna kommer att bokféras som

BTA pa VP-kontot till dess att de nya aktierna har registrerats hos
Bolagsverket och BTA har bokats om till vanliga aktier. Registrering
hos Bolagsverket av de nya aktierna som tecknats med stod av
teckningsratter forvantas ske omkring den 7 januari 2019. Leverans
av de nya aktierna som tecknats med stdd av teckningsréatter vantas
ske den 9 januari 2019. Nagon VP-avi utsands inte i samband med
denna ombokning. Handel med BTA av serie B beréknas ske pa
Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 29 november
2018 till och med den 3 januari 2019. SEB och évriga vardepappers-
institut med erforderliga tillstand star till tjianst med formedling av
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kop och forsaljning av BTA av serie B. ISIN-koden for BTA av serie B ar
SE0011984772. Handel med BTA av serie A kommer inte att &ga rum.

Teckning av nya aktier utan stdod av
teckningsratter
Teckning av nya aktier kan &ven goéras utan stdd av teckningsratter.

Viktig information vid teckning av aktier utan stéd
av teckningsratter (subsidiar foretradesratt samt
utan féretradesratt)

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier ("NID-nummer”) &r en
global identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID Il har alla
fysiska personer fran och med den 3 januari 2018 ett NID-nummer
och detta nummer behdver anges for att kunna goéra en vardepap-
perstransaktion. Om saddant nummer inte anges kan SEB vara for-
hindrad att utfora transaktionen at den fysiska personenifraga. Om
du har enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av
beteckningen "SE" foljt av ditt personnummer. Har du flera eller ndgot
annat an svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer vara nagon
annan typ av nummer. Fér mer information om hur NID-nummer
erhalls, kontakta ditt bankkontor. Tank pa att ta reda pa ditt NID-num-
mer i god tid d& numret behdver anges pa anmalningssedeln.

Krav pa LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI") &r en global identifieringskod for juridiska
personer. Enligt MiFID Il behéver juridiska personer fran och med

den 3januari 2018 ha en LEI-kod for att kunna géra en vardepapper-
stransaktion. Om s&dan kod inte finns far SEB inte utféra transaktio-
nen at den juridiska personenifraga.

Direktregistrerade aktiedgare och évriga

Anmalan om teckning av nya aktier utan stdd av teckningsréatter ska
gbras pa dar for avsedd anmalningssedel, benamnd “Teckning utan
stod av teckningsratter”. Det &r tillatet att ge in fler an en anmalnings-
sedel, varvid dock endast den senast daterade anméalningssedeln
kommer att beaktas. Anméliningssedlar kan erhéllas frdn nagot

av SEB:s kontor i Sverige eller pa SEB:s webbplats for prospekt,
www .sebgroup .com/prospectuses, samt pa Saabs webbplats,
www .saabgroup .com. Anmalningssedeln ska skickas till SEB,
Emissioner AB0O3, SE-106 40 Stockholm, Sverige eller lamnas till
nagot av SEB:s kontor i Sverige. Anmélningssedeln ska vara SEB
Emissioner tillhanda senast den 14 december 2018.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Anmalan om teckning av nya aktier utan stdd av teckningsréatter ska
ske till respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner fran
denne, eller om innehavet &r registrerat hos flera forvaltare, fran envar
av dessa.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av

teckningsratter

Om inte samtliga nya aktier tecknas med stdd av teckningsratter

(primar foretradesratt) ska styrelsen besluta om tilldelning av nya

aktier inom ramen for erbjudandets hégsta belopp enligt féljande

(dock ej till sddana aktiedgare som ar bosatta i vissa obehoriga

jurisdiktioner):

1. | forsta hand ska nya aktier tilldelas dem som har tecknat nya aktier
med stod av teckningsratter (subsidiar foretradesratt). For det fall
att tilldelning inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske i forhallande till
det antal aktier som var och en forut 4ger och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.
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2. landra hand ska tilldelning ske till dvriga personer som anmalt
sig for teckning utan stdd av teckningsratter (géller allmanheteni
Sverige, Danmark, Finland, Norge och Storbritannien samt kvalifi-
cerade investerare), varvid — vid éverteckning — férdelning ska ske i
fornallande till det antal aktier som angetts i respektive tecknings-
anmalan och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Som bekraftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade utan stod av
teckningsratter éversands avrakningsnota till direktregistrerade
aktiedgare och 6vriga med VP-konto. Tecknade och tilldelade nya
aktier ska betalas kontant i enlighet med instruktion pa avréknings-
notan, dock senast tre bankdagar fran utskick av avrakningsnotan.

Forvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked om tilldelning
i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Inget meddelande
kommer att skickas till dem som gj tilldelats nya aktier. Anmalan
om teckning av nya aktier ar bindande. Om betalning inte gors i tid,
kommer de nya aktierna éverforas tillannan. For det fall forsaljinings-
priset ar lagre &n emissionskursen ar den som forst tilldelats de nya
aktierna betalningsskyldig for hela eller delar av mellanskillnaden.

De nya aktierna kommer att levereras efter att erforderlig registre-
ring skett vid Bolagsverket, vilket forvantas ske omkring den 7 januari
2019. S&dan leverans beraknas ske den 9 januari 2019. Som bekraf-
telse pa att nya aktier bokforts pa VP-kontot dversands en VP-avi till
direktregistrerade aktiedgare eller forvaltare.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Ratt till utdelning

De nya aktierna berattigar till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de
nya aktierna inforts i bolagets aktiebok.

Offentliggdérande av utfallet i nyemissionen

Preliminart teckningsresultat i nyemissionen férvantas offentliggéras
omkring den 17 december 2018 genom ett pressmeddelande fran
Saab. Slutgiltigt teckningsresultat i erbjudandet kommer att offentlig-
gdras genom pressmeddelande omkring den 20 december 2018.

Handel med nya aktier

Saabs B-aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Efter att
Bolagsverket har registrerat de nya aktierna kommer &ven de B-aktier
som ges uti erbjudandet att handlas pa Nasdag Stockholm. S&dan
handel beraknas inledas omkring den 7 januari 2019. Saabs A-aktier
ar inte foremal for organiserad handel.

Tidplan

Datum
Avstdmningsdag for deltagande i nyemissionen 26 november 2018
Teckningsperioden inleds 29 november 2018
Handel med teckningsrétter inleds 29 november 2018
Handel med BTA inleds 29 november 2018
Handel med teckningsréatter avslutas 12 december 2018
Teckningsperioden avslutas 14 december 2018
Preliminart teckningsresultat i erbjudandet offentliggors 17 december 2018
Slutgiltigt teckningsresultat i erbjudandet offentliggdrs 20 december 2018

Handel med BTA avslutas

3januari 2019

Handel med nya aktier inleds

7 januari 2019

Leverans av nya aktier

9januari 2019

Oaterkallelig teckning

Saab har inte ratt att avbryta erbjudandet. Teckning av nya aktier, vare
sig om detta sker genom utnyttjande av teckningsratter eller ej, ar
odterkallelig och tecknaren far inte &terkalla eller férandra teckningen
av de nya aktierna, satillvida inte annat foljer av detta prospekt eller av
tillamplig lag.

Ovrig information
For det fall ett fér stort belopp betalats in av en tecknare av nya aktier
kommer Saab att ombesdrija att Overskjutande belopp aterbetalas.
Ingen ranta kommer att utbetalas for dverskjutande belopp.
Ofullstéandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma
att ldmnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for sent,
ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teck-
ning komma att ld&mnas utan beaktande eller teckning kommma att
beddmas ha skett for ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i
ansprak kommer i sddana fall att dterbetalas. Ingen ranta kommer att
utbetalas for sadan likvid. Fragor géllande erbjudandet besvaras av
SEB under kontorstid pa telefon 08-639 27 50.

Beskattning

For information rérande beskattning, se avsnittet "Skattefragor”.
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Information om behandling av
personuppgifter

Personuppgifter som lémnas till SEB, till exempel kontaktuppgifter
och personnummer eller somi évrigt registreras i samband med
forberedelse eller administration av erbjudandet, behandlas av SEB,
som ar personuppgiftsansvarig, fér administration och utférande av
uppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksa for att SEB ska
kunna fullgora sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna &ndamal - med beaktande av
reglerna om banksekretess —ibland komma att Iamnas ut till andra
bolag inom SEB-koncernen eller till féretag som SEB samarbetar
med, inom och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s godkénda och
ldmpliga skyddsatgarder. | vissa fall &r SEB ocksa skyldig enligt
lag att Iamna ut uppgifter, till exempel till Finansinspektionen och
Skatteverket.

Lagen om bank- och finansieringsrorelse innehaller, liksom lagen
om vardepappersmarknaden, en sekretessbestammelse enligt vilken
alla anstéllda hos SEB ar bundna av tystnadsplikt avseende SEB:s
kunder och andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten géller &ven mellan
ochinom de olika bolagen i SEB-koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av SEB,
radering av personuppgifter, begransning av behandling av per-
sonuppgifter, dataportabilitet, eller rattelse av en personuppgift kan
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

begéras hos SEB:s dataskyddsombud. Det gar dven bra att kontakta
dataskyddsombudet om forvarvaren vill ha ytterligare information om
SEB:s behandling av personuppgifter. | de fall férvarvaren vill lamna
ett klagomal avseende behandling av personuppgifter har denne ratt
att vanda sig till Datainspektionen, som ar tillsynsmyndighet.
Personuppgifter ska raderas om de inte langre ar nédvandiga
for de &ndamal for vilka de samlats in eller pa annat satt behandlats,
forutsatt att SEB inte ar rattsligt forpliktad att bevara personuppgifter.
Normal lagringstid for personuppgifter &r tio ar.

Adress till SEB:s dataskyddsombud:

SEB
Dataskyddsombud
106 40 Stockholm

Fragor om erbjudandet

I h&ndelse av fragor avseende erbjudandet, vanligen kontakta Com-
putershare (vardagar 09.00-16.00) pa telefonnummer 08-518 01 553.
Information finns ocksa tillganglig pa SEB:s webbplats for prospekt
och erbjudandehandlingar (www .sebgroup .com/

prospectuses) och pa Saabs webbplats (www .saabgroup .com).
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Sa har gor du

Villkor For varje befintlig B-aktie i Saab far du en (1) teckningsratt av serie B. Fyra (4) teck-
ningsratter av serie B ger ratt att teckna en (1) ny B-aktie i Saab. Teckning kan aven
ske med subsidiér foretraddesratt samt utan foretradesratt.

Teckningskurs SEK 225 per aktie
Avstiamningsdag for deltagande i nyemissionen 26 november 2018

Teckningstid 29 november-14 december 2018
Handel med teckningsratter av serie B 29 november—12 december 2018

Teckning av aktier med foretradesratt (primar foretradesratt)
1. Du tilidelas teckningsrétter (exemplet avser B-aktier)

For varje B-aktie i Saab som du innehar den
26 november 2018 erhaller du en (1) teck- 1 B-aktie i Saab N
ningsréatt av serie B

2. Sa hir utnyttjar du teckningsratter

Fyra (4) teckningsratter av serie B + SEK 225 4 teckningsratter

ger en (1) ny B-aktie | Saab avserie B +SEK225 -

3. Ar du direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos foérvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter; anvand enbart den utsanda fortryckta
bankgiroavin fran Euroclear Sweden.

Om du har kopt, salt eller dverfort teckningsrétter till/fran ditt VP-konto; fyll i den sér-
skilda anmaélningssedeln som skickas ut tillsammans med emissionsredovisningen.
- Den sarskilda anmaélningssedeln finns dven tillganglig pd www .sebgroup .com/pro-

spectuses och www .saabgroup .com. Betalning gors i enlighet med instruktionerna
pa anmalningssedeln.

Du har VP-konto (dvs. ar direkt-
registrerad) och bori Sverige

Du har VP-konto (dvs. ar direkt- Se "Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige" i avsnittet "Villkor och
registrerad) och bor utomlands” anvisningar”.

Om du har dina aktier i Saab i en eller flera depéer hos bank eller varde-
Du har depa (dvs. har en forvaltare) - pappersinstitut far du information fran din/dina forvaltare om antal teckningsratter.
Folj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

Teckning av aktier med subsidiar foretradesratt samt utan foretradesratt?

DU har VP-konto N Anvéand den sérskilda anmalningssedeln som finns tillganglig pa
www .sebgroup .com/prospectuses och www .saabgroup .com.
5 . Teckning och betalning ska ske genom respektive férvaltare.
Duhard dvs.h forvalt .
It (e ISR ) - Folj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

Notera att vissa férvaltare kan ha kortare anmalningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive
forvaltare.

1) Notera att sarskilda regler galler aktiedgare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” i avsnittet "Villkor och anvisningar”.
2)  Eventuell tilldelning kommer att ske i enlighet med vad som anges i " Tilldelning av nya aktier tecknade utan stdd av teckningsrétter” i avsnittet " Villkor och anvisningar”. Notera att
sérskilda regler géller aktiedgare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner" i avsnittet " Villkor och anvisningar”.
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Marknadsoversikt

Prospektet innehaller viss marknads- och branschinformation som kommer fran tredje man. Aven om
informationen har atergetts korrekt och Saab anser att kdllorna ar tillférlitliga har Saab inte oberoende
verifierat informationen, varfor dess riktighet och fullsténdighet inte kan garanteras. Savitt Saab kdnner
till och kan férvissa sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av dessa
kallor har dock inga uppgifter uteldmnats pa ett sétt som skulle kunna géra den atergivna informationen

felaktig eller missvisande.

Introduktion till Saabs relevanta marknader

Saab utvecklar och producerar hogteknologiska produkter samt
tillhandahaller service inom forsvar, flyg och samhélissékerhet. Saabs
produkter séljs till 6ver 100 lander och Koncernen har idag verksam-
hetifler an 35 lander. Forskning och utveckling sker framst i Sverige.
Koncernen har anstallda i framférallt Europa, Sydafrika, USA, Austra-
lien och Brasilien.

Saab agerar pa den militara férsvarsmarknaden och pa den civila
flygplans-, infrastruktursakerhets- och trafikledningsmarknaden med
|6sningar, tjanster och produkter dar Saab dels ar huvudleverantdr

Saabs affarsomradens aktivitet pa relevanta marknader

av plattformar och system direkt till slutkund, dels ar underleve-
rantdr av delsystem och komponenter. Saab ar aven leverantér av
forbrukningsmaterial, reservdelar och traning. Saab kategoriserar
sina marknader framforallt som férsvarsmarknaden och kommer-
siella marknader med undermarknader enligt nedanstdende matris
som beskriver vilka av Saabs affarsomraden som &r aktiva inom
respektive marknadssegment. Under helaret 2017 avsag 84 pro-
cent av forsaliningsintakterna forsvarsrelaterade produkter och
tjanster, medan resterande 16 procent avsag civila produkter och
tjanster. For mer information om Saabs affarsomraden, se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning".

Férsvarsmarknaden

Affarsomraden Flyg Land

Marknadssegment
Kommersiella marknader
Sékerhet och Teknikkonsult-

Marin Flyg trafikledning tjanster

Aeronautics

Dynamics

Surveillance

Support and Services

Industrial Products and Services

Kockums

Andel av forsaliningsintakter, 2017

Férsvarsmarknaden

De marknadssegment pa den militara férsvarsmarknaden inom vilka

Saab verkar ar framférallt flyg, land och marin.

* Flyg: Saab ar huvudleverantor av flygstridssystemet Gripen, de
flygburna évervakningssystemen GlobalEye och Erieye samt
underleverantér av bland annat radar- och flygstridslednings-
system, nosradar till stridflygsplan och missiler samt delleverantor
till skolflygplanet T-X.

* Land: Saab ar leverantor av bland annat avancerade strids- och
eldledningssystem, markbaserade luftférsvarssystem, under-
stddsvapen, traningssystem, avancerade kamouflagesystem och
markbaserade radarsystem.

* Marin: Saab ar huvudleverantor av ubatar, ytstridsfartyg och
autonoma farkoster samt underleverantér av delsystem och kom-
ponenter fér integration i marina I6sningar, bland annat strids- och
eldledningssystem, torpeder och sjomalsmissiler, radar, under-
vattensfarkoster fér minjakt och kompositstrukturer for fartyg.

Forsalining av férsvarsmateriel sker ofta mellan féretag och myndig-
hetiett land ("business-to-government"). | vissa fall &r Saab under-
leverantor till ett annat forsvarsforetag ("business-to-business”) som

1) IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).
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i sin tur séljer till en stat ochiandra fall sker handel med férsvars-
materiel mellan stater ("government-to-government”). Saab kan da
vara underleverantor till en stat eller till en myndighet. Handel med
forsvarsmateriel regleras av nationella lagar och férordningar samt
internationella &verenskommelser och ofta &ven av sakerhetspoli-
tiska regelverk. Vid export av férsvarsmateriel regleras forsaljnings-
processen av saval mottagarlandets som leverantorslandets och
underleverantdrslanders regler for handel med férsvarsmateriel. Se
aven "Regulatorisk versikt" i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning”.

Forsvarsmarknaden paverkas framférallt av landers totala for-
svarsbudgetar. De totala forsvarsutgifternai varlden 6kade for fjarde
aretirad under 2017 och uppgick till USD 1,7 biljoner, vilket motsvarar
cirka 2 procent av varldens bruttonationalprodukt (BNP). Vérldens
totala férsvarsutgifter foérvantas vaxa med cirka 2 procent arligen
mellan &ren 2018 och 2022."

Kommersiella marknader

De marknadssegment p& de kommersiella marknaderna inom vilka
Saab verkar ar framférallt flyg, infrastruktursakerhet och trafikledning
inom flyg och sj6fart samt teknikkonsulttjanster.
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MARKNADSOVERSIKT

* Flyg: Saab &r bland annat underleverantér till de stérsta globala
flygplanstillverkarna avseende design och produktion av flyg-
dérrar, delar till vingar och klaffar, samt flygelektronik (sa kallad
avionik) i form av sakerhetskritiska system och komponenter som
datorer, displaysystem och aktuatorer? for flygplan och helikoptrar.
Saab tillhandahaller &ven underhall av civila flygplan, framforallt till
en stor del av den operativa globala flottan av flygplanstyperna
Saab 340 och 2000. Den globala marknaden fér kommersiella
flygplan uppskattas uppga till cirka USD 191 miljarder 2018 och
férvantas vaxa med cirka 3 procent per ar fram till 2028.3 En stark
drivkraftinom marknaden fér kommersiella flygplan ar att en stérre
andel av varldens befolkning over tid har fatt rad att flyga. Andra
drivkrafter ar teknisk utveckling som innebar en mer effektiv flyg-
ning och minskar bransleférbrukning. Nya aktérer fran framforallt
Ryssland och Kina 6kar konkurrensen pa den kommersiella
marknaden.

* Infrastruktursakerhet och trafikledning inom flyg och sjéfart:
Saab ar huvudleverantor av trafikledningssystem for flygplatser,
hamnar och publik transport samt sékerhetssystem for att skyd-
da och effektivisera kritisk infrastruktur fér exempelvis polis,
kriminalvard och raddningstjanst. Saab levererar ocksa under-
vattensfarkoster till offshoreindustrin. Den globala marknaden for
trafikledningssystem inom flyg och sjofart uppskattas till cirka USD
33 miljarder 2017 och uppskattas vaxa med cirka 12 procent per
arframtill 2022.9 Marknaden for sékerhetssystem for kritisk infra-
struktur® uppgick till cirka USD 110 miljarder 2017 och forvantas
vaxa med cirka 7 procent per ar fram till 2022.9 De framsta drivkraf-
terna for marknaden ér ett 6kat sékerhetsbehov, utbyggnad och
modernisering av kritisk infrastruktur samt behov att effektivisera
trafikfloden.

* Teknikkonsulttjanster: Genom det sjalvstandiga dotterbolaget
Combitech erbjuder Saab teknikkonsulttjanster till kunder inom
tillverkningsindustrin, tjanstesektorn samt férsvar och myndig-
heter i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Combitech har en
bred tjansteportfolj med ett erbjudande som omfattar informa-
tionssakerhet, systemintegration, kommunikation, mekanik,
systemsakerhet, systemutveckling, teknisk produktinformation
och logistik. Vidare har Combitech spetskompetens inom cyber-
sékerhet och digitalisering. Marknaden for teknikkonsulttjanster i
Norden har under de senaste &ren vuxit starkt som en foljd av okad
efterfradgan pa spetskompetens och tekniskt kunnande kombine-
rat med branschkunskaper for att skapa nya lésningar avseende
milj® och sakerhet. Ett stdrre behov av teknisk spetskompetens
och 6kade sékerhetskrav medfor att det blir allt vanligare att anlita
extern expertis.

Introduktion till forsvarsmarknaden

Materielforsorjning ar en integrerad del av staters nationella férsvars-
strategier. Det ar vanligt med statligt agande i férsvarsindustrin och
forsvarsmaterielexport ari manga fall ett utrikes- och sakerhets-
politiskt verktyg. De politiska och regulatoriska aspekterna satter
begransningar for industrin, bland annat i form av exportkontroll,”
men kan ocksa bistd med finansiering av utveckling och exportstod

dar komplexa férsvarsbestallningar ofta utvecklas tillsammans
med férsvarsmyndigheterna, vilka da till stor del svarar for utveck-
lingskostnaderna. For att dela utvecklingskostnaderna for dessa
forsvarsbestallningar ligger det ofta i landets intresse att &ven andra
lander upphandlar systemen och produkterna, varfor politiker ofta
medverkar i marknadsféring och arbetar politiskt mot andra lander.
Flera komplexa produkter och system utvecklas tillsammans med
andra landers férsvarsféretag med stdd av ldndernas myndigheter
dar det finns ett gemensamt intresse for landernas férsvars-
makter att inneha dessa produkter och dérmed aven att dela pa
utvecklingskostnaderna.

Manga produkter, liksom relaterad industriell och teknisk kompe-
tens, klassificeras som "vasentliga nationella sékerhetsintressen”,
vilket innebér att produkterna prioriteras av politiska beslutsfattare
och att ordinarie regler for upphandling i vissa fall inte ar tillampliga.
Sadana produkter uppréatthalls och utvecklas inom ramen for natio-
nella bestammelser for att sakerstalla att utvecklingskompetens
och kontroll Gver kritiska teknologier bevaras inom landet. Nagra
av Saabs produkter — exempelvis ubaten A26, stridsflygsystemet
Gripen, kritiska delar av militdra ledningssystem och sensorer samt
undervattensvapen — utgor svenska sakerhetsintressen.

Forsvarsforetag har traditionellt en stark hemmamarknad da
deras roll, vid sidan av att vara vinstdrivande bolag, ar att trygga den
nationella materielférsérjningen. Detta har ocksa inneburit att manga
forsvarsforetag har en bred portfélj for att tillfredsstélla hemma-
nationens manga olika behov. Hemmamarknadens storlek har bety-
delse for forsvarsforetagens storlek, vilket framgar nar amerikanska
bolag som Lockheed Martin och Boeing eller brittiska BAE Systems
jamférs med Saab.

Forsvarsmarknaden drivs framforallt av landers totala forsvars-
budgetar. De totala forsvarsutgifterna i varlden tkade for fiarde aret
irad under 2017 och uppgick till USD 1,7 biljoner, vilket motsvarar
2 procent av varldens BNP. Varldens totala forsvarsutgifter for-
vantas vaxa med cirka 1,8 procent arligen mellan 2018 och 2022.
Forsvarsutgifterna kan delas upp efter region eller férsvarsgren. Den
storsta regionen ar Nordamerika som star for 39 procent av varldens
samlade férsvarsutgifter. 2017 hade USA fortsatt varldens hogsta
forsvarsutgifter (USD 657 miljarder) medan Kina hade varldens nast
hogsta (USD 202 miljarder). Indien, Storbritannien, Frankrike, Saudi-
arabien och Ryssland var darefter de ldnderna som hade hdgst
forsvarsutgifter i varlden 2017.9 De storsta och viktigaste forsvars-
grenarna globalt &r landbaserat forsvar, marin och flyg. Landbaserat
forsvar stod for 37 procent av globala forsvarsutgifter under 2017,
flyg och marin stod for 26, respektive 22 procent, medan dvriga
utgifter stod for 15 procent och innefattar icke tjanstgdrande grenar
som sjukhus, pensioner och évriga institutioner.®

2)  Aktuator ar en anordning som anvands for att direkt paverka teknisk utrustnings funktion. Den omvandlar en signal till en mekanisk rérelse.

3)  Strategic Defence Intelligence (2018). The Global Commercial Aircraft Market 2018-2028. (Rapport GD-DF0151SR).

4)  Marketsandmarkets (2017). Air Traffic Control (ATC) Market by Airspace (ATCSCC, ARTCC, TRACON, ATCT, FSS), Application (Communication, Navigation, Surveillance, Automation),
Sector (Commercial, Defense), Investment Type, System, and Region - Global Forecast to 2022. (Rapport AS 3053) och Marketsandmarkets (2018). Vessel Traffic Management Market
by Component (Equipment, Solution, Service), Investment (Brownfield, Greenfield), Systems (PMIS, RIS, GMDSS, Aton Management & Health Monitoring Systems), End User (Commercial,

Defense), Component, Region - Global Forecast to 2023. (Rapport AS 6043).

5)  Anlaggningar och system som &r nddvandiga for att uppratthéalla centrala samhallsfunktioner, hélsa, sakerhet, trygghet och ménniskors valfard.

6) Marketsandmarkets (2017). Critical Infrastructure Protection Market by Security Technology (Network Security, Physical Security, Radars, CBRNE, Vehicle Identification, Secure
Communication, SCADA, Building Management), Service, Vertical, and Region — Global Forecast to 2022. (Rapport TC 3249).

7)  |Sverige regleras exporten av forsvarsmateriel av ISP, se &ven "Sverige" under "Geografiska marknader" nedan.

8)  IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).
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Férsvarsutgifter globalt (USD miljarder)
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Kélla: IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).

Forsvarsbudgetar i varlden minskade nadgot under 2010 till 2013 sjalvforsdrjande av forsvarsmateriel, vilket gynnar de inhemska

men har sedan 2014 6kat. Férsvarsbudgetar pa de traditionellt stora industrierna. Manga lander kraver ocksa att mer etablerade forsvars-
marknaderna i Nordamerika och Europa minskade under 2011 till foretag inleder olika former av partnerskap, samarbeten och teknolo-
2015, samtidigt som férsvarsbudgetar stabilt har 6kat pa tillvaxt- gidverfoéringar till den inhemska industrin. Allianser och samarbeten
marknaderna i Latinamerika, Mellandstern och Asien. Konkurrensen ar ocksa vanliga i forsvarsindustrin och manga bolag tillverkar allt fran
pa forsvarsmarknaden préglas, utdver stora amerikanska och euro- enskilda komponenter till plattformar &t andra och integrerar dess-
peiska foretag, &ven av ryska, israeliska och kinesiska forsvarsfore- utom andras system i sina egna. Det gor att féretag som konkurrerar
tag. Fleralander i exempelvis Asien, Mellandstern och Latinamerika pa ett omrade kan vara samarbetspartners, kunder eller leverantorer
har som ambition att starka sitt nationella oberoende och bli mer pa andra omréden.?

Genomsnittlig forvantad arlig procentuell tillvéxttakt 2018-2022 och andel av den globala marknaden for férsvarsmateriel 2017

Andel av den globala marknaden for forsvarsmateriel, 2017

RYSSLAND & 0SS
3%
VASTEUROPA  OSTEUROPA
14% 2%
NORDAMERIKA
39% KINA
12%

MELLANOSTERN & AFRIKA
12%

LATINAMERIKA

3% APAC exkl. KINA
15%

Kalla: IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).

9)  IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).
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Geografiska marknader

Saab erbjuder sina produkter och I6sningar globalt. Saabs storsta
enskilda marknad &r Sverige men Koncernen har aven betydande
forsaljning i Asien och Stillahavsregionen (framforallt i Australien).

Dérutéver har Koncernen forsaljning i évriga Europa, Central- och
Sydamerika, Nordamerika och Afrika.

Saabs forsaljningsintakter per region (2017)

Sverige, 42%

M Ovriga Europa, 15%

Il Nordamerika, 9%

M Central- och Sydamerika, 9%
Asien, 21%
Afrika, 1%

B Australien etc., 3%

Kalla: Saabs ars- och koncernredovisning for 2017. Se aven "Férséljningsintékter per region”
i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.

Europa

Den europeiska forsvarsmarknaden paverkas bland annat av Ryss-
lands militéra upprustning. Detta tillsammans med att samhéllen i
Europa utmanas av bland annat terrorism har lett till 6kade férsvars-
budgetari omradet. De totala forsvarsutgifterna i Europa uppgick till
USD 274 miljarder 2017. Forsvarsbudgetarna minskade i genomsnitt
med en procent per &r under 2009 till 2015, da ett flertal EU-lander
stramade &t statsbudgetarna. Utgifterna 6kade aterigen frdn 2015
och har 6kat sedan dess, delvis pa grund av ett oroligare geopolitiskt
klimat och uppfyllandet av NATO-atagandet att allokera minst 2 pro-
cent av sin BNP till forsvar i flera lander.®

Forsvarsutgifter i Europa (USD miljarder)
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Kélla: IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).

Vast- och Osteuropa

2017 uppgick forsvarsutgifterna i Vasteuropa till USD 242 miljarder
ochiOsteuropa'till USD 32 miljarder. Under 2018 till 2022 férvantas
forsvarsutgifterna i Vasteuropa att vaxa med cirka 1,6 procent per ar,
det vill saga i takt med BNP-utvecklingen, medan férsvarsutgifternai
Osteuropa férvantas véxa med 4,4 procent per ar.'?

10) IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).

Storbritannien har den storsta férsvarsbudgeten i Europa

(USD 58 miljarder 2017), vilket motsvarar 2,1 procent av landets BNP
och cirka 24 procent av de totala férsvarsutgifterna i Vasteuropa.
Frankrike har Europas nést storsta forsvarsbudget (USD 53 miljarder
2017), vilket motsvarar 2,0 procent av landets BNP. De inhemska
terrorattackerna i Frankrike under 2015 till 2017 ledde till revideringar
av tidigare forsvarsplaner och -budgetar och president Emmanuel
Macron har uttalat sitt stod for att 6ka forsvarsutgifterna upp till

2 procent av landets BNP.'?

Moderniseringsbehov p& materielsidan och NATO-ataganden
(bland annat dtagandet att spendera 2 procent av BNP pa forsvaret)
driver marknadstillvaxten i Osteuropa. Polen star for stdrsta delen av
forsvarsutgifter i Osteuropa med en budget pd USD 10 miljarder 2017,
vilket motsvarade 1,9 procent av landets BNP och 38 procent av for-
svarsutgifterna i regionen.’®

Férsvarsutgifter i Vasteuropa (USD miljarder)
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Kalla: IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).

Forsvarsutgifter i Osteuropa (USD miljarder)
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Kalla: IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).

11) | Vasteuropa ingar landerna Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Irland, Italien, Nederlanderna, Norge, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tyskland och Osterrike.
12) | Osteuropaingdr landerna Bulgarien, Estland, Grekland, Kroatien, Lettland, Litauen, Polen, Ruménien, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tjeckien, Ukraina och Ungern.
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Sverige

Sveriges moderna forsvarsindustri borjade byggas upp under
mellankrigstiden da malet var att kunna forbli politiskt sjalvstandigt
och sjalvférsorjande av forsvarsmateriel. Denna stravan ledde till
utvecklingen av en stor inhemsk forsvarsindustri som till stor del har
bevarats samt till utveckling av bland annat stridsflygsystem, ubatar,
sjomalsrobotsystem och torpeder. Det finns ett Okat inslag av inter-
nationella samarbeten, exempelvis avseende missilsystemen Meteor
och IRIS-T som har utvecklats tillsammans med ett flertal europeiska
l&ander. Sverige har varit och ar fér narvarande Saabs enskilt storsta
marknad. Goda relationer med svenska beslutsfattare, civila och
militéra kunder och myndigheter ar darmed viktigt fér Koncernen.
Sverige stod fér 42 procent av Saabs forséliningsintakter 2017.

De svenska férsvarsutgifterna férvantas 6ka i takt med BNP
under de kommande aren. Sveriges forsvarsutgifter uppgick till cirka
11 procent av landets BNP 2017, motsvarande USD 6 miljarder, och
forvantas under 2018 till 2022 6ka med cirka 1,9 procent per ar.'®

| Sverige ansvarar ISP fér exportkontroll av férsvarsmateriel. ISP:s
uppdrag ar att prova ansékningar om tillverkning, tillnandahéllande,
export och samarbeten med utlandet. Forsvarsmateriel omfattar
bland annat vapen, ammunition, spanings- och matutrustningar,
skyddsmateriel, militar utbildning, tekniskt bistand eller andra for
militart bruk utvecklade produkter. Riktlinjerna fér svensk vapen-
export foreskriver att det ska finnas sékerhets- eller férsvarspolitiska
skal for exporten och att den inte far strida mot svensk utrikespolitik.
Vid ISP:s provning ska forutom de svenska riktlinjerna éven EU:s
gemensamma standpunkter och FN:s vapenhandelsférdrag beaktas,
se vidare under "Regulatorisk éversikt" i avsnittet "Verksamhets-
beskrivning". Dessa regler géller all export av forsvarsmateriel fran
Sverige, oavsett storlek pa order eller mottagarland.

Forsvarsutgifter i Sverige (USD miljarder)
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Kélla: IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).

13) IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).
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Forsvarsutgifter i Sverige (som andel av BNP)
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Kalla: IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).

Nordamerika
Nordamerika har de hégsta forsvarsutgifterna i varlden. Utgifterna
iregionen uppgick till USD 673 miljarder 2017, vilket motsvarar
39 procent av varldens samlade forsvarsutgifter och av vilka USA star
fér 98 procent. Férsvarsbudgetarna i regionen forvantas ka med
5,0 procent under 2018, for att sedan ligga i niva med 2018 de kom-
mande 10 aren."®

| Nordamerika 6kade investeringarna i fartygsbyggen, missiler
samt ammunitions- och rymdbaserade system 2017, medan investe-
ringar i flygplan och missilférsvarssystem samtidigt minskade.'?

Forsvarsutgifter i Nordamerika (USD miljarder)
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Kélla: IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).
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Latinamerika
| Latinamerika har forsvarsutgifterna 6kat de senaste aren. 2017
uppgick utgifterna till USD 57 miljarder och férvantas 6ka med
2,2 procent per ar under 2018 till 2022. Brasilien star for ungefar half-
ten av regionens forsvarsutgifter (cirka USD 29 miljarder 2017, vilket
motsvarar 1,4 procent av landets BNP) och har en langsiktig ambition
ochresurser att utveckla en diversifierad luftfarts- och férsvarsindu-
stri. Argentina hade nast storst forsvarsbudget (cirka USD 6 miljarder
2017, vilket motsvarar 1,0 procent av landets BNP) och motsvarar
cirka 10 procent av de totala férsvarsutgifterna i regionen 2017.'4
Under 2017 bestod 72 procent av de totala forsvarsutgifternai
Latinamerika av kostnader for militar personal, medan endast 13 pro-
cent bestod av materielanskaffning. Armén, marinen och flygvapnet
stod for 42 procent, 22 procent respektive 19 procent av férsvars-
utgifternairegionen.'

Férsvarsutgifter i Latinamerika (USD miljarder)
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Kélla: IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).

Asien och Stillahavsregionen

Forsvarsutgifterna i Asien och Stillahavsregionen uppgick till
USD 456 miljarder under 2017, vilket motsvarar cirka 27 procent
av varldens totala forsvarsutgifter. Exklusive Kina star Asien- och
Stillahavsregionen for cirka 12 procent av de globala utgifterna. Kina
star ensamt for narmare halften av regionens forsvarsutgifter (cirka
USD 202 miljarder 2017, vilket motsvarar 1,7 procent av landets BNP)
och har darmed de nast storsta forsvarsutgifterna i varlden. Kinas
forsvarsutgifter forvantas 6ka med 5,0 procent per ar under 2018 till
2022. Landets gynnsamma ekonomiska utveckling ver tid har &ven
bidragit till en stor och vaxande inhemsk forsvarsindustri. Kina ar
bland annat en stor exportér av vapen.'¥

Modernisering av militdren driver marknadstillvéxten i regionen.
Forsvarsutgifterna 6kade under 2017 med 3,0 procent och férvantas
fortsatta Oka med 4,0 procent per ar 2018 till 2022, primart till foljd
av Kinas forsvarsinvesteringar. Ovriga drivkrafter i regionen ér bade
strategiska och ekonomiska; till exempel dkade politiska spanningar
mellan Ost- och Sydasien, Kinas tillvaxt och de senaste &rens hotbild
frén Nordkorea."

Av politiska skal ar till exempel den kinesiska marknaden for
forsvarsmateriel inte tillganglig fér Saab eller andra europeiska eller
amerikanska férsvarsforetag.

) IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).

Forsvarsutgifter i Asien och Stillahavsregionen (USD miljarder)
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Kalla: IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).

Mellandstern och Afrika

I Mellandstern och Afrika uppgick forsvarsutgifterna till USD 198
miljarder under 2017. Utgifterna forvantas ka med 2,6 procent per ar
under 2018till 2022. Saudiarabien &r den storsta aktdreniregionen
(cirka USD 52 miljarder 2017, vilket motsvarar 7,6 procent av landets
BNP) och stér for cirka 26 procent av de totala forsvarsutgifterna i
regionen.’

Forsvarsutgifter i Mellandstern och Afrika (USD miljarder)

miljarder USD %
250 14
12
200 Y B B EEEEEEE —
10
't I B I E EEBEEEEEEEENEER 8
e m 1l 10 BIIBEMN' BB EEEEEEEEER —6
4
50— B HPUEENEE IR ZE Y EET T —
2

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019E 2021E 2023E 2025E
Férsvarsutgifter i miljarder USD (vanster axel)

Total arlig tillvaxt, % (hoger axel)

Kélla: IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).

Ryssland och Oberoende staters samvalde

I Ryssland och Oberoende staters samvalde' uppgick férsvars-
utgifterna till USD 55 miljarder under 2017. Utgifterna forvantas 6ka
med 0,7 procent per ar under 2018 till 2022. Ryssland ar den storsta
aktoren i regionen med en forsvarsbudget péa cirka USD 51 miljarder,
vilket motsvarar 3,2 procent av landets BNP, och utgor cirka 92 pro-
cent av de totala férsvarsutgifterna. Av politiska skal ar den ryska
marknaden for férsvarsmateriel inte tillganglig for Saab eller andra
europeiska eller amerikanska forsvarsforetag.'®

) | Oberoende staters samvélde (Eng. Commonwealth of Indepedent States) ingar forutom Ryssland aven Azerbajdzjan, Kazakstan, Kirgizistan, Tadzjikistan, Turkmenistan, Uzbekistan och

Vitryssland.
16) IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018).
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Marknadstrender och tillvaxtfaktorer

Inom férsvarsindustrin finns det ett flertal olika marknadstrender som
paverkar utvecklingen. Saab har gjort en bedémning och identifierat
ett antal marknadstrender som Koncernen uppfattar som ton-
givande: férandrade geopolitiska forutsattningar, trender inom inter-
operabilitet och samarbeten, teknologiutveckling samt uppbyggnad
av lokal férmaga och kapacitet.

Forsvarsutgifterinom NATO

MARKNADSOVERSIKT

Geopolitiska forutsattningar

Under de senaste aren har det forsémrade geopolitiska laget i varl-
den lett till att flera lander har sett dver sin forsvarsformaga, bade
internt och i samarbete med andra lander. Den europeiska forsvars-
marknaden paverkas bland annat av Rysslands militéra upprust-

ning och av intensifierade diskussioner inom NATO om att uppfylla
atagandet att spendera 2 procent av BNP péa forsvaret. Detta, tillsam-
mans med att flera l&nder i Europa har varit exponerade for terrorism,
har lett till 6kade férsvarsbudgetar i omradet.

Pa NATO-motet i Wales 2014 beslutades det att alla medlemslénder skulle ha som malsattning att Oka forsvarsutgifterna mot riktlinjerna att
allokera minst 2 procent av sin BNP till forsvar senast 2024. For att sakerstélla att NATO-medlemmarna investerar i modernisering lades det
darutover fram ett mal om att alla medlemmar ska spendera minst 20 procent av sina forsvarsbudgetar pa ny utrustning, inklusive relaterad

forskning och utveckling.'®
Vid utgadngen av 2017 var det utdver USA endast fyra ldnder som hade

lagt mer &n 2 procent av sin BNP pa forsvaret, namligen Turkiet,

Grekland, Storbritannien och Estland, medan Frankrike, Polen och Ruméanien har natt upp till cirka 2 procent av BNP. Resterande 21 NATO-

medlemmar ligger under 2 procent.'®
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Forsvarsutgifter inom NATO som procent av BNP 2017, sorterat efter storleken pa budgeten. Sverige inkluderas som referens.

Kalla: IHS Markit, Jane's Defence Budgets (2018). Bilden inkluderar 25 av totalt 29 medlemsléander

Interoperabilitet och samarbeten

Samtidigt som Saab ser en tendens till 6kat fokus pa férsvar av egna
grénser och territorium ar det idag ocksa viktigt med ett forsvar

som kan agera med andra forsvarsmakter, savél internationellt som
nationellt. Till exempel har Sverige tecknat ett avtal om vardlandsstod
med NATO i syfte att forbattra férutsattningarna for att ge och ta
emot stdd i kris och krig. Efterfragan dkar pa forsvarssystem som ar
konstruerade for att enkelt kunna fungera och integrera tillsammans
med andra landers férsvarsmakter. Nar olika forsvarsstyrkor sam-
verkar kravs att utveckling och anvandning av systemen koordineras
ochintegreras (sa kallad interoperabilitet). Det blir allt vanligare att
mer komplexa forsvarsprodukter, -plattformar och -system utvecklas
i samarbete mellan flera féretag och lander, bland annat for att dela
utvecklingskostnader och sékra interoperabilitet. Utvecklingen av
internationella samarbeten stéller krav pa 6ppna, kostnadseffektiva
och intelligenta system som kan koordineras och integreras iandra
system. Saabs system och 6sningar praglas av hdg interoperabilitet
och systemintegration, vilket ar Saabs karnkompetens, och utveck-
ling har sketti samarbete med flera olika kunder.
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Kostnadseffektiva produkter och system

Behov av moderniserad och ny foérsvarsmateriel 6kar samtidigt som
forsvarsanslagen ar begransade. Detta driver efterfrdgan pa avance-
rade produkter med lagre inkdpspris och som ar kostnadseffektiva
att anvanda och underhélla. Samtidigt 6kar kraven pa att korta ledti-
derna for att utveckla och lansera avancerade produkter och system.
Saab har alltid haft ett behov av att vava in kostnadseffektivitet som
en parameter redan nar produkten eller systemet skapas eftersom
utvecklingen ofta har varit riktad till Sverige som har en begransad
forsvarsbudget. Som ett resultat av detta erbjuder Saab sedan
manga ar multifunktionella och kostnadseffektiva produkter och
system som ar utvecklade for att 16sa flera uppgifter.

Teknologiutveckling

Informations- och kommunikationsteknik genomsyrar alla dimen-
sioner av samhallet idag. Processer och produkter pa olika nivaer i
samhallet digitaliseras och blir i allt stérre omfattning uppkopplade,
vilket Okar sarbarheten. Att sékerstalla robusthet och sékerhetialla
system ar en absolut nddvandighet. Den snabba teknikutvecklingen
forandrar dven forutsattningar for saval utveckling av formagor som
planerings- och anskaffningsprocesser for bade forsvarsindustrin
och kommersiella industrier och stéller krav pa kortare besluts- och
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utvecklingscykler samt effektiva leveranser. Saabs kdrnkompetens
ar systemintegration och att skapa en sédkerhet och robustheti
systemen. Saab aterinvesterar en stor del av forsaljningsintakternai
forskning och utveckling dar en kontinuerlig, néra dialog med kunder,
samarbetspartners och universitet mojliggor att teknologiutveck-
lingen drivs framat inom prioriterade omraden.

Lokal formaga och kapacitet

Allt fler lander staller krav pa industriellt samarbete i samband med
inkdp av forsvarsmateriel. Sddant samarbete kan handla om tekno-
logi- och kompetensdéverforing, forskningssamarbeten eller att bidra

Vardekedja och konkurrenslandskap

till uppbyggnad av lokal industri- och produktionsférmaga. Syftet
med sddana samarbeten &r att utveckla den nationella formagan for
att kunna vidmakthalla och bygga ut forsvarssystem. Detta kraver i
allt hégre grad lokal nérvaro for forsvarsféretagen och formaga att
mota krav pa samarbeten och teknologidverforing. Under de senaste
aren har Saab starkt sin lokala néarvaro pa utvalda marknader och
Saabs produkter och system praglas av en hég interoperabilitet och
systemintegration, vilket ger god formaga att méta dessa krav. Med
medarbetare pa plats pa den lokala marknaden fordjupas dessutom
Saabs kunskaper om hur marknaden och de lokala upphandlings-
processerna fungerar.

Produkter och system i forsvarsmarknaden karakteriseras av en varierande grad av komplexitet och volym, frén produkter med lag komplexitet
och hog grad av repetition tillverkade i langre serier som exempelvis ammunition, till produkter och system med hog komplexitet och relativt

ldga volymer som stridsflygplan, ubatar och militéra ledningssystem.

Vardekedjan i férsvarsindustrin

Produkter och

Rématerial Komponenter

Saab é&r aktivtibegrdnsad
omfattning i denna del av
vérdekedjan

Dimensioner av férsvarsmarknaden

Plattforms- och systemleverantér

Vardekedjan for stora komplexa produkter, plattformar och system
inom forsvarsmarknaden bestar i huvudsak av ett flertal underleve-
rantorer av delsystem och komponenter till en huvudleverantér som
tillverkar, levererar och ansvarar for slutprodukterna till slutkunderna.
Den primara aktoéren i vardekedjan ar huvud- eller plattformsleve-
rantéren som ofta ar ett férsvarsforetag som har direkta avtal med
kunder for leverans av kompletta produkter och system. Leverantorer
av komplexa system och produkter ar ofta valetablerade, stora, multi-
nationella foretag som ar diversifierade vad géller produkter och geo-
grafisk ndrvaro och har néra affarsrelationer med l&anders forsvars-
upphandlingsmyndigheter. Denna industri praglas av hdga intrédes-
barriarer samt vissa stordriftsfordelar. Forsvarsforetag erbjuder ofta
heltdckande I6sningar som normalt sett omfattar traning, underhall,
support och service, vilket syftar till att uppratthalla funktionalitet

och kostnadseffektivitet dver produktens hela livscykel. Leverans
kan p&ga under flera ar efter utvecklingstiden. Dessa system konfi-
gureras och utvecklas efter kundens specifika behov och har darfér
ofta en stor andel kundfinansierad utveckling. Dessutom inbegriper
komplexa férsvarsbestallningar ofta inslag av industrisamarbete.
Detta har varit framtradande i bade USA och Europa i form av sam-
arbetsprojekt, joint ventures och foretagsforvarv. Nagra exempel pa
detta &r Eurofighter Typhoon, MBDA Meteor Missile system och NH
Industries Helicopters.

Exempel pa komplexa produkter och system fran Saab ar
bland annat stridsflygplanssystemet Gripen, ubatssystemet A26,
ytfartygssystemet Visby, de flygburna dvervakningssystemen Erieye
och GlobalEye samt militara ledningssystem som 9LV.

De huvudsakliga metoderna som anvands vid offentlig upphand-
ling av komplexa férsvarsprodukter ar “cost-plus” och "fixed price". |
"cost-plus”-metoden upprattas en dppen bokféring for att kbparen,
exempelvis forsvarsmaterielupphandlaren, ska kunna kontrollera
och folja upp leverantorernas prestationer i relation till uppsatta mal.
Leverantorerna far en fast forutbestdmd marginal pa olika typer av
utgifter. Enligt denna upphandlingsmetod bér kunden risken om det
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uppstar hogre kostnader an vad som initialt antogs, medan leveran-
téren har en fast, men begransad, vinstmarginal. Denna upphand-
lingsmetod har dvertid blivit mindre vanlig till forman for upphand-
lingar med storre inslag av "fixed price”. "Fixed price” dverfor stdrre
delen av risken till leverantorerna, vilket majliggor fér leverantdrerna
att ta ut hdgre marginaler genom att behalla eventuella verskott fran
uppnadda kostnadsbesparingar. Leverantérerna loper dock risken
for att projekten inte blir s& ldnsamma som berdknat om kostnaderna
blir hdgre an planerat. De potentiella vinster som leverantérerna kan
generera ar hogre vid denna modell jamfért med vid “cost-plus” sam-
tidigt som forlustrisken kan vara hég. Vanligtvis bestar kontrakt ofta
av element fran bada typerna av upphandlingsmetod med incitament
dar leverantéren blir berattigad till hdgre vinstmarginaler om projektet
slutforsitid och till lagre kostnader én planerat.

Produkt- och delsystemsleverantér

Saab agerar ocksa som underleverantor av produkter och delsystem
till plattformsleverantérer och leverantorer av komplexa forsvars-
produkter som har den huvudsakliga kontakten med slutkunden.
Relationen mellan huvud- och underleverantoérer ar typiskt sett en
kommersiell business-to-business-relation med privata upphand-
lingar och inkdpskontrakt dar huvudleverantdren kan vélja mellan
olika underleverantorer. | vissa fall kan dock férsvarsmyndigheter
bestamma vilka specifika delsystem som maéste inga i olika komplexa
forsvarsprodukter som exempelvis fartyg och flygplan. Till exempel
har Saab Australien pekats ut av den australiska regeringen som
leverantor av ett taktiskt ledningssystem (9LV) fér den australiska
flottans nio nya fregatter och fér kommande skeppsklasser.

Det ar vanligt forekommande pa marknaden att aktérer agerar
bade som underleverantorer till, och som huvudleverantérer av, kom-
plexa system. Flera av Saabs system, till exempel militara lednings-
system, ar plattformsoberoende och kan integreras med saval Saabs
som andra foretags produkter och system. Ett skal till att valja att vara
underleverantér i vissa fall och inte konkurrera som huvudleverantor
kan vara att kostnads- eller andra marknadsférutsattningar gér detta
till en effektiv strategi for att kunna ha nérvaro pé en viss marknad.
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Saab ar underleverantér av till exempel olika militéra ledningssys-
tem, som 9LV och radarsystem, till andra féretag och ett eller flera
av Saabs affarsomraden ar underleverantor via internforsaljning till
andra affdrsomraden inom Koncernen.

Utover detta sker ofta direkta produktbestaliningar fran kund rela-
terat till produkter och system med lagre komplexitet. Det rér exem-
pelvis ammunition och andra explosiva produkter, komponenter samt
kamouflagesystem. Aven konsult- och supporttjanster samt olika
I6sningar for traning till armé, marin och flygvapen séljs ofta direkt till
slutkund. En del av produkterna och tjdnsterna levereras samma dag
som bestalliningen inkommer, medan andra har en ledtid pa dver ett
ar. Dessa produkter och system séljs ofta till forutbestamda priser
och bestar av en lag andel kundfinansierad utveckling jamfort med
komplexa produkter och system.

Eftermarknad och support

Vid forsalining av stora komplexa produkter, plattformar och system
ingar ofta underhall, support och tréning under en tidsbegransad
period frén huvudleverantéren. Slutkunderna kan dven vilja kom-
plettera med underhall, support och traning samt reservdelar
utéver det som ingar, vilket da séljs som separata uppdrag. Dessa
tjanster kan dven upphandlas separat fran andra leverantérer an
huvudleverantoren.

Konkurrenter

Koncernen anser att dess viktigaste konkurrenter pa forsvarsmark-
naden ar bland andra Lockheed Martin, Boeing, Raytheon, Northrop
Grumman, Airbus, Dassault Aviation, Leonardo, Thales, MBDA, Diehl,
Atlas Elektronik, Kongsberg, Naval Group, Navantia och Thyssen-
Krupp Marine Systems. Utéver amerikanska och europeiska foretag
konkurrerar aven Saab med ett antal ryska, kinesiska och israeliska
foretag som &r aktiva pa forsvarsmarknaden.

Introduktion till kommersiella marknader

De kommersiella marknader dar Saab erbjuder system och produkter
ar framforallt flyg, infrastruktursékerhet och trafikledning inom flyg
och sjofart, teknikkonsulttidnster samt undervattensfarkoster. De
kommersiella marknaderna stod for 16 procent av Saabs férséljnings-
intakter 2017. Marknaderna ar diversifierade till karaktar, bestar av
olika konkurrenter och kunder samt och drivs av olika marknadstren-
der. Saab har identifierat ett antal marknadstrender som Koncernen
uppfattar som tongivande inom respektive marknadssegment.

Flyg
Marknaden for kommersiella flygplan, dar Saab bland annat ar
underleverantdr av strukturdelar som exempelvis dérrar samt flyg-
elektronik, domineras av de tva globala flygplanstillverkarna Airbus
och Boeing. Darutover finns det nagra mindre flygplanstillverkare
som exempelvis Embraer och Bombardier. Den globala marknaden
for kommersiella flygplan uppskattas uppga till cirka USD 191 miljar-
der 2018 och férvantas véxa med cirka 3 per ar fram till 2028.""
Flygplansmarknaden karakteriseras av ett mindre antal huvud-
leverantorer, framst Airbus och Boeing, som tillverkar fardiga flygplan
med hjalp av ett stort antal underleverantérer. Konkurrensen bland
underleverantoérerna ar hog da det ofta finns manga foretag som
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kan tillverka delsystem, medan det bara finns ett fatal kopare med
stark forhandlingsposition. Saab bedémer att dess framsta konkur-
renter inom design och produktion av strukturdelar och delsystem till
flygplan, utéver Airbus och Boeings egna tillverkning, &r bland andra
Spirit AeroSystems, Triumph Group och GKN Aerospace. Inom flyg-
elektronik (avionik) ar de framsta konkurrenterna Thales och Rockwell
Collins.

Marknadstrender och tillvéxtfaktorer

Kommersiellt flyg vaxer globalt, bade i form av affarsresor och turism,
och framforallt pa tillvéaxtmarknader dar ekonomisk tillvaxt samt en
vaxande befolkning ar de frdmsta drivkrafterna. Fallande biljettpriser
bidrar till att en storre andel av befolkningen har rad att flyga idag.
Dessutom transporteras alltmer varor internationellt, vilket delvis

kan forklaras av véaxande e-handel men ocksa av positivekonomisk
tillvaxt i utvecklingslander. Detta leder till en 6kad efterfragan pa flyg-
plan och darmed system och komponenter.

Efterfrdgan pa energisnala och bransleeffektiva flygplan 6kar pa
grund av hdgre branslepriser, 6kad miljdomedvetenhet samt strdngare
miljokrav. For att minska utsldppen investerar flygbolag i nya flygplan
med ny teknologi som moter kundernas dnskemal pa prestanda och
komfort och uppfyller nya miljokrav. Detta leder i sin tur till 6kade krav
pa mer effektiva komponenter och system fran underleverantorer.

Infrastruktursakerhet och trafikledning inom flyg
och sjofart
Saab éarleverantor av trafikledningssystem for flygplatser, hamnar
och publik transport samt sékerhetssystem for att skydda och effek-
tivisera kritisk infrastruktur for till exempel polis, fangelser och trans-
porter. Marknaderna for trafikledningssystem inom flyg och sjéfart
samt sakerhetssystem for kritisk infrastruktur'® &r cykliska och bero-
ende av det generella konjunkturlaget. Dessa marknader paverkas i
allménhet dven av trenden mot 6kad automation. Utvecklingsregio-
ner, som Latinamerika och Sydostasien, beddms sta for den storsta
marknadstillvéxten da dkade trafikvolymer och komplexitet i dessa
regioner skapar behov av nya system. Ett stort antal aktérer har som
ambition att modernisera sina system och darmed implementera ny
teknologi. Den globala marknaden fér trafikledningssystem inom flyg
och sjofart uppskattas till cirka USD 33 miljarder 2017 och uppskat-
tas véxa med cirka 12 procent per ar fram till 2022."® Marknaden for
sakerhetssystem for kritisk infrastruktur uppgick till cirka USD 110
miljarder 2017 och forvantas vaxa med cirka 7 procent per ar fram till
202229

Kunderna inom dessa marknader skiljer sig nar det galler storlek
och erfarenhet av att upphandla komplexa system och produkter. Vid
inkdp av trafikledningssystem ar kunderna ofta myndigheter, stora
flygplatser, flygbolag och hamnar som har god vana av att upphandla
komplexa system. Upphandling och marknadsféringsbehovet kan
skilja sig vasentligt mellan olika inkdpare av sdkerhetssystem som
kan vara allt fran storre myndigheter eller privata aktorer till mindre
regionala aktorer dar lokal narvaro for saljaren ar viktig. Enligt Saabs
beddmning ar de frdmsta konkurrenter p& dessa marknader Indra,
Terma, Frequentis, Thales, Kongsberg och Signalis.

17) Strategic Defence Intelligence (2018). The Global Commercial Aircraft Market 2018-2028. (Rapport GD-DFO151SR).

18) Anlaggningar och system som &r nédvandiga for att uppratthalla centrala samhallsfunktioner, hélsa, sékerhet, trygghet och manniskors valfard.

19) Marketsandmarkets (2017). Air Traffic Control (ATC) Market by Airspace (ATCSCC, ARTCC, TRACON, ATCT, FSS), Application (Communication, Navigation, Surveillance, Automation),
Sector (Commercial, Defense), Investment Type, System, and Region — Global Forecast to 2022. (Rapport AS 3053) and Marketsandmarkets (2018). Vessel Traffic Management Market
by Component (Equipment, Solution, Service), Investment (Brownfield, Greenfield), Systems (PMIS, RIS, GMDSS, Aton Management & Health Monitoring Systems), End User (Commercial,

Defense), Component, Region — Global Forecast to 2023. (Rapport AS 6043).

20) Marketsandmarkets (2017). Critical Infrastructure Protection Market by Security Technology (Network Security, Physical Security, Radars, CBRNE, Vehicle Identification, Secure
Communication, SCADA, Building Management), Service, Vertical, and Region — Global Forecast to 2022. (Rapport TC 3249).
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Marknadstrender och tillvaxtfaktorer

De viktigaste marknadstrenderna och frimsta anledningarna till att
marknaderna for trafikledningssystem och sékerhetssystem for
kritisk infrastruktur vaxer ar enligt Saabs bedémning 6kad automa-
tisering, digitalisering, modernisering av system, fokus pa cybersa-
kerhet samt ¢kade floden.

Sékerhetssystemn for kritisk infrastruktur

Marknaden for sékerhetssystem for kritisk infrastruktur véxer kraftigt
genom det 6kade behovet att skydda kritiska tillgangar, verksam-
heter och omraden fran fysiska angrepp och cyberhot. Striktare
reglering frdn myndigheter och tkade krav pa férmaga driver ocksa
behovet av 0kad teknologisk formaga och modernisering av befint-
liga system.

Air traffic management

Inom marknaden fér air traffic management ér trenderna bland annat
modernisering och digitalisering av befintlig infrastruktur for att mota
tilvaxten i flygbranschen, harmonisering och utveckling av system
for att Oka effektiviteten samt investeringar i ldsningar for att dka
sakerheten och mota strangare miljokrav.

Maritime traffic management

Inom marknaden for maritime traffic management ar det en vaxande
trend att integrera och harmonisera system. Den allt tatare trafiken
ihamnar, storre fartyg och digitalisering driver nya applikationer
ochintegrerade |6sningar. En vaxande marknad i Asien féranleder
utbyggnad av hamnar, nya hamnkonstruktioner och 6kat fokus fran
myndigheter pa kust- och hamnsakerhet. Det ar ocksa en tydlig
trend att system fér dvervakning av floder 6kar i takt med det 6kade
behovet av transporter.

Teknikkonsulttjanster

Genom det sjalvstandiga dotterbolaget Combitech ar Saab konsult
till kunder inom tillverkningsindustrin, tjianstesektorn, forsvar och
myndigheter i Sverige, Norge, Finland och Danmark samt till Saabs
olika affarsomraden. Combitech har en bred tjansteportfolj med ett
erbjudande som omfattar informationssékerhet, systemintegration,
kommunikation, mekanik, systemsakerhet, systemutveckling, teknisk
produktinformation och logistik. Historiskt sett har ungefar halften av
Combitechs forsaljningsintédkter kommit fran Saab. Vidare har Com-
bitech spetskompetens inom cybersékerhet och digitalisering.

Den langsiktiga efterfragan beddms vara fortsatt god pa markna-
den for teknikkonsultjanster, vilket drivs av en accelererande digital
transformation, digitalt innehall i produkter och tjanster samt helt nya
anvandningsomraden for teknologii affarsprocesser. De flesta indu-
striforetag moter idag en allt hardare global konkurrens dar kraven
pa innovativa och lonsamma losningar &r hdga samt dar processer
och produktion effektiviseras samtidigt som nya produkter utvecklas.
Marknaden for teknikkonsulter ar relativt fragmenterad med ett stort
antal internationella och inhemska stdrre aktdrer samt ett stort antal
mindre nischaktorer. Saab beddmer att dess storsta konkurrenter i
Norden ar AF, HiQ, Acando, Semcon och Know!T.

Marknadstrender och tillvaxtfaktorer

Nedan beskrivs de enligt Saabs beddémning framsta anledningarna
till att marknaden for teknikkonsulttjanster vaxer och de viktigaste
trenderna pa marknaden.
De generella marknadstrenderna som paverkar Combitech utgors
bland annat av:
* Industry 4.0 - Okad digitalisering inom tillverkningsindustrin och
specifikt autonoma system.?"
* Cyber Security — Okad digitalisering ger 6kade sékerhetskrav.2?
* Internet of Things — Det uppkopplade samhallet med uppskatt-
ningsvis 26 miljarder uppkopplade enheter ar 2020.2¥
* Okad hotbild — Okat behov av teknisk utveckling for stad till
férsvaret och det civila samhallet.

En alltmer komplex omvérld

| takt med att digitaliseringen och méjligheterna till att samla och
bearbeta data har 6kat har féretagens produkter och I6sningar blivit
allt mer komplexa. Férutom nya digitala och tekniska behov innebér
den digitala transformeringen utmaningar for foretag nér det galler
att anpassa sig till den allt snabbare forandringstakten. Samtidigt ger
digitalisering en 6kad exponering mot cyberhot och innebéar darfor
Okade krav kring cybersakerhet. Foretag soker darfér samarbeten
med leverantdrer av teknikkonsulttjanster som besitter saval bred
teknikkompetens som specialistkompetens fér att kunna genomféra
helhetsataganden.

Combitechs marknadserbjudande bestar av avancerad tekniskt
know-how och produktutveckling i kombination med radgivning och
ledarskap i digital transformation, vilket méjliggér helhetslésningar
som syftar till att mota framtidens behov hos industriféretagen
vad avser alltifrdn ledning och strategifragor till specifika tekniska
I6sningar. Ett exempel pé den digitala transformation &r det nyligen
initierade projektet for framtidens digitala gruva dar Combitech star
for det digitala ledarskapet tillsammans med LKAB, Epiroc, Volvo och
ABB.24

21) PWC (2015). Den smarta industrin — Industriellt internet skapar méjligheter fér svenska tillverkande féretag. Rapport. www .pwc .se/sv/pdf-reports/den-smarta-industrin.pdf. Publicerad

2015-09-09.
22) PWC Finansdagen 2015 och marknadsanalyser genomférda pd Combitech 2015.

23) Gartner (2017). Leading the loT: Gartner Insights on How to lead in a Connected World (2017). www .gartner .com/imagesrv/books/iot/iotEbook_digital.pdf.

24) LKAB (2018). Ny vérldsstandard for hallbar gruvbrytning, Pressmeddelande, 2018-06-27.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Saab utvecklar och producerar hdgteknologiska produkter, samt till-
handahaller service, inom forsvar, flyg och samhélissékerhet. Saabs
produkter saljs till 6ver 100 lander och Koncernen har idag verksam-
hetifler an 35 lander. Saabs huvudkontor ligger i Stockholm och
anlaggningar finns i hela varlden. Saabs storre svenska anlaggningar
finns i Linkdping, Jarfalla, Goteborg, Karlskoga, Arboga, Malmo,
Karlskrona och Huskvarna. Saab har aven anlaggningar for utveckling
och produktion globalt, bland annat i USA, Australien, Sydafrika,
Brasilien, Storbritannien, Indien, Tyskland, Finland, Danmark, Schweiz
och Nederlanderna. Saab omsatte under 2017 SEK 31,4 miljarder och
hade cirka 16 000 anstéllda per den 31 december 2017, varav ungefar
80 procent var verksamma i Sverige.

Saabs verksamhet omfattar val avgransade omraden inom fram-
forallt férsvarselektronik, missilsystem, understédsvapen och marina
system samt militart och civilt flyg. Koncernen ar ocksa verksam
inom teknisk tjdnsteproduktion och underhall. En viktig del i Saabs
strategi ar attligga i framkant och utveckla nya banbrytande tekniska
I6sningar som méter kundernas krav pa bade hdgteknologiska pro-
dukter och lag livscykelkostnad, bade i termer av inforskaffande och
driftskostnad. Saab anser att manga av dess produkter &r tekniskt

ledande och historiskt har Saab uppnatt stora framgangar genom
god produktutveckling. Exempel pa framgangsrika produkter ar
granatgevaret Carl-Gustaf, radarsystemet Giraffe och stridsflyg-
planet Gripen. Gripen ar ett av de storsta industriella projekten i
Sverige nagonsin.

Saab har genom sitt historiska arv en stark stélining pa sin
hemmamarknad Sverige och huvuddelen av forsaliningsintakterna
genereras i Europa. Darutdver har Saab lokal narvaro i Sydafrika,
Australien, USA och vissa andra lander. Produkterna saljs huvudsak-
ligen direkt till forsvarsmyndigheter, men ocksa i viss utstrackning till
foretag och andra myndigheter. Produkterna stracker sig fran mindre
komplexa serieproducerade produkter till storre skraddarsydda
system som I¢per fran forskning och utveckling till fardig produkt.
Forsvarsprojekt tenderar att vara omfattande och ledtiderna langa,
vilket kan medfora att stdrre projekt upphandlas och pagéar under
lang tid medan aterkommande produktkdp kan ske oftare och mer
kontinuerligt.

Koncernens verksamhet bedrivs i sex affarsomraden som ocksa
ar rapporteringssegment: Aeronautics, Dynamics, Surveillance,
Support and Services, Industrial Products and Services och
Kockums.

Del av forsaljningsintakter 2017 per rapporteringssegment och region

Forsaljningsintakter per segment”

Aeronautics, 22%

B Dynamics, 16%

M Surveillance, 25%

M Support and Services, 19%
Industrial Products and Services, 9%
Kockums, 9%

1) Exklusive koncerngemensamma funktioner.
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Férséljningsintakter per region

Sverige, 42%

M Ovriga Europa, 15%

W Nordamerika, 9%

M Central- och Sydamerika, 9%
Asien, 21%
Afrika, 1%

B Australien etc. 3%
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Saabs historia

Saab grundades 1937 som Svenska Aeroplan AB men har anor fran 1907. De av Saab forvarvade bolagen Bofors (Celsius) och Kockums har
anor fran 1600-talet.

Ar Handelse

1936 Sveriges riksdags forsvarsbeslut 1936 innebar en vasentlig forstarkning av Flygvapnet, vilket innebar att Sverige fram till 1943
skulle anskaffa 297 krigsflygplan och 95 skolflygplan.

1937 Svenska Aeroplan AB bildas med huvudkontor i Trollhattan.

I mars bildas AB Forenade Flygverkstader (AFF) pa inrddan av Svenska staten for att samla utvecklingskompetensen inom
flygilandet. Bolaget delas lika mellan konkurrenterna AB Svenska Jarnvagsverkstadernas Aeroplanavdelning (ASJA) och
Svenska Aeroplan AB.

1939 Svenska Aeroplan AB forvarvar konkurrenten ASJA och blir ensam agare till AFF samt flyttar huvudkontoret till Linkdping.
Andra varldskriget bryter ut och Saab (Svenska Aeroplan AB) och Bofors spelar en avgdrande roll vid upprustningen av det
svenska forsvaret.

1940 Premiarflygning for Saabs forsta egna flygplan B17.

1944 Saab noteras pa Stockholms Fondbors (numera Nasdaq Stockholm).

1945 Premiarflygning for skolflygplanet 91 Safir som anvandes av ett flertal flygskolor och flygvapen.

1948 Premiarflygning for Saab 29 Tunnan som var i tjanst i Flygvapnet fran 1951 till 1972.

1952 Premiarflygning for Saab 32 Lansen, som var i tjanst i Flygvapnet fran 1956 till 1997.

1955 Premiarflygning for Saab 35 Draken som var i tjanst i Flygvapnet fran 1960 till 1999.

1965 Namnbyte till Saab AB.

1967 Premiarflygning for Saab 37 Viggen som var i tjanst i Flygvapnet till 2005.

1977 Forsta leveransen av luftforsvarsradarystemet Giraffe till Forsvarsmakten.

1988 Forsta provflygningen av stridsflygplanet Saab 39 Gripen.

1990 Flyg- och personbilstillverkningen skiljs at: General Motors tar dver 50 procent av det nybildade Saab Automobile AB och
koper ut resterande delen av bolaget 2000.

1991 Investor forvarvar samtliga utestdende aktier i Saab-Scania och Saab-Scania avnoteras fran Stockholms Fondbors.

1993 Ett Gripenplan kraschar under en uppvisning i Stockholm. Inga personer skadas och haveriutredningen visade pa bristeri
styrsystemet.

1995 Saab-Scania AB delas upp i tva separata bolag, Saab AB och Scania AB.

1998 Saab aterintroduceras pa Stockholms Fondbérs.

2000 Saab och Celsius (inklusive fore detta Bofors) slas samman. Bofors delas upp mellan Saab Dynamics (missiler och latta
understddsvapen) och BAE Systems Bofors AB (eldrorssystem och ammunition) som ingar i forsvarskoncernen BAE
Systems Inc.

2005 Som en féljd av Overenskommelsen 1999 om export av Gripen till Sydafrika forvarvar Saab en majoritetspost i sydafrikanska
Grintek och etablerar narvaro i landet.

2006 Saab férvarvar Ericsson Microwave Systems.

2008 Saab Space avyttras till RUAG.

2010 Saab lanserar en ny organisation och en uppdelning i fem affarsomraden.

201 Saab forvarvar det amerikanska bolaget Sensis som ar verksamt inom flygtrafikdvervakning och radar.

2013 Svenska forsvaret bestaller nya Gripen E.

2014 Saab forvarvar Kockums.

Saab vinner upphandling om 36 Gripenplan till Brasilien.
2015 Forenade Arabemiraten bestaller nya GlobalEye.
Svenska forsvaret bestéaller ubaten A26.
2018 Saab och Boeing véljs av det amerikanska forsvaret som leverantor till ndsta generations skolflygplan T-X.
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Oversikt av Saabs historiska finansiella utveckling

Nedan visas en Oversikt Over hur Saabs forsaljningsintakter, total forsaljningstillvaxt, rérelseresultat och rérelsemarginal har utvecklats sedan
2014. Saab har under 2014-2017 haft en genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxttakt om 10 procent? och en genomsnittlig rérelsemarginal om
6,8 procent.

Saabs forsaljningsintakter och total forsaljningstillvaxt P gy .
20142017 Vision, mission och strategi
MSEK % Saabs affarskoncept
35000 31394 30 Saab utvecklar, anpassar och forbattrar kontinuerligt ny teknologi
30000 28631 25 for att mota kundernas forandrade behov. Saab erbjuder produkter,
93597 27186 20 service och |dsningar for militart férsvar och civil sékerhet och ar
25000 ————— 6% | 15 leverantor till den globala marknaden for forsvarsmyndigheter och
20000 —————  —— S —m———— g féretag.
JE— I __ B8%_ . .. . " - .
15000 ° Vision, mission och varderingar
0 . .
10000 —m—  — — @ — . Vision
5000 ——— || _— || — 10 Det &ren mansklig rattighet att kédnna sig saker.
) Anda sedan Saab grundades har Koncernen stréavat efter att halla
0 2014 2015 2016 2017 15 samhallen och méanniskor sakra. Det &r ett grundlaggande manskligt
o e behov att kdnna sig séker och, som Saab ser det, en mansklig rattig-
Forsaliningsintakter MSEK fotal forsaliningstilvaxt, % het. Genom system och l6sningar som forbattrar sakerheten kan
Kalla: Saabs ars- och koncernredovisning for respektive ar. Saab gora det mojligt.
Utvecklingen av Saabs rapporterade rérelseresultat Mission
ochrorelsemarginal 2014-2017 Skapa trygghet fér ménniskor genom att éverbrygga intellektuella
MSEK % och tekniska barrigrer.
2500 16 Saabs mission beskriver hur Koncernen arbetar for att férverkliga
1900 2155 14 sin vision. Genom att férbattra och uppdatera tekniska system och
2000 1797 1 I6sningar kan Saab 6ka sakerheten i samhéllet for bAdde medborgare
1659 och de vars jobb ar att skydda andra. Saab bidrar ocksd med insikt
1500 —— — — — —10 om hur hot mot var sakerhet &ndras och utvecklar nya innovativa
8 |6sningar som bidrar till ett s&krare samhélle.
7.1% 7.0% 6.9%
1000 —— —— 63k == 6 B )
Vérderingar
4 " ) ]
500 ———— — — — Inom Saab delas varderingar som speglar féretagets kultur och som
2 arvs fran generation till generation.
0 0 * Fortroende - Vi ar arliga, palitliga globala medborgare som haller
2014 2015 2016 2017 vara loften.
Rérelseresultat Rérelsemarginal, % * Kunskap - Vi kombinerar kunskap, skicklighet och ar oss
Kalla: Saabs ars- och koncernredovisning for respektive ar. kc_)r_]stan’lt. X L X o o .
* Vilja- Vihar en passion férinnovation, ar dppna for férandring och
Saabs orderingéng och orderstock 2014-2017 ar héngivna till att vara snabba och flexibla.
MSEK
120 000 113834
107 606 106 849
100000 —————————————————— — —
81175
80000 ———————————————— — —
60128
60 000 — —] —]
40000 —————— — —— ——30841
22602 21828
20000 ————— — — —
0

2014 2015 2016 2017

Orderstock Orderingéng

Kalla: Saabs ars- och koncernredovisning for respektive ar.

2)  Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) baserad pa Saabs forsaljningsintakter, som 2014 uppgick till MSEK 23 527 och 2017 till MSEK 31 394.
3)  Noteraatt 2017 ars rorelsemarginal justerad for IFRS 15 var 7,1 procent. Se dven "Nya standarder” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.
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Strategi

For att kunna bibehalla sin starka marknadsposition och méta kun-
dernas behov pd basta satt bygger Saabs strategi pa tre grundbultar:
marknad, effektivitet och innovation.

For att na de strategiska och finansiella mal som har satts upp
bedriver Saab sin verksamhet utefter givna mal. Saab arbetar med
att fortséatta stérka sin narvaro i nyckelmarknader, utveckla innovativa
I6sningar och forvarva foretag inom prioriterade omraden. Internt

bedrivs effektivitetsprogram for att standigt forbattra produktiviteten.

Fokus ligger pa att kontinuerligt utveckla ledare och anstallda for att
kunna skapa en kultur som férstarker och beldnar prestation, innova-
tion och motivation. Saabs medarbetare driver verksamheten framat
och héllbarhet ska genomsyra allt Saab gor.

Saabs strategiska prioriteringar

Slgkiivie

Styrkor och konkurrensférdelar

Saab ar ett framgangsrikt foretag med en lang historia av att leverera
hdgkvalitativa produkter och innovativa l6sningar till kunder 6ver
hela varlden. Saabs styrkor och konkurrensférdelar ari grunden
anledningen till att Koncernen under lang tid har varit framgangsrikt
och Saab beddmer att Koncernens styrkor och konkurrensférdelar
kommer att bidra till att Saab kommer att vara i framkant &ven i fram-
tiden. Saab har identifierat ett antal huvudomraden som beskrivs
nedan.

Fokus pa att leverera vérldsledande produkter
P& marknaden for férsvarsmateriel ar produkternas prestanda och
tillgénglighet i starkt fokus. | tuffa konfliktmiljoer stélls krav pa att
kunna besegra sina motstandare, vilket i sin tur staller hdga krav pa
produkternas tillférlitighet och precision. For att vinna kundernas
fortroende har Saab genom generationer av utveckling tillsammans
med kunskap om kundernas behov haft ett fokus pa att leverera de
basta mojliga produkterna avseende prestanda och tillforlitlighet.
Ett exempel pa Saabs framstaende exportposition, som ocksa ar ett
resultat av bolagets prestandafokus, ar bland annat granatgevaret
Carl-Gustaf som salts till dver 40 lander, radarsystemen Giraffe,
Sea Giraffe och Arthur som har sélts till fler &n tio lander samt
kamouflagesystem fran Barracuda som salts till over 60 lander.
Saab avser att fortsatta med bibehallet fokus pa att utveckla
innovativa losningar och har flertalet pagaende utvecklingsprojekt.
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Prioritera effektiv och agil forskning och
utveckling

Saab har en historia av att kunna utveckla nya produkter och platt-
formar pa kostnads- och tidseffektiva satt, vilket gor att Koncernen
kan agera agilt pd marknaden och effektivt méta kundernas
efterfrdgan pa nya produkter. Saabs formaga att halla lag kostnadi
utvecklingsprojekt ar en uppskattad kompetens da kunder ofta delar
den ekonomiska risken i omfattande utvecklingsprojekt. D& storre
projekt kan vara svaroverblickbara och potentiellt riskfyllda bade vad
det géller tid och kostnad kan Saab anvanda sin styrka av att vara en
palitlig partner som en konkurrensfordel.

Genom kontinuerliga investeringar i forskning och utveckling, en
langsiktig syn pa produktlivscykler och kvalificerad personal har Saab
kunnat begransa bade utvecklingstider och kostnader med bibehal-
len eller 6kad kvalitet. Saab lagger stor vikt vid att utveckla modulara
och flexibla produkter med langa produktlivscykler och satsar nod-
vandiga resurser pa forskning och utveckling och kompetent perso-
nal for att standigt ligga i framkant i den tekniska utvecklingen.

Prioritera etablering pa valda marknader och
skapa stark lokal narvaro

Saab har genom forvarv och uppbyggnad av bade operativ och
marknadsinriktad verksamhet samt olika partnerskap etablerat

sig pa utvalda marknader som Australien, USA, Storbritannien och
Sydafrika. Saab har ocksa genom bland annat teknikoverforings-
programmet fér utveckling av Gripen etablerat sig i Brasilien. Genom
samarbetet med Boeing avseende skolflygplanet T-X och samarbe-
tet med Raytheon avseende styrd ammunition till Carl-Gustaf har
Saab starkt sin narvaro i USA ytterligare. Saab anser att den stérkta
lokala narvaron och majlighet till fler samarbeten skapar battre forut-
sattningar for att erbjuda en kombination av produkter och I6sningar,
bade av storre system och mindre produkter. De nya produkt- och
|6sningsforutsattningarna kan i sin tur ge tillgang till nya marknader.

Kunskap genom generationer av utveckling och
nara samarbeten

Koncernens produktion har en hdg teknisk grad och de anstalldas
kompetens ar av stor vikt for Saab. Saab som féretag har under gene-
rationer bidragit till att bibehalla hogt tekniskt kunnande i Sverige
genom att ha en kultur som framijar utveckling och teknisk nyfikenhet.

Saab grundades med bas i Sveriges riksdags forsvarsbeslut
1936 som Iag till grund fér svensk stridsflygsutveckling. Genom
Saabs historia har den svenska forsvarsmakten alltid varit en nar-
staende partner och spelat en stor roll och under 2017 svarade
FMV for 34 procent av Koncernens forsaljningsintakter. Den goda
relationen med Forsvarsmakten medfor att Saab har god inblick och
forstdelse jamfort med andra industriella aktorer om vad systemen
och produkterna maste klara av for svenska forhallanden och
kan standigt halla sig uppdaterat till omvarldsférandringar. Med
samarbets- och serviceavtal &r Saab dessutom narvarande under
produktens livscykel och kan pa sa satt ocksa fa kunskap om majliga
forbattringsomraden.

Kompetent personal och langsiktigt samarbete med Forsvars-
makten har dterkommande visat sig vara nyckeln till framgéngsrika
system- och produktutvecklingar och Saab kommer fortsatt att foku-
sera pa kompetent personal och samarbeta bade med andra foretag
och férsvarsmakter for att forbattra framtida produkter.
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Finansiella mal och utdelningspolicy

Saabs langsiktiga finansiella mal bestar av mal for organisk forsaljningstillvaxt, rorelsemarginal (EBIT) och soliditet. | nedanstdende tabell redo-
gors de finansiella mélen och utfall foér 2017 (2016).

Mal Beskrivning Utfall 2017 (2016)
Organisk forsaljningstillvaxt Den organiska forsaljningstillvaxten ska i genomsnitt uppga till 5 procent per ar 10 % (5 %)
over en konjunkturcykel
Rorelsemarginal (EBIT) Rorelsemarginalen (EBIT) ska i snitt uppga till minst 10 procent per ar 6.9 % (6.3 %)
over en konjunkturcykel
Soliditet Soliditeten ska 6verstiga 30 procent 32,2% (32,3 %)

Saabs langsiktiga utdelningspolicy &r att utdelningen till aktiedgarna ska motsvara 20-40 procent av nettoresultatet under en konjunkturcykel.
Utdelningen for 2017 faststalldes till SEK 5,50 per aktie, vilket motsvarade 42 procent av arets resultat.

Ovanstaende finansiella mal och utdelningspolicy utgor framatriktad information. Framatriktad information utgér inte nagon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttrycks i framétriktad
information. Se dven "Framatriktad information” under "Viktig information”.

Affdrsomraden
Aeronautics

bedriver utveckling av produkter inom militér flygteknik. Afférs-

omradet utfor dven langsiktiga framtidsstudier kring sévél beman-

nade som obemannade flygplan, vilket ar en forberedelse fér

utvecklingen av nya flygsystem samt vidareutveckling av befintliga

produkter.

Aeronauticsomradet innefattar stridsflygsystemet Gripen som ar

20% ett flexibelt flygstridssystem och som med sin moduléra design gér
det mojligt att uppgradera och anpassa efter kundernas krav. Gripen-
systemet finnsidagi, eller har bestallts av, sju Iander i fyra varldsdelar.
Darutover inbegriper Aeronautics utveckling och produktion av skol-
flygplan inom T-X-programmet som drivs tillsammans med Boeing i
samband med det amerikanska flygvapnets inférskaffande av en ny
generation skolflygplan.

Aeronautics huvudsakliga konkurrenter r Lockheed Martin,
Boeing, Dassault Aviation och Airbus samt pa vissa marknader ocksa
ryska och kinesiska foretag.

| Aeronautics ingar affarsenheterna Gripen E/F, Gripen C/D, Gripen
Brazil, Advanced Pilot Training Systems och Operations Contracts.

\22% Affarsomrédet Aeronautics tillverkar innovativa flygsystem och

Andel av forsaljningsintékter 2017 (MSEK) 6

[o0]

30

Andel av anstéllda 2017 (antal) 3

o
~
w

46%

Andel av orderstock 2017 (MSEK)* 50154

‘ 8%

Andel av rérelseresultat 2017 (MSEK)?

H
~
©

Produktexempel ur Aeronautics produktportfélj

B

Stridsflygsystemet Gripen C Stridsflygsystemet Gripen E Skolflygplanet T-X

4)  Inklusive intern orderstock. Totalt elimineringsbelopp fér Koncernens orderstock 2017 uppgick till MSEK 2 392.
5)  Exklusive koncerninterna funktioner.
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Dynamics

Andel av forsaljningsintakter 2017 (MSEK)

Andel av anstéllda 2017 (antal)

Andel av orderstock 2017 (MSEK)®

Andel av rorelseresultat 2017 (MSEK)”

Produktexempel ur Dynamics produktportfélj

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Dynamics erbjuder en produktportfélj med understddsvapen,
missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster, tra-
ningssystem och signaturhanteringssystem till férsvarsmakter samt
dartill relaterade militara och civila nischprodukter som obemannade
undervattensfarkoster for offshore-industrin. Affarsomradets pro-
dukter och I6sningar har salts till fler an 60 lander dver hela varlden.

Dynamics erbjuder system for markstrid som bland annat granat-
gevaret Carl-Gustaf, pansarvarnsvapnen AT4 och NLAW (robot 57),
pansarvarnsroboten RBS 56 samt luftvarnssystemet RBS 70. Dar-
utodver erbjuds dven missilsystem for sjomalsbekédmpning i form av
sjomalsmissil RBS 15. Inom missilomradet deltar Dynamics &ven som
partner iinternationella missilprogram som jaktmissilerna Meteor och
IRIS-T samt markmalssystemen Taurus och GLSDB. Undervattens-
system som fjarrstyrda och autonoma farkoster, torpeder, under-
vattenssensorer och avancerade kamouflagesystem samt tréanings-
system fér armén omfattas aven av Dynamics produkterbjudande.

Konkurrenter inom understédsomradet ar bland annat Instalaza
och Dynamit Nobel Defence. Konkurrenter inom missilsystem ar
exempelvis MBDA, Raytheon, Diehl, Lockheed Martin, Boeing och
Kongsberg. Konkurrenter inom undervattenssystem &r bland annat
Atlas Elektronik, Leonardo och Thales. Den huvudsakliga konkur-
renten inom kamouflagesystem &r Fibrotex och for traningssystem
bland annat Cubic, Rheinmetall och RUAG.

I Dynamics ingar affarsenheterna Ground Combat, Missile
Systems, Underwater Systems, Training and Simulation och
Barracuda.

Sjomalsmissil RBS15 Mk3

Obemannade undervattensfarkoster Traningssystem

6) Inklusive intern orderstock. Totalt elimineringsbelopp fér Koncernens orderstock 2017 uppgick till MSEK 2 392.

7)  Exklusive koncerninterna funktioner.
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Surveillance

och for att upptéacka, lokalisera och skydda mot olika typer av hot.
Produktportfélien omfattar flygburna, landbaserade och marina
radar-, signalspanings- och sjalvskyddssystem samt militara led-
ningssystem for marin, flygvapen och armé.
Surveillance erbjuder de flygburna sensor- och évervaknings-
systemen GlobalEye och Saab Erieye AEW&C (Airborne Early
27% Warning & Control) for férsvar och civil sékerhet som har sélts till nio
olika lander i flera varldsdelar. Surveillance erbjuder vidare radar-
Andel av anstéllda 2017 (antal) 4198 systemen Giraffe, Sea Giraffe och Arthur for luft- och havsdvervak-
ning respektive artillerilokalisering, som totalt har salts till fler &n tolv
lander, bland annat USA och Storbritannien. Produkterbjudandet
inkluderar aven militara ledningssystem som har salts till flera
lander, bland annat Australien, och telekrigssystem for att hitta och
‘1 5% identifiera hot for saval taktiska som strategiska tilldmpningar. Affars-
omradet Surveillance innefattar darutéver sjéalvskyddssystem som
varnar for hot och skyddar flygplan, helikoptrar, fordon och fartyg
samt nosradar till stridsflygplan, datalénkar, laseravstdndsmétare och
cybersakerhet.
Konkurrenter for flygburna system &r bland annat Boeing och
. 23% Northrop Grumman. Fér marina ledningssystem ar de framsta kon-

250 Surveillance levererar l6sningar for Gvervakning och beslutsstod
Andel av forsaljningsintakter 2017 (MSEK) 7 673\

Andel av orderstock 2017 (MSEK)® 16169

kurrenterna Thales, Lockheed Martin och Atlas Elektronik. For radar-
och telekrigssystem &r konkurrenterna bland annat Thales, Leonardo,
Raytheon, Elta och Indra.

I Surveillance ingar affdrsenheterna Airborne Surveillance Sys-
tems, Combat Systems and C4l Solutions, Cyber Security, Electronic
Warfare Systems och Surface Radar Solutions. Affarsenheten Traffic
Management var tidigare en del av Surveillance men ingér fran och
med 2018 i affarsomradet Industrial Products and Services.

Andel av rorelseresultat 2017 (MSEK)® 591

Produktexempel ur Surveillances produktportfol;

Flygbaserat 6vervakningssystem
GlobalEye

Motmedelssystem BOL Cybersakerhetslésningar

8) Inklusive intern orderstock. Totalt elimineringsbelopp fér Koncernens orderstock 2017 uppgick till MSEK 2 392.
9)  Exklusive koncerninterna funktioner.

50 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SAAB AB



Supportand Services

Andel av forsaljningsintakter 2017 (MSEK)

Andel av anstéllda 2017 (antal)

Andel av orderstock 2017 (MSEK)™

Andel av rérelseresultat 2017 (MSEK)™

‘9%

6060

. 13%

2043

. 13%

14039

*6%
673

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Support and Services erbjuder supportldsningar med hdg anpass-
ningsgrad Over hela produktens livscykel till ett flertal av Saabs pro-
dukter, system och marknader. Affarsomradet Support and Services
omfattar &ven tillhandahallande av allt frén enskilda reservdelar till ett
tillgénglighetsbaserat dtagande samt tekniska tjanster, underhall och
reparationsarbete. Exempel pa detta ar Gripen support som erbjuder
service till Gripensystemet samt Flygunderhall som erbjuder service
och underhall av civila flygplan och helikoptrar, bland annat av typen
Sikorsky S-92. Darutéver erbjuds produkter och integration for flyg-
burna 6vervakningssystem som TactiCall-service, kommunikations-
system, CBRN-I6sningar — Kemiska(C), Biologiska(B), Radiologiska(R)
eller Nukleara(N), militéra elektroniksystem samt faltiésningar.

| Support and Services ingar affarsenheterna Aviation Services,
Airborne ISR, Gripen Support samt Communication and Tactical
Solutions.

Produktexempel ur Support and Services produktportfol;

TactiCallservice

Sikorsky S-92-underhall

10) Inklusive intern orderstock. Totalt elimineringsbelopp fér Koncernens orderstock 2017 uppgick till MSEK 2 392.

11) Exklusive koncerninterna funktioner.
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Industrial Products and Services
I Industrial Products and Services ingar affdrsenheterna Aero-

9%
. structures, Avionics Systems, Traffic Management samt det sjalv-
Andel av férsaljningsintakter 2017 (MSEK) 2890 standiga konsultbolaget Combitech. Affarsenheterna inom Industrial
Products and Services har en inriktning mot business-to-business-
kunder (B2B).

Industrial Products and Services erbjuder teknikkonsulttjanster
till kunder inom industri, férsvar och myndigheter genom det sjalv-

18% standiga dotterbolaget Combitech som har en bred tjansteportfolj
med spetskompetens inom Cybersakerhet och digitalisering. Affars-
Andel av anstéllda 2017 (antal) 2713 enheten Aerostructures designar och producerar vingar, klaffar och

ddrrar till kommersiella flygplanstillverkare som Boeing och Airbus
samt till Saabs egna produkter som Gripen. Avionics erbjuder saker-
hetskritiska system och komponenter som datorer, displaysystem
och aktuatorer for krdvande miljoer for flygplan och helikoptrar.
. 8% Enheten Traffic Management erbjuder system och produkter for att
hantera fldden av exempelvis flygplan och skepp.

Combitechs huvudsakliga konkurrenter &r AF, HiQ, Acando,
Semcon och Knowit. Aerostructures huvudsakliga konkurrenter ar
Spirit AeroSystems, Triumph Group och GKN Aerospace. Avionics
konkurrenter ar bland annat Rockwell Collins och Thales. For air traf-
' 5% fic management bestar konkurrensen av bland annat Indra, Terma,

Frequentis, och Thales. For maritime traffic management ar de
huvudsakliga konkurrenterna Kongsberg och Signalis och for infra-
struktursakerhet Capita Security och Expisoft.

Andel av orderstock 2017 (MSEK)' 8665

Andel av rérelseresultat 2017 (MSEK)™ 136

Produktexempel ur Industrial Products and Services produktportfolj

P 1y

e

u'l'“'“

T T LA it
Vingstrukturer Displaysystem AviGuide HUD med EFVS

Verksamhetsdigitalisering Fjarrstyrda flygledartorn

12) Inklusive intern orderstock. Totalt elimineringsbelopp fér Koncernens orderstock 2017 uppgick till MSEK 2 392.
13) Exklusive koncerninterna funktioner.
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Kockums

. 9%

Andel av forsaljningsintakter 2017 (MSEK) 2704

. 7%

Andel av anstélida 2017 (antal) 1115

. 8%

Andel av orderstock 2017 (MSEK)™ 8815

' 6%

Andel av rorelseresultat 2017 (MSEK)'™® 157

Produktexempel ur Kockums produktportfélj

Korvett Visby

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kockums utvecklar, levererar och underhaller system for marin
miljo. | portfolien finns ubatar med Stirlingsystem for luftoberoende
framdrivning, signaturanpassade (stealth) ytstridsfartyg, minréjnings-
fartyg samt autonoma farkoster.

Affarsomradets sarpraglade kompetens ligger inom signatur-
anpassning och smygteknik bade under och éver ytan, materialop-
timering och stothallfasthet samt inom systemintegration. Som en
delidetta ar luftoberoende framdrivning med Stirlingsystem och
konstruktioner av kolfiberkompositlésningar dar Kockums anser sig
ligga i framkant. Kockums produkter ar utformade for hog tillgang-
lighet, enkelt underhall och lang livslangd. Ett exempel pa detta ar
ubatar av sé kallad Vastergdtlandsklass som efter 30 &r ar operativa
savali Sverige somi Singapore. Kockums produktionsanlaggningar
i Karlskrona har sedan Saabs forvarv genomgatt stora modernise-
ringar. Genom investeringar i metodutveckling, industrirobotar och
digitalisering anser sig Saab idag ha ett modernt varv for produktion
ochunderhéll av ubétar.

Kockums huvudsakliga konkurrenter utgoérs bland annat av Naval
Group, Navantia och ThyssenKrupp Marine Systems.

| Kockums ingar affarsenheterna Submarines och Surface Ships.

Ubat A26 (datorgenererad bild)

Stridsbat 90

Corporate

Utover affarsomradena redovisas Corporate, som omfattar koncern-
staber, koncernavdelningar och évriga operativa verksamheter som
inte ar kérnverksamheter. Sedan 2018 ingar &ven Saabs Venture-
portfélji Corporate (ingick tidigare i affarsomrédet Industrial Products

Minréjningsfartyg

and Services). | portfoljen samlas och utvecklas produktidéer som har
uppstatt i utvecklingsprojekt men ligger utanfor karnverksamheten.
| portfolien ingér bland annat Saabs deldgande i Vricon Inc och UMS
Skeldar AG.

14) Inklusive intern orderstock. Totalt elimineringsbelopp fér Koncernens orderstock 2017 uppgick till MSEK 2 392.

15) Exklusive koncerninterna funktioner.
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Kunder

Saabs kunder ar forsvarsmyndigheter, andra myndigheter och fore-
tag. Kunderna varierar beroende pa affarsomrade och produkttyp
och kan bland annat kategoriseras beroende pa om produkten har
militar eller civil tilldmpning. Saabs kundbas ar geografiskt diversifie-
rad, aven om de flesta kunder finns i Sverige, med variation éver tid
samt beroende pa produkttyp och kontraktslangd. Inom férsvars-
industrin ar det vanligt med samarbeten mellan féretag som ibland
kan vara direkta konkurrenter. Detta innebar att Saab kan vara under-
leverantor av olika produkter och I6sningar till féretag, som inom ett
annat segment ar en konkurrent till Saab, som i sin tur levererar den
slutgiltiga produkten.

Kundernas kopbeteende beror till stor del pa produkttyp déar vissa
produkter har en hog andel dterkommande kdp medan storre projekt
ofta &r engadngsforeteelser eller sker mer sallan. Ammunition ar
exempel pa dterkommande kop, medan storre projekt som GlobalEye
sker mer séllan. Saabs storsta kund, FMV, svarade fér 34 procent
Koncernens forsaljningsintakter 2017. FMV ar kund till samtliga
affarsomraden och de totala forsaljningsintakterna fran FMV for 2017
uppgick till MSEK 10 695.

I enskilda fall &r FMV kontraktspart 8t Saab nar andra forsvars-
myndigheter valjer att gora affarer direkt med den svenska staten.
Saab &r d& underleverantor och saljer systemet till FMV som &r
ansvarigt gentemot motparten. Exempel pa sddana kunder ar
bland annat Thailand och Tjeckien i samband med respektive lands
Gripenaffar.

Aeronautics, Surveillances, Dynamics och Kockums kunder ar
nastan uteslutande férsvarsmyndigheter och andra féretag som
séljer till forsvarsmyndigheter. Affarsomradena erbjuder sina kunder
allt frdn kompletta flyg-, fartygs- och ubatsprogram till bevapning
och sensorer som kan anvandas pa olika typer av farkoster och fasta
installationer. Saab har ocksa nara samarbeten med andra foretag
inom branschen dar Koncernen ar underleverantor av olika typer
av l6sningar och komponenter. Kockums kommer bland annat att
leverera det nya ubatsprogrammet A26 till FMV (fér den svenska
marinens rakning) medan Aeronautics exempelvis ar samarbets-
partner och underleverantér till Boeing géllande det nya skolflyg-
planet T-X till det amerikanska flygvapnet.

Industrial Products and Services kunder ar féretag som exem-
pelvis verkar inom flygovervakning och trafikhantering eller ar verk-
samma inom cybersakerhet och forskning och utveckling. Industrial
Products and Services skiljer sig fran 6vriga affarsomraden inom
Saab eftersom kunderna mestadels ar civila féretag och organisa-
tioner. Inom Industrial Products and Services saljer Saab produkter
direkt till kunder, men ar ocksa underleverantor till andra aktorer for
specifika delar och komponenter.

Support and Services kunder delas med 6vriga affdrsomraden
inom Saab till féljd av att Support and Services ansvarar for stod
och underhall av produkter och plattformar salda av évriga affars-
omréaden. Kunderna ar séledes bade civila och militara och speglar
Saabs kundbas som helhet. D& stod- och underhéliskontrakt
tenderar att vara langa ar kunderna ofta ldngvariga och nya kunder
tillkommer oftast nar de andra affarsomradena vinner nya projekt.

Forskning och utveckling

Teknikutvecklingen gar snabbt och darfor ar en viktig faktor bakom
Saabs internationella konkurrenskraft. Saab har strategiska, Iang-
siktiga och omfattande satsningar pa forskning och utveckling.
Processer pa olika nivaer i samhallet digitaliseras, vilket Okar sarbar-
het och den snabba teknikutvecklingen férandrar férutsattningar for
bade formageutveckling och planerings- och anskaffningsproces-
ser. For att uppratthalla sin konkurrenskraft investerar Saab ungefar
en fjardedel av forsaljningsintakterna (inklusive medinvesteringar fran
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kunder) i forskning och utveckling. Se aven "Forskning och utveck-
ling" i avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell information".
Saabs produktutveckling stéller krav pa systematiskt innova-
tionsarbete. For att lyckas behdvs en férméaga att férutse kundernas
framtida behov. Saab gér det genom att finnas nara marknaden. |

Saabs utvecklingsarbete ingar darfor en kontinuerlig, néra dialog

med kunder, samarbetspartners och universitet for att sakerstalla att

teknologiutvecklingen drivs i linje med Saabs prioriterade omraden.

Den néra relationen med svenska forsvarsmakten medfér ocksa att

Saab har en god inblick i, och forstaelse for, de behov som finns pa

marknaden och kan haélla sig uppdaterad om omvarldsférandringar.

Det systematiska produktutvecklingsarbetet foljer en etablerad
process och for att sakerstalla att produktportfolien arilinje med de
strategiska planerna har Saab en produktlivscykelsprocess for att
fatta affarsmassigt underbyggda beslut om bland annat introduktion
av nya produkter och utfasning av produkter.

| samband med inkdp av férsvarsmateriel staller aven allt fler
lander krav pa industriellt samarbete som exempelvis forsknings-
samarbeten, teknologi- och kompetensoverféring eller att bygga
upp en lokal industri. For att fordjupa kunskaperna om utvalda mark-
nader har Saab de senaste aren starkt sin lokala narvaro pa dessa
marknader genom att bland annat inleda forskningsarbeten med
lokala universitet. Nagra av Saabs tidigare och pagaende exempel pa
forsknings- och utvecklingsinitiativ inkluderar foljande.

* Utvecklingssamarbetet att ta fram en kandidat till framtidens
traningssystem for piloter, inklusive nya skolflygplan, tillsammans
med Boeing som bland annat ledde till avtal och affarsmojligheter
for Saab.

* Saabingick 2017 i separata avtal med Nanyang Technological
University i Singapore och Aalto-universitetet i Helsingfors, Finland
om fordjupat forskningssamarbete inom bland annat trafikledning
(Nanyang) och sensorteknik (Aalto).

* Saab ar en av huvudleverantérerna till Clean Sky, Europas storsta
forskningsprogram med syfte att minska utslapp fran flygplan.
Saab har bland annat bidragit med en innovativ flygplansvinge
som med laminar stromning minskar luftmotstandet och darmed
bransleférbrukningen.

Saabs strategi ar att koncentrera forsknings- och utvecklings-
investeringarna till fem karnomraden: flygteknik, avancerade
vapensystem, ledningssystem (inklusive cybersakerhet), sensorer
och undervattenssystem med traning och support som integrerade
delar. Saab investerar i omraden dar Saab redan anser sig vara, eller
anser sig kunna bli, marknads- eller teknikledande. Forskning och
utveckling kring nésta generations produkter och koncept ar till stor
del fokuserat pa mjukvara och sker bland annat inom omraden som
programvaruutveckling och artificiell intelligens dar nya smartare
system kan samla in stora mangder av data som kan skapa forbatt-
rade beslutsunderlag och 6ka kundernas kapacitet.

Satsningar péa forsknings- och utvecklingsarbete for nya
storre projekt beslutas centralt. Huvuddelen av forsknings- och
utvecklingsarbetet sker i Sverige. Per den 30 september 2018
hade Saab ett flertal innovationssamarbeten och 38 verksamma
industridoktorander.

Immateriella rattigheter

Saab dger en mangd registrerade immateriella tillgangar, som
varumarken, patent, domannamn och firmanamn, och oregistre-
rade immateriella tillgdngar sdsom upphovsratter, know how, och
foretagshemligheter. Saabs varuméarkesportfélj bestod per den 30
september 2018 av cirka 1600 varumarkesrattigheter dar exempelvis
varumarket Saab och logotypen ar registrerade i 115 lander. Saab ar
ocksa innehavare av produktvarumarken som Gripen, Erieye, Barra-
cuda och Carl-Gustaf.
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Saabs patentportfélj bestod per den 30 september 2018 av cirka
1800 patentrattigheter, uppdelade pa cirka 460 patentfamiljer och
fordelade Over ett stort antal lander varlden Gver. Saab ser generellt
till att sékra rattigheter pa de geografiska marknader som ar relevanta
for verksamheten. USA och Europa ar nagra av de geografiska mark-
nader dar Saab har manga patent och patentansdkningar.

Innovationer ar viktiga for att skapa och uppratthalla en konkur-
rensfordel, sarskilt inom flyg- och férsvarsindustrin dar teknik och
effektivt nyttjande av teknik ar avgorande for att kunna tillhandahalla
I6sningar med nya och forbattrade férmagor. Eftersom patentan-
soOkningar blir offentliga utvarderas alltid nya uppfinningar med beak-
tande av om férdelarna av att patentera vager tyngre an fordelarna
av att hemlighalla uppfinningen. Patentportfoljen hanteras vidare
genom besluti syfte att I6pande anpassa portfolien till de férander-
liga affarsbehoven hos respektive affarsomrade. Exempel pa teknik-
omraden inom vilka Saab valt att sékra patent ar flygplansstrukturer
och produktion dérav, autonomi, avionik, cybersakerhet, displayer,
beslutsstéd, human machine interface (HMI), elektronisk krigsféring,
bildbehandling, radar, kollisionsundvikning, sensorfusion, signalbear-
betning, soldattraning, malsparning och vapen.

Saab agerar som en systemintegrator och har sdledes ett antal
underleverantorer/licensgivare. For att begransa och kontrollera
Saabs beroende av en enskild leverantor stravar Saab efter att skapa
och uppratthalla konkurrens mellan underleverantérer sa att kompo-
nenter kan inforskaffas fran flera olika leverantorer. | de fall detta inte
ar mojligt stravar Saab efter att initiera och uppratthalla ett nara och
ldngsiktigt samarbete med sddan underleverantor.

Forsaljning och leverans

Marknadsféring och forséljning

Saab har under de senaste aren byggt ut sin marknadsorganisation
och skapat en geografisk marknadsomradesorganisation; Europa,
Nordamerika, Latinamerika, Asien/Stilla havsregionen respektive
Mellanostern/Afrika. Det ger Saab en starkare lokal narvaro pa utvalda
marknader och ger storre maojligheter att erbjuda ratt kombination av
produkter och l6sningar till kunder éver hela varlden. Marknads- och
forsaliningsarbetet foljer en etablerad process ("Winning Business”)

i flera steg frdn bedémning av marknadsmojlighet till férhandling
med tydliga beslutspunkter och beslutsordning med deltagande
fran bade marknads- och affarsomraden. | processen ingar ocksa att
innan offerter ldamnas och kontrakt tecknas géra en grundlig analys
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av forutsattningarna och riskerna samt krav pa hantering av identifie-
rade risker for att sakra kontraktskvaliteten i affarerna.

Genomforande av projekt

En dvervagande del av Saabs leveranser genomfors i projekt, varav
manga pagéar under flera &r. Saab har en etablerad process for
projektgenomforande och kontinuerliga genomgangar gérs med
hjalp av olika typer av granskningar som innehaller tydliga besluts-
punkter. En viktig del i granskningarna ar att identifiera risker, bedéma
dessa och de atgarder som ska vidtas for att motverka riskerna.
Saabs riktigt stora kundprojekt, som exempelvis Gripen E, Gripen
Brasilien och ubatsprojektet A26 foljs ockséa regelbundet upp av
koncernledningen och rapporteras till styrelsen. Ovriga projekt med
stor paverkan foljs regelbundet upp av respektive affarsomrades-
ledning och rapporteras till koncernledningen.

Produktion

Saabs produktionsprocess ar anpassad efter affarsomrade och
produkttyp. Vissa produkter produceras med fokus pa serietillverk-
ning av enheter medan storre plattformar ofta tillverkas i farre antal
enheter och drivs som utvecklingsprojekt. Saabs produktion har ett
fokus pa att producera till Idg kostnad och med hog kvalitet. Inom
Koncernen finns det flertalet olika anldggningar och produktions-
typer beroende pa andamal. Saab stravar efter att ha en sa
andamalsenlig produktion som maojligt och verkar kontinuerligt for att
halla kostnader nere och samtidigt forbattra kvaliteten.

Koncernen har verksamhet spridd éver hela varlden. Vid dagen
for detta prospekt har Saab verksamhet i fler an 35 lander. Verksam-
heten skiljer sig fran lokala sélj- och samordningskontor till utveck-
lings- och produktionsanlaggningar. Inom Sverige har Koncernen
anlaggningar som bedriver forskning och utveckling samt produktion
och tester. Anlaggningarnas placering baseras pa bland annat histo-
risk kunskapsbas och nérhet till kunder.

Inkdp

Saab harimanga fall mycket ldnga och ndra samarbeten med leve-
rantorer, vilket ar centralt for att kunna férse kunder med produkter av
hog kvalitet. Saab arbetar systematiskt for att sékerstalla att leveran-
térerna tar affarsetiskt, socialt och miljomassigt ansvar. Detta arbete
bidrar ocksa till battre produktkvalitet. Saabs uppférandekod for leve-
rantérer, som bland annat bygger pa FN:s Global Compacts principer,

Karta 6ver lander dar Saab har betydande verksamhet
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ingdr i nya avtal och avtal som omfoérhandlas. Den storsta andelen av
inkdpen sker frén Sverige och en dvervagande majoritet av leveran-
térerna finns i Europa. Huvudsakligen kdps komponenter och teknik
kopplade till Saabs produkter och system. Varje affarsomrade ansva-
rar for produktingdende inkdp for att mota behovet av produktion.
Som stod har inkdparna ett centralt inkdpsrad inom Koncernen med
olika inkdpsgrupper (exempelvis elektronik och mekanik). Med hjélp av
inkopsradet avser Koncernen att dra nytta av stordriftsfordelar sam-
tidigt som organisationen kan verka agilt och sjalv gora bedémningar
inom organisationen om vilka komponenter som behovs for att leve-
rera hogpresterande I6sningar. Inkdp av icke-produktingdende varor
och produkter ar centraliserat.

Saab har som ambition att mineraler och andra rdvaror som ingar i
Saabs produkter inte ska utvinnas i konfliktzoner och séljas i syfte att
finansiera fortsatt konflikt. Detta ingar ocksa i uppférandekoden for
leverantorer.

Logistik
Saab anvander sig av olika logistiska l6sningar beroende pa produk-
ternas egenskaper. Det finns ett stort sékerhetstédnkande beroende
pa produkttyp dar Koncernen har ett nara samarbete med myndig-
heter for att se till att Koncernens produkter transporteras pa ett
tryggt och sékert satt. Saab anser sig ha val upparbetade kontakter
med olika transportlésningar. For de transporter som Saab ansvarar
for finns sedvanligt forsakringsskydd.

Saab forsoker i storsta mojliga man anvanda miljévanliga transport-
medel och stravar efter att ha sa liten klimatpaverkan som majligt.

IT

IT &r enintegrerad del av verksamheten och Saab har stort fokus
pa informations- och IT-sékerhet. IT-funktionen ar centraliserad
genom standardapplikationer och ar en stodfunktion som delas av
affarsomradena.

For att moéta IT-sdkerhetsutmaningarna har Koncernen imple-
menterat en sarskild informations- och IT-sakerhetsstrategi, Saab
Securitys informations- och IT-sakerhetsstrategi, som innefattar utok-
ning av resurser inom informations och sakerhetsomradet, forbattrad
information pa intrandtet samt genomfdrande av utbildningar for med-
arbetare. Koncernen har darutéver &ven en uppsattning av adminis-
trativa och tekniska skyddsatgarder som innefattar exempelvis tydliga
regelverk, processer, rutiner och tekniska I6sningar for informations-,
IT- och kommunikationssakerhet samt revisioner av IT-systemen.

Séakerhet, riskarbete, hallbarhet och etiska
riktlinjer

For att sékerstalla att verksamheten bedrivs ansvarsfullt och trans-
parent prioriterar Saab ett antal vasentliga fragor for Koncernens
hallbarhetsarbete som genomsyrar verksamheten och som arligen
rapporteras och foljs upp. Hallbarhetsarbetet adresserar etik-, miljo-
och sakerhetsfragor. Styrning av hallbarhetsarbetet sker genom
etablerade policyer och liknande dokument som uppférandekod,
resereglemente personal-, miljo-, arbetsmiljo-, inkdps-, mangfalds-
och sékerhetspolicyer. Genom héllbarhetsarbetet som genomsyrar
Koncernen arbetar Saab for att motverka korruptionsrisken, minska
miljopaverkan, bidra till samhéllet och vara en attraktiv arbetsgivare.
For en beskrivning av Saabs hantering av finansiella risker, se "Finan-
siella risker och riskhantering" i avsnittet "Kapitalstruktur och annan
finansiell information".

Saab ¢vervakar och hanterar riskexponering pa ett strukturerat
och proaktivt satt med syfte att genom en god forstaelse for riskerna
och deras effekter battre kunna st dja beslutsfattandet och méta
Saabs langsiktiga mal genom ett val Overvagt risktagande inom
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faststallda ramar. Inom Saab ansvarar varje affarsomrade, marknads-
omréde och koncernfunktion for att inom respektive organisation,
|6pande pa alla nivaer, identifiera och hanterarisker i enlighet med
Saabs gemensamma riskprocess. Alla risker varderas baserat pa
sannolikheten for att risken realiseras samt potentiell paverkan pa
verksamheten. Detta ger Saab ett verktyg att mata riskexponering
och prioritera vid behov. Saab har inrattat en Enterprise Risk Mana-
gement (ERM)-funktion som aktivt arbetar med den évergripande
riskhanteringen. Stora risker och uppféljiningen av hanteringen av
dem rapporteras regelbundet till koncernledningen, revisionsutskot-
tet och styrelsen. Utdver detta har Saabs internrevisionsfunktion
ansvar for att oberoende granska effektiviteten i ett urval av de interna
kontrollprocesserna varje ar. Riskhantering sker &ven genom Saabs
férsékringsprogram.

Saabs antikorruptionsarbete sker bland annat genom korruptions-
riskanalyser vid affdrssamarbete, whistleblower-system och utbild-
ning av anstallda och konsulter i Saabs uppférandekod. Utdver den
utbildningen tar alla medarbetare del av en webb-baserad antikorrup-
tionsutbildning som ar utformad for att sarskilt spegla de risker som
forekommer i Saabs verksamhet och &r tillgénglig pa engelska och
svenska. Saabs ansvar for héllbara affarer stracker sig bortom Saab
och omfattar &ven foretagets partners och leverantérer. Alla samar-
beten med partners, marknadskonsulter och radgivare ska motiveras
och utvarderas och de godkanns och omprévas regelbundet av en
central funktion och det finns en tydlig beslutsordning. Att marknads-
konsulterna genomgatt Saabs utbildning och skrivit pa att de atar sig
att arbeta enligt Saabs riktlinjer ar en forutsattning for att nya kontrakt
ska tecknas med dem.

Koncernen bedriver ett gediget sédkerhetsarbete dar all personal
internutbildas i informationshantering och sakerhet. Koncernen
har olika typer av rutiner etablerade med olika nivaer av sakerhets-
klassificeringar och interna system som minskar risken for informa-
tionsspridning. Sékerhetsklassificeringarna ar saval fysiska som
digitala och omfattar allt fran digitala filer till produktionsanlaggningar.

Saab arbetar systematiskt for att minska paverkan pa miljon.

Saab har som mal att minska utslapp av vaxthusgaser med minst 20
procent relaterat till forsaljningsintakter fran 2007 till 2020. | slutet av
2017 uppgick minskningen till 26 procent. Exempel pa atgarder ar byte
till "Bra Miljoval” for elavtal, effektivare lokalanvandning, installation av
energieffektiv belysning och solceller samt att tillvarata 6verskotts-
varme. For att minska paverkan pa miljon fran resor arbetar Saab

med informationsteknologi for att ytterligare 6ka antalet méten som
genomfors pa distans. Saab bidrar ocksa till miljon genom att utveckla
produkter och I6sningar med hogre energiprestanda som minskar
kostnader och effekter pa miljon. Genom innovationsférmaga, indu-
strisamarbeten och teknologidverféring bidrar Saab till teknologisk
och ekonomisk utveckling pa de marknader dar Koncernen verkar.

| arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare for bade nuvarande
och blivande anstallda ingar bland annat program fér 6kad méang-
fald och jamstalldhet och kompetensutveckling samt ett aktivt
arbetsmiljdarbete. Saab har en global arbetsmiljépolicy som anger
inriktningen pa Saabs arbetsmiljdarbete. For att tidigt beakta de
arbetsmiljérisker som kan vara férenade med olika affarer och projekt
i riskutsatta miljoer ar arbetsmiljdaspekten inbyggd i Saabs affars-
processer. Inom HR-omradet pagar inforandet av ett globalt digitalt
system for att mojliggdra ett gemensamt arbetsséatt inom personal-
omradet for bland annat rekrytering, utvecklingssamtal, talang-
identifiering och kompetensutveckling. Systemet kommer ocksa att
leda till en battre global 6verblick éver personalstyrkan.

Saab ar certifierat gentemot miljéledningssystemet ISO 14001 och
kvalitetsledningssystemet ISO 9001 och ar sedan 2011 anslutet till
bland annat FN:s Global Compact dar medlemmarna har atagit sig att
folja FN:s tio principer kring manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och antikorruption.
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Organisationsstruktur och anstallda

Saabs huvudkontor ligger i Stockholm och Koncernen bedriver verk-
samhet 6ver hela varlden dér Saabs kunder ar lokaliserade. Beroende
pa kundrelation och utrustning &r narvaron olika omfattande fran
plats till plats. Saabs verksamhet och ledningsstruktur ar organiserad
i fem marknadsomraden och de tidigare namnda sex affars-
omradena, vilka ocksa ar rorelsesegment: Aeronautics, Dynamics,

Oversikt dver Saabs organisationsstruktur

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Surveillance, Support and Services, Industrial Products and Services
och Kockums. Utéver de sex affdrsomradena och de fem marknads-
omradena redovisas dven Corporate som omfattar koncernstaber,
koncernavdelningar samt évriga operativa verksamheter som inte &r
karnverksamhet.

CEO
Hakan Buskhe

Deputy CEO
Micael Johansson

HR
Lena Eliasson

Strategy
Christian Hedelin

CFO
Magnus Ornberg

Legal
Annika Baremo

Communication
Sebastian Carlsson

Affidrsomraden

Marknadsomraden

Aeronautics
Jonas Hjelm

IPS
Jessica Oberg

Support & Services
Ellen Molin

Anstéllda

Saab hade 16 427 anstallda per den 31 december 2017. Medelantalet

Dynamics
Gdérgen Johansson

Kockums
Gunnar Wieslander

Surveillance
Anders Carp

anstallda inom affarsomradet Aeronautics var 3 073 anstallda,
Dynamics 2 143 anstallda, Surveillance 4 198 anstallda, Support
and Services 2 043 anstallda, Industrial Products and Services

Saabs medelantal anstéllda per geografiskt omrade och kén

Asia Pacific
Dean Rosenfield

Europe
Magnus Lewis Olsson

North America
Erik Smith

Latin America
Bo Torrestedt

Middle East and Africa
Hans Rosén

2 713 anstallda och Kockums 1115 anstallda. Saab hade per den
31december 2017 882 anstallda i koncerngemensamma funktioner.
| féljande tabell beskrivs medelantalet anstéllda under 2015, 2016

och 2017 efter geografi och kon.

2017 2016 2015
Saab Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Sverige 2841 10071 12912 2571 9499 12070 2518 9312 11830
Ovriga Europa 178 754 931 177 723 900 136 606 742
Nordamerika 169 503 672 158 474 632 34 126 160
Central- och Sydamerika 13 34 47 11 13 24 150 456 606
Asien 38 170 208 32 158 190 33 144 177
Afrika 235 611 846 209 569 778 189 526 715
Australien etc. 57 262 319 53 243 296 60 255 315
Saab totalt 3530 12405 15935 3212 11678 14890 3119 11426 14545
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Regulatorisk dversikt

Stora delar av Saabs verksamhet omfattas av regelverken avseende
exportkontroll, vilka kraver tillstdnd fran nationella myndigheter for
att kunna bedriva olika delar av verksamheten. Regelverken syftar
framst till att fran statens sida kontrollera flodet av produkter som ar
klassade som krigsmateriel eller som produkter med dubbla anvand-
ningsomraden. Saab anvander sig av leverantorer utanfor Sverige
och medverkar ibland i internationella konsortier vid stérre upphand-
lingar i utlandet. Darfor blir ofta flera l&nders exportkontroliregelverk
tillampliga for Saabs verksamhet.

Nedan foljer en éversiktlig sammanfattning av de viktigaste regel-
verken i Sverige/EU och USA.

RegelverkiSverige/EU
| Sverige finns framst tva exportkontrollregelverk, det om krigs-
materiel, och det om produkter med dubbla anvandningsomraden.

Reglerna om krigsmateriel utgors av svensk lagstiftning, lagen
(1992:1300) om krigsmateriel samt forordning (1992:1303) om krigs-
materiel, samt tilhdérande EU-réattsliga dokument. Genom dessa
upprattas en lista 6ver produkter och teknologier som klassificeras
som krigsmateriel och vilka darfor kraver olika typer av tillstand
for olika typer av verksamhet, till exempel tillverkningstillstand,
marknadsféringstillstand, tillhandahallandetillstdnd, utforseltillstand.
Dessa typer av tillstdnd ar ocksa forenade med olika villkor och
rapporteringskrav.

De svenska reglerna ar nationellt antagna och ar utformade som
en forbudslagstiftning som kraver tillstand fran ISP. For tillstands-
provning enligt lagen om krigsmateriel galler att tillstand far lamnas
endast om det finns sékerhets- eller forsvarspolitiska skél for det och
detinte strider mot Sveriges utrikespolitik. ISP ska vid sin bedém-
ning av ansdkan om tillstdnd kan ges beakta de svenska nationella
riktlinjerna som angetts i proposition 2017/2018: 23 (skarpt export-
kontroll av krigsmateriel) som anger att " Tillstand till utférsel av krigs-
materiel, eller till annan samverkan med nagon i utlandet avseende
krigsmateriel, bor medges endast om sddan utférsel eller samverkan
behovs for att tillgodose det svenska forsvarets behov av materiel
eller kunnande eller det i évrigt finns ett sékerhetspolitiskt intresse for
det, samt det inte star i strid med principerna och malen fér Sveriges
utrikespolitik". Vid sidan av de svenska nationella riktlinjerna ska ISP
ockséa beakta EU:s gemensamma standpunkt, Radets gemensamma
stdndpunkt 2008/944/GUSP, som faststaller tta kriterier som natio-
nella myndigheter ska beakta for att bevilja tillstand. EU har vidare en
gemensam militar forteckning antagen av Radet den 6 mars 2017,
vilken faststaller en gemensam lista inom EU &ver produkter som
klassificeras som krigsmateriel. EU har aven gemensamma regler
kring vapenembargon, samt &ven FN:s vapenhandelsfordrag vilka ISP
ocksa ska beakta.

58

Regelverket kring produkter med dubbla anvédndningsomraden
utgors av EU-reglering, antagna genom Radets férordning (EG) nr
428/2009 om upprattande av en gemenskapsordning for kontroll
av export, éverforing, formedling och transitering av produkter med
dubbla anvédndningsomraden ("PDA") samt i Sverige kompletterande
lagstiftning, lagen (2000:1064) om kontroll av produkter med dubbla
anvandningsomraden, férordning (2000:1217) om kontroll av produk-
ter med dubbla anvandningsomraden och av tekniskt bistdnd samt
forordning (2008:89) om finansiering av verksamheten vid ISP. Enligt
dessa regler krévs tillstdnd vid export och i vissa fall &ven vid férmed-
ling mellan tredjelander av produkter som klassificeras som PDA.
EU-férordningen etablerar en gemensam lista Gver produkter som
klassificeras som PDA och medlemsstaterna har rétt att utdka listan
med andra produkter. ISP &r &ven behérig myndighet for tillstdnds-
givning och uppféljning for de flesta PDA-produkter.

Saabs verksamhet omfattas framst av regelverket kring krigs-
materiel men &ven till viss del av reglerna kring PDA.

Regelverki USA

USAs exportkontrollregler bestar av lagstiftning snarlik denii

EU. Krigsmateriel regleras framst av International Traffic in Arms
Regulations ("ITAR"), vilket kan medféra omfattade atagandeni
tillstdndsgivningen. ITAR tillstAndsgivning och uppféljining adminis-
treras av U.S. State Department.

Civila produkter omfattar till stérsta del av Export Adminstration
Regulations ("EAR"). Till skillnad fran EU:s regelverk, omfattas i princip
alla produkter med ursprung fran USA, och kraver tillstand vid sa
kallad re-export av vissa kontrollerade produkter, mellan tredjelander
aven efter att produkten har exporterats fran USA. Detta medfor att
svenska bolag som anvander sig av amerikanska insatsvaror eller
reservdelar ofta omfattas av reglerna kring re-export. Saabs verk-
samhet &r till stor del beroende av tillstand frdn myndigheterna i USA.

Utover exportkontrollregelverken kravs dven att Saab beaktar
diverse sanktionslagstiftning som &ven begrénsar vilka parter ett
foretag far handla med (frdmst EU, FN och USA). For att kunna efter-
leva villkor i tillstdndsgivning eller kontraktuella dtagande kan Saab
saledes behova folja till exempel USA:s sanktions- och handelsréatts-
liga lagstiftning aven om Saab inte omfattas av USA:s lagstiftning.
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Utvald historisk finansiell information

Nedanstéende finansiella rapporter i sammandrag (samt nyckeltal som beraknas enligt IFRS)
avseende heldr ar hamtade fran Saabs arsredovisningar for rakenskapséaren 20152017 som har
uppréttats i enlighet med IFRS sdsom de har antagits av EU och reviderats av Bolagets revisor. De
finansiella rapporterna i sammandrag (samt nyckeltal som beraknas enligt IFRS) avseende perioden
januari-september 2018 och 2017 ar hamtade fran Saabs delarsrapport for perioden januari—
september 2018 som ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen
(1995:1554). Delérsrapporten ar, vad avser perioden januari-september 2018, dversiktligt granskad

av Bolagets revisor. JAmférelseperioden januari-september 2017 &r omraknad med anledning av

fran 2018 gallande nya principer for intaktsredovisning, IFRS 15 (se "Nya standarder och férandringar

i rapportstruktur’ nedan). For ytterligare information om hur redovisning har skett hanvisas till

"Not 71— Redovisningsprinciper" pa s. 84 och framat i Saabs arsredovisning fér 2017 samt "Not 2 -
Redovisningsprinciper" pa s. 21 och framat i Saabs delarsrapport for perioden januari-september 2018.

Prospektet innehaller darutodver vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal).
Dessa finansiella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Saabs uppfattning ar
att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stélining. Saabs nyckeltal
som inte definieras enligt IFRS &r inte nddvandigtvis jamférbara med liknande matt som presenteras av
andra foretag och har vissa begransningar som analysverktyg. De bor darfor inte betraktas separat fran,
eller som ett substitut fér, Saabs finansiella information som har upprattats enligt IFRS.

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella
utvecklingen" och Saabs finansiella rapporter for rakenskapsaren 2015-2017 samt for perioden
januari—september 2018, vilka har inférlivats i detta prospekt genom hanvisning (se "Inforlivande genom
hénvisning m.m." i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”) respektive inkluderats i
detta prospekt (se "Delarsrapport januari-september 2018"). Samtliga rapporter finns tillgangliga pa
Saabs hemsida, www .saabgroup.com.

Forutom vad som anges ovan samt Saabs prognos avseende forséaljningstillvaxt och rérelsemarginal
for 2018 (se "Prognos for 2018" i avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell information”) har ingen
information i detta prospekt granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 2017 2016 2015
Forsaljningsintakter 22138 21516 31394 28631 27 186
Kostnad for sélda varor -17162 -16491 -23946 -21748 -20700
Bruttoresultat 4976 5025 7448 6883 6486
Ovriga rérelseintakter 99 83 104 201 371
Farsaljningskostnader -1909 -1750 -2430 -2223 -2 061
Administrationskostnader -1088 -1064 -1493 -1364 -1323
Forsknings- och utvecklingskostnader -990 -970 -1348 -1592 -1565
Ovriga rorelsekostnader -241 -54 -87 -70 -48
Andelar av intresseftretags och joint ventures

resultat -3 =15 -39 -38 40
Rérelseresultat 844 1255 2155 1797 1900
Finansiella intékter 80 150 121 90 169
Finansiella kostnader -452 =195 =272 =276 -338
Finansnetto =372 -45 -151 -186 -169
Resultat fore skatt 472 1210 2004 1611 1731
Skatt -114 -305 -566 -436 -329
Periodens resultat 358 905 1438 1175 1402
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 331 876 1407 1133 1362
Innehav utan bestdmmande inflytande 27 29 31 42 40
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,10 8,22 13,20 10,67 12,88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,08 8,16 13,10 10,60 12,79
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Finansiell stallning for Koncernen i sammandrag

MSEK 30sep 2018 30sep 2017 31dec 2017 31dec 2016 31dec 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar:

Immateriella anlaggningstillgangar 8650 7 359 7862 7094 6476
Materiella anlaggningstillgangar™ 5938 5098 5271 4811 4472
Biologiska tillgangar 353 355 352 291 290
Forvaltningsfastigheter” - - 40 33 34
Andelariintresseféretag och joint ventures 652 703 700 788 602
Finansiella placeringar 28 159 26 165 190
Langfristiga fordringar 701 602 662 505 444
Uppskjutna skattefordringar 268 358 211 252 351
Summa anlaggningstillgangar 16590 14634 15124 13939 12859
Omséttningstillgéngar:

Varulager 9530 8580 7743 6660 5243
Derivat 1147 1171 1139 1290 1058
Skattefordringar 470 165 26 120 106
Kundfordringar 3790 3559 4342 5402 2913
Avtalstillgangar 10141 7441 - - -
Fordringar pa bestéllare? - - 7917 - -
Ovriga fordringar? 463 466 522 6821 8102
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 743 872 1193 1035 962
Kortfristiga placeringar 1747 2677 4469 4542 2995
Likvida medel 1450 2117 2202 1402 850
Summa omsattningstillgangar 29481 27048 29553 27272 22229
SUMMA TILLGANGAR 46071 41682 44677 41211 35088

1) Fradnochmed den 1 januari 2018 redovisas "Forvaltningsfastigheter” inte Idngre som en separat post i balansrakningen utan ingar i “Materiella anldggningstillgangar”.

2) "Ovriga fordringar" rapporterades rakenskapsaret 2017 uppdelat pa "Fordringar pa bestallare” och "Ovriga fordringar”. “Fordringar pa bestéllare” ersattes genom ikrafttradandet av IFRS

15 rékenskapsaret 2018 av posten "Avtalstillgangar”.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Finansiell stallning for Koncernen i sammandrag (forts)

MSEK 30sep 2018 30sep 2017 31dec 2017 31dec 2016 31dec 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital:

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 13175 13588 14189 13156 12851
Innehav utan bestammande inflytande 184 172 188 145 61
Summa eget kapital 13359 13760 14377 13301 12912
SKULDER

Langfristiga skulder:

Langfristiga rantebarande skulder 8975 6205 6235 5624 4872
Ovriga skulder 200 184 210 202 136
Avsattningar for pensioner 4441 3009 3424 3069 2373
Ovriga avséattningar 1052 829 1024 811 1097
Uppskjutna skatteskulder 160 343 274 30 34
Summa langfristiga skulder 14828 10570 11167 9736 8512
Kortfristiga skulder:

Kortfristiga rantebarande skulder 502 83 92 292 853
Avtalsskulder 7461 8190 - - -
Skulder till bestallare® - - 9094 - -
Forskott fran kunder® - - - 5161 1098
Leverantorsskulder 2527 2270 2958 2880 2340
Derivat 1091 1128 1093 1955 1614
Skatteskulder 176 230 120 81 37
Ovriga skulder 602 736 805 695 725
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter® 4889 4252 4483 6711 6549
Avsattningar 636 463 488 399 448
Summa kortfristiga skulder 17884 17 352 19133 18174 13664
Summa skulder 32712 27992 30300 27910 22176
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 071 41682 44677 41211 35088

3) "Forskott fran kunder” rapporterades rakenskapsaret 2017 tillsammans med forutbetalda intakter avseende langa kundkontrakt enligt successiv vinstavrakning och benamndes “Skulder
till bestéllare”. "Skulder till bestéllare” ersattes genom ikrafttradandet av IFRS 15 rékenskapsaret 2018 av posten "Avtalsskulder”.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SAAB AB

63



UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Kassaflodesanalys for Koncernen i sammandrag

MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 2017 2016 2015
Den I6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 472 1210 2004 1611 1731
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1603 923 1479 1226 688
Utdelning frén intresseftretag och joint ventures 37 24 26 16 25
Betald inkomstskatt -506 -130 =272 -120 -266
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar i rorelsekapital 1606 2027 3237 2733 2178
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Avtalstillgangar och skulder -4145 -1494 - - -
Fordringar pa och skulder till bestéllare - - -475 - -
Varulager -1312 -1454 -994 -1329 349
Ovriga rérelsefordringar 543 1760 795 -1129 -3573
Erhalina kundforskott - - - 4025 284
Ovriga rérelseskulder -134 -280 704 177 1426
Avsattningar -322 —61 -103 -323 -306
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -3764 498 3164 4154 358
Investeringsverksamheten:

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar =131 -95 -193 -98 =70
Aktiverade utvecklingsutgifter -789 -532 -871 -784 =524
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -1079 -823 -1093 -807 -799
Avyttring av materiella anldggningstillgngar 6 23 25 27 7
Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar 2712 1857 63 -1525 -1722
Forvarv av finansiella tillgangar -46 -54 -30 -169 -354
Avyttring av finansiella tillgangar 61 20 104 25 222
Forvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 5 - =170 -49 -235"
Avyttring av koncernforetag, netto likviditetspaverkan 3 - - 77 3162
Kassafldde fran investeringsverksamheten 742 396 -2165 -3303 -3159
Finansieringsverksamheten:

Amortering av 1an 750 -1265 -1301 -582 -1865
Upptagande av 1an 3820 1700 1700 732 4758
Aterkop av aktier -203 - - - -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -588 -559 -559 -530 -501
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande

inflytande =24 -3 -4 -5 -10
Transaktioner med innehavare utan bestammande

inflytande =14 - - 15 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 2241 =127 -164 =370 2382
PERIODENS KASSAFLODE -781 767 835 481 -419
Likvida medel vid periodens bérjan 2202 1402 1402 850 1284
Valutakursdifferens i likvida medel 29 =52 -35 71 -15
Likvida medel vid periodens slut 1450 2117 2202 1402 850

1) Inkluderade 2015 &ven forvarv av intressebolag, som fran och med 2016 ingar i posten "Forvarv av finansiella tillgangar”.

2) Inkluderade 2015 dven avyttring av intressebolag, som fran och med 2016 ingér i posten "Avyttring av finansiella tillgangar”.
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Forsaljningsintakter per region

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 2017 2016 2015"
Sverige 9298 9066 13218 12389 11399
Ovriga Europa 3107 3070 4549 4981 4933
Nordamerika 2007 2040 2791 2740 2477
Central- och Sydamerika 2537 1658 2653 2014 1584
Asien 3925 4599 6691 5107 5370
Afrika 270 361 449 495 541
Australien etc. 994 722 1043 905 882
Totalt 22138 21516 31394 28631 27 186

1) Beloppen for 2015 utgérs av de jamforelseposter som ar intagna i arsredovisningen for 2016, eftersom den nu aktuella regionindelningen tilldampas fran och med arsredovisningen for

2016.

Forsaljningsintakter per affairsomrade

MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 2017 2016 2015%
Aeronautics 5402 4894 7267 7138 6262
Dynamics 3032 3167 5267 4927 4009
Surveillance” 5095 4667 8015 7659 7305
Supportand Services 3813 4162 6201 5081 6012
Industrial Products and Services" 4228 4012 4022 3605 3562
Kockums 2262 1949 2712 2311 1847
Corporate och elimineringar? -1694 -1335 -2090 -2090 -1811
Totalt fér Koncernen 22138 21516 31394 28631 27186

1) Affarsenheten Traffic Management ingdr fran och med 2018 affarsomradet Industrial Products and Services och ingick dessforinnan i affarsomradet Surveillance (forandringen ater-

speglas avenijamforelseposterna for perioden januari-september 2017).

2) Corporate omfattar koncernstaber, koncernavdelningar samt évriga operativa verksamheter som inte ar karmnverksamhet. Sedan 2018 ingér Saabs minoritetsportfolj i Corporate och
ingick dessforinnan i affarsomradet Industrial Products and Services (forandringen aterspeglas aven i jamférelseposterna for perioden januari-september 2017).
3) Beloppen for 2015 utgors av de jamforelseposter som ar intagna i arsredovisningen for 2016, eftersom den nu aktuella rorelsesegmentsstrukturen implementerades den 1 januari 2016.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Nyckeltal och data per aktie

Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 2017 2016 2015
Orderingadng, MSEK? 17183 24 255 30841 21828 81175
Orderstock, MSEK? 102400 110120 106 849 107 606 113834
Forsaljningsintakter, MSEK" 22138 21516 31394 28631 27 186
Total férséliningstillvaxt, % 3 10 10 5 16
Organisk férséljningstillvéxt, %2 2 9 10 5 11
Bruttoresultat, MSEK? 4976 5025 7448 6883 6486
Bruttomarginal, %? 22,5 23,4 23,7 24,0 239
EBITDA, MSEK? 1528 1892 2994 2743 2859
EBITDA-marginal, %% 6,9 88 9.5 9,6 10,5
Rorelseresultat (EBIT), MSEK? 844 1255 2155 1797 1900
Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande
poster, MSEK? 1142 - - - 1782
Rorelsemarginal, %? 3.8 58 6,9 6,3 7,0
Rorelsemarginal exklusive jgmforelsestdérande
poster, %? 5,2 — _ _ 6.6
Periodens resultat, MSEK" 358 905 1438 1175 1402
Resultat per aktie (efter utspadning), SEK"? 3,08 8,16 13,10 10,60 12,79
Réantabilitet pa eget kapital, %2 7.1 11,9 10,4 9,0 11,5
Sysselsatt kapital? 26339 22444 23391 21691 20579
Réantabilitet pa sysselsatt kapital? 7.7 11,0 10,1 89 11,2
Operationellt kassaflode, MSEK? -5197 -758 1388 2603 -500
Fritt kassaflode, MSEK? -5699 -920 852 2359 -726
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK?3 -52,97 -8,57 7,93 22,07 -6,82
Nettolikviditet/-skuld, MSEK? -9250 -3224 -1834 -1836 -3217
Soliditet, %? 29,0 330 322 32,3 36,8

Nyckeltalen for delarsperioderna januari-september 2018 respektive 2017 &r ej reviderade.

1) IFRS-nyckeltal, hamtat fran dversiktligt granskade respektive reviderade finansiella rapporter.

2) Alternativt nyckeltal, ej reviderat.

3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning: januari-september 2018: 107 589 947, januari-september 2017: 107 357 386, 2017: 107 400 920, 2016: 106 906 726, 2015: 106 450 263.

Definitioner och avstamning av alternativa nyckeltal

Definition

Nyckeltal

Bruttomarginal

Forklaring

Bruttoresultat i procent av forsaljningsintakter. Bruttomarginal visar ett projekts I6nsamhet och
anvands som ett av de nyckeltal som ar viktiga for Saabs

verksamhet.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA visar det resultat som genereras i den [6pande
verksamheten fore av- och nedskrivningar och ar ett

viktigt nyckeltal for Saabs verksamhet.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av

forsaljningsintakter.

EBITDA-marginal visar [Idnsamhet fore av- och
nedskrivningar och ar ett viktigt nyckeltal for att
kontrollera Saabs verksamhet.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt Det ar viktigt for Saab att férsakra sig om att skapa ett
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive positivt kassaflode for verksamheten. Detta ar darfor ett
forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar och andra  viktigt nyckeltal for Saabs verksamhet.

réntebarande finansiella tillgangar.

Fritt kassafléde per  Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier ~ Detta nyckeltal méater det fria kassaflddet i relation till
aktie efter utspadning efter utspadning. antalet aktier i Saab.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Nettolikviditet/-skuld

Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande
fordringar med avdrag for rantebarande skulder och
avsattningar for pensioner exklusive avsattning for
pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt.

Saabs ambition ar att ha en stark balansrakning och ett
mal ar att styra verksamheten mot nettolikviditet &ven om
verksamheten inte alltid kan vara nettolikvid. Detta ar ett
viktigt nyckeltal for Saabs verksamhet.

Operationelit
kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten, exklusive
skatter och andra finansiella poster, samt férvarv

och avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Det ar viktigt for Saab att forsakra sig om att skapa
ett positivt kassaflode for verksamheten. Darfor ar
operationellt kassafldde ett viktigt nyckeltal for Saabs
verksamhet.

Organisk forsaljnings-
tillvaxt

Forandring av forséljningsintakter i procent justerat for
valutaeffekter vid omrakning av utlandska dotterféretag
och strukturférandringar som férvarv och avyttringar av
dotterféretag.

Detta nyckeltal visar 6kning eller minskning i
nettoférsalining i SEK eller motsvarande, vilket gor det
mojligt att urskilja och analysera effekter av forvarv/
avyttringar och véxelkurser.

Orderingang Totalt varde pa mottagna ordrar under perioden. Orderingang ar viktigt for att ge en indikation pa framtida
forsalining och ar darfor ett viktigt nyckeltal for Saabs
verksamhet.

Orderstock Totalt varde pa utestdende ordrar vid periodens slut. Orderstocken visar hur mycket operativ aktivitet som

Saab redan har bokfort och som ska konverteras till
forsélining i framtiden och ar darfor ett viktigt nyckeltal for
Saab.

Réantabilitet pa eget
kapital

Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Detta nyckeltal visar avkastning pa det kapital som
aktiedgare har investerat i Bolaget och ar ett viktigt
nyckeltal for Saabs verksamhet.

Rantabilitet pa
sysselsatt kapital

Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter (rullande 12
manader) i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Detta nyckeltal visar ldbnsamheten pa bade eget och lanat
kapital och ar ett viktigt nyckeltal fér Saabs verksamhet.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av forsaljiningsintakter.

Roérelsemarginal visar I6nsamhet i den |dpande
verksamheten och ar ett viktigt nyckeltal for att kontrollera
Saabs verksamhet.

Roérelsemarginal
exklusive jamforelse-
stérande poster

Rérelseresultat i procent av forsaljiningsintakter

med avdrag for jamforelsestérande poster (se dven
"Rérelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster”
nedan).

Roérelsemarginal exklusive jamforelsestdrande poster ar
ett anvandbart métt vid jamforelse av Saabs verksamhet
mellan perioder da Saab redovisat poster som stor
jamforbarheten.

Rorelseresultat

Resultat fére finansiella poster och skatt.

Saab anser att rorelseresultat &r ett viktigt nyckeltal
for att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten.

Rorelseresultat
exklusive jamforelse-
stérande poster

Rorelseresultat med avdrag for jamforelsestorande
poster. De jamférelsestdrande posterna under

perioden januari-september 2018 ar relaterade till
identifierade effektiviseringsatgarder med syfte att Oka
produktiviteten. De jamférelsestdrande posterna under
2015 avsag Overlatelse av den obemannade helikoptern
Skeldar till UMS Skeldar AG, avyttring av en fastighet
och effektiviseringsatgarder i samband med férandrad
affdrsomradesstruktur.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster ar
ett anvandbart matt vid jamforelse av Saabs verksamhet
mellan perioder da Saab redovisat poster som stor
jamforbarheten.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Detta nyckeltal anger andelen tillgdngar som finansieras
av eget kapital och &r ett méatt pa Bolagets l&ngsiktiga
solvens.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Sysselsatt kapital motsvarar det kapital som Saab har
|&nat fran aktiedgare eller langivare. Eftersom Saab vill ha
en stark balansrakning ar detta nyckeltal viktigt fér Saabs
verksamhet.

Total férsaljnings-
tillvaxt

Foérandring av forsaljningsintakter i procent.

Detta nyckeltal visar 6kning eller minskning i
nettoforsaljning i SEK eller motsvarande.
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Avstamning alternativa nyckeltal

EBITDA och EBITDA-marginal

Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 2017 2016 2015
Rorelseresultat, MSEK 844 1255 2155 1797 1900
Av- och nedskrivningar 684 637 839 946 959
EBITDA, MSEK 1528 1892 2994 2743 2859
EBITDA-marginal, % 6.9 8.8 9,5 9,6 10,5
Nettolikviditet/-skuld
MSEK 30sep 2018 30sep 2017 31dec 2017 31dec 2016 31dec 2015
Tillgangar
Likvida medel 1450 2117 2202 1402 850
Kortfristiga placeringar 1747 2677 4469 4542 2995
Summa likvida placeringar 3197 4794 6671 5944 3845
Kortfristiga rantebarande fordringar - 24 14 29 48
Langsiktiga rantebarande fordringar 493 457 454 391 367
Langfristiga fordringar hanforliga till pensioner 40 51 40 51 49
Langfristiga rantebarande finansiella investeringar - 134 - 140 141
Summa rantebarande tillgangar 3730 5460 7179 6555 4450
Skulder
Skulder till kreditinstitut 8973 5769 5798 5107 4762
Skulder till intresseforetag och joint ventures 42 44 45 239 251
Ovriga rantebarande skulder 462 475 484 570 712
Avsattningar for pensioner? 3503 2396 2686 2475 1942
Summa réntebarande skulder 12980 8684 9013 8391 7667
Nettolikviditet (+)/-skuld (-) -9250 -3224 -1834 -1836 -3217
1) Exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt.
Operationellt kassaflode, fritt kassaflode och fritt kassafléde per aktie efter utspadning
MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 2017 2016 2015
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3764 498 3164 4154 358
Skatter och andra finansiella poster 560 171 356 194 528
Kassafléde fran den Idpande verksamheten exklu-
sive skatter och andra finansiella poster -3204 669 3520 4348 886
Investeringsverksamheten:
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -920 -627 -1064 -882 -594
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -1079 -823 -1093 -807 -799
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar 6 23 25 27 7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - - -83 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten® -1993 -1427 -2132 -1745 -1386
Operationellt kassaflode -5197 -758 1388 2603 -500
Skatter och andra finansiella poster -560 =171 -356 =194 -528
Avyttring och forvarv av finansiella tillgangar 50 9 =10 -78 221
Forvarv av verksamheter 5 - =170 -49 -235
Avyttring av koncernforetag 3 - - 77 316
Fritt kassafléde -5699 -920 852 2359 -726
Fritt kassafldde per aktie efter utspadning, SEK -52,97 -8,57 7,93 22,07 -6,82

1) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och 6vriga rantebarande tillgdngar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar,
forvarv av verksamheter och avyttring av koncernforetag. | de fall forvary och avyttring av finansiella anlaggningstillgangar bedéms vara av rérelsekaraktar ingar dock posten i investe-

ringsverksamheten.
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Organisk och total forséljningstillvaxt

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 2017 2016 2015
Organisk forsaljningstillvaxt 2 9 10 5 11
Forvarv 1 - - - 3
Valutakurseffekter avseende omrakning av
utléandska dotterbolag - 1 - - 2
Total férséljningstillvaxt 3 10 10 5 16
Rantabilitet pa eget kapital
30sep 2018 30sep 2017 31dec 2017 31dec 2016 31dec 2015
Periodens resultat (rullande 12 manader), MSEK 961 1544 1438 1175 1402
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 13560 12997 13839 13107 12143
Ingéende eget kapital 13760 12234 13301 12912 11373
Utgaende eget kapital 13359 13760 14377 13301 12912
Réantabilitet pa eget kapital, % 71 11,9 10,4 9,0 11,5
Rorelseresultat och rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster
MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 2017 2016 2015
Rorelseresultat 844 1255 2155 1797 1900
Jamfoérelsestdrande poster
Ovriga rérelseintakter - - - - 2242
Kostnad for sélda varor 417 - - - 669
Administrationskostnader 37 - - - 409
Forsknings- och utvecklingskostnader 547 - - - -
Ovriga rérelsekostnader 200" - - - -
Rorelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster 1142 1255 2155 1797 1782
Roérelsemarginal exklusive jamférelse-
stérande poster 52 58 6,9 6,3 6.6
1) Hanforlig till identifierade effektiviseringsatgarder med syfte att oka produktiviteten under tredje kvartalet 2018.
2) Hanforlig till bverlatelse av den obemannade helikoptern Skeldar till UMS Skeldar AG och avyttring av en fastighet 2015.
3) Hanforlig till effektiviseringsatgarder i samband med forandrad affarsomradesstruktur.
Sysselsatt kapital och rantabilitet pa sysselsatt kapital
MSEK 30sep 2018 30sep 2017 31dec 2017 31dec 2016 31dec 2015
Totala tillgangar 46071 41682 44677 41211 35088
Med avdrag for icke rantebarande skulder -19732 -19238 21286 19520 14509
Sysselsatt kapital 26339 22444 23391 21691 20579
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 1839 2215 2155 1797 1900
Finansiella intékter 51 180 121 90 169
1890 2395 2276 1887 2069
Genomsnittligt sysselsatt kapital 24392 21776 22541 21135 18454
Ingdende sysselsatt kapital 22444 21108 21691 20579 16 329
Utgaende sysselsatt kapital 26 339 22444 23391 21691 20579
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 77 11,0 10,1 8,9 11,2
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Nya standarder och forandringar i
rapportstruktur

Nya standarder

IFRS 15 Intékt frén avtal med kunder tillampas for rakenskapsar

som paborjas den 1januari 2018 och dérefter. IFRS 15 reglerar hur
redovisning av intakter ska ske och ersatter IAS 18 Intdkter och IAS
11 Entreprenadavtal. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge
anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information om
foretagets intakter. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunder
erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten, har mojlighet
att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. Saab tillam-
par fullstandig retroaktivitet for dvergang till IFRS 15 fran 2018. For ett
fatal kundkontrakt har en justering av metod for intaktsredovisning
gjorts. Den framsta anledningen till forandringen ar att ett fatal langa
kundkontrakt inte kan redovisa intakt succesivt dver tid beroende pa
att ratten till betalning inklusive vinst for nerlagt arbete inte uppfylls.

IFRS 9 Finansiella instrument, som hanterar klassificering, varde-
ring och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder och infér
nya regler for sakringsredovisning och nedskrivning av finansiella till-
gangar, tillampas ocksa for rakenskapsar som paborjas den 1 januari
2018 och dérefter.

For effekter av byte av redovisningsprinciper har Saab tilldmpat
IAS 8 och 6vergangsregler i respektive standard. For ytterligare
information (inklusive omrakningseffekter), se "Not 46 — Nya redovis-
ningsprinciper 2018" pa s. 124 och framat i Saabs arsredovisning for
2017 och "Not 2 - Redovisningsprinciper” pa s. 21 och framat i Saabs
delarsrapport for perioden januari-september 2018.
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Forandringar i rapportstruktur

Strukturen pa rapporten éver Koncernens finansiella stalining

forandrades nagot rékenskapsaret 2017 jamfort med tidigare

rakenskapsar. De forandringar som gjordes var féljande:

* Tillgéngar: De tidigare rapporterade "Ovriga fordringar" rappor-
terades rakenskapsaret 2017 som "Fordringar pa bestéllare” och
"Ovriga fordringar".

* Skulder: De tidigare rapporterade "Forskott fran kunder” rapporte-
rades rakenskapsaret 2017 tillsammans med forutbetalda intakter
avseende langa kundkontrakt enligt successiv vinstavrakning och
benamndes "Skulder till bestallare”.

Strukturférandringen innebar éven vissa féljdandringar i Koncernens
kassaflddesanalys. Syftet med strukturférandringen var att tydlig-
g6ra hur upparbetning och avrakning sammantaget sker i de langa
kundprojekten.

Fran och med den 1januari 2018 redovisas "Forvaltningsfastig-
heter” inte langre som en separat post i balansrakningen, utan ingar i
"Materiella anlaggningstillgangar”.
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Denna operationella och finansiella éversikt r avsedd att underlatta forstaelsen fér och bedémningen
av trender och férdndringar i Koncernens resultat och finansiella stallning. Historiska resultat ger

inte nbéavandigtvis en korrekt indikation om framtida resultat. Informationen i detta avsnitt bor ldsas
tillsammans med avsnittet "Utvald historisk finansiell information” och de finansiella rapporter som
inforlivats i detta prospekt genom hanvisning (se “Inférlivande genom hénvisning m.m." i avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information”) respektive inkluderats i detta prospekt (se

"Delarsrapport januari-september 2018").

Faktorer som paverkar Saabs resultat

Saabs resultat har paverkats, och kommer fortsattningsvis att
paverkas, av ett antal faktorer varav vissa ar utanfor Saabs kontroll.
Nedan beskrivs de huvudsakliga faktorer som Saab bedémer har
paverkat verksamhetens resultat under de perioder som berors i
detta avsnitt och som kan férvantas fortsatta att paverka Saabs
resultati framtiden:

* Omvarldsfaktorer

* Regulatoriska krav

* Orderingang och orderstock

* Genomférande av stora kontrakt

* Produkt- och projektmix

¢ Industri- och utvecklingssamarbeten

* Investeringar i verksamheten

* Effektiviseringsatgarder

* Fluktuationer i utlandska valutakurser

Omvarldsfaktorer
Under 2017 stod férsaljning av férsvarsmateriel for 84 procent av
Saabs forsaljiningsintakter. Efterfragan pa forsvarsmateriel och
darmed Saabs produkter och system ar beroende av geopolitiska
forutsattningar och makroekonomiska faktorer. Det oroliga geopoli-
tiska laget i varlden har lett till att flera ldnder under de senaste aren
sett Over sin forsvarsformaga, vilket dkar bendgenheten att gora for-
svarsinvesteringar och déarmed okar efterfragan pa Saabs produkter.
Forsamrade makroekonomiska faktorer kan paverka statsfinanserna
negativt och leda till minskade férsvarsbudgetar, vilket kan leda till
minskad efterfragan pa Saabs produkter. Vidare kan forandrade
geopolitiska forutsattningar paverka Saabs majligheter att f& export-
tillstdnd och darmed gora att viss del av Saabs befintliga orderstock
kanriskeras.

Foren mer utforlig beskrivning av viktiga marknadsfaktorer
som vantas paverka Saabs resultat i framtiden, se avsnittet
"Marknadséversikt".

Regulatoriska krav

Saabs verksamhet ar foremal for omfattande regulatoriska krav

och kraver att tillstdnd erhalls. Saab maste efterleva internationella
lagar och regler hanforliga till exportkontroll av forsvarsmateriel.
Foérédndrade och skarpta lagar och regler hanforliga till exportkontroll
kan leda till att det blir otilldtet att exportera till vissa lander, vilket kan
leda till minskade intakter och tkade kostnader samt paverka Saabs
resultat.
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Orderingang och orderstock

Saabs orderstock per den 30 september 2018 uppgick till

102 400 MSEK, vilket var 3,2 ganger sa stor som Saabs forsaljnings-
intakter for heldret 2017. En stark orderingang och en stor orderstock
ar viktiga indikatorer for sakra Saabs tillvaxt och forsaliningsintakter.
Saabs orderingadng ar beroende av timingen av storre upphandlingar
och ordrar, vilket i forlangningen kan paverka Saabs resultat. Vissa

av de produkter som Saab séljer klassificeras som produkter av
nationellt sékerhetsintresse, vilket kan ha en positiv effekt pa order-
ingdngen och orderstocken.

Genomfdrande av stora kontrakt

En stor andel av Saabs verksamhet omfattar I&nga kundkontrakt
med bade utveckling och tillverkning av komplexa system som
stracker sig Over flera redovisningsperioder och dar sa kallad
successiv vinstavrakning anvands i stor utstrackning. Beddémning av
totalkostnader inklusive bedémningar av tekniska och kommersiella
risker &r kritiskt vid successiv vinstavrakning och avsattningar for
forlustkontrakt samt vid vérdering av varulager. Andrade bedém-
ningar av projektens totalkostnader far retroaktiva resultateffekter,
vilket kan paverka Saabs resultat. Att genomféra stora kontrakt i linje
med Saabs kalkyler och dérmed omséatta orderstocken till forsalj-
ningsintakter ar darfor en viktig faktor som paverkar Saabs resultat.
Forandringar i forutsattningarna for kontrakten, s& som exempelvis
forseningar, samt hantering och genomférande av dtaganden att
gbra vissa investeringar, teknikdverforingar eller utbildningsinsatser i
ett bestéllande land kan ocksa paverka Saabs resultat.

Produkt- och projektmix

Saabs resultat paverkas av dess produkt- och projektmix. Produkt-
och projektmixen paverkas i sin tur av vilka kontrakt som Saab vinner
samtivilken fas Saabs produkter och projekt befinner sig i. Vidare
varierar intjdningen i olika projekt, varfér Saabs resultat ar beroende
av den sammanvagda mixen av resultat fran respektive projekt. Om
flera storre projekt samtidigt befinner sig i uppstarts- eller utveck-
lingsfas kraver det i storre utstrackning samtidiga investeringar, pro-
duktionssattning och rérelsekapital. En produkt- och projektmix som
ar diversifierad avseende |6ptid ochii vilken fas projekten befinner sig
mojliggor & andra sidan en battre férdelning av kostnader dver tid.

Industri- och utvecklingssamarbeten

Det blir allt vanligare att forsvarsmateriel och stdrre system utvecklas
i samarbete mellan féretag och lander. Saab ar samarbetspart och
deliflera viktiga partnerskap, déribland Saabs utvecklingssamarbete
med Boeing kring skolflygplanet T-X till det amerikanska flygvapnet
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och Saabs samarbete med Raytheon for utveckling av ny ammuni-
tion till Carl-Gustaf-systemet. Denna typ av utveckling gors i vissa fall
pa egen risk och utan dtagande fran kunden kring erséattning. Det ar
viktigt fér Saab att géra noggranna utvarderingar av vilka samarbets-
projekt som Koncernen ska involvera sig i. Industrisamarbeten med
andra parter kan goéra det majligt for Saab att ta del av fler affarer och
dela utvecklingskostnader med andra, men kan kréva investeringar

i forskning och utveckling pa egen risk innan en order kan sékras.
Saabs formaga att tillsammans med samarbetspartners utveckla
och lansera produkter kan paverka Saabs resultat.

Investeringar i verksamheten

Saabs resultat paverkas av hur mycket Saab valjer att aterinvesterai
verksamheten. Bland annat gor Saab betydande investeringar i forsk-
ning och utveckling samt andra investeringar i produktionskapacitet,
vilka ocksa bidrar langsiktigt till Saabs konkurrenskraft och méjlighet
att generera forsaljningsintakter. Vidare paverkas Saabs resultat av
om de investeringar som gors kostnadsfors via resultatrakningen
eller kapitaliseras via balansrakningen.

Effektiviseringsatgarder

Behov av moderniserad och ny forsvarsmateriel Okar samtidigt som
forsvarsanslagen ar begransade. Detta driver efterfragan pa avance-
rade produkter med I&gre inkdpspris och som ar kostnadseffektiva
att bruka och underhalla. Att Ibpande effektivisera, rationalisera och
optimera verksamheten ar viktigt for att Saab ska 6ka konkurrens-
kraften och sitt resultat pa langre sikt. Under tredje kvartalet 2018
initierade Saab ett antal effektiviseringsatgarder daribland en plan
for anpassning av produktportfolien, 6kad marknadseffektivitet samt
Okad digitalisering av interna processer. Effektiviseringsatgarderna
bestar &ven av personalminskningar. Under tredje kvartalet 2018
redovisades en jamforelsestdérande kostnad om MSEK 298 relaterat
till atgarderna. Saabs mojlighet att pa 1ang sikt vidta effektiviserings-
atgarder kan paverka Saabs resultat.

Fluktuationer i utlandska valutakurser

Koncernen genererar intakter i utlandsk valuta och ar darfér expone-
rad for valutakursforandringar mot koncernens redovisningsvaluta
SEK. De viktigaste valutorna ar USD, EUR och GBP. Koncernen gene-
rerar dessutom produktionskostnaderi USD, EUR, GBP, AUD och
ZAR. Koncernens resultat paverkas darfor av rorelser i dessa valutor i
forhallande till SEK.

Segment

Saabs verksamhets- och ledningsstruktur ar uppdelad i sex affars-
omraden, vilka ocksa ar rorelsesegment:

¢ Aeronautics

* Dynamics

* Surveillance

* Supportand Services

* Industrial Products and Services

¢ Kockums

Utover affarsomradena redovisas Corporate, som omfattar koncern-
staber, koncernavdelningar, samt évriga operativa verksamheter som
inte &r karnverksamhet.

Beskrivning av poster i resultatrakningen

Foérsaljningsintédkter

Saabs forsaliningsintékter kommer frén 1&nga kundkontrakt, tjianste-
uppdrag och férsaljning av produkter och I6sningar. Intékter varderas
till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas, efter
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avdrag for omsattningsskatt, returer, rabatter eller andra likartade
avdrag.

Langa kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa
system som stréacker sig over flera redovisningsperioder. Langa
kundkontrakt vinstavraknas i takt med fardigstallandet medan kassa-
flodet beror pa hur leveranser, forskott och milstolpebetalningar faller
in under avtalsperioden.

Tjansteuppdrag bestar av konsult- och supporttjanster. Det kan
till exempel handla om utbildningsinsatser och I6pande underhall
kopplade till tidigare leveranser. Intékter fran tjansteuppdrag redo-
visas normalt i takt med att uppdraget utfors.

Dentredje delen i Saabs intéktsmodell ar forsaljning av produkter
och reservdelar som Saab tillverkar och lagerhaller alternativt koper
in fér kunds rékning. Intékterna redovisas i resultatrdkningen nér kon-
trollen av varan har éverforts till koparen.

Kostnad f6r salda varor

Kostnad for sélda varor innehéller kostnader for varuhantering och
tillverkningskostnader innefattande I6ne- och materialkostnader,
kopta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anlaggningstillgadngar forutom egen-
finansierade aktiverade utvecklingsutgifter (se "Forsknings- och
utvecklingskostnader” nedan). Kundfinansierad forskning och
utveckling redovisas i kostnad salda varor.

Administrationskostnader
Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, féretags-
ledning och stabsfunktioner samt kostnader hanférliga till affars-
omrédes- och affarsenhetsledning.

Foérsaljningskostnader

Forsaliningskostnader omfattar kostnader for den egna marknads-
forings- och forséljningsorganisationen samt externa marknads-
forings- och forsaljningskostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och inne-
haller kostnader for egenfinansierad ny- och vidareutveckling av
produkter samt avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter.

Ovriga rérelseintakter och -kostnader
Ovriga rérelseintakter och -kostnader avser sekundara aktiviteter,
kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktar, vardeférandring pa
derivatinstrument av rérelsekaraktar samt realisationsresultat vid
forsalining av materiella anlaggningstillgangar.

Vidare ingar pa koncernniva aven realisationsresultat vid forsalj-
ning av dotterforetag samt resultatandelar frén intresseforetag och
joint ventures.

Finansiellaintdkter

Finansiella intékter innefattar ranteintakter pa 1&nefordringar och
finansiella intakter vid omvardering och avyttring av finansiella till-
gangar och skulder varderade till verkligt varde i resultatrékningen
och évriga finansiella intakter.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader innefattar rantekostnader pa 1&n och finan-
siella skulder, finansiella kostnader vid omvardering och avyttring av
finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde i resultat-
rakningen, finansiella kostnader avseende pensioner och évriga
finansiella kostnader.
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Skatt

Periodens skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt beréknas utifran géllande skatteregler i respektive land dar
moder- och dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter.

Jamforelse januari-september 2018 och
januari-september 2017
Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende r.

Orderlage
Orderingdngen uppgick till MSEK 17 183 (24 225) under de forsta
nio manaderna 2018. Foérandringen ar framforallt hanforlig till minsk-
ningen av stora ordrar under perioden januari-september 2018 som
uppgick MSEK 1 350 jamfért med motsvarande period 2017 dar Saab
mottog stora ordrar om totalt SEK 10,7 miljarder. Orderingdngen av
medelstora ordrar visade stor tillvaxt och 6kade med 32 procent
jamfort med samma period 2017 och uppgick till MSEK 7 925 (5 996).
Ordrar under MSEK 100 uppgick till MSEK 7 908 (7 525). Under pe-
rioden januari-september 2018 hade index- och prisféréandringar en
positiv effekt pa orderingdngen om MSEK 296 (200).

Orderstocken per den 30 september 2018 uppgick till
MSEK 102 400 jamfort med MSEK 107 233 per den 31 december
2017. Totalt var 65 procent av orderstocken hanforlig till marknader
utanfér Sverige.

Affarsomrade Aeronautics
Orderingadngen uppgick under de nio férsta manaderna 2018 till
MSEK 2 680 (1876). Under perioden fick Saab en bestallning fran
FMV avseende uppratthallande av grundldggande utvecklings- och
driftstodsresurser till Gripen for verksamhet under tre ar fran 2018 till
2020 uppgaende till SEK 1,4 miljarder. FMV bestallde dven en upp-
gradering av Gripen C/D-systemet, vilken innebar férbattringar och
anpassningar av befintliga funktioner i en tidigare uppgradering som
forbandssattes pa samtliga svenska flottiljer under 2016.
Orderstocken uppgick per den 30 september 2018 till
MSEK 47 433 jamfort med MSEK 50 154 per den 31 december 2017.

Affarsomrade Dynamics
Orderingdngen uppgick under perioden januari-september 2018 till
MSEK 3845 (7 591). Under perioden valde Finland Saab som huvud-
leverantor till den finska marinens halvtidsmodifieringsprogram
Squadron 2000. Inom ramen for detta bestalldes produktion och
leverans av Saabs Nya Latta Torped, vilket var den férsta export-
ordern for produkten. En order togs emot fran den amerikanska
armén pa pansarvarnssystemet AT4CS RS (Confined Space
Reduced Sensitivity) uppgaende till cirka MUSD 50 (MSEK 426). FMV
och australiska armén bestéallde under perioden den senaste genera-
tionen av det barbara vapensystemet Carl-Gustaf M4. Under samma
period 2017 tecknades kontrakt med FMV géllande utveckling och
produktion av ndsta generations sjomalsrobot med ordervérde upp-
gaende till SEK 3,2 miljarder.

Orderstocken uppgick per den 30 september 2018 till
MSEK 12 445 jamfort med MSEK 11 597 per den 31 december 2017.

Affarsomrade Surveillance

Orderingédngen uppgick under perioden januari-september 2018 till
MSEK 5 406 (5 099). Under perioden fick Surveillance flera medel-
stora bestallningar, bland annat bestéallde Férenade Arabemiraten
ytterligare funktionalitet till det flygburna dvervakningssystemet
GlobalEye och Hindustan Aeronautics Limited (HAL) bestallde sjalv-
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skyddssystemet IDAS-2 till den indiska arméns Dhruv-helikopter.
Inom ramen fér den finska marinens halvtidsmodifieringsprogram
Squadron 2000 mottogs bestallningar pa stridsledningssystemet
9LV Combat Management System (CMS), eldledningssystemet 9LV
Fire Control System (FCS) inklusive eldledningssiktet Ceros 200 och
vapenstationen Trackfire Remote Weapon Station (RWS). Saab fick
aven en bestallning fran sydkoreanska Defence Acquisition Program
Administration (DAPA) pa support for artillerilokaliseringssystemet
Arthur.

Orderstocken uppgick per den 30 september 2018 till
MSEK 15 081 jamfért med MSEK 14 764 per den 31 december 2017.

Affarsomrade Support and Services
Orderingdngen uppgick under perioden januari-september 2018 till
MSEK 2 386 (5 077). Under perioden mottogs flera ordrar, daribland
tecknades ett avtal med FMV for underhall och tekniskt systemstod
inom omradet flygsakerhetsmateriel. FMV férlangde &ven Saabs
support- och underhallskontrakt for Helikopter 15 i Sverige. Under
jamforelseperioden 2017 mottog Saab tva ordrar inom flygburen
Overvakning med ett ordervéarde relaterat till Support and Services
om cirka SEK 2 miljarder. Dessutom tecknades ett kontrakt med FMV
om fortsatt support och underhall av Gripen C/D med ordervarde
relaterat till Support and Services uppgaende till SEK 1,2 miljarder.
Orderstocken uppgick per den 30 september 2018 till
MSEK 11 098 jamfért med MSEK 12 513 per den 31 december 2017.

Affarsomrade Industrial Products and Services
Orderingdngen uppgick under perioden januari-september 2018
till MSEK 3 576 (4 417). Forandringen forklaras framst av att affars-
enheten Traffic Management under samma period 2017 fick flera
stora bestéllningar.

Orderstocken uppgick per den 30 september 2018 till MSEK 11 113
jamfoért med MSEK 11 697 per den 31 december 2017.

Affarsomrade Kockums
Orderingdngen uppgick under perioden januari-september 2018
till MSEK 748 (1 914). Under perioden tecknade Saab ett avtal med
foretaget ASC om att leverera ett uppdaterat ISCMMS-system
(Integrated Ship Control Management and Monitoring System) till
fyra av den australiska flottans ubatar i Collins-klassen. Bestallningen
uppgick till cirka MSEK 150.

Orderstocken uppgick per den 30 september 2018 till
MSEK 7 300 jamfort med MSEK 8 815 per den 31 december 2017.

Foérsaljningsintédkter
Forsaljningsintakterna uppgick under perioden januari-september
2018 till MSEK 22 138 (21 516). Den framsta delen av 6kningen ar rela-
terad till hog aktivitetsniva inom de stora utvecklingsprojekten Saab
har i orderstocken; Gripen NG till Brasilien, Gripen E till Sverige, ubat
A26 till Sverige och GlobalEye till Férenade Arabemiraten. Den orga-
niska férsaljningstillvaxten uppgick under perioden till 2 procent (9).
Forséljningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till
MSEK 12 840 (12 450), motsvarande 58 procent (58), av de totala for-
séljningsintakterna. Av forséljningsintakterna avsag 84 procent (83)
den forsvarsrelaterade marknaden.

Affarsomrade Aeronautics

Forsaljningsintékterna ékade under perioden januari-september
2018 till MSEK 5 402 (4 894), framst till foljd av hogre aktivitetsniva
inom utvecklingen och produktionen av Gripen till Brasilien.
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Affarsomrade Dynamics

Forsaljningsintékterna minskade under perioden januari-september
2018 till MSEK 3 032 (3 167) till foljd av ndgot farre leveranser under de
forsta nio manaderna 2018 jamfort med 2017.

Affarsomrade Surveillance

Forsaljningsintékterna 6kade under perioden januari-september
2018 till MSEK 5 095 (4 667), framst till féljd av en hdgre aktivitetsniva
inom verksamheten for flygburna 6vervakningssystem.

Affarsomrade Support and Services
Férsaljningsintékterna uppgick under perioden januari-september
2018 till MSEK 3 813 (4 162). Den framsta anledningen till minskade
forsaljiningsintakter jamfort med de forsta nio manaderna 2017 var
att Saab mottog en stdrre order under samma period 2017 som gav
upphov till en stérre intéktsredovisning i samband med starten av
projektet.

Affarsomrade Industrial Products and Services
Forsaljningsintékterna inom flera afféarsenheter kade under de

forsta nio manaderna 2018 jamfort med 2017 och uppgick till
MSEK 4228 (4 012).

Affarsomrade Kockums

Forsaljningsintékterna uppgick under perioden januari-september
2018 till MSEK 2 262 (1949) till foljd av ho g aktivitet inom ubats-
verksamheten samt forvarvet av N. Sundin Dockstavarvet AB
samt reparationsvarvet Muskovarvet AB som genomfordes den
29 december 2017.

Resultat, marginal och Ionsamhet

Bruttoresultatet uppgick under perioden januari-september 2018 till
MSEK 4 976 (5 025), vilket innebar en bruttomarginal om 22,5 procent
(23,4). Bruttoresultatet var pa en lagre niva an under 2017 till foljd av
en férandrad projektmix och lagre férsaljningsintakter inom affars-
omrédet Dynamics.

Totala avskrivningar uppgick till MSEK 684 (637). Avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 445 (416). Utgifter
for egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling
uppgick till MSEK 1 629 (1 374), varav MSEK 789 (532) har aktiverats.
De egenfinansierade utvecklingssatsningarna ar framst relaterade
till radar- och sensorteknologi samt till T-X-programmet. Satsningar
hanfoérliga till T-X-programmet var lagre 8n jdmfért med samma period
2017. Aktiveringen av utvecklingsutgifter ar framst hanforlig till sats-
ningen att utveckla Gripen E/F infor framtida exportaffarer och det
flygburna dévervakningssystemet GlobalEye. Av- och nedskrivningar
avimmateriella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 239 (221),
varav avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till
MSEK 150 (128). Andel av intressefoéretags och joint ventures resultat
uppgick till MSEK -3 (-15).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 844 (1 255) med en rorel-
semarginal pa 3,8 procent (5,8). Justerat for jamforelsestdérande
poster om MSEK 298 uppgick rérelseresultatet till MSEK 1142 och
rorelsemarginalen till 5,2 procent. De jamférelsestdrande posterna ar
relaterade till identifierade effektiviseringsatgarder med syfte att 6ka
produktiviteten. Den frdmsta delen ar relaterad till personalminsk-
ningar. Atgérderna initierades under tredje kvartalet 2018, bland annat
har Saabs affarsenhet Barracuda inom affarsomradet Dynamics
effektiviserat verksamheten och inom affarsomradena Surveillance
och Support and Services har produktportfolien justerats. Den lagre
rorelsemarginalen under perioden jamfort med motsvarande period
2017 ar framst relaterat till att affarsomradet Dynamics hade farre
leveranser och en férandrad produktmix.
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Finansnettot uppgick till MSEK =372 (-45). Férandringen jamfort med
motsvarande period 2017 forklaras framst av marknadsvardesfér-
andringar i derivat avseende sakrade offerter i framférallt USD.

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -114 (-305),
vilket innebar att den effektiva skattesatsen uppgick till 24 procent
(25). Den beslutade sankningen av bolagsskattesatsen i Sverige
ledde till en lagre skattesats till féljd av omrakning av uppskjutna
skatter.

Resultatet for perioden januari-september 2018 uppgick till
MSEK 358 (905). Férandringen jamfért med motsvarande period
2017 forklaras i allt vasentligt av vad som angetts ovan.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick till
7.7 procent (11,0) och rantabiliteten pa eget kapital efter skatt till
7] procent (11,9), bada beraknade pa en rullande 12-manadersperiod.

Affarsomrade Aeronautics

Rorelseresultatet uppgick under perioden januari-september 2018
till MSEK 371 (294). Affarsomradets rérelsemarginal forbattrades till
6,9 procent (6,0) till foljd av den hogre aktivitetsnivan och dven lagre
utvecklingskostnaderna for T-X-programmet jamfort med samma
period 2017.

Affarsomrade Dynamics

Rorelseresultatet for perioden januari-september 2018 uppgick till
MSEK 113 (287) med en rorelsemarginal pa 3,7 procent (9,1). Rorelse-
marginalen minskade till f6ljd av farre leveranser under de forsta nio
manaderna 2018 jamfort med 2017. En foréandrad produktmix bidrog
aven till en lagre rérelsemarginal. Dessutom togs en jamforelse-
storande kostnad om MSEK 6 for produktivitetshéjande atgarder
under tredje kvartalet 2018.

Affarsomrade Surveillance

Rorelseresultatet for perioden januari-september 2018 uppgick till
MSEK 260 (351) med en rérelsemarginal pa 5,1 procent (7,5). Under
tredje kvartalet 2018 togs en jamforelsestérande kostnad om
MSEK 42 for produktivitetshojande atgarder dar bland annat en del
av verksamheten i Norge har justerats.

Affarsomrade Support and Services

Rorelseresultatet for perioden januari-september 2018 uppgick

till MSEK 365 (449) med en rorelsemarginal pa 9,6 procent (10,8).
Under tredje kvartalet 2018 togs en jamforelsestdérande kostnad om
MSEK 50 for produktivitetshojande atgarder relaterat till en anpass-
ning av produktportfolien inom affdrsomradet.

Affarsomrade Industrial Products and Services
Rorelseresultatet for perioden januari-september 2018 uppgick till
MSEK 63 (40) med en rorelsemarginal pa 1,5 procent (1,0). Rorelse-
marginalen starktes under perioden till féljd av starkt projektgenom-
forande framst inom affarsenheten Traffic Management.

Affarsomrade Kockums

Rorelseresultatet for perioden januari-september 2018 uppgick till
MSEK 128 (110) med en rorelsemarginal pa 5,7 procent (5,6).

Finansiell stélining och likviditet

Per den 30 september 2018 uppgick nettoskulden MSEK 9 250, en
Okning med MSEK 7 416 jamfort med per den 31 december 2017

da nettoskulden uppgick till MSEK 1 834. Nettoskulden paverkades
framst av ett negativt kassafldde frdn den I6pande verksamheten
om MSEK -3 764 (se "Kassafléde" nedan), en 6kning av netto-
pensionsforpliktelsen om MSEK 818 samt nettoinvesteringar om
MSEK 1993 (1 427). Okningen av nettoinvesteringar var framst
relaterad till investeringar i fastigheter samt [T-utrustning samt balan-
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serade utvecklingsutgifter. | syfte att sékerstalla leverans av aktier till
deltagare i Saabs olika aktiesparprogram aterkoptes under perioden
egna B-aktier uppgaende till MSEK 203. Dessutom utbetalades
utdelning tillmoderbolagets aktiedgare uppgaende till MSEK 588.

Immateriella anlaggningstillgdngar uppgick per den 30 september
2018 till MSEK 8 650 jamfort med MSEK 7 862 per den 31 december
2017, dar aktiverade utvecklingsutgifter i balansrakningen dkade
med MSEK 651 under perioden. Okningen var framst hanférlig till
satsningen att utveckla Gripen E/F infor framtida exportaffarer.
Materiella anlaggningstillgdngar uppgick per den 30 september
2018 till MSEK 5 938 jamfort med MSEK 5 311 per den 31 december
2017. Fran och med den 1januari 2018 redovisas forvaltnings-
fastigheter inte langre som en separat post utan ingar i materiella
anlaggningstillgangar.

Kundfordringar minskade med MSEK 552 under perioden januari-
september 2018, framst till foljd av att affarsomradet Dynamics fick
betalt for storre leveranser. Pa grund av upparbetning i stora projekt
Okade avtalstillgdngarna med MSEK 2 141 under perioden samtidigt
som avtalsskulderna minskade med MSEK 2 051. Varulagret 6kade
med MSEK 1283 under perioden. Okningen var framst hanférlig till
framtida leveranser inom Dynamics.

Per den 30 september 2018 uppgick kortfristiga placeringar och
likvida medel till MSEK 3197, en minskning med MSEK 3 474 jamfort
med per den 31 december 2017. Under de forsta nio manaderna 2018
gjordes upplaning om MSEK 3 820.

Investeringar

Kassaflodeseffekten av investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick under de forsta nio manaderna 2018 ill

MSEK 1079 (823). Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar
uppgick till MSEK 920 (627), av vilka MSEK 789 (532) avsag akti-
verade utvecklingsutgifter och MSEK 131 (95) andra immateriella
anlaggningstillgangar.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden
januari-september 2018 till MSEK -3 764 (498). Kassaflodet fran
denlépande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella
poster uppgick till MSEK -3 204 (669). Det operationella kassaflodet
uppgick till MSEK -5 197 (-758). Forklaringen till féréndringarna jam-
fort med motsvarande period 2017 &r framst en hog upparbetning i
projekt av sysselsatt kapital inom Gripen-verksamheten samt utnytt-
jande av tidigare erhallna forskott och milstolpebetalningar. Kassa-
flodet paverkades dven negativt av hog upparbetning i projekt inom
stora delar av affarsomradet Surveillance samt av farre leveranser till
kunder inom affarsomradet Dynamics &n under motsvarande period
2017. Det fria kassaflodet uppgick till MSEK -5 699 (-920). Periodens
kassafléde uppgick till MSEK -781 (767).

Rakenskapsaret 2017 jamfort med
rakenskapsaret 2016

Siffrorinom parentes avser motsvarande period foregadende ar.

Orderléage

Orderingadngen 2017 var hogre an 2016, framst till foljd av att

Saab under 2017 mottog flera stérre bestalliningar inom flygburna
radarsystem (AEW&C). Bestallningar med en ordersumma over
MSEK 100 stod for 65 procent (45) av den totala orderingadngen. Totalt
mottog Saab ordrar om SEK 30,8 miljarder under 2017 (21,8), varav
SEK 10,9 miljarder (12,0) var hanférliga till ordrar under MSEK 100.
Totalt var 86 procent (84) av orderingdngen hanférlig till den forsvars-
relaterade verksamheten och 55 procent (59) till marknader utanfor
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Sverige. Under 2017 hade index- och prisférandringar en positiv
effekt pa orderingdngen om MSEK 812 jamfért med MSEK 727 under
2016.

Orderstocken uppgick per den 31 december 2017
till MSEK 106 849 jamfort med MSEK 107 606 per den
31 december 2016.

Affarsomrade Aeronautics

Orderingdngen uppgick under 2017 till MSEK 3 295 (1789). Saab

mottog en bestallning fran FMV for tillhandahallande av utveck-

lings- och driftstodsresurser till Gripen for verksamhet under 2017.

Dessutom tecknades ett kontrakt med FMV om fortsatt support och

underhall av Gripen C/D med ett totalt ordervarde pa SEK 1,9 miljar-

der. Ordervardet for Aeronautics uppgick till MSEK 536.
Orderstocken uppgick per den 31 december 2017 till MSEK 50 154

jdmfort med MSEK 54 127 per den 31 december 2016.

Affarsomrade Dynamics
Orderingédngen uppgick under 2017 till MSEK 8 615 (6 680). Dynamics
tecknade under aret ett storre kontrakt med FMV gallande utveckling
och produktion av nasta generations sjomalsrobot. Det totala order-
vardet uppgick till SEK 3,2 miljarder. FMV bestéllde déarefter ytterligare
produktion av sjomalsrobotar av nasta generation for MSEK 500.
Saab fick dven en storre bestallining frdn den schweiziska federala
upphandlingsmyndigheten for férsvarsmateriel, Armasuisse, om att
leverera nasta generations latta pansarvarnssystem, NLAW, till den
schweiziska armén. Ordervardet uppgick till cirka SEK 1,04 miljarder.
Orderstocken uppgick per den 31 december 2017 till MSEK 11 399
jamfért med MSEK 8 031 per den 31 december 2016.

Affarsomrade Surveillance
Orderingdngen uppgick under 2017 till MSEK 8 528 (5 993). Under
aret mottog Surveillance och Support and Services en storre
order inom flygburen évervakning uppgaende till MUSD 236, cirka
SEK 2 miljarder, varav cirka MSEK 550 var relaterat till Surveillance.
Vidare ingicks ytterligare ett avtal inom flygburen évervakning och
en bestalining uppgdende till SEK 1,35 miljarder, varav MSEK 789
var relaterat till Surveillance. Surveillance och Kockums tecknade
aven ett storre kontrakt avseende modifiering och uppgradering av
svenska marinens korvetter av typ Gavle. Ordervardet uppgick till
SEK 1,25 miljarder, varav MSEK 501 var relaterat till Surveillance.
Orderstocken uppgick per den 31 december 2017 till MSEK 16 169
jamfort med MSEK 16 415 per den 31 december 2016.

Affarsomrade Support and Services
Orderingdngen uppgick under 2017 till MSEK 7 324 (4 473). Support
and Services och Surveillance mottog under aret en storre order
inom flygburen évervakning. Ordervéardet uppgick till MUSD 236,
cirka SEK 2 miljarder, varav cirka MSEK 1 450 var relaterat till Support
and Services. Vidare ingicks ytterligare ett avtal inom flygburen 6ver-
vakning och en bestallning uppgaende till SEK 1,35 miljarder mottogs,
varav MSEK 561 var relaterat till Support and Services. Ett storre
kontrakt tecknades med FMV om fortsatt support och underhall av
Gripen C/D med ett totalt ordervarde pa SEK 1,9 miljarder. Order-
vardet for Support and Services uppgick till MSEK 1164.
Orderstocken uppgick per den 31 december 2017 till MSEK 14 039
jamfért med MSEK 12 938 per den 31 december 2016.

Affarsomrade Industrial Products and Services
Orderingdngen uppgick under 2017 till MSEK 3 311 (3 358). Order-
ingdngen tkade inom teknikkonsultbolaget Combitech, men var
nagot lagre inom affarsenheterna Avionics och Aerostructures. Aero-
structures hade under 2016 en storre order som inte upprepades
under 2017.
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Orderstocken uppgick per den 31 december 2017 till MSEK 8 665
jamfort med MSEK 9 361 per den 31 december 2016.

Affarsomrade Kockums
Orderingadngen uppgick under 2017 till MSEK 2 129 (1 293). Under aret
tecknades ett kontrakt med FMV avseende leverans av ett signalspa-
ningsfartyg (Special Purpose Ship for Signal Intelligence (SIGINT)).
Bestallningen omfattar perioden 2017-2020 och det totala order-
vardet uppgick till MSEK 730. Kockums och Surveillance tecknade
aven ett kontrakt avseende modifiering och uppgradering av svenska
marinens korvetter av typ Gavle. Ordervardet uppgick till SEK 1,249
miljarder, varav MSEK 748 var relaterat till Kockums.

Orderstocken uppgick per den 31 december 2017 till MSEK 8 815
jamfért med MSEK 8 910 per den 31 december 2016.

Foérséljningsintakter
Forséljiningsintakterna under 2017 6kade inom alla affarsomraden
och uppgick till MSEK 31 394 (28 631). Den framsta delen av 6kningen
var relaterad till storre bestaliningar inom omrédet flygburna over-
vakningssystem, supportverksamheten och en 6kad forsélining
inom affarsomradet Dynamics. Den organiska forsaljningstillvéxten
uppgick 2017 till 10 procent (5).

Forsaliningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick
till MSEK 18 176 (16 242), motsvarande 58 procent (57), av de totala
forsaljningsintakterna. Forsaljningsintakterna till Asien 6kade med
31 procent och Central- och Sydamerika kade med 32 procent jam-
fort med 2016. Av forsaljningsintékterna avsag 84 procent (83) den
forsvarsrelaterade marknaden.

Affarsomrade Aeronautics

Forséljningsintakterna 6kade nagot under 2017 till MSEK 7 267
(7138), framst till folid av att aktivitetsnivan inom Gripen-programmen
till Sverige och till Brasilien under aret var fortsatt hog.

Affarsomrade Dynamics

Forsaliningsintédkterna kade under 2017 till MSEK 5 267 (4 927),
framst till foljd av stark orderingdng inom stora delar av affars-
omradets verksamhet under de senaste aren.

Affarsomrade Surveillance

Forsaljningsintakterna 6kade under 2017 till MSEK 8 015 (7 659),
framst till foljd av hog aktivitetsniva inom flygburen évervakning.

Affarsomrade Support and Services
Forsaljningsintékterna 6kade under 2017 till MSEK 6 201 (5 081),
framst till foljd av en hog aktivitetsniva inom omrédet flygburna
Overvakningssystem.

Affarsomrade Industrial Products and Services
Forsaljningsintakterna 6kade under 2017 till MSEK 4 022 (3 605),
framst till foljd av hdgre forsaljningsintakter inom Combitech, som
starktes till foljd av en Okad efterfragan, effekterna fran dvertagan-
det av utvecklingsverksamhet frn Ericsson i oktober 2016 samt
forvarvet av Watchcom AS under 2016.

Affarsomrade Kockums

Forséljningsintakterna 6kade nagot under 2017 till MSEK 2 712 (2 311).
Okningen férklaras av en fortsatt hégre upparbetningstakt inom de
pagéende halvtidsmodifieringarna av tva ubatar av Gotland-klass
och hog aktivitet relaterat till underhall av ytfartyg.
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Resultat, marginal och Ionsamhet

Bruttoresultatet uppgick 2017 till MSEK 7 448 (6 883), vilket innebar
en bruttomarginalen under aret var 23,7 procent (24,0). Det forbatt-
rade bruttoresultatet jamfoért med 2016 beror framst pa de 6kade
forsaliningsintakterna.

Totala avskrivningar uppgick till MSEK 839 (946). Avskrivningar
av materiella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 555 (493).

De totala utgifterna for satsningar pa forskning och utveckling
uppgick till MSEK 7 348 (7 421), vilket utgor cirka 23 procent (26)

av forsaljningsintakterna. Utgifter fér egenfinansierade satsningar
inom forskning och utveckling uppgick till MSEK 2 059 (2 065), varav
MSEK 871 (784) hade aktiverats. Aktiveringen av utvecklingsutgifter
ar framst hanforlig till GlobalEye. De egenfinansierade utvecklings-
satsningarna ar framst relaterade till radar- och sensorteknologi samt
till T-X-programmet. Under aret gjordes betydande, men mindre,
satsningar pa utveckling inom T-X-programmet jamfort med 2016.
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar uppgick till
MSEK 284 (453), varav avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgif-
ter uppgick till MSEK 160 (311). Andel av intresseféretags och joint
ventures resultat uppgick till MSEK -39 (-38).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 2 155 (1797) med en rérelse-
marginal pa 6,9 procent (6,3). Omraden relaterat till flygburna éver-
vakningssystem starkte sin ldnsamhet till foljd av hog aktivitetsniva.
Trots en nagot lagre rérelsemarginal under fjarde kvartalet 2017
redovisade affarsomradet Dynamics en forbattrad rorelsemarginal
till foljd av hogt kapacitetsutnyttjande inom hela verksamheten. Inom
Dynamics levererade Training and Simulation-verksamheten en stark
Ibnsamhetsforbattring under aret.

Finansnettot uppgick under 2017 till MSEK <151 (<186). Férand-
ringen jamfort med 2016 forklaras framst av valutavinster hanférliga
till sékringar av offertportfoljen.

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK =566 (-436),
vilket innebér att den effektiva skattesatsen uppgick till 28 procent
(27). Sankningen av bolagsskattesatsen i USA ledde till en hojd
skattesats 2017 till f6ljd av omrakning av uppskjutna skattefordringar.

Arets resultat uppgick 2017 till MSEK 1 438 (1175). Forbattringen
jamfért med 2016 forklaras i allt vasentligt med vad som angetts
ovan.

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick till 10,1 pro-
cent (8,9) och rantabiliteten pa eget kapital efter skatt till 10,4 procent
(9,0), bada beraknade pa en rullande 12-manadersperiod.

Affarsomrade Aeronautics

Rorelseresultatet uppgick 2017 till MSEK 478 (535) med en rorel-
semarginal pa 6,6 procent (7,5). Affarsomradets rérelseresultat
paverkades av fortsatt betydande satsningar pa utveckling inom
T-X-programmet under 2017, dock pé en lagre niva an 2016, samt
storre satsningar pa marknadsféring under 2017 jamfért med 2016 till
foljd av stortintresse for Gripen.

Affarsomrade Dynamics

Rorelseresultatet uppgick 2017 till MSEK 575 (447) med enrorelse-
marginal pa 10,9 procent (9,1). Affarsomradets rérelsemarginal stark-
tes till foljd av hogt kapacitetsutnyttjiande inom hela verksamheten,
dar Training and Simulation-verksamheten levererade en stark
lbnsamhetsforbattring under aret.

Affarsomrade Surveillance

Rorelseresultatet uppgick 2017 till MSEK 591 (449) med en rorelse-
marginal pa 7,4 procent (5,9). Affarsomradets rorelsemarginal stéark-
tes framst till foljd av ho g aktivitetsniva inom flygburen évervakning.
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Affarsomrade Support and Services

Rorelseresultatet uppgick 2017 till MSEK 673 (454) med enrorelse-
marginal pa 10,9 procent (8,9). Forbattringen forklaras framst av en
hog aktivitetsniva inom omradet flygburna évervakningssystem.

Affarsomrade Industrial Products and Services
Rorelseresultatet uppgick 2017 till MSEK 136 (134) med en rorelse-
marginal pa 3,4 procent (3,7). Rérelseresultatet inom Combitech
Okade till foljd av god belaggning och mer dtagande medan affars-
enheten Aerostructures paverkades av senarelagda leveranser.
Under 2017 gjordes betydande satsningar inom den minoritets-
portfdlj dar Saab &ger andelaribolagi olika tillvéxtfaser.

Affarsomrade Kockums

Rorelseresultatet uppgick 2017 till MSEK 157 (134) med en rorelse-
marginal pa 5,8 procent (5,8). Resultatforbattringen forklaras framst
av en fortsatt hogre upparbetningstakt inom de pagéende halvtids-
modifieringarna av tva ubatar av Gotland-klass och hog aktivitet
relaterat till underhall av ytfartyg.

Finansiell stéllning
Per den 31 december 2017 uppgick Koncernens nettoskuld till
MSEK 1834, vilket motsvarar en minskning med MSEK 2 jamfért med
per den 31 december 2016 da nettoskulden uppgick till MSEK 1 836.
Nettoskulden paverkades framst av ett positivt kassafléde fran den
|6pande verksamheten om MSEK 3 164 (se "Kassafléde" nedan), en
Okning av nettopensionsforpliktelsen med MSEK 222 samt netto-
investeringar om MSEK 2132 (1 745). Okningen i nettoinvesteringar
var frémst relaterad tillimmateriella anléggningstillgdngar samt
maskiner och inventarier. Férvarv av koncernforetag gjordes om
MSEK 170. Dessutom utbetalades utdelning till moderbolagets
aktiedgare uppgaende till MSEK 559. Valutakursdifferenser pa likvida
medel samt orealiserade resultat avseende finansiella placeringar
paverkade nettoskulden negativt med MSEK 79.

Immateriella anldggningstillgdngar uppgick per den
31 december 2017 till MSEK 7 862 (7 094), dar aktiverade utveck-
lingsutgifter i balansrakningen uppgick till MSEK 2 360 (1 652).

Sistndmnda 6kning var framst hanforlig till utvecklingen av GlobalEye.

Materiella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 5 271 per den
31 december 2017 (4 811).

Kundfordringar uppgick per den 31 december 2017 till MSEK
4342 (5 402). Fordringar pa bestéllare uppgick per den 31 december
2017 till MSEK 7 917 (6 222). Skulder till bestallare uppgick till MSEK
9094 per den 31 december 2017 (7 884). Varulagret 6kade med
MSEK 1083 under aret. Okningen var framst hanforlig till affars-
omradena Dynamics och Surveillance och kommande leveranser.

Per den 31 december 2017 uppgick kortfristiga placeringar och
likvida medel till MSEK 6 671 (5 944). Under aret utbkades belaningen
med cirka MSEK 700, d& MSEK 1 038 aterbetalades av Ian om
MSEK 1 350 som forfaller 2018. Samtidigt emitterades nya lan med
forfall 2022 till ett varde av MSEK 1 700.

Investeringar

Kassaflodeseffekten av investeringar i materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till MSEK 1 093 (807). Investeringar i
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 1064 (882),
av vilka MSEK 871 (784) avsag aktiverade utvecklingsutgifter och
MSEK 193 (98) andra immateriella anlaggningstillgangar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under 2017
till MSEK 3164 (4 154). Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten exklusive skatter och andra finansiella poster uppgick till
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MSEK 3520 (4 348). Det operationella kassaflédet uppgick 2017

till MSEK 1 388 (2 603). Foréandringarna jamfort med 2016 forklaras
frAmst av forandring av rorelsekapital och 6kade nettoinvesteringar.
Det fria kassaflddet uppgick till MSEK 852 (2 359). Arets kassaflode
uppgick till MSEK 835 (481).

Rakenskapsaret 2016 jamfoért med
rékenskapsaret 2015

Siffrorinom parentes avser motsvarande period foregaende ar.

Orderlage
Orderingdngen 2016 var lagre an 2015, framst till foljd av att Saab
under 2015 mottog flera storre bestéliningar relaterade till bland
annat Gripen till Brasilien, ubaten A26 till Sverige och ett flygburet
Overvakningssystem till Forenade Arabemiraten. Totalt mottog Saab
ordrar om SEK 21,8 miljarder under 2016 (81,2). Bestallningar med en
ordersumma 6ver MSEK 100 stod for 45 procent (86) av den totala
orderingangen. Orderingang avseende mindre ordrar 6kade med
3 procent jamfért med 2015. Totalt var 84 procent (95) av orderin-
gangen hanforlig till den forsvarsrelaterade verksamheten och 59
procent (80) till marknader utanfér Sverige. Under 2016 hade index-
och prisforandringar en positiv effekt pa orderingdngen om MSEK
545 jamfért med MSEK 183 under 2015.

Orderstocken uppgick per den 31 december 2016 till MSEK
107 606 jamfort med MSEK 113 834 per den 31 december 2015.

Affarsomrade Aeronautics

Orderingadngen uppgick under 2016 till MSEK 1789 (39 349). Under

2016 bestéllde FMV en uppgradering av IFF-system (identifiering

av van eller fiende) till Gripen C/D. Fran FMV gjordes ocksa andra

kompletterande bestallningar till Gripen C/D under aret. Till Gripen

E bestéllde FMV ett nytt avancerat hjdlmmonterat displaysystem

(HMD) som tidigare bestallts till brasilianska flygvapnets Gripen. Den

hoga orderingdngen under 2015 berodde framst pa att avtalet med

den brasilianska regeringen avseende utveckling och produktion

av 36 Gripen NG tradde i kraft, dar SEK 35,5 miljarder av den totala

bestallningen pa SEK 39,3 miljarder var relaterade till Aeronautics.
Orderstocken uppgick per den 31 december 2016 till MSEK 54 127

jamfort med MSEK 59 476 per den 31 december 2015.

Affarsomrade Dynamics

Orderingdngen uppgick under 2016 till MSEK 6 680 (5 273). Under

2016 fick Dynamics en order gallande produktion och leverans

avammunition till det barbara vapensystemet Carl-Gustaf. Det

sammanlagda ordervardet uppgick till cirka SEK 1,4 miljarder.

En bestélining erhdlls &ven pa den senaste versionen av Saabs

luftvarnssystem RBS 70 NG VSHORAD (Very Short Range Air

Defence System). FMV bestallde utveckling och produktion av Nytt

Latt Torpedsystem till Sverige uppgaende till ett totalt varde av

SEK 1,5 miljarder. Under aret tecknades éven ett avtal gallande leve-

ranser av det nya barbara vapensystemet Carl-Gustaf M4.
Orderstocken uppgick per den 31 december 2016 till MSEK 8 031

jamfért med MSEK 6 284 per den 31 december 2015.

Affarsomrade Surveillance

Orderingadngen uppgick under 2016 till MSEK 5 993 (15 456). Under
2016 mottog Surveillance och Support and Services en order inom
flygburen dévervakning. Ordervardet uppgick till cirka SEK 1,1 miljarder,
varav MSEK 687 var relaterat till Surveillance. Den australiska
regeringen bestéallde underhall av stridsledningssystem ombord
australiska marinens fregatter av typen ANZAC. Det spanska varvet
Navantia bestallde ett integrerat ledningssystem till tva nya forrads-
fartyg for den australiska marinen. Den héga orderingdngen under
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2015 berodde framst pa en bestallning pa ett flygburet radarsystem
till Férenade Arabemiraten om SEK 5,6 miljarder och en bestallining
om SEK 1,7 miljarder relaterad till brasilianska regeringens bestallning
av Gripen.

Orderstocken uppgick per den 31 december 2016 till MSEK 16 415
jamfort med MSEK 17 707 per den 31 december 2015.

Affarsomrade Support and Services
Orderingadngen uppgick under 2016 till MSEK 4 473 (10 557). Bestall-
ningar mottogs fran FMV pa support och underhall av Gripen till
Forsvarsmakten for ar 2016 och 2017 samt en bestélining om fortsatt
helhetsatagande for support och underhall av Helikopter 15 for aren
2018 och 2019. Under 2016 mottog Surveillance och Support and
Services en order inom flygburen 6vervakning. Ordervardet uppgick
till SEK 1,1 miljarder, varav MSEK 418 var relaterat till Support and
Services. Ett supportkontrakt tecknades gallande flygburet dver-
vakningssystem for aren 2016-2017 omfattande reservdelar och
supporttjanster till tidigare levererat system, Gvervakningssystemet
Saab 2000 AEW&C. Den hoga orderingdngen under 2015 berodde
framst pa en bestélining av ett AEW&C-system till Férenade Arabe-
miraten, dar SEK 4,0 miljarder var hanforliga till Support and Services,
samt den brasilianska regeringens bestallning av Gripen NG under
2015, dar SEK 2,1 miljarder var relaterade till Support and Services.
Orderstocken uppgick per den 31 december 2016 till
MSEK 12 938 jamfért med MSEK 13 393 per den 31 december 2015.

Affarsomrade Industrial Products and Services
Orderingadngen uppgick under 2016 till MSEK 3 358 (3 632). Under
2016 starktes orderingdngen inom affarsenheten Aerostructures till
folid av flera bestéliningar fran Airbus. Teknikkonsultbolaget Combi-
tech tecknade avtal med Ericsson om dvertagande av utvecklings-
verksamhet med fokus pa mjukvaruutveckling inom radio.

Orderstocken uppgick per den 31 december 2016 till MSEK 9 361
jamfért med MSEK 9 578 per den 31 december 2017.

Affarsomrade Kockums
Orderingdngen uppgick under 2016 till MSEK 1293 (10 268). Saab
mottog flera bestallningar frdn FMV, bland annat avseende modifie-
ring och livstidsforlangning av svenska marinens minrojningsfartyg
av typen Koster, utveckling och produktion av torpedintegrations-
system (TIS) till den svenska marinens A26-ubatar samt en upp-
gradering av befintliga system pa korvetternai Visby-klassen och
ubatarnai Gotland-klassen. Den hdga orderingangen under 2015
berodde framst pa bestéliningar fran FMV avseende att bygga tva
ubatar av typ A26, samt att genomféra halvtidsmodifieringar av tva
ubétar av Gotland-klass.

Orderstocken uppgick per den 31 december 2016 till MSEK 8 910
jamfért med MSEK 9 928 per den 31 december 2015.

Férséljningsintakter
Forsaljningsintakterna dkade nagot under 2016 och uppgick till
MSEK 28 631 (27 186). Forvary hade ingen paverkan pa forsalinings-
intékterna 2016 jamfért med en positiv effekt om 3 procent 2015.
Valutaeffekter hade ingen paverkan pé forsaljningsintékterna 2016
jamfoért med en positiv effekt om 2 procent 2015. Den organiska for-
saljningstillvaxten uppgick 2016 till 5 procent (11).
Forsaljningsintakter frdn marknader utanfor Sverige uppgick 2016
till MSEK 16 242 (15 787), motsvarande 57 procent (58), av de totala
forsaljningsintakterna. Av forsaljningsintakterna avsag 83 procent
(82) den forsvarsrelaterade marknaden.
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Affarsomrade Aeronautics

Forsaliningsintédkterna kade under 2016 till MSEK 7 138 (6 262).
Okningen var framst hanférlig till aktiviteter inom Gripen NG-projektet
till Brasilien, dar ordrar mottogs under det tredje kvartalet 2015.

Affarsomrade Dynamics

Forsaliningsintékterna kade under 2016 till MSEK 4 927 (4 009) som
en foljd av stark orderingdng under bade 2015 och 2016.

Affarsomrade Surveillance
Forsaliningsintékterna kade under 2016 till MSEK 7 659 (7 305) och
paverkades positivt av bestéallningar under 2015 och 2016 pa framst
radarsystem och ledningssystem.

Affarsomrade Support and Services
Forsaljningsintéakterna minskade under 2016 till MSEK 5 081 (6 012),
framst till foljd av en hog aktivitetsniva inom omrédet flygburna
overvakningssystem 2015. 2015 mottogs en stor bestéalining pa ett
flygburet radarsystem till Férenade Arabemiraten dar forberedande
arbete relaterat till bestéliningen bidrog till en hog niva av forsalj-
ningsintakter inom affarsomradet under 2015.

Affarsomrade Industrial Products and Services
Forsaljiningsintédkterna uppgick under 2016 till MSEK 3 605 (3 562).
Forsaliningsintékterna for 2016 var i linje med 2015, dar Combitech
Okade affarsomradets forsaljningsintakter och kompenserade

for en nagot lagre leveranstakt i vissa flygplansprogram inom
Aerostructures.

Affarsomrade Kockums

Forsaliningsintékterna uppgick under 2016 till MSEK 2 311 (1 847).
Okningen berodde framst pa upparbetning p& A26-programmet till
Sverige.

Resultat, marginal och Ionsamhet

Bruttoresultatet uppgick 2016 till MSEK 6 883 (6 486), vilket innebar
en bruttomarginal under 2016 pa 24,0 procent (23,9) och varilinje
med 2015.

Totala avskrivningar uppgick till MSEK 946 (959). Avskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 493 (451). De
totala utgifterna for satsningar pa forskning och utveckling uppgick
till MSEK 7 421 (6 841). Utgifter for egenfinansierade satsningar
inom forskning och utveckling uppgick till MSEK 2 065 (1 765),
varav MSEK 784 (524) har aktiverats. De egenfinansierade utveck-
lingssatsningarna harror framst fran radar- och sensorteknologi
samt T-X-programmet. Den 6kade aktiveringen av utvecklings-
kostnader &r hanforlig till GlobalEye. Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 453 (508), varav avskriv-
ningar av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 311 (323).
Andel av intresseftretags och joint ventures resultat uppgick
till MSEK -38 (40), framst relaterat till ett lagre resultat inom den
minoritetsportfolj dar Saab ager andelar i bolag i olika tillvaxtfaser.
Portfolien hanteras inom affarsomradet Industrial Products and
Services.

Rorelseresultatet uppgick under 2016 till MSEK 1797 (1 900) med
enrorelsemarginal pa 6,3 procent (7,0). Affarsomradena Dynamics
och Surveillance rapporterade forbattringar av rorelseresultatet till
foljd av 6kade leveranser och en forandrad produktmix. 2015 bidrog
en stor bestalining pa ett flygburet radarsystem dar forberedande
arbete relaterat till bestallningen vinstavraknades vid kontraktets
tecknande till en hogre rorelsemarginal for affadrsomradena Surveil-
lance och Support and Services. Justerat for jamforelsestérande
poster relaterade till Gverlatelse av den obemannade helikoptern
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Skeldar till UMS Skeldar AG och avyttring av en fastighet uppgick
rorelseresultatet 2015 till MSEK 1782 och rorelsemarginalen till

6,6 procent. Under 2015 bidrog upplésningar av riskavsattningar,
hanforliga till de aterstdende riskerna relaterade till avvecklingen av
Saabs leasingverksamhet, positivt till rérelseresultatet.

Finansnettot uppgick 2016 till MSEK —186 (-169). Férandringen
jamfort med 2015 forklaras framst av minskade valutaforluster
hanfoérliga till sdkringar av offertportfélien och att Saab i december
2015 salde sin &garandel i det indiska foretaget Pipavav Defence
and Offshore Engineering Company Limited, en forsélining som da
resulterade i en realisationsvinst om MSEK 117.

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -436 (-329),
vilket innebar att den effektiva skattesatsen uppgick till 27 procent
(19). Under aret gjordes en omvardering av en skattefordran vilket
ledde till en hogre skattesats under 2016. Den lagre skattesatsen
under 2015 paverkades dessutom av icke skattepliktiga intékter, som
realisationsvinster.

Arets resultat uppgick 2016 till MSEK 1175 (1 402). Férandringen

jamfort med 2015 forklaras i allt vésentligt med vad som angetts ovan.

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick under 2016
till 8,9 procent (11,2) och rantabiliteten pa eget kapital efter skatt till

9,0 procent (11,5), bada berdknade pa en rullande 12-manadersperiod.

Affarsomrade Aeronautics

Rorelseresultatet uppgick under 2016 till MSEK 535 (509) med en
rorelsemarginal pa 7.5 procent (8,1). Under 2016 och 2015 gjordes
betydande satsningar inom T-X-programmet, vilket paverkade affars-
omradets rorelsemarginal negativt. | december 2015 bildade Saab
och UMS Aero Group AG det samagda bolaget UMS Skeldar AG,
vilket gav upphov till en realisationsvinst om MSEK 117 under 2015.

Affarsomrade Dynamics

Rorelseresultatet uppgick under 2016 till MSEK 447 (175) med en
rorelsemarginal pa 9,1 procent (4,4). Affarsomrédets rorelsemarginal
starktes jamfort med 2015 till folj av 6kade leveranser och en for-
andrad produktmix.

Affarsomrade Surveillance

Rorelseresultatet uppgick under 2016 till MSEK 449 (320) med en
rorelsemarginal pa 5,9 procent (4,4). Affarsomradets rérelsemarginal
paverkades 2016 positivt av bestéallningar under 2015 och 2016 pa
framst radarsystem och ledningssystem.

Affarsomrade Support and Services

Rorelseresultatet uppgick under 2016 till MSEK 454 (549) med en
rorelsemarginal pa 8,9 procent (9,1). Forsamringen forklaras framst
av att en stor bestallning pa ett flygburet radarsystem till Férenade
Arabemiraten mottogs 2015 dar férberedande arbete relaterat till
bestallningen vinstavraknades vid kontraktets tecknande.

Affarsomrade Industrial Products and Services
Rorelseresultatet uppgick under 2016 till MSEK 134 (213) med en
rorelsemarginal pa 3,7 procent (6,0). Satsningar inom den minoritets-
portfdlj dar Saab &ger andelaribolagi olika tillvaxtfaser hade en
negativ effekt pa affarsomradets rorelseresultat.

Affarsomrade Kockums

Rorelseresultatet uppgick under 2016 till MSEK 134 (228) med en
rorelsemarginal pa 5,8 procent (12,3). Férandringen jamfort med
2015 forklaras framst av att affarsomradets rérelsemarginal under
2015 paverkades positivt av stora leveranser i projekt till marknader
utanfér Sverige.
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Finansiell stallning

Per den 31 december 2016 uppgick nettoskulden MSEK 1836,

vilket motsvarar en minskning med MSEK 1381 jamfért med per

den 31 december 2015 da nettoskulden uppgick till MSEK -3 217.
Nettoskulden paverkades framst av ett positivt kassaflode fran den
|6pande verksamheten om MSEK 4 154 (se "Kassafloéde" nedan),

en 6kning av nettopensionsforpliktelsen med MSEK 531 samt net-
toinvesteringar om MSEK 1745 (1084). Okningen i nettoinvesteringar
var frémst relaterad till aktiverade utvecklingsutgifter. Avyttringar och
forvarv av koncernféretag minskade nettoskulden med MSEK 28.
Dessutom utbetalades utdelning till moderbolagets aktiedgare upp-
gaende till MSEK 530. Valutakursdifferenser pa likvida medel samt
orealiserade resultat avseende finansiella placeringar paverkade net-
toskulden positivt med MSEK 5.

Immateriella anlaggningstillgdngar uppgick per den 31 december
2016 till MSEK 7 094 (6 476), dar aktiverade utvecklingsutgifter i
balansrakningen uppgick till MSEK 1652 (1157). Sistnamnda 6kning
var frdmst hanforlig till GlobalEye. Materiella anlaggningstillgangar
uppgick till MSEK 4 811 (4 472). Okningen var framst hanforlig till
investeringar i fastigheter.

Kundfordringar uppgick till MSEK 5 402 per den 31 december
2016 (2 913). Fordringar hos bestallare uppgick till MSEK 6 222 per
den 31 december 2016 (7 549). Varulagret 6kade med MSEK 1417
under 2016, framst till foljd av forberedelser infor leveranser i storre
projekt under 2017.

Per den 31 december 2016 uppgick kortfristiga placeringar och
likvida medel till MSEK 5 944 (3 845). Okningen var framst hanforlig till
forskott frdn kunder under aret.

Investeringar

Kassaflodeseffekten av investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till MSEK 807 (799). Investeringar i immateriella
anlaggningstillgngar uppgick till MSEK 882 (594), av vilka MSEK 784
(524) avsag aktiverade utvecklingsutgifter och MSEK 98 (70) andra
immateriella anlaggningstillgdngar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under 2016

till MSEK 4154 (358). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten,
exklusive skatter och andra finansiella poster, uppgick till MSEK 4 348
(886). Saab har ett etablerat program for forsalining av kundfordringar
for att stérka sin finansiella stallning och dka den finansiella flexibili-
teten. Per den 31 december 2016 hade ingen forséljning av fordringar
skett, jamfort med MSEK 1299 per den 31 december 2015. Detta
hade en negativ effekt pa kassaflodet fran den lopande verksamhe-
ten uppgdende till MSEK 1299 under 2016. Det operationella kassa-
flodet uppgick till MSEK 2 603 (-500). Det starka operationella kassa-
flodet under 2016, jdmfort med 2015, var framst hanforligt till forskott
frdn kunder avseende Gripen-programmen och bestéliningen av
GlobalEye. Det fria kassaflodet uppgick till MSEK 2 359 (=726). Arets
kassaflode uppgick till MSEK 481 (-419).
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Kapitalstruktur och annan
finansiell information

Eget kapital och skuldsattning
Eget kapital och skulder

Nedan redovisas Saabs kapitalisering per den 30 september 2018.

MSEK 30 september 2018
Summa kortfristiga skulder 502
Mot garanti eller borgen 0
Mot sékerhet 0
Utan garanti/borgen eller sakerhet 502
Summa langfristiga skulder 8975
Mot garanti eller borgen 0
Mot sdkerhet 0
Utan garanti/borgen eller sakerhet 8975
Summa eget kapital 13175"
Aktiekapital 1746
Reservfond 543
Andra reserver 108862
1) Exklusive innehav utan bestammande inflytande om MSEK 184.

2) Inklusive balanserade vinstmedel om MSEK 10 633.

Nettoskuldsattning

Nedan redovisas Saabs nettoskuldsattning per den 30 september 2018.

MSEK 30 september 2018
(A) Kassa 1050
(B) Andra likvida medel 400
(C) Latt realiserbara vardepapper 1747
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 3197
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 0
(F) Kortfristiga bankskulder 0
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 4110
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 0
(I) Summa kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 411
(J) Netto kortfristig finansiell skuldsattning (1)-(E)-(D) -2786
(K) Langfristiga banklan 0
(L) Emitterade obligationer 7 530"
(M) Andra langfristiga 1an 1032
(N) Langfristig finansiell skuldsattning (K)+(L)+(M) 8562
(O) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(N) 5776

1) Summan av (G) Kortfristig del av langfristiga skulder (MSEK 411) och (L) Emitterade obligationer (MSEK 7 530) utgér det totala utnyttjade beloppet for Koncernens

Medium Term Note-program om MSEK 7 941. Se &ven "Medium Term Note-program" nedan.

Om forestdende nyemission hade varit genomfoérd per den 30 september 2018 och om emissionslikviden i dess helhet hade adderats till
kassan skulle Koncernens finansiella nettoskuldsséattning (enligt definitionen i tabellen ovan) ha uppgatt till MSEK —224 och dess soliditet till

37,2 procent.

Eventualforpliktelser

kravas eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillrécklig till-

En eventualfdrpliktelse freligger om det finns ett méjligt dtagande forlitlighet. Upplysning sker sévida inte sannolikheten for ett utflode
som héarrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas avresurser ar ytterst liten.

endast av en eller flera osékra framtida héandelser samt nar det finns Per den 30 september 2018 uppgick Koncernens eventualforplik-
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa telser till MSEK 130. Eventualférpliktelserna bestod huvudsakligen
grund av att det inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att garantidtaganden i forhallande till PRI Pensionsgaranti och koncern-

foretagens dtaganden mot kunder.
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Kreditfaciliteter och upplaning

Saab har tva revolverande kreditfaciliteter med atta banker med
ett motvarde av MSEK 6 000. Bada faciliteterna I6per pa fem ar till
2022 och arinte utnyttjade. Saab har ocksa ett certifikatprogram
med en l&neram motsvarande MSEK 5 000 och ett Medium Term
Note-program (MTN) pad MSEK 10 000. Per den 30 september 2018
hade foretagscertifikat for MSEK O och MTN-lan for MSEK 7 941
emitterats.

KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Utbdver dessa kreditfaciliteter, som ett led i att diversifiera finansie-
ringskallorna, har Saab 1&nat MEUR 100 under en Schuldschein-
dokumentation. Dartill har Saab ett program for férséljining av kund-
fordringar med en ram om MSEK 1 475. Saab har som ambition att
utnyttja detta program i situationer da en storre finansiell flexibilitet
efterfragas. Inga finansiella kovenanter foreligger i nagra av Saabs
kreditfaciliteter.

Av nedanstaende tabell framgar Saabs kreditfaciliteter och upplaning per den 30 september 2018.

Facilitetens stor- Utnyttjat, Tillgangligt, Genomsnittlig ater-
Kreditfaciliteter Valuta lek, MSEK MSEK MSEK staende kredittid (ar)
Revolverande kreditfacilitet Flera valutor 6000 - 6000 35
Checkrakning SEK 42 - 42 0,5
Foretagscertifikat SEK/EUR 5000 - 5000 N/A
Medium Term Notes (MTN) SEK 10000 7941 2059 37
Program for férséaljning av kundfordringar SEK 1475 0 1475 1,01
Schuldschein-1&n EUR MEUR 100 MEUR 100 N/A 29

1) Omsesidig uppsagning.

Kreditavtal och 6vrig upplaning

Revolverande kreditfacilitet

Den revolverande kreditfaciliteten i flera valutor med ett belopp mot-
svarande MSEK 6 000 ar arrangerad med atta banker och forfaller i
mars 2022. Faciliteten &r inte utnyttjad. Foljande banker ar langivare
enligt faciliteten; BNP Paribas, Citibank, Credit Agricole, Danske Bank,
Nordea, Skandinaviska Enskilda Banken, Swedbank och National
Westminister Bank Plc.

Foretagscertifikat

Programmet for foretagscertifikat etablerades i februari 2008 och
tillater Saab att1&na i SEK och EUR. | juni 2008 utdkades limiten enligt
programmet till MSEK 5 000 eller motsvarande beloppeti EUR.
Skandinaviska Enskilda Banken ar arrangér av programmet.

Medium Term Note-program

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) for att
kunna emittera langfristiga 1&n pa kapitalmarknaden. 2015 utdkades
MTN-programmet fran MSEK 3 000 till MSEK 6 000 och i maj 2018
utdkades l&neramen till MSEK 10 000. Inom ramen for detta program
har Saab emitterat obligationer till fast ranta, men ocksa till rorlig
ranta, sa kallade Floating Rate Note-1&n (FRN). Under september 2017
slacktes delar av de MTN-I&n om MSEK 1350 som forfaller december
2018 ut med MSEK 1 038. Samtidigt emitterades nya lan med forfall
2022 till ett varde av MSEK 1 700. Under september 2018 aterkoptes

Forskning och utveckling

delar av de lan som forfaller 2019, totalt MSEK 691 av MSEK 1 575.
Samtidigt emitterades tva nya lan, MSEK 950 med forfall 2021 samt
MSEK 120 med forfall 2023. Detta medforde att utestdende [&n under
MTN-programmet tillsammans uppgar till MSEK 7 941.

Schuldschein-lan

I december 2015 undertecknades Schuldschein-lan till ett varde
av MEUR 100. Lanet forfaller mellan 2021 och 2023 och innehaller
trancher med bade fast och rorlig rénta.

Program for férsaljning av kundfordringar

Saab har ett etablerat program for forséljning av kundfordringar for
att starka sin finansiella stallning och 6ka den finansiella flexibiliteten.
Programmets storlek uppgick per 30 september 2018 till MSEK 1475
varav utnyttjat var MSEK 0. Saab har inte utnyttjat programmet sedan
2015.

Uttalande angaende rorelsekapital

Saabs beddmning ar att det befintliga rorelsekapitalet (dvs. exklusive
emissionslikviden) ar tillrackligt for att tdcka de aktuella behoven
under de kommande tolv manaderna fran dagen for detta prospekt.

| detta sammanhang avses med rorelsekapital Koncernens formaga
att fa tillgang till likvida medel for att fullgdra sina forpliktelser i takt
med att de forfaller.

I tabellen nedan presenteras Saabs kostnader respektive utgifter for forskning och utveckling under rakenskapsaren 2015-2017 samt for
perioden januari-september 2017 respektive 2018. Se "Forskning och utveckling” i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning" for en beskrivning av

forskning och utveckling inom Saab.

MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 2017 2016 2015
Forsknings- och utvecklingskostnader 990 970 1348 1592 1565
Varav av- och nedskrivningar 150 128 160 311 323
Utgifter for forskning och utveckling 1629 1374 2059 2065 1765
Varav aktiverade 789 532 871 784 524
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Investeringar

I tabellen nedan sammanfattas Saabs sammanlagda investeringar under rékenskapsaren 20152017 samt for perioden januari-september
2017 respektive 2018. Investeringarna bestar huvudsakligen av materiella anldggningstillgdngar, aktiverade utvecklingsutgifter for forskning
och utveckling samt investeringar i andra immateriella anlaggningstillgangar.

MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 2017 2016 2015
Materiella anlaggningstillgdngar 1079 823 1093 807 799
Aktiverade utvecklingsutgifter for forskning och

utveckling 789 532 871 784 524
Andra immateriella anlaggningstillgangar 131 95 193 98 70
Totalt 1999 1450 2157 1689 1393

Pagaende och framtida investeringar

Saab har sedan 2015 arligen investerat cirka 7 procent av forsalj-
ningsintakterna i egenfinansierad forskning och utveckling. Detta
innefattar I6pande investeringar som paverkar resultatrakningen och
sadan som kapitaliseras i balansrakningen. Stora delar av framtida
investeringar kommer att vara relaterat till Saabs fem k&rnomraden;
Aeronautics, Advanced Weapon Systems, Command and Control
Systems, Sensors och Underwater Systems.

Saab investerar ocksa storre summor i materiella anlaggnings-
tillgangar varje ar. Under 2017 investerades MSEK 1 093. Investering-
arna drivs av behov av ny teknologi for att effektivisera bland produk-
tion och utvecklingsprocesser, investeringar i fastigheter och start av
stdrre projekt eller verksamheter.

Saabs investeringar har historiskt huvudsakligen varit férlagda
till Sverige men Saab beddmer att en stérre andel av investering-
arna framdéver kommer att ske internationellt. Saab beddmer att
Koncernen framdéver kommer att investera i bade materiella anlagg-
ningstillgdngar och forskning och utveckling pa ungefar samma niva
som tidigare. Samtliga investeringar avses finansieras genom Saabs
befintliga finansieringsstruktur.

Materiella anlaggningstillgangar

Saabs materiella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 5 938 per
den 30 september 2018 och bestar i huvudsak av rorelsefastigheter,
byggnader och mark, maskiner och andra tekniska anlaggningar,
inventarier verktyg och installationer samt pdgdende nyanlaggningar.
Av de materiella anlaggningstillgangarna uppgick leasade tillgangar
per den 30 september 2018 till MSEK 450. Kostnaderna for leasing
uppgick till MSEK 501 under rakenskapsaret 2017. Per den 30 sep-
tember 2018 fanns inga betydande sékerheter stéllda i materiella
anlaggningstillgangar.

I maskiner och andra tekniska anldggningar ingar ett flygplan som
hyrs via ett finansiellt leasingavtal. Leasingavtalet har en |6ptid till och
med ar 2020. Redovisat varde uppgick per den 30 september 2018
till MSEK 376. Flygplanet skrivs av linjart dver nyttiandeperioden.
Sammanlagda framtida minimileaseavgifter uppgick per den 30 sep-
tember 2018 till MSEK 402, varav MSEK 41 forfaller inom ett &r och
MSEK 361 forfaller senare an ett ar men inom fem ar. Nuvérdet av
framtida minimileaseavgifter uppgick per den 30 september 2018 till
MSEK 384.

Viss verksamhet som Saab bedriver ar tillstandspliktig enligt
miljdbalken och s&dana tillstdnd kan paverka Saabs anvandning av
vissa materiella anlaggningstillgangar. Exempelvis finns det tids-
begransningar nér det géller nar pa dygnet provflygning kan ske vid
Tannefors industriomrade i Linkoping.

Immateriella anlaggningstillgangar

Saabs immateriella anlaggningstillgdngar uppgick per den 30 sep-
tember 2018 till MSEK 8 650 och bestar i huvudsak av goodwill,
aktiverade utvecklingsutgifter och andra immateriella tillgdngar.
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Finansiella risker och riskhantering

Saabs finansiella tillgdngar och skulder samt kontraktuella dtaganden

ger upphov till finansiella risker. Dessa risker hanteras i stor utstrack-

ning med olika finansiella instrument. Group Treasury ansvarar for

hanteringen av de finansiella riskerna. Styrelsen har faststéllt en

Group Treasury Policy som dvergripande beskriver hanteringen av

de finansiella riskerna och hur verksamheten inom Treasury ska

bedrivas. Malsattningen &r att de finansiella riskerna ska identifieras

och aktivt hanteras i syfte att reducera eventuell negativ paverkan pa

Koncernens resultat, konkurrenskraft eller finansiella handlingsfrinet.
De finansiella riskerna &r definierade som:

* Valutarisk

¢ Likviditetsrisk

* Refinansieringsrisk

¢ Ranterisk

* Ravaruprisrisk

* Kredit- och motpartsrisk

* Pensionsadtagande

Group Treasury har ett riskmandat uttryckt som VaR (Value at Risk) pa
MSEK 50. Mandatet férdelas mellan hanteringen av finansiella risker
relaterat till fasta priser i offerter och i begrénsad omfattning trading.
Riskhanteringen sker i olika portféljer och rapporteras dagligen enligt
definierade riskmatt. Hantering av Koncernens upplaning och place-
ring av likvida medel, kundfinansiering, garantier, samt férsakringar ar
centraliserad till Group Treasury.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att férandringar i valutakurserna
paverkar resultatet eller nettotillgdngarna negativt. Resultatet
paverkas nar intakter frdn forsaljning och kostnader for varor och
tjidnster ar i olika valutor &n den funktionella valutan. Valutarisker
uppkommer ocksa vid ldmnande av fastprisofferter i utlandsk
valuta. Totalresultatet paverkas nar de utlandska koncernféretagens
resultat och nettotillgdngar omréknas till SEK. Valutarisken pa grund
av omrakningseffekter pa de utlandska koncernforetagens netto-
tillgdngar kurssakras inte.

Kontrakterade floden i orderstocken ar utsatta for transaktions-
exponering. Saab sakrar valutaexponeringen i orderstocken med
valutaderivat (framst terminskontrakt) vilket innebar att férandringar
i vaxelkurser inte paverkar Koncernens framtida resultat avseende
den aktuella orderstocken. For att minska transaktionsexponeringen
tillampas ocksa nettning av belopp i utlandsk valuta. Sakringar gors
normalt for varje specifikt kontrakt och den genomsnittliga termins-
kursen anvands dérefter som kontraktets kurs for vinstavrakning.
Under 2017 utgjorde Saabs forsaljning till lander utanfor Sverige
58 procent av forsaljningsintakterna. Eftersom en stor del av produk-
tionen sker i Sverige med kostnaderna denominerade i SEK medfor
detta att Saab har stor nettoexponering mot utléndska valutor.
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet. Outnyttjade kredit-
faciliteter eller likvida medel ska alltid finnas motsvarande ett varde av
MSEK 4 000, justerat for 1dn med forfallodag inom 12 ménader eller
dethdgsta av 10 procent av Saabs totala forsaljningsintakter.

Saab beréknar alla garantier utfardade av bank i form av ett
riskviktat belopp. Likvida medel far inte understiga det riskviktade
beloppet. Likviditetsrisken minimeras genom en diversifiering av
finansieringskallor och I6ptider. Koncernens évriga finansiella skulder
innefattar leverantorsskulder med kredittider pa normalt 30-90
dagar samt andra skulder av rorelsekaraktar som klassificeras som
kortfristiga.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses att Saab inte kan refinansiera lan

som forfaller, varken med nya lan eller egna medel. For att minimera
denna risk har Saab en diversifierad forfallostruktur pa upptagna lan.
Laneportfoliens genomsnittliga kapitalbindning ska for Saab ligga

i intervallet 24-60 manader. Per den 30 september 2018 uppgick
denna till 44,9 manader.

Réanterisk

Med ranterisk avses risken att Saab paverkas negativt av forand-
ringar i rantenivan. For ranteriskhanteringen anvands ranteterminer
och ranteswappar for att uppna énskad duration avseende rante-
bindningen. Utlaning till dotterbolag i utlandsk valuta finansieras
normalt i SEK och véaxlas till Koncernens valuta via valutaswappar.
Rénte- och valutarisk vid extern finansiering i utlandsk valuta hante-
ras med cross currency basis-swappar. Saab exponeras for ranterisk
nar marknadsvéardet pa vissa poster i rapporten dver finansiell
stallning paverkas av forandringar i underliggande rantor. Posten
med storst exponering ar pensionsataganden pa grund av skuldens
ldnga duration. Vid forandringar i marknadsrantorna paverkas Saabs
finansnetto.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt av en
ravaruprisférandring. Kostnader for inkdp av ravaror hanteras primart
genom kontraktsklausuler med kunder och leverantérer. Kostnader
forinkdp av el hanteras genom sékringsinstrument. Hanteringen av
elhandel ar utlagd péa diskretionart forvaltningsuppdrag. For elderivat
tilldmpas sékringsredovisning.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken i en transaktion utgdrs av risken att motparten ej upp-
fyller sina kontraktuella ataganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab
exponeras i den I6pande verksamheten for kreditrisker utifran trans-
aktioner med motparter i form av kunder, leverantérer och finansiella
aktorer. Koncernens kreditrisker utgors av kommersiella kreditrisker
samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker utgérs av utestaende kundfordringar samt
l&mnade forskott till leverantdrer. Denna typ av kreditrisker identifie-
ras och hanteras fran fall till fall. Kreditrisker som uppstar i kundkon-
trakt hanteras genom att tillgangliga bank- eller férsakringsprodukter
utnyttjas. | vissa fall kan aven exportkreditinstitutioner anvandas.
Kommersiella kreditrisker som uppstar genom lamnade forskott till
leverantorer hanteras genom att erhalla bankmaéssig sakerhet. Den
30 september 2018 hade Koncernen lamnat forskott till leverantorer
for MSEK 63.
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Kundfordringar utgér en kommersiell kreditrisk. Eftersom kundford-
ringarna i huvudsak féreligger gentemot stater och myndigheter ar
den kommersiella kreditrisken 1ag. | begrdnsad omfattning ar kund-
fordringar sékrade via betalningsinstrument i bank (remburs) och i
vissa specifika kontrakt begransas betalningsrisken genom att Saab
har arrangerat exportfinansiering dar Saab ar betalningsmotpart
under krediten.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot finansiella
institutioner genom depositioner, placeringar i emitterade varde-
papper och/eller marknadsvardet pa utestdende derivatinstrument.

Koncernens policy for hanteringen av finansiella kreditrisker
innebér att samtliga finansiella motparter ska inneha ett I&ngsiktigt
kreditbetyg som ar lagst A- enligt Standard and Poor's eller A3 enligt
Moody's. Varje enskild finansiell motpart tilldelas en kreditlimit base-
rad pa det langsiktiga kreditbetyget.

Saab har med finansiella motparter ingatt ISDA-avtal, det vill saga
avtal for nettning av positiva och negativa marknadsvarden pa ute-
stdende derivat. Saab har endast ett CSA-avtal vilket ger en ensidig
ratt till sékerhet.

Pensionsatagande

Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten

av Koncernens pensionsataganden. Stiftelsen har ett l&ngsiktigt
avkastningsmal som motsvarar arlig finansiell kostnad for pensions-
skulden enligt PRI Pensionsgaranti. Placeringsriktlinjer anger till-
gangsférdelningen enligt féljande: 0-40 procent aktier, 0-15 procent
alternativa tillgangar, 25-100 procent rantebarande produkter och
0-20 procent fastigheter. Investeringar gors i rantebarande papper
vars emittent som lagst har BBB i kreditrating enligt Standard &
Poor's och Baa enligt Moody's. Per den 30 september 2018 var
stiftelsens kapital investerat enligt foljande fordelning: réntebérande
investeringar 33 procent, fastighetsinvesteringar 18 procent, aktie-
investeringar 38 procent samt alternativa investeringar 11 procent.

Vasentliga tendenser

Saab fortsatte sin tillvaxtresa under de forsta nio manaderna 2018
med stark orderingdng av medelstora ordrar och 6kade forsaljnings-
intékter. Under det tredje kvartalet 2018 meddelade det amerikanska
flygvapnet att de valt skolflygplanet T-X fran Saab och Boeing som
sitt nya pilottraningssystem. Genom att vara delaktig i leveransen av
T-Xtill det amerikanska flygvapnet beddéms Saab starka sin position
iUSA.

For att langsiktigt stérka Bolaget ytterligare har en rad atgarder
identifierats med syfte att 6ka produktiviteten. Atgarderna bedéms
starka Saabs formaga att na sina langsiktiga finansiella mal och
att fortsatt satsa pa forskning och utveckling. De innefattar effek-
tiviseringar av verksamheten men dven en plan for anpassning av
Koncernens produktportfélj, 6kad marknadseffektivitet samt dkad
digitalisering av de interna processerna. Under tredje kvartalet 2018
redovisades en jamforelsestdrande kostnad om MSEK 298 relaterat
till framst personalminskningar.

Orderingédngen under de forsta nio manaderna 2018 uppgick till
SEK 17,2 miljarder med en fortsatt stark orderingdng av medelstora
ordrar. Saab har fatt en stor bestélining gallande utvecklings- och
driftsstddsresurser for Gripen i Sverige om SEK 1,4 miljarder
under perioden. Forséliningsintakterna under perioden uppgick till
SEK 22,1 miljarder med en organisk tillvaxt om 2 procent.

Det operationella kassaflédet uppgick till MSEK -5 197 under
perioden januari-september 2018, vilket var en effekt av periodise-
ring av betalningsfléden i stora projekt. Den frdmsta anledningen
till det negativa kassaflddet var en fortsatt hdg upparbetning av
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sysselsatt kapital inom Gripen-verksamheten och utnyttjande av
tidigare erhallna forskott och milstolpebetalningar. Saab bedémer
att det operationella kassaflédet under fjarde kvartalet 2018 kommer
vara positivt till starkt positivt beroende pa periodisering av mil-
stolpebetalningar. Nettoskulden 6kade till SEK 9,3 miljarder per den
30 september 2018, framst till féljd av det negativa operationella
kassaflodet.

Vasentliga forandringar sedan den
30 september 2018

Saab meddelade den 23 oktober 2018 att Bolaget planerar att
genomfora en foretrddesemission under fjdrde kvartalet 2018 om
cirka SEK 6 miljarder for att stodja Bolagets fortsatta tillvaxtresa och
ge Saab 6kad majlighet att framgangsrikt konkurrera om nya stora
ordrar. En extra bolagsstémma den 16 november 2018 bemyndi-
gade styrelsen fér Saab att fatta beslut om féretradesemissionen
och Saabs styrelse beslutade den 19 november 2018, med stdd

av namnda bemyndigande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom
foreliggande nyemission av aktier med foretradesratt for Saabs
aktieagare.

Prognos for 2018

Saabs delarsrapport for perioden januari-september 2018 inne-
haller féljande prognos avseende forsaljiningstillvéaxt (forandring av
forsaljningsintakter i procent justerat for valutaeffekter vid omrakning
av utlandska dotterféretag) och rérelsemarginal (rorelseresultat i
procent av forsaljningsintakter) for helaret 2018:

"Forséliningstillvaxten under 2018 bedéms vara i linje med Saabs
langsiktiga finansiella mél; en &rlig organisk tillvéxt pa 5 procent.
Rérelsemarginalen 2018, exklusive vésentliga jamforelsestérande
poster, beddms starkas jamfort med 2077. Darmed tar Saab ett ytter-
ligare steg mot sitt langsiktiga finansiella mal: en rérelsemarginal pa
10 procent per &r dver en konjunkturcykel.”

Informationen ovan avseende férsaljningstillvaxt och rérelse-
marginal for helaret 2018 baseras pa Koncernens delarsrapport for
perioden januari-september 2018 tillsammans med Saabs interna
redovisning och representerar Koncernens preliminara bedémning
av dess forvantade forsaljningsintakter och rérelseresultat under
heldret 2018 samt darigenom dess forvantade forsaliningstillvaxt och
rorelsemarginal exklusive vasentliga jamforelsestdrande poster for
helaret 2018. Prognosen utgor framatriktad information, se "Framat-
riktad information” i avsnittet "Viktig information”.

Véasentliga redovisningsprinciper

Resultatprognosen for 2018 har upprattats i enlighet med redovis-
ningsprinciper somi allt vasentligt dverensstdmmer med de redo-
visningsprinciper som Koncernen fér narvarande tilldmpar och som
anges i Koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret 2017
samt delarsrapporten for perioden januari-september 2018.

Antaganden som ligger till grund fér prognosen
Nedan redogérs for de huvudsakliga antagandena som ligger till
grund for Saabs prognos for helaret 2018:

Faktorer som Saab har inflytande eller kontroll ver
* Genomférandet av planlagda projekt i befintlig orderstock enligt
plan for fjarde kvartalet 2018, inklusive uppfyllandet av delmal i

dessa projekt, ochilinje med férvantad vinstavrakning
* Kostnadsutveckling i linje med koncernledningens férvantningar
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Faktorer som ligger utanfér Saabs

inflytande eller kontroll

* Attdetinte sker nagra vasentliga forandringar i geopolitiska
faktorer som ror Saabs befintliga och potentiella kunder

* Att detinte sker ndgra vasentliga forandringar avseende forsvars-
budgetar och investeringsbeslut bland Saabs befintliga och
potentiella kunder

* Att detinte sker nagra vasentliga forandringar nar det galler
inkommande nya ordrar jamfort med Saabs uppskattningar

* Att detinte sker ndgra vasentliga fordndringar i Saabs
konkurrensmiljé

* Att detinte sker nagra vasentliga forandringar i Saabs kunders
skyldigheter eller formaga eller vilja att fullfolja sina skyldigheter till
Saab jdmfért med vad Saab férvantar sig

* Att detinte sker nagra vasentliga forandringar i Saabs under-
leverantorers férmaga att leverera produkter och system i tid eller
enligt tidplan som darmed orsakar férsening mot vilka Saab inte
kan avrakna forsaljning

* Att detinte kommer ske nagra forandringar i valutakurser,
rantesatser, skattegrunder, skattelagar eller tolkningar eller
lag- eller regelkray, specifikt gallande vapenexport, jamfort med
vad som gallde vid utgdngen av det tredje kvartalet 2018 som
skulle kunna f& en vasentlig paverkan pa Saabs verksamhet eller
redovisningsprinciper

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SAAB AB
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Revisors rapport avs eende prognos
Till styrelsen i Saab AB (publ) (organisationsnummer 556036-0793)

Vi har utfort en revision av hur den prognos som framgér pa s. 86 i Saab AB:s (publ) prospekt per den
25 november 2018 har upprittats.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsens och verkstillande direktorens ansvar att upprétta prognosen och faststilla de visentliga
antaganden som prognosen ar baserad pa i enlighet med kraven i prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det &r vart ansvar att lamna ett uttalande i enlighet med prospektforordningen 809/2004/EG, bilaga I p. 13.2. Vi
har ingen skyldighet att lamna och ldmnar inte heller ndgot uttalande avseende mdjligheten for Saab AB (publ) att
uppna prognosen eller de antaganden som ligger till grund for upprattandet av prognosen. Vi tar inte nagot ansvar
for sadan finansiell information som anvénts i sammanstéllningen av prognosen utoéver det ansvar som vi har for
de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vért arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Det innebér att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig
sakerhet forsdkra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra visentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhéallande till Saab AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vart arbete har innefattat att bedoma styrelsens och verkstillande direktorens tillvigagéngssatt och tillimpade
redovisningsprinciper vid upprattandet av prognosen jamfort med de som normalt tillampas av bolaget.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att f4 den information och de foérklaringar som vi bedomt nédvéndiga for
att med rimlig sdkerhet forsakra oss om att prognosen har upprattats i enlighet med de férutséttningar som anges
pas. 86.

D& prognosen och dess antaganden hanfor sig till framtiden och darfor kan paverkas av oférutsebara héndelser,
kan vi inte uttala oss om att det verkliga resultatet kommer att 6verensstimma med vad som redovisats i
prognosen. Avvikelserna kan visa sig bli véasentliga.

Uttalande

Enligt var uppfattning har prognosen sammanstéllts pé ett riktigt sétt enligt de férutsdttningar som anges pa
s. 86 och dessa forutsattningar 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Stockholm den 25 november 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SAAB AB 87



=X



Styrelse, koncernledning och revisor

Styrelse

Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst sex och hégst tolv bolagsstdmmovalda ledamoter. Darutéver har Saabs anstallda ratt
till styrelserepresentation enligt lag. Styrelsen bestar for narvarande av tio bolagsstémmovalda ledaméter (valda av arsstdmman 2018 for tiden
intill slutet av arsstamman 2019) samt tre ledaméter och tre suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer.

Oberoendei

forhallande

Oberoendei

till Bolaget forhallande till
ochkoncern-  Bolagets stérre Revisions-  Ersattnings- Aktie-
Namn Uppdrag Invald ledningen aktiedgare utskottet utskottet innehav"
Marcus Wallenberg Ordférande 19922 Ja Nej Ledamot 100 000
Hakan Buskhe Ledamot, President
and CEO 2011 Nej Ja 53 640
Sten Jakobsson Ledamot ochvice
ordférande 2008 Ja Ja Ordférande 5500
Danica Kragic Jensfelt Ledamot 2017 Ja Ja 1000
Sara Mazur Ledamot 2013 Ja Nej 2000
Daniel Nodhall Ledamot 2017 Ja Nej Ledamot 2000
Bert Nordberg Ledamot 2016 Ja Ja Ledamot 8500
Cecilia Steg6 Chilo Ledamot 2010 Ja Ja 1500
Erika Soderberg Johnson Ledamot 2017 Ja Ja Ledamot 200
Joakim Westh Ledamot 2010 Ja Ja Ordférande 8000
Stefan Andersson Ledamot® 2008 - - 1848
Goran Gustavsson Ledamot* 20179 - - 2315
Nils Lindskog Ledamot* 2016 - - 1022
Magnus Gustafsson Suppleant 2016 - - 609
Conny Holm Suppleant® 19959 - - 934
Tina Mikkelsen Suppleant* 2016 - - 1648

*)  Arbetstagarrepresentant.

)
) Ordférande sedan 2006 samt vice ordférande 1993-2006.
) Suppleant 1995-2000 samt 2008-2016.
) Suppleant 2007-2016.

) Suppleant 1995-2008 samt styrelseledamot 2008-2016.

as wWN =

Marcus Wallenberg

Fodd 1956. Styrelseordférande sedan 2006, vice ordférande
71993-2006 och styrelseledamot sedan 1992. Ledamot i
erséttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: B.Sc. of Foreign Service,
Georgetown University. Lojtnant i marinen.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
SEB, FAM AB, Marcus Wallenbergs Stiftelse for framjande av Skogs-
industriell Vetenskaplig Forskning, Vidbynés Forvaltningsaktiebolag
och Stiftelsen for Rattsvetenskaplig Forskning. Styrelseledamot i
AstraZeneca plc, Investor AB, Temasek Holding Ltd, NV Gardsforvalt-
ning AB, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse samt Marianne och
Marcus Wallenbergs Stiftelse. Tekn.dr, Marcus Wallenbergs Stiftelse
for utbildning i internationellt industriellt féretagande.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i AB Electrolux, LKAB och Svenska ICC Service AB. VD
och koncernchef i Investor AB. Styrelseledamot i Stora Enso Oyj, EQT
Holdings AB, Ready Digital AB och Hi3G Holding AB.

Innehav: 100 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen men inte
till Bolagets storre aktiedgare.
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Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav per den 20 november 2018 med darefter kanda forandringar.

Hakan Buskhe

Fodd 1963. President and CEO sedan 2010. Styrelseledamot sedan
2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjorsexamen och
teknologie licentiat, Chalmers tekniska hdgskola.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i Nefab
AB. Vice ordférande i AeroSpace and Defence Industries Association
of Europe (ASD).

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i Green Cargo AB. Styrelseledamot i Vattenfall AB och
Teknikforetagen. President och CEO i E.ON Nordic AB och E.ON
Sverige AB samt andra ledande befattningar inom E.ON Sverige. CEO
Storel, Carlsberg och Coca-Cola Distribution AB, Schenker North,
Schenker-BTL AB samt Land Operations, Schenker AG. Production
Director, Carlsberg Sverige.

Innehav: 53 640 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare men inte till
Bolaget och koncernledningen.
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Sten Jakobsson

Fodd 1949. Styrelseledamot sedan 2008 och vice ordférande sedan
2010. Ordférande i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjérsexamen, Kung-
liga tekniska hdgskolan. VD och koncernchefinom ABB Sverige samt
andra ledande befattningar inom ABB-koncernen.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
Power Wind Partners AB. Styrelseledamot i Xylem Inc. och Arla Plast
AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelseord-
forande i LKAB. Styrelseledamot i Stena Metall AB och FLSmidth A/S.
Innehav: 5 500 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen respek-
tive Bolagets storre aktiedgare.

Danica Kragic Jensfelt

Fédd 1971. Styrelseledamot sedan 20177.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Professor, Skolan for elektro-
teknik och datavetenskap, Kungliga tekniska hdgskolan (KTH).
Forestandare, Centrum for autonoma system, KTH. Docent och Tek-
nologie Doktor, Datalogi, KTH. Civilingenjérsexamen maskinteknik,
Tekniska universitet i Rijeka, Kroatien. Hedersdoktor, Lappeenranta
tekniska universitet.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i FAM
AB, Institutet for Framtidsstudier samt Scientific Advisory Board,

Max Planck Institute for Intelligent Systems. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), avdelning for elektroteknik och
Kungliga Vetenskapsakademien (KVA).

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Vice skolchef,
Skolan for datavetenskap och kommunikation, KTH.

Innehav: 1 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen respek-
tive Bolagets stérre aktiedgare.

Sara Mazur

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Docent elektroteknik, tekno-
logie doktor elektroteknik samt civilingenjérsexameni elektroteknik,
Kungliga tekniska hogskolan (KTH). Filosofie hedersdoktor, Luled
tekniska universitet.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Director Strategic
Research, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Vice ordférande i
styrelsen for Wallenberg Autonomous System and Software Pro-
gram (WASP). Styrelseledamot i Investor AB, Combient AB, Nobel
Media AB, RISE Research Intitutes of Sweden AB, Mazur Innovation
AB och Wallenberg Centre for Quantum Technology (WACQT). Leda-
mot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), avdelning for
utbildning och forskning.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Vice Presi-
dentand Head of Ericsson Research, Ericsson AB. Styrelseledamot
i Chalmers Tekniska Hogskola AB, RISE SICS North AB och Integra-
ted Transport Research Lab, KTH. Ledamot i Strategiska radet for
Elektro- och Systemteknikskolan, KTH.

Innehav: 2 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen men inte
till Bolagets stérre aktiedgare.
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Daniel Nodhall

Fodd 1978. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan, Stockholm.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordforande i
Invaw Invest AB. Styrelseledamot i Husqvarna AB och Navigare AB.
Chef for noterade karninvesteringar, Investor AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Investment
Manager, Head of Capital Goods, Investor AB.

Innehav: 2 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen men inte
till Bolagets storre aktiedgare.

Bert Nordberg

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2016. Ledamot i
erséttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ingenjérsexamen, Malmo
tekniska laroverk.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordforande i
Vestas Wind Systems A/S och TDC Group A/S. Styrelseledamot i AB
Electrolux, Svenska Cellulosa Aktiebolaget (SCA), Essity Aktiebolag,
Brainlit AB och Sigma Connectivity AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i Imagination Technologies Group plc och Sony Mobile
Communications AB. Styrelseledamot i SkiStar AB och Axis AB.
Styrelseordférande och VD fér Sony Ericsson Communications

AB. Olika chefsbefattningar inom Ericsson-koncernen samt olika
befattningar inom Data General Corporation och Digital Equipment
Corporation.

Innehav: 8 500 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen respek-
tive Bolagets stérre aktiedgare.

Cecilia Steg6 Chilo

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2070.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Studier i statskunskap och
nationalekonomi.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
Gotlands Bryggeri AB. Styrelseledamot i Spendrups Bryggeri AB,
Investment AB Spiltan och Centrum for Naringslivshistoria.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Ordforande
i Fortum Varme AB (nuvarande Stockholm Exergi Holding AB).
Styrelseledamot i Stiftelsen Expo, Link&pings universitet Holding
AB, AMF Fonder AB, Lansférsakringar Liv samt Marginalen Group
AB. VD for Stiftelsen Fritt Naringsliv. Chef fér Tankesmedjan Timbro.
Statsrad och chef for kulturdepartementet. Agare och VD, Bastangen
i Opphem AB.

Innehav: 1500 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen respek-
tive Bolagets storre aktiedgare.
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Erika S6derberg Johnson

Fédd 1970. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civiliekonomexamen, Han-
delshégskolan, Stockholm.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Finanschef, Biotage
AB. Styrelseledamot i Qliro Group AB och Domeij Consulting AB.
Styrelseordférande i Vaxonia AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i Sectra AB och MedCap AB.

Innehav: 200 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen respek-
tive Bolagets stérre aktiedgare.

Joakim Westh

Fédd 1961. Styrelseledamot sedan 2010. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjérsexamen,
flygteknik, Kungliga tekniska hdgskolan (KTH). M.Sc. i flyg-och rymd-
teknik, Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordforande i
Amexci AB. Styrelseledamot i CGI Group Inc., Absolent Group AB och
Swedish Match AB. Agare och styrelseledamot i Westh Ventures AB.
VD och styrelseledamot i Joakim Westh Féretagsutveckling AB.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i EMA Technology AB och Absolent AB. Styrelseledamot
i Arcam AB, Intrum AB, Rorvik Timber AB, Telelogic AB och VKR Hol-
ding A/S. Styrelsesuppleant i Sony Ericsson Mobile Communications
AB. Senior Vice President, Group Function Strategy & Operational
Excellence och medlem av Group Management Team, Ericsson.
Group Vice President och medlem av Executive Management Group,
Assa Abloy AB. Partner pa McKinsey & Co. Inc.

Innehav: 8 000 aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen respek-
tive Bolagets storre aktiedgare.

Stefan Andersson

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2008. Representerar Unionen.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Teknisk kandidatexamen i
Maskinteknik, Hogskolan Dalarna.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Ordférande i Unionen-
klubben vid Saab Dynamics AB, Linkdping.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —
Innehav: 1848 aktier.

Goran Gustavsson

Fodd 1953. Styrelseledamot sedan 2017 och suppleant 1995-2000
samt 2008-2016. Representerar IF Metall.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Anstélld hos Saab AB sedan
1972.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Ordférande i IF Metall vid
Saab AB, Linkoping.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
suppleantiResurstorget Sverige AB.

Innehav: 2 315 aktier.
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Nils Lindskog

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 2016 och suppleant 2007-2015.
Representerar AF.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: M.Sc. E.E., Chalmers tekniska
hogskola.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Ledamot i AF-klubben pa
Saab AB, Géteborg.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —

Innehav: 1022 aktier.

Magnus Gustafsson

Fodd 1965. Styrelsesuppleant sedan 2016. Representerar AF.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjorsexamen,
Linkdpings tekniska hdgskola.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Ordférande i AF-klubben
vid Saab AB, Linkoping.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -

Innehav: 609 aktier.

Conny Holm

Fodd 1947. Styrelsesuppleant sedan 2017 samt 1995-2008 och
styrelseledamot 2008-2016. Representerar IF Metall.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Verkstadstekniskt
gymnasium.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Ordforande i Verkstads-
klubben vid Avionics Systems, Jonkoping. Styrelseledamot i Metal-
lica Invest AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamotiLansstyrelsen, Jonkdpings lan.

Innehav: 934 aktier.

Tina Mikkelsen

Fédd 1973. Styrelsesuppleant sedan 2016. Representerar Unionen.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ingenjorsexameni elektro-
teknik, Stockholms tekniska institut (STI).

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Ordférande i Unionen-
klubben Saab Stockholm, Unionen, vid Saab AB, Jarfalla.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —

Innehav: 1648 aktier
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Koncernledning

Namn Befattning Anstélld sedan Aktieinnehav"
Hakan Buskhe Presidentand CEO 2010 53640
Micael Johansson Senior Executive Vice President and Deputy CEO 1985 10412
Magnus Ornberg Executive Vice President and Chief Financial Officer (CFO) 2012 14819
Jonas Hjelm Senior Vice President and Head of Business Area Aeronautics 2006 5242
Gorgen Johansson Senior Vice President and Head of Business Area Dynamics 2004 9431
Anders Carp Senior Vice President and Head of Business Area Surveillance 2001 3967
Jessica Oberg Senior Vice President and Head of Industrial Products and Services 1996 2924
Ellen Molin Senior Vice President and Head of Business Area Support and Services 2006 1871
Gunnar Wieslander Senior Vice President and Head of Business Area Kockums 2015 1294
Lena Eliasson Senior Vice President and Head of Group Human Resources 2012 9350
Annika Baremo Senior Vice President and Head of Group Legal Affairs, General Counsel,

Secretary of the Board of Directors 2012 8414
Sebastian Carlsson  Senior Vice President and Head of Group Communication 2012 451
Christian Hedelin Senior Vice President and Chief Strategy Officer 2018 0

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav per den 20 november 2018 med déarefter kanda forandringar.

Hakan Buskhe

President and CEO sedan 2010.
Se "Styrelse" ovan.

Micael Johansson

F&dd 1960. Senior Executive Vice President and Deputy CEO sedan
2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i matematik
och datakunskap, Uppsala universitet. Anstéalld pa Ericssoni olika
befattningar. Olika befattningar inom Saab Avionics. Senior Vice Pre-
sident and Head of Business Area Surveillance.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —

Innehav: 10 412 aktier.

Magnus Ornberg

F&dd 1965. Executive Vice President and Chief Financial Officer
(CFO) sedan 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan, Stockholm. Olika befattningar inom ABB-koncer-
nen, bland annat Global Division CFO i Zurich, CFO ABB Sverige samt
regional CFO fér ABB Norra Europa.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: —

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —

Innehav: 14 819 aktier.

Jonas Hjelm

Fodd 1971. Senior Vice President and Head of Business Area
Aeronautics sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Tekniskt gymnasium.. Olika
ledande befattningar inom Saab (Chief Marketing Officer, President
Saab North America, Senior Vice President, Head of Business Area
Support & Services). Olika befattningar inom Regeringskansliet och
Forsvarsmakten. Utbildningsansvarig for Folk och Forsvar.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —

Innehav: 5 242 aktier.
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Goérgen Johansson

F&dd 1964. Senior Vice President and Head of Business Area
Dynamics sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen, Vaxjo
universitet. CFO i Aerotech Telub och Saab Aerotech, Group Control-
ler Saab, tillférordnad CFO i Saab.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i Amexci
AB och Orebro universitet.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamot VriconInc.

Innehav: 9 431 aktier.

Anders Carp

F&dd 1971. Senior Vice President and Head of Business Area
Surveillance sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Stanford Executive Program,
Stanford Graduate School of Business. Yrkesofficer inom Forsvars-
makten. Olika befattningar inom Saab, bland annat kampanjledare
for Gripen, regionchef for Mellandstern, chef for Market Area Nordics
och affarsenhetschef for Traffic Management.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i Sakerhets- och Forsvarsféretagen.

Innehav: 3 967 aktier.

Jessica Oberg

F&dd 1972. Senior Vice President and Head of Industrial Products
and Services sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Hogskoleexameninom ABD,
Malardalens hogskola. Olika operativa befattningar inom Saab.
Andra pagaende uppdrag/befattningar: Huvudman i Sparbanken
Véstra Méalardalen. Styrelseledamot i Swedish Aerospace Industries.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamoti Tikab AB.

Innehav: 2 924 aktier.

Ellen Molin

F&dd 1973. Senior Vice President and Head of Business Area
Supportand Services sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen samt
magisterexamen i ekonomi (MScBA), Linkdpings universitet. Olika
ledande befattningar inom Saab (bland annat Head of Business Unit
Gripen Support och Head of Gripen Program Support and Services).
Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -

Innehav: 1871 aktier.
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Gunnar Wieslander

F&dd 1962. Senior Vice President and Head of Business Area
Kockums sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Stanford Executive Program.
Sjoofficier (ubatschef, stabsofficer, forbandschef). Statssekreterare i
Utrikesdepartementet och i Statsradsberedningen.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Ordférande i Swedish
Maritime Robotics Centre.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):—

Innehav: 1294 aktier.

Lena Eliasson

Fédd 1967. Senior Vice President and Head of Group Human
Resources sedan 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjérsexamen,
Chalmers tekniska hdgskola. Flera ledande befattningar inom ABB-
koncernen (bland annat VP HR Center, SVP HR ABB Sverige samt
SVP HR Sverige och norra Europa).

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i Acando
AB, Kedtech Holding AB, Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt, Teknikforetagen och Teknikarbetsgivarna.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —

Innehav: 9 350 aktier.

Annika Baremo

F&dd 1964. Senior Vice President and Head of Group Legal Affairs,
General Counsel, Secretary of the Board of Directors sedan 2012,
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jurkand., Uppsala universi-
tet. Chefsjurist, Sandvik Materials Technology, Sandvik AB. Advokat
Michelson & Werner Advokatbyra samt Nordia KB. Hovréttsassessor,
Svea hovrétt.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Ordférande i Teknikfore-
tagens Juridikstyrelse. Styrelsesuppleant i Kedtech Holding AB.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —

Innehav: 8 414 aktier.

Sebastian Carlsson

Fédd 1984. Senior Vice President and Head of Group Communica-
tion sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Presschef Saab. Pressekre-
terare till statsministern 2010-2012 samt fér Moderata samlingspar-
tiet 2007-2010.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -

Innehav: 457 aktier.

Christian Hedelin

F&dd 1969. Senior Vice President and Chief Strategy Officer sedan
2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjérsexamen,
Chalmers tekniska hdgskola, MBA, Handelshogskolan, Géteborg.
Head of Strategy Ericsson Networks, Head of Strategy Ericsson
North East Asia.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Ericsson LG, Korea (ELG).

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —
Innehav: -
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Ovrig information om styrelse och
koncernledning

Samtliga styrelseledaméter och koncernledningen kan nas via Bola-
gets adress, Olof Palmes gata 17, 5tr, 111 22 Stockholm.

Det foreligger inte nagra familieband mellan styrelseledaméterna
ochleller de ledande befattningshavarna. Ingen ledamot eller ledande
befattningshavare har domts i nagot bedragerirelaterat mal under de
senaste fem aren. Ingen av dem har varit inblandad i ndgon konkurs,
konkursférvaltning eller likvidation i egenskap av medlem av forvalt-
nings-, lednings- eller kontrollorgan eller ledande befattningshavare
under de senaste fem aren. Inte heller har ndgon anklagelse och/eller
sanktion utfardats avilag eller férordning bemyndigade myndigheter
(daribland godkénda yrkessammanslutningar) mot ndgon av dem
under de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren forbjudits av dom-
stol attingd som medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller évergripande funktioner
hos ett bolag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra
privata intressen som kan sta i strid med Saabs intressen. Som fram-
gar ovan har dock ett flertal styrelseledamaoter och ledande befatt-
ningshavare ekonomiska intressen i Saab genom aktieinnehav.

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB (Torsgatan 21, 113 97 Stockholm) ar
Bolagets revisor sedan 2011 och omvaldes vid arsstdmman 2015 for
perioden 2015 till och med arsstdmman 2019 med Bo Hjalmarsson
som huvudansvarig revisor sedan 2016. Bo Hjalmarsson &r auktori-
serad revisor och medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer
i Sverige.

93



STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom Saab

Saabs bolagsstyrning ar baserad pa svensk lagstiftning, Saabs
bolagsordning, Svensk kod for bolagsstyrning och Nasdag Stock-
holms regelverk for emittenter samt andra tillampliga regler och
rekommendationer. Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa
principen "folj eller forklara”. Den innebér att ett bolag som tillampar
koden inte vid varije tillfalle maste folja varje regel i koden utan har
majlighet att valja alternativa Idsningar som det anser passar battre
med hansyn till bolagets sarskilda omstandigheter forutsatt att varje
avvikelse rapporteras, att den |dsning som har valts istallet beskrivs
och att en forklaring till avvikelsen ldmnas. Saab tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning utan avvikelse och stravar efter att i sin bolags-
styrning hélla en hog standard.

Saab har en uppférandekod (Code of Conduct) sominnehaller
etiska riktlinjerinom en rad omraden fér bolagets och de anstélldas
agerande i kontakt med kunder, affarspartners och i samhallet samt
de anstalldas agerande gentemot varandra som kollegor. Saabs
uppférandekod utgoér en deli styrningen av Saab.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig upprattat tva beredande utskott; revisions-
utskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Joakim Westh (ordférande), Daniel
Nodhéll och Erika S6derberg Johnson. Revisionsutskottet ska bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering och lamna forslag
for att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet, Overvaka effektivite-
tenibolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen, halla sig informerat om
revisionen av ars- och koncernredovisningen, informera styrelsen
om resultatet av revisionen, granska och évervaka revisorns opar-
tiskhet och sjélvstandighet, bitréda valberedningen vid upprattande
av forslag till stBmmobeslut om revisorsval och i vissa fall upphandla

revision samt faststalla riktlinjer fér andra tjanster an revision som
tillhandahalls av bolagets revisor. Revisionsutskottet ska dven
arligen 6vervaka och utvardera effektiviteten och lampligheten

av bolagets affarsetiska program, inklusive uppférandekod, samt
halla sig informerat om vasentliga avvikelser eller Gvertradelser av
bolagets affarsetiska regelverk, inklusive whistleblower-rapporter,
genom regelbunden rapportering fran Ethics and Compliance Board.
Bolagets externa revisor deltar i revisionsutskottets moten.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Sten Jakobsson (ordférande), Marcus
Wallenberg och Bert Nordberg. Ersattningsutskottets uppgifter ar
att bereda styrelsens beslut om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen, samt folja och utvardera tillampningen av

de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som ars-
stdmman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottet ska &ven uppratta
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som
efter beslut av styrelsen presenteras for arsstamman. Fragor som ror
verkstallande direktérens anstalliningsvillkor, ersattningar och andra
formaner bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Det &r erséattningsutskottet som ansvarar fér tolkning och tilldmpning
av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelsen

Arsstdmman 2018 beslutade att arvode ska utgd med SEK 1750 000
till styrelsens ordférande, med SEK 675 000 till vice ordférande

samt SEK 600 000 till envar av vriga styrelseledambter som inte

ar anstéllda i Saab. Darutdver beslutade stdmman att erséttning

for utskottsarbete ska utgd med SEK 225 000 till ordféranden for
revisionsutskottet och SEK 150 000 till envar av 6vriga ledamoter

i utskottet samt med SEK 150 000 till ordféranden for ersattnings-
utskottet och SEK 90 000 till envar av 6vriga ledamoter i utskottet.

| tabellen nedan redovisas det arvode som utgick till stdmmovalda styrelseledaméter under 2017.

Styrelse- Arvode Arvode ersatt-
TSEK Uppdrag arvode" revisionsutskott ningsutskott Summa
Marcus Wallenberg Ordférande 1550 - 80 1630
Hakan Buskhe Ledamot, CEO and President - - - -
Sten Jakobsson Ledamot och vice ordférande 640 135 775
Cecilia Steg6 Chilo Ledamot 570 - - 570
Johan Forsell? Ledamot 174 - - 174
Danica Kragic Jensfelt® Ledamot 570 - - 570
Sara Mazur Ledamot 570 - - 570
Daniel Nordhall® Ledamot 570 150 - 720
Bert Nordberg® Ledamot 570 - 80 650
Per-Arne Sandstrom?® Ledamot 190 - - 190
Erika Soderberg Johnson” Ledamot 570 150 - 720
Lena Treschow Torell® Ledamot 174 - - 174
Joakim Westh Ledamot 570 225 - 795
Totalt 6718 525 295 7538
1) Avser av arsstdmman 2017 beslutat arvode for tiden till arsstdmman 2018. VD Hakan Buskhe erhaller e arvode.
2) Lamnade styrelsen vid arsstdmman 2017. Erholl arvode for perioden januari-mars 2017 p& SEK 173 750.
3) Invald vid arsstdamman i april 2017.
4) Invald vid arsstamman i april 2017.
5) Ny ledamot i ersattningsutskottet efter arsstamman 2017.
6) Lamnade styrelsen vid drsstamman 2017. Erholl arvode for perioden januari-mars 2017 pa SEK 190 000.

7) Invald vid arsstamman i april 2017.
8) Lamnade styrelsen vid &rsstdmman 2017. Erholl arvode for perioden januari-mars 2017 pa SEK 173 750.
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Ersattning till koncernledningen utgors av fast 16n, aktierelaterade program, pensionsférmaner samt évriga formaner. Till VD och évriga
koncernledningen utgick I6n och annan ersattning fér 2017 enligt tabellen nedan.

Aktierelaterade

SEK Fast16n incitamentsprogram Ovriga formaner? Pensionsforman? Summa
VD och koncernchef 13707 503 4970946 135716 4979931 23794096
Ovriga ledande befattningshavare* 40940138 7918850 1820778 14748622 65428388
Totalt 54 647 641 12889796 1956 494 19728553 89222484

*

1

12 personer under 2017.

nad som férmanerna medfor.
2

nuvarande koncernledningen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

vD

Vid uppségning frén Bolagets sida erhaller verkstéllande direktoren
I6n och pensionsformaner under sex manader (uppsagningstiden).
Darefter utgar ett avgdngsvederlag uppgaende till en &rslon, baserat
pa gallande fast 16n. Erhaller verkstallande direktoren inte ny anstall-
ning utgar ytterligare sex manadsloner i avgangsvederlag. Avgangs-
vederlag ska avraknas mot inkomster fr&n annan anstéalining under
samma tid. Vid uppséagning fran verkstéllande direktérens sida géller
sex manaders uppsagningstid med 16n och pensionsférmaner. Inget
avgangsvederlag kan da pakallas. Verkstéllande direktdrens avtal
innehaller en konkurrensbegransningsklausul.
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Avser huvudsakligen tjanstebil och sjukvardsforsakring. Flera ledande befattningshavare har ocksa formaner i form av vernattningsbostad och resor. Beloppen inkluderar den merkost-

Koncernledningens pensionsplaner &r avgiftsbestamda. Foljaktligen saknas avsatta eller upplupna belopp i Bolaget for pensioner och liknande férméaner efter avtradande av tjanst till

Koncernledningen

Vid uppséagning fran Bolagets sida erhaller gruppen andra ledande
befattningshavare |6n och pensionsférmaner under normalt sex
manader (uppsagningstiden). Darefter utgar ett avgangsvederlag
enligt avtal till 10 befattningshavare motsvarande maximalt

18 manadsloner baserat pa fast |6n. Avgangsvederlaget utbetalas
manadsvis med forsta delbetalning manaden efter det att anstall-
ningen har upphort. Avgangsvederlag ska ej utbetalas for tid som
infaller efter avtalad pensionsélder. For befattningshavare som ar
anstalld fore 1 januari 2005 och som vid uppsagningstillfallet har upp-
natt 55 ars alder erhalls ytterligare sex manader i avgangsvederlag.
Uppsagningstid och avgangsvederlag far ssmmanlagt inte 6verstiga
24 manader. Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster fran
annan anstalining under samma tid. Vid egen uppsagning géller sex
manaders uppsagningstid med 16n och pensionsférmaner. Inget
avgangsvederlag kan da pakallas.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Aktieinformation

Enligt Saabs bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst

SEK 750 000 000 och hogst SEK 3 000 000 000, fordelat pa lagst

46 875 000 och hogst 187 500 000 aktier. Bolaget har gett ut tva
aktieslag, serie A och serie B. Bolagets registrerade aktiekapital
uppgick per den 31 december 2017 till SEK 1746 405 504 fordelat pa
1907 123 icke marknadsnoterade A-aktier samt 107 243 221 noterade
B-aktier (ingen forandring sedan den 1januari 2017). A-aktierna har
tio roster per aktie medan B-aktierna har en rost per aktie. Kvotvardet
per aktie ar SEK16. Aktierna i Saab ar utfardade enligt svensk ratt,
fullt betalda och denominerade i SEK. Aktierna ar inte foremal for
inskrankningar i den fria 6verlatbarheten. Aktiedgarnas rattigheter
kan endast &ndras i enlighet med de forfaranden som anges i aktie-
bolagslagen (2005:551).

Inga férandringar av antalet aktier har skett sedan den 31 decem-
ber 2017. Férestdende nyemission kommer, vid fullteckning,
medféra att antalet aktier i Bolaget Okar fran 109 150 344 aktier
(1907 123 A-aktier och 107 243 221 B-aktier) till 135 845 847 aktier
(2383903 A-aktier och 133 461944 B-aktier), vilket motsvarar en
Okning om cirka 24,5 procent. For de aktiedgare som avstar att
teckna aktier i nyemissionen uppkommer en utspadningseffekt om
totalt 26 695 503 nya aktier, motsvarande 19,7 procent (20,0 procent
exklusive aterkOpta egna aktier) av det totala antalet aktier i Bolaget
efter nyemissionen.

Aktiernai Saab arinte féremal for erbjudande som har lamnats
till foljd av budplikt, inldsenratt eller I6sningsskyldighet. Det har inte
forekommit offentliga uppkopserbjudanden ifrdga om Saabs aktier
under detinnevarande eller det féregédende rakenskapsaret.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.
Réatt att deltai bolagsstémma har aktiedgare som ar inford i Saabs
aktiebok fem vardagar fore stamman samt anmaler sitt deltagande till
Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stAmman.

Rostratt

Varje A-aktie berattigar till tio (10) réster och varje B-aktie till

en (1) rost. Varje rostberéattigad far vid bolagsstamma résta for det
fulla antalet avhonom eller henne dgda och féretradda aktier utan
begransning i rostratten.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut nya A- och B-aktier, ska agare av A- och B-aktier aga fore-
tradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till
det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknats med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte sdlunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till
det antal aktier de forut &ger och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.
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Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut aktier endast av serie A eller serie B ska samtliga aktieagare,
oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, dga foretradesratt
att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna
foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av options-
ratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas
utmot.

Vad som ovan har sagts ska inte innebéara ndgon inskrankning
imojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittnings-
emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst
aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts
ska inte innebara nagon inskrankning i majligheten att genom fond-
emission, efter erforderliga &ndringar i bolagsordningen, ge ut aktier
av nytt slag.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier medfor lika ratt tillandel i Bolagets vinst och till even-
tuellt Overskott vid likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalas
genom Euroclear Swedens forsorg. Utdelning far endast ske med
ett sddant belopp att det efter utdelningen finns full tdckning for
Bolagets bundna egna kapital och endast om utdelningen framstar
som forsvarlig med hansyn till (i) de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, samt
(i) Bolagets och Koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i dvrigt (den s k. forsiktighetsregeln). Som huvudregel far
aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett stérre belopp an styrel-
sen har foreslagit eller godkant. Utdelning utbetalas normalt som ett
kontant belopp per aktie men kan &ven ske i annan form &n kontanter
(sakutdelning).

Ratt till utdelning tillkommer den som pé den av bolagsstdmman
faststallda avstdmningsdagen for utdelningen ar registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.
Om aktieagare inte kan nds genom Euroclear Sweden kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet
och begransas i tiden endast genom regler om tiodrig preskription.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Saab. Varken aktie-
bolagslagen eller Saabs bolagsordning innehaller nagra restriktioner
avseende rétt till utdelning till aktiedgare utanfor Sverige. Utdver
eventuella begransningar som foljer av bank- eller clearingsystem
i berdrda jurisdiktioner sker utbetalning till sddana aktieagare pa
samma satt som till aktiedgare med hemvist i Sverige. For aktiedgare
som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige utgar dock normalt
svensk kupongskatt, se "Vissa skattefragor i Sverige" i avsnittet
"Skattefragor”.

For Saabs utdelningspolicy, se "Finansiella mal och utdelnings-
policy" i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning".
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Utdelningshistorik
SEK 2017 2016 2015
Utdelning per B-aktie 5,50 525 5,00

Omvandlingsforbehall

Innehavare av A-aktie har ratt att begara omvandling av aktien till
B-aktie. Sddan begaran ska goras skriftligen till Saabs styrelse.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering sker hos Bolagsverket.

Storre aktiedgare per den 31 oktober 2018

Aktiekapitalets utveckling

Det har inte skett nagra forandringar i Saabs aktiekapital sedan den
1januari 2015.

Agarstruktur

Per den 31 oktober 2018 hade Saab cirka 49 347 aktieagare. Storsta
aktiedgare var Investor, med cirka 30 procent av kapitalet och 40,3
procent av rosterna i Bolaget. Nedan visas Bolagets storsta aktie-
agare per den 31 oktober 2018.

Agare/forvaltare/depabank A-aktier B-aktier Totaltantal aktier Andelkapital,% Andelréster, %"
Investor 1907123 30870975 32778098 30 39,5(40,3)
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse - 9590087 9590087 88 7.6(7,7)
Swedbank Robur Fonder - 5297 248 5297 248 49 4,2(4,3)
AFA Forsékring - 3053668 3053668 2,8 2,4(2,5)
Livforsakringsbolaget Skandia - 2259149 2259149 2.1 1,8(1.8)
SEB Fonder - 2103689 2103689 19 1,7(01.7)
Vanguard - 1998544 1998544 1.8 1,6(1,6)
Fidelity - 1765700 1765700 1.6 1,4(1,4)
Handelsbanken Fonder - 1711295 1711295 1.6 1.4(1.4)
Gladiator - 1700000 1700000 1.6 1.3(1.4)
Totalt tio storsta aktiedgarna 1907 123 60 350 355 62257478 57,0 62,9 (64,1)
Ovriga aktieagare - 44420875 44420875 40,7 35,1(359)
Saabs innehav av egna aktier?? - 2471991 2471991 2,3 2,0(-)
Totalt 1907 123 107 243 221 109 150 344 100,0 100,0

Kélla: Modular Finance.

1) Uppgiftinom parentes avser andel réster beraknad exklusive Saabs innehav av egna aktier.

2) Far ejforetradas vid bolagsstdmma och berattigar inte till deltagande i nyemissionen.

3) Inovember 2018 skedde matchning av vissa av Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram, vilket paverkade Saabs innehav av egna aktier. Per den 20 november 2018 innehade

Saab 2 368 328 egna aktier. Se "Egna aktier" nedan.

| Sverige &r den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav
(s.k. flaggning) fem procent av samtliga aktier eller av rostetalet for
samtliga aktier.

Investor kan utdva ett betydande inflytande éver Bolaget i fragor
dar aktieagarna har rostratt. Investor kan genom sitt aktieinnehav
rosta igenom flertalet forslag som laggs fram pa bolagsstdmma aven
om Ovriga aktiedgare inte staller sig bakom forslaget (se "Bolagets
storsta aktiedgare kan utdva ett betydande inflytande dver Saab" i
avsnittet "Riskfaktorer"). Investor kan pa sa satt utdva kontroll Gver
Saab. Kontrollen begransas emellertid av aktiebolagslagens bestam-
melser om minoritetsskydd.

Notering och kursutveckling

Saabs B-aktie &r sedan den 6 oktober 1998 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Aktien handlas pa Large Cap-listan under kortnamnet
SAAB B. Diagrammet nedan visar aktiens kursutveckling och omsatt-
ningsvolym (i miljoner) pa Nasdag Stockholm under de senaste fem
aren (fram till och med 16 november 2018).

SEK
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Kélla: Nasdaqg Stockholm
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Egna aktier

Per den 20 november 2018 innehade Saab 2 368 328 egna B-aktier
(varje aktie med ett kvotvarde om SEK 16), motsvarande 2,2 procent
av kapitaleti Bolaget. Egna aktier kan enligt aktiebolagslagen inte
foretradas vid bolagsstdmma, far i enlighet med arsredovisningsla-
geninte tas upp som en tillgang i Bolagets balansrékning och beratti-
gar inte till deltagande i nyemissionen.

Bemyndiganden

Bemyndigande att besluta om nyemissionen

Vid Saabs extra bolagsstamma den 16 november 2018 bemyndiga-
des styrelsen att, under tiden intill bolagets arsstamma 2019, besluta
om nyemission med foretradesratt fér bolagets aktieagare. Det totala
antalet aktier som kan komma att emitteras ska uppga till det antal
aktier som motsvarar en emissionslikvid om cirka SEK 6 miljarder och
ska rymmas inom aktiekapitalets gréanser. Ovriga emissionsvillkor ska
bestédmmas av styrelsen.

Med stdd av extra bolagsstammans bemyndigande beslutade
styrelsen fér Saab den 19 november 2018 om en nyemission av
hogst 26 695 503 nya aktier (varav hdgst 476 780 A-aktier och hogst
26 218 723 B-aktier) med foretradesratt for bolagets aktiedgare i
syfte att genomféra nyemissionen.

Bemyndiganden om forvarv och dverlatelse av
egna aktier

Arsstdmman 2018 beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta
om forvarv av hogst 1470 000 B-aktier i Saab for sékerstéllande av
leverans av aktier till deltagare i Saabs l&ngsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda
Projekt samt for efterfoljande dverlatelser pa Nasdag Stockholm

for att tacka vissa kostnader forenade med langsiktigt incitaments-
program 2019 (bestdende av Aktiesparprogram 2019, Prestations-
relaterat Aktieprogram 2019 och Prestationsprogram Sarskilda
Projekt 2019) och Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2018,
huvudsakligen sociala avgifter. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett
eller flera tillfallen fore ndsta drsstdmma. Stdmman beslutade vidare
att hogst 1140 000 B-aktier far dverlatas vederlagsfritt till deltagarna
i langsiktigt incitamentsprogram 2019 och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2018.

I juni 2018 beslutade styrelsen att utnyttja forvarvsbemyndigan-
det for att aterkdpa hdgst 500 000 B-aktier i Saab for sékerstallande
av leverans i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram, Prestationsrelate-
rat Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt. Aterkop
av B-aktier i Saab skedde under juli och augusti 2018 for ett belopp
om MSEK 203.

Férinformation om Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram
se "Aktierelaterade incitamentsprogram" nedan.

Arsstdamman 2018 beslutade &ven att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvarv av hogst sa manga B-aktier att Bolagets innehav
vid var tid inte 6verstiger 10 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore
nasta arsstdamma. Syftet med bemyndigandet ar att kunna anpassa
Bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till dkat aktiedgarvarde
samt att dven fortsattningsvis kunna anvanda aterkopta aktier i
samband med eventuella foretagsforvarv och for Bolagets aktie-
relaterade incitamentsprogram. Per dagen for detta prospekt har
detta bemyndigande inte utnyttjats.

Arsstdmman 2018 beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att
besluta om dverlatelse av egna B-aktier i samband med féretags-
forvarv. Overlatelse i samband med forvarv av féretag eller verksam-
het ska ske till ett pris som vasentligen motsvarar marknadsvardet
for Bolagets aktie vid tidpunkten for beslut om éverlatelsen. Hogst
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s& manga B-aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
beslut far dverldtas med stdd av bemyndigandet. Bemyndigandet
innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt samt att betalning ska kunna ske med annat 4n pengar och
far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore ndsta arsstdmma. Syftet
med bemyndigandet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme vid
finansiering av foretagsforvarv. Skélet till avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt &r att skapa alternativa betalningsformer vid forvarv
av bolag eller verksamhet. Per dagen fér detta prospekt har detta
bemyndigande inte utnyttjats.

Arsstamman 2018 beslutade slutligen om att bemyndiga styrel-
sen att, fore arsstdémman 2019, dverlata hogst 1200 000 B-aktier
i syfte att tAcka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan
uppkomma till foljd av Aktiesparprogram 2014, 2015, 2016 och 2018,
Prestationsrelaterade Aktieprogram 2014, 2015, 2016 och 2018, samt
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2017. Overlatelse av aktier ska
ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande
kursintervallet for aktien, varmed avses intervallet mellan gallande
hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs som publiceras I6pande av
Nasdaq Stockholm. Per dagen for detta prospekt har detta bemyndi-
gande inte utnyttjats.

Aktieagaravtal m.m.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktieagaravtal eller
andra 6verenskommelser mellan aktieagare i Bolaget som syftar
till gemensamt inflytande Gver Saab. Styrelsen kanner inte heller
till ndgra éverenskommelser eller motsvarande som kan leda till att
kontrollen &ver Bolaget foréandras.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har ett arligen antaget langsiktigt incitamentsprogram som
sedan 2017 bestar av tre delar: ett Aktiesparprogram, ett Prestations-
relaterat Aktieprogram och ett Prestationsprogram Sérskilda Projekt,
som kan ge Bolagets anstéllda ratt att erhalla B-aktier. For narvarande
har Saab féljande program: Aktiesparprogram 2014, 2015, 2016, 2018
och 2019, Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014, 2015, 2016, 2018
och 2019, samt Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2017, 2018 och
2019. Deltagande i Saabs I&ngsiktiga incitamentsprogram forutsatter
egen investering i aktier i Saab.

Aktiesparprogram

| Aktiesparprogrammen erbjuds Bolagets tillsvidareanstéllda att
investera upp till 5 procent av kontant baslon for kdp av B-aktier

pa Nasdaq Stockholm under en tolvmanadersperiod. Forutsatt att
aktierna behalls i tre ar fran dagen for investeringen och att anstall-
ningeninom Koncernen inte upphort under tredrsperioden tilldelas
deltagaren vederlagsfritt ett motsvarande antal B-aktier som del-
tagaren forvarvat. Aktiesparprogram 2014, 2015, 2016, 2018 och 2019
kan sammanlagt hogst omfatta 2 151 000 B-aktier i Bolaget.

Prestationsrelaterade Aktieprogram

| Bolagets Prestationsrelaterade Aktieprogram erbjuds koncern-
ledningen och andra nyckelpersoner, totalt hdgst 175 personer per ar,
attinvestera upp till 7,5 procent av kontant baslon for kop av B-aktier
pa Nasdaqg Stockholm under en tolvmanadersperiod. Investeringar
som gjorts inom det Prestationsrelaterade Aktieprogrammet
medraknas ocksa inom Aktiesparprogrammet for motsvarande

ar, dock hogst upp till ett belopp om 5 procent av kontant baslon.
Om de kopta aktierna behalls av den anstallde under tre ar fran
dagen for investeringen och anstéliningen inom Koncernen inte
upphort under tredrsperioden kan den anstéllde vara beréattigad att
vederlagsfritt erhalla ett visst antal prestationsaktier for varje inkopt
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aktie (s.k. matchning). Matchning kan ske med 2-7 prestationsaktier
beroende pa rollinom Koncernen samt i vilken utstrackning de av
styrelsen faststallda prestationsmalen uppnatts. Prestationsmalen
ar kopplade till tre av varandra oberoende mal: organisk forsaljnings-
tillvaxt (som utgor 30 procent av prestationsmalen), rérelsemarginal
efter avskrivningar (som utgor 40 procent av prestationsmalen) samt
fritt kassaflode (som utgoér 30 procent av prestationsmalen). Presta-
tionsrelaterade Aktieprogram 2014, 2015, 2016, 2018 och 2019 kan
sammanlagt hégst omfatta 741 000 B-aktier i Bolaget.

Prestationsprogram Sarskilda Projekt
Prestationsprogram Sarskilda Projekt riktar sig till ett antal nyckel-
personer inom Koncernen, totalt hogst 45 personer per ar, och utgor
ett komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram. Deltagande
forutsatter kop av B-aktier inom ramen fér Prestationsrelaterat
Aktieprogram eller Aktiesparprogram. Programmet ger den anstéllde
ratt att erhalla prestationsaktier motsvarande 15,0-52,5 procent

Sammanstallning

av kontant baslon beroende pa rollinom Koncernen, forutsatt att
anstallningen kvarstar under tre &r och att prestationsmalen uppnas.
Villkoren for tilldelning av prestationsaktier baseras pa uppnaendet
av atta likaviktade prestationsmal bestaende av operativa mal och
milstolpar inom Saabs produktomraden Gripen, luftburna radarsys-
tem (AEW&C) och ubatar. Prestationsmalen kan relateras till exem-
pelvis konstruktions- och designgodkannande, kundgodkannande,
delleveranser eller systemimplementering. Varje prestationsmal
utgor 12,5 procent av de sammanlagda prestationsmalen. Fér VD
och évriga medlemmar i koncernledningen kan tilldelning av aktier i
Prestationsprogram Sarskilda Projekt och Prestationsrelaterat Aktie-
program tillsammans totalt uppga till hdgst 75 procent av baslon for
VD respektive 60 procent av baslon for 6vriga i koncernledningen.
Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2017, 2018 och 2019 kan sam-
manlagt hogst omfatta 261 000 B-aktier i Bolaget (fére omrakning till
foljd av foreliggande nyemission).

Tabellen nedan visar en sammanstallning av det maximala antalet aktier som kan komma att tilldelas i enlighet med Bolagets utestdende
aktierelaterade incitamentsprogram per dagen fér detta prospekt (dvs. fére omrakning av Prestationsprogram Sarskilda Projekt till foljd av

foreliggande nyemission).

Program Antal aktier
Aktiesparprogram 2019% 700000
Aktiesparprogram 2018* 700000
Aktiesparprogram 2016 291000
Aktiesparprogram 2015 291000
Aktiesparprogram 2014" 350000
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2019* 240000
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2018% 280000
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016 78000
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015 98 000
Prestationsrelaterat Aktieprogram 20142 101 000
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2019* 100000
Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2018* 100000
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2017 61000
Totalt 3390000

*  Maximalt antal aktier enligt stammobeslut som kan komma att levereras till deltagarna.

1) Inovember 2018 skedde matchning av Aktiesparprogram 2014. Per dagen for detta prospekt har 284 000 aktier levererats till deltagarna i Aktiesparprogram 2014.
2) Inovember 2018 skedde matchning av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014. Per dagen for detta prospekt har 83 000 aktier levererats till deltagarna i Prestationsrelaterat Aktiepro-

gram 2014.

Central kontofdring

Saabs aktier &r kontoférda i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finan-
siella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden (Euroclear
Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm). Aktierna &r registrerade pa
person. Inga aktiebrev har utfardats for aktierna eller kommer att
utfardas fér de nya aktierna. ISIN-koden fér A-aktierna och B-aktierna
i Saab &r SE0000112377 respektive SE0000112385.

100

LEI-kod
Saabs LEI-kod &r 549300ZHO4JCQQI3MES.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SAAB AB






Bolagsordning

Antagen vid drsstdmman den 7 april 2071.

81

Bolagets firma ar SAAB AKTIEBOLAG. Bolaget ar publikt (publ).

§2

Foremalet for bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt utveckla,
tillverka, forsalja och underhalla produkter inom flyg-, verkstads- och
elektronikindustrin samt tillhandahélla tekniska tjanster och bedriva
konsultverksamhet inom elektronik-, tele- och dataomradena. Verk-
samheten ar framst inriktad pa forsvarsmateriel. Bolaget skall vidare
aga och forvalta fast och 16s egendom, kdpa och sélja rattigheter och
utdva finansieringsverksamhet samt driva annan darmed férenlig
verksamhet.

§3

Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Linkdpings kommun.

84

Aktiekapitalet skall utgdra lagst sjuhundrafemtio miljoner
(750.000.000) kronor och hégst tre miljarder (3.000.000.000) kronor.

§5

Antalet aktier skall vara lagst 46.875.000 och hdgst 187.500.000.

§6

Aktierna skall kunna utges i tva serier, betecknade serie A och serie
B. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet. Vid omrostning pa bolagsstdmma medfor aktie av
serie A tio réster och aktie av serie B en rost. | dvrigt &r aktierna av
serie A och serie B likstéllda med varandra.

Agare till aktie av serie A &ger pafordra att aktien omvandlas
till aktie av serie B. Framstallning darom skall skriftligen goras hos
bolagets styrelse. Darvid skall anges hur manga aktier, som énskas
omvandlade samt lamnas de dvriga uppgifter och handlingar som
styrelsen kan begéra. Styrelsen fér bolaget ar skyldig attinomen
manad fradn det begaran om omvandling inkommit anmala denna for
registrering. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering sker.
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Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemis-
sion ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall agare av aktier av
serie A och serie B &ga foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger
(primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar fore-
tradesratt skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teck-
ning som sker med subsidiar foretrédesrétt, skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och'i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

102

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut aktier endast av serie A eller serie B, skall samtliga aktiedgare,
oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, dga foretradesratt
att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemis-
sion ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna fére-
tradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde
de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten
respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen
gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte inneb&ra nadgon inskréankning i moj-
ligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst
aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts
skallinte innebéra nagon inskrankning i mojligheten att genom fond-
emission, efter erforderliga &ndringar i bolagsordningen, ge ut aktier
av nytt slag.

§8

Styrelsen skall, utdver de ledamoéter som enligt lag kan komma att
utses av annan an bolagsstdmman, besta av lagst sex och hégst tolv
ledamoter jamte hogst fyra suppleanter for dem.

§9

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning skall utses
en eller tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Till revisor
kan aven utses ett eller tva registrerade revisionsbolag. Uppdraget
som revisor skall galla till slutet av den drsstdmma som hélls under
fjarde rékenskapsaret efter det da revisorn utsags.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

81

Bolagsstédmma skall hallas i Linkdping eller Stockholm.

8§12

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annons i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annon-
seras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill deltaga i bolagsstdmma, skall dels vara upp-
tagen i utskrift eller annan framstalining av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fore stdmman, dels ock anmala sig hos
bolaget senast kl 12.00 den dag som anges i kallelsen till stémman,
varvid antalet bitraden skall uppges. Denna dag far ej vara séndag,
annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton, och gj infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.
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BOLAGSORDNING

8§13

Pa arsstamma skall foljande drenden forekomma till behandling:

1) Valav ordférande vid stdmman;

2) Godkénnande av rostlangden;

3) Godkannande av dagordningen;

4) Valav en eller tvajusteringsman;

5) Fraga om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

6) Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7) Besluta. om faststéllelse av resultatrakningen och balans-
rékningen samt koncernresultatradkningen och koncernbalans-
rakningen; b. om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrakningen; c. om ansvarsfrinet at styrelse-
ledamoterna och verkstéllande direktoren;

8) Faststéallande av antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
samt, i forekommande fall, revisor och revisorssuppleant;

9) Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna;

10) Val av styrelseledam&ter och styrelsesuppleanter;

11) I férekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter;

12) Beslut i annat &rende, som ankommer pa stamman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

§14

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument.
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Legala fragor och

kompletterande information

Allman bolags- och koncerninformation

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) ar SAAB AKTIEBOLAG.
Saabs organisationsnummer &r 556036-0793 och styrelsen har sitt
sate i Linkdpings kommun. Huvudkontorets besoks- och postadress
ar Olof Palmes gata 17, 5tr, 111 22 Stockholm. Bolaget bildades i
Sverige den 6 april 1937 och registrerades hos Bolagsverket den

26 april 1937. Bolaget har bedrivit verksamhet sedan dess. Bolaget
ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen
(2005:551).

Saab &r moderbolag i Koncernen som per den 30 september 2018
bestod av 91 dotterbolag och 24 intressebolag i drygt 35 lander. |
tabellen nedan redovisas de viktigaste koncernféretagen. Saabs
innehav i intresseféretag beddms inte vara av vasentlig betydelse for
Saabs finansiella stalining eller resultat.

Dotterforetag Land Andel aktier och roster, %
Combitech AB Sverige 100
Combitech Oy Finland 100
Saab Australia Pty Ltd Australien 100
Saab Barracuda AB Sverige 100
Saab Barracuda LLC USA 100
Saab Czechs.ro. Tjeckien 100
Saab Defense and Security USALLC USA 100
Saab Dynamics AB Sverige 100
Saab Danmark A/S Danmark 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 75
Saab Kockums AB Sverige 100
Saab Medav Technologies GmbH Tyskland 100
Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100
Saab Sensis Corporation USA 100
Saab Technologies BV Nederlanderna 100

Vasentliga avtal

Bolaget har under de senaste tva dren inte ingatt nagra vasentliga
avtal sominte ingar i den I6pande affarsverksamheten.

Allmant om Saabs avtal i den I6pande
affarsverksamheten
Som alla kommersiella féretag &r Saab beroende av att vinna nya och
fornya befintliga kontrakt for att uppréatthalla Ionsamhet och tillvaxt.
En stor andel av Saabs intékter kommer fran ett begransat antal
kunder och relativt fa kontrakt. Exempel pa viktiga industriella avtal &r
FMV:s bestallning av ubaten A26 (for den svenska marinens rakning)
samt en ny generation av stridsflygsystemet Gripen. Saab ingar i
denlépande verksamheten darutdver stora avtal vid bestéliningar
av forsvarsmateriel fran olika kunder. Se vidare "Kunder" i avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning” samt "Saab ar beroende av att vinna och
férnya befintliga kontrakt" i avsnittet "Riskfaktorer”.

Saabs verksamhet praglas av mangariga komplicerade utveck-
lingsuppdrag i teknologins framkant som i vissa fall &ven innebar
att Saab medverkar till att utveckla kundlandets ekonomi och
teknikformaga genom olika former av industrisamarbeten. Industri-
ella avtal som ingas i anslutning till sddana utvecklingsuppdrag ar
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viktiga for Saab. Saab ar ocksa samarbetspart och del i flera viktiga
partnerskap, daribland Saabs utvecklingssamarbete med Boeing
kring skolflygplanet T-X till det amerikanska flygvapnet och Saabs
samarbete med Raytheon for utveckling av ny ammunition till Carl-
Gustaf-systemet. Sddana kommersiella partnerskapsavtal &r viktiga
i Saabs verksamhet. Se aven "Saab ar exponerat for risker relaterade
till genomférandet av ldnga kundprojekt” samt "Saab ar exponerat
for risker relaterade till partnerskap och samarbeten” i avsnittet
"Riskfaktorer”.

Forvarv och avyttringar
Inga vasentliga rorelseforvarv eller avyttringar har genomférts under
rakenskapsaren 2015-2017 samt perioden januari-september 2018.

Kreditavtal

For en beskrivning av Koncernens kreditavtal, se "Kreditfaciliteter
och upplaning" i avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell
information".
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Teckningsataganden

Teckningsataganden

Fem storre aktiedgare i Saab — som tillsammans innehar aktier
motsvarande 46,6 procent av aktierna och 54,0 procent av résterna
i Saab" - har atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i nyemissionen
och dérmed teckna nya aktier motsvarande deras respektive aga-
randel i Saab, dvs. motsvarande totalt 46,6 procent av nyemissionen
(se fordelning i tabellen nedan). Ingen ersattning utgar for dessa
teckningsataganden.

Totala ataganden

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Ej sdkerstallda ataganden

Ovan ndmnda teckningsataganden &r inte sékerstallda. Foljaktligen
finns det enrisk att en eller flera berérda parter helt eller delvis inte
kommer att kunna uppfylla sina respektive dtaganden. Se dven " Teck-
ningsatagandena &r inte sékerstallda” i avsnittet "Riskfaktorer”.

Sammantaget uppgar de totala teckningsatagandena till 46,6 procent av nyemissionen med den fordelning som framgar av foljande tabell.
Samtliga ataganden ingicks i samband med att styrelsens offentliggjorde planerade villkor for nyemissionen den 15 november 2018.

Teckningsatagande (féretradesratt),

Aktiedgare Befintligt innehav, antal aktier andel av nyemissionen, %
Investor 32778098 30,7
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 9590086 9,0
Forsta AP-fonden 3073800 29
AFA Forsékring 2585223 2,4
Gladiator 1700000 1.6
Totalt 49727 207 46,6

Avsiktsforklaringar

Swedbank Robur Fonder, AFA Stiftelser och Handelsbanken Fonder
—som tillsammans innehar aktier motsvarande 7,8 procent aktierna
och 6,7 procent av rosterna i Saab" — har meddelat att de har for
avsikt att teckna nya aktier motsvarande deras respektive dgarandel
inyemissionen.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Saab bedriver verksamhet i flera lander och inom ramen fér den
I6pande verksamheten blir Saab fran tid till annan foremal for tvister,
krav och administrativa férfaranden. Saab har dock inte varit part
inagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive annu
icke avgjorda arenden eller sddana som Saab ar medvetet om kan
uppkomma) under de senaste tolv manaderna, som nyligen haft eller
skulle kunna fa betydande effekter p& Saabs finansiella stallning eller
|[dnsamhet.

Transaktioner med narstaende

Koncernens finansiella dverenskommelser sker enligt marknads-
massiga principer. Saab har inte haft ndgra transaktioner av
betydelse med Investor, styrelsemedlemmar eller personer i
koncernledningen. Av moderbolagets forsaljningsintakter avsag,
under rakenskapsaren 2015, 2016 respektive 2017, 5 procent, 6
procent respektive 6 procent forsaljning till koncernféretag medan 13
procent, 17 procent respektive 20 procent av moderbolagets inkép
skedde fr&n koncernforetag.

Forsaljningsintakter till och inkdp frdn Koncernens intresseforetag
uppgick under rékenskapsaren 2015, 2016 respektive 2017 till cirka
MSEK 249, MSEK 212 respektive MSEK 114. Forsaljningsintakter till
och inkdp fran Koncernens joint ventures under rakenskapsaren
2015, 2016 respektive 2017 uppgick till cirka MSEK 135, MSEK 85
respektive MSEK 113.

Under fjarde kvartalet 2015 férvarvade Saab det fastighetsbolag som
ager den fastighet dar Saab bedriver sin verksamhet i Jarfalla. Fast-
ighetsbolaget avyttrades darefter till motsvarande beddmt verkligt
varde till Jarfalla-Veddesta Holdings AB, ett med Saab Pensions-
stiftelse gemensamt agt bolag dar Saab ager 35 procent och Saab
Pensionsstiftelse 65 procent. Jarfélla-Veddesta Holdings AB klassi-
ficeras som ett joint venture. Forvarvet finansierades genom lan fran
Saab och Saab Pensionsstiftelse. Saabs 1an till Jarfalla-Veddesta
Holdings AB uppgick till MSEK 254. Lanet har marknadsmassiga vill-
kor. Transaktionen gav upphov till en realisationsvinst pa MSEK 107.

Se dven "Not 40 — Nérstaende" pa s. 120 i Saabs arsredovisning
for 2017. Inga vésentliga transaktioner med narstaende &gde rum
under perioden januari-september 2018. For information om erséatt-
ning till styrelsens ledamaoter och koncernledningen, se "Erséttning
till styrelsen" samt "Erséattning till koncernledningen” i avsnittet "Sty-
relse, koncernledning och revisor”.

Radgivare m.m.
Saabs finansiella rddgivare i samband med nyemissionen ér SEB
(Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm). SEB &r dven Global
Coordinator i samband med erbjudandet enligt detta prospekt. SEB
(samt till SEB narstadende foretag) har tillhandahallit, och kan i fram-
tiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-,
kommersiella och andra tjanster at Saab for vilkka SEB har erhallit,
respektive kan komma att erhalla, ersattning.

Mannheimer Swartling Advokatbyra ar Saabs legala radgivare i
samband med nyemissionen.

1) Exklusive aterkopta egna aktier. Per den 20 november 2018 innehade Saab 2 368 328 egna B-aktier som inte ger ratt till deltagande i nyemissionen.
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Inférlivande genom hanvisning m.m.

Saabs finansiella rapporter for réakenskapsaren 2015-2017 inforlivas
genom hanvisning och utgor foljaktligen en del av detta prospekt
samt ska lasas som en del harav. Dessa finansiella rapporter aterfinns
i Saabs arsredovisningar for rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015,
dar hanvisning gors enligt foljande:

¢ Arsredovisningen 2017:2 férvaltningsberattelse (s. 45-71), Koncer-

nens resultatrakning (s. 73), Koncernens rapport éver totalresultat
(s. 74), Koncernens balansrakning (s. 75-76), Koncernens rapport
over férandringar i eget kapital (s. 77), Koncernens kassaflodes-
analys (s. 78) och noter (s. 84-127) samt revisionsberattelse
(s.130-135).

¢ Arsredovisningen 2016:® forvaltningsberattelse (s. 56-83), Koncer-

nens resultatrakning (s. 85), Koncernens rapport dver totalresultat
(s. 86), Koncernens balansrakning (s. 87-88), Koncernens rapport
over forandringar i eget kapital (s. 89), koncernens kassaflddes-
analys (s. 90) och noter (s. 96-136) samt revisionsberattelse
(s.140-145).

¢ Arsredovisningen 2015:4 férvaltningsberattelse (s. 34-59), Koncer-

nens resultatrakning (s. 61), Koncernens rapport over totalresultat
(s.62), Koncernens balansrakning (s. 63-64), Koncernens rapport
Over férandringar i eget kapital (s. 65), Koncernens kassaflodes-
analys (s. 66) och noter (s. 72-112) samt revisionsberattelse
(s.115-116).

De delarirespektive arsredovisning som det ej hanvisas till innehaller
information som aterfinns i andra delar av prospektet eller informa-
tion som inte ar relevant for investerare. Koncernens finansiella
rapporter for rakenskapsaren 2015-2017 har reviderats av Bolagets
revisor.

Tillgangliga handlingar

Foljande handlingar finns tillgéngliga i elektronisk form pa Saabs

hemsida, www .saabgroup .com. Kopior av samtliga handlingar halls

ocksa tillgangliga pa Saabs huvudkontor, Olof Palmes gata 17, 5tr, 111

22 Stockholm, under prospektets giltighetstid (ordinarie kontorstid

pa vardagar).

* Saabs bolagsordning.

* Saabs arsredovisningar for rékenskapsaren 2015-2017 (inklusive
revisionsberéttelser).

* Saabs delarsrapport for perioden januari-september 2018.

2)
3)
4)

106

https://saabgroup.com/globalassets/corporate/investor-relations/reports/2018/20180327-updates/saab_ar_17_swe_20180319.pdf.

https://saabgroup.com/globalassets/saab_ar16_swe.pdf.
https://saabgroup.com/globalassets/corporate/investor-relations/reports/saab_ar2015_se.pdf.
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Skattefragor

Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser av det aktuella erbjudandet att teckna
nya aktier tillinnehavare av aktier och teckningsrétter i bolaget. Sammanfattningen galler endast
obegréansat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag om inte annat anges. Sammanfattningen

ar baserad péa géllande lagstiftning och &r endast avsedd som allméan information. Sammanfattningen
omfattar inte vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i
néringsverksamhet. Vidare omfattas inte de sérskilda reglerna for skattefri utdelning och kapitalvinst
(inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust) i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga da aktiedgare innehar
aktier eller teckningsrétter som anses ndringsbetingade. Inte heller omfattas de sérskilda regler som
kan blitilldmpliga pa innehav i bolag som ar eller tidigare har varit s.k. famansfdretag eller pa aktier

som forvérvats med stéd av s.k. kvalificerade andelar i famansféretag. Sammanfattningen omfattar
inte heller aktier eller andra deldgarratter som férvaras pa ett s.k. investeringssparkonto och som
omfattas av sarskilda regler om schablonbeskattning. Sérskilda skatteregler galler for vissa typer av
Skattskyldiga, exempelvis investmentféretag och férsékringsféretag. Beskattningen av varje enskild
aktiedgare beror pa dennes specifika situation. Varje innehavare av aktier och teckningsrétter bér dérfér
radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda konsekvenser som kan uppsté i det
enskilda fallet, inklusive tilldmpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

N&r marknadsnoterade aktier eller andra deldgarrétter, till exempel
teckningsrétter, séljs eller pa annat satt avyttras kan en skattepliktig
kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust uppsta. Kapitalvinster
beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
Kapitalvinsten eller kapitalforlusten beréknas normalt som skillnaden
mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet (for sarskild information om omkostnads-
beloppet for teckningsratter se "Utnyttjiande och avyttring av
teckningsréatter” nedan). Omkostnadsbeloppet for alla delagarratter
av samma slag och sort beréknas gemensamt med tilldmpning av
genomsnittsmetoden. Det bdr noteras att BTA (betalda tecknade
aktier) darvid inte anses vara av samma slag och sort som de aktier
vilka berattigade till foretrade i nyemissionen forrédn beslutet om fére-
trédesemission registrerats vid Bolagsverket.

Vid férsalining av marknadsnoterade aktier, som till exempel aktier
i bolaget, far omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas enligt
schablonmetoden till 20 procent av forsaljningsersattningen efter
avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade delagarratter ar fullt ut avdragsgilla mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och mot andra marknadsnoterade
delagarratter, forutom andelar i vardepappersfonder eller special-
fonder som endast innehaller svenska fordringsratter, sa kallade
rantefonder. Kapitalforluster pa aktier eller andra delagarratter som
inte kan kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70 procent mot
ovriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och
statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighets-
avgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte dverstiger SEK 100 000 och 21 procent av
resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.
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Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med
en skattesats om 30 procent. For fysiska personer som ar bosatta
i Sverige innehalls normalt preliminarskatt avseende utdelning
med 30 procent av Euroclear Sweden eller, nar det galler forvaltar-
registrerade aktier, av den svenska forvaltaren.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
Utnyttjande av teckningsratter utléser ingen beskattning. Anskaff-
ningsutgiften for en aktie utgdrs av emissionskursen. Om tecknings-
ratter som utnyttjas for teckning av aktier forvarvats genom kop eller
pa liknande sétt (dvs. sominte har erhéllits baserat pa innehav av
befintliga aktier) far teckningsratternas omkostnadsbelopp beaktas
vid berakning av omkostnadsbeloppet for forvarvade aktier.

For aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt att delta
inyemissionen och avyttrar sina teckningsréatter beréknas en kapital-
vinst eller kapitalforlust. Teckningsratter som grundas painnehav av
befintliga aktier anses anskaffade for SEK 0. Hela forsaljningserséatt-
ningen efter avdrag for utgifter for avyttringen ska saledes tas upp till
beskattning. Schablonmetoden far inte tilldmpas i detta fall. Omkost-
nadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa liknande
satt utgor vederlaget anskaffningsutgift. Schablonmetoden far
anvandas vid avyttring av marknadsnoterade teckningsrétter i detta
fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller séljs och darfor for-
faller anses avyttrad for SEK 0.

Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapital-
vinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med 22 pro-
cent (bolagsskattesatsen kommer att reduceras till 21,4 procent fran
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den 1januari 2019 och till 20,6 procent fran den 1januari 2021). Kapi-
talvinster och kapitalforluster berdknas pa samma satt som beskri-
vits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa
aktier eller andra delégarréatter f&r endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa sadana vardepapper. En sddan kapitalforlust kan
aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag
inom samma koncern, under férutsattning att koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen. En kapitalférlust som inte kan utnyttjas
ett visst ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarratter under efterféljande beskattningsar
utan begransningitiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsréatter
Utnyttjande av teckningsréatter utldser ingen beskattning. Anskaff-
ningsutgiften for en aktie utgérs av emissionskursen. Om tecknings-
ratter som utnyttjas for teckning av aktier férvarvats genom kop eller
pa liknande sétt (dvs. som inte har erhéllits baserat pa innehav av
befintliga aktier) far teckningsratternas omkostnadsbelopp beaktas
vid berakning av omkostnadsbeloppet for forvarvade aktier.

For aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt att delta
i nyemissionen och avyttrar sina teckningsratter berdknas en kapital-
vinst eller kapitalforlust. Teckningsratter som grundas pa innehav av
befintliga aktier anses anskaffade for SEK 0. Hela forsaljningsersatt-
ningen efter avdrag for utgifter for avyttringen ska sdledes tas upp till
beskattning. Schablonmetoden far inte tilldmpas i detta fall. Omkost-
nadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa liknande
satt utgor vederlaget anskaffningsutgift. Schablonmetoden far
anvandas vid avyttring av marknadsnoterade teckningsrétter i detta
fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller saljs och darfor for-
faller anses avyttrad for SEK 0.

Sarskilda skattefragor fér innehavare av aktier och
teckningsratter som ar begransat skattskyldiga i
Sverige
Kupongskatt
For aktiedgare som ér begrénsat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar
dockiallménhet reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt
med andra lander fér undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av
Sveriges skatteavtal mojliggér nedsattning av den svenska skatten
tillavtalets skattesats direkt vid utdelningstillféllet om erforderliga
uppgifter om den utdelningsberéattigade foreligger. | Sverige verk-
stalls avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Erhallandet av
teckningsrétter utléser ingen skyldighet att erlagga kupongskatt.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en
person som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller for
mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begaras
hos Skatteverket fore utgdngen av det femte kalenderaret efter
utdelningen.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SAAB AB

SKATTEFRAGOR

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsratter som ar begransat skatt-
skyldiga i Sverige och vars innehav inte ar hanforligt till ett fast
driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av sddana vardepapper. Innehavarna kan emellertid bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en séarskild skatte-
regel kan emellertid fysiska personer som ar begransat skattskyldiga
i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid forsalining av vissa
vardepapper (som aktier, BTA och teckningsratter) om de vid

nagot tillfalle under avyttringséret eller nagot av de tio féregdende
kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av denna regel kan begrénsas av skatteavtal mellan
Sverige och andra lander.
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SKATTEFRAGOR

Vissa skattefragor i Danmark

Nedan félier en sammanfattning av vissa inkomstskattefragor avseende erbjudandet om att teckna nya
aktier for aktiedgare och innehavare av teckningsratter i Bolaget. Sammanfattningen ar enbart avsedd
som allméan information och utgdr inte uttémmande skatte- eller juridisk radgivning. Det ska sarskilt
noteras att sammanfattningen inte omfattar alla skattekonsekvenser som kan tédnkas uppkomma i
samband med en investering i aktierna. Sammanfattningen ar enbart baserad pa per datumet fér detta
prospekt géllande skattelagstiftning i Danmark. Danska skatteregler kan komma att dndras, potentiellt
med retroaktiv verkan. Sammanfattningen omfattar inte investerare som ar féremal fér sérskilda
Skatteregler och &r dérfor inte relevant fér exempelvis investerare som omfattas av den danska lagen
om skatt pé pensionsavkastningar (Eng. Danish Tax on Pension Yields Act) (dvs. pensionsbesparingar),
professionella investerare, vissa institutionella investerare, forsdkringsbolag, pensionsbolag, banker,
fondkommissionarer och investerare som ar skattskyldiga fér avkastning pa pensionsinvesteringar.
Sammanfattningen omfattar inte beskattning av fysiska personer och bolag som bedriver verksamhet
som utgor vardepappershandel. Sammanfattningen beskriver enbart skattekonsekvenserna for de
som innehar aktierna direkt och forutsétter vidare att de direkta innehavarna &r de verkliga &garna till
aktierna och beréattigade till eventuell utdelning pa dessa. Forséljiningar antas vara férsaljningar till tredje
part. Potentiella investerare bér rédfraga sin skatteradgivare om skattekonsekvenserna vid forvaryv,
innehav och avyttring av aktierna baserat pa investerarens specifika situation. Investerare som kan
paverkas av skattelagstiftningen i andra jurisdiktioner bér konsultera sin skatteradgivare betraffande
skattekonsekvenserna for deras specifika forhallanden i och med att sddana konsekvenser kan skilja

sig avsevart fran de som beskrivs i detta avsnitt.

Fysiska personer

Forséljning av aktier

Vinster fran forséljning av aktier beskattas som aktieinkomster
med en skattesats om 27 procent pa upp till DKK 52 900 fér 2018
(totalt DKK 205 800 for samboende makar) och med en skattesats
om 42 procent pa aktieinkomster som éverstiger DKK 52 900
(DKK 105 800 for samboende makar). Dessa belopp ar foremal

for arliga justeringar och omfattar alla aktieinkomster (dvs. alla
kapitalvinster och utdelningar som erhalls av den fysiska personen
respektive de samboende makarna).

Vinster och forluster pa forsaljning av aktier som ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad beraknas som skillnaden mellan
anskaffningsutgiften och férsaljningspriset. Kdpeskillingen bestams
vanligen med hjalp av genomsnittsmetoden, vilket innebér att varje
aktie anses forvarvad till ett pris motsvarande den genomsnittliga
anskaffningsutgiften for alla aktiedgarens aktier i det emitterande
bolaget.

Forluster vid forsaljning av aktier som ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad kan endast dras av mot andra inkomster fran aktier
som upptagits till handel pa en reglerad marknad (dvs. mottagna
utdelningar och kapitalvinster pa aktier upptagna till handel p& en
reglerad marknad). Outnyttjade forluster ska dras av mot en sambo-
ende makes inkomster fran aktier som ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad och ytterligare forluster kan sparas pa obestamd
tid och avréknas mot framtida inkomster fran aktier som ar upptagna
till handel p& en reglerad marknad.

Forluster pa aktier som ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad kan endast dras av mot vinster och utdelningar p& andra
aktier som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad om de
danska myndigheterna har fatt vissa uppgifter om dganderatten till
aktierna. Denna information tillhandahalls normalt den danska skatte-
myndigheten av vardepappersformedlaren.
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Utdelning

Utbetalda utdelningar till fysiska personer med skatteméassig hemvist
i Danmark beskattas som aktieinkomster enligt ovan beskrivning.

Alla aktieinkomster maste inkluderas vid berékningen av huruvida de
belopp som anges ovan har 6verskridits. En dansk aktiedgare kan fa
dansk skatteavrakning for eventuell innehallen skatt i Sverige.

Bolag

Forsaljning av aktier

Vid beskattningen av forsaljning av aktier for aktieagare som ar bolag,
gors en atskillnad mellan dotterbolagsaktier, koncernaktier, skatte-
befriade portfoljaktier och skattepliktiga portfoljaktier:

"Dotterbolagsaktier” definieras generellt som aktier som égs av
aktiedgare som innehar minst 10 procent av det nominella aktie-
kapitaletidet emitterande bolaget.

"Koncernaktier” definieras generellt som aktier i ett bolag i vilket
aktiedgaren i bolaget och det emitterande bolaget ar foremal for
dansk gemensam beskattning eller som uppfyller kraven for inter-
nationell gemensam beskattning enligt dansk lag.

"Skattebefriade portféljaktier” definieras generellt som aktier
som inte &r upptagna till handel pa en reglerad marknad, vilka &gs av
aktiedgare som innehar mindre an 10 procent av det nominella aktie-
kapitalet i det emitterande bolaget.

"Skattepliktiga portfoljaktier” definieras som aktier sominte kan
betraktas som dotterbolagsaktier, koncernaktier eller skattebefriade
portféljaktier.

Nedan sammanfattas endast tillampliga bestammelser for skatte-
pliktiga portfoljaktier.

Kapitalvinster vid forséljning av skattepliktiga portféljaktier som
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad beskattas med en
skattesats om 22 procent, oavsett agandeperiod. Forluster pa
sadana aktier ar generellt avdragsgilla.

Vinster och forluster pa skattepliktiga portféljaktier som ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad &r skattepliktig enligt
principen mark-to-market. Enligt principen mark-to-market, berdknas
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den skattepliktiga vinsten eller forlusten for varje ar som skillnaden
mellan marknadsvardet pa aktien i borjan avinkomstaret och i slutet
av inkomstaret. Saledes, kommer beskattning att &ga rum periodi-
seringsmassigt, dven om inga aktier har salts och inga vinster eller
forluster har realiserats. Om skattepliktiga portféljaktier salts eller
avyttrats pa annat satt fore utgangen av inkomstaret, uppgar den
skattepliktiga inkomsten det beskattningsaret till skillnaden mellan
vardet av de skattepliktiga portfoljaktierna i borjan av inkomstaret
och vardet av de skattepliktiga portfoljaktierna vid tidpunkten for
avyttringen. Om de skattepliktiga portfoljaktierna forvarvas och
avyttras under samma inkomstar, beraknas den skattepliktiga
inkomsten som skillnaden mellan anskaffningsutgiften och avytt-
ringsbeloppet. Om de skattepliktiga portfoljaktierna férvarvas under
inkomstaret men inte avyttras under samma inkomstar, beréknas den
skattepliktiga inkomsten som skillnaden mellan anskaffningsutgiften
och vardet pa aktierna vid slutet avinkomstaret.

Utdelning

Utdelning pa skattepliktiga portfoljaktier ar féremal for den vanliga
bolagsskattesatsen om 22 procent oavsett &gandeperiod. En dansk
aktiedgare kan fa dansk skatteavrakning for eventuell innehallen skatt
i Sverige.

L6ésen och avyttring av teckningsratter (fysiska
personer och bolag)

Utnyttjande av teckningsrétter utléser ingen beskattning. Anskaff-
ningsutgiften for erhalina aktier &r emissionskursen. Om tecknings-
ratter som anvands for att teckna aktier har kdpts eller pa annat satt
forvarvats (dvs. som inte erhallits baserat pa existerande aktieinne-
hav) ska teckningsratternas omkostnadsbelopp inkluderas vid berak-
ningen av den totala anskaffningsutgiften for de tecknade aktierna.

Teckningsratter som erhalls baserat pa befintliga aktieinnehav
anses ha anskaffats fér DKK 0. For teckningsratter som kopts eller
pa annat satt forvarvats, utgdr vederlaget omkostnadsbeloppet for
dessa.

For aktieagare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt att delta
inyemissionen och avyttrar sina teckningsratter beraknas en kapi-
talvinst som forsaljningsersattningen minskat med forsaljningskost-
naden. Kapitalvinsten behandlas péa satt som beskrivs i "Férsélining
av aktier" under "Fysiska personer” och "Bolag" ovan. Omkostnads-
beloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller avyttras och darmed
forfaller anses ha avyttrats for DKK 0.
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SKATTEFRAGOR

Vissa skattefragor i Finland

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning

av erbjudandet att teckna nya aktier for aktiedgare och aktiedgare med teckningsréatter i Bolaget.
Sammanfattningen ar endast tillamplig pa i Finland obegrénsat skattskyldiga fysiska personer

och aktiebolag (Fi. osakeyhti®), om inte annat anges. Sammanfattningen &r baserad pa gallande

finsk lagstiftning och syftar endast till att ge allman information. Sammanfattningen omfattar inte
vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i ndringsverksamhet.
Vidare omfattar sammanfattningen inte de sérskilda regler som géller for skattefria kapitalvinster

och skattefria utdelningar (inklusive icke avdragsgilla kapitalforluster) i bolagssektorn som kan bli
tillampliga da aktiedgare innehar aktier som anses naringsbetingade. Inte heller omfattas de sarskilda
regler som kan bli tillampliga pé innehav av till exempel investeringsbolag, finansiella institutioner och
forsékringsbolag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje
innehavare av aktier och teckningsratter bor darfor rédfréga en skatteradgivare fér att fa information
om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i enskilda fall, inklusive tilldmpligheten och effekten av

utléndska regler och skatteavtal.

Fysiska personer

Beskattning av kapitalvinster

Vid forsalining eller annan avyttring av borsnoterade aktier eller andra
boérsnoterade vardepapper, som teckningsratter, kan en skattepliktig
kapitalvinst eller avdragsgill kapitalforiust uppkomma. Kapitalvinster
beskattas med en skattesats om 30 procent och en skattesats om
34 procent pa kapitalinkomster ¢verstigande EUR 30 000. Kapital-
vinster ar skattefria och kapitalforluster icke avdragsgilla i fall det
sammantagna éverlatelsepriset och den sammantagna anskaff-
ningsutgiften pa salda tillgdngar under aret ar lagre &n EUR 1 000. En
kapitalvinst eller kapitalforlust beraknas vanligtvis som skillnaden
mellan Overlatelsepriset, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och
anskaffningsutgiften (for specifik information om anskaffningsutgif-
ten for teckningsratter, se "Lésen och avyttring av teckningsrétter”
nedan). Anskaffningsutgiften fér andra borsnoterade vardepapper
och BTA (Interimsaktier) ar det faktiska anskaffningspriset for dessa
vardepapper.

Vid en forsaljning av aktier i Bolaget kan alternativt en sé kallad
presumtiv anskaffningsutgift, som ar 20 procent av forsaljningspriset
om aktierna agts under tio ar, eller 40 procent av forsaljningspriset
om aktierna agts under minst tio ar, dras av fran forsaljningspriset.
Néar den presumtiva anskaffningsutgiften anvands, kan inte den
faktiska anskaffningsutgiften eller kostnader hanforliga till forsalj-
ningen av aktierna dras av. Istéllet anses den presumtiva anskaff-
ningsutgiften inkludera samtliga kostnader.

Kapitalforluster pa borsnoterade aktier och andra bérsnoterade
vardepapper som beskattas som aktier, ar fullt avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster eller andra kapitalinkomster. En kapital-
forlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot
skattepliktiga kapitalinkomster eller andra kapitalvinster pa aktier eller
andra kapitalinkomster under de fem darpa foljande aren.

Aktier anses generellt ha avyttrats enligt FIFU ("forstin, forst ut”)-
principen, ominte annat pavisas av den skatteskyldige.

Beskattning av utdelning

Bruttoutdelningen fran ett borsnoterat bolag beskattas i Finland for i
Finland bosatta fysiska personer s att 15 procent av utdelningen ar
skattefriinkomst och 85 procent av utdelningen beskattas som kapi-
talinkomst med en skattesats om 30 procent eller med en skattesats
om 34 procent pa kapitalinkomster ¢verstigande EUR 30 000. Den
finska aktiedgaren kan fa avrakna sédan kallskatt som innehallits

i Sverige fran skatten i Finland pa samma inkomst i enlighet med
bestémmelser i tilldmpligt dubbelbeskattningsavtal. Exempelvis ger
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det nordiska dubbelbeskattningsavtalet Sverige ratt att innehélla
kallskatt om 15 procent pa utdelning fr&n Sverige. Den maximala
avrakningen i Finland for svensk innehéllen kéllskatt pa utdelning kan
saledes uppga till 15 procent.

Lésen och avyttring av teckningsréatter

Vid I6sen av teckningsratter utldses ingen beskattning. | de fall da
teckningsratten grundas pé aktieinnehav beraknas anskaffnings-
utgiften genom att summan av teckningspriser for nya aktier och
anskaffningsutgiften fér gamla aktier divideras med det totala antalet
aktier. | fall teckningsratter som anvands for att teckna aktier har
kopts eller pd annat séatt forvarvats mot vederlag (dvs. aktierna har
inte erhallits pa grund av existerande aktieinnehav) utgér vederlaget
anskaffningsutgiften for dessa.

For aktieagare som inte utdvar, och dérmed avyttrar sin teck-
ningsratt, beraknas en kapitalvinst eller en kapitalférlust. Tecknings-
ratter som grundas pa existerande aktieinnehav anses ha anskaffats
for EUR 0. Darfor &r de sammanlagda inkomsterna fran forsaljning av
teckningsratter, efter ett avdrag for forsaliningskostnaderna, skatte-
pliktiga. Den presumtiva anskaffningsutgiften kan anvandas aven
vid en forsaljning av teckningsratter. En avyttring av teckningsratter
paverkar inte anskaffningsutgiften for ursprungliga aktier.

For teckningsratter som kopts eller pa annat satt forvarvats mot
vederlag, utgdr vederlaget anskaffningsutgiften for dessa. Den
presumtiva anskaffningsutgiften ar tillamplig dven pa forsaljningen av
teckningsratter.

En teckningsratt som varken utdvas eller avyttras och darmed
forfaller, resulterar i en forlust motsvarande hogst anskaffnings-
utgiften, om en sadan finns.

Aktiebolag

Beskattning av kapitalvinster och utdelningar

For finska aktiebolag beskattas skattepliktiga kapitalvinster med

en skattesats om 20 procent. Kapitalvinster och kapitalférluster
berdknas genom att anskaffningsutgiften dras av fran forséljinings-
priset. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas
och kvittas mot skattepliktiga kapitalinkomster under de tio darpa
foljande dren. Om en kapitalforlust uppstar vid avyttring av aktier som
ar anlaggningstillgadngar i ett finskt aktiebolag kan kapitalférsluten
endast kvittas mot kapitalvinster pa aktier som ar anlaggningstill-
gangar under samma beskattningsar eller under de fem efterfoljande
beskattningsaren. Om ett finskt aktiebolag beskattas i enlighet med
den finska inkomstskattelagen kan en kapitalforslut endast kvittas
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mot kapitalvinster som uppstar under samma beskattningsar eller
under de fem efterfoljande beskattningsaren.

En bruttoutdelning fran ett borsnoterat bolag utgor skattepliktig
inkomst i Finland for etticke bdrsnoterat finskt aktiebolag och
beskattas med 20 procent. | fall mottagaren ager minst tio procent av
Bolagets aktier ar utdelningen skattefri. Dessutom ar utdelningar som
tas emot av bérsnoterade bolag skattefria i Finland oavsett agar-
andel. Den finska aktiedgaren kan fa avrakna sadan kallskatt som har
innehallits i Sverige mot skatt som ska betalas i Finland.

Ldsen och avyttring av teckningsratter

Vid I6sen av teckningsréatter utldses ingen beskattning. Anskaff-
ningsutgiften for de mottagna aktierna ar lika med teckningspriset. |
fall teckningsrétter som anvands for att teckna aktier har kopts eller
pa annat satt forvarvats mot vederlag (dvs. att dessa aktier inte har
mottagits pa grund av existerande aktieinnehav) kan vederlaget
laggas till vid berékningen av anskaffningsutgiften for de tecknade
aktierna.

For aktiedagare som inte utdvar och darmed avyttrar sin tecknings-
ratt, berdknas en kapitalvinst eller kapitalférlust. Teckningsratter som
grundas pa existerande aktieinnehav anses ha anskaffats for EUR O.
Darfor ar de sammanlagda inkomsterna fran forsaljning av tecknings-
ratter, efter ett avdrag for forsaljningskostnaderna, skattepliktiga. En
avyttring av teckningsrétter paverkar inte anskaffningsutgiften for
ursprungliga aktier.

For teckningsratter som kdpts eller pa annat satt forvarvats mot
vederlag, utgor vederlaget anskaffningsutgiften for dessa.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller saljs och darmed for-
faller, resulterar i en férlust motsvarande hégst anskaffningsutgiften,
om en sddan finns.
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SKATTEFRAGOR

Vissa skattefragor i Norge

Nedan féljer en sammanfattning av vissa norska skattekonsekvenser av att 4ga och avyttra aktier

fér innehavare som ar skattemassigt hemmahérande i Norge. Sammanfattningen ar inte avsedd att
utgodra en uttémmande beskrivning av alla skattekonsekvenser som kan vara aktuella for ett beslut om
att forvérva, dga eller avyttra aktier i Bolaget. Védnligen notera att sérskilda regler géller for aktiedgare
som upphér att vara skattemdssigt hemmahdrande i Norge eller av nagon anledning inte léngre anses
vara skatteskyldig i Norge avseende deras aktieinnehav. Sammanfattningen nedan &r baserad pa
antagandet att Bolaget (i) anses vara verkligt etablerat och skattemassigt hemmahdrande i Sverige, och
(i) anses ha verklig ekonomisk verksamhet i Sverige enligt gallande norsk skattelagstiftning och séledes
ar kvalificerat for att omfattas av den norska skattefriheten for vissa aktier (No. Fritaksmetoden) (ett

"Kvalificerat Foretag”).

Fysiska personer

Skatt pa utdelning

Utdelning fran ett Kvalificerat Foretag till en norsk fysisk aktiedgare
(dvs. aktieagare som ar fysisk individ) ("Norska Fysiska Aktiedgare”)
beskattas med en skattesats om 23 procent till den del utdelningen
Overstiger en obligatorisk skattefri del (No. Skiermingsfradrag). Det
skattepliktiga beloppet motsvarar utdelningen reducerad med den
skattefria delen, multiplicerad med en faktor pa 1,33.

Den skattefria delen berdknas separat for varje aktie och ar
lika med anskaffningskostnaden for aktien, multiplicerat med en
bestamd riskfri ranta, vilken &r baserad pa den effektiva rantan efter
skatt pa statsskuldvéxlar (No. Statskasseveksler) med tre manaders
I6ptid. Skattefrineten for ett ar fordelas till den aktiedgare som ager
aktien den 31 december det aktuella inkomstaret. Norska Fysiska
Aktiedgare som avyttrar aktier under ett inkomstar kommer darmed
inte ha ratt att dra av nagot beraknat skattefritt utrymme hanforligt till
avyttringsaret. Den del av det berdknade skattefria utrymmet som ett
ar dverstiger utdelning pa aktien samma ar ("Outnyttjat Utrymme”)
kommer att ldggas till anskaffningskostnaden for aktien och inga
i underlaget for berakning av den skattefria delen nasta ar och far
aven sparas och kvittas mot framtida utdelningar pa, eller vinster vid
forsaljning av, samma aktie.

Enligt artikel 10 (3) i det nordiska skatteavtalet utgar svensk
kupongskatt om 15 procent pa utdelningar till Norska Fysiska Aktie-
agare. Under vissa férutsattningar kan Norska Fysiska Aktiedgare ha
ratt till avrakning i Norge for den eventuella kupongskatt som betalats
pa samma inkomst i Sverige.

I Sverige innehalls normalt kéllskatten av Euroclear Sweden eller,
nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Skatt inne-
halls baserat pa den information Euroclear Sweden/forvaltaren far
tillgang till betréffande den utdelningsberattigade. Om kupongskatt
felaktigt inte har uttagits kan den utdelningsberattigade bli beskattad
retroaktivt. | de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning
till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats
eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning
begaras hos Skatteverket fore utgdngen av det femte kalenderéret
efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Enligt artikel 13 (6) i det nordiska skatteavtalet kan kapitalvinst vid
avyttring av aktier i ett bolag hemmahdrande i Sverige av Norska
Fysiska Aktiedgare endast beskattas i Norge.

For Norska Fysiska Aktiedgare beskattas vinst fran forsaljning
eller annan avyttring av aktier som ordinarie inkomstiNorge med en
skattesats om 23 procent och forlust far dras av fran den ordinarie
inkomsten. Vinsten ar skattepliktig och forlusten ar avdragsgill oav-
sett dgandets langd och antalet aktier som avyttrats.
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Vinst eller forlust beraknas per aktie och kapitalvinsten (eller forlus-
ten) ar lika med forsaliningspriset reducerat med anskaffningskost-
naden och forsaljningsutgifter. Fran kapitalvinsten har Norska Fysiska
Aktieagare ratt att gora avdrag for en beraknad skattefri del pa
samma aktie nar deras beskattningsbara inkomst beraknas (se ovan).
Det skattepliktiga beloppet kommer att motsvara vinsten, reducerad
med den berdknade skattefria delen, multiplicerad med en faktor pa
1,33.

Den beréknade skattefria delen far endast dras av for att minska
en skattepliktig vinst i samband med en avyttring av aktien och far
inte dras av for att astadkomma eller 6ka en avdragsgill forlust, dvs.
oanvant skattefritt utrymme som ¢verstiger kapitalvinsten vid forsélj-
ning av aktien gar forlorad.

Skattefrineten fordelas till fysiska aktieinnehavare som ager aktier
i slutet av varje kalenderar. Norska Fysiska Aktiedgare som avyttrar
aktier har inte ratt att gora avdrag for ndgon beraknad skattefri del
hanforlig till avyttringsaret.

Om en aktiedgare avyttrar aktier som forvarvats vid olika tid-
punkter kommer de aktier som férvarvats forst anses vara de forsta
som avyttras (forst-in-forst-ut-metoden) nar kapitalvinst eller forlust
beréknas.

Férmdgenhetsskatt

For Norska Fysiska Aktiedgare blir aktier en del av aktiedgarens
kapital som ar foremal for formogenhetsskatt i Norge. For narvarande
ar formogenhetsskattesatsen 0,85 procent av skatteunderlaget.
Historiskt sett har noterade aktier varderats till 100 procent av deras
noterade varde per 1januari under taxeringsaret (aret efter inkomst-
aret). Frdn och med inkomstaret 2018 ska noterade aktier varderas till
80 procent av deras noterade varde.

Féretag

Skatt pa utdelning

Norska foretag (dv.s. aktiebolag, investeringsfonder, sparbanker,
omsesidiga forsakringsbolag och liknande juridiska personer som ar
skattemassigt hemmahdorande i Norge) ('"Norska Foretag") &r skat-
tebefriade for utdelning pa aktier i ett Kvalificerat Foretag enligt den
norska skattefriheten for vissa aktier (No. Fritaksmetoden).

Tre procent av utdelningen pa aktier som omfattas av Fritaks-
metoden ska inga i berakningen av den ordinara inkomsten och
beskattas med en skattesats om 23 procent, vilket innebar att sddan
utdelning beskattas med en effektiv skattesats om 0,69 procent.

Enligt artikel 10 (3) i det nordiska skatteavtalet ska svensk
kupongskatt pa utdelning som huvudregel begransas till 15 procent
for Norska Foretag. Svensk kupongskatt ska inte utgd om den
verkliga agaren till utdelningen ar ett Norskt Féretag som direkt ager
minst 10 procent av det utdelande bolagets kapital. Notera atti den
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utstrackning svensk kupongskatt utgar kommer den svenska skatten
inte att avréknas i Norge.

| Sverige innehalls normalt kallskatten av Euroclear Sweden eller,
nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Skatt inne-
halls baserat pa den information Euroclear Sweden/forvaltaren far
tillgang till betraffande den utdelningsberattigade. Om kupongskatt
felaktigt inte har uttagits kan den utdelningsberéttigade bli beskattad
retroaktivt. | de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning
till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats
eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning
begéras hos Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret
efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Enligt artikel 13 (6) i det nordiska skatteavtalet kan kapitalvinst vid
avyttring av aktier i ett bolag hemmahdérande i Sverige av Norska
Foretag endast beskattas i Norge.

For Norska Foretag ar vinst fran forsaljning eller annan avyttring
av aktier i Bolaget for ndrvarande inte skattepliktigti Norge enligt
Fritaksmetoden. P4 motsvarande satt ar forlust som uppkommer vid
avyttring och kostnader som dsamkas i samband med forvary och
avyttring av sadana aktier inte skatteméssigt avdragsgilla.

Férmdgenhetsskatt
Norska Foretag ar inte foremal for formdgenhetsskatt.
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SKATTEFRAGOR

Vissa skattefragor i Storbritannien

Nedanstaende ar en sammanfattning av vissa skattefragor hanférliga till en investering i aktierna.

Nedanstaende uttalanden ar baserade pa géllande lagstiftning i Storbritannien och publicerad HM
Revenue & Customs-praxis ("HMRC") (som inte behéver vara bindande), per dagen fér detta prospekt,
vilken kan bli féremal fér andringar, potentiellt med retroaktiv verkan. Aktiedgare bdr notera att nedan
reflekterar andringar i lagar och skattesatser sasom de anges i Finance Bill (No. 3) av den 7 november
2018. Om Finance Bill (No. 3) inte antas i sin nuvarande form eller om ytterligare bestdmmelser
introduceras efter parlamentarisk granskning innan de godkanns (Eng. Royal Assent) vilket sannolikt
dger rumimars 2019 kan skattekonsekvenserna som anges nedan férédndras. Uttalandena nedan
utgor allmanna riktlinjer och ar endast tillampliga for aktiedgare bosatta i, och fysiska personer med
hemvisti(och enbart i), Storbritannien for beskattning i Storbritannien (med undantag fér vad som
uttryckligen anges fér behandling av skattesubjekt som ej ar bosatta i Storbritannien) som innehar
aktier som en investering (férutom aktier som innehas pa ett sa kallat individual savings account
eller genom en sa kallad self-invested personal pension) och som ar verkliga dgare av aktierna och
beréattigade till eventuell utdelning (i synnerhet bor aktiedgare som innehar aktier via ett depakonto eller
en clearingtjdnst notera att de inte alltid kommer att betraktas som verkliga dgare). Diskussionen tar
inte sikte pd samtliga tédnkbara skattekonsekvenser hanforliga till en investering i aktierna. Uttalandena
tar inte sikte pa: (i) sérskilda typer av aktiedgare sasom exempelvis (och inte begrénsat till) aterférséljare
av vardepapper, aktiemaklare, férmedlare, forsékringsbolag och fondféretag, (i) aktiedgare som
innehar aktier som en del av en sékringstransaktion, (iii) aktiedgare som har (eller beddms ha) férvérvat
sina aktier till féljd av uppdrags- eller anstaliningsférhallande, och (iv) aktiedgare som innehar aktier i
samband med yrkesmassig vardepappershandel dar handel i aktierna utférs i Storbritannien genom en
filial eller agent (eller, vad galler aktiedgande foretag, i samband med handel i Storbritannien genom ett
fast driftstalle eller dylikt).

Aktiedgare eller presumtiva aktiedgare som ar osékra pa hur de ska klassificeras skatterattsligt, eller
som &r bosatta |, eller i 6vrigt féremal for beskattning i en jurisdiktion utanfér Storbritannien, bor kontakta
sina skatteradgivare for rédgivning avseende dennes specifika situation.

Fysiska personer (bosattai Storbritannien)
Utdelning
Aktiedgande fysiska personer bosatta i Storbritannien som erhaller
utdelning fran Bolaget kommer att vara berattigade till en skattelatt-
nad pa utdelning i form av en skattesats om O procent pa de forsta
GBP 2 000 for utdelningar under ett ar. Skattesatsen for eventuell
ytterligare utdelning dverstigande GBP 2 000 ar 7,5 procent for
skattebetalare pa basniva, 32,5 procent for skattebetalare pa forhojd
niva och 38,1 procent for skattebetalare pa hogsta nivan (2018/2019).
Utdelningar som ryms inom lattnaden for utdelningsbeskattning
kommer fortfarande att beraknas mot individens skiktgrans for vilken
skattesats som ska betalas. Utdelningar kommer att behandlas som
den hégsta delen av aktiedgarens intakter.

Enindividuell aktiedgare kan vara berattigad att avrakna svensk
innehallen kallskatt pa utdelning mot eventuell skattskyldighet i
Storbritannien varfor aktiedgare bor kontakta sina skatteradgivare

land enligt skatteavtal) for en period om maximalt fem ar, kan avytt-
ringen av samtliga eller delar av dennes aktier under den perioden bli
foremal for kapitalvinstbeskattning vid tidpunkten da denne atervan-
der till Storbritannien, dock med férbehall for eventuella tilldmpliga
undantag eller lattnader. Under sddana omstandigheter kan inte ett
eventuellt skatteavtal anvandas for att forhindra en sadan individ frén
att bli foremal for kapitalvinstbeskattning i Storbritannien.

Om en aktiedgande fysisk person som ar foremal for inkomst-
beskattning pa forhojd niva eller den hogsta nivan blir foremal for
kapitalvinstbeskattning i Storbritannien fér dennes avyttring av aktier,
ar den tilldampliga skattesatsen 20 procent. En aktiedgande fysisk
person som ar foremal for inkomstbeskattning i Storbritannien pa
basniva kommer att blir foremal for kapitalvinstbeskattning om 10
procent for avyttringen av aktier.

Aktiebolag (med skatteméssig hemvist i

avseende sin specifika situation.

Kapitalvinstbeskattning
Avyttringar, eller beddmda avyttringar, av aktier for en aktiedgare som
ar skatterattsligt bosatt i Storbritannien kan ge upphov till en skatte-
pliktig vinst eller en avdragsgill forlust. Detta beror pad omstandigheter
hanforliga till aktieagaren och ar foremal for eventuella tillampliga
undantag eller lttnader (sdsom det &rliga undantagsbeloppet for
fysiska personer (och indexeringen av detta belopp) och undantaget
for storre aktieinnehav av aktiedgande féretag).

Nar en aktiedgande fysisk person som ar bosatt i Storbritannien
upphor att vara bosatt i Storbritannien (eller anses bli bosatt i annat
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Storbritannien)

Utdelning

Aktiedgare med skattemassig hemvist i Storbritannien som ar
foremal for bolagsskatt i Storbritannien kommer att beskattas enligt
den gallande bolagsskattesatsen om 19 procent (2018/2019) pa
utdelningar frén Bolaget, sdvida inte (med forbehall for specialregler
for sddana aktiedgare som ar mindre foretag) utdelningen faller inom
ett undantag och vissa andra villkor &r uppfyllda. Varje enskild aktiea-
gares skatterattsliga stéllning beror pa dennes egna individuella
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omstandigheter, &ven om det normalt sett kan forvantas att utdelning
fran Bolaget faller inom ett undantag (&ven om det bér noteras att
undantagen inte ar heltdckande och dessutom ar begransade av
skatteflyktsregler).

Aktiedgare foremal for bolagsskatt kan vara beréattigade att
avrakna svensk innehallen kallskatt pa utdelning mot eventuell
skattskyldighet i Storbritannien varfor aktiedgare bodr kontakta sina
skatteradgivare avseende sin specifika situation.

Kapitalvinstbeskattning

Avyttringar, eller bedémda avyttringar, av aktier for en aktieagare
med skattemassig hemvist i Storbritannien kan ge upphov tillen
skattepliktig vinst eller en avdragsgill forlust i Storbritannien. Detta
beror pd omstandigheter hanforliga till aktiedgaren och ar foremal
for eventuella tillampliga undantag eller lattnader (sasom det arliga
undantagsbeloppet for fysiska personer (och indexeringen av detta
belopp) och undantaget for stdrre aktieinnehav av aktiedgande
foretag).

Om en skattskyldig aktiedgare blir foremal for bolagsbeskattning
av vinster fran avyttringen av aktier &r den tilldmpliga skattesatsen
19 procent for bolag som betalar den vanliga skattesatsen for bolag.
Denna kommer att sénkas till 17 procent fran 1 april 2020.

Utnyttjande och avyttring av teckningsréatter

Inga kommentarer I&mnas vad géller utnyttjande och avyttring av
teckningsratter. Innehavare av teckningsratter bér darfor kontakta
sina skatteradgivare i detta avseende.
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Delarsrapport januari-september 2018

Saab delarsrapport januari-september 2018

Kommentar fran VD och Koncernchef, Hakan Buskhe:

Skolflygplanet T-X start pa nytt kapitel for Saab

Saab fortsatte sin tillvaxtresa under de forsta nio manaderna 2018 med stark orderingang av
medelstora order och 6kade forsaljningsintakter. Under det tredje kvartalet meddelade det
amerikanska flygvapnet att de valt skolflygplanet T-X fran Saab och Boeing. Genom att vara delaktig i
leveransen av T-X till det amerikanska flygvapnet kommer Saab stérka sin position i USA. Samarbetet
med Boeing ar ett exempel pa hur Saab satsar internationellt for att bredda och 6ka sin verksamhet.

Tidigare idag meddelade Saab att bolaget planerar en féretradesemission till berattigade aktieagare
om cirka 6 miljarder kronor for att stodja Saabs fortsatta tillvaxtresa samt ge 6kad mojlighet for att
framgangsrikt konkurrera om nya stora ordrar.

For att langsiktigt starka bolaget ytterligare har en rad atgarder identifierats med syfte att Oka
produktiviteten. Atgérderna stérker Saabs férméga att nd sina langsiktiga finansiella mél och att
fortsatt satsa pa forskning och utveckling. De innefattar effektiviseringar av verksamheten och aven
en plan for anpassning av produktportfoljen, dkad marknadseffektivitet samt dkad digitalisering av
interna processer. Under tredje kvartalet redovisades en jamférelsestérande kostnad om MSEK 298
relaterat till atgarderna.

Orderstock

% utanfor S

65

Forsaljningsintakter

Orderingang och férsiljningsintikter

Orderingangen under de forsta nio manaderna uppgick till 17,2 miljarder kronor med en fortsatt stark
orderingang av medelstora order. Saab har fatt en stor bestallining gallande utvecklings- och
driftsstédsresurser for Gripen i Sverige om 1,4 miljarder kronor under perioden. Under samma period
2017 fick Saab storre bestallningar uppgaende till totalt 10,7 miljarder kronor.

Forsaljningsintakterna uppgick till 22,1 miljarder kronor med en organisk tillvaxt om 2 procent.

Rorelseresultatet och Jamfoérelsestorande poster
Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna uppgick till 844 miljioner kronor (1 255) och

MSEK rorelsemarginalen var 3,8 procent (5,8). Justerat for jamforelsestdrande poster uppgick
rérelseresultatet till 1 142 miljoner kronor med en rérelsemarginal om 5,2 procent.
Operationellt kassaflode
Det operationella kassaflodet uppgick till -5 197 miljoner kronor i perioden (-758) vilket var en effekt
av periodisering av betalningsfléden i stora projekt. Den framsta anledningen till det negativa
kassaflodet var en fortsatt hdg upparbetning av sysselsatt kapital inom Gripen-verksamheten och
utnyttjande av tidigare erhallna forskott och milstolpebetalningar. Saab beddmer att det operationella
kassaflodet under fjarde kvartalet 2018 kommer vara positivt till starkt positivt beroende pa

J u Ste ra d periodisering av milstolpebetalningar. Nettoskulden 6kade till 9,3 miljarder kronor vid periodens slut
framst till f6ljd av det negativa operationella kassaflodet.

rorelsemarglnal PROGNOS Foérsaljningstillvaxten under 2018 Rorelsemarginalen 2018, exklusive

Procent FOR2018: beddms varai linje med Saabs langsiktiga vasentliga jamforelsestérande poster,
lofrandrad)  finansiella mal, en arlig organisk tillvaxt pA beddms stérkas jamfért med 2017.

5 procent. Déarmed tar Saab ett ytterligare steg mot
sitt langsiktiga finansiella mal: en
rérelsemarginal pa 10 procent per ar éver

, en konjunkturcykel.
Nyckeltal

MSEK Jan-sep2018  Jan-sep2017®  Forandring, % Kv3 2018 Kv32017 Helar 2017
Orderingang 17 183 24 255 -29 4519 3701 30 841
Orderstock 102 400 110 120 -7 107 233
Forsaljningsintakter 22138 21516 3 6419 6 158 31 666
Bruttoresultat 4976 5025 -1 1439 1556 7 543
Bruttomarginal, % 225 23,4 22,4 25,3 238
EBITDA 1528 1892 -19 205 578 3089
EBITDA-marginal, % 6,9 8,8 32 9,4 9.8
Rorelseresultat (EBIT) 844 1255 -33 -61 369 2250
Rorelsemarginal, % 3.8 58 -1,0 6,0 71
Justerat rorelseresultat 1142 1255 -9 237 369 2250
Justerad rérelsemarginal, % 52 58 3,7 6,0 71
Periodens resultat 358 905 -60 -92 245 1508
varav moderbolagets aktiedgares andel 331 876 -62 -94 233 1477
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2 3,08 8,16 -0,87 2,17 13,75
Réntabilitet pa eget kapital, % * 71 11,9 10,9
Operationellt kassaflode -5197 -758 -2 447 -315 1388
Fritt kassaflode -5 699 -920 -2 507 -388 852
Fritt kassafléde per aktie efter utspadning, SEK -52,97 -8,57 -23,30 -3,61 7,93
" 2017 har omraknats i enlighet med nya redovisningspri for inté (IFRS 15).

? Genomsnitigt antal aktier efter utspadning 107 589 947 107 357 386 107 575 025 107 470 451 107 400 920

2 Rantabiltet pa eget kapital beraknas pa en rullande 12-manadersperiod.
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Jamforelsearet 2017 &r omraknat med anledning av fran 2018 géllande nya Stora order, jan-sep 2018 MSEK
redovisningsprinciper for intaktsredovisning, IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder. Fér mer

information se not 2.

Utvecklings- och

driftstédsresurser Gripen 1350
Ol'deﬂége Klassificering av order MSEK
Tredje kvartalet 2018 Mindre order <100
Orderingangen uppgick till MSEK 4 519 (3 701) under tredje kvartalet 2018. Jamfért med samma period ViR Ery 100-1000
Stora order >1000

2017 dkade orderingangen med 22 procent. Framst affarsomradena Aeronautics och Surveillance
visade god tillvaxt inom medelstora order under perioden.

Januari-september 2018

Orderingangen uppgick till MSEK 17 183 (24 255) under de forsta nio manaderna 2018. Under perioden
mottog Saab en stor bestallning géllande utvecklings- och driftstddsresurser for Gripen i Sverige om
MSEK 1 350. Orderingangen av medelstora order visade stark tillvaxt och dkade med 32 procent jamfort
med samma period 2017 och uppgick till MSEK 7 925 (5 996).

Order under MSEK 100 uppgick till MSEK 7 908 (7 525).

Orderférdelning
Order 6verstigande
MSEK 100 stod for 54%
(69) av total orderingang
Under de forsta nio manaderna 2018 hade index- och prisférandringar en positiv effekt pa under perioden

orderingdngen om MSEK 269 jamfort med MSEK 200 under samma period 2017.

Orderstocken vid periodens slut uppgick till MSEK 102 400 jamfort med MSEK 107 233 vid arets borjan.

Totalt var 65 procent av orderstocken hanforlig till marknader utanfér Sverige.
Orderstockens fordelning

bver ar:

2018: SEK 9,2 miljarder

2019: SEK 24,6 miljarder
2020: SEK 18,1 miljarder
2021: SEK 17,6 miljarder
Efter 2021: SEK 32,9 miljarder

For mer information avseende orderingdngen, se kommentarer avseende affarsomradena pé sidorna 7,
8och9.

Férsaljningsintakter

Tredje kvartalet 2018

Forsaliningsintakterna under det tredje kvartalet uppgick till MSEK 6 419 (6 158). Framst affarsomradet
Aeronautics 6kade sina forsaljningsintakter till foljd av 6kad aktivitet inom Gripen-programmen till
Sverige och Brasilien.

Januari-september 2018

Forsaljningsintakterna under de forsta nio manaderna 6kade inom flera affarsomraden och uppgick till
MSEK 22 138 (21 516). Den framsta delen av 6kningen ar relaterad till hog aktivitetsniva inom de stora
utvecklingsprojekten Saab har i orderstocken; Gripen NG till Brasilien, Gripen E till Sverige, ubat A26 till
Sverige och GlobalEye till Férenade Arabemiraten.

Forsaliningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till MSEK 12 840 (12 450), motsvarande
58 procent (58), av de totala forsaljningsintakterna. Av forsaljningsintakterna avsag 84 procent (83) den
forsvarsrelaterade marknaden.

Forséljningstillvaxt

Jan-sep  Jan-sep Kv3 Kv3  Helar

Procent 2018 2017 2018 2017 2017
Organisk forsaljningstillvaxt 2 9 2 7 11
Forvarv 1 - 1 - -
Valutaeffekter avseende omrékning av utléndska dotterféretag - 1 1 - -
Total forsaljningstillvaxt 3 10 4 7 11

Forséljningsintékter per region

MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Foréndring, %
Sverige 9298 9 066 3
Ovriga Europa 3107 3070 1
Nordarmerika 2007 2040 -2
Central- och Sydamerika 2537 1658 53
Asien 3925 4599 -15
Afrika 270 361 -25
Australien etc. 994 722 38
Summa 22138 21516 3
2

Forsvar/Civilt ’
Totalt var 83% (86) av

orderingangen hanforlig till
den forsvarsrelaterade

verksamheten under

perioden.

Marknad

Totalt var 67% (52) av
orderingangen hanforlig till
marknader utanfor Sverige
under perioden.

Forsaljningsintakter MSEK
21516 22138
19615

17116

Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
2015 2016 2017 2018

2018: Kv3
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Resultat

Tredje kvartalet 2018

Bruttomarginalen under det tredje kvartalet uppgick till 22,4 procent (25,3). Bruttomarginalen var pa en
lagre niva an under 2017 till foljd av en forandrad projektmix.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK -61 (369) med en rérelsemarginal om -1,0 procent (6,0). Justerat for
jamforelsestérande poster om MSEK 298 uppgick rérelseresultatet till MSEK 237 och rérelsemarginalen
till 3,7 procent. De jamforelsestorande posterna ar relaterade till identifierade effektiviseringsatgarder
med syfte att ka produktiviteten. Den framsta delen &r relaterad till personalminskningar. Atgarderna
initierades under tredje kvartalet, bland annat har Saabs affarsenhet Barracuda inom affarsomradet
Dynamics effektiviserat verksamheten och inom affarsomradena Surveillance och Support and Services
har produktportfolien justerats. Se not 5 fér mer information.

Januari-september 2018

Bruttomarginalen under de forsta nio ménaderna var 22,5 procent (23,4). Bruttoresultatet var pa en lagre
niva an under 2017 till folid av en forandrad projektmix och lagre forsaljningsintakter inom affarsomradet
Dynamics.

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 684 (637). Avskrivningar av materiella anldggnings-
tillgangar uppgick till MSEK 445 (416).

Utgifter for egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling uppgick till MSEK 1 629 (1 374),
varav MSEK 789 (532) har aktiverats. De egenfinansierade utvecklingssatsningarna ar framst relaterade
till radar- och sensorteknologi samt till T-X-programmet. Satsningar hanforliga till T-X-programmet var
lagre &n jdmfort med samma period 2017. Aktiveringen av utvecklingsutgifter &r framst hanforlig till
satsningen att utveckla Gripen E/F infor framtida exportaffarer och det flygburna évervakningssystemet
GlobalEye.

Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 239 (221), varav av- och
nedskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 150 (128). Andel av intresseftretags
och joint ventures resultat uppgick till MSEK -3 (-15).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 844 (1 255) med en rorelsemarginal pa 3,8 procent (5,8). Justerat for
jamforelsestorande poster uppgick rorelseresultatet till MSEK 1 142 och rérelsemarginalen till

5,2 procent. Den lagre rérelsemarginalen under perioden jamfort med 2017 ar framst relaterat till att
affarsomradet Dynamics hade farre leveranser och en férandrad produktmix.

Finansnetto

MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017
Finansnetto hanforligt till pensioner -50 -51
Raéntenetto -65 -54
Valutavinster/-forluster -205 86
Ovriga finansiella poster -52 -26
Summa -372 -45

Finansnetto hanforligt till pensioner ar den finansiella kostnaden for nettopensionsskulden bokférd i
balansrakningen. Se not 13 fér mer information om férmansbestdmda pensionsplaner.

Réntenetto avser avkastning pa likvida medel och kortfristiga placeringar samt rantekostnader pa kort-
och langfristiga rantebarande skulder samt realiserade resultat avseende derivat.
Valutavinster/-forluster redovisade i finansnettot ar framst hanforliga till sékringar i valutorna av
offertportfélien, vilka varderas till verkligt varde dver resultatrakningen. Under de forsta nio manaderna
paverkades resultatet negativt av marknadsvardesforandringar i derivat avseende sakrade offerter i
framforallt USD.

Ovriga finansiella poster bestar av orealiserade resultat vid marknadsvérdering av kortfristiga placeringar
och derivat samt ¢vriga valutaeffekter, till exempel féréandringar av valutakurser for likvida medel i andra
valutor an SEK. For att minska rénterisken i investeringsportfoljen, bestaende av langa rantebarande
vardepapper, anvands derivat.

Skatt

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -114 (-305), vilket innebar att den effektiva
skattesatsen uppgick till 24 procent (25). Den beslutade sankningen av bolagsskattesatsen i Sverige
ledde till en lagre skattesats till foljd av omrakning av uppskjutna skatter.

Rantabilitet pa sysselsatt och eget kapital

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick till 7,7 procent (11,0) och rantabiliteten pa eget
kapital efter skatt till 7,1 procent (11,9), bada berdknade péa en rullande 12-ménadersperiod.
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Finansiell stallning och likviditet
Vid utgangen av september 2018 var nettoskulden MSEK 9 250, en 6kning med MSEK 7 416 jamfort

Foéréandring i nettoskuld
Jan-sep 2018

med arets slut 2017 da nettoskulden uppgick till MSEK 1 834. MSEK
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till MSEK -3 764. Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-),
. ) . R g R . ’ 31 dec 2017 -1834
Kundfordringar minskade med MSEK 552 under perioden, framst till foljd av att affarsomradet Dynamics = =
fick betalt for storre leveranser. Kassafldde fran den I6pande
verksamheten -3764
Pa grund av upparbetning i stora projekt 6kade avtalstillgdngarna med MSEK 2 141 under perioden Forandring i
samtidigt som avtalsskulderna minskade med MSEK 2 051. nettopensionsforpliktelse -818
Varulagret kade med MSEK 1 283 under perioden. Okningen ar framst hanférlig till framtida leveranser Nettoinvesteringar -1993
inom Dynamics. Forvarv och avyttring av
. . i o koncernfbretag 8
Nettoavsattningen for pensioner, exklusive sarskild [6neskatt, per 30 september 2018 uppgick till Aterkép av aktier 203
MSEK 3 464, jamfort med MSEK 2 646 vid arets slut 2017. Férandringen hade en negativ paverkan pa .
nettoskulden om MSEK 818. Okningen i avsattning beror huvudsakligen pa att diskonteringsréantan for g -588
berakningen av pensionsatagandet sanktes till 2,25 procent fran 2,50 procent under perioden samt att Utdelning till och transaktioner
inflationsantagandet hojdes till 2,00 procent fran 1,75 procent. Fér mer information om Saabs med innehavare utan
formansbestamda pensionsplaner, se not 13. bestdmmande inflytande -38
Materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 5 938 vid periodens slut. Fran och med 1 januari 2018 :/:slﬁlt':ffffz: gﬁgnosri(:ﬁ!serat
rednovw'sgs fc’)ryalfmngsfastwgheter inte langre som en separat post utan ingar i materiella investeringar 20
anlaggningstillgangar.
Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-),
Under perioden gjordes nettoinvesteringar om cirka MSEK 1 993 (1 427). 30 sep 2018 -9 250
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar uppgick till MSEK 1 079 (823). Okningen av
nettoinvesteringar ar framst relaterad till investeringar i fastigheter samt [T-utrustning.
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 920 (627), av vilkka MSEK 789 (532)
avsag aktiverade utvecklingsutgifter och MSEK 131 (95) andra immateriella anlaggningstillgangar.
Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrakningen dkade med MSEK 651. Okningen &r framst hanférlig till
satsningen att utveckla Gripen E/F infor framtida exportaffarer.
| syfte att sékerstalla leverans av aktier till deltagare i Saabs olika aktiesparprogram utnyttjades
bemyndigandet om forvarv av egna aktier fran bolagstdamman. Under perioden aterkoptes egna aktier av
serie B uppgaende till MSEK 203. Dessutom utbetalades utdelning till moderbolagets aktiedgare
uppgéende till MSEK 588.
Per den 30 september 2018 uppgick kortfristiga placeringar och likvida medel till MSEK 3 197, en
minskning med MSEK 3 474 jamfort med arets slut 2017. Under de forsta nio manaderna 2018 gjordes
upplaning om MSEK 3 820, for ytterligare information om Saabs skulder till kreditinstitut se not 8.
Totalt 6kade sysselsatt kapital med MSEK 3 040 under perioden till MSEK 26 339. Okningen i sysselsatt
kapital &r framst relaterat till upparbetning inom Gripen-verksamheten.
Nyckeltal till finansiell stéllning och likviditet
MSEK 30 sep 2018 31 dec 2017 Féréndring 30 sep 2017
Nettolikviditet/-skuld 2 -9 250 -1834 -7 416 -3 224
Immateriella anlaggningstillgangar 8650 7 862 788 7 359
Goodwill 5271 5177 94 5067
Aktiverade utvecklingsutgifter 3011 2 360 651 2051
Andra immateriella anlaggningstillgangar 368 325 43 241
Materiella anléggningstillgangar etc. ¥ 6291 5663 628 5453
Varulager 9530 8247 1283 8 580
Kundfordringar 3790 4342 -5562 3559
Avtalstillgangar * 10 141 8000 2141 7441
Avtalsskulder ¥ 7 461 9512 -2 051 8190
Soliditet, % 29,0 31,7 33,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 71 10,9 11,9
Eget kapital per aktie, SEK " 123,51 131,96 -8,45 127,33
1) Antal aktier exklusive aktier i eget férvar 106 675 226 106 823 782 106 715 627

2) Koncernens nettolikviditet/-skuld avser likvida medel, kortfristiga placeringar och réntebérande fordringar med avdrag for réntebdrande skulder och avséttning for

pensioner exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild Idneskatt. Fér en detaljerad férdelning av réantebéarande fordringar och rantebarande skulder se not 8.

3) Inkluderar materiella anlaggningstillgangar och biologiska tillgangar.
4) Avser langa kundkontrakt och tjanster enligt IFRS15 redovisning av forsaljningsintakter 6ver tid.
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Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster uppgick till
MSEK -3 204 (669), se not 11.

Det operationella kassaflodet uppgick till MSEK -5 197 (-758). Det definieras som kassaflode fran den
I6pande verksamheten, exklusive skatter och andra finansiella poster, samt férvarv och avyttringar av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Kassaflodet ar negativt framst som ett resultat av okat
sysselsatt kapital i storre projekt samt utnyttjande av tidigare erhallna forskott och milstolpebetalningar.

Det fria kassaflodet uppgick till MSEK -5 699 (-920). Fér mer detaljerad information om kassaflodet, se
not11.

Saab har ett etablerat program for forsaljning av kundfordringar for att starka sin finansiella stallning och
Oka den finansiella flexibiliteten. Sedan 31 december 2016 har programmet inte utnyttjats. Saab har som
ambition att utnyttja detta program i situationer da en storre finansiell flexibilitet efterfragas.

Totalt koncernen Totalt koncernen

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av

jan-sep 2018

jan-sep 2017

rorelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster 24ICS 2198
Forandring av rorelsekapital -5 370 -1529
a4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1993 -1427
Operationellt kassaflode -5 197 -758
Skatter och andra finansiella poster -560 -171
Avyttringar och foérvarv 58 9
Fritt kassaflode -5 699 -920

1) K ode fran investeringsver Kl forandring av kortfristiga placeringar och 6vriga rantebarande tillgangar samt
exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar, forvérv av verksamheter och avyttring av koncernforetag. | de fall férvarv och
avyttring av finansiella anl3 illgangar bedéms vara av ro ar ingar dock posten i investeringsverksamheten.
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Affarsomrade Aeronautics

Affarsenheter

Gripen E/F, Gripen C/D, Gripen Brazil, Advanced Pilot Training Systems och Operations Contracts.

MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Forandring, % Kv3 2018 Kv3 2017 Helar 2017
Orderingang 2680 1876 43 532 158 3295
Orderstock 47 433 51109 -7 50 154
Forsaljningsintakter 5402 4 894 10 1489 1351 7 267
EBITDA 413 331 25 128 122 528
EBITDA-marginal, % 76 6,8 8,6 9,0 73
Rorelseresultat (EBIT) 371 294 26 113 108 478
Rorelsemarginal, % 6,9 6,0 7.6 8,0 6,6
Operationellt kassaflode -2 617 -303 -654 -535 1264
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 100/0 991 100/0 99/1 99/1
FTE, antal 3164 3085 3 3073

Orderlige Orderférdelning r

Under de férsta nio manaderna fick Saab en bestalining frén FMV avseende upprétthallande av grundlaggande Order overstigande

utvecklings- och driftstodsresurser till Gripen for verksamhet under tre &r fran 2018 till 2020 uppgaende till MSEK 100 stod for 75%

SEK 1,4 miliarder. FMV bestallde aven en uppgradering av Gripen C/D-systemet, vilken innebar férbattringar och () eial ey

anpassningar av befintliga funktioner i en tidigare uppgradering som forbandssattes pa samtliga svenska flottiljer Ladpeieden

under 2016.

Férsaljningsintakter, resultat och marginal Marknad
Forsaliningsintakterna dkade under de férsta nio manderna fréamst till félid av hogre aktivitetsniva inom Forsaljningsintakter fran

marknader utanfor Sverige

utvecklingen och produktionen av Gripen till Brasilien. uppgick till 44% (34) under

Rorelsemarginalen forbattrades till folid av den hogre aktivitetsnivan och aven lagre utvecklingskostnaderna for

perioden.
T-X-programmet jamfort med samma period 2017.
Kassaflode
Kassaflddet var negativt som ett resultat av Okat sysselsatt kapital och utnyttjande av erhalina férskott.
- -] -

Affarsomrade Dynamics
Affarsenheter
Ground Combat, Missile Systems, Underwater Systems, Barracuda och Training and Simulation.
MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Forandring, % Kv3 2018 Kv3 2017 Helar 2017
Orderingang 3845 7591 -49 1272 1314 8615
Orderstock 12 445 12971 -4 11597
Forsaljningsintakter 3032 3167 -4 912 786 5617
EBITDA 168 351 -52 41 83 765
EBITDA-marginal, % 5,5 1.1 45 10,6 13,6
Roérelseresultat (EBIT) 113 287 -61 23 61 680
Rorelsemarginal, % 3,7 9,1 2,5 7.8 12,1
Operationellt kassaflode -574 309 -184 126 1105
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 92/8 93/7 91/9 91/9 94/6
FTE, antal 2219 2110 5 2143

Orderfordelning Orderiage

Order verstigande Under de forsta nio manaderna valde Finland Saab som huvudleverantér till den finska marinens

MSEK 100 stod fér 57% halvtidsmodifieringsprogram Squadron 2000. Inom ramen fér detta bestéalldes produktion och leverans av Saabs

(71) av tOla‘;deﬂngéﬂg Nya Léatta Torped, vilket var den férsta exportordern for produkten.

under perioden.

En order togs emot fran den amerikanska armén pa pansarvarnssystemet AT4CS RS (Confined Space Reduced
Sensitivity) uppgaende till cirka MUSD 50 (MSEK 426). FMV och australiska armén bestéllde under perioden den

Marknad sgnaste genergt\onen av det bérbara vapensystemet Carl-Gustaf M4. ‘ ) ‘
Férsaliningsintakter fran | jamforelseperioden 2017 tecknades kontrakt med FMV géllande utveckling och produktion av nasta generations
marknader utanfor Sverige sjémalsrobot med ordervarde uppgaende till SEK 3,2 miljarder.

uppgick till 68% (70) under

S Forsaljningsintékter, resultat och marginal
Forsaliningsintakterna och rérelsemarginalen minskade till folid av farre leveranser under de férsta nio manaderna
2018 jamfort med 2017. En férandrad produktmix bidrog &ven till en lagre rérelsemarginal. Dessutom togs en
jamforelsestorande kostnad om MSEK 6 for produktivitetshojande atgarder under tredje kvartalet.

Kassafléde

Det operationella kassaflodet paverkades negativt av farre leveranser till kunder jamfort med 2017.
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Affarsomrade Surveillance

Affarsenheter

Surface Radar Solutions, Airborne Surveillance Systems, Electronic Warfare Systems, Combat Systems and C4l Solutions och Cyber Security.
MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Forandring, % Kv3 2018 Kv3 2017 Helar 2017
Orderingang 5406 5099 6 1364 660 7048
Orderstock 15 081 14 679 3 14 764
Forsaljningsintakter 5095 4667 9 1518 1515 6633
EBITDA 462 565 -18 108 209 925
EBITDA-marginal, % 9,1 12,1 71 13,8 13,9
Rorelseresultat (EBIT) 260 351 -26 41 140 632
Rorelsemarginal, % 51 75 2,7 9,2 9,5
Operationellt kassaflode -1452 -165 -975 -339 -60
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 99/1 99/1 99/1 98/2 98/2
FTE, antal 3768 3590 5 3601
Orderlage

Under de férsta nio manderna fick Surveillance flera medelstora bestéllningar, bland annat bestéllde Férenade
Arabemiraten ytterligare funktionalitet till det flygburna 6vervakningssystemet GlobalEye och Hindustan
Aeronautics Limited (HAL) bestéllde sjalvskyddssystemet IDAS-2 till den indiska arméns Dhruv-helikopter.
Inom ramen for den finska marinens halvtidsmodifieringsprogram Squadron 200 mottogs bestélliningar pa

Orderférdelning
Order 6verstigande
MSEK 100 stod fér 72%

(65) av total orderingang
under perioden.

stridsledningssystemet 9LV Combat Management System (CMS), eldledningssystemet 9LV Fire Control System
(FCS) inklusive eldledningssiktet Ceros 200 och vapenstationen Trackfire Remote Weapon Station (RWS). Saab Marknad

fick &ven en bestalining fran sydkoreanska Defence Acquisition Program Administration (DAPA) pa support for

artillerilokaliseringssystemet Arthur.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

Forséliningsintakter fran ,
marknader utanfor Sverige

uppgick till 77% (79) under

Forsaliningsintakterna 6kade under de férsta nio manaderna framst till folid av en hogre aktivitetsnivé inom perioden.

verksamheten for flygburna évervakningssystem. Under tredje kvartalet togs en jamforelsestérande kostnad om

MSEK 42 for produktivitetshéjande atgarder dar bland annat en del av verksamheten i Norge har justerats.

Kassafléde

Under de férsta nio manaderna var upparbetningen hdg inom stora delar av verksamheten vilket resulterade i ett

negativt kassaflode.

Affarsomrade Support and Services

Affarsenheter

Aviation Services, Airborne ISR, Gripen Support och Communication and Tactical Solutions.

MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Forandring, % Kv3 2018 Kv3 2017 Helar 2017
Orderingang 2 386 5077 -53 511 587 6 199
Orderstock 11098 13033 -15 12513
Forsaljningsintékter 3813 4162 -8 1077 1120 5818
EBITDA 429 464 -8 87 140 721
EBITDA-marginal, % 11,3 11,1 8,1 12,5 12,4
Rorelseresultat (EBIT) 365 449 -19 32 134 702
Roérelsemarginal, % 9,6 10,8 3,0 12,0 12,1
Operationellt kassaflode 142 164 -54 213 126
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 83/17 82/18 82/18 80/20 82/18
FTE, antal 1864 1903 -2 1865

Orderférdelning
Order dverstigande
MSEK 100 stod for 21%
(71) av total orderingéng
under perioden.

Marknad
Forséliningsintakter fran
marknader utanfér Sverige
uppgick till 57% (58) under
perioden.

Orderlage

Under de forsta nio manaderna mottogs flera order, déribland tecknades ett avtal med FMV for underhall och
tekniskt systemstod inom omradet flygsakerhetsmateriel. FMV férlangde dven Saabs support- och
underhallskontrakt fér Helikopter 15 i Sverige.

| jamforelseperioden 2017 mottog Saab tva order inom flygburen dvervakning med ett ordervarde relaterat till
Support and Services om cirka SEK 2 miljarder. Dessutom tecknades ett kontrakt med FMV om fortsatt support
och underhall av Gripen C/D med ordervarde relaterat till Support and Services uppgaende till SEK 1,2 miljarder.

Forséljningsintakter, resultat och marginal

Den frémsta anledningen till minskade férsaljiningsintakter jsmfort med de forsta nio ménaderna 2017 var att Saab
mottog en storre order under samma period 2017 som gav upphov till en storre intéktsredovisning i samband med
starten av projektet.

Under tredje kvartalet togs en jamforelsestorande kostnad om MSEK 50 for produktivitetshéjande atgarder
relaterat till en anpassning av produktportfélien inom affarsomradet.
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Affarsomrade Industrial Products and Services

Affarsenheter
Aerostructures, Avionics Systems, Traffic Management och Combitech.
MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Forandring, % Kv3 2018 Kv3 2017 Helar 2017
Orderingang 3576 4417 -19 931 1143 5842
Orderstock 11113 11856 -6 11697
Forsaljningsintakter 4228 4012 5 1278 1178 5635
EBITDA 128 113 13 4 8 213
EBITDA-marginal, % 3,0 2,8 0,3 0,7 3.8
Rorelseresultat (EBIT) 63 40 58 -18 -16 116
Roérelsemarginal, % 1.5 1,0 -1,4 -1,4 2,1
Operationellt kassaflode -403 -275 -259 92 -296
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 31/69 28/72 31/69 25175 29/71
FTE, antal 3535 3576 -1 3488
Orderingéng Orderférdelning
Under de forsta nio manderna var orderingangen lagre an under 2017 framst till folid av att affarsenheten Traffic Order éverstigande
Management under samma period 2017 fick flera stora bestéallningar. MSEK 100 stod for 15%
(32) av total orderingéng
Forsaljningsintakter, resultat och marginal under perioden.
Forsaliningsintakterna inom flera affarsenheter 6kade under de forsta nio ménaderna jamfort med 2017.
Roérelsemarginalen starktes under de férsta nio manaderna till foljd av starkt projektgenomférande framst inom
afférsenheten Traffic Management. Marknad
Forséljningsintakter fran
Kassaflode marknader utanfor Sverige
Det operationella kassaflédet var negativt till féljd av valutatransaktioner relaterade till projekt inom afférsenheten “ppg'de 1ill 52% (53) under
Aerostructures under perioden. [PEIERER
s °
Affarsomrade Kockums
Affarsenheter
Submarines och Surface Ships.
MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Férindring, % Kv3 2018 Kv3 2017 Helar 2017
Orderingang 748 1914 -61 218 80 2129
Orderstock 7 300 8873 -18 8815
Forsaljningsintakter 2262 1949 16 637 565 2712
EBITDA 150 128 17 51 41 180
EBITDA-marginal, % 6,6 6,6 8,0 73 6,6
Rorelseresultat (EBIT) 128 110 16 44 35 157
Rorelsemarginal, % 57 56 6,9 6,2 58
Operationellt kassaflode 92 20 -331 160 206
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0
FTE, antal 1196 1030 16 1115
Orderférdelning Orderingéng
Order éverstigande Under de forsta nio manaderna tecknade Saab ett avtal med foretaget ASC om att leverera ett uppdaterat
MSEK 100 stod for 16% ISCMMS-system (Integrated Ship Control Management and Monitoring System) till fyra av den australiska flottans
(76) av total orderingéng ubdtar i Collins-klassen. Bestéliningen uppgick till cirka MSEK 150.

under perioden.
Forsaljningsintékter, resultat och marginal

Under de forsta nio manaderna dkade forséaliningsintakterna till félid av hog aktivitet inom ubatsverksamheten samt

Marknad forvarven av N. Sundin Dockstavarvet AB och reparationsvarvet Muskévarvet AB som gjordes den 29 december
Forsaliningsintakter fran 2017,

marknader utanfor Sverige

uppgick till 9% (14) under Kassafléde

perioden.

Det operationella kassaflodet under tredje kvartalet 2018 var negativt till foljd av utnyttjande av erhalina
milstolpebetalningar framst relaterat till ubatsverksamheten.

Personal

Aktivitetsnivan har under de forsta nio manaderna dkat inom Kockums, vilket resulterat i en fortsatt hog
rekryteringstakt och 6kning av antalet anstallda.
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Corporate

Corporate omfattar koncernstaber, koncernavdelningar och 6vriga operativa verksamheter som inte ar
karnverksamheter. Sedan 1 januari 2018 ingar dven Saabs minoritetsportfolj i Corporate.
| minoritetsportfolien ingar Saabs delagande i Vricon Inc, UMS Skeldar AG och Ventures.

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa MSEK -456 (-276) under de férsta nio médnaderna 2018.
Exklusive jamforelsestérande poster om MSEK 200 tagna i tredje kvartalet uppgick roérelseresultatet till
MSEK-256.

Operationellt kassafléde hanforligt till Corporate uppgick till MSEK -385 (-508) under perioden.

Férvarv och avyttringar 2018

Under perioden har det inte skett nagra vasentliga forvarv eller avyttringar.

Aterkép av egna aktier

Antalet aterkopta aktier som fanns i eget forvar uppgick till 2 475 118 per den 30 september 2018
jamfort med 2 326 562 vid 2017 érs slut. Vid arsstdmman den 10 april 2018 bemyndigades styrelsen att
aterkdpa upp till 10 procent av Saabs aktier for att trygga Saabs aktierelaterade incitamentsprogram. |
juni beslutade styrelsen att utnyttja bemyndigandet att besluta om férvarv av egna aktier av serie B
syfte att sékerstélla leverans av aktier till deltagare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt. Under tredje kvartalet
aterkoptes egna aktier av serie B uppgaende till MSEK 203.

Risker och osakerheter

Saabs verksamhet kannetecknas av utveckling, produktion och leverans av tekniskt avancerad hard-
och mjukvara till militéra och civila kunder éver hela véarlden.

Affarerna omfattar i regel betydande investeringar, lang tidsperiod samt teknisk utveckling eller féradling
av produkter. Den internationella verksamheten omfattar, férutom kund- och leverantérsrelationer, joint
ventures och samarbeten med andra branscher samt etableringar av egna verksamheter utomlands.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt risktagande i olika avseenden. Vasentliga riskomraden
omfattar politiska, operativa och finansiella risker. Olika policyer och instruktioner reglerar hanteringen av
vasentliga risker. Saab bedriver idag fler stora kundprojekt med stort utvecklingsinnehall med en
inneboende komplexiteten som medfor hogre riskniva an tidigare i flera dimensioner.

Marknaden karakteriseras av utmanande forhallanden dér kundernas bestalliningar kan komma att
skjutas pa framtiden av bland annat ekonomiska skal.

En overgripande beskrivning av riskomraden finns i arsredovisningen 2017 pa sidorna 54 till 57.

Agare
Saabs storsta dgare den 30 september
2018:

% av % av
kapital roster
Investor AB 30,0 40,3

Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse 8,8 7.7

Swedbank Robur

fonder 49 4.4
AFA Forséakring 2,8 25
Vanguard 1,8 1,6
Livférsakringsbolaget

Skandia 1,7 1,5
Fidelity 1,6 1.4
Handelsbanken

fonder 1,6 1,4
Unionen 1,4 1,3
SEB Fonder 1,2 1,1

Kalla: Modular Finance

Andel réster i procent ar beraknade pa
antal aktier exklusive aktier i eget forvar
vid periodens slut.

Personal

30 sep 2018 31 dec 2017
Antal
anstéllda 16 955 16 427
FTE:er 16 643 16 171
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Saab delarsrapport januari-september 2018

Ovriga hindelser januari-september 2018

e Saabinvigde ijanuari ett nytt utvecklingscenter, STC (Saab Technology Centre), i Tammerfors,

Finland. | ett forsta skede grundades en enhet vid STC med fokus pé elektronisk krigféring (EW). T-X skolflygplanet

e Saab meddelade i mars att Ann-Kristin Adolfsson, Chief Strategy Officer, blivit utsedd till chef for
Saab Ventures. | och med sin nya roll lamnade Ann-Kristin Adolfsson koncernledningen.

e Den 14 mars genomférde Saab en lyckad premiérflygning med det nya flygburna
Overvakningssystemet GlobalEye i Linkoping. GlobalEye ger anvandaren férmaga att évervaka luft,
hav och mark med en och samma I6sning. Systemet ger anvandaren utdkad radarrackvidd med
radarn Erieye ER, battre flygrackvidd med plattformen Global 6000, kombinerat med féormagan att
utfora flera olika uppdrag med samma I16sning; exempelvis raddningsuppdrag, gransévervakning
och militra operationer.

e Arsstamman den 10 april 2018 beslutade om utdelning till aktiedgarna om SEK 5,50 per aktie
(totalt MSEK 588). Avstamningsdag for utdelning bestémdes till den 12 april 2018 och utdelning till
den 17 april 2018.

o Arsstdmman beslutade om omval av Hakan Buskhe, Sten Jakobsson, Danica Kragic Jensfelt, Sara
Mazur, Daniel Nodhall, Bert Nordberg, Cecilia Stegd Chilo, Erika Séderberg Johnson och Joakim
Westh samt omval av Marcus Wallenberg som styrelseordférande.

* | maj presenterade Saab en anlaggning for tillverkning av strukturdelar till Gripen: Saab Aeronéutica
Montagens (SAM) i S&o Bernardo do Campo i delstaten Sao Paulo i Brasilien.

. | september meddelade Saab att ledamdterna i valberedningen infor Saabs arsstamma 2019
utsetts baserat pa agarforhallandena den 31 augusti 2018 i enlighet med beslut av Saabs
arsstamma.

. Saab meddelade i september resultatet av att bolaget erbjudit aterkdp av vissa listade utestaende
medium term notes till innehavare av dessa samtidigt som bolaget offentliggjorde villkoren fér den
nya finansieringen. Mer information om erbjudandet aterfinns pa www .saabgroup .com, investor,
debt and funding.

. Saab utsag Christian Hedelin till ny strategidirektor. Christian Hedelin tilltrdder den 1 november
2018 och tar da plats i Saabs koncernledning.

Det amerikanska flygvapnet meddelade
i september att de valt Boeing som
leverantor av ett nytt avancerat
pilottraningssystem, motsvarande USD
9,2 miljarder, som ska hjalpa till att
utbilda kommande generationers
stridspiloter. Boeing ar utvald
huvudleverantor av detta system. Saab
ar en riskdelande partner till Boeing.

For information om évriga mottagna bestéllningar under perioden, se sida 2 och
affarsomradeskommentarer pa sidorna 7 till 9 samt not 3. Samtliga pressreleaser aterfinns pa
www .saabgroup .com/Media/news-press/.

Handelser efter periodens slut

. Den 1 oktober 2018 lamnade Forsvarets materielverk (FMV) in det svenska Gripenerbjudandet till
det bulgariska forsvarsdepartementet. Det svenska erbjudandet omfattar atta nya och fullt NATO-
anpassade Gripen C/D fér det bulgariska flygvapnet.

e Saab mottog en order fran General Tadeusz Kosciuszko Military University of Land Forces (AWL) i
Wroclaw, Polen, om nya funktioner for laserbaserad évningskapacitet (LSS) till militaruniversitetets
fullt instrumenterade GAMER-system.

e Den 18 oktober mottog Saab en order fran Boeing avseende teknik- och tillverkningsfasen (EMD)
for skolflygplanet T-X. Ordervardet uppgar till cirka MUSD 117,6 och stracker sig till 2022.

. Saab meddelade den 23 oktober att bolaget planerar en foretrédesemission under fjarde kvartalet
om cirka SEK 6 miljarder for att stodja bolagets fortsatta tillvéxtresa och ge Saab ¢kad méjlighet att
framgangsrikt konkurrera om nya stora ordrar. En stark efterfragan pa Saabs produkter och system
har de senaste aren resulterat i en rekordndg orderstock, stark forsaljningstillvéxt och tkad
internationalisering. Saab har idag en stark marknadsposition. Genom det amerikanska flygvapnets
val av skolflygplanet T-X, utvecklat av Saab och Boeing, kommer bolaget stérka sin position i USA.
Det visar pa hur Saab satsar internationellt for att bredda och utéka sin verksamhet. Investor AB
och Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, representerande 39,7 procent av aktierna och 48,1
procent av rosterna (exklusive aterkopta aktier), tillsammans med andra aktieagare,
representerande 12,6 procent av aktierna och 10,8 procent av rosterna (exklusive aterkopta aktier),
har uttryckt sitt stod for foretrdédesemissionen. En extra bolagsstdmma planeras &ga rum den 16
november 2018 for beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om foretrddesemissionen.
Kallelsen till den extra bolagsstdmman publiceras i separat pressmeddelande. Bolaget avser
genomféra emissionen under det fjarde kvartalet 2018.

y 2018: Kv3
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Om Saab

Saab forser den globala marknaden med varldsledande produkter, tjdnster och I6sningar inom militart férsvar och civil sakerhet. Féretaget har
verksamhet och medarbetare pa alla kontinenter och utvecklar, anpassar och forbattrar standigt ny teknik for att mota kundernas forandrade

behov.
Saabs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms Large Cap- Skapa trygghet fér manniskor genom att 6verbrygga intellektuella och
lista. Ticker: SAAB B. tekniska barriérer.

* Saab har cirka 17 000 medarbetare
¢ Lokal nérvaro i cirka 35 lander

n " - Saab utvecklar, anpassar och forbattrar standigt ny teknik och teknologi
* Kunder ifler &an 100 lander

for att kunna méta kundernas forandrade behov. Saab forser regeringar,
myndigheter och féretag éver hela varlden med produkter, tjanster och

Det ar en mansklig rattighet att kénna sig saker. Tosig )7 i e, iy e Gl

Saabs verksamhet ar indelad i sex rérelsesegment fér rapportering och kontroll:
affarsomrédena Aeronautics, Dynamics, Surveillance, Support and Services, Industrial
Products and Services och Kockums. Utdver rérelsesegmenten redovisas Corporate, som
omfattar koncernstaber, koncernavdelningar och sekundara verksamheter.

Fér att sékerstilla ndrvaron pa lokala nyckelmarknader har Saab &ven fem marknadsomraden:
Europe, Middle East & Africa, North America, Latin America och Asia Pacific.

Saabs forsaljningsintakter kommer fran langa kundkontrakt, tjansteuppdrag och

forséljning av produkter. Karaktéaren pa intdkterna gor att omséttning, resultat och Den organiska férsaljningstillvaxten ska i
kassafldde fluktuerar Gver aret. genomsnitt uppga till 5 procent per ar Gver en
Langa kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system som konjunkturcykel.

stréacker sig 6ver flera redovisningsperioder. Langa kundkontrakt vinstavraknas i takt
med féardigstéllandet medan kassaflédet beror pa hur leveranser, férskott och

milstolpebetalningar faller in under avtalsperioden. Rérelsemarginalen (EBIT) ska i snitt uppga till

. . minst 10 procent per ar éver en konjunkturcykel.
Tjansteuppdrag bestar av konsult- och supporttjanster. Det kan till exempel handla om

utbildningsinsatser och I6pande underhall kopplade till tidigare leveranser. Intékter

frén tjidnsteuppdrag redovisas normalt i takt med att uppdraget utférs. Soliditeten ska 6verstiga 30 procent.

Den tredje delen i Saabs intdktsmodell &r forsaljning av produkter och reservdelar som

Saab tillverkar och lagerhéller alternativt kper in fér kunds rékning. Intékterna Det Iangsiktiga utdelningsmalet &r att 20-40
redovisas i resultatrakningen nér kontrollen av varan har 6verforts till koparen. procent av nettoresultatet under en

konjunkturcykel ska delas ut till aktiedgarna.

For att pa basta satt ligga steget fore och méta vara kunders behov bygger var strategi pa tre
prioriterade omraden, marknad, effektivitet och innovation. Ambitionen &r att skapa
langsiktiga varden genom att arbeta utifran dessa. Hallbarhetsfragorna genomsyrar hela var
verksamhet och véra engagerade medarbetare ar nyckeln till att lyckas med uppdraget.

Saab ska &ven ha en solid balansrékning, fokusera pa kapitalrationaliseringar och generera ett
starkt kassaflode.

Vi fokuserar pa omraden med stark marknadsposition och att stérka positionen inom omraden
med goda tillvaxtmojligheter.

Var globala narvaro och méangfald ska starkas, bland annat genom partnerskap och lokala
samarbeten. Vi har nolltolerans mot korruption och jobbar aktivt for att skapa en alitigenom
transparent forsvarsmarknad.

Fokus ligger pa att effektivisera funktionella processer, utveckla en &n mer affarsorienterad
kultur samt att utveckla ledare och medarbetare.

Vi koncentrerar var produktportfélj till innovationer inom fem kdrnomraden och anser att
mangfald och engagerade medarbetare driver innovation. De fem kdrnomradena ar:
flygteknik, avancerade vapensystem, ledningssystem, sensorer och undervattenssystem.
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Resultatréakning fér koncernen

MSEK Not Jan-sep 2018 Jan-sep 2017  Rullande 12 man Helar 2017
Forsaljningsintakter 4 22138 21516 32288 31666
Kostnad for salda varor -17 162 -16 491 -24 794 -24 123
Bruttoresultat 4976 5025 7 494 7 543
Bruttomarginal, % 22,5 23,4 232 23,8
Ovriga rérelseintakter 99 83 120 104
Forsaljningskostnader -1 909 -1750 -2 589 -2430
Administrationskostnader -1088 -1064 -1517 -1493
Forsknings- och utvecklingskostnader -990 -970 -1 368 -1348
Ovriga rérelsekostnader -241 -54 -274 -87
Andel av intresseféretags och joint ventures resultat -3 -15 =27 -39
Rérelseresultat (EBIT) 3 844 1255 1839 2250
Rérelsemarginal, % 3,8 58 57 7,1
Finansiella intékter 80 150 51 121
Finansiella kostnader -452 -195 -529 -272
Finansnetto -372 -45 -478 -151
Resultat fore skatt 472 1210 1361 2099
Skatt -114 -305 -400 -591
Periodens resultat 358 905 961 1508
varav moderbolagets aktiedgares andel 331 876 932 1477
varav innehav utan bestdmmande inflytande 27 29 29 31
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2 3,10 8,22 8,72 13,86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK @ 3,08 8,16 8,66 13,75
1) Av- och nedskrivningar ingar med -684 -637 -886 -839
2) Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 106 899 769 106 545 662 106 867 253 106 601 672
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 107 589 947 107 357 386 107 623 818 107 400 920

Totalresultat for koncernen
MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017  Rullande 12 man Helar 2017

Periodens resultat 358 905 961 1508

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:

Omvaérdering av nettopensionsforpliktelser -969 136 -1295 -190
Skatt hanforlig till omvéardering av nettopensionsforpliktelser 155 -30 228 43
Summa -814 106 -1 067 -147
Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen:

Omrakningsdifferenser 155 -394 294 -255
Kassaflédessakringar 110 621 120 631
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar -22 -131 -28 -137
Summa 243 96 386 239
Periodens dvriga totalresultat -571 202 -681 92
Periodens totalresultat -213 1107 280 1600
varav moderbolagets aktiedgares andel -223 1077 253 1553
varav innehav utan bestdmmande inflytande 10 30 27 47
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Koncernens finansiella stallning

MSEK Not 30 sep 2018 31 dec 2017 30 sep 2017
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 7 8 650 7 862 7 359
Materiella anlaggningstillgangar 5938 5311 5098
Biologiska tillgangar 353 352 355
Andelar i intresseforetag och joint ventures 652 700 703
Finansiella placeringar 28 26 159
Langfristiga fordringar 13 701 662 602
Uppskjutna skattefordringar 268 238 358
Summa anléggningstillgangar 16 590 15151 14 634
Omsattningstillgangar:

Varulager 9530 8247 8 580
Derivat 1147 1139 1171
Skattefordringar 470 26 165
Kundfordringar 3790 4342 3559
Avtalstillgangar 10 141 8000 7441
Ovriga fordringar 463 522 466
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 743 900 872
Kortfristiga placeringar 1747 4469 2677
Likvida medel 11 1450 2202 2117
Summa omsattningstillgangar 29 481 29 847 27 048
SUMMA TILLGANGAR 46 071 44 998 41 682

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:

Moderbolagets aktiedgares andel 13175 14 097 13 588
Innehav utan bestdammande inflytande 184 188 172
Summa eget kapital 13 359 14 285 13 760
Langfristiga skulder:

Langfristiga réntebarande skulder 8 8975 6 235 6 205
Ovriga skulder 200 210 184
Avséttningar for pensioner 13 4441 3424 3009
Ovriga avséttningar 1052 1024 829
Uppskjutna skatteskulder 160 274 343
Summa langfristiga skulder 14 828 11167 10 570
Kortfristiga skulder:

Kortfristiga rantebarande skulder 8 502 92 83
Avtalsskulder 7 461 9512 8190
Leverantorsskulder 2527 2958 2270
Derivat 1091 1093 1128
Skatteskulder 176 120 230
Ovriga skulder 602 805 736
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 889 4483 4252
Avsattningar 636 483 463
Summa kortfristiga skulder 17 884 19 546 17 352
Summa skulder 32712 30713 27 922
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 071 44 998 41 682
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Férandringar i koncernens eget kapital

Aktie-
MSEK kapital

Ingaende eget kapital 1 januari 2017 1746
Effekt av férandringar i

redovisningsprinciper, IFRS 15

Justerat ingaende eget kapital

1 januari 2017 1746
Totalresultat for perioden

januari-september 2017

Transaktioner med dgarna:

Aktiesparprogram

Utdelning

Utgaende eget kapital

30 september 2017 1746
Totalresultat for perioden

oktober-december 2017

Transaktioner med agarna:

Aktiesparprogram

Utdelning

Utgaende eget kapital

31 december 2017 1746
Ingaende eget kapital 1 januari 2018 1746
Effekt av férandringar i

redovisningsprinciper, IFRS 9

Justerat ingaende eget kapital

1 januari 2018 1746
Periodens totalresultat

Transaktioner med agarna:

Aterkop av aktier

Aktiesparprogram

Utdelning

Foérvarv och avyttring av innehav utan
bestdmmande inflytande

Utgaende eget kapital
30 september 2018 1746

15

Ovrigt
kapital reserv reserv
543 =779 525
543 -779 525
479 -384
543 -300 141
-2 129
543 -302 270
543 -302 270
14
543 -288 270
102 158
543 -186 428

Omvarderings-
reserv

1"

11

Balanserade
vinstmedel

11110

-164

10 946

982

78
-559

11 447

349

33

11 829
11829

11811
-483

-203
104

-588

10 633
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Summa

moderbolagets utan bestam

aktiedgares
andel

13 156

-164

12 992

1077

78
-559

13 588

476

33

14 097
14 097

14 093
-223

-203
104

-588

13175

Innehav

mande Summa eget

inflytande kapital
145 13 301
-164

145 13137
30 1107
78

-3 -562
172 13 760
17 493
33

-1 -1
188 14 285
188 14 285
-4

188 14 281
10 -213
-203

104

-13 -601
-1 -9
184 13 359
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Kassaflédesanalys for koncernen

MSEK Not Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Helar 2017

Den I6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 472 1210 2099
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1603 923 1479
Utdelning fran intressebolag och joint ventures 37 24 26
Betald inkomstskatt -506 -130 -272
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 1606 2027 3332

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Avtalstillgangar och -skulder -4 145 -1494 -718
Varulager -1312 -1454 -972
Ovriga rérelsefordringar 543 1760 925
Ovriga rérelseskulder -134 -280 704
Avséttningar -322 -61 -107
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 764 498 3164
Investeringsverksamheten:

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -131 -95 -193
Aktiverade utvecklingsutgifter -789 -532 -871
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1079 -823 -1093
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 23 25
Foérvarv och avyttring av kortfristiga placeringar 2712 1857 63
Forvarv av finansiella tillgangar -46 -54 -30
Avyttring av finansiella tillgangar 61 20 104
Forvarv av verksamheter 12 5 - -170
Avyttring av koncernféretag 3 - -
K flode fran i tering: L het 742 396 -2 165
Finansieringsverksamheten:

Amortering av lan -750 -1265 -1301
Upptagande av lan 3820 1700 1700
Aterkép av aktier -203 - -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -588 -559 -559
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -24 -3 -4
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande -14 - -
Kassaflode fran fi iering L h 2241 -127 -164
Periodens kassaflode -781 767 835
Likvida medel vid periodens bérjan 2202 1402 1402
Valutakursdifferens i likvida medel 29 -52 -35
Likvida medel vid periodens slut 11 1450 2117 2202
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Resultatrédkning for koncernen per kvartal

MSEK

Forsaljningsintakter
Kostnad for séalda varor

Bruttoresultat
Bruttomarginal, %

Ovriga rérelseintékter

Férsaljningskostnader

Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Andel av intresseféretags och joint ventures resultat

Rérelseresultat (EBIT) ?
Roérelsemarginal, %
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Finansnetto
Resultat fore skatt
Skatt

Periodens resultat
varav moderbolagets aktiedgares andel
varav innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2
Resultat per aktie efter utspadning, SEK ¥

1) Av- och nedskrivningar ingar med
2) Genomsnittligt antal aktier fére utspadning

3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Totalresultat fér koncernen per kvartal

MSEK

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelser

Skatt hanforlig till omvéardering av
nettopensionsforpliktelser

Summa

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omrékningsdifferenser

Kassaflédessakringar

Skatt hanforlig till kassaflédessakringar

Summa

Periodens 6vriga totalresultat

Periodens totalresultat
varav moderbolagets aktiedgares andel
varav innehav utan bestdmmande inflytande

17

Kv32018  Kv22018  Kv12018  Kv4 2017
6419 7953 7766 10 150
-4 980 -6 154 -6 028 -7 632
1439 1799 1738 2518
22,4 22,6 22,4 24,8
10 66 23 21
-611 -700 -598 -680
-365 -352 -371 -429
-326 -348 -316 -378
-224 5 -22 -33
16 -12 -7 -24
-61 458 447 995
-1,0 58 58 9,8
48 18 14 -29
-90 -232 -130 -77
-42 -214 -116 -106
-103 244 331 889
11 -45 -80 -286
-92 199 251 603
-94 183 242 601
2 16 9 2
-0,88 1,72 2,26 5,63
-0,87 1,70 2,25 5,59
-266 211 -207 -202
106 863 140 106 974 902 106 861266 106 769 705
107575025 107678230 107 651182 107 590 836

Kv32018  Kv22018  Kv12018  Kv4 2017

-92 199 251 603

-28 -901 -40 -326

6 139 10 73

-22 -762 -30 -253

-110 141 124 139

67 -152 195 10

-1 25 -36 -6

-54 14 283 143

-76 -748 253 -110

-168 -549 504 493

-159 -547 483 476

-9 -2 21 17

Kv3 2017

6158
-4 602
1556
25,3
17
-558
-333
-288
-17
-8
369
6,0
37
-73
-36
333
-88
245

233
12

2,18
2,17

-209

106 660 461
107 470 451

Kv3 2017

245

440
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Kv2 2017 Kv1 2017 Kv4 2016
7772 7 586 9016
-6 086 -5 803 -6 565
1686 1783 2451
21,7 23,5 27,2
47 19 25
-629 -563 -660
-379 -352 -404
-354 -328 -435
-16 -21 -21
8 1 4
347 539 960
4,5 7,1 10,6
76 37 30
-68 -54 -88
8 17 -58
355 522 902
-91 -126 -263
264 396 639
253 390 624
11 6 15
2,37 3,66 5,87
2,36 3,62 5,82
-221 -207 -246
106 538 205 106 438 320 106 346 321
107 423697 107 320873 107 167 229
Kv2 2017 Kv1 2017 Kv4 2016
264 396 639
-378 74 650
83 -16 -143
-295 58 507
-208 -10 169
300 167 -344
-62 -42 80
30 115 -95
-265 173 412
-1 569 1051
-6 548 1026
5 21 25
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Nyckeltal per kvartal

MSEK

Soliditet, %

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % *

Réntabilitet pa eget kapital, % *
Eget kapital per aktie, SEK » 2
Fritt kassafléde, MSEK

Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 2 ¥

1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar

2) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
3) For mer i ion och 6 i av anva

Kv3 2018

29,0

154
71

123,51

-2 507
-23,30

106 675226 107 051 054 106 898 750 106 823 782 106 715627 106 605 294
107 575025 107 678 230 107 651 182 107 590 836 107 470 451 107 423 697

Kv2 2018

28,7

9,6
9,7

126,17

-781
-7,25

Kv12018  Kv4 2017
31,5 31,7
9,4 10,5

9,6 10,9
136,64 131,96
-2411 1772
-22,40 16,47

av dessa nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

Kvartalsuppgifter per rorelsesegment

MSEK

Forsaljningsintakter
Aeronautics

Dynamics

Surveillance

Support and Services

Industrial Products and Services
Kockums

Internfakturering

Summa

Rorelseresultat

Aeronautics

Dynamics

Surveillance

Support and Services

Industrial Products and Services
Kockums

Corporate

Summa

MSEK

Forsaljningsintakter
Aeronautics

Dynamics

Surveillance

Support and Services

Industrial Products and Services
Kockums

Internfakturering

Summa

Rorelseresultat

Aeronautics

Dynamics

Surveillance

Support and Services

Industrial Products and Services
Kockums

Corporate

Summa

Kv3 2018

1489
912
1518
1077
1278
637
-492

6419

113
23
41
32

-18
44

-296

Kv3 2017

1351
786
1515
1120
1178
565
-357

6158

108

61
140
134
-16

35
-93

369

Rérelse-
marginal

7,6%
2,5%
2,7%
3,0%
-1,4%
6,9%

-1,0%

Rérelse-
marginal

8,0%
7,8%
9,2%
12,0%
-1,4%
6,2%

6,0%

Kv2 2018

1871
1064
1799
1400
1559
880
-620

7953

95
44
150
159
54
42

458

Kv2 2017

1865
1235
1720
1347
1450
706
-551

7772

106
92
107
151
40
-149

347

2017 har omraknats enligt strukturféréndringar beskrivna i arsredovisningen 2017, sidorna 47-52.

Rorelse-
marginal

51%
4,1%
8,3%
11,4%
3,6%
4,8%

5,8%

Rérelse-
marginal

57%
7,4%
6,2%
11,2%
0,0%
57%

4,5%

Kv1 2018

2042
1056
1778
1336
1391
745
-582

7766

163
46
69

174
27
42

447

Kv1 2017

1678
1146
1432
1695
1384
678
-427

7 586

80
134
104
164

56

35

539

Kv3 2017

127,33

-3,61

Kv2 2017

32,3

10,5
1,2

122,15

-1429
-13,30

Rérelse-
marginal

8,0%
4,4%
3,9%
13,0%
1,9%
5,6%

5,8%

Rérelse-
marginal

4,8%
11,7%
7.3%
9,7%
4,0%
5,2%

71%

Kv1 2017

32,8
9,8
10,2
127,38

897
8,36

106 471 116
107 320 873

Kv4 2017

2373
2450
1966
1656
1623
763
-681

10 150

184
393
281
253
76
47
-239

995

2018: Kv3

Kv4 2016

32,3

8,9
9,0

123,64

619
5,78

106 405 523
107 167 229

Rorelse-
marginal

7,8%
16,0%
14,3%
15,3%

4,7%

6,2%

9,8%
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-] s ]
Flerarséversikt
MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Orderingang 30 841 21828 81175 22602 49 809
Orderstock 31 december 107 233 107 606 113 834 60 128 59 870
Forsaljningsintakter 31666 28 631 27 186 23 527 23750
Férséljningsintékter i Sverige, % 42 43 42 45 41
Foérséljningsintékter i Europa exkl. Sverige, % 14 17 18 19 20
Forséljningsintékter i Nordamerika, % 9 10 9 10 11
Forséljningsintéakter i Central- och Sydamerika, % 8 7 6 2 2
Forséljningsintékter i resten av vérlden, % 27 23 25 24 26
Rorelseresultat (EBIT) 2250 1797 1900 1659 1345
Rérelsemarginal, % 7,1 6,3 7,0 7,1 57
Av- och nedskrivningar med avdrag for av- och nedskrivningar av leasingflygplan 839 946 959 864 1022
EBITDA 3089 2743 2 859 2523 2367
EBITDA-marginal, % 98 9,6 10,5 10,7 10,0
Resultat efter finansiella poster 2099 1611 1731 1523 979
Arets resultat 1508 1175 1402 1168 742
Balansomslutning 44 998 41211 35088 29 556 27789
Eget kapital 14 285 13 301 12912 11373 12227
Fritt kassaflode 852 2359 -726 -1094 -1460
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % "’ 10,5 8,9 11,2 11,1 9,1
Réntabilitet pa eget kapital, % "’ 10,9 9,0 11,5 9,9 6,3
Soliditet, % 31,7 32,3 36,8 38,5 44,0
Resultat per aktie fére utspadning, SEK * 13,86 10,67 12,88 10,86 6,98
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13,75 10,60 12,79 10,78 6,79
Utdelning per aktie, SEK 5,50 5,25 5,00 4,75 4,50
Eget kapital per aktie, SEK 131,96 123,64 121,28 107,02 114,04
Antal anstallda vid arets slut 16 427 15 465 14 685 14716 14 140
Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 106 823 782 106 405523 105957 065 105499980 106 414 144
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 106 601 672 106 164 150 105714805 106 125666 106 125 107
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 107 400 920 106 906 726 106 450 263 106 916 255 109 150 344
1) For mer information och forklaringar av anvandandet av dessa nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.
2017 har omréa i enlighet med redovisningsprinciper for inté isning (IFRS 15).
2013 har omréknats enligt forandringen i redovisnir i for g (IFRS 11).

Finansiella mal

Langsiktiga mal Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Helar 2017
Organisk forsaljningstillvaxt, % 5 2 9 1"
Roérelsemarginal, % 10 3,8 58 71
Soliditet, % 30 29,0 33,0 31,7

10 2018: Kv3
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Moderbolaget

| moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena Aeronautics, Surveillance, Support and Services och Industrial Products and Services samt
en enhet inom Dynamics. Dessutom ingar koncernstaber och koncernsupport. En stor del av koncernens verksamhet ar inkluderad i
moderbolaget. Separata noter till moderbolagets rakningar och en separat beskrivning av risker och osakerheter for moderbolaget har darfor
inte inkluderats i denna delarsrapport. Jamforelsearet 2017 ar omraknat med anledning av frén 2018 gallande nya redovisningsprinciper for

intaktsredovisning, IFRS 15, Intékter fran avtal med kunder. For ytterligare information se not 2.

Resultatrédkning for moderbolaget

MSEK

Forsaljningsintakter
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat
Bruttomarginal %
Ovriga rorelseintékter och -kostnader

Rorelseresultat (EBIT)
Roérelsemarginal %
Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatt

Periodens resultat

Balansrakning fér moderbolaget

MSEK Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar:
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar
Omséttningstillgangar:
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital:

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver, avséttningar och skulder:

Obeskattade reserver

Avséttningar

Skulder 8
Summa obeskattade reserver, avsattningar och skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Likviditet, finansiering, investeringar och antal anstéllda

Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 9 260 per den 30 september 2018 jamfort med MSEK 3 418 per den 31 december 2017.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 738 (432). Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till MSEK 40 (78). Vid
periodens slut uppgick antalet anstallda i moderbolaget till 9 608 jamfort med 9 357 personer vid arets borjan.

20

Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Helar 2017
14 224 13 866 19 891
-11 244 -10 897 -15 481
2980 2969 4410
21,0 21,4 22,2
-3 265 -2765 -4 055
-285 204 355
-2,0 1,5 1,8
155 60 519
-130 264 874

® - -1

-130 264 863
41 -95 -216

-89 169 647

30 sep 2018 31 dec 2017 30 sep 2017
581 543 479
3615 3228 3206
7 095 7032 6676
11 291 10 803 10 361
6 352 5581 5601
15 454 12 460 11832
1745 4 459 2667
700 1181 1451

24 251 23 681 21 551
35 542 34 484 31912
2964 2964 2971
4082 4 868 4 352
7 046 7 832 7323
2291 2291 2280
1325 1089 991
24 880 23272 21318
28 496 26 652 24 589
35 542 34 484 31912
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Noter
Till finansiella rapporter

NOT 1 Foretagsinformation

Saab AB (publ.), org. nr. 556036-0793, med séate i Linkdping, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor &r Olof Palmes gata 17, 5tr,

SE-111 22 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saabs B-aktie
ar sedan 1998 noterad pa Nasdaq Stockholm och fran oktober 2006 pa
listan for stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive dotterforetag,
intresseféretag och joint ventures &r beskriven i arsredovisningen
2017.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for de forsta nio manaderna 2018 ar upprattad
enligt IAS 34 Delarsrapportering och &rsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Koncernens redovisningsprinciper finns beskrivna pa sidorna
84-85 samt betraffande vasentliga resultat- och balansposter under
respektive notupplysning i arsredovisningen 2017.

Delérsrapporten ar forkortad och innehaller inte all information och
upplysningar som aterfinns i arsredovisningen och bor darfor lasas
tillsammans med arsredovisningen 2017. All information pa sidorna
1-29 utgor delarsrapport for perioden 1 januari till 30 september 2018.

Koncernen och moderbolaget anvénder de redovisningsprinciper och
metoder for berdkning s& som de har beskrivits i arsredovisningen
2017 forutom att tva nya standarder trétt i kraft for rakenskapsar som
borjar 1 januari 2018; IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder och

IFRS 9 Finansiella instrument. For effekter av byte av
redovisningsprinciper har tillampats IAS 8 och 6vergangsregler i
respektive standard.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder
IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder reglerar hur redovisning av
intakter ska ske och erséatter IAS 18 Intékter och IAS 11
Entreprenadavtal. De principer som IFRS 15 bygger pé ska ge
anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information om
féretagets intakter. En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunder
erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten, har mojlighet att
anvanda och erhéller nyttan fran varan eller tjansten.
Huvuddragen i intdktsredovisningen féljer en femstegsmodell:

1. Identifiera kontraktet
Identifiera prestationsataganden
Faststéll transaktionspriset
Fordela transaktionspriset pa respektive atagande
Redovisa intakten nér atagandet uppfylls

A wN

Ett prestationsatagande uppfylls enligt standarden vid given tidpunkt
eller dver tid. Om ett prestationsatagande uppfylls dver tid ska ett av
féljande kriterier vara uppfylit:
a) kunden erhaller omedelbar nytta nar dtagandet uppfylls;
b) foretagets prestationer skapar eller forbattrar en tilgdng som
kunden kontrollerar, eller
c) foretagets prestationer skapar en tillgdng som saknar alternativ
anvandning for féretaget och foretaget har rétt till betalning for
hittills nedlagda utgifter inklusive skélig vinst.

Langa kundkontrakt

En stor andel av koncernens verksamhet omfattar langa kundkontrakt
med bade utveckling och tillverkning av komplexa system som stracker
sig over flera redovisningsperioder. Analysen enligt femstegsmodellen
for dessa kontrakt innebér framforallt att beddma antal prestations-
ataganden och nar dessa uppfylls, det vill saga Gver tid eller vid en given
tidpunkt. D& Saabs langa kundkontrakt innehaller vasentlig
kundanpassning och integrering av varor och tjanster innebér det oftast
att ett prestationsatagande identifieras och da kostnaden for att
anpassa tillgangen och sélja den till en ny kund inte skulle vara
ovasentlig ar slutsatsen att tillgangen bedéms sakna alternativ
anvandning. D& kontrakten ocksa i normalfallet innehaller klausuler som
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innefattar rétt till betalning inklusive skélig vinst for nedlagda utgifter
innebar detta att kriterierna for att redovisa langa kundkontrakt 6ver tid
uppfylls. Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter redovisas i
resultatrakningen som intékt respektive kostnad i forhallande till
kontraktets fardigstallandegrad. Fardigstéllandegraden faststalls
genom att bestdmma relationen mellan nedlagda utgifter for utfort
arbete per balansdagen och beraknade totala utgifter for
genomforandet av dtagandet enligt kontraktet. Av den totala intakten
avraknas under respektive period sa stor del som motsvarar
fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden kan ocksa i vissa fall
baseras pa nar olika delmal som kontraktsmilstolpar eller levererade
enheter uppfylls. En befarad forlust redovisas i resultatrakningen sa
snart denna har identifierats.

Tjansteuppdrag

For Saabs tjansteuppdrag som innefattar forsaljning av konsulttimmar
och supporttjanster, till fast pris eller I6pande rakning, erhaller normalt
kunden nytta nar atagandet uppfylls. Intakten redovisas darmed
huvudsakligen éver tid i takt med att uppdraget enligt kontraktet utfors.

Produkter

Viss del av Saabs intakter ar hanforliga till produkter dar utveckling,
kundanpassning och integration ar relativt liten och avser till stérsta
delen enbart tillverkning av produkter, samt vidareforséaljning av
exempelvis reservdelar. Dessa kontrakt intéktsredovisas vid en given
tidpunkt det vill séga normalt nér kontrollen av varan dvergatt till kund i
enlighet med villkoren i kontraktet.

Effekter av byte av redovisningsprinciper avseende
intaktsredovisning

Saab tillampar fullstandig retroaktivitet for Gvergang till IFRS15 fran
2018. For ett fatal kundkontrakt har en justering av metod for
intaktsredovisning gjorts. Den framsta anledningen till férandringen ar
att ett fatal langa kundkontrakt inte kan redovisa intakt succesivt dver
tid beroende pa att ratten till betalning inklusive vinst for nerlagt arbete
inte uppfylls. Omrakningseffekter for IFRS15 som uppstar paverkar eget
kapital i 6ppningsbalansen for jamforelsearet 2017 med MSEK -164
och éppningsbalansen foér 2018 med MSEK -92. Férsaljningsintékterna
Okar 2017 med MSEK 272 och rorelseresultatet paverkas positivt med
MSEK 95 och arets resultat med MSEK 70. Forsaliningsintakterna for
de forsta nio manaderna 2017 minskar med MSEK 59 och
rorelseresultatet paverkas negativt med MSEK 18 och periodens
resultat med MSEK 14. For mer information se Saabs arsredovisning
2017 not 46. For moderbolaget Saab AB uppgar omrakningseffekterna
for eget kapital till MSEK -8 i 6ppningsbalansen 2017och for
Sppningsbalansen 2018 MSEK -11. Férsaljiningsintakterna paverkas
med MSEK -67 for heldret 2017 och MSEK -44 for de forsta nio
manaderna 2017. Periodens resultat paverkas med MSEK -2 for helaret
2017 och med MSEK -1 for de forsta nio ménaderna 2017.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder och infor nya regler for
sakringsredovisning och nedskrivning av finansiella tillgangar och
ersatter merparten av vagledningen i IAS 39. Enligt standarden ska
sékringsredovisning tillampas prospektivt och ett féretag behdver inte
rakna om tidigare perioder och Saab har inte gjort detta.

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras i enlighet med IFRS 9 i
tre kategorier; upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via 6vrigt
totalresultat och verkligt varde via resultatrékningen beroende pa om
de ér finansiella fordringar, derivat eller eget kapitalinstrument och i
enlighet vad som beskrivs nedan.

Varderingen av koncernens finansiella fordringar styrs pa grundval av
foretagets affarsmodell for forvaltningen av ekonomiska tillgangar.
Kortfristiga placeringar innehas framst fér handel for att placera
overskottslikviditet och forsaljningar sker frekvent for att hantera
likviditetsbehov och maximera avkastning. Uppf6lining och vérdering
sker lopande till verkligt véarde via resultatrakningen. Tillgangar som
innehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassafloden som utgors av
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kapitalbelopp och rénta fran den operativa verksamheten sdsom likvida
medel, kundfordringar, lanefordringar, 6vriga fordringar och
avtalstillgangar i enlighet med IFRS 15 vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Nedskrivning av finansiella fordringar sésom
kundfordringar, avtalstillgdngar och fordringar pa intresseféretag och
joint ventures beréaknas baserat pa forvantade kreditforluster for hela
forvantade I6ptiden istéllet for nér det finns objektiv information som
visar att koncernen inte kommer att f& full betalning som under tidigare
standarder.

Derivat varderas till verkligt varde via resultatrékningen, férutom nar
sakringsredovisning for kassaflodessékringar tildmpas da den del som
avser effektiv sakring redovisas i dvrigt totalresultat.

Eget kapitalinstrument som aktier och andelar varderas I6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Effekter av byte av redovisningsprinciper avseende finansiella
instrument

IFRS 9 har inte ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultatrakning
eller finansiella stalining. Sékringsredovisningen paverkas inte, men
Saab gar 6ver till IFRS 9:s sakringsredovisning da det ar ett val i
standarden. De nya reglerna for klassificering av finansiella tillgangar
innebar ingen férandring forutom att ett lan till ett intresseforetag enligt
IFRS 9 redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen istéllet for till
upplupet anskaffningsvarde. Lanet uppgick per 1 januari 2018 till
MSEK 26. Effekten pa eget kapital i 6ppningsbalansen 2018 uppgar till
MSEK -4, vilket ar hanforligt till nedskrivningar av fordringar pa
intresseféretag och joint ventures. Fér mer information se Saabs
arsredovisning 2017 not 46. For moderbolaget Saab AB paverkas eget
kapital i 6ppningsbalansen 2018 med MSEK -9, hanforligt till
nedskrivningar av fordringar pa koncernféretag, intresseforetag och
joint ventures.

IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 kommer

IFRS 16 Leasingavtal att gélla. IFRS16 &r en ny standard for redovisning
av leasingkontrakt som ersatter IAS17 Leasing. | korthet innebar den
nya standarden att for leasetagare forsvinner den nuvarande
klassificeringen i operationell och finansiell leasing och ersétts av en
modell dar tillgdngar och skulder fér samtliga leasingavtal ska redovisas
i balansrakningen. Under 2018 fortsatter Saab med analys och
utvardering samt forberedelser av inforandet av standarden fran 2019.
For mer information se not 1 i arsredovisningen 2017.

NOT3  Segmentrapportering

Saab é&r ett av varldens ledande hogteknologiska féretag med
huvudsaklig verksamhet inom férsvar, flyg och samhallssékerhet.
Verksamheten omfattar framforallt val avgransade omraden inom
forsvarselektronik, missilsystem och navala system samt militart och
civilt flyg. Saab ar ocksé verksamt inom teknisk tjansteproduktion och
underhall. Saab har en stark stélining i Sverige och huvuddelen av
férsaliningsintakterna genereras i Europa. Dessutom har Saab en lokal
narvaro i Australien, USA, Sydafrika och i andra utvalda lander. Saabs
verksamhets- och ledningsstruktur ar uppdelad i sex affarsomraden,
vilka ocksé ar rorelsesegment: Aeronautics, Dynamics, Surveillance,
Support and Services, Industrial Products and Services och Kockums.
Utdver dessa redovisas &ven Corporate, som omfattar koncernstaber,
koncernavdelningar, minoritetsandelar i bolag i olika tillvaxtfaser samt
Ovriga operativa verksamheter som inte ar kdrnverksamhet.

Aeronautics

Aeronautics &r en varldsledande tillverkare av innovativa flygsystem
och bedriver utveckling av produkter inom militér flygteknik. Har utférs
aven langsiktiga framtidsstudier kring saval bemannade som
obemannade flygplan. Detta som férberedelse for nya flygsystem och
vidareutveckling av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfolj med
understddsvapen, missilsystem, torpeder, obemannade
undervattensfarkoster, traningssystem och signaturhanteringssystem
till férsvarsmakter varlden éver, samt dartill relaterade militéra och civila
nischprodukter.
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Surveillance

Surveillance levererar effektiva losningar for sdkerhet och trygghet, for
overvakning och beslutsstdd och for att upptécka, lokalisera och
skydda mot olika typer av hot. Produktportféljen omfattar flygburna,
landbaserade och marina radar-, signalspanings- och sjalvskydds-
system samt ledningssystem for marin, flygvapen och armé.

Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och
support till samtliga Saabs marknader. Det innefattar supportlésningar,
tekniskt underhall och logistik samt produkter, I6sningar och tjanster for
militdra och civila uppdrag.

Industrial Products and Services

Affarsenheterna inom Industrial Products and Services har en inriktning
mot frédmst civila kunder.

Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller losningar i varldsklass for
naval miljo. | portféljen finns ubatar med Stirlingsystem for
luftoberoende framdrivning, ytstridsfartyg, minréjningsfartyg samt
autonoma farkoster. Kockums unika kompetens ligger inom
signaturanpassning, stothalifasthet och avancerad smygteknik.

Orderingang per rérelsesegment

MSEK

Aeronautics
Dynamics
Surveillance

Support and Services

Industrial Products
and Services

Kockums
Internt

Summa

Orderingang per region

MSEK

Sverige
Ovriga Europa
Nordamerika

Central- och Sydamerika

Asien
Afrika
Australien etc.

Summa

Orderstock per rorelsesegment

MSEK

Aeronautics
Dynamics
Surveillance

Support and Services
Industrial Products and Services

Kockums
Internt

Summa

Jan-sep Jan-sep  pysng. Kv3 Kv3 Helar

2018 2017 ring, % 2018 2017 2017

2680 1876 43 532 158 3295
3845 7591 -49 1272 1314 8615
5406 5099 6 1364 660 7048
2386 5077 -53 511 587 6199
3576 4417 -19 931 1143 5842
748 1914 -61 218 80 2129
-1458 1719 -309 241 -2287
17183 24255 -29 4519 3701 30841

Jan-sep Jan-sep Forand- Helar
2018 2017  ring, % 2017

5752 11682 -51 13963
4014 3823 5 5116
2686 1924 40 2712
105 149 -30 898
2464 4 665 -47 5721
174 212 -18 529
1988 1800 10 1902
17183 24 255 -29 30 841

30sep 31dec 30sep
2018 2017 2017

47433 50154 51109
12445 11597 12971
15081 14764 14679
11098 12513 13033
11113 11697 11856
7300 8815 8873
-2070 -2307 -2401

102400 107233 110120

2018: Kv3
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Orderstock per region Rorelseresultat per rorelsesegment
30sep 31dec 30 sep Jan-sep 1% Jan-sep 1% Rullande Helar
MSEK 2018 2017 2017 MSEK 2018 fsg 2017 59 12 man 2017
Sverige 35726 39258 40630 Aeronautics 371 6.9 294 6,0 555 478
Gvriga Europa 11043 10098 10210 Dynamics 113 37 287 9,1 506 680
Nordamerika 5588 4810 4745 Surveillance 260 51 351 75 541 632
Central- och Sydamerika 34739 37174 37407 Support and Services 365 96 449 10,8 618 702
Asien 11406 12872 14177 Industrial Products
Afrika 686 794 547 and Services 63 15 40 10 139 116
Australien etc. 3212 2227 2404 Kockums 128 57 110 56 175 187
Summa 102400 107233 110 120 Rorelsesegmentens
rorelseresultat 1300 59 1531 71 2534 2765
Corporate -456 -276 -695 -515
Forséljningsintakter per rérelsesegment Summa om 38 1255 58 1839 2250
Jan-sep Jan-sep Kv3 Kv3 Rullande Helar
MSEK 2018 2017 2018 2017 12 man 2017 Av- och nedskrivningar per rérelsesegment
Jan-sep Jan-sep Fgrind- Kv3 Kv3  Rullande Helar
Aeronautics 5402 4894 1489 1351 7775 7267 MSEK 2018 2017 ring,% 2018 2017  12man 2017
Dynamics 3032 3167 912 786 5482 5617 Aeronautics 42 37 14 15 14 55 50
Surveillance 5095 4667 1518 1515 7061 6633 Dynamics 55 64 14 18 2 76 85
Supportand Services 3813 4162 1077 1120 5469 5818 Surveillance 202 214 6 67 6 281 203
Industrial Products Support and
and Services 4228 4012 1278 1178 5851 5635 Services 64 15 327 55 6 68 19
Kockums 2262 1949 637 565 3025 2712 Industrial Products
Intert 41694 1335 492 357 2375 -2016 and Senvices S P ez g o
Kockums 22 18 22 7 6 27 23
Summa 22138 21516 6419 6158 32288 31666 Corporate 234 216 s & 68 290 272
Summa 684 637 7 266 209 886 839
Forséljningsintakter per region Operationellt kassafléde per rérelsesegment
Jan-sep 1% Jan-sep 1% Helar 1% Jan-sep Jan-sep Kv3 Kv3 Rullande Helar
MSEK 2018 s 2017 fsg 2017 fsg MSEK 2018 2017 2018 2017 12man 2017
Aeronautics 2617  -303 654 535  -1050 1264
Sverige 9298 42 9066 42 13216 42 Dynamics 574 309 -184 126 222 1105
Ovriga Europa 407 143070 14 4496 14 Surveillance 1452 165 975 339 1347 60
Nordamerika 2007 9 2040 9 2778 9 Support and Services 142 164 54 213 104 126
Central- och Sydamerika 2 537 1 1658 8 2653 8 Industrial Products and
Asien 3925 18 4599 21 7041 22 Services -403 275 289 92 424 296
Afrika 270 1 361 2 449 1 Kockums 92 20 331 160 278 206
Australien etc. 994 4 722 3 1033 3 Corporate 385 508 10 & 834 057
Summa 5197  -758 -2447 -315  -3051 1388
Summa 22138 100 21516 100 31666 100

Sysselsatt kapital per rorelsesegment
30sep 31dec 30sep

Information om stérre kunder MSEK 2018 2017 2017
Unde;deffér%a nio matna”dema av 2;)1 8 hade Safa"b er‘m K'U”d'si)'?t Aeronautics 4368 2191 2882
svarade for 10 procent eller mer av koncernens forséaljiningsintakter: )

R . . . . o Dynamics 3554 3232 3248
Forsvarets Materielverk (FMV). FMV &r kund till samtliga affarsomréden Sy " - iz 576
och de totala intikterna uppgick till MSEK 7 124 (7 316). urveiliance

Support and Services 3079 3222 2795
Séasongsvariationer Industrial Products and Services 4364 4178 4040
En stor del av Saabs verksamhet bestér av storre projekt dér intakten Kockums 1129 1016 827
redovisas gnllgt successwv vmsta\/rakrlmg i forhallandg till upparbetning. Corporate 2221 3357 2884
Upparbetningsgraden i dessa projekt &r normalt sett lagre under det
tredje kvartalet jamfort med 6vriga kvartal. Det fjarde kvartalet paverkas Summa 26339 23299 22444
normalt sett dven av en hdgre andel leveranser inom frémst Dynamics. Personal, heltidsekvivalenter (FTE:er) per rérelsesegment
30sep 31dec 30sep
Antal vid periodens slut 2018 2017 2017
Aeronautics 3164 3073 3085
Dynamics 2219 2143 2110
Surveillance 3768 3601 3590
Support and Services 1864 1865 1903
Industrial Products and Services 3535 3488 3576
Kockums 1196 1115 1030
Corporate 897 886 877
Summa 16643 16171 16171
.
% 2018: Kv3
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NOT 4 Forsaljningsintékternas férdelning

Industrial
Support and Products and Corporate/
D i Surveil Services Services Kockums eliminering Group

Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Externa forséljningsintdkter 5127 4586 2847 3066 4866 4483 3722 4065 3295 3267 2253 1948 28 101 22138 21516
Interna forséljningsintakter 275 308 185 101 229 184 91 97 933 745 9 1 -1722 -1436 - -
Summa intakter 5402 4894 3032 3167 5095 4667 3813 4162 4228 4012 2262 1949 -1694 -1335 22138 21516

Forsaljningsintakter per

kundkategori:
Militara kunder 5122 4580 2629 2864 4810 4417 3073 3339 736 641 2253 1948 28 98 18651 17887
Civila kunder 5 6 218 202 56 66 649 726 2559 2626 - - - 3 3487 3629
Summa externa intékter 5127 4586 2847 3066 4866 4483 3722 4065 3295 3267 2253 1948 28 101 22138 21516
Forsaljningsintakter per
intéktsslag:
Langa kundkontrakt 4670 4167 1218 1363 3475 3252 1483 1783 1715 1692 1761 1733 28 101 14350 14091
Tjanster 452 411 504 445 1016 963 1847 1925 1435 1322 492 215 - - 5746 5281
Produkter 5) 8 1125 1258 375 268 392 357 145 253 - - - - 2042 2144
Summa externa intékter 5127 4586 2847 3066 4866 4483 3722 4065 3295 3267 2253 1948 28 101 22138 21516
Forsaljningsintakter per
marknadssegment:
Militart flyg 5127 4582 204 260 2545 2274 2537 2871 243 257 - - 16 69 10672 10313
Land s 4 1725 2084 813 1041 565 532 453 364 5 - 5 - 3556 4025
Marin = - 785 612 1451 1110 132 91 6 7 2253 1948 12 32 4639 3800
Samhallssékerhet - - 125 110 26 18 126 95 1232 1218 - - - - 1509 1441
Kommersiellt flyg - - - - 1 - 362 476 854 842 - - - - 1217 1318
Andra segment - - 8 - 30 40 - - 507 579 - - - - 545 619
Summa externa intékter 5127 4586 2847 3066 4866 4483 3722 4065 3295 3267 2253 1948 28 101 22138 21516
Tidpunkt for
intdktsredovisning:
Over tid 5114 4540 1582 1272 4068 3631 2882 3243 2035 1931 2133 1911 28 101 17842 16629
Vid en given tidpunkt 13 46 1265 1794 798 852 840 822 1260 1336 120 37 - - 4296 4887
Summa externa intékter 5127 4586 2847 3066 4866 4483 3722 4065 3295 3267 2253 1948 28 101 22138 21516
NOT 5 Jamforelsestdrande poster NOT 7 Immateriella anlaggningstillgangar
Jémférg\sestdr?nde poster ar relaterade till identif.ie‘rade 30sep 31dec 30 sep
effektiviseringsatgarder med syfte att 6ka produktiviteten och ar MSEK 2018 2017 2017
redovisade i resultatrékningen per funktion enligt nedan tabell:
Goodwill 5271 5177 5067

Janz-:t:l; Janz-;(:l; Kv32018 Kv3 2017 Aktiverade utvecklingsutgifter 3011 2360 2051
MSEK Andra immateriella tillgangar 368 325 241
Kostnad for sélda varor -41 - -41 - Summa 8650 7862 7359
Administrationskostnader -3 - -3 -
Forsknings- och utvecklingskostnader -54 - -54 -
Ovriga rorelsekostnader -200 - -200 -
Summa -298 - -298 -

NOT 6 Utdelning till moderbolagets aktiedgare

P4 &rsstamman 2018, den 10 april, beslutades om en utdelning till
moderbolagets aktieagare uppgaende till SEK 5,50 per aktie, vilket
motsvarar en total utdelning pa MSEK 588.

Avstamningsdag for utdelningen var den 12 april 2018 och utbetalning
av utdelning gjordes den 17 april 2018.

24 2018: Kv3
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NOT 8 Nettolikviditet/-skuld

30sep 31dec 30sep

MSEK 2018 2017 2017
Tillgangar:

Likvida medel 1450 2202 2117
Kortfristiga placeringar 1747 4469 2677
Summa likvida placeringar 3197 6671 4794
Kortfristiga rantebarande fordringar - 14 24
Langfristiga réntebarande fordringar 493 454 457
Langfristiga fordringar hanforliga

till pensioner 40 40 51
Langfristiga réntebarande

finansiella investeringar - - 134
Summa réntebérande tillgangar 3730 7179 5460
Skulder:

Skulder till kreditinstitut 8973 5798 5769
Skulder till intresseféretag och

joint ventures 42 45 44
Ovriga réntebérande skulder 462 484 475
Avséttning fér pensioner 3503 2686 2396
Summa réantebérande skulder och avséttning for

pensioner 12980 9013 8684
Nettolikviditet (+) / nettoskuld (-) 9250 -1834 -3224

1) Exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt

Bekréftade kreditfaciliteter

MSEK Faciliteter Nyttjat ~ Tillgangligt

Revolverande kreditfacilitet

(Forfallotidpunkt 2022) 6 000 - 6 000
Checkrakning (Forfallotidpunkt 2018) 43 - 43
Summa 6043 - 6043
Moderbolaget

30sep 31dec 30sep
MSEK 2018 2017 2017
Langfristiga skulder till kreditinstitut 8 560 5798 5766
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 411 - 2
Summa 8971 5798 5768

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) for att
kunna emittera langfristiga 1&n pa kapitalmarknaden. Under forsta
kvartalet 2018 utékades MTN-programmet fran MSEK 6 000 till
MSEK 10 000.

Inom ramen for detta program har Saab emitterat obligationer till fast
ranta, men ocksa till rorlig ranta, sa kallade Floating Rate Note-lan (FRN).
Under september 2018 &terkdptes delar av de 1an som forfaller 2018
och 2019, totalt MSEK 691 av MSEK 1487. Samtidigt emitterades tva
nya lan, MSEK 950 med forfall 2021 samt 120 MSEK med forfall 2023.
Detta medforde att utestdende Ian under MTN-programmet
tillsammans uppgar till MSEK 7941. | december 2015 undertecknades
Schuldschein-lan till ett varde av MEUR 100.

NOT 9 Sysselsatt kapital

30sep 31dec 30sep

MSEK 2018 2017 2017
Totala tillgangar 46071 44998 41682
Avgar icke rantebarande skulder 19732 21699 19238
Sysselsatt kapital 26339 23299 22444
25
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NOT 10 Finansiella instrument
Klassificering och kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder 3

30sep 31dec 30sep
Redovisat vérde 2018 2017 2017

Finansiella tillgangar
Varderat till upplupet anskaffningsvarde:

Ki i s illgangar och dvriga i 14513 13133 11696
Likvida medel 1450 2202 2117
Langfristiga fordringar 482 481 467
Finansiella placeringar - - 133

Varderat till verkligt véarde via resultatrékningen:

Kortfristiga placeringar 1747 4469 2677
Derivat avseende handel 137 109 92
Langfristiga fordringar 39 - -
Finansiella placeringar 28 26 26
Varderat till verkligt varde via ovrigt totalresultat:

Derivat som sakringsredovisas 1010 1030 1079
Summa finansiella tillgangar 19406 21450 18287

Finansiella skulder

Varderat till upplupet anskaffningsvarde:

Réntebarande skulder 2 9476 6327 6288
Ovriga skulder 6740 6934 6047
Varderat till verkligt vérde i resultatréakningen:

Derivat avseende handel 73 86 52
Varderat till verkligt véarde via 6vrigt totalresultat:

Derivat som sakringsredovisas 1018 1007 1076
Summa finansiella skulder 17307 14354 13463
 Verkligt vérde = - 133
2 Verkligt vérde 9658 6412 6381

2 Derivat med positiva vérden redovisas som tillgangar och derivat med negativa vérden
redovisas som skulder. Derivat med legal kvitiningsratt uppgar ill MSEK 890.

Varderingsmetoder for finansiella tillgdngar och skulder

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar faststalls till marknads-
kurser. Saab tillampar darutéver olika varderingsmetoder for att
faststalla verkligt varde for finansiella tillgangar som omsatts pa en
inaktiv marknad eller &r onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder
tar utgangspunkt i vardering av likvérdiga instrument, diskonterade
kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller sdésom Garman-
Kohlhagens.

Niva 1
Enligt noterade (ojusterade) priser pa en aktiv marknad pa balansdagen:

. Obligationer och réntebérande vardepapper

. Elderivat

. Ranteterminer

Niva 2

Enligt vedertagna varderingsmodeller baserade pa observerade
marknadsdata:

. Valutaterminer: Framtida betalningsfldden i respektive valuta
diskonteras med radande marknadsrantor till varderingsdagen
och varderas i SEK till balansdagskurser.

. Optioner: Optionsprissattningsmodellen Garman-Kohlhagens
anvands for marknadsvéardering av samtliga optioner.

. Ranteswappar och cross currency basis-swappar: De framtida
rorliga rantorna beraknas med hjalp av géllande forwardrantor.
Dessa implicita réntebetalningar diskonteras till vérderingsdag
med radande marknadsrantor. Ranteswappens marknadsvarde
erhalls genom att de diskonterade rérliga rantebetalningarna stélls
mot det diskonterade nuvérdet av de fasta rantebetalningarna.

Niva 3
Enligt vedertagna principer exempelvis for riskkapitalforetag:

. Aktier och andelar som &r onoterade

2018: Kv3
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Per den 30 september 2018 hade koncernen féljande finansiella
tillgangar och skulder varderade till verkligt varde:

Tillgangar vérderade till verkligt vérde Skulder varderade till verkligt vérde
30 sep 30 sep

MSEK 2018 Niva1 Niva2  Niva3 MSEK 2018 Niva1  Niva2  Niva3
Obligationer och réntebarande Valutaterminer 1017 - 1017 -
vérdepapper 1747 1747 - - Valutaoptioner 4 - 4 -
Valutaterminer 1026 - 1026 - Rénteswappar 70 - 70 -
Valutaoptioner 4 - 4 - Elderivat - - - -
Cross currency basis-swappar 93 - 93 -

Elderivat 2 2 - - Summa UL 1o =
Aktier, andelar och langfristiga fordringar 67 - - 67

Summa 2961 1771 1123 67

NOT 11  Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Fritt kassafléde
Totalt Totalt Totalt

koncernen koncernen koncernen
MSEK jan-sep 2018 jan-sep 2017 Kv3 2018 Kv3 2017 Helar 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rérelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster 2166 2198 511 681 3688
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:
Avtalstillgangar och -skulder -4 145 -1494 -331 628 -718
Varulager -1312 -1454 -488 -516 -972
Ovriga rorelsefordringar 543 1760 -247 412 925
Ovriga rorelseskulder -134 -280 -990 -1018 704
Avsattningar -322 -61 -156 -30 -107
Forandring av rorelsekapital -5 370 -1529 2212 -524 -168
Kassaflode fran den Iopande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster -3204 669 1701 157 3520
Investeringsverksamheten:
Forvarv av immateriella anlédggningstillgangar -920 -627 -334 -206 -1064
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1079 -823 -412 -267 -1093
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 23 - 1 25
K fran investering: K -1993 -1427 -746 -472 -2132
Operationellt kassaflode -5197 -758 -2 447 -315 1388
Skatter och andra finansiella poster -560 -171 -60 -88 -356
Avyttring och forvary av finansiella tillgangar 50 9 - 15 -10
Férvarv av verksamheter 5 - - - -170
Awyttring av koncernféretag 3 - - - -
Fritt kassaflode -5 699 -920 -2 507 -388 852
1) K ode fran investerir 1eten exkl forandring av kortfristiga placeringar och 6vriga rantebarande tillgangar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar,

forvarv av verksamheter och avyttring av koncernforetag. | de fall férvarv och avyttring av finansiella anlaggningstillgangar bedoms vara av rérelsekaraktar ingar dock posten i
investeringsverksamheten.

Fritt kassaflode jamfort med kassaflode i kassaflodesanalysen Likvida medel

Jan-sep Jan-sep  Kv3  Kv3  Helar 30sep 31dec  30sep
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017 MSEK 2018 2017 2017
Fritt kassaflode -5 699 -920 -2507 -388 852 Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Investeringsverksamheten — rantebarande: Kassa och bank 1050 1463 1267
Kortfristiga placeringar 2712 1857 1596 342 63 Bankdepositioner 400 739 850
Andra finansiella placeringar och fordringar -35 -43 -30 -4 84

Summa enligt balansrékningen 1450 2202 2117

Finansieringsverksamheten:
Amortering av lan 750 -1265 716 -1089 -1301 Summa enligt kassaflddesanalysen 1450 2202 2117
Upptagande av lan 3820 1700 1070 1700 1700
Aterkdp av aktier -203 - -203 - -
Utbetald utdelning till moderbolagets
aktiedgare 588 -559 - - 559
Utbetald utdelning till innehav utan
bestammande inflytande 24 -3 13 - -4
Transaktioner med innehavare utan
bestdammande inflytande 14 - 7 - -
Periodens kassaflode -781 767  -810 561 835
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NOT 12 Rérelseforvarv
Inga vasentliga rorelseférvary genomférdes under perioden.

NOT 13 Férmansbestamda pensionsplaner

Inom Saab finns formansbestdmda pensionsplaner som innebér att
ersattningen efter avslutad anstélining utgar med en procentuell andel
av den anstélldes I6n.

Avsattningar for pensioner enligt IAS 19

30sep 31dec 30sep

MSEK 2018 2017 2017
Formansbestamd pensionsskuld 10 375 9 341 8783
Sérskild I6neskatt 937 738 613
Avgar forvaltningstillgangar 6911 6695 6438
Nettoavsittning pensioner 4401 3384 2958
varav redovisat som langfristig fordran 40 40 51

NOT 14 Eventualférpliktelser

Inga ytterligare véasentliga forpliktelser har tilkommit under perioden.
For koncernens sa kallade fullgbrandegarantier avseende ataganden
mot kunder &r sannolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och
darfor redovisas inget varde.

NOT 15 Transaktioner med nérstaende
Inga vasentliga transaktioner har skett under perioden.

Narstaende som koncernen har transaktioner med finns beskrivna i
arsredovisningen 2017 not 40.

NOT 16 Definitioner

Nedan félier definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i
rapporten. Fér mer information och férklaringar av anvédndandet av
respektive nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial
data, key ratios.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av forsaljningsintakter.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, i procent av
forsaliningsintakter.

Effektiv skattesats

Aktuella och uppskjutna skatter i procent av resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid periodens utgang.

Fritt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive forvarv och avyttring av kortfristiga
placeringar och andra rantebarande finansiella tillgangar.

Fritt kassaflode per aktie

Fritt kassafldde dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning.

Jamférelsestorande poster

Resultatposter av engangskaraktar med en betydande inverkan pa
resultatet och som &r viktiga for att forsta den underliggande
verksamhetsutvecklingen.
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Nettoinvesteringar

Forvarv och avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar samt forvarv och avyttringar av icke rantebarande
finansiella tillgangar.

Nettolikviditet/nettoskuld

Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med
avdrag for rantebarande skulder och avséattningar for pensioner
exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt.
Operationellt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, exklusive skatter och
andra finansiella poster, samt forvarv och avyttringar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar.

Orderingang

Totalt varde pa mottagna order under perioden.

Orderstock

Totalt varde pa utestaende order vid periodens slut.

Organisk forséljningstillvaxt

Foérandring av forsaljningsintakter i procent justerat for valutaeffekter
vid omrakning av utlandska dotterféretag och strukturférandringar
sasom forvarv och avyttringar av dotterforetag.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier fore och efter full utspadning.

Rantabilitet pa eget kapital
Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet okat med finansiella intakter (rullande 12 manader) i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i procent av férsaljningsintakter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.

Ordlista

FMV  Forsvarets Materielverk
FRN  Floating Rate Note, lan med rorlig ranta

FTE Full Time Equivalent, heltidsekvivalent, vilket motsvarar en
anstalld som arbetar heltid under ett &r

IAS International Accounting Standards, internationella
redovisningsregler

IFRS  International Financial Reporting Standards, internationella
redovisningsregler

MTN  Medium Term Note, lanefacilitet dar obligationer med
|6ptid pa 1-15 ar ges ut

Linképing den 23 oktober 2018

Hakan Buskhe

Verkstéllande direktér och koncernchef
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Granskningsrapport

Saab AB (publ.), organisationsnummer 556036-0793.

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delérsrapport) for Saab AB per 30 september 2018 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delérsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en s&dan
sakerhet att vi blir medveten om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad péa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nadgra omstéandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor

Informationen &r sddan som Saab AB ér skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden.
Informationen lémnades, genom nedanstéende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 23 oktober 2018 kl. 7:30 CET.
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Viktig Information

Informationen i denna kvartalsrapport utgér inte ett erbjudande att forvarva, teckna eller pa annat satt handla med aktier, teckningsratter eller andra
vardepapper i Saab Aktiebolag ("Saab AB") i nagon jurisdiktion. Samtliga erbjudanden eller forsaliningar av vardepapper i samband med en
foretradesemissioni Saab AB kommer, med vissa undantag, att riktas till vissa berattigade aktiedgare utanfor USA med tillampning av, och i enlighet

med, Regulation S enligt den vid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933,

Denna kvartalsrapport kan innehalla framatriktad information som aterspeglar Saab AB:s aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och

operativ utveckling. Ord som "avser”, "ser", "forvantar", "kan", "obedémer”, "planerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer
eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information.
Framatriktad information &r till sin natur férenad med séval kdnda som okéanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida
handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgdr inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan

komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Kontakt

Media:

Saab presscenter

tfn +46 73418 00 18

Petter Larsson, Media Relations Manager
tfn +46 7341870 37

Finansmarknad:
Ann-Sofi Jénsson, Chef Investor Relations
tfn +46 7341872 14

Press- och analytikerkonferens
Den 23 oktober 2018 klockan 10:00,
Saab AB, vaning 5

Olof Palmes gata 17, 111 22 Stockholm

Kontakta Marie Bergstrom for anmalan och ytterligare information,
tfn +46 8 463 02 45

Du &r valkommen att delta pa plats hos Saab AB, ta del av
presentationen via en direktsand webbséandning eller ringa in till en
telefonkonferens. Det finns mojlighet att stalla fragor saval via webben
som i telefonkonferensen.

Webbséndning:
saab-interimreport .creo .se/181023/

Telefonkonferens:
Var vénlig, ring in pa ndgot av numren nedan:

Sverige: +46850639549
Storbritannien: +442030089804

USA: +18558315946

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen
kommer att finnas tillgangliga pa saabgroup.com.

Kalender
Kapitalmarknadsdag 2018
14-15 november 2018

Bokslutskommuniké 2018
Publiceras 15 februari 2019

Arsstamma 2019
11 April, 2019 i Linkdéping

Delarsrapport januari-mars 2019
Publiceras 26 april 2019

Delarsrapport januari-juni 2019
Publiceras 19 juli 2019

Delarsrapport januari-september 2019
Publiceras 22 oktober 2019
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Ordlista

9LV

A26
AEW&C
Arthur

ASD

AT4
AT4ACSRS
Barracuda MCS
BOL
Carl-Gustaf
CBRN
Erieye

FMV

FoU

Giraffe
GlobalEye
GLSDB
Gripen
IDAS-2

ICT

IRIS-T

ISP

ISR

Meteor
NLAW

RBS 56

RBS 70
RML

Saab 340
Saab 2000
Sea Giraffe
Sikorsky S-92
Sonarer
Stirlingmotor
Taurus

T-X-programmet

148

Stridsledningssystem

Ubéatsprogram till den svenska marinen

Airborne Early Warning & Control, flygburet radar- och kontrollsystem
Artillery Hunting Radar, artillerilokaliseringsradar

AeroSpace and Defence Industries Association of Europe

Axelburet anti-tank vapensystem

pansarvarnssystemet (Confined Space Reduced Sensitivity)

Mobile Camouflage System, anpassningsbart kamouflagesystem for fordon
Motmedelssystem for skydd mot luftburna missiler

Axelburet granatgevar

Kemiska (C), biologiska (B), radiologiska (R) och nukleéra (N) @mnen
Flygburet &vervakningssystem (AEW&C)

Forsvarets materielverk

Forskning och utveckling

System for radarévervakning och stridsledning

Flygburet dvervakningssystem (AEW&QC)

Ground Launched Small Diameter Bomb, Artillerisystem
Stridsflygssystem

Sjalvskyddssystem

Information and communication technology, informationsteknologi
Jaktmissil for air-to-air-strid och korta distanser

Inspektionen for strategiska produkter

Intelligence, surveillance and reconnaissance, underrattelseverksamhet, dvervakning och spaning
Jaktmissil for air-to-air-strid och langa distanser

Next Generation Light Anti-tank Weapon, pansarvarnssystem for bekdmpning av stridsvagnar
Pansarvarnsrobot

Luftvarnssystem

Regler for militér luftfart

Passagerarflygplan

Passagerarflygplan

Marin radarlésning med simultan luft- och sjddvervakning
Transporthelikopter som anvands av civila och militdra operatérer
Teknik for att navigera under vattenytan

Ubatsmotor for luftoberoende framdrivning

Missilsystem designad for bunkrar och andra djupt gémda mal

USA:s upphandlingsprogram fér militara traningsflyplan
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Adresser

Saab AB (publ)

Huvudkontor
Besbks- och postadress

Olof Palmes gata 17, 5tr
11122 Stockholm

Registrerad adress
58188 Linkdping

Telefon: 08 463 00 00
www .saabgroup .com

Finansiell radgivare
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

SEB Corporate Finance
Kungstradgardsgatan 8
106 40 Stockholm
www .sebgroup .com

Juridisk radgivare

Mannheimer Swartling Advokatbyra

Box 171
111 87 Stockholm
www .mannheimerswartling .se

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB
113 21 Stockholm
WWW .pWC .se

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SAAB AB

149



Olof Palmes gata 17, 5tr
111 22 Stockholm
www .saabgroup .com
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