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VIKTIG INFORMATION

Information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till allmdnheten i Sverige och i samband med uppta-
gandet till handel av Lime Technologies AB (publ):s aktier p& Nasdag Stockholm ("Erbjudandet”). Med “Lime”, "Bolaget” eller
"Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pd sammanhang, Lime Technologies AB (publ), dess dotterbolag eller den koncern i
vilken Lime Technologies AB (publ) &r moderbolag. Begreppet "Huvuddgare” eller "Monterro” avser Monterro 1 AB. "Sdljande aktie-
dgare” avser Huvudaktiedgaren samt Martin Modéer och Jonas Jakobsson. Carnegie Investment Bank AB (publ) (“Carnegie”) ar
Global Coordinator och Joint Bookrunner och SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB”) ar Joint Bookrun-
ner. Global Coordinator och Joint Bookrunner ar gemensamt "Joint Bookrunners”. For fler definierade termer se avsnittet "Ordlista”
pd sidan 131.

Detta Prospekt har godkdnts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument, som implementerar Europaparlamentets och rddets direktiv 2003/71/EG
("Prospektdirektivet”). Godkdnnandet och registreringen innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna ar
riktiga eller fullstandiga.

Distribution av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet ar i vissa jurisdiktioner foremal for restriktioner enligt lag och andra
regler. Ingen &tgdrd har vidtagits och dtgarder kommer inte att vidtas for att tillata ett erbjudande till allmdnheten i ndgra andra
jurisdiktioner dn Sverige. Erbjudandet riktar sig i synnerhet inte till personer med hemvist i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland,
Hongkong, Japan, Schweiz eller Sydafrika eller nGgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registre-
ring eller andra Gtgdrder &n de som foljer av svensk ratt. Prospektet och andra handlingar avseende Erbjudandet far féljaktligen
inte distribueras i eller till ndmnda lander respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar sddan distribution eller
Erbjudandet kraver sddana atgarder eller annars strider mot tillampliga regler. Férvarv av aktier i strid med ovanstdende begrdns-
ningar kan vara ogiltigt. Atgérder i strid med ovanst&ende begrdnsningar kan dessutom utgéra brott mot tillimplig vérdepappers-
lagstiftning. Personer som mottar exemplar av Prospektet ér av Bolaget och Joint Bookrunners élagda att informera sig om, och
félja, sddana restriktioner. Vare sig Bolaget, Sdljande aktiedgare eller Joint Bookrunners tar ndgot juridiskt ansvar féor négra éver-
tradelser av sddana restriktioner, oavsett om sddana dvertradelser begds av en potentiell investerare eller ndgon annan. Varken
Bolaget eller Joint Bookrunners har godkdnt, eller kommer att godkanna, erbjudande av aktier genom ndgon finansiell mellanhand,
annat én erbjudanden fran Joint Bookrunners, vilket utgér den slutliga placeringen av aktier som avses i Prospektet.

En investering i vdrdepapper dr férenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer” pd sidan 19). Nar investerare fattar ett investe-
ringsbeslut mdste de forlita sig pd sin egen bedémning av Lime och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhdllanden och risker.
Infér ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella rddgivare samt noga utvardera och évervdaga
investeringsbeslutet. Under Erbjudandets anmdlningsperiod dr ingen person behdrig att lGmna ndgon annan information eller géra
ndgra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. Om s& &dndd sker ska sddan information eller sddana uttalanden inte
anses ha godkants av Bolaget eller Joint Bookrunners och ingen av dem ansvarar fér sédan information eller sddana uttalanden.
Varken offentliggérandet eller distribution av detta Prospekt, eller nGgra transaktioner som genomférs med anledning av Erbjudan-
det, ska anses innebdra att informationen i detta Prospekt ar korrekt och gallande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen fér dess
offentliggérande eller att det inte har férekommit ndgon férédndring i Limes verksamhet efter némnda dag. Om det sker vasentliga
férandringar av informationen i Prospektet kommer sédana férdndringar endast att offentliggéras enligt bestémmelserna om
tillagg till prospekt i lagen om handel med finansiella instrument.

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act frdn 1933 i dess nuvarande lydelse
("U.S. Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, sdljas
eller pd annat satt éverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tilldmpligt undantag frdn, eller genom en transak-
tion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med vdrdepapperslagstiftningen i relevant delstat
eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna erbjuds utanfér USA i enlighet med Regulation S i U.S. Securities Act. Det kommer inte att
genomféras ndgot erbjudande till allmdnheten i USA. Aktierna har varken godkdnts eller underkénts av amerikanska Securities and
Exchange Commission ("SEC”), ndgon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sédan
myndighet bedémt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitligheten av detta Prospekt. Att pdstd motsatsen kan utgéra en
brottslig handling i USA. Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) [ldmnas inget erbjudande till allmdnheten av
aktier i andra lander dn Sverige. | andra medlemsldnder i EES som har implementerat Prospektdirektivet kan ett sddant erbjudande
endast l&mnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant implementeringsdtgdrd. Erbjudandet och detta
Prospekt regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller detta Prospekt ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Global Coordinator, sGsom stabiliseringsmanager, koomma att delta i transaktioner i syfte att
stddja priset pd aktierna pd en hogre nivd dn som annars kan ha uppstatt och uppratthdlla en ordnad marknad for aktierna (stabi-
liseringsatgarder). Sddana stabiliseringsdtgarder kan genomféras pd Nasdaqg Stockholm, OTC-marknaden eller pd andra satt, och
kan komma att genomféras néar som helst under perioden som startar férsta dagen fér handel i aktierna p& Nasdag Stockholm och
avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Global Coordinator har inga skyldigheter att vidta ndgon stabilisering och det finns
darfor inte ndgon garanti for att stabilisering kommer att vidtas. Samtliga stabiliseringsdtgdrder ska vidtas i enlighet med tilldmp-
liga lagar och féreskrifter.

Stabilisering, om pdbdérjad, kan avbrytas nar som helst utan férvarning. Under inga omstdndigheter kommer transaktioner att
genomforas till ett pris som dr hégre an priset i Erbjudandet. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgdng kommer det att
offentliggéras huruvida stabilisering utférdes eller inte, det datum dd stabilisering inleddes, det datum dé stabilisering senast
genomférdes, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes fér vart och ett av de datum da stabiliseringsatgdarder
vidtogs.

Framdétriktad information

Prospektet innehdller viss framdatriktad information som &terspeglar Limes aktuella syn pd framtida héndelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som "avser”, "bedémer”, "férvantar”, "kan”, "planerar”, "uppskattar”, “beraknar” och andra uttryck som
innebar indikationer eller bedémningar avseende framtida utveckling eller trender, och som inte hanfér sig till historiska fakta,
utgor framatriktad information. Framdatriktad information dr till sin natur férenad med sé@val kdnda som okéanda risker och osdker-
hetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida hdndelser och omsténdigheter. Framdtriktad information utgér inte nédgon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan kommma att vasentligen skilja sig frén vad som uttalas i framat-
riktad information. Varken Lime, Saljande aktiedgare eller Joint Bookrunners Idmnar ndgra utfdstelser om att offentliggéra
uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till féljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstan-
digheter annat an vad som féljer av tillamplig lagstiftning. Fér mer information se avsnittet "Framdtriktade uttalanden och presen-
tation av finansiell och évrig information” pd sidan 32.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats fér att géra informationen lattillganglig for
l&saren. Foljaktligen dverensstdmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Se vidare under avsnittet
"Presentation av finansiell och évrig information” pd sidan 33.
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F-1 Historisk finansiell information
A-1 Adresser

Antal aktier som erbjuds

Erbjudandet omfattar 4 428 261 befintliga
aktier som erbjuds av Saljande aktiedgare
"Huvuddgaren’ -or att tocko eventuell
overtilldelning i samband med Erbjudan-
det har Huvuddagaren Gtagit sig ott, pda
begdran av Global Coordinator, sélja
yiterligare hogst 664 239 aktier ("Overtill-
delningsoptionen”), motsvaronde hogst
15,0 procent av antalet aktier som omfat-
tas av Erbjudandet och hogst 53 procent
av det totalo antalet aktier i Bolaget. Om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo
omfattar Erbjudandet hogst 5 092 500
aktier i Lime, motsvarande 40,7 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget

Erbjudandepris

Priseti Erbjudandet ar 72 kronor per aktie
Priseti Erbjudandet har beslutas av
Huvudagaren i samréd med Joint Book-
runners, baserat p& de diskussioner som
foregdtt de dtaganden som gjorts av
Cornerstone Investors, kontakter med vissa
andro institutionella investerare, det
bedoémda investeringsintresset frén dvriga
institutionella investerare, rddande mark-
nadsforhdllanden samt en jamforelse med
marknadspriset for andra jamférbara
bérsnoterade bolag baserat pd en multi-
pelvardering avseendes estimerade fram-
tida resultat och kassafloden

Viktiga datum

Anmalningsperiod, allmanheten

i Sverige 27 november—4 december 2018
Anmadlningsperiod, institutionella
investerare 27 november—5 december 2018

Notering p& Nasdog

Stockholm 6 december 2018
Likviddag 10 december 2018
Ovrigt

ISIN-kod SEOO11870195
Kortnamn (ticker) o& Nosdag

Stockholm LIME

Finansiell kalender
Del@rsrapport for perioden
1januari-31december 2018 12 februari 2019

Arsredovisning for 2018 29 mars 2019
Del@rsrapport for perioden

Tjanuari—31 mars 2019 29 april 2019
Arsstdmma 29 april 2019
Del@rsrapport for perioden
Tjanuari—=30 juni 2019 19 juli 2019
Del@rsrapport for perioden

Tjanuari—

30 september 2019 24 oktober 2019

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIME TECHNOLOGIES AB (PUBL) n



Sammanfattning

Sammanfattning

Sammanfattningen bestdr av informationskrav uppstdllda i ett antal punkter. Punkterna
darnumrerade i avsnitt A—E (A1-E.7). Saommanfattningen innehdller alla de punkter som
krédvs i en sammanfattning for denna typ av vdrdepapper och emittent. Eftersom vissa
punkter inte dr tillimpliga for alla typer av prospekt kan det finnas luckor i numreringen av
punkterna. Aven om det kravs att en viss punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ
av vdrdepapper och emittent &r det méjligt att det inte finns ndgon relevant information
betréffande sadan punkt. Informationen har i sGdana fall ersatts med en kort beskrivning
av punkten tillsammans med angivelsen “ej tillimplig”

Avsnitt A — Introduktion och varningar

Al Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje
peslut om att investera i vérdepapperen ska baseras pd en beddmning av
Prospektet i dess helhet frén investerarens sida. Om yrkanden avseende uppgif-
terna i Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar karande i enlighet
med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnader
for oversatining av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt
ansvar kan endast dldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklu-
sive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller oforenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, till-
sammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa
investerare vid dvervagandet att investera i vardepapper i Bolaget

A2 Finansiella
mellanhdnder

Ejtillomplig Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for
efterfoljande aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.

Avsnitt B — Emittent

Ba Firma och
handelsbeteck-
ning

Bolagets firma, tillika handelsbeteckning, ar Lime Technologies AB (publ), organisa-
tionsnummer 556953-2616. Bolagets aktier kommer handlas pd Nosdag Stockholm
och Bolaget anvander i sin verksamhet namnet "Lime”.

B.2  Sdte och bolags-
form

Bolaget har sitt registrerade sdte i Stockholm. Bolaget ar ett publikt aktiebolog som
ar bildat och registrerat i Sverige i enlighet med aktiebologslagen. Bologet bedriver
sin verksamhet enligt svensk ratt

B.3  Huwvudsaklig
verksamhet och
marknader

Lime ar en av de ledande SaaS kundhanteringsaktorerna (Customer Relationship
Management eller CRM) pd& den nordiska marknaden. Bolaget utvecklar, sdljer och
implementerar anvandarvanliga och flexibla CRM-system. Limes affdrsmodell base-
ras pd att erbjuda ldngsiktiga abonnemangsavtal samt konsulttjénster (Expert
Services eller Experttjanster) for att implementera och kontinuerligt anpassa dess
produkter till kundspecifika behov och dnskemal. Lime har en heltéckande organisa-
tion for utveckling, forsaljning, implementering och support vilket skapar ett helhets-
erbjudande som mojliggor effektiva och vardeskapande CRM-I6sningar for kunden.
Bolagets huvudkontor ligger i Lund och per den 30 september 2018 hade Bolaget
189 anstallda fordelade pd sex kontor i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Lime
grundades 1990 och har sedan grundandet vuxit med I6nsamhet

B.4a Trender

Lime ar verksamt p& den nordiska mjukvarumarknaden for CRM-system. Capgemini
uppskattar att Limes adresserbara marknad uppgick till 3 597 Mkr 20177 Tillvaxten pd
Limes adresserbara marknad var 10 procent per &r mellan 2014-2017 och beddms
oka till 12 procent per &r mellan 2017-2023. Under 2017 uppgick Limes adresserbara
marknad till 1421 Mkr i Sverige, 890 Mkr i Danmark, 723 Mkr i Finland och 562 Mkr i
Norge. Samtliga ldnders marknader forvantas voxa med dver 10 procent per &r
mellan 2017-2023.

p INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIME TECHNOLOGIES AB (PUBL)



Sammanfattning

B.4a Trender, forts. Det totala anvandandet av CRM-system bland nordiska bolag med fler an
10 anstallda uppgick under 20717 till cirka 36 procent i genomsnitt enligt en mark
nadsrapport frén konsultfirman Capgemini Consulting frén maj 2018. Cirka tvé
tredjedelar av anvandandet berdknas utgoras av On-premise (lokal installation)
och en tredjedel av SaaS CRM (molnbaserad leverans). Eftersom cirka 60 procent
av alla bolag i Norden inte anvander ett CRM-system menar Copgemini att det
finns en stor potential for nya implementeringar hos forstagdngskunder.
Marknaden for CRM-system forvantas vaxa starkt under kommande ar, huvud
sakligen baserat pd fem viktiga drivkrafter: digitalisering, automatisering och effek-
tivisering av arbetsprocesser, Overgdng fran On-premise system till SaaS-16sningar,
regleringar samt forbattrad slutanvandarupplevelse och forenklad systemintegra-
tion. Lime beddmer att det har forutsattningar att dra fordel av den forvantat
vaxande marknaden eftersom Bolaget erbjuder bdde fardigkonfigurerade och
standardiserade SoaS CRM-system samt erbjuder specialanpassningar som till
godoser kundernas specifika behov

1) Marknadsrapport frén konsultfirman Capgemini Consulting frén maj 2018

B.5 Koncernstruktur Lime Technologies AB (publ) r moderbolaget i Koncernen Koncernen bestar av
sju heldgda dotterbolag: Lime Technologies Sweden AB, Lime Technologies
Denmark A/S, Lime Technologies Norway AS, Lime Technologies Finland Oy,
Hysminai AB, Netoptions Sweden AB och Remotex Technologies AB.

B.6  Storre aktie- Nedanstdende tabell visar Bolagets agarstruktur per dagen for Prospektet och
dgare och omedelbart efter Erbjudandets genomforande (under forutsattning att Overtilldel-
anmdalnings- ningsoptionen utnyttjas till fullo)
pliktiga intressen Efter Erbjudandet (om

Overtilldelningsoptionen

Fore Erbjudandet utnyttjas till fullo)
Aktiedgare Antal Andel Antal Andel
Sdljande aktiedgare
Monterro 1AB" 8751250 70,01 % 3751250 30,01%
Martin Modéer? 125 000 1,00 % 62500 0,50 %
Jonas Jakobsson® 100 000 0,80 % 70 000 0,56 %
Ovriga aktiedgare (exklusive Cornerstone Investors)
Syringa Capital AB® 1250 000 10,00 % 1250 000 10,00 %
Anders Fransson 200 000 1,60 % 200 000 1,60 %
Lars Andersson 200 000 1,60 % 200 000 1,60 %
Nils Olsson 200 000 160 % 200 000 1,60 %
Svante Holm 125 000 1,00 % 125 000 1,00 %
Martin Berg 100 000 0,80 % 100 000 0,80 %
Anna Johansson 100 000 0,80 % 100 000 0,80 %
Implementeringssystem i Sundsvall AB® 100 000 0,80 % 100 000 0,80 %
Cornerstone Investors
Swedbank Robur® 737750 590 % 1154 416 924 %
Aktiebolag Grenspecialisten” 511000 4,09 % 936 000 749 %
LMK Venture Partners AB O 0,00 % 425 000 3,40 %
RoosGruppen AB O 0,00 % 425 000 3,40 %
C Worldwide Asset Management® 0 0,00 % 347222 2,78 %
Totalt befintliga aktiedgare och
Cornerstone Investors 12500 000 100,0 % 9446 388 75,57 %
Nya aktiedgare (exklusive Cornerstone Investors) O 0 3053612 24,43 %
Totalt 12500 000 100% 12500 000 100 %

1) Styrelseordféranden Peter Larsson dr ocksd styrelseledamot och indirekt aktiedgare i Monterro 1 AB.

2) Kan nds via Bolagets adress, Sankt Lars vag 46,222 70 Lund

3) Kan nds via Bolagets adress, Sankt Lars vég 46,222 70 Lund.

4) Ags av Bolagets verkstdllande direktor Erik Syrén. Erik Syrén har férklarat att han har fér avsikt att via Syringa Capital AB
anmala sig for forvary av aktier om 9,5 Mkr i Erbjudandet.

5) Ags av styrelseledamoten Anders Nilsson

6) Swedbank Robur Microcaps égande fore Erbjudandet samt Swedbank Robur Fonder AB:s tagande som Cornerstone
Investor (for Swedbank Robur Microcap och Swedbank Robur Focus).

7) Inklusive dtagande genom Grenspecialisen Forvaltning AB.

8) C Worldwide Asset Management Fondsmaeglerselskap AS Danmark Filial i Sverige
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B.6

Storre aktie-
dgare och
anmdlnings-
pliktiga intressen,
forts.

Swedbank Robur Fonder AB (for Swedbank Robur Microcap och Swedbank Robur
Focus) och Aktiebolag Grenspecialisten (genom Grenspecialisten Forvaltning AB),
dar Swedbank Robur Microcap och Aktiebolag Grenspecialisten ar aktiedgare i
Bolaget innan Erbjudandet, samt LMK Venture Partners AB, RoosGruppen AB, och
C Worldwide Asset Management Fondsmaeglerselskap AS Danmark Filial i Sverige
(tillsammans "Cornerstone Investors”) har dtagit sig ott forvarva aktier i Erbjudan-
det till ett totalt belopp om 1468 Mkr (Cornerstone Investors dtaganden ar forenade
med vissa villkor och om dessa inte uppfylls kan dtagandena komma att inte full-
foljas). Cornerstone Investors har inte gjort ndgra lock-up dtaganden.

Cornerstone Investors kommer att genom Erbjudandet forvarva 2 038 888
aktier (motsvarande 16,3 procent av aktierna och résterna i Bolaget) och Corner-
stone Investors kommer darmed (inklusive de aktier som tvé Cornerstone Investors
ager innan Erbjudandet) efter Erbjudandets genomforande, och fore forsta
handelsdagen, att inneha 3 287 638 aktier (motsvarande 26,3 procent av aktierna
och résterna i Bolaget). Harutéver har Erik Syrén, VD i Lime, forklarat att han har for
avsikt att via sitt helégda bolag, Syringa Capital AB, anmala sig for forvary av aktier
om 95 Mkr i Erbjudandet Endast Cornerstone Investors ar emellertid garanterade
tilldelning i enlighet med sina respektive dtaganden

B.7

Utvald historisk
finansiell
information

Nedanstdende utvalda historiska finansiella information for rakenskapsdren 2017,
2016 och 2015 aér hémtad fréin Bolagets reviderade konsoliderade finansiella
rapporter. Nedonstéende utvalda historiska finansiella information for perioden
januari-september 2018 och 2017 ar hdmtad frdn Bolagets oreviderade konsolide-
rade finansiella rapport for perioden januari—september 2018 (med jamforelsein-
formation for motsvarande period 2017) som har dversiktligt granskats av PwC.
Bolagets reviderade respektive oreviderade finansiella rapporter for aktuella perio-
der har upprattats i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU. Bolagets orevide-
rade finansiella rapporter for perioden januari—september 2018 och 2017 har
upprattats pé& samma grunder som de reviderade finansiella rapporterna och har
enbart varit foremdl for normala och dterkommande justeringar som ar nddvan-
digo for en rattvis beddbmning av aktuell deldrsperiod

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

1jan-31dec 1jan-30 sep

Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Nettoomsdttning 203,9 160,4 144,8 1754 146,4
Ovrigo intakter 0,6 04 0,2 0,4 0,4
Summa rérelsens intdkter 204,5 160,8 145,0 175,8 146,8
Rérelsens kostnader
Kostnad for ersattningar till anstallda  —123,7 -976 -850 -107,0 -89,3
Aktiverat arbete for egen rakning 13,3 89 77 12,5 98
Avskrivningar 14,4 -75 -6,0 -14,3 -10,0
Ovriga kostnader —46,7 -334 -287 -407 -329
Summa rérelsens kostnader -171,5 -129,6 -12,0 -149,4 -122,4
Rorelseresultat 33,0 31,2 329 26,4 24,4
Finansiella intakter 0,0 0on 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,4 -1,4 -12 -1,6 -1,0
Resultat efter finansiella poster 31,6 29,9 31,8 24,8 23,4
Inkomstskatt -79 -6,8 -7 -47 -50
Periodens resultat 237 231 24,7 20,1 18,4
Koncernens rapport éver totalresultatet
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att aterforas till resultardkningen:
Omrdakningsdifferenser -02 0,2 0,0 0,5 -0/
Ovrigt totalresultat dver perioden,
netto efter skatt -02 0.2 0,0 0,5 -0/
Periodens totaltresultat 23,6 23,3 24,6 20,6 18,3
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 23,6 23,3 24,6 20,6 18,3

23,6 23,3 24,6 20,6 18,3
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B.7 Utvald historisk Koncernens rapport éver totalresultat i sammandrag, forts.

f/mOnS’e/( Resultat per aktie, raknat pd resultat hanfoérligt till moderféretagets
information, forts. aktiedgare under perioden (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per aktie

— fore utspadning 475 461 493 402 367
— efter utspadning 449 437 470 379 348
Genomsnittligt antal aktier fére

utspddning 50000 50000 50000 50 000 50 000
Genomesnittligt antal aktier efter

utspddning 52879 52724 52545 53134 52879

Koncernens rapport 6ver finansiell stdllning i sammandrag

31dec 30 sep
Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar
Balanserade utvecklingsutgifter 30,4 20,4 13,5 39,2 274
Programvara 43,2 14,0 16,0 43,3 32,6
Varumdrke 335 335 335 335 335
Kundrelationer 16,4 191 21,9 14,3 171
Goodwill 594 594 594 594 594
Summa immateriella anldgg-
ningstillgdngar 182,8 146,4 144,2 189,7 169,9
Materiella anldggningstillgdngar
Fordon 31 31 29 3,0 3/
Inventarier 0,8 0,3 04 O,7 o7
Summa materiella anldggnings-
tillgdngar 3,9 34 33 38 38
Finansiella anlaggningstillgdngar
Ovriga finansiella anléggnings-
tillg&ngar 0,5 0,5 0,4 0,6 0,5
Summa finansiella anldggnings-
tillgdngar 0,5 0,5 0,4 0,6 0,5
Uppskjuten skattefordran o1 01 0,0 0] 0]
Summa anldggningstillgdngar 187,3 150,3 1479 1941 174,3
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar 40,0 31,6 271 45,6 34,1
Aktuella skattefordringar 18 11 21 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,0 0,4 0,0 08 0,4
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 41 4,0 2,4 21 56
Summa kortfristiga fordringar 45,9 371 31,6 48,5 40,2
Likvida medel 24,2 297 270 16,3 23,5
Summa omsdttningstillgdngar 70,1 66,8 58,5 64,9 63,6
Summia tillgdngar 257,5 217,2 206,4 258,9 2379
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Sammanfattning

B.7  Utvald historisk Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag, forts.
finansiell
information, forts. 31dec 30 sep
Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanféras
till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital (O] (O] (O] 05 [0
Ovrigt tillskjutet kapital 53,0 53,0 53,0 53,0 53,0
Reserver 0,0 0,2 0,0 0,4 0,0
Balanserad vinst inklusive drets

resultat 35,0 11,3 40,7 -20,2 29,7
Summa eget kapital 881 64,5 93,8 337 82,8
Skulder

Langfristiga skulder

Uppldaning 30,7 40,2 8,6 85,5 407
Uppskjutna skatteskulder 229 20,5 20,0 24,5 20,2
Summa langfristiga skulder 53,7 60,7 28,7 101 60,3

Kortfristiga skulder

Uppldning 23,3 15,3 16,0 279 191
Leverantorsskulder 89 54 52 79 74
Aktuella skatteskulder 11,5 1,2 57 74 70
Ovriga skulder 10,3 7.3 6,5 13,8 10,0
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 61,8 52,8 50,5 58/1 51,3
Summa kortfristiga skulder 15,7 91,9 83,9 151 94,8
Summa skulder 169,3 152,6 12,6 225,2 1551
Summa eget kapital och skulder 257,5 217,2 206,4 258,9 237,9
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Sammanfattning

B.7 Utvald historisk Koncernens rapport éver kassafléden i sammandrag

finansiell

information, forts. 1jan-31dec 1jan-30 sep
Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Kassafléde fran den |6pande
verksamheten
Kassaflode fran rorelsen 48,3 41,8 378 275 26,2
Betald ranta -14 -14 1,2 -1,6 -09
Betalda inkomstskatter =71 -6,3 -6,6 -3/ -50
Kassafléde fran den |16pande
verksamheten 39,8 341 301 22,8 20,2

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Kop avimmateriella tillgadngar 147 -89 -77 -12,8 -98
Kop av materiella anlédggnings-

tillg&ngar -1,9 -09 -2,0 -0,2 -0,6
Forsaljning av materiella anlégg-

ningstillg&ngar 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarvat dotterféretag -29,7 0,0 0,0 -2,4 -20,0
Kop av finansiella anléggnings-

tillg&ngar 0,0 -0.2 -0,3 0,0 0,0
Erhdllen ranta 0,0 0on 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investerings-

verksamheten -43,8 -9,9 -10,0 -15,4 -30,3

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Optionslikvid 0,0 0,0 o1 0,0 0,0
Utdelning 0,0 -525 0,0 750 0,0
Upptagna lan 12,5 7171 12 130,0 12,5
Amortering av Ian -14,0 -40,2 -36,6 -70,8 -8,8
Kassafléde fran finansierings-

verksamheten -1,5 -21,6 -35,2 -15,8 3,7
Summa kassaflode -5,5 2,6 -15,2 -84 -6,3

Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid drets borjan 29,7 27,0 42,4 24,2 29,7
Kursdifferens i likvida medel 0.2 0.2 -0,3 0,5 (OX!
Likvida medel vid a&rets slut 24,2 29,7 27,0 16,3 23,5
IFRS nyckeltal

1jan-31dec 1jan-30 sep
Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Nettoomsattning 2039 160,4 144,8 1754 146,4
Periodens resultat 23,7 231 24,7 2071 18,4
Resultat per aktie fore
utspadning (kr) 475 461 493 402 367
Resultat per aktie efter
utspadning (kr) 449 437 470 379 348
Genomsnittligt antal utestdende
aktier fore utspadning 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspadning 52879 52724 52545 53134 52879
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Sammanfattning

B.7  Utvald historisk Alternativa nyckeltal som inte dr definierade enligt IFRS

finansiell

information, forts. 1jan-31dec 1jan-30 sep
Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Nettoomsattningstillvaxt (%) 271 % 10,8 % - 19,8 % —
Organisk nettoomsattnings-
tillvaxt (%) 15,3 % 10,8 % - 15,0 % -
Annual recurring revenue (Mkr) 125,9 84, 62,4 142,5 1m,6
Repetitiva intakter (Mkr) 110,2 73,7 54,0 101,3 79,5
Repetitiva intaker i forhdallande
till rorelsekostnader (%) 64,3 % 56,9 % 482 % 67,8 % 64,9 %
EBITDA 474 387 39,0 40,7 34,4
EBITDA marginal (%) 233 % 241 % 26,9 % 232 % 23,5 %
EBITA 43,3 359 377 36,2 312
EBITA marginal (%) 21,3 % 22,4 % 26,0 % 20,6 % 21,3 %
EBIT 330 31,2 32,9 26,4 24,4
EBIT marginal (%) 16,2 % 194 % 22,7 % 15,0 % 16,7 %
Jamforelsestdrande poster 2,0 00 03 2,6 14
Justerad EBITDA 49,4 387 393 43,3 359
Justerad EBITDA-marginal (%) 24,2 % 241 % 271 % 24,7 % 24,5 %
Justerad EBITA 45,3 359 38,0 38,8 32,6
Justerad EBITA-marginal (%) 222 % 22,4 % 26,2 % 221% 22,3%
Justerad EBIT 35,0 312 33,3 29,0 258
Justerad EBIT-marginal (%) 172 % 194 % 23,0 % 16,5 % 17,6 %
Nettoskuld (Mkr) 292 253 -2,7 96,6 353
Antal anstdallda 185 156 124 189" 158"
Nettoomsdattning per anstalld
(Mkr) 11 10 12 1,2Y 1,2
Kassaflode frén den [6pande
verksamheten per aktie (kr) 796 682 602 457 405

1) Nyckeltalen har i forekommande fall omréknats till rullande tolv mé&naders (RTM) varden per den 30 september.
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Sammanfattning

B.7

Utvald historisk
finansiell
information, forts.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS

Nyckeltal

Definition

Motivering

Annual recurring revenue
(ARR)

Kvartalets sista ménads
repetitiva intdkter omréknat
till 12 ménader, drsnormalise-
rat.

Nyckeltalet ar ett matt pd de
intakter som férvantas vara
repetitiva under de kommande
12 ménaderna eller ldngre. De
repetitiva intakterna pdaverkas
dartill av ny- och merforsaljning
samt av férlorade kunder.

Nyckeltalet ar vidare vasentligt
for att underlatta branschjam-
forelse.

Antal anstdllda

Med antal anstallda avses
medelantalet anstdllda de
senaste 12 mdanaderna i
forhallande till normal
Aarsarbetstid.

Nyckeltalet anges for att visa
hur val en av koncernens nyck-
elprocesser, att rekrytera och
utveckla personal, utvecklas
over tid.

EBITDA

Roérelseresultat exklusive
avskrivningar p& materiella
och immateriella anlégg-
ningstillgéngar.

Syftet ar att beddma koncer-
nens operationella aktiviteter.
EBITDA ar ett komplement till
rorelseresultat dé det ar en indi-
kation pd& det kassamdssiga
resultatet frén verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av netto-
omsattning.

EBITDA-marginalen ar ett
anvéndbart matt tillsammans
med nettoomsdattningstillvaxt
for att dvervaka vardeskapan-
det och att éversiktligt bedéma
[6nsamhet i forhallande till
omsdattning.

EBITA

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar pd forvarvade
immateriella anlédggnings-
tillgéngar.

Syftet ar att beddma koncer-
nens operationella aktiviteter.
EBITA ar ett komplement till
rorelseresultat dé det ar en indi-
kation p& det kassamdssiga
resultatet frén verksamheten,
med avdrag fér avskrivningar
pd materiella tillg&dngar och pd
balanserade utvecklingsutgifter.

EBITA-marginal

EBITA i procent av netto-
omsattning.

EBITA-marginalen ar ett
anvandbart matt tillsammans
med nettoomsdattningstillvaxt
for att bvervaka vardeskapan-
det och att 6versiktligt bedoma
[6bnsamhet i forhallande till
omsdattning.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA visar
EBITDA justerat for pdverkan

av jamforelsestorande poster.

Syftet ar att ge en indikation pd&
Bolagets underliggande resultat
som genereras av den [bpande
verksamheten exklusive jamfo-
relsestorande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning.

Syftet ar att ge en indikation pd&
Bolagets underliggande resultat
som andel av nettoomsatt-
ningen, som genereras av den
[6pande verksamheten exklu-
sive jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA

Justerad EBITA visar EBITA
justerat for pdverkan av
jamforelsestérande poster.

Syftet ar att ge en indikation pd
Bolagets underliggande resultat
som genereras av den [6pande
verksamheten exklusive jamfo-
relsestdorande poster.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av
nettoomsdattning.

Syftet ar att ge en indikation pd&
Bolagets underliggande resultat
som andel av nettoomsatt-
ningen, som genereras av den
[6pande verksamheten exklu-
sive jamforelsestérande poster.
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Sammanfattning

B.7

Utvald historisk
finansiell
information, forts.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS, forts.

Nyckeltal

Definition

Motivering

Justerad EBIT

Rorelseresultat enligt resul-
tatrékningen justerat for
pdverkan av jadmforelse-
stérande poster.

Syftet ar att ge en indikation pd
Bolagets underliggande resultat
som genereras av den l6pande
verksamheten exklusive jamfo-
relsestbrande poster.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av
nettoomsattning.

Syftet ar att ge en indikation pd&
Bolagets underliggande resultat
som andel av nettoomsdatt-
ningen, som genereras av den
[6pande verksamheten exklu-
sive jdmforelsestdrande poster.

Jamforelsestérande poster

Avser poster som sdrredovi-
sas dd de ar av vasentlig
karaktar, forsvarar jamforel-
sesyftet och anses fraém-
mande for den ordinarie
karnverksamheten. Exempel-
vis forvarvsrelaterade poster,
kostnader for bérsnotering
eller omstruktureringsposter.

Jamforelsestorande poster ar
en beteckning pd poster, som
om de exkluderas, visar
Bolagets intjaning exkluderat
poster vilka till sin karaktar inte
ar dterkommande som en del av
den |6pande verksamheten.

Kassafléde frdn den
I16pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten i forhdllande
till genomsnittligt antal
utestéende aktier.

Syftet ar att mojliggdra jamfo-
relse av kassaflodet fran den
[6pande verksamheten per
aktie.

Nettoomsdattningstillvaxt

Nettoomsattningstillvéxt
visar den procentuella
6kningen av nettoomsdattning
i fornallande till motsvarande
period foregé&ende dr, uttryckt
i procent.

Nettoomsattningstillvaxten gor
det mojligt for Bolaget att
jamfora tillvéxten mellan olika
perioder och med den dver-
gripande marknaden och
konkurrenterna.

Nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga
réntebdrande skulder reduce-
rat med finansiella tillgdngar.

Nettoskuld ar ett matt som visar
Bolagets totala faktiska skuld-
sattning.

Nettoomsattning per
anstdlld

Anger rullande tolv mé&naders
nettoomsdattning i forhdllande
till genomsnittligt antal
anstdllda de senaste tolv
mdnaderna.

Nettoomsattning per anstalld
anses vara vasentligt for att visa
pd hur intakter per anstalld
forandras dver tid och for
branschjamforelse.

Organisk netto-
omsattningstillvaxt

Anger nettoomsdattnings-
tillvaxt justerat for forvary

de senaste tolv ménaderna.
Forvarvade bolag raknas in

i organisk tillvéxt nar de varit
del av Koncernen i fyra kvartal.

Organisk nettoomsdattningstill-
vaxt gor det mojligt for Bolaget
att dvervaka den underliggande
nettoomsattningstillvaxten
exklusive effekterna av even-
tuella férvary

Repetitiva intakter

Intakter av arligen dterkom-
mande karaktdr, avser
support-och underhdéllisintak-
ter samt abonnemangs-
intakter.

Repetitiva intakter ger en indi-
kation pd& hur stor del av Bola-
gets intdkter som var &terkom-
mande under en viss period och
anses vasentligt for bransch-
jamforelse.

Repetitiva intakter i
férhallande till rérelse-
kostnader

Intakter av arligen dterkom-
mande karaktar i fornallande
till rérelsens kostnader.

Repetitiva intdkter i forhallande
till rorelsekostnader ger en indi-
kation p& hur stor del av Bola-
gets rorelsekostnader som tacks
av dterkommande intakter
under en viss period och anses
vasentligt for branschjamforelse.

Rérelsemarginal (EBIT-
marginal)

Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

Rorelsemarginal ar ett anvand-
bart matt tillsammans med
nettoomsattningstillvaxten for
att 6vervaka vardeskapandet
och dversiktligt bedéma
[6bnsamhet i forhallande till
omsdattning.
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Sammanfattning

B.7  Utvald historisk Vdasentliga hdndelser under den period som den utvalda historiska finansiella

finansiell informationen omfattar
information, forts. Foérdndringar mellan perioderna januari-september 2017 och januari—-september
2018

Nettoomsattningen okade med 290 Mkr fran 1464 Mkr under niomdanadersperio-
den som slutade den 30 september 2017 till 1754 Mkr under niomdnadersperioden
som slutade den 30 september 2018. Okningen berodde framst p& dkade abonne-
mangsintakter samt kade intakter frédn Expert Services.

Rorelseresultatet Okade med 2,0 Mkr fran 24,4 Mkr under niomdnadersperioden
som slutade den 30 september 2017 till 26,4 Mkr under niomdnadersperioden som
slutade den 30 september 2018. Okningen berodde framst p& dkad nettoomsattning.

Fordandringar mellan rédkenskapsdren 2016 och 2017

Nettoomsdattningen okade med 43,5 Mkr fran 160,4 Mkr under heldret 2016 till

203,9 Mkrunder hel@ret 2017 Okningen berodde framst p& dkade abonnemangsin-
takter samt hogre intakter fran Expert Services. Okningen motverkades delvis av en
under perioden pdgdende omstallning av Bolagets affadrsmodell till att salja abon-
nemang istallet for engéngsforsalining av licensrattigheter, vilket leder till lagre
initiala intakter,

Rorelseresultatet okade med 1,8 Mkr frain 312 Mkr under hel&ret 2016 till 33,0 Mkr
under heldret 2017 Okningen av rorelseresultatet var ett resultat av den dkade
nettoomsattningen. Okningen motverkades delvis av dkade rorelsekostnader,
framforallt kostnader for ersattning till anstallda, dvriga kostnader och avskriv-
ningar. Stora delar av desso kostnader beddms varo repetitiva.

Fordandringar mellan rédkenskapsdren 2015 och 2016
Nettoomsdattningen dkade med 156 Mkr frain 144,8 Mkr under heldret 2015 till 160,4
Mkr under hel&ret 2016. Okningen berodde framst pd& en dkning av abonnemangs-
intakter samt hogre intakter fr&n Expert Services. Okningen motverkades delvis av
en under perioden pdgdende omstalining av Bolagets affarsmodell till att salja
abonnemang istallet for engdngsforsalining av licensrattigheter, vilket leder till
lagre initiala intakter.

Rorelseresultatet minskade med 1,7 Mkr fran 32,9 Mkr under heldaret 2015 till
312 Mkrunder heldret 2016. Minskningen av rorelseresultatet vor ett resultat av
Okade rorelsekostnader, framforallt kostnader for ersattning till anstalldo, Ovriga
kostnader och avskrivningar. Stora delar av dessa kostnader beddms vara av repe-
titiv karaktér. Minskningen motverkades delvis av okningen av nettoomsdattningen.

Vdasentliga hdndelser efter den 30 september 2018
Inga vasentliga handelser har intraffat efter den 30 september 2018,

B.8 Utvald proforma- Ejtillamplig Prospektet innehdller inte ndgon proformaredovisning.
redovisning

B.9 Resultatprognos  Ejtillamplig Bolaget har inte [amnat ndgon resultatprognos.

B10 Revisions- Ejtillomplig Det finns inte ndgra anmarkningar i revisionsberdattelserna
anmdrkning
BM  Otillrcickligt Ej tillamplig. Bolagets styrelse bedomer att rorelsekapitalet ar tillrackligt for att
rorelsekapital mota behoven under den ndrmaste tolvmdanadersperioden efter dagen for
Prospektet.
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Avsnitt C — Vardepapper

Ci Aktier som tas Befintliga aktier i Lime Technologies AB (publ) med ISIN: SEO011870195. Bolagets
upp till handel aktier kommer att handlas under kortnamnet LIME.

C.2 Valuta Aktierna ar denominerade i och kommer att handlas i SEK.

C.3 Antal emitterade  Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara Iagst 500 000 kronor och
aktieroch nomi-  hogst 2 000 000 kronor fordelat pd lagst 12 500 000 och hogst 50 000 000 aktier
nellt varde per Per dagen for Prospektet uppgdr Bolagets aktiekapital till 500 000 kronor fordelat
aktie pd totalt 12 500 000 aktier. Det finns ett aktieslag i Bolagst. Varje aktie har ett kvot-

varde om 0,04 kronor.

c4 Rattigheter som  Varje aktie i Bolaget berdttigar innehavaren till en rost pd bolagsstdmma och varje
sammanhdnger  aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.
med aktierna Om Bolaget genom kontant- eller kvittningsemission emitterar nya aktier, teck-

ningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att
teckna sddana vardepapper i forndllande till det antal aktier de dger fore emissio-
nen. Bolagsordningen innehdller inga begransningar ov Bolagets mojligheter att i
enlighet med aktiebolagslagen emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Varje aktie i Bolaget har lika
ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuellt dverskott i handelse av
likvidation. Beslut om utdelning fattas av bolagsstamman. Samtliga aktiedgare
som ar registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pd av bolags-
stdmman beslutad avstdmningsdag ar berattigade till utdelning. Utdelningen
utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant
belopp per aktie men betalning kan dven ske i annat &n kontanter (sakutdelning).

C.5 Overldtelse- Ejtillamplig. Aktierna ar inte foremal for ndgra dverldtelsebegréansningar.
begrdansningar

C.6 Handel i aktierna Bolagets styrelse har ansokt om notering av Bolagets aktier pd Nasdog Stockholm.

Nasdag Stockholms bolagskommitté har den 7 november 2018 beslutat att uppta
Bolagets aktier till handel p& Nasdag Stockholm under forutsattning att vissa
villkor uppfylls, daribland att spridningskravet for Bolagets aktie ar uppfyllt senast
pd& den forsta dagen for handel. Handeln berdaknas pdbdrjas omkring den

6 december 2018.

c.7 Utdelnings- Lime avser att dela ut tillgangligt kassaflode med hansyn till Bolagets skuldsatt-
policy ning och fromtida tillvaxtmaojligheter, inklusive forvary. Utdelning forvantas

motsvara minst 50 procent av nettovinsten.

Avsnitt D — Risker

DA1

Huvudsakliga
risker for
emittenten och
dess verksamhet

| relation till Koncernens verksamhet och bransch finns huvudsakligen foljonde
risker:

9 Koncernen bedriver sin verksamhet inom en hért konkurrensutsatt bransch, och
konkurrerar med séval globala som lokala aktorer. Okad konkurrens kan leda till
att Koncernens kunder kraver lagre priser pd Limes produkter eller kréiver nyo
produkter.

9 Det réder hard konkurrens om hogkvalificerad personal for ménga av Koncer-
nens personalkategorier och Koncernens verksamhet och framtida framgdng
arihog grad beroende av ett antal nyckelpersoner, hogre chefer och personer
med specialiserad sakkunskap.

9 Om Bolaget inte hanterar tillvaxt eller inte lyckas &stadkomma tillvaxt kan verk-
samheten drabbas negativt

9 Det finns en risk att Koncernens expansion till nya geografiska marknader miss-
lyckas och/eller kraver betydande resurser och kostnader.

9 Det finns en risk att Koncernen inte kan fornya sig och anpassa sig till teknolo-
gisk utveckling eller &drar sig betydande kostnader i samband med uppgrade-
ringar av teknik.
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D1

Huvudsakliga
risker for
emittenten och
dess verksamhet,
forts.

9

@

Det finns en risk att Koncernen inte lyckas skydda sina immateriella rattigheter
eller gor intrdng i utomstdende parters immateriella rattigheter.

Om sakerheten kring personuppgifter for kunder och anstallda som lagras av
Koncernen dventyras eller pd annat satt utsatts for obehorig tillgang kan
Koncernens anseende skadas och Koncernen kan bli foremal for sanktioner.

Lime anvander open source-mjukvara och det finns en risk att open source-
mjukvarulicenser kan tolkas pd sétt som innebdr ovantade villkor eller begréans-
ningar i Koncernens ratt att tillhandahdlla eller distribuera sina tjénster och
|6sningar. Dessutom kan Lime fréan tid till annon utsattas for tredjepartskrav
avseende aganderdatt till, eller utldimnande av, open source-mjukvaran eller
mjukvara som Koncernen har utvecklat med hjalp av sédan mjukvara.

Koncernen ar blond annat beroende av leverantérer av hostingtjdnster,
supporttjanster for marknadsforing, kommunikationsforetag, internetleveranto-
rer och andra utomstdende parter for den dagliga verksamheten samt for distri-
pbutionen av Koncernens produkter och tjanster till Koncernens kunder. Om en
eller flera av dessa utomstédende parter inte uppfyller sina avtalsenliga forplik-
telser kan det i forlangningen pdverka kunders mojligheter att f& dtkomst till de
orodukter och tjanster som Koncernen tillhandahdller.

Koncernen kan forlora rattigheter till delar av produkter och tjdnster som
licensieras fréan tredje parter.

Koncernen dar beroende av sitt goda anseende och ett starkt varumarke och att
uppratthdllo dessa kan krava omfattande investeringar och ta betydande
resurser i ansprak. Vidare kan handelser intraffa som skadar Koncernens
anseende eller varumarke.

Vid forvary finns en risk att forvantade fordelar inte forverkligas. Koncernen kan
drabbas av eller komma att ta pd sig okanda eller ovantade skulder och/eller
kostnader i samband med forvary eller inte lyckas integrera forvary pd ett
resurseffektivt sott.

Om ekonomiska omstandigheter eller andra makroekonomiska faktorer ar
ogynnsamma kan detta pdverka Koncernen negativt,

Om det konstateras att Koncernen, ndgon av dess nuvarande eller tidigare
anstalldo, konsulter, styrelseledamaoter eller andra ledande befattningshavare
handlat olaémpligt, om det forekommer fel eller brister i Koncernens sdkerhets-
system eller om det pdstds att ndgot dylikt har agt rum, kan det skada Koncer-
nens anseende, affarsutsikter och potentiella framtida framgdng

Koncernens riskhantering och interna kontroller kan visa sig vara otillréckliga
Koncernens redovisningsvaluta ar SEK, medan intdkterna frén Koncernens
kundavtal delvis ari EUR, NOK och DKK. Valutafluktuationer kan darfor inverka
p& Koncernens finansiella resultat.

Koncernen kan misslyckas med att erhdllo ytterligare finansiering pd kommersi-
ellt géngbara villkor, eller att dverhuvudtaget erhdlla finansiering, eller med att
fullgdra sina dtaganden enligt befintliga finansieringsvillkor.

Forandringar i beskattning eller tolkning och tillédmpning av skattelogar kan ha
negativ inverkan pd koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

De finansiella mal som &terfinns i detta Prospekt ér Koncernens forvantningar
pd& medelldng sikt. Det finns en risk att de vasentliga antaganden som ledningen
nar gjort vid faststallandet ov dessa mal inte kommer att avspegla den kommer-
siello och ekonomiska miljo dér Koncernen bedriver sin verksamhet och sédana
antaganden kan komma att forandras eller inte forverkligas overhuvudtaget.

Koncernens finansiella rapporter pdverkas av forandringar i den vid var tid
gallande IFRS. Det finns en risk att forandringar av redovisningsstandarder
odverkar Koncernens finonsiella rapporter negativt
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Sammanfattning

D.3 Huvudsakliga
risker for véarde-
papperen

| relation till Bolagets aktier finns huvudsakligen foljande risker:

8 Aktiekursen kan vara foremal for betydande fluktuationer, exempelvis till foljd av
att marknadens bedomning av Bolagets aktier forandras eller att en viss
handelse intraffar. Aktiemarknaden kan i sig vara foremal for betydande
fluktuationer avseende pris och volym, som inte ndbdvandigtvis behover vara
relaterade till Bolagets verksamhet eller framtidsutsikter.

9 Det finns en risk for att en aktiv och likvid handel i Bolagets aktier inte kommer
att utvecklas och darmed en risk for att aktiedgare inte kommer att kunna
avyttra sina aktier eller endast kan avyttra sina aktier med forlust.

9 Kursen pd Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfottande forsaljining av
aktier i Bolaget, sarskilt forsaljningar av Bolagets styrelseledamater, ledande
befattningshavare och storre aktiedigare eller ndr ett stérre antal aktier saljs.

9 Huvudagaren kan fortsatta ha ett betydande inflytande dver Koncernen och
dess verksamhet och det ar mojligt dess intressen inte tverensstimmer med
andra aktiedgares intressen.

9 Emission av ytterligare vardepapper eller skuldebrev kan séinka marknadsvar-
det pd Bolagets aktier och spada ut de ekonomiska eller rostreloterade rattig-
heterna for befintliga aktiedgare.

9 Bolagets aktier kommer handlas i SEK och utbetalning av utdelning sker i SEK.
Investerare vars referensvaluta inte ar SEK kan darfor drabbas av nedgdngar i
vardet pd SEK i forhallande till respektive investerares referensvaluta.

9 Bolagets formaga att betala utdelning i fromtiden kan vara begransad och ar
beroende av flera faktorer. Det gdr inte att forutse om utdelning kommer att
foreslés eller faststallas under ett visst ar.

9 Vardepapperslagstiftningen i vissa jurisdiktioner kan begransa Bolagets maojlig-
heter att tilldta aktiedgare fran sGdana jurisdiktioner att utnyttja sin foretrades-
ratt vid eventuella fromtida emissioner.

9 Enligt det spridningskrav som stalls av Nasdaqg Stockholm ska en tillrécklig
andel av emittentens aktier finnas i allman égo och ett tillrackligt antal aktied-
gare ska finnos. Om inte spridningskraven ar uppfyllda kan anstkan om note-
ring av aktierna komma att avslds.

Avsnitt E — Erbjudandet

E1 Emissions-
intdkter och
emissions-
kostnader

Bolaget emitterar inte ndgra nya aktier i samband med Erbjudandet och kommer
darfor inte att erhdlla ndgra emissionsintdkter. Bolaget kommer inte heller att
erhdlla ndgon del av forsaljningslikviden fran de Saljande aktiedgarna. Bolagets
kostnader for Erbjudandet och upptagandet till handel av Bolagets aktier p&
Nasdag Stockholm berdknas uppgd till 9,4 Mkr,

E.2a Motivoch
anvdndning av
emissionslikvid

Bolaget erbjuder inte ndgra nya vardepapper i samband med Erbjudandet och
upptagandet till handel av Bolagets aktier p& Nasdag Stockholm och erhdller
darfoér ingen emissionslikvid

Bolagets styrelse beddmer att en notering av Bologets aktier ytterligare kan
Oka igenkdnning och medvetenhet om Bolagets verksaomhet och aktiviteter, stérka
Limes profil gentemot investerare och kunder samt starka formdgan att attrahera
och behdlla kvalificerade medarbetare och nyckelpersoner. Erbjudandet och
borsnoteringen kommer éven att bredda aktiedgarbasen och ge Lime tillgéng till
de svenska och internationello kapitalmarknaderna. Dartill gor Erbjudandet det
mojligt for Huvudagaren och dvriga Saljande aktiedgare att salja en del av deras
nuvarande aktieinnehav och skapa en likvid marknad for aktierna framgent.

m INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIME TECHNOLOGIES AB (PUBL)



Sammanfattning

E.3

Erbjudandets
former och villkor

Erbjudandet omfattar hogst 4 428 261 befintliga aktier som erbjuds av de Saljande
aktiedgarna. Erbjudandet kan komma att omfatta ytterligare hogst 664 239 aktier,
motsvarande hogst 15 procent av det totala antalet aktier som omfattas av Erbju-
dandet, om Overtilldelningsoptionen, vilken kan utnyttjas av Joint Bookrunners
helt eller delvis under 30 dagar fran forsta dagen for handel | Bolagets oktier pd
Nasdag Stockholm utnyttjas for att forvarva ytterligare aktier av Huvudagaren for
att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet.

Erbjudandet ar uppdelat i tvé delar (i) erbjudandet till allménheten i Sverige
och (i) erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlondet. Priset i
Erbjudandet ar 72 kronor per aktie.

Anmalan om forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet till allmanheten ska
ske under perioden 27 november—4 december 2018 och avse lagst 150 aktier och
nogst 15 000 aktier, i jdmna poster om 50 aktier. For sent inkommen anmalan,
liksom ofullstaindig eller feloktigt ifylld anmalningssedel, kan komma att Idmnas
utan avseende. Inga tillagg eller andringar far goras i den pd anmdalningssedeln
fortryckta texten.

Endast en anmalan per investerare far goras

Institutionella investerare kommer att ges mojlighet att delta i Erbjudandet i
form av ett anbudsforfarande genom att [Gmna in intresseanmalningar. Anbuds-
forfarande inleds den 27 novemiber 2018 och pdgdr till och med den 5 december
2018. Anbudsforfarandet for institutionella investerare kan komma att avbrytas
tidigare eller forlangas. Meddelande om sddant eventuellt avbrytande eller even-
tuell forlangning lomnas genom pressmeddelande fore anbudsperiodens utgdng

Anmalan kan goras till Carnegie, SEB eller Nordnet enligt varje banks sérskilda
instruktioner. Anstallda i Bolaget som onskar forvarva aktier i Erbjudandet ska folja
sarskilda instruktioner frén Bolaget.

Bolaget, Saljande aktiedigare och Joint Bookrunners avser att ingd Placerings-
avtalet omkring den 5 decemiber 2018 Erbjudandet ar villkorat av att intresset for
Erbjudandet enligt Joint Bookrunners beddomning ar tillrackligt stort for att uppnd
en andamdlsenlig handel i Bolagets aktie, att Placeringsavtalet ingds, att vissa vill-
kor i Placeringsavtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sags upp. Om ovan
angivna villkor inte uppfylls eller om Placeringsavtalet sdgs upp kan Erbjudandet
avbrytas.

E.4

Intressen som
har betydelse fér
Erbjudandet

| samband med Erbjudandet tillhandahdller Joint Bookrunners finansiell
rédgivning och andra tjanster till Bolaget och de Saljande aktiedgarna. For detta
kommer Joint Bookrunners att erhdlla ersattning som betalas av Bolaget och de
Saljande aktiedgarna.

E.5

Sdljande
aktiedgare och
lock up-avtal

De Saljande aktiedgarna ar Huvudagaren, Martin Modéer och Jonas Jakobsson.

Saljande aktiedgare samt styrelseledamaoter och ledande befattningshavare
som ager aktier i Bologet har dtagit sig gentemot Joint Bookrunners att inte utan
Global Coordinators skriftliga samtycke, eller i enlighet med vissa forutbestamda
undantag, sdlja eller pantsatta ndgra aktier (eller vidta vissa liknande transak-
tioner) under en period om 180 dagar frén forsta dag for handel i aktierna sdvitt
avser Saljande aktiedgare och under en period om 360 dagar frén forsta dag for
handel | aktierna savitt avser styrelseledamaoter och ledande befattningshovare
som ager aktier i Bologet.

Vidare kommer Bolaget genom Placeringsavtalet &ta sig gentemot Joint
Bookrunners att, under en period om 180 dagar frén forsta dag for handel |
aktierna, inte utan Joint Bookrunners skriftliga samtycke eller i enlighet med vissa
undantag, direkt eller indirekt, salja eller pantsatto nagra aktier (eller vidta vissa
liknande transaktioner).

E.6

Utspdadnings-
effekt

Ejtillamplig. Bolaget erbjuder inte négra nya vardepapper i samband med Erbju-
dandet och det kommer inte att uppstd ndgon utspadningseffekt for aktiedgarna i
Bolaget.

E.7

Kostnader som
dlaggs
investerare

Ejtillamplig. Courtage utgér ej.
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

En investering i Bolaget dr forknippad med risker. Investerare bor noga dvervdga alla risker
som anges i nedanstdende avsnitt samt all 6vrig information i detta Prospekt innan ett
investeringsbeslut avseende Bolagets aktier fattas. Om ndgon av nedanstdende risker
intréffar kan Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stélining i vésentlig grad
pdverkas negativt. | sédana fall skulle kursen for aktierna kunna falla och investerare
komma att forlora hela eller delar av sin investering. De risker som beskrivs i nedanstdende
avsnitt dr inte de enda risker som Koncernen och Bolagets aktiedgare kan vara féremdl for.
Ytterligare risker som for narvarande inte ar kénda fér Bolaget eller som for ndrvarande,
baserat pd sedvanlig riskanalys, anses vara ovdsentliga, kan ha en betydande negativ
inverkan p& Koncernens rérelse och vdsentlig negativ inverkan pd Koncernens verksam-
het, resultat eller finansiella stélining. Den ordning i vilken riskerna presenteras dr inte
avsedd att indikera sannolikheten for att de ska intraffa eller deras allvar eller betydelse.
Prospektet innehdller dven framdtriktade uttalanden som dr baserade pd antaganden
och uppskattningar och som omfattas av risker och osdkerhetsfaktorer Koncernens resul-
tat skulle kunna skilja sig vasentligt fran det som forutses i dessa framdtriktade uttalan-
den, till foéljd av ménga faktorer, bland annat riskerna som beskrivs i nedanstdende avsnitt

och pd andra platser i detta Prospekt.

Risker relaterade till Bolaget och
dess verksamhet och marknad

Koncernen dr utsatt for konkurrens frédn andra
leverantorer av CRM-I6sningar

Koncernen bedriver sin verksamhet inom en hért
konkurrensutsatt bransch, och konkurrerar med
séval globala aktorer, sdsom exempelvis Salesforce,
Microsoft, Oracle och SAP, som lokala aktorer sGsom
exempelvis Superoffice. Vissa av Limes konkurrenter
ar séledes stora och effektiva foretag med betydligt
storre finansiella resurser, tekniska resurser och
marknadsforingsresurser samt betydande mark-
nadsandelar. Konkurrensen kan dven komma att Oka
nar nya CRM-leverantorer, som for ndrvarande inte
ar verksamma, eller som inte ar verksamma i sarskilt
stor utstrackning, tradder in p& marknoden och nuva-
rande leverantorer forbattrar och utvidgar sina
produkt- och tjansteerbjudanden.

Okad konkurrens kan vidare leda till att Koncernens
kunder kraver lagre priser p& Limes produkter
Koncernens kunder kan éven kréva ott Koncernen
utvecklar nya produkter eller tjanster, vilket, i den
mdan Koncernen inte kan eller lyckas leva upp till
sédana krav, kan leda till att kunder forloras eller till
vasentligt okade utvecklingskostnader. Om ndgon av
de ovansté&ende konkurrensrelaterade riskerna
skulle intraffa kan det ha en vasentlig negativ inver-
kan pd Koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Koncernen ar beroende av dess formdga att
rekrytera och behdalla nyckelpersoner

Det réder héard konkurrens om hogkvalificerad
personal for ménga av Koncernens personalkatego-
rier, inklusive mjukvaruutvecklare Koncernens verk-
samhet och framtida framgdng ar i hog grad bero-
ende av ett antal nyckelpersoner, hogre chefer och
oersoner med specialiserad sakkunskap. Dessa
nyckelpersoner har goda relationer med olika mark-
nadsaktorer, en grundlig forstdelse for den komplice-
rade milj¢ inom vilken Koncernen &r verksam samt
en central roll for att uppratthdlla Limes foretagskul-
tur. Darfor spelar dessa nyckelpersoner en central
rolli utvecklingen av Koncernens verksamhet.
Koncernens anstallda har kunskap och fardigheter
som ar fundamentala for den dagliga driften av
verksamheten inom Koncernen. Personalomsatt-
ningen bland Koncernens anstallda kan ibland vara
pbetydande Bolagets verksamhet kan ocksé péver-
kas negativt om ledande befattningshavare, inklu-
sive ledande befattningshavare som kan komma att
anstallas, inte lyckas samarbeta effektivt och verk-
stalla Limes planer och strategier i tid. Bolaget kan
behova investera betydande summor for att attra-
hera och behdlla nya medarbetare. Det finns en risk
att Bolaget aldrig fé&r ndgon avkastning pd dessa
investeringar. Om en eller flera nyckelpersoner skulle
l[&mna eller minska sitt engagemang i Koncernen,
om personalomsdttningen skulle 6ka, om Koncer-
nens kostnader for att rekrytera, behdlla och utbilda
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oersonal skulle 6ka eller om Koncernen misslyckas
med att locka till sig och behdlla kvalificerade nyck-
elpersoner och annan kunnig personal p& godtag-
bara villkor, kan det ha en vasentlig negativ inverkan
pd& Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Om Bolaget inte hanterar tillvaxt kan
verksamheten drabbas negativt

Det finns en risk att Koncernen inte kan uppnd sina
tillvaxtmal, eller inte formar vaxa i linje med sina eller
andras forvantningar eller alls. Att uppnd en varaktig
tillvaxt pd sikt kan kréva att Bolaget behdver expan-
dera sin verksamhet pd existerande och till nya
geografiska marknader och det finns en risk att
sddan expansion inte kan genomforas i enlighet
med Bolagets forvantningar eller alls. Det finns en
risk att Bolaget inte lyckas genomfora affarsmojlig-
heter, uppratthdlla adekvat produkt- och tjonstekva-
litet samt hantera verksamheten i Ovrigt. Vidare finns
en risk att Bolaget inte lyckas ¢ka dess kapacitet
somt dess administrativa och operativa infrastruktur
i enlighet med kundernas krav. Det finns Gven en risk
att Koncernens marknad inte véxer i enlighet med
Bolagets forvantningar, eller att konjunkturen i
allmanhet utvecklas negativt. Samtliga nu nGmnda
risker kan leda till ott tillvaxtmal inte kan uppnds eller
till att Koncernens tillvaxt pdverkas negativt, vilket
kan ha en vasentlig negativ inverkan pd Koncernens
verksamhet, finansiello stalining och resultat.

Det finns en risk att tillvaxt eller en alltmer komplice-
rad verksamhet staller ytterligare krav pd Koncer-
nens ledning, kontrollfunktioner (operativa-, styr-
nings- och interna finansiella kontroller), processer,
system for rapportering och annan IT-infrastruktur,
vilket kan pé&verka Bolagets tillvaxtformdga pd ett
negativt satt Det finns en risk att Bolaget inte lyckas
efterleva uppstallda intdkts- eller kostnadsstrategier
eller verexponerar verksamheten for vissa intakter.

Bolagets tillvaxtformaga, inklusive Bolagets mojlig-
het att genomfora nddvandiga kapacitets- och
infrastrukturokningar, kan vidare pdverkas av brist
pd& kvalificerad personal, brist pd& programvarukapa-
citet och annan teknisk kapacitet eller bristande
kompetens hos leverantorer. Sédana omstandighe-
ter kan leda till forseningar och ¢kade kostnader for
Bolaget. Om Bolaget inte lyckas hantera tillvaxt p&
ett effektivt satt eller inte lyckas anpassa sig till de
forandringar och 6kade kraov som kan folja av okad
tillvaxt kan detta ha en vasentlig negativ inverkan pd
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Riskfaktorer

Koncernen kan stdllas infor utmaningar vid
expansion till nya geografiska marknader
Koncernen har idag verksamhet i flera nordiska
|&inder, och kan komma att expanderao till nya
geografiska marknader som Bolaget helt eller delvis
saknar erfarenhet av och dar Lime inte har ett
etablerat varumdrke. Att erbjuda produkter och
tjdnster inom nya geografiska omrdden kréver ofta
betydande resurser och kostnader och tar dven
avsevard tid. Det finns en risk att Bolaget inte ndr till-
racklig framgdng inom nya geografiska marknader
for att inom rimlig tid eller dverhuvudtaget &terfd den
investering som gjorts. Det finns en risk att Koncer-
nen misslyckas med att anpaossa dess produkter och
tjanster, och tillhérande marknadsférings- och pris-
sattningsmodeller, for de lokala marknaderna. Bola-
get kan dven misslyckas med att forutse nya konkur-
renter eller méta svdrigheter i att uppnd en effektiv
verksamhetsdrift p& nya marknader. Vidare kan en
framtida expansion innebdra att Bolaget utsatts for
risker relaterade till bemanning och hantering av
gransoverskridande aktiviteter, inklusive dkade kost-
nader och svarigheter vid skydd av Bolagets imma-
teriella rattigheter och kansliga uppgifter, sdsom
personuppgifter. De ovanstdende faktorerna kan &
till foljd att Koncernen inte uppndr forvantad avkast-
ning pd investeringar vid expansion till nya markna-
der. Om Bolaget misslyckas med att expandera till
nya geografiska marknader kan detta ha en vasent-
lig negativ inverkan pd Koncernens verksamnhet,
finansiella stallning och resultat.

Koncernen mdste féornya och anpassa sig till
teknisk utveckling

Koncernen ar beroende av att framgdngsrikt kunna
utveckla konkurrenskraftiga produkter och tjanster
&t sina kunder. Mjukvarubranschen karaktariseras
av en snabb utveckling av s@val nya produkter, tjdns-
ter och teknik som kunders krav pd produkterna,
tjdnsterna och tekniken. Det ar darfor nbdvandigt att
Koncernen kan foljo med i denna utveckling, vilket
kan vara svart dé flera aktorer p& marknaden har
vasentligt stoérre resurser dn Bolaget. Koncernen
behover sarskilt folja med i utvecklingen avseende
vilka plattformar, enheter och devices som dess
kunder anvander for att nyttja Limes produkter. Aven
|6pande uppgraderingar av IT-infrastruktur och
mjukvara kan medfora betydande kostnader for
Koncernen. Om Koncernen misslyckas med att
anpassa sig till den tekniska utvecklingen eller
drabbas av kostnader till foljd av utvecklingen kan
det ha en vasentlig negativ inverkan pd Koncernens
verksamhet, finansiello stallning och resultat.
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Riskfaktorer

Det finns en risk att Koncernen inte lyckas
skydda sina immateriella réttigheter eller gor
intrdng i utomstdende parters immateriella
rattigheter

Koncernens formdga att konkurrera pd ett effektivt
satt ar bland annat beroende av dess formdga ottt
registrera, skydda och havda sin ratt till immateriella
rattigheter. Koncernens bruk av immateriella rattig-
heter, i synnerhet rattigheter som ror programvara,
kan aven gora intrdng i utomstédende parters imma-
teriella rattigheter. De kostnader som foljer av att
Koncernen skyddar immateriella rattigheter eller
vidtar eller féorsvarar sig mot rattsliga dtgarder vid
intréng i dess immateriella rattigheter kan vara bety-
dande. Om Koncernen misslyckas i detto avseende
kan Koncernen bli skyldig att betala royaltyer och/
eller skadest&nd samt att Koncernen kan komma att
forbjudas att anvanda de immateriella rattigheter
som visat sig inkrakta pd tredje parts rattigheter. Om
Koncernen inte pd ett effektivt satt kan skydda sina
immateriella rattigheter eller om ndgon vidtar ratts-
liga &tgarder mot Koncernen for intrdng i immate-
riella rattigheter kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Koncernen ar dven beroende av know-how samt
olika affarshemligheter. Det ér dock inte mojligt att
uppnd ett fullstandigt skydd mot att information rojs
eller p& aonnat satt distribueras utan tillsténd frén
Koncernen. Koncernens konkurrenter eller andra kan
sdledes f& atkomst till denna information, vilket kan
innebdra att informationens varde minskar eller ott
konkurrenter far en fordel, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finan-
siello stallning och resultat.

Om sdkerheten kring personuppgifter for
kunder och anstallda som lagras av Koncernen
aventyras eller pd annat satt utsatts for
obehorig tillgdng kan Limes anseende skadas
och Koncernen kan bli foremal fér sanktioner
Koncernen lagrar personuppgifter och annan konfi-
dentiell information om Bolagets kunder och
anstallda. Bolaget kan utsattas for forsok fréan tredje
part att f& obehorig tillgéng till personuppgifterna
och informationen kan dven pd& annat sdtt expone-
ras via manskliga misstag eller vid missbruk. Obeho-
rig &tkomst till eller forlust av personuppgifter kan fé&
en negativ inverkan pd Limes anseende och verk-
samhet och kan leda till skadesténdsansprék eller
andra krav frédn Koncernens kunder och anstallda.

Det tillkommer éven nya loagar och foreskrifter for
personuppgiftsbehandling. EU:s allmanna dota-
skyddsforordning ("GDPR”") trédde exempelvis ikraft
den 25 maj 2018. Den 6kning av resurser som krévs
for att kunna efterleva den nya forordningen och

andra regler som kan komma att implementeras i
framtiden kan f& en negativ inverkan pd Koncernens
verksamhet Dessutom ar tillimpningen av data-
skyddslagar pd internet foremal for tolkning och
under utveckling. Det finns en risk att dessa lagar
kan tolkas och tillémpas i konflikt med varondra i
olika jurisdiktioner och pd ett satt som inte arilinje
med Koncernens nuvarande dataskyddsrutiner.
Forandringar av séddona dataskyddslagar kan
medfora strangare regelefterlevnadskrav och bety-
dande sanktioner for bristande efterlevnad. Om
ndgon av dessa risker skulle aktualiseras kan det ha
en vasentlig negativ inverkan pd Koncernens verk-
samhet, finansiello stallning och resultat.

En del av Limes tjanster innehdller open
source-mjukvara

Lime anvander open source-mjukvara i ndgra av
sina produkter och interna system. Manga av de
open source-licenser som Lime ar bundet av har inte
tolkats av nationella eller utléndska domstolar och
det foreligger en risk att dessa open source-mjukva-
rulicenser kan tolkas s& att de féreskriver ovantade
villkor eller begransningar i Koncernens ratt att till-
nandahdlla eller distribuera sina tjénster och
|6sningar. Dessutom kan Lime fran tid till annan
utsattas for tredjepartskrav avseende dganderdtt till,
eller utlémnande ov, open source-mjukvaran eller de
verk som harleds darifrén och som Koncernen har
utvecklat med hjalp av den mjukvaran, eller p& annat
satt soker forlita sig pd villkoren i den relevanta open
source-licensen. Dessa krav kan leda till processer
och kan mynna ut i att Koncernen behdéver gora sin
mjukvarukod fritt tillganglig, kbpa en dyr licens eller
upphora med forsaljning eller anvandningen av de
relevanta systemen, s@ivida inte och till dess Koncer-
nen kan designa om dem for att undvika framtida
intréng. Det arbetet kan komma att kréva betydande
utvecklingsresurser och det finns en risk att Koncer-
nen inte lyckas med genomférandet. Utdver riskerna
hanforliga till licenskrav, kan anvéndningen av viss
open source-mjukvara medfdra storre risker an
anvandningen av kommersiell tredjepartsmjukvara,
eftersom de som licensierar ut open source-produk-
teriallmanhet inte ldmnar garantier eller kontrollerar
mjukvarans ursprung. Samtliga dessa risker kan visa
sig vara svara att eliminera eller hantera, och om
dtgarder inte vidtas, kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella
stalining och resultat.

Koncernen ér delvis beroende av

utomstdende parter

Koncernen dr bland annat beroende av leverantorer
av hostingtjénster, supporttjdnster for marknadsfo-
ring, kommunikationsforetag, internetleveraontorer
och andra utomstdende parter for den dagliga verk-
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samheten samt for distributionen av Koncernens
produkter och tjanster till Koncernens kunder. Det
finns en risk att s&édana utomstédende parter inte kan
utféra sina tjanster i enlighet med avtalade villkor,
vilket 6kar Koncernens sdrbarhet for problem som
kan uppstd hos de produkter och tjanster som desso
parter tillhandahdller. Exempelvis finns en risk att
sddana problem inverkar negativt pd Koncernens
anseende, kundnojdhet och kundlojalitetsnivd. Det
finns ocksd en risk att Koncernens kunder kraver
ersattning av Koncernen for eventuella forluster de
har dsamkats i samband med sédana héndelser
samt att Koncernen i sin tur inte vinner framgdng
med eventuella ersattningsansprak som riktas mot
utomstdende parter for att de inte uppfyller sina
avtalsenliga forpliktelser gentemot Koncernen. Om
en eller flera av dessa utomstdende parter inte
uppfyller sina avtalsenliga forpliktelser kan det i
forlangningen pdverka kunders mojligheter att fé
&tkomst till de produkter och tjdnster som Koncernen
tillhandahdller. Om en eller flera av de handelser eller
nandelseforlopp som beskrivits ovan skulle intraffa,
skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pd
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Koncernen kan forlora rattigheter till delar av
produkter och tjdnster som licensieras frén
tredje parter

Vissa delar av de produkter och tjanster, exempelvis
foretagsdata och karttjgnster, som Koncernen till-
handahdller sina kunder ar licensierade fran tredje
parter. Avtalen med sédana parter kan séigas upp,
vilket skulle innebdra att Koncernens produkter och
tjénster inte kan innehdllo dessa delar. Att anskaffa
alternativa delar och goéra anpassningar i Koncer-
nens produkter och tjdnster kan vara forenat med
betydande kostnader, och det finns en risk att det
inte alls ar mojligt. Om avtal avseende tredjeparts-
produkter skulle sigas upp, eller endast kan férnyas
pd for Koncernen ogynnsamma villkor, skulle detta
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pé Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernen ér beroende av sitt goda anseende
och ett starkt varumdarke

Limes framgdng ar beroende av uppratthdllandet av
dess anseende och vardet som forknippas med
Koncernens verksamhet samt av att dess varumarke
ar starkt. For att uppnd detta forlitar sig Lime delvis
od kvaliteten pd dess tjdnster och produkter, men
aven pd marknadsforing i olika former, vilket kan
kréva omfattande investeringar och ta betydande
resurser i ansprak. Vidare kan olika former av mark-
nadsforing vara ineffektiv. Dessutom kan Koncernen
vara foremal for negaotiv publicitet, vilket kan allvar-
ligt skada Koncernens anseende och varumdrke. Om

Riskfaktorer

Koncernen inte lyckas uppratthdlla eller forstarka sitt
anseende och varumdrke, om Koncernens konkur-
renter lyckas med detta pd ett mer framgdngsrikt
satt an Koncernen eller om Koncernens anseende
och varumarke forsaémras kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finan-
siello stallning och resultat.

Koncernens forvarv kan misslyckas eller
komma att anstrdnga eller avleda Koncernens
resurser frén den dagliga verksamheten
Koncernen har genomfort flera forvarv och kan
komma att dvervaga att gora yiterligare forvary i
syfte ott stddja framtida tillvaxt och lonsamhet. For
att forvary ska lyckas maéste Koncernen identifiera
lampliga foretag att forvarva, utféra adekvata fore-
tagsgranskningar, fornandla gynnsamma villkor for
respektive transaktion, erndlla nédvandiga tillstdnd
samt integrera forvarvad verksamhet i den befintliga
verksamheten. Om Koncernen genomfor forvary
finns en risk att de marginaler eller det kassafléde
som forvarven forvantats fé inte genereras eller att
fordelar, inklusive tillvaxt eller forvéntade synergier,
inte forverkligas. Koncernens beddmning av och
antaganden kring forvarvade aoffarsverksamheter
kan visa sig vara felaktiga och den faktiska utveck-
lingen kan skilja sig betydligt fr&n s&dana forvant-
ningar. Koncernen kan dessutom drablbas av eller
komma att ta pd sig okanda eller ovantade skulder
och/eller kostnader, exempelvis reloterat till kunder,
anstallda och myndigheter. Det finns vidare en risk
att Koncernen inte lyckas integrera forvary eller att
s&dan integration kréver mer resurser an Koncernen
forvantat Det finns Gven en risk att integrationspro-
cessen for genomforda eller kommande forvary pd
annat satt stor Koncernens verksamhet, exempelvis
pd& grund av oférutsedda frédgor av juridisk, kontrak-
tuell eller annan karaktar, problem med forverkli-
gande av operativa synergier eller misslyckande att
uppratthdlla god servicekvalitet Dessutom kan ett
forvarv avleda ledningens uppmarksamhet frén den
dagliga verksamheten. Om ndgon av de héndelser
som beskrivs ovan forverkligas kan det ha en vasent-
lig negativ inverkan pd Koncernens verksamnhet,
finansiella stallining och resultat.

Koncernen verkar i en global miljé och ar
exponerat mot makroekonomiska faktorer
Koncernen verkar i en global miljo och pdverkas
darfor av den allménna ekonomiska, finansiella och
politiska utvecklingen pd séval internationell niva
som pd lokala marknader, liksom av makroekono-
miska faktorer. S&dana faktorer innefattar, men ar
inte begréansade till ldgkonjunkturer, inflation eller
deflation och allman nedgdéng i kopkraft. Om ekono-
miska omstéandigheter eller andra makroekonomiska
faktorer ar ogynnsamma kan det ha en vasentligt
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negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finan-
siello stalining och resultat.

Koncernen omfattas av lagar och regler i olika
jurisdiktioner som kan féréndras

Limes verksamhet ar beroende av ett stort antal
regelverk och myndighetskrav. Koncernens verk-
samhet omfattas exempelvis av regler och olika
myndighetskrav avseende penningtvatt och data-
skydd och integritet. Dessa lagar och regler ar
komplicerade och varierar mellon olika jurisdiktioner,
vilket innebdr att Bolagets kostnader for regelefter-
levnad kan komma att oka i samband med geogra-
fisk expansion. Efterlevnad av lagar, regelverk och
myndighetskrav kan vara komplicerad, kréva omfat-
tande resurser och medfora vasentliga kostnader
samt kan ha pdverkan pd utformningen och funktio-
naliteten i Koncernens befintliga och nya produkter.
Om Koncernens regelefterlevnad inte ar fullgod, eller
inte anses vara fullgod, kan Koncernen bli foremdal for
boter och/eller viten samt andra sanktioner, vilket
kan ha en vasentlig negativ inverkan pd Koncernens
verksamhet, finansiello stalining och resultat.

Koncernens affdrsutsikter och framtida
framgdng ar beroende av de anstdlldas och
chefernas integritet samt sdkerheten
betréaffande koncernens system

Den faktiska liksom den upplevda integriteten hos
Koncernens anstallda, konsulter, styrelseledamater
och ovriga befattningshavare, samt god sékerhet
betroffonde Koncernens tekniska system ar absolut
nodvandig for Koncernens formdaga att efterleva
tillompliga regelverk, uppratthdlla sitt anseende
samt locka till sig nya och behdlla befintliga kunder.
Om det konstateras att Koncernen, ndgon av dess
nuvarande eller tidigare anstallda, konsulter, styrel-
seledamoter eller andra ledande befattningshavare
handlat olampligt, om det forekommer fel eller brister
i Koncernens sokerhetssystem eller om det pdstds
att nagot dylikt har agt rum, kan det skada Koncer-
nens anseende, affarsutsikter och potentiella fram-
tido framgdng. Det kan exempelvis medfora ett civil-
eller straffrattsligt ansvar for Koncernen eller dess
befattningshavare, samt inverka negativt pd Koncer-
nens formdga att erhdllg, behdlla eller fornya licen-
ser, tillstdnd och/eller certifieringar, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pd Koncernens verksaom-
het, finansiella stalining och resultat.

Koncernens riskhantering och interna
kontroller kan visa sig vara otillrdckliga
Effektiva interna kontroller krévs for att Koncernen
ska kunna tillhandahdélla palitlig finansiell informa-
tion samt kunna hindra bedragerier pd ett effektivt
satt Det finns en risk att Koncernen inte kan hantera
interna risker eller identifiera omréden dar den
interna kontrollen behover starkas. Koncernen vaxer

och anstaller nya medarbetare for att tillfredsstalla
sina personalbehov och det finns en risk att sddan
nyanstalld personal inte efterlever, eller inte har f&tt
tillracklig utbildning eller information om Koncernens
interna policys och kontrollrutiner. Om Koncernen
inte lyckas etablero, uppratthdllo och tillémpa anda-
mdlsenliga och effektiva interna kontroller, rutiner,
forfaranden och styrning kan detta leda till att
Koncernen granskas och sanktioneras av lokala
myndigheter eller att Koncernens fortroende dels pd
aktiemarknaden och bland investerare, dels inom
branschen och bland andra intressenter skadas,
vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan p&
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Koncernen ér utsatt och sdrbar fér hackning,
DDoS-attacker, sabotage samt andra IT-brott
Koncernen ar utsatt och sérbar for olika typer av
IT-brott. Till exempel kan Koncernen pdverkas nega-
tivt av olika systemintrdng, sk distributed denial-of-
service (DDoS) attacker (sv. distribuerade dverbe-
lostningsattacker), virus och andra slags IT-brott.
Sédana aktiviteter kan stdra webbplatser, leda till
andra systemfel eller orsaka storningar i verksamhe-
ten och kan skada Koncernens eller dess kunders
datorutrustning. Eftersom Koncernen, direkt eller via
underleverantorer, tillhandahdller vissa tekniska
supporttjanster, sésom hostingtjdnster och annan
operativ infrastruktur, till vissa kunder kan IT-brott
ocksd leda till krav i enlighet med Koncernens avtal
med de kunder som drabbas av sddana brott. Om
Koncernen eller dess kunder utsatts for IT-brott eller
misslyckas med att uppratthdlla ett adekvot
IT-skydd, kan det ha en vasentlig negativ inverkan p&
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Koncernens verksamhet dr beroende av
sdkerheten, integriteten och den operativa
prestandan hos de system, produkter och
tjdnster som Koncernen erbjuder

Koncernens maojlighet att tillhandahdlla program-
vara till kunder ar beroende av sdkerheten, integrite-
ten, tillforlitligheten och den operativa prestandan
nos de system, produkter och tjénster som Koncer-
nen erbjuder. Koncernens IT-system eller andro
system hos dess leverantdrer, samarbetspartners
eller motsvarande, kan drablbas av stérningar och
olika avbrott. S&dana storningar kan exempelvis
vara storningar i tillhandahdllandet av el eller
liknande fundomentala somhallstjénster, extremt
vader, sakerhetsfrégor, systemfel eller arbbetsmark-
nadsdtgdrder. Storningar av detta slag kan leda till
att kunder riktar rattsliga ansprék mot Koncernen
och de kan éven pd annat satt inverka negativt pd
Koncernens formdga att saljo produkter och tjanster
till dess kunder, vilket kan ha en vasentlig negativ
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inverkon pd Koncernens verksamhet, finansiella
stalining och resultat.

Tvister samt risken for processer, viten och
andra sanktioner

Koncernen kan bli involverad i tvister inom ramen for
sin normalo offérsverksamhet och det foreligger
alltid en risk att Koncernen utsatts for krav enligt en
rad omstandigheter, sésom tolkning av kund- eller
leverantorsavtal, pdstédda fel, forseningar och stor-
ningar vid leverans av tjdnster, konsekvenser av olika
IT-brott med mera. Darutdéver kan ocksd bolag inom
Koncernen (eller dess anstallda, konsulter, styrelsele-
damoter eller andra befattningshavare) bli foremal
for forundersokning och/eller rottegding avseende
misstankt brottslighet av olika slag.

Tvister, krav, gransknings- och tillsynsprocesser kan
vara tidskrévande, stora den normala verksamheten,
innefatta stora belopp och medféra betydande kost-
nader for Koncernen. Dessutom kan det varo svart
att forutse utgdngen i komplexa tvister, krav, gransk-
nings- och tillsynsprocesser. Sddana legala eller
administrativa processer kan darfér ha en vasentlig
negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finan-
siello stalining och resultat.

Koncernen kan vara exponerad for risk
avseende valutafluktuationer
Valutafluktuationer kan inverka pd Koncernens finan-
siella resultat. Koncernens redovisningsvaluta ar SEK,
medan intdkterna frén Koncernens kundavtal delvis
ar i EUR, NOK och DKK. For perioden som slutade den
30 september 2018 genererades 15 procent av
Koncernens intdkter i andra valutor én SEK. Valuta-
kurserna mellon SEK och andra valutor har varierat
kraftigt och kan variera kraftigt i framtiden. Bolaget
sakrar sig for ndrvarande inte mot exponering for
valutafluktuationer och eventuella valutakursfluktua-
tioner skulle kunna ha en betydaonde inverkan pd
Bolagets resultat och kassaflode, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pd Koncernens verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Koncernen kan misslyckas med att erhdélla
ytterligare finansiering p&d kommersiellt
gdngbara villkor, eller att éverhuvudtaget
erhdlla finansiering, eller med att fullgéra sina
Ataganden enligt befintliga finansieringsvillkor
Lime har ingdtt ett Idneavtal om 130 Mkr dar det
utestdende beloppet per 30 september 2018 uppgick
till 10,5 Mkr. L&neavtalet innehdller sedvanliga
bestédmmelser och dtaganden, inklusive att Koncer-
nen ska leva upp till vissa finansiella nyckeltal. Léne-
avtalet innehdller vidare en bestémmelse som aktu-
aliseras vid agarféoréandringar i Bolaget, en sk
"change of contro/’-klausul. Om Lime eller dess
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dotterbolag inte fullgér sina dtaganden enligt I&dne-
avtalen, eller om Bolaget genomgdr en agarforand-
ring, har ldngivaren ratt att séiga upp Idneavtalen for
Aterbetalning av utestdende belopp och, om &terbe-
talning inte sker, ratt att utnyttjo stallda sakerheter.

Koncernens formdga att dterbetala sina skulder och
pd& andra satt fullgdra sina dtaganden enligt vid var
tid gallande I&dneavtal samt Koncernens formdga att
finansiera framtida investeringar och forvary ar
bland annat beroende av dess fromtida resultat.
Koncernens framtida resultat kommer i sin tur att
bero pd manga olika foktorer, sésom marknadsfor-
hallanden, allman kredittillgéng, dvergripande till-
gdéng till kredit p& finansmarknaden och Limes
kreditvardighet Vissa sGdana faktorer ligger utom
Koncernens kontroll. Det finns en risk att ytterligare
finansiering inte finns tillganglig for Koncernen pd&
kommersiellt gdngbara villkor nar ett sddant behov
uppstdr, eller att finansiering éver huvud taget inte
kan erhdllas eller bara kan erhdllas pd for Koncernen
ofordelaktiga villkor.

Vidare finns en risk att rantan for Koncernens befint-
liga, och eventuella framtida I&n, stiger fradn de nuva-
rande nivéerna och att Koncernens rantekostnader
vasentligt okar.

Om Koncernens framtida kassaflode ar otillrackligt
for ott l6pande betala Koncernens skulder dé dessa
forfaller till betalning eller for att finansiera likvidi-
tetsbehov, ar det maojligt att Koncernen mdéste
minska eller senareldgga viss affarsverksamhet,
forskning och utveckling, investeringar, sdlja till-
gdngar, erhdlla annan ldnefinansiering eller finan-
siering med eget kapital eller omstrukturera eller refi-
nansiera hela eller delar av utestdende skulder pd
eller fore forfallodagen. Maojligheten att refinansiera
skulder kan vidare vara beroende av att kapital-
marknaderna for Idn och skulder ar stabila.

Om Koncernen inte kan erhdlla finansiering pd
kommersiellt gdngbara villkor eller inte alls kan
erhdlla finansiering, eller misslyckas med att fullgéra
sina étaganden enligt befintliga finansieringsvillkor
eller genomgdr en agarforandring, finns en risk att
Koncernen inte kan genomféra sin affarsplan med
minskad Ibnsamhet och flexibilitet som foljd, vilket
kan medfora vasentligt negativ inverkan pd Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Forandringar i beskattning eller tolkning och
tilldmpning av skattelagar kan ha negativ
inverkan p& Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat

Limes verksamhet bedrivs delvis genom dotterbolag
i ett flertal ldnder och det forekommer koncernin-
terna transaktioner i olika utstraickning mellan dessa
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bolag. Skattemyndigheter i berdérda lander kan
komma att géra beddmningar och fatta beslut som
awviker frédn Koncernens, eller Koncernens rédgiva-
res, uppfattning betraffande dessa koncerninterna
transaktioner.

Koncernens skattemassiga stallning (exempelvis har
Koncernen per 30 september 2018 en uppskjuten
skatteskuld om 24,5 Mkr), bade vad galler tidigare
och innevarande ar, kan férandras pd grund av
lokala skattemyndigheters beslut eller som foljd av
forandringar av lagar, avtal och andra regler.
Lagandringar eller beslut fran skattemyndigheter
som skadar Koncernens aktuella, framtida eller tidi-
gare skattemassiga stallning kan ha en vasentlig
negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finan-
siello stalining och resultat. Beslut eller forandringar
av ovan namnda slag, vilka eventuellt ocksd kan ha
retroaktiv verkan, kan ha en vésentlig negativ inver-
kan pd Koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Frén tid tillannan ar Koncernen foremal for skattere-
vision och utredningar frén svenska och utléndska
skattemyndigheters sida. S&dana revisioner och
utredningar kan till exempel avse beddmningar kring
huruvida tolkning och tillémpning av lagar och regler
betraffonde direkt och indirekt skatt varit korrekta
betraffande aktuella och tidigare transaktioner eller
Koncernens lopande verksamhet (inklusive even-
tuella befintliga och framtida skulder och féretagsin-
terna l&n). Om skattemyndigheter utfor skatterevi-
sion av bolag inom Koncernen finns en risk att Bola-
gets efterlevnad av skatteregler ifrégasatts. Det finns
aven en risk att Koncernen av misstag eller p& grund
av omstandigheter utom Koncernens kontroll inte
efterlever tillampliga skatteregler. Om ndgon av
dessa omstandigheter intraffar kan det leda till ldng-
variga rattstvister samt till att Koncernen dlaggs att
betala betydande skattebelopp, rénto och andra
sanktionsavgifter. Det finns sdledes dven en risk att
Koncernen mdste forsvara sina skattedeklarationer i
domstol och eventuella darpd foljande rottsproces-
ser kan bli kostsamma och avleda ledningens
upomarksamhet frén den |6pande verksamheten.
Skatterevisioner och andra granskningar som gors
av lokala skattemyndigheter kan vidare resultera
negativ publicitet, vilket kan skada Koncernens
anseende. Om ndgon av ovanstdende risker intraffar
skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pd
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat

Koncernen dr utsatt for motpartsrisk och kan
drabbas av finansiella férluster om kunder
staller in betalningar

Koncernen ar utsatt for motpartsrisk, i synnerhet
risken for att kunder staller in betalningar. Befintliga
kunders kreditvardighet kan foréandras dver tid och
att en kund hittills har f& betalningsinstallelser kan
inte tas till intakt for att Koncernen aven i framtiden
kommer att f& betalt for sina produkter och tjanster.
Om Koncernens kunder staller in betalningar eller
om Koncernen inte genomfor erforderlig kreditvar-
dighetskontroll av dess kunder kan det ha en vésent-
lig negativ inverkan pd Koncernens verksamnhet,
finansiella stallning och resultat.

De finansiella mélen i Prospektet kan skilja sig
vasentligt frdn koncernens faktiska resultat
De finansiella mal som &terfinns i detta Prospekt ér
Koncernens forvantningar pd medelldng sikt. De
finansiella mdélen grundar sig p& antaganden som till
sin natur ar foremdal for vasentliga affarsrisker,
operativa och ekonomiska risker samt andra risker,
varav manga ligger utom Koncernens kontroll. Det
finns en risk att de vasentliga antaganden som
ledningen har gjort vid faststallandet av dessa mal
inte kommer att avspegla den kommersiella och
ekonomiska milj¢ dar Koncernen bedriver sin verk-
samhet Foljoktligen kan sédana antaganden
komma att forandras eller inte forverkligas overhu-
vudtaget Dessutom kan oférutsedda handelser ha
en negativ inverkan pd Koncernens framtida resul-
tat. Som en foéljd av det kan Koncernens faktiska
framtida resultat skilja sig vasentligt fradn dessa mal.

Det finns en risk att féorandringar av
redovisningsstandarder pdverkar Koncernens
finansiella rapporter negativt

Koncernens finansiella rapporter pdverkas av
forandringar i den vid var tid gallande IFRS. Koncer-
nens redovisning, finansiella rapporter och interna
kontroll kan séledes komma att pdverkas av forand-
ringar i tilldmpningen av och tolkningen av sédana
redovisningsstandarder.

IFRS 16 (Leasingavtal), som trader i kraft frén och
med den 1januari 2019, ersatter till exempel den
aktuella standarden IAS 17 och kommer att stalla nya
krav avseende berdakning, framstalining och redovis-
ning av leasingavtal dar Koncernen ar leasetagare.
Tilldmpningen av IFRS 16 kraver att tillgdngar och
skulder avseende alla leasingavtal (med vissa
undantag) ska redovisas | balansrakningen utan
&tskillnad mellan operationella och finansiella
leasingavtal. I enlighet med IFRS 16 redovisas en till-
gdng (dvs. ratten att anvanda det leasingen avser)
och en finansiell skuld avseende framtida leasing-
betalningar. De enda undantagen fran detta ar
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kortfristiga leasingavtal samt leasingavtal till I&ga
varden. Istallet for att redovisa en hyreskostnad
kommer resultatet att pdverkas av en avskrivning av
tillgdngen samt en rantekostnad hanforlig till skul-
den. Den framsta effekten pd de finansiello rappor-
terna kommer att vara en 6kning av tillgdngar och
skulder och tillhérande nyckeltal, samt en pdverkan
p& nyckeltal hanforliga till resultatrakningen sGsom
EBITDA Lime har dnnu inte utvarderat effekterna av
dvergdngen till IFRS 16 eller valt dvergdngsmetod.
Som en foljd av det ovanstédende finns det en risk for
attimplementeringen av IFRS 16, eller andra forand-
ringar av IFRS, kan f& en negativ paverkan pd
Koncernens finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till aktierna

Det framtida priset for Limes aktie kan inte
forutsagas och priset pd aktien kan fluktuera
Investerare ska vara medvetnao om att en investering
i Bolagets aktier ar forenad med flera risker. Aktiekur-
sen kan vara foremal for betydande fluktuationer,
exempelvis till foljd av att marknadens beddmning
av Bolagets aktier forandras eller att en viss
handelse intraffar, sGsom forandringar i tilldmpliga
logar och andra regler som pdverkar Bolagets verk-
samhet, resultat och utveckling. Aktiemarknaden i
sig kan vidare vara foremal for betydande fluktuatio-
ner avseende pris och volym, som inte nddvandigtvis
pehover vara relaterade till Bolagets verksamhet
eller framtidsutsikter. Darutover kan marknadens,
investerares och analytikers forvantningar avseende
Bolagets resultat och framtidsutsikter komma att
skiljo sig frén Bolagets faktiska resultat och utveck-
ling. Det finns dessutom en risk for att en aktiv och
likvid handel i Bolagets aktier inte kommer att
utvecklas och darmed en risk for att aktiedgare inte
kommer att kunna avyttra sina aktier eller endast
kan avyttra sina aktier med forlust. En eller flera av
dessa faktorer kan resultera i att kursen for Bolagets
aktie faller, varfér varje beslut om investering i aktier
bor foregds av en noggrann analys

Huvuddgaren kommer fortsdtta att ha ett
betydande inflytande pd Bolaget och dess
verksamhet

Monterro kontrollerar vid tidpunkten for detta
Prospekt cirka 70 procent, och kommer efter Erbju-
dandet att kontrollera cirka 30 procent (under anta-
gandet att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo) av aktiekapitalet och rosternao i Bolaget
Monterro har sdledes mojlighet att utbva ett bety-
dande inflytande dver utfallet i frdgor dver vilka Bola-
gets aktiedgare beslutar, innefattande exempelvis
val av styrelseledamaoter, genomfoérande av fusion
samt forsaljning av samtliga eller en vasentlig del av
Koncernens tillgdngar. Andra s&dana frédgor kan

Riskfaktorer

innefatta emission av ytterligare aktier eller andra
vardepapperiLime, vilket kan spada ut aktiedgares
innehav i Bolaget, samt framtida vinstutdelningar.
Monterro kan ocksd komma att utova kontroll Gver
Limes styrelse genom representation i styrelsen och
darigenom pdverka den inriktning styrelsen valjer for
Koncernens verksamhet. Monterros intressen kanske
inte r desamma som, och kan vasentligt avvika frén
eller strida mot, Bolagets intressen eller évriga aktie-
dgares intressen och det finns en risk att Monterro
utéva sitt inflytande dver Lime pd satt som inte fram-
jar alla aktiedgares intressen. Koncentrationen av
aktiedigandet kan forsena, skjuta upp eller forhindra
en agarféorandring i Bolaget och inverka pd fusioner,
konsolideringar, forvary eller andra former av
sammanslagningar eller péverka vinstutdelningar
som andra investerare dnskar eller inte dnskar
genomfora. Den typ av motsattningar som beskrivits
ovan kan medféra vasentlig negativ inverkan pd
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Befintliga aktiedgares forsdljning av aktier kan
f& kursen pd Bolagets aktier att sjunka

Kursen pd Bolagets aktie kan sjunka om det sker
omfattande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt
forsaliningar av Bolagets styrelseledamater, ledande
befattningshavare och stérre aktiedigare eller nar ett
storre antal aktier saljs. Saéljande aktiedgare samt
styrelseledamoter och ledande befattningshavare
som ager aktier i Bolaget har dtagit sig att, med vissa
undantag och under en viss period, inte sdlja sina
aktier eller pd annat satt ingd transaktioner med
liknande effekt utan forestdende skriftligt medgi-
vande fran Joint Bookrunners (s& kallad "lock-up”).
Efter att tillamplig lock up-period 6pt ut kommer det
std de aktiedigare som berorts av lock up-perioden
fritt aott sélja sina aktier i Bolaget. Forsaljning av stora
mdangder av Bolagets aktier av Huvudagaren eller
andra befintliga aktiedgare efter utgdngen av lock
up-perioder, eller uppfattningen att en séddan forsalj-
ning kommer att ske, kan f& kursen pd Bolagets
aktier att sjunka.

Framtida emissioner av aktier eller andra
vardepapper i Bolaget kan komma att spdda
ut aktieinnehavet och ha negativ inverkan pd
aktiepriset

Koncernen kan i framtiden komma att bendva yiterli-
gare kapital for att finansiera sin verksamhet eller
genomfora tillténkta investeringar eller forvary,
exempelvis genom emission av aktier, aktierelate-
rade vardepapper, konvertibler eller skuldebrev.
Emission av ytterligare vardepapper eller skuldebrev
kan séinka marknadsvardet pd Bologets aktier och
spdda ut de ekonomiska eller rostrelaterade rattig-
heterna for befintliga aktiedgare, sGvida inte
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Riskfaktorer

befintliga aktiedgare ges foretradesratt i emissionen.
Det finns sdledes en risk att framtida emissioner
minskar marknadspriset pd aktien och/eller spdr ut
vissa aktiedigares innehav i Lime.

Investerare med en referensvaluta som inte ar
SEK &r utsatta for vissa valutarisker om de
investerar i aktierna

Bolagets aktie kommer att vara noterad pd Nasdag
Stockholm i SEK. Bolagets egna kapital redovisas i
SEK och eventuell utdelning pd Bolagets aktier
betalas foretradesvis i SEK. P& grund harav kan
investerare vars referensvaluta inte &r SEK drablbas
av nedgdngar i vardet pd& SEK i forhdllande till
respektive investerares referensvaluta. Om vardet p&
SEK minskar i forhallonde till sédan valuta kommer
aktieinvesteringens eller utdelningens varde att
minska betraffande den utlandska valutan och om
vardet pd SEK okar kommer aktieinvesteringens eller
utdelningens varde att 6ka betraffande den utland-
ska valutan. Dessutom kan dessa investerare drab-
bas av ytterligare transaktionskostnader vid konver-
tering av SEK till en annan valuta. Investerare vars
referensvaluta inte ar SEK uppmanas darfor att soka
finansiell r&dgivning.

Bolagets mojlighet att betala utdelning i
framtiden kan vara begrédnsad och ar
beroende av flera faktorer

Styrelsen ska beakta ett antal faktorer, inklusive
Bolagets framtida resultat, investeringsbehoy, likvidi-
tet och utvecklingsmojligheter samt allmanna
ekonomiska och affarsmassiga forndllianden, vid
forslag om utdelning. Vidare finns det enligt svensk
ratt bestémmelser som begrénsar Limes mojlighet
att foresld eller Idmna utbetalning till att endast avse
enligt lag tillgangliga utdelningsibara medel Det
finns en risk att ingen utdelning kommer att kunna
foreslas eller faststallas for ett visst ar.

Det finns en risk att vissa aktiedgare utanfor
Sverige inte kan utnyttja sin foretradesrdtt i
framtida kontantemissioner

Enligt svensk ratt har aktiedgare foretradesratt vid
vissa nyemissioner av aktier, om inte aktiedgarna pd
en bolagsstémma beslutar att avvika frén foretra-
desratten eller, om emissionsbeslutet fattas av Bola-
gets styrelse genom bemyndigande, om sddant
bemyndigande innehdller en ratt att avvika fran
foretradesratten.

Vardepapperslagstiftningen i vissa jurisdiktioner kan
dock begransa Bolagets maojligheter att tilldta aktie-
agare frédn sddana jurisdiktioner att utnyttja sin fore-
tradesratt vid eventuella framtida emissioner. Det
finns sdledes en risk att aktiedgare i USA, liksom i
vissa andra lander, inte kan utdva sin foretradesratt
att delta i emissioner eller &terkdpserbjudanden,
inklusive erbjudanden som gors till rabatt, om inte
Bolaget beslutar att uppfylla vid var tid gallande
lokala krav eller om inte ett undantag frén sddana
krav ar tillémpligt. Det finns en risk att Bolaget inte
beslutar om att uppfylla lokala krav for deltagande |
emissioner och att aktiedgare utanfor Sverige sdle-
des inte kommer att kunna utnyttja sin foretradesratt
vid framtida emissioner eller delta framtida
Aterkopserbjudanden.

Det finns en risk att Bolaget inte kan leva upp
till det spridningskrav som stdélls pd Nasdag
Stockholm

Bolaget har ansokt, och erhdllit godkannande om
notering av dess aktier p& Nasdag Stockholm, under
forutsattning att bland annat spridningskravet ar
uppfyllt. Nasdag Stockholms regelverk for emittenter
innehdller blond annat bestdmmelser om att det ska
finnas forutsattningar for tillracklig tillgéng och
efterfrégan pd en emittents aktie i syfte att uppnd en
fungerande prismekanism. Bestdmmelserna innebdr
attentillracklig andel av emittentens aktier ska
finnasiallman dgo och att en emittent ska ha ett till-
rackligt antal aktiedgare. Om inte spridningskraven
ar uppfyllda kan ansékan om notering av aktierna
komma att avslds. Aktierna kan dessutom komma att
avnoteras for det fall Bolaget framgent inte lever upp
till spridningskraven.
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Framdtriktade uttalanden och presentation av finansiell och dvrig information

Fraomdtriktade uttalanden och
oresentation av finansiell och dvrig

iNnformation

Framdatriktade uttalanden

Prospektet innehdller viss framdtriktad information
som &terspeglar Bolagets syn pd framtida handelser
samt forvantade finansiella och operationella resul-
tat I allmanhet utgor framdtriktade uttalanden i
Prospektet alla uttalanden som inte galler eller
hanfor sig till historiska fakta, handelser eller forhal-
londen. Framdtriktade uttalanden kan bland annat

"o "o

kannasigen pd orden "tror’, "vanta sig”, "avser”,
"amnar’, "uppskattar”, "forvantar’, "antar’, "forutser”,
"kan”, "kommer”’, "ska”, "bor’, "enligt uppskattning”,
"anser”, "far", "planerar”, "potentiell”, "beraknar’, "sévitt
ar kant” eller deras respektive negationer, eller andra
liknande uttryck som anvands for att identifiera
information som hanfor sig till framtida handelser.
Andra framdtriktade uttalanden kan kannas igen pd
sammanhanget i vilket de anvands. Framdatblick-
ande uttalanden forekommer pd ett antal stallen i
Prospektet och omfattar bland annat uttalanden i
avsnitten "Sammanfattning”, "Riskfaktorer", "Mark-
nadsoversikt’, "Verksamhetsbeskrivning”,"Operatio-
nell och finansiell dversikt”, "Kapitalisering, skuldsdtt-
ning och annan finansiell information”,"Bolagsstyr-
ning”, "Aktiekapital och agarforhdllanden’,"Legala
frédgor och kompletterande information" och "Vissa
skattefrdgor” Sadana andra framdtriktade uttalan-
den omfattar uttalanden om bland annat:

9 Bolagets strategi och tillvéxtutsikter, inklusive dess
finansiella och operativa mal,

9 Bolagets formaga att hantera tillvaxt och att iden-
tifiera och knyta till sig nya kunder,

9 kostnaden for och utvecklingen av nya produkter
ochtjanster, och tidpunkten for sédana kostnader
och s&dan utveckling,

9 Bolagsts beroende av de marknader dar Bolaget
arverksamt,

9 konkurrensen pd de marknader dér Bolaget ar
verksamt,

9 denallménna ekonomiska utvecklingen och
utvecklingen inom den bransch och de marknader
dar Bolaget ar verksamt,

9 candrade bestammelser och lagar samt effekten
darav,

9 tidpunkten for och den forvantade framgdngen
vid expansion pd vissa marknader, och

9 Bolagets utdelningspolicy och formdaga att betala
utdelning.

Aven om Bolaget bedomer att de framatriktade utta-
londen som gors i Prospektet ar rimliga, kan Bolaget
inte garantera att de omstandigheter eller forvant-
ningar som omfattas av sédana fromdtriktode utta-
londen kommer intraffa eller visa sig vara korrekta
Eftersom sé&dana fromdatriktade uttalonden som
beskrivs i detta avsnitt baseras pd antaganden eller
uppskattningar och ér beroende av risker och
ostkerhetsfaktorer, kan utfallet eller de resultat som
faktiskt intraffar vasentligen skilja sig frén vad som
anges i de framdtriktade uttalandena. Andra faktorer
som kan medféra att Bolagets faktiska resultat,
prestation eller utfall avsevart avviker fran forvant-
ningen inkluderar, men ar inte begransade till,
sddana faktorer som beskrivs i avsnittet
"Riskfaktorer”

De framdtblickande uttalonden som anges i
Prospektet galler endast per dagen for Prospektet
Bolaget &tar sig ingen som helst skyldighet att
offentliggdro, uppdatera eller revidera négra framdt-
blickande uttalonden utdver vad som kravs enligt
laog, oavsett om en forandring av dessa framdatblick-
ande uttalanden skulle foranledas av ny information,
framtido handelser eller andra omstandigheter.
Potentiella investerare uppmanas sdledes att inte
forlita sig pd ndgot av de framdtblickande uttalan-
den som gors i Prospektet.

Presentation av finansiell och ovrig
information

Historiska finansiella och andra data
Prospektet innehdller Bolagets reviderade koncern-
redovisning for rakenskapsdaren som avslutades den
3Tdecember 2017, 2016 och 20715, vilko har uppratta-
desienlighet med IFRS sGsom dessa antagits av
Europeiska unionen ("IFRS") samt i enlighet med
Arsredovisningslagen

De finansiella rapporterna for rakenskapsaren 2017,
2016 och 2015 har reviderats av Bolagets revisor i

enligt vad som anges i revisionsrapporten som finns
od annan plats i Prospektet. Om inte annat uttryckli-
gen framgdr har Bolagets revisor inte granskat eller
reviderat den finansiella informationen i Prospektet.
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Framdtriktade uttalanden och presentation av finansiell och dvrig information

De nyckeltal som anges i Prospektet som inte defi-
nieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal) ar inte
erkanda matt pd finansiell prestation enligt IFRS,
utan matt som koncernledningen anvander for att
folja den underliggande utvecklingen av Bolagets
verksamhet och anser att de hjdlper investerare att
forstd Bolagets utveckling fran period till period samt
underlatta en jamforelse med liknande bolag

| synnerhet bor de finansiella métt som inte foljer
IFRS inte betraktas som ersattning for intdkter, Gvriga
inkomster, rorelseresultat/-forlust, vinst/forlust for
perioden, kassaflode frén den [6pande verksamhe-
tenislutet av perioden eller dvriga resultatrakningar
eller kassaflédesposter som berdknas i enlighet med
IFRS. De finansiella md&tt som inte foljer IFRS anger
inte nodvandigtvis huruvida kassaflodet kommer ott
vara tillrackligt eller tillgangligt for att motsvara likvi-
ditetsbehovet och det ar mojligt att de inte ger
ndagon indikation om Koncernens historiska rorelse-
resultat. Dessa maétt ar inte heller avsedda ott indi-
kera Bolagets framtida resultat.

Bolaget ger uppgifter om dessa mdatt som inte foljer
IFRS i Prospektet eftersom Bolaget anser att dessa ar
viktiga kompletterande métt pd Bolagets och
Koncernens prestation och anser att sédana matt i
stor utstrackning anvands av investerare som jamfor
olika foretags prestation. Eftersom alla féretag inte
berdknar dessa, eller andra finansiella mdétt som inte
foljer IFRS, p& samma satt ar det maojligt att det satt
som ledningen valt att anvanda de finansiella
mdatten pd inte kan jamforas med begrepp som defi-
nieras pd liknande satt och som anvands av andra
foretag. For ytterligare information om mdétt som inte
foljer IFRS, se avsnitt "Utvald historisk finansiell infor-
mation — Definitioner av alternativa nyckeltal som
inte ar definierade enligt IFRS"

Avrundningar

Viss finansiell och ¢vrig information som beskrivs i
Prospektet har avrundats for att géra informationen
mer tillganglig for lasaren. Foljaktligen motsvarar
siffrorna i vissa kolumner inte det exakt angivna
totalo beloppet.

Immateriella rattigheter

Bolaget éiger eller innehar rattigheter till vissa imma-
teriella rattigheter som anvands i dess verksamhet
och Bolaget forbehdller sig alla rattigheter i enlighet
med tilldmpliga lagar avseende sGdana immateriella
rattigheter.

Varje varumarke, handelsnamn eller upphovsratt
som nédmns i Prospektet som inte ror Bolaget, tillhor
innehavaren av sddana varumarken, handelsnamn
och upphovsratt Enbart for bekvamlighetens skull

upptas de varumdrken, handelsnamn och upphovs-
ratter som ndmns i Prospektet utan angivande av
symbolerna™, ® och ©.

Marknadsdata

Prospektet innehdller information om Bolagets
marknader. Om inte annat anges baseras informa-
tionen pd Bolagets egna analyser och beddbmningar,
och en extern marknadsrapport fran konsultfirman
Copgemini Consulting fron maj 2018 ("Marknads-
rapporten’) Lime har bestallt och betalat ersatining
for upprattandet av Marknadsrapporten och Limes
uppfattning ar att den ar tillforlitlig. Som en del av
sina underlag for rapporten har Capgemini Consul-
ting ("Capgemini”) erhadllit foretogsinformaotion frén
Lime.

Information som kommer frén tredje man, inklusive
den information som kommer frén Capgemini har
Atergivits korrekt. | den mén Bolaget kénner till, och
kan forsakra sig om genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av berord tredje man,
inklusive Capgemini, har inga sddana uppgifter
utel&dmnats som skulle géra den &tergivna informa-
tionen felaktig eller missvisande.

Prospektet innehdller Gven uppskattningar av mark-
nadsdata, och information som harletts ur sddan
marknadsdata, som inte gar att erhdlla frdn mark-
nadsundersokningsféretag eller andra oberoende
kallor Bolaget tar fram s&dan information baserat
p& utomstédende kallor och Bolagets egna uppskatt-
ningar. | manga fall ér sddan marknadsdata allmant
tillganglig, till exempel genom branschféreningar,
myndigheter eller andra organisationer och institu-
tioner. Bologets anser att dess uppskattningar av
marknadsdata och information som harletts frén
sadana kallor ar till nytta for investerarnas forstdelse
for den bransch inom vilken Bolaget bedriver verk-
samhet och for Bolagets stallning inom branschen.
Eftersom Bolaget inte har tillgéng till alla de fakta
och antaganden som ligger till grund for den mark-
nadsinformation som avses i Prospektet kan Bolaget
inte kontrollera s&dan information och trots att
Bolaget anser att informationen ar tillforlitlig kan
Bolaget inte garantera dess riktighet eller fullstan-
dighet. Aven om Bolaget anser att dess egna mark-
nadsuppskattningar ar tillforlitliga, granskas eller
verifieras inte Bolagets uppskattningar av ndgon
utomstdende part. Aven om Bolaget inte kanner till
nagra felaktiga uttalanden om branschen eller
annars i Prospektet, involverar sédan data risker och
osdkerheter och kan édndras pd grund av olika
faktorer, inklusive de som diskuteras i avsnittet
"Riskfaktorer”
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Erbjudande att forvarva aktier i Lime Technologies

Erojudande att forvarva aktier |
Lime Technologies

Lime och Huvudagaren har beslutat att genomfora en spridning av Bolagets dgarkrets genom
Erbjudandet enligt detta Prospekt. Limes styrelse har darfor ansokt om notering av Bolagets aktier
o0& Nasdag Stockholm. Den 7 november 2018 beslutade Nasdag Stockholms bolagskommitte att ta
upp Bolagets aktier till handel under forutsattning att vissa villkor, inklusive spridningskravet for
Bolagets aktier, uppfylls senast forsta handelsdagen, vilken berdknas bli den 6 december 2018.

Erbjudandet ar uppdelat i tvé delar (i) erbjudandet till allmdanheten i Sverige och (ii) erbjudandet
till institutionella investerare i Sverige och i utlandet. Investerare erbjuds hdrmed att, i enlighet med
villkoren i detta Prospekt, forvarva 4 428 261 aktier i Lime, motsvarande 354 procent av det totala
antalet aktier i Bologet. For att tdcka eventuell Overtilldelning i samband med Erbjudandet har
Huvudagaren genom Overtilldelningsoptionen &tagit sig att, pd begdran av Global Coordinator,
salja ytterligare hogst 664 239 aktier, motsvarande hogst 15,0 procent av antalet aktier som omfat-
tas av Erbjudandet och hogst 5,3 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Om Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo omfottar Erbjudandet hogst 5 092 500 aktier | Lime, motsvarande
40,7 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

Priset | Erbjudandet &r 72 kronor per aktie. Priset i Erbjudandet har beslutats ov Huvuddagaren i
samrdd med Joint Bookrunners, baserat pd de diskussioner som foregdtt de dtaganden som
gjorts av Cornerstone Investors, kontakter med vissa andra institutionella investerare, det
beddmda investeringsintresset fran dvriga institutionella investerare, rddande marknadsforhal-
londen samt en jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara borsnoterade bolag base-
rat pd en multipelvardering avseende estimerade framtida resultat och kassafloden. Erbjudandets
varde ar 318,8 Mkr om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas och 366,7 Mkr om Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo.

Bolagets transaktionskostnader hanforliga till Erbjudandet forvantas uppgd till cirka 9,4 Mkr.

Swedbank Robur Fonder AB (for Swedbank Robur Microcap och Swedbank Robur Focus) och
Aktiebolag Grenspecialisten (genom Grenspecialisten Forvaltning AB), dar Swedbank Robur
Microcap och Aktiebolag Grenspecialisten dr oktiedigare i Bologet innan Erbjudandet, samt

LMK Venture Partners AB, RoosGruppen AB, och C Worldwide Asset Management Fondsmoegler-
selskap AS Danmark Filial i Sverige (tillsammans "Cornerstone Investors’) har atagit sig att
forvarva aktier i Erbjudandet till ett totalt belopp om 146,8 Mkr (Cornerstone Investors dtaganden
ar forenade med vissa villkor och om dessa inte uppfylls kan dtagandena komma att inte fullféljas).
For ytterligare information om Cornerstone Investors dtaganden, se avsnitt "Legala fragor och
kompletterande information — Cornerstone Investors gtaganden”.

Cornerstone Investors kommer att genom Erbjudandet forvarva 2 038 8388 aktier (motsvarande
16,3 procent av aktierna och rosterna i Bolaget) och Cornerstone Investors kommer darmed (inklu-
sive de aktier som tva Cornerstone Investors diger innan Erbjudandet) efter Erbjudandets genom-
forande, och fore forsta handelsdagen, att inneha 3 287 638 aktier (motsvarande 26,3 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget). Harutover har Erik Syrén, VD i Lime, forklarat att han har for avsikt
att via sitt heladgda bolag, Syringa Capital AB, anmala sig for forvary av aktier om 9,5 Mkr i Erbju-
dandet Endast Cornerstone Investors ar emellertid garanterade tilldelning i enlighet med sina
respektive Gtaganden.
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Baokgrund och motiv

Bakgrund och motiv

Lime &ren av de ledonde SoaS CRM-aktdrerna pd den nordiska marknaden. Lime utvecklar, saljer
och implementerar anvandarvanliga och flexibla CRM-system (Customer Relationship Manage-
ment- eller Kundhanteringssystem). Limes affarsmodell baseras pd att erbjuda ldngsiktiga abon-
nemangsavtal samt konsulttjanster for att implementera och kontinuerligt anpassa dess produk-
ter till kundspecifika behov och 6nskemadl Lime har en heltackande organisation for utveckling,
forsalining, implementering och support vilket skapar ett helhetserbjudande som mojliggor effek-
tiva och vardeskapande CRM-losningar for kunden. Bolagets huvudkontor ligger i Lund och per
den 80 september 2018 hade Bolaget 189 anstallda pd 6 kontor i Sverige, Norge, Danmark och
Finland.

Bolaget har uppvisat en stark finansiell utveckling sedan grundandet 1990 och har okat sin netto-
omsdattning fran 144,8 Mkr under tolvmdanadersperioden som slutade den 31 decemiber 2015 till
2329 Mkr under tolvmdnadersperioden som slutade den 30 september 2018, motsvarande en drlig
genomsnittlig tillvéixttakt p& 19 procent. Bolaget har vuxit med Iénsamhet sen grundandet. Aven
om Bolagets intakter framforallt har drivits av organisk tillvaxt har Bolaget genomfort mindre
forvary for att bredda Bolagets produktportfolj sedan 2017, vilka alla har péverkat Bolagets utveck-
ling och tillvéixt positivt.

Limes nuvarande huvudagare, Monterro, forvarvade Bolaget 2014 tillsammans med delar av Bola-
gets ledning och har genomfort ett flertal strotegiska initiativ for ott starka Limes konkurrensstall-
ning och forbattra Bolagets effektivitet och tillvaxt Under 2015 pdaborjades en transformation av
affarsmodellen frén engdngsforsaljning av licensrattigheter till abonnemangsforsalining. Bolaget
har darutover fokuserat pd att bibehdlla en hog tillvaxttakt, forstarka organisationen i Sverige och
ovriga Norden, vidareutveckla produktportfoljen samt genomfora tillaggsforvary for att starka
Limes totalerbjudande.

Monterros investeringsstrategi ar att forvarva och stodja tillvaxt i attraktiva mjukvarubolaog med
utvecklingspotential. Investeringsstrategin innebdr ocksd en efterfoljande avyttring av de forvar-
vade bologen inom en viss tidsperiod. Limes styrelse och Huvuddagaren beddmer att det ar ratt
tidpunkt att starka Limes profil genom att notera Bolagets aktier p& Nasdag Stockholm. Oavsett
dettao kommer Huvudagaren ott kvarstd som en stor och engagerod aktiedgare, och kommer
genom att behdlla en del av sitt innehav for att kunno delta i Bolagets framtida utveckling. Bola-
gets styrelse bedomer att en notering av Bolagets aktier ytterligare kaon oka igenkdnning och
medvetenhet om Bolagets verksamhet och aktiviteter, starka Limes profil gentemot investerare
och kunder samt starka formdagan att attrohera och behdlla kvalificerade medarbetare och nyck-
elpersoner. Erbjudandet och borsnoteringen kommer att bredda oktiedigarbasen och ge Lime till-
gang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna. Dartill gor Erbjudandet det mojligt
for Huvudagaren och évriga Saljande aktiedgare att salja en del av dess nuvarande aktieinnehav
och skapar en likvid marknad for aktierna framgent.

Erbjudandet omfattar endast befintliga aktier. Lime kommer inte att erhdlla ndgon likvid frén
forsaliningen av befintliga aktier.

Styrelsen ar ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Styrelsen forsckrar att alla rimliga forsiktig-
hetsdtgdrder har vidtagits for att sGkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, sGvitt styrelsen kdnner
till, dverensstammer med de faktiska forhdllandena och att ingenting Gr uteladmnat som skulle
kunna pdverka dess innebord.

26 november Stockholm 2018
Lime Technologies AB (publ)

Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 4 428 261 aktier. Erbju-
dandet ar uppdelat i tvd delar (i) erbjudandet till
allmanheten i Sverige® och (ii) erbjudandet till institu-
tionella investerare i Sverige och i utlandet?. Utfallet
av Erbjudandet forvantas offentliggdras genom
pressmeddelande omkring den 6 december 2018

Overtilldelningsoption

Huvudagaren harlamnat en Overtilldelningsoption
till Global Coordinator, sGsom foretradare for Joint
Bookrunners, vilket innebdr att Joint Bookrunners
senast 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bola-
gets aktie p&d Nasdag Stockholm, har rétt att begara
att forvarva ytterligare hogst 664 239 befintliga
aktier frdn Huvuddagaren, motsvarande hogst

15 procent av totala antalet aktier i Erbjudandet,
inklusive om tillémpligt eventuella ytterligare aktier
efter en Okning av storleken pd Erbjudandet, till stt
pris motsvarande priset i Erbjudandet. Overtilldel-
ningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att taicka
eventuell overtilldelning i Erbjudondet. Under forut-
sattning att Erbjudandet utokas till fullo och att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut omfattar
Erbjudandet hogst 5 092 500 aktier, vilket motsvarar
40,7 procent av aktierna och rosterna i Bolaget, efter
fullfoljondet av Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet
kommer att ske pd& basis av efterfrdgan. Fordel-
ningen kommer att beslutas av Huvudagaren i
somrad med Joint Bookrunners.

Anbudsforfarande

Institutionella investerare kommer att ges mojlighet
attdelta i Erbjudandet i en form av anbudsforfa-
raonde genom att ldmna in intresseanmdadlningar.
Anbudsforfarande inleds den 27 november 2018 och
p&gdr till och med den 5 december 2018

Anbudsforfarandet for institutionella investerare kan
komma att avbrytas tidigare eller forlangos. Medde-
lande om sadant eventuellt avorytande eller even-
tuell forlangning ldmnas genom pressmeddelande
fore anbudsperiodens utgdng. Se vidare under
avsnitt "Villkor och anvisningar — Erbjudande till
institutionella investerare” nedan.

Erbjudandepris

Priset i Erbjudandet &r 72 kronor per aktie. Priset |
Erbjudandet har beslutats av Huvudagaren i samrdéd
med Joint Bookrunners, baserat pd de diskussioner
som féregdtt de dtaganden som gjorts av Corner-
stone Investors, kontakter med vissa andra institutio-
nella investerare, det beddmda investeringsintresset
frén ovriga institutionella investerare, rédande mark-
nadsforhdllanden samt en jamforelse med mark-
nadspriset for andra jamforbara borsnoterade bolag
baserat p& en multipelvardering avseende estime-
rade framtida resultat och kassafléden. Courtage
utgdr ej

Anmdlan

Erbjudandet till allmé&nheten i Sverige

Anmdlan om forvary av aktier kan ske under perioden
27 november 2018 till och med den 4 december 2018.
Anmalan fréan allmdanheten om forvary av aktier ska
avse lagst 150 aktier och hogst 15 000 aktier”, i jdmna
ooster om 50 aktier.

For sent inkommen anmalan, liksom ofullstaindig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel, kan komma ott
|&imnas utaon avseende. Inga tillagg eller andringar
f&r goras i den pd anmdadlningssedeln fortryckta
texten. Endast en anmalan per investerare far goras.
Om fler anmalningar gors forbehdller sig Carnegie
och Nordnet ratten att endast beokta den forst
mottagna. Notera att anmalan ér bindande. Huvuda-
garen i samrad med Joint Bookrunners, forbendller
sig ratten att forlanga anmalningsperioden. S&dan
forlangning kommer att offentliggdras genom press-
meddelande fore utgdngen av anmalningsperioden.

Frén och med den 3 jonuari 2018 behover alla juri-
diska personer en global identifieringskod, en s&
kallad Legal Entity Identifier (LEI, for att kunna
genomfora en vardepapperstransaktion. For att dga
ratt ott deltoga i borsintroduktionen och tilldelos
aktier méste du som juridisk person inneha och
uppge ditt LEI-nummer. Tank pd att anséka om
registrering av en LEI-kod i god tid d& koden méste
anges vid anmalan. Mer information om kraven
gallande LEI finns bland annat pd Finansinspektio-
nens hemsida www fise.

1) Tillallmanheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmdler sig for forvary av hogst 15 000 aktier
2) Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvary av fler an 15 000 aktier
3) Den som anmadler sig for forvary av fler an 15 000 aktier méste kontakta Carnegie eller SEB i enlighet med vad som anges i avsnitt

"Anmdalan—-Erbjudandet till institutionella investerare”
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Villkor och anvisningar

Den som vill anvénda konton/depder med specifika
regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
kapitalforsakringar, for forvary av aktier inom ramen
for Erbjudande mdéste kontrollera med den bonk eller
det institut som tillhandahdller forsakringen om
detta ar mojligt.

Anmalan om forvary av aktier ska goras enligt nedan
angivna instruktioner for respektive bank. Prospekt
finns tillgangligt pd Bolagets hemsida

(www lime-technologies se), Carnegies hemsida
(www carnegie se), och Nordnets hemsida
(www.nordnet.se).

Anmalan via Carnegie

Den som anmadler sig for forvary av aktier via Carne-
gie mdste ha en vardepappersdepd alternativt ett
investeringssparkonto hos Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos
Carnegie kommer Carnegie, om anmadlan resulterar i
tilldelning, att forvarva motsvarande antal aktier i
Erbjudandet och vidareforsalja aktierna till kunden
till det pris som gdaller enligt Erbjudandet. Anmdlan
kan goras via kontakt med sina rédgivare pd
Carnegie. Om kunden saknar rédgivare skall denne
kontakta Privattjansten hos Carnegie.

Anmdlan via Nordnet

Depdkunder hos Nordnet kan anmala sig for forvary
av aktier via Nordnets Internettjénst fram till kl. 23.59
den 4 december 2018. For att inte riskera att forlora
ratten till eventuell tilldelning ska depdkunder hos
Nordnet ha tillrackliga likvida medel tillgangliga pd
depdn frén och med den 4 december 2018 kl. 23:59 till
likviddagen som berdknas vara den 10 december 2018.
Mer information om anmalningsférfarande via
Nordnet finns tillgénglig p& www.nordnet se.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare i Sverige och dvriga lander
inbjuds att delta i en form av anbudsforfarande som
inleds den 27 novemiber 2018 och pdgdr till och med
den 5 december 2018 Huvudagaren i samrdd med
Joint Bookrunners, forbehdller sig ratten att forkorta
samt att forlanga anmalningstiden i erbjudandet till
institutionella investerare. S&dan andring av
anmalningstiden forvantas offentliggoras av Bolaget
genom ett pressmeddelande senast den 5 decem-
ber 2018. Anmalan ska ske till Carnegie i enlighet
med sarskilda instruktioner.

Anstdallda

Anstallda i Bolaget som dnskar forvarva aktier |
Erbjudandet ska folja sarskilda instruktioner fréan
Bolaget. Anstallda kommer enbart att tilldelas aktier
som saljs av Huvudagaren.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Huvudaga-
renisamrad med Joint Bookrunners varvid malet
kommer att vara att uppnd en god institutionell
dgarbas och en bred spridning av aktierna bland
allmanheten i Sverige for att mojliggora en regelbun-
den och likvid handel med Bolagets aktier p&
Nasdag Stockholm.

Erbjudandet till allmé&nheten

Tilldelningen ar inte beroende av ndr under anmal-
ningsperioden anmalan inges. | handelse av dver-
teckning kan tilldelning komma att utebli eller ske
med ett [&gre ontal aktier an anmalan avser, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom
slumpmassigt urval For att Nordnets kunder ska
komma ifréga for tilldelning mdste saldot pd det
bankkonto eller den/det vardepappersdepd/investe-
ringssparkonto som angivits i anmalan under
perioden fradn och med den 4 december 2018 klockan
23:59 till den 10 december 2018 klockan 09:00
motsvara lagst det belopp som anmdlan avser.
Harutover kan till Bolaget narstdende parter samt
vissa kunder till Carnegie, SEB och Nordnet komma
att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan
ocksd ske till anstallda i Carnegie, SEB och Nordnet,
dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i
sadant fallienlighet med Svenska Fondhandlarfor-
eningens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for
Erbjudandet till institutionella investerare kommer
som ovan namnts efterstravas att Bolaget far en god
institutionell dgarbas. Intresseanmalningar frén
institutionella investerare som beddms kunna bli
l&ngsiktiga agare i bolaget kan komma att priorite-
ras. Tilldelning till de institutionella investerare som
anmalt sig till forvary av aktier sker helt diskretionart
och nagon garanti for tilldelning lamnas inte. Corner-
stone Investors ar emellertid garanterade tilldelning i
enlighet med sina respektive Gtaganden.
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Erbjudandet till styrelseledamoter och
anstélldaiLime

Tilldelning med fortur till styrelseledamater och
anstallda i Lime med skattemassigt hemvist i Sverige
kommer att avse aktier med ett varde upp till

30 000 kronor per anstalld. Vissa styrelseledamoter
och anstallda kan darutdver komma att anmala sig
for forvary av ytterligare aktier men eventuell tilldel-
ning sker utan fortur.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allmdnheten

Tilldelning berdéknas ske omkring den 6 december
2018. S& snart som mojligt darefter kommer avrak-
ningsnota att séndas ut till de som erhdllit tilldelning i
Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far inget
meddelande.

Anmalningar inkomna till Carnegie

De som anmalt sig via Carnegie kan erhdlla besked
om tilldelning av sin rddgivare alternativt kundan-
svarige frédn och med kI 09.00 den 6 december 2018.
Likvida medel for betalning skall finnas disponibelt
pd& angiven vardepappersdepd eller investerings-
sparkonto den 10 december 2018

Anmalningar inkomna till Nordnet

Besked om tilldelning for de som anmalt sig via
Nordnets Internettjainst erhdller besked om tilldel-
ning genom en teckning av aktier mot samtidig debi-
tering av likvid p& angiven depd, vilket berdknas ske
omkring k. 09.00 den 6 december 2018

Tilldelode aktier bokas mot debitering av likvid p&
angiven depd, vilket berdknas ske omkring den 10
december 2018.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare berdknas omkring den

6 decemiber 2018 i sdrskild ordning erhdlla besked
om tilldelning, varefter avrakningsnotor utsands. Full
betalning for tilldelade aktier ska erladggas kontant
senast den 10 december 2018, enligt anvisningar p&
utsand avrakningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte gors i ratt tid, kan tilldelode
aktier komma att dverldtas till annan. Skulle forsalj-
ningspriset vid sdan dverldtelse understiga priset |
Erbjudandet kan den som erholl tilldelning av aktier |
Erbjudandet f& std for mellanskillnaden.

Villkor och anvisningar

Registrering och redovisning av
tilldelade och betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) bercknas, for
s@val institutionella investerare som for allmanheten
i Sverige, ske omkring den 10 decemiber 2018, varefter
Euroclear sander ut en VP-avi som utvisar det antal
aktier i Bolaget som har registrerats p&d mottagarens
VP-konto eller servicekonto. Avisering till aktietigare
vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet
med respektive forvaltares rutiner.

Borsnotering

Bolagets styrelse har ansdkt om notering av Bola-
gets aktier pd Nasdog Stockholm. Nasdag Stock-
holms bolagskommitté har den 7 november 2018
peslutat att uppta aktierna i Bolaget till handel p&
Nasdag Stockholm under forutsattning att vissa
villkor uppfylls, daribland att spridningskravet for
Bolagets aktie ar uppfyllt senast pd forsta dagen for
nandel Handeln berdknas pdborjas omkring den 6
december 2018 Detta innebdr att handel kommer att
pdborjas innan aktier dverforts till forvarvarens
VP-konto, servicekonto eller vardepoppersdepd och i
vissa fall fore avrakningsnota erndllits, se vidare
avsnitt "Viktig information rérande maojligheten att
sdlja tilldelode aktier”.

Detta innebar vidare att handel kommer att inledas
innan villkoren for Erbjudandets fullféljande
uppfyllts. Handeln kommer att vara villkorad harav
och om Erbjudandet inte fullfoljs ska eventuella leve-
rerade oktier dterldmnas och eventuella betalningar
Gtergd.

Kortnamnet pd Nasdag Stockholm for Bolagets aktie
kommer att vara LIME.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet, kan Global Coordina-
tor komma att genomfora transaktioner i syfte att
stodja marknadspriset pd aktien pd en nivd hogre
an den som i annat fall hade kunnat vara rdédande
p& marknaden. Sédana stabiliseringstransaktioner
kan komma att genomféras pd Nasdag Stockholm,
OTC-marknaden eller pd annat satt, och kan komma
att genomforas ndr som helst under perioden som
borjar pd forsta dagen for handel i aktien pd Nasdag
Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdogar
darefter. Se vidare avsnitt “Legala frédgor och
kompletterande information — Stabilisering”.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIME TECHNOLOGIES AB (PUBL) 9



Villkor och anvisningar

Offentliggdrande av utfallet |
erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att
offentliggdras genom ett pressmeddelande som
aven kommer att vara tillgangligt pd Bolagets
webbsida (www lime-technologies.se) omkring den
6 december 2018.

Ratt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta géngen
pd den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter att aktierna tagits upp till handel.
Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av bolags-
stomma. Utbetalningen ombesdrjs av Euroclear eller,
for forvaltarregistrerode innehav, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning till-
kommer den som pd& den av bolagsstémman fast-
stallda avstdmningsdagen var registreraod som
dgare i den av Euroclear fordo aktieboken For mer
information, se avsnittet "Aktiekapital och agar-
forndllanden” Betraffande avdrag for svensk
preliminarskott, se avsnittet "Vissa skattefragor”

Villkor for erbjudandets fullfoljande
Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudan-
det enligt Joint Bookrunners beddmning ar tillrédck-
ligt stort for att uppnd en andamdlsenlig handel i
aktien, att Bolaget och Huvudagaren traffar avtal om
placering av aktier ("Placeringsavtalet”), vilket
forvantas dga rum omkring den 5 december 2018, att
vissa villkor i avtalet uppfylls somt att avtalet inte
sAgs upp vilket kan ske fram till likviddagen den

10 december 2018. Vid beddmningen om intresset ar
tillrackligt stort for att uppnd dndamadlsenlig handel i
aktien tas till exempel antalet inkomna anmdalningar
och det aggregerade beloppet for vilket anmal-
ningar om férvary gjorts i beaktande. Ploceringsav-
talets fullfoljandevillkor innefattar bland annat utfar-
dande av sedvanliga yttranden fran legala rédgivare
och revisorer. Om sé&dana villkor inte uppfylls eller om
avtalet séigs upp kan Erbjudandet avbrytas. I sGdant
fall kommer vare sig leverans av eller betalning for
aktier genomféras under Erbjudandet. Se vidare
avsnitt “Legala frégor och kompletterande informa-
tion — Vasentliga avtal — Placeringsavtal” for mer
information.

Viktig information rérande

mojligheten att salja tilldelade aktier
Besked om tilldelning till allmanheten i Sverige
kommer ske via avrakningsnota, vilket berdknas ske
omkring den 6 december 2018. Efter det att betalning
for tilldelade aktier har kommit Carnegie och Nord-
net tillhanda kommer vederbdrligen betalda aktier
att Overforas till, av investeraren anvisat, VP-konto,
servicekonto eller vardepappersdepd. Den tid som
erfordras for utskick av avrakningsnotor, dverforing
av betalning samt éverforing av forvarvade aktier till
investerare i Bolaget medfor att dessa investerare
inte kommer att ha forvarvade aktier tillgangliga pd
anvisat VP-konto, servicekonto eller vardepappers-
depd forran tidigast den 10 december 2018, eller
ndagra dagar darefter. Kunder till Carnegie, SEB och
Nordnet kommer kunna se och handla med tillde-
lade aktier frédn och med den 6 december 2018.

Handeln i Bolagets aktier p& Nasdag Stockholm
perdknas inledas omkring den 6 december 2018. Det
faktum att aktierna inte finns tillgangliga pd investe-
rarens VP-konto, servicekonto eller virdepappers-
depd forran tidigast den 10 december 2018 kan inne-
para att investeraren inte har mojlighet att salja
aktierna pd Nasdag Stockholm frén och med den
dag dé handeln i aktierna pdbbrijats, utan forst nar
aktierna finns tillgangliga pd VP-kontot, servicekon-
tot eller vardepappersdepdn. Investeraren kan frén
och med den 6 december 2018 erhdllo besked om
tilldelning. Se vidare under avsnitt "Besked om tilldel-
ning och betalning — Erbjudandet till allmdanheten”

Information om behandling av
personuppgifter

Carnegie

Personuppgifter som lémnas till Carnegie, till exem-
pel kontaktuppgifter och personnummer eller som i
ovrigt registreras i samband med forberedelse eller
administration av erbjudondet, behandlas av Carne-
gie, som dr personuppgiftsansvarig, for administra-
tion och utférande av uppdraget. Behandling av
personuppgifter sker ocksd for att Carnegie ska
kunna fullgora sina forpliktelser enligt lag

Personuppgifter kan for angivna andamdl — med
beaktande av reglerna om banksekretess — ibland
komma att lémnas ut till andra bolag inom Carne-
giekoncernen eller till foretag som Carnegie samar-
betar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet med
EU:s godkanda och lémpliga skyddsdtgarder | vissa
fall ar Carnegie ocksd skyldig enligt lag att lémna ut
uppgifter, tex till Finansinspektionen och Skatte-
verket.
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Lagen om bank- och finansieringsrorelse innehdller,
liksom lagen om vardepappersmarknaden, en sekre-
tessbestammelse enligt vilken alla anstallda hos
Carnegie ar bundna av tystnadsplikt avseende
Carnegies kunder och andra uppdragsgivare. Tyst-
nadsplikten galler dven mellan och inom de olika
bolagen i Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som behand-
los av Carnegie, radering av personuppgifter,
begransning av behandling av personuppgifter,
dotaportabilitet, eller rattelse av en personuppgift
kan begdras hos Carnegies dataskyddsombud. Det
gdr aven bra att kontakta dataskyddsombudet om
forvarvaren vill ha ytterligare information om Carne-
gies behandling av personuppgifter. | de fall forvar-
varen vill lédmna ett klagomdl avseende behandling
av personuppgifter har denne ratt att vanda sig till
Datainspektionen i egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter raderas om de inte lGngre ar
nodvandiga for de andamal for vilka de samlats in
eller p& annat satt behandlats, forutsatt att Carnegie
inte ar rattsligt forpliktad att bevara personuppgif-
terna. Normal lagringstid for personuppgifter ar

10 &r. Adress till Carnegies dataskyddsombud:
dpo@carnegiese

Ovrigt

Att Carnegie och SEB ar Joint Bookrunners innebdr
inte i sig att respektive bank betraktar den som
anmalt sig i Erbjudandet ("férva@rvaren”) som kund
hos banken. Forvarvaren betraktas for placeringen
som kund hos respektive bank endast om banken
har lamnat réd till forvarvaren om placeringen eller
annars har kontaktat forvarvaren individuellt angd-
ende placeringen eller om forvarvaren har anmalt
sig via respektive banks kontor eller Internetbank.
Foljden av att respektive bank inte betraktar forvar-
varen som kund for placeringen dar att reglerna om
skyad for investerare i lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden inte kommer att tilliémpas pd
placeringen. Detta innebdr bland annat att varken
s& kallad kundkategorisering eller sé& kallod passan-
debeddmning kommer att ske betraffande place-
ringen. Forvarvaren ansvarar ddrmed sjalv for att
denne har tillrackliga kunskaper och erfarenheter for
att forstd de risker som ar forenade med
placeringen

Villkor och anvisningar

Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (o)
EU-direktivet 2014/65/EU om marknader for finan-
siella instrument, ("MIFID II), (b) artiklor Q@ och 101
Kommissionens delegerande direktiv (EU) 2017/593
om komplettering av MiFID Il, och (c) kapitel 51
Finansinspektionens foreskrifter om vardepappers-
rorelse, FFES 20172, (sammantaget "MiFID ll:s
produktstyrningskrav’), och utan ersattningsansvar
for skador som kan dvilo en "producent” (i enlighet
med MIFID lls produktstyrningskrav) i dvrigt kan ha
dartill, har aktier i Bolaget varit foremal for en
oroduktgodkannandeprocess, dar malmarknaden
for aktier i Bolaget ar (i) icke-professionella kunder
och (ii) investerare som uppfyller kraven for professi-
onello kunder och j@mbordiga motparter, var och en
enligt MiFID I ("mé&lmarknaden’). Ooktat mdalmaork-
nadsbeddmningen ska distributérerna notera att:
vardet pd oktierna i Bolaget kan minska och det ar
inte sakert att investerare far tillbokao helo eller delar
av det investerade beloppet; aktier i Bolaget erbju-
deringen garanterad intokt och inget kapitalskydd;
och en investering i aktier i Bologet ér endost
lampad for investerare som inte behdver en garante-
rad intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen
enbart eller ihop med en lamplig finansiell eller
annan rédgivare) ar kapabel att utvardera fordelar
och risker med en s&dan investering och som har till-
rackliga medel for att kunna bara sddana forluster
som kan uppstd ddrav. Méalmarknodsbeddmningen
odverkar inte kraven i ndgra avtalsmdassiga, legala
eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner i forhal-
lande till Erbjudandet.

Mdalmarknadsbeddomningen ar inte att anses som (a)
en lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet
med MIFID II; eller (b) en rekommendation till nGgon
investerare eller grupp av investerare att investera |,
inforskaffa, eller vidta ndigon annan atgard rorande
aktier i Bolaget.

Varje distributor ar ansvarig for sin egen malmark-
nadsbeddomning roronde aktier i Bolaget och for aott
pestimma lampliga distributionskanaler.
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NVarknadsoversikt

Marknadsoversikt

Prospektet innehdller information om Bolagets marknader. Om inte annat anges baseras
informationen pd Bolagets egna analyser och bedémningar, och Marknadsrapporten som
bestdllts och betalats av Bolaget. Prognoser och framdtriktade uttalande i detta avsnitt
utgdringen garanti for framtida utfall och faktiska héndelser och omstdndigheter kan
komma att skilja sig vésentligt frédn nuvarande férvantningar. Se vidare i avsnitt "Framdt-
riktade uttalanden och presentation av finansiell och évrig information”.

Introduktion till marknaden for

Customer Relationship Management
Lime utvecklar, saljer och implementerar anvéndar-
vanliga och flexibla CRM-system. Bolaget har Idng
erfarenhet frén branschen och adresserar primart
marknaderna i Sverige och évrigo Norden. CRM-
system bestdr i sin enklaste form av en dotabas med
kundinformation, for b&dde existerande och poten-
tiella nya kunder, och ett antal applikationer for att
hantera kundinformationen. CRM-system mojliggor
for ett foretag att spara all kundinformation centrali-
seratiett system dar kundinformationen innefattar
kontaktinformation, férsaljningsmojligheter, email-
och telefonkorrespondens, sociala medier och mark-
nadsforingsaktiviteter. Dartill kan ett CRM-system
kopplas mot affarsprocesser och andra IT system for
att effektivisera avancerade floden. CRM-system kan

levereras antingen som ett lokalt installerat system
("On-premise’) cller en molnbaserad mjukvara
("Software as a Service’ ¢ller "SaaS”)

Limes kunder kodper och anvander CRM-system for
att forbattra sina kundrelationer och/eller for att
effektivisera sina interna processer. CRM-systemet
foljer aktiviteten som anvandaren har med sina
kunder inom omrdaden som marknadsforing, forsalj-
ning, kundnojdhet och aoffarsutveckling. Detta leder i
sin tur till att anvandaren fér en battre dverblick Gver
kontakten med nuvarande och nya kunder och kan
forbattra relationen med dessa i syfte att Oka forsalj-
ningen. Komponenterna i ett CRM-system och dess
process for att forbdttra och effektivisera foretagets
marknadsforing, forsaljning, kundndjdhet och affars-
utveckling kan beskrivas enligt processkartan

nedan

Komponenter i ett CRM-system

Datainsamling
Kontaktuppgifter
Leads
Email kommunikation

Telefon kommunikation

Spara och bearbeta information

CRM-system

Databas

Forbattra atgarder

Marknadsféring

Forsdljning

Compliance
Affarsapplikationer

Customer success

Automation & Al
Sociala medier
Affarsutveckling
Reklam och marknadsféring
Samla all information p& en Hantera interaktionen med Forbattra affarsrelationen
J och samma plats i en sdker J nuvarande och potentiella med kunderna fér att driva

och digital miljé kunder

Kalla: Bolagets bedémning.

forsaljningstillvaxt
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Marknadsoversikt

Lime tillhandahdller CRM-system bdde som
On-premise eller SaaS beroende pd kundens Gnske-
mal For att tillgodose kundspecifika anpassningar
och sakerstdlla lyckade implementeringar av CRM-
system erbjuder Lime aven konsulttjanster ("Expert
Services”) Expert Services ar en viktig del av Limes
totalerbjudande och bidrar till stort mervarde for
kunden. Konsulttjanster inkluderas inte i mjukvaru-
marknaden for CRM-system som presenteras i detta

avsnitt.

Enligt Copgemini besté&r mjukvarumarknaden for
CRM-system av foljande produktkategorier:

9 Saljopplikationer

9 Kundserviceapplikationer

9 E-handelsplattformar

9 Innehdllshanteringssystem

9 Digitala marknadsforingslosningar

9 Rena analyslosningar

Den nordiska mjukvarumarknaden for CRM-system
uppgick till cirka 7 300 Mkr under 2017 varav Bolaget
uppskattar att Limes adresserbara marknad uppgdr
till 3597 Mkr?” Limes adresserbara marknad bestar
av produktkategorierna saljapplikationer, som
uppgick till 1583 Mkr 2017, och kundserviceapplika-
tioner, som uppgick till 2 014 Mkr 2017 Utéver att
orimart adressera sdljapplikationer och kundservi-
ceopplikationer erbjuder Lime Gven i viss utstréck-
ning produkter for digitala marknodsforingslos-
ningar.
Foretag som koper CRM-system kan enligt Capge-
mini delas in i sma foretog, medelstora foretag, stora
globalo och lokala foretag utifrén antal anstallda och
verksamhetsomrdde. Fordelningen ar enligt Capge-
miniliknande i alla nordiska lander varav smé fore-
tog representeror 482 Mkr, medelstora foretag
876 Mkr, stora globala och lokala foretag 2 239 Mkr.

Limes adresserbara marknad

CRM-mjukvaruutgifterna i Norden (2017)

Endast Liknande
mjukvara kunddemografi
~7 300 Mkr 3597 Mkr &ver hela Norden 3597 Mkr
100 % 100 %
Omfattar inte:
! Arendehanteringssystem
E-handels- ! Customer o o
L2 | Engagement probleml&sningsfunktioner och
! kundsupportfunktioner
Innehdlishanterings- | Center PP
75 9% Y Stora globala N
o system/Digitala ! - . 75 %
7 ! Automatisering av exempelvis arbetsorders, och lokala
marknadsforings- Mobil . ) . . .
(ALt [o]o]] tid- och materialplanering och sammankoppling féretag
drendehantering av félttjénster som till exempel installation,
Re?a gnulys— reparation och underhdall med kundsupport
16sningar
50 % Prospekteringsverktyg: integration av 50 %
forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteter
: Prospekterings- som till exempel kvalificering av olika
Kunc.lserylce- verktyg och SPM férsaljningsmaéjligheter
applikationer
SPM: Mjukvaruverktyg fér att hantera, vervaka Medelstora
25% och félja upp férsaljningsmal, férsaljningskvoter foretag 25%
och incitament fér sdljarkdren
Sales Force
Iskaljt_ Automation Automatisering av férsaljningsaktiviteter,
ClpRl ety processer och administration Smaé féretag
0% 0%
Marknaden per segment

Nordiska mjukvaru-
marknaden fér CRM

Kategorier som omfattas

Kalla: Marknadsrapporten / Bolagets bedémning.

1) Limes adresserbara marknad pé den nordiska mjukvarumarknaden for CRM-system kan héadanefter komma att benamnas som
"Limes adresserbara marknad” Storleken pd Limes adresserbara marknod dr baserod pd Marknodsrapporten
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Saljapplikationer

Saljapplikationer anvands primart av foretags salj-
avdelning och bestdr bland annat av prospekte-
ringsverktyg, Sales performance management och
Sales automation.

Prospekteringsverktyget integrerar forsaljnings- och
marknadsforingsaktiviteter som till exempel kvalifi-
cering av olika forsaljningsmojligheter. Prospekte-
ringsverktyg anvands framst vid transaktionell
forsalining, dé& behovet av en bred genomlysning av
mdlmarknaden behodvs, men ocksd vid mer komplex
forsalining for uppsokande verksamhet mot
malgruppen. Exempelvis skulle en prospekterings-
kampanj mot foretag inom en specifik bransch
kunna genomforas i syfte att ldra sig mer om
malgruppen.

Sales performance management ar mjukvaruverk-
tyg for att hanterag, dvervaka och folja upp forsalj-
ningsmal, forsaliningskvoter och incitament for
saljarkéren. Sales performance management
anvands primart av B2B kunder (Business-to-busi-
ness, dvs. forsaljning foretag-till-foretag). Sales
performance management visualiseras ofta via
rapporter, dashboards eller som sociala floden.

Sales automation innefattar automatisering av
forsaljningsaktiviteter, processer och administration.
Ett exempel ar automatiska email-utskick till kunder
ndr olika utlbsande faktorer aktiveras. Email-utskick
kan bestd av forpacketerat material som automa-
tiskt skickas till kunden nar kunden ber om det,
exempelvis via foretagets hemsida. Sales Automa-
tion kan aéven innefatta spdrning av besdkare pd en
hemsida som matchas med IP-nummer. P& sé satt
kan beteendemonster upptdckas som innebdar dkad
forstdelse for kunders behovsbild och dess status i
en kdpprocess. Sales automation anvédnds endast av
B2B kunder.

1) Baserat p& Marknadsrapporten
2) Baserat p&d Marknadsrapporten

Marknadsoversikt

Kundserviceapplikationer
Kundserviceapplikationer bestdr av Customer enga-
gement center och mobil drendehantering. Custo-
mer engagement center innefattar drendehante-
ringssystem, problemlésningsfunktioner och kunds-
upportfunktioner. Denna tjanst anvands bdde av B2B
och B2C kunder (B2C ar Business-to-consumer, dvs.
forsalining direkt till konsument). Mobil drendehante-
ring automatiserar exempelvis arbetsorders, tid- och
materialplanering och kopplar samman falttjanster
som till exempel installation, reparation och under-
hall med kundsupport. Denna tjgnst anvands bdde
av B2B och B2C kunder.

Limes adresserbara marknad

Marknadsstorlek, historisk tillvéxt och
framtidsutsikter

Capgemini uppskattar att Bolagets adresserbara
marknad pé& den nordiska mjukvarumarknaden for
CRM-system uppgick till 3597 Mkr 2017, varav

1421 Mkr i Sverige, 890 Mkr i Danmark, 723 Mkr i
Finland och 562 Mkr i Norge! Tillvaxten pd Limes
adresserbara marknad var 10 procent &rligen mellan
2014-2017. Under denna period drev det tidiga
anvandandet av molnbaserade mjukvarutjénster i
viss utstrackning tillvaxten i andel foretag som kopte
CRM-system, framst bland smd&- och medelstora
foretag i Norden. Limes adresserbara marknad
forvantas vaxa 12 procent arligen mellan 2017-2023
och med dver 10 procent per &r i alla regioner. Till-
vaxttakten forvantas vara ndgot lagre i regionerna
Danmark och Finlond relativt Sverige och Norge,
drivet av att dessa regioner har haft en hogre till-
vaxttakt under 20142017 Anvandandet av SaaS
CRM forvantas ¢ka i en storre omfattning och bidra
tillen 6kad anvandning av CRM-system i Norden
2017-20232
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Marknadsoversikt

Marknadsutveckling 2014-2023

CRM-mjukvaruutgifter i Norden, adresserbar marknad (Mkr)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kalla: Marknadsrapporten.

Marknadspenetration och férdelning mellan
SaaS och On-premise system

Det totala anvandandet av CRM-system blaond nord-
iska foretag uppgick till 36 procent i genomsnitt
under 2017 Hogst ér anvandandet i Finland dar

39 procent av alla foretog med fler an 10 anstallda
anvander ett CRM-system, foljt av Danmark

(36 procent), Norge (35 procent) och Sverige

(35 procent). Av de foretog i Norden som idag anvan-
der CRM-system ar det cirka halften som koper SaaS
CRM jamfort med On-premise. Anvandandet av
SaoS CRM i Norden dr idag storst bland smaé foretag
(57 procent), foljt av medelstora foretag (47 procent)
och stora foretag (43 procent)”

CRM-mjukvaruutgifter i Norden, adresserbar marknad

Liknande kunddemografi éver hela Norden

Medelstora Stora lokala och
foéretag globala féretag

. SaasS

Kalla: Marknadsrapporten.

Sm4 féretag

. On-premise

1) Baserat pd Marknadsrapporten

av Saa$S och On-premise segment (2017)

Genomsnittlig
arlig tillvaxttakt
2017-2023

Norge
12%

Finland
10 %

Danmark
n%

Sverige
12%

2020 2021 2022 2023

Capgemini menar att det nuvarande anvandandet
av CRM-system indikerar att cirka 60 procent av alla
foretag i Norden inte anvander ett CRM-system vilket
betyder att det finns en stor potential for nya imple-
menteringar hos forstagdngskunder Vidare bestar
en stor del, cirka tvé tredjedelar, av dagens CRM-
system av traditionella On-premise-system vilket
innebdr en mojlighet att uppgradera sddana system
till nya SaaS-l6sningar.
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Marknadsoversikt

Mojligheter i bade systemuppgraderingar och nya kunder

% av foretag som képer CRM och SaaS CRM (2017)

100% N .
. . . . % av foretag som képer SaaS CRM (2017)
. Total CRM-penetration, SaaS + On-premise (alla foretag > 10 anstdallda)
80% coone
° Marknadsméjlighet . Nya
implementeringar
0 8 P 8 - ~60-65 % av féretag
Nuvarande anvdndande av CRM i Norden (~35-40 %) indikerar stor potential fér nya
0 > 8 saknar CRM-system
60% implementeringar och uppgraderingar
Uppgraderingar
~2/3 av den nuvarande
installerade basen &r
40% traditionella
On-premise-system
>250 anstallda
20% 50-249
0%
Danmark Finland Norge

Sverige

Kalla: Marknadsrapporten.

Viktiga drivkrafter fér 6kad marknadsstorlek och anvdndning av CRM-system i Norden
Limes adresserbara marknad pd den nordiska mjukvarumarknaden for CRM-system forvantas vaxa starkt

under kommande ar. Detta forklaras huvudsakligen av foljande femn viktiga drivkrafter”

Digitalisering

Avergdng fran On-premise-system till SaaS-I6sningar

Regleringar

Automatisering och effektivisering av arbetsprocesser

Forbattrad slutanvandarupplevelse och férenklad systemintegration

Kdalla: Marknadsrapporten.

1) Baserat p& Marknadsrapporten
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Marknadsoversikt

Digitalisering

En 6kad grad av digitalisering i samhallet innebdar att
foretag i allt hogre utstrackning digitaliserar sina
affarsrelationer. Som en del av detta bedriver foretag
i hbgre utstrackning sin marknadsforing, forsaljining
och kunddialog online. En 6kad digitalisering leder till
ett Okot behov och nytta for CRM-system som kan
tillhandahdlla tjanster for att skota affarsrelationer
online.

Overgdng fr&n On-premise system till
SaaS-lésningar

Anvandandet av SaaS CRM-system forvantas dka
kraftigt till foljd av det padgdende skiftet frédn traditio-
nella On-premise-system till SaaS-I6sningar. SaaS ar
sarskilt attraktivt for mindre- och medelstora foretag
som idag saknar ett CRM-system men aven for stora
foretag som vill uppgradera nuvarande On-premise-
system och addera fler vardeskapande moduler
inom exempelvis digital marknadsforing, analys och
artificiell intelligens ("Al”). En molnbaserad SaaS-
l6sning forenklar kopplingar mellan olika processer

och system vilket skapar en l&ngsiktig nytta for
kunden. SaaS CRM-system sdljs enligt en abonne-
mangsmodell med lagre instegspris vilket bidrar till
en okad tillganglighet av CRM-system pd& markna-
den genom att kunden slipper stora initiala investe-
ringar i form av licensavgifter och implementerings-
kostnader, vilket vanligtvis ar fallet med traditionella
On-premise system.

SaoS ar aven fordelaktigt for leverantorer av CRM-
system eftersom abonnemangsintakterna ar repeti-
tiva och har maéjlighet att vaxa med ytterligare
anvandare eller fler tjanster. Detta i jamforelse med
traditionello On-premise system som vanligtvis
bestdrien initial engangslicensavgift, arliga under-
hallsavgifter samt uppgraderingar.

SaaS som andel av Limes adresserbara marknad
forvantas vaxa fréan cirka 45 procent 2017 till cirka
75 procent 2023, motsvarande en genomsnittlig till-
vaxt om cirka 21 procent per ar 2017-2023"

Utveckling fér SaaS och On-premise 2017-2023

CRM-mjukvaruutgifter i Norden, adresserbar marknad (Mkr)

2017 2018 2019 2020

Kalla: Marknadsrapporten.

1) Baserat p& Marknadsrapporten

2021

6939

Genomsnittlig
arlig tillvaxttakt
2017-2023

Saas
+21%

On-premise
-3%

2023

2022
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Regleringar

Under senare &r har det i Europa och Norden inforts
allt striktare reglering for nantering av personuppgifter
och regelefterlevnad. GDPR som tradde i kraft under
2018 forvantas vara en stark drivkraft for okad
anvandning av och marknadspenetration for CRM-
system. Genom att anvanda CRM-system kan féretag
forbattra kontroll och sakerstalla effektiv hantering av
kunddata, exempelvis genom systematiska metoder
for att tillgodose forfrégningar om data frdn myndig-
heter och andra tredje parter (exempelvis avseende
ratten att bli glomd eller for att f& registerutdrag). Utan
ett CRM-system kan interna processer for att tillgo-
dose sédana behov vara mer krévande och kostsam.
CRM-system forvantas ocksd skapa fordelar inom
dotaskydd och industrispecifika regleringar vilket i
mdanga fall handlar om att skydda och hantera kund-
dota, vilket kan driva efterfrdgan pd CRM-system
yiterligare.

Automatisering och effektivisering av
arbetsprocesser

Hoga arbetskraftskostnader driver efterfrégan pd
CRM-system for att optimera och effektivisera
forsalining och kundserviceprocessen. En viktig driv-
kraft for att kopa CRM-system ar att systemen har
inbyggda automatiserade floden och processer
vilket minskar anvandarnas manuella hantering.
Automatiska fléden och processer minskar dven
foretags beroende av specifika anstallda.

Integrationen av CRM-data i angransande verksam-
hetsprocesser och IT-system forvantas oka i takt med
att leverantorer utvecklar Customer Data Platforms
("CDP:er") som kan tillhandahdllas genom éppna
applikationsprogrammeringsgranssnitt ("API"). CDP.er
skapar mojligheter for leverantdrer av CRM-system
att utveckla och generera merforsaljning av Big Data-
och analysprodukter, framst mot segmentet smd- och
medelstora foretag som saknar egna utvecklare och
dar rekrytering av egna utvecklare ofta inte ar
forsvarbart ur ett kostnadsperspektiv.

Mdanga leverantoérer av CRM-system har borjot inte-
grera och tillampa artificiell intelligens (Al) med
malsattning att erbjuda prediktiva rekommendatio-
ner och automatiserade dtgdrder i sina produkter.
Enligt Capgemini kommer Al under de ndrmaste éren
att framst anvandas for mindre komplexa uppgifter
som exempelvis inmatning av data eller forfrdgningar
inom omrdadet for kundserviceapplikationer.

1) Marknadsrapporten

Marknadsoversikt

Forbattrad slutanvdndarupplevelse och
forenklad systemintegration

En viktig faktor vid implementering av CRM-system
arivilken utstrackning slutanvandarna foktiskt
anvander systemet. Det ar sarskilt viktigt att anvan-
dare att inte uppleva CRM-systemet som ytterligare
administration i det dagliga arbetet. Standard|os-
ningar med fardigpaketerade applikationer och val
dokumenterade APler ar viktiga faktorer for att redu-
cera implementeringskostnader och f& slutanvan-
dare aott faktiskt anvanda CRM-system. K&rnfunktio-
ner inom CRM-system har stabiliserats p& en nivd
dar en forbattrad slutanvandarupplevelse drivs av
systemkonfigurationer och vertikalspecifika installa-
tioner. Leverantorer av CRM-system mdste darfor
skaffa mer avancerad kunskap om verksamheter,
processer, regler och system for att lyckas pd lokala
marknader och inom olika industrivertikaler.

Konkurrenssituation

Konkurrenter

Limes adresserbara marknad ar forhdallandevis
konsoliderad och de sex storsta aktorerna har till-
sammans cirka 65 procent av marknaden? Utifrén
mjukvarurelaterade intdkter bestdr en stor del av
den nordiska marknaden, cirka 55 procent, av stora
globala aktorer som Microsoft (20 procent), Sales-
force (17 procent), SAP (12 procent) och Oracle (6
orocent). Lokala aktérer som Lime och SuperOffice
innehar en marknadsandel om cirka 3 respektive 7
orocent i Norden. En viktig parameter ér att Limes
konkurrenter som ar aktiva p& den nordiska markna-
deni stor utstrackning fokuserar pd stora foretag
samt anvander sig av olika externa partners for att
sdlja, implementera och supportero CRM-systemet
eller en kombination av externa partners och egen
regi. Lime ar en renodlad aktdr inom CRM i Norden
och fokuserar i storre utstrackning pé smdé- och
medelstora foretag och nordiska storféretag inom
Limes fyra fokusvertikaler och anvander sig dartill
fullt ut av en direkt forsaljningsmodell med egen
forsalining, implementering och support. Enligt Bola-
get ar detta en viktig konkurrensfordel eftersom Lime
far battre och starkare kundrelationer jamfort med
de storre globala aktorerna som ar aktiva pé den
nordiskao CRM-marknaden.

Lime har sin starkaste position pd& den svenska
adresserbara mjukvarumarknaden for CRM-system
och under 2016 hade 89 procent av Limes nettoom-
sattning sitt ursprung fréan Sverige. Enligt Capgemini
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Marknadsdversikt

motsvarade Limes mjukvarurelaterade intdkter en
marknadsandel om cirka 7 procent i Sverige for
samma period. P& motsvarande marknad for sma-
och medelstora foretag beddmer Lime, baserat pd
sina intakter fran detto segment samt Capgeminis
marknadsrapport, att Bologet har en hdbgre mark-
nadsandel. Till skillnad mot de stérre globala konkur-
renterna tillhandahdller Lime dven Expert Services,
vilket enligt Bolaget ar en viktig del av totalerbjudan-
det och bidrar till ett stort mervarde for kunden.
Under tolvmdnadersperioden som avslutades

30 september 2018 utgjorde Expert Services

38 procent av Limes totala forsalining och forsaljning
av mjukvara stod for 61 procent.

Enligt Lime kan vardekedjan p&d CRM-marknaden
delas upp i fyra olika delar; utveckling, forsaljning,
implementering och support. Lime ar en helhetsleve-
rantodr och técker dérmed helo vardekedjan frén
utveckling till forsalining, implementering och
support. De globala aktérerna som ar aktiva pd den
nordiska marknaden samt SuperOffice anvander sig
i stor utstréckning av olika externa partners for att
salja, implementera och supportera CRM-systemet
eller en kombination av externa partners och egen
regi. Lime beddmer att det idag inte finns ndgon
konkurrent p& den nordiska mjukvarumarknaden for
CRM-system som tacker hela vardekedjan, arbetar
endast med direktférsaljning och fokuserar pd
enbart CRM-system likt Lime.

Marknadsandelar fér CRM-leverantdrer i Norden

CRM-mjukvaruutgifter i Norden (2016), adresserbar marknad

Endast
3260 Mkr mjukvara 1288 Mkr 652 Mkr 509 Mkr 811 Mkr
100%
90% Microsoft
Dynamics 365
80%
70% Salesforce
60%
SAP CRM
50% 5%
SuperOffice
40% ~6% Oracle
e jimeD o
30% ~8%
o ~40% ~40%
20% ~34% Andra T
. -~ ‘o
0% leverantdrer 23%
0%
NORDEN Sverige Finland Norge Danmark

Kalla: Marknadsrapporten.
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Marknadsoversikt

Vdrdekedja — partner outsourcing

Hlustrativ

1. Utveckling 2. Férsdljning 3. Implementation 4. Support
!(opkurren_ter SuperOffice
i vardekedjan
Microsoft Dynamics 365 Salesforce :,
LR e
1 Acando CaGl Evry
1
| 1 |
Mjukvarulicens (Saas eller up-front) Konsultation (fakturerbara timmar)

limeD Vdardekedja — One-stop-shop CRM-leverantér

1. Utveckling 2. Forsaljning 3. Implementation 4. Support

Lime . . . .
vérdekedja limeD limeD limeD limeD
>28 ars erfarenhet av att Stark och lokal >6 000 "Local hero” — topprankad
utveckla CRM-mjukvara forsdljning i Norden CRM-implementeringar lokal supportfunktion
| |1 ]
Mjukvarulicens (SaasS) Expert Services (fakturerbara timmar)

Kalla: Marknadsrapporten / Bolagets bedémning.
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Marknadsdversikt

Enligt Capgemini ér en betydande skillnad mellan de storforetog medan SuperOffice fokuserar p& sma-
sex storsta aktdrerna pd den nordiska CRM-markna- och medelstora foretag. Lime fokuserar p& smd- och
den deras fokus pd olika kundkategorier. Marknaden medelstora foretog samt nordiska storforetag inom
kan delas in i kundsegmenten sma foretag med Bolagets fyra fokusvertikaler. B&de Lime och Super-
3-20 anvandare, medelstora foretag med mellan Office ar starka i Norden, dar Lime har lokal ndrvaro i
20-200 anvandare och stora lokala och globala fore- samtliga nordiska lénder med totalt sex kontor,

tag med dver 200 anvandare. Globala aktorer foku- jamfort med SuperOffice som saknar NArvaro i

serar huvudsakligen pd globala och nordiska Finland och har totalt fyra kontor i Norden.

Leveransmodell Funktionalitet?
Nordisk Sales Kundser- Mobil
Lokal Endast Direkt- Nordisk implemen- Nordisk Oon- automa- Sales perf. viceappli- &@rende- Prospekt-
Kundfokus ndrvaro” CRM  férsdljning utveckling tation  support ScaS premise tion mgmt. kationer  hantering ering
: smatilstora @ € J J v v J J V J V
limeD  iokalaforetag o
100 %
Smad och G
SuperOffice  medelstora a J J J J J J J J
foretag él% {'
~70-90 %
Microsoft  Medelstora till (: b
Dynamics  stora globala J J J J
L)
365 foretag ﬂ% {'
0%
Salesforce Mteﬁieistoro G b J J J J J J J
ill stora
LY
globala féretag ﬂ% {'
~70-90 %
SAP CRM Stora globala (: b J J J J J
foretag
L=+ 0%
Oracle Stora globala e b J J J J J

foretag ﬂ% {: oo

1) Gra flagga indikerar begrénsad eller framvéxande néarvaro. 2) Begrdnsat eller framvéaxande fokus

Kalla: Marknadsrapporten / Bolagets bedémning.
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Intraddesbarridrer

Marknadsoversikt

Det finns ett antal intradesbarridrer pd den nordiska mjukvarumarknaden for CRM-system som bidrar till en
I&g forvantad konkurrens fran bade nya mindre nischade aktérer och storre aktorer.

Intradesbarridrer

Flera sprdk och
behov fér Langa
anpassning av férsaljningscykler
system

Lokal integration
av CRM-system

Kdalla: Marknadsrapporten / Bolagets bedomning.

Flera sprdk och behov fér anpassning av system
Flera kunder kraver att leverantoren har lokala
sprakkunskaper, framst vid genomférande av imple-
menteringen av CRM-systemet. Den nordiska mark-
naden bestdr av fyra lander med olika sprdk vilket
leder till att CRM-system kraver lokal anpassning.
Utvecklingen av ett CRM-system med flera sprdk och
kontinuerlig anpassning av systemet kréver bety-
dande resurser i form av personal, I&éng branscherfa-
renhet inom CRM-system, samt kunskap om kunden
och verksamhetsspecifika vertikaler.

L&nga forsaljningscykler

Stora foretag har typiskt sett forsaljningscykler som
stracker sig mellan 6-18 méanader medan smdé- och
medelstora foretag tenderar att ha ndgot kortare
forsaljningscykler. Langa forsaliningscykler kraver
betydande och ldnga insatser i forhandsforsalj-
ningen, dvs. tiden frén forsta kontakt till en forsalj-
ning, och leder till att nya aktdrer behdver lgga ner
betydande kostnader for aott etablera en relation
med en potentiell kunad.

Lokal integration av CRM-system

Smd- och medelstora foretag samt nordiska storfo-
retag anvander i stor utstrackning lokala affarssys-
tem och andra industrispecifika IT system vilket
kraver bred kunskap om lokala verksamheter och
affarssystem vilket driver integrationskostnaden for
nya aktorer.

Vikts tt
clstt?nlft\; ?/id Betydelse av lokal Konsoliderad
gféirsézlljning ndrvaro marknad

Vikten av ett gott rykte vid forsdljning

Ett gott rykte spelar en viktig roll p& den nordiska
marknaden, speciellt d& foretag inom samma region
tenderar att dela erfarenheter samt att kunder ofta
visar en hog grad av lojalitet, grundad pd flera ér av
vardefull service och personlig expertis.

Betydelse av lokal nérvaro

Det finns en relativt hog koncentration av smd- och
medelstora foretag pd den nordiska marknaden
jamfort med resterande delar av Europa. Smdé- och
medelstora foretag tenderar att upphandla tjanster
frén lokala leverantorer vilket dkar betydelsen av
lokal narvaro.

Konsoliderad marknad

De sex storsta aktorerna, inklusive Lime, har tillsam-
mans cirka 65 procent av den nordiska marknaden.
Marknadsledare &r vanligtvis mer [6nsamma én sina
konkurrenter p& grund av skalfordelar samt att de
ofta har ett mer heltdckande produkterbjudande
jamfort med sma, nischade aktorer.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Lime aren av de ledaonde SoaS CRM-aktdrerna pd
den nordiska marknaden! Bolaget utvecklar, saljer
och implementerar anvandarvanliga och flexibla
CRM-system. Limes affarsmodell bestdr framforallt
av att erbjuda dels [&dngsiktiga abonnemangsavtal
(som Software as a Service eller SaaS) dels konsult-
tjanster (Expert Services eller Experttjanster) for att
implementera och kontinuerligt anpassa Bolagets
produkter till kundspecifika behov och 6nskemdadl
Lime har en heltackande organisation for utveckling,
forsalining, implementering och support vilket
skapar ett helhetserbjudande som maojliggodr effek-
tiva och vardeskapande CRM-I6sningar for kunden.
Bolagets huvudkontor ligger i Lund och per den

30 september 2018 hade Bolaget 189 anstallda forde-
lode pd sex kontor i Sverige, Norge, Donmark och
Finland. Lime grundades 1990 och har sedan grun-
dandet vuxit med ldbnsamhet.

Bolaget har en stark lokal forankring i Sverige, som
under 2017 stod for 86,3 procent av nettoomsdtt-
ningen, med en snabbt vaxande forsaljning i de
ovriga nordiska ldnderna. Limes kundgrupp bestér
framforallt av smdé- och medelstora foretag samt
nordiska storforetag inom ndgon av Limes fyra
fokusvertikaler. Bolaget har idag en kundbas om
drygt 4 500 foretag med cirka 60 000 anvandare. Vid
utgdngen av 2017 hade Lime genomfort dver

6 000 implementeringar av CRM-system hos nord-
iska bolag. Lime har utvecklat specifik kompetens
inom fyra fokusvertikaler, Energi, Fastighet, Parti-
handel och Konsult, till vilka Bolaget levererar
industrispecifika CRM-I6sningar till huvudsakligen
lokala stora bolag. Lime erbjuder mer standardise-
rade salj- och marknadsfokuserade CRM-system till
framforallt smda- och medelstora bolag.

Lime har en erfaren ledning med bevisad formdaga
att identifiera och genomféra operativa och strate-
giska initiativ. Efter en agarforandring under 2014
pdbodriade Lime en forandring av afférsmodellen
frén att erbjuda mjukvara i form av engdngsforsalj-
ning av licensrattigheter till att erbjuda abonnemang
i form av molnbaserad SaaS CRM, vilket har okat
andelen repetitiva intakter fradn 37 procent 2015 till

54 procent 20177 Sedan 2017 har Lime genomfort tre

forvarv vilko har kompletterat Bolagets produkter-
bjudande och haft en positiv effekt p& den finan-
siello utvecklingen och tillvéxten.

For tolvmdnadersperioden som slutade den

30 september 2018, uppgick nettoomsdattningen till
232,9 Mkr, vilket representerar en genomsnittlig arlig
tillvéxt p& 19 procent sedan 2015. Under samma
oeriod uppgick den justerade EBITA-marginalen till |
genomsnitt 23 procent. Vid utgdngen av 30 septem-
ber 2018 uppgick Annual recurring revenue ("ARR")%
till142,5 Mkr, motsvarande en drlig tillvaxt om

35 procent sen 31 december 2015,

Mission och vision
Limes mission ar att "Skapao kundmaogneter”

Limes vision ar att "Bli den ledande leverantoren av
CRM i Norden genom att gora vara anvandares
arbetsvardag enklare och roligare”

Historik

Lime (namnandrat frén Lundalogik 2017), grundades
1990 i Lund av Jookim Bengtson, Lars Sigelbo och
Magnus Egelberg. Bolaget dgnade sig initialt &t
framst uppdragsprogrammering. 1992 lanserade
Bolaget sin forsta CRM-mjukvara under namnet
KONTAKT som gjorde det mojligt att samla informa-
tion om sina kunder i en databas

KONTAKT utsdgs 1995 till den basta mjukvaran,
oavsett kategori, pd den svenska marknaden av
tidningen Datateknik vilket blev startskottet for en
satsning pd CRM. Efter att Lime skraddarsytt ett
CRM-system &t en kund under 1997 adderades ytter-
ligare funktioner till CRM-mjukvaran som en integre-
rad del i produktportfoljen.

Renodling av verksamhet med fokus p& CRM-
system (2000-2007)

1999 valde Bolaget att renodla verksamheten mot att
utveckla mjukvara for CRM-system. Under 2000
etablerades ett salj- och konsultkontor i Stockholm
och Bolaget hade drygt 10 anstalldo och passerade
10 Mkr i nettoomsattning. 2002 var en milstolpe for
Bolaget d& mjukvaran Lime CRM lanserades, vilket
var en mer avancerad CRM-mjukvara an dess fore-
gdangare. Lime CRM hade utvecklots baserat pd en

1) Bolaget betraktar sig som en av de ledande aktorerna dels baserat pd sin marknadsandel pd den fragmenterade marknaden, dels baserat
pd en jamforelse av dess totala erbjudande med konkurrenterna. Vidare ar bolaget den storsta aktéren pd den nordiska marknaden sett till
b&de antal anstallda som endast arbetar med CRM och antalet installationer.

2) Intakter av &rligen &terkommande karaktar, avser support- och underhdllsintakter samt abonnemangsintakter For fullstandig beskrivning
over Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte dr definierade enligt IFRS"

3) Kvartalets utgdende repetitiva inttkter omraknat till 12 ménader, drsnormaliserat. For fullsténdig beskrivning éver Bolagets nyckeltal, se
avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS”
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Verksamhetsbeskrivning

kravspecifikation med hoga funktionskrav och
anpassningsbarhet Bolaget arbetade ndra den
forsta kunden NCC och utvecklade en standard-
mjukvara som kunde anpassas till olika verksamhe-
ters hoga krav pd CRM-system i olika former. Under
2004 6ppnades ett kontor i Goteborg och Bolaget
passerade 25 anstallda. Mellon dren 2004 och 2007
vaxte organisationen snabbt med bibehdllen
l6bnsamhet och framgdngarna ledde till 6kad
upomarksamhet. Lime forvarvades av Bisnode 2007

Initial geografisk expansion och
produktutveckling (2008-2013)

2010 expanderade Lime till Norge genom att Sppna
ett kontor i Oslo. Samma &r utbkade Bolaget Given sin
narvaro i Finland genom att ersatto sin dterforsaljare
i Finland med eget kontor i Helsingfors. Under 2012
pdborjades en utveckling av produktplattformen for
atttillhandahdlla Lime CRM som ett molnbaserat
system i syfte ott mota efterfrégan fron sma- och
medelstora bolag och den nya produkten Lime Go
pilotlonserades. Lime Go utvecklades for att mota ett
behov av ett mer standardiserat CRM-system med
fokus pa salj for sma- och medelstora foretag och
under 2013 lanserades Lime Go pd den svenska
marknaden. 2013 tilltradde aven Erik Syrén som VD for
Lime, efter att ha varit verksam i Bolaget sedan 2001,

Transformation av affdrsmodell, utékning av
organisationen och férvarv (2014 och framdat)
2014 forvarvades Lime av Monterro och den nuva-
rande ledningen i Bolaget. Med den nya égaren
pdborjades under 2015 en transformation av affdrs-

modellen fraén engdngsforsaljining av licensrattig-
heter till abonnemangsforsaljining. Bolaget har
darutover fokuserat pd att bibehdlla en hog tillvaxt-
takt, forstarka organisationen i Sverige och évriga
Norden, vidareutveckla produktportfoljen somt
genomfora tilldggsforvary for att starka Limes
totalerbjudande.

Under 2014 expanderade Lime till Danmark genom
att éppna ett kontor i Kbpenhamn och genomforde
investeringar i utokad produktutveckling. 2016 foku-
serade Lime pd att forbattra varumdarkeskdnnedo-
men i sGval Sverige som i dvriga Norden. Under 2017
skapades en ny grafisk profil och Bolaget bytte
namn till Lime.

Som ett led i Bolagets strategi att ytterligare
forbattra och bredda produkterbjudandet forvarva-
des RemoteX Technologies AB i februari 2017 och
Netoptions Sweden AB (BizWizard) i oktober 2017
Genom Netoptions mjukvara for automatiserad
marknadsféring och RemoteX mjukvara for mobila
drende- och arbetsordrar forstarktes Limes produkt-
portfolj bade pd bredden och djupet. | april 2018
forvarvade Lime Bologet Hysminai AB (Sparta) for att
erbjuda kunder visualisering och gamification inom
saljorganisationen.

| borjan av 2018 fick Bolaget tvd nya institutionella
aktiedgare dé& Swedbank Robur Microcap och Aktie-
bolag Grenspecialisten forvarvade 590 % respektive
4,09 % av aktierna i Lime till ett enterprise value om
1000 Mkr (motsvarande ett equity value vid den
tidpunkten om 847,25 Mkr).
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Styrkor och konkurrensfordelar

En stor marknad med hog forvantad tillvaxt
drivet av starka trender

Lime ar verksamt pd den nordiska mjukvarumarkna-
den for CRM-system. Capgemini uppskattar att
Limes adresserbara marknad 2077 uppgick till
3597 Mkr i Norden Tillvéxten p& Limes adresser-
bara marknad var 10 procent per &r mellan 2014—
2017 och beddms oka till 12 procent per &r mellan
2017-2023. Under 2017 uppgick Limes adresserbara
marknad till 1421 Mkr i Sverige, 890 Mkr i Danmark,
723 Mkr i Finland och 562 Mkr i Norge. Samtliga
l[ander forvantas vaxa med dver 10 procent per &r
mellan 2017-2023.

Det totala anvandandet av CRM-system bland nord-
iska foretag med fler an tio anstallda uppgick under
2017 till cirka 36 procent i genomsnitt enligt Mark-
nadsrapporten. Vidare berdknas cirka tvd tredjede-

Verksamhetsbeskrivning

lor av anvandandet utgoras av On-premise (lokal
installation) och en tredjedel av SaaS CRM (moln-
baserad leverans) Capgemini menar att det finns en
stor potential for nya implementeringar hos forsta-
gdngskunder eftersom cirka 60-65 procent av alla
foretag i Norden inte anvander ett CRM-system.

Marknaden for CRM-system forvantas vaxa starkt
under kommande &r, huvudsakligen baserat pd fem
viktiga drivkrafter: digitalisering, &vergdng frén
On-premise system till SaaS-Iésningar, regleringar,
automatisering och effektivisering av arbetsproces-
ser samt forbdttrad slutanvandarupplevelse och
forenklad systemintegration. Lime bedomer att det
har forutsattningar att dra fordel av den forvantade
marknadstillvaxten eftersom Bolaget erbjuder bdde
fardigkonfigurerade och standardiserade SaaS
CRM-system samt erbjuder specialanpassningar
som tillgodoser kundernas specifika behov.

Historisk finansiell utveckling®

2000-2007

Renodling av verksamhet med fokus
pd& CRM-system

2008-2013

Initial geografisk expansion Transformation av affdrsmodell,
och produktutveckling utékning av organisation och férvarv
o
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1) Nettoomsattningen for rakenskapséren 2000-2013 ar hamtade frén Lundalogik AB:s (Lime Technologies Sweden AB) reviderade finansiella rapporter for dessa ér.
Nettoomsdattningen for rakenskapsdren 2014-2017 &r hamtade fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter. For avstédmning av Justerad EBITA,
information om kallor frén vilka informationen ar hdmtad samt information om redovisningsprinciper, se tabellen "Avstadmning av historisk utveckling av justerad
EBITA 2000-2017" i avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Avstamningstabeller’. For fullstandig beskrivning éver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald
historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS".

2) Under perioden 2010-2013, d& Bolaget dgdes av Bisnode, bedrev Bolaget sin finska och norska verksamhet genom andra bolag i Bisnodekoncernen. Omsdattning
och EBITA frén den finska och norska verksamheten har féljaktligen inte inkluderats i den historiska finansiella utvecklingen. | den norska verksamheten ingick
mjukvaran Onesoft som avyttrades av Bisnode under 2012. Under 2010 uppgick den finska och norska verksamhetens nettoomsattning till 0,3 Mkr respektive 9,6 Mkr
(varav 92 Mkr i den norska verksamheten var hanférligt till Onesoft), samt EBIT till =1,9 Mkr respektive —2,9 Mkr (varav 0,9 Mkr i den norska verksamheten var hanfor-
ligt till Onesoft). Under 2011 uppgick den finska och norska verksamhetens nettoomsattning till 2,6 Mkr respektive 9,6 Mkr (varav 8.3 Mkr i den norska verksamheten
var hanforligt till Onesoft), samt EBIT till 1,2 Mkr respektive 0,0 Mkr (varav -1,8 Mkr i den norska verksamheten var hanforligt till Onesoft). Under 2012 uppgick den
finska och norska verksamhetens nettoomsattning till 4,6 Mkr respektive 50 Mkr (varav 0,7 Mkr i den norska verksamheten var hanforligt till Onesoft), samt EBIT till
—0,4 Mkr respektive —0,5 Mkr (varav —0,7 Mkr i den norska verksamheten var hanférligt till Onesoft). Under 2013 uppgick den finska och norska verksamhetens netto-
omsattning till 3,4 Mkr respektive 81 Mkr, samt EBIT till 1,6 Mkr respektive 0,7 Mkr.

1) Baserat p& Marknadsrapporten

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIME TECHNOLOGIES AB (PUBL)



Verksamhetsbeskrivning

Stark position inom smd- och medelstora
foretag med ett heltdckande erbjudande

inom CRM

Lime har mer an 28 ars erfarenhet av att utveckla,
sdalja och implementera CRM-system hos nordiska
bolag. Bolaget har genom sin Iénga erfarenhet
utvecklat goda insikter och kunskaper om specifika
kundbehov vid implementering och anvandning av
ett CRM-system. Lime ar den enda helhetsleveranto-
ren av CRM-system i Norden som utvecklar, sdljer,
implementerar, och hanterar supporten for sina
egna produkter. De globala aktdrerna som ar aktiva
o0& den nordiska marknaden ar fraémst utvecklare
och anvander sig i stor utstrackning av flertalet olika
partners for att salja, implementera och supportera
CRM-system. Lime levererar ett attraktivt varde-
erbjudande till sina kunder och anser att det faktum
att Bolagets erbjudande omfattar hela kundrelatio-
nen innebdr en stor konkurrensfordel mot andra
aktorer som endast sysslar med utveckling av CRM-
system. Limes heltdckande erbjudande mojliggor en
stark och néra kundrelation vilket leder till en god
forstdelse for kundens behov och gor att Lime kan
erbjuda en effektivimplementering av CRM-system,
ge snabb och relevant respons pd kunders Gnskemadl
samt pd ett effektivt satt anpassa av mjukvara och
andra tillaggstjénster.

Lime har en stark position p& marknaden for sma-
och medelstora bolag, och lokala stora bolag. For att
lyckas pd& den nordiska marknaden for CRM-system
kravs enligt Bolagets beddmning en stark lokal
ndrvaro och kannedom om nordiska verksamheter
och systemkray, delvis pd grund av lokala kunder,
sprédk och narliggande system. Lime har genom sex
kontor fokus pd de lokala marknaderna i Sverige,
Finland, Danmark och Norge vilket i kombination
med ett konkurrenskraftigt erbjudande av kraftfulla,
flexibla och anvandarvanligo CRM-system bidrar till
en attraktiv position pd& den nordiska CRM-
marknaden.

Bolaget har idag en stor kundbas uppgdende till
drygt 4 500 kunder med cirka 60 000 anvandare.
Fram till och med 30 september 2018 hade Lime
genomfort dver 6 000 implementeringar av CRM-
system hos nordiska bolag. Genom sin lokala
ndrvaro samt helhetserbjudande kan Lime etablera
en god relation med sina kunder i syfte att 6ka kund-
nodjdhet och anvandningen av CRM-system. Under
tolvmdnadersperioden som slutade den 30 septem-

per 2018 uppnddde Limes supportfunktion
98,7 procent kundndjdhet? tack vare sin effektiva
hantering och lokala narvaro.

Kraftfull och skalbar SaaS-plattform med hog
andel repetitiva intakter

Lime erbjuder SaaS CRM-plattformar genom
orodukterna Lime CRM och Lime Go. Produkterna ar
utformade for att mota olika kunders behov, dar
Lime CRM riktar sig till kunder som soker ett komplett
CRM-system med goda mojligheter till anpassning
efter industri- eller kundspecifika processer. Lime Go
riktar sig mot kunder som soker en webbaserad,
smart [6sning med bland annat kontaktuppgifter till
nordiska féretag inkluderat i produkten for effekti-
vare forsaljning. Lime Go anvands huvudsakligen av
smd- och medelstora foretag medan Lime CRM i
storre utstrackning anvands av nordiska storforetag
inom Limes fyra fokusvertikaler men dven av smad
och medelstora foretag i Norden. B&de Lime CRM
och Lime Go sdljs med ett antal grundfunktioner och
ett stort utbud av moduler som gér att integrera i
CRM-systemen utifrén kundspecifika &nskemal.

For att tillgodose kundspecifika dnskemdal om
anpassningar och sakerstdlla lyckade implemente-
ringar erbjuder Lime Expert Services som dr en viktig
del av Limes totalerbjudande och bidrar till stort
mervarde for kunden. Lime fokuserar pd anpassade
CRM-lésningar till fyra utvalda vertikaler pd markna-
den: Energi, Fastighet, Partihandel och Konsult, till
vilka man erbjuder en lokal industrispecifik kompe-
tens Lime uppskattar att Bolaget inom dessa verti-
kaler har en speciellt stark stalining tack vare flera
ars erfarenhet av industrispecifika implementeringar
som ger kunder ett mervarde jamfort med andra
CRM-leverantorer.

Lime har en valdiversifierad kundbas uppgdende till
odver 4 500 kunder och cirka 60 000 anvéandare De
tio stdrsto kunderna respektive den storsta kunden
stod for 10 procent respektive 2 procent av nettoom-
sattningen under tolvmdnadersperioden som
slutade den 30 september 2018” Bologet ar sdledes
inte beroende av ett f&tal kunder. Sett dver tolvmad-
nadersperioden som slutade den 30 september 2018
s& har Lime utéver en ldg kundkoncentration éven
visat en positiv nettochurn. Under denna tolvmdna-
dersperiod uppgick Bolagets nettochurn for mjuk-
varuintakter till 4 procent.®

1) Kundnojdhet baserar sig p& en undersokning som genomfors i kundsupporten med frdgan “Skulle du rekommendera ndigon annan att

kontakta var kundservice?"
2) Uppgifterna ar hamtade frain Bolagets interna affarssystem

3) Uppgifterna ar hamtade frén Bolagets interna afférssystem. Nettochurn definieras som nettot uppgraderingar, nedgraderingar och uppsag-
ningar for befintliga kunder. Exkluderar intdkter frdin Remotex-forvarvet. Mjukvaruintakter inkluderar abonnemangsintakter samt support-

och underhallsintakter,
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Lime har en attraktiv affarsmodell som praglas av en
hog andel repetitiva intakter, framst fran forsaljning
av abonnemang for mjukvara och supportavtal.
Andelen repetitiva intdkter av total nettoomsattning
uppgick under januari—september 2018 till

58 procent! Itillagg kommer dven en stor del av
nettoomsattningen inom konsulttjanster frén befint-
liga kunder och under januari—september 2018 var
68 procent av repetitiv karaktar? Vidare har Lime en
god formdaga att behdlla sina existerande kunder
dvertid.

Skalbar och Ibnsam affdrsmodell med hog
kassagenerering

Lime pdbodriade en omstallning av sin intaktsmodell
frdn engdngsforsalining av licensrattigheter till
forsalining av abonnemang i januari 2015 Bolaget
har varit framgdngsrikt i sin omstalining av intdkts-
modellen och har dkat andelen repetitiva intakter
frén 87 procent av nettoomsattningen 2015 till

57 procent av nettoomsattningen for tolvmdanaders-
perioden som slutade den 30 september 20182 ARR?Y
har okat fran 62 Mkr 2015 till 142 Mkr vid utgdngen av
30 september 2018, motsvarande en genomsnittlig
arlig tillvéxt om 35 procent” Under motsvarande
period vaxte nettoomsdattningen arligen i genomsnitt
med 19 procent och den justerade EBITA-marginalen
uppgick i genomsnitt till 23 procent?

Lime har en attraktiv affarsmodell med Iag kapital-
bindning, &g finansiell risk och en skalbar plattform.
Denna skalbarhet moéjliggor for Lime att oka intak-
terna med en begrdnsad okning av kostnaderna och
darmed bibehdllo ett starkt kassaflode Den hoga
kassagenereringen mojliggor for Bolaoget ottt inves-
tera i organisationen och plattformen, bdde orga-
niskt och genom forvary, for att forbattra sitt erbju-
dande mot bdde befintliga och nya potentiella
kunder. Under tolvmdnaodersperioden som slutode
den 30 september 2018 uppgick repetitiva intakter
som andel av de totala rorelsekostnaderna till

67 procent” Abonnemangsmodellen mojliggor en
hog kassagenerering tack vare repetitiva intdkter
och en fordelaktig rorelsekapitalprofil genom
forskottsbetalningar.

Verksamhetsbeskrivning

Kvalificerad organisation med stark
foretagskultur

Lime arbetar aktivt med att utveckla och bevara en
stark foretagskultur. Foretagskulturen genomsyrar
hela organisationen och bidrar till Limes attraktivitet
som arbetsgivare, speciellt bland nyutexaminerade
universitetsstudenter. Under 2017 mottogs dver 3 000
ansokningar till 50 lediga positioner och under 2015-
2017 var den genomsnittliga érliga personaltillvéxten
22 procent. Bolaget har utvecklat en val fungerande
process for att snabbt och effektivt integrera nyan-
stallda i verksamheten tillsammans med en tydlig
l&ngsiktig utvecklingsplan. Cirka 90 procent av de
anstallda har en akademisk examen och av alla
nyanstallda under 2017 var cirka 75 procent utexami-
nerade studenter direkt frén universitet.

Lime har en erfaren och motiverad ledning med lédng
erfarenhet inom Bolaget och ett betydande dgande i
Bolaget Erik Syren, VD sedan 2013, har arbetot i Bola-
get sedan 2001 och i genomsnitt har ledningsperso-
ner varit anstallda i Lime i tio &r. Lime anser att
ledningens samlade branschkunskaper och ledar-
kompetens borgar for att Bolaget kan fortsatta att
framgdngsrikt driva Bolagets tillvaxtstrategi

Strategi

Organisk tillvaxt

Limes huvudsakliga fokus ar organisk tillvaxt. Baserat
pd& de trender som beskrivits ovan beddmer
Capgemini att tillvéxten p& den nordiska mjukvaru-
marknaden for CRM-system kommer ottt oka fram-
Over. Fréan en tillvaxt om i genomsnitt 10 procent per ar
mellan 2014 och 2017 forvantar sig Capgemini ott
marknaden kommer att véixa med i genomsnitt

12 procent per &r mellan 2017 och 2023. Lime har en
historik av att véxa snabbare én marknaden och
under perioden 2015-2017, d& marknaden vaxte med
igenomsnitt 11 procent per &r, vaxte Limes mjuk-
varureloterade intakter? med i genomsnitt 22 procent
per or.

1) Intakter av érligen &terkommande karaktdar, avser support- och underhdllsintdkter samt abonnemangsintakter. For fullstandig beskrivning
over Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS"

2) Ingar ej i nyckeltalet repetitiva intakter. Uppgifterna ar hamtode frén Bolagets affarssystem

3) Intakter av arligen &terkommande karaktdr, avser support- och underhdllsintdkter samt abonnemangsintakter. For fullstandig beskrivning
over Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS"

4) Kvartalets utg@ende repetitiva intakter omraknat till 12 ménader, &rsnormaliserat. For fullstandig beskrivning éver Bolagets nyckeltal, se
avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte ¢r definierade enligt IFRS”

5) For fullstandig beskrivning 6ver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte ar defi-

nierade enligt IFRS"

6) For fullstandig beskrivning dver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte ér defi-

nierade enligt IFRS",

7) For fullstandig beskrivning dver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte ar defi-

nierade enligt IFRS"
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Verksamhetsbeskrivning

Geografisk expansion

Lime avser att fortsatta starka sin nérvaro pd befint-
liga marknader i Norden for att mota behovet av
CRM-system. Limes forsaljningstillvaxt i Sverige och
de nordiska landerna utanfor Sverige var 24 procent
respektive 53 procent mellan 2016-2017Y Bolaget ser
goda mojligheter att fortsatta utveckla den nuva-
rande organisationen inom och utanfor Sverige for
att bibehdllo en stark tillvaxt.

Utover de nordiska landerna sé ser Lime dven
mojlighet att pd sikt etablera sig i lander utanfor
Norden, antingen genom forvary eller genom orga-
nisk expansion. Bolaget utvarderar kontinuerligt
potentiella nya marknader att etablera sig pd dar
anvandandet av CRM-system liknar det i Norden
och dar marknaden har en hog tillvaxttakt Enligt
Capgemini anses exempelvis bade Storbritannien
och Nederlanderna vara digitalt avancerade och
"early adopters” av ny teknik med en forvantad stark
tillvaxt p&d CRM-marknaden, motsvarande i genom-
snitt 13 procent och 12 procent per &r mellan 2017-
2020. Nederlanderna har ett anvandande av CRM-
system om cirka 45-50 procent vilket r hdgre an
Storbritannien, med cirka 30-35 procent, och
Norden, med cirka 35-40 procent?

Fokusera pd utvalda vertikaler

Lime erbjuder kunder inom utvalda vertikaler fardig-
paketerade CRM-I6sningar. Limes industrispecifika
kompetens i kombination med fardigpaketerade
l6sningar till respektive vertikal ger kunder fordelar |
form av en branschspecifik produkt somt tids- och
kostnadsbesparingar. Exempelvis erbjuder Lime
fastighetsforetag en fardigpaketerad l6sning som
ger full kontroll &ver kunder, fastigheter, kontrakt och
drendehantering, en modul for att kontrollera vakan-
ser och utgdngna kontrokt samt ett system for att
enkelt nd ut till nya potentiella hyresgdster.

| takt med att den industrispecifika kunskapen dkar
inom Lime kommer Bolaget kunna vara allt mer
proaktiva i sin forsaljning av CRM-16sningar, framfo-
rallt baserat pd kunskap om vilka anpassningar som
varje vertikal kraver Bologet avser att vidareutveckla
sina fyra fokusvertikaler men kan dven komma att
utdka antalet vertikaler med specialanpassade
l6sningar for att ytterligare accelerera tillvéxten.

Oka forsdljningen mot befintlig kundbas

En majoritet av Limes forsaljning harstammar frén
Bolagets befintliga kundbas. Lime avser att uppratt-
halla och dka forsaljningen mot befintliga kunder
genom att aktivt erbjuda tilldggsprodukter och
ndarliggande tjanster (Expert Services) under
perioden efter implementering. Bolaget har dven ett

dedikerat customer success team som arbetar aktivt
med att finnas nara kunden pd l&ng sikt for att
behdllo kunder och forsoka salja ytterligare produk-
ter och tjagnster.

Lime ser potential att 6ka forsaljningen mot befint-
liga kunder genom att f& kunder att addera flera
anvandare dver tid, oka forsaljiningen av tilldggspro-
dukter iform av moduler som kan addera mervarde
och erbjuda konsulttjanster for att anpassa produk-
ten utifrén specifika Gnskemadl och nya regleringar,
sésom exempelvis GDPR.

Bolaget ser goda maojligheter att driva merfoérsaljning
av egna tilléggsprodukter sésom Lime Newsletter
(fd. BizWizard) som hjalper kunder att automatisera
marknadsforingen, Lime Engage (fd. Sparta) som
syftar till att framja forandringsbeteende i framforallt
kundtjanst- och saljorganisationer genom exempel-
vis saljtaviingar, och Lime Field (f.d. Remote X) som
erbjuder losningar for mobil drendehantering.

Fortsatt utveckling av produktplattformen
Lime har kontinuerligt investerat i utveckling och
uppgradering av CRM-systemen med betydande
investeringar under de senaste dren. Utdver att
erbjuda tvd olika produkter for olika kundbehov har
erbjudandet utbkats genom ytterligare moduler och
funktioner. Lime beddmer att det finns potential att
fortsatta utvecklo produktportfoljien for att stérka
konkurrenskraften och for att attrahera nya kunder.
Med sin starka marknadsposition, bredao kundbas
och nara kontakt med sina kunder har Lime ett starkt
utgdngslage for kors- och merférsaljning av nya
tjénster och funktioner i syfte att oka forsaljningstill-
véxten och bredda befintliga kunders anvandning
av Limes tjanster och I&sningar.

Selektiva forvarv

En viktig del av Limes strategi ar att aktivt utvardera
strategiska forvary for att stérka produkterbjudan-
det, utdka kompetensen och resurser i Bolaget, véxa
geografiskt och bredda kundbasen for att maojlig-
gora korsforsaljning. Bolaget har uppvisat en god
formdaga att integrera strategiska forvary av narlig-
gaonde produkter som starker Limes CRM-plattform
och vardeerbjudande mot befintliga och nya kunder.
Exempelvis forvarvade Lime, under 207/, RemoteX
Technologies AB (numera Lime Field), som erbjuder
ett molnbaserat och mobilt drendehanteringsverk-
tyg, och Netoptions Sweden AB (tidigare BizWizard,
numera Lime Newsletter), som utvecklar och saljer
en losning for att automatisera marknadsféringen.
Under 2018 forvarvade Lime Hysminai AB (numera
Lime Engage) som utvecklar och saljer mjukvaran
Sparta som syftar till att framjo forandringsbeteende

1) Forytterligare information, se avsnittet “Utvald historisk finansiell information — Finansiell kvartalsinformation”

2) Baserat p& Marknadsrapporten
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i framforallt kundtjanst- och saljorganisationer
genom olika typer av tavlingar, exempelvis saljtav-
lingar, s& kallad "gamification”

Lime har for avsikt att fortsatta utvardero framst
produktbolag som kompletterar Limes erbjudande.
Kriterierna for forvary ar fokus pd& B2B-16sningar,
nojda kunder, en liknande foretagskultur, ndjda
medorbetare och att nettoomsattningen for det
forvarvade bolaget maximalt uppgdr till 25 procent
av Limes nettoomsattning.

Finansiella mal

Infor noteringen p& Nasdag Stockholm har Limes
styrelse antagit finansiella mé&l som ar kopplade till
Limes tillvaxtstrategi.

Lime har som mdlsattning att pd medelldng sikt
uppnd en organisk arlig nettoomsattningstillvaxt
dverstigande 15 procent och en érlig EBITA-marginal
Overstigande 23 procent. Mdlsattningen avseende
kapitalstrukturen ar att nettoskulden i forhallande till

Limes position i vardekedjan

Verksamhetsbeskrivning

EBITDA ska vara mindre én 2,5 Lime avser att dela ut
tillgangligt kassaflode med hansyn till Bolagets
skuldsattning och framtida tillvaxtmojligheter, inklu-
sive forvarv. Utdelning forvantas motsvara minst

50 procent av nettovinsten.

Limes finansiella mal som anges ovan utgor framdt-
blickande information. De finansiella mdalen baseras
04 ett antal antaganden rérande bland annat
utvecklingen av Limes bransch, verksamhet, verk-
samhetsresultat och finansiella stallning. Limes verk-
sambhet, rorelseresultat och finansiella stallning, samt
utvecklingen for den bransch och den makroekono-
miska miljé i vilken Lime verkar, kan skilja sig vasent-
ligt frédin och bli sGémre én vad Lime antog nar de
finansiella mdélen sattes upp. Som en foljd darav
omfattas Limes formdga att nd de finansiella mdlen
av osdkerhet och eventualiteter, varav vissa ar utan-
for Bolagets kontroll, och det finns ingen garanti for
att Lime kan n& mdalen eller att Limes finansiella
stdllining eller rérelseresultat inte kommer att skilja
sig vasentligt fran de finansiella mdlen.

Enligt Lime bestdr vardekedjan pd den nordiska CRM-marknaden av primart fyra olika faser, fran utveckling
och forsaljning till implementering och support av mjukvara. Lime har idag ett helhetserbjudande med lokal
utveckling, forsaljning, konsulttjanster och projektledning vid implementering samt en supportfunktion. Till
skillnad frén Limes huvudkonkurrenter, dar bland annot Microsofts och Salesforces forsaljining sker genom
bdde direkta och indirekta kanaler, saljer Lime endast sina produkter direkt och técker darmed samtliga delar
av vardekedjan vilket enligt Bolaget medfor en konkurrensfordel boserat pd en starkare relation med sina
kunder. Figuren nedan illustrerar Limes syn pd CRM-marknadens vardekedja i Norden dar Lime har ett

heltdckande erbjudande.

Vdardekedja - partner outsourcing

llustrativ i . .
1. Utveckling 2. Férsdljning 3. Implementation 4. Support
Kon ku rren_ter SuperOffice
i vardekedjan
Microsoft Dynamics 365 Salesforce >
R EhRhEEE
: Acando CGl Evry

Mjukvarulicens (Saas eller up-front)

limeD Vdrdekedja — One-stop-shop CRM-leverantér

Konsultation (fakturerbara timmar)

1. Utveckling 2. Forsaljning 3. Implementation 4. Support

Lime
vdrdekedja

limeD

limeD

limeD limeD

>28 drs erfarenhet av att
utveckla CRM-mjukvara

L

Stark och lokal
forsdljning i Norden

"Local hero"-topprankad
lokal supportfunktion

>6,000
CRM-implementeringar

[ |

Mjukvarulicens (SaaS)

Kalla: Marknadsrapporten / Bolagets bedémning.

Expert services (fakturerbara timmar)
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Limes produkterbjudande

Lime erbjuder idag tvé olika CRM-plattformar i form
av Lime CRM och Lime Go med tillhérande tilliggs-
moduler, tex. Lime Engage, Lime Field och Lime
Newsletter. Dartill har Lime dven produktplattformen
Lime Easy som inte langre aktivt erbjuds mot nya
kunder. Under perioden jonuari—september 2018
representerade Lime CRM, Lime Go, Lime Easy och
tillbggsmoduler cirka 76, 5, 7 respektive 10 procent av
den totala nettoomsattningen.

Lime CRM

Lime CRM ar en flexibel och kraftfull SaaS CRM-
plattform baserad pd ett antal standardiserade och
Ateronvandbara komponenter som riktar sig framst
till foretag med 20-500 anvandare. Lime CRM kan
vara antingen molnbaserad eller installeras lokalt
hos kunden (On-premise) och kan levereras som
webbklient eller installerad PC-klient. Komponen-
terna lankas samman med hjdlp av APler for att
kommunicera med Lime pd ett standardiserat sartt,

vilket moéjliggor for Lime att leverera bdde fardigpa-

eterade expertldsningar och flexibla anpassningar
pberoende pd kunders olika behov. Utéver grundlag-
gande funktioner s&som kontakter, historik, att gora-
uppgifter, drendehantering, afférer och marknads-
aktiviteter erbjuder Lime CRM god anpassningsbar-
het, anvandarupplevelse och stora integrationsmoj-
ligheter med andra IT-system. Exempelvis kan
kunder enkelt addera medlemshantering, kursadmi-
nistration, anlédggningshantering, eller skapao ett
register for inventarier.

Enav Lime CRM:s styrkor ligger i kombinationen av
Bolagets experttjonst och mjukvarans flexibilitet. P&
valdigt kort tid kan kunden f& en 16sning med auto-
matiserade floden, stod for nyckeloehov och en
tydlig dverblick dver hela verksamheten. | kombina-
tion med integrerade kringsystem skapas ett ekosys-
tem som ger stor kundnytta. Lime CRM levereras som
en SaaS-tjanst, antingen molnbaserad eller genom
installation hos kunden
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Lime Go

Lime Go ar utvecklat for att maximera forsaljning
inom saljorganisationen hos foretag med framst
3-20 anvandare. Typkunden i Lime Go har ett stort
behov av nya affarsmaojligheter och ett konstant
flode av nya kunder. Mjukvaran kan beskrivas som
stromlinjeformad med god kontroll dver kommande
affarer, vilket ar en viktig del d& kundgruppen ofta ar
mycket datadriven.

Lime Go dr en molnbaserad SaaS-tjdnst som inne-
haller ett stort bibliotek av foretagsinformation och
kontaktuppgifter till néstan alla bolag i Norden. Att
ha tillgdng till séddan information innebdr att anvan-
dare, oftast inom saljorganisationen, kan fokusera
pd& att gora sitt arbete istallet for att dgna sig &t
administrativt arbete som att samlo uppgifter om
kunder och personer. Lime Go sparar med andra ord
tid &t anvandare genom att ta bort administrativt
arbete. Den inkluderade informationen ar dven ett
verktyg i saljarbetet d& anvandare enkelt kan folja
potentiella kunders utveckling. Tillvaxt, omsdattning
och antal anstallda finns i samma granssnitt som

Lime Easy

Lime Easy lanserades under namnet KONTAKT for
forsta géngen 1992 men bytte namn till Lime Easy
2012 for att bli en tydligare del av produktportfoljen.
Lime Easy ar en beprovad och stabil CRM-produkt
som utdver grundladggande funktioner sdsom
kontakter, historik, att gora-uppgifter, affarer och
projekt erbjuder en god anpassningsbarhet. Efter
lanseringen av Lime CRM 2002 riktade sig Lime Easy
primart till méalgruppen 3-30 anvandare eftersom
storre kunder innebdr hogre tekniska krav och storre
Onskemdal om anpassningsbarhet &n vad Lime Easy
erbjuder.

Verksamhetsbeskrivning

sdljarens egen behovsanalys for potentiella kunder
Sammantaget underlattar tillgdngen till information
om potentiella nya kunder forsaljningsprocessen
genom att anvandaren lar kdnna kundens organisa-
tion pd ett effektivt sott.

Lime Go ar en innovativ plattform som med hjdlp av
stora mangder data anvander sig av maskininlar-
ning for att ge prediktiva forslag om nya potentiella
kunder till anvéndaren genom att I&dsa av hur anvan-
daren nyttjar mjukvaran. Exempelvis [ar sig Lime Go
succesivt vilka befattningshavare som saljare
vanligtvis kontaktar och kan dé ge forslag pd rele-
vanta kontaktpersoner. Lime Go kan dven forutse
vilka kunder saljare har storst maojlighet att salja sin
orodukt eller tjanst till baserot pd hur det aktuella
bolaget matchar évriga kunder hos anvandaren
Mjukvaran kan aven tolka olika typer av képsignaler
genom exempelvis besok pd hemsidor eller forfrag-
ningar vilket hjalper anvéndaren att forstd vilka
ootentiella kunder som ar mer relevanta och kvalifi-
cerade potentiello kunder &n andra.

&

| samband med att Lime Go lanserades for mélgrup-
pen 3-20 anvandare borjade en successiv forflytt-
ning av Lime Easy-kunder till antingen Lime CRM
eller Lime Go beroende pd behoven hos kunden. 2015
slutade Lime att aktivt marknadsfora Lime Easy for
att fokusera pd de moderniserade produktplattfor-
marna Lime CRM och Lime Go. Lime Easy har éan
idag ménga ndjdo anvandare men produkten saljs
mycket sallan till nya kunder. For perioden januari-
september 2018 stod Lime Easy for cirka 7 procent av
den totala nettoomsattningen i Bolaget. Kunder med
behov av webbgranssnitt, avancerad funktionalitet
eller krav pd fler objekt forflyttas nu regelmassigt till
Lime Go eller Lime CRM.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIME TECHNOLOGIES AB (PUBL) 9



Verksamhetsbeskrivning

Tilldggsmoduler

Lime tillhandahadller ett antal tilléggsmoduler i Lime
CRM och Lime Go och nedan beskrivs tre av Limes
egna tilldiggsmoduler.

Lime Engage

Lime Engage ar en tavlingsplattform som hjdlper
foretag att engagera sina anstalla genom att oka
fokus, 6ka anvandandet av CRM och forbattra resul-
taten. Lime Engage kopplas somman med Lime CRM
och gor det mojligt for foretag att skapa interna
tavlingar baserade pd data frén CRM-systemet. Det
kan exempelvis handla om att hantera kundarenden,
boka moten, ringa samtal, skicka offerter eller stanga
affarer.

Deltogarna belonos nar de utfor utvalda aktiviteter.
Resultaten synkos i realtid fran Lime CRM till Lime
Engage och resultaten visas i webbldsare, mobila
enheter genom applikationer for iOS och Android,
eller p& TV-skarmar,

Lime Field

Lime Field ar stt mobilt drendehanteringssystem
(Field Service Management System eller FSM). Lime
Field hjalper bade servicetekniker pd faltet och
arbetsledaren pd kontoret att utfora sina uppdrag,
fakturera och kommunicera med kunder. Tillsam-
mans med Lime CRM ger Lime Field en helhets-
l6sning for kundservice.

Verktyget hjalper foretag att ta emot och hantera
drenden genom att schemaldgga och organisera
planerade underhdll och sakerstalla ratt kompetens
for ratt arbete. Med Lime Field kan foretaget f& direkt
Aterrapportering fran faltet och maojlighet att i
sammao system bland annat hantera underleveran-
torer, tidropprotering, robattavtal och prislistor.

Lime Newsletter

Lime Newsletter hjalper foretag att ta kontroll dver
sin utskickshantering, ott kommunicera med sina
prospekt och att starka kundrelationerna. Med Lime
Newsletter blir det enkelt att skapa relevanta mark-
nadsforingskampanijer, baserat pd data frédn CRM-
systemet.

Med verktyget kan foretag exempelvis skapa profes-
sionella e-postutskick, hantera deltagarlistor infor
och efter event samt starka upp sina kampanjer med
SMS-utskick. Att skapa segmenterade mottagarlistor
ar enkelt tack vare kopplingen till Lime CRM och alla
resultat fran genomfordo kampanjer samlas direkt i
CRM-systemet.

Limes tjansteerbjudande (Expert

Services)

Bolagets leveransorganisation mot kund bendmns
Expert Services och bestdr av konsulter och konsult-
ledning. Limes mdalsattning dar att leverera hogkvali-
tativa projekt anpassade efter kundens behov base-
rat pd Bolagets expertis och branschspecifika krav.
Narhet till kund kréver lokal narvaro varfér Bolagets
77 konsulter ar fordelade pd sex kontor i Norden for
leverans av hundratals projekt &rligen

Organisationen inom Expert Services bestdr av
projektledare och applikationskonsulter. Projektle-
dare levererar enklare anpassningar, projektledning,
workshops, utbildningar och hjdlp med krovhante-
ring. Applikationskonsulter utvecklar integrationer,
utfér migrationer och importer och skraddarsyr
l6sningar for att effektivisera, automatisera och
maximera kundvarde.

Lime saljer Expert Services mot antingen nya kunder
dd tjansten framst avser implementering, eller mot
befintliga kunder d& tjansten framst avser imple-
mentering av tilldiggsmoduler eller anpassning av
befintliga produkter. Under perioden januari—
september 2018 kom cirka 32 procent av nettoom-
sattningen for Expert Services frén nya kunder och
cirka 68 procent fran befintliga kunder.

Forsaljning och marknadsforing

Lime har ett regionsbaserat och vertikalindelat salj-
teom bestdende av 47 saljare per den 30 september
2018. Teamet har systemteknisk erfarenhet inom
CRM-system och Limes fokusvertikaler. Saljarna for
kontinuerlig dialog med kunderna och har djup insikt
i en typkunds behov och krav p& CRM-mjukvara.
Limes sdljer i huvudsok produkter, genom Lime CRM
och Lime Go, samt Expert Services, vid implemente-
ring och forvaltning.

Lime kategoriserar sin forsaljning i tvd kategorier
peroende pd kundtyp: inbound och outbound.

Inbound

Inbound-forsaljning innebdar att Lime kontaktar
kunder som har visat intresse ott kopa CRM-system
genom olika marknadsforingsaktiviteter. Lime arbe-
tar framst med inbound-forsaljning mot foretag med
behov av relativt standardiserade CRM-system inom
forsaljning och marknadsforing, vilka typiskt sett ar
smd- och medelstora foretag. For Lime Go ar
inbound den huvudsakliga forsaljningskanalen och
for Lime CRM stér den for knappt halften av de
slutliga affarerna. Forsaljningscykeln ar darfor
kortare én i outboud-forsaljning, och cykeln varierar
frén en dag till sex ménader.
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Lime fokuserar p& en matdriven generering av sk.
"leads” for att bearbeta nya kunder och har en
stromlinjeformad, till stora delar automatiserod,
process for att skapa och fadnga intresse for sina
CRM-system. Salj- och marknadsavdelningarna har
ett ndra somarbete for att maximera sdljarens tid pd
kvalificerade affarsmaojligheter. Marknadsavdel-
ningen lamnar ifrén sig kvalificerade leads, Marke-
ting Quolified Leads ("MQL"), som darefter kvalifice-
ras vidare och bearbetas av sdljavdelningen. Nar en
sdljare bedomer att en lead kan leda till en ny kund
blir det en Sales Qualified Lead ("SQL"). Lime arbetar
kontinuerligt med att analysera forhdllandet mellan
MQL:s och SQL:s i syfte att uppnd en effektivare
konvertering och anvandning av sdljares tid.

Outbound

Outbound-forsalining innebdr att Lime proaktivt
kontaktar foretag som Bolaget bedémer har behov
av CRM-system med hogspecialiserade [6sningar
inom en specifik vertikal, vilket oftast ar stora bolag.
Forsaljningsprocessen for dessa kunder skiljer sig
frén de kunder som har mer standardiserade behov.
Inom vertikalerna utgdr forsaljningen frén att den
potentiella kunden uppmarksammas kring problem
som ar vanliga inom dess omrdde. Saljprocessen ar
proaktiv, [dngsiktig, och praglas av att kunden
uppmdarksammas pd vanliga problem och I&sningar
som Lime vet ofta forekommer for dessa foretag.
Denna typ av aoffarer ar farre till antalet men generar
typiskt sett en hogre intakt per affar. Lime CRM star
for merparten av outbound-forsaljningen.

En forsaljningscykel inom outbound fér nya kunder
uppgdr generellt till 3-18 manader, beroende pd
kundens storlek, produktens omféng och tidigare
relation. En del storre kunder genomfor Gven en
bredare upphandlingsprocess infor ett kop av ett
CRM-system.

Customer Support, Customer Success och Key
Account Management

CRM ar en levande process som kontinuerligt beho-
ver justeras och forbdttras for att ge de varden fore-
tag soker Till foljd av det kravs att kunder alltid har
tillgéng till Limes expertis och att Bolaget ér ndra
sino kunder. Narheten tilléter proaktivt arbete till-
sammans med kund for att kontinuerligt utveckla
l6sningar. Bolaget beddmer att denna del av relatio-
nen mellan leverantdr och kund ar mycket stark hos
Lime. P& grund av att Limes erbjudande omfattar
hela CRM-vardekedjan, frén leverans till support,
kravs f& overladmningar och valdigt lite kunskap
forsvinner pd vagen.

Verksamhetsbeskrivning

Lime har en stark supportfunktion som allo beta-
londe kunder har tillgdng till. Inkommande drenden
tas vanligtvis emot via telefon, mail eller i den chatt-
funktion som finns inbyggd i produkterna. En stor del
av inkommande drenden, cirka 70 procent, honteras
direkt i forsta kontakten med kunden i supportorga-
nisationen vilket bidragit till den mycket hoéga kund-
nojdheten inom support. Under tolvmdnadersperio-
den som slutade den 30 september 2018 uppnddde
Limes supportfunktion 98,7 procent kundnojdhet,”
tack vare sin effektiva hantering och lokala narvaro.
De kunder som &terfinns inom standardiserade
CRM-lésningar hanteras generellt ov Bolagets
customer success-experter som har kunskap kring
vilka proaktiva dtgarder som bor tas for att Oka
anvandandet av CRM-systemen och minska even-
tuella uppsagningar.

Bolagets storre kunder, med typiskt sett mer an

100 anvandare, stottas av Key Account Managers
("KAM") som kan hantera kundernas unika behov
och den stérre omfattning och komplexitet p& de
|6sningar som levererats. Att forstd och foresld
|6sningar till kund innan problem uppstdr skapar
hoga varden och tillit i relationen mellan kund och
leverantor. En kund med 21-100 anvandare stottas
typiskt sett av en Account Manager i liknande syfte.

Kunder

Lime fokuserar pd att salja CRM-system till foretag
som har ett behov av att stérka sina kundrelationer
och/eller for att effektivisera interna processer. Bola-
get har kunder i en méngd olika branscher men har
ett tydligt fokus med specifik kompetens inom fyra
industrivertikaler: Energi, Fastighet, Partinandel och
Konsult. Lime uppskattar att Bologet inom dessa
vertikaler har en speciellt stark stallning och tillvéaxt
tack vare flera érs erfarenhet av industrispecifika
implementeringar som ger kunder ett mervarde
jamfort med andra CRM-leverantorer. Industrikom-
petensen i kombination med fardigpaketerade
[6sningar till respektive vertikal ger kunder fordelar i
form av flexibla losningar samt tids- och kostnads-
besparingar. Nedan &terfinns ett antal kundexempel
inom de industrivertikaler som utgor Limes fokus.
Under 2017 uppgick forsaljiningen inom de fyra indu-
strivertikalerna till cirka 40 procent av den totala
nettoomsattningen.

1) Kundnojdhet baserar sig p& en undersokning som genomfors i kundsupporten med frdgan “Skulle du rekommendera ndgon annan att

kontakta var kundservice?"
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Verksamhetsbeskrivning
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Kalla: Bolagsdata.

Lime har kunder inom segmenten smd, medelstora
och stora lokala bolag. Lime hade den 30 september
2018 cirka 4 500 kunder med cirka 60 000 anvan-
dare. Merparten av anvandarna anvander Bolagets
orodukt Lime CRM.

Lime har l&ng erfarenhet av att ¢ka forsaljningen till
befintligo kunder. Vanligtvis gor kunder initialo kop
av CRM-system tillsommans med tjanster for imple-
mentering av systemet. Allt eftersom CRM-systemet
anvands mer frekvent i kundens organisation kan
antalet anvandare vaxa och behovet av anpassning
bdka, vilket leder till 6kade abonnemangsintdkter och
Expert Services-intokter. Kundens behov kan dven
forandras over tid varvid kunden koper in tillédggs-
moduler vilket ger 6kade intakter. Under tolvmdana-
dersperioden som slutade den 30 september 2018
uppgick Bologets nettochurn? for mjukvaruintakter
till 4 procent. Nettochurnen under perioden utgors
av nettot av uppgraderingar, uppgdende till 20
procent (16 Mkr), och nedgraderingar, uppgdende till
-6 procent (-0,5 Mkr), samt uppsagningar, uppgd-
ende till =10 procent (-0,8 Mkr) for befintliga kunder.
Limes kunder ar ofta dterkommande inom Expert
Services och under januari—september 2018 kom

68 procent av forsaljningen inom Expert Services
fréin befintliga kunder?

Limes licensavtal med kunder [6per typiskt sett pd&
tolv ménader, med automatisk forlangning pd tolv
mdnader. Andelen repetitiva intékter av total netto-
omsdattning uppgick under tolvmdanadersperioden
som slutade den 30 september 2018 till 57 procent.®

Limes kundbas ar diversifierad och under tolvmdana-
dersperioden som slutade den 30 september 2018
utgjorde den storsta kunden 2 procent av den totala
omsdattningen, medan de tio stérsta kunderna
utgjorde 10 procent®

Produktutveckling

Lime utvecklar produkter enligt moderna principer
som ofta gdr under paraplydefinitionen agil mjukva-
ruutveckling. Organisationen arbetar i smd auto-
noma utvecklingsgrupper dar varje grupp har ett
eget ansvarsomrdde inom produktportfoljen, med en
valdefinierad vision och tydliga intressenter, mdal och
prioriteringar. Grupperna dr korsfunktionella och
sjalvorganiserade, de har ett helhetsansvar for sitt
ansvarsomrdde och har kompetens inom tex.
produktledning, mjukvaruarkitektur, utveckling, leve-
rans, underhdll och drift. Bolaget tror pd effektiv
utveckling med hjalp av tydliga prioriteringar, korta
beslutsvagar, och ett kontinuerligt forbattringsar-
bete. Per den 30 september 2018 hade Lime 31
utvecklare.

Lime arbetar efter en strategi som kallos continuous
delivery. Det innebdr att Bolaget levererar smd
produktforbattringar ofta — snarare an stora forbatt-
ringar mer sallan. Denna moderna och automatise-
rade metod leder till mer effektiv utveckling och
battre kvalitet och den hjdlper Bolaget att forstd och
n& kundnyttan snabbt. All produktutveckling inom
Lime administreras via systematiserad kod- och
drendehantering.

1) Uppgifterna ar hamtade frain Bolagets interna affarssystem. Nettochurn definieras som nettot av uppgraderingar, nedgraderingar och
uppsagningar for befintliga kunder uttryckt I mdanadsvisa repetitiva intokter ("MRR” eller "Monthly Recurring Revenue') Cxkluderar intokter

fréin RemoteX forvarvet
2) Uppgifterna éar hémtade fréin Bolagets interna affarssystem

3) Intakter av arligen &terkommande karaktdr, avser support- och underhdlisintdkter samt abonnemangsintakter. For fullstandig beskrivning
over Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS"

4) Uppgifterna ar hamtade frén Bolagets interna affdrssystem
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| det korta perspektivet fokuserar Lime pd att
forbattra och utdka funktioner for saljare och salj-
chefer Langsiktigt arbetar Bolaget for en effektivare
insamling och hantering av data (Big Data),
Maskininlarning och Artificiell Intelligens. Lime foku-
serar dven pd att utveckla mer avancerade funktio-
naliteter for in- och outboundférsaljning, for att
starka funktioner som driver potentiella nya kunder
samt funktioner som forenklar uppsdkande och
proaktiv forsalining.

Teknikplattform

Arkitekturen for Lime CRM ar designad for att opti-
mera flexibel konfigurering och enkel utokning av
funktionaliteten via Bolagets Expert Servicesorgani-
sation, interna utvecklingsgrupper eller tekniska
partners. Arkitekturen ar darfor en modern tjanste-
orienterad applikationsplattform byggd pd teknolo-
gierna Python, SQL Server, Elasticsearch och
RabbitMQ. Driftplattformen ar optimerad for hog
flexibilitet, skalbarhet och snabb utveckling och ar
pyggd pd container-teknologin Docker. Produkten
stodjer bade lokala kundinstallationer (On-premise)
och molnleveranser byggt p& Amazon Web Services.
For att mojliggora flexibla kundanpassningar och
saker systemseparation ér Lime CRM byggd som en
single-tenancy-arkitektur. Lime CRM:s webbklient
behover stodja olika skarmstorlekar av webbklienter
och mobila klienter och ar darfér byggd som en
responsiv single-page-klient.

Lime Go:s arkitektur ar designad for att stodja
mindre kunder, med ett system som ska vara enkelt
att underhdllo och anvandas. Driftplottformen ar
optimerad for enkelhet och lag kostnad med en
moln-leverans byggd p& Amazon Welb Services, och
multi-tenancy-arkitektur dar alla slutanvandare
anvander samma underliggande system. Lime Go ar
byggd som en webbapplikation pd Microsofts ASP.
NETteknologi, samt PostgreSQL och Elasticsearch.
Aven Lime Go:s webbklient ar designad att stodja
flera skarmstorlekar med en responsiv single-
page-klient.

Ovriga produkter i produktportfoljen hanteras som
integrerade men externa tjanster till huvudplattfor-
merna, vilket tilldter separata teknikstackar och drift-
mojligheter, samt effektiv utveckling och integration.

Verksamhetsbeskrivning

Organisation, medarbetare och
foretagskultur

Foretagskultur

De anstallda ar nyckeln till Bolagets tillvaxt och fort-
satta framgang. Lime dar kultur- och affarsdrivet med
tydliga karnvarden som delas av hela organisatio-
nen. | grunden karaktariseras Bolaget av en vilja att
halla saker enklag, vilket ska genomsyra séval mjuk-
varor som material och kommunikation. Limes karn-
varden summeras i Bolagets vapensksld. Samtliga
anstallda rekryteras mot bakgrund av de karnvarden
som styr det dagligo arbetet.

9 Make a mark: Var inte som alla andra, gor skillnad!

9 Spend wisely: Agera som om det vore din egen
plénbok.

9 Don't break the chain: Vi ar ett bolag, inte ett antal
avdelningar. Hall dina [6ften!

9 Just do it: Vanta inte p& att ndgon annan sko fixa
det. Los problemet.

Medarbetare

Bolaget har per den 30 september 2018 189 anstallda
("FTE") fordelot pd sex kontor: Lund (huvudkontor),
Stockholm, Goteborg, Képenhamn, Oslo och
Helsingfors.
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Verksamhetsbeskrivning

| tabellen nedan anges antalet FTE:er indelade efter
kontor per den 30 september 2018, 31 december 2017,
2016 och 2015.

30 sep 31dec

Kontor 2018 2017 2016 2015
Lund (huvudkontor) 86 89 84 68
Stockholm 46 42 25 25
Goteborg 23 22 21 15
Oslo 1 m 10 6
Helsingfors 14 13 10

Képenhamn 9 8 6 2
Totalt 189 185 156 124

Kalla: Bolagsdata.

I tabellen nedan anges antalet FTE:er indelade efter
funktion per den 30 september 2018, 31 december
2017,2016 och 2015.

30 sep 31dec
Funktion 2018 2017 2016 2015
Utveckling 31 28 21 18
Produkt och marknad 10 10 10 7
Forsdljning 47 49 43 33
Expert Services 78 74 62 50
Customer Support 14 15 12 10
Ekonomi, IT och ledning 9 9 8 4
Totalt 189 185 156 122

Kalla: Bolagsdata.

Organisation

Lime anlitar ibland tillfalliga konsulter och andra till-
falligt oanstallda.

Sedan 2015 har antalet anstallda 6kat i en snabbare
takt antillvaxten i nettoomsattning for att stodja
forverkligandet av Bolagets strategi och bygga en
organisation for framtida tillvéxt. Under samma
period har antal anstallda pd kontoren utanfor
Sverige okat for att mojliggora tillvaxt i dessa lander.
Under 2017 och 2018 okade antalet anstallda delvis till
foljd av forvarven av RemoteX, Netoptions och
Sparta.

For att hitta och attrahera nya talanger arbetar Bola-
get proaktivt och innovativt med rekrytering. Bolaget
har sedan mdanga &r arbetat aktivt med sitt trainee-
program. Genom att successivt forstarka varumarket
kring Lime pd utvalda universitet har antalet
sokande stadigt okat Under 2017 hade Bolaget fler
an 3 000 ansokningar och av dessa anstalldes cirka
50 personer. Cirka 70 procent av de nyanstallda
kommer direkt frén universitetet. Parallellt med trai-
neeprogrammet arbetar Bolaget intensivt med att
utbilda personal, rekrytero seniora experter och
utveckla anstallda till experter inom CRM, forsaljning
och de vertikaler som kréver en hog kompetensnivad.
Experter tillsammans med ung, kompetent och
engagerad personal skapar ett mycket komplemen-
terande team. Personalen pd Lime ar valdigt nojda
och stolta dver sin arbetsplats och rekommenderar
garna sin arbetsgivare vilket exempelvis kan sesien
hog Net Promotor Score ("NPS”) pdi 29 under septem-
per 2018, pd en skala 100 till 100.

Bolagets organisationsstruktur och ledning framgér av bilden nedan.

Erik Syrén

IT & Hosting
Martin Berg
(CTO)

Produkt och marknad
Lars Andersson
(CPO/CMO)

Utveckling
Martin Nilsson
(Head of Development)

Kalla: Bolagsdata.

Foérsdljning
Nils Olsson
(Head of Sales)

Ekonomi Investor relations
Magnus Hansson Johan Holmagvist
(CFO) (Head of IR)

Expert Services
Martin Modéer
(Head of ES)

Customer Support
Anna Johansson
(Head of CS)
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Utvald historisk finansiell information

Utvald historisk finansiell
information

Nedanstdende utvalda historiska finansiella information for rakenskapsdren 2077, 2016
och 2075 ar hamtad frén Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter som
har reviderats av PwC i enlighet med den revisorsrapport som finns pd annan plats
detta Prospekt. Nedanstdende utvalda historiska finansiella information for perioden
Jjanuari-september 2018 och 2017 dr hémtad frén Bolagets oreviderade konsoliderade
finansiella rapport for perioden januari-september 2018 (med jamforelseinformation fér
motsvarande period 2017) som har éversiktligt granskats av PwC i enlighet med den
granskningsrapport som finns inkluderad pd annan plats i detta Prospekt. Bolagets
reviderade respektive oreviderade finansiella rapporter for aktuella perioder har
upprdttats i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU. Bolagets oreviderade finan-
siella rapporter for perioden januari—september 2018 och 2077 har upprdttats pd samma
grunder som de reviderade finansiella rapporterna och enbart varit foremdl fér normala
och dterkommande justeringar som dr nodvdandiga for en rattvis bedémning av aktuell
deldrsperiod.

Foljande information bér Idsas tillsammans med avsnittet "Operationell och finansiell
oversikt” och Bolagets konsoliderade finansiella rapporter, med tillhérande noter, som
finns inkluderade i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens rapport dver totalresultat i sacmmandrag

1jan-31dec 1jan-30 sep

Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Nettoomsdattning 2039 1604 144,8 1754 146,4
Ovriga intékter 0,6 0,4 072 0,4 0,4
Summa rérelsens intakter 204,5 160,8 145,0 175,8 146,8
Rdérelsens kostnader
Kostnad for ersattningar till anstallda -123,7 -976 -85,0 -107,0 -89,3
Aktiverat arbete for egen rdkning 13,3 8,9 77 12,5 98
Avskrivningar 14,4 -75 -6,0 -14,3 -10,0
Ovriga kostnader -46,7 -33,4 -28,7 -40,7 -32,9
Summa rérelsens kostnader -171,5 -129,6 -112,0 -149,4 -122,4
Rorelseresultat 33,0 31,2 32,9 26,4 24,4
Finansiella intakter 0,0 o1 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,4 -1,4 1,2 -1,6 -1,0
Resultat efter finansiella poster 31,6 29,9 31,8 24,8 23,4
Inkomstskatt -79 -6,8 -71 -47 -50
Periodens resultat 23,7 231 24,7 20,1 18,4
Koncernens rapport éver totalresultatet
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att &terforas till resultardkningen:
Omrdakningsdifferenser -02 0,2 0,0 0,5 -0
Ovrigt totalresultat dver perioden, netto efter
skatt -02 02 00 05 -0/
Periodens totaltresultat 23,6 23,3 24,6 20,6 18,3
Periodens totalresultat hdanférligt till:
Moderféretagets aktiedigare 23,6 23,3 24,6 20,6 18,3

23,6 23,3 24,6 20,6 18,3

Resultat per aktie, rdknat pd resultat hanférligt till moderféretagets aktieGgare under
perioden (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per aktie

— fore utspadning 475 461 493 402 367
— efter utspadning 449 437 470 379 348
Genomsnittligt antal aktier fore utspddning 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 52879 52724 52545 53134 52879
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens rapport dver finansiell stalining i sammmandrag

31dec 30 sep
Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar
Balanserade utvecklingsutgifter 304 20,4 13,5 392 27,4
Programvara 43,2 14,0 16,0 43,3 32,6
Varumdrke 335 335 335 335 335
Kundrelationer 16,4 191 21,9 14,3 171
Goodwill 594 594 594 594 594
Summa immateriella anldggningstillgdngar 182,8 146,4 144,2 189,7 169,9
Materiella anldggningstillgdngar
Fordon 31 31 29 3,0 31
Inventarier 0,8 0,3 04 0,7 0,7
Summa materiella anldggningstillgdngar 39 3,4 33 38 38
Finansiella anlGdggningstillgdngar
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 05 05 04 0,6 05
Summa finansiella anldggningstillgdngar 0,5 0,5 0,4 0,6 0,5
Uppskjuten skattefordran (o) (oK} 0,0 0o/ (o)
Summa anldggningstillgdngar 187,3 150,3 1479 1941 174,3
Omsdattningstillgdngar
Kundfordringar 40,0 31,6 271 45,6 34/
Aktuella skattefordringar 18 1M1 21 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,0 04 00 08 04
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 41 4,0 2,4 21 56
Summa kortfristiga fordringar 45,9 371 31,6 48,5 40,2
Likvida medel 24,2 29,7 27,0 16,3 23,5
Summa omsdattningstillg&ngar 701 66,8 58,5 64,9 63,6
Summia tillgdngar 257,5 217,2 206,4 258,9 2379
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital (o} O] O] 05 (o}
Ovrigt tillskjutet kapital 53,0 53,0 53,0 53,0 53,0
Reserver 0,0 0,2 0,0 04 0,0
Balanserad vinst inklusive &rets resultat 350 13 40,7 -20,2 29,7
Summa eget kapital 88,1 64,5 93,8 33,7 82,8
Skulder
Langfristiga skulder
Uppldaning 30,7 40,2 8,6 85,5 40,1
Uppskjutna skatteskulder 22,9 20,5 20,0 24.5 20,2
Summa langfristiga skulder 53,7 60,7 28,7 10,1 60,3
Kortfristiga skulder
Uppldaning 23,3 15,3 16,0 279 19/
Leverantorsskulder 89 54 52 79 74
Aktuella skatteskulder 1,5 1,2 57 74 70
Ovriga skulder 10,3 73 6,5 13,8 10,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 61,8 52,8 50,5 581 51,3
Summa kortfristiga skulder 15,7 91,9 83,9 151 94,8
Summa skulder 169,3 152,6 12,6 225,2 1551
Summa eget kapital och skulder 257,5 217,2 206,4 258,9 2379
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens rapport dver kassafldden i sammandrag

1jan-31dec 1jan-30 sep
Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran rorelsen 48,3 41,8 378 275 26,2
Betald ranta -1,4 -1,4 -1,2 -1,6 -0,9
Betalda inkomstskatter -7 -6,3 -6,6 -3/ -50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 398 34,1 301 22,8 20,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kop avimmateriella tillg&dngar -141 -89 -77 -12,8 -98
Kop av materiella anlaggningstillgéngar -19 -09 -2,0 -0.2 -0,6
Forsdljning av materiella anldggnings-
tillgéngar 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarvat dotterforetag -29,7 0,0 0,0 -2,4 -20,0
Kop av finansiella anldggningstillgédngar 0,0 -0.2 -0,3 0,0 0,0
Erhallen ranta 0,0 on 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -43,8 -9,9 -10,0 -15,4 -30,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Optionslikvid 0,0 0,0 0/ 0,0 0,0
Utdelning 0,0 -52,5 00 -750 0,0
Upptagna lan 12,5 711 12 130,0 12,5
Amortering av I&n -14,0 -40,2 -36,6 -70,8 -8,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1,5 -21,6 -35,2 -15,8 3,7
Summa kassafléde -55 2,6 -15,2 -84 -6,3
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid drets borjan 29,7 270 42,4 24,2 29,7
Kursdifferens i likvida medel 0.2 0,2 -0,3 0,5 [OX]
Likvida medel vid arets slut 24,2 29,7 27,0 16,3 23,5

IFRS nyckeltal

Nedanstdende nyckeltal for rakenskapsdren 2077 2016 och 2075 Gr hamtade fran Bolagets reviderade konsoli-
derade finansiella rapporter som har reviderats av PwC i enlighet med den revisorsrapport som finns pd& annan
olats i detta Prospekt. Nedanstdende nyckeltal for perioden januari-september 2018 och 2077 cir hamtade fran
Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella rapport for perioden jonuari—september 2018 med jamforelse-
information for motsvarande period 2077 som har oversiktligt granskats av PwC j enlighet med den gransk-
ningsrapport som finns inkluderad p& annan plats i detta Prospekt.

1jan-31dec 1jan-30 sep

Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Nettoomsattning 2039 160,4 144,8 1754 146,4
Periodens resultat 23,7 23,1 24,7 2071 18,4
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 475 461 493 402 367
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 449 437 470 379 348
Genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning 50 000 50 000 50000 50 000 50 000
Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning 52879 52724 52545 53134 52879
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Utvald historisk finansiell information

Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Nedan presenteras vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Koncernled-
ningen anvander dessa alternativa nyckeltal for att félja den underliggande utvecklingen av Bolagets
verksamhet och anser att de hjdlper investerare att forstd Bolagets utveckling frén period till period samt
underlattar en jamforelse med liknande bolag. Nyckeltalen for rakenskapsdren 2017, 2016 och 2015 ar
hamtade fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter som har reviderats av PwC i enlig-
het med den revisorsrapport som finns pd annan plats | detta Prospekt. De alternativa nyckeltalen for
perioden januari-september 2018 med jamforelseinformation fér motsvarande period 2017 ar hémtade
frén Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella rapporter for perioden januari-september 2018 och
2017 som har oversiktligt granskats av PwC [ enlighet med den granskningsrapport som finns inkluderad
od annan plats i detta Prospekt.

1jan-31dec 1jan-30 sep

Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Nettoomsattningstillvéxt (%) 271 % 10,8 % - 198 % -
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 153 % 10,8 % - 15,0 % —
Annual recurring revenue (Mkr) 125,9 84, 62,4 142,5 1m,6
Repetitiva intakter (Mkr) 110,2 73,7 54,0 101,3 79,5
Repetitiva intaker i forhallande till rorel-

sekostnader (%) 64,3 % 56,9 % 48,2 % 67,8 % 64,9 %
EBITDA 474 38,7 39,0 40,7 34,4
EBITDA-marginal (%) 23,3 % 241 % 269 % 232 % 23,5 %
EBITA 43,3 359 377 36,2 312
EBITA-marginal (%) 21,3 % 22,4 % 26,0 % 20,6 % 21,3 %
EBIT 33,0 31,2 32,9 26,4 24,4
EBIT marginal (%) 16,2 % 194 % 22,7 % 15,0 % 16,7 %
Jamforelsestérande poster 2,0 0,0 03 2,6 14
Justerad EBITDA 49,4 38,7 393 43,3 359
Justerad EBITDA-marginal (%) 24,2 % 241 % 270 % 24,7 % 24,5 %
Justerad EBITA 453 359 38,0 38,8 32,6
Justerad EBITA-marginal (%) 222 % 22,4 % 26,2 % 221% 223 %
Justerad EBIT 350 31,2 33,3 29,0 258
Justerad EBIT-marginal (%) 17,2 % 194 % 23,0 % 16,5 % 17,6 %
Nettoskuld (Mkr) 292 253 2,7 96,6 353
Antal anstdallda (genomsnitt) 185 156 124 189" 158"
Nettoomsattning per anstalld (Mkr) 11 1,0 12 1,2 1,2
Kassaflode fran den l6pande verksam-

heten per aktie (kr) 796 682 602 457 405

1) Nyckeltalen har i férekommande fall omréaknats till rullande tolv ménaders (RTM) varden per den 30 september.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIME TECHNOLOGIES AB (PUBL) @



Utvald historisk finansiell information

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte Gr definierade enligt IFRS

Nyckeltal Definition

Motivering

Annual recurring revenue Kvartalets sista ménads repetitiva
("ARR") intakter omraknat till 12 manader,
d&rsnormaliserat.

Nyckeltalet ar ett matt pd de intakter som
forvantas vara repetitiva under de kommande
12 mdénaderna eller langre. De repetitiva
intakterna pdverkas dartill av ny- och
merforsaljning samt av forlorade kunder.

Nyckeltalet ar vidare vasentligt for att underlatta
branschjamforelse.

Antal anstdallda Med antal anstallda avses
medelantalet anstallda de senaste
12 ménaderna i forhallande till normal
Aarsarbetstid.

Nyckeltalet anges for att visa hur val en av
koncernens nyckelprocesser, att rekrytera och
utveckla personal, utvecklas éver tid.

EBITDA Rorelseresultat exklusive avskrivningar
pd materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar.

Syftet ar att beddma koncernens operationella
aktiviteter. EBITDA ar ett komplement till
rorelseresultat dd det ar en indikation pd det
kassamdssiga resultatet frén verksamheten.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsdattning. EBITDA-marginalen ar ett anvandbart méatt
tillsammans med nettoomsdattningstillvaxt for att
overvaka véardeskapandet och att dversiktligt
beddma I6bnsamhet i forhdllande till omsdttning.

EBITA Rorelseresultat exklusive avskrivningar  Syftet ar att bedéma koncernens operationella

pd forvarvade immateriella
anlaggningstillgdngar.

aktiviteter. EBITA ar ett komplement till rérelse-
resultat dé det ar en indikation pd det kassa-
mdssiga resultatet fran verksamheten, med
avdrag for avskrivningar p&d materiella tillgdngar
och pd balanserade utvecklingsutgifter.

EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomsdattning. EBITA-marginalen ar ett anvandbart matt
tillsammans med nettoomsdattningstillvaxt for att
overvaka vardeskapandet och att dversiktligt
beddma I6nsamhet i forhdllande till omsattning.

Justerad EBITDA Justerad EBITDA visar EBITDA justerat  Syftet dr att ge en indikation pd& Bolagets

for paverkan av jamforelsestorande underliggande resultat som genereras av den
poster. [6pande verksamheten exklusive
jamforelsestéorande poster.

Justerad EBITDA- Justerad EBITDA i procent av Syftet ar att ge en indikation pd& Bolagets

marginal nettoomsdattning. underliggande resultat som andel av
nettoomsdattningen, som genereras av den
[6pande verksamheten exklusive
jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA Justerad EBITA visar EBITA justerat for — Syftet dr att ge en indikation pd& Bolagets

pd&verkan av jdmforelsestorande poster.

underliggande resultat som genereras av den
[6pande verksamheten exklusive
jamforelsestéorande poster.

Justerad EBITA-marginal Justerad EBITA i procent av
nettoomsattning.

Syftet ar att ge en indikation pd& Bolagets
underliggande resultat som andel av
nettoomsdattningen, som genereras av den
[6pande verksamheten exklusive
jamforelsestbrande poster.

Justerad EBIT Rorelseresultat enligt resultatrakningen
exklusive jamforelsestorande poster.

Syftet ar att ge en indikation pd& Bolagets
underliggande resultat som genereras av den
[6pande verksamheten exklusive
jamforelsestéorande poster.

Justerad EBIT-marginal Justerad EBIT i procent av
nettoomsattning.

Syftet ar att ge en indikation pd& Bolagets
underliggande resultat som andel av
nettoomsdattningen, som genereras av den
[6pande verksamheten exklusive
jamforelsestorande poster.

Jamforelsestérande Avser poster som sdrredovisas dé de

poster ar av vasentlig karaktar, forsvarar
jamforelsesyftet och anses frammande
for den ordinarie kdrnverksamheten.
Exempelvis forvarvsrelaterade poster,
kostnader for borsnotering eller
omstruktureringsposter.

Jamforelsestorande poster dr en beteckning pd
poster, som om de exkluderas, visar Bolagets
intjéning exkluderat poster vilka till sin karaktar
inte ar &terkommande som en del av den
[6pande verksamheten.
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Utvald his

Nyckeltal Definition Motivering

Kassafléde fran den Kassaflode fran den 6pande Syftet ar att mojliggora jamforelse av kassaflodet

I6pande verksamheten verksamheten i forhéllande till frén den I6pande verksamheten per aktie.

per aktie genomsnittligt antal utestdende aktier.

Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsdattningstillvéxt visar Nettoomsdttningstillvéxten gor det mojligt for
den procentuella 6kningen av Bolaget att jamfora tillvéxten mellan olika
nettoomsattning i forhallande till perioder och med den dvergripande marknaden
motsvarande period foregdende dr, och konkurrenterna.

uttryckt i procent.

Nettoskuld L&ngfristiga och kortfristiga Nettoskuld ar ett métt som visar Bolagets totala
réntebdrande skulder reducerat med faktiska skuldsattning.
finansiella tillgdngar.

Nettoomsdattning per Anger rullande tolv mé&naders Nettoomsdttning per anstalld anses vara

anstalld nettoomsdattning i forhallande till vasentligt for att visa pd hur intdkter per anstalld
genomsnittligt antal anstallda de forandras over tid och for branschjagmforelse.
senaste tolv médnaderna.

Organisk netto- Anger nettoomsattningstillvéxt justerat  Organisk nettoomsdattningstillvaxt gor det mojligt

omsdttningstillvaxt for forvarv de senaste tolv médnaderna.  for Bolaget att dvervaka den underliggande
Forvarvade bolag réknas in i organisk nettoomsattningstillvaxten exklusive effekterna
tillvéxt nar de varit del av Koncernen i av eventuella forvarv.
fyra kvartal.

Repetitiva intakter Intakter av arligen &dterkommande Repetitiva intakter ger en indikation pé& hur stor
karaktdr, avser support-och del av Bolagets intakter som var dterkommande
underhdallsintakter samt under en viss period och anses vasentligt for
abonnemangsintdkter. branschjamforelse.

Repetitiva intakter i Intakter av arligen dterkommande Repetitiva intakter i fornallande till

férhdallande till rérelse- karaktar i forhallande till rorelsens rorelsekostnader ger en indikation pd& hur stor del

kostnader kostnader. av Bolagets rorelsekostnader som técks av

aterkommande intdkter under en viss period och
anses vasentligt for branschjamforelse.

Rérelsemarginal (EBIT- Rorelseresultat i forhé&llande till Rorelsemarginal ar ett anvandbart métt

marginal) nettoomsdattning. tillsammans med nettoomsdattningstillvaxten for
att dvervaka vardeskapandet och dversiktligt
beddma Ionsamhet i forhdllande till omsattning.
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Utvald historisk finansiell information

Avstdmningstabeller

Nedanstdende tabeller Gterspeglar berdkningen av alternativa nyckeltal utifrdn Koncernens IFRS-baserade
poster genom dterldggning av ett antal poster. Tabellerna och berdkningarna drej reviderade om inte annat
anges. For definitioner av de alternativa nyckeltal som inte har berdknats enligt IFRS, se avsnittet "Definitioner
av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS” ovan

Avstdmning av Annual recurring revenue

1jan-31dec 1jan-30 sep

Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Annual recurring revenue 125,9 84 62,4 142,5 11,6
Avst@dmning av repetitiva intdkter och repetitiva intakter i forhdllande till rérelsekostnader

1jan-31dec 1jan-30 sep
Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Abonnemangsintakter 65,6 29,8 12, 681 45,9
Supportavtal 44,70 44,00 41,8" 33,3 33,5
Repetitiva intakter 110,2 73,7 54,0 101,3 79,5
Rorelsekostnader 171,57 —129,6" —112,0" —149,4 —122,4
Repetitiva intdkter i férhdllande till
rorelsekostnader (%) 64,3 % 56,9 % 482 % 678 % 64,9 %
1) Reviderad.
Avstédmning mellan EBITDA, EBITDA-marginal, EBITA, EBITA-marginal, EBIT, EBIT-marginal,
Justerad EBITDA, Justerad EBITDA-marginal, Justerad EBITA, Justerad EBITA-marginal,
Justerad EBIT och Justerad EBIT-marginal

1jan-31dec 1jan-30 sep
Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Nettoomsdattning 203,9" 160,4" 144,87 1754 146,4
Rorelseresultat (EBIT) 33,0" 31,27 32,9" 26,4 24,4
EBIT-marginal (%) 16,2 % 194 % 227 % 150 % 16,7 %
Av- och nedskrivningar pd forvarvsrelate-
rade immateriella tillgdngar 10,3 4,7 4,7 98 6,8
EBITA 43,3 35,9 377 36,2 31,2
EBITA-marginal (%) 213 % 22,4 % 26,0 % 20,6 % 213 %
Avskrivningar pd balanserade utvecklingskostnader 3,3 2,0 0,4 3,8 2,4
Avskrivningar p&d materiella anlédggningstillgdngar 0,8 08 09 0,7 08
EBITDA 474 38,7 39,0 40,7 34,4
EBITDA-marginal (%) 283 % 24,1 % 26,9 % 282 % 235 %
Jamforelsestérande poster
Noteringsrelaterade kostnader 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0
Forvarvsrelaterade kostnader 2,0 0,0 0,3 0.2 1,4
Jamforelsestérande poster 2,0 0,0 0,3 2,6 14
Justerad EBIT 35,0 31,2 33,3 29,0 25,8
Justerad EBIT-marginal (%) 172 % 19,4 % 23,0 % 16,5 % 17,6 %
Justerad EBITA 45,3 35,9 38,0 38,8 32,6
Justerad EBIT-marginal (%) 222 % 22,4 % 26,2 % 221% 22,3 %
Justerad EBITDA 49,4 38,7 39,3 43,3 35,9
Justerad EBIT-marginal (%) 24,2 % 241 % 271 % 24,7 % 24,5 %
1) Reviderad.
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Utvald histo

Avstdmning nettoomsdattningstillvéxt och organisk nettoomsattningstillvaxt

sk finansiell information

1jan-31dec 1jan-30 sep
Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Nettoomsattning 203,9" 160,41" 144,80 175,47 146,4"
Nettoomsattningstillvaxt (%) 271% 10,8 % 12 198 %
Varav férvarvad nettoomsdattning 18,92 - - 7,09 -
Nettoomsdattning exklusive
forvarvad nettoomsdttning 185,0 1604 144,8 168,4 146,4
Organisk nettoomsdttningstillvéxt (%) 153 % 10,8 % 150 % -

1) Reviderad.

2) Avser nettoomsattning hanforligt till RemoteX Technologies AB och Netoptions Sweden AB enligt Bolagets definition av organisk nettoomsattningstillvaxt. For
definition, se avsnittet ” Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS”.
3) Avser nettoomsdttning hanforligt till Netoptions Sweden AB och Hysminai AB enligt Bolagets definition av organisk nettoomsdattningstillvaxt. For definition, se
avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte ér definierade enligt IFRS".

Avstdmning nettoskuld

1jan-31dec 1jan-30 sep
Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Rantebdrande ldngfristiga skulder 30,7" 40,2V 8,6" 85,5 40/
Rantebdrande kortfristiga skulder 23,3" 15,3" 16,0" 279 19,1
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar -0,5" -0,5" -0,4" -06 -05
Likvida medel —24,2" -29,7" -27,0" -16,3 -23,5
Nettoskuld 29,2 25,3 -2,7 96,6 35,3
1) Reviderad
Avstdmning nettoomsdttning per anstalld

1jan-31dec RTM 30 sep?
Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Nettoomsattning 203,9" 160,47 144,87 2329 193,0
Antal anstdllda (genomsnitt) 185 156 124 189 158
Nettoomsdttning per anstalld 11 1,0 1,2 1,2 1,2
1) Reviderad.
2) Nyckeltalen har i férekommande fall omréknats till rullande tolv ménaders (RTM) varden per den 30 september.
Avstdmning kassaflode fradn den I6pande verksamheten per aktie

1jan-31dec 1jan-30 sep

Mkr 2017 2016 2015 2018 2017
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 398 34, 30,1 22,8 20,2
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspddning 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Kassafléde frdn den I6pande verksam-
heten per aktie (kr) 796 682 602 457 405
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Utvald historisk finansiell information

Avstdmning av historisk utveckling av justerad EBITA 2000-2017"

Helar
Mkr 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
EBIT 330 312 329 245 165 143 201 21 244 222 192 135 8,2 72 52 36 4,0 2,2
Av- och nedskriv-
ningar pd forvarvs-
relaterade immate-
riella tillg&ngar 10,3 4,7 4,7 4,7 - - - - - - - - - - - - - -
EBITA 433 359 377 292 165 14,3 201 211 244 222 192 135 8,2 72 5,2 3,6 4,0 2,2
Jamférelsestérande poster
Bisnode? - - - - 46 - - - - - - - - - - - - -
Forvarvsrelaterade
kostnader 2,0 - 03 22 - - - - - - - - - - - - - -
Jamfoérelsestérande
poster 2,0 0,0 0,3 2,2 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerad EBITA 453 359 380 314 21,0 143 20/ 21 244 222 192 135 8,2 72 52 3,6 4,0 2,2

1) EBIT for rakenskapsdren 2000-2013 ér hamtade frén Lundalogik AB:s (Lime Technologies Sweden AB) reviderade finansiella rapporter for dessa ér. Under raken-
skapsdren 2000-2010 upprattades de finansiella rapporterna i Lundalogik AB i enlighet med &rsredovisningslagen och bokféringsnamndens allménna réd. Under

rakenskapsdren 2011-2013 upprattades de finansiella rapporterna i Lundalogik AB i enlighet med drsredovisningslagen och bokforingsndmndens allméanna rad

med undantag av BFNAR 200811 Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2-reglerna). Vid uppréattandet av arsredovisningen for 2007 éndrades intéktsredovisningen av
serviceavtal. EBIT for rakenskapsdren 2014-2017 &r hadmtade frén Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter, vilka samtliga har upprattats i enlighet
med IFRS. Uppgifterna om justerad EBITA for radkenskapséren 2000-2017 &r inte reviderade av Bolagets revisor. Uppgifterna om justerad EBITA for rakenskapséren
2000-2017 utgor inte ett matt som definieras enligt IFRS och ska inte betraktas som ett substitut for métt som definieras enligt IFRS. Uppgifterna om justerad EBITA
for rakenskapsdren 2000-2017 har upprdattats enbart i illustrativt syfte och ar inte nodvandigtvis representativt for Bolagets resultat under de aktuella perioderna

eller ndgon framtida period samt ska inte betraktas som ndgon indikation avseende Bolagets sammanslagna eller separerade finansiella stallning eller resultat

under aktuella perioder.

2) Engdngskostnad i Lundalogik AB (Lime Technologies Sweden AB) avseende Management Fee frén Bisnode 2013.
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Utvald historisk finansiell information

Finansiell kvartalsinformation

Bolaget anser att den information som Igmnas nedan ar av vasentlig betydelse for investerare Observera dock
ott tabellerna baseras pd information hamtad fran Bolagets internredovisning som inte har reviderats av
Bolagets revisor.

2018 2017 2016 2015
Mkr Kv3 Kv2 Kvi Kv4 Kv3 Kv2 Kvi Kv4 Kv3 Kv2 Kvi Kv4 Kv3 Kv2 Kvi
Forsdljning per segment
Sverige 468 525 498 491 386 455 429 405 299 361 357 351 268 310 347
Ovriga Norden 85 90 88 84 66 63 66 61 44 38 40 47 37 47 4
Summa nettoomséttning 554 615 585 575 451 51,8 495 46,6 343 398 397 398 305 357 388
Intékter fran avtal med kunder
Abonnemangsintakter 242 229 210 96 168 158 134 9,3 76 7,0 58 4,5 34 27 15
Licensintakter 2,2 17 2,2 2,9 2,0 3,7 4,5 49 2,8 4] 52 6,2 4,3 78 104
Supportavtal 1,0 nz2 1 1 11 2 nz2 2 1,0 0 108 106 106 105 101
Expert Services 173 248 236 224 142 196 190 197 123 169 172 17,5 ne 140 16,1
Ovrigt (o%) 10 0,5 14 10 15 14 15 0,6 0.8 o7 10 0,6 0,6 O,7
Summa nettoomsdttning 554 61,5 585 575 451 51,8 495 46,6 343 398 397 398 305 357 388
Forsdljning per produkttyp
Expert Services 173 248 236 224 142 196 190 197 123 169 172 17,5 ne 14,0 16,1
Mjukvarurelaterade intékter 373 357 344 336 300 307 290 254 214 221 219 214 183 210 220
Ovrigt (o%) 10 0,5 14 10 15 14 15 0,6 0.8 o7 10 0,6 0,6 O,7
Summa nettoomsdttning 554 61,5 585 575 451 51,8 495 46,6 343 398 397 398 305 357 388
Varav repetitiva intakter 352 340 321 308 279 270 246 205 186 180 166 151 140 1382 16
Annual recurring revenue 142,5 1384 1318 1259 11,6 11,2 1055 841 76,7 732 685 62,4 577 553 495
EBITDA 157 120 130 130 130 108 107 134 73 8,3 97 9,6 75 85 134
EBITDA-marginal (%) 284 % 194 % 22,83 % 22,6 % 287 % 20,9 % 215 % 28,7 % 214 % 20,9 % 24,4 % 24,2 % 24,5 % 23,8 % 34,5 %
EBITA 142 104 n5 121 n8 97 97 12,7 6,6 76 90 93 72 81 130
EBITA-marginal (%) 257 % 16,9 % 197 %  211% 26,2% 188 % 195 % 272 % 194 % 191% 22,6 % 234 % 235 % 22,8 % 33,6 %
EBIT 10,8 7,0 8,5 8,6 94 73 76 .5 55 64 78 81 6,0 7,0 1,8
EBIT-marginal (%) 195% 14 % 146 % 150 %209 % 141% 155 % 24,7 % 159 % 162 % 196 % 204 % 196 % 19,5 % 30,5 %
Jamforelsestorande poster 14 12 0,0 -06 0,0 14 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Justerad EBITDA 171 1371 1371 136 1830 122 107 134 73 83 97 96 75 85 137
Justerad EBITDA-marginal (%) 809 % 21,3 % 2283% 286 % 28,7 % 23,6 % 215 % 287 % 21,4 %209 % 24,4 % 24,2 % 24,5 % 238 % 353 %
Justerad EBITA 156 1.6 16 12,7 n8 m 97 12,7 6,6 76 90 93 772 81 134
Justerad EBITA-marginal (%) 2883% 188 % 198 %  221% 262 % 215 % 195 % 272 % 194 % 191% 22,6 % 234 % 235 % 22,8 % 34,4 %
Justerad EBIT 12,3 8,2 8,6 9,2 94 8,7 76 5 55 6,4 78 81 6,0 70 122
Justerad EBIT-marginal (%) 221% 133 % 14,6 % 16,0 %6 20,9 % 16,9 % 155 % 24,7 % 159 % 16,2 % 196 % 204 % 196 % 195 % 314 %
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Utvald historisk finansiell information

Avstdmning av kvartalvis justerad EBIT, justerad EBIT-marginal, justerad EBITA, justerad EBITA-
marginal, justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal

Mkr

2018

2017

2016

2015

Kv3 Kv2 Kwvi

Kv4 Kv3 Kv2 Kvi

Kv4 Kv3 Kv2 Kvi

Kv4 Kv3 Kv2 Kvi

Nettoomsattning

554 615 &85

575 451 ©§18 495

466 3843 398 397

398 305 357 388

Rérelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal (%)

Av- och nedskrivningar p&
forvarvsrelaterade immateriella
tillgéngar

10,8 70 8,5
196 % 11,4 % 14,6 %

34 34 30

8,6 9,4 73 7,6
150 %209 % 14,1% 155 %

35 24 24 2,0

1n5 55 6,4 78
24,7 % 159 % 16,2 % 19,6 %

12 12 12 12

81 6,0 70 N8
204 % 196 % 195 % 30,5 %

12 12 12 12

EBITA
EBITA-marginal (%)

Avskrivningar pd& balanserade
utvecklingskostnader

142 104 N5
257 % 16,9 % 19,7 %

12 13 13

121 N8 9,7 9,7
211% 26,2 % 188 % 195 %

0,8 0,8 0,8 08

12,7 6,6 76 90
272% 194 % 191% 22,6 %

0,5 0,5 0,5 0,5

9,3 72 81 130
23,4 % 23,5 % 22,8 % 33,6 %

o1 0] o1 0]

Avskrivningar p& materiella
anlédggningstillgdngar

02 038 02

00 03 03 02

02 02 02 02

02 02 02 02

EBITDA
EBITDA-marginal (%)

Jamférelsestérande poster
Noteringsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader

157 12,0 130
28,4 % 19,4 % 22,3 %

14 10 0,0
0,0 0.2 0,0

130 130 108 10,7
22,6 % 287 % 20,9 % 21,5 %

00 00 00 00
06 00 14 00

13,4 73 8,3 9,7
28,7 % 214 % 20,9 % 24,4 %

00 00 00 00
00 00 00 00

9,6 75 85 134
24,2 % 24,5 % 23,8 % 34,5 %

00 00 00 00
00 00 00 0,3

Jamfoérelsestérande poster

Justerad EBIT
Justerad EBIT-marginal (%)

Justerad EBITA
Justerad EBITA-marginal (%)

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA-marginal (%)

14 12 0,0

12,3 8,2 8,6
221% 133 % 14,6 %

156 16 ™16
283 % 188 % 198 %

171 131 131
309 % 218 % 22,3 %

06 00 14 00

92 94 87 76
16,0 % 20,9 % 16,9 % 155 %

12,7 N8 11 9,7
22,1% 26,2 % 215 % 195 %

136 130 122 107
236 % 287 % 236 % 21,5 %

00 00 00 OO0

n5 55 6,4 78
24,7 % 159 % 16,2 % 19,6 %

12,7 6,6 76 90
272% 194 % 191% 22,6 %

13,4 73 8,3 97
287 % 214 % 20,9 % 24,4 %

00 00 00 0,3

81 6,0 70 12,2
204 % 196 % 195 % 31,4 %

9,3 72 81 134
23,4 % 23,5 % 22,8 % 34,4 %

9,6 75 85 137
24,2 % 24,5 % 23,8 % 353 %
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Operationell och finansiell dversikt

Operationell och finansiell dversikt

Oversikt

Lime utvecklar, saljer och implementerar anvéndar-
vanliga och flexibla CRM-system. Bolaget har Idng
erfarenhet frén branschen och adresserar markna-
dernai Sverige och évriga Norden. Limes affarsmo-
dell baseras pd att salja ldngsiktiga abonnemangs-
avtal (Software as a Service eller Saa$S) vilket ger
kunden ratt att utnyttjo Limes mjukvara. Erbjudan-
det omfattar support, underhdll och drift samt imple-
mentering och anpassning av mjukvaran till kundens
specifika behov (konsulttjanster eller Expert Servi-
ces). Tidigare hade Lime en modell dar kunden beta-
lode en engd&ngslicens for att nyttjo mjukvaran med
tillhorande support- och underndllsavtal (“support-
avtal’) men har under de senaste dren stallt om
modellen till att idag huvudsakligen erbjuda mjuk-
vara som SaaS for nya kunder. Lime redovisar sina
intakter i fyra klasser; abonnemangsintdkter (SoaS),
licensintakter, supportavtal samt Expert Services

Lime har vuxit med lobnsamhet sedan grundandet
1990. Bologets nettoomsdattning och justerad EBITA
uppgick till 2329 Mkr respektive 515 Mkr under den
tolvmdnadersperiod som slutade den 30 september
2018. Mellan 2000 och tolvmdé&nadersperioden som
slutade den 30 september 2018 har Bolaget darmed
uppvisat en arliga genomsnittlig omsattningstillvaxt
P& 18 procent. Bolagets intakter har framforallt drivits
av organisk tillvaxt, men Lime har dven genomfort
tre strategiska forvary under 2017 och 2018, som har
kompletterat Bolaogets produkterbjudande och haft
en positiv effekt p& Bolagets utveckling och tillvaxt.
Forvarven har integrerats framgdngsrikt i Bolagets
verksamhet. Lime har sitt huvudkontor i Lund

och verkar genom sex forsaljnings- och Expert
Services-kontor i Norden. Se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning”.

Faktorer som pdverkar Limes

rorelseresultat
Lime anser att Bolagets rorelseresultat huvudsakli-
gen pdverkas av foljande faktorer:

9 Tillvaxten och trenderna inom marknaden for
CRM-system

9 Cfterfragan fran befintligo kunder och formdgan
att identifiera och vinna nya kunder

9 Bolagets intoktsmodeller

9 Rorelsens kostnader

9 Investeringar i produktutveckling
9 Forvarv

9 \olutafluktuationer

Tillvaxten och trenderna inom marknaden for
CRM-system

Marknaden for CRM-system har vuxit betydligt
under senare ar. Se mer under avsnitt "Marknads-
oversikt — Limes adresserbara marknod” Som leve-
rantor av CRM- och kundhanteringssystem med
huvudsakligt fokus pd organisk tillvaxt ar Lime
beroende av utvecklingen pd marknaden for CRM-
system. Enligt Capgemini var tillvéxten pd Limes
adresserbara marknad cirka 10 procent &rligen
mellan 2014-2017 och bedd®ms oka till cirko 12 procent
arligen 2017-2023.

Tillvaixten pd de nordiska CRM-marknaderna drivs i
stor utstrackning av andelen foretag som koper
molnbaserade mjukvarutjanster och i forlangningen
molnbaserade CRM-system (SaaS CRM). Anvandan-
det av SaoS CRM beddms oka kraftigt mellan 2018—
2023 och darmed vara en stark bidragonde faktor till
Okad penetration av CRM-system bland nordiska
bolag Marknoden karoktdriseras av ett fatal stora
globala aktorer och en lokal aktor som utgor Limes
huvudkonkurrenter. Lime beddmer att konkurrens-
situationen och den generella marknadsutveck-
lingen ar avgorande faktorer for Limes formdaga ott
Oka nettoomsattningen och rorelseresultatet,

Bolagets intGktsmodeller

Bolagets intoktsmodeller skiljer sig &t mellan intakter
frén forsalining av mjukvara respektive konsulttjans-
ter Limes mjukvaruintakter bestdr av abonne-
mangsintakter (fran forsaljning av mjukvara som
SaaS), licensintakter och supportavtal, varav abon-
nemangsintakter och supportavtal tillsammans
utgor repetitiva intakter? Tidigare hade Lime en
modell dar kunden betalade en engdngslicens for
att nyttja mjukvaran med tillhérande supportavtal
men har under de senaste dren stallt om modellen till
att idag enbart erbjuda mjukvara som SaaS for nya
kunder vilket leder till en hogre andel abonnemangs-
intakter. Forandringen i affarsmodellen har inneburit

1) Intékter av arligen dterkommande karaktar, avser support- och underhdllisintakter samt abonnemangsintakter. For fullstandig beskrivning
over Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte Gr definierade enligt IFRS"
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Operationell och finansiell Gversikt

att abonnemangsintdkter som andel av nettoom-
sattningen har okat frdn 1 procent under tolvmdana-
dersperioden som slutade den 31 mars 2015 till

38 procent for tolvmdnadersperioden som slutade
den 80 september 2018. Under samma period har
engdngslicenser, supportavtal och konsulttjénsters
andelar av nettoomsattningen minskat frdn 28, 29
och 42 procent till 4,19 och 38 procent. Under
perioden har repetitiva intakter darmed dkat som
procentuell andel av nettoomsattningen och
ledningen bedoémer att denna trend kommer fort-
satto, delvis med anledning av Bolagets omléggning
av afférsmodellen samt att forsaljningen av konsult-
tjénster inte forvantas vaxa i samma takt som
forsaljningen av mjukvara som SaaS. Under tolv-
mdnadersperioden som slutade den 30 september
2018 var 57 procent av Bolagets nettoomsattning
repetitiva intakter?

Lime saljer mjukvara som SaaS genom abonne-
mangsavtal som ger kunden ratt att utnyttjo Limes
mjukvara och inkluderar support, underhdll och i
vissa fall drift. Abonnemangsavgifter tas ut Ibpande
och forandras dé kunden okar eller minskar antalet
anvandare eller koper fler produkter eller tilladggs-
moduler. Intékten klassas som repetitiva intdkter och
odverkas av pris per anvandare samt antal anvan-
dare som anvander mjukvaran. Kunden kan valjo att
utvidga sitt anvandande av mjukvaran genom att
utoka antal anvandare eller bestalla ytterligare
produkter och tilldggsmoduler mot ytterligare avgif-
ter. Abonnemangsavgiften faktureras lopande under
avtalstiden, pd tre eller tolv ménaders forskott, och
intaktsfors linjart dver kontraktstiden.

Forsalining av licensrattigheter (“licensintdkter”)
som ger kunden ratt att anvénda programvara
intaktsfors vid fullgjord leverans enligt avtal och dé
kunden erhdllit kontroll &ver de kopta licenserna,
vilket innebdr att intdkten ar av engdngskaraktar
Varje kund som koper licensrattigheter erbjuds
ocksd att ingd ett supportavtal, for vilket Bolaget tar
ut supportavgifter for leverans av support och
underhadll. Intakter frén supportavtal faktureras i
huvudsak for tolv méanader i forskott. Till foljd av
omstallningen i affarsmodellen erbjuder Bolaget
numera aktivt huvudsakligen mjukvara som SaaS for
nya kunder.

[tillagg till forsaliningen av mjukvara sdljer Lime
aven konsulttjénster som huvudsakligen tillhanda-
halls pd lopande rakning men dven som fastpris-
avtal Intakter frén avtal pd l6pande rakning utgdr

frédn avtalade priser allteftersom arbetade timmar
levereras. Intdkter och resultat pdverkas av timpriset
fortjansten. Kunder kdper konsulttjanster for att
implementera mjukvaran, vilket normalt kravs for att
anvanda Lime CRM efter forstagdngskopet, eller vid
storre forandringar hos kunden eller anpassningar i
mjukvaran. Den webbaserade produkten Lime Go
kraver normalt inte ndgon betydande konsulttjanst
for ott anvandas. Kunden kan valja att anpossa
Limes bagge produkter efter sitt specifika behov och
koper normalt yitterligare konsulttjénster av Lime.

Efterfrdgan fréan befintliga kunder och
formdagan att identifiera och vinna nya kunder
Limes formdaga att bearbeta nya kunder samt oka
forsaliningen fran befintliga kunder har en bety-
dande inverkan pd Bolagets intdkter och rorelsere-
sultat. Intakterna som genereras av Bolagets produk-
ter och tjanster fran bdde nya och befintliga kunder
ar beroende av antalet slutanvéandare av Bolagets
mjukvara, vilken typ av CRM-system som kunderna
anvander, samt typen av och antalet tjagnster, inklu-
sive nya tjanster, som kunderna anvander.

Under tolvmdnadersperioden som slutade den

30 september 2018 stod repetitiva intakter for

57 procent av Bologets forsalining? Vidare represen-
terade befintliga kunder 68 procent av Bolagets
forsalining av Expert Services for perioden 1janu-
ari—30 september 2018 ¥ Bolagets formdaga att bibe-
halla och oka forsaliningen till befintliga kunder har
darmed en betydande inverkan pd Bolagets rorelse-
resultat. Bolagets sdljorganisation uppratthdller en
tydlig uppdelning mellan sdljare med ansvar att
identifiera nya kunder och sdljare med ansvar for att
bearbeta Bolagets befintliga kunder. Lime arbetar
med, och légger stor vikt vid, proaktiv forsaljning mot
nya kunder under de forsta 18 ménaderna efter
forstagdngskopet Bolaget har ett dedikerat custo-
mer success-team som arbetar med aott sakerstalla
hog kundnodjdhet och generera dkad forsaljning pd
pefintlig kundstock.

Bolagets rérelseresultat ar dven beroende av Bola-
gets formdga att framgdéngsrikt identifiera, bearbeta
och salja CRM-system till nya kunder. Lime har gjort
vasentliga investeringar i verksamheten for att sakra
nya kunder och har utdkat saljorganisationen med
14 anstallda till 47 anstallda under perioden
Tjanuari 2015-30 septemiber 2018. Framdver avser
Bolaget att fortsatta rekrytera medarbetare till saljor-
ganisationen och utdka antalet saljare. Lime har
sedan 2014 lokal nérvaro med kontor i samtliga

1) Intakter av arligen &terkommande karaktdar, avser support- och underhdllsintékter samt abonnemangsintakter. For fullstndig beskrivning
over Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS"

2) Intakter av arligen &terkommande karaktar, avser support- och underhdllsintdkter samt abonnemangsintakter. For fullstandig beskrivning
over Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS"

3) Uppgifterna ar hamtade frén Bolagets interna affdrssystem
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nordiska lénder, varav tre i Sverige, ett i Finland, ett i
Norge och ett i Danmark. Under senare tid har Bola-
get gjort betydande investeringar i lénder utanfor
Sverige for att starka sin marknadsposition i hela
Norden. Bolaget investerar dven i produktutveckling
for ott utveckla nya produkter samt for ott forbdattra
befintligo produkter s& att de tillgodoser behoven hos
fler kunder och nya kundgrupper.

Rérelsens kostnader

Limes kostnader bestér huvudsakligen av ersatt-
ningar till anstallda inom Expert Services, forsaljning,
utveckling, produkt och marknadsforing, customer
support och administrativa tjanster. Personalkostna-
derna har darigenom betydande inverkan pd
Bolagets rorelseresultat En del av Bolagets lone-
kostnader har en rorlig komponent som baseras pd
varje anstdllds egen prestation samten pd forhand
uppsatt malsattning for Bolaget. For anstallda inom
forsalining var den rérliga ersattningen 6 procent av
totala lbnekostnader” under bade 2016 och 2017 For
saomma perioder bestod 4 och 3 procent av totalo
lonekostnader” inom Expert Services av rorlig
ersattning och for hela Bolaget var den rorliga
ersattningen 4 respektive 3 procent av totala l6ne-
kostnader® under 2016 och 2017

Lime har vuxit betydligt under senare dr, vilket har
kravt att Bolaget anstallt ytterligare heltidsanstallda
inom samtliga funktioner. Sedan 2015 har Bolaget
totalt okat antalet heltidsanstallda med 65 fram till
den 30 september 2018, motsvarande en arlig dkning
om 1/ procent.

Bolaget har de senaste dren gjort storre investe-
ringar i att rekrytera ny personal till produktutveck-
lingsfunktionen, for att starka utvecklingsteamet
infor framtidens krav och skapa mojligheter ott
hantera stoérre affarsvolymer. Bolaget bedoémer i
daogslaget att produktutvecklingsfunktionen ar val
anpassad for verksamhetens krav och att ytterligare
investeringar i att rekrytera ny personal kommer att
krévas men ej i samma omfattning som tidigare ar.
Framover beddmer Bolaget att vidare rekryteringsin-
satser kommer att ske inom férsaljning och Expert
Services och i viss mén inom supportfunktionen for
att fortsatta bygga ut Bolaogets geografiska nérvaro
och oka tillvéixten. Bolaget bedomer att tillvaxttakten
i personal totalt sett kommer vara lagre an tidigare ar.

Lime har en val genomarbetad och dokumenterad
rekryteringsstrategi och process for nyanstallningar
med fokus pd att fromst anstalla nyutexaminerade

1) Exkluderat pensionskostnader och sociala avgifter.
2) Exkluderat pensionskostnader och sociala avgifter
3) Exkluderat pensionskostnader och sociala avgifter.

Operationell och finansiell Gversikt

universitetsstudenter. Lime lagger stor vikt vid fore-
tagskulturen och anstaller sallan fran konkurrenter
p& CRM-marknaden utan har som malsattning ott
|&ta yngre personal vaixa med Lime. Under raken-
skapsdret som avslutades den 31decemiber 2017 var
cirka 75 procent av totalt cirka 50 nyanstaliningar
nyutexaminerade universitetsstudenter. Bolaget
peddmer att det kan droja innan en nyanstalld
sdljare eller anstalld inom Expert Services levererar
intakter, delvis pd grund av Bolagets traineeprogrom
od tolv ménader for nyanstalldo, vilket kan resultera i
en negativ effekt pd rorelseresultatet.

Investeringar i produktutveckling

Lime har gjort betydande investeringar i utveckling
av sina produkter och tjanster. Dessa investeringar
mojliggdr att Bolagets kunder fér en battre dverblick
dver kontakten med deras nuvarande och nya
kunder och kan forbattra relationen med dessa i
syfte att 6ka forsaljningen. Produktutveckling ar
sdledes av avgorande betydelse for att 6ka Bolagets
forsalining, moéta kundernas krav pd nya och battre
funktioner, och for att bibehdlla Bolagets starka
marknadsposition och konkurrenskraft, men innebdr
ocksd stora investeringar och kostnader for Bolaget.
Lime aktiverar flera av sina utvecklingsprojekt i enlig-
net med de principer som beskrivs under avsnittet
"Aktiverat arbete for egen rakning” Andelen aktive-
rade utgifter for produktutveckling samt avskriv-
ningar av aktiverade utvecklingskostnader péverkar
sdledes Bolagets resultat.

Forvarv

Lime forvarvar foretag for att stérka produkt- och
varderbjudandet for sina kunder, forstarka Bolagets
kompetens och resurser, korsforsalja Limes produk-
tertillen ny kundbas och expandera geografiskt.
Under 2017 och 2018 har Bolagets rorelseresultat
pdverkats av tre genomforda forvary. Under 2015 och
2016 genomfordes inga forvary och all tillvaxt var
organisk. Under 2017 forvarvade Bolaget RemoteX
Technologies AB, som erbjuder sina kunder ett moln-
baserat Field Service Management-verktyg, och
Netoptions Sweden AB, som utvecklar och sdljer
marketing automation-mjukvara. Under 2018 forvar-
vade Bolaget Hysminai AB som utvecklar och saljer
en mjukvaruplattform, Sparto, for att framja forand-
ringsbeteende i framforallt kundtjanst- och saljorga-
nisationer genom tavlingar (Gamification). Forvarven
forvantas stérka Limes erbjudande till nya och
befintliga kunder.
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Operationell och finansiell Gversikt

Under 2017 bidrog forvarvet av RemoteX Technolo-
gies AB med 16,7 Mkr till Bolagets intakter, samt
pdverkade Bolagets rorelsekostnader med 15,4 Mkr
och pdverkade Bolagets EBIT positivt med 1,3 Mkr.
Under 2017 bidrog forvarvet av Netoptions Sweden
AB med 2,2 Mkr till Bolagets intakter, somt péverkade
Bolagets rorelsekostnader med 2,7 Mkr och péver-
kade Bolagets EBIT negativt med 0,5 Mkr. Under
januari-september 2018 bidrog forvarvet av
Hysminai AB med 0,7 Mkr till Bolagets intakter, samt
pdverkade Bolagets rorelsekostnader med 2,6 Mkr
och pdverkade Bolagets EBIT negativt med 1,9 Mkr.
Samtliga bidrag fran forvarvade enheter utgdar frén
tillfallet nar de forvarvade enheterna konsoliderades
i Koncerncen RemoteX konsoliderades i februari
2017, Netoptions konsoliderades i oktober 2017 och
Hysminai konsoliderades i april 2018.

Justerat for forvarvad nettoomsattning uppgick den
organiska nettoomsattningstillvaxten” till 15 procent
under 2017 och 15 procent for perioden jonuari-
september 2018 For samma perioder uppgick den
organiska nettoomsdattningen i Sverige till 11 respek-
tive 12 procent. De forvarvade enheterna hade vid
forvarvstillfallet enbart forsaljining i Sverige. Exklude-
rat samtliga forvary som genomforts sedan februari
20717, uppgick nettoomsattningen i Koncernen till
185,0 Mkr under 2017,156,8 Mkr for perioden januari—
september 2018 och 134,1 Mkr for perioden januari—
september 2017 Under samma perioder, exklusive
samtliga forvary sedan februari 2017, uppgick netto-
omsdattningen i Sverige till 1571 Mkr, 130,5 Mkr respek-
tive 114,6 Mkr.

Exponering mot valutakurser

Limes koncernredovisning upprattas i svenska
kronor (SEK), men Bolaget verkar internationellt och
utsatts for valutarisker som uppstdr fréan olika valuta-
exponeringar, framférallt avseende norska kronor
(NOK), danska kronor (DKK) och Euro (EUR). Valuta-
risk uppstér genom framtida affarstransaktioner,
redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter. D& koncernens
svenska verksamhet i stort sett uteslutande har sitt
valutaflode i svenska kronor finns det inget behov av
valutasdakring. De évriga nordiska verksamheterna ar
exponerade for kostnoder i motsvarande valuta som
intdkterna och Bolaget beddmer att verksamheten
inte varit av en s&dan storlek att en valutasdkring
ansetts nodvandig

Beskrivning av de viktigaste
posterna i resultatrakningen

Nettoomsattning

Limes konsoliderade nettoomsattning inkluderar
abonnemangsintakter, intakter frén supportavtal,
licensintakter och Expert Services:

9 Abonnemangsintdkter Koncernen saljer mjukvara
som SaaS genom att ge kunderna ratt att
anvanda den. Denna tjanst, som inkluderar licens,
support och underhdll samt i vissa fall drift, faktu-
reras i forskott per kvartal eller per &r och erhdlls
[bpande till kunden under avtalstiden och den
intoktsfors linjart dver kontroktstiden.

9 Licensintakter: Koncernen utvecklar och saljer
mjukvara. Forsalining av licensrattigheter intékts-
fors vid fullgjord leverans enligt avtal och dé&
kunden har erhdallit kontroll Over de kopta licen-
serna samt inga vasentliga forpliktelser &terstar.

9 Supportavtal: Koncernen saljer supportavtal for
programvaran. Sddana avtal tecknas i samband
med engdngsforsaljining av licenser. Intakter fran
supportavtal faktureras i forskott i huvudsak pd
tolv ménader och intaktsfors linjart dver kontrakts-
tiden.

9 Expert Services: Koncernen sdljer konsulttjanster,
som tillhandahdlls, till dvervégande del, pd
[bpande rakning men dven som fastprisavtal.
Intakter frédn avtal pd 16pande rakning redovisas till
avtalade priser allt eftersom arbetade timmar
levereras. Forsaljning fran fastprisavtal avseende
tjanster redovisas over tid, i takt med nedlogd tid
enligt soamma principer som beskrivits ovan
Forsaljningsintakter fran fastprisavtal avseende
tjanster redovisas vanligen i den period dd
tjdnsterna levereros.

Ovriga intékter

Ovriga intakter innefattar framst intakter frén valuto-
kursdifferenser somt realisationsresultat vid
avyttring av fordon och inventarier.

Aktiverat arbete for egen rdkning

Aktiverat arbete for egen rakning innefattar belopp
som hanfor sig till utvecklingen av Bolagets
mjukvara.

1) For definition, se avsnittet " Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte Gr definierade enligt IFRS”
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Kostnader for ersattning till anstallda
Kostnader for ersattning till anstallda utgors av kost-
nader for personal inom Expert Services, forsaljning,
utveckling, produkt och marknad, kundservice,
ekonomi, IT och ledning.

Jamforelsestdérande poster
Jamforelsestorande poster bestdr av forvarvsrelote-
rade poster och kostnader for borsnotering.

Avskrivningar

Avskrivningar bestdr av avskrivningar pd materiella
och immateriella anlaggningstillg&ngar sdsom
balanserade utvecklingsutgifter, kundrelationer och
programvara.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader best&r bland annat av direkta
kostnader for forsaljning, driftskostnader, marknads-
foringskostnader, lokalkostnader och administra-
tionskostnader.

Operationell och finansiell Oversikt

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) avser summan av rorelsens
intakter och aktiverat arbete for egen rakning med
avdrag for kostnader for ersattning till anstallda,
jamforelsestdrande poster, avskrivningar och dvriga
kostnader.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster &r summan av
rorelseresultatet och ranteintékter med avdrag for
rantekostnader. Ranteintakter innefattar rénta for
kassa och likvida medel. Rantekostnader innefattar
rantekostnader pd utestdende skulder och |&dneavtal.

Inkomstskatt

Inkomstskatt bestdr av skatt pd periodens resultat
samt uppskjuten skatt genom uppkomst och
Aterféring av tempordra skillnader.
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Operationell och finansiell Gversikt

Jamforelse mellan rédkenskapsperioder

Jamforelse mellan januari-september 2018 och januari-september 2017

Mkr 1jan-30 sep 2018 Foérandring (%) 1jan-30 sep 2017
Nettoomsattning 175,4 20 % 146,4
Ovriga intékter 04 -8% 0,4
Summa rérelsens intdkter 175,8 20 % 146,8
Rérelsens kostnader

Kostnad for ersattningar till anstallda -107,0 20 % -89,3
Aktiverat arbete for egen rakning 12,5 28 % 98
Avskrivningar -14,3 43 % -10,0
Ovriga kostnader 40,7 24 % -329
Summa rérelsens kostnader -149,4 22% -122,4
Rorelseresultat 26,4 8% 24,4
Finansiella intakter 0,0 - 0,0
Finansiella kostnader -1,6 55 % -1,0
Resultat efter finansiella poster 24,8 6% 23,4
Inkomstskatt -4,7 7% -50
Periodens resultat 20,1 10 % 18,4

Nettoomsdattning

Nettoomsdattningen dkade med 29,0 Mkr fréin 146,4 Mkr
under niomdé&nadersperioden som slutade den

30 september 2017 till 175,4 Mkr under niomd&naders-
perioden som slutade den 30 september 2018.
Okningen berodde framst p& dkade abonnemangs-
intdkter samt dkade intakter fradn Expert Services.

Nettoomsdattningen i Sverige tkade med 22,2 Mkr
fréin 126,9 Mkr under niomdénadersperioden som
slutade den 30 september 2017 till 1491 Mkr under
niomaénadersperioden som slutade den 30 septem-
per 2018. Nettoomsattningen i dvrigo [Gnder Okade
med 6,8 Mkr fréin 19,5 Mkr under niomdénadersperio-
den som slutade den 30 september 2017 till 26,3 Mkr
under niomdé&nadersperioden som slutade den 30
september 2018

Aktiverat arbete fér egen rékning

Aktiverat arbete for egen rakning okade med 2,7 Mkr
fréin 9,8 Mkr under niomd&nadersperioden som
slutade den 30 septemiber 2017 till 12,5 Mkr under
niomdénadersperioden som slutade den 30 septem-
ber 2018. Okningen berodde framst pd& ett hdgre
antal anstallda inom produktutveckling till foljd av en
hogre utvecklingstakt for Bolagets produktplattform.

Kostnader for ersattning till anstallda

Kostnader for ersattning till anstallda ¢kade med

17,7 Mkr frén 89,3 Mkr under nioménadersperioden
som slutade den 30 september 2017 till 1070 Mkr under
niomd&nadersperioden som slutade den 30 september
2018. Okningen berodde framst p& dkat antal anstalldo.

Avskrivningar

Avskrivningarna dkade med 4,3 Mkr frén 10,0 Mkr
under niomd&nadersperioden som slutade den

30 september 2017 till 14,3 Mkr under niomd&naders-
perioden som slutade den 30 september 2018.
Okningen berodde framst p& dkade avskrivningar av
aktiverat eget arbete samt 6kade avskrivningar pd
koncernmadssiga overvarden fran forvary

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader vkade med 7,8 Mkr fré&n 32,9 Mkr
under niomd&nadersperioden som slutade den

30 september 2017 till 40,7 Mkr under niomdé&naders-
perioden som slutade den 30 september 2018.
Okningen berodde framst p& dkade lokalkostnader,
Okade driftskostnader for kunder i hostingmiljo samt
kostnader for noteringsprocessen.
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet Okade med 2,0 Mkr fréan 24,4 Mkr
under niomd&nadersperioden som slutade den

30 september 2017 till 26,4 Mkr under niomdnaders-
perioden som slutade den 30 september 2018
Okningen berodde framst pd okad nettoomsattning.

Rorelsemarginalen minskade med 1,6 procentenhe-
ter, frén 16,7 procent till 15,0 procent. Den justerade
rorelsemarginalen for 2017 minskade med 1,1 procent-
enheter frén 17,6 procent till 16,5 procent. Marginalen
minskade till foljd av ott rorelsekostnaderna dkade |
en snabbare takt &n nettoomsattningen samt pd&
grund av 6kade avskrivningar relaterade till
genomforda forvary och en 6kning av aktiverade
utvecklingskostnader.

Jamforelse mellan heldret 2017 och heldret 2016

Operationell och finansiell dversikt

Resultat efter finansiella poster

Resultat av finansiella poster Okade med 1,4 Mkr frén
23,4 Mkr under niomdénadersperioden som slutade
den 30 september 2017 till 24,8 Mkr under niomdna-
dersperioden som slutade den 30 september 2018
Okningen berodde framst pd dkad nettoomsattning.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt okade med 1,8 Mkr fréin 18,4 Mkr
under niomdénadersperioden som slutade den

30 september 2017 till 201 Mkr under niomdnaders-
oerioden som slutaode den 30 september 2018,
Okningen berodde framst pd dkad nettoomsattning.

Mkr 1jan-31dec 2017 Férandring (%) 1jan-31dec 2016
Nettoomsdattning 2039 27 % 160,4
Ovriga intékter 0,6 55 % 0,4
Summa rérelsens intdkter 204,5 27 % 160,8
Rérelsens kostnader

Kostnad for ersattningar till anstallda -123,7 27 % -976
Aktiverat arbete for egen rakning 13,3 49 % 8,9
Avskrivningar -14,4 92 % -75
Ovriga kostnader -46,7 40 % -334
Summa rérelsens kostnader -171,5 32% -129,6
Roérelseresultat 33,0 6 % 31,2
Finansiella intakter 0,0 -70 % (O
Finansiella kostnader 1,4 5% 1,4
Resultat efter finansiella poster 31,6 6% 29,9
Inkomstskatt -79 15 % -6,8
Periodens resultat 23,7 3% 231

Nettoomsdattning

Nettoomsattningen ckade med 43,5 Mkr fran

160,4 Mkrunder heldret 2016 till 203,9 Mkr under
heldaret 2017 Okningen berodde framst p& dkade
abonnemangsintdkter samt hogre intakter fran
Expert Services. Okningen motverkades delvis av en
under perioden pdgdende omstalining av Bolagets
affarsmodell till att salja abonnemang istallet for
engangsforsalining av licensrattigheter, vilket leder
tilllagre initiala intakter.

Nettoomsdattningen i Sverige Okade med 339 Mkr
frén 1421 Mkr under heldret 2016 till 76,0 Mkr under
neldret 2017 Nettoomsattningen i dvrigo lander
Okade med 96 Mkr frén 18,3 Mkr under heldret 2016
till 279 Mkr under heldret 2017,

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning ckade med 4,4 Mkr
fran 89 Mkr under heldret 2016 till 13,3 Mkr under
hel&ret 2017 Okningen berodde framst p& ett hogre
antal anstallda inom produktutveckling till foljd av en
hogre utvecklingstakt for Bolagets produktplattform

Kostnader for ersattning till anstallda
Kostnader for ersattning till anstallda 6kade med
261 Mkr fran 976 Mkr under heldret 2016 till 123,7 Mkr
under heldret 2017 Okningen berodde framst pd ett
hogre antal anstallda inom Expert Services, forsalj-
ningsavdelningen, utvecklingsavdelningen och
kundsupport. Den storsta okningen ar hanforlig till
Sverige dar det under 2016 fanns 130 anstallda i
genomsnitt och under 2017 fanns 153 anstallda i
genomsnitt.
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Operationell och finansiell Gversikt

Avskrivningar

Avskrivningar okade med 69 Mkr frédn 7,5 Mkr under
heldaret 2016 till 14,4 Mkr under heldret 2017 Okningen
berodde framst pd ¢kade avskrivningar av immate-
riella tillgdngar relaterade till gjorda forvary

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader 6kade med 13,3 Mkr frdn 33,4 Mkr
under heldret 2016 till 46,7 Mkr under heldret 2017
Okningen berodde framst pd ett dkande antal
anstallda i hela organisationen samt ¢kad anvand-
ning av externa konsulter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet Okade med 1,8 Mkr frén 31,2 Mkr
under heldret 2016 till 33,0 Mkr under heldret 2017
Okningen av rorelseresultatet var ett resultat av den
dkade nettoomsattningen. Okningen motverkades
delvis av 6kade rorelsekostnader, framforallt kostna-
der for ersattning till anstallda, évriga kostnader och
avskrivningar. Stora delar av dessa kostnader
peddms vara repetitiva.

Jamforelse mellan heldret 2016 och heldret 2015

Rorelsemarginalen minskade med 3,2 procent-
enheter, frain 19,4 procent till 16,2 procent. Den juste-
rade rorelsemarginalen for 2017 minskade med

2,3 procentenheter fran 19,4 procent till 172 procent.
Marginalen minskade till foljd av att rorelsekostna-
derna 6kade i en snabbare takt én nettoomsatt-
ningen samt pd grund av dkade avskrivningar rela-
terade till genomforda forvary. Marginalen minskade
aven pd grund av en under perioden padgdende
omstallning av Bolagets affarsmodell till att salja
abonnemang istallet for engdngsforsalining av
licensrattigheter, vilket leder till lagre initialo intakter
och dérmed lagre marginaler

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster dkade med 1,7 Mkr
fradn 299 Mkr under hel&ret 2016 till 31,6 Mkr under
hel&ret 2017

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt okade med 0,7 Mkr frén 23,1 Mkr
under heldret 2016 till 23,7 Mkr under heldret 2017

Mkr 1jan-31dec 2016 Foérandring (%) 1jan-31dec 2015
Nettoomsattning 160,4 1% 144,8
Ovriga intékter 0,4 90 % 072
Summa rérelsens intdkter 160,8 1% 145,0
Rérelsens kostnader

Kostnad for ersattningar till anstallda -976 15 % -85,0
Aktiverat arbete for egen rakning 8,9 16 % 77
Avskrivningar -75 24 % -6,0
Ovriga kostnader -334 16 % 28,7
Summa rérelsens kostnader -129,6 16 % -12,0
Rorelseresultat 31,2 -5% 32,9
Finansiella intakter O] 127 % 0,0
Finansiella kostnader -1,4 17 % -1,2
Resultat efter finansiella poster 29,9 -6% 31,8
Inkomstskatt -6,8 -4 % -7
Periodens resultat 231 -6 % 24,7
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Nettoomsdattning

Nettoomsdattningen okade med 15,6 Mkr frén

144,83 Mkr under heldret 2015 till 160,4 Mkr under
helé&ret 2016. Okningen berodde framst pd en okning
av abonnemangsintdkter samt hdgre intdkter fran
Expert Services. Okningen motverkades delvis av en
under perioden pdgdende omstalining av Bolagets
affarsmodell till att saélja abonnemang istallet for
engdngsforsalining av licensrattigheter, vilket leder
tilllagre initiala intakter.

Nettoomsdattningen i Sverige dkade med 14,5 Mkr
frén 1276 Mkr under heldret 2015 till 1421 Mkr under
heldret 2016. Nettoomsattningen i dvriga lander
dkade med 11 Mkr fran 172 Mkr under heldret 2015 till
18,3 Mkr under heldret 2016.

Aktiverat arbete fér egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning 6kade med 1,2 Mkr
frén 77 Mkr under heldret 2015 till 89 Mkr under
hel&ret 2016. Okningen berodde framst pd ett hogre
antal anstallda inom produktutveckling till foljd av en
hogre utvecklingstakt for Bolagets produktplattform.

Kostnader for ersattning till anstallda

Kostnader for ersattning till anstallda 6kade med
12,6 Mkr frain 850 Mkr under heldret 2015 till 97,6 Mkr
under heldret 2016. Okningen berodde pd ett hogre
antal anstalldo framforallt drivet av Expert Services,
forsaljningsavdelningen, utvecklingsavdelningen
samt produkt- och marknadsavdelningen. Den
storsta okningen ar hanforlig till Sverige dar det
under 2015 var 108 anstallda i genomsnitt och under
2016 var 130 anstallda i genomsnitt.

Avskrivningar

Avskrivningar okade med 15 Mkr frén 6,0 Mkr under
hel&ret 2015 till 7.5 Mkr under hel&ret 2016. Okningen
berodde framst pd ¢kade avskrivningar pd balanse-
rade utgifter av aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader 6kade med 4,7 Mkr frédn 28,7 Mkr
under heldaret 2015 till 33,4 Mkr under heldret 2016.
Okningen berodde framst pd att antalet anstallda i
hela organisationen dkade

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 1,7 Mkr fran 32,9 Mkr
under heldret 2015 till 31,2 Mkr under heldret 2016.
Minskningen av rorelseresultatet var ett resultat av
bdkade rorelsekostnader, framforallt kostnader for
ersattning till anstallda, Ovriga kostnader och
avskrivningar. Stora delar av dessa kostnader
beddms vara av repetitiv karaktar Minskningen
motverkades delvis av 6kningen av nettoomsatt-
ningen.

Operationell och finansiell dversikt

Rorelsemarginalen minskade med 3,3 procentenhe-
ter, frén 22,7 procent till 19,5 procent. Den justerade
rorelsemarginalen for 2016 minskade med

3,5 procentenheter fran 23,0 procent till 19,5 procent.
Marginalen minskade till foljd av att rorelsekostna-
derna 6kade i en snabbare takt én nettoomsatt-
ningen. Marginalen minskade déven ov att Bolaget
varitien pdgdende omstalining av sin affarsmodell
till att saljo abonnemang istallet for engdngsforsalj-
ning av licenser, vilket leder till lagre initiala intakter
och dérmed lagre marginaler.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster minskade med

19 Mkr frén 31,8 Mkr under heldret 2015 till 29,9 Mkr
under heldret 2016.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt minskade med 1,6 Mkr frén

24,7 Mkr under heldret 2015 till 23,1 Mkr under heldret
2016.

Kassaflode

Kassaflode frédn den l16pande verksamheten
Bolagets kassaflode frén den l6pande verksamheten
Okade med 2,6 Mkr frén 20,2 Mkr under niomd&na-
dersperioden som slutade den 30 september 2017 till
22,8 Mkr under niomd&nadersperioden som slutade
den 30 september 2018. Okningen berodde framst
od dkat rorelseresultat.

Bolagets kassaflode frén den l6pande verksamheten
Okade med 5,7 Mkr frédn 34,1 Mkr under hel&ret 2016 till
39,8 Mkr under hel&ret 2017 Okningen berodde
framst pd ett forbattrat nettoresultat och reducerat
rorelsekapital.

Bolagets kassaflode frén den l6pande verksamheten
Okade med 4,0 Mkr frédn 301 Mkr under heldret 2015
till 34,1 Mkr under heldret 2016. Okningen berodde
framst pd ett forbattrat rorelsekapital.

Kassaflode frén investeringsverksamheten
Bolagets kassautfléde frén investeringsverksamhe-
ten minskade med 14,9 Mkr fran —30,3 Mkr under
niomdnadersperioden som slutade den 30 septem-
per 2017 till 15,5 Mkr under niomdnadersperioden
som slutade den 30 september 2018 Minskningen
berodde framst pd tvd forvary som gjordes under
jamforelseperioden.

Bolagets kassautflode frén investeringsverksam-
heten okade med —33,9 Mkr frén -99 Mkr under
heldret 2016 till -43,8 Mkr under hel&ret 2017
Okningen berodde framst p& de tvd forvary som
genomfordes under 2017,
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Operationell och finansiell Gversikt

Bolagets kassautfléde frén investeringsverksamhe-
ten minskade med 01 Mkr frédn =10,0 Mkr under
hel&ret 2015 till =99 Mkr under heldret 2016. Minsk-
ningen berodde frémst pd minskade investeringar i
materiella anléggningstillgdngar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Bolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten
minskade med —19,5 Mkr frédn 3,7 Mkr under niomd-
nadersperioden som slutade den 30 september 2017
till 15,8 Mkr under nioménadersperioden som
slutade den 30 september 2018 Minskningen
berodde framst pd att I&dn om 130,0 Mkr upptagits,
utdelning om 750 Mkr l&mnats samt Idn om 70,8 Mkr
amorterats

Bolagets kassautfléde frén finansieringsverksamhe-
ten minskade med 201 Mkr fréin =216 Mkr under
heldret 2016 till —1,5 Mkr under heldret 2017 Minsk-
ningen berodde frémst pd att Bolaget inte ldmnade
ndagon utdelning under 2017 samt minskade amorte-
ringen av l&dn med 26,0 Mkr frén 40,2 Mkr till 14,0 Mkr.

Bolagets kassautfléde frén finansieringsverksamhe-
ten minskade med 13,6 Mkr fr&dn —352 Mkr under
heldret 2015 till =21,6 Mkr under heldret 2016. Minsk-
ningen berodde frémst pd att Bolaget tog upp 1é&n pd
711 Mkr under 2016 jamfort med 1,2 Mkr under 2015
samt att Bolaget Idmnade en utdelning pd 52,5 Mkr
under 2016 jamfort med 0,0 Mkr under 2015.

Kontrakterade forpliktelser
Nedanstdende tabell analyserar Koncernens finan-
siella skulder, uppdelade efter den tid som pd
balansdagen &terstdr fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenligo, odiskonterade kassaflodena per den
30 september 2018

Mellan

Mindre &n 3 mdanader Mellan Mellan
Mkr 3 mdanader och1ar 1och2ar 2och5ar
Uppldaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) 6,5 19,5 26,0 58,5
Skulder avseende finansiell leasing 0,3 1,6 07 0,3
Leverantorsskulder 79 0,0 0,0 0,0
Summa 14,7 211 26,7 58,8
Ataganden Kanslighetsanalys

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler enligt ]
uppsagningsbara operationella leasingavtal.
Leasingperioderna varierar mellan Toch 5 &r och de
flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut
forlangas till en avgift som dverensstammer med en
marknadsmdssig avgift. Periodens leasingkostnader
uppgdr per den 30 septemiber 2018 till 77 Mkr. Kost-
naderna avser i sin helhet minimileaseavgifter
Avtalade framtida hyres- och leasingavtal per den
30 september 2018 forfaller till betalning enligt
nedan.

Perden
Minimileaseavgifter (Mkr) 30 september 2018
Leasing inom1ar 9,4
Leasing mellan1och 5 ar 89
Leasing dver 5 ar 0,0
Summa 18,3

En kanslighetsanalys av viktiga faktorer som péver-
kar Bolagets resultot for verksamheten beskrivs
nedan. Kanslighetsanalysen nedan beskriver effek-
ten p& Koncernens resultat fore skatt for tolv-
mdanadersperioden som slutade den 30 september
2018, som uppgick till 33,0 Mkr, vid forandring av ett
antal faktorer och forutsatter att alla andra faktorer
nalls konstanta. Kanslighetsanalysen utgor inte
Nn&gon prognos.

Inverkan p&
resultat fére

K&nslighetsanalys Férandring skatt, Mkr
Efterfrégan licenser +/-5% +/-0,5
Efterfrdgan

Expert Services +/-5% +/-3,3
Personalkostnad +/-5% +/-53
STIBOR +/-10 bps +/-00
EUR/SEK +/—10 % +/—0,0
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Investeringar

Limes investeringar utgors av kostnader relaterade
tillimmateriella tillg&ngar och investeringar i materi-
ella anlaggningstillgéngar samt forvary. Lime inves-
terar fortlopande i produktutveckling och Bolagets
investeringor i immateriella anlaggningstillgéngar
bestdr av aktiverade kostnader for produktutveck-
ling av Limes mjukvaruprodukter somt av forvary.

De immateriella investeringorna har Okat under de
senaste tre drentill foljd aov 6kad produktutveckling.
Limes investeringar i materiella anléggningstill-
gdngar ar relativt begransade och bestdr huvudsak-
ligen av fordon och inventarier For en beskrivning av
de forvarv som Lime har gjort sedan rakenskapsdret
2015, se avsnittet "Legala fradgor och kompletterande
information — Foretagstorvarn/”

Nedanstdende tabell innehdller en redogorelse for
Limes huvudsakliga investeringar under raken-
skapsdéren 2015-2017 och under perioden frén och
med den 1januari 2018 till och med dagen for detta
orospekt.

Jan-sep

Mkr 2018 2017 2016 2015
Immateriella tillgdngar 12,8 14, 89 77
Forvéary av dotterbolag 2,4 29,7 0,0 0,0
Materiella

anladggningstillgédngar 02 19 09 2,0
Finansiella

anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 02 03
Summa 15,5 45,7 9,9 10,0

Ovanstdende investeringar har finansierats via
Limes kassafloden fran den [bpande verksamheten.

P&gdende och framtida investeringar

Limes styrelse har inte beslutat om ndgon sarskild
investeringsplan for de kommande &ren. Bolaget
avser att fortsatto investera resurser | produktut-
veckling och beddémer att andelen av investering-
arna som aktiveras kommer vara i linje med den
andel som kapitaliserats historiskt. Under 2017 och
oerioden januari-september 2018 var aktiverat
arbete for egen rakning i relotion till nettoomsatt-
ningen 6,5 och 72 procent. Investeringarna i bdde
materiello och immateriella tillgdngar avses att
finonsieras genom kassafloden fran verksamheten.

Operationell och finansiell dversikt

Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar mjukvara som hanterar forsalj-
ning och kunder. Arbetet som utfors ar forskning,
orogramutveckling och testning. Under rékenskaps-
Gren 2015, 2016 och 2077 uppgick Limes investeringar
(i form av aktiverade utvecklingskostnader) till

77 Mkr, 89 Mkr respektive 13,3 Mkr. Under januari—
september 2018 har totalt 12,5 Mkr investerats i akti-
verade utvecklingskostnader. Aktiverat arbete for
egen rakning redovisas som en kostnadsreduktion |
koncernens resultatrakning. Aktiverot arbete som
redovisas som tillg&ng skrivs av under sin bedomda
nyttjandeperiod, 3—7 ar.

Koncernen utgar fran befintlig forskning men
utvecklar och tillémpar denna inom nya anvand-
ningsomré&den. Exempelvis utvecklas webbaserade
tjanster for befintliga produkter.

Materiella anldggningstillgédngar
Det bokférda nettovardet av Bolagets materiella till-
gdngar uppgick per den 30 september 2018 till

3,8 Mkr och utgjordes i huvudsak av fordon och
inventarier.

Immateriella anldggningstillg&ngar
Immateriella anlaggningstillg&ngar uppgick per den
30 september 2018 till189,7 Mkr och bestod i huvud-
sak av goodwill, progromvara, varumarke, balanse-
rade utvecklingsutgifter och kundrelationer.

Vdsentliga hdndelser efter den
30 september 2018

Inga vasentliga handelser har intraffat efter den
30 september 2018,
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Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information

Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Foljande information bor Idsas tillsammans med avsnittet "Operationell och finansiell dver-
sikt” och Bolagets konsoliderade finansiella rapporter, med tillhérande noter, som finns pd

annan plats i detta prospekt.

Eget kapital och skuldsattning

Per den 30 september 2018 uppgick Koncernens
egna kapital till 33,7 Mkr, varav aktiekapital uppgick
till 0,5 Mkr, ovrigt tillskjutet kapital uppgick till

53,0 Mkr, reserver uppgick till 0,4 Mkr och balanserad
vinst inklusive periodens resultat uppgick till

-20,3 Mkr.

Exklusive uppskjuten skatt uppgdende till 24,5 Mkr
hade Koncernen per den 30 september 2018 utestd-
ende skulder om 200,7 Mkr, varav 1151 Mkr var hanfor-
ligt till kortfristiga skulder och 85,5 Mkr var hanforligt
till [&ngfristig skuldsattning.

Nedanstdende tabeller redovisar Limes kapitalise-
ring och skuldsattning per den 30 september 2018.
Bolaget hade per 30 september 2018 inga eventual-
forpliktelser eller indirekta skulder.

Kapitalisering

Perden
Mkr 30 september 2018
Kortfristiga skulder
Mot borgen 0,0
Mot sakerhet? 27,9
Utan garanti/borgen eller
annan sdkerhet 00
Summa kortfristiga skulder 27,9
Langfristiga skulder
Mot borgen 0,0
Mot sakerhet? 85,5
Utan garanti/borgen eller
annan sdkerhet 0,0
Summa langfristiga skulder 85,5
Eget kapital
Aktiekapital 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 53,0
Reserver 0,4
Balanserad vinst inklusive
drets resultat -20,3
Summa eget kapital 33,7

1) Bolaget har dels som sdkerhet for finansiering avseende leasingegendom
pantsatt leasingegendomen dels pantsatt samtliga aktier i det heldgda
dotterbolaget Lime Technologies Sweden AB till Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) som sakerhet for ett Idneavtal.

Nettoskuldsattning

Per den
Mkr 30 september 2018
(A) Kassa 0,0
(B) Likvida medel 16,3
(C) Latt realiserbara vardepapper 0,0
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 16,3
(E) Kortfristiga fordringar 48,5
(F) Kortfristiga bankskulder 26,0
(G) Kortfristig del av I&ngfristiga skulder 0,0
(H) Andra kortfristiga skulder 89,1
(1) Summa kortfristiga skulder
(F)+(G)+(H) 15,1
(J) Netto kortfristig skuldsattning
(N-(E)-(D) 50,3
(K) Langfristiga banklén 84,5
(L) Emitterade obligationer 0,0
(M) Andra l&ngfristiga l&n 1,0
(N) Langfristig skuldsattning
(K)+(L)+(M) 85,5
(O) Nettoskuldsé&ttning (J)+(N) 135,8

Rorelsekapitalutldtande

Limes beddmning ar att det befintliga rorelsekapita-
let ar tillrackligt for att tillgodose Bolagets behov
under de tolv kommande méanaderna frén och med
dagen for detta Prospekt. Med rorelsekapital avses
Bolagets mojlighet att f& tillgding till likvida medel for
att fullgdra sina betalningsforpliktelser vartefter de
forfaller till betalning.

Poster utanfor balansrakningen
Koncernen dr inte part till négra arrangemang utan-
for balansrakningen som har eller rimligen kan
forvantas ha ndgon nuvarande eller fromtido vasent-
liginverkon pd Koncernens finansiella stallning,
intakter eller kostnader, resultat, likviditet, investering i
anlaggningstillgangar eller finansiella resurser

L&neavtal
For en beskrivning av Limes ldneavtal, se "Legala
frédgor och kompletterande information — Ldneavtal”.
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Styrelse, ledande

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

befattningshavare och revisor

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av
tre till &tta styrelseledamdter. Styrelsen bestdr for
narvarande av fem ledamoter Ledamaterna valdes
av drsstdmman den 19 mars 2018 for tiden intill slutet
av drsstdmman 2019

| nedanstdende tabell framgdr vilka som ar styrelse-
ledamater, deras fodelsedr, dret de forst valdes in (i
Bolaget eller i det tidigare operativa dotterbolaget
Lime Technologies Sweden AB, dar Koncernens

styrelsearbete tidigare bedrevs), deras befattning,
om de anses vara oberoende i forhallande till Bola-
get, dess ledande befattningshavare och storre
aktiedgare samt deras aktieinnehav i Bolaget per
dagen for Prospektet. Darefter foljer individuell infor-
mation om respektive styrelseledamot. Uppdrog i
dotterbolag i Koncernen anges inte i denna
sammanstdlining och i forekommande fall anges
samtliga uppdrag inom en koncern tillsommans

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Styrelseledamot bolags- Stoérre Aktieinnehav i

Namn Fodelsedr sedan Befattning ledningen aktiedgare* Bolaget

Peter Larsson 1964 2014 Ordférande Ja Nej -
Maria Wasing 1970 2017 Ledamot Ja Ja -
Anders Fransson 1967 2014 Ledamot Ja Ja 200 000
Anders Nilsson 1951 2015 Ledamot Ja Ja 100 000
Marlene Forsell 1976 2018 Ledamot Ja Ja -

* Med stérre aktiedgare avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget. Om ett féretag dger mer éan
50 procent av aktierna, andelarna eller résterna i ett annat foretag, anses det forstnédmnda foretaget indirekt kontrollera det senare féretagets dgande i det andra
foretaget. Peter Larsson dr delégare och styrelseordférande i majoritetsaktiedgaren Monterro och anses darfor inte vara oberoende i forhéllande till Bolagets storre
aktiedgare.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Individuell information om styrelseledaméterna i Bolaget

Peter Larsson

Styrelseordférande sedan 2074.

Fodd: 1964

Utbildning: Systemvetenskap vid Stockholms univer-
sitet.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordforande |
Monterro 1 AB (och flera bolag i koncernen), Montero
Technology Investment AB (och flera bolag i koncer-
nen), Monterro Software Investment AB (och flera
bolag i koncernen), ltello AB samt Outpost 24 AB.
Styrelseledamot i Hypergene AB, Palette Software AB,
PKL Holdings AB, Oplontis Investment AB och
Herculaneum Holdings AB. Styrelsesuppleant i
Topeca Invest AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Styrelseord-
forande i LAR. Systems Aktiebolag, EPiServer Group
AB, Monterro TDB Intressenter AB, Q-MATIC Group
AB, Revres AB (och flera dotterbolag) och TradeDou-
bler AB. Styrelseledamot i Axiomatics AB, LAR.
Systems Group AB, Nornor Holding AB, Northern
Parklife AB och Pricer Explorative Research (PER) AB
Aktieinnehav i Bolaget: Monterro 1AB (dar Peter
Larsson ar delagare och styrelseordféorande) ager
8751250 aktier i Bolaget

Oberoende: Oberoende i forhdallande till Bolaget och
bolagsledningen. Inte oberoende i forndllande till
Bolagets storre aktiedgare eftersom han ar delagare
och styrelseordférande i majoritetsaktiedigaren
Monterro 1AB.

Maria Wasing

Styrelseledamot sedan 2077

Fodd: 197/0.

Utbildning: Kandidatexamen i Marketing and Mana-
gement frédn University of Arkansas at Little Rock.
Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordforande 1 LAR
Systems Group AB. Styrelsesuppleant och verkstal-
lande direktor for Majorsvagen Invest AB. Styrelse-
suppleant i Axiell Services AB. Chief Marketing och
Product Officer i Axiell Group AB. Foreslagen for inval
som styrelseledamot i FrontlT AB pd& bologsstamma
den &5 december 2018.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Styrelseleda-
mot i Axiell Group AB. Styrelsesuppleant i Run Isle
Tech AB. Chief Marketing Officer i ERPiServer AB.
Aktieinnehav i Bolaget: -

Oberoende: Oberoende | forhallonde till Bolaget och
polagsledningen somt Bolagets storre aktiedigare.
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Anders Fransson

Styrelseledamot sedan 2074.

Foédd: 1967

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik vid Lunds
universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordforande |
Billmate AB, Grade AB och Invoice Finance AB. Styrelse-
ledamot i Aivo Aktiebolag, Logisk Resursutveckling

(i Malm®) AB och Mashie FoodTech Solutions AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Styrelseord-
forande i Aivo Aktiebolag och Mashie FoodTech
Solutions AB. Styrelseledamot i Hypergene AB, Nordic
Family Group Aktiebolag och Outpost 24 AB.
Aktieinnehav i Bolaget: 200 000 aktier

Oberoende: Oberoende i forhdallande till Bolaget och
polagsledningen somt Bolagets storre aktiedigare

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Anders Nilsson

Styrelseledamot sedan 2075.

Fodd: 1951

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik vid KTH,
Foretagsekonomi vid Stockholms universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordforande |
Adviceu AB (och flera dotterbolag), Mastarna Vision
AB, NP3 Fastigheter AB, Specialistidkarhuset i
Sundsvall AB och SSG Standard Solutions Group AB.
Styrelseledaomot i ABEA Invest AB, Bergdvallen Invest
AB, BKN Invest AB, Castanum Forvaltning AB (och
flera dotterbolag), Eurocon Consulting AB, Eurocon
Engineering AB, Frontit AB, Implementeringssystem i
Sundsvall AB, InCoax Networks AB, Investvanner AB,
Polskenet Holding AB (och flera dotterbolag) och
Softronic Aktiebolag. Styrelsesuppleant i
Fiberstaden AB

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Styrelseord-
forande i Almi Invest Mitt AB, Castanum Forvaltning
AB (och flera dotterbolag), Ecru Consulting AB och
NP3 Vanner i Sundsvall AB. Styrelseledamot i Aven
Forsa Aktiebolag, Idea2innovation Sweden AB,
Nacksta Mark i Sundsvall AB, Revres Holding AB
(och flera dotterbolag) och To Ankero Aktiebolag.
Aktieinnehav i Bolaget: 100 000 aktier (genom
Implementeringssystem i Sundsvall AB).

Oberoende: Oberoende | forhallonde till Bolaget och
polagsledningen somt Bolagets storre aktiedigare.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIME TECHNOLOGIES AB (PUBL) @



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Marlene Forsell
Styrelseledamot sedan 2078

Fodd: 1976

Utbildning: Civilekonom vid Handelshogskolan i
Stockholm

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot | Kambi
Group plc.

Tidigare uppdrag de senaste fem &ren: Croup CFO |
Swedish Match AB (och flera uppdrag som styrelse-
ledamot och ledande befattningshavare i Swedish
Match-koncernen). Styrelseledamot i Scandinavian
Tobacco Group A/S samt Arnold André GmbH & Co. KG
Aktieinnehav i Bolaget: -

Oberoende: Oberoende i forhdallande till Bolaget och
polagsledningen somt Bolagets storre aktiedigare

Ledande befattningshavare i Koncernen

Koncernledningen bestdr for narvarande av tio personer. | nedanstdende tabell framgdr namn, fodelsedr, nuva-
rande befattning, det &r personen blev en ledande befattningshavare i Koncernen samt aktieinnehav i Bolaget

per dagen for Prospektet.

Ledande befattnings-

Vdardepappersinnehav

Namn Fodelsedr havare sedan Befattning Aktier Teckningsoptioner
Erik Syrén 1978 2005 Verkstdallande direktor 1250 000 -
Magnus Hansson 1973 2015 CFO - 259
Johan Holmqgvist 1972 2018 Head of IR - -
Nils Olsson 1983 2012 Head of Sales 200 000 -
Lars Andersson 1972 2001 CPO/CMO 200 000 -
Martin Nilsson 1973 2017 Head of Development - -
Martin Berg 1980 2012 CTO 100 000 -
Anna Johansson 1976 2006 Head of Support 100 000 -
Svante Holm 1968 2010 Head of Utility 125 000 -
Martin Modéer 1977 20M Head of Expert Services 125 000 -
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Individuell information om ledande befattningshavare i Bolaget

Erik Syrén

Verkstdllande direktor sedan 2013

Fodd: 1978

Utbildning: Civilekonom vid Lunds universitet
Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot |
Syringa Capital AB, Wiraya Solutions AB och Grund-
bulten 26373 AB (under namnandring till Syringa
Consulting AB). Verkstallande direktdr och styrelse-
suppleant i Remotex Technologies AB, Hysminai AB
och Netoptions Sweden AB

Tidigare uppdrag de senaste fem @ren: Styrelse-
ledamot i Aivo Norge AS.

Vdardepappersinnehav i Bolaget: 1250 000 aktier

Magnus Hansson

CFO sedan 2075,

Fodd: 1973

Utbildning: Civilekonom vid Jonkoping International
Business School.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledomot | Euro-
pean House of Beds Sweden AB (och flero bolag |
koncernen), Remotex Technologies AB, Hysminai AB,
Netoptions Sweden AB och Ostersjovagen Invest AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem &ren: Styrelseledo-
mot och verkstallande direktor for European House
of Beds AB. Styrelseledamot i Ingenius Aktiebolag
Styrelsesuppleant i Air lonic Products AB. Verkstal-
lande direktor for Wondland AS Norge Filial. Financial
manager i Ekovent AB.

Vdardepappersinnehav i Bolaget: 80 teckningsoptio-
ner av serie 2014/2019 samt 179 teckningsoptioner av
serie 2015/2019 vilka tillsommans berattigar till
teckning av 74 494 aktier under perioden 1 mars—

31T mars 2019.

Johan Holmqvist

Head of IR sedan 2018

Fodd: 1972

Utbildning: Masterutbildning i foretagsekonomi och
Strategic Brand Management vid Lunds universitet
Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Head of
Investor Relations and Corporate Communications
for Boozt AB (publ). Vice President Corporate
Communications for ReadSoft AB (publ). Vice Presi-
dent Corporate Communications for ReadSoft AB,
from Lexmark

Vdardepappersinnehav i Bolaget: -

Nils Olsson

Sales Director sedan 2072.

Fodd: 1933

Utbildning: Civilekonom i foretagsekonomi vid
Linkdpings universitet.

Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: —
Vdardepappersinnehav i Bolaget: 200 000 aktier.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Lars Andersson Martin Berg

CMO sedan 2002 Chief Technology Officer sedan 2016,

CPO sedan 2073, Fodd: 1980.

Fodd: 1972. Utbildning: Civilingenjor i datateknik vid Tekniska
Utbildning: Kandidatexamen i Business & Adminis- nogskolan vid Linkdopings universitet

tration samt kurser p& masternivd vid Lunds Andra pdgdende uppdrag: -

universitet. Tidigare uppdrag de senaste fem &ren: Styrelse-
Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot | suppleant i Bostadsrattsforeningen Bjdre
AdRapid AB samt Swedma AB (samt bolag i Vdardepappersinnehav i Bolaget: 100 000 aktier
koncernen).

Tidigare uppdrag de senaste fem @ren: Styrelse-
ledamot i Office Team AS.
Vdardepappersinnehayv i Bolaget: 200 OO0 aktier

Martin Nilsson Anna Johansson

Head of Development sedan 2077 Head of Support sedan 2006.

Fodd: 1973 Fodd: 1976.

Utbildning: Mogisterexomen i Computer Science vid Utbildning: —

Goteborgs universitet. Andra pdgdende uppdrag: Styrelsesuppleant |
Andra pdgdende uppdrag: - Stig Johansson Utveckling AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem &ren: Styrelse- Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
ledamot i Vassbacks Fibernat ek for, CTO | Benify AB. Vardepappersinnehav i Bolaget: 100 000 aktier.

Vdrdepappersinnehav i Bolaget: —
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Svante Holm

Head of Utility sedan 2074.

Fodd: 1968

Utbildning: Civilingenjor vid Lunds tekniska hogskola
vid Lunds universitet.

Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Vdardepappersinnehav i Bolaget: 125 000 aktier.

Ovriga upplysningar avseende
styrelse och ledande

befattningshavare

Somtliga styrelseledamoter och ledande
befattningshavare kan nds pd Bolagets adress
Sankt Lars vag 46,222 70 Lund.

Under 20714 fick styrelseledamoten Anders Nilsson en
sanktionsavgift av Finansinspektionen pd& grund av
en forsenad anmdadlan om innehav. Utover detta har
ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare under de fem senaste aren (o) domts i bedra-
gerirelaterade mal, (b) fatt naringsforbud, (o) varit
inblandad i eller representerat ett bolag som har
forsatts i konkurs eller tvangslikvidation eller varit
foremal for konkursforvaltning eller (d) varit foremal
for sanktioner eller anklagats av ndgon myndighet
eller yrkessammanslutning enligt offentligrattsliga
regler.

Det foreligger inga familjeband mellan styrelseleda-
moterna eller de ledande befattningshavarna. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
emellertid n&gra privata intressen som skulle kunna
innebdra en intressekonflikt med Bolaget. Det har
inte heller traffats ndgon sarskild dverenskommelse
med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter enligt vilken ndgon styrelseledamot
eller ledande befattningshavare har valts in i nuva-
rande befattning. Inte heller har ndgon av ovan-

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Martin Modéer

Head of Expert Services sedan 2071

Fodd: 1977

Utbildning: Merchant Marine Officer vid Chalmers
tekniska hogskola samt kandidatexamen i Science in
Informatics vid Lunds universitet.

Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Vdrdepappersinnehav i Bolaget: 125 000 oktier

stdende styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare ingdtt avtal med Bolaget eller
med ndgot av dess dotterbolag om formdaner efter
uppdragets avslutande, utbver vad som annars
framgdr i detta Prospekt Ingen av Bolagets styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare har
n&gra intressen som kan komma i konflikt med Bola-
gets intressen (dock har flera styrelseledamoter och
ledande befottningshavare finansiella intressen i
Bolaget till foljd av deras aktieinnehav samt, betraf-
fande ledande befattningshavare, optionsinnehav i
Bolaget). Den verkstallande direktoren, Erik Syrén,
har dven (genom det av honom helagda bolaget
Syringa Capital AB) investerat i fonder och bolag
som ingdr i samma sfar som Huvudagaren

Revisor

Vid &rsstmman den 19 mars 2018 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, organisationsnummer
556029-6740, ("PwC") som Bolagets revisor for tiden
intill slutet av ndista Grsstammao. Sedan maj 2018 ar
Ola Bjarenall huvudaonsvarig revisor for Bolaget. Ola
Bjarehall ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(den svenska branschorganisationen for redovis-
ningskonsulter, revisorer och rédgivare). PwC var
&ven Bolagets revisor under rékenskapsdren
2015-2017, men d& med Lisa Albertsson som huvud-
ansvarig revisor. Aven Lisa Albertsson ér auktorise-
rad revisor och medlem i FAR PwC:s adress ar

Box 2138, 220 02 Lund.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Introduktion

Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets
bolagsstyrning grundar sig huvudsakligen pd svensk
laog, framst aktiebolagslagen, Bolagets bolagsord-
ning samt interna policyer och instruktioner. | och
med upptagandet till handel av Bolagets aktier pd
Nasdag Stockholm kommer Bolaget dven att
tilldmpa bla. Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk Kod for Bolagsstyrning
("Koden"). Koden galler for alla svenska bolag vars
aktier ar noterade pd en reglerad marknad. Koden
anger en norm for god bolagsstyrning pd en hogre
ambitionsnivé én aktiebolagslagen och andra
reglers minimikrav. Koden bygger pd principen "folj
eller forklara” Det innebdr att Bolaget inte vid varje
tillfalle méste folja varje regel i Koden utan kan valja
andra lésningar som beddms battre svara mot
omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att
Bolaget dppet redovisar varje sddan avvikelse,
peskriver den losning som Bolaget har valt i stallet
samt anger skdalen for detta. Bolaget kommer att
tilldmpa Koden frédin och med tidpunkten for uppta-
gaondet till handel av Bolagets aktier pd Nasdaqg
Stockholm. Bolaget har fattat beslut om att inratta en
valberedning, som kommer att utses i borjan av 2019,
innebdrande att namnen pd valberedningen inte
kommer att offentliggdras senast sex méanader
innan arsstamman 2019, vilket utgor en avvikelse frén
Koden. Skalet for avvikelsen ar att valberedningen
ska utses med beaktande av agarforndliandena
efter att Erbjudandet genomforts. Utdver detta avser
Bolaget inte att avvika frén ndgra av Kodens regler.
Bolaget kommer att redogdra for eventuella framtida
avvikelser frén Koden i dess bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstdmma

Allméant

Enligt aktiebologslagen ar bolagsstémman Bologets
hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstamma
utovar aktiedgarna sin rostratt i frégor som tex. fast-
stallande av resultat- och balansrakningar, disposi-
tion av Bolagets resultat, beviljonde av ansvarsfrinet
for styrelseledamoterna och verkstallande direktor,
val av styrelseledamoter och revisorer somt faststal-
lande av arvode till styrelseledamter och revisorer.
Arsstammao ska hdllos inom sex manader frén
utgdngen av varje rakenskapsér. Utdver drsstdmma
kan extra bolagsstémma sammankallas. Enligt Bola-
gets bolagsordning sker kallelse till bologsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och

genom att kallelsen halls tillganglig pd Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri. Bolagsstmma
f&r enligt Bolagets bolagsordning hallas séval

i Stockholm som i Lund.

Ratt att delta i bolagsstémma

Den som onskar delta i bolagsstémmao ska dels vara
inford som aktiedgare i den av Euroclear forda aktie-
boken fem vardagar fore bolagsstdmman, dels
anmdla sin avsikt att delta till Bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till bolagsstamman.
Vanligtvis ar det mojligt for aktiecgare att anmala sig
till bolagsstamman pd flera olika satt, vilka anges |
kallelsen till bolagsstamman. For att f& delta i stam-
man mdste den som I&tit forvaltarregistrera sina
aktier, utbver att anmdala sin avsikt att delta, I&ta
registrera aktierna i eget namn s& att vederborande
ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
forda aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman.

Aktiedgare som inte ar personligen ndrvarande vid
bolagsstamma fér utdva sin ratt vid stmman
genom ombud. Aktiedgare som ar personligen
narvarande vid bolagsstdmma, alternativt ombud
for frénvarande aktiedgare, f&r ha med sig hogst tvd
bitraden

Aktiedgares initiativratt

En aktiedgare som vill f& ett Grende behandlat vid en
bolagsstamma ska begdra detta skriftligen hos
Bolagets styrelse. Arendet ska tas upp vid bolags-
stdmman om begdran har kommit in till styrelsen
senast en vecka fore den tidpunkt dé kallelse enligt
aktiebolagslogen tidigast fér utfardas eller efter
denna tidpunkt men i s&dan tid att drendet kan tas
upp i kallelsen till bolagsst&mman.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning. Valbe-
redningen ska ldmna foérslag till ordférande och
odvriga ledamoter i styrelsen samt arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamaoterna for den nastfoljande arsstam-
man. Valberedningen ska ocksd lamna forslag till val
och arvodering av revisor somt, i forekommande fall,
procedurfrégor for inrattandet av ndstkommanade
valberedning. Valoeredningens forslog ska presente-
ras i kallelsen till &rsstémman och pd Bolagets
webbplats
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Extra bolagsstdmma den 16 oktober 2018 beslot att
valberedningen infér drsstdmman 2019 ska utses
enligt foljande.

Styrelseordféranden ska kontakta de tre réstmdassigt
storsta aktiedgarna baserat pd Euroclears forteck-
ning éver registrerade aktiedgare per den sista
bankdagen i december 2018 (det forvantas att valbe-
redningen i sitt forslag till principer for valberedning
infor &rsstamman 2020 Gven utvarderar och foreslar
ett ldmpligt datum for att avidsa aktiedigandet infor
Arsstimman 2020). De tre storsta aktiedgarna ska
erbjudas mojlighet att utse varsin representant, att
jamte en av de styrelseledamaoter som dr oberoende
i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning utgora
valberedning for tiden fram till att en ny valbered-
ning utsetts. Om ndgon av dessa aktiedgare valjer
att avstd frén sin ratt att utse en representant Gver-
gdr ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktied-
gare, har det storsta aktiedgandet. Ordforande i
valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om
annat, vara den ledamot som réostmassigt represen-
terar den storsta aktiedgaren. Styrelseledamot ska
dock inte vara valberedningens ordférande. Majori-
teten av valberedningens ledamoter ska vara obero-
ende i forndllande till Bolaget och bolagsledningen.
Verkstdllande direktdren eller annon person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av valbered-
ningen. Minst en av valberedningens ledamaoter ska
vara oberoende i forhdllande till den i Bolaget rost-
mdssigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktied-
gare som samverkar om Bologets forvaltning. Styrel-
seledamoter ska inte utgdra en majoritet av valbe-
redningens ledamaoter. Om mer an en styrelseleda-
mot ingdr i valberedningen f&r hogst en av dem vara
beroende i forhdllande till Bolagets storre aktiedgare.
Arvode ska inte utgé till valberedningens ledaméoter.
Vid behov ska Bolaget svara for skaliga kostnader
for externa konsulter som av valberedningen
beddms nodvandiga for att valberedningen ska
kunna fullgora sitt uppdrag. Sammansattningen av
valberedningen ska offentliggdras genom separat
pressmeddelande s& snart valberedningen utsetts
och senast sex manader fore &rsstdmman. Informa-
tionen ska aven daterfinnas pd Bolagets webbplats,
dar det Gven ska anges hur aktiedgare kan ladmna
forslag till valberedningen. Ledamot i valbered-
ningen ska stalla sin plats till forfogande om aktied-
garen som utsett denne ledamot inte ldngre aren av
de tre storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i
storleksmdssig turordning ska erbjudas mojlighet att
utse ledamot, dock behéver endast tio aktiedgare i
turordning tillfrégas. Om inte sarskilda skal foreligger
ska dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast mindre forandringar |

Bolagsstyrning

rostetal agt rum eller forandringen intraffar senare
an tre mé&nader fore drsstémman. Om en ledamot av
valberedningen sjalvmant avgdr frén uppdraget
innan dess arbete ar avslutat ska den aktiedgare
som utsdg den avgdende ledamoten utse en efter-
tradare, forutsatt att aktiedgaren fortfarande aren
av de tre rostmdssigt starkaste dgarna som ar repre-
senterade i valberedningen. Valberedningen har ratt
att om sé bedoms lampligt adjungera ledamot som
utses av aktiedgare som efter det att valberedningen
konstituerats kommit att ingd bland de tre aktie-
dgare som har de storsta aktieinnehaven i Bolaget
och som inte redan ar representerad i valbered-
ningen. S&dan adjungerad ledamot deltar inte i
valberedningens beslut.

Styrelsen

Styrelsens sammansdttning

Styrelseledamoterna utses normalt av drsstamman
for tiden intill slutet av ndista drsstémma. Enligt Bola-
gets bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre
och hogst étta ledamoter utan suppleanter. Enligt
Koden ska styrelsens ordférande utses av drsstam-
man. Hogst en bolagsstédmmovald styrelseledamot
f&r arbeta i Bolagets ledning eller i ledningen av
Bolagets dotterbolag. Majoriteten av de bolagsstém-
movalda styrelseledambdterna ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Minst
tvd av de styrelseledamoter som ar oberoende i
forhallande till Bologet och bolagsledningen ska
dven vara oberoende i forhdllande till Bolagets storre
aktieagare. For en presentation av Bolagets styrelse-
ledamoter och en redogodrelse for deras oberoende |
forhallande till Bologet och bolagsledningen samt
Bolagets storre aktiedgare, se avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen dar Bolagets ndst hdgsta beslutsfattonde
organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen
svarar styrelsen for Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Styrelsen
ska fortlbpande beddbma Bolagets och koncernens
ekonomiskao situation. Styrelsen ska se till att Bola-
gets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och Bologets ekonomiska
forhallanden i dvrigt kontrolleras pd ett betryggonde
satt Enligt Koden ingdr det i styrelsens uppgifter att
bla. faststalla Bolagets dvergripande mdél och stra-
tegi, tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verk-
stallande direktor, faststalla erforderliga riktlinjer for
Bolagets upptradande i samhadllet i syfte att scker-
stalla dess I&ngsiktigt vardeskapande formaga, se till
att det finns andamalsenliga system for uppfolining
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och kontroll av Bolagets verksamhet och de risker for
Bolaget som dess verksamhet ar forknippad med, se
till att det finns en tillfredsstallande kontroll av
Bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
galler for Bolagets verksamhet samt Bolagets efter-
levnod av interna riktlinjer samt sakerstalla att Bola-
gets informationsgivning praglas av dppenhet samt
ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Om vissa uppgifter
delegerastill en eller flera av styrelsens ledamoter
eller till andra ska styrelsen enligt aktiebolagslagen
handla med omsorg och fortlépande kontrollera om
delegationen kan uppratthdllas. Styrelseordféran-
den ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgér sina dligganden.

| sitt arbete foljer styrelsen en skriftlig arbetsordning.
Arbetsordningen reglerar bla. funktioner och fordel-
ning av arbete mellan styrelseledamoterna och verk-
stallonde direktoren samt mellan styrelsen och dess
olika utskott samt vissa procedurfrégor rérande
saommankallande av styrelsesammantraden. Styrel-
sen sammantrader enligt ett &rligen faststallt
schema. Utdver dessa ordinarie sammantréden ska
styrelsen sammankallas om styrelseordféoranden
anser att det behovs eller om en styrelseledomot
eller den verkstallande direktéren begdar det | enlig-
het med aktiebolagslagen har styrelsen éven fast-
stallt en instruktion for den verkstallande direktoren,
vilken innefattar en instruktion om séval intern
rapportering till styrelsen som Bolagets externa
rapportering till marknaden.

Ersattningsutskott

Styrelsen hor beslutat ott styrelsen i dess helhet ska
fullgdra de uppgifter som enligt Koden annars hade
ankommit pd ett sarskilt inrattat ersattningsutskott

Detto innebdr att styrelsen ska:

9 bereda beslutifrédgor om ersdttningsprinciper,
ersattningar och andra anstaliningsvillkor for
bolagsledningen,

9 folja och utvardera pdgdende och under dret
avslutade program for rorliga ersattningar, och

9 folja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som
Aarsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivéer i Bolaget.

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat ott styrelsen i dess helhet ska
fullgdra de uppgifter som enligt aktiebolagslagen
annars hade ankommit pd ett sarskilt inrdttat
revisionsutskott. Detta innebdr att styrelsen ska:

9 overvaka Bolagets finansiella rapportering samt
l[&mna rekommendationer och forslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet,

9 med avseende pd den finansiella rapporteringen
overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering,

9 hdlla sig informerad om revisionen av érsredo-
visningen och koncernredovisningen samt om
slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitets-
kontroll,

9 nhalla siginformerad om resultatet av revisionen
och om pé& vilket satt revisionen bidrog till den
finonsiella rapporteringens tillforlitlighet samt om
vilken funktion utskottet har haoft,

9 granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och dd sarskilt uppmdarksamma
om revisorn tillhandahdller Bolaget andra tjanster
&n revision, och

9 bitrada vid upprattandet av forslag till bolags-
stmmans beslut om revisorsval.

Ersattning till styrelsen

Vid &rsstamman 2018 beslots att styrelsearvode for
tiden intill slutet av &rsstadmman 2019 ska utgd med
totalt 500 000 kronor, fordelat mellan styrelseleda-
moterna enligt nedanstdende tabell.

Namn Befattning Styrelsearvode (kr)
Peter Larsson Ordférande o*
Maria Wasing Ledamot 125 000
Anders Fransson Ledamot 125 000
Anders Nilsson Ledamot 125 000
Marlene Forsell Ledamot 125 000
Totalt 500 000

* Koncernen har sedan i februari 2017 haft ett uppdrags- och férvaltningsavtal
med huvudagaren Monterro enligt vilket Monterro har tillhandahdllit
Koncernen vissa tjanster mot ersdttning. Peter Larssons uppdrag som
styrelseledamot &r en del av detta avtal och Peter Larsson har erhallit
ersattning direkt frén Monterro. Uppdrags- och forvaltningsavtalet med
Monterro upphorde per den 31 oktober 2018.
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Verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare

Ledande befattningshavares arbete och
ansvar

Verkstallande direktoren ska skota den [bpande
forvaltningen av Bolaget enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktoren anges i arbetsord-
ningen for styrelsen och instruktionen for verkstal-
londe direktoren.

Verkstdllande direktoren leder arbetet | koncernled-
ningen samt fottar beslut efter samrdd med dess
medlemmar. Vidare ar verkstallonde direktoren

Bolagsstyrning

foredragande vid styrelsens sammantraden och ska
tillse att styrelseledaomaoterna |bpande tillstalls den
information som behovs for att kunna bedéma
Bolagets och Koncernens ekonomiska situation.

Den verkstallande direktdren och évriga ledande
befattningshavare presenteras ndrmare i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor —
Ledande befattningshavare”.

Ersattning till ledande befattningshavare
Nedanstdende tabell visar de ersattningar som verk-
stallande direktoren och ¢vriga ledande befattnings-
navare har erndllit under rakenskapsdaret 2017 frén
Bolaget och dess dotterbolag.

GrundIén Rorlig 16n Pensionskostnader Bvrig
Position 2017 (Mkr) 2017 (Mkr) 2017 (Mkr)  erséttning (Mkr) Totalt (Mkr)
Verkstdllande direktor 16 0 04 - 19
Ovriga 8 ledande befattningshavare* 57 0,7 1,0 - 75
Totalt 73 0,7 1,4 - 9,4

* Antalet medlemmar i koncernledningen har foréndrats sedan bokslutsdatumet den 31 december 2017. Per dagen for detta Prospekt bestér koncernledningen av nio

ledande befattningshavare utdver den verkstallande direktoren.

Incitamentsprogram till ledande
befattningshavare

Extra bolagsstdmma den 25 april 2014 beslutade att
infora ett incitomentsprogram enligt vilket vissa
anstallda och nyckelpersoner i Koncernen erbojods
att teckna teckningsoptioner av serie 2014/2019 och
extra bolagsstdmma den 23 oktober 2015 beslutade
att inféra ett incitomentsprogram enligt vilket Bola-
gets CFO Magnus Hansson erbjods att teckna teck-
ningsoptioner av serie 2015/2019. Totalt finns

2 545 teckningsoptioner av serie 2014/2019 och

179 teckningsoptioner av serie 2015/2019. Varje teck-
ningsoption av serie 2014/2019 berdttigar innehava-
ren att teckna cirka 288 aktier i Bolaget till en teck-
ningskurs om 5,48 kronor per aktie under perioden
Tmars 2019 till och med 31 mars 2019. Varje teck-
ningsoption av serie 2015/2019 berdttigar innehava-
ren att teckna cirka 288 aktier i Bolaget till en teck-
ningskurs om 21,08 kronor per aktie under perioden
Tmars 2019 till och med 31 mars 2019. Vid fullt utnytt-
jande av samtliga utestdende teckningsoptioner av
serie 2014/2019 respektive 2015/2019 skulle 783 487
nya aktier i Bolaget tecknas (motsvarande cirka

59 procent av samtliga aktier i Bolaget efter full
utspadning).

For ytterligare information om Bolagets tecknings-
optioner, se avsnitten "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor — Ledande befattningshavare i
Koncernen” och "Aktiekapital och dgarférhdllanden
— Teckningsoptioner och konvertibler”.

Anstdallningsvillkor for verkstallande direktéren
och 6évriga ledande befattningshavare

Ersdattning och pensioner

Verkstallande direktoren har enligt sitt anstall-
ningsavtal ratt till en ménatlig ersattning om

150 000 kronor samt pensionsavsdttningar enligt
Bolagets vid var tid gallande pensionspolicy.
Pensionsavsdattningarna ska dock aldrig dverstiga
vad som ar skattemadssigt avdragsgillt for Bolaget.
Forutsatt ott vissa pd fornand faststallda mal
uppnds kan verkstallonde direktdren darutover
erhdllo foretagsbonus om hogst fyra manadsloner
Bonusen dr baserad pd prestationen i Koncernen
varvid 50 procent av bonusen baseras pd hur val
Bolaget ndr intaktsmdélet och 50 procent baseras pd
hur val Bolaget nar lonsamhetsmdlet. Verkstallande
direktoren ar vidare berattigad till andra sedvanliga
anstalliningsformdéner.

Ovriga ledande befattningshavare &r berattigade till
fast lon, foretagsbonus, samt | forekommande fall
individuell bonus, pension och andra formaner somt
har i ovrigt sedvanliga anstaliningsvillkor. Den
ledande befattningshavaren Johan Holmavist (Head
of Investor Relations) ar dock inte berattigod till
ndagon bonus enligt tillampligt visstidsanstallnings-
avtal (se vidare nedan).
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Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Vid uppsagning av verkstallande direktorens anstall-
ningsavtal tillimpas en uppsdgningstid om nio
mdnader vid uppsdagning frdn Bolagets sida och en
uppsagningstid om sex mdanader vid uppsdgning
frén verkstallonde direktorens sida. Verkstallande
direktoren ar inte berattigad till avgdngsvederlag i
anslutning till att anstaliningen avslutas.

Ovriga ledande befattningshavare har en émsesidig
uppsdgningstid om tre ménader (eller den tid som
annars foljer av lag eller kollektivavtal) somt ar ej
berattigade till avgdngsvederlag i anslutning till att
deras anstalining avslutas.

Den ledande befattningshavaren Johan Holmavist
(Head of Investor Relations) innehar en allman viss-
tidsanstallning under perioden 31 augusti 2018 —

6 december 2019, motsvarande en normal halvtids-
tjanst (dv.s. cirka 20 timmar per vecka). Enligt
gallande anstallningsavtal forvantas dock arbets-
tagaren arbeta dvertid i den man tjénsten och Bola-
gets verksamhet sé kraver. Bolaget har ratt att
avsluta visstidsanstaliningen i fortid med en ménads
uppsagningstid. I annat fall upphor visstidsanstall-
ningen automatiskt den 6 decemlber 2019 (utan
foregéende uppsagning)

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Extra bolagsstédmma den 16 oktober 2018 beslot att
anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare for tiden intill slutet av drsstadmman 2019

Med ledande befattningshavare avses i dessa rikt-
linjer den verkstallande direktéoren samt ledningen for
Bolaget och Koncernen. Information om ledningens
sammansattning finns pd www lime-technologies. se.

Syftet med riktlinjerna ar att stkerstalla att Bolaget
kan attrahera, motivera och behdllo ledningsperso-
ner med sddan kompetens och erfarenhet som krovs
for att uppnd bolagets Mal Ersattningen ska base-
ras pd villkor som ar konkurrenskraftiga och samti-
digtilinje med aktiedgarnas intressen. Ersattning till
ledande befattningshavare utgdrs av fast, samt for
vissa ledande befattningshavare, rorlig 16n samt
eventuella incitamentsprogram. Bolagets ledande
befattningshavare har vidare ratt till pensionsersatt-
ning enligt ITP2 och Bolaget gor avsattningar for
pensioner till ledande befattningshavare. Dessa
komponenter ska skapa en valbalanserad ersattning
som &terspeglar individuell kompetens, ansvar och
prestation, bdde pd kort och léng sikt, samt bolagets
dvergripande resultot.

Fast I6n

De ledande befattningshavarnas fasta l6n ska vara
konkurrenskraftig och baseras pd den ledande
befattningshavarens individuella kompetens, ansvar
och prestation. En dversyn av den fasta l6nen ska
genomforas pd drsbasis for varje kalenderdr.

Rorlig ersattning
Ledande befattningshavare kan erhallo rorlig ersatt-
ning utover fast lon.

Den arliga rorliga ersattningen ska vara kontantba-
serad och baseras pd forutbestdmda och matbara
orestationskriterier for respektive ledande befatt-
ningshavare som syftar till att frédmja bolagets Idng-
siktiga vardeskapande. De prestationskriterier som
uppstalls ska faststallas och dokumenteras &rligen.
Den arliga rorliga erséttningen kan variera beroende
p& prestationsgraden, fréan ingen rorlig ersattning
upp till en erséttning som motsvarar fyra ménads-
l6ner (galler alla forutom en ledande befattningsha-
vare vars huvudsakliga uppgift ar egen forsaljning
som har sdljprovision om upp till 10 mé&nadsléoner
enligt sitt befintliga anstallningsavtal). Med fast [6n
avses fast kontant [6n som intjanats under dret
exklusive pensioner, formdner och liknande.

Bolaget dger ratt ott dterkrava rorlig ersattning om det
visar sig att redovisningen innehdller vasentliga fel.

Incitamentsprogram

Bolagsstdmman ska kunna fatta beslut om I&ngsik-
tiga aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program riktade till bla. ledonde befattningshavare.
Sd&dana incitamentsprogram ska utformas med syfte
att uppnd okad intressegemenskap mellan deltaga-
ren och bolagets aktiedgare och sd att ett eget
aktiedgande i bolaget framjas.

Bolaget har vid bolagsstémmor 2014 och 2015 fattot
beslut om incitamentsprogram genom att tecknings-
optioner emitterats till vissa anstalldo, inklusive
ledande befattningshavare.

Andra férmd&ner

Bolaget erbjuder andro formdner till ledande befatt-
ningshavare. S&ddana évriga formdaner kan exempel-
vis innefatta friskvérdsbidrag, mobiltelefon, tjadnstebil
och reseersattning

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Den maximala uppsagningstiden for ledande
befattningshavare under vilken tid |6n kommer att
fortsatta utbetalas ar 9 manader. Avgdngsvederlag
ska inte utbetalas.
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Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far frdngd dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det. Om
styrelsen frangdr riktlinjerna ska den ange skalet till
awvvikelsen vid ndstfoljande drsstomma.

Intern kontroll

Allméant

Bolaget har inrattat en rutin for intern kontroll som
syftar till att uppnd en effektiv organisation som nér
de mdlsattningar som har satts upp av styrelsen.
Denna rutin innefattar ett arbete med att stkerstalla
att Bolagets verksamhet bedrivs korrekt och effektivt,
att logar och regler efterlevs samt att den finansiella
rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och i enlig-
het med tilléimpliga lagar och regler. Bolaget har valt
att strukturera arbetet med intern kontroll i enlighet
med det s kallade COSO-ramverket, vilket innefat-
tar foljande moment: kontrollmiljo, riskbedomning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt dvervakning och uppfoljining

Kontrollmiljo

Koncernens kontrollmiljo ar baserad pd arbetsfor-
delningen mellan styrelse, styrelseutskott och verk-
stallonde direktoren samt de varderingar som styrel-
sen och koncernledningen kommunicerar och arbe-
tar utifrén. For att behdlla och utveckla en val funge-
rande kontrollmiljo, for att foljo tilldmpliga lagar och
regler och for att koncernens dnskade satt att
bedriva verksamheten ska efterlevas i hela koncer-
nen har styrelsen, som ytterst ansvarigt organ, fast-
stallt ett antal grundléggonde dokument av bety-
delse for riskhantering och den interna kontrollen
vilka bestdr av styrdokument, policyer, rutiner och
instruktioner. Bland dessa dokument ingdr bland
annat styrelsens arbetsordning, instruktioner for den
verkstallande direktoren, instruktioner for den ekono-
miska rapporteringen, koncernens uppférandepo-
licy, kommunikaotionspolicy och insiderpolicy.

Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distri-
pueras till berorda anstallda i Koncernen och under-
tecknas av sddan personal genom Koncernens
complianceportal Anstallda i koncernen ar skyldiga
att folja Koncernens uppforandepolicy och insider-
policy och Koncernens anstallda genomfor regel-
bundet relevanta tester for att sakerstalla att de
kanner till innehdllet i relevanta policyer, rutin-
peskrivningar och instruktioner.

Bolagsstyrning

Riskbeddmning

Bolaget har upprattat en rutin for riskbeddmning
som innebdr att Bolaget drligen genomfor en
riskanalys och riskbeddmning. Enligt denna rutin ar
risker identifierade och kategoriserade i foljande fyra
omré&den:

9 Strotegiska risker
9 Operationella risker
9 Finansiella risker

9 Cfterlevnadsrisker

Bolagets mdlsattning med riskanalysen ar att identi-
fiera de storsta riskerna som kan hindra Bolaget fréan
att nd sina mdal eller fullfélja sin strategi. Mdalsatt-
ningen ar dven att utvardera dessa risker baserat pd&
sannolikheten att de uppkommer under kommande
oerioder samt i vilken mdén riskerna skulle kunna
pdverka Bolagets malsattningar om de skulle
intraffa.

Varje enskild risk har en s& kallad riskagare. Denna
riskagare har mandat och ansvar att sckerstalla att
&tgarder och kontroller ar upprattade och imple-
menterade. Riskagaren ar ocksd ansvarig for att
bevaka, folja upp och rapportera forandringar i
koncernens riskexponering mot identifierade risker.

ldentifierade risker rapporteras till styrelsen av
koncernledningen. Styrelsen utvarderar sedan
Koncernens riskhanteringssystem, inklusive riskbe-
déomningar, i en érlig riskrapport i vilkken de tio storsta
riskerna granskas i detalj. Syftet med detta forfo-
rande ar att sakerstalla att vasentliga risker hanteras
och att kontroller som motverkar identifierade risker
ar implementerade

Kontrollaktiviteter

Bolaget har etablerat en riskhanteringsprocess som
innefattar ett antal nyckelkontroller av sédant som
mdste vara etablerat och fungera i riskhanterings-
processerna. Kontrollkraven ar ett viktigt verktyg och
instrument som mojliggor for Bolagets styrelse att
leda och utvardera information frédn koncernled-
ningen samt att ta ansvar for identifierade risker.

Bolaget fokuserar pd att kartldgga och utvardera de
storsta riskerna relaterade till finansiell rapportering
for att sckerstalla att koncernens rapportering ar
korrekt och tillforlitlig. Ett exempel pd& en sddan
kontroll ar att koncernen regelbundet gor en
nedskrivningspréovning av Koncernens immateriella
tillgdngar i syfte att beddma avkastning och
potentiellt nedskrivningsbehov.
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Bolagsstyrning

Information och kommunikation

Intern kommunikation till Koncernens anstallda sker
bland annat genom nyhetsbrev och formella policyer
och instruktioner kommuniceras till ledning och
anstallda genom en complianceportal genom vilket
det ar mojligt att kontrollera att samtliga anstallda
tar del av och godkanner de policyer och instruktio-
ner som ar relevanta for deras arbete i Koncernen.

S&dana policyer innefattar bland annat de policyer
som Bolaget upprattat i syfte att informera anstallda
och andra berorda inom Koncernen om de lagar och
regler som ar tillémpliga avseende Bolagets infor-
mationsspridning och de sarskilda krav som stalls p&
personer som ar aktiva i ett bdrsnoterat bolag
rorande exempelvis insiderinformation. Med anled-
ning av detta har Bolaget dessutom etablerat rutiner
for andamdalsenlig hantering och begréansning av
spridning av information som énnu inte har offentlig-
gjorts till allmanheten. Bolagets verkstallande direk-
tor har pd uppdrog av styrelsen fétt det dvergri-
pande ansvaret for att hantera frdgor rérande
insiderinformation och styrelsen har utsett Bolagets
kommunikations- och IR-ansvarige som ansvarig for
forandet av insiderférteckningar.

Bolagets IR-funktion leds och ¢vervakas av Bolagets
kommunikations- och IR-ansvarige och Bolagets
CFO. De huvudsakliga uppgifterna for IR-funktionen
ar att stodja den verkstallande direktéren och de
ledande befattningshavarna i forhallande till kapital-
marknaderna. IR funktionen arbetar dven, tillsam-
mans med den verkstallande direktéren, med att
forbereda Bolagets finansiella rapporter, bolags-
stammor, kapitalmarknadspresentationer och ovrig
regelbunden rapportering om IR-aktiviteter.

Overvakning och uppféljning

Varje &r genomfoérs en sjalvutvardering av nyckel-
kontrollernas effektivitet och det upprattas en risk-
rapport som summerar genomforda sjalvutvarde-
ringar och redogor for eventuella avvikelser som
mdste hanteras. Riskrapporten presenteras for
styrelsen varje ar.

Styrelsen erhdller dven rapporter om Koncernens
intakter, resultat och finansiell stallning varje ménad
och Koncernens kvartalsrapporter, dvriga finansiella
rapporter och darsredovisningen behandlas alltid av
styrelsen innan de publiceras. Vidare &r Koncernens
policyer foremal for styrelsens drliga granskning.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets &rsredovisning och
bokféring samt styrelsens och den verkstallonde
direktorens forvaltning. Eftersom Bolaget ar moder-
bolag i en koncern ska Bolagets revisor Gven gran-
ska koncernredovisningen samt koncernforetagens
inbordes forhdllonden. Revisorn ska efter varje
rakenskapsdr ldmna en revisionsberdttelse och en
koncernrevisionsberattelse till drsstdmman.

Bolagets revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB. Ola Bjarehall ar huvudansvarig revisor. Bola-
gets revisor presenteras narmare i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor — Revisor”.

Under raokenskapsdret 2017 uppgick den totala
ersattningen till Bolagets revisor till 584 000 kronor
(varav 102 000 kronor var hanforligt till moderbola-
get) varav 413 000 kronor avsdg tjanster relaterade
till revision (varav 92 000 kronor var hanforligt till
moderbolaget).
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Aktiekapital och dgarforhdllanden

Aktiekapital och agarforhdllanden

Allman information om aktierna och enlighet med lagen (19981479) om vardepapper-
oktiekapitolet scentroler och kontoforing av finansiella instrument.

= nliat Bol s bol d ko aktiekapitalet Detta register fors av Euroclear Sweden AB (Box 197,
niigt Bolagets bolagsoraning ska aktiekapitale 10123 Stockholm, Sverige). Inga aktiebrev har utfar-
vara lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000

, o ; dats for Bolagets aktier. Aktiernas ISIN-kod &r
kronor férdelat pd 1Ggst 12 500 _QOO och hogst SEOOM870195 och kommer att handlas under kort-
50 000 000 aktier Per dagen for Prospektet uppgdr namnet LIME.

Bolagets aktiekapital till 500 000 kronor fordelat pd
totalt 12 500 000 aktier. Det finns ett aktieslag i
Bolaget. Varje oktie har ett kvotvarde om 0,04 kronor.

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstdende tabell visar den historiska utveck-
Aktierna dr emitterade i enlighet med svensk ratt lingen for Bolagets aktiekapital frén bildandet av

Samtliga aktier ar fullt betaldo och fritt Gverlétbara Bolaget fram till och med dagen for detta prospekt.
Aktierna ar registrerade i ett avstdmningsregister i

Foérandring i Totalt Forandring i Aktiekapital Kvotvarde
Tidpunkt Hé&ndelse antal aktier antal aktier aktiekapital (kr) (kr) (kr)
2013-12-10 Nybildning - 50 000 - 50000 1
2018-03-23 Fondemission - 50 000 450 000 500 000 10
2018-10-16 Uppdelning (split) 25011 12 450 000 12 500 000 - 500 000 0,04
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rforhéllanden

Agarstruktur fore och efter Erbjudandet
Nedanstdende tabell visar Bolagets agarstruktur per dagen for Prospektet och omedelbart efter Erbjudandets
genomforande (med respektive utan utnyttjonde av Overtilldelningsoptionen)

_Efter Erbjudandet _Efter Erbjudandet
(om Overtilldelningsoptionen  (om Overtilldelningsoptionen
Fore Erbjudandet inte utnyttjas) utnyttjas till fullo)
Aktiedgare Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Sdljande aktiedgare
Monterro 1ABY 8751250 70,01 % 4 415 489 3532 % 3751250 30,01%
Martin Modéer? 125 000 1,00 % 62500 0,50 % 62500 0,50 %
Jonas Jakobsson® 100 000 0,80 % 70 000 0,56 % 70 000 0,56 %
Ovriga aktiedgare (exklusive Cornerstone Investors)
Syringa Capital AB? 1250 000 10,00 % 1250 000 10,00 % 1250 000 10,00 %
Anders Fransson 200 000 1,60 % 200 000 1,60 % 200 000 160 %
Lars Andersson 200 000 1,60 % 200 000 1,60 % 200 000 160 %
Nils Olsson 200 000 1,60 % 200 000 160 % 200 000 160 %
Svante Holm 125 000 1,00 % 125 000 1,00 % 125 000 1,00 %
Martin Berg 100 000 0,80 % 100 000 0,80 % 100 000 0,80 %
Anna Johansson 100 000 0,80 % 100 000 0,80 % 100 000 0,80 %
Implementeringssystem
i Sundsvall ABY 100 000 0,80 % 100 000 0,80 % 100 000 0,80 %
Cornerstone Investors
Swedbank Robur?® 737750 590 % 1154 416 924 % 1154 416 924 %
Aktiebolag Grenspecialisten” 511000 4,09 % 936 000 749 % 936 000 749 %
LMK Venture Partners AB 0 0,00 % 425 000 3,40 % 425 000 3,40 %
RoosGruppen AB 0 0,00 % 425000 3,40 % 425 000 3,40 %
C Worldwide Asset Management® 0 0,00 % 347 222 2,78 % 347222 2,78 %
Totalt befintliga aktiedgare
och Cornerstone Investors 12500 000 100,0 % 10 110 627 80,89 % 9446 388 75,57 %
Nya aktiedgare (exklusive
Cornerstone Investors) 0 0 2389373 1911 % 3053612 24,43 %
Totalt 12500 000 100 % 12500 000 100 % 12500 000 100 %

1) Styrelseordféranden Peter Larsson ar ocksd styrelseledamot och indirekt aktiedgare i Monterro 1AB.

2) Kan nds via Bolagets adress, Sankt Lars vag 46,222 70 Lund.

3) Kan nés via Bolagets adress, Sankt Lars vag 46,222 70 Lund.

4) Ags av Bolagets verkstallande direktér Erik Syrén. Erik Syrén har férklarat att han har fér avsikt att via Syringa Capital AB anméla sig for forvéary av aktier om 9,5 Mkr
i Erbjudandet.

Ags av styrelseledamoten Anders Nilsson.

Swedbank Robur Microcaps édgande fére Erbjudandet samt Swedbank Robur Fonder AB:s &tagande som Cornerstone Investor (fér Swedbank Robur Microcap och
Swedbank Robur Focus)

7) Inklusive Gtagande genom Grenspecialisten Forvaltning AB

8) C Worldwide Asset Management Fondsmaeglerselskap AS Danmark Filial i Sverige.
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Teckningsoptioner och konvertibler
Per dagen for Prospektet har Bolaget emitterat totalt
2724 teckningsoptioner, i tvd serier 2014/2019 och
2015/2019, till vissa nyckelpersoner i Koncernen, inklu-
sive Bolagets CFO Magnus Hansson — se avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor —
Ledande befattningshavare i Koncernen” \Varje
teckningsoption av serie 2014/2019 berdttigar inne-
havaren ott tecknao cirko 288 aktier i Bolaget till en
teckningskurs om 548 kronor per aktie under
oerioden 1 mars 2019 till och med 31 mars 2019. Varje
teckningsoption av serie 2015/2019 berdttigar inne-
havaren ott tecknao cirko 288 aktier i Bolaget till en
teckningskurs om 21,08 kronor per aktie under
perioden 1 mars 2019 till och med 31 mars 2019,

Aktiekapital och dgarforhdllanden

Till folid av éterkop frén tidigare anstallda i Koncer-
nen innehas 985 av dessa teckningsoptioner av
Huvudagaren. Huvuddagaren kan, och avser att
(under forutsattning att optionerna ar in-the-
money), utnyttja teckningsoptionerna i enlighet med
dess villkor for att teckna aktier i Bolaget.

Antalet aktier som varje teckningsoption berdttigar
till teckning av har omraknats med héansyn till vinst-
utdelningar och uppdelningen av aktier (250:1) som
registrerades hos Bolagsverket den 24 oktober 2018
Nedanstdende tabell visar dndringen i aktiekapital
och antal aktier i Bolaget om samtliga tecknings-

optioner utnyttjas for teckning av aktier i mars 2019

Antal &kning av
Program teckningsoptioner Antal nya aktier aktiekapitalet (kr) Utspddning”
Serie 2014/2019 2545 731997 29 279,88 551%
Serie 2015/2019 179 51484 205936 0,39 %
Totalt 2724 783 481 31339,24 5,90 %

1) Berdknat pé samtliga aktier i Bolaget efter full utspadning.

Per dagen for Prospektet har Bolaget inte emitterat ndgra konvertibler.
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Aktiekapital och égarforhdlianden

Vissa rattigheter forenade med
aktierna

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en
rost pd bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt
att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar
i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget genom kontant- eller kvittningsemission
emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler har aktiedgarna som huvudregel foretrades-
ratt ott teckna sédona vardepapper i forhdallande till
det antal aktier de éiger fore emissionen. Bolagsord-
ningen innehdller inga begransningar av Bolagets
mojligheter att i enlighet med aktiebolagslagen emit-
tera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och dverskott vid likvidation
Varje aktie i Bolaget har lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgdngar och eventuellt Gverskott i
h&ndelse av likvidation.

Beslut om utdelning fattas av bolagsstamman.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av
Euroclear férda aktieboken pd av bolagsstdmman
beslutad avstdmningsdag ar berdttigade till utdel-
ning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna
genom Euroclear som ett kontant belopp per aktie
men betalning kan édven ske i annat an kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nés genom
Euroclear kvarstér aktiedgarens fordran pd Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och sddan fordran ar
foremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskrip-
tion tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det finns
inga begransningar i ratten till utdelning for aktie-
dgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte
har skattemdassig hemvist i Sverige &r normalt fore-
mal for svensk kupongskatt, se avsnittet "Vissa
skattefrégor”

Overlétbarhet av aktierna

Aktierna ar fritt overldtbara. Bolagsordningen inne-
haller inte ndgra begransningar avseende aktiernas
odverldtbarhet Aktierna i Bolaget ar inte foremal for
erbjudande som lamnats till foljd av budplikt,
inlosenratt eller inlosenskyldighet. Inget offentligt
uppkdpserbjudande har lamnats avseende Bolagets
aktier sedan Bolaget bildodes.

Bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemissioner eller
forvarv eller dverldtelser av egna

aktier

Per dagen for Prospektet har bolagsstémman inte
bemyndigat styrelsen att fatta beslut om nyemis-
sioner eller forvarv eller dverldtelser av egna aktier.

Utdelning och utdelningspolicy
Utdelningar de senaste tre radkenskapsdren
Under rakenskapsé&ren som slutade den 31decem-
per 2015, 2016 och 2017 har utdelning lamnats i enlig-
het med nedansté&ende tabell.

Utdelning Totalt utdelat
R&kenskapsar per aktie (kr)* belopp (Mkr)
2015 4,2 52,5
2016 - -
2017 6,0 75

* Baserat pd antal aktier i Bolaget per dagen for detta Prospekt
(dvs.12 500 00O aktier).

Utdelningspolicy

Lime avser att dela ut tillgangligt kassaflode med
hansyn till Bolagets skuldsattning och framtida till-
vaxtmojligheter, inklusive forvary. Utdelning forvan-
tas motsvara minst 50 procent av nettovinsten.

Aktiedgaravtal

Ett befintligt aktiedgaravtal avseende Bolaget
kommer att upphora i somband med Erbjudandet.
Savitt styrelsen kanner till finns det inte ndgra andra
aktieagaravtal eller andra dverenskommelser som
kan leda till att kontrollen dver Bolaget forandras.
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Bolagsordning

Bolagsordning

En bolagsstédmma i Bolaget antog den 16 oktober 2018 foljande bolagsordning, villkorad av
att Finansinspektionen godkdanner detta Prospekt. Bolagsordningen kommer dérfor vid
tidpunkten for Erbjudandets fullfoljande att ha féljande lydelse.

§1 Firma

Bolagets firma ar Lime Technologies AB (publ).

§2. Sate
Styrelsen ska ha sitt séite i Stockholm kommun. Bolags-
stamma f&r aven héllas i Lunds kommun

§ 3. Verksamhet

Foremdlet for bolagets verksamhet ar att, direkt eller
genom dotterbolag, utveckla, salja, implementera och
forvalta mjukvarg, foretradesvis ovseende kund- och
saljstod, samt darmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hogst

2 000 000 kronor.

§ 5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 12 500 000 stycken och

hogst 50 000 000 stycken

§ 6. Styrelse

Styrelsen ska bestd av l6gst tre och hogst &tta styrelse-
ledamoter utan suppleanter. Styrelseledamaterna valjs
arligen pd drsstamma for tiden intill slutet av ndsta
Arsstémma.

§ 7. Revisorer

For granskning av aktiebolagets drsredovisning jomte
rékenskaperna samt styrelsens och verkstallonde
direktorens forvaltning utses en revisor utan revisors-
suppleant

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillgainglig pd bolagets webbplats. Samtidigt som
kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Dagens
Industri upplysa om att kallelse skett.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstéimma ska anmdala
detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till bolagsstamman. Denna dag fér inte vara sondag,
annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigore an
femte vardagen fore bolagsstamman.

Aktiedgare fér ho med sig hogst tva bitraoen vid
pologsstdmman, dock endast om aktiedgaren till

bolaget anmaler antalet bitrésden pd det satt som
anges i foregdende stycke

§ 9. Arenden p& &rsstdmman
P& Arsstamman ska foljande drenden behandlas

1. Valavordférande vid bolaogsstadmman

2. Upprattande och godkénnande av rostlangd
3. Godkannande av dagordning.

4. Valaven eller tvé justeringsman.
5

Provande av om stamman blivit behorigen
sammankallad.

6. Framlaggande av &rsredovisningen och revisions-
berdttelsen.

7 Beslutom

a) Faststallande av resultatrakningen och balans-
rakningen samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen

o) Dispositioner betraffande aktiebolagets vinst
eller forlust enligt den faststallda balansrak-
ningen

c) Ansvarsfrinet for styrelseledamaterno och den
verkstallande direktoren

8. Faststallande av antal styrelseledamoter och, i
forekommande fall, revisorer.

9. Faststallande av arvoden till styrelsen och reviso-
rerna.

10. Val till styrelsen och, i forekommande fall, av revisor.
7. Annat drende, som ska tas upp pd bolagsstam-

man enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§10. Rakenskapsdr

Bolagets rakenskopsar ska vara Tjonuari-31december.

§ 1. Avstamningsforbehdll

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om varde-
oapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument.

X >k >k
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Legala frégor och kompletterande information

Legala fragor och kompletterande

iNnformation

Allman information om Bolaget och

Koncernen

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag (organisa-
tionsnummer 556953-2316) som bildades och regist-
rerades hos Bolagsverket den 10 december 2013
Bolagets nuvarande firma, tillika handelsbeteckning,
ar Lime Technologies AB (publ), registrerades den

23 mars 2018. Bolaget har sitt séite i Stockholm,
Sverige. Verksamheten bedrivs i enlighet med aktie-
polagslagen. Bologets adress dr Sankt Lars vag 46,
22270 Lund, Sverige.

Lime Technologies AB (publ) ar moderbolaget i
Koncernen. Koncernen bestdr dven av sju helagda
dotterbolag: Lime Technologies Sweden AB, Lime
Technologies Denmark A/S, Lime Technologies
Norway AS, Lime Technologies Finland Oy,
Hysminai AB, Netoptions Sweden AB och Remotex
Technologies AB

Vasentliga avtal

Kundavtal

Koncernen ingdr l6pande avtal med sina kunder och
ar darmed part till ett stort antal kundavtal Genom
avtalen ges kunderna en begraonsad licens for ett
visst antal anvandare hos kunden ott utnyttjo Limes
produkt. Kundavtalen galler vanligtvis for en initial
fast avtalad period, varefter avtalet automatiskt
forlangs om det inte sags upp. Vidare regleras
vanligtvis priser for produkter och tjanster, ansvars-
fragor, sekretess somt forutsattningarna for Limes
produktsupport och kundtjanst. I vissa kundavtal
finns ett Gtagande for Lime att, om kunden krover
det, deponera kallkod hos en tredje part under forut-
stttning ott sédan kallkod kan lémnaos ut till kunden
om Lime kommer pd obestéand.

Outsourcingavtal med Amazon Web Services
Bolaget har ingdtt ett outsourcingavtal med Amazon
Web Services ("TAmazon”) Avtalet reglerar Amazons
tillhandahdllande av vissa av Bolagets produkter till
Limes kunder genom Amazons hostingldsning samt
Amazons tillhandahdllande av vissa relaterade
tjiaénster. Avtalet lbper tillsvidare och kan séigas upp
av Bolaget, utan uppsagningstid, eller av Amazon,
med 30 dagars uppsagningstid.

LAneavtal

Bolaget har ett I&dneavtal med Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ). Totalt I&nebelopp enligt
avtalet uppgdr till 180 Mkr och l&net forfaller till
slutbetalning den 21 februari 2023 (med kvartalsvis
amortering av cirka 1,8 Mkr fram till den slutliga
forfallodagen). Lanet I6per med en ranta uppgdende
till STIBOR (med ett golv p& noll procentenheter) plus
190 procentenheter. Bolagets har som sdkerhet for
Bolagets skyldigheter enligt |&neavtalet pantsatt
samtliga aktier i det helaégda dotterbolaget Lime
Technologies Sweden AB. Det utestdende beloppet
enligt ldneavtalet uppgick per 30 september 2018 till
10,5 Mkr.

L&neavtalet innehdller vissa finansiella och andra
dtaganden (s& kallade kovenanter), inklusive en
begransning av hogsta tilldtna forhallande mellan
senior nettoskuld och EBITDA pd koncernnivd, och
ett krav pd lagsta forhdllande mellan kassaflodet
och rénta och amorteringar pd koncernnivd (berdk-
nade i enlighet med I&neavtalet). Vidare finns
begransningar avseende vtterligare uppldning,
garantidtaganden och pantsattningar, vasentlig
forandring av verksamheten samt forvary, investe-
ringar och avyttringar. Ladneavtalet innehdller dven
villkor avseende garantier, dtaganden, avtalsbrott
och tillhandahdéllande av finansiell information.

L&neavtalet kan under vissa forutsattningar séigas
upp ifortid. Bland annat kan l&dngivaren sdiga upp
l&neavtalet till omedelbar &terbetalning om ndgon
annan an Monterro 1AB tar kontroll Over aktier repre-
senterande minst 30 procent av samtliga roster i
Bolaget eller om Bolagets aktier avnoteras frédn
Nasdag Stockholm.

Foretagsforvary

Forvarv av Remotex Technologies AB

[ jonuari 2017 forvarvade Lime samtligo oktier |
Remotex Technologies AB fran en grupp om

18 saljare. Kopeskillingen uppgick till cirka 21,5 Mkr.
Aktiedverldtelseavtalst innehdller vissa garantier,
vilka flertalet 16pte ut i maj 2018, och skadeldshets-
forbindelser till forman for Lime.
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Forvarv av Netoptions Sweden AB

| oktober 2017 forvarvade Lime samtliga aktier |
Netoptions Sweden AB frén en grupp om nio sdljare
Kopeskillingen uppgick till 12,5 Mkr. Aktiedverldtelse-
avtalet innehdller vissa garantier, varav flertalet [6per
ut i april 2019, och skadeldshetsforbindelser till
forman for Lime.

Forvarv av Hysminai AB

| april 2018 forvarvade Lime somtliga aktier och teck-
ningsoptioner i Hysminai AB fréin en grupp om

23 sdljare. Kopeskillingen uppgick till cirka 2,9 Mkr.
Overl&telseavtalet innehdller vissa garantier, varav
flertalet I16per ut i juli 2019, och skadeldshetsforbin-
delser till forman for Lime.

IT och immateriella rattigheter
Koncernen driver och dger ett stort antal domdaner
i olika lander. Per dagen for Prospektet utgors

de mest betydande domdnerna av limetech,
lime-technologies se, lime-technologies fi,
lime-technologies dk, lime-technologies no,
lime-technologiescom, limetechnologies.se,
limetechnologies fi, limetechnologies dk,
limetechnologies no, lime-crm se, lime-crm fi,
lime-crmdk, lime-crm.no, lime-crm.com, limecrm se,
limecrmfi, limecrm.dk, limecrmno, limecrmcom,
lime-gose, lime-gofi, lime-godk, lime-gono,
limego.se, limegofi, limegodk, limegono och
lime-gocom.

Koncernen innenar (forutom varumdarken som
Koncernen har beslutat att inte fornya) registrerade
varumdarken avseende "Lime” (figur- och ordmarke)
och "Lundalogik” (figurmarke).

Koncernen innehar inga patent och har inte ansokt
om ndgra patent.

Tvister

Koncernen ar for ndrvarande inte, och har under de
senaste tolv manaderna inte heller varit, part i ndgra
rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden som haft
eller skulle kunna f& en vasentlig inverkan pd
Bolagets eller Koncernens likviditet, resultat eller
finansiella stallning.

Avtal om placering av aktier

Bolaget, Huvudagaren och Joint Bookrunners avser
att ingd ett avtal om placering av Aktierna (Place-
ringsavtalet) omkring den & december 2018

Legala frédgor och kompletterande information

avseende aktierna i Erbjudandet. Under forutsattning
att vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls har Joint
Bookrunners &tagit sig att finna kdpare for, och
Saljande aktiedgare har dtagit sig att saljo, aktieri
Erbjudandet till priseti Erbjudaondet.

Joint Bookrunners har, enskilt men inte solidariskt,
Atagit sig att anskaffa képare for de aktier som saljs i
Erbjudandet, och i annat fall sjalva kopa aktierna som
sdljsi Erbjudandet. Joint Bookrunners dtagande ott
anskaffa képare till aktierna ar villkorat av att vissa vill-
kor i Placeringsavtalet uppfylls, inklusive att utlétanden
(s& kallade legal opinions) avseende vissa juridiska
frégor tillhandahdélls av Bolagets juridiska ombud.

Placeringsavtalet kommer att ge Joint Bookrunners
en ratt att, om vissa omstandigheter foreligger, till
exempel om Bolaget eller Saljande aktiedgare bryter
mot sina respektive dtaganden under Placerings-
avtalet, sdga upp sina respektive dtaganden och dra
sig ur Erbjudandet innan de erbjudna aktierna leve-
reras. Om Joint Bookrunners valjer att avsluta sina
respektive dtaganden ar det mojligt att Erbjudandet
stalls in och om detta sker kommer inga aktier att
levereras. All handel som rér aktierna fore leverans
och betalning sker darfor pd respektive parts egen
risk.

Under Placeringsavtalet gor Bolaget vissa utfastelser
och garantidtaganden gentemot Joint Bookrunners.
Bolaget och Saljonde aktieagare kommer att betala
avgifter till Joint Bookrunners baserade pd en
procentsats av den totala kopeskillingen for aktierna.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet, kaon Global Coordina-
tor komma att genomfora transaktioner i syfte att
stodja marknadspriset pd aktien pd en nivé hogre
an den som i annat fall kanske hade varit rédande
p& marknaden. S&dana stabiliseringstransaktioner
kan komma att genomforas pd Nasdag Stockholm,
OTC-marknaden eller p& annat satt, och kan komma
att genomforas ndir som helst under perioden som
borjar pd forsta dagen for handel i aktien pd Nasdag
Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar
darefter Det finns ingen garanti for att sédana stabi-
liseringsé&tgarder kommer att ske och dtgérderna
kan avslutas vid vilken tidpunkt som helst.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIME TECHNOLOGIES AB (PUBL) @



Legala frédgor och kompletterande information

Cornerstone Investors dtaganden
Cornerstone Investors har atagit sig att forvarva
aktier i Erbjudandet till ett totalt belopp om 146,8 Mkr,
vilket motsvarar 2 038 888 aktier i Bolaoget
(motsvarande 40 % av Erbjudandet om Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo). Cornerstone Inves-
tors dtaganden dr blo. villkorade av att Bolaget
uppfyller villkoren for upptagande till handel p&
Nasdag Stockholm (inklusive spridningskravet) och
att noteringen genomfors fore 31 december 2018 och

att Cornerstone Investors erhdller tilldelning i enlig-
het med deras dtaganden. Om dessa villkor inte
uppfylls kan dtagandena komma att inte fullféljas.
Ingen ersattning utgdr till Cornerstone Investors for
deras &taganden. Cornerstone Investors har inte
gjort n&gra lock-up dtaganden. Atagondena ar inte
sakerstalldo genom pantsattning, spdrrade medel
eller négot liknande arrangemang. Respektive
Cornerstone Investors dtagande framgdr nedan.

. Andel aktieri Andel aktier i Bolaget
Cornerstone investors Atagande (SEK) Antal aktier Erbjudandet (%)” efter Erbjudandet (%)”
Swedbank Robur Fonder AB? 30 000 000 416 666 82 % 92 %
Aktiebolag Grenspecialisten® 30600 000 425 000 8,3 % 75 %
LMK Venture Partners AB 30600 000 425 000 8,3 % 3,4 %
RoosGruppen AB 30600 000 425 000 83 % 34 %
C Worldwide Asset Management® 25 000 000 347222 6,8 % 28 %
Totalt 146 800 000 2038 888 40,0 % 26,3 %

1) Om overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
2) For Swedbank Robur Microcap och Swedbank Robur Focus.
3) Atogcmde genom Grenspecialisten Forvaltning AB.

4) C Worldwide Asset Management Fondsmaeglerselskap AS Danmark Filial i Sverige.

Narstdendetransaktioner

Alla transaktioner mellan Bolaget och dess dotterbbo-
log och andra narstéende foretag och personer sker
pd& normala och kommersiella villkor och till mark-
nadspris. Utdver de arvoden som har betalats till
styrelsen i enlighet med beslut fradn bolagsstamman
och ersattningar enligt avtal med ledande befatt-
ningshavare, har ingen styrelseledamot, ledande
befattningshavare eller aktiedgare i Bolaget varit part
i nGdgon transaktion med Bolaget under det inneva-
rande eller de tre senaste rakenskapsdren vilka har
varit av ovanlig natur eller vasentliga for Bolagets
verksamhet, eller tidigare rakenskapsar eller som i
ndgot avseende innefattar utestdende forpliktelser.

Koncernen har sedan i februari 2017 haft ett
uppdrags- och forvaltningsavtal med Huvudagaren
Monterro, som ar narstdende till Bolaget. Under
uppdrags- och forvaltningsavtalet har Monterro mot
ersattning tillhandahdllit Koncernen tjanster
avseende bland annat funktionerna ledning och
strategi, affarsplanering, transaktions- och finansie-
ringsrédgivning samt ekonomisk styrning. Under
rakenskapsaret 2017 uppgick den totala ersattningen
for Monterros tjanster under avtalet till cirka

250 000 SEK. Uppdrags- och forvaltningsavtalet med
Monterro upphorde per den 31 oktober 2018.

Bolaget koper fran tid till annan rekryteringstjanster
av ComCube AB, ett bolag i vilket styrelseledamoten
Anders Franssons hustru ar aktiedgare och styrelse-
ledamot. Under perioden som omfattas av den histo-
riska finansiella informationen har sammanlagt

0,4 Mkr betalats till ComCube AB och Bolaget bedo-
mer att den betalda erséttningen ér marknadsmassig.

Bolaget har under perioden som omfattas av den
historiska finansiella informationen avyttrat
sammanlagt sex bilar till Bilman P-O Syren AB, ett
bolag i vilket verkstallande direktoren Erik Syréns far
ar aktietigare och styrelseledamot. Den totala ersatt-
ningen for bilorna, som ovyttrats till marknadsvarde,
nhar uppgdtt till 0,6 Mkr.

Lock-up

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att dta sig
gentemot Joint Bookrunners att, under en period om
180 dagar fréan forsta dag for handel i aktierna, inte
utan Joint Bookrunners skriftliga samtycke, foresld
en kapitaldokning till Bolagets aktiedgare, eller vidta
ndgon annan dtgard som skulle mojliggdra for Bola-
get att direkt eller indirekt, emittero, erbjuda, pant-
satta, saljo, avtala om forsaljning, eller p& annat satt
overldta eller avyttra vardepapper som ar vasentli-
gen likstallda med aktierna, inklusive vardepapper
som kan konverteras till eller bytas mot, eller som
representerar en ratt att erhdlla aktier i Bolaget; och
att inte kopa eller salja nédgon option eller annaot
vardepapper eller ingd swap-, hedge-, eller andra
arrangemang som skulle ha en ekonomisk effekt
som motsvarar sédana dtgdarder. Ovanstdende
begransningar ar inte tilldmpliga pd: emission eller
odverldtelser av aktier eller andra vardepapper enligt
Bolagets incitamentsprogram eller utestdende teck-
ningsoptioner; eller konvertering eller inlosen av
aktier enligt Bolagets bolagsordning.
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Saljande aktiedgare samt styrelseledamoter och
ledande befattningshavare i Bolaget som dger aktier
kommer var och en att &ta sig gentemot Joint
Bookrunners att inte utan Global Coordinators skrift-
liga samtycke, erbbjudo, pantsatto, salja, ingd avtal om
att saljg, salja ndgon option eller avtala om att képa,
kopa ndgon option eller avtala om forsaljning, beviljo
optioner, ratter eller warranter att kopa, Idna eller p&
annat satt, direkt eller indirekt, overldta eller avyttra
aktier eller vardepapper i Bolaget som kan konverte-
ras till, inlosas mot eller bytas mot aktier eller varde-
papper i Bolaget som representerar ratten att erhdlla
aktier i Bolaget eller vardepapper som vasentligen
liknar Bolagets aktier; ingd swap-, hedge-, eller andra
arrangemang som helt eller delvis dverl&ter de finan-
siella riskerna forknippad med aégandet av aktierna
till ndgon annan; eller framstalla eller rosta for ett
forslag om en kapitaldkning, oavsett om sédan trans-
aktion ska betalas genom leverans av aktier, kontan-
ter eller pd annat satt under en period om 180 dagar
fré&n forsta dag for handel i aktierna for Saljande
aktiedigare och under en period om 360 dagar fran
forsta dag for handel i aktierna for styrelseledamaoter
och ledande befattningshavare. Ovanstdende
begransningar ar inte tilldmpliga p&: dverldtelse av
aktier i somband med Erbjudandet, vissa dverldtelser
av aktier till familjemedlemmar, kommanditdelagare,
nyckelpersoner och juridiska personer i vilka sdljaren
har ett vasentligt inflytande, forutsatt att forvarvaren
accepterar att bli bunden av ett lock-up dtagande;
dverldtelser i samband med uppkdpserbjudande fran
en oberoende tredje part eller annan liknande trans-
aktion; Overldtelse i samband med inlosen eller &ter-
koép av aktier av Bolaget; rattigheter i samband med
foretradesemissioner i Bolaget; dverldtelser som foljer
av lag, annan reglering eller enligt domstolsbes|ut;
varje overlételse eller deponering av aktier till en
forvaltare, kapitalforsakring eller ett investeringsspar-
konto, med forbehdll for vissa undantag; emission
eller dverldtelser av aktier eller andro vardepapper
enligt Bolagets incitamentsprogram; eller utnyttjande
av teckningsoptioner, med forbehdll for vissa
undantag.

Forsakringar

Koncernen har sedvanliga forsakringar for den
bransch i vilken den &r verksam. Med beaktande av
verksamhetens art och omfottning bedomer styrelsen
att Koncernens forsakringsskydd ar tillfredsstallande.

Legala frégor och kompletterande information

R&dgivares intressen

| samband med Erbjudandet tillhandahdller Joint
Bookrunners finansiell rddgivning och andra tjanster
till Bolaget och de Sdaljande aktiedgarna. For detta
kommer Joint Bookrunners att erhélla erséttning
som betalas av Bolaget och de Saljande aktie-
agarna.

En styrelseledamot och tvd anstallda i Carnegie ar
investerare i Monterro, dvs. Huvuddagaren, och sdle-
des indirekt aoktiedgare i Bolaget. Dessa personer har
vare sig: (i) ndgot inflytande dver hur Huvudagaren
eller Bolaget styrs; eller (i) ndgot inflytande dver
Carnegies utforande av dess uppdrag i samband
med Erbjudandet. Carnegies beslut att onta uppdra-
get har fattats av Carnegies styrelse utan att ndgon
av dessa personer har medverkat, vare sig i beslutet
eller i beredandet darav.

Kostnader for Erbjudandet

Bolagets kostnader for Erbjudandet och upptagan-
det till handel av Bolagets aktier p& Nasdag Stock-
holm berdknas uppgd till 9,4 Mkr.

Handlingar som hdélls tillgangliga for

inspektion

Kopior av foljonde handlingar finns tillgangliga
under Prospektets giltighetstid pd& Bolagets huvud-
kontor p& Sankt Lars vag 46,222 70 Lund for gransk-
ning pd vardagar under kontorstider:

9 Bolagets bolagsordning,

9 historisk finansiell information for rakenskapsdren
2015, 2016 och 2017 och perioden januari—september
2018 och 2017, och

9 historisk finansiell information for de tvd senaste
rakenskapsdaren for Bolagets dotterbolag.

Bolagets handlingar finns aven tillgangliga i
elektronisk form p& Bolagets webbplats,
www lime-technologies.se.

Ovannamnda handlingar eller information p&
Bolagets webbplats utgor inte del av detta Prospekt
och ar inte inforlivade genom hanvisning i detta
Prospekt.
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Vissa skattefrégor

Vissa skattefrdagor

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som kan aktualiseras med anledning av
Erbjudandet. Sammanfattningen dr baserad pd nu gdllande lagstiftning och dr endast
avsedd som allmdn information for aktiecdgare som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige,
sdvida inte annat anges.

Sammanfattningen behandlar inte situationer dd vérdepapper innehas som lagertill-
gangar i ndringsverksamhet eller av handelsbolag, situationer dd vérdepapper innehas av
utlandska investerare som bedriver verksamhet fran fast driftstdlle i Sverige eller av
utlandska féretag som har varit svenska féretag, eller de sdrskilda reglerna om skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud for kapitalfériust) och utdelning i bolagssektorn som
kan bli tillampliga pd innehav av aktier i Bolaget som anses ndringsbetingade. Inte heller
omfattas de sdrskilda regler som kan bli tillémpliga pd innehav i bolag som dr eller tidigare
har varit sd kallade fdmansféretag eller pd aktier som forvdarvats med stéd av sa kallade
kvalificerade andelar i fdmansféretag. Sammanfattningen behandlar heller inte situatio-
ner dar aktier férvaras pd ett s.k investeringssparkonto eller aktier som innehas via en
sk kapitalforsakring.

Sarskilda skatteregler gdller vidare for vissa féretagskategorier. Beskattningen av varje
enskild aktiedgare beror delvis pd dennes speciella situation. Varje aktiedgare rekommen-
deras ddrfor att radfréga skatterddgivare om de sdrskilda skattekonsekvenser som kan
uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillcimpligheten och effekten av utlicindska regler och

dubbelbeskattningsavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyl-
diga i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom
rantor, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget
kapital Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar

30 procent

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter
avdrag for eventuella forsaljningsutgifter, och de
avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp (anskaff-
ningsutgift). Omkostnadsbeloppet for en aktie
peraknas enligt genomsnittsmetoden och utgdrs av
det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier
av samma slag och sort. For noterade aktier ar hela
kapitalvinsten skattepliktig. Vid avyttring ov mark-
nadsnoterade aktier f&r omkostnadsbeloppet alter-
nativt berdknas enligt schablonmetoden, vilken inne-
bar att omkostnadsbeloppet fér bestammas till

20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag
for utgifter for forsaljningen

Kapitalforluster p& marknadsnoterade aktier f&risin
helhet dras av mot skattepliktiga kapitalvinster som

upokommer samma &r pd aktier och marknadsnote-
rade delagarratter som beskattas som aktier (dock
inte andelar i vardepappersfonder eller specialfon-
der som endast innehdller svenska fordringsrdatter,
sé kallade rantefonder). Kapitalforlust som inte har
kunnat kvittas far dras av med upp till 70 procent
mot Ovriga inkomster i inkomstslaget kapital

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt statlig fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges
med 30 procent av den del av underskottet som inte
Overstiger 100 000 kronor och med 21 procent av det
&terstdende underskottet Underskott i inkomsts-
laget kapital som inte kan nyttjas enligt ovan gar
forlorat och far inte nyttjas senare ar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyl-
diga i Sverige innehdlls prelimindr skatt pd utdel-
ningor med 30 procent. Den prelimindra skatten
innehadlls normalt av Euroclear eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
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Svenska aktiebolag

For oktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster
och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 22 procent. Vid berdkning av kapitalvinst
respektive kapitalforlust ska omkostnadsbeloppet
for samtliga aktier av samma slag och sort laggas
sammaon och berdknas gemensamt med tillémopning
av genomsnittsmetoden. Vid avyttring av maorknads-
noterade aktier far olternativt schablonmetoden
anvandas for att faststalla omkostnadsbeloppet.

Avdrag for kapitalforlust pd aktier medges endast mot
kapitalvinster p& aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier. For det fall en kapitalforiust helt
eller delvis inte kan dras av hos det foretag som gjort
forlusten, kan den samma ér dras av mot kopitalvin-
ster pd& aktier och andra deldigorratter som beskattas
som aktier hos annat foretag i samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan
foretagen och bada foretagen begar det for ett
peskattningsdr som har samma deklarationstidpunkt
eller som skulle ha haft det om inte ndgot av foreta-
gens bokforingsskyldighet upphort. Kapitalforiust pd
aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst &r, ska
dras av mot kapitalvinster pd aktier och andra
delagarratter som beskattas som aktier under efter-
foljande beskattningsdr utan begransning i tiden.

Sarskilda skatteregler kan vara tillédmpliga pd vissa
foretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investeringsfonder och investmentfore-
tog. Vidare galler sarskilda regler for foretag vars
aktier i Bolaget utgor sk naringsbetingade andelar.

Vissa skattefrégor

Aktiedgare med begransad
skattskyldighet

For aktieGgare som ar begransat skattskyldig i
Sverige och som erhdller utdelning p& aktier i svenskt
aktiebolag uttas normalt kupongskaott i Sverige. Skat-
tesatsen dr 30 procent. Skattesatsen ar dock i
allmanhet reduceraod genom skatteavtal med andra
ldnder for undvikande av dubbelbeskattning.
Kupongskatten innehdlls normalt av Euroclear vid
utdelningstillfallet. Om aktierna ar forvaltarregistre-
rade svarar forvaltaren for skatteavdraget. Utdelning
till aktiedigare som ar utlandsk juridisk person kan,
om vissa forutsattningar ar uppfyllda, vara undan-
tagna frén svensk kupongskatt.

Enligt en sarskild regel kan dock fysiska personer som
ar begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for
svensk beskattning vid avyttring av aktier om de vid
nagot tillfalle under avyttringsdret eller nGgot av de tio
foregdende kalenderdren varit bosatta eller stadigva-
rande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar
dock i flera fall begrénsad genom dubbelbeskatt-
ningsavtal. En begransat skattskyldig aktiedgare kan
vidare bli foremadl for beskattning i sin hemviststat.
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Ordlista

Ordlista

Al Artificiell intelligens.

API Applikationsprogrammeringsgrénssnitt.

B2B Business-to-business, dvs. forsaljning foretag-till-foretag.

B2C Business-to-consumer, dvs. forsaljning direkt till konsument.

Capgemini Konsultfirman Capgemini Consulting som har upprattat den
marknadsrapport frdn maj 2018 som Bolaget har anvant som
underlag for vissa beskrivningar av Bolagets marknader.

CRM Customer Relationship Management, dvs. kundhantering.

Expert Services eller Experttjdnster

Bolagets leveransorganisation mot kund bestdende av
konsulter och konsultledning, vilket ar en viktig del av Limes
totalerbjudande.

Gamification

Att skapa tavlingsmoment i andra aktiviteter for att exempel-
vis 6ka deltagarnas motivation.

Lime, Bolaget, eller Koncernen

Beroende pd sammanhang avses Lime Technologies AB
(publ), dess dotterbolag eller den koncern i vilken Lime
Technologies AB (publ) dr moderbolag.

Lime CRM

Limes produkt som riktar sig till kunder som soker ett komplett
CRM-system med goda maéjligheter till anpassning efter
industri- eller kundspecifika processer.

Lime Go

Limes produkt som riktar sig mot kunder som sdker en
webbaserad, smart [6sning med bland annat kontaktuppgifter
till nordiska bolag inkluderat i produkten for effektivare
forsaljning.

Marknadsrapporten

Avser den externa marknadsrapport frdn maj 2018 som
Bolaget bestdllt av konsultfirman Capgemini Consulting.

Net promoter score

Ett varde (pd en skala mellan =100 och 100) som mater hur
sannolikt det ar att ett visst foretag rekommenderas av
exempelvis en kund eller anstalld.

On-premise

Limes produkt levereras genom en lokal installation hos
kunden.

Open-source

Oppen kallkod eller 6ppen programvara.

SaasS

Software as a Service, dvs. mjukvara som levereras genom
molnet utan en lokal installation hos kunden.

Arlig genomsnittlig tillvaxttakt

Avser drlig genomsnittlig tillvaxttakt dver en viss period
(CAGR).
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Historisk finansiell information

Deldrsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2018

Lime Technologies AB (publ)

Delarsrapport for januari - september 2018

Tredje kvartalet 2018

Nettoomsdattningen uppgick till 55,4
Mkr (45,1) vilket innebdr en
nettoomsdattningstillvaxt om 23% (32%)
Organisk nettoomsdattningstillvaxt
uppgick till 18% (19%)

Repetitiva intakter uppgick till 35,2 Mkr
(27,9)

EBITA uppgick till 14,2 Mkr (11,8 Mkr)
vilket innebd&r en EBITA marginal om
26% (26%)

Justerad EBITA marginal uppgick till
28% (26%)

Rorelseresultat, EBIT, uppgick till 10,8
Mkr (9,4)

Kassafléde fran den [6pande

verksamheten uppgick till 7,8 Mkr (1,6)
Resultat efter skatt uppgick till 8,1 Mkr
(7,4)

Resultat per aktie, fore utspddning,
uppgick till 162 kr (148) och efter
utspdadning 152 kr (141)

Fortsatt tillvaxt och okande orderingdng!

Forsta 9 ménaderna 2018

Nettoomsdattningen uppgick till 175,4 Mkr
(146,4) vilket innebar en
nettoomsdattningstillvéxten om 20% (29%)
Organisk nettoomsattningstillvéaxt
uppgick till 15% (18%)

Repetitiva intakter uppgick till 101,3 Mkr
(79,5)

EBITA uppgick till 36,1 Mkr (31,2 Mkr) vilket
innebdr en EBITA marginal om 21% (21%)
Justerad EBITA marginal uppgick till 22%
(22%)

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 26,4
Mkr (24,4)

Kassafléde fran den |[6pande
verksamheten uppgick till 22,8 Mkr (20,2)
Resultat efter skatt uppgick till 20,1 Mkr
(18,4)

Resultat per aktie, fore utspadning,
uppgick till 402 kr (367) och efter
utspddning 379 kr (348)

ﬁ INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIME TECHNOLOGIES AB (PUBL)




Historisk finansiell information

limeD

VD:s kommentarer

Lime har under det tredje kvartalet uppvisat en fortsatt tillvaxt och en
6kande orderingdng. Produkterbjudandet har, genom vidareutveckling
av férvarvade och befintliga produkter, starkts bade till nya och
befintliga kunder.

Omsattningen uppgick under det tredje kvartalet till 55,4 Mkr vilket
motsvarar en tillvaxt p& 23% jamfért med samma kvartal féregdende ér.
Var svenska verksamhet vaxte med 21% och 6vriga Norden med 29%
jamfort med motsvarande period féregdende ar. Det &r mycket

gladjande att kunna konstatera att skiftet till en abonnemangsmodell
har fortsatt fatt gott genomslag och vara abonnemangsintdkter ékade med 44% jamfort med samma
kvartal ifjol.

Orderingdngen under det tredje kvartalet har 6kat jamfért med motsvarande period foregdende ar. Lime
har bland annat skrivit avtal med Hemso, Eon Gas, Luna AS, Haarla Oy och New Wave A/S, som samtliga ar
verksamma inom vara fokusvertikaler. Det ar ocksé roligt att det lag som blir svenska mdastare i ishockey,
oavsett vilket lag det blir, kommer att anvénda Lime d& vi valkomnar alla SHL-klubbar som nya kunder.

Omstallningen till abonnemangsprissattning skapar stabilitet och har resulterat i att vi tacker en hogre
andel av vara kostnader med dterkommande intakter. Tack vare detta lyckades Lime fér forsta gédngen
generera positivt resultat under semestermdnaden juli, vilket historiskt alltid har varit en tuff
intdktsmdanad. Lonsamheten (EBITA), som trots att vi belastats med engdngskostnader i samband med
forberedelserna for en borsnotering, uppgick till 26%. Justerat for engdngskostnader var ldnsamheten 28%,
vilket &r en 6kning med 2 procentenheter jamfort med foregdende ar.

Under det andra kvartalet 2018 forvarvade Lime mjukvarubolaget Hysminai AB (Sparta), som utvecklar en
molnbaserad mjukvara fér gamification — tévlingsmoment som framjar beteendeféréndring for att
forbattra kundens prestation och resultat. Integrationen av bolaget édr genomférd och en paketerad
|6sning lanserades i september. Redan nu anvénder vara kunder I6sningen tillsammans med Lime CRM.

Slutligen vill jag valkomna ett trettiotal nya kollegor till Lime som bérjade sin anstdlining i augusti. Under
sina fem férsta veckor genomférde de en grundutbildning vid vart huvudkontor i Lund. Dérefter bérjade de
pd sina respektive hemmakontor runt om i Norden for att hjalpa till med utveckling, férsaljning, inférande
och support.

Med vara nya kollegor ombord ser vi med tillférsikt fram emot det fjarde kvartalet!

/Erik Syrén, Vd & koncernchef, Lime

Deldrsrapport for januari — september 2018 2
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limeD

Lime | sammandrag

2018 Q3 2018 Q2 2018 Q1 2017Q4 2017Q3 2017Q2 2017Q1 2016 Q4 2016 Q3

Nettoomsattning (Mkr) 554 615 58,5 57,5 45,1 518 49,5 46,6 34,3
Repetitiva intakter (Mkr) 352 34,0 32,1 30,8 27,9 27,0 24,6 20,5 18,6
EBITDA (Mkr) 15,7 12,0 13,0 13,0 13,0 10,8 10,7 134 73
EBITDA (%) 28% 19% 22% 23% 29% 21% 22% 29% 21%
EBITA (Mkr) 14,2 104 5 121 n8 9,7 9,6 12,7 6,6
EBITA (%) 26% 17% 20% 21% 26% 19% 20% 27% 19%
Rorelseresultat, EBIT (Mkr) 10,8 7,0 8,5 8,6 9,4 7.3 76 15 55
Rorelseresultat, EBIT (%) 20% 1% 15% 15% 21% 14% 15% 25% 16%
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 162 107 134 108 148 109 10 176 79
Resultat per aktie efter utsp&dning (kr) 152 100 126 102 141 103 105 167 75
Kassaflode fran 16p. verksamhet (Mkr) 78 14,9 01 19,5 16 13,7 4,9 17,0 3,3

Omsattning

Nettoomsdattning (Mkr) Férdelning nettoomséattning Q3
80,0 250,0 2018

230,0
10
60,0 210,0 S
40,0 15738:8 31%
200 150,0
0,0 130,0

Q 68%

mm Nettoomsdattning

Rullande tolv ménader = Mjukvarurelaterade intdkter m Expert Services m Ovrigt

Nettoomsdattningen i det tredje kvartalet 2018 uppgick till 55
Mkr (45) motsvarande en 6kning pd 23%. Under kvartalet har
de senaste 12 manadernas forvarv bidragit till koncernens
omsdattning med totalt 2 Mkr.

Nettoomsdttningen under de forsta 9 manaderna 2018
uppgick till 175 Mkr (146) motsvarande en 6kning pd 20%.
Under de férsta 9 ménaderna har de senaste 12 ménadernas
forvarv bidragit till koncernens omsattning med totalt 7 Mkr.

Del@rsrapport for januari — september 2018

| det tredje kvartalet avser 68% (62) av nettoomsdattningen
intakter frdn mjukvara. Under de 9 férsta mdanaderna 2018
avser 61% (61) av nettoomsattningen intakter frdn mjukvara.

Intékterna frdn mjukvara dkade med 25% (40) under tredje
kvartalet 2018 jamfért med tredje kvartalet 2017. Intakterna
frdn mjukvara 6kade med 20% (37) under de férsta 9
madanaderna jamfort med motsvarande period foregdende ar.
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Forts. omsattning

Forsdljning per segment
(Mkr)
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Nettoomsdttningen i det tredje kvartalet 2018 uppgick till 47
Mkr (89) i Sverige och 9 Mkr (7) i évriga norden. Kvartalets
nettoomsattningstillvaxt i Sverige uppgick till 21% och i dvriga
norden till 29%.

Nettoomsdéttningen under de férsta 9 ménaderna 2018
uppgick till 149 Mkr (127) i Sverige och 26 Mkr (19) i dvriga
norden. Under de férsta 9 ménaderna har de senaste 12
mdnadernas férvarv bidragit till koncernens omsé&ttning med
totalt 7 Mkr.

Annual Recurring Revenue (Mkr)
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Arsnormaliserat varde av de repetitiva intékterna, Annual
Recurring Revenue, uppgdr vid utgdngen av det tredje
kvartalet till 142 Mkr (111). De &rsnormaliserade repetitiva
intakterna 6kade med 28% jamfoért med motsvarande period
foregdende ar.

Deldarsrapport fér januari — september 2018
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Repetitiva intakter
(Mkr)
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De repetitiva intdkterna uppgick under kvartalet till 35 Mkr
(28) vilket ar en 6kning med 26% jaémfort med motsvarande
period foregdende ar.

De repetitiva intdkterna under de forsta 9 manaderna 2018
uppgick till 101 Mkr (80).

Rorelseresultat

EBITDA (Mkr)
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Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick under
tredje kvartalet 2018 till 16 Mkr (13) motsvarande en
rérelsemarginal fére avskrivningar, EBITDA, pd 28% (29).
Justerat for jamforelsestérande poster uppgick EBITDA i
kvartalet till 17 Mkr (13) motsvarande en marginal om 31% (29).
Marginalen ar normalt hdgre i tredje kvartalet an dvriga
kvartal d& de personalens semesteruttag innebar lagre
redovisade personalkostnaderna.
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Forts. rorelseresultat

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick under de
forsta 9 ménaderna 2018 till 41 Mkr (34) motsvarande en
rérelsemarginal fére avskrivningar, EBITDA, pd 23% (24).

Justerat for jamforelsestorande poster uppgick EBITDA de 9
forsta manaderna till 43 Mkr (36) motsvarande en
rérelsemarginal fér avskrivningar, EBITDA, pd 25% (24%).

EBITA (Mkr)
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Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd forvarvade
overvarden, EBITA, uppgick under tredje kvartalet till 14 Mkr
(12) motsvarande en marginal pd 26% (26).

Rorelseresultat fore avskrivningar pd férvarvade dvervarden,
EBITA, uppgick under de férsta 9 mdnaderna till 36 Mkr (31)
motsvarande en marginal pd 21% (21). Justerat for
jamforelsestorande poster uppgick EBITA efter de forsta 9
madnaderna till 39 Mkr (33) motsvarande en EBITA marginal
om 22% (22).

EBIT (Mkr)
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Rorelseresultat EBIT uppgick under tredje kvartalet till 11 Mkr
(9) motsvarande en rorelsemarginal pd 20% (21).

Del@rsrapport for januari — september 2018
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Rorelseresultat EBIT uppgick under de férsta 9 manaderna
till 26 Mkr (24) motsvarande en rérelsemarginal pd 15% (17).

Avskrivningarna ¢kar jamfort med motsvarande perioder
féregdende ar med anledning av 6kade investeringar i
aktiverat arbete for egen rakning samt avskrivningar pd
immateriella anlaggningstillgdngar relaterat till forvarvade
dotterbolag.

Repetitiva intakter /
Rorelsekostnader (%)
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De rullande tolv ménadernas repetitiva intakter uppgick till
67% (63) av de rullande tolv manadernas totala kostnader
under drets tredje kvartal.

Kassaflode &
Investeringar

Kvartalets kassafléde fran den I6pande verksamheten
uppgick till 7,8 Mkr (1,6).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 22,8
Mkr (20,2) under de férsta 9 manaderna.

Kvartalets investeringar i materiella anlédggningstillgdngar
uppgick till 0,0 Mkr (0,0) och investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 4,7 Mkr (3,5). Investeringar i
6vriga immateriella tillgdngar bestdr av aktivering av
kostnader avseende utvecklingsarbeten av nya
teknikplattformar. Under tredje kvartalet 2018 uppgick
avskrivningar pd aktiverade utvecklingskostnader till 1,3 Mkr
(0,8).

Investeringar i materiella anléggningstillgédngar under de
forsta 9 méanaderna uppgick till 0,2 Mkr (0,6) och investeringar
i immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 12,8 Mkr (9,8).
Investeringar i immateriella tillgdngar bestar av aktivering av
kostnader avseende utvecklingsarbeten av nya
teknikplattformar. Forvarv av dotterbolag uppgick till 2,4 Mkr
(fg &r Remotex, 20,0). Under de forsta 9 manaderna 2018
uppgick avskrivningar pd aktiverade utvecklingskostnader till
3,8 Mkr (2,4).
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Eget kapital & skulder

Koncernens eget kapital uppgick till 34 Mkr (79).

I samband med arsstdmman 2018-03-19 fattades beslut om
utdelning om 1500 kr per aktie motsvarande 75 Mkr. Vidare
fattades beslut om att genomféra fondemission om 0,5 Mkr.

Koncernens réntebdarande skulder uppgick till 113,5 Mkr (59,2)
vid periodens utgdng. Totalt har 6,8 Mkr (1,8) av koncernens
rantebdrande amorterats under perioden. Vid periodens slut
uppgick likvida medel till 16,3 Mkr (23,5). Koncernens
nettoskuld uppgick till 97,2 Mkr (35,8).

Optionsprogram

Bolaget har idag tva optionsprogram. | samband med
forvarvet av Lime Technologies Sweden AB erbjods personal
att delta i optionsprogram. Andelen anstallda som deltar
uppgdr till ca 10%. Optionsprogrammens férutsattningar
framgdr av drsredovisningen.

Lime Technologies AB:s
aktie

Totala antalet aktier uppgick vid periodens slut till 50 000,

varav inga aktier innehas i eget forvar.

Ovriga handelser under

rapportperioden
Hysminai AB

Den 23 mars 2018 tecknade koncernen avtal om att férvarva
100 % av aktiekapitalet i Hysminai AB. Hysminai bildades 2013
och har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige. Hysminai AB
erbjuder ett molnbaserat verktyg som infor tavlingsmoment i
kundens arbetsprocesser med syfte att for att forbattra
kundens prestation och resultat. Forvarvet genomférdes den
3 april 2018 efter vilken koncernen kontrollerar 100% av
aktiekapitalet i Hysminai AB. Forvarvspriset uppgick till 2,9
Mkr. Hela képeskillingen finansierades genom likvida medel.

Det forvarvade bolaget ingdr i Lime koncernens resultat- och
balansrakning fradn den dagen dé férvarvet genomférdes och
kontrollen 6vertogs.

Forvarvsanalysen har baserats pd slutférda varderingar av
identifierbara immateriella tillgdngar. Enligt upprattad

Delarsrapport fér januari — september 2018
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forvarvsanalys uppgdr kopeskilling och forvarvade
nettotillgangar till;

Kopeskilling

Mkr
Likvida medel 2,9
Summa képeskilling 2,9
Tillgdngar och skulder som
redovisas till féljd av férvdrvet
Immateriella
anldggningstillgdngar
Programvara 77
Uppskjutna skatteskulder -1,7
Materiella anlaggningstillgdngar 01
Kundfordringar och andra
fordringar 0,4
Likvida medel 0,5
Leverantorsskulder och andra
skulder -4
Summa identifierbara
nettotillgangar 2,9
Foérvéarvade nettotillgdngar 2,9

Finansiella mdal

Lime har som malsattning att pd medellang sikt uppnd en
organisk arlig nettoomsattningstillvaxt dverstigande 15
procent. Lime har som malsdttning att pd medelldng sikt
uppnd en darlig EBITA marginal 6verstigande 23 procent.
Mdlsattningen avseende kapitalstrukturen &r att
nettoskulden | forhallande till EBITDA ska vara mindre én 2,5.
Lime avser att dela ut tillgangligt kassafléde med hansyn till
Bolagets skuldsattning och framtida tillvaxtmaojligheter,
inklusive forvarv. Utdelning forvantas motsvara minst 50
procent av nettovinsten.

Ovrigt
Medarbetare

Vid rapportperiodens slut uppgick antalet anstallda till 224
personer (199). Medelantalet anstallda under perioden
uppgick till 189 personer (158).
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad p&
koncerngemensam forvaltning och finansiering. Férutom
koncernens VD, CFO samt Head of IR har bolaget inga
anstdllda. Rorelseresultatet i moderbolaget uppgick i
perioden till 0,2 Mkr (-0,0). Rérelseresultatet de forsta 9
mdnaderna 2018 uppgick till -1,2 Mkr (-0,1). Likvida medel
uppgick till 3,2 Mkr (0,1) och uppldningen till 110,5 Mkr (79,7).

Kort om bolaget
Nordiska CRM-experter

Lime @r en av de ledande SaaS CRM-aktérerna pa den
nordiska marknaden. Bolaget utvecklar, saljer och
implementerar anvandarvanliga och flexibla CRM-system.
Limes affarsmodell baseras pd att erbjuda
abonnemangsavtal (Software as a Service eller "SaaS”) samt
konsulttjanster (Expert Services eller "Experttjanster”) for att
implementera och kontinuerligt anpassa produkterna utifran
kundspecifika behov och 6nskemadl.

Lime har en heltdckande organisation fér utveckling,
helhetserbjudande som mojliggor effektiva och
vardeskapande CRM-I6sningar fér kunden. Huvudkontoret
ligger i Lund och i september 2018 hade bolaget 224 anstdllda
pd sex kontor i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Mission & vision

Limes mission @r att “skapa kundmagneter”, som behdller
befintliga kunder och drar till sig nya genom riktigt bra
kundvard.

Foretaget arbetar efter visionen att “bli den ledande
leverantdren av CRM i Norden genom att goéra anvandarnas
arbetsvardag enklare och roligare”.

Strategier

Fortsatt strukturell marknadstillvéxt

Limes huvudsakliga fokus ar organisk tillvaxt. CapGemini
Consultings, Maj 2018, marknadsrapport visar att tillvaxten pd
den nordiska mjukvarumarknaden for CRM-system kommer
att vara i genomsnitt 12% per ar mellan aren 2017-2023.

Delarsrapport fér januari — september 2018
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Geografisk expansion

Lime har for avsikt att fortsatta stérka sin narvaro pd
befintliga marknader i Norden for att méta behovet av CRM-
system.

Fokus pé utvalda vertikaler

Lime fokuserar pd anpassade CRM-I6sningar till fyra utvalda
vertikaler pd marknaden: energi, fastighet, partihandel och
konsultbolag, till vilka Lime erbjuder en lokal industrispecifik
kompetens. | kombination med fardigpaketerade |6sningar till
respektive vertikal ger detta kunder férdelar i form av flexibla
16sningar samt tids- och kostnadsbesparingar.

Okad forsdljning mot befintlig kundbas

Lime avser att uppratthdlla och 6ka férsaljningen mot
befintliga kunder genom att aktivt erbjuda tilldggsprodukter
och ndrliggande experttjanster under perioden efter
implementation. Bolaget har dven ett dedikerat customer
success team som arbetar aktivt med att finnas ndra kunden
pd ladng sikt for att behdlla kunder och sdlja ytterligare
produkter och tjanster.

Fortsatt utveckling av produktplattformen

Lime bedomer att det ar viktigt att fortsatta utveckla
produktportféljen for att stdrka konkurrenskraften och fér att
attrahera nya kunder. Med sin starka marknadsposition,
breda kundbas och ndra kontakt med kunder har Lime ett
starkt utgadngslage for kors- och merférsdljning av nya
tjianster och funktioner i syfte att 6ka férsaljningstillvaxten
och bredda anvéndandet av tjanster och I6sningar.

Selektiva férvarv

En viktig del av Limes strategi ar att aktivt utvardera
strategiska forvarv for att starka produkterbjudandet, utéka
kompetens och resurser i bolaget, vaxa geografiskt och
bredda kundbasen.

Framtidsinriktad
information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information
som baseras pd koncernlednings nuvarande férvantningar.

Aven om ledningen beddmer att férvantningarna som
framgdr av sddan framtidsinriktad information &r rimliga, kan
ingen garanti laGmnas pd att dessa férvantningar kommer att
visa sig vara korrekta.

Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfért med
vad som framgdr i den framtidsinriktade informationen
beroende pd bland annat dndrade marknadsférutséttningar
for Limes produkter och mer generella Gndrade
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forutsattningar sdsom ekonomi, marknader och konkurrens,
forandringar i lagkrav eller andra politiska atgarder och Lund 2018-10-23

variationer i valutakurser. . .
Erik Syrén

Verkstdllande Direktor

Ytterligare information kan erhdllas av:

Rapporttillfallen

Bokslutskommuniké, 2018, presenteras den 8 februari 2019

CEO Erik Syrén, telefon +46 46 270 48 23 eller
CFO Magnus Hansson, telefon +46 46 270 48 85
,&rsredovisning 2018, presenteras den 29 mars 2019

Denna rapport har éversiktligt granskats av bolagets
Delarsrapport kvartal 1, 2019, presenteras den 29 april 2019 revisorer.
Arsstamma, 29 april 2019
Deldrsrapport kvartal 2, 2019, presenteras den 19 juli 2019

Delarsrapport kvartal 3, 2019, presenteras den 24 oktober 2019

Koncernens nyckeltal

Q1-Q3
Q32018 Q32017 2018 Q1-Q32017
Nettoomsattning (Mkr) 554 451 175,4 146,4
Nettoomséattningstillvéxt (%) 23% 32% 20% 29%
Organisk nettoomsattningstillvéxt (%) 18% 19% 15% 18%
Repetitiva intakter (Mkr) 35,2 27,9 101,3 79,5
Annual recurring revenue (Mkr) 142,5 me 142,5 me
EBITA (Mkr) 14,2 18 36,1 31,2
EBITA (%) 26% 26% 21% 21%
EBITDA (Mkr) 15,7 13,0 40,7 34,4
EBITDA (%) 28% 29% 23% 24%
Rérelseresultat, EBIT (Mkr) 10,8 9,4 26,4 24,4
Rérelsemarginal, EBIT (%) 20% 21% 15% 17%
Jamforelsestdrande poster (Mkr) -1,4 0,0 -2,6 -14
Justerad EBITA (Mkr) 15,6 1,8 38,7 32,6
Justerad EBITA (%) 28% 26% 22% 22%
Justerad EBITDA (Mkr) 171 13,0 43,3 35,9
Justerad EBITDA (%) 31% 29% 25% 24%
Justerad EBIT (Mkr) 12,3 9,4 29,0 25,8
Justerad EBIT (%) 22% 21% 17% 18%
Resultat per aktie (kr) 162 148 402 367
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 152 141 379 348
Nettoskuld (Mkr) 96,6 35,3 96,6 35,3
Medelantal anstallda (genomsnitt) 189 158 180 146
Omsattning per anstalld* (Mkr) 12 12 1,3 1,3
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten per aktie (kr) 156 32 457 405
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 50,0 50,0 50,0 50,0
* Nyckeltalen har i férekommande fall omréknats till rullande 12 ménaders vérden.
Definition av nyckeltalen framgar pé sidan 18 — 21.
Delarsrapport fér januari — september 2018 8
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Koncernens resultatrakning i

sammandrag (tkr)
Q1-Q3 Q1-Q3

Q32018 Q32017 2018 2017
Nettoomsattning 55 354 45138 175 390 146 378
Ovriga intakter 235 203 398 430
Summa rérelsens intakter 55588 45 341 175787 146 808
Rérelsens kostnader
Kostnad for ersattningar till anstdllda -30574 -25 246 -106 952 -89 237
Aktiverat arbete fér egen rdkning 4522 3485 12 545 9768
Avskrivningar -4 877 -3532 -14 323 -10 046
Ovriga kostnader -13 843 -10 619 -40695 -32908
Summa rorelsens kostnader -4471 -35912 -149424 -122423
Rorelseresultat 10 817 9429 26 363 24 385
Finansiella poster -506 -319 -1584 -1019
Resultat efter finansiella poster 10 311 9110 24779 23366
Inkomstskatt -2 220 -1696 -4 662 -5 005
Periodens resultat 8091 7414 2017 18 361
Resultat per aktie fére utspdadning 162 148 402 367
Resultat per aktie efter utspadning 152 141 379 348
Resultat hanforligt till:
Moderfoéretagets aktiedgare 8 091 7414 20 117 18 361
8091 7414 20117 18 361

Koncernens rapport Over totalresultatet (tkr)

Q1-Q3 Q1-Q3

Q32018 Q32017 2018 2017
Periodens resultat 8091 7414 20117 18 361
Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterforas till
resultatrdkningen:
Omrdkningsdifferenser 154 -42 489 -125
Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt 154 -42 489 -125
Periodens totalresultat 8245 7372 20 606 18 236
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 8245 7372 20 606 18 236

8245 7372 20 606 18 236
Deldarsrapport for januari — september 2018 9
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Koncernens balansrakning i
sammandrag (tkr)

2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 59 391 59 391 59 391
Avriga immateriella anldggningstillgéngar 130 290 10 547 123 434
Materiella anlaggningstillgéngar 3784 3766 3928
Ovriga finansiella anléggningstillgédngar 553 505 514
Uppskjuten skattefordran 60 62 56
Summa anléggningstillgdngar 194 078 174 27 187 323
Kundfordringar 4557 34132 39 965
Ovriga kortfristiga fordringar 2956 6 035 5929
Likvida medel 16 327 23 456 24 249
Summa omséttningstillgdngar 64 854 63623 70143
Summa tillgédngar 258 932 237894 257466
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 33723 82777 88117
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 85548 40145 30736
Uppskjutna skatteskulder 24 521 20173 22 915
Summa langfristiga skulder 110 069 60 318 53651
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 27 942 19 092 23 261
Leverantorsskulder 7 885 7394 8893
Ovriga kortfristiga skulder 79 313 68 313 83544
Summa kortfristiga skulder 115140 94799 115 698
Summa eget kapital och skulder 258 932 237894 257 466
Deldarsrapport for januari — september 2018 10
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Koncernens rapport over forandringar i
eget kapital (tkr)
Hanforligt till Moderféretagets aktiedigare
Ovrigt Balan- Summa

Aktie- tillskjutet serad eget

kapital kapital Reserver vinst  kapital
Ingéende balanser per 1januari 2017 enligt
faststdlld balansrékning 50 53034 180 1277 64 541
Periodens 18 361 18 361
Ovrigt totalresultat for aret -125 -125
Summa totalresultat (2] 2] -125 18 361 18 236
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare
- [0}
Summa transaktioner med aktiedgare o (0] o o (0]
Utgéende bal per 30 september 2017 50 53034 55 29 638 82777
Ingéende balanser per 1januari 2017 enligt
faststdlld bal dkning 50 53034 180 1277 64 541
Periodens resultat 23742 23742
Ovrigt totalresultat for aret -166 -166
Summa totalresultat [+] [+] -166 23742 23576
Summa transaktioner med aktieégare o o 4] o [s]
Utgéende bal per 31 december 2017 50 53034 14 35019 88 117
Ingéende balanser per 1januari 2018 enligt
faststdlld bal dkning 50 53034 14 35019 88117
Periodens resultat 2017 2017
Ovrigt totalresultat for aret 489 489
Summa totalresultat (] [+] 489 2017 20 606
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av Ggare
Fondemission 450 -450 0
Utdelning -75000 -75000
Summa transaktioner med aktiedigare 450 4] 0 -75450 -75000
Utgdende bal per 30 sep ber 2018 500 53034 503 -20314 33723
Del&rsrapport fér januari — september 2018 M
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Koncernens kassaflodesanalys (tkr)
Q1-Q3 Q1-Q3

Q32018 Q32017 2018 2017
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran rérelsen 10 065 3563 27 539 26151
Betald ranta -506 -280 -1586 -916
Betalda inkomstskatter -1752 -1696 -31MM -5005
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7807 1587 22842 20230
Kassafléde fran investeringsverksamheten
K&p av immateriella anldggningstillgdngar -4 745 -3485 -12768 -9768
K6p av materiella anléggningstillgdngar [0} -3 -223 -559
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar [0} 0 [0} [0}
Forvarvat dotterféretag (0] o] -2435 -19 959
K6p av finansiella anlaggningstillgdngar -13 3 -39 7
Erhéllen réanta 33 0 33 (0]
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4725 -3485 -15432 -30279
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utdelning 0] (0] -75 000 0]
Upptagna l&n 0] 0 130 000 12 500
Amortering av l&n -6 750 -1785 -70 812 -8785
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 750 -1785 -15 812 3715
Summa kassafléde -3668 -3683 -8402 -6 334
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid drets bérjan 19 759 27127 24 249 29 700
Kursdifferens i likvida medel 236 12 480 90
Likvida medel vid arets slut 16 327 23456 16 327 23456
Deldarsrapport for januari — september 2018 12
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Moderbolagets resultatrakning i
sammandrag (tkr)

Q1-Q3 Q1-Q3
Q32018 Q32017 2018 2017
Nettoomsattning 2286 (0] 4206 0]
Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa rérelsens intakter 2286 (o] 4206 [+]
Rérelsens kostnader
Kostnad fér ersattningar till anstallda -1041 0] -3151 0
Ovriga kostnader -1084 -34 -2294 -102
Summa rérelsens kostnader -2125 -34 -5445 -102
Rorelseresultat 161 -34 -1239 -102
Resultat frén andelar i koncernféretag 59 -405 1085 -1105
Finansiella intakter (0] o] (0] (o]
Finansiella kostnader -548 -218 -1497 -774
Resultat efter finansiella poster -328 -657 -1651 -1980
Inkomstskatt -295 74 140 365
Arets resultat -623 -584 1511 -1616

Moderbolagets rapport dver totalresultatet (tkr)

Q1-Q3 Q1-Q3

Q32018 Q32017 2018 2017
Periodens resultat -623 -584 -151 -1616
Ovrigt totalresultat
Poster som kan &terféras till
resultatrdkningen:
Omrdakningsdifferenser o] ] ] ]
Ovrigt totalresultat fér perioden,
netto efter skatt 0 (o] (0] 0
Periodens totalresultat -623 -584 -151 -1616
Periodens totalresultat hdanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -623 -584 -15M -1616

-623 -584 -151 -1616
Deldarsrapport for januari — september 2018 13

@ INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIME TECHNOLOGIES AB (PUBL)




Historisk finansiell information

limeD

Moderbolagets balansrakning i
sammandrag (tkr)

2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31

TILLGANGAR

Andelar i dotterforetag 133 360 133 360 133 360
Summa anldggningstillgdngar 133 360 133 360 133 360
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 218 105 91
Ovriga kortfristiga fordringar 258 0 8
Likvida medel 3158 140 127
Summa omséttningstillgdngar 3634 244 226
Summa tillgédngar 136 994 133604 133586

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 50 50

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1555 50 765 50 766

Periodens resultat -1510 -1616 26 240

Summa eget kapital 545 49 200 77 056

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 84 500 31500 28 000

Rantebdrande skulder till koncernforetag 18 524 34 203 25N1

Summa léngfristiga skulder 103 024 65703 3051

Kortfristiga skulder

Uppldning 26 000 14 000 14 000

Leverantdrsskulder 19 ] 0

Aktuella skatteskulder 6 010 4619 1134

Ovriga skulder 854 0 157

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 542 83 728

Summa kortfristiga skulder 33425 18 702 26 019

Summa eget kapital och skulder 136 994 133 605 133586
Del&rsrapport fér januari — september 2018 14

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIME TECHNOLOGIES AB (PUBL) @




Historisk finansiell information

Noter

1Redovisningsprinciper

Lime upprdattar sin koncernredovisning enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS). Deldrsrapporten har
upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering. Nyheter i
redovisningsstandards som tratt i kraft 1 januari 2018 har inte
haft ndgon vasentlig padverkan pd koncernens redovisning per
30 september 2018. Utover nedanstdende tilldmpar koncernen
samma redovisningsprinciper som i drsredovisningen per
2017-12-31.

Nya redovisningsprinciper som tilldmpats fran
den 1januari 2018

IFRS 9 Finansiella instrument

Koncernen tillémpar frédn och med 1 januari 2018 IFRS 9
Finansiella instrument. IFRS 9 reglerar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder
och infor nya regler for sakringsredovisning. IFRS 9 ersatter
samtliga delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
vardering av finansiella instrument samt introducerar en ny
nedskrivningsmodell. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9
gavs ut i juli 2014 och ar tillamplig for rakenskapséar som
pdbodrjas den 1 januari 2018 eller senare. Standarden ar
antagen av EU.

Tillampningen av IFRS 9 har inte haft ndgon vasentlig
péverkan pd klassificering och vardering av koncernens
finansiella tillgdngar och skulder under férsta halvaret 2018.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 ar den nya standarden for intaktsredovisning. IFRS 15
ersdtter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt alla
dartill hérande tolkningsuttalanden (IFRIC och SIC). En intdkt
redovisas ndr kunden erhdller kontroll Gver den férsalda
varan eller tjanster, en princip som ersdatter den tidigare
principen att intakter redovisas ndr risker och férmdéner
dvergdtt till kdparen. Grundprincipen i IFRS 15 ar att
koncernen redovisar en intékt pd det satt som bdst speglar
overfoéringen av kontrollen av den utlovade varan eller
tjansten till kunden. Denna redovisning i koncernen sker med
hjalp av en femstegsmodell som appliceras pd alla
kundkontrakt;

- Identifiera kontraktet med kunden

- Identifiera de olika prestationsdtagandena i
kontraktet

- Faststdlla transaktionspriset

- Fordela transaktionspriset pd prestationsdtaganden

Deldarsrapport fér januari — september 2018
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- Redovisa en intdkt nar ett prestationsdtagande
uppfylls

Med hjalp av ovan femstegsmodell kan Koncernens avtal med
kunder innehdlla olika prestationsdtaganden som
identifierats till Licensintakter, Abonnemangsintakter
(Software as a Service), Supportavtal samt tjansteintakter. En
intakt kan redovisas forst nar kontrollen éver den salda
tjansten eller varan kan anses ha overfoérts till kunden for
respektive typ av intdktsslag/prestationsdtagande.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhdllits
eller kommer att erhdllas fér sdlda varor och tjanster i
Koncernens I6pande verksamhet. Intdkter redovisas exklusive
mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering
av Koncernintern forsaljning.

Nedan framgdr de redovisningsprinciper som koncernen
tillémpar for dessa prestationsdtaganden.

Overgangseffekter av IFRS 15

Koncernen har analyserat och utvarderat IFRS 15 som
regelverk och implementationen av IFRS 15 har inte lett till
ndgra 6vergdangseffekter for Lime koncernen.

Abonnemangsintdkter (Software as a Service)
Koncernen sdljer mjukvara som tjanst genom att ge kunderna
ratt att tillgé den. Denna tjanst, som inkluderar licens, support
& underhdll samt i vissa fall drift, erhdller kunden I6pande
under avtalstiden och den intaktsfors linjart dver
kontraktstiden d& kontrollen 6verfors till kunden I6pande
under avtalstiden.

Licensintakter

Koncernen utvecklar och sdljer mjukvara. Forsaljning av
licensrattigheter, ratt att anvéanda, intaktsférs vid fullgjord
leverans enligt avtal och dé@ kunden har erhdllit kontroll ver
de kopta licenserna samt att inga vasentliga forpliktelser
dterstar efter leveransdatum.

Supportavtal

Koncernen sdljer Supportavtal for programvaran. Sddana
avtal tecknas i samband med férsdljning av licenser. Intakter
fradn Supportavtal faktureras i forskott och intaktsfors linjart
over kontraktstiden dé kontrollen éverfors till kunden I6pande
under avtalstiden.

Tjansteintdkter (Expert Services)

Koncernen sdljer konsult- och utbildningstjanster, som
tillhandahdalls, till dvervagande del, pd 16pande rakning men
aven som fastprisavtal. Intakter fran avtal pd I6pande rakning
redovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade timmar
levereras.

For forsaljningsintakter fran fastprisavtal avseende tjanster
redovisas over tid, i takt med nedlagd tid enligt samma
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principer som beskrivits ovan. Forsdljningsintakter fran
fastprisavtal avseende tjdnster redovisas vanligen i den
period dd tjansterna levereras.

Om nagra omstandigheter uppstdr som kan forandra den
ursprungliga uppskattningen av intdkter, kostnader eller
fardigstallandegrad, omprévas uppskattningarna. Dessa
omproévningar kan resultera i 6kningar eller minskningar i
uppskattade intakter eller kostnader och pdverkar intékterna
under den period d& de omstandigheter som féranledde
andringen kom till foretagsledningens kdnnedom.

IFRS 16 Leasingavtal

Koncernen utvdrderar for nérvarande effekterna av IFRS 16
Leasingavtal. Den initiala utvarderingen visar att
redovisningen i férsta hand kommer att pdverkas av de avtal
som tecknats for lokalhyra. Vidare férvantas
upplysningskraven utokas.

Ovriga principer och tilldmpningar

| dvrigt tillampar koncernen samma redovisningsprinciper och
varderingsmetoder som i den senaste drsredovisningen.
Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt RFR 2,
Redovisning for juridiska personer, samt

Arsredovisningslagen och tilldmpar samma redovisnings-
principer och vdrderingsmetoder som i den senaste
darsredovisningen.

Lime tillampar ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal (matt
som inte definieras enligt IFRS). Definitionerna framgdr p&
sida 18 - 20.

Vasentliga uppskattningar & bedémningar
Immateriella tillgdngar som har en obestémbar
nyttjandeperiod eller immateriella tillgdngar som inte ar
fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Den
nedskrivningsprévning som gjordes vid drsskiftet visade att
inget nedskrivningsbehov foreldg.

Aktiverat arbete for egen rakning
Rorelsens kostnader har under tredje kvartalet reducerats
med 4,5 Mkr (3,5) avseende utveckling av egen programvara.

Rorelsens kostnader har under de férsta 9 ménaderna
reducerats med 12,5 Mkr (9,8) avseende utveckling av egen
programvara.

Del@rsrapport for januari — september 2018
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2 Risker och os@kerhetsfaktorer

Lime koncernen utsdtts i sin verksamhet fér allménna
affdrsmassiga och finansiella risker. Dessa risker har utforligt
beskrivits i bolagets arsredovisning for 2017. Utéver vad som
beskrivs i dessa dokument har ndgra ytterligare vasentliga
risker inte tillkommit.

3 Valutapdverkan

Tillgédngar och skulder i utléndsk valuta omvdarderas vid varje
balansdag. Vardeforandringen till foljd av omvdarderingen av
rérelserelaterade balansposter redovisas under posterna
ovriga rorelseintakter och ovriga rorelsekostnader.

Vardeférandring pd andra balansposter i utlandsk valuta, till
exempel likvida medel, redovisas i finansnettot. Rérelsens
intakter och kostnader paverkas ocksd av férandringar i
valutakurser. Dessa forandringar paverkar direkt sjalva
intakts- och kostnadsposten.

Kvartalets nettoomsdattning utgors till 86% av svenska kronor,
6% av euro och 7% 6vriga valutor. Rorelsekostnader utgors till
85% av svenska kronor, 3% av euro, 12% av ovriga valutor.

4 Forvarv

Forvarvet av Hysminai AB i april 2018 har gett upphov till ett
koncernmadssigt 6vervarde pd ca 3,6 Mkr fore skatt varav 3,6
Mkr fordelats pé teknikplattformar som ingick i forvarvet.
Beddmd drlig avskrivning pd& forvarvade dvervarden uppgdr
till ca 0,7 Mkr. Avskrivningar pd forvarvade 6vervarden har
skett med 0,2 Mkr (0,0) under kvartalet. Avskrivningar p&
forvarvade dvervarden har under de forsta 9 ménaderna
gjorts med 0,4 Mkr (0,0). Se sidan 6 fér mer information.

Foérvarvet av Hysminai AB pdverkade kassaflddet med 2,4 Mkr
i andra kvartalet (forvarvet av Remotex pdverkade
kassaflodet med 20,0 i forsta kvartalet 2017).

5 Transaktioner med ndarstdende

| forekommande fall har transaktioner med narstdende varit
till marknadsmassiga villkor.

6 Skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 2,2 Mkr (1,7).
Skattekostnaden under de forsta 9 manaderna uppgick till 4,6
Mkr (5,0). Skattekostnaden har berdknats utifran i koncernen
gdllande skattesituation och resultatutvecklingen i de i
koncernen ingdende enheterna.
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9 kvartal i sammandrag

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Forsdljning per segment, Tkr 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016

Sverige 46835 52473 49778 49094 38555 45488 42871 40487 29907
Avriga norden 8519 9023 8762 8428 6583 6286 6595 6128 4350
Resultatrdkning i

sammandrag, Tkr

Nettoomsdattning 55354 61496 58540 57522 45138 51774 49466 46615 34257
EBITDA 15694 11955 13037 12986 12961 10816 10472 13373 7340
EBITA 14180 10398 1537 12127 11837 9715 9649 12679 6640
EBIT 10 817 70M 8535 8638 9429 7 307 7467 11496 5457
Rorelsemarginal 20% 1% 15% 15% 21% 14% 15% 25% 16%
Resultat fore skatt 10311 6353 8115 8237 910 6993 7263 1120 5188

Intakter fr&dn avtal med kunder (tkr)

Q32018 Q32017
Ovriga Ovriga
Intdkter per intaktsstrom, Tkr Sverige Norden Totalt Sverige Norden Totalt
Abonnemangsintakter 20 310 3892 24202 14 687 2137 16 824
Licensintakter 1802 362 2163 1771 264 2035
Supportavtal 9 757 1210 10 966 10 035 1072 M107
Expert Services 14 231 3046 17278 11090 3082 14172
Svrigt 736 9 745 972 28 1000
Nettoomsdttning 46 835 8518 55354 38 555 6583 45138
Q1-Q32018 Q1-Q32017
Ovriga Ovriga
Intékter per intaktsstréom, Tkr Sverige Norden Totalt Sverige Norden Totalt
Abonnemangsintakter 57602 10466 68068 40 113 5521 45934
Licensintakter 5384 669 6 052 9 012 1189 10201
Supportavtal 29670 3606 33275 30213 3324 33537
Expert Services 54 223 11459 65683 43 498 9253 52751
Svrigt 2207 105 2312 3778 177 3955
Nettoomsdttning 149 085 26 304 175390 126 914 19464 146 378
Delarsrapport fér januari — september 2018 17
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Kvartalsvis forsaljning

Forsdljning, Tkr

limeD

Q32018 Q22018 Q12018 Q42017 Q32017 Q22017 Q12017 Q42016 Q32016
Expert Services 17277 24772 23633 22440 1417 19 582 18 997 19 719 12254
Mijukvarurelaterade intékter” 37332 35700 34364 33646 29966 30666 29038 25399 21383
Ovrigt 744 1025 542 1436 1000 1526 1430 1497 620
Summa 55354 61496 58540 57522 45138 51774 49466 46615 34257
Varav repetitiva intakter 35169 34048 32128 30774 27931 26978 24561 20496 18 578
Varav repetitiva intakter (%) 64% 55% 55% 54% 62% 52% 50% 44% 54%
Nettoomsattningstillvaxt (%) 23% 19% 18% 23% 32% 30% 25% 17% 12%
Tillvaxt repetitiva intékter 26% 26% 31% 50% 50% 50% 48% 35% 33%

) Med mjukvarurelaterade intakter avses abonnemangsintdkter, licensintakter och supportavtal.

Nyckeltal

Nedan redogérs for koncernens nyckeltal. Nadgra av dessa ar
definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har
koncernen identifierat nadgra ytterligare nyckeltal som ger
kompletterande information till bolagets investerare och
bolagets ledning, d& det mojliggdr utvdrdering av relevanta
trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag
berdknar finansiella matt pd samma satt, ar dessa inte alltid
jamfoérbara med matt som anvdnds av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor ses som ett komplement till de
nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Annual recurring revenue

Kvartalets sista manads repetitiva intdkter omraknat till 12
madnader. Nyckeltalet indikerar dterkommande intdkter under
de kommande 12 mdnaderna baserat pd intdkter befintliga
kunder vid periodens utgdng. Nyckeltalet ar vidare vasentligt
for att underlatta branschjamférelse.

Tkr

2018-09-30 2017-09-30
Repetitiva intakter (kvartal) 35169 27931
ARR 142 479 111 640

Medelantal anstallda

Medelantalet anstéllda avser antalet anstdllda de senaste 12
madnaderna i férhallande till normal arsarbetstid. Nyckeltalet
anges for att visa hur vdal en av koncernens nyckelprocesser,
rekrytera och utveckla personal, utvecklas éver tid.

Antal utestéende aktier

Antal registrerade aktier med avdrag for dterkopta aktier,
vilka innehas av bolaget vid bokslutstillfdllet. Begreppet
anvands i forsta hand for berdkning av nyckeltal, se nedan.
Koncernen innehar inga aktier i eget férvar under nédgon av
de rapporterade perioderna.

Deldrsrapport for januari — september 2018

EBITA, Tkr, (%)

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd forvarvade
immateriella anlaggningstillgéngar. Syftet ar att bedéma
koncernens operationella aktiviteter. EBITA ar ett komplement
till rérelseresultatet dé det ar en indikation pé det
kassamdssiga resultatet fran verksamheten.

Tkr Q1-Q3 Q1-Q3
Q32018 Q32017 2018 2017

Rérelseresultat 10 817 9429 26363 24385
Avskrivningar p&
forvérvade immateriella
anlaggningstillgadngar 3388 2408 9778 6 816
EBITA 14 205 1837 36141 31201
Nettoomsdattning 55 354 45138 175390 146 378
EBITA (%) 26% 26% 21% 21%
EBITDA, Tkr, (%)
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar. Syftet ar att bedéma
koncernens operationella aktiviteter. EBITDA ar ett
komplement till rérelseresultatet.
Tkr Q1-Q3 Q1-Q3
Q32018 Q32017 2018 2017
Rérelseresultat 10 817 9429 26363 24 385
Avskrivningar 4877 3532 14323 10 046
EBITDA 15 694 12961 40686 34431
Nettoomsdattning 55 354 45138 175390 146 378
EBITDA (%) 28% 29% 23% 24%
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Finansiella tillgadngar

Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar samt
likvida medel. Begreppet finansiella tillgdngar anvands vid
tilldmpning av IFRS 9. Nyckeltalet anvands for att berdakna
nettoskulden.

Tkr

2018-09-30 2017-09-30
Ovriga finansiella
anlaggningstillgdngar 553 505
Likvida medel 16 327 23 456
Finansiella tillgangar 16 880 23961

Genomsnittligt antal utestéende aktier

Under &ret genomsnittligt antal registrerade aktier med
avdrag for aterkopta aktier, vilka innehas av bolaget. Mattet
anvands for berdkning av andra nyckeltal.

Justerad EBIT

Rorelseresultat enligt resultatrakningen exklusive
jamforelsestorande poster. Mattet ar ett komplement till
rorelseresultatet justerat for pdverkan av jamforelsestorande
poster. Syftet ar att visa rérelseresultatet exklusive poster
som stor jamférelsen med andra perioder.

Tkr Q1-Q3 Q1-Q3

Q32018 Q32017 2018 2017
EBIT 10 817 9429 26363 24385
Jamfoérelsestdérande poster 1435 0] 2624 1425
Justerad EBIT 12 252 9429 28988 25810
Nettoomsdattning 55354 45138 175390 146 378
Justerad EBIT (%) 22% 21% 17% 18%

Justerad EBITA

Justerad EBITA visar EBITA justerat for paverkan av
jamforelsestérande poster. Syftet dr att visa EBITA exklusive
poster som stor jamférelsen med andra perioder.

Thr Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Q32018 2017 2018 2017
EBITA 14205 1837 36141 31201
Jamforelsestérande
poster 1435 (] 2624 1425
Justerad EBITA 15640 1837 38766 32626
Nettoomsdttning 55354 45138 175390 146 378
Justerad EBITA (%) 28% 26% 22% 22%

Deldarsrapport fér januari — september 2018
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Justerad EBITDA

Justerad EBITDA visar EBITDA justerat for paverkan av
jamforelsestorande poster. Syftet ar att visa EBITDA exklusive
poster som stor jamfoérelsen med andra perioder.

Tkr Q1-Q3 Q1-Q3
Q32018 Q32017 2018 2017
EBITDA 15 694 12961 40 686 34431
Jamforelsestorande
poster 1435 [0} 2624 1425
Justerad EBITDA 17130 12961 4331 35856
Nettoomsattning 55 354 45138 175390 146 378
Justerad EBITDA (%) 31% 29% 25% 24%

Jamforelsestérande poster

Avser poster som sdrredovisas dd de dr av vasentlig karaktar,
forsvarar jamforelsesyftet och anses frammande fran den
ordinarie karnverksamheten. Exempelvis férvarvsrelaterade
poster, kostnader for borsnotering eller
omstruktureringsposter.

Tkr Q1-Q3 Q1-Q3
Q32018 Q32017 2018 2017

Noteringsrelaterade

kostnader -1435 0 -2459 ]

Forvarvsrelaterade

kostnader 0 (9] -165 -1425

Jamforelsestérande

poster -1435 0 -2624 -1425

Kassafléde fradn den [6pande verksamheten per

aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier. Ger ldsare av de
finansiella rapporterna mojlighet att jamféra kassaflédet fran
den I6pande verksamheten per aktie.

Tkr Q1-Q3 Q1-Q3
Q32018 Q32017 2018 2017

Kassafléde fran 16p.

verksamhet 7807 1587 22842 20230

Antal aktier (st) 50000 50000 50000 50000

Kassafléde fran I1pande

verksamhet per aktie (kr) 156 32 457 405
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Nettoomsdattningstillvaxt
Nyckeltalet visar den procentuella 6kningen av

nettoomsattning i forhallande till motsvarande period
féregdende ar. Nyckeltalet beddms vasentligt for en koncern i

en tillvaxtbransch.

Q1-Q3 Q1-Q3
Tkr Q32018 Q32017 2018 2017
Nettoomsattning,
perioden 55354 45138 175390 146 378
Nettoomsdattning,
motsvarande period fg ar 45138 34257 146 378 113 801
Nettoomsdattningstillvaxt 23% 32% 20% 29%

Nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebdrande skulder reducerat
med finansiella tillgdngar. Syftet ar att visa koncernens

faktiska skuldsattning.

Tkr

2018-09-30 2017-09-30
Rantebdrande langfristiga
skulder 85 548 40145
Rantebdrande kortfristiga
skulder 27 942 19 092
Finansiella tillgéngar -16 880 -23 961
Nettoskuld 96 610 35276

Nettoomsdattning per anstdlld

Anger rullande 12 manaders nettoomsattning i férhallande till

genomsnittligt antalet anstdllda de senaste 12 ménaderna.
Nyckeltalet anses vara vasentligt for branschjamforelse.

Tkr Q1-Q3 Q1-Q3
Q32018 Q32017 2018 2017

Nettoomsdattning, RTM 232912 192993 232912 192993

Antal anstdllda 189 158 180 146

Nettoomséittning per

anstdlld 1234 1218 1292 1323
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Organisk nettoomsattningstillvéxt

Anger nettoomsdattningstillvaxt justerad for forvarv de
senaste 12 manaderna. Férvarvade bolag raknas in i organisk
tillvaxt nar de varit del av Limekoncernen i fyra kvartal.
Nyckeltalet anvands for analys av underliggande

nettoomsdattningstillvaxt.

Tkr Q1-Q3 Q1-Q3
Q32018 Q32017 2018 2017
Nettoomsattning, perioden 55354 45138 175390 146 378
Forvarvad,
nettoomsdttning senaste
12 man -2239  -4291 -6995 -12308
134
Organisk nettoomséttning 53115 40847 168395 069
Organisk nettoomsattning,
motsvarande period
féregdende ar 40847 34257 134069 113801
Justerat for forvarvad,
nettoomsattning senaste
24 man 4291 0 12308 (]
Jamfdrbar organisk
nettoomsdttningstillvéxt 45138 34257 146378 113801
Organisk
nettoomsdattningstillvéaxt
(%) 18% 19% 15% 18%
Repetitiva intédkter
Intakter av arligen dterkommande karaktdr, avser support-
och underhdllsintékter samt abonnemangsintdkter.
Tkr Q1-Q3 Q1-Q3
Q32018 Q32017 2018 2017
Abonnemangsintakter 24202 16824 68069 45934
Supportavtal 10 966 11107 33275 33537
Repetitiva intdkter 35169 27931 101345 79470
Repetitiva intdkter i forhallande till
rérelsekostnader
Intakter av arligen dterkommande karaktar i forhallande till
rorelsens kostnader. Nyckeltalet anses vara vasentligt for
branschjamforelse.
Tkr Q1-Q3 Q1-Q3
Q32018 Q32017 2018 2017
Repetitiva intakter 35169 27931 101345 79 470
Rorelsekostnader -44771  -35912 -149424 -122 423
Repetitiva intdkter i férh.
till rérelsekostnader 79% 78% 68% 65%
Resultat per aktie
Definieras i enlighet med IFRS.
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Resultat per aktie efter utspddning
Definieras i enlighet med IFRS.

Rorelsemarginal, EBIT (%)

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning. Nyckeltalet
redovisas da det ger IGsarna av de finansiella rapporterna en
mojlighet att 6versiktligt bedéma I6nsamhet i forhallande till

omsdttning.
TKR Q1-Q3 Q1-Q3
Q32018 Q32017 2018 2017
Rérelseresultat 10 817 9429 26363 24 385
Nettoomsdattning 55 354 45138 175390 146 378
RORELSEMARGINAL 20% 21% 15% 17%

Rorelseresultat, EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrakningen.
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Om Lime Technologies

Med drygt 220 medarbetare och 6ver 60 000 anvdandare ar vi en av Nordens stérsta CRM-
leverantorer.

Efter 25 &r i branschen vagar vi dessutom sdga att vi kan det mesta om CRM.

Var ambition @r att bli den ledande leverantéren av CRM-system i Norden
genom att tillhandahdlla system som gér vara kunders arbete bade enklare och roligare.

Kort och gott — vi gor foretag till kundmagneter.

Lime Technologies AB (publ)

www.lime-technologies.com

St Lars vag 46, 222 70 Lund
046-270 48 00
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Revisorns granskningsrapport
Lime Technologies AB (publ), 556953-2616

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i ssmmandrag
(delérsrapport) for Lime Technologies AB (publ) per 30 september 2018 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vér oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrégningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor
det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medveten om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor

@ INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIME TECHNOLOGIES AB (PUBL)



Lime Technologies AB (publ) 556953-2616 Historisk finansiell information
(alla belopp i miljoner kronor om inget annat anges)

Historisk finansiell information for rakenskapsdren
2017,2016 och 2015

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2017 2016 2015
Nettoomsdattning 5 2039 160,4 144,8
Ovriga intéikter 10 06 0,4 02
Summa rérelsens intakter 204,5 160,8 145,0
Rérelsens kostnader
Kostnad for ersattningar till anstallda 7 -123,7 -976 -850
Aktiverat arbete for egen rakning 13,3 89 77
Avskrivningar -14,4 -75 -6,0
Ovriga kostnader 6,10 -46,7 -33,4 -28,7
Summa rérelsens kostnader -171,5 -129,6 -12,0
Rorelseresultat 5 33,0 31,2 32,9
Finansiella intakter 8 0,0 (oK 0,0
Finansiella kostnader 8 1,4 1,4 1,2
Resultat efter finansiella poster 31,6 29,9 31,8
Inkomstskatt 9 -79 -6,8 =71
Arets resultat 237 2311 24,7
Resultat hanfoérligt till:
Moderféretagets aktiedigare 23,7 23/ 24,7
23,7 231 24,7
Koncernens rapport dver totalresultatet
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att dterforas till resultardkningen:
Omrakningsdifferenser -0,2 0.2 0,0
Ovrigt totalresultat éver perioden, netto efter skatt -0.2 02 0,0
Arets totaltresultat 23,6 23,3 24,6
Arets totalresultat hénférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 23,6 23,3 24,6
23,6 23,3 24,6
Resultat per aktie, raknat pé resultat hanférligt till
moderféretagets aktieGdgare under dret (uttryckt
i kr per aktie) 1
Resultat per aktie
- fére utspadning 475 461 493
— efter utspadning 449 437 470
Genomesnittligt antal aktier fére utspddning 50 000 50 000 50 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 52879 52724 52545

Ovrigt totalresultat avser i sin helhet valutakursdifferenser utan skatteeffekt.

De efterfoljonde noterna utgdr en integrerad del av koncernens finansiella rapporter.
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Historisk finansiell information Lime Technologies AB (publ) 556953-2616
(alla belopp i miljoner kronor om inget annat anges)

KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 12
Balanserade utvecklingsutgifter 30,4 20,4 13,5
Programvara 43,2 14,0 16,0
Varumdarke 33,5 33,5 33,5
Kundrelationer 16,4 1971 219
Goodwill 594 594 594
Summa immateriella anldggningstillgdngar 182,8 146,4 144,2
Materiella anldggningstillgdngar 13
Fordon 3/ 3/ 29
Inventarier 0,8 0,3 0,4
Summa materiella anladggningstillgdngar 3,9 34 33
Finansiella anlaggningstillgdngar
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 14 05 05 04
Summa finansiella anldggningstillgdngar 0,5 0,5 0,4
Uppskjuten skattefordran 21 o1 o) 00
Summa anlédggningstillgdngar 1873 150,3 147,9
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar 15 40,0 31,6 271
Aktuella skattefordringar 18 13N 21
Ovriga fordringar 00 0,4 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 41 4,0 2,4
Summa kortfristiga fordringar 45,9 371 31,6
Likvida medel 17 24,2 29,7 27,0
Summa omsdttningstillgdngar 70,1 66,8 58,5
Summia tillgdngar 257,5 217,2 206,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan h&anféras till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 18 on o1 o1
Ovrigt tillskjutet kapital 19 53,0 53,0 53,0
Reserver 0,0 02 0,0
Balanserad vinst inklusive Arets resultat 350 11,3 40,7
Summa eget kapital 88,1 64,5 93,8
Skulder
Langfristiga skulder
Uppldning 20 30,7 40,2 8,6
Uppskjutna skatteskulder 21 22,9 20,5 20,0
Summa langfristiga skulder 53,7 60,7 28,7
Kortfristiga skulder
Uppldaning 20 23,3 153 16,0
Leverantorsskulder 89 54 52
Aktuella skatteskulder 1,5 1,2 57
Ovriga skulder 22 10,3 73 6,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 61,8 52,8 50,5
Summa kortfristiga skulder 15,7 91,9 83,9
Summa skulder 169,3 152,6 12,6
Summa eget kapital och skulder 2575 217,2 206,4

De efterfoljonde noterna utgor en integrerad del av koncernens finansiella rapporter.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderféretagets aktieagare

BAvrigt
Aktie- tillskjutet Balanserad Summa eget

Not kapital kapital Reserver vinst kapital
Ingdende balanser per 1januari 2015 enligt
faststdlld balansrdkning 01 52,9 0,0 16,3 69,3
Forvary av dotterféretag -0,2 -02
Arets resultat 24,7 24,7
Ovrigt totalresultat for &ret 0,0 0,0
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 24,4 24,4
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare
Optionsprogram 19 0] 0/
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,1 0,0 0,0 [oX]
Utgdende balans per 31 december 2015 0,1 53,0 0,0 40,7 93,8
Ingdende balanser per 1januari 2016
enligt faststalld balansrdakning [oX] 53,0 0,0 40,7 93,8
Arets resultat 23] 23/
Ovrigt totalresultat for aret 0.2 0.2
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,2 231 23,3
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare
Utdelning -52,5 -52,5
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -52,5 -52,5
Utgdende balans per 31 december 2016 01 53,0 0,2 13 64,5
Ingdende balanser per 1januari 2017 enligt
faststdlld balansrdkning [oX] 53,0 0,2 1,3 64,5
Arets resultat 23,7 23,7
Ovrigt totalresultat for &ret -02 -02
Summa totalresultat 0,0 0,0 -0,2 23,7 23,6
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare
- 0,0 0,0
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende balans per 31 december 2017 0,1 53,0 0,0 35,0 881

De efterfoljonde noterna utgor en integrerad del av koncernens finansiella rapporter.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Mkr Not 2017 2016 2015
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran rorelsen 29 48,3 41,8 378
Betald ranta 14 1,4 1,2
Betalda inkomstskatter -7 -6,3 -6,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 39,8 34,1 301

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kop avimmateriella tillg&dngar 12 -14 -89 =77
Kop av materiella anlaggningstillgéngar 13 =19 -09 -2,0
Forsaljining av materiella anldggningstillg&ngar 13 19 0,0 0,0
Forvarvat dotterforetag 25,12 -29,7 0,0 0,0
Kop av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 -02 -0,3
Erhdallen réanta 0,0 0o 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -43,8 -9,9 -10,0

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten

Optionslikvid 0,0 0,0 [OX]
Utdelning 0,0 -52,5 0,0
Upptagna lan 30 12,5 711 12
Amortering av lan 30 -14,0 -40,2 -36,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1,5 -21,6 -35,2
Summa kassafléde -56 2,6 15,2

Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid drets borjan 17 29,7 27,0 42,4
Kursdifferens i likvida medel 0,2 0.2 -0,3
Likvida medel vid drets slut 17 24,2 29,7 27,0

De efterfoljonde noterna utgdr en integrerad del av koncernens finansiella rapporter.
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Historisk finansiell information

Noter till koncernredovisningen:

1. ALLMAN INFORMATION
Lime Technologies AB (Moderféretaget) och dess dotter-
foretag (sammantaget Koncernen) utvecklar, distribuerar
och sdaljer programvara, s& kallade CRM-system, samt utfor
konsulttjanster. Koncernen har forsaljningskontor i Sverige,
Danmark, Finland och Norge

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
och med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
dock St Lars vag 46,222 70 Lund

Styrelsen har den 26 november 2018 godkant koncer-
nens finansiella rapporter for offentliggdrande.

2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA

REDOVISNINGSPRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillémpats nar
koncernens finansiella rapporter upprattats anges nedan.
Dessa principer har tillémpats konsekvent for allo presen-
terade &r, om inte annat anges

21 Grund for rapporternas upprdttande
Koncernen
De finansiella ropporterna for Lime Technologies AB-
koncernen har upprdttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar frén IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sédana de antagits av EU. Den har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden

Att uppratta rapporter i Gverensstmmelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktigo uppskattningar for
redovisningséndamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillbmpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omradden som innefattar en hog grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernens finansiella rapporter anges i not 4.

Nya standarder och tolkningar som énnu inte har
tilldmpats av koncernen
Ett ontal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsdr som borjar efter den 1 januari 2018 och har
inte tilldmpats vid upprattandet av denna arsredovisning-
arna for 2015-2017.

Nya redovisningsprinciper som tillémpas frén den
Tjanuari 2018

IFRS 9 Finansiella instrument
Koncernen tillampar frén och med 1januari 2018 IFRS 9
Finansiella instrument. IFRS 9 reglerar klassificering, varde-
ring och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder
och infér nya regler for sakringsredovisning. IFRS 9 ersatter
samtliga delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
vardering av finansiella instrument samt introducerar en ny
nedskrivningsmodell. Den fullstandiga versionen av IFRS 9
gavs utijuli 2014 och ar tillamplig for rakenskapsdr som
p&borjas den1januari 2018 eller senare. Standarden ar
antagen av EU

Tilldmpningen av IFRS 9 har inte haft ndgon vasentlig
péiverkan pd klassificering och vardering av koncernens
finansiella tillgdngar och skulder under forsta halvéret 2018.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 ér den nya standarden for intaktsredovisning. IFRS
15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
alla dartill hérande tolkningsuttalanden (IFRIC och SIC). En
intdkt redovisas nar kunden erhdller kontroll Gver den
forsalda varan eller tjanster, en princip som ersatter den
tidigare principen att intdkter redovisas nar risker och
formaner overgdatt till koparen Grundprincipen | IFRS15 ar
att koncernen redovisar en intakt p& det satt som bdast
speglar dverféringen av kontrollen av den utlovade varan
eller tjansten till kunden. Denna redovisning i koncernen
sker med hjalp av en femstegsmodell som appliceras pd
allo kundkontrakt;

9 |dentifiera kontraktet med kunden

9 |dentifiera de oliko prestationsdtogandena i kontroktet
9 [aststalla transaktionspriset

9 Fordelo transaktionspriset pd prestationsdtaganden

9 Redovisa en intakt nar ett prestationsdtagande uppfylls

Med hjalp av ovan femstegsmodell kan Koncernens avtal
med kunder innehdlla olika prestationsdtaganden som
identifierats till Licensintakter, Abonnemangsintdkter
(Software as a Service), Supportovtal samt tjansteintakter
En intakt kan redovisas forst nar kontrollen dver den sélda
tjdinsten eller varan kan anses ha éverforts till kunden for
respektive typ av intaktsslag/prestationsétagande.

Intokter innefattar det verkliga vardet av vad som erhdl-
lits eller kommer att erhdllas for sélda varor och tjanster i
Koncernens lopande verksamhet. Intékter redovisas exklu-
sive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter elimi-
nering av Koncernintern forsaljning.

Nedan framgdr de redovisningsprinciper som
koncernen tillampar for dessa prestationsdtaganden.

Overgdngseffekter av IFRS 15

Koncernen har analyserat och utvarderat IFRS 15 som
regelverk och implementationen av IFRS 15 har inte lett till
ndgra dvergdngseffekter for Lime koncernen.

Licensintdkter

Koncernen utvecklar och saljer mjukvara. Forsaljining av
licensrattigheter, ratt att anvanda, intaktsfors vid fullgjord
leverans enligt avtal och dé& kunden har erhéllit kontroll dver
de kopta licenserna samt att inga vasentliga forpliktelser
Aterstdr efter leveransdatum.

Abonnemangsintékter (Software as a Service)

Koncernen sdaljer mjukvara som tjéinst genom att ge
kunderna ratt att tillgd den. Denna tjanst, som inkluderar
licens, support & underhall samt i vissa fall drift, erhéller
kunden lbpande under avtalstiden och den intaktsfors
linjart &ver kontraktstiden dé kontrollen overfors till kunden
|6pande under avtalstiden.

Supportavtal

Koncernen sdljer Supportavtal for programvaran. Sddana
avtaltecknas i samband med forsalining av licenser
Intakter frain Supportavtal faktureras i forskott och intakts-
fors linjart Over kontraktstiden dé kontrollen dverfors till
kunden I6pande under avtalstiden
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Tjénsteintdkter (Expert Services)

Koncernen saljer konsult- och utbildningstjanster, som till-
handahdlls, till dvervagande del, pd [6pande rakning men
aven som fastprisavtal. Intakter frén avtal pd lbpande
rakning redovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade
timmar levereras.

For forsaljiningsintakter fran fastprisavtal avseende
tjianster redovisas over tid, i takt med nedlagd tid enligt
samma principer som beskrivits ovan. Forsaljningsintakter
fran fastprisovtal avseende tjanster redovisas vanligen i
den period dé tjansterna levereras.

Om né&gra omstandigheter uppstdr som kan forandra
den ursprungliga beddmningen av intdkter, kostnader eller
fardigstallandegrad, omprovas bedomningarna. Dessa
omprovningar kan resultera i dkningar eller minskningar i
bedomda intakter eller kostnader och pdverkar intakterna
under den period d& de omstandigheter som foranledde
andringen kom till foretagsledningens kénnedom

IFRS 16 Leases

| jonuari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som
kommer att ersdtta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande
tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27 Standarden kraver att
tillgdngar och skulder hanforliga till allo leasingavtal, med
nd&gra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redo-
visning baseras pd synsdattet att leasetagaren har en rattig-
het att anvanda en tillg&ng under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighst att bstala for denna rattighet
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att
vara oforandrad. Standarden ar tillamplig for rakenskapséar
som pdborjas den1januari 2019 eller senare. Fortida
tillimpning ar tillaten. Den initiala utvarderingen visar att
redovisningen i forsta hand kommer att pdverkas av de
avtal som tecknats for lokalhyra, se not 25. Vidare forvantas
upplysningskraven utokas.

Lime kommer att tilldmpa standarden retroaktivt genom
justering av ingéende balans for balanserade vinstmedel
pd den forsta tillimpningsdagen. Jamforelsetalen raknas
inte om och nyttjanderdatten beraknas retroaktivt

Inga andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som édnnu inte
tratt i kraft forvantas fa ndgon vasentlig pdverkan pd
koncernen

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterféretag

Dotterforetag ar alla féoretag dver vilka koncernen hor
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett fore-
tag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
frén sitt innehav i foretaget och har mojlighet att pdverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterfore-
tog inkluderas i koncernens finansiella rapporter frén och
med den dag dd det bestdmmande inflytandet dverfors till
koncernen De exkluderas ur koncernens finansiella
rapporter frén och med den dag dé det bestmmande
inflytandet upphor,

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-
nens rorelseforvary. Kopeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pd éverldtna till-
gdéngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare
av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingdr cven verkligt varde pd alla
tillgéngar eller skulder som ar en foljd av en Gverenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseforvary varde-
ras inledningsvis till verkliga varden pd forvarvsdagen. For
varje forvary, dvs. forvary for forvary, avgor koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets

Lime Technologies AB (publ) 556953-2616
(alla belopp i miljoner kronor om inget annat anges)

proportionella andel i det redovisade vardet av det forvar-
vade foretagets identifierbara nettotillgdngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas
de tidigare egetkopitalandelarna i det forvarvade foretaget
till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt
uppkommen vinst eller forlust till foljd av omvarderingen
redovisas i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska dverforas av koncer-
nen redovisas till verkligt varrde vid forvarvstidpunkten
Efterfoljande andringar ov verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgaing eller skuld
redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultotrak-
ningen eller i Ovrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som
klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterfol-
jande reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balonsposter samt oreali-
serade vinster och forluster pd& transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens
principer.

2.3 Segmentrapportering

Roérelsesegment rapporteras pd ett sétt som dverensstam-
mer med den interna rapportering som Idmnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
verkstallande direktoren. Se dven not 5.

2.4 Omrdakning av utlédndsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernens
finansiello rapporter anvéands svenska kronor (kr), som ar
koncernens rapportvaluta

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som galler pd transak-
tionsdagen eller den dag d& posterna omvarderas. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sddana transaktioner och vid omrakning av monetara till-
gé&ngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1&dn och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader Alla ¢vriga valutakursvinster och
~forluster redovisas i posterna Ovriga intakter eller dvriga
kostnader i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser som hanfor sig till forandringar i
upplupet anskaffningsvarde redovisas i resultatrakningen
och andra forandringar av redovisat varde redovisas i
ovrigt totalresultat

(c) Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag
(av vilka inget har en hoginflationsvaluta som funktionell
valuta) som har en annan funktionell valuta én rapport-
valutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

(i) tillgéingar och skulder for var och en av balans-
rakningarna omraknas till balansdagens kurs;
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(i) intakter och kostnader for var och en av resultatrak-
ningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (sévida
denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation
av den aockumulerade effekten av de kurser som galler pd
transaktionsdagen, annars omraknas intakter och kostna-
der till transaktionsdagens kurs), och

(i) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer
vid forvary av en utlandsverksamhet behandlas som till-
gdngar och skulder hos denna verksaomhet och omraknas
till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i
ovrigt totalresultat.

2.5 Materiella anlédggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
avtillgéngen.

Tillkornmande utgifter laggs till tillgéngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pd
vilket som ar lampligt, endast d& det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska formdéner som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och till-
gdngens anskaffningsvarde kan matas pd ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort frén
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgéngar, for
att fordela deras anskaffningsvarde eller omvarderat
belopp ner till det berdknade restvardet dver den
beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Fordon S5ar
Inventarier 3-8ar

Tillg&ngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Entillgdngs redovisade varde skrivs omgdende ner till
dess &tervinningsvarde om tillg&ngens redovisade varde
overstiger dess beddomda &tervinningsvarde (not 2.7)

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i Ovriga intakter eller Ovriga kostna-
deriresultatrakningen

2.6 Immateriella tillgdngar

(a) Goodwill

Goodwill uppstér vid forvary av dotterféoretag och avser det
belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget samt
verkligt varde per forvarvsdagen pd tidigare egetkapitalan-
delidet forvarvade foretaget, overstiger verkligt varde pd
identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforeta-
gets nettotillgdngar, i handelse av ett forvarv till Iagt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Goodwill som har redovisats av det forvarvade foretaget
elimineras vid forvarvsanalysen.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till
motsvarar den ldgsta nivd i koncernen pd vilken goodwillen
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i fréga dvervakas i den interna styrningen. Goodwill dverva-
kas pd rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Det redovisade vardet pd den kassa-
genererande enhet som goodwillen hanforts till jamfors
med atervinningsvardet, vilket ér det hogsta av nyttjande-
vardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kost-
nad och éterfors inte

(b) Varumarken

Varumdrken som forvarvats genom ett rorelseforvary redo-
visas till verkligt varde pd forvarvsdagen. Varumarken
beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod.

Varumdrken nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Det redovisade vardet p& den kassagene-
rerande enhet som varumarket hanforts till jamfors med
Atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjondevardet
och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Even-
tuell nedskrivning redovisas omedellbart som en kostnad

(c) Programvara

Avser programvara som forvarvats. Programvara som
forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt
varde pd forvarvsdagen. Programvara som redovisas som
tillgéng skrivs av under sin bedomda nyttjandeperiod,
5-10 ér.

(d) Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats genom ett rorelseforvary
redovisas till verkligt varde pd forvarvsdagen. Kundrelotio-
ner som redovisas som tillgéng skrivs av under sin
bedomda nyttjandeperiod, 10 &r.

(e) Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter avser internt upparbstade
immateriella anlaggningstillgéngar. Kostnader for under-
hall av programvara kostnadsfors ndr de uppstdr. Utveck-
lingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella
tillg&ngar nar foljande kriterier ar uppfyllda

9 det artekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sé
att den kan anvandas,

9 foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att
anvanda eller saljo den,

9 det finns forutsattningar att anvanda eller salja
programvaran,

9 det kan visas hur programvaran genererar troliga fram-
tida ekonomiska fordelar,

9 odekvata tekniskao, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja
programvaran finns tillgéngliga, och

9 de utgifter som ar hanforliga till programvaran under
dess utveckling kan beraknas pd ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av
programvaran, innefattar utgifter for anstallda och dvriga
direkta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgdng i
efterfoljande period

Aktiverat arbete for egen rakning redovisas som en
kostnadsreduktion i koncernens resultatrakning. Utgifter for
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anstallda bruttoredovisas, det vill saga utgifter for anstallda
redovisas som Kostnad for ersattningar till anstalldo och
som en kostnadsreduktion i posten Aktiverat arbete for
egen rakning

Utvecklingskostnader for programvara som redovisas
som tillgéng skrivs av under sin beddmda nyttjandeperiod,
3-7ar

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjande-
period eller immateriella tillgéngar som inte ar fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
beddms med avseende pd vardenedgdng narhelst handel-
ser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redo-
visade vardet kanske inte ar dtervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde éverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvar-
det ar det hogre av tillg&ngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgédngar
pd de lagsta nivéer dar det finns i allt vaisentligt oberoende
kassafloden (kassogenererande enheter). For tillg&ngar
(andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en provning av om dterféring bor goras

2.8 Finansiella tillgdngar

2.81Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar i foljonde
kategorier: l&nefordringar och kundfordringar. Klassifice-
ringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella till-
gdngen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen
av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstill-
fallet.

Ldanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillg&ngar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pd en aktiv marknad
De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag fér poster
med forfallodag mer an 12 mé&noder efter rapportperiodens
slut, vilka klassificeras som anlédggningstillgéngar.

2.8.2 Redovisning och vardering

L&nefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivriantemetoden.

2.9 Nedskrivning av finansiella tillg&ngar
(a) Tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde
Koncernen bedodmer vid varje rapportperiods slut om det
finns olbjektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger
foren finansiell tillgéng eller en grupp av finansiella till-
gdngar. En finansiell tillg&ng eller grupp av finansiella till-
gdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast
om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till
foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att till-
gdngen redovisats forsta géngen (en "forlusthandelse”) och
att denna handelse (eller handelser) har en inverkan pd de
uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella till-
gdéngen eller grupp av finansiella tillgdngar som kan
uppskattas pd ett tillforlitligt satt

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger
innefattar bland annat indikationer pd att en galdenar eller
grupp av galdendarer har betydande finansiella svarigheter,
att betalningar av rantor eller kapitalbelopp har uteblivit

Lime Technologies AB (publ) 556953-2616
(alla belopp i miljoner kronor om inget annat anges)

eller ar forsenade, att det ar sannolikt att galdenaren eller
gruppen av galdendrerna kommer att g& i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observer-
bara uppgifter som tyder pd att det finns en matbaor minsk-
ning av uppskattade framtida kassafléden sGsom forand-
ringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska forutsatt-
ningar som korrelerar med kreditforluster.

For kategorin ldnefordringar och kundfordringar berdk-
nas nedskrivningen som skillnaden mellan tillg&dngens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden (exklusive framtida kreditforluster som inte har
intraffat), diskonterade till den finansiella tillg&ngens
ursprungliga effektiva ranta. Tillgédngens redovisade varde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncer-
nens resultatrakning

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande
period och minskningen objektivt kan hanforas till en
handelse som intraffade efter att nedskrivningen redoviso-
des (som exempelvis en forbdttring av galdendrens kredit-
vardighet), redovisas aterforingen av den tidigare redovi-
sade nedskrivningen i koncernens resultatrakning

210 Derivatinstrument och sdkrings&tgarder
Koncernen har inga derivatinstrument per balansdagen
och har inte utnyttjat ndgra under perioden.

211 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for
sélda varor eller utforda tjdnster i den I1bpande verksamhe-
ten. Om betalning forvantas inom ett ér eller tidigare (eller
under normal verksamhetscykel om denna ar langre), klas-
sificeras de som omsdattningstillgdngar. Om inte, tas de upp
som anldggningstillgéngar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmp-
ning av effektivrdntemetoden, minskat med eventuell reser-
vering for vardeminskning.

212 Likvida medel

I likvida medel ingdr, i sGval balansrakningen som i rappor-
ten dver kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
mdanader frén anskaffningstidpunkten.

213 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital

214 Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjdnster som har forvarvats i den l6pande verksamheten
frén leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forefaller inom ett &r eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre)
Om inte, tas de upp som l&dngfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

215 Uppléning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Uppldning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat over ldneperioden, med tillémpning av effektiv-
réntemetoden.
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216 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sédana fall redovisas dven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de
skatteregler som pd& balansdagen dr beslutade eller i prak-
tiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess
dotterforetag ar verksomma och genererar skattepliktiga
intdkter Ledningen utvarderar regeloundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillémpliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den goér, nar
sé bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten

Uppskjuten skatt redovisas pd alla tempordara skillnader
som uppkommer mellan det skattemdssiga vérdet pd till-
gdngar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernens finansiella rapporter. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstdr till foljd av forsta
redovisningen av goodwill

Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen
av entillgéng eller skuld som inte ar ett rorelseforvary och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken pdverkar
redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomst-
skatt beraknas med tilldmpning av skattesatser (och lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemadassiga overskott kommer
att finnas tillgangligo, mot vilka de tempordara skillnaderna
kan utnyttjos.

Uppskjuten skatteskuld beraknas pd skattepliktiga
temporara skillnader som uppkommer pd andelar i dotter-
foretag forutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunk-
ten for dterforing av den temporara skillnaden kan styras
av koncernen och det ar sannolikt att den tempordara skill-
naden inte kommer att dterforas inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran som hanfor sig till avdragsgilla
temporara skillnader avseende innehav i dotterféretag
redovisas endast i den omfattning det ér sannolikt att den
temporaro skillnaden kommer att aterforas i framtiden och
det kommer att finnas skattepliktiga dverskott som avdra-
get kan utnyttjas mot.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

217 Erséttningar till anstallda
Skulder for [6ner och ersattningar, inklusive betald frénvaro,
som forvantas blireglerad inom 12 ménader efter raken-
skapsdrets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar skul-
derna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjgns-
terna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forplik-
telse avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.
Koncernforetagen har olika planer for ersattningar efter
avslutad anstallining, inklusive formansbestamda och
avgiftsbestmda pensionsplaner samt sjukvardsféormdaner
efter avslutad anstallning

Historisk finansiell information

(a) Pensionsférpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasto avgifter till en separat juri-
disk enhet. Koncernen har inte ndgra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackligo tillgéngar for att betala
allo ersattningar till anstallda som hénger sammaon med de
anstalldas tjagnstgoring under innevarande eller tidigare
perioder,

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pd obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbe-
talda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning
som kontant &terbetalning eller minskning av framtida
petalningar kan komma koncernen tillgodo

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formans-
bestdmda pensionsdtaganden for dlders- och familjepen-
sion genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén
Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2, ar detta en formdansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rokenskapsaret 2015,
2016 eller 2017 har bolaget inte haft tillgdng till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formdénsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan.

(b) Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgdr ndr en anstallds anstall-
ning sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt
eller d& en anstalld occepterar frivillig avgdng i utbyte mot
sddana ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid
uppsagning vid den tidigaste av foljande tidpunkter: (o) nar
koncernen inte langre har mojlighet att &terkalla erbjudan-
det om ersattning; och (b) nar foretaget redovisar utgifter
for en omstrukturering som ar inom tillédmpningsomrédet
for IAS 37 och som innebdr utbetalning av avgdngsveder-
lag. | det fall foretagst har lamnat ett erbjudande for att
uppmuntra till frivillig avgdng, berdknas ersattningar vid
uppsagning baserat pd det antal anstallda som berdknas
acceptera erbjudandet. Formdaner som forfaller mer an 12
mdanader efter rapportperiodens slut diskonteras till
nuvdarde

(c) Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse p& grund av tidi-
gare praxis

218 Teckningsoptionsprogram
Koncernen har tvé aktierelaterad ersattningsplaner dar
regleringen gors med aktier (optioner). En premie motsva-
rande det verkliga vardet for optioner erlggs av den
anstallde vid tilldelningsdagen. Optionspremien krediteras
Ovrigt tillskjutet kapital Mottagna betalningar for aktierna,
efter avdrag for eventuella direkt hanforbara transaktions-
kostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och ovrigt
tillskjutet kapital nar optionerna utnyttjas

For samtliga utestdende optioner ar vederlaget frén
personalen baserat pd marknadsmdssigt pris, faststallt
utifrén Black-Scholes varderingsmodell. Ingen forman eller
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ersattning utgar séledes till de anstallda och darfor redovi-
sas ingen personalkostnad i resultatrakningen i enlighet
med IFRS 2

219 Intaktsredovisning

Koncernen utvecklar och saljer programvara. Huvuddelen
av koncernens intdkter bestdr av forsaljning av licensrattig-
heter, adbonnemangsintakter samt konsultintakter. Intdkter
varderas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller
kommer att erhdllas, och motsvarar de belopp som erhdélls
for sélda licensrattigheter eller tjanster efter avdrag for
rabatter och mervardesskatt.

Intakter redovisas nar dess belopp kan matas pd ett till-
forlitligt satt, det ar sannolikt att fromtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier
har uppfyllits for var och en av koncernens verksamheter
som beskrivs nedan.

(a) Férsdljning av licensrattigheter och
abonnemangsintdkter
Forsaljiningen utgdrs i huvudsak av tre olika licensbaserade
produkter, Lime Go, Lime Easy och Lime CRM. Utdver dessa
sdaljs Lime Field och Bizwizard. Intdktsredovisningen for de
olika produkterna beror huruvida koncernens &taganden
fullgors vid leverans av produkten eller dver den tid som
kunden har ratt att nyttja produkten

Vissa av koncernens programvaror erbbjuds genom
molntjanster, s& kallade Software as o service (SaaS). Ingen
mjukvara installeras eller kan laddas ner av kunden, utan
kunden har ratt att anvanda programvaran genom moln-
tjéinsten dver en viss period, normalt 12 médnader. Molntjans-
terna saljs till ett fast pris per anvéndare och intdktsfors
linjart under kontraktstiden, i takt med att koncernen fullgor
sitt dtagande gentemot kunden.

Andra programvaror kan kunden ladda ner genom en
programkod. Sddana typer av licensrattigheter intéktsre-
dovisas vid den tidpunkt d& kunden erhdller programko-
den. Koncernen har dd inga vtterligare forpliktelser eller
dtaganden gentemot kunden efter leveransdatum.

(b) Foérsdljning av 6vriga tjdnster
Koncernen saljer konsulttjanster, i nuvudsak, pd 16pande
rakning men i ett fatal forekommande fall Gven till fast pris.
Vid uppdrag pd l6pande rakning redovisas intakten utifréin
vad koncernen har ratt att fokturera kunden. Fastprisavtal
redovisas enligt successiv vinstavrakning utifrén fardigstal-
landegrad. Fardigstallandegraden baseras pd hur stor
andel av totala dverenskomna tjénsten som levererats
Kunder som koper licensrattighster erbjuds att teckna
support- och underhdallsavtal Support- och underhdllsavtal
[bper normalt dver 12 ménader med maojlighet till forlang-
ning. Tjansterna utgors av ett obestdmt antal aktiviteter dar
ingen aktivitet ar mer betydande an ndgon annan, varfor
intékter redovisas linjart under kontraktsperioden

2.20 Ranteintakter
Ranteintakter intoktsredovisas, fordelat over [Optiden, med
tillémpning av effektivrantemetoden

2.21 Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas ndr ratten att erhdlla
betalning har faststallts.

2.22 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna
med dgande behdlls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som goérs under leasing-
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tiden (efter avdrag for eventuella incitoment fran lease-
givaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anladggnings-
tillgé&ngar. Leasingavtal av anlaggningstillgéngar dar
koncernen iallt vasentligt innehar de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med égandet, klassificeras
som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovi-
sas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av
leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimi-
leaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader. Motsvarande betalnings-
forpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingdr i
balansrakningens poster L&ngfristig uppldning och Kort-
fristig uppléning. Rantedelen i de finansiella kostnaderna
redovisas i resultatrokningen fordelat dver leasingperioden
s& att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Anldggningstillgéngar som
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under
perioden av tillg&ngens nyttjandeperiod

2.23 Utdelningar

Utdelning till Moderbolagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period dé
utdelningen godkanns av Moderforetagets aktiedgare.

2.24 Koncernens rapport dver kassafléoden

Rapport dver kassofloden for koncernen upprattas enligt
IAS 7, Rapport over kassafloden, enligt den indirekta meto-
den. Arets forandring av kassabehdaliningen delas upp i
|6pande verksamhet, investeringsverksamhet respektive
finansieringsverksamhet. Utgdngspunkten for den indirekta
metoden dr rorelseresultatet justerat med sGdana transak-
tioner som inte medfért in- eller utbetalningar Med likvida
medel avses kassa och bankmedel somt kortfristiga place-
ringar med forfall inom 3 ménader frén anskaffningstid-
punkten. Somtliga poster ingdende i likvida medel kan
relativt omgdende konverteras till kontanter.

3. FINANSIELL RISKHANTERING

31 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for en méngd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, rainterisk i
verkligt varde och ranterisk i kassaflodet) kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspo-
licy fokuserar p& oforutsdgbarheten pd de finansiello
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat.
Riskhanteringen skots av en finansavdelning enligt
policies som faststdllts av styrelsen. Koncernfinans identi-
fierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néra
samarbete med koncernens operotiva enheter. Styrelsen
upprattar, vid behov, skriftliga policies séval for den dver-
gripande riskhanteringen som for specifika omréden.

(a) Marknadsrisk
(i) Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker
som uppstdr frén olika valutaexponeringar, framfor allt
avseende Norska kronor (NOK), Danska kronor (DKK) och
Euro (EUR). Valutarisk uppstér genom framtida affarstrans-
aktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoin-
vesteringar i utlandsverksamheter.

Dd& koncernens svenska verksamhet i stort sett uteslu-
taonde har sitt valutaflode | svenska kronor finns det inget
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pehov av valutasakring. De ¢vriga nordiska verksamhe-
terna har under 2015, 2016 och 2017 varit av sGdan storlek
att en valutasdkring inte bedomts nodvandig.

Koncernen har innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgdngar exponeras for valutarisker.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med
10 % i forhallonde till euron, med alla andra variabler
konstanto, skulle den omraknade vinsten efter skatt per
den 31december 2017 ha varit 182 000 kr lagre/hogre (2016:
85 000 kr, 2015: 67 000 kr) till storsta delen som en foljd av
vinster/forluster vid omrakning av kortfristiga fordringar
och skulder.

(i) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Koncernens ranterisk uppstdr genom langfristig uppldning
Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for
ranterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig ranta. Under 2017, 2016 och 2015
pestod koncernens uppldning till rorlig ranta av svenska
kronor. Information avseende Limes bankuppldning
framgdr av not 20

Vid periodens utgdng uppgick den rantebdrande uppld-
ningen till 54,0 (2016: 52,5, 2015: 21,8) Mkr med en rorlig ranta
kopplad till STIBOR. En forandring om 10 bps i underlig-
gande referensranta skulle inte péverkat drets resultat eller
det egna kapitalet under 2017 d& STIBOR fortsatt skulle vara
negativt och referensrantan enligt avtal ar lagst 0. En
forandring om 10 bps i underliggaonde referensranta skulle
pdverkat drets resultat eller det egna kapitalet med plus/
minus 61000 kr 2016 och 40 000 kr 2015.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pd& koncernnivd. Varje koncernféretag
ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for
varje ny kund innan standardvillkor for betalning och
leverans erbjuds. Kreditrisk uppstdr genom likvida medel
och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestéende
fordringar och avtalade transaktioner. Om kunder kreditbe-
doms av oberoende varderare, anvands dessa bedom-
ningar. I de fall dé ingen oberoende kreditbeddmning finns,
gors en riskbedomning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfa-
renheter och andra faktorer Kreditexponeringen gentemot
kunder begransas genom en lag kundkoncentration.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar till-
rackligt med likvida medel. Kassaflodesprognoser upprat-
tas pd koncernnivd. Ledningen foljer noga rullande progno-
ser for koncernens likviditetsreserv for ott sakerstalla att
koncernen har tillrackligt med kassamedel for att mota
behovet i den [bpande verksamheten.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pd balansdagen dter-
stér from till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ér de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
flodena.

Historisk finansiell information

Koncernen
Mindre Mellan3
&@n3 mdnader Mellan1 Mellan 2
Per 31december 2015 manader och1dr och2dar och5ar

Uppl&ning (exkl. skulder
avseende finansiell leasing) 4,0 n7 6,9 0,0

Skulder avseende finansiell
leasing 02 08 11 08

Leverantdrsskulder och
andra skulder 52 - - -

Summa 9,4 12,5 8,0 0,8

Mindre Mellan3
an3 madnader Mellan1 Mellan 2

Per 31december 2016 manader och1dr och2dar och5ar

Uppl&ning (exkl. skulder
avseende finansiell leasing) 37 11 14,6 25,0

Skulder avseende finansiell
leasing o7 0,6 11 0,6

Leverantorsskulder och
andra skulder 54 - - -

Summa 9,8 18 15,8 25,5

Mindre Mellan3
&n3 mdnader Mellan1 Mellan 2

Per 31december 2017 madnader och1d&r och2dr och5ar

Uppléning (exkl. skulder

avseende finansiell leasing) 55 16,4 16,2 14,2
Skulder avseende finansiell

leasing 04 17 05 0,4
Leverantdrsskulder och

andra skulder 89 - - -
Summa 14,8 18,2 16,8 14,6

3.2 Hantering av kapitalrisk

Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens mal
avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fort-
satta ott generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthdlla en optimal kapital-
struktur for att héllo kostnaderna for kapitalet nere

For att uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen forandra den utdelning som betalas till aktie-
agarna, dterbetala kapital till aktiedgarno, utfarda nya
aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna

Eftersom Koncernens strategi delvis bygger pd att utvar-
dera forvarvsmaojligheter kan skuldsattningen komma att
fluktuera kraftigt fran ar till ar.

Styrelse och ledning utvarderar ldpande framtida betal-
ningsdtaganden och beslutar utifrén en somlad bedom-
ning hur Koncernens medel ska forvaltas

Koncernens malsattning avseende kapitalstrukturen ar
att nettoskulden i forhdallande till EBITDA ska vara mindre
an 2,5. Enligt ldneavtal med bank ska nettoskuld i forhél-
lande till EBITDA vara mindre an 2,0.

Mkr 2017-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Rantebarande langfristiga

skulder 30,7 40,2 8,6
Rantebdrande kortfristiga

skulder 23,3 15,3 16,0
Finansiella tillg&dngar -24,7 -30.2 -274
Nettoskuld 29,3 253 -2,8
EBITDA 474 38,7 389
Nettoskuld/EBITDA 06 o7 n/a
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4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedomningar utvarderas [opande och
baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklu-
sive forvantningar pd framtida hdndelser som anses
rimliga under réddaonde forhallanden

41 Viktiga uppskattningar och antaganden fér

redovisningsdndamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fromti-
den. De uppskattningar for redovisningsédndamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdr en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgéngar och skulder
under nastkommande rakenskapsdr behandlas i huvud-
drag nedan

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och
varumarke

Koncernen undersdker varje &r om ndgot nedskrivningsbe-
hov foreligger for goodwill och varumarke, i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.6. Atervin-
ningsvarden for kassagenererande enheter har faststalls
genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berdk-
ningar mdste vissa uppskattningar goras (not 13)

(b) Kundrelationer, programvara och varumérken
Koncernen har gjort bedémningar om nyttjiandeperioder
for kundrelationer, programvara och varumdrken som
identifierats i forvarvsanalyser, vilket paverkar redovisode
kostnader for avskrivningar i resultatrokningen samt varde-
ringen av tillg&ngar i balonsrakningen. Koncernen har
vidare gjort beddmningar och antaganden om varderings-
modeller, rantesatser (vaigd genomsnittlig kapitalkostnad)
och royaltynivéer ("relief from royalty”)

(c) Balanserade utgifter

Utvecklingsutgifter balanseras utifréin vad som beskrivs i
avsnittet "Immateriella tillgéngar” under not 2. Koncernen
har gjort beddbmningar om nyttjandeperioder vilket pdver-
kar redovisade kostnader for avskrivningar i resultatrak-
ningen samt varderingen av tillgdngar i balansrakningen.

(d) Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i olika lander Det finns
transaktioner och berakningar dar den slutliga skatten ér
ostker. | de fall den slutliga skatten skiljer sig frén de belopp
som forst redovisades, kommer dessa skillnader att
pdverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och
-skulder under den period dé& dessa faststallande gors

Lime Technologies AB (publ) 556953-2616
(alla belopp i miljoner kronor om inget annat anges)

5. SEGMENTINFORMATION

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som dverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och beddomning av rorelsesegmentets
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
koncernens verkstallande direktor.

Den hogste verkstallande beslutsfattaren beddomer verk-
samheten utifrén ett geografiskt perspektiv, Sverige och
Ovriga Norden. Segmenten har samma verksamhet och
affarsmodell, dvs. att saljo och implementera programvarag,
CRM-system. Utveckling och administration skots av det
svenska segmentet

Rorelsesegmenten bedoms utifrén nettoomsattning och
resultat baserot pd ett matt som bendmns justerad EBITDA.
Detta matt definieras som rorelseresultat fore avskrivningar
och forvarvsrelaterade kostnader

Inga vasentliga forandringar av segmentens tillgdngar
har skett under perioden

Intakter

Forsalining mellan segment sker p& marknadsmadssiga vill-
kor. De intakter frén externa parter som rapporteras till den
hogste verkstallande beslutsfattaren varderas p& saomma
satt som i resultatrakningen

Avriga Elimine-

2015-01-01-2015-12-31 Sverige Norden ringar Koncernen
Forsdljning, externt 1276 172 144,8
Forsdljning, internt 4,8 02 -50 0,0
Summa férsaljning 132,4 17,3 -5,0 144,8
Kostnader, externt -91,5 —14,0 -105,5
Kostnader, internt -02 -4,8 50 0,0
Summa kostnader -91,7 -18,8 50 -105,5
Justerad EBITDA 40,8 -1,5 0,0 39,3
Forvarvsrelaterade kostnader -03
Avskrivningar -6,0
EBIT 329
Finansnetto —12
Skatt =71
Arets resultat 24,7
&vriga  Elimine-
2016-01-01-2016-12-31 Sverige Norden ringar Koncernen
Forsdljning, externt 142,0 18,5 160,4
Forsdaljning, internt 17 85 =101 0,0
Summa férsdljning 143,6 26,9 -10,1 160,4
Kostnader, externt -999 -21,8 =117
Kostnader, internt 72 -30 101 0,0
Summa kostnader -1071 -24,7 101 -121,7
Justerad EBITDA 36,5 2,2 0,0 387
Avskrivningar =75
EBIT 31,2
Finansnetto -13
Skatt -6,8
Arets resultat 231
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5. Segmentinformation, forts.

&vriga  Elimine-

2017-01-01-2017-12-31 Sverige Norden ringar Koncernen
Forsdljning, externt 176,2 28,3 204,5
Forsdljning, internt 18 75 -93 0,0
Summa férsdljning 178,1 35,7 -9,3 204,5
Kostnader, externt -123,8 -313 —155/1
Kostnader, internt -75 -18 9,3 0,0
Summa kostnader -131,3 -331 9,3 —155,1
Justerad EBITDA 46,8 2,6 0,0 49,4
Forvarvsrelaterade kostnader -2,0
Avskrivningar -14,4
EBIT 33,0
Finansnetto =14
Skatt =79
Arets resultat 237

Tillg&dngar och skulder
Rorelsesegmenten beddms inte utifrén hantering av
tillgdngar och skulder utan dessa hanteras centralt av
finansavdelningen

Anlaggningstillgdngar och uppskjuten skattefordran
fordelas enligt

2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31

Sverige

Balanserade utvecklingsutgifter 30,4 20,4 13,5
Programvara 432 14,0 16,0
Varumarke 33,5 33,5 335
Kundrelationer 16,4 191 219
Goodwill 59,4 59,4 594
Fordon 3] 31 29
Inventarier 07 02 0,3

Ovriga norden

Inventarier o1 o1 0,0
Finansiella anladggningstillgéngar 05 0,5 04
Summa anldggningstillgdngar 187,2 150,2 1479

Koncernoévergripande information
En uppdelning av intakterna frén alla produkter och
tjdinster ser ut som foljer:

2017 2016 2015

Analys av intdkter per intdktsslag:
— Konsulttjéinster 752 66,0 592
— Licensforsaljining 786 46,8 40,9
— Serviceavtal 44,7 44,0 41,8
- Ovrigt 54 36 2,8
Summa 203,9 160,4 144,8
2017 2016 2015

Intakter fran externa kunder fordelade per land,
baserat pd var kunderna ar lokaliserade:

Sverige 176,0 1421 1276
Ovriga Norden 279 18,3 172
Summa 203,9 160,4 144,8

Historisk finansiell information

6. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Koncernen
Ersattningar till revisorerna 2017 2016 2015
PwC
— Revisionsuppdraget 04 04 0,2
— Skatteradgivning o (o) 0,0
— Ovriga tjanster o} o} 0,0
Summa 0,6 0,6 0,3

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgode
revisionen, dvs. sddant arbete som varit nddvandigt for att
avge revisionsberdttelsen, samt sé kallad revisionsréadgiv-
ning som lémnas i samband med revisionsuppdraget

7. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.
Loner och andra ersattningar for samtliga anstallda

Koncernen

2017 2016 2015
Léner, och andra ersattningar 86,7 679 61,3
Sociala avgifter 232 18,8 17,0
Pensionskostnader —
avgiftsbestémda planer 6,9 6,2 50
Summa ersattningar till
anstdllda 16,8 92,9 83,3

Redovisning av ledandebefattningshavares
formdner

Svrig
Grundlén/ Rorlig Pensions-  ersatt-
2017-01-01- 2017-12-31 arvode 16n kostnader ning Totalt
Styrelseledamoter 04 - - - 04
VD 16 (0] 04 - 19
Andra ledande
befattningshavare 57 o7 10 - 75
Koncernen totalt 77 0,7 14 0,0 9,7
Svrig
Grund|én/ Rorlig Pensions-  ersatt-
2016-01-01- 2016-12-31 arvode 16n kostnader ning Totalt
Styrelseledamoter 05 - - - 05
VD 12 01 03 - 16
Andra ledande
befattningshavare 50 0,8 0,8 - 6,6
Koncernen totalt 6,7 0,9 11 0,0 8,6
Svrig
Grund|én/ Roérlig Pensions-  ersatt-
2015-01-01- 2015-12-31 arvode 16n kostnader ning Totalt
Styrelseledamoter 0,5 - - - 05
VD 3 02 0.3 - 1,6
Andra ledande
befattningshavare 4,5 09 07 - 6,1
Koncernen totalt 6,1 11 10 0,0 8,2
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7. Ersdttningar till anstdllda, m.m., forts.

Medelantal anstdallda

Koncernen

2017 2016 2015
Medelantal anstallda 185 156 124
Varav madn 131 n3 89
Fordelat per land
Sverige (varav man) 153 (111) 130 (95) 108 (79)
Norge (varav man) 17 10 (7) 6(3)
Finland (varav mé&n) 13 (6) 10 (6) 8(5)
Danmark (varav mén) 8(7) 6 (5) 2(2)
Totalt 185 (131) 156 (113) 124 (89)

Lime Technologies AB (publ) 556953-2616
(alla belopp i miljoner kronor om inget annat anges)

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterféretagen) for styrelseledamaoter

Remotex Technologies AB -

Koncernen Koncernen
Ledande befattningshavare

Styrelsens ledamaoter 2017 2016 2015 inkl. VD 2017 2016 2015
Kvinnor 1 - - Kvinnor 1 1 1
Mén 4 4 4 Man 8 7 7
Styrelser i dotterbolag Kvinnor 2017 Man 2017 Kvinnor 2016 Mdéan 2016 Kvinnor 2015 Man 2015
Lime Technologies Sweden AB 1 4 - 4 - 4
Lundalogik AS - 3 - 3 - 3
Lundalogik OY - 3 - 3 - 3
Lundalogik A/S - 3 - 3 - 3

1

1

Netoptions Sweden AB -

Styrelsen i dotterdotterbolag har inte erhadllit nGgon ersatt-
ning under 2017, 2016 eller 2015. Det finns inga pensionsfor-
pliktelser for styrelsen. Det finns heller inga avgé&ngsveder-
lag eller rorlig ersattning. Verkstallande direktoren, i saomréd
med styrelsen, faststaller varje &r den fasta lonen for
ledande befattningshavare och beslutar om eventuella
forandringar. Eventuella lbneféorandringar sker per 1januari.
Eventuell tjanstebilsformdn for de ledande befattnings-
havarna redovisas inte i tabellerna ovan

Verkstdllande direktéren

Verkstallande direktoren erhdller utdver fast 16N en resultat-
baserad erséttning. Den resultatbaserade ersattningen ar
relaterad till uppfyllelsegrad av finansiella mdal som
uppstdalls av styrelsen for Koncernen. Den resultatbaserade
ersattningen kan maximalt komma ott utgéra 33 procent
utodver fast lon. For 2017 uppndddes de finansiella mdlen
inte varvid ingen rorlig ersattning utgick till Verkstallande
direktoren. For 2016 uppndddes de finansiella malen delvis
och utfallet ar till fullo reserverat for i bokslutet. For 2015
uppndddes de finansiella mdalen delvis och utfallet ar till
fullo reserverat for i bokslutet Verkstallande direktoren
erhdller inget styrelsearvode.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen 2015 utgick med 125 tkr per ledamot,
2016 med 125 tkr per ledamot och 2017 med 125 tkr per
ledaomot

Rorlig ersattning

Bolaget tilldmpar dels fast 16, dels en resultatbaserad
ersattning avseende ledande befattningshavare samt
forsaliningsprovision pd egen forsaljning for saljarna.
Storleken pd& den resultatbaserade ersattningen till ledande
befattningshavare ar relaterad till uppfyllelsegraden av
finansiella mal som uppstallts av styrelsen for Koncernen
Den resultatbaserade ersattningen kan maximalt komma att
utgora 16 till 80 procent av fast 16n. Samtliga rorliga ersatt-
ningsplaner har definierade maximala tilldelnings- och
utfallsgrénser.

Pensioner

Pensionsdldern for verkstallande direktoren ar 65 ér.
Pensionsprogram for verkstallande direktdren och évriga
ledande befattningshavare motsvarar ITP2-planen.

Avgdngsvederlag

Vid den verkstallande direktorens uppsagning galler vid
uppsagning frén Bolagets sida nio ménaders uppsdgnings-
tid. Andra inkomster som den verkstallande direktoren
uppbdar under den period avgdngsvederlag utbetalas
avraknas fran avgdngsvederlaget Vid uppsagning frén den
verkstallande direktdrens sida gdller sex ménaders uppsag-
ningstid. Mellon Bologet och de andra ledande befattnings-
havarna gdller en dGmsesidig uppsagningstid om tre till sex
md&nader.

Aktierelaterade ersattningar

Ovriga ledande befattningshavare hade totalt 179 teck-
ningsoptioner vid utgéngen av 2015 och 2016 och 259 teck-
ningsoptioner vid utgdngen av 2017. VD har inga tecknings-
optioner.
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8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen
2017 2016 2015
Finansiella intakter:
- Rénteintakter 0,0 [0} 0,0
- Ovriga finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 [oX| 0,0
Koncernen
2017 2016 2015
Réantekostnader:
- Réntekostnader banklén 12 il il
- Réntekostnader avseende
finansiell leasing o1 0,0 o1
- Ovriga réintekostnader on (oK 0,0
- Ovriga finansiella kostnader on [oX 0,0
— Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0
Totala finansiella kostnader 14 14 12
Finansiella poster — netto -1,4 -1,3 -1,2
9. INKOMSTSKATT
Koncernen
2017 2016 2015
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pd& drets resultat -71 -6,3 -6,5
Summa aktuell skatt -71 -6,3 -6,5
Uppskjuten skatt (not 22)
Uppkomst och aterforing av
tempordra skillnader -07 -0,5 -0,6
Summa uppskjuten skatt -0,7 -0,5 -0,6
Inkomstskatt -79 -6,8 =71

Inkomstskatten pd& koncernens resultat fore skatt skiljer sig
frén det teoretiska belopp som skulle ha fromkommit vid
anvandning av vaigd genomsnittlig skattesats for resultaten
i de konsoliderade féretagen enligt foljande

Koncernen
2017 2016 2015

Resultat fére skatt 31,6 29,9 31,5
Inkomstskatt berdknad enligt
nationella skattesatser gallande
for resultat i respektive land 76 -6/ -6,5
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga intékter 0,0 0,0 0,0
— Ej avdragsgilla kostnader -0.2 -0/ -0/
— Skatt hanforlig till immateriella

anlaggningstillgdngar -10 -05 -06
- Korrigering av foregdende ars

taxering 0,0 0,0 0,0
— Skatt hanforlig till obeskattade

reserver 07 0,0 0,0
— Skattemdssiga underskott for

vilka ingen uppskjuten skatte-

fordran redovisats 02 -0 o1
Skattekostnad -79 -6,8 =71

Vagd genomsnittlig skattesats var 25 % (2016: 23 %,
2015:22 %).

Historisk finansiell information

10. VALUTAKURSDIFFERENSER

Foljande valutakurser har anvénts vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter och &rsredovisning.

Genomsnitt jan-dec

Valutakurser (mot svenska kronor) 2017 2016 2015
DKK 130 127 125
NOK 104 102 105
EUR 9,64 9,47 9,35
Koncernen

2017 2016 2015
Ovriga intékter/kostnader —
netto -0/ -0 00
Finansiella poster — netto (not 8) 0,0 0,0 0,0
Summa -0 -0,2 0,0

1. RESULTAT PER AKTIE

Fore utspddning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det
resultat som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier.

Fore utspddning 2017 2016 2015
Koncernens resultat hanforligt
till moderforetagets aktiedgare 23,7 23] 24,7

Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier
(tusental) 50 50 50

Resultat per aktie (kr) 475 461 493

Efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning juste-
ras det véigda genomsnittliga antalet utestdende stamak-
tier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stam-
aktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella stamak-
tier med utspadningseffekt: aktieoptioner For aktieoptioner
gors en berckning av det antal aktier som kunde ha kopts
till verkligt varde, for ett belopp motsvarande det monetdra
vardet av de teckningsratter som ar knutna till utestdende
aktieoptioner Det antal aktier som berdknas enligt ovan
jamfors med det antal oktier som skulle ha utfardats under
antagande att aktieoptionerna utnyttjas

Efter utsp&dning 2017 2016 2015
Resultat hanforligt till moderfo-
retagets aktiedgare 23,7 23] 24,7

Vagt genomsnittligt antal
utestédende stamaktier
(tusental) 50 50 50

Justeringar for aktieoptioner
— aktieoptioner 2014-2019 3 3 3

Véagt genomsnittligt antal
utestédende stamaktier
(tusental) efter utspadning 53 53 53

Resultat per aktie efter utspddning (kr) 449 437 470
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12. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade

Koncernens Goodwill Varumdarke Programvara Kundrelationer utgifter Summa
Rdkenskapsdaret 2017

Ingdende redovisat varde 594 33,5 14,0 191 20,4 146,4
Forvarvat - - 36,7 0,0 - 36,7
Aktiverat arbete - - - - 133 133
Avskrivningar - - -76 -2,7 -33 -13,6
Utgdende redovisat vérde 59,4 33,5 43,2 16,4 30,4 182,8
Per 31december 2017

Anskaffningsvarde 594 335 56,7 273 36,1 213,0
Ackumulerade avskrivningar - - -13,6 -10,9 -56 -30,2
Redovisat vdrde 59,4 335 43,2 16,4 30,4 182,8

Balanserade

Koncernens Goodwill Varumdarke Programvara Kundrelationer utgifter Summa
Rdkenskapsdaret 2016

Ingdende redovisat varde 59,4 33,5 16,0 219 13,5 1442
Aktiverat arbete - - - - 89 89
Avskrivningar - - -2,0 -2,7 -2,0 -6,7
Utgdende redovisat vérde 59,4 335 14,0 191 20,4 146,4
Per 31december 2016

Anskaffningsvarde 59,4 335 20,0 27,3 22,8 163,0
Ackumulerade avskrivningar - - -6,0 -82 -2,4 -16,6
Redovisat vdrde 59,4 335 14,0 19,1 20,4 146,4

Balanserade

Koncernens Goodwill Varumarke Programvara Kundrelationer utgifter Summa
Rakenskapséret 2015

Ing&ende redovisat varde 594 335 18,0 24,6 6,2 141,6
Aktiverat arbete - - - - 77 77
Avskrivningar - - -2,0 =27 -04 =51
Utgdende redovisat varde 59,4 335 16,0 21,9 13,5 144,2
Per 31december 2015

Anskaffningsvarde 59,4 33,5 20,0 27,3 13,9 154,
Ackumulerade avskrivningar - - -4,0 -55 -04 -99
Redovisat varde 59,4 335 16,0 21,9 13,5 144,2
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
och varumdérke samt koncernens immateriella
anlaggningstillgédngar
Koncernens goodwill uppgick vid darets slut till 59,4 (2016
594, 2015: 59,4) Mkr och varumarke uppgick vid &rets slut till
33,5 (2016: 33,5, 2015: 33,5) Mkr. Goodwill och varumdrke
skrivs inte av enligt plan utan nedskrivningsprovas arligen
Goodwill och varumarke évervakas av finansavdelningen
For nedskrivningsbeddomningen har tillgéngar allokerats till
den lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

Nedskrivningsprovning baseras pd berakning av nytt-
jandevardet Nyttjandevardet bygger pd fromtida kassaflo-
desprognoser, dar de fyra forsta dren baserats pd den
affarsplan som faststallts av styrelsen.

Kritiska variabler, samt metoden att uppskatta dessa
varden, for den femdarigo prognosperioden beskrivs nedan.

Alla vasentliga antaganden bygger pd ledningens histo-
riska erfarenheter

Prognosperiod och l&dngsiktig tillvaxt
Prognosperioden ar fem ar. Kassafléden bortom den
perioden har ésatts en arlig tillvaxttokt om 2(2) procent,
vilket ar ndgot hogre an den forvantade generella BNP-till-
vaxten och motiveras av att Lime verkar inom en tillvaxt-
bransch med fortsatt goda utsikter for hog tillvaxt bortom
tillvéixtperioden.

Tillvaxt och marginal

Tillvaxttokten och kostnadsutvecklingen under de fem
forsta dren baseras pd ledningens erfarenheter och
peddmning av koncernens position p&d marknaden.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktorn berdknas som koncernens vagda
genomsnittliga kapitalkostnad inklusive riskpremie. De
prognostiserade kassaflodena har diskonterats med en
diskonteringsranta om 85 (2016: 8,5, 2015:8,5) procent fore
skatt

Kd&nslighetsanalys

For samtliga kassagenererande enheter dverstiger &tervin-
ningsvardet det redovisade vardet. Foretagsledningen
bedomer att en rimlig och mojlig forandring (+/- 1 procent-
enhet) i de kritiska variablerna ovan inte skulle ha sé stor
effekt att de var och en for sig skulle reducera &tervinnings-
vardet till ett varde som ar lagre én redovisat varde. Av
nedan framgdr vilken effekt en storre forandring skulle
medfora pd dtervinningsvardet

Inverkan pd vardet av
de immateriella

Kdnslighetsanalys Forandring tillgdngarna, Mkr
Diskonteringsfaktor +5% -0,7
Nettoomsdattningstillvéixt -2% =11
Evig arlig netto-

omsdattningsillvéxt -1% -02

Historisk finansiell information

13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Fordon Inventarier Summa
Rékenskapséaret 2017
Ing&ende redovisat varde 31 0,3 3,4
Valutakursdifferenser - 0,0 0,0
Inkép 12 o7 19
Avyttringar och utrangeringar -0,5 0,0 -05
Avskrivningar -06 -02 -08
Utgdende redovisat varde 31 0,8 39
Per 31december 2017
Anskaffningsvarde eller
omvdarderat belopp 50 2,4 74
Ackumulerade avskrivningar -1,9 -1,6 -35
Redovisat varde 31 0,8 3,9
Rdkenskapsdaret 2016
Ing&dende redovisat varde 2,9 04 3,3
Valutakursdifferenser - 0,0 0,0
Inkép 1n o1 12
Avyttringar och utrangeringar -03 - -03
Avskrivningar -0,6 -0.2 -0,8
Utgdende redovisat varde 31 0,3 3,4
Per 31december 2016
Anskaffningsvarde eller
omvdarderat belopp 4,8 27 75
Ackumulerade avskrivningar =17 -2,5 -4.2
Redovisat varde 31 0,3 3,4
Rdkenskapsdaret 2015
Ing&dende redovisat varde 17 05 22
Valutakursdifferenser - 0,0 0,0
Inkép 18 02 2,0
Avyttringar och utrangeringar - 0,0 0,0
Avskrivningar -06 -03 -09
Utgdende redovisat varde 29 0,4 33
Per 31december 2015
Anskaffningsvarde eller
omvarderat belopp 4,0 3/ 72
Ackumulerade avskrivningar =11 -2,8 -39
Redovisat varde 2,9 0,4 33

| posten Fordon ingdr leasingobjekt som koncernen innehar
enligt finansiella leasingovtal med foljande belopp

Koncernen
2017 2016 2015
Anskaffningsvarden — aktiverad
finansiell leasing 50 4,8 4,0
Ackumulerade avskrivningar -19 =17 =11
Redovisat vdrde 31 31 2,9

Koncernen leasar ett antal fordon enligt icke uppsagnings-
bara leasingavtal Leasingperioderna uppgdér normailt till
3ar
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14. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Lime Technologies AB (publ) 556953-2616
(alla belopp i miljoner kronor om inget annat anges)

Koncernen
Ovriga finansiella anléggningstill-
gdangar 2017 2016 2015
Depositioner 05 05 04
Redovisat varde 0,5 0,5 0,4
141 Dotterféretagen
Andel
stamaktier som Andel
Registrerings- direktdgs stamaktier som
och av moder- dgsav Eget kapital Arets resultat
Namn verksamhetsland Verksamhet féretaget (%) koncernen (%) (Mkr) (Mkr)
Lime Technologies Sweden AB Sverige Huvudkontor 100 % 18,9 1n
Lundalogik AS Norge Forsaljining - 100 % 6,4 08
Lundalogik OY Finland Forsaljining - 100 % 39 18
Lundalogik A/S Danmark Forsaljining - 100 % -4,2 -10
RemoteX Technologies AB Sverige - - 100 % 21,8 13,8
Netoptions Sweden AB Sverige - - 100 % 4,7 o7
Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen. Rostratts- Vérderade
andelen i de dotterforetag som ags direkt av moderfore- Varderattill - till verkligt
taget skiljer sig inte frén den agda andelen stamaktier. upplupet  vérde via
anskaff- resultat-
Koncernen ningsvdrde rdkningen Summa
14.2 Finansiella instrument per kategori 31 december 2016
Kreditva rd\ghete‘n \o kategorin & me— och kundfordringar gér Tillgéngar i balansrdkningen
ej att beddma utifrén extern kreditrating. Forluster )
de kundfordringar har historiskt varit mycket Idga Kundifordringar och andra ford-
ovseende kU o 9 Y 9 ringar exklusive interimsford-
Likvida medel utgor i sin helhet av kassamedel. ringar 32,0 - 320
Likvida medel 29,7 - 29,7
Vérderade Summa 61,7 0,0 61,7
Varderat till  till verkligt
upplupet  vardevia Skulder i balansrékningen
anskaff- resultat- o
Koncernen ningsvdrde r&kningen Summa Uppldaning 555 - 555
31december 2017 Leverantérsskulder och
Tilla@naar i balansrékningen andra skulder exklusive icke
9ang 9 finansiella skulder 23,3 - 23,8
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive Summa 79,4 0,0 79,4
interimsfordringar 40,0 - 40,0
Likvida medel 24,2 - 24,2 . ) Vlc'irderc.o|e
Varderat till till verkligt
Summa 64,2 0,0 64,2 upplupet  vérde via
anskaff- resultat-
Skulder i balansrékningen Koncernen ningsvdrde rdkningen Summa
Uppldaning 54,0 - 54,0 31december 2015
Leverantérsskulder och Tillgangar i balansrékningen
andra skulder exklusive icke Kundfordringar och andra ford-
finansiella skulder 30,7 - 30,7 ringar exklusive interimsford-
Summa 84,7 0,0 84,7 ringar 271 - 271
Likvida medel 270 - 270
Summa 54, 0,0 54,
Skulder i balansrékningen
Uppl&ning 272 - 22
Leverantdrsskulder och
andra skulder exklusive icke
finansiella skulder 24,6 - 24,6
Summa 26,9 0,0 26,9
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15. KUNDFORDRINGAR

Koncernen har inga léngfristiga kundfordringar. Verkligt
varde avseende kortfristiga kundfordringar dverens-
stdmmer med redovisat varde.

Koncernen
2017 2016 2015
Kundfordringar 40,0 316 271
Summa 40,0 31,6 271
Koncernen
Forfallna kundfordringar per
balansdagen 2017 2016 2015
Mindre &n 3 mé&nader 39,5 314 26,8
Mer dn 3 manader 04 02 03
Summa 40,0 31,6 271

Per den 31december 2017 har koncernen reserverat

0,4 (2016: 0,2, 2015: O1) Mkr for befarade kundforluster. |
ovriga kategorier av kundfordringar och évriga fordringar
ingdr inte nagra tillg&ngar for vilka nedskrivningsbehov
foreligger. Kundfordringarna 2017 ar fordelode pd 34,3 Mkr,
0,3 MEUR, 09 MDKK och 1,3 MNOK. Kundfordringarna 2016
ar fordelade pd 27,7 Mkr, 02 MEUR, 0,4 MDKK och 1,3 MNOK
Kundfordringarna 2015 ar fordelade pd 23,5 Mkr, 0.2 MEUR,
0,8 MDKK och 1,0 MNOK.

19. OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Aktierelaterade ersattningar

Bolagets personal har erbjudits att forvarva teckningsop-
tioner i bolaget Totalt har 2 724 teckningsoptioner stallts ut
till anstallda. Antal och [6senpris har omraknats for utdel-
ning 2016. Optionerna kan utnyttjas under mars 2019. Optio-
nerna har en avtalsenlig 16ptid pd fem ar. Koncernen har
inte ndgon legal eller informell forpliktelse att dterkopa eller
reglera optionerna kontant

2017

Historisk finansiell information

16. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen
2017 2016 2015
Forutbetald hyra 2,0 1M 12
Forutbetalda forsakringar 0.2 02 02
Ovriga forutbetalda kostnader 19 2,8 1n
Summa 4] 4,0 2,4
17. LIKVIDA MEDEL
Koncernen
2017 2016 2015
Kassa och bank 24,2 29,7 270
Summa 24,2 29,7 270

Koncernens likvida medel ar plocerade hos Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ). Banken har hogsta kreditroting
hos Standard & Poor, AAA

18. AKTIEKAPITAL

Antal aktier
50000

Per 31december 2017

Totalt antal aktier ar 50 000 (50 000) stycken med ett kvot-
varde om 1(1) kr per aktie. Alla emitterade aktier ar till fullo
betalda

2016 2015

Genomsnittligt

Genomsnittligt

Genomsnittligt

16senpris i kr Optioner 16senpris i kr Optioner 16senpris i kr Optioner

per aktie (stycken) per aktie (stycken) per aktie (stycken)

Per1januari 1769 2879 1870 2724 1575 2545
+ Tilldelade - - - - 6 062 179
+Omraknat vid utdelning - - - - _ _
— Forverkade - - - - - -
- Utnyttjade - - - - - -
- Forfallna - - - - - -
Summa 1769 2879 1870 2724 3819 2724

Inga optioner har tilldelots under perioden. Det vagda
genomsnittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats
under tidigare perioder, ar faststallt med hjalp av Black-
Scholes varderingsmodell Viktiga indata i modellen var
vagd genomsnittlig aktiekurs pé& 4 663 kr pd tilldelningsda-
gen, ovanstdende l6senpris, volatilitet p& 29 %, forvantad
l6ptid pd optionerna pd 4-5 ar, utspadning 5,4 % och arlig
riskfri rainta pd —-0,26 %.
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20. UPPLANING

Lime Technologies AB (publ) 556953-2616
(alla belopp i miljoner kronor om inget annat anges)

22. OVRIGA SKULDER

Koncernen Koncernen
Langfristig skuld 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Banklan 29,8 38,5 6,8 Mervardesskatt 4,8 4,3 3,7
Skulder avseende finansiell leasing 10 17 19 Personalrelaterade skulder (skatter
Summa 307 402 86 och avgifter) 55 3,0 2,8
Ovriga skulder 0,0 0,0 0,0
Koncernen Summa 10,3 73 6,5
Kortfristig skuld 2017 2016 2015
Bankién 20 14,0 150 23. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Skulder avseende finansiell leasing 21 13 1,0 FéRUTBETALDA INTAKTER
Summa 233 15,3 16,0

Bankldn

Banklédnen 2017 och 2016 ar upptagna av moderbolaget
och loper fram till och med 2020. Bankldnen 16per med en
genomsnittlig ranta p& 19 % per &r.

Bankl&nen 2015 ar upptagna av moderbolaget och loper
fram till och med 2018. Bankldnen I6per med en genom-
snittlig rainta pd 2,21 % per ér.

Sakerhet for banklan utgors av oktier i dotterbolag

Det verkliga vardet pd& uppldningen motsvarar dess
redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Verkliga varden baseras pd diskonterade kassa-
floden med en ranta som baseras pd l&dnerdntan pd
19 % (2015: 2,21 %).

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder ar effektivt sakerstallda, eftersom rattighe-
terna till den leasade tillgdngen &tergdr till leasegivaren i
handelse av utebliven betalning Minimileaseavgifterna
framgdr av not 24

21. UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas ndr det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet Koncernen redovisar inga kvittade
skattefordringar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemds-
siga underskottsavdrag i den utstréckning som det ar
sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskatt-
ningsbara vinster inom kort. Koncernen redovisade inte
uppskjutna skattefordringar uppgdende till 1,3 Mkr
(2016: 1,0 Mkr, 2015: 0,6 Mkr), avseende forluster uppgdende
till 5,6 Mkr (2016: 4,1 Mkr, 2015: 2,4 Mkr), som kan utnyttjas mot
framtida beskattningsbar vinst

Den redovisade uppskjutna skatten ar hanforliga till;

Koncernen
Uppskjuten skattefordran 2017 2016 2015
Ovriga tempordra skillnader 01 0] 0,0
Summa [oX] o1 0,0
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld 2017 2016 2015
Obeskattade reserver 07 14 14
Aktiverade utvecklingskostnader 6,7 4,5 3,0
Uppskjuten skatt avseende kund-
relationer 3,6 42 4,8
Uppskjuten skatt avseende
programvara 4,5 31 35
Uppskjuten skatt avseende
varumarke 74 74 74
Summa 22,9 20,5 20,0

Koncernen

2017 2016 2015
Forutbetalda intdkter (service-
avtal / abonnemang) 41,6 36,6 329
Semesterloneskuld 10,4 75 6,3
Sociala avgifter 3,2 3,4 2,9
Ovriga upplupna kostnader 6,5 53 8,4
Summa 61,8 52,8 50,5

24. ATAGANDEN

Ataganden avseende operationell leasing — ddr ett
koncernféretag dr leasetagare

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler enligt ej uppsag-
ningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna
varierar mellan 1och 5 ér och de flesta leasingavtalen kan
vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift som over-
ensstammer med en marknadsmdssig avgift. Arets leasing-
kostnader uppgdr till 4,0 Mkr (2016: 4,0 Mkr, 2015: 4,0 Mkr) i
koncernen. Kostnaderna avser i sin helhet minimileaseav-
gifter. Avtalade framtida hyres- och leasingavtal forfaller till
betalning enligt nedan.

Koncernen
2017 2016 2015
Leasing inom1ér 6,4 58 39
Leasing mellanToch 5 ar 10,0 14,7 8,6
Leasing 6ver 5 ar 0,0 0,0 0,3
Summa 16,4 20,5 12,5

25. RORELSEFORVARV

RemoteX Technologies AB
Den 31januari 2017 forvarvade Lime Technologies Sweden
AB 100 % av aktiekapitalet i RemoteX Technologies AB for
totalt 21,5 Mkr och fick darmed ett bestémmande inflytande
Det kan inte tillkomma ytterligare framtido betalningar
enligt forvarvsavtalet.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgdr till 1,9 Mkr.

Det uppstdr ingen goodwill i samband med forvarvet

Nedanstdende tabell sarmmanfattar, kontant, erlogd
kopeskilling for Remotex Technologies AB samt verkligt
varde pd forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder.

Verkligt varde férvarvade tillgdngar

och skulder Mkr
Anldggningstillgdngar 39
Rorelsekapital -35
Programvara 24,5
Uppskjuten skatteskuld -34
Summa 21,5
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25. Rorelseférvdry, forts.
Avsattning for uppskjuten skatt om 3,4 Mkr pdidentifierade
tillgdngar har gjorts.

Forvarvets nettopdverkan pd likvida uppgick till 20,0 Mkr.
Forvarvade likvida medel uppgick till 1,5 Mkr.

Forvarvets nettoomsattning under 2017 uppgick till
18,3 Mkr, varav 16,7 Mkr avser perioden i Lime Technologies
koncernen. Resultatet efter skatt under 2017 uppgick till
1,3 Mkr varav 12 avser perioden i Lime Technologies-
koncernen.

Netoptions Sweden AB
Den 2 oktober 2017 forvarvade Lime Technologies Sweden
AB 100 % av aktiekapitalet i Netoptions Sweden AB for totalt
12,5 Mkr och fick darmed ett bestammande inflytande. Det
kan inte tillkomma ytterligare framtida betalningar enligt
forvarvsavtalet.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgdr till 01 Mkr.

Det uppstod ingen goodwill vid forvarvet

Nedanstéendes tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for
Netoptions Sweden AB samt verkligt varde pd forvarvade

tillgdngar och dvertagna skulder.

Verkligt vérde férvarvade tillgdngar

och skulder Mkr
Anléggningstillgéngar 01
Roérelsekapital 2,7
Programvara 1,9
Uppskjuten skatteskuld -2
Summa 12,5

Avsattning for uppskjuten skatt om 21 Mkr pé identifierade
tillg&ngar har gjorts.
Forvarvets nettopdverkan pd likvida medel uppgick till
9,7 Mkr. Forvarvade likvida medel uppgick till 2,8 Mkr.
Forvarvets nettoomsattning under 2017 uppgick till
91 Mkr, varav 2,2 Mkr avser perioden i Lime Technologies-
koncernen Resultatet efter skatt under 2017 uppgick till
0,6 Mkr varav =05 avser perioden i Lime Technologies-
koncernen

26. STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen
Stallda sékerheter 2017 2016 2015
Aktier i dotterbolag 11 13,7 81
Finansiellt leasade fordon 31 31 29
Summa 14,2 16,8 1n1

27. NARSTAENDE
Med narstéende avses;

9 Foretag som direkt eller indirekt genom en eller flera
mellonhander utdvar ett bestammande inflytande dver
Lime.

9 [ysiska personer som direkt eller indirekt innehar en
s&dan andel av rosterna i Lime som medfor ett bety-
dande inflytande i foretaget samt ndra fomiljemedlem-
mar till sédana enskilda personer.

Monterro 1AB (registrerat i Sverige) dger 80 % av moderfo-
retagets aktier och har bestémmande inflytande dver
koncernen. Resterande 20 % av aktierna éigs av VD och

Historisk finansiell information

ledningsgrupp. Moderforetag i den storsta koncern dar
moderforetaget ingdr ar Monterro Investment AB
(registrerat i Sverige)

Limekoncernen har inga transaktioner med narstéende
enligt definitionen i IAS 24 upplysningar om ndrstdende (se
ovan) att rapportera utbver de som anges i Not 7

Transaktioner mellan bolag inom koncernen sker pé&
armslangds avsténd.

28. HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

Lime tecknade ett nytt upplédningsavtal med SEB i februari
2018. Det nya lanet om maximalt 150 Mkr med en 16ptid om
5 &r kommer att 16so befintliga léan till SEB om 51 Mkr per
den 31december 2017 Villkoren i det nyo avtalet motsvarar
de existerande villkoren

Den 23 mars 2018 tecknade koncernen avtal om att
forvarva 100 % av aktiekapitalet i Hysminai AB. Hysminai
bildades 2013 och har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige
Hysminai AB erbjuder ett molnbaserat verktyg for att
forandra beteenden genom tavlingar Forvarvet genomfor-
des den 3 april 2018 efter vilken koncernen kontrollerar
100 % av aktiekapitalet i Hysminai AB. Forvarvspriset
uppgick till 2,9 Mkr. Hela kopeskillingen finansierades
genom likvida medel Forvarvet genererar ett koncern-
massigt Overvarde om ca 3,6 Mkr.

29. KASSAFLODE FRAN LOPANDE

VERKSAMHET
Koncernen
2017 2016 2015

Periodens resultat fore
finansiella poster 33,0 312 32,9
Justerat for:
— avskrivningar pd materiella

anlaggningstillgéngar 0,8 08 09
— avskrivningar p& immateriella

anlaggningstillgdngar 13,6 6,7 51
— ovriga ej likviditetsp&verkande

poster -0/ 0,0 0,0
Forandring av roérelsekapital
—forvarv av dotterforetag -6,2 0,0 0,0
— kundfordringar och

andra fordringar -88 -56 02
— leverantorsskulder och

andra skulder 15,8 8,6 -1,4
Kassafléde fran rérelsen 48,3 4,8 378
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30. KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nedan redovisas en avstdmning mellan ingdende och utgdende balans for skulder
vars kassafléde ingdr i finansieringsverksamheten.

Ej kassaflddespdverkande

Kassaflodes-

2015-01-01 pdverkande Rdnta Valuta Ny leasing 2015-12-31
Kortfristiga banklan 20,3 -53 15,0
Langfristiga banklan 384 -316 6,8
Finansiell leasing 13 0,0 -0/ 16 2,9
Summa 60,0 -36,9 -01 0,0 16 24,6
Omfoéring leasing 16 -16
Summa kassaflédesanalys 60,0 -35,3 -0,1 0,0 0,0 24,6
Kassa och bank 42,4 -15,2 -0,3 270
Summa 42,4 -15,2 0,0 -0,3 0,0 270

Ej kassaflédespdverkande
Kassaflédes-

2016-01-01 péverkande Rdnta Valuta Ny leasing 2016-12-31
Kortfristiga banklén 15,0 -1,0 14,0
Langfristiga bankl@n 6,8 317 38,5
Finansiell leasing 2,9 -09 -0 11 3,0
Summa 24,6 29,8 -01 0,0 11 55,5
Omfoéring leasing 11 =11 0,0
Summa kassaflddesanalys 24,6 30,2 -0,1 0,0 0,0 55,5
Kassa och bank 270 2,6 02 29,7
Summa 270 2,6 0,0 0,2 0,0 29,7

Ej kassaflddespdverkande
Kassaflédes-

2017-01-01 pdverkande Rdanta Valuta Ny leasing 2017-12-31
Kortfristiga bankl&n 14,0 71 211
Langfristiga bankléan 38,5 -87 29,8
Finansiell leasing 30 =11 -0/ 12 31
Summa 55,5 -2,6 -01 0,0 12 54,0
Omfoéring leasing 12 12 0,0
Summa kassafléddesanalys 55,5 -1,5 -0,1 0,0 0,0 54,0
Kassa och bank 29,7 -56 02 24,2
Summa 29,7 -56 0,0 0,2 0,0 24,2
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Revisors rapport avseende finansiella rapporter 6ver historisk
finansiell information

Till styrelsen i Lime Technologies AB (publ) org nr 556953-2616

Vi har utfort en revision av de konsoliderade finansiella rapporterna for Lime Technologies AB (publ) pa

s. F-25—-F-46 som omfattar koncernbalansrikningarna per den 31 december 2017, 2016 och 2015 samt
koncernens resultatrakningar, koncernens rapporter 6ver kassafloden, koncernens rapporter 6ver totalresultatet
och koncernens rapporter over forandringar i eget kapital for dessa ar samt en beskrivning av visentliga
redovisningsprinciper och andra tilldggsupplysningar.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och
presenteras pa ett sadant sétt att de ger en rittvisande bild av finansiell stédllning, resultat, férandringar i eget
kapital och kassaflode i enlighet med International Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen och kompletterande tillimplig normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning,
inférande och uppritthallande av intern kontroll som ar relevant for att ta fram och pé rittvisande sétt presentera
de finansiella rapporterna utan vésentliga felaktigheter, oavsett om de beror pé oegentligheter eller fel. Styrelsen
ansvarar @ven for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort var revision i
enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebar att vi
foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sékerhet forsikra oss om att
de finansiella rapporterna inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i férhéllande till Lime Technologies AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt
innebdr att utfora granskningsatgérder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de
finansiella rapporterna. De valda granskningsétgérderna baseras pa var bedémning av risk for véasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedomningen
6vervéger vi den interna kontroll som &r relevant for bolagets framtagande och rittvisande presentation av de
finansiella rapporterna som en grund for att utforma de revisionsatgérder som r tillimpliga under dessa
omstidndigheter men inte for att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innebir ocksa att utvdrdera tillampligheten av anvinda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort samt att utvirdera den samlade presentationen i
de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som underlag for vart uttalande.
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Uttalande

Enligt var uppfattning ger de konsoliderade finansiella rapporterna en réttvisande bild i enlighet med
International Financial Reporting Standards s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och
kompletterande tillimplig normgivning av Lime Technologies AB-koncernens stéllning per den 31 december 2017,
2016 och 2015 samt koncernens resultatriakningar, koncernens rapporter dver totalresultat, koncernens
redogorelser 6ver forandringar i eget kapital och koncernens rapporter éver kassafloden for dessa ar.

Stockholm den 26 november 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjérehall
Auktoriserad revisor
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Adresser

Bolaget

Lime Technologies AB (publ)
Sonkt Lars vag 46

22270 Lund

www lime-technologies.se

Huvuddgaren
Monterro1AB

GT30, Grev Turegatan 30
14 38 Stockholm
www.monterro.se

Global Coordinator och

Joint Bookrunner

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

www.carnegie.se

Joint Bookrunner

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Kungstradgd&rdsgatan 8

106 40 Stockholm

www.seb.se

Legal r&dgivare till Bolaget
Gernandt & Danielsson Advokatbyrd KB
Haomngatan 2

Box 5747

14 87 Stockholm

www gda.se

Legal raddgivare till Carnegie

Roschier Advokatbyrd AB
Brunkebergstorg 2

M 51 Stockholm
Www.roschiercom

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Box 2138

220 02 Lund

WWW.PWC Se

Adresser
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Lime Technologies AB (publ)
Sankt Lars vag 46
22270 Lund
www.lime-technologies.se
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