S POYRY

Inbjudan till
teckning av aktier
A PV VEANE

Notera att teckningsratterna férvéantas ha ett ekonomiskt varde.

For att inte teckningsratternas varde ska gé forlorat mdaste innehavaren antingen:
* Utnyttja de erhdlina teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 12 april 2019, eller
* Senast den 10 april 2019 sdlja de erhdlina teckningsratterna som inte avses utnyttjas fér teckning av nya aktier.

Observera att aktiedgare med férvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive férvaltare.

Distribution av detta prospekt och teckning av nya aktier &r féremal fér begrénsningar i vissa jurisdiktioner, se " Viktig information”.
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VIKTIG INFORMATION
For definitioner av vissa termer som anvands i detta prospekt, se "Vissa definitioner” pd ndsta sida.

Detta prospekt har godkdnts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna ar
riktiga eller fullstandiga.

For prospektet och erbjudandet enligt prospektet gdller svensk ratt. Tvist med anledning av detta prospekt, erbjudandet och dérmed sam-
manhdngande rattsforhdllanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt. Prospektet har upprattats i bade en svensksprakig och en engelsk-
sprakig version. Vid eventuell avvikelse mellan sprakversionerna ska den svenska versionen ha féretrade.

AF Péyry har inte vidtagit och kommer inte att vidta ndgra dtgarder fér att tilldta ett erbjudande till allmanheten i ndgra andra jurisdiktioner
an Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Kanada, Nya Zeeland, Singapore eller i nGgon
annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra dtgarder an de som féljer av svensk ratt. Prospektet
far foljaktligen inte distribueras i eller till némnda lander respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar distribution eller erbju-
dandet enligt detta prospekt kraver sddana atgarder eller annars strider mot reglerna i sddant land eller sddan jurisdiktion. Teckning av aktier
och férvarv av vardepapper i strid med ovanstdende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta prospekt maste
informera sig om och félja sddana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tilldmplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de
férlita sig pd sin egen beddmning av AF Péyry och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive féreliggande sakférhdllanden och risker. Infér ett
investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och dvervaga investeringsbeslu-
tet. Investerare far endast forlita sig pd informationen i detta prospekt samt eventuella tillagg till detta prospekt. Ingen person ar behérig att
ldmna ndgon annan information eller géra nadgra andra uttalanden an de som finns i detta prospekt och, om s& anda sker, ska sddan informa-
tion eller sédana uttalanden inte anses ha godkants av AF Péyry och AF Péyry ansvarar inte fér sédan information eller sédana uttalanden.
Varken offentliggérandet av detta prospekt eller négra transaktioner som genomférs med anledning harav ska under ndgra omstandigheter
anses innebdra att informationen i detta prospekt ar korrekt och gallande vid ndgon annan tidpunkt én per dagen fér offentliggérandet av
detta prospekt eller att det inte har férekommit ndgon férandring | AF Poyrys verksamhet efter némnda dag. Om det sker vésentliga férand-
ringar av informationen i detta prospekt kommer saddana férandringar att offentliggéras enligt bestémmelserna om tillagg till prospekt i lagen
om handel med finansiella instrument.

Som ett villkor for att f& teckna nya aktier enligt erbjudandet i detta prospekt kommer varje person som tecknar nya aktier att anses ha
lamnat eller, i vissa fall, bli ombedda att l&émna, utfastelser och garantier som AF Péyry och dess uppdragstagare kommer att forlita sig pd. AF
Péyry férbehdller sig rétten att efter eget bestdmmande ogiltigférklara aktieteckning som AF Péyry eller dess uppdragstagare anser kan inbe-
gripa en dvertradelse eller ett dsidosattande av lagar, regler eller féreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Information till investerare i USA
Inga teckningsrétter, betalda tecknade aktier eller aktier utgivna av AF Péyry ("Vérdepapper”) har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 ("Securities Act’) eller vardepapperslagstiftningen i nédgon delstat eller annan jurisdiktion i USA
och fér inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, sdljas, aterférsdljas, tilldelas, levereras eller dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA,
forutom enligt ett tillédmpligt undantag frén, eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperna erbjuds utanfér USA med stéd av Regulation S
i Securities Act. Det kommer inte att genomféras nadgot erbjudande till allmanheten i USA. Ett eventuellt erbjudande av Vardepapper i USA
kommer endast att Idmnas i enlighet med ett undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act
till ett begransat antal befintliga aktiedgare som (i) ar qualified institutional buyers enligt definitionen i Rule 144A i Securities Act, och (ii) har
undertecknat och skickat ett sk. investor letter till AF Péyry.
Fram till 40 dagar efter pdbdrjandet av nyemissionen kan ett erbjudande eller en dverlatelse av Vardepapper inom USA som genomfors av en
vardepappersmdaklare (oavsett om denne deltar i nyemissionen eller inte) innebdra ett dsidosattande av registreringskraven i Securities Act.
Vardepapperna har varken godkdnts eller underkdnts av amerikanska Securities and Exchange Commission (SEC), nGgon delstatlig varde-
pappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sddan myndighet bedémt eller uttalat sig om erbjudandet enligt detta
prospekt respektive riktigheten och tillforlitligheten av detta dokument. Att pdstd motsatsen dar en brottslig handling i USA.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomrédet ("EES”) ldmnas inget erbjudande till allmanheten av Vardepapper i andra lédnder an Sve-
rige. | andra medlemslander i EES som har implementerat Europaparlamentets och raddets direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) kan ett
erbjudande av Vardepapper endast Idmnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant implementeringsétgard (inklusive
&tgard for implementering av Europaparlamentets och radets direktiv 2010/73/EU)

Framatriktad information

Prospektet innehdller viss framétriktad information som &terspeglar AF Péyrys aktuella syn pé framtida héndelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som "avser”, "bedémer”, "forvantar”, "kan”, "planerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som innebdr indikationer eller férut-
sdgelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte dr grundade pd historiska fakta utgér framatriktad information. Framétriktad
information ar till sin natur férenad med saval kdnda som okdnda risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den é@r avhangig framtida héndelser
och omstdndigheter. Framdtriktad information utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan
komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttrycks i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att AF Péyrys framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framéatriktad information innefattar
bland annat dem som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framdtriktad information i detta prospekt géller endast per dagen for prospektets
offentliggérande. AF Péyry ldmnar inga utféstelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framétriktad information till foljd av
ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat an vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats fér att géra informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktli-
gen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
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Vissa definitioner

| detta prospekt anvands féljande definitioner:

"AF Péyry” eller "Bolaget’ avser, beroende pd sammanhanget,
AF Péyry AB (publ) (organisationsnummer 556120-6474) eller
den koncern vari AF Péyry AB (publ) ér moderbolag.

"AF" avser, beroende p& sammanhanget, AF Péyry AB (publ)
eller den koncern vari AF Poyry AB (publ) var moderbolag fére
férvarvet av Péyry PLC och bytet av féretagsnamn frén AR
AB till AF Poyry AB.

"P8yry” avser, beroende pd sammanhanget, Péyry PLC (finskt
féretags- och organisationsnummer 1009321 -2) eller den
koncern vari Péyry PLC var moderbolag innan Péyry forvarva-
des av AF och blev en integrerad del av Koncernen.
"Koncernen” avser AF Péyry AB (publ) och dess dotterbolag.
"SEB" avser Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).
"Handelsbanken” avser Handelsbanken Capital Markets, ett
affarsomrdade inom Svenska Handelsbanken AB (publ).
"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

"Nasdaq Stockholm” avser, beroende p&d sammanhanget,

den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm eller Nasdag
Stockholm AB.

"CHF’","DKK”, "EUR", "NOK", "SEK" och "USD" avser schwei-
ziska franc, danska kronor, euro, norska kronor, svenska kronor
respektive amerikanska dollar. M avser miljoner och T avser
tusen.

Adresser 100

Nyemissionen i sammandrag

Foretrddesratt

Varje befintlig A-aktie i AF Péyry berdttigar till en (1) teck-
ningsratt av serie A och varje befintlig B-aktie berattigar till en
(1) teckningsratt av serie B. Tre (3) teckningsrdtter av serie A
respektive B ger ratt till teckning av en (1) ny aktie av respek-
tive aktieslag (primdr féretradesratt). | den utstrackning nya
aktier inte tecknas med primar foretradesratt ska dessa erbju-
das samtliga aktieagare (subsidiar féretradesratt) och darefter
andra investerare som anmdlt sig for teckning.

Teckningskurs
99 SEK per aktie

Avstdmningsdag for ratt till deltagande i
nyemissionen
27 mars 2019

Teckningstid
29 mars—12 april 2019

Handel med teckningsrdtter av serie B
29 mars—10 april 2019

Handel med BTA av serie B
29 mars—17 april 2019

Teckning och betalning med stéd av
teckningsrdtter

Teckning med stéd av teckningsratter sker under tecknings-
tiden genom samtidig kontant betalning.

Teckning och betalning utan stéd av
teckningsrdtter

Anmdlan om teckning utan stod av teckningsratter ska

ske till Handelsbanken senast den 12 april 2019 pd& sarskild
anmadlningssedel som kan erhdllas fran AF Péyrys hemsida
www.afconsult.com, pd ndgot av Handelsbankens kontor i Sve-
rige eller p& Handelsbankens hemsida www.handelsbanken.se/
investeringserbjudande. Tilldelade aktier ska betalas kontant
enligt anvisningar pa tilldelningsbeskedet. Depdkunder hos
forvaltare ska istdllet anmdla sig till, och enligt instruktion frdn,
forvaltaren.

Ovrig information
Kortnamn: AF B

ISIN-kod B-aktie: SE0005999836
ISIN-kod teckningsratt serie B: SE0012455269
ISIN-kod BTA serie B: SEO0012455277
LEI-kod: 549300Q87LKPPD4AX9R30
Finansiell information m.m.

Arsstamma 2019 15 maj 2019
Delérsrapport januari—mars 2019 15 maj 2019
Deldrsrapport januari—juni 2019 12 juli 2019
Deldrsrapport januari—september 2019 30 oktober 2019
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Sammantattning

Prospektsammanfattningar bestar av informationskrav uppstallda i "punkter”. Punkterna ar
numrerade i avsnitten A-E (A 1-E.7).

Sammanfattningen i detta prospekt innehdller alla de punkter som kravs i en
sammanfattning for aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte
ar tillampliga for alla typer av prospekt kan det dock finnas luckor i punkternas numrering.

Aven om det krdvs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av
vardepapper och emittent ar det mojligt att ingen relevant information kan ges rérande
punkten. Informationen har dd ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans
med angivelsen "ej tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Al Introduktion och Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till prospektet.
varningar Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pd en bedémning av prospektet i dess
helhet frén investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anférs vid domstol kan den investerare som ar
karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostna-
derna for dversattning av prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrgttsligt ansvar kan endast dlaggas de personer som har lagt fram sammanfattningen,
inklusive dversattningar av den, men endast om sammanfattningen dr vilseledande, felaktig eller
oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av
prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare ndr de dvervager att investera i sédana

vardepapper.
A2 Samtycke till Ej tillamplig. Finansiella mellanh@nder har inte réatt att anvanda prospektet fér efterféljande dterfor-
anvdndning av sdljning eller slutlig placering av vardepapper.

prospektet

Avsnitt B - Emittent

B.1 Firma och Bolagets féretagsnamn (tillika handelsbeteckning) ér AF Péyry AB.
handelsbeteckning

B.2 Sdte och Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget @r ett svenskt publikt aktiebolag som regleras
bolagsform av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig AF Payry dr ett ingenjérs-, design- och konsultféretag som bedriver verksamhet inom energi, in-
verksamhet dustri och infrastruktur. Bolaget skapar héllbara l6sningar fér kommande generationer genom att

férena manniskor och teknik. AF Péyry bedriver verksamhet i 50 lédnder och dess kdrnmarknader ér
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Schweiz och Tjeckien. Under 2018 uppgick AFs nettoomsdttning
till 13 975 MSEK och Bolaget hade per den 31 december 2018 totalt 10 928 anstdllda.

Den 10 december 2018 offentliggjorde AF och Péyry att de hade ingdtt ett avtal om att slé
samman de tvd bolagen fér att bilda ett ledande europeiskt ingenjors-, design- och konsultfére -
tag, varefter AF ldmnade ett rekommenderat kontant offentligt uppképserbjudande att férvarva
samtliga utgivna och utestdende aktier i Péyry. Férvarvet slutférdes den 21 februari 2019, varefter
verksamheten bedrivs under namnet AF Péyry. AF Péyry omsatte 19 918 MSEK proforma 2018. Den
nordiska marknaden svarade 2018 fér 91 procent av AFs nettoomséttning och 38 procent av Pdyrys
nettoomsdttning. AF och Péyry hade under 2018 tillsammans i genomsnitt 14 737 arsanstéllda.

Fore férvarvet av Péyry bedrevs AFs verksamhet genom fyra divisioner; Industry, Infrastructure,
Digital Solutions och Energy. Sedan den 22 februari 2019 ar AF Poyrys verksamhet uppdelad i fem
divisioner: Infrastructure, Energy, Process Industries, Industrial and Digital Solutions samt Manage-
ment Consulting. Divisionerna erbjuder ingenjors-, design- och konsulttjanster samt projekt och
konceptleveranser, inom huvudsakligen tre sektorer: energi, industri och infrastruktur.
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SAMMANFATTNING

B.4a

Trender

Omstallningen fér att minska klimatpaverkan samt de globala trenderna inom urbanisering och
digitalisering fortsatter att driva efterfrégan pd hallbara Idsningar inom samtliga delar av AF Péyrys
verksamhet.

Den generella marknadsutvecklingen och efterfrdgan var under det férsta kvartalet 2019 fortsatt
god och i stort sett oférandrad jamfort med féregdende kvartal. Inom industrisektorn ar efterfrédgan
pd digitalisering, elektrifiering och automation fortsatt god. Behovet av investeringar i infrastruktur
i Norden och Schweiz, vilka &r AF Péyrys viktigaste marknader, fortsatter att driva efterfrégan inom
bade kommersiella och offentliga fastigheter samt vag och jarnvag, men dven i nischade omraden
s@som arkitektur och design. Energimarknaden ar under féréndring och Bolaget ser en stabil efter-
frégan p& dess tjdnster i Norden. Aven den globala energimarknaden visar en stabil efterfragan. AF
Poyrys internationella energiafféar pdverkades dock av den omstélining som genomférs inom division
Energy.

Poyrys nettoomsattning fér det forsta kvartalet 2019 forvantas vara hégre an fér motsvarande
period 2018. Poyrys rorelseresultat (ej inraknat effekterna av ikrafttradandet av IFRS 16), exklusive
forvarvskostnader och andra jamférelsestorande poster, for det forsta kvartalet 2019 forvantas vara
vasentligt hogre an fér motsvarande period 2018.

B.S

Koncern

AF Péyry ér moderbolag i Koncernen som bestar av cirka 160 dotterbolag i cirka 60 lander.

B.6

Stérre aktiedgare
m.m.

| Sverige ar den l&gsta gransen for anmdalningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem procent av samt-
liga aktier eller réster. Nedan visas AF Péyrys aktiedgare med innehav motsvarande minst fem pro-

cent av aktierna och résterna per den 15 mars 2019.
Totalt Andel Andel

Agare/férvaltare/depabank A-aktier B-aktier antal aktier kapital, % réster, %
AForsk 3205752 5919 628 9125 380 10,8 33,6
Handelsbanken Fonder - 7123997 7123997 8,5 6,3
SEB Investment Management - 6023423 6023423 7,2 5,3
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. - 5710217 5710217 6,8 51
Swedbank Robur fonder - 4 444130 4 444130 5,3 39
Ovriga aktiedgare 12 000 51717 240 5729240 61,5 458
Totalt 3217752 80938 635 84 156 387 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden

Stiftelsen AForsk ("AForsk”) kan utéva ett betydande inflytande éver Bolaget i fragor dér aktie-
agarna har réstratt. AForsk kan genom sitt aktieinnehav résta igenom flertalet férslag som laggs
fram pd bolagsstdmma dven om ovriga aktiedgare inte stdller sig bakom férslaget. AForsk kan pd
sa satt utéva kontroll dver AF Péyry. Kontrollen begrénsas emellertid av aktiebolagslagens bestém-
melser om minoritetsskydd.

B.7

Utvald historisk
finansiell
information

Nedanstdende finansiella rapporter i sammandrag (samt nyckeltal som beréknas enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards ('IFRS")) ér hdmtade fran AF Péyrys arsredovisningar fér réken-
skapsdren 2016-2018, som har upprdattats i enlighet med IFRS och reviderats av Bolagets revisor.

Sammanfattningen innehdller darutéver vissa nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS (alterna-
tiva nyckeltal). Dessa finansiella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor. AF
Poyrys uppfattning dr att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvédnds av vissa investerare, varde-
pappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pd resultatutveckling och
finansiell stallning.

AF Payrys nyckeltal som inte definieras enligt IFRS &r inte nédvéndigtvis jamférbara med lik-
nande mdtt som presenteras av andra féretag och har vissa begransningar som analysverktyg. De
bér darfér inte betraktas separat frdn, eller som ett substitut for, AF Poyrys finansiella information
som har upprdttats enligt IFRS.
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SAMMANFATTNING

B.7 Utvald historisk RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

finansiell MSEK 2018 2017 2016
information Nettoomsdattning 13975 12 658 11070
(forts) Ink&p av tjdnster och material -3547 -3192 -2 944
Ovriga externa kostnader -1074 -1066 -917
Personalkostnader -7 996 -7 269 -6139
Ovriga rérelseintakter - 4 10
Ovriga rérelsekostnader - -3 -1
Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag 0 0 0
EBITDA 1358 1132 -
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar? -115 -105 -1152
EBITA 1243 1027 -
Forvarvsrelaterade poster -40 6 -
Rorelseresultat (EBIT) 1203 1033 965

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 26 16 16
Finansiella kostnader -125 -92 -58
Finansiella poster -99 -76 -42
Resultat efter finansiella poster 1103 957 923
Skatt -253 -215 -212
Arets resultat 850 742 711

1) Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar avser materiella och immateriella anldggningstillgangar exklusive immateriella
anlaggningstillgdngar relaterade till férvarv.

2) Rakenskapsaret 2016 bestod posten "Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar” av "Av- och nedskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar” (-48 MSEK) och "Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar” (-67 MSEK).

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Per den 31 december

MSEK 2018 2017 2016
TILLGANGAR

Summa anldggningstillgdngar 8432 7 070 6462
Summa omséttningstillgdngar 4776 4 308 3945
SUMMA TILLGANGAR 13208 11378 10407

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 5449 4972 4677
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 17 19
Summa eget kapital 5465 4989 4 697
Summa langfristiga skulder 3718 2323 2 880
Summa kortfristiga skulder 4026 4067 2 830
Summa skulder 7744 6 390 §710
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13208 11378 10407

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

MSEK 2018 2017 2016
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 874 624 622
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1153 -525 -963
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 306 -209 411
Arets kassafléde 26 -109 70
Likvida medel vid arets slut 239 223 329
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell
information
(forts)

UTVALDA NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE

2018 2017 2016

Avkastning p& eget kapital, %% 16,1 154 15,9
Avkastning pd sysselsatt kapital, %Y 14,4 13,6 14,7
Debiteringsgrad, %? 772 77,6 77,6
EBITA, MSEKY 1243 1027 -4
EBITA exkl jamférelsestérande poster, MSEKY 1268 1117 =
EBITA-marginal, %? 8,9 8,1 -4
EBITA-marginal exkl jamférelsestérande poster, %» 91 838 -4
EBITDA, MSEK® 1358 1132 1074
Eget kapital per aktie, fére utspadning, SEK?? 70,42 64,30 60,19
Nettoldneskuld, MSEKY 3455 2 631 2298
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr? 2,5 2,3 2,1
Nettoskuldsattningsgrad, %Y 63,2 52,7 489
Rantebdrande skulder, MSEKY 3694 2854 2627
Rérelseresultat (EBIT) MSEKY 1203 1033 965
Soliditet, %? 41,4 43,8 451
Total tillvéxt, % 10,4 14,3 12,4
Férvarvad tillvaxt, %P 4.1 11,0 9,5
Organisk tillvaxt, %Y 6,3 3,3 29
varav valutaeffekter, % -1,1 04 -0,2
varav kalendereffekter (skillnad i antal arbetsdagar), % -04 -03 -
Justerad/underliggande organisk tillvaxt, % 56 35 -4

1) Alternativt nyckeltal, ej reviderat.

2) Icke-finansiellt matt.

3) Genomsnittligt antal aktier fére utspadning: 2018: 77 396 321, 2017: 77 700 879, 2016: 77 937 176.
4) Rapporterades ej 2016.

DEFINITIONER

Nyckeltal

Definition och férklaring

Avkastning pa
eget kapital

Resultat efter skatt i férhdllande till genomsnittligt eget kapital (ingdende eget kapital adderat
med utgdende eget kapital dividerat med tvd) inklusive innehav utan bestdmmande infly-
tande. Nyckeltalet visar hur mycket vinst Bolaget genererar i férhdllande till det egna kapitalet
(aktiedgarnas kapital). Nyckeltalet anvands fér att bedéma Bolagets férmaga att skapa
avkastning och generera vinst.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med dterlédggning av finansiella kostnader (inklusive netto av
valutakurseffekt exklusive diskonteringsrdnta) i férhdllande till sysselsatt kapital (genomsnitt-
lig balansomslutning (utgdende balansomslutning fér de fem senaste kvartalen dividerat med
fem) reducerat med ej réntebdrande skulder och nettot av uppskjutna skatter). Nyckeltalet
visar Bolagets I6nsamhet i férhallande till externt finansierat kapital och eget kapital.

EBITA

Rérelseresultat med aterldggning av férvéarvsrelaterade poster. EBITA ger en bild av genere-
rad vinst fran den I6pande verksamheten i ett férvarvsintensivt bolag fér att sarskilja mellan
|I6pande verksamhet och férvéarvsrelaterade poster. Syftet med mattet ar att i ett férvarvsin-
tensivt féretag som AF P&yry ge en bild av den operativa verksamheten och dess intjanings-
férmaga. Mdttet underlattar dérmed fér investerare att skilja pd resultatposter hanférliga till
den operativa verksamheten och resultatposter hanférliga till férvérvsverksamheten.

EBITA exkl jam-
forelsestérande
poster

EBITA exklusive jamférelsestérande poster. De jamférelsestérande posterna 2018 utgjordes av
transaktionskostnader hanférliga till férvarvet av Poéyry. De jamférelsestérande posterna 2017
utgjordes av omstruktureringskostnader. De jamférelsestérande posterna 2016 utgjordes av
omvdrdering av villkorade képeskillingar, omstruktureringskostnader samt &terbetalning av
pensioner. EBITA exkl jamférelseférstérande poster 6kar jamférbarheten av EBITA.

EBITA-marginal

EBITA i férhdllande till nettoomsdattning. EBITA-marginal anvénds fér att méta operativ 16n-
samhet.

EBITA-marginal
exkl jamforelse-
stérande poster

EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande poster. De jamférelsestérande posterna 2018
utgjordes av transaktionskostnader hanférliga till férvarvet av Péyry. De jamférelsestérande
posterna 2017 utgjordes av omstruktureringskostnader. De jamférelsestérande posterna
2016 utgjordes av omvdrdering av villkorade képeskillingar, omstruktureringskostnader samt
dterbetalning av pensioner. EBITA-marginal exkl jamférelseférstérande poster majliggér for en
jamforelse av den operativa verksamheten.

EBITDA

Rérelseresultat fére réntor, skatter, nedskrivningar och avskrivningar. EBITDA &r relevant fér en
investerare som vill forstd resultatgenereringen fére investeringar i anldggningstillgangar.

Eget kapital per
aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhdllande till totalt antal utestdende
aktier fére utspddning. Eget kapital per aktie visar substansvérdet for en aktie i Bolaget.

Nettolaneskuld

Rantebdrande skulder, inklusive pensionsskuld och upplupna rantor, med avdrag for finansiella
tillgangar. Nettoldneskuld anvénds som ett matt fér att visa Koncernens totala skuldséattning.

Nettolaneskuld/
EBITDA

Nettoldneskuld genom rérelseresultat fére rantor, skatter, nedskrivningar och avskrivningar.
Nettoldneskuld/EBITDA &r relevant fér att visa Bolagets férmdaga att betala av sina skulder.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Nettoldneskuld i férhdllande till eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.
Nettoskuldsattningsgrad dr relevant fér att se Bolagets skuldsé&ttning i férhdllande till eget
kapital.

Rdntebdrande
skulder

Rantebdrande skulder utgdrs av hos bank upptagna Ién, obligationslan, féretagscertifikat, per-
sonalkonvertibel, finansiella leasingskulder samt pensionsskuld. Nyckeltalet &r relevant for att
beddma totalt utnyttjad rantebdrande skuldbérda.
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B.7 Utvald historisk Roérelseresultat Resultat fére finansnetto och skatter. EBIT ger en helhetsbild av den I6pande verksamhetens
finansiell (EBIT) resultat.
information Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i férhdllande till balansomslut-
(forts) ningen. Nyckeltalet dr relevant som matt pa aktuell sjdlvfinansiering da det visar hur stor
andel av tillgdngarna som har finansierats av eget kapital.
Total tillvéxt Total tillvaxt av nettoomséttning mot jamférande ar. Total tillvaxt visar Bolagets totala till-
véxt i férhallande till féregdende ar.
Férvarvad tillvaxt Arlig tillvéxt i nettoomséttning pé férvérvade verksamheter. Forvéarvad tillvéxt visar den del
av nettoomsdttningen som har férvéarvats.
Organisk tillvéxt Arlig tillvéxt i nettoomséttning exklusive férvéry. Organisk tillvéxt ger en bild av Bolagets
egen dstadkommen tillvéxt exklusive férvérv.
Justerad/ Organisk tillvaxt justerad fér valutakurs- och kalendereffekter. Valutakurseffekterna var
underliggande 2018 huvudsakligen hanférliga till fluktuationer i NOK, DKK och CHF. Valutakurseffekterna
organisk tillvaxt var 2017 huvudsakligen hanférliga till fluktuationer i NOK och DKK. Valutakurseffekterna

var 2016 huvudsakligen hanférliga till negativ féréndring i NOK. Kalendereffekterna var
2018 huvudsakligen hanférliga till en arbetsdag mindre jamfért med féregdende ar. Kalen-
dereffekterna var 2017 huvudsakligen hanférliga till en arbetsdag mindre jamfért med
féregdende ar. Nyckeltalet anvands fér att 8ka jamférbarheten av den organiska tillvéxten
mellan aren exklusive paverkan av valutakurseffekter och kalendereffekter.

Under radkenskapsdret 2018 uppgick nettoomsattningen till 13 975 (12 658 MSEK for rdkenskaps-
dret 2017). Justerat fér jamforelsestoérande poster uppgick EBITA respektive EBITA-marginalen for
rakenskapsdret 2018 till 1 268 (1 117) MSEK respektive 9,1 (8,8) procent medan EBITA respektive
EBITA-marginalen uppgick till 1 243 (1 027) MSEK respektive 8,9 (8,1) procent. En underliggande
stark efterfragan, framférallt inom fastighetssegmentet, samt Bolagets férmdga att leverera hel -
hetsdtaganden for hela utvecklingskedjan frdn design och krav, till arkitektur, utveckling och test
bidrog till den 6kade omsattningen och de forbattrade rérelsemdtten. De jamforelsestérande pos-
terna uppgick till 25 (90) MSEK och avsdg 2018 transaktionskostnader hanforliga till forvarvet av
Poyry.

Under rakenskapsdret 2017 uppgick nettoomséattningen till 12 658 (11 070) MSEK. Justerat
for jamforelsestorande poster uppgick EBITA under rékenskapsaret 2017 till 1 117 (996) MSEK
och EBITA-marginalen till 8,8 (?,0) procent medan EBITA respektive EBITA-marginalen uppgick till
1027 (992) MSEK respektive 8,1 (9,0) procent. Okad industriell digitalisering och efterfrdgan p&
automationslésningar bland kunder samt hog efterfrdgan fran fordonsindustrin och livs- och lake-
medelsindustrin, flera férvarv samt en stark marknad fér digitala I6sningar till f6ljd av en 6kad digi-
talisering inom Bolagets samtliga sektorer bidrog till den 6kade omsdattningen. EBITA-marginalen
péverkades negativt av ett svagt resultat i det férvérvade norska bolaget Reinertsen, numera AF
Engineering AS, samt 6vergdngen frén ett antal stora projekt till medelstora projekt. De jamforel-
sestérande posterna uppgick till 90 (4) MSEK och utgjordes 2017 av kostnader hanférliga till ett
omstruktureringsprogram.

Vésentliga féréndringar sedan den 31 december 2018
Den 21 februari 2019 slutférdes AFs férvary av Poyry efter att godkénnande frén berérda konkur-
rensmyndigheter hade erhallits samt évriga villkor i AFs uppképserbjudande avseende Pdyry hade
uppfyllts.

AF Payrys styrelse beslutade den 21 februari 2019 om en riktad nyemission av B-aktier till vissa
tidigare storre aktiedgare i Poyry.

AF Payrys styrelse beslutade den 20 mars 2019, med stéd av bemyndigandet frén den extra
bolagsstdmman den 16 januari 2019, att 6ka Bolagets aktiekapital genom férestdende nyemission
av A- och B-aktier med foretradesratt for AF Péyrys aktiedgare.

B.8 Utvald proforma-  Forvarvet av Péyry, den Idnefinansiering som féranleddes av forvarvet av Pdyry och den riktade
redovisning nyemissionen som beslutades den 21 februari for att finansiera del av aterbetalningen av Iénefinan-
sieringen bedéms ha en betydande och direkt paverkan pa AF Péyrys framtida resultat, finansiella
stdllning och kassafléden.

Varken emissionslikvid eller transaktionskostnader hanfoérliga till férestédende nyemission har
beaktats i proformaredovisningen. Den proformerade finansiella kostnaden har berdknats baserat
pd den finansiering och skuldsattning som skulle kunna ha férelegat utan beaktande av genomfér-
andet av férestdende nyemission.

Syftet med proformaredovisningen dr att presentera en éversiktlig illustration av hur férvarvet
av Poyry, lanefinansieringen (som féranleddes av férvarvet av Poyry) samt den genomférda riktade
nyemissionen skulle kunna ha haft pd

) AFs koncernresultatrakning for rakenskapsdaret 2018 om férvarvet av Péyry hade slutférts per

den 1 januari 2018, och

i AFs koncernbalansrdkning per den 31 december 2018 om férvarvet av Péyry hade slutférts per

denna tidpunkt.
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B.8 Utvald proforma-  Den finansiella informationen som presenteras i proformaredovisningen dr endast tankt att beskriva
redovisning (forts) en hypotetisk situation och har tagits fram endast i illustrativt syfte for att informera om, och
belysa, fakta och dr ddrmed inte avsedd att visa den finansiella stallningen eller periodens resultat
om ovanstdende handelser hade intraffat per de ndmnda datumen. Proformaredovisningen visar
inte heller den finansiella staliningen eller verksamhetens resultat vid en framtida tidpunkt. Syner-
gier och integrationskostnader har inte beaktats i proformaredovisningen. Proformaresultat- och
proformabalansrakningen har baserats pé AFs respektive Poyrys koncernresultatrakningar och
koncernbalansrdkningar som ingdr i AF Poyrys respektive Poyrys reviderade drsredovisningar for
rakenskapsdret 2018.
PROFORMARESULTATRAKNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG FOR
RAKENSKAPSARET 2018
R Proforma-
MSEK AF Pdyry justeringar Proforma
Nettoomsdttning 13975 5943 0] 19918
Inkop av tjanster och material -3547 -158 0 -3705
Ovriga externa kostnader -1073 -565 25 -1614
Personalkostnader -7 996 -3480 -28 -11 504
Ovriga rérelseintakter ¢} 12 0 12
Ovriga rérelsekostnader -1 -1147 0 -1148
Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag 0 4 0 4
EBITDA 1358 610 -3 1965
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar® -115 -4 0 -159
EBITA 1243 565 -3 1806
Forvarvsrelaterade poster -40 ] -198 -238
Rorelseresultat (EBIT) 1203 565 -201 1567
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 26 85 0 110
Finansiella kostnader -125 -54 -69 -249
Finansiella poster -99 31 -69 -138
Resultat efter finansiella poster 1103 596 -270 1429
Skatt -253 -114 65 -302
Arets resultat 850 482 -205 1127
1) Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar avser materiella och immateriella anldggningstillgangar exklusive immateriella
anlaggningstillgdngar relaterade till férvarv.
PROFORMAKONCERNBALANSRAKNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG PER DEN
31 DECEMBER 2018
Proforma-
MSEK AF Poyry justeringar Proforma
TILLGANGAR
Summa anléggningstillgdngar 8432 1633 4219 14 284
Summa omsdttningstillgangar 4776 2702 -326 7152
SUMMA TILLGANGAR 13208 4334 3893 21435
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 5465 1812 -1031 6 246
Summa langfristiga skulder 3718 168 2340 6225
Summa kortfristiga skulder 4026 2 354 2584 8964
Summa skulder 7744 2522 4924 15189
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 208 4334 3893 21435
B9 Resultatprognos Exklusive Péyry férvintas AFs nettoomsdttning det férsta kvartalet 2019 vara hégre dn nettoom-
eller férvantat s@ttningen fér motsvarande period 2018, medan EBITA (ej inrdknat effekterna av ikrafttrddandet
resultat av IFRS 16), exklusive férvarvskostnader och andra jamférelsestérande poster, forvantas vara i linje
med EBITA fér motsvarande period 2018.
B.10 Revisions- Ej tillamplig. Anmdarkningar saknas i revisionsberdttelserna avseende den historiska finansiella

anmdrkning

informationen.
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B.11  Otillrdckligt
rérelsekapital

Det ar AF Poyrys beddmning att Bolagets befintliga rorelsekapital (dvs. exklusive emissionslikviden
fran férestdende nyemission) inte dr tillrdckligt for de aktuella behoven under den kommande tolv-
mdnadersperioden eftersom Bolaget inom 12 manader fran den 7 december 2018 maste dterbetala
bryggfinansiering om cirka 348 MEUR som under en 6vergdngsperiod finansierar den kopeskilling
som AF hade att erlédgga fér férvarvet av Péyry. Den totala kdpeskillingen for forvarvet av Péyry
uppgick till cirka 6 406 MSEK. Med rérelsekapital avses i detta sammanhang AF Poyrys férmaga att
fa tillgang till likvida medel for att fullgéra sina forpliktelser i takt med att de forfaller.

AF Péyry har &terbetalat en del av bryggfinansieringen med likvid frén den riktade nyemissionen
som beslutades den 21 februari 2019 och avser att dterbetala resterande del genom emissionslik-
viden fran férestdende nyemission. Genom aktiedgarna /&Forsk, Handelsbanken Fonder, Corbis S.A.
("Corbis”"), Fjarde AP-fonden, EQT, Procurator-Holding Oy ("Procurator”), Mariatorp Oy ("Mariatorp”)
och Wipunen Varainhallinta Oy ("Wipunen”) har AF Péyry erhallit teckningsataganden att teckna
respektive pro rata-andelar i nyemissionen, vilka sammanlagt motsvarar 32,2 procent av nyemissio-
nen.Vidare har Swedbank Robur och vissa andra aktiedgare meddelat sin avsikt att teckna aktier
motsvarande sina respektive pro rata-andelar av nyemissionen, vilket motsvarar 11,8 procent av
nyemissionen. Sammantaget uppgdr de totala teckningsdtaganden samt avsiktsférklaringarna till
44,0 procent av nyemissionen. Teckningsdtagandena dr dock inte sdkerstallda.

Om nyemissionen trots féreliggande teckningsdtaganden och avsiktsférklaringar inte inbringar
tillrackligt kapital for att dterbetala bryggfinansieringen kan tillrackligt rorelsekapital om hégst cirka
1 800 MSEK komma att saknas den 7 december 2019. Skulle det intraffa kan det medféra att AF
Poyry far séka alternativ finansiering, som exempelvis ytterligare aktiekapital eller annan bankfinan-
siering, for utestdende belopp eller tvingas omférhandla villkoren fér bryggfinansieringen. Bolaget
bedémer att utsikterna fér att séka alternativ finansiering ér goda om det skulle behévas, Om AF
Poyry inte skulle lyckas att erhdlla alternativ finansiering eller nd en éverenskommelse avseende
bryggfinansieringen skulle det ytterst kunna innebdra att Bolaget tvingas se dver sin organisations-
struktur eller avyttra delar av verksamheten.

Avsnitt C - Vdardepapper

(o] Vdrdepapper som

erbjuds/tas upp
till handel

A-aktier (ISIN-kod SE0005999828) respektive B-aktier (ISIN-kod SE0005999836) i AF Poyry.

Cc.2 Denominering

Aktierna ar denominerade i svenska kronor, SEK.

C.3 Antal aktier i
emittenten

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per dagen for detta prospekt till 210 390 967,50 SEK
fordelat pd 3 217 752 icke marknadsnoterade A-aktier samt 80 938 635 noterade B-aktier. Samtliga
aktier ar fullt betalda. Varje aktie har ett kvotvarde om 2,50 SEK.

C4 Rdattigheter
som samman-
hénger med
védrdepapperna

Varje A-aktie berattigar till tio (10) réster och varje B-aktie till en (1) rést. Varje rostberattigad far
vid bolagsstédmma résta fér det fulla antalet av honom eller henne dgda och foretraddda aktier utan
begrdnsning i réstratten.

Beslutar Bolaget att genom emission, mot annan betalning dn apportegendom, ge ut nya aktier
av serie A och serie B ska dgare av aktier av serie A och serie B dga féretradesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i férhdllande till det antal aktier innehavaren férut dger (primar foretra-
desratt). Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsidiar féretradesratt). Om inte de darvid erbjudna aktierna racker for den teckning som
sker med subsididr foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhdallande till de aktier
de forut dger och, i den mdén sd inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom emission, mot annan betalning dn apportegendom, ge ut aktier
endast av serie A eller serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A eller
serie B, dga féretradesratt att teckna nya aktier i férhdllande till det antal aktier de forut ager.

Vad som féreskrivs ovan om aktiedgares féretradesratt ska dga motsvarande tilldmpning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler samt ska inte innebdra négon inskrankning i moéjlig-
heten att fatta beslut om nyemission med avvikelse frdn aktiedgarnas féretradesratt. Vid dkning av
aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhéllande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av ett visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag.

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till eventuellt dverskott vid
likvidation?

1)  Enligt villkoren fér Bolagets personalkonvertibler berattigar aktier som har tillkommit genom konvertering efter en viss dag inte

till utdelning pd nastkommande drsstamma. Per dagen fér detta prospekt finns det 163 672 B-aktier som inte berdattigar till
utdelning pa arsstamman 2019,
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C.5 Inskrénk- Ej tillamplig. Aktierna ar inte féremal for inskrankningar i den fria dverldtbarheten.
ningar i den fria
6verlatbarheten
C.6 Upptagande till AF Péyrys B-aktier ér upptagna till handel p& Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket har regist-
handel rerat de nya aktierna kommer dven de B-aktier som emitteras genom férestdende nyemission att
handlas p& Nasdag Stockholm. AF Péyrys A-aktier ér inte féremdl fér organiserad handel.
Cc7 Utdelningspolicy Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebdr att aktieutdelningen ska motsvara cirka 50

procent av koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster.

Avsnitt D - Risker

D.1

Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten
eller branschen

Eninvestering i vardepapper &r forenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut dr det viktigt
att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for Bolaget och aktiens fram-
tida utveckling. Nedan sammanfattas de huvudsakliga bransch- och/eller verksamhetsrelaterade
riskerna.

« AF P&yry &r féremal for risker relaterade till &ndrade marknadsférhéllanden och negativ kon-
junkturutveckling. Efterfrégan p& AF Péyrys konsulttjénster ar beroende av det allménna kon-
junkturlédget inom de branscher, industrier och sektorer till vilka AF Péyry erbjuder sina tjdnster,
vilket i sin tur paverkas av makroekonomiska faktorer i de lander och regioner dér AF Péyry
bedriver verksamhet. Negativ konjunkturutveckling samt dndrade marknadsférhdllanden och
marknadstrender kan ha en vésentlig negativ inverkan pé AF Poyrys verksamhet, resultat och
finansiella stélining.

o AF P&yry &r foremal for risker relaterade till genomférandet av projekt och utférandet av kon-
sulttjéinster. AF Poyry &r beroende av att pd ett adekvat och tillférlitligt satt berdkna och upp-
skatta tidsdtgdngen och kostnaderna for ett projekts genomforande och fér en konsulttjansts
utférande samt dess férmdga att férutse kostnader for ett uppdrag, bedéma vilka resurser
och medarbetare som kravs fér att genomféra uppdraget, effektivt projektleda de tjanster
som levereras samt dvervaka och kontrollera de hdndelser och faktorer som kan férsena eller
paverka ett uppdrags genomférande negativt. Vidare kan AF Péyry dven komma att bli féremal
fér ansprak och andra krav om tjansterna som AF Péyry utfér dr, eller pastas vara, felaktigt eller
bristfalligt utférda. Risker relaterade till genomférandet av projekt och utférandet av konsult-
tjanster kan ha en vasentlig negativ inverkan pd AF Poyrys anseende, verksambhet, resultat och
finansiella stélining.

« AF Pyry &r féremal for risker relaterade till kundavtal med fastpriskomponent. AF Péyry ingdr
fran tid till annan fastprisavtal och ramavtal som innehdller fastpriskomponenter. Intdkter fran
avtal med fastpriskomponent redovisas med tilldmpning av sé kallad successiv vinstavrak-
ning, vilket innebdr att intdkter redovisas utifrén fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden
bestdms genom att nedlagda utgifter pd balansdagen jamférs med totala utgifter. Detta
innebdr att AF Péyry maste géra uppskattningar av hur stor andel de nedlagda utgifterna pé
balansdagen utgér av de totala utgifterna. Det finns en risk att AF Poyry felaktigt uppskattar
vinstmarginaler i projekt med fastpriskomponent. Detta och férandrade bedémningar under
projektens genomférande kan ha en vésentlig negativ inverkan pa AF Péyrys resultat och
finansiella stdlining.

« AF Péyry &r beroende av att upprétthalla hdg debiteringsgrad, vél avvégda timpriser och
gynnsam beléggningsstruktur. AF Poyrys ldnsamhet dar beroende av att Bolaget kan uppratt-
halla en hég debiteringsgrad samt val avvéagda och optimerade timpriser. Om AF Pdyry miss-
lyckas med att optimera debiterbar tid i férhallande till total ndrvarotid fér sina medarbetare
samt med att uppratthdlla val avvagda och optimerade timpriser och en gynnsam beldgg-
ningsstruktur kan det ha en vésentlig negativ inverkan pa AF Péyrys verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

+ Okad konkurrens kan paverka AF Pdyrys verksamhet negativt. Okad konkurrens kan péverka
AF Péyrys verksamhet negativt. Om AF Péyry misslyckas med att anpassa sig efter ny teknik
och nya afféarsmodeller eller av ndgot annat skal inte lyckas konkurrera effektivt kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pd dess verksamhet, resultat och finansiella stdllning.

« AF Péyry &r beroende av att attrahera och behélla medarbetare med nyckelkompetens. Om
AF Poyry misslyckas med att attrahera, utveckla, behélla och motivera kompetent personal kan
det leda till att det blir svérare fér AF Péyry att erhdlla uppdrag samt att leverera tjanster av
den kvalitet och kvantitet som Bolagets kunder férvantar sig, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan p& AF Péyrys verksamhet, resultat och finansiella stélining.
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SAMMANFATTNING

D.1 Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten
eller branschen

(forts)

» Forvdrvet av PSyry ar férenat med integrations- och transaktionsrisker. Forvarvet av Poyry ar
férenat med integrations- och transaktionsrisker. Det finns Gven en risk att AF Poyry inte fullt
ut kommer kunna realisera de férvantade synergierna och strategiska férdelarna med sam-
gdendet. Risker relaterade till forvary och samgdenden, inklusive forvarvet av Péyry, kan ha en
vésentlig negativ inverkan pd& AF Poyrys verksamhet, resultat och finansiella stallning.

D.3 Huvudsakliga
risker relaterade
till vdrdepapperna

Nedan sammanfattas de huvudsakliga riskerna relaterade till aktien och nyemissionen.

» Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen &r beroende av en rad faktorer. Aktiedgande
innebar alltid ett visst risktagande och eftersom en investering i aktier bade kan komma att
dka och minska i varde finns en risk for att en investerare inte kommer att f& tillbaka vad denne
investerat.

* Framtida férséljningar av stérre aktieposter och nyemissioner kan paverka aktiekursen
negativt. Betydande forsdljningar av aktier som genomférs av stérre aktiedgare kan paverka
kursen pa AF Péyrys aktie negativt och ytterligare nyemissioner av aktier, liksom férestdende
nyemission, leda till utspddning av dgandet for aktiedgare som inte deltar.

» Bolagets stérsta aktiedgare kan utéva ett betydande inflytande éver AF Poyry. AF Poyrys
storsta aktiedgare, AForsk, innehar aktier motsvarande cirka 10,8 procent av aktiekapitalet och
cirka 33,6 procent av rosterna i Bolaget. AForsk kan sdledes, b&de fore och efter forestdende
nyemission, utéva ett betydande inflytande éver AF Péyry i frégor som &r féremdal fér aktie-
&garnas godkdnnande. Denna dgarkoncentration kan vara till nackdel for aktiedgare som har
andra intressen én AForsk.

« Bolagets férmaga att i framtiden lémna eventuell utdelning &r beroende av flera faktorer. AF
Poyrys méjlighet att Iémna utdelning till sina aktiedgare ar beroende av Koncernens framtida
resultat, finansiella stdlining, kassafléden, rérelsekapitalbehov och andra faktorer.

Avsnitt E - Erbjudande

E.l Emissionsbelopp
och emissions-
kostnader

Nyemissionen kommer att tillféra AF Poyry hégst 2 777 MSEK fore emissionskostnader. Frén emis-
sionsbeloppet kommer avdrag att géras fér emissionskostnader som berdknas uppga till cirka
23,6 MSEK.

E.2a Motivoch
anvdndning av
emissionslikviden

Den 10 december 2018 offentliggjorde AF och Péyry att de hade ingdtt ett avtal om att sl& samman
de tvd bolagen for att bilda ett ledande europeiskt ingenjérs-, design- och konsultféretag, varefter
AF lamnade ett rekommenderat kontant offentligt uppképserbjudande att férvérva samtliga utgivna
och utestdende aktier i Poyry till ett pris om 10,20 EUR per aktie, vilket motsvarade ett totalt varde
om 611 MEUR. Férvarvet slutférdes den 21 februari 2019 efter att godkannande fran berérda konkur-
rensmyndigheter hade erhdllits samt évriga villkor i uppkdpserbjudandet uppfylits. Efter forvarvet
har Bolaget antagit namnet AF Péyry. Genom samgdendet férvantas AF Péyry skapa en robust
plattform fér att driva lokal och internationell tillvéxt inom utvalda segment.

Samgéendet mellan AF och Péyry férvéntas leda till betydande érliga kostnadssynergier om
minst 180 MSEK, vilka férvantas realiseras till fullo senast ar 2020. Det finns darutdver potential for
betydande intdktssynergier. Samgdendet férvantas bidra positivt till AF Poyrys resultat per aktie
justerat fér kostnader relaterade till férvérvet 2019 och bidra positivt till AF Péyrys resultat per aktie
fran 2020. Integrationskostnaderna uppskattas motsvara ungefdar ett ars kostnadssynergier och for-
vantas belasta resultatet under 2019.

AFs offentliga uppképserbjudande finansierades delvis genom skuldfinansiering i form av brygg-
|&n som férfaller inom 12 ménader frdn det att avtal om skuldfinansieringen ingicks den 7 december
2018. Med anledning av detta bedémer AF Poyry att dess befintliga rorelsekapital inte ar tillrackligt
fér de aktuella behoven under den kommande tolvménadersperioden, eftersom AF inom 12 mana-
der frdn den 7 december 2018 mdste dterbetala bryggfinansiering om cirka 348 MEUR som under
en dvergdngsperiod finansierar den képeskilling som AF hade att erlédgga fér férvarvet av Péyry. |
samband med offentliggérandet av det offentliga uppképserbjudandet tillkdnnagav AF sin avsikt
att genomféra tva nyemissioner av aktier for att finansiera en del av dterbetalningen av skuldfinan-
sieringen fér uppkopserbjudandet och darmed tacka rérelsekapitalsbehovet; en riktad nyemission
till vissa tidigare stérre aktiedgare i Poyry, som beslutades den 21 februari 2019, och férestdende
féretradesemission till befintliga aktiedgare i AF Péyry. Féretradesemissionen kommer att tillféra
AF Péyry hégst 2 777 MSEK fére avdrag fér emissionskostnader, vilka beréknas uppgé till cirka 23,6
MSEK. Nettolikviden fran féretradesemissionen kommer, likt likviden fran den riktade nyemissionen
om cirka 1 210 MSEK, att i sin helhet anvandas till att reducera AF Péyrys skuldsattning. Nyemissio-
nerna &r darmed ett led i att né AF Poyrys finansiella mdal om en nettoskuld i relation till EBITDA p&
2,5 dver en konjunkturcykel.
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SAMMANFATTNING

E.3

Erbjudandets
former och villkor

AF Péyrys styrelse beslutade den 20 mars 2019, med stéd av bemyndigande ldmnat fran extra
bolagsstdmman den 16 januari 2019, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av A- och
B-aktier med féretradesratt for AF Péyrys aktiedgare.

Emissionsbeslutet innebdr att AF Péyrys aktiekapital dkas med hégst 70 130 322,50 SEK, fran
nuvarande 210 390 967,50 SEK till hégst 280 521 290 SEK, genom utgivande av hogst 28 052 129
nya aktier, varav hégst 1 072 584 A-aktier och hégst 26 979 545 B-aktier. Efter nyemissionen
kommer antalet aktier i AF Poyry att uppgd till hogst 112 208 516 aktier, varav hogst 4 290 336
A-aktier och hogst 107 918 180 B-aktier. Bolagets aktiedgare har féretradesratt att teckna de nya
aktierna i férhdallande till det antal aktier de sedan tidigare dger. Avstémningsdag for ratt till delta-
gande i nyemissionen dr den 27 mars 2019.

De som pé& avstédmningsdagen ér registrerade som aktiedgare i AF Poyry erhdller en (1) teck-
ningsrdtt for varje pd avstémningsdagen innehavd aktie av respektive serie, varvid tre (3) teck-
ningsratter av respektive serie berdattigar till teckning av en (1) ny aktie av respektive serie (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primdar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsididar féretradesratt). Vid évergang av teckningsratt (den primdra féretrédesratten)
Svergdr dven den subsididra foretradesratten till den nye innehavaren av teckningsratten.

Teckningskursen har faststallts till 99 SEK per aktie, vilket innebdr att nyemissionen, om den full-
tecknas, sammanlagt tillfér AF Péyry 2 777 MSEK fére emissionskostnader.

E.4

Intressen som
har betydelse fér
erbjudandet

AF Payrys finansiella rédgivare i samband med nyemissionen ar SEB (Kungstradgérdsgatan 8,
106 40 Stockholm) och Handelsbanken (Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm). SEB och Handels -
banken &r ocksd Joint Global Coordinators i samband med erbjudandet enligt detta prospekt. Dessa
rédgivare (samt till dem narstdende féretag) har tillhandahdllit, och kan i framtiden komma att
tillhandahdlla, olika bank-, finansiella, investerings -, kommmersiella och andra tjanster &t AF Poyry for
vilka de erhdllit, respektive kan komma att erhdlla, ersattning. SEB och Handelsbanken samt vissa till
dem ndrstéende &r dessutom l&ngivare och/eller férmediare av I&n beviljade till AF Péyry.

Atta stérre aktiedgare i AF Péyry — som tillsammans innehar aktier motsvarande 32,2 procent
av aktierna och 49,5 procent av résterna i AF Poyry — har dtagit sig att utnyttja sin féretradesratt i
nyemissionen och ddrmed att teckna nya aktier motsvarande deras respektive dgarandel i Bolaget,
dvs. motsvarande totalt 32,2 procent av nyemissionen.

E.S

Sdljare av védrde-
papperna och lock
up-avtal

Ej tillamplig. Erbjudandet enligt detta prospekt avser nyemitterade aktier och éverenskommelser om
att inte sdlja aktier under viss period saknas. Corbis, Procurator, Mariatorp och Wipunen har dock
&tagit sig att, med vissa undantag, inte sdlja nagra aktier i AF Péyry under en period om 180 dagar
efter fullféljandet av den riktade nyemissionen som beslutades den 21 februari 2019.

E.6

Utspddningseffekt

Forestdende nyemission kommer, vid fullteckning, medféra att antalet aktier i Bolaget okar frén
84 156 387 aktier (3217 752 A-aktier och 80 938 635 B-aktier) till 112 208 516 aktier (4 290 336
A-aktier och 107 918 180 B-aktier), vilket motsvarar en 6kning om cirka 33 procent. Fér de
aktiedgare som avstdr att teckna aktier i nyemissionen uppkommer en utsp&ddningseffekt om
totalt 28 052 129 nya aktier, motsvarande 25 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter
nyemissionen.

E7

Kostnader
som dldggs
investeraren

Ej tillamplig. Emittenten alagger inte investerare nagra avgifter eller skatter.
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Riskfaktorer

Eninvestering i vardepapper dr férenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut

ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse f6r
AF Péyry och aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs riskfaktorer som bedéms vara
av betydelse for AF Péyry, utan sdrskild rangordning. Det gdller risker bade vad avser
omstandigheter som dr hanférliga till AF P&yry och/eller branschen och sGddana som dr av
mer generell karaktdr samt risker férenade med aktien och nyemissionen. Vissa risker ligger
utanfér Bolagets kontroll. Redogérelsen nedan gér inte ansprdk pd att vara fullsténdig och
samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdl inte férutses eller beskrivas i detalj, varfér en
samlad utvdrdering Gven mdste innefatta évrig information i prospektet samt en allméan
omvdrldsbedémning. Nedansté&ende risker och osdkerhetsfaktorer kan ha en vdsentlig
negativ inverkan pa AF Pdyrys verksamhet, resultat och finansiella stdllning. De kan &ven
medféra att aktierna i AF Poyry minskar i varde, vilket skulle kunna leda till att aktiedgare
i AF Péyry férlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare faktorer som fér
nérvarande inte &r kédnda fér AF Péyry, eller som for ndrvarande inte bedéms utgéra risker,
kan ocksd komma att ha motsvarande negativ pdaverkan.

Verksamhets- och branschrelaterade
risker

AF Poyry &r féremal for risker relaterade till
dndrade marknadsférhallanden och negativ
konjunkturutveckling.

AF Poyry &r ett ingenjors- och designféretag som erbjuder
konsulttjanster och projektdtaganden till energi-, industri-

och infrastruktursektorn samt inom management consulting
och dess kunder finns inom bade privat och offentlig sektor.
Efterfragan p& AF Pdyrys konsulttjdnster &r beroende av det
allmanna konjunkturlaget inom de branscher, industrier och
sektorer till vilka AF Poyry erbjuder sina tjanster, vilket i sin tur
pdaverkas av makroekonomiska faktorer i de Iander och regioner
dar AF Péyry bedriver verksamhet, déribland tillvéxttakten |
den globala ekonomin, valutakursférandringar, rantenivéer och
inflation. Efterfrégan pd konsulttjanster ar dven beroende av
politiska beslut och prioriteringar, tillgdngen pd arbetskraft,
sysselsattningsgraden, investeringar inom infrastruktur och
industri samt teknologisk och digital utveckling. Exempelvis &r
energimarknaden till stor del beroende av nationella politiska
beslut som verkstalls av lokala myndigheter, medan urbanise-
ringstakten dr en viktig drivkraft nar det galler efterfragan pd
infrastrukturprojekt. Férandrade marknadsférutsattningar till
foljd av exempelvis férsamrad konjunktur, minskad investe -
ringsvilja hos kunder, dndrade politiska prioriteringar, forsenade
eller installda infrastruktursatsningar eller -projekt eller kon-
solidering i kundledet kan leda till minskad efterfrégan p& AF
Poyrys tjanster. Negativ konjunkturutveckling samt éndrade
marknadsférhallanden och marknadstrender kan séaledes ha en
vasentlig negativ inverkan pa AF Péyrys verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Under 2018 utgjorde 30 procent av AFs omsdattning férsalj-
ning av tjanster till den offentliga sektorn. Det finns en risk att
képkraften hos AF Poyrys kunder inom offentlig sektor minskar
till foljd av offentliga besparingsprogram eller politiska beslut.
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Det finns dven en risk att AF Péyrys kunder inom offentlig
sektor, av politiska, finansiella eller andra skal, beslutar att
reducera nuvarande eller framtida investeringar inom omraden
dar AF Péyry erbjuder tjanster. En féréndrad investeringsnivé
hos AF Péyrys kunder inom offentlig sektor kan leda till att AF
Poyry inte kan bibehdlla den nuvarande nivan av intakter fran
denna sektor, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa AF
Poyrys verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Ett svagare konjunkturldge med minskad képkraft och
&kade besparingsbehov kan dven paverka AF Péyrys kunders
finansiella formdaga och investeringsvilja och leda till férsdmrad
tillgéng till, och darmed villkor fér, finansiering fér de kunder och
branscher till vilka AF Péyry erbjuder sina tjdnster. | en ldgkon-
junktur kan det dessutom vara svart fér AF Poyry att uppratt-
halla en Idnsam prissdttning och att erhdlla betalning i tid. AF
Poyry har en relativt stor andel fasta kostnader medan dess
intdkter i hogre utstrackning dn dess kostnader ar rorliga och
kansliga fér upp- och nedgdngar i konjunkturen. Fér att hantera
sina fasta kostnader, av vilka 16n och ersdttning till medarbe-
tare dr en vasentlig post, kan AF Poyry darfér tvingas sdga upp
medarbetare. Sddana uppsdgningar kan leda till minskad for-
maga att ta sig an nya och I6nsamma uppdrag, negativ publi-
citet och anstrangda relationer med arbetstagarorganisationer.
En negativ konjunkturutveckling kan sdledes ha en vasentlig
negativ inverkan pa AF Péyrys verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

AF PSyry &r féremal for risker relaterade till
genomférandet av projekt och utférandet av
konsulttjdnster.

AF Péyrys verksamhet inbegriper leverans av tj@nster genom
projektdtaganden eller som kompetens- och resursforstarkning
i form traditionella konsulttjanster till kunder. | stérre projekta-
taganden agerar AF Péyry normalt sett som partner till kunden,
leder och driver hela projektet samt tar betalt fér att inom givna
tidsramar leverera en 16sning eller ett resultat. Projekten kan



RISKFAKTORER

bland annat syfta till att hjdlpa kunden att nd kostnadsreduk-
tioner, 6kad produktivitet eller expansion till nya omraden eller
marknader. Nar en kund tillfalligt behdver personalresurser eller
kompetens inom olika omréden eller processer ar det vanligtvis
kunden sjdlv som leder och driver projektet. Vid sGdan kom-
petens- eller resursférstarkning bestdr AF Péyrys arbete i att
bidra med nédvandiga insatser for att kundens verksamhet
ska fungera, varefter kunden betalar fér AF Péyrys nedlagda
tid. AF Péyry har vissa aterkommande stora kunder som ar
viktiga fér Bolagets verksamhet. AF Péyry ér beroende av att
upprdatthalla goda relationer med sina kunder, i synnerhet stora
dterkommande kunder som bidrar med en stor del av Bolagets
nettoomsdttning. Om AF Poyry férlorar sédana kunder eller om
dess relationer med kunder férsdmras kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pd dess verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

AF Poyrys ldnsamhet och intjaningsformaga ar beroende
av en val avvagd affarsmodell och en effektiv projektledning
dar kostnader berdknas och kontrolleras pd ett tillforlitligt satt
samt dar projekt och konsultuppdrag genomférs pd ett effek-
tivt satt. AF Péyry ér séledes beroende av att pd ett adekvat
och tillférlitligt satt berdkna och uppskatta tidsatgdngen och
kostnaderna for ett projekts genomférande och for en kon-
sulttjénsts utférande. AF Péyry dr vidare beroende av dess
formaga att forutse kostnader for ett uppdrag, bedéma vilka
resurser och medarbetare som krdvs for att genomféra uppdra-
get, effektivt projektleda de tjdnster som levereras samt dver-
vaka och kontrollera de héndelser och faktorer som kan férsena
eller paverka ett uppdrags genomférande negativt.

Resultatet av de tekniska ingenjérstjénster som AF Péyry
tillhandahaller utgér underlag for utveckling av produkter,
system, byggnader, infrastruktur och industri. AF Péyry har
ett stort ansvar att leverera tjanster och/eller funktioner som
stdmmer verens med kundernas krav och férvantningar av-
seende kvalitet, prestanda och tidplan samt i enlighet med
radande lagstiftning. AF Péyrys tjdnster maste sdledes mot-
svara vissa tidsmdssiga, kvantitativa eller kvalitativa krav som
har éverenskommits med kunden vid avtalets ingdende eller
under projektets gang och AF Péyry kan komma att bli féremal
for ansprak och andra krav om tjdnsterna som AF Péyry utfor
ar, eller pastds vara, felaktigt eller bristfalligt utférda. Vissa
av AF Péyrys projekt bestdr av projektering, upphandling,
utférande entreprenad (Eng. engineering, procurement and
construction — "EPC") medan andra utgdrs av drift- och under-
hdllstjanster. Dessa typer av projekt ar normalt sett omfat-
tande och kan krava ing&ende och ldngvarigt utvecklingsar-
bete, varfér dessa kundavtalsformer kan medféra dkade risk-
och osdkerhetsfaktorer relaterade till bland annat finansiering,
genomférande och slutférande Om AF Péyry misslyckas med
att leverera de tjanster eller projektdtaganden — till foljd av till
exempel upplevda kvalitetsbrister, felaktiga uppskattningar
eller berakningar eller omstandigheter hanférliga till underle-
verantérer eller underkonsulter — som AF Poyry har forbundit
sig att géra kan AF Poyry drabbas av kostnader for att dtgarda
brister i sin leverans och det kan dven innebdra att Bolagets
anseende skadas. Detsamma gdller om AF Péyry misslyckas
med att genomféra projekt inom féreskrivna tidsramar. Brist-
fallig projektledning, felaktig resurs- och kostnadsberdkning fér
uppdragets genomférande samt fel eller brister i utférandet av
ett visst uppdrag kan sdledes leda till vasentliga merkostnader
eller férsena fullgérandet av uppdraget och darmed péverka AF
Poyrys ldnsamhet. Ovanstdende och andra risker relaterade till
genomférandet av projekt och utférandet av konsulttjanster

kan ha en vasentlig negativ inverkan pa AF Péyrys anseende,
verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Det finns slutligen en risk for att AF Péyry vid utférandet av
tjanster och uppdrag kan drabbas av stérningar av olika slag.
Dessa storningar kan exempelvis bero pd strejker eller andra
arbetsmarknadskonflikter, tekniska haverier, svara vaderforhal-
landen och naturkatastrofer, dataintrang, stérningar i ndgot
led i tjansteutférandeprocessen eller storningar i IT-system.
Sadana handelser kan leda till avbrott | AF Péyrys verksamhet.
Dessa och andra stérningar i verksamheten kan ocksé leda
till att AF Poyrys kunder i fortsattningen kan komma att valja
andra konsultféretag an AF Poyry och ha en vasentlig negativ
inverkan p& AF Poyrys verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

AF Poyry &r féremal for risker relaterade till
kundavtal med fastpriskomponent.

Huvuddelen av AF Péyrys projekt&taganden och konsult-
uppdrag utférs pd I6pande rakning dar intdkterna redovisas
samtidigt som arbetet utfors och dar kunderna normalt faktu-
reras p&féljande ménad. AF Péyry ingdr dven frén tid till annan
fastprisavtal och ramavtal som innehdller fastpriskomponenter.
Intékter fran avtal med fastpriskomponent redovisas med till-
l&mpning av sd kallad successiv vinstavrakning, vilket innebdr
att intakter redovisas utifran fardigstallandegraden. Fardig-
stallandegraden bestédms genom att nedlagda utgifter pd
balansdagen jamférs med totala utgifter. Detta innebdr att AF
Poyry mdste gora uppskattningar av hur stor andel de nedlagda
utgifterna p& balansdagen utgér av de totala utgifterna. Aven
prognoserna fér varje uppdrag utgdr en uppskattning vad gdller
slutliga intdkter och utgifter. Avtal med fastpriskomponenter
exponerar dven AF Poyry fér risker av den anledningen att
Bolaget accepterar uppdragets pris, vilket baseras pé speci-
ficerade forutsattningar samt uppskattningar av uppdragets
slutliga kostnad, vid den tidpunkt d& avtalet ingas och AF
Poyry saledes dtar sig de huvudsakliga riskerna hanférliga till
uppdragets genomférande, liksom de garantiférpliktelser som
kan gdlla efter genomférandet. Nar AF Péyry ingdr avtal med
fastpriskomponent star Bolaget dven risken for de kostnader
och den bruttovinst som realiseras frén dessa uppdrag, vilka
kan variera vasentligt frdn de ursprungliga berakningarna. Vid
fastprisavtal som [6per 6ver lang tid accentueras dessa risker
ytterligare. Intdkts- och resultatredovisning bygger sdledes pa
bedomningar avseende den totala kostnaden och intdkten i
respektive projekt. Det finns en risk att AF Péyry felaktigt upp-
skattar vinstmarginaler i projekt med fastpriskomponent. Detta
och férandrade bedémningar under projektens genomférande
kan ha en vésentlig negativ inverkan p& AF Péyrys resultat och
finansiella stdllining.

AF Pdyry ar beroende av att uppratthalla hég
debiteringsgrad, vdl avvdgda timpriser och
gynnsam beldggningsstruktur.

AF Péyrys lénsamhet ér beroende av att Bolaget kan upprétt-
halla en hog debiteringsgrad samt val avvagda och optimerade
timpriser. Exempelvis skulle varje procentenhets forandring i
debiteringsgrad under 2018 ha paverkat AFs resultat med cirka
+/- 130 MSEK. En mindre férandring i debiteringsgraden hos
AF Poyrys medarbetare kan séledes paverka Bolagets resultat
vésentligt. Exponeringen mot féréndringar i debiteringsgraden
kan komma att 6ka till foljd av samgdendet med Poyry. Flera
olika faktorer kan péverka debiteringsgraden hos AF Péyrys
medarbetare, daribland kompetens- och erfarenhetsnivder hos
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de medarbetare som utfér tjdnster och uppdrag, medarbetares
noggrannhet vid redovisning av tid som har lagts pd uppdrag,
konjunktur och marknadsférhéllanden inom AF Péyrys verk-
samhetsomrdden samt vilken typ av, och storlek pd, uppdrag
som utférs. Timpriset ar ocksd en viktig faktor for resultatet i
ett konsultféretag. En forandring av timpriset med 1 procent,
med bibehallen debiteringsgrad, skulle under 2018 ha mot-
svarat en resultatpaverkan fér AF om +/- 100 MSEK. | sjélva
prisséttningen per timme finns det sdledes en riskexponering.
Denna riskexponering kan komma att ¢ka till foljd av samgd-
endet med Poyry. Om AF Poyry misslyckas med att optimera
debiterbar tid i forhallande till total narvarotid fér sina medar-
betare eller med att uppratthdlia val avvdgda och optimerade
timpriser kan det ha en vésentlig negativ inverkan p& AF Péyrys
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

AF Péyrys I6nsamhet ér beroende av att Bolaget kan sys-
selsdtta de anstdllda och uppratthélla en gynnsam beldgg-
ningsstruktur dar medarbetarnas kompetens och tillgénglighet
anvénds pé ett optimerat satt. AF Pdyrys férmaga att sys-
selsdtta de anstdllda @r i sin tur beroende av Bolagets for-
mdga att prognostisera behovet av arbetskraft och rekrytera
personal baserat pd forvantad efterfragan frén kunder samt
Bolagets formaga att erhdlla uppdrag. | ett konsultféretag kan
uppdragsstorleken variera fran négra tusentals SEK till uppdrag
pd hundratals MSEK. Nér ett stort uppdrag erhdlls tryggas
visserligen belaggningen fér en langre tid. Samtidigt 6kar emel-
lertid sdrbarheten nar ett stort uppdrag ar slutfért eftersom
ett stort antal konsulter d& maste beldggas med nya uppdrag
samtidigt. Stora &taganden dkar ocksd riskexponeringen,
bade fran ett finansiellt perspektiv och nar det galler kvalite-
ten i projektutférandet. Beldggningsstrukturen och darmed
debiteringsgraden paverkas vidare av Bolagets férmdga att
omplacera anstallda fran projekt som har férsenats, avbrutits
eller avbestdllts till nya eller andra pédgdende uppdrag, att han-
tera bortfall i verksamheten samt att matcha kompetens och
erfarenhet hos AF Péyrys anstdllda med olika uppdrag samt
kundernas behov och férvantningar. Om de anstdlldas belégg-
ningsgrad dr ldg kan det pdverka Bolagets [6nsamhet negativt.
Det motsatta forhdllandet kan leda till dverbeldggning, vilket
i sin tur kan leda till missnéje bland de anstdllda och ytterst
avslutade anstdliningar. Slutligen kan en oférmaga att hantera
medarbetares arbetstider, olika ersattnings- och I6nemodeller
eller andra aspekter av anstdliningsférhallanden medféra att
AF Péyrys kostnader fér att tillhandahdalla tjdnster verstiger de
intékter som Bolaget genererar eller att AF Péyry inte uppnar
de ursprungligen kalkylerade marginalerna for ett visst uppdrag
eller projekt. Ovanstdende och andra risker hanférliga till debi-
teringsgrad, prissattning och beldggningsstruktur kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa AF Péyrys verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Okad konkurrens kan paverka AF Poyrys
verksamhet negativt.

Marknaden for konsulttjanster kannetecknas av hérd konkur-
rens om de mest attraktiva uppdragen och lédga intrddesbar-
ridgrer nar det galler mindre uppdrag. Konkurrensfaktorerna
utgérs bland annat av AF Péyrys kompetens och anseende,
varumdrkeskannedom, kundrelationer och -referenser samt
prissdttning. For att kunna konkurrera effektivt mdaste AF Poyry
aven implementera ny teknik samt I6pande anpassa och upp-
datera sina tjanster och sin affarsmodell efter rddande tekniska
forutsattningar och trender. Exempelvis forvantas artificiell
intelligens (Al) att férandra marknadsforutsattningarna och
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konkurrenslandskapet, dven for konsulttjanster framéver. Den
tekniska och digitala utvecklingen kan é@ven innebdra att AF
Poyry utsatts fér konkurrens fradn aktérer som inte tidigare har
konkurrerat pd marknaden for konsulttjanster. De kostnader
som dr férknippade med tjanste- och teknologiutveckling kan
dessutom vara héga. Om AF Péyry misslyckas med att anpassa
sig efter ny teknik och nya affarsmodeller eller av ndgot annat
skalinte lyckas konkurrera effektivt kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pd dess verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Vid mindre uppdrag konkurrerar AF Poyry huvudsakligen
med mindre lokala féretag vars verksamhet kan vara geo-
grafiskt och kapacitetsmdssigt begransad med fokus pd att
erbjuda specialistkunskaper inom ett visst omrdde. | storre
regionala och nationella helhetsuppdrag konkurrerar AF Péyry
med stora diversifierade och internationella bolag med bety-
dande marknadsandelar som exempelvis Sweco och WSP. Kon-
kurrensen kan 6ka genom att enskilda, lokala konsultféretag
expanderar eller flyttar sin marknadsposition, antingen geo-
grafiskt eller affarsomrddesmdssigt, eller genom konsolidering
av mindre féretag. Konkurrensen kan ocksd éka till foljd av att
kvalificerade medarbetare eller team l[dmnar stérre bolag for
att starta konkurrerande verksamheter. Vidare ar maklare av
konsulttjanster som exempelvis Ework och ZeroChaos sedan
ndgra ar en ny typ av aktér pd marknaden for konsulttjdnster.
Sdadana konsultmdaklare agerar som mellanhand mellan tek-
niska konsultbolag och kunden vid upphandling av tjanster.
Okad konkurrens kan medféra att AF Péyry gér miste om upp-
drag eller tvingas prissdtta sina tjanster till mindre fordelaktiga
villkor och kan ha en vésentlig negativ inverkan pa AF Péyrys
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

En betydande andel av AF Péyrys uppdrag — i synner-
het uppdrag inom den offentliga sektorn — ar hanférliga till
upphandlade avtal som har erhdllits efter anbudsférfaranden
dar priset ofta ar huvudkriteriet for vilket konsultféretag som
ska vdljas. Vissa av AF Péyrys konkurrenter kan vara beredda
att erbjuda sina tjanster till lagre priser an AF Poyry, minska
personalkostnaderna, acceptera lagre vinstmarginaler eller
satsa mer kapital fér att vinna eller behdlla kunder. Vissa av AF
Poyrys nuvarande eller framtida konkurrenter kan dessutom
ha stérre resurser én AF Poyry och anvanda sig av dessa for
att ta marknadsandelar pé& bekostnad av AF Péyry. AF Poyry
kan darfér tvingas goéra prissankningar for att anpassa sig till
konkurrenternas erbjudanden. Férlust av kunder och uteblivna
uppdrag, minskad omsattning eller férsdmrad ldnsamhet och
marginaler pd grund av 6kad konkurrens kan ha en vasentlig
negativ inverkan p& AF Poyrys verksamhet, resultat och finan-
siella stdllning.

AF PSyry dr beroende av att attrahera och behdlla
medarbetare med nyckelkompetens.
AF Poyrys mest avgérande framgangsfaktor ar humankapitalet.
AF Poyrys férmaga att genomféra projektataganden, tillhan-
dahdlla kvalificerade konsulttjanster och erhdlla nya uppdrag
&r sdledes i stor utstrackning beroende av dess férmdga att
attrahera, utveckla, behdlla och motivera kompetenta medar-
betare som exempelvis kvalificerade ingenjérer, konsulter och
projektledare samt ledande befattningshavare och divisions-
chefer. Tillgangligheten av sddana kvalificerade medarbetare
ar begransad och det finns enrisk att AF Poyry misslyckas med
att rekrytera kompetent personal.

Konkurrensen om kvalificerade medarbetare, som exempel-
vis kvalificerade ingenjérer och konsulter, ar hég och forvantas
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&ka framdver. Om AF Péyry misslyckas med att attrahera,
utveckla, behalla och motivera kompetent personal kan det
leda till att det blir svérare fér AF Péyry att erhdlla uppdrag
samt att leverera tjanster av den kvalitet och kvantitet som
Bolagets kunder férvantar sig. Det finns Gven en risk att kom-
petenta medarbetare ldmnar AF Péyry och gar till konkurrenter
eller kunder eller startar egen verksamhet. Det finns ddarvid en
risk att konkurrensbegrdansande klausuler i anstaliningsavtal
visar sig vara otillrdckliga eller inte kan verkstallas. Om avhop-
pande medarbetare, vilka kan ha god kédnnedom om AF Péyry
och dess affarsmodeller samt kunder, ocksd tar med sig andra
kvalificerade medarbetare accentueras denna risk. Detta kan
leda till framtida intéktsbortfall samt férsvara for AF Poéyry att
fullfolja pdgdende uppdrag och dédrmed ha en vasentlig nega-
tiv inverkan p& AF Péyrys verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Som ett ingenjérs-, design- och konsultféretag genererar
AF Poyry sin nettoomsdattning genom férsdljning av tjanster
utférda av dess medarbetare och personalkostnader ér AF
Poyrys storsta kostnadspost. De framsta faktorer som pdverkar
AF Péyrys personalkostnader ér personalens kompetensnivé
och erfarenhet, ersattningsnivder hos konkurrerande arbets-
givare, det allménna konjunkturldget, 6verenskomna l6neavtal
samt nivan pd skatter, avgifter och pensionspremier. Fér att
kunna attrahera personal med den kompetens och erfarenhet
som krdvs behéver AF Péyry erbjuda konkurrenskraftiga ersétt-
ningsnivaer. Okade ersattningsnivéer kan dock paverka AF
Péyrys resultat negativt. Om AF Péyry & andra sidan erbjuder
for ldga ersattningsnivder kan det innebdra att medarbetare
vdljer att avsluta sina anstdliningar, vilket kan paverka Bolagets
verksamhet negativt.

AF Poyry &r féremal for risker relaterade till
foretagsférvérv och samgdenden.

Under de senaste daren har det skett en konsolidering inom
teknikkonsultbranschen och AF férvéarvade under 2018 bland
annat Gottlieb Paludan Architects A/S, en dansk arkitektbyrd
specialiserad pd transportinfrastruktur, energi- och industri-
anlaggningar, och Konsultbolagl AB, ett svenskt IT-nischkon-
sultbolag inom test och kravhantering. Det finns en risk att AF
Poyry i framtiden inte kommer att kunna identifiera Iémpliga
forvarvsobjekt eller genomféra strategiska férvary eller sam-
gdenden pd& grund av exempelvis konkurrens med andra for-
varvare eller avsaknad av finansiering. Om AF Péyry misslyckas
med att hitta Iédmpliga och strategiska forvarvs- eller samgd-
endeobjekt kan AF Péyrys expansions- och tillvaxtméjligheter
pdaverkas negativt.

Forvarv och samgdenden medfér dven risker relaterade till
integrering av nya verksamheter och medarbetare. Vid forvary
och samgdenden ar det viktigt att behdlla nyckelpersoner och
att ha en val fungerande och effektiv integrationsprocess sé
att integrationen far sd lite pdverkan pd verksamheten som
mojligt. Missnéje kan uppstd badde hos personalen som har
blivit férvarvad och hos personalen pé det forvarvande bolaget,
vilket ytterst kan leda till att nyckelpersoner vdljer att avsluta
sin anstalining. AF Péyry kan vidare komma att dsamkas bety-
dande férvarvskostnader samt kostnader for omstruktureringar
eller andra kostnader i samband med forvary och samgdéenden.
Det finns dven enrisk att forvantade synergier inte gér att rea-
lisera, blir mindre an férvantat eller att det kommer att kravas
ytterligare integrationskostnader for att uppnd synergierna.
Det finns ockséa en risk att AF Péyry méste skriva ned den
goodwill eller andra immateriella tillgdngar som uppkommer vid

forvarv (se vidare "Nedskrivning av goodwill kan pdverka AF
Péyrys resultat och finansiella stéllning negativt” nedan).

I samband med férvéary kan AF Péyry avtala med séljaren
om en villkorad képeskilling, vilket vanligen innebar att delar
av kopeskillingen ar beroende av den finansiella utvecklingen
i den forvarvade verksamheten. Vardet berdknas baserat pd
villkoren i avtalen och innefattar bedémningar om framtida
intdktstillvaxt och rérelsemarginal som har nuvardesberdknats.
Berdkningen av vardet dr beroende av vasentliga uppskatt-
ningar. Om verkligt utfall avviker frédn dessa antaganden eller
om antagandena om den framtida finansiella utvecklingen for
en forvarvad verksamhet dndras kan detta innebéra en for-
&andring i vardet for redovisade villkorade képeskillingar, vilket
kan ha en vésentlig negativ inverkan pa AF Péyrys resultat och
finansiella stallning.

Det finns vidare en risk att den due diligence som utférs av
AF Payry inte lyckas identifiera all den information som behévs
for att fatta ratt beslut fran ett strategiskt, finansiellt eller
legalt perspektiv. Framtida férvary och samgdenden kan ocksd
leda till ytterligare skuldsdttning och ingdendet av ansvars-
forbindelser samt exponera AF Péyry fér okanda forpliktelser.

I samband med férvarv évertas vanligen, forutom samtliga
tillgdngar, aven det forvarvade bolagets skyldigheter. Det finns
enrisk att inte samtliga potentiella skyldigheter eller forplik-
telser har kunnat identifieras fore forvarvet eller att sdljaren,
om AF Péyry har erhallit garantier, saknar finansiell férmaga
att ersatta AF Péyry vid garantibrott. Om AF Péyry inte lyckas
erhdlla kompensation for sddana skyldigheter eller férpliktelser
kan det &samka AF Poyry vasentliga kostnader. Genomférda
och framtida avyttringar av verksamheter kan dven exponera
AF Payry for risker som bland annat féljer av villkoren for dver-
|&telsen av den berérda verksamheten, till exempel garantier,
skadeersattningar och utfastelser till forman fér kdparen vad
gdller den avyttrade verksamheten. Slutligen har féretags-
forvarv historiskt lett, och kan i framtiden komma att leda, till
tvister och rattsliga ansprak. Se "AF Pyry ar féremdl fér risker
relaterade till réttsliga och administrativa férfaranden” nedan
for en beskrivning av det pagdende skiljeférfarandet mot Danir
AB ("Danir”) som Danir pakallade med anledning av AF Péyrys
forvarv av Epsilon Holding AB frdn Danir 2012. Ovanstdende
och andra risker hanférliga till férvary, avyttringar och samga-
enden kan ha en vésentlig negativ inverkan p& AF Péyrys verk-
samhet, resultat och finansiella stalining.

Framtida férvéry och samgdaenden kan tvinga AF Péyry att
uppta extern finansiering och 6kad skuldsattning. Det finns
dock enrisk att sddan finansiering inte finns tillganglig pd
finansiellt fordelaktigt villkor (se dven "Koncernens skuldsétt-
ning kan paverka dess finansiella stdllning och férmaga att
klara av ogynnsam utveckling negativt” nedan). AF Péyry kan
ocksd vdlja att genomféra nyemissioner eller anvanda egna
aktier for att helt eller delvis finansiera férvarv och samgden-
den. Om forvarv eller samgdenden finansieras genom emission
av aktier medfér detta en utspadning av befintliga aktiedgares
innehav (se dven "Aktiedgare som inte deltar i nyemissionen
drabbas av utspddning” nedan). Férvarvsmajligheten kan
slutligen begrdansas av villkor i ldneavtal eller av att poten-
tiella sdljare inte &r villiga att acceptera aktier i AF Péyry som
betalningsmedel. Otillgangliga likvida medel eller begransade
maéjligheter att anvanda aktier som betalningsmedel vid forvary
eller samgé&enden kan séledes paverka AF Péyrys expansion
och tillvaxt negativt.
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Férvarvet av Péyry dr férenat med integrations-
och transaktionsrisker.

Den 10 december 2018 offentliggjorde AF och Péyry att de
hade ingdtt ett avtal om att sld samman de tvd bolagen

for att bilda ett ledande europeiskt ingenjérs-, design- och
konsultforetag, varefter AF ldmnade ett rekommenderat
kontant offentligt uppképserbjudande att férvarva samtliga
utgivna och utestdende aktier i Péyry. Férvarvet slutférdes den
21 februari 2019 efter att godkdnnande frén berérda konkur-
rensmyndigheter hade erhdllits samt dvriga villkor i uppkdpser-
bjudandet uppfyllts.

Forvarvet av Poyry kan orsaka stérningar i AF Poyrys verk-
samhet. Integrationsprocessen kan bli komplicerad, kostsam
och tidskrévande och kommer att krdva integration av verk-
samhet, organisation, afférssystem och finansiella system
samt foretagskultur och personal i tvd bolag som har hemvist i
tvd olika lander och verksamhet i ett stort antal ldnder varlden
over. Integrationsprocessen kommer dven att kréva betydande
tid och uppmdarksamhet fran ledande befattningshavare och
divisionschefer, vilket kan innebdra att deras uppmarksam-
het och resurser fér AF Péyrys I8pande verksamhet begrénsas.
Vidare har de tidigare separata juridiska enheterna AF och
Poyry anvant sig av ett flertal underkonsulter och underleve -
rantorer i sina respektive verksamheter. Efter samgdaendet finns
det dock enrisk att sédana affarsrelationer kan komma att
férandras och att vissa underkonsulter kan komma att avsluta
sina respektive affarsférbindelser med AF Péyry. Nuvarande
och framtida medarbetare kan dessutom komma att uppleva
osdkerhet om sina framtida roller inom AF Péyry, vilket kan
pdaverka Bolagets mojlighet att behdlla eller rekrytera nyckel -
medarbetare. Om nyckelpersoner slutar pd grund av osdkerhet
kring, eller svérigheterna med, integrationen eller fér att de
inte &nskar vara anstallda inom AF Péyry kan verksamheten
stéras och Bolaget ddra sig betydande kostnader fér att hitta,
anstdlla och behdlla ersattningspersonal for de anstdllda som
slutar (se Gven "AF Péyry ar beroende av att attrahera och
behdlla medarbetare med nyckelkompetens” ovan). Dessa och
andra stérningar relaterade till AFs samgéende med Péyry kan
ha en vasentlig negativ inverkan p& AF Péyrys verksamhet,
resultat och finansiella stélining.

Det finns dven en risk att AF Poyry inte fullt ut kommer
kunna realisera de férvantade synergierna och strategiska for-
delarna med samgéendet. Exempelvis kan AF Péyrys férmaga
att realisera de forvantade fordelarna minska eller fordrojas om
Bolagets relationer med kunder férsémras som en konsekvens
av samg&endet. Om AF Péyry misslyckas med att uppnd de
forvantade strategiska fordelarna med samgdendet eller om
integrationen eller de férvantade finansiella eller strategiska
fordelarna av samgdendet inte realiseras lika snabbt eller i den
utstrackning som Bolaget forvantar sig kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pa AF Péyrys verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

AF har &dragit sig transaktionskostnader i samband med
forvarvet av Poyry, vilka, inklusive kostnader for legal och finan-
siell rddgivning, uppgdr till 65 MSEK. Dartill uppgick de totala
finansieringskostnaderna i samband med férvarvet till cirka 65
MSEK. AF Péyry férvéntar sig att dven framéver &dra sig ytter-
ligare kostnader fér integrations- och omstruktureringsproces-
ser, vilka kan uppgda till betydande belopp. Redan uppkomna
och framtida transaktions-, integrations- och omstrukture-
ringskostnader kan ha en vésentlig negativ inverkan pé AF
Poyrys verksamhet, resultat och finansiella stalining.
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| samband med férberedelserna infor forvarvet av Poyry
genomférde AF en begransad féretagsutvérdering (s& kallad
due diligence-undersékning) av bekraftande slag av viss verk-
samhetsrelaterad, finansiell och legal information avseende
Poyry i enlighet med tillampliga finska regler. AFs planer for
integrationen, dess bedémning av dartill relaterade kostnader
och de férvantade strategiska férdelarna med samgdendet ar
sdledes bland annat baserat pd en due diligence-undersokning
som har varit mer begrénsad dn vad som dr brukligt vid ett
férvary av ett icke-noterat bolag. Det finns en risk att AF inte
har varit medvetet om samtliga risker och skyldigheter som

ar hanforliga till Poyry och dess verksamhet. Det finns sdledes
enrisk att oférutsedda risker eller skyldigheter hanférliga till
Péyry existerar och att AF — om AF hade varit medvetet om
s@dana risker — inte skulle ha genomfért forvarvet pd de villkor
enligt vilka det genomférdes. Sadana risker eller skyldigheter
kan dven innebdra att AF Poyry maste infria skyldigheter eller
annars dlaggs att betala vasentliga belopp, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pd dess verksamhet, resultat och
finansiella stélining.

AF P&yry &r foremal for risker relaterade till
underleverantérer, underkonsulter och andra
samarbetspartners.

AF Poyry samarbetar med underleverantérer, underkonsulter
och andra samarbetspartners under projekts olika faser. AF
Poyrys fortsatta tillvaxt, bdde nar det gdller att tillhandahdlla
professionella ingenjérer och kompletta projektorganisationer,
leder till 6kade behov av underleverantérer och underkonsulter
med specialistkompetens samt sddana som kan tillhandahélla
specifika tjanster.

Anvandandet av underleverantérer och underkonsulter
exponerar AF Poyry for risker — bade nér Bolaget férmedlar
ett uppdrag och i de fall dér partners arbetar i AF Péyrys namn
— och Bolaget behéver i varje projekt dar sédana anvands
forsdkra sig om att de uppratthdller den niva av affdrsetik och
uppférande som AF Péyry kraver. Det finns dock en risk att AF
Poyry inte har formdaga att kontrollera sina underleverantérer
och underkonsulters efterlevnad av lagar, regler och policys eller
sakerstdlla att de féljer foreskriven uppférandekod. Overtré-
delse av lagar, regler och policys av AF Poyrys underleveranto-
rer eller underkonsulter kan leda till negativ publicitet och skada
Bolagets anseende och ha en vasentlig negativ inverkan pd AF
Poyrys verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Det finns dven en risk att underleverantérer och underkon-
sulter inte levererar i tid eller i enlighet med den niv4, kostnads-
bild eller kvalitet som AF Poyry forvantar sig. AF Poyrys under-
leverantdrer och underkonsulter kan dven komma att upphéra
med leveranser av tjanster till AF Poyry pd grund oférmaga eller
ovilja att leverera eller komma att hoja priserna vasentligt. Om
AF Péyrys avtal med vissa underkonsulter sdgs upp kan det
bli svért fér AF Péyry att képa motsvarande tjanst inom rimlig
tid eller till acceptabel kostnad. Avbrott eller forseningar som
pdaverkar AF Poyry, inklusive férseningar eller uppsagningar av
avtal eller underleverantérers oférmdaga att leverera tjdnster
inom féreskriven tid eller till acceptabel kostnad kan ha en
vésentlig negativ inverkan p& AF Péyrys anseende, verksamhet,
resultat och finansiella stélining.

AF PSyry &r foremal for risker relaterade till
partnerskap och samarbeten.

AF Péyry ar del i flera viktiga samarbetsarrangemang och joint
ventures som exempelvis ett projekt tillsammans med Sappi
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Ltd. som syftar till att minska miljébelastningen fran massabru-
ket i Sydafrika och samhallsbyggnadsprojektet Ostlanken dar
AF Payry, tillsammans med Tyréns, &r ansvarigt tekniskt kon-
sultféretag. Joint ventures och andra avtals- och/eller bolags-
rattsliga samarbetsformer kan krava enhdlligt godkdnnande av
samtliga parter vid viktiga beslut. Om ett enhdlligt beslut inte
kan fattas ndr sd ar nédvandigt kan det leda till ett dodlage

i verksamheten. Skilda &sikter bland samarbetspartners kan
innebdra férsenade beslut eller misslyckanden med att komma
éverens i viktiga frégor. AF Péyry har inte majoritetskontroll
over alla sina joint ventures, vilket innebdr en 6kad risk for att
AF Poyry inte haller med om vissa dtgérder eller beslut och

inte kan kontrollera hur andra parter agerar. Om dessa parter
inte uppfyller sina &taganden gentemot AF Péyry eller tredje
parter, begdr dvertradelser av lagar och regler eller p& annat
satt agerar otillborligt, om samarbetet eller partnerskapet
fungerar otillfredsstallande eller om oenighet rérande parternas
respektive rattigheter och skyldigheter uppstdr kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pd partnerskapet eller samarbetet

i fraga och darigenom p& AF Péyrys verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

AF Psyry &r féremal for risker relaterade till dess
internationella verksamhet.

Till f8ljd av férvarvet av Péyry har AF Péyrys internationella
ndrvaro 6kat och Bolaget bedriver nu verksamhet i ett 50-tal
lander p& fem kontinenter. AF Péyrys internationella verksam-
het exponerar Bolaget och dess tillgéngar, daribland personal
och know how, fér risker hanférliga till bland annat politisk
instabilitet, krig, regionala och/eller granséverskridande konflik-
ter, férandrade diplomatiska férbindelser, terrorism, brottslig-
het, protektionism, naturkatastrofer, epidemier och halsorela-
terade risker samt strejker. | samband med AF Péyrys fortsatta
internationella expansion finns det en 6kad risk for hot och
negativ inverkan pé personal och verksamhet. AF Poyry bedri-
ver verksamhet i ldnder dér vald och hot om kidnappning for
|6sen eller utpressning ses som potentiellt storre risker. Vidare
ar korruptionsrisken i vissa av de jurisdiktioner dér AF Péyry
bedriver verksamhet forhojd.

Att bedriva verksamhet internationellt, i synnerhet pé
tillvaxtmarknader, exponerar dven AF Poyry for andra risker,
daribland ogynnsamma politiska forandringar, oférutsedda
lagéndringar, inkonsekvent tilldmpning av befintliga lagar och
regler, otydliga regulatoriska system och beskattningssystem
samt olika kulturer, metoder och rutiner fér affarsverksamhet.
Den internationella verksamheten kan dven exponera AF Poyry
for potentiellt Iangre betalningscykler, svarigheter att fa betalt
for kundfordringar och dérmed 6ka risken for kreditforluster
(se aven "AF Péyry ar féremdl fér kreditrisk och motpartsrisk”
nedan). Dessa och andra risker hanférliga till AF Péyrys inter-
nationella verksamhet kan ha en vasentlig negativ inverkan pé
dess verksamhet, resultat och finansiella stallning.

AF Psyry &r fsremal for héllbarhets- och
korruptionsrelaterade risker.

AF Péyry bedriver verksamhet i ett 50-tal ldnder och ar del-
aktigt i projekt i over 100 lander. AF Poyrys verksamhet pa de
globala energi-, industri- och infrastrukturmarknaderna, dess
geografiska spridning samt forstérkta position inom energisek-
torn och offentlig sektor exponerar AF Péyry fér risker relate-
rade till hdllbarhetsfaktorer som manskliga rattigheter, arbets-
forhallanden och korruption. Riskerna fér korruption ar hégre

pd vissa marknader och inom vissa funktioner, dar férsaljning,

inkép, gavor och kundaktiviteter &r AF Péyrys stérsta riskomra-
den. Vid anlitandet av agenter och mellanmdan kan riskerna for
korruption éka och det finns en risk att Bolagets granskning av
agenter och mellanman — i de fall sédan granskning genomfors
- inte ar tillracklig for att upptdcka eller férhindra korruptions-
relaterade risker. Risken for brott mot manskliga rattigheter
kan aktualiseras i vissa kunduppdrag som vattenkraftsprojekt
och gruvverksamhet, dar folkomflyttningar eller konflikter med
ursprungsbefolkning kan férekomma.

Det pdgdr for narvarande ett rattsligt forfarande i Brasilien
avseende korruptionsrelaterade anklagelser relaterade till
bland annat tilldelningen av kontrakt i samband med uppfé-
randet av det Brasilianska karnkraftverket Angra 3, daribland
ett kontrakt med AFs brasilianska dotterbolag AF Consult
Brazil avseende ej ldngre pdgdende ingenjorstjanster. For-
farandets fokus ar en fére detta brasiliansk president, men
korruptionsrelaterade anklagelser har dven riktats mot ett
flertal andra personer, bland annat. tre fére detta medarbetare
hos AFs utlédndska dotterféretag AF Consult Brazil, AF Con-
sult Oy respektive AF Consult Switzerland. Den brasilianska
&klagaren gér bland annat géllande att AF tilldelades Angra
3-kontraktet som ett led i att underlatta dverféring av mutor
till den fére detta presidenten fran AFs kund. Nuvarande VD fér
AF Consult Brazil frihetsberévades i mars 2019 (och sldpptes
kort darefter) till undvikande av risk for dennes paverkan av
pdgdende utredning. Som en del av utredningen har AF Consult
Brazils konton frusits enligt domstolsbeslut. En rattegdng mot
de korruptionsanklagade personerna férvantas hdllas tidigast i
slutet av 2019. | Brasilien kan féretag inte atalas inom ramen fér
ett straffrattslig forfarande, men de kan till féljd av ett séddant
forfarande &dra sig savdl skadestdndsansvar som ersdttnings-
ansvar av preventiv natur. Beroende pd vad som framkommer i
det straffrattsliga férfarandet finns det sdledes risk for séddant
ansvar for ett eller flera av ovan namnda dotterbolag till AF.

| Lettland pagdr for ndrvarande ett rattsligt forfarande med
korruptionsanklagelser mot ett flertal féretag och privatper-
soner som gdller en renovering av ett kraftverk utanfér Riga.
Lettiska dklagarmyndigheten har inom ramen for férfarandet
vackt &tal mot AF Péyrys schweiziska dotterbolag, en fére
detta divisionschef fér AF Péyrys division Energy, en annan fére
detta anstalld vid det schweiziska dotterbolaget och en agent
som AF Péyrys schweiziska dotterbolag arbetade tillsammans
med i samband med kraftverksrenoveringsprojektet i Riga. Let-
tiska aklagarmyndigheten pastar att AF Péyrys schweiziska
dotterbolag har tillskansat sig otillbérliga férdelar genom
handel med inflytande genom den lokala agenten. Brottspd-
stdendet avser att agenten ifrdga ska ha haft méjlighet att till
det schweiziska dotterbolagets fordel paverka tilldelningen av
kontrakt under perioden 2004—-2007, daribland kontraktet for
kraftverksrenoveringen. Férfarandet, som pdgdr i férsta instans,
férvantas inte vara slutfért under 2019. AF Péyry riskerar med
anledning av det lettiska forfarandet boter om maximalt 3,6
MEUR. Bolaget har inte gjort ndgon avsdattning med anledning
av forfarandet. Korruptionsférfarandet har varit féremal for viss
medial granskning, huvudsakligen i Baltikum, men det finns en
risk att forfarandet leder till mer omfattande medial granskning
ndar dom meddelas.

Ovanstéende och andra korruptionsanklagelser eller
-granskningar kan ha en vasentlig negativ inverkan p& AF
Poyrys anseende, verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Korruptionsrelaterade anklagelser eller granskningar kan dven
tilldra sig uppmdarksamhet frdn myndigheter i andra jurisdiktio-
ner, till exempel USA, och leda till att sédana myndigheter anser
sig ha jurisdiktionell behorighet.
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AF Poyry ar féremal for risker relaterade till
internationella sanktioner.

Under de senaste aren har EU, USA och andra jurisdiktioner
utokat olika internationella ekonomiska och handelsrelaterade
sanktioner. Vissa bolag inom Koncernen ar verksamma eller har
varit verksamma i lander som ar féremal for sanktioner, dari-
bland Iran och Ryssland. Till exempel bedriver Poyry verksamhet
i Iran genom en filial till ett dotterbolag i Schweiz som historiskt
har utfért projekt i Iran eller med iranska bolag.

Den 5 november 2018 dterinférde USA samtliga sina tidigare
sanktioner mot Iran. Enligt USA's system for sekunddara sank-
tioner har USA:s president befogenhet att sanktionera icke-
amerikanska personer som dr involverade i vissa aktiviteter
eller betydande handel med sanktionerade personer bendmnda
Specially Designated Nationals and Blocked Persons (“SDNs").

Sanktionslagstiftningen ar komplex och dess tillamplighet
pd specifika omstandigheter ar i manga fall en svarbedémd
tolkningsfraga. AF Péyry har av affdrsmassiga skal beslutat att
inte inleda ndgon ny affarsverksamhet i Iran eller med iranska
bolag. Det finns dock en risk att bolag inom Koncernen kan bli
foremal for anklagelser om brott mot sanktioner med hanvis-
ning till historiska, pdgdende eller framtida projekt, eller bli
foremdl for relaterade utredningar eller ansprak. Dartill ér sank-
tionslagstiftning ofta féremdal for forandring. Regeldndringar
kan kréva att AF Poyry upphor eller begrénsar sin inblandning
i berérda projekt eller nérvaro pd vissa marknader. Férandrade
sanktioner eller férandrade verkstdallighetsatgarder i gallande
eller framtida sanktionslagstiftning kan innebdra att AF Péyry
riskerar att bli foremdl for anklagelser om sanktionsbrott i rela-
tion till pagdende eller framtida projekt.

Om exempelvis USA skulle dlagga AF Péyry sekunddra
sanktioner med anledning av projekt som AF Poyry varit eller ar
inblandat i skulle sédana sanktioner kunna medféra restriktio-
ner avseende export, import samt finansiella restriktioner och, i
varsta fall, nekande av tilltrade till den amerikanska marknaden
eller frysning av tillgangar i enlighet med amerikansk lag. P&
samma satt skulle verkstdllighetsatgdarder kunna resultera i
vasentliga boter, skadestdnd och andra kostnader. S&ddana
sanktioner eller verkstallighetsdtgdrder kan ha en vasentlig
negativ inverkan p& AF Péyrys anseende, verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

AF Péyry &r féremal for IT-, cyber- och
informationshanteringsrelaterade risker.

AF Péyrys verksamhet dr beroende av vél fungerande IT-
infrastruktur samt oavbruten tillgdng till IT-baserade verktyg,
system och kommunikationsplattformar. IT-system ar kansliga
for skador och stérningar och icke-planerade avbrott kan
innebdra intaktsbortfall. Avbrott eller storningar kan orsakas av
bland annat datorvirus, stromavbrott, manskliga fel, sabotage,
vader- och naturrelaterade hdndelser eller problem orsakade
av bristande skotsel. Vidare kan IT-attacker, fel och skador pd
IT-system, driftsstorningar, felaktiga eller bristfalliga leveranser
av IT-tjanster fran AF Péyrys IT-leverantérer samt fel eller for-
seningar i framtida implementeringar av nya IT-system ocksd
paverka AF Péyrys IT-infrastruktur negativt. Det finns dven

en risk att driftstérningar, IT-attacker eller langre avbrott i AF
PSyrys IT-system leder till ett minskat fértroende fér AF Péyry
och skada pd dess anseende. Att uppratthdlla en fungerande
och adekvat [T-infrastruktur kan dessutom vara kostsamt.
Dessa och andra IT-relaterade risker kan ha en vasentlig nega-
tiv inverkan p& AF Péyrys anseende, verksamhet, resultat och
finansiella stallning.
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Vidare ar 6kad global cyberkriminalitet, riktade hot och sofisti-
kerade cyberrelaterade attacker en del av den snabbférander-
liga digitala vérlden. Dessa hot exponerar AF Péyrys samt dess
kunders, partners och leverantérers informationstillgangar for
risker och kraven pd konfidentialitet, integritet och tillganglig-
het &r hogre och kraver starkare motstandskraft mot cyberat-
tacker och andra former av intrang én tidigare. En cyberrela-
terad attack kan leda till omfattande negativa konsekvenser
inklusive skador p& AF Péyrys anseende eller konkurrenskraft
samt leda till kade skyddskostnader, rattstvister eller krdva
reglerande atgarder. Ovanstdende och andra cyberrelaterade
risker kan ha en vasentlig negativ inverkan p& AF Péyrys anse-
ende, verksamhet, resultat och finansiella stéllining.

AF Payrys verksamhet innefattar &ven i vissa fall hantering
av kanslig och konfidentiell information. Informationshante-
ringssystem tillhérande AF Péyry eller andra féretag med vilka
Bolaget samarbetar kan vara sarbara for sdkerhetsovertra-
delser, skadegérelse, datorvirus, felplacerad eller férlorad data,
automatiserade eller manskliga fel och andra liknande handel -
ser. Spridning av konfidentiell information kan skada AF Péyrys
anseende samt leda till kostnader fér AF Péyry och dérmed ha
en vdsentlig negativ inverkan pé dess verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

AF PSyry &r féremal for risker relaterade till dess
anseende och varumadrke.

AF Péyry ar beroende av sitt anseende och varumarke fér att
erhdlla projekt- och konsultuppdrag samt for att genomféra
framgdngsrika och effektiva marknadsférings-, forsdljnings-,
rekryterings- och frvarvsstrategier. AF Péyrys anseende och
varumdrkesuppfattning dr bland annat beroende av kvalite -
ten, sdkerheten och tillférlitligheten i dess tjdnster. AF Péyry
maste aktivt hantera och uppratthdlla sitt anseende och varu-
mdarke i kontakter med ett flertal olika intressenter, daribland
underleverantérer, underkonsulter, samarbetspartners, kunder,
medarbetare, myndigheter, studenter, universitet och hégsko-
lor samt arbetstagarorganisationer. Riskexponeringen mot
negativ publicitet och negativa dsiktsyttringar har okat i takt
med att AF Péyry har férstarkt sin position inom energisektorn
och offentlig sektor. Risken for férsamrat anseende till foljd av
negativ publicitet rérande AF Pdyrys verksamhet (oavsett om
den &r sann eller falsk) kan darfér medféra forlust av kunder och
minskade intdkter.

P& senare tid har fokus pd miljé- och klimatfradgor ékat,
bade fran medialt och politiskt hall. Negativ miljopdverkan till
folid av AF Péyrys verksamhet kan frémst uppstd inom ramen
for tjansteresor och energiférbrukning i kontorslokaler, vid
inkép samt inom ramen fér genomférandet av projekt. Negativ
publicitet hanférlig till AF Péyrys miljé- och klimatpaverkan
kan skada Bolagets anseende. Vidare kan eventuella negativa
handelser, negativ publicitet eller forvantningar som inte upp-
fylls, Gven om AF Péyry inte &r direkt involverat utan sédana
handelser eller sddan publicitet &r hanforlig till dess befatt-
ningshavare, underkonsulter, underleverantérer eller andra
samarbetspartners, skada AF Péyrys anseende. S&dan negativ
publicitet kan exempelvis uppstd inom ramen fér AF Péyrys
projekt inom bland annat karnkraft, vattenkraft och gruv-
verksamhet ddr intresseorganisationer bedriver aktiv opinion.
Slutligen kan negativ publicitet avseende overtradelser av lagar
eller féreskrifter samt misslyckande med att uppfylla kontrak-
tuella &taganden eller tidsfrister skada AF Péyrys anseende
och varumarke och darigenom férsamra kunders och andra
intressenters fértroende fér AF Péyry. Dessa och andra risker
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relaterade till AF Péyrys anseende och negativ publicitet kan ha
en vasentlig negativ inverkan p& dess verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

AF Psyry &r foremal for risker relaterade till
immateriella rattigheter.

AF Péyry innehar ett begrénsat antal varumdarken och andra
immateriella rattigheter samt kan komma att férvarva och/eller
utveckla tjanster och tekniska I6sningar som kan patenteras,
registreras eller skyddas pd annat satt. Det finns en risk att

AF Poyry inte kommer att kunna upprétthalla skyddet fér sina
immateriella rgttigheter pd ett adekvat satt. En oférmaga att
pd ett adekvat satt skydda immateriella rattigheter kan ha en
vasentlig negativ inverkan p& AF Péyrys verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

AF Péyry anvander sig dven av know-how som inte skyddas
av immateriella rattigheter. Det finns en risk att konfidentiali-
tetsdtaganden frdn medarbetare, underleverantérer, underkon-
sulter och samarbetspartners samt andra vidtagna &tgdarder
for att behdlla kontroll dver sédan information ér otillrackligt
for att férhindra réjandet av kénslig information. Om AF Poyry
inte kan skydda viktig information och know-how kan det ha
en vdsentlig negativ inverkan pé dess verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Slutligen kan AF Péyry p&verkas negativt av processer
eller ansprdk rérande immateriella rattigheter. Inledandet av
rattsliga férfaranden eller ansprék, AF Péyrys ofdrméga att
fordelaktigt 16sa eller forlika sddana férfaranden eller ansprak
eller negativa utgdngar i samband med sddana férfaranden
eller ansprék kan ha en vasentlig negativ inverkan pé AF Péyrys
verksamhet, resultat och finansiella stélining.

AF Poyry &r foremal for forsékringsrelaterade
risker.

AF P&yry ar beroende av att kunna upprétthélla ett adekvat
forsakringsskydd till en rimlig kostnad. Det finns en risk att
omfattningen av AF Péyrys forsdkringsskydd avseende till
exempel produkt- och konsultansvar inte ar tillrackligt fér att
tdcka samtliga risker som kan uppstd inom ramen fér Bolagets
verksamhet. Det finns dven vissa typer av forluster som inte
omfattas av AF Péyrys férsakringsskydd, antingen eftersom

de inte anses vara mojliga att férsdkra sig emot eller for att

de drundantagna fran tillémpliga férs@kringsavtal. Detta kan
omfatta férluster som har orsakats av krig eller terrorism eller
ansprdk pd ansvarsférsakringar eller privata férsakringar dar
forsakringsfallet har framkallats genom uppsat, grov oaktsam-
het eller kriminella handlingar. Det gdr inte heller att férsékra
sig mot skadat anseende. Dessutom har de flesta av AF Péyrys
forsakringsvillkor begransningar nar det galler vilket maximalt
belopp som kan komma att utbetalas. Det finns sdledes en risk
att ansprak pd ersattning enligt AF Péyrys férsakringsavtal inte
kommer att kunna tillmotesgds helt eller i ratt tid, att forsak-
ringsskyddets omfattning inte kommer att vara heltdckande

i ett visst avseende eller att férsakringspremien kommer att
hojas vasentligt. Till féljd av férvarvet av Poyry kommer Bolaget
att behova omférhandla sitt forsdkringsskydd sd att det ger
adekvat skydd for det gemensamma bolagets verksamhet.
Det finns en risk att en sddan omférhandling medfér mindre
formanliga forsakringsvillkor eller forhdjda férsakringspremier
eller sjalvrisker. Om AF Péyry dsamkas skada eller férlust som
inte tacks av férsakring eller ar mer omfattande an férsdkrings-
skyddet eller om AF Péyry méste betala en férhéjd forsakrings -
premie kan det ha en vasentlig negativ inverkan pd AF Poyrys
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Overtradelser av lagar, regler och normer kan leda
till omfattande béter och andra sanktioner samt
anseendeskador.

AF Péyry ér beroende av att Bolaget samt dess medarbetare,
underleverantérer, underkonsulter och samarbetspartners féljer
gdllande lagar och regler. Otillborliga eller bedragliga age -
randen eller brott mot, eller bristande efterlevnad av, gallande
lagar och regler kan péverka AF Poyrys verksamhet och anse-
ende negativt. Ett sddant agerande kan till exempel omfatta
underlatenhet att félja reglerna for offentlig upphandling,
konkurrensratt, regler om skydd fér sekretessbelagda uppgif-
ter, regler om férbud mot mutor och annan typ av korruption,
regler som p&verkar prissattningen av arbetskraft och andra
kostnader i statliga kontrakt, regler om lobbyingverksamhet,
regler avseende den interna kontrollen éver den finansiella rap-
porteringen, miljérattsliga regler samt andra tillampliga lagar
och regler. Otillbérliga ageranden, brott mot, eller underldtenhet
att efterleva, tillampliga lagar och regler kan leda till admi-
nistrativa, civilrattsliga och/eller straffrattsliga paféljder och
sanktioner och ha en vésentlig negativ inverkan pa AF Poyrys
anseende, verksamhet, resultat och finansiella stalining.

AF Péyrys méjlighet att erhdlla vissa uppdrag péverkas
ocksd av dess formdaga att erhdlla vissa certifieringar samt
efterleva regler och standarder pd de marknader dér Bolaget
bedriver verksamhet. Dessa innefattar exempelvis certifieringar
i enlighet med ISO 9001:2015 (Ledningssystem for kvalitet),
ISO 14001:2015 (Ledningssystem for miljo) och ISO 45001:2018
(Ledningssystem fér arbetsmilj). AF Péyry maste avsdtta
resurser for att erhdlla och behdlla dessa certifieringar samt fér
att efterleva andra regler och standarder och eftersom dessa
andras frén tid till annan kan AF Péyry inte férutse de framtida
kostnaderna for att efterleva dem. Om AF Péyry inte kan erhalla
eller behdlla sddana certifieringar kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pd dess anseende, verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

AF Psyry &r foremal for risker relaterade till
rattsliga och administrativa férfaranden.

AF Péyry ar fran tid till annan inblandat i civilrattsliga, arbets-
miljérelaterade och administrativa férfaranden som kan uppstd
inom ramen for den 16pande verksamheten. Tvister kan uppstd

i uppdragen genom att AF Poyry exempelvis blir oense med
kunden om de villkor som galler fér uppdraget. Tvister kan ocksa
uppsta till exempel vid férvary av verksamheter.

2015 p&kallade Danir ett skiljeférfarande mot AF med krav
p& ytterligare villkorad képeskilling avseende AFs férvary av
Epsilon Holding AB fran Danir 2012. Danirs forstahandsyrkande
uppgdar till cirka 996 MSEK jamte ranta, vilket motsvarar skill-
naden mellan det belopp AF har betalat i tilliggskdpeskilling
och det belopp Danir menar att tilldggskopeskillingen skulle ha
uppgdtt till om AF drivit verksamheten pa det sétt som Danir
menar att AF och Danir avtalat om. Danir har i andra hand
framstallt krav om cirka 152 MSEK jamte rdnta, baserat pd
att AF, vid berakningen av Epsilons EBIT foér 2012, enligt Danir
i strid med avtalet (i) beaktat vissa kostnadsposter, och (ii)
underlatit att korrigera fér kostnader och intdktsbortfall 2012
till foljd av samgdendet. Slutférhandling i skiljeférfarandet holls
under perioden 4—25 februari 2019. Skiljendmnden har annu
inte tillkédnnagett nar den avser att meddela dom. AF har gjort
avsdattningar om 44 MSEK med anledning av tvisten.

Vissa av Poyrys koncernbolag ar svarande i flera kdromdl
som har inletts mot Sino-Forest Corporation ("SFC”) i flera
jurisdiktioner. For narvarande ar det endast ett av dessa forfa-
randen som pdagdr (i Singapore). Ett forfarande har varit inaktivt
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i flera &r, medan évriga férfaranden, med parternas samtycke,
har vilandeférklarats i avvaktan pd att Singapore-férfarandet
ska avgoras. Karanden i Singapore-férfarandet gér gallande
att ett av Poyrys koncernbolags pdstéddda avtalsbrott och
vardsléshet har fordrojt upptéackten av ett pdstatt bedrageri
som pdstds ha begdtts av SFC:s foére detta VD och vissa
ledande befattningshavare i SFC, vilket pdstds ha dsamkat
SFC skada. Karanden yrkar skadestadnd om cirka 593 MUSD
jémte rénta och processkostnader. En slutférhandling i Singa-
pore-forfarandet planeras att dga rum i Singapore mellan den
7 augusti och 3 oktober 2019.

Vidare har flera férfaranden initierats i Peru mot ett kon-
sortium, i vilket Poyry Switzerland Ltd. har ing&tt. Férfarandena
gdller vissa aspekter av de tjanster for dvervakning av anldgg-
ningar som konsortiet tillhandahall en kund inom den offentliga
sektorn. Kraven inom ramen for férfarandena, vilka initierades
2013, uppgdr till totalt cirka 54 MUSD. Det kan ta flera &r innan
forfarandena avgors.

Poyry dr ocksa foremdl for flera pagdende arbetsrattsliga
ansprdék i Latinamerika. Vissa ansprdak har framstdallts av fére
detta anstdllda, medan andra ansprdk har framstalits av frilan-
sare och av anstdllda hos tjdnsteleverantérer. Vissa ansprdk ar
langt ifran ett avgérande (mer an tvé ar) medan andra ar ndra
ett avgdérande (férvantas under 2019). For vissa ansprak finns
det en "sannolik” risk fér att kdrandena vinner framgdang med
sina ansprdak, medan det fér andra ansprdk finns en "majlig” risk.

Det gdr inte att férutse risken for, eller samtliga maéjliga utfall
av, ovan beskrivna forfaranden eller andra forfaranden, tvister
och drenden dar vissa kan vara ogynnsamma for AF Poyry. |
dessa fall kan AF Péyry adra sig kostnader och det finns en risk
att de atgarder for hantering (till exempel avsattningar som
tas med i balansrakningen) som vidtas for att skydda mot den
inverkan som sddana kostnader kan f& inte ar lampliga eller till-
rackliga. Bolaget kan tvingas std for betydande kostnader som
uppstar inom ramen for rattsliga forfaranden oavsett utgdng.
Negativ publicitet i samband med rattsliga férfaranden kan
ocksa skada AF Poyrys anseende, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pd dess verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

AF PSyry &r féremal for konkurrensrittsliga risker.

AF Péyry kan frén tid till annan bli féremal fér konkurrensréttslig
granskning och/eller utredning. Eventuella framtida negativa
avgoéranden i konkurrensrdattsliga processer kan medfora
administrativa avgifter och leda till skadesténdsskyldighet,
vilket kan uppgd till betydande belopp. Dessutom kan negativa
avgéranden i framtida konkurrensrattsliga tvister eller proces-
ser leda till att AF Péyrys anseende skadas samt att dess mdj-
ligheter att bedriva och expandera sin verksamhet begrdansas.
Sadana handelser kan ha en vésentlig negativ inverkan pa AF
Poyrys verksamhet, resultat och finansiella stalining.

AF Psyry &r fsremal for risker relaterade till
efterlevnad avGDPR.

AF Péyry hanterar personuppgifter avseende bland annat dess
anstdllda, samarbetspartners och kunder i sin verksamhet.
Sd&dan hantering av personuppgifter ar foremal fér omfat-
tande dataskyddslagar och regleringar som har antagits for att
skydda den enskildes personliga integritet, vilket dven paver-
kar kraven pd& hur Bolagets verksamhet bedrivs. Den 25 maj
2018 tradde Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer
med avseende pd behandling av personuppgifter och om det
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fria flodet av sédana uppgifter och om upphdvande av direktiv
95/46/EG (Eng. General data protection regulation — "GDPR”)

i kraft i EU. GDPR innehdller férandringar i forhallande till EU:s
tidigare dataskyddsreglering och medfér en férstarkning

av den enskildes rattigheter, striktare krav for féretag som
behandlar personuppgifter och avsevart striktare sanktioner
med administrativa sanktionsavgifter som kan uppga till det
hoégsta av 20 MEUR eller 4 procent av féretagets arliga globala
omséattning. AF Péyry har behévt allokera resurser for att efter-
leva GDPR och annan lagstiftning som reglerar hanteringen av
personuppgifter och kan i framtiden komma att adra sig ytter-
ligare utgifter och kostnader for att inrdtta system, IT-kontroller
och rutiner for att stétta arbetet med efterlevnad av tilldmplig
dataskyddslagstiftning. Genomférandet av GDPR har dess-
utom tilldragit sig betydande uppmarksamhet fran lagstiftare,
media och investerare och exempelvis har Datainspektionen
blivit mer aktiv i sin tillsyn. Overtrédelser av GDPR eller annan
dataskyddslagstiftning kan medféra att AF Péyry behéver
betala skadestdnd till tredje man och betydande sanktions-
avgifter samt kan skada AF Péyrys anseende, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pd dess verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

AF P3yry kan paverkas negativt av strejker och
stridsatgdrder.

| den svenska och finska delen av AF Péyrys verksamhet
omfattas en majoritet av alla medarbetare av kollektivavtal.
Kollektivavtalen fér AF Poyrys anstdllda i Sverige och Fin-

land omférhandlas fran tid till annan och exempelvis [6per
Teknikarbetsgivarnas kollektivavtal med Sveriges Ingenjorer
och Unionen ut den 31 mars 2020. Om sadana férhandlingar
avbryts eller om en 6verenskommelse inte nds kan det paverka
AF Péyrys drift och ha en vésentlig negativ inverkan pé& dess
verksamhet, resultat och finansiella stalining. Genom samgd-
endet med Péyry och de férvantade synergier som foljer med
detta forvantas vissa administrativa och andra tjanster att
férsvinna, vilket kan leda till dvertalighet. Overtalighet som
inte hanteras i god ordning och i samférstand med fackliga
organisationer kan leda till att AF Péyrys anseende skadas och
att dess relation med arbetstagarorganisationer férséamras.
Uppsdagningar i strid med lag och kollektivavtal kan dven leda
till skadesténdsansvar.

Vidare kan AF Péyry inom dess egen verksamhet eller inom
underleverantorers, underkonsulters eller samarbetspartners
verksamhet bli foremadl for strejker eller andra stridsdatgdarder,
vilket kan skapa storningar och férseningar i verksamheten.
Strejker och stridsdtgdrder kan ha en vasentlig negativ inver-
kan pa AF Péyrys verksamhet, resultat och finansiella stélining.

AF Poyry &r foremal for risker relaterade till dess
pensionsutfdstelser.

Endel av AF Poyrys anstdllda har pensionsféormaner som
redovisas som féormdnsbestdmda. For tjdnstemdan i Sverige
tryggas ITP 2-planens féormdansbestdmda pensionsdtaganden
for dlders- och familjepension genom en forsakring i Alecta.
Det finns dven en skuld som redovisas i balansrékningen

for vissa formdnsbestdmda pensionsformaner, vilken per

den 31 december 2018 uppgick till 141 MSEK. Det finns tre
huvudsakliga riskkategorier som rér férmdansbestdmda pen-
sionsplaner. Den férsta kategorin utgoérs av risker som pdverkar
pensionsutbetalningarna. Okad livsldngd samt 1éne- och
pensionsinflation ar de framsta riskfaktorerna som kan komma
att héja de framtida utbetalningar som ska géras enligt de
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férménsbestamda pensionsplanerna och dérmed hojs dven
pensionsdtagandet. Den andra riskkategorin hanfor sig till
avkastning. En I&dg avkastning pd investeringarna kan komma
att reducera pensionsmedlens vdrde och leda till att de inte ar
tillrackliga for att tadcka framtida pensionsutbetalningar. Den
sista riskkategorin ror berdkningen av pensionsskulden i redo-
visningen. Diskonteringsrdntan som anvands for att berékna
pensionsutfdstelsens nuvarde kan variera, vilket paverkar
varderingen av den férmdansbestémda forpliktelsen. Diskon-
teringsrdntan pdverkar dven storleken pé ranteinkomster och
kostnader som redovisas som finansiella poster.

L&gre avkastning pd pensionsmedel, forandringar pd mark-
naden, rantefluktuation, inflationsférandringar och negativa
férandringar i andra vasentliga aktuariella antaganden kan
paverka AF Péyrys pensionstillgéngar och -skulder negativt,
vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pd dess verksamhet,
resultat och finansiella stdlining.

AF PSyry &r féremal for risker relaterade till
interna styrdokument, policys, rutiner, processer
och utvdrderingsmetoder.

Det finns en risk att AF Péyrys interna styrdokument, policys,
rutiner, processer och utvarderingsmetoder som anvands for
att bedéma och hantera risker inte behandlar alla typer av
risker pa ett effektivt satt, inklusive s&dana risker som AF Péyry
inte har kunnat identifiera eller férutse. Det finns en risk att AF
Poyrys verksamhet inte bedrivs i enlighet med interna styrdo-
kument, inklusive uppférandekoder, eller att AF Péyry inte kor-
rekt kvantifierar identifierade risker. Om AF Péyry inte férmar
att framgdngsrikt uppratta och félja effektiva interna styrdo-
kument, policys, rutiner, processer och utvdrderingsmetoder
for att beddma och hantera risker eller om AF Péyrys medar-
betare, underleverantorer, underkonsulter, samarbetspartners
eller kunder inte foljer rdédande lagar samt interna och externa
policys relaterade till bland annat offentlig upphandling,
dataskydd, arbetsmiljofragor, affarsetik, klimatpdverkan, anti-
korruption, exportkontroll och handelssanktioner, manskliga
rattigheter, IT-sdkerhet, informationshantering, likabehandling
och uppférande eller agerar pd ett satt som inte dverensstam-
mer med den nivé p& afférsetik och integritet som AF Poyry
har &tagit sig kan det ha en vésentlig negativ inverkan p& AF
Poyrys anseende, verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Effektiv intern styrning och kontroll ar nédvandigt for att AF
Poyry ska kunna tillhandahdlla tillférlitliga finansiella rapporter
och fér att sdkerstdlla att interna och externa regler efterlevs.
Det finns en risk att AF Péyry i sin bolagsstyrning och i sina
interna kontroller, oavsett vilka bolagsstyrningspolicys och
-rutiner som gdller fran tid till annan, inte kommer att kunna
hantera bolagsfunktioner och interna risker eller identifiera
omrdden i behov av férbattring pa ett effektivt satt. Vidare kan
AF Payrys finansiella och operativa policys och kontroller visa
sig vara otillrackliga, vilket kan leda till bristande efterlevnad
av AF Poyrys interna styrdokument och darmed orsaka att
AF Poyry adrar sig kostnader for bristande regelefterlevnad,
sanktionsavgifter och anseendeskador. Om AF Poyry inte upp-
ratthdller en tillforlitlig intern styrning och -kontroll kan det ha
en vdsentlig negativ inverkan p& dess anseende, verksamhet,
resultat och finansiella stélining.

AF Poyry &r foremal for skatterisker.

AF Péyry bedriver verksamhet genom dotterbolag i cirka 50
|&dnder. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan kon-
cernforetag, bedrivs i enlighet med AF Poyrys uppfattning och

tolkning av gdllande skattelagstiftning, skatteavtal och andra
skatterdttsliga bestammelser samt i enlighet med AF Péyrys
uppfattning och tolkning av de berérda skattemyndigheter-
nas krav. Det finns dock en risk att AF Poyrys uppfattning och
tolkning av ovan ndmnda lagar, dubbelbeskattningsavtal och
andra bestdmmelser inte ar korrekt i alla avseenden. Det finns
ocksd enrisk att skattemyndigheterna i de aktuella lGnderna
kan komma att géra bedémningar och fatta beslut som avviker
fréin AF Péyrys uppfattning och tolkning av ovan némnda lagar,
skatteavtal och andra bestédmmelser. AF Péyrys skattemdssiga
stallning bade for tidigare och innevarande ar kan férandras till
foljd av de beslut som berérda skattemyndigheter fattar eller
till foljd av éndrade lagar, skatteavtal eller andra bestémmel -
ser. S&dana beslut eller férandringar, som eventuellt kan gdlla
retroaktivt, kan ha en vésentlig negativ inverkan pa AF Péyrys
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

I samband med AFs férvéry av Pyry identifierades att
det fanns enrisk att skattemdssiga underskott i Pyrys tyska
dotterbolag Poyry Deutschland GmbH skulle gé foérlorade
med anledning av férvarvet. Baserat pd prelimindra skat-
teberdkningar uppgick underskotten per den 31 december
2018 till cirka 66,5 MEUR. Det pdgdr for narvarande en analys
av namnda underskott och det finns en risk att AF Poyry inte
har mojlighet att bevara delar av dessa. Den uppskjutna skat-
tefordran som ar hanférlig till underskotten och som har tagits
upp i balansrakningen uppgar till 5,8 MEUR.

AF Poyry &r féremal for likviditets- och
finansieringsrisk.

Koncernens finansieringsrisk utgérs av risken att AF Péyry inte
kan uppta nyaq, eller refinansiera existerande, lan och kreditfaci-
liteter till acceptabla villkor. Koncernen &r ocksd exponerad fér
likviditetsrisk, vilken definieras som risken att inte kunna mota
betalningsforpliktelser i takt med att de férfaller.

Det finns en risk att Koncernen inte klarar av att aterbe-
tala skulder nar de forfaller, vilket kan bero pd att Koncernen
inte formar generera tillrackligt kassafléde frdn den I6pande
verksamheten, erhdlla ytterligare kapital eller finansiering
genom nya ldn. Féormagan att erhdlla kapital eller finansiering
genom lan med gynnsamma villkor beror pd flera faktorer som
ligger utanfér Koncernens kontroll, daribland de vid tidpunkten
rédande villkoren pd& de internationella kredit- och kapitalmark-
naderna. Koncernens formaga att sdlja tillgangar (i den man
detta ar tillatet enligt villkor i ldneavtal) och anvénda intdkterna
for att dterbetala skuldférbindelser som hdller pd att forfalla
beror ocksd pd flera faktorer som ligger utanfér Koncernens
kontroll, inklusive férekomsten av villiga képare och tillgangs-
vérden. Det finns en risk att Koncernen inte klarar av att erhalla
kapital eller refinansiera skuldférbindelser pa lika gynnsamma
villkor som fér det ursprungliga lénet eller att sdlja tillgdngen
till ett pris som ar tillrackligt hogt for att dterbetala den ak-
tuella skulden vid den tidpunkt nar respektive skuldférbindelse
forfaller. Om Koncernen inte lyckas refinansiera sina befintliga
eller framtida skuldférbindelser, fornya befintliga eller framtida
kreditfaciliteter pad godtagbara villkor eller fullgéra befintliga
finansiella férpliktelser kan det ha en vasentlig negativ inverkan
pd Koncernens likviditet, resultat och finansiella stéallning.

AF PSyry &r foremal for risker relaterade till
valutakurs- och védxelkursfluktuationer.

Med valutarisk avses risken att forandringar i valutakursen
mot Koncernens redovisningsvaluta har en negativ péverkan
pd Koncernens resultatrakning, balansrakning och kassaflode.
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Valutarisk omfattar framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Valutarisk kan delas in i transaktionsex-
ponering och omrdakningsexponering. Transaktionsexponering
utgor nettot av operativa och finansiella in- och utfléden i
valutor. Omrakningsexponering utgérs av utldndska dotterbo-
lags nettotillgéngar och resultat i utlandsk valuta.

Valutakursférandringar péverkar AF Péyrys resultat och

finansiella stallning pd bland annat féljande satt:

* Resultatet pdverkas ndr intdkter frdn férsaljning och
kostnader for varor och tjanster ar i andra valutor dn
redovisningsvalutan.

* Resultatet eller det egna kapitalet pdverkas ndar de
utlandska koncernféretagens resultat, tillgéngar eller
skulder omraknas till redovisningsvalutan.

» Det finns en risk att resultatet pdverkas av nedskrivnings-
préovningar avseende icke sdkrade framtida kassafléden i
utlandsk valuta i forlustkontrakt.

Koncernen genererar intdkter och kostnader i utléndsk valuta,
bland annat EUR, USD och CHF, och ar darfér exponerad for
valutakursférandringar mot Koncernens redovisningsvaluta
SEK. Koncernen har dessutom viss skuldsdttning denominerad
i utlandsk valuta, vilket medfor ytterligare exponering mot
valutakursfluktuationer. Genom férvarvet av Péyry, vars redo-
visningsvaluta ar EUR, har Koncernens exponering mot valuta-
kursfluktuationer 6kat. En isolerad férstarkning av valutakursen
for SEK med 5 procent fér resultat denominerade i annan
valuta éan SEK skulle, med utgdngspunkt i de férhallanden som
gdllde 2018, paverkat AFs drsresultat negativt med 12,4 MSEK.
Koncernen ar darfér vasentligen exponerad for valutakursfluk-
tuationer i férhdllande till SEK och relativa féréndringar i valu-
takurser har en direkt inverkan p& Koncernens rorelseresultat,
balansrékning och kassafléden.

Koncernen ar ocksd exponerad fér risker dar Iampliga
sakringsposter for den typ av riskexponering som Koncernen
ar exponerad for inte finns tillgangliga till en rimlig kostnad.
Dessutom finns det risker som ar hanférliga till anvéndningen
av s@dana sdkringsinstrument som exempelvis att Koncernen
inte har mojlighet att nyttja gynnsamma valutakursvaxlingar.
Sakringsdtgdrder kan darfor leda till stora férluster. Dessa
forluster kan uppstd av olika anledningar, som exempelvis att
en motpart inte fullgér sina férpliktelser i enlighet med tillamp-
ligt sakringsavtal, att avtalet har brister eller att Koncernens
interna sakringspolicys och -férfaranden inte foljs eller fungerar
som de ska.

AF Poyry &r foremal for rénterisk.

Ranterisk utgor risken for att ranteférandringar paverkar
Koncernens réntenetto och kassafléode negativt. Koncernen
exponeras Tor ranterisk ndr marknadsvardet pd vissa poster

i balansrakningen paverkas av forandringar i underliggande
rantor. Ranteexponeringen harrér huvudsakligen frén utesta-
ende externa ldn och Koncernen har bade réntebarande till-
géngar och réntebdrande skulder, varav ndgra med rorlig rénta.
Koncernens finansieringskostnad pdverkas sdledes av fér-
andringar i marknadsréntan och sddana férandringar kan leda
till en negativ inverkan pd Koncernens resultat och finansiella
stallning. En ranteférandring av den drliga genomsnittsrantan
med +/- 1 procent skulle, med utgdngspunkt i de férhallanden
som gallde under 2018, ha paverkat AFs rantekostnader med
+/- 21 MSEK.
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AF Poyry &r foremal for kreditrisk och
motpartsrisk.

AF Péyrys kommersiella och finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker gentemot Koncernens motparter. Med
kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for férlust om motpar-
ten inte fullgér sina forpliktelser. Kreditrisk uppstar fran likvida
medel och transaktioner med banker, samt kreditexponering
mot kunder, inklusive kundfordringar och ofakturerade konsult-
uppdrag. Dessa risker kan leda till kreditférluster fér AF Péyry
om exempelvis en av Koncernens kunder inte kan fullgéra sina
forpliktelser. Den dvervagande finansiella risken for Koncernen
ar kreditrisken i utest@ende kundfordringar. Per den 31 decem-
ber 2018 uppgick AFs férfallna kundfordringar till 660 MSEK.
Risken fér kreditférluster forvantas dka i takt med att AF Péyry
expanderar sin internationella verksamhet. Det finns en risk att
de atgdarder som vidtas fér att motverka Koncernens kreditrisk
inte ar tillrackliga eller effektiva och Koncernen kan misslyckas
med att implementera och hantera eventuella sakringsar-
rangemang, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan p& dess
resultat och finansiella stélining.

Koncernens skulds&ttning kan paverka dess
finansiella stéllning och férmaga att klara av
ogynnsam utveckling negativt.

Per den 31 december 2018 uppgick AFs nettoskuldsdttning
till 3 455 MSEK. Koncernens skuldforpliktelser kan leda till
bland annat féljande negativa konsekvenser fér Koncernens
verksamhet:

o forsvdra for Koncernen att fullgéra sina forpliktelser nar
det gdller utestdende obligationslan, Medium Term Notes,
kreditfaciliteter och annan skuldsattning,

* 6ka Koncernens sarbarhet fér, och minska Koncer-
nens flexibilitet att hantera, allmanna ekonomiska och
branschrelaterade forhdllanden,

* krdva att en del av Koncernens kassafléde fran den
|6pande verksamheten avsatts fér att betala rénta och
amortera pd Koncernens skulder, vilket leder till minskat
kassafléde for andra andamal,

* begransa Koncernens férmaga att erhdlla ytterligare
finansiering for att finansiera rorelsekapital, investeringar,
forvary, forfallande skuldforpliktelser, afférsverksamheter
och andra allmanna féretagsandamal,

* begrdansa Koncernens flexibilitet nar det galler att planera
for, eller reagera pd, féréndringar i Koncernens verksam-
het, konkurrens och den bransch dar Koncernen ér verk-
sam, och

* pdverka Koncernens konkurrenskraft negativt om skuld-
boérdan ar hégre an konkurrenternas.

En del av Koncernens skulder [6per dessutom med rérlig ranta
som &r kopplad till varierande marknadsrantor. En 6kning i
marknadsrdntorna leder féljaktligen till 6kade rantekostnader
och skuldférpliktelser fér Koncernen, vilket kan férvarra risker
hanforliga till Koncernens kapitalstruktur. Dessa och andra kon-
sekvenser och hdndelser kan ha en vasentlig negativ inverkan
pd Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Finansiella ataganden i Koncernens
finansieringsavtal kan begrédnsa Koncernens
verksamhet och finansiella flexibilitet.

Koncernens syndikerade kreditavtal Revolving Credit Facility
Agreement 2014 och Revolving Credit Facility Agreement 2017
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innefattar vissa inskrankande villkor avseende till exempel
ytterligare 1dn, begrdnsningar av férvary samt avyttring och
pantsattning av tillgdngar. Dessa kreditavtal innehdller ocksd
finansiella dtaganden (s& kallade kovenanter) som innebdr att
AF Payry méste leva upp till vissa finansiella nyckeltal under
avtalens 16ptid. Koncernen mats pd nettoldneskulden/rérel-
seresultat (EBITDA), soliditet och ranteteckningsgrad. Om de
finansiella dtagandena inte uppfylls och dvertradelsen av dem
inte Gtgdrdas under en viss tidsperiod (om séddan maojlighet
finns) eller ldngivarna inte medger undantag frdn villkoren, kan
det vara en anledning till uppsagning av I&dnen enligt villkoren
for kreditfaciliteten.

Om Koncernen bryter mot sddana finansiella dtaganden
kan utestdende belopp som ska betalas enligt sddana finan-
sieringsavtal omedelbart férfalla till betalning. Det kan i sin tur
leda till att utestdende belopp enligt andra finansieringsavtal
ocksd omedelbart forfaller till betalning (sd kallad cross-
default). Allt detta kan ha en vasentlig negativ inverkan pd
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Koncernens faktiska resultat kan avvika
vasentligt fran dess finansiella madl och prognos.

Koncernen har antagit vissa ladngsiktiga finansiella mdl. Dessa
finansiella mal utgér framatriktad information. Det finns en risk
att Koncernens faktiska resultat eller finansiella stdlining kan
komma att avvika vasentligt frdn denna information. De finan-
siella mélen a@r endast mdl och utgoér inte, och ska inte anses
utgora, prognostiseringar, projekteringar eller estimat pa fram-
tida prestation. Bolaget har Gven offentliggjort en prognos for
AF fér det férsta kvartalet 2019. Koncernens verkliga utfall fér
det forsta kvartalet 2019 kan komma att skilja sig vasentligt
frédn prognosen.

Vidare forutsatter de finansiella malen och prognosen ett
antal viktiga antaganden som koncernledningen har satt upp
nar mdlen har faststdallts, vilka ar féremal fér betydande affars-
och verksamhetsrelaterade, ekonomiska och andra risker,
varav mdanga ligger utanfér Koncernens kontroll. Det finns en
risk att dessa antaganden inte kommer att fortsatta spegla
den kommersiella och ekonomiska miljé inom vilken Koncernen
ar verksam. Dessa antaganden kan darfér komma att dndras
eller inte alls forverkligas. Oférutsedda handelser, inklusive
makroekonomisk och branschrelaterad utveckling eller lagand-
ringar, kan paverka de faktiska resultat som Koncernen uppnar
framdver negativt, oavsett om Koncernens antaganden i dvrigt
visar sig vara korrekta. Potentiella investerare bér inte lagga for
stor vikt vid de finansiella mélen eller prognosen nar de fattar
investeringsbeslut. Om Koncernen inte lyckas uppnd sina finan-
siella mdl eller sin prognos till f6ljd av dndrade antaganden eller
andra faktorer kan Koncernen erfara lagre intdkter, minskade
marginaler eller minskat kassafléde, vilket kan péverka dess
finansiella stdllining och lénsamhet negativt. Detta kan i sin tur
leda till att Koncernen inte kan ta del av lamplig finansiering
eller tillvarata attraktiva affédrsmaojligheter, vilket kan begrénsa
Koncernens formaga att behdlla sin marknadsposition eller
konkurrenskraft. Detta kan ha en vasentlig negativ inverkan pd
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Andrade redovisningsregler kan paverka
Koncernens finansiella rapporter negativt.
Koncernen pdverkas av de redovisningsregler som gdller i de
jurisdiktioner dar den ar verksam, som exempelvis de inter-
nationella redovisningsstandarderna International Financial
Reporting Standards ("IFRS") i enlighet med vilka Koncernen

upprdttar sin koncernredovisning. Framéver kan dock Kon-
cernens redovisning, finansiella rapporter och interna kontroll
pdaverkas av, och behdva anpassas till, &ndrade redovisnings-
regler eller dndringar i tilldmpningen och tolkningen av sGdana
redovisningsregler.

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal frén och med
den 1 januari 2019. IFRS 16 introducerar en enhetlig leasingre -
dovisningsmodell for leasetagare dér den tidigare klassifice-
ringen i operationell och finansiell leasing ersétts av en modell
dar tillgéngar och skulder for alla leasingavtal ska redovisas
i balansrdkningen. Koncernen beréknar att den kommer att
redovisa ytterligare leasingskulder om cirka 2,5 miljarder SEK
(efter justering for férutbetalda leasingavgifter redovisade den
31 december 2018) samt nyttjanderdattstillgdngar om cirka
2,5 miljarder SEK i balansrakningen. Tilldmpningen av de nya
redovisningsprinciperna kommer séledes att innebdra en 6kad
balansomslutning, vilket pdverkar Koncernens nettoskuldsatt-
ning och vissa nyckeltal negativt. Dessa samt andra éndrade
redovisningsregler eller dndring i tilldmpningen och tolkningen
dérav kan medféra osdkerhet hanforlig till Koncernens redo-
visning, finansiella rapporter och interna kontroll och pdverka
Koncernens redovisade intdkter, balansrakning och eget kapi-
tal, vilket kan ha en vdsentlig negativ inverkan pé& Koncernens
resultat och finansiella stdlining.

For att uppratta en drsredovisning i enlighet med IFRS
mdste koncernledningen och styrelsen gora uppskattningar,
bedémningar samt antaganden som péverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och bokférda tillgdngar, skulder, intak-
ter och kostnader. Det faktiska resultatet kan dock avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. IFRS-standarderna
uppdateras regelbundet av International Accounting Standards
Board ("IASB") och godkdnns av EU. S&dana uppdateringar och
godkdnnanden kan medféra att Koncernen mdaste gora ytterli-
gare och mer omfattande uppskattningar och bedémningar nér
det galler Koncernens finansiella rapporter.

Nedskrivning av goodwill kan paverka AF Péyrys
resultat och finansiella stéllning negativt.

Koncernens immateriella tillgdngar harrér i huvudsak fran rorel -
seférvarv. Dessa forvarvade immateriella tillgéngar bestar till
stor del av goodwill, eftersom det i huvudsak ar humankapitalet
i form av medarbetarkompetens som utgoér vardet i konsultfo-
retag. Per den 31 december 2018 utgjorde 51 procent av AFs
balanstillgédngar goodwill. Andelen goodwill kommer att dka
ytterligare som en foljd av férvarvet av Péyry. Om Bolagets var-
dering av Poyry eller andra forvarvade verksamheter skulle visa
sig felaktig behover AF Poyry skriva ned goodwillvardet, vilket
kan ha en vésentlig negativ inverkan pa AF Péyrys finansiella
stdallning och resultat.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen,
under fjarde kvartalet, eller nér indikationer om nedskrivnings-
behov foreligger genom att forvantat framtida kassafléde
diskonteras med en vagd genomsnittlig kapitalkostnad. Nuvar-
det av kassaflédena, nyttjandevardet, jamférs med bokfort
varde inklusive goodwill och évriga immateriella tillgangar. Vid
varje rapporttillfalle provas sdledes om det finns indikationer
pd att tillgdngen har minskat i varde. Om sd dr fallet berdknas
tillgdngens &tervinningsvarde. En vikande tillvaxttakt och rérel-
semarginal kan ge ett l&dgre dtervinningsvarde. Det omvanda
gdller om berdkningen av dtervinningsvdrdet skulle baseras
pd en hogre tillvaxttakt eller marginal. Skulle diskonteringen av
framtida kassafléden géras med en hogre ranta skulle dtervin-
ningsvdrdet blilagre. Omvant skulle dtervinningsvdardet stiga
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vid diskontering med en lagre diskonteringsrénta. Om framtida
tester med avseende pd en varaktig sdnkning av goodwillvar-
det skulle leda till en nedskrivning kan detta ha en vasentlig
negativ inverkan pa AF Péyrys resultat och finansiella stélining.

Risker relaterade till aktien och
nyemissionen

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen
&r beroende av en rad faktorer.

Risk och risktagande ar en oundviklig del av aktiedgande.
Eftersom en investering i aktier kan komma att sjunka i varde
ar det inte sdkert att en investerare fér tillbaka investerat
kapital. AF Péyrys B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm.
Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav
en del &r bolagsspecifika och andra ar knutna till aktiemark-
naden som helhet. Aktiekursen kan vara mycket volatil och kan
till exempel pdverkas av utbud och efterfragan, variationer i
faktiska eller forvantade resultat, oférmaga att nd analytiker-
nas resultatférvantningar, forandringar i allmanna ekonomiska
forhdéllanden, férandringar av regulatoriska férhéllanden och
andra faktorer. Kursen pd Bolagets aktie kan ocksd pdverkas
av till exempel konkurrenters aktiviteter och stdllning p&d mark-
naden. AF Péyry kan inte férutséga pé vilket sétt investerarnas
intresse for Bolaget kommer att utvecklas och om det vid var
tidpunkt kommer att féreligga en aktiv och likvid marknad for
handel i Bolagets aktier. Det ar omajligt for ett enskilt bolag att
kontrollera alla de faktorer som kan komma att paverka dess
aktiekurs, varfér varje investeringsbeslut avseende aktier bor
féregdas av en noggrann analys.

Det finns en risk att handeln i teckningsrétter och
BTA kan komma att vara begrdnsad.

Den som pd avstdmningsdagen dr registrerad som aktieagare
i AF Payry erhdller teckningsrétter i relation till sitt befintliga
aktieinnehav. Teckningsrdtterna forvantas ha ett ekonomiskt
vérde som endast kan komma innehavaren till del om denne
antingen utnyttjar dem for teckning av nya aktier senast den
12 april 2019 eller sdljer dem senast den 10 april 2019. Efter
den 12 april 2019 kommer, utan avisering, outnyttjade teck-
ningsrdtter att bokas bort fran innehavarens VP-konto, varvid
innehavaren gdr miste om det forvantade ekonomiska vardet
for teckningsratterna. Bade teckningsrdatter och betalda teck-
nade aktier ("BTA") som, efter erlagd betalning, bokas in pa
VP-konto tillhérande dem som tecknat nya aktier kommer att
vara féremal foér tidsbegransad handel pd Nasdaqg Stockholm.
Handeln i dessa instrument kan komma att vara begrénsad,
vilket kan medfora problem fér enskilda innehavare att avyttra
sina teckningsratter och/eller BTA. En begrdnsad likviditet kan
ocksd komma att forstarka fluktuationerna i marknadspriset
for teckningsrdatter och/eller BTA. Prisbilden for dessa instru-
ment kan darmed vara inkorrekt eller missvisande.

Aktiedgare som inte deltar i nyemissionen
drabbas av utspddning.

Vdljer aktiedgare att inte utnyttja eller sdlja sina teckningsrat-
ter i férestdende nyemission i enlighet med det férfarande som
beskrivs i detta prospekt kommer teckningsratterna att forfalla
och bli vardeldsa utan ratt till ersattning for innehavaren. Folj-
aktligen kommer séddana aktiedgares proportionella dgande
och réstratt | AF Péyry att minska och den andel deras aktier
representerar av det totala antalet aktier respektive det totala
antalet roster i Bolaget kommer att minska i motsvarande grad.

24 | Inbjudan till teckning av aktier i AF Péyry AB

Om en aktiedgare vdljer att sdlja sina outnyttjade tecknings-
ratter eller om dessa teckningsratter sdljs pd aktiedgarens
vagnar finns det en risk att den ersattning aktiedgaren erhdaller
for teckningsratterna pd marknaden inte motsvarar den ekono-
miska utspddningen i aktiedgarens dgande i AF Poyry efter att
nyemissionen slutforts.

Teckningsatagandena dr inte sdkerstdllda.

Stiftelsen AForsk (”AForsk”), Handelsbanken Fonder, Corbis
S.A. ("Corbis”), Fjarde AP-fonden, EQT, Procurator-Holding Oy
("Procurator”), Mariatorp Oy ("Mariatorp”) och Wipunen Varain-
hallinta Oy ("Wipunen”) har dtagit sig att utnyttja sin respek-
tive foretradesratt och darmed teckna nya aktier motsvarande
sammanlagt 32,2 procent av férestdende nyemission. Teck-
ningsdtagandena dr dock inte sdkerstdllda genom exempelvis
bankgaranti. Féljaktligen finns det enrisk att en eller flera av
ndmnda parter inte kommer att kunna uppfylla sitt respektive
teckningsdtagande. Uppfylls inte ovanndmnda teckningsata-
ganden kan det inverka negativt p& AF Péyrys méjligheter att
med framgdng genomfdra nyemissionen.

Framtida forsdéljning av stérre aktieposter och
nyemissioner kan pdverka aktiekursen negativt.
Betydande férsaliningar av aktier som genomférs av stérre
aktiedgare kan pdverka kursen pd Bolagets aktie negativt.
Darutéver skulle ytterligare nyemissioner av aktier — liksom
forestdende nyemission — leda till en utspadning av dgandet
for aktiedgare som inte deltar i en sGdan emission eller vdljer
att inte utdva sin ratt att teckna aktier. Detsamma gdaller om
emissioner riktas till andra dn Bolagets aktiedgare.

Bolagets stérsta aktiedgare kan utéva ett
betydande inflytande 6ver AF P&yry.

AF Pyrys stérsta aktiedgare, AForsk, innehar aktier mot-
svarande cirka 10,8 procent av aktiekapitalet och cirka 33,6
procent av résterna i Bolaget. AForsk kan séledes, bade fore
och efter forestéende nyemission, utéva ett betydande infly-
tande éver AF Péyry i fragor som ar féremdl for aktiedgarnas
godkdnnande. Denna dgarkoncentration kan vara till nackdel
for aktiedgare som har andra intressen &n AForsk. Till fé1jd

av AForsks teckningsatagande i samband med férestéende
nyemission kan — om AForsk skulle vara den enda som deltar i
nyemissionen — AForsks &garandel &ka till hégst cirka 14,0 pro-
cent av aktiekapitalet och hogst cirka 40,3 procent av rosterna
i Bolaget och inflytandet i frdgor dér aktiedgarna har réstratt
kan darmed ytterligare starkas.

Bolagets férmaga att i framtiden Ildmna eventuell
utdelning &@r beroende av flera faktorer.

Utdelning fdar endast ske om det finns utdelningsbara medel
hos AF Péyry och med s&dant belopp att det framstar som
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stdller pd storleken av eget kapital och
AF Péyrys konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt
for ett visst rakenskapsér. Vidare paverkas AF Péyrys maéjlig-
heter att [dmna utdelning i framtiden av Bolagets framtida
resultat, finansiella stdllning, kassafléden, rérelsekapitalbehov
och andra faktorer.

De nyemitterade aktierna medfor ratt till utdelning fran
och med den férsta avstdmningsdag som infaller efter det att
nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket. Det finns en
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risk att utdelningsbara medel inte kommer att finnas tillgang-
liga under nadgot enskilt rakenskapsar.

Aktiedgare i USA och andra utldndska
jurisdiktioner &r féremal for sérskilda
aktierelaterade risker.

AF Péyrys aktie ér endast noterad i SEK och eventuell utdelning
kommer att betalas i SEK. Det innebdr att aktiedgare utanfor
Sverige kan f& en negativ effekt pd vardet av innehav och
eventuella utdelningar nar dessa omvandlas till andra valutor
om SEK minskar i varde mot den aktuella valutan.

Om AF Péyry i framtiden emitterar nya aktier med féretrd-
desratt for Bolagets aktiedgare kan aktiedgare i vissa ladnder
— p& motsvarande satt som gdller i forestdende nyemission
— vara féremal fér begransningar som innebdr att de inte kan
delta i sédana nyemissioner eller att deras deltagande pd
annat satt forsvdras eller begransas. Exempelvis kan aktie-
agare i USA vara forhindrade att utéva sddan foretradesratt
om aktierna inte ar registrerade enligt Securities Act och om
inget undantag frén registreringskraven enligt Securities Act ar
tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfér Sverige kan
ocksd paverkas pd motsvarande satt. Bolaget har inte skyldig-
het att ansdéka om registrering enligt Securities Act eller att
anséka om motsvarande godkdnnanden enligt lagstiftningen
i ndgon annan jurisdiktion utanfér Sverige och att gora detta i
framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt. | den utstréackning
som aktiedgare i andra jurisdiktioner dn Sverige inte kan teckna
nya aktier i eventuella foretradesrdttsemissioner kommer deras
proportionella dgande i AF Pdyry att minska.
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aktier i AF Poyry AB

AF Payrys styrelse beslutade den 20 mars 2019, med stéd av bemyndigande frén extra bolagsstamman den 16 januari 2019, att
Oka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av A- och B-aktier med féretradesratt for AF Poyrys aktiedgare.

Emissionsbeslutet innebdr att AF Poyrys aktiekapital 6kas med hégst 70 130 322,50 SEK, fran nuvarande 210 390 967,50
SEK till hogst 280 521 290 SEK, genom utgivande av hogst 28 052 129 nya aktier, varav hégst 1 072 584 A-aktier och hogst
26979 545 B-aktier. Efter nyemissionen kommer antalet aktier i AF Péyry att uppgd till hégst 112 208 516 aktier, varav hdgst
4290 336 A-aktier och hogst 107 918 180 B-aktier. Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna de nya aktierna i férhdllande
till det antal aktier de sedan tidigare dger. Avstamningsdag for ratt till deltagande i nyemissionen &r den 27 mars 2019.

De som p& avstdmningsdagen &r registrerade som aktiedgare i AF Péyry erhdller en (1) teckningsrétt for varje p& avstdmnings-
dagen innehavd aktie av respektive serie, varvid tre (3) teckningsratter av respektive serie berdttigar till teckning av en (1) ny aktie
av respektive serie (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar féretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsididr foretradesratt). Vid évergdng av teckningsratt (den primdara foretradesratten) dvergdr dven den subsididra
foretradesratten till den nye innehavaren av teckningsrétten. | den utstrackning samtliga nya aktier inte tecknas med primar eller
subsididr foretradesratt ska dessa tilldelas dem som har anmalt intresse av att teckna aktier utan stéd av foretradesratt i enlighet
med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. Teckning ska ske under perioden frdn och med den 29 mars 2019 till och
med den 12 april 2019 eller den senare dag som bestdms av styrelsen samt i dvrigt i enlighet med vad som framgar av avsnittet
"Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststdllts till 99 SEK per aktie, vilket innebér att nyemissionen, om den fulltecknas, sammanlagt tillfér AR
Poyry hégst 2 777 MSEK fére emissionskostnader.?

Aktiedgare som vdljer att inte delta i nyemissionen kommer att f& sin dgarandel utspddd med upp till 25 procent, men har moj-
lighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att sdlja sina teckningsratter.

Teckningsataganden?

Aktiedgarna AForsk, Handelsbanken Fonder, Corbis, Fjarde AP-fonden, EQT, Procurator, Mariatorp och Wipunen — som tillsam-
mans innehar 32,2 procent av aktierna och 49,5 procent av résterna i AF Poyry — har &tagit sig att teckna nya aktier motsvarande
sina respektive pro rata-andelar av nyemissionen. Namnda aktiedgare har féljaktligen dtagit sig att teckna aktier motsvarande
32,2 procent av nyemissionen.®

Harmed inbjuds aktiedgarna i AF Péyry att med féretrédesrétt teckna nya aktier i AF Péyry i enlighet med villkoren i detta prospekt.
Stockholm den 27 mars 2019

AF Péyry AB (publ)
Styrelsen

1)  Fran emissionsbeloppet om hogst 2 777 MSEK kommer avdrag att géras for emissionskostnader som berdknas uppga till cirka 23,6 MSEK. Netto berdknas nyemissionen
tillféra AF Péyry hégst cirka 2 7534 MSEK

2)  Se aven "Teckningsdtaganden mm.” i avsnittet "Legala frédgor och kompletterande information”.

3)  Teckningsétagandena @r inte sakerstallda. Se "Teckningsdtagandena dr inte sékerstéllda” i avsnittet "Riskfaktorer”
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Bakgrund och motiv

Den 10 december 2018 offentliggjorde AF och Péyry att de hade ingdtt ett avtal om att sld samman de tvé bolagen fér att bilda
ett ledande europeiskt ingenjérs-, design- och konsultféretag, varefter AF lamnade ett rekommenderat kontant offentligt uppkép-
serbjudande att férvarva samtliga utgivna och utestdende aktier i Poyry till ett pris om 10,20 EUR per aktie, vilket motsvarade ett
totalt vérde om 611 MEUR. Férvarvet slutférdes den 21 februari 2019 efter att godkdnnande fran berérda konkurrensmyndigheter
hade erhdllits samt évriga villkor i uppkdpserbjudandet uppfylits. Efter férvérvet har Bolaget antagit namnet AF Péyry. Genom
samgdendet férvéntas AF Péyry skapa en robust plattform for att driva lokal och internationell tillvéxt inom utvalda segment.

Poyry dar ett internationellt konsult- och ingenjorsféretag som tillhandahdller tjanster for energiproduktion, éverféring och dist-
ribution av elektricitet, skogsindustri, bioraffinering och kemikalier, gruvindustri och metaller, infrastruktur samt vatten och miljo.
Under 2018 uppgick Poyrys nettoomsdattning till 579,5 MEUR och per den 31 december 2018 hade bolaget 4 846 drsanstéllda i cirka
40 lander. AF Poyry forvantas bli en konkurrenskraftig aktér béde i Europa och globalt samt ha stark tillvéxtpotential. Norden, dér
91 procent av AFs nettoomsdttning och 38 procent av Poyrys nettoomsdattning genererades under 2018, fortsdtter att vara den
Klart viktigaste marknaden. Péyrys fokus pd papper och pappersmassa, skogsindustri och energi kompletterar AFs utbud inom
exempelvis bilindustrin, avancerad tillverkning samt livsmedel och Iadkemedel. Digitala I6sningar &r viktiga for bada bolagens res-
pektive verksamheter och AFs starka stdllning inom detta omrdde forvantas vara viktig for att ytterligare starka Péyrys verksam-
het inom management consulting.

Samgdendet mellan AF och Poyry férvantas leda till betydande érliga kostnadssynergier om minst 180 MSEK, vilka férvéntas
realiseras till fullo senast ar 2020. Det finns ddrutéver potential for betydande intdktssynergier. Férvarvet forvantas bidra positivt
till AF Péyrys resultat per aktie justerat fér kostnader relaterade till férvarvet 2019 och bidra positivt till AF Péyrys resultat per aktie
frédn 2020. Integrationskostnaderna uppskattas motsvara ungefar ett drs kostnadssynergier och férvantas belasta resultatet under
2019.

AFs offentliga uppkopserbjudande finansierades delvis genom skuldfinansiering i form av bryggldn som férfaller inom 12 ména-
der fran det att avtal om skuldfinansieringen ingicks den 7 december 2018. Med anledning av detta bedémer AF Péyry att dess
befintliga rérelsekapital inte dr tillréckligt fér de aktuella behoven under den kommande tolvmdanadersperioden, eftersom AF inom
12 manader fran den 7 december 2018 mdste dterbetala bryggfinansiering om cirka 348 MEUR som under en dvergdngsperiod
finansierar den képeskilling som AF hade att erlagga for férvérvet av Péyry? | samband med offentliggérandet av det offentliga
uppkopserbjudandet tillkannagav AF sin avsikt att genomfdra tvd nyemissioner av aktier for att finansiera en del av dterbetal -
ningen av skuldfinansieringen fér uppkopserbjudandet och darmed tacka rorelsekapitalsbehovet; en riktad nyemission till vissa
tidigare storre aktiedgare i Poyry, som beslutades den 21 februari 2019, och férestdende féretradesemission till befintliga aktie-
agare i AF Péyry. Féretradesemissionen kommer att tillféra AF Péyry hégst 2 777 MSEK fére avdrag fér emissionskostnader, vilka
beréknas uppgd till cirka 23,6 MSEK. Nettolikviden frén féretradesemissionen kommer, likt likviden fran den riktade nyemissionen
om cirka 1 210 MSEK, att i sin helhet anvandas till att reducera AF Péyrys skuldsattning. Nyemissionerna dr darmed ett led i att né
AF Poyrys finansiella mal om en nettoskuld i relation till EBITDA pé& 2,5 6ver en konjunkturcykel.

Styrelsen fér AF Péyry ér ansvarig fér innehdllet i detta prospekt. Harmed férsékras att styrelsen fér AF Péyry har vidtagit alla rim-
liga férsiktighetsdtgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i prospektet, sdvitt styrelsen vet, dverensstdmmer med faktiska férhdl-
landen och att ingenting ér uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebdrd.

Stockholm den 27 mars 2019

AF Péyry AB (publ)
Styrelsen

1)  Se"Uttalande angéende rérelsekapital” i avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell information”.
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Villkor och anvisningar

Detta avsnitt innehdller villkor och anvisningar for deltagande i
nyemissionen. For ytterligare information om de nya aktier som
emitteras, se "Aktiekapital och dgarférhéllanden”.

Foretrddesrdatt till teckning

Den som pé& avstdmningsdagen den 27 mars 2019 4&r regist-
rerad som aktiedgare i AF Pdyry erhdller en (1) teckningsrdtt
fér varje innehavd aktie i AF Péyry. Teckningsrétterna berdt-
tigar innehavaren att med primdar féretradesrdtt teckna nya
aktier av samma aktieslag. Féretradesratten gdller, i enlighet
med AF Péyrys bolagsordning, dgare av respektive aktieslag |
forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas av teckningsberat-
tigade aktiedgare inom ramen for den primdara féretradesratten
kommer att erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (sub-
sidiar foretrédesratt). Om inte erbjudna aktier racker for den
teckning som sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i férhéllande till antalet utnyttjade
teckningsrdatter, och i den mdn detta inte kan ske, genom lott-
ning. Harutéver erbjuds aktiedgare och allmdanheten att anmdala
intresse om teckning av nya aktier utan primdar och subsidiar
foretradesratt.

Teckningsrdtter

Varje A-aktie i AF Péyry kommer att berdttiga till en (1) teck-
ningsratt for teckning av A-aktier. Tre (3) teckningsratter for
teckning av A-aktier berdttigar till teckning av en (1) ny A-aktie
i AF Pdyry. Varje B-aktie i AF Péyry kommer att berdttiga till en
(1) teckningsratt for teckning av B-aktier. Tre (3) teckningsrat-
ter for teckning av B-aktier berattigar till teckning av en (1) ny
B-aktie i AF Poyry. Vid férsdljning av teckningsrétter dvergar
s@vdl den primdra som den subsididra féretradesratten till den
nya innehavaren av teckningsratten.

Teckning med stdd av subsididr
foretrddesrdatt samt utan foretrddesrdatt

Anmadlan av intresse om teckning av nya aktier med stéd av
subsidiar féretradesratt samt utan stéd av féretradesratt i
nyemissionen gérs pd anmalningsblanketten "Subsididr teck-
ning/teckning av aktier utan stéd av teckningsratter”. Se vidare
"Teckning av nya aktier med stéd av subsididr féretrddesrétt
samt utan féretrddesratt” nedan.

Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en kurs om 99 SEK per ny aktie.
Courtage utgar ej.

Avstdmningsdag

Avstédmningsdag hos Euroclear Sweden for faststdllande av
vilka som ar berattigade att erhdlla teckningsratter i nyemis-
sionen dr den 27 mars 2019. B-aktierna i AF Péyry handlas
exklusive ratt till att erhdlla teckningsratter frdn och med den
26 mars 2019 och sista dag fér handel i aktien inklusive ratt att
erhdlla teckningsratter var séledes den 25 mars 2019.
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Handel med teckningsrdtter

Handel med teckningsrétter fér B-aktier i AF Péyry dger rum
pd Nasdaq Stockholm. Handeln éger rum under perioden fran
och med den 29 mars 2019 till och med den 10 april 2019 under
beteckningen AF TR B. Vardepappersinstitut med erforderliga
tillstdnd star till tjanst med férmedling av kép och forsdalining
av teckningsrdtter. Teckningsratter som inte utnyttjas for teck-
ning maste sdljas for att inte forfalla utan varde. ISIN-koden
for teckningsratt for B-aktier ar SEO012455269. Det kommer
inte att ske ndgon organiserad handel med teckningsratter for
A-aktier.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade innehav

De aktiedgare som pd& avstdmningsdagen dr registrerade i den
av Euroclear Sweden fér AF Péyrys rakning férda aktieboken
erhdller fortryckt emissionsredovisning med bifogad bankgi-
roavi. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgdr bland
annat antalet erhdlina teckningsratter och det hela antal nya
aktier som kan tecknas med stod av teckningsratter. Den som
ar upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt férda
forteckningen éver panthavare och férmyndare erhdller inte
ndgon emissionsredovisning utan meddelas separat. VP-avi
som redovisar registreringen av teckningsratter pa aktiedgares
VP-konto skickas inte ut.

Forvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i AF Péyry vars innehav p& avstédmningsdagen ar
forvaltarregistrerat hos bank eller annan férvaltare erhdller
ingen emissionsredovisning fran Euroclear Sweden. Teckning
och betalning avseende férvaltarregistrerade aktiedgare ska
ske i enlighet med instruktioner fran respektive bank eller for-
valtare, eller om innehavet @r registrerat hos flera férvaltare,
frén envar av dessa.

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga
jurisdiktioner
Observera att till foljd av restriktioner i vérdepapperslagstift-
ning riktas erbjudandet inte till investerare som ar bosatta eller
har registrerad adress i USA (férutom i enlighet med ett till-
l&mpligt undantag fran registreringskraven i Securities Act),
Australien, Hongkong, Kanada, Nya Zeeland, Singapore eller
andra lander dar deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registrering eller andra &tgdrder an de som foljer av svensk ratt.
Med anledning hdarav kommer aktiedgare som har sina aktier
direktregistrerade pé& VP-konto med registrerade adresser i
USA, Australien, Hongkong, Kanada, Nya Zeeland, Singapore
eller ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava
ytterligare prospekt, registrering eller andra myndighetstill-
sténd inte att erhdlla detta prospekt. De kommer inte heller att
erhdlla ndgra teckningsratter pd sina respektive VP-konton.
De teckningsratter som annars skulle ha levererats till dessa
aktiedgare kommer att sdljas och forsdljningslikviden, med
avdrag fér kostnader, kommer att utbetalas till sédana aktie-
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agare. Belopp understigande 100 SEK kommer emellertid inte
att utbetalas.

Banker eller andra férvaltare som innehar aktier for
aktiedgare i AF Poéyry vars innehav p& avstdmningsdagen ér
forvaltarregistrerade fdar inte skicka detta prospekt eller den
fortryckta emissionsredovisningen till aktiedgare med adresser,
eller som ar beldgna eller bosatta, i USA, Australien, Hongkong,
Kanada, Nya Zeeland, Singapore eller nGgon annan jurisdiktion,
vari deltagande kraver ytterligare prospekt, registrering eller
annat myndighetsgodkdnnande, utan forhandsgodkannande
fran AF Poyry.

Teckning och betalning av aktier med
primar foretrddesratt

Teckning av aktier med primar féretradesratt

Anmalan om teckning av nya aktier genom nyttjande av
teckningsratter sker genom samtidig kontant betalning under
perioden 29 mars 2019 till och med den 12 april 2019. Efter
teckningstidens utgdng blir teckningsratter som inte nyttjas
ogiltiga och forfaller utan varde. Ej nyttjade teckningsratter
kommer att avregistreras frdn respektive aktiedgares VP-
konto utan avisering fran Euroclear Sweden. Fér att inte vardet
av teckningsrdtter ska gd férlorat mdste innehavaren antingen:
» utnyttja erhdlina teckningsratter och teckna nya aktier
senast den 12 april 2019, vilket &r sista dagen for teck-
ningsperioden; eller
e sdlja de erhdlina teckningsratterna som inte har utnyttjats
for teckning av nya aktier senast den 10 april 2019, vilket
ar sista dagen fér handel med teckningsratter fér B-aktier
pd& Nasdaq Stockholm.

Styrelsen fér AF Péyry férbehdller sig rétten att férldnga teck-
ningsperioden och tiden fér betalning. Eventuell férldngning
kommer att offentliggéras av Bolaget genom pressmeddelande
senast den 12 april 2019. Teckning av nya aktier med stod av
teckningsratter ar odterkallelig och aktiedgaren kan inte dterta
eller modifiera en teckning av nya aktier.

Aktiedgare med direktregistrerade
innehav bosatta i Sverige

Anmdalan om teckning av nya aktier med stéd av primar fore -
tradesratt ska ske genom samtidig kontant betalning och

ar bindande. Teckning och betalning sker antingen genom

att anvanda den fértryckta bankgiroavin eller dar fér avsedd
anmdlningssedel med samtidig betalning under perioden fran
och med den 29 mars 2019 till och med den 12 april 2019 enligt
ndgot av féljande alternativ:

Bankgiroavi: i det fall samtliga pd avstamningsdagen
erhdlina teckningsratter som kan nyttjas fér teckning av aktier
ska utnyttjas, ska den fértryckta bankgiroavin fran Euroclear
Sweden anvandas som underlag fér anmalan om teckning
genom betalning. Sarskild anmalningssedel ska darmed inte
anvandas. Inga tillagg eller andringar far géras i den pd bankgi-
roavin fortryckta texten.

Anmdlningssedel: for det fall teckningsratter forvarvats eller
avyttrats, eller av annan anledning ett annat antal tecknings-
ratter an det som framgdr av den fortryckta emissionsredo-
visningen utnyttjas fér teckning, ska sarskild anmalningssedel
anvandas som underlag fér teckning genom betalning. Likvid
ska erldggas samtidigt som anmdalan sker i enlighet med
instruktionerna pd anmadalningssedeln. Sddan anmalnings-
sedel kan erhdllas frén ndgot av Handelsbankens kontor i
Sverige eller via Handelsbanken Capital Markets, Emission,

e-postadress: emissionsavdelningen@handelsbanken.se. Den
fortryckta bankgiroavin ska inte anvéndas.

Information till aktiedgare med direktregistrerade
innehav bosatta utomlands

Aktiedgare i AF Pdyry som ar bosatta utanfér Sverige och som
inte ar foremal for de restriktioner som beskrivs i "Aktiedgare
bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” och som énskar delta

i nyemissionen ska anvénda den utsédnda anmdlningssedeln
vid teckning. | samband med att anmalningssedeln insdnds

till nedan angiven adress ska betalning goras i SEK till nedan
angivet bankkonto. Vanligen notera att aktiedgare med direkt-
registrerade innehav bosatta utomlands som har tillgdng till en
svensk internetbank kan anvanda den fértryckta bankgiroavin
for teckning och betalning.

Bank: Handelsbanken Capital Markets, Emission,
SE-106 70 Stockholm, Sverige

Bankkonto: 6028 211 988 138

IBAN-nummer: SE10 6000 0000 0002 1198 8138
SWIFT: HANDSESS

Vid betalning mdste tecknaren ange namn och adress samt
VP-kontonummer eller betalningsidentitet enligt emissions-
redovisningen. Anmalningssedeln och betalning ska vara
Handelsbanken Capital Markets tillhanda senast den 12 april
2019. Anmalningssedlar for aktiedgare bosatta utomlands kan
erhdllas fran Handelsbankens hemsida www.handelsbanken.se/
investeringserbjudande samt AF Péyrys hemsida,
www.afconsult.com.

Varje sddan aktiedgare kommer, genom att sdnda in
anmalningssedeln och genomféra betalning, eller genom att
godkdnna leverans av teckningsrdtterna eller de nya aktierna,
anses ha forklarat, férsakrat och godkant att denne inte ar,
och inte vid tiden for nadr denne erhdller eller tecknar sig for
teckningsratten eller de nya aktierna kommer vara, beldgen
eller bosatt i USA, Australien, Hongkong, Kanada, Nya Zeeland,
Singapore eller nédgon annan jurisdiktion vari deltagande kraver
ytterligare ett prospekt, registrering eller annat myndighets-
godkdnnande, och att denne inte heller agerar p& en icke-
diskretiondr basis pd uppdrag av, eller till férmdn fér, ndgon
s&dan person.

Aktiedgare med forvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i AF Poyry vars innehav p& avstédmningsdagen ér
forvaltarregistrerat hos bank eller annan férvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning frdn Euroclear Sweden. Fér dem
gdller att teckning och betalning av nya aktier med foretrades-
ratt ska ske till respektive férvaltare och i enlighet med instruk-
tioner fran denne eller, i férekommande fall, férvaltarna.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Registrering av aktier vilka tecknats och betalats med stéd

av teckningsrdatter registreras hos Euroclear Sweden s snart
detta kan ske, vilket normalt innebdar upp till tvé bankdagar
efter betalning. Darefter erhdller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse att inbokning av BTA har skett pd tecknarens VP-
konto. Depdkunder hos férvaltare erhdller BTA och information i
enlighet med respektive férvaltares rutiner.

Handel med BTA

Handel med BTA av serie B berdknas ske pd Nasdaq Stockholm
frén och med den 29 mars 2019 till och med den 17 april 2019
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under beteckningen AF BTA B. ISIN-koden for BTA av serie B &r
SE0012455277. Vardepappersinstitut med erforderliga tillstand
star till tjanst med férmedling och férsalining av BTA.

Leverans av aktier

Efter det att nyemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket
berdknas ske omkring 23 april 2019, kommer BTA, utan avise-
ring fran Euroclear Sweden, att omvandlas till nya aktier. De nya
aktierna berdknas finnas pa respektive VP-konto omkring den
25 april 2019.

Teckning av nya aktier med stéd av
subsididr foretradesratt samt utan
foretrddesrdatt

Anmalan om teckning av aktier med stoéd av subsidiar fére-
tradesratt samt utan stoéd av féretradesratt ska ske under
samma tidsperiod som anmdalan om teckning av aktier med
stod av primar foretradesratt, det vill sdga mellan den 29 mars
2019 och den 12 april 2019. Intresseanmalan att teckna aktier
med stdd av subsididr foretradesratt samt utan stéd av fore-
tradesratt ska ske pd anmalningssedel "Subsidiar teckning/
teckning av aktier utan stéd av teckningsratter” som ifylls,
undertecknas och ddrefter skickas eller ldmnas till Handels -
banken Capital Markets, med adress enligt anmalningssedeln.
Anmdlningssedeln kan erhdllas pd ndgot av Handelsban-
kens kontor eller erhdllas frdn Handelsbankens hemsida,
www.handelsbanken.se/investeringserbjudande samt AF
Poyrys hemsida, www. afconsult.com. Anmdlningssedeln i origi-
nal ska vara Handelsbanken Capital Markets, tillhanda senast
den 12 april 2019.

Anmadlningssedeln kan skickas per post till den p& anmal-
ningssedeln angivna adressen eller [dmnas in pd ndgot av
Handelsbankens kontor. Endast en anmdalningssedel per person
eller firma kommer att beaktas. Fér det fall fler an en anmal-
ningssedel insdndes kommer enbart den senast inkomna att
beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmdalningssedel kan
komma att [édmnas utan avseende.

Tilldelning av aktier som inte tecknas med primdr
foretradesratt

Aktier som inte tecknas med primdar féretradesratt kommer att
tilldelas enligt styrelsens beslut. Fér aktier som inte tecknats
inom ramen fér den primdra foretradesratten ska tilldelning ske
till aktiedgare som tecknar aktier med stéd av den subsididra
foretradesratten. Om inte erbjudna aktier racker till for teck-
ning med stdd av den subsididra féretradesratten, ska aktierna
fordelas mellan tecknare i forhallande till utnyttjad primar fore-
tradesrdtt och, i den mdn detta inte kan ske, genom lottning.
For aktier som inte tecknas inom ramen fér den primdara eller
subsididra féretradesratten ska tilldelning ske till évriga som
anmalt sig fér teckning av aktier i nyemissionen (gdller allméan-
heten i Sverige och kvalificerade investerare) och, for det fall
dessa inte kan erhdlla full tilldelning, i férhallande till det antal
aktier som var och en anmalt fér teckning och, i den mdén detta
inte kan ske, genom lottning.

Besked om eventuell tilldelning IGmnas genom utskick av
avrakningsnota omkring den 18 april 2019. Tecknade och tillde-
lade nya aktier ska betalas kontant i enlighet med instruktion
pd avrdkningsnotan, dock senast tre bankdagar fran utskick av
avrdkningsnotan. Meddelande utgdr endast till dem som erhdl -
lit tilldelning. Berdknad likviddag for aktier tecknade med stod
av subsidiar féretradesratt samt utan stéd av féretradesratt
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ar omkring den 25 april 2019. Om betalning inte gors i tid, kan
aktierna komma att dverlétas till andra. For det fall forsalj-
ningspriset dr lagre &n teckningskursen i samband med sédan
overlatelse, ar den som forst tilldelats aktierna betalnings-
skyldig for hela eller delar av mellanskillnaden. Sedan betalning
av tecknade och tilldelade aktier skett och ndr aktierna har
registrerats hos Bolagsverket, kommer en VP-avi att skickas
fran Euroclear Sweden som bekraftelse pd att inbokningen av
tecknade och tilldelade aktier skett pd tecknarens VP-konto.

Aktiedgare med férvaltarregistrerat innehav

For aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank
eller férvaltare gdller att teckning av nya aktier med stéd av
subsididr foretradesratt samt utan foretradesratt ska ske
genom férvaltaren eller, i forekommande fall, férvaltarna. Banker
och andra férvaltare maste lasa och efterleva de restriktioner
som beskrivs i "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdik-
tioner” ovan.

Notering avde nya aktierna

B-aktien i AF Péyry ar upptagen till handel p& Nasdag Stock-
holm. Efter att Bolagsverket har registrerat de nya B-aktierna
kommer dven dessa att tas upp till handel pd Nasdaq Stock-
holm. Registrering hos Bolagsverket av de nya aktier som
tecknats med primdr féretradesratt berdknas ske omkring den
23 april 2019. Handel i de nya B-aktierna berdknas inledas
omkring den 25 april 2019 férutsatt att registrering skett. De
nya aktier som har tecknats med subsididr foretradesratt res-
pektive utan féretradesratt beraknas registreras hos Bolags-
verket omkring den 30 april 2019 och aktierna berdknas vara
bokforda pd respektive VP-konto omkring den 3 maj 2019 samt
bli féremal for handel omkring den 3 maj 2019, férutsatt att
registrering skett. De nya A-aktierna kommer inte att noteras
eller tas upp till handel p& Nasdaqg Stockholm.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfér ratt till utdelning férsta gangen pé
den avstdmningsdag foér utdelning som infaller nGrmast efter
det att aktierna har blivit inférda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken och nyemissionen har registrerats hos
Bolagsverket.

Villkor fér erbjudandets fullféljande

Styrelsen fér AF Péyry har inte ratt att avbryta, dterkalla
eller tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna aktier i AF
Poyry i enlighet med villkoren i detta prospekt. Styrelsen fér
AF Payry ager ratt att en eller flera ganger férlédnga den tid
under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske. En
eventuell férlangning av teckningstiden offentliggérs genom
pressmeddelande.

Offentliggérande av nyemissionens utfall

Utfallet av nyemissionen kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande frén AF Péyry, vilket beréknas ske omkring
den 18 april 2019.

Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i (a) Europaparlamen-
tets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finan-
siella instrument ("MIFID II"), (b) artiklarna @ och 10 i Kommis-
sionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering
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av MiFID Il och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens féreskrifter
om vardepappersrorelse, FFFS 2017:2 (gemensamt bendmnt
"MiFID Ii:s produktstyrningskrav”) och for att friskriva sig fran
allt utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar som
ndagon "producent” (i enlighet med MiFID II:'s produktstyrnings-
krav) annars kan omfattas av har aktier i Bolaget varit féremdl
for en produktgodkénnandeprocess dar malmarknaden for
aktier i Bolaget ar (i) icke-professionella kunder och investerare
som uppfyller kraven fér professionella kunder och jambordiga
motparter, var och en enligt MiFID Il ("mdalmarknaden”), samt (ii)
lampliga for distribution genom alla distributionskanaler som
ar tillétna enligt MiFID 1. Oaktat mélmarknadsbedémningen
ska distributérerna notera att vdrdet pd aktierna i Bolaget

kan minska och det dr inte sdkert att investerare far tillbaka
hela eller delar av det investerade beloppet, aktier i Bolaget
erbjuder ingen garanterad intdkt och inget kapitalskydd och en
investering i aktier i Bolaget &r endast ldmpad fér investerare
som inte behdver en garanterad intdkt eller ett kapitalskydd,
som (antingen enbart eller ihop med en ldmplig finansiell eller
annan radgivare) ar kapabla att utvardera férdelar och risker
med en sddan investering och som har tillrackliga medel for att
kunna bara sddana férluster som kan uppstd darav. Malmark-
nadsbedémningen péverkar inte kraven i ndgra avtalsmdassiga,
legala eller regulatoriska férsaljningsrestriktioner i forhallande
till Erbjudandet. Malmarknadsbeddmningen dr inte att anses
som (a) en lémplighets- eller passandebedémning i enlighet
med MiFID Il eller (b) en rekommendation till nGdgon investerare
eller grupp av investerare att investera i, inforskaffa eller vidta
n&gon annan &tgard rérande aktier i Bolaget. Varje distributér
ar ansvarig foér sin egen malmarknadsbedémning rérande aktier
i Bolaget och for att bestémma lampliga distributionskanaler.

Ovrig information

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare
kommer Handelsbanken att ombesodrja att 6verskjutande
belopp dterbetalas. Teckning av aktier ar odterkallelig och
tecknaren kan inte upphdava eller modifiera en teckning av
aktier. Ofullsténdiga eller felaktigt ifyllda anmdalningssedlar kan
komma att [&dmnas utan beaktande. Om teckningslikvid inbe-
talas for sent, ar otillracklig eller betalas pd ett felaktigt satt
kan anmalan om teckning komma att ldmnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid
som inte ianspraktagits kommer i sd fall att dterbetalas. Endast
en anmdlningssedel far inges. Om flera anmdalningssedlar av
samma kategori inges kommer endast den anmdlningssedel
som senast kommit Handelsbanken tillhanda att beaktas. Fér
sent inkommen inbetalning p& belopp som understiger 100 SEK
dterbetalas endast pd begdran. Handelsbankens mottagande
och hantering av anmélningssedlar och teckningslikvider i
nyemissionen goérs pd uppdrag av AF Poyry. Detta innebar att
det inte uppstdr ett kundforhallande mellan tecknaren och
Handelsbanken enbart genom att Handelsbanken tar emot och
hanterar anmdalningssedlar och teckningslikvider.

Viktig information angaende NID och LEI

Enligt MiFID Il behover alla investerare fran och med den 3 janu-
ari 2018 ha en global identifieringskod fér att kunna genomféra
en vardepapperstransaktion. Dessa krav medfor att juridiska
personer behéver ansdka om registrering av en LEI-kod (Legal
Entity Identifier) och fysiska personer behdver ta reda pd sitt
NID-nummer (Nationellt ID eller National Client Identifier) for

att kunna teckna aktier i férestdende nyemission. Observera
att det ar aktietecknarens juridiska status som avgér om en
LEI-kod eller ett NID-nummer behdvs samt att Handelsbanken
kan vara férhindrad att utféra transaktionen &t personen i fradga
om LEI-kod eller NID-nummer (sdsom tillémpligt) inte tillhan-
dahdlls. Juridiska personer som behover skaffa en LEI-kod kan
vénda sig till ndgon av de leverantérer som finns p& marknaden.
Instruktioner for det globala LEI-systemet finns pd& foljande
hemsida: www. gleif.org/en/about—lei/how—to—-get—an—lei—
find—lei—issuing—organizations. Fér fysiska personer som har
enbart svenskt medborgarskap bestar NID-numret av beteck-
ningen "SE” féljt av personens personnummer. Om personen i
frdga har flera eller ndgot annat &n svenskt medborgarskap kan
NID-numret vara ndgon annan typ av nummer.

De som avser teckna aktier i férestdende nyemission upp-
manas att anséka om registrering av en LEI-kod (juridiska per-
soner) eller ta reda pa sitt NID-nummer (fysiska personer) i god
tid d& denna information behéver anges pd anmalningssedeln
vid inlédmnandet.

Beskattning

For information rérande beskattning, se "Vissa skattefragor i
Sverige”.

Information om behandling av
personuppgifter

Den som tecknar aktier i nyemissionen kommer att [dmna per-
sonuppgifter till Handelsbanken. Personuppgifter som ldmnas
till Handelsbanken kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behdévs for att tillhandahdlla tjianster och
administrera engagemang i Handelsbanken. Aven personupp-
gifter som inhdmtas fran annan an den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksd férekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos féretag och orga-
nisationer med vilka Handelsbanken samarbetar. Information
om behandling av personuppgifter Idmnas av Handelsbankens
kontor, vilka ocksé tar emot begdran om rattelse av person-
uppgifter. Adressuppgifter kan komma att inhdmtas av Han-
delsbanken genom en automatisk datakérning hos Euroclear
Sweden.

Berdknad tidplan

26 mars 2019
27 mars 2019
29 mars 2019
29 mars 2019
29 mars 2019

Forsta dag for handel exklusive teckningsratter

Avstdmningsdag fér deltagande i nyemissionen
Teckningsperioden inleds

Handel med teckningsratter inleds

Handel med BTA inleds

Sista dag fér handel med teckningsratter 10 april 2019
Teckningsperioden avslutas 12 april 2019
Sista dag fér handel med BTA 17 april 2019
Berdknad dag for offentliggérande av

utfallet i nyemission 18 april 2019
Forsta dag fér handel med aktier Omkring den
tecknade med stéd av teckningsratter 25 april 2019
Forsta dag fér handel med aktier Omkring den
tecknade utan stod av teckningsratter 3 maj 2019
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Sa har gor du

Villkor Fér varje befintlig B-aktie i AF Péyry far du en (1) teckningsratt. Tre (3) teck-
ningsrdtter ger ratt att teckna en (1) ny B-aktie i AF Poyry. Teckning kan dven
ske med subsidiar foretradesratt samt utan féretradesratt.

Teckningskurs 99 SEK per aktie
Avstamningsdag fér deltagande i nyemissionen 27 mars 2019
Teckningstid 29 mars—12 april 2019

Handel med teckningsrdtter av serie B 29 mars—10 april 2019

Teckning av aktier med féretréddesratt (primdr foretradesratt)

1. Du tilldelas teckningsrdtter (exemplet avser B-aktier)

For varje B-aktie i AF Péyry som du innehar den
27 mars 2019 erhdller du en (1) teckningsratt av 1 B-aktie i AF Péyry >
serie B.

1 teckningsrdatt av
serie B

2. Sa har utnyttjar du teckningsrétter

Tre (3) teckningsratter av serie B + 99 SEK ger 3 teckningsrdtter
en (1) ny B-aktie i AF Péyry av serie B

1 ny B-aktiei
AF Péyry

+ 99 SEK >

3. Ar du direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos férvaltare?

Du har VP-konto (dvs. dr direkt-registrerad) > Om du utnyttjar samtliga teckningsratter; anvand den utsanda fér-
och bor i Sverige tryckta bankgiroavin frdn Euroclear Sweden.

Om du har kopt, sdlt eller éverfort teckningsratter till/fran ditt
VP-konto; fyll i en sarskild anmalningssedel samt erlagg likvid for
teckning genom betalning. Den sdrskilda anmalningssedeln finns
tillganglig pd www.handelsbanken.se/investeringserbjudande och
www. afconsult.com. Betalning gérs i enlighet med instruktionerna pd
anmadlningssedeln.

Du har VP-konto (dvs. &r direkt-registrerad) Se "Information till aktieGgare med direktregistrerade innehav bosatta
och bor utomlands® utomlands” i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Du har depd (dvs. har en férvaltare) Om du har dina aktier i AF Péyry i en eller flera depder hos bank eller
= vardepappersinstitut far du information fran din/dina férvaltare om antal
teckningsratter. Félj de instruktioner du far fran din/dina férvaltare.

Teckning av aktier med subsididr foretrddesrdtt samt utan féretrddesrdatt?

Du har VP-konto > Anvand anmalningssedeln som finns tillganglig pé
www.handelsbanken.se/investeringserbjudande och www.afconsult.com.

Du har depd (dvs. har en férvaltare) Teckning och betalning ska ske genom respektive forvaltare.
Folj de instruktioner du far fran din/dina férvaltare.

Notera att vissa férvaltare kan ha kortare anmdélningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive férvaltare.

1) Notera att sarskilda regler gdller aktiedgare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” i avsnittet "Villkor och
anvisningar”

2)  Eventuell tilldelning kommer att ske i enlighet med vad som anges i "Tilldelning av aktier som inte tecknas med primar féretrddesrdatt” i avsnittet "Villkor och anvisningar”
Notera att sarskilda regler galler aktiedgare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se "Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner” i avsnittet "Villkor och
anvisningar”
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Marknadsoversikt

Prospektet innehdller viss marknads- och branschinformation som kommer fran tredje
man. Aven om informationen har dtergetts korrekt och AF Péyry anser att kdllorna ér
tillfsrlitliga har AF Péyry inte oberoende verifierat informationen varfér dess riktighet och
fullsténdighet inte kan garanteras. Savitt AF Péyry kénner till och kan férvissa sig om
genom jgmférelse med annan information som har offentliggjorts av dessa kdéllor har dock
inga uppgifter utelédmnats pd ett sGtt som skulle kunna géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande. Underavsnittet "Den nordiska teknikkonsultmarknaden” baseras
i sin helhet p& Branschoéversikten 2018V savida inget annat anges. Branschéversikten 2018
bygger p& den information som har funnits tillgédnglig fér utgivaren, Innovationsféretagen.

Fér drygt hdlften av Innovationsféretagens medlemsféretag avser informationen
kalenderdret 2017. Resterande medlemsféretag har brutet rékenskapsar 2017/18, varfér
informationen avser deras respektive brutna rdkenskapsdr. Eftersom Branschéversikten
2018 i huvudsak refererar till information f6r 2017 utgér informationen nedan sdledes den

senast tillgdngliga.

Inledning

AF Péyry ar verksamt inom flera discipliner p& den nordiska
teknikkonsultmarknaden, vilken omfattar arkitekt-, teknik

och industrikonsulttjanster (i detta avsnitt benamnd "teknik-
konsultmarknaden’). Per dagen for detta prospekt bedrev AF
Poyry verksamhet i 50 Iander i bland annat Europa, Asien och
Sydamerika. Huvuddelen av verksamheten bedrivs i Norden,
dar 91 procent av AFs nettoomsdttning och 38 procent av
Poyrys nettoomsdattning genererades under 2018. Detta avsnitt
innehaller darfér primart beskrivningar av den nordiska teknik-
konsultmarknaden med undantag fér Island dar AF Poyry inte
bedriver ndgon verksamhet.

Makrodversikt?

Enligt Internationella valutafonden (Eng. International Monetary
Fund - "IMF”) har den globala tillvaxten 6kat sedan mitten av
2016. | oktober 2018 rapporterades att den globala tillvaxten
forvantas uppgd till 3,7 procent under 2018 och 20192 Tillvax-
ten forvantas dock bli lagre i ménga av de stérre ekonomierna
framover — exempelvis forvantas tillvaxten i USA ha ndtt sin
topp under 2018 for att darefter minska till 2,5 procent under
2019 och till 1,8 procent under 2020. De sdnkta tillvaxtprog-
noserna fér USA beror till stor del pd handelsdtgérder som de
inforda tullarna pd vissa varor fran Kina.

Aven i Asien kan ekonomierna komma att péverkas av han-
delsdtgarder. Tillvaxten for Kina och flera andra asiatiska lander
forvantas férsvagas under 2019. | Kina férvantas tillvaxten
sjunka till 6,2 procent under 2019, vilket kan jamféras med 6,9
procent under 2017. Tillvéxtprognosen fér utvecklingslander
ar positiv och férvantas uppgd till 4,7 procent under 2019. Till-
véxtprognosen fér Europa férvantas férsvagas och uppgd till
1,9 procent under 2019. | Latinamerika férvantas tillvaxten dka
under 2019 till 2,2 procent jaémfért med 1,3 procent under 2017.

Till foljd av bland annat 6kad politisk os@kerhet och han-
delsétgdrder anses riskerna som dar knutna till den globala
tillvéxten ha 6kat under 2018. Namnda faktorer kan leda till
att foretag avstar fran att gora eller skjuter upp investeringar,
vilket i sin tur kan paverka tillvaxten negativt. Tillvaxten for-
vantas vidare férsvagas i de flesta stérre ekonomierna till foljd
av penningpolitiska dtgdrder som exempelvis en hdjning av
de langsiktiga rantorna, vilket férvantas ske i bade USA och
Storbritannien.

1)  Branschéversikten publicerades i december 2018 och ar en sammanstdlining éver arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultbranschen i Sverige, Norden och Europa,
utgiven av Innovationsféretagen (tidigare Svenska Design- och Teknikféretagen). Innovationsféretagen representerar 765 medlemsféretag i Sverige. Tillsammans har
foretagen cirka 37 000 anstdllda och representerar nara tvé tredjedelar av branschens anstdllda. Innovationsféretagen bevakar cirka 2 000 féretag i Sverige, Norden
och Europa. Samarbetsorganisationerna i rapporten fran 2018 ar Foreningen af Radgivende Ingenierer ("FRI") i Danmark, Radgivende Ingenierers Forening ('RIF”) &
Arkitektbedriftene i Norge, Suunnittelu- ja konsultointiyritykset SKOL ry ("SKOL") i Finland samt Felag radgjafarverkfreedinga ("FRV") & Samték arkitektastofa ("Samark”)

pa Island.

2)  Medtillvaxt avses i "Makrodversikt” real bruttonationalprodukt ("BNP”). All information i underavsnittet kommer frén IMF (World Economic Outlook, oktober 2018) savida

inget annat anges

3)  www.imf org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD

34 | Inbjudan till teckning av aktier i AF Péyry AB



MARKNADSOVERSIKT

Arlig BNP-tillvaxt, konstanta priser 2010-2023P
(procent)

Arlig BNP-tillvaxt, konstanta priser 2010-2023P,

indexerat till ar 2010 (2010=100)
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Kalla: IMF (World Economic Outlook Database, oktober 2018).

IMF prognostiserar att tillvaxten i Sverige kommer att uppgd
till 2,2 procent under 2019, vilket dr nédgot hogre én prognosen
for Europa (1,9 procent). | Sverige bidrar bland annat en stark
export och en svag krona till tillvaxten® Enligt Konjunkturin-
stitutet ar den svenska ekonomin dock pé vag ini en avmatt-
ningsfas, dven om hégkonjunkturen forvantas bestd under
ytterligare tva ar® Investeringar i bostadssektorn har exem-
pelvis tidigare varit en stark drivkraft for efterfragetillvaxten.
Dessa dr dock prognostiserade att minska ndgot under 2019.
Bortsett fran en ndgot Idngsammare 6kning av sysselsdtt-
ningen an vad som tidigare har uppmatts bedémer Konjunk-
turinstitutet att en fortsatt stark svensk arbetsmarknad &r att
vanta framover.

IMFs prognos fér Norge ar snarlik den svenska tillvéxtprog-
nosen med en férvantad tillvéxt om 2,1 procent under 2019.
Under 2020 férvantas tillvaxten uppga till 1,9 procent, vilket ar
ndgot lagre an aret innan.® Den danska ekonomin férvantas
vaxa med omkring 1,9 procent under 2019 for att sedan bromsa
in négot under 2020 med en prognostiserad tillvaxt om 1,8
procent.” Privat konsumtion bedéms vara en drivkraft i den
danska ekonomin medan de forvantade effekterna av Brexit®
beddms vara en av de storsta riskerna eftersom Storbritannien
ar en viktig handelspartner till Danmark.?” IMFs tillvéxtprognos
for Finland for 2019 respektive 2020 ar en férvantad tillvéxt om
1,8 procent respektive 1,6 procent!®¥ OECDs bedémning &r att
ekonomin i Finland har bérjat ndrma sig sin fulla kapacitet och
tillvaxten i ekonomin forvantas darfér sakta ned.

Den nordiska teknikkonsultmarknaden

Den nordiska teknikkonsultmarknaden @r fragmenterad.
| Sverige bestod exempelvis teknikkonsultmarknaden av

4)  OECD (Sweden — Economic Forecast Summary, november 2018),
5)  Konjunkturinstitutet (Konjunkturlaget, december 2018).

cirka 12 000 féretag under 2017. Av dessa foretag hade
10090 stycken O-2 anstdllda, 11 880 féretag hade farre an

50 anstallda, 20 féretag hade fler an 500 anstdllda och 12 kon-
cerner hade fler an 1 000 anstallda.

Den padgdende marknadskonsolideringen har resulterat i
storre aktérer. AF Péyry och andra stora nordiska teknik- och
industrikonsultkoncerner, som exempelvis Sweco och Ramboll
har deltagit i konsolideringen och vuxit sig storre bdde pd sina
respektive hemmamarknader och i de ndrmaste grannlanderna.
Konsolideringen har dven medfért dkad integrering av olika
verksamheter genom att exempelvis teknikkonsulttjanster och
industrikonsultjdnster inom bygg och anlédggning har integre-
rats, vilket mojliggor ett battre helhetserbjudande till kunderna.

Konsolideringen pdverkas av férandringar i omvarlden som
exempelvis den 6kade digitaliseringen. AF Poyry bedémer att
okad komplexitet i projekt och mellan system samt kunders
vaxande efterfrégan pa helhetslésningar kréver 6kad bredd
och djup i teknikkonsultféretagens kompetens. Investeringar i
egna processer, system och programvaror bidrar till en effektiv
anvandning av resurser som dr spridda geografiskt inom en
och samma koncern, vilket i sin tur mojliggor tillvaratagande av
nationella och regionala spetskompetenser.

Trots att globaliseringen i hog grad har férandrat bade
agarstrukturen och konkurrenslandskapet pd den nordiska
teknikkonsultmarknaden &r de stérsta marknadsaktérerna till
stor del fortfarande regionala. Det bekraftas inte minst genom
att endast en koncern (WSP) med huvudsakligt sate utanfor
Norden ingdr bland de tio storsta koncernerna i Norden.

Sett till [onsamheten rapporterade de svenska teknik-
konsultféretagen en genomsnittlig EBITDA-marginal*” om 9,2
procent (8,7 procent 2016). Darefter féljde Finland med 8,9 pro-

6)  IMF (Regional Economic Outlook: Domestic Expansion Running into External Turbulence, november 2018)
7)  IMF (Regional Economic Outlook: Domestic Expansion Running into External Turbulence, november 2018)

8)  Storbritanniens férvantade uttrade ur EU.
Q)  OECD (Denmark — Economic Forecast Summary, november 2018)

10) IMF (Regional Economic Outlook: Domestic Expansion Running into External Turbulence, november 2018)
11) Med EBITDA-marginal avses resultat fore rantenetto, skatter och avskrivningar dividerat med nettoomsattning.
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Genomsnittlig omsdttning per anstdlld, 2012-2017
(TEUR)

Branschens omsdattning i Sverige, 2010-2019P
(miljarder SEK)
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Kdlla: Innovationsféretagen (Branschéversikten 2018).

cent (6,9 procent), Danmark med 6,4 procent (7,2 procent) och
slutligen Norge med 5,7 procent (6,6 procent).

Under 2017 uppgick de norska teknikkonsultféretagens
genomsnittliga omsattning per anstalld till 145 TEUR. Darefter
foljde Danmark (129 TEUR), Sverige (127 TEUR) och Finland
(103 TEUR). Den genomsnittliga omsattningen per anstalld
6kade jamfort med 20161 alla némnda lander utom i Finland
dar den férblev oférandrad. Mellan 2012 och 2017 uppgick de
svenska teknikkonsultféretagens genomsnittliga arliga dkning
i omsdattning per anstalld till 3,0 procent. Under motsvarande
period uppgick de danska och finska féretagens érliga genom-
snittliga 6kning i omsdattning per anstalld till 2,5 procent. |
Norge 6kade omsdttningen per anstdlld med i snitt 2,1 procent
mellan 2012 och 2017.

Sverige

Den svenska teknikkonsultmarknaden bestdr av cirka 12 000
féretag anslutna till Innovationsféretagen. Omsattningen for
branschen férvantas vara stabil 2018 och uppgd till samma
niva som under 2017 (84 miljarder SEK). Under 2017 dkade
branschens omsattning med cirka 17 procent. En stor del av
odkningen forklaras dock genom att ytterligare féretag under
aret anslét sig till Innovationsféretagen. Exklusive nyanslutna
foretag dkade omsdattningen under 2017 med 8 procent.

Under 2019 férvantas branschens omsdattning att vara
relativt oférandrad och uppgd till 85 miljarder jamfort med en
uppskattad omsattning om 84 miljarder under 2018. Detta
motsvarar en 6kning om 1 procent.

Den genomsnittliga rérelsemarginalen? for svenska teknik-
konsultféretag uppgick till 7,4 procent under 2017. Den genom-
snittliga Idnsamheten under 2018 férvantas ha minskat ndgot
for arkitektkonsulttjdnster medan den genomsnittliga 16n-
samheten for industrikonsulttjanster forvantas ha dkat. Under
2019 forvantas den genomsnittliga I16nsamhetsutvecklingen
mattas av och kanske minska en aning fér hela branschen. En
avmattande bostadssektor, ladgre genomsnittsarvoden och en
okad andel offentliga bestallningar @r anledningar till denna
forvantansbild.

Prisutvecklingen i Sverige var positiv under 2017 och exem-
pelvis okade genomsnittsarvodena med cirka 3 procent. Under
de forsta atta mdnaderna 2018 dkade genomsnittsarvodena
med cirka 2 procent. Genomsnittarvodena 6kade dock inte i
samma takt som Iénekostnaderna.

I den medlemsundersokning som gjordes i september 2018
uppgav 43 procent av féretagen som medverkade att de trodde
pd en 6kad orderingdng éver drsskiftet 2018/2019, medan 7
procent uppgav att de trodde pd en minskning. Orderutveck-
lingen for industrikonsulttjanster ar starkt knuten till svensk
och utlandsk tillverkningsindustri dar framférallt den svenska
exportindustrin har presterat vél pa senare ér. Aterhamtningen
i Europa och den starka ekonomin i USA har bidragit till en
okad exportorderefterfrdgan. P& den inhemska marknaden har
utvecklingen drivits av den positiva utvecklingen i konjunkturen,
vilken beskrivs under "Makrodversikt” ovan.

Branschens rérelsemarginal i Sverige, 2011-2017
(procent)

%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
== Rorelsemarginal, %

Kélla: Innovationsféretagen (Branschéversikten 2018).

12) Med rérelsemarginal avses resultat fére rantenetto och skatter dividerat med nettoomsattning.
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Norge

Medlemsféretagen i RIF (den norska motsvarigheten till Innova-
tionsféretagen) omsatter tillsammans cirka 15 miljarder NOK
och har cirka 11 500 anstdllda. Medlemsforetagen representerar
cirka tre fjardedelar av den norska konsultindustrin.*®

Utvecklingen péd teknikkonsultmarknaden i Norge var god
under 2017 och branschens omsdattning har dkat med 17
procent sedan 2014. Utvecklingen i den norska ekonomin har
praglats av en stimulering av ekonomin genom statliga och
offentliga medel, stigande priser och god export av tillgédngar
under 2017. Produktionen pd marknaden for infrastruktur exklu-
sive olja och gas 6kade med 28 procent mellan 2010 och 2018.
Tillvaxten inom bygg och infrastruktur har till stor del drivits av
offentliga byggnadsprojekt i samband med upprustningar av
akademiska institutioner, halso- och vardinstitutioner samt
kulturbyggnader.

Lonsamheten pd den norska teknikkonsultmarknaden har
férsamrats sedan 2010. Under 2017 uppnddde norska kon-
sultféretag ett genomsnittligt resultat fére skatt om cirka 5,5
procent, vilket ur ett historiskt perspektiv dr ett |&gt resultat.
Den férsémrade I6nsamheten beror bland annat pd ékade pro-
jektrisker inom byggindustrin, vilka tros ha uppstétt p& grund
av 6kad férekomst av sd kallade "turnkey contracts”. Dessa
kontrakt innebdr att uppdragstagaren &tar sig att leverera en
helhetslosning, vilket innebdr att projektet bestar av flera delar
och darmed kan vara mer riskfyllt.

Finland

Antalet anstdllda i de foretag som ér medlemmar i SKOL,
Finlands industri- och arbetstagarorganisation fér oberoende
konsultféretag, vaxte fran cirka 17 000 féretag 2016 till dver
18 300 foretag 2017. Utdver dessa ingdr i SKOL dven med-
lemsféretag med totalt 8 000 anstdllda positionerade utanfor
Finland. Féretagen representerar tillsammans omkring halften
av de finska konsultféretagen.

Mellan 2016 och 2017 6kade omsdattningen for finska kon-
sultingenjorsféretag inom industri, infrastruktur och byggnad
med 6 procent. Den stdrsta ékningen skedde inom infrastruktur
foljt av industri. Byggindustrin minskade ddremot med ndstan 2
procent. Storre delen av tillvéxten genererades genom inhemsk
aktivitet.

Vardet av nya ordrar mellan juli 2018 och september 2018
var 12 procent lagre an féregdende kvartal, men 49 procent
hogre an motsvarade period 2017. Per den 30 september 2018
var det totala vardet pd orderbéckerna 11 procent hogre jam-
fort med per den 30 juni 2018 och 32 procent hégre én per den
30 september 2017.

Tillvaxttakten forvantas forsamras under 2019, bland annat
till foljd av minskad produktion av bostader. Trots att inflatio-
nen i Finland ar pé laga nivéer 6kar byggnadskostnaderna. |
Finland har arbetslésheten sjunkit till néGrmare 6 procent inom
byggbranschen, vilket ar betydligt Idgre an arbetslésheten i
landet generellt. Den héga sysselsattningsgraden inom bygg-
branschen har dock resulterat i brist pd kompetent personal,
vilket kan vara ett hinder mot tillvaxt.

13) www.rif.no/about-rif/.

Danmark

FRI ar Danmarks motsvarighet till Innovationsféretagen. Orga-
nisationen har cirka 300 medlemsféretag, vilka tillsammans
har cirka 28 000 anstallda. Under 2017 genererade de danska
teknikkonsultféretagen 25,3 miljarder DKK i omsattning glo-
balt, varav 12 miljarder DKK genererades av dotterbolag till
internationella féretag med huvudkontor i Danmark. Den totala
omsdattningen under 2017 motsvarade en 6kning om 1,3 pro-
cent jamfort med 2016.

Den genomsnittliga rérelsemarginalen (EBIT) for danska
konsultféretag uppgick till 6,7 procent under 2017, vilket mot-
svarar en forsamrad l6nsamhet jamfort med 2016 da rorelse-
marginalen uppgick till 7,1 procent. De danska teknikkonsult-
féretagen har under fem ars tid uppndtt en vinstmarginal fére
skatt som varit hégre @n 6 procent. Enligt EFCA™ forvantas
|6nsamheten vara oféréandrad under 2019.

Avtalsformer

Olika projekt skiljer sig &t nar det gdller hur stort ansvar och hur
stor del bestdllaren, entreprenéren respektive konsulten stdr for
i form av projektledning och de olika entreprenaddelarna. AF
Poyrys avtalsformer kan delas upp i féljande tva kategorier:

« Projekt: Avtalsformen "Projekt” ar AF Péyrys erbjudande
for stérre projekt och helhetsdtaganden. Inom ramen for
denna avtalsform agerar AF Péyry som partner till kunden,
leder och driver hela projektet samt tar betalt for att
inom givna tidsramar leverera en 16sning eller ett resultat.
Projekten kan exempelvis handla om att hjdlpa kunder att
skapa kostnadsreduktioner, 6ka produktiviteten eller att
bryta sig in pd marknader. Under 2018 bestod 64 procent
av AFs uppdrag av avtalsformen "Projekt”.

* Service: Manga kunder behover tillfélliga personalresurser
eller kompetenser inom olika omraden eller processer.
| detta fall erbjuder AF Péyry tjdnster med tilldmpning
av avtalsformen "Service”. Denna avtalsform innebar
vanligtvis att AF Péyry arbetar inom kundernas egen
utvecklingsprocess och AF Poyrys insats bestdr i att till-
handahdlla den kompetens som behévs for en fungerande
helhetslésning. Det dr kunden som pd egen hand leder
och driver projektet och kunden betalar AF Péyry fér den
nedlagda tiden. Under 2018 bestod 36 procent av AFs
uppdrag av avtalsformen "Service”.

AF Poyrys slutmarknader

AF Péyrys slutmarknader kan delas upp i tre sektorer — infra-
struktur, industri och energi. Inom infrastruktur bedriver AF
Poyry verksamhet inom transport, byggnadsteknologi, vatten
och miljé, dar transport dr det stérsta marknadssegmentet nar
det galler nettoomsdttning. Inom industrisektorn, till vilken AF
Poyry tillhandahdller tjanster genom divisionerna Industrial and
Digital Solutions och Process Industries, bedriver Bolaget verk-
samhet inom bland annat fordonsindustri, livs- och lakeme-
delsindustri och skogsindustri. Inom energisektorn finns kom-
petens inom varmekraft, vattenkraft, transmission och distribu-
tion av all typ av elgenerering frén olika typer av energikdallor
som vatten, kol, gas, bio- och avfallsbranslen, karnkraft och
fornybara energislag, dar varmekraft ar det stérsta segmentet
ndr det gdller nettoomsattning. Totalt sett ar infrastruktur,

14) The Barometer Task Group of the European Federation of Engineering Consultancy Associations ("EFCA”) har gjort undersékningar sedan 2012 i syfte att skapa en
dverblick éver den europeiska konsult- och ingenjérssektorn och ar den enda féreningen som representerar ingenjérs- och konsultindustrin i Europa. Se EFCA survey,

Autumn 2018. Informationen ar inhdmtad under september och oktober 2018,
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byggnadsteknologi, energi, processindustri och fordonsindustri
de viktigaste marknadssegmenten fér AF Péyry.

Infrastruktur

Mé&nga av AF Péyrys kunder stravar efter att bygga attraktiva
och héllbara samhdllen. Digitaliseringen ¢kar inom klassiska
infrastrukturuppdrag genom alltmer uppkopplad trafik samt
dkad funktionalitet, flexibilitet och sékerhet i byggnader. AF
Poyrys beddmning ar att infrastruktursektorn framst kanne-
tecknas av nedanstdende faktorer.

Haéllbar stadsutveckling

En stark urbaniseringstrend driver allt fler manniskor till st&-
derna, vilket staller hoga krav pé klimatanpassade, trygga
miljéer i kombination med smarta kommunikationslésningar.
EfterfrGgan pd nya och uppgraderade kommersiella byggnader
okar ocksd. Fér att genomféra en hdllbar stadsutveckling krdvs
en kombination av samarbeten mellan olika sektorer, styrning
pa flera nivéer samt utvecklade former av dialog med medbor-
gare och naringsliv.

Enligt Euroconstruct har investeringar i kommersiella
byggnader och infrastruktur i Norden (exklusive Island) ¢kat
under de senaste dren!® Frdn 2016 till 2017 skedde en 6kning
om cirka 5 procent. Forvantansbilden &r att investeringarna
kommer att 6ka dven under kommande ar. Den procentuella
okningen i investeringar i kommersiella byggnader och infra-
struktur forvantas 6ka med ungefér 2 procent mellan 2019 och
2020.

Investeringar i kommersiella byggnader och infrastruktur
i Norden (exklusive Island) 2015-2021P (miljarder EUR)

2015 2016 2017 2018P 2019P 2020P 2021P

B Kommersiella byggnader Infrastruktur

Kalla: Euroconstruct (86th Summary Report, november 2018).

Intelligenta byggnader

Inom fastighetsomradet har den demografiska utvecklingen
med en 6kande och dldrande befolkning bidragit till dagens
strukturomvandling inom sjukvdardssystem som innebdr att
delar av varden digitaliseras for att bland annat skapa smar-
tare arbetssatt samt for att ge battre kvalitet till patienter
och brukare. Vidare utvecklas en mer individanpassad vard
dar digitala I16sningar ger manniskor 6kad sjalvstandighet och
battre stod att hantera den egna hdlsan eller sjukdomen.

Effektivare transporter

Fortatningen av stader och kranskommuner utanfér storstader
okar behovet av effektiva transportlésningar. Stora satsningar

15) Euroconstruct, (86th Summary Report, november 2018).
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gors pd vagar och sparbunden trafik, framst i Sverige och
Norge, som exempelvis hoghastighetsjarnvagen Ostlanken
mellan Stockholm och Linképing, Follobanen i Norge samt
Vastlanken i Goteborgsregionen. Projekten [6per under flera ér
och nya omfattande investeringar planeras. Stora teknikskiften
ar dessutom i antdgande. Pd jarnvagsomrddet drivs utveck-
lingen av det granséverskridande europeiska trafikstyrnings-
systemet for tadg (European Rail Traffic Management System
— ERTMS). Fér vagtrafiken medfér detta ett snabbt dkat inne-
hall av IT och automation i fordon samt maojligheter till effektiv
interaktion med infrastruktursystem.

Industri

Dagens industriforetag moter en allt hdrdare global konkur-
rens med 6kade krav pd produktivitet, kvalitet och arbetsmiljé.
Processer och produktion effektiviseras samtidigt som nya
produkter utvecklas for att behalla marknadsandelar och 16n-
samhet. | takt med att behoven blir fler och mer kravande blir
hallbarhetsfragorna allt viktigare fér industriféretag. AF Poyrys
beddmning ar att industrisektorn framst kénnetecknas av ned-
anstdende faktorer.

Hallbar industri

Hallbara I6sningar blir allt viktigare genom hela industrins
vardekedja — fran material och design till leverantérer, produk-
tion, produktutveckling och anvandning. Resurseffektivitet
och anvandning av férnybara material blir ocksé allt vanligare
krav i produktutvecklingen. AF Péyry bedémer att féretag

med ledande kompetens inom héllbarhet kommer att ha en
tydlig konkurrensférdel framéver. Vidare bedémer AF Poyry att
insiktsfulla industriféretag kan komma att éverge den tidigare
dominerande linjara ekonomin foér en cirkular ekonomi med
cirkuldra materialfloden eftersom resursoptimering ar viktigt.
Cirkulara materialfléden innebdr att material frdn olika delar
av vardekedjan dtervinns och kommer till anvandning pd nytt.
Industrisektorn praglas vidare av att industriféretag aktivt
arbetar for att minimera paverkan pd klimatet och miljon,
samtidigt som myndigheter Idpande skarper miljdkraven. AF
Poyry gér beddémningen att framtidens fabriker kommer att
producera andra material an dagens, dar bland annat skogsin-
dustrins férnybara rdvara ar ett viktigt framtida material.

Framtida mobilitet

Den globala fordonsindustrin véxer i antal fordon, teknik och
tjénster. Exempelvis har tjdnster utlagda pé entreprenad inom
den globala bilindustrin 6kat under de senaste aren och for-
vantas oka ytterligare inom de narmsta aren. Etablerade bil-
féretag forandras och nya aktorer etablerar sig samtidigt som
marknaden férandras fran att ha varit fordonsfokuserad till att
bli en diversifierad marknad som erbjuder mobilitetslosningar
med nya varumdrken och aktoérer. Fordonsindustrin tenderar att
investera i tillvaxt, utveckling och partnerskap inom uppkopp-
ling av bilar, autonoma (sjalvkérande) bilar och elektrifiering.
AF Péyry ser framfér sig att konsumenternas och samhdllets
behov kommer att férandras och att anvandandet av mer flexi-
bla transportlésningar kommer prioriteras.

Industriell digitalisering

Mdanniskan och tekniken jobbar allt mer integrerat genom robo-
tik och automation. Digitaliseringen har tagit manskligheten
till ndsta industrirevolution — Industri 40 — som karaktdriseras
som den uppkopplade fabriken. Industri 4.0 skapar stora moj-
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ligheter for effektivisering, produktivitet och dkad I6nsamhet
genom forbdttrad kvalitet, smartare fléden, minskade drift-
stopp och ékad flexibilitet.

Energi

Den globala energisektorn befinner sig i utveckling. Kraftiga
forandringar sker inom teknik, politik och marknadsférutsatt-
ningar. AF Péyry bedémer att de évergripande trenderna inom
energisektorn &r ett okat energibehov, decentralisering av elngt
och -produktion (inklusive att individer och hushdll sjélva pro-
ducerar viss el) samt 6kad efterfrdgan péd férnybara energislag
och digitalisering. AF Péyrys bedémning &r att energisektorn
frémst kannetecknas av nedanstaende faktorer.

Okat energibehov

Storstadsomraden med dver tio miljoner invanare, s& kallade
megastdder, vaxer stadigt framst i Asien. | Asien dr tillgdngen
pd energi per person mindre an i Europa!® | Asien ar en for-
battrad, tillforlitlig energiférsérining en strategisk fraga fér hojd
levnadsstandard. Den omfattande urbaniseringen tillsammans
med snabb industrialisering kraver 6kad kapacitet inom energji,
transporter och vattenférsérining. AF Péyry bedémer dérfér

att det finns potential fér nya investeringar inom traditionell
energiforsérining, vilket kraver att existerande anldggningar
uppgraderas och effektiviseras. Globalt sett behdver dessutom
stora satsningar goras pd 1ésningar fér energilagring och effek-
tivare anvandning av nuvarande elndt.

Varldens totala primdra energibehov per energikdalla
2000-2040P (Mtoe)*”

15000 -~ 13708 13972 "]

10 027
10 000 T B

5000 -

¢}
2000 2016 2017P 2025P 2030P 2035P 2040P
B Kol Bl Vattenkraft
H Oljc B Bioenergi
B Gos Ovriga férnybara energikdallor
Karnkraft

Kalla: IEA (World Energy Outlook, november 2018).18

16) FN (Statistical Yearbook — 61st issue (2018 edition).

Enligt IEA' vantas varldens totala primdra energibehov att 6ka
fran omkring 13 972 Mtoe® till 17 715 Mtoe mellan 2017 och
2040. Okningen ar framst driven av bioenergi och vattenkraft
samt évriga fornybara energikdllor sdsom geotermisk energi
och koncentrerad solenergi.

Nya afférsmodeller

Energimarknaden &r till stor del beroende av nationella poli-
tiska beslut som verkstdlls av lokala myndigheter. Manga
energiféretags svaga lbnsamhet gér att nya dgarmodeller blir
aktuella. AF Péyry bedémer éven att intresset frén den privata
sektorn forvantas oka fér investeringar inom energisektorn.
Satsningarna paverkas av de politiska drivkrafterna att évergd
till mer hallbara energislag, vilket kraver nya affédrsmodeller i
kombination med innovativa och kostnadseffektiva ésningar.
Enligt IRENAZY krdvs investeringar om totalt 120 biljoner
USD mellan 2015 och 2050 for att nd det globala mélet om
en genomsnittlig temperaturhéjning om maximalt tvé grader
Celsius under det innevarande artiondet?? IRENA uppskattar
att ndstan halften av investeringarna kommer att anvéndas till
energieffektivisering.

Fokus pd hdllbara energikéllor

Omkring en miljard manniskor lever idag utan tillgéng till el.
Samtidigt vantas jordens befolkning vaxa och uppgé till 9
miljarder &r 2040. Aven energibehovet uppskattas ¢ka med
omkring 30 procent till &r 2040, vilket stdller stora krav pé
minskad klimatpaverkan. Aktérerna inom energibranschen
mdste darfér kunna tackla klimatférandringarna och det krévs
omfattande insatser for att uppnd savdl nationella som globala
klimatmail.

17) "New Policies Scenario” ar det centrala scenariot i World Energy Outlook 2018. Det syftar till att illustrera hur den globala energisektorn skulle se ut givet att politiska
ambitioner avseende energi realiseras. Utdver att inkludera politiska beslut som redan har tagits beaktar scenariot dven effekterna av tillkannagivna beslut uttrycka i mal
och planer. Notera dven att vardet fér 2017 ar prognostiserat pd grund av att 2016 ar det sista daret for vilket en komplett bild av energibehov finns tillgangligt.

18

modified by AF Péyry AB (publ)
19) International Energy Agency (“IEA”") (World Energy Outlook, november 2018).
20) Miljoner ton oljeekvivalenter.

Baserat pd data fran IEA World Energy Outlook 2018 Annex A Tables for Scenario Projections © 2018 OECD/IEA, www .iea .org/statistics, Licens: www .iea .org/t&c; as

21) International Renewable Energy Agency ("IRENA") (Global Energy Transformation, 2018)

22) unfcceint/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
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Totala investeringar fér utfasning av fossila branslen
mellan 2015 och 2050P (biljoner USD)?®

Indien USA

Kina EU

. "Business-as-usual”

. Transformation av det globala energisystemet

Kalla: IRENA (Global Energy Transformation, 2018).

Andel férnybar energi av totalt energianvéndande 2015
och 2050P (procent)?¥

Kina EU Indien USA

Kalla: IRENA (Global Energy Transformation, 2018).

Enligt IRENA stdr fornybar energi idag for cirka 20 procent av véarldens totala energiproduktion. Fér att nd klimatmaélet om en

genomsnittlig global temperaturhéjning om maximalt tva grader Celsius mdste den globala andelen férnybar energi 6ka till
omkring tvé tredjedelar &r 2050. Vidare mdaste varldsekonomin samtidigt minska intensiteten av energianvéndandet med i genom-

snitt 2,8 procent per ar fram till 2050.2%

Drivkrafter

| sitt strategiarbete har AF Poyry identifierat fyra trender som Bolaget bedémer kommer
att vara viktiga for efterfradgan fran AF Poyrys slutmarknader. Digitalisering dr centralt for

samtliga drivkrafter.

1. Smarta stdder och infrastruktur

Det sker en kraftig inflyttning till stdderna, befolkningen dldras
och det stdlls hoga krav pd ett héllbart samhdlle. Idag pagar
stora, utmanande samhallsférandringar som behdver konkreta
l6sningar. Exempelvis mdste det utvecklas klimatanpassade,
resurssndla, trygga och integrerade samhdllen dar manniskor
ska kunna bo, arbeta och trivas. Allt som péverkar mdnniskors
vardag som sdkra bostader, effektiva transporter, tillganglig
sjukvard, trygga métesplatser, ren luft, minskat buller och god
belysning dr viktiga komponenter i denna utveckling.

2. Framtida transportlésningar

Den digitala utvecklingen mojliggér helt nya I6sningar som
leder till 6kad bekvamlighet, lagre miljopdverkan och sdkrare
trafikmiljé. Inom fordonsindustrin, dar féretag fér att behdalla
konkurrenskraft borjar samverka med helt nya aktérer, pagar
just nu en snabb férandring dar uppkoppling av bilar, autonoma
bilar och elektrifiering star i fokus. Konsumenterna och samhal-
let efterfragar ocksd allt mer flexibla transportlésningar.

23

3. Industriell digitalisering

Konkurrensen inom industrin varlden éver hardnar, vilket dkar
kraven pé& effektivitet och I6nsamhet. Aven samspelet mellan
madnniska och teknik genom robotik och automation 6kar, sam-
tidigt som tillgdngen till stora méangder data skapar helt nya
maéjligheter att gora skarpare analyser och forbattrad affars-
intelligens. Detta leder till den fjarde industriella revolutionen

— den uppkopplade fabriken.

4. Energimarknadens férdndring

De globala klimatmalen, smarta stdder och framtida transport-
|6sningar driver pa skiftet fran fossila till férnybara energikallor.
For att lyckas med detta krévs nya tillforlitliga éverférings- och
distributionsnat for elektricitet, lagringssystem av energi och
digitala l6sningar. Energiforsorjningen forvantas forskjutas

frdn en stor andel storskalig elproduktion till blandade energi-
leveranser med exempelvis smaskalig solenergi och storskalig
vattenkraft for att sdkra en hallbar energiférsérining. Smarta
elnat forvantas vara en férutsattning for forandringar pd ener-
gimarknaden i takt med att allt fler bérjar producera sin egen el
lokalt.

Enligt IRENA tar "Business-as-usual’-scenariot hdnsyn till nuvarande och planerade nationella lagférslag och ar baserad pé regeringars projektioner av energibehov.

Transformation av det globala energisystemet avser att visa hur stora investeringar som skulle kravs fér att minska den globala héjningen av temperaturen till maximalt

tva grader Celsius under innevarande artionde.

24) Under férutsattning att det globala temperaturmalet om en temperaturhéjning om maximalt tvé grader Celsius uppfylls.

25) IRENA (Global Energy Transformation, 2018).
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Verksamhetsbeskrivning
och forvarvet av Poyry

Oversikt

AF Payry dr ett ingenjérs-, design- och konsultféretag som
bedriver verksamhet inom energi, industri och infrastruktur.
Bolaget skapar hdllbara [6sningar fér kommande generationer
genom att forena mdanniskor och teknik. AF Poyry bedriver verk-
samhet i 50 Iander och dess karnmarknader ar Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Schweiz och Tjeckien. Under 2018 uppgick
AFs nettoomséttning till 13 975 MSEK och Bolaget hade per
den 31 december 2018 totalt 10 928 anstdllda.

Den 10 december 2018 offentliggjorde AF och Péyry att de
hade ingatt ett avtal om att sld samman de tva bolagen fér att
bilda ett ledande europeiskt ingenjoérs-, design- och konsultfé-
retag, varefter AF ldmnade ett rekommenderat kontant offent-
ligt uppképserbjudande att forvarva samtliga utgivna och
utestdende aktier i Poyry. Forvarvet slutférdes den 21 februari
2019, varefter verksamheten bedrivs under namnet AF Péyry
(for ytterligare information om forvarvet av Poyry, se "Férvarvet
av Pdyry” nedan). AF Poyry omsatte 19 918 MSEK proforma

AFs historia

2018 Den nordiska marknaden svarade 2018 for 91 procent av
AFs nettoomsattning och 38 procent av Poyrys nettoomsatt-
ning. AF och Péyry hade under 2018 tillsammans i genomsnitt
14 737 &rsanstdllda.

Fore férvarvet av Péyry bedrevs AFs verksamhet genom fyra
divisioner, Industry, Infrastructure, Digital Solutions och Energy.
For en beskrivning av AFs divisioner fére férvarvet av Péyry och
dess historiska finansiella utveckling, se "Segment” i avsnittet
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.

Sedan den 22 februari 2019 ér AF Péyrys verksamhet upp-
delad i fem divisioner: Infrastructure, Energy, Process Industries,
Industrial and Digital Solutions samt Management Consulting.
Divisionerna erbjuder ingenjérs-, design- och konsulttjanster
samt projekt och konceptleveranser inom huvudsakligen tre
sektorer: energi, industri och infrastruktur. For ytterligare infor-
mation om AF Péyrys divisioner och dess verksamhet samt
sammanlaggningen av AFs respektive Poyrys tidigare divisio-
ner, se "AF Péyrys verksamhet” nedan.

1895
besiktningar férhindra olyckor.

Den férsta svenska dngpanneféreningen bildas av &gare till Gngpannor och andra tryckkarl med avsikten att genom dterkommande

1920-talet

Angpanneféreningen fér stora uppdrag fran ett flertal cellulosafabriker och pappersbruk fér regelbunden driftkontroll av anléggningarna.

1970-talet

1971 tas kdrnkraftsreaktorn Oskarshamnsverket i drift, vilket blir startskottet for »&ngponnefbreningens verksamhet inom ké&rnkrafts-
omradet. 1977 férstatligas besiktningsverksamheten pa tryckkarls-, hiss- och lyftsidan, varpa cirka 300 medarbetare éverférs till Sta-
tens Anladggningsprovning.

1980-talet

Den ideella féreningens form éverges och konsultrérelsen éverférs fran drsskiftet 1980/1981 till AF—Energikonsult AB, senare namndnd-
rat till AB Angpanneféreningen. | mitten av 1980-talet éndras dgandet i AB Angpanneféreningen och i samband med detta avyttrar den
ideella féreningen delar av sitt aktieinnehav i AB Angponneféreningen och féreningen bildar Angponnefﬁreningens Forskningsstiftelse.
Aktien noteras p& Stockholmsbérsen den 12 juni 1986.

1990-talet

1991 ar AB )&ngponneféreningen ett av Sveriges stérsta konsultféretag inom mekanik och elektronik, bland annat till féljd av férvarvet
av Alfredeen-Rako. AB Angpanneféreningen beslutar att dteretablera verksamhet inom kontroll och besiktning sedan Statens Anldgg-
ningsprovnings monopol upphér vid arsskiftet 1994/1995. Under andra hélften av 1990-talet och bérjan av 2000-talet genomfér AB
Angpanneféreningen ett stort antal mindre féretagsférvary bade i Sverige och utomlands.

2002

AB Angpanneféreningen fér ny ledning och en ny koncernstruktur implementeras. Ett tjugotal dotterbolag slds samman till fem divisio-
ner med totalt cirka 2 300 medarbetare.

2004

AB Angpanneféreningen férvarvar finska CTS Engineering Oy som bedriver verksamhet inom massa- och pappersindustrin framst i
Finland. I linje med strategin att renodla AB Angpanneféreningen till ett konsultféretag séljs sex kontorsfastigheter. 2005 slutférs for-
sdljningen av fastighetsinnehavet genom att huvudkontoret i Stockholm séljs.

2006

Tre stdrre férvarv genomférs; Ingemansson Technology, verksamt inom akustik och vibrationer, Enprima, verksamt inom energi, och
Benima, verksamt inom automation och industriell IT. AB Angpanneféreningen sdljer AF-Data.

2007

Som ett led i renodlingen av divisionen Process avyttras AF-CTS Oy och AF Chleq Froté S.A. Kort dérpé férvérvar AB Angpanneféren-
ingen det schweiziska energikonsultféretaget Colenco AG som bedriver verksamhet i Europa och Asien.

2008

AB Angpanneféreningen byter namn till AF AB.

2010

AF AB séljer divisionen AF-Kontroll till Dekra fér att ytterligare befésta Bolagets position som ett av Europas ledande tekniska konsult-
féretag. Ett antal férvéry genomférs, bland annat férvdarvas energi- och managementkonsultbolaget Mercados Energy Markets Interna-
tional, Energo som bedriver verksamhet inom energi- och bygginstallationssektorerna samt konsultverksamheten fér samhallsbyggnad
inom Goteborgs Gatuaktiebolag.

2011

AF AB férvérvar den tjeckiska teknikkonsulten CityPlan som bedriver verksamhet med fokus pé& infrastrukturell konsultverksamhet.

2012

AF AB férvérvar det norska projektledningsféretaget Advansia. AF AB och Epsilon gér samman och bildar ett teknikkonsultbolag med
cirka 6 800 medarbetare.

1)  Se avsnittet "Proformaredovisning”
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2013 AF AB férvérvar sammanlagt 13 féretagskombinationer, inklusive Kare Hagen och Hjertnes Byggradgivning i Norge samt Konfem, Tek-
nogram, Connect Konsult och Ljusarkitektur Sweden i Sverige.

2014 AF AB férvérvar nio afférskombinationer i Sverige, Norge och Schweiz, inklusive ES-KONSULT Energi och Sékerhet i Sverige samt Xact
Consultance i Norge. Det ryska dotterbolaget ZAO Lonas Technologia avyttras under dret.

2015 AF AB férvérvar bolagen Leannova, PRC, EQC Group och L.EB Consult.

2016 AF AB férvérvar Erstad & Lekven Oslo, Alteco, Sandellsandberg, Edy Toscano och Reinertsens infrastrukturverksamhet i Sverige samt
sldr sig samman med Reinertsen i Norge. Totalt har AF AB nu 8 000 medarbetare.

2017 AF AB férvérvar Vatten & Miljdbyran, CECON, Koncept Stockholm, Eitechs automationsverksamhet, Light Bureau och InUse. Jonas Gus-
tavsson tilltrdder som ny VD. En ny strategi lanseras — Future AF.

2018 AF AB férvdrvar Gottlieb Paludan Architechts, Arcad Architechts, Facilia, Effekt, Mometo, Konsultbolagl, LBP, Profil-Bau Industrial, PA.P
och IFEC Ingegneria samt ldmnar ett offentligt uppképserbjudande om att férvérva Péyry PLC.

2019 Uppkdpserbjudandet avseende Pdyry PLC slutférs, varefter AF AB byter féretagsnamn till AF Péyry AB.

Styrkor och konkurrensférdelar

AF Poyry anser sig ha ett antal styrkor och konkurrensférdelar
som differentierar Bolaget frén sina konkurrenter. Bolaget
bedémer att dess huvudsakliga styrkor och konkurrensférdelar
ar:
e Stark position p& karnmarknaderna och en bred expone-
ring mot olika branscher
* Mojlighet att erbjuda helhetslésningar med narvaro
genom hela processen
* Djup specialistkompetens inom ett flertal branschseg-
ment samt avancerad digitaliseringskapacitet
* Hdllbara l&6sningar som méter globala trender och
utmaningar
¢ Enavde mest attraktiva arbetsgivarna
* Betydande erfarenhet av att férvarva och integrera nya
verksamheter
* Internationell narvaro med plattform or tillvaxt i utvalda
segment

Stark position pa kdrnmarknaderna och en bred
exponering mot olika branscher

AF Péyry ar en stark aktér inom industri, energi och infrastruk-
tur. Inom respektive bransch finns det flera nischer och olika
typer av kunder inom saval det privata som det offentliga
naringslivet. Den breda exponeringen mot olika branscher och
slutkunder medfér att AF Péyry star p& en stabil grund och kan
bli mindre beroende av konjunkturlaget.

oo

Méjlighet att erbjuda helhetslésningar med
ndrvaro genom hela processen

AF Payrys affarsmodell utgar fran att erbjuda koncept och
l6sningar med ett helhetsansvar for projekten. Detta gor det
majligt fér AF Péyry att komma in tidigt i processen och aktivt
hjalpa kunden att vélja l6sningar som skapar goda ekonomiska,
miljomdassiga och sociala varden. Det hjdlper ocksd AF Poyry
att bli mer offensivt med att integrera héllbarhetsaspekter i
kunduppdragen.

For att 6ka det levererade vardet till kunderna har AF Péyry
utvecklat sitt erbjudande inom serviceleverans och 6kat ande-
len projekt och helhetslésningar som integrerar AF Péyrys olika
kompetensomréden. Detta gor att AF Poyry kan mota globala
trender och dra nytta av digitaliseringens méjligheter och Bola-
gets designférmaga samt effektivt bearbeta eftermarknaden.

2)  Antal érsanstéllda (i genomsnitt) under 2018 fér AF och Péyry gemensamt.

Djup specialistkompetens inom ett

flertal branschsegment samt avancerad
digitaliseringskapacitet

AF Poyry har b&de bredd och stort djup nér det géller specia-
listkompetenser som Bolaget kan erbjuda i sina kundrelationer
inom flertalet branscher. Kompetensen utgérs av AF och Péyrys
egna 14 737 kvalificerade medarbetare? som tillsammans med
Bolagets partnerndtverk om cirka 35 000 fristdende ingenjorer
och specialister utgér en omfattande resursbas. Partnerndt-
verket bestdr av allt frédn egna féretagare, akademiker och
alumnindtverk till fristdende ingenjérer och forskare. Exempelvis
ar Bolaget sarskilt starkt inom digitalisering med cirka 1 500
egna digitaliseringskonsulter och ett brett partnerndtverk som
tillsammans med hjdlp av tekniker som robotik, automation,
molndata, "big data”,”
tiva lésningar for att méjliggora digitaliserade industrier och en
effektivare energi- och resursanvandning.

Kombinationen av AF Péyrys egna medarbetare och part-
nerndtverk ger Bolaget goda mojligheter att erbjuda det bast
lampade teamet for varje uppdrag. Tillsammmans kan dessa
team erbjuda kunderna héllbara design- och tekniklésningar
som moter de globala trenderna s att kunderna kan ligga
steget fére och starka sin konkurrenskraft pd langre sikt.

Internet of Things” och Al skapar innova-

Hallbara Iésningar som méter globala trender och
utmaningar

Genom att kombinera AF Péyrys kompetens inom design med
smarta digitala 16sningar och djupa domdnkunskaper inom
infrastruktur, industri och energi bidrar Bolaget till en héllbar
samhadallsutveckling genom att erbjuda helhetslésningar inom
fyra tillvaxtomraden: smarta stader och infrastruktur, industriell
digitalisering, 6kad mobilitet och en energimarknad i férandring.
I AF Payrys tvirgaende ldsningar ska hallbarheten genomsyra
samtliga erbjudanden.

En avde mest attraktiva arbetsgivarna

AF Poyrys framgdng utgadr fran ndjda och engagerade med-
arbetare. Bolaget har under flera &r placerat sig som en av
Sveriges mest attraktiva arbetsgivare och 2018 utndmndes
AF till Sveriges fjarde mest attraktiva arbetsgivare i kategorin
civilingenjorer.® Att kunna erbjuda medarbetarna intressanta
karriér- och utvecklingsmaéjligheter ar en viktig konkurrensféor-
deli arbetet med att rekrytera och behdlla medarbetare. Detta
ladgger i sin tur grunden fér Bolagets férmaga att skapa lang-

3)  Undersokning utférd av Universum kallad "KarrigrBarometern” med éver 19 000 deltagare (universumglobalcom/rankings/sweden/). Deltagarna ("Young Professionals”)
ar en bendmning pd personer under 40 &r med akademisk bakgrund som har ett till atta ars arbetslivserfarenhet. | undersékningen 2018 rankades AF fyra i kategorin

civilingenjorer.
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siktig I16nsamhet ddr ekonomiska, miljdomdassiga och sociala
frégor star i centrum.

Betydande erfarenhet av att férvérva och
integrera nya verksamheter

AF Péyry har under 1&ng tid haft en aktiv férvérvsstrategi fér att
driva tillvaxt och samtidigt starka och utéka kunderbjudandet. |
linje med strategin har AF under de senaste 10 éren genomfért
cirka 90 férvarv. Bolaget har darmed betydande erfarenhet av
att inte bara forvarva utan ocksd framgdngsrikt integrera de
nya bolagen in i AF Péyrys struktur och verksamhet, vilket har
resulterat i ett konkurrenskraftigt erbjudande till kunder och ett
langsiktigt vardeskapande fér Bolagets aktiedgare.

Vision, affdrsidé och strategi

Vilkavi ar

Varvision

Providing leading solutions

for generations to come

AF — Making Future

Vara kérnvérden

Viar
Modiga
Hangivna
Lagspelare

Vi skapar hallbara
teknik- och
designlésningar

Vision
AF Poyrys vision ar "Providing leading solutions for generations
to come”.

Affarsidé

AF Poyry &r ett ingenjors-, design- och konsultféretag som
skapar hdllbara teknik- och designlésningar.

Strategi

AF P&yry har en omfattande samlad kompetens inom teknik
och design. Smarta stader, smart infrastruktur, dkad mobilitet,
Tillvaxt Vérdeskapande

Utvecklad afférsmodell fér dkat
kundvarde

Internationell expansion till
ledande positioner

Geografisk expansion pa
kdrnmarknader
Internationell tillvéxt inom
utvalda nischer

Expansion inom internatio-
nella investeringsprojekt

« Oka andelen projekt och helhets-
16sningar

« Tvarfunktionella 16sningar som méter
trenderna i samhdllet

« Investera i och utveckla konceptuella
16sningar och produkter

» Optimera var service-affar
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Tillvéxtfaktorer

Smarta stader
och infrastruktur

Framtida
transportlésningar

Internationell nGrvaro med plattform for tillvaxt i
utvalda segment

Norden (exklusive Island) ar Bolagets viktigaste marknad.
Bolaget bedriver emellertid verksamhet i totalt cirka 50 l&énder
pd fem kontinenter. Genom férvdrvet av Péyry skapas en stark
plattform fér internationell tillvéxt. Genom att kombinera AFs
och Péyrys kunskaper, expertis och geografiska rackvidd kan
AF Péyry erbjuda ett mer omfattande utbud och ékad interna-
tionell kapacitet. AF Péyry har dérmed majlighet att ta sig an
annu storre och mer komplexa uppdrag och darigenom méta
kunders behov av avancerade och hallbara I&sningar.

Hur vi vinner

Varstrategi

Tillvéxt
Internationell expansion
till ledande positioner

Vardeskapande
Utvecklad affarsmodell for
okat kundvarde

Industriell
digitalisering

Verksamhet
“"Operational excellence”

Energimarknad
i forandring

Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare

industriell digitalisering och den féranderliga energimarknaden
ar starka samhadllstrender som utgér drivkrafter for AF Poyrys
verksamhet. Genom att utveckla den nuvarande affarsmodel-
len strévar AF Péyry efter att nd en férstérkt position som
ingenjors-, design- och konsultféretag och att fokusera dn
mer pd att leverera konceptldsningar, séval i Norden som
internationellt. AF Péyrys strategi ska bidra till en fortsatt stark
tillvaxt och en 6kad I6nsamhet pd en allt mer konkurrensutsatt
marknad. Strategin kan delas in i fyra delomraden: Tillvéxt,
Vardeskapande, Verksamhet ("Operational Excellence”) och
Medarbetare.

Verksamhet Medarbetare

"Operational Excellence” Attraktiv arbetsgivare

+ Forenklad och fokuserad

Ledarskapsutveckling

organisation « Medarbetar-
+ Anpassad finansiell styrning engagemang
» Optimering av prissdttning och « Arbetsgivarvarumdarke
inkép  Rekrytering
« Etiskt engagemang och atagande « Mangfald och
inkludering
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Tillvéxt

AF Poyrys strategi dr att expandera internationellt och né
ledande positioner i utvalda segment. Tillvéxten p& karn-
marknaderna Sverige, Norge, Danmark, Finland, Schweiz och
Tjeckien forvantas ske dels pd stabila marknader i Sverige och
Finland, dels genom satsningar pd att 6ka marknadsandelarna
pd évriga karnmarknader for att dar nd en starkare position.
Genom samgdendet med Poyry starks AF Péyrys bas i Norden
dar Bolaget har en stark position samtidigt som positionen
forstarks internationellt inom vissa utvalda nischer, framfor allt
inom energi- och processindustrisegmenten.

Viédrdeskapande

AF Poyry arbetar for att 6ka vardet i kunderbjudandet och
starka kundernas lédngsiktiga konkurrenskraft. Det sker genom
projekt, serviceldsningar, tvarfunktionella och paketerade
[6sningar, koncept samt utvalda produkter, vilka méter de glo-
bala trenderna, tar tillvara pé digitaliseringens mojligheter och
moter klimatutmaningarna. For kunder med stérre projekt dar
AF Péyry gor helhetsdtaganden agerar Bolaget som partner
till kunden, leder och driver hela projektet samt tar betalt for
att inom givna tidsramar leverera en 16sning eller ett resultat. |
sadana projekt drar AF Péyry nytta av sin storlek, breda kom-
petens och den hdvstdngseffekt som skapas i organisationen
genom repeterbara tjanster. For att kunna fanga nya méjlig-
heter och erbjuda helhetslésningar utvecklar AF Péyry sina
partnerskap samtidigt som dess samarbeten intensifieras och
utvecklas for att tillsammmans med partners kunna I6sa framti-
dens stora utmaningar. Genom samgdendet med Pdyry och den
nya divisionen Management Consulting férstérks AF Péyrys
mojligheter att skapa ytterligare kundvarde genom att Bolaget
kan erbjuda strategisk réddgivning och darmed pé ett tidigare
stadie involveras i projekt.

Verksamhet

AF Payry fortsatter att arbeta fér en 6kad effektivitet och fér
att starka Bolagets féormdaga genom att organisationen opti-
meras och den finansiella styrningen justeras for att skapa en
tydlig ansvarsférdelning fér resultat, olika kundsegment, inter-
nationell tillvaxt och fér att 6ka andelen projekt och helhets-
l6sningar. Samtidigt arbetar Bolaget for att bli ett s& hallbart
foretag som majligt dar affarsetik samt val av partners, kunder
och projekt ar vasentliga delar.

Medarbetare

AF Poyry strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som
arbetar aktivt med att rekrytera, utveckla och behdlla ratt
medarbetare genom att erbjuda intressanta karridr- och
utvecklingsmojligheter. Affarsmodellen och den internationella
expansionen innebdr ett ékat fokus pd ledarskap for att saker-
stdlla ldngsiktigt hallbart resultat. Detta kréaver en kontinuerlig
f3rsérining av goda ledare och AF Péyry arbetar strukturerat
och ladngsiktigt med att identifiera chefstalanger och planera
for befordringar i olika ledarroller. Fér att stédja och utveckla
cheferna arrangerar Bolaget egna utbildningar.

Mal och utdelningspolicy

Finansiella mal

AF Péyrys strategi ska bidra till en fortsatt stark tillvéxt och en
okad l6nsamhet pd en allt mer konkurrensutsatt marknad. De
finansiella malen fér AF Péyry utvérderas I6pande utifran mark-
nadsférutsattningarna och férandringar i Bolaget. Férvarvet av
Poyry har inte féranlett ndgon dndring av de finansiella malen.

De finansiella mdlen gdller dver en konjunkturcykel.

Tillvéxt En arlig tillvéxt pa 10 procent. Mdlet inkluderar
tillaggsforvarv. Utover detta tillkommer stérre
plattformsférvarv.

EBITA-marginal

EBITA-marginal (exklusive jamférelsestérande
poster) om 10 procent éver en konjunkturcykel.

Nettolaneskuld En nettoldneskuld i relation till EBITDA om 2,5

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebar att
aktieutdelningen ska motsvara cirka 50 procent av koncernre-
sultatet efter skatt exklusive reavinster.

Ovanstdende finansiella mal och utdelningspolicy utgér fram-
atriktad information. Framatriktad information utgér inte
ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och
verkligt utfall kan komma att vésentligen skilja sig fran vad
som uttrycks i framatriktad information. Se dven "Framdtrik-
tad information” under " Viktig information”. Det finns en risk
att Koncernens faktiska resultat avviker vésentligt fran dess
finansiella madl. Se "Koncernens faktiska resultat kan avvika
vdsentligt fran dess finansiella mal och prognos” i avsnittet
"Riskfaktorer”.

Medarbetarmal

AF Poyry ér ett snabbt vixande féretag med ett kontinuerligt
behov av nya talanger och Bolagets fasta 6vertygelse ar att
en diversifierad arbetsplats ger battre konkurrenskraft. AF
Poyry bedriver darfér ett aktivt médngfalds- och inkluderings-
arbete, vilket bland annat syftar till att utveckla processer for
att attrahera och rekrytera nya chefer och medarbetare, att
sdkerstdlla rattvisa och kénsneutrala l6ner samt att utbilda
och trana chefer i inkluderande ledarskap. Under 2016 initie-
rades exempelvis en satsning i syfte att rekrytera fler nyan-
landa ingenjorer for att tillféra Bolaget vardefull kompetens
och nya perspektiv. Det har sedan starten resulterat i dver
130 nyrekryteringar och en plats bland de fem mest populdra
arbetsgivarna som nyanldnda akademiker vill praktisera hos
enligt Praktikprogrammet Jobbsprdnget, som drivs av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).%

Ett annat aktivt arbete fér AF Péyry dr att skapa en battre
balans mellan kénen. Ett delmal i detta arbete ar att séval
andelen kvinnliga chefer som andelen kvinnliga medarbetare
totalt ska uppgd till minst 30 procent ar 2020. Per den 31
december 2018 var totalt 26,2 procent av antalet anstdllda
kvinnor och andelen nyrekryterade kvinnor under 2018 uppgick
till 29,3 procent.

4)  Praktikprogrammet Jobbspranget, som drivs av Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA), har sammanstdallt statistik dver vilka arbetsgivare som flest nyanlanda
akademiker vill praktisera hos. Jobbspranget erbjuder nyanlédnda akademiker fyra manaders praktik hos svenska arbetsgivare éver hela landet. Vid ansékan till
programmet anger den sékande vilken arbetsgivare den helst vill arbeta hos. Statistiken publicerades i februari 2019.
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Hallbarhetsmal

Hallbarhet ar karnan i AF Péyrys arbete och ér tydligt formule -
rat i Bolagets affarsidé "att skapa hdllbara teknik- och design-
|6sningar”. Fér att efterleva detta har Bolaget tillsammans

med forskningsinstitutet RISE (Research Institutes of Sweden)

utvecklat ett digitalt m&tverktyg for att skapa méatbarhet i
hallbarhetsarbetet. AF Péyry har tre faststdllda fokusomraden
inom hdllbarhet: hallbara I6sningar, ansvarsfulla affdrer och
attraktiv arbetsgivare som anger vad Bolaget vill uppnd inom
respektive omrdde. Se dven "Hdllbarhet” nedan.

Hallbara I6sningar Ansvarsfulla afférer Attraktiv arbetsgivare

+ Ingenjors- och designlésningar som bidrar
till FN:s 17 globala utvecklingsmal

Okad kundnsjdhet

Forvdrvet av Péyry

Den 10 december 2018 offentliggjorde AF och Péyry att de
hade ingatt ett avtal om att sld samman de tvé bolagen for
att bilda ett ledande europeiskt ingenjors-, design- och kon-
sultféretag, varefter AF ldmnade ett rekommenderat kontant
offentligt uppkdpserbjudande att férvarva samtliga utgivna
och utestdende aktier i Poyry till ett pris om 10,20 EUR per
aktie, vilket motsvarade ett totalt varde om 611 MEUR. For-
varvet slutférdes den 21 februari 2019 efter att godkdnnande
frén berérda konkurrensmyndigheter hade erhdllits samt évriga
villkor i uppképserbjudandet uppfylits.

Genom férvarvet forvantas AF Péyrys nettoomsdtt-
ning att 6ka. Under 2018 uppgick AFs nettoomsattning till
13975 MSEK. AF Poyrys nettoomsattning proforma uppgick
till 19 918 MSEK under samma period® AFs rérelseresultat
uppgick till 1 203 MSEK under 2018. AF Péyrys rérelseresultat
proforma uppgick till 1 567 MSEK under samma period.? Efter
férvarvet kommer AF Poyrys fortsatta strategi vara att skapa

Poyrys historia

Langsiktig ldnsamhet

Halvera AF Péyrys koldioxidutslapp till 2030
med 2016 ars siffror som basar

Infér anbud ska AF Péyrys checklista fér
riskbedémning alltid fyllas i fér nya kunder,
affarer och marknader

« Okad medarbetarnsjdhet

» Ledarskapet ska karaktdriseras av ett hogt
fortroende fér den ndrmaste chefen

- Okad andel kvinnor bland de anstdllda till
30 procent pa alla nivaer 2020

« Nolltolerans mot diskriminering

och erbjuda innovativa och héllbara 16sningar till sina kunder.
Verkstdllande direktér och koncernchef fér AF Péyry kommer
att vara Jonas Gustavsson. Huvudkontoret kommer att ligga i
Stockholm och AF Péyrys verksamhet kommer att vara uppde-
lad i fem divisioner. Divisionerna och dess verksamhet beskrivs
i "AF Péyrys verksamhet” nedan.

Nedan beskrivs kortfattat Poyrys historia och verksamhet
fore férvarvet samt motiven for férvarvet.

Oversikt 6ver Pyrys verksamhet

Poyry grundades 1958 av Jaakko Poyry och dr ett internatio-
nellt konsult- och ingenjérsforetag som bedriver verksamhet
inom energi-, industri- och infrastruktursektorerna. Péyry finns
representerat i cirka 40 olika I&énder genom 130 kontor. Inom
ramen for sin konsult- och ingenjérsverksamhet erbjuder Péyry
tjdnster inom energiproduktion, éverféring och distribution av
elektricitet, bioraffinering, skogsindustri, kemikalier, gruvindu-
stri, metaller, infrastruktur samt inom vatten och miljé.

1958 Jaakko Poyry Group grundades av Jaakko Poyry.

1963 Bolaget hade producerat cirka 10 000 ritningar och hade éver 100 experter anstdllda.

1973 Jaakko Péyry Group hade vid denna tidpunkt éver 1 000 anstdallda.

1993 Foretaget forvarvade Soil & Water & Ekono Energy, vilket innebar att bolaget breddade sitt erbjudande till att ocksd
omfatta energi och miljé.

1997 Jaakko Péyry Group noterades pd& bérsen i Helsingfors (nuvarande Nasdag Helsinki).

1999 Foretaget slogs samman med Electrowatt Engineering for att erhdlla mer kompetens inom vatten- och energi-
sektorerna samt inom infrastruktursektorn i Centraleuropa.

2006 Foretagets namn dndrades frdn Jaakko Poyry Group till Poyry.

2010-2012 Foretaget verkade i en utmanande marknadsmiljé och en omvandling inom skogsindustrin skedde. Aren kanne-
tecknades ocksd som svara till féljd av ekonomiska forluster i projekt frén tidigare Urban Business Group.

2013-2015 |Infrastrukturverksamheten i dstra Europa avslutades. Exponeringen mot internationella infrastrukturmarknader
reducerades dven under dessa ér.

2016-2017 Martin & Porta utsdgs till ny VD for Poyry. Den strategiska planen inriktades pd att skapa en "intraprendriell” kultur
med okat kundfokus och forbattrad effektivitet. Bolaget investerade i och implementerade ett nytt ERP-system
(enterprise rescource management) och omfattande omstruktureringsdtgarder, inklusive minskade fasta kostnader,
omvandning eller nedldggning av enheter som gick med férlust, i syfte att férbattra bolagets [6nsamhet.

2018 Aret kénnetecknades av dndrat fokus och ompositionering, effektivitetsvinster och ékat kundvérde. Péyry uppnadde
en nettoomsdttningstillvaxt om 10,9 procent, 6kad orderstock, stabila marginaler och avsevart forbattrad netto-
kassa i férhallande till nettoskuldsattning. | december offentliggjordes AFs kontanta offentliga uppkopserbjudande
om att férvarva samtliga aktier i Péyry.

2019 AF férvéarvade Poyry den 21 februari 2019, varefter Pdyry blev en del av AF Péyry.

5)  Se avsnittet "Proformaredovisning”
6)  Se avsnittet "Proformaredovisning”
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P6yrys organisation och segment

Poyry hade i genomsnitt 4 700 antal heltidsanstdllda under
2018. Innan Péyry férvarvades av AF var Péyrys verksamhet
uppdelad i fyra segment.

Energy

Segmentet Energy har bland annat erbjudit teknisk radgivning,
ingenjorstjanster, tillsyn och projektledningstjanster inom vat-
tenkraft, varmekraft, karnkraft, fornybar energi samt éverféring
och distribution av elektricitet. Segmentet tillhandaholl ocksd
I6sningar for att hjdlpa kunder att effektivt hantera sina till-
gangar genom hela féretagets livscykel och levererade dels
hela projekt, dels service till befintliga tillgangar.

Industry

Segmentet Industry har erbjudit teknisk rédgivning, ingenjors-
tjanster, projektledning och implementeringstjanster till kunder
inom processindustrin genom hela investeringens livscykel.
Fokusomrédena stracker sig frdn skogsindustri till kemikalier
och bioraffinering. Aven I8sningar fér komplexa nya inves-
teringsprojekt och ombyggnationer av existerande fabriker
erbjéds inom ramen fér segmentet.

Infrastructure

Segmentet Infrastructure har tillhandahdllit ingenjérstjans -
ter och teknisk rddgivning inom energi, industri, transport,
fastigheter, vatten och miljé. Poyry har ett néra samarbete
med kunder och andra aktérer samt ett brett utbud och ett
omfattande natverk av lokala kontor.

Management Consulting

Segmentet Management Consulting har erbjudit réddgivning till
beslutsfattare i den globala skogsindustrin och energisektorn.
Segmentet erbjod strategiska réddgivningstjanster till kapital-
intensiva och resurskrévande industrier inom bland annat
energi, skogsindustri och biomaterial. Segmentets tjanster
bidrar till att hjdlpa kunder att fatta battre underbyggda beslut,
identifiera tillvaxtmaojligheter, innovationer och bidra till varde -
skapande. Vidare bidrar Péyrys raddgivning till att kunderna kan
uppnd varaktig verksamhetsforbattring genom Péyrys djupa
branschkunskap och dokumenterade erfarenhet.

Motiv for transaktionen

Genom férvarvet av Péyry férvantas AF Péyry bli en starkare
marknadsaktér jamfért med om AF respektive Péyry hade fort-
satt att verka som separata féretag eftersom att bolagens res-
pektive verksamhet férvantas komplettera varandra val. Bola-
get anser exempelvis att Péyry har varit starkare an AF inom
den internationella energisektorn och att det gemensamma
bolaget kommer att kunna utveckla ett starkare erbjudande
an AF och Péyry var fér sig. Inom infrastruktur har déremot AF
varit en starkare marknadsaktér, varfér integreringen av Péyrys
verksamhet forvantas skapa ékad styrka genom exempelvis
skalfordelar.

AF och Poyry ar verksamma i en bransch i stark férandring.
Till foljd av klimatférandringar, resurseffektiviseringar och
snabb digitalisering méter kunder nya och véaxande krav av-
seende hdllbarhet, férandrade energimarknader, bioekonomi,
smartare stader och nya transportsatt. Samtidigt férandras

7)  Innovationsféretagen (Branschéversikten 2018).

forutsattningarna pd teknikkonsultmarknaden med bland
annat konsolidering som féljd.

AF och Péyry ér tvé av de ledande ingenjérs- och konsult-
bolagen i Norden sett till omsattning” och genom samgdendet
mellan bolagen skapas en stark plattform for internationell
tillvaxt inom utvalda segment. Genom kombinerad expertis,
skalférdelar, mer resurser samt engagerade och kompetenta
medarbetare férvantas AF Péyry bidra till kundernas fortsatta
tillvéxt och ha en férbattrad formdaga att ta sig an dnnu stérre
och mer komplexa uppdrag och dérigenom méta kunders behov
av avancerade och hdéllbara |6sningar.

Samgdendet mellan AF och Péyry férvantas medféra bland
annat féljande férdelar och synergier.

Skapa en robust plattform fér tillvéxt
— en starkare partner fér kunder

AF och Poyry avser att genom samgéendet skapa en robust
plattform for att driva lokal och internationell tillvaxt inom
utvalda segment. Gedigna kunskaper, expertis och internatio-
nell réckvidd véntas géra det majligt fér AF Péyry att leverera
ett mer omfattande utbud av innovativa och héllbara [6sningar,
att f& tillgang till kompetens och kunskap samt att ha kapa-
citet och kunnande fér att gora detta pd en internationell nivé
inom utvalda nischer. Detta forvantas skapa varde for kunderna
och aktiedgarna och i sluténdan bidra till héllbara samhdallen.

Samgdende mellan tva aktérer i Europa
med kompletterande verksamheter

AF Payry férvantas bli en konkurrenskraftig aktér bade i Europa
och globalt. Péyrys fokus pd skogsindustri och energi kom-
pletterar AFs utbud inom exempelvis bilindustri, avancerad
tillverkning samt livsmedel och Idkemedel. Digitala |6sningar ar
relevant och viktigt for bdda bolagens respektive verksamheter
och férvantas bli en nyckelkompetens som kan utnyttjas inom
alla divisioner. AFs starka stéllning inom digitala Iésningar
forvantas ocksd vara viktig for att ytterligare forstarka Poyrys
verksamhet inom management consulting. Poyrys verksamhet
inom infrastruktur férvantas dven att komplettera AFs starka
stélining inom detta omrade. AF Péyry férvéntas ha cirka 5 700
infrastrukturexperter som arbetar i Europa, med starka positio-
ner i norra Europa och Centraleuropa.

Forstarkt internationell ndrvaro

AF Payry férvantas ha en stérre internationell nérvaro och
potential att pd ett 16nsamt satt dka takten pd internationa-
liseringen. Poyry bedrev fére samgdaendet verksamhet i cirka
20 lander dar AF inte tidigare har bedrivit ndgon verksamhet.
Utéver de starka baserna i Sverige och Finland férvantas AF
Poyry ha en stark narvaro i évriga Norden (exklusive Island),
Schweiz, Tyskland, Osterrike, Tjeckien, Brasilien och Sydosta-
sien. AF Poyrys storlek och 6kade geografiska narvaro férvan-
tas skapa nya méjligheter for dess anstallda och féra Bolaget
ndrmare kunderna, vilka i allt stérre utstrackning férvantar sig
ett erbjudande med global rackvidd. Norden (exklusive Island)
kommer dven fortsattningsvis att vara Bolagets klart vikti-
gaste marknad.

Synergier genom skalférdelar

Storlek och skalférdelar férvantas vara viktiga faktorer fér AR
Poyrys verksamhet. Exempelvis ar detta viktigt nar det galler
utveckling av egna erbjudanden och I6sningar samt rekryte -
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ring av kompetenta medarbetare. AF Péyrys nettoomsdattning
uppgick till 19 918 MSEK proforma 20182 och AF och Péyry
hade under 2018 gemensam ndrvaro i cirka 50 ladnder. Detta
férvantas ha en betydande inverkan pa AF Poyrys méjlighet
och kapacitet att investera i véxande segment samt att leve-
rera expertis, insikter och tjanster till sina kunder. Samtidigt
forvantas AF Poyry ha potential fér kostnadssynergier genom
exempelvis informationssystemeffektiviseringar, minskade
borsbolagskostnader, lagre allmanna och administrativa kost-
nader samt kontors- och operativa struktureffektiviseringar.
AF Poyry uppskattar, ndr det galler intdktssynergier, att
Bolaget kommer att kunna vinna nya projekt till féljd av den
kombinerade kompetensen, storleken och den 6kade geogra-
fiska narvaron for alla divisioner. Intéktssynergier forvantas
Gven kunna uppstd genom korsférsdlining, skalférdelar inom
skogsindustri, gruvindustri, petrokemikalier och bioekonomi,
infrastrukturaffarer samt digitaliseringsprojekt.

Stora likheter i féretagskultur

AF och Péyry delar ett nordiskt industriellt arv och har stora
likheter i foretagskultur. Badda bolagen har varit hégpresterande
organisationer med en stark entreprendriell anda och delar,
som en del av bolagens kultur, idén om att engagera anstdllda
fér att skapa innovation. Dessutom har bade AF och Péyry varit
bérsnoterade bolag och har en lang historia och erfarenhet av
sina respektive marknader. AF och Péyry delar ambitionen att
driva féréndring i sina respektive branscher och att tillhanda-
halla expertis och héllbara 16sningar till sina kunder.

Bygga pad styrkorna hos bdda organisationerna

— en dn mer attraktiv arbetsgivare

AF Poyry forvantas bygga pé styrkorna hos de bada organisa-
tionerna ndr det galler att vara en attraktiv arbetsgivare och
ha en stark och erfaren ledningsgrupp. Ledningsgruppen och
divisionscheferna i AF Péyry bestér av anstéllda frén bade AF
och Péyry. Enligt Universums érliga ranking anses AF vara en av
de mest attraktiva arbetsgivarna i Sverige av civilingenjorer.”
Vidare &r b&de AFs och Péyrys varumérken vélkénda pé sina
respektive marknader. Det gemensamma varumdrket kommer
att avspegla betydelsen av respektive varumarke i relationen
med kunder och anstdallda. Samgdaendet férvéntas ge AF Péyry
en starkare stdllning pd Bolagets marknader och géra Bolaget
till en an mer attraktiv arbetsgivare genom dkade mojligheter
till kompetensutveckling och internationella karridarer for de
anstdllda.

8)  Se avsnittet "Proformaredovisning”

Nya stérre aktiedgare med ett

langsiktigt industriellt perspektiv

Ehrnrooth-, Péyry- och Herlin-familjerna, som alla var stérre
aktiedgare i Poyry, har genom bolagen Corbis (Ehrnrooth),
Procurator (Poyry) samt Mariatorp och Wipunen (Herlin) blivit
aktiedgare i AF Péyry genom den riktade nyemissionen som
beslutades den 21 februari 2019. Corbis, Procurator, Mariatorp
och Wipunen har dven &tagit sig att utnyttja sin respektive
foretradesratt och dérmed teckna nya aktier motsvarande sin
respektive pro rata-andel i férestdende nyemission. Familjerna
har ett langt industriellt arv i Finland. Genom att Henrik Ehrn-
rooth, pd Bolagets extra bolagsstdmma den 16 januari 2019,
valdes ini styrelsen har de nya dgarna inflytande i, och bidrar
med kunskap om, Péyry, dess marknader och ett langsiktigt
industriellt perspektiv, vilket férvantas vara gynnsamt for inte-
grationen mellan AF och Péyry.

Vérdeskapande fér aktiedgarna och
ekonomisk positiv inverkan

Samgéaendet férvantas resultera i férdelar fér AF Péyrys
intressenter, inklusive aktiedgarvarde genom érliga kostnads-
synergier om minst 180 MSEK, vilka férvantas vara realiserade
till fullo senast ar 2020. Som namnts i "Synergier genom skal-
fordelar” ovan uppskattas kostnadssynergierna uppsté genom
till exempel systemeffektiviseringar, minskade bérsbolagskost-
nader samt lagre allmanna och administrativa kostnader. AF
Poyry forvantas skapa intdktssynergier genom att éka sin kon-
kurrenskraft fér olika uppdrag, forbattra kundréackvidden, uppnd
storleks- och skalférdelar pd kdrnmarknader samt genom att
anvanda kombinerad expertis inom kompletterande omréden
(som exempelvis managementkonsultverksamhet, papper och
pappersmassa, gruvindustri och energi) och 6ka den gemen-
samma internationella narvaron.

Integrationskostnaderna uppskattas motsvara ungefar ett
ars kostnadssynergier och férvantas belasta resultatet 2019.
Forvarvet férvantas bidra positivt till AF Péyrys resultat per
aktie justerat for kostnader relaterade till forvarvet 2019 och
bidra positivt till AF Péyrys resultat per aktie fran 2020. AF
Poyrys nettoskuldsattning kommer att 6ka som ett resultat
av férvarvet. AF Poyry férvantas att dterigen nd det finansiella
malet om en nettoskuldsattning om 2,5 i forhallande till EBITDA
ar 2020.

Q) Undersdkning utférd av Universum kallad "KarriarBarometern” med éver 19 000 deltagare (universumglobal.com/rankings/sweden/). Deltagarna ("Young Professionals”)
ar en bendmning pé personer under 40 ar med akademisk bakgrund som har ett till atta érs arbetslivserfarenhet. | undersékningen fér 2018 rankades AF fyra i kategorin

civilingenjorer.
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AF Poyrys verksamhet

Basen fér AF Péyrys verksamhet ér Norden (exklusive Island) men Koncernen bedriver verksamhet i totalt cirka 50 lédnder (se vidare
karta nedan). Nedan anges nettoomsdttningen fér AFs och Péyrys respektive tidigare divisioner for rékenskapsaret 2018,

NETTOOMSATTNING PER DIVISION 2018

AF Infrastructure Industry Energy Digital Solutions
Nettoomsdttning 2018, MSEK 5935 4503 1552 2360
Péyry Infrastructure Industry Energy Management Consulting
Nettoomsdttning 2018, MEUR 148,9 2170 1439 70,2

AF Psyrys geografiska nérvaro

. AF Péyrys narvaro
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Divisioner

AF Payrys verksamhet bedrivs sedan den 22 februari 2019 i fem divisioner: Infrastructure, Energy, Process Industries, Industrial and
Digital Solutions och Management Consulting, vilka i sin tur erbjuder tjanster till ett flertal branscher och sektorer. Divisionerna
skapar haéllbara I6sningar inom infrastruktur-, industri- och energisektorerna och dess kunder aterfinns inom saval det privata som
offentliga naringslivet. Nedan féljer en illustration av hur AFs och Péyrys tidigare divisioner har omorganiserats for att bilda AF
Poyrys nya divisioner.

Overblick av AF P6yrys nya divisioner

AFAB
Infrastructure Energy Industry Digital Solutions
+ Fastigheter + Varmekraft « Tillverkningsindustri » Experience Design
» Vag & Jarnvag « Vattenkraft  Fordonsindustri « IT-16sningar
« Projektledning » Férnybar energi « Livs- & lakemedel « Inbyggda system
+ Vatten & Miljo + Karnkraft + Processindustri + Systems Management
« Arkitektur & Design » Transmission och distribution « Produktutveckling

« Industriell teknik
» Tekniska tjanster

—— — ——————— - - —— — ———— - —— e o e e o e o =

« Hela AFs division « Hela AFs division » Kund- « Hela AFs division Industry !
Infrastructure Energy segmentet (férutom Processindustri) 1
Process- + Hela AFs division Digital |
industri Solutions 1
; P Industrial and M t :
B rocess naustrial an anagemen
) : A . : I
G e sgialisoliions| | eenctiing ||
g
1
» Hela Péyrys division » Hela P&yrys division » Hela P&yrys division « Hela Pdyrys divi- 1
Infrastructure Energy Industry sion Management |
Consulting 1
-——— —— - e - o e = R |
+ Varmekraft + Ingenjorskap
» Transport + Vattenkraft + Skogsindustri « Teknisk radgivning inom
« Vatten » Fornybar energi + Kemikalier & Bioraffinering energi, industri, transport
- Miljo « Transmission och distribution « Mineraler & Metaller och vatten
Infrastructure Energy Industry Management Consulting
Poyry PLC

De nya divisionerna férvantas ha en stark position pd sina respektive kdrnmarknader och, inom utvalda segment, internationellt,
vilket ligger i linje med ambitionen att forma ett ledande europeiskt ingenjérs-, design- och konsultféretag. Med beaktande av AFs
och Péyrys respektive tidigare divisionsstrukturer och att divisionerna till stor del kompletterar varandra férvantas integrationen av
divisionerna kunna genomféras pd ett effektivt satt. Nedan anges divisionscheferna for AF Poyrys fem divisioner.

Divisionschefer i AF Péyry

Infrastructure Industrial and Digital Solutions Process Industries Energy Management Consulting
[ |

W™,

Malin Frenning Robert Larsson Nicholas Oksanen Richard Pinnock Martin a Porta
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Division Infrastructure

AF Poyrys division Infrastructure leds av Malin Frenning och
tillhandahaller tekniska l6sningar for fastigheter och infrastruk-
tur, till exempel inom vag och jarnvag samt vatten och miljé.
Divisionen ar dven verksam inom arkitektur och design. En av
divisionens styrkor &r det gedigna kunnandet inom hdéllbara och
hogteknologiska l6sningar.

Ett exempel pd projekt inom division Infrastructure ar sam-
arbetet med Volvo Cars dér halkrapporter skickas i realtid till
det svenska Trafikverket. Projektet innefattar alla Volvobilar
i Sverige med halkvarningssystemet Slippery Road Alert och
syftar till att samla in information om vaglaget. Den férsta leve-
ransen av data, som ar anonymiserad, skedde till Trafikverket i
slutet av 2018. Genom den har digitala 16sningen kan Trafikver-
ket agera snabbare och mer strategiskt fér att minimera tiden
som vagbanan &r hal vid kallt vader. Projektet pagdr under tva
ar och ska sedan utvdarderas.

Divisionen bestar av cirka 5 700 medarbetare och bedriver
verksamhet i Norden och Centraleuropa.

Division Infrastructures kunder &terfinns huvudsakligen
inom fastighetssektorn och inom sektorn fér samhallsupp-
byggnad. Exempel pd kunder ar Danmarks Vejdirektorat (den
danska motsvarigheten till Trafikverket), SL, Trafikverket, Avinor,
Volvo Cars samt kommuner och landsting.

Bland division Infrastructures konkurrenter i Norden kan
namnas Ramboll, COWI, Sweco, Tyréns, WSP, Multiconsult och
Norconsult.

Division Energy

AF Péyrys division Energy leds av Richard Pinnock och erbjuder
internationella ingenjors- och konsulttjanster till kunder i ver
80 lander. Divisionens kunskap inom energisektorn omfat-

tar transmission och distribution av all typ av elgenerering

fran olika typer av energikdllor som vatten, kol, gas, bio- och
avfallsbranslen, karnkraft och férnybara energislag. Divisionen
har vidare hog teknisk kapacitet nar det gdller de komplicerade
och kravande miljdaspekter som féljer med stora energiprojekt.
AF Poyry kan erbjuda sina kunder omfattande expertis tack
vare sin féormdga att tdcka hela spektrumet av kraftgenerering
och den kompletta livscykeln fér en investering.

Ett exempel pd projekt inom division Energy ar uppdraget
frdn MASDAR, en av de stérsta férnybara energiutvecklarna i
Mellandstern, att agera Lenders Technical Advisor for ett solen-
ergiprojekt i Dubai. Kraftverket har en kapacitet pd 800 MW och
kraver en investering pd& over 1 miljard USD. AF Péyrys uppdrag
omfattar planering, konstruktion, driftsattning och drift fram till
2022.

Divisionen bestar av cirka 2 000 medarbetare och bedriver
verksamhet i framst Norden, Schweiz och Tjeckien, men har
aven export till dvriga varlden, exempelvis Sydostasien.

Divisionens kunder ar huvudsakligen privata aktoérer, till
exempel energiindustri- och energibolag samt finansinstitut
och investerare, men divisionen har dven vissa kunder inom
offentlig sektor. Projekten stracker sig ofta éver flera ar och
baseras pé tidigare erfarenheter frén liknande uppdrag. Divi-
sionens kunder finns dver hela varlden, vilket kraver lokal och
regional ndrvaro. Exempel pa kunder ar MASDAR, Vattenfall och
GE.

Bland division Energys konkurrenter internationellt kan
ndmnas Aecom Technology, Amec Plc, Black & Veatch, Fichtner,
Lahmeyer International, Jacobs och Worley Parsons.

Division Process Industries

Division Process Industries leds av Nicholas Oksanen och
erbjuder ingenjors- och konsulttjdnster, projektledning och
implementeringstjanster till kunder inom processindustrin.
Kunderna &terfinns framst inom skogsindustrin, kemikalie- och
bioraffineringsindustrin samt metall- och gruvindustrin. Divi-
sionen erbjuder [6sningar for séval nya investeringsprojekt som
ombyggnationer av existerande fabriker.

Inom skogsindustrin har division Process Industries omfat-
tande expertis om vardekedjan frdn rdvaror och produktion till
slutprodukter. Detta ger god grund fér att hjdlpa divisionens
kunder med investeringsbeslut. Inom kemikalie- och bioraf-
fineringsindustrin samt inom metall- och gruvindustrin erbjuder
divisionen flexibla och skraddarsydda I6sningar som omfattar
bdde oberoende teknisk rddgivning och partnerskap éver hela
projektcykeln.

Ett exempel pé& projekt inom division Process Industries ar
omstdliningen av det globala massa- och pappersféretaget
Sappis textilmassafabrik i Sydafrika i syfte att Oka kapaciteten
i fabriken samtidigt som utsl@ppen och vattenanvéndningen
minskar kraftigt. Fabriken &r varldens stérsta producent av dis-
solvingmassa som bland annat anvands inom textilindustrin
vid tillverkning av viskos — ett hdllbart alternativ till den tradi-
tionella och miljébelastande bomullen. AF Péyry dr ansvarigt
for genomférandet av projektet, vilket dr ett av Bolagets hittills
storsta uppdrag inom papper och massa. Projektet startade
under 2018 och forvantas paga till 2020.

Divisionen bestar av cirka 2 500 medarbetare och bedriver
verksamhet i framst Norden och Sydamerika.

Exempel pd kunder inom divisionen dr Stora Enso, Billerud-
Korsnds och Sappi.

Bland division Process Industries konkurrenter kan ndmnas
Cowi, Wood Group och Fluor.

Division Industrial and Digital Solutions

Division Industrial and Digital Solutions leds av Robert Lars-
son och bedriver ingenjoérsverksamhet inom produktutveckling
och produktionssystem samt inom IT och forsvarsteknologi.
Divisionen dr verksam inom alla industrisektorer och arbetar
med savdl privata som offentliga kunder. De tekniska grenarna
omfattar bland annat projektledning, industridesign, mekanisk
produktutveckling, automation, kvalitetssdkring samt digita-
liseringstjanster till olika industrier for att utveckla och sam-
mankoppla system, produkter och skapa framtidens samhdlle.
Tjansterna omfattar hela vardekedjan och uppdragen kan vara
projektbaserade eller utformade som helhetslésningar fér en
specifik funktion. Divisionens ambition &r att fortsatta utveckla
den nordiska verksamheten samt att driva internationell tillvaxt
i utvalda nischer som avancerad tillverkning och forskning och
utveckling inom fordonsindustrin.

Verksamheten inom digitala [&sningar forvantas véxa savdal
inom industrisegmenten som i dvriga segment dar AF Poyry ar
aktivt. Divisionen mojliggor digitaliserade industrier dar inno-
vativa lésningar baserade pd informationsteknik skapar vinster
langs vardekedjan. Molndata, "big data”, robotteknik, "Internet
of Things” och Al &r négra av de teknologier som AF Poyry
arbetar med.

Ett exempel pd projekt inom division Industrial and Digital
Solutions ar AF Péyrys och LKABs gemensamma utveckling
av ett nytt hdllbart industriomréade i Kiruna. Nar LKABs gruva
i Kiruna blir allt djupare paverkas ocksd omgivningen ovanfér
marken. Férutom hela kommunens stadsplanering méste dven
ett helt nytt industriomrdde fér LKAB planeras pd annan plats
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i kommunen. Uppdraget omfattar stadsplanering av nya Kiruna
samt byggnadsinformationsmodellering, 3D-visualisering och
l&dngsiktig utveckling av hur LKABs nya industriomrade ska
komma att se ut under de narmaste 30 dren. Inom ramen for
uppdraget digitaliserar AF Pdyry planeringen och hanteringen
av gruvverksamheten.

Andra projekt som divisionen genomfor ar exempelvis stu-
dier av tekniska och ekonomiska féljder infér investeringsbe-
slut, nya styrsystem fér en produktionslinje i en fabrik och inte-
gration av produktionssystem med affdrssystem. En stor del av
arbetet bestdr av optimering och modernisering av existerande
produktionsanladggningar, men dven av design och implemen-
tering av helt nya anladggningar.

Divisionen bestar av cirka 3 900 medarbetare och bedriver
verksamhet i framst Norden. Divisionen bedriver Gven viss
export till exempelvis Kina.

Divisionens kunder dterfinns inom exempelvis tillverknings-
industrin, fordonsindustrin, ldkemedelsindustrin samt inom
telekom- och offentlig sektor. Exempel pa kunder ar LKAB, AB
Volvo, Scania, Volvo Cars, AstraZeneca och FMV.

Bland division Industrial and Digital Solutions konkurrenter
kan ndmnas Rejlers, Semcon, Alten, Magna Steyer, Etteplan,
Sweco, HiQ och Sigma.

Division Management Consulting

Division Management Consulting leds av Martin & Porta och
erbjuder strategiska och operativa rddgivningstjanster dver

Organisation och medarbetare

Organisation

vardekedjan, baserat pd djup kompetens och marknadsinsikt.
Karntjansterna tacker ett stort utbud av konsulttjénster och
inkluderar féretags- och affdarsstrategier, resurs-, teknik- och
investeringsstrategier, operativ och organisatorisk forbattring,
marknadsinsikt och modellering, férsdljnings- och vardeked-
jestrategier, foretagsférvary (M&A) och due diligence samt
innovationshantering och digitalisering.

Tjansterna riktar sig framst till energisektorn, skogsindustrin
samt till biobaserade industrier. Divisionen dr organiserad i sju
undersegment som bedriver verksamhet inom energisektorn
och industrisektorn. Inom energisektorn finns segmenten olja
och gas, kraftproduktion och férnybar energi, transmission och
distribution av elektricitet samt férsalining och handel. Inom
industrisektorn finns segmenten skog och biomassa, papper,
férpackning och hygien samt bioraffinering och biomaterial.

Divisionen bestdar av éver 350 konsulter férdelade pd 17
kontor dver tre kontinenter.

Divisionens kunder bestdr av europeiska energiproducenter,
bioekonomi- och skogsbolag, industribolag, investeringsbolag,
varumdarkesdagare och regeringar samt tillsynsmyndigheter.
Exempel p& kunder ar RWE, EON, Enel och Engie.

Bland division Management Consultings konkurrenter kan
nadmnas de storre konsultbyrderna BCG, Bain, McKinsey, KPMG
och PwC samt mindre specialistbyrder som PA Consulting,
Oliver Wyman, Baringa, Stepchange och Indufor.

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér Koncernens férvaltning till VD. VD leder verksamheten inom de ramar som sty-
relsen faststdllt. Instruktioner for arbetsférdelning mellan styrelse och VD har faststéllts av styrelsen. Dessa uppdateras och fast-
stdlls varje ar. VD har utsett en koncernledning som I6pande ansvarar for olika delar av verksamheten. Koncernledningen har som
utgdngspunkt méte en gang per manad och avhandlar frdgor som Koncernens finansiella utveckling, férvary, koncerngemensamma
utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetensférsérining och andra strategiska fragor. Fér information om Bolagets koncernled-

ning, se "Koncernledning” i avsnittet "Styrelse, koncernledning och revisor”.

AF P&yrys koncernstruktur illustreras i tabellen nedan.

Hallbarhet

Kommunikation

Ekonomi

HR

Process Industries
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Medarbetare

Av AFs i genomsnitt 10 037 arsanstdllda under 2018 arbetade
1,6 procent inom koncerngemensamma funktioner som bland
annat ekonomi, HR och kommunikation.

Antal medarbetare

I nedanstéende tabell dterfinns en sammanstdallining éver
genomsnittligt antal drsanstallda och totalt antal anstallda vid
utgdngen av de tre senaste rakenskapsdren.

ANTAL ARSANSTALLDA OCH TOTALT ANTAL ANSTALLDA

2018 2017 2016
AF
Antal arsanstdllda (i genomsnitt) 10037 9292 8115
Totalt antal anstdllda (vid periodens utgéng) 10928 9865 9133
Péyry
Antal drsanstdllda (i genomsnitt) 4700 4551 4839
Totalt antal anstdllda (vid periodens utgang) 5653 5326 5387
Summa
Antal arsanstdllda (i genomsnitt) 14737 13843 12954
Totalt antal anstdllda (vid periodens utgéng) 16581 15191 14520

Hallbarhet

Hallbarhet ér en integrerad del av AF Péyrys vision, affarsidé
och strategi. De fyra pelarna i strategin, vilka anges nedan,
beskriver Bolagets forhdliningsatt till hallbarhet.

Tillvéxt — stdller hogre krav pd kunskap och strategier for
att verka pé& komplexa marknader.

Vdrdeskapande — nés genom hallbara l6sningar och réddgiv-
ning. AF Péyry bidrar till en hallbar utveckling genom att erbjuda
tvarfunktionella 18sningar och koncept, genom att klattra i
vardekedjan samt genom att sdkra att héllbarhetens samtliga
tre dimensioner (socialt, miljomdssigt och ekonomiskt) beaktas
i projekten. Varje projekt syftar till att skapa varde fér AF Péyry,
kunden och samhdllet.

Verksamhet — AF Péyry bedriver verksamhet pd ett
ansvarsfullt satt och Bolaget uppfyller principerna i Bolagets
uppférandekod som omfattar FN:s Global Compact-principer.
AF Poyry sakrar ansvarsfulla afférer genom sina processer fér
riskbeddémning, Sustainability Risk Assessment (SRA), samt
genom fokus pd kundndjdhet, ett aktivt klimatarbete och lang-
siktig hdllbar I16nsamhet.

Medarbetare — AF Péyrys mest avgérande faktor fér fram-
géng ar humankapitalet. AF Péyry stravar efter att attrahera
medarbetare med driv. Lagarbete, méngfald och en god arbets-
miljé ar viktiga faktorer for att AF Péyry ska kunna utveckla
innovativa branschévergripande 16sningar.

For att sdkerstalla att AF Péyrys hallbarhetsarbete ger
resultat och gdr i ratt riktning féljs det arligen upp. Uppfolj-
ningen sker med det egenutvecklade digitala ledningsstodet
SBPI (Sustainable Business Performance Indicators), som har
utvecklats av AF Péyry i samarbete med RISE (Research Insti-
tutes of Sweden).

Verktyget SBPI mater AF Péyrys hallbarhetsprestanda och
definierar hur hallbart AF Péyry dr utifréin matpunkter fordelat
pd kategorierna Hallbara 1&sningar, Ansvarsfulla affarer och
Attraktiv arbetsgivare.

AF Poyry analyserar verksamheten utifran finansiell och
icke-finansiell data och drygt 60 mdatpunkter som ar viktiga
for AF Péyrys verksamhet. Resultatet visar AF Péyrys totala
hdllbarhetsprestanda pd en skala frén O till 2100. Matvardena
ar jamfoérbara fran ar till ar, dar matningens startar ar 2016.
Det gér genom detta att félja AF Péyrys hallbarhetsprestanda
pd séval évergripande som detaljerad nivd. SBPI synliggor
ocksd sambandet mellan olika aktiviteter och hur de bidrar till
hallbarhetsprestandan.

2018 ars totalresultat blev 65, vilket ar en forbattring jamfort
med startdrets 59.

Hallbarhetsprestanda

2016 2017 2018
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Utvald historisk
finansiell information

Utvald historisk finansiell information avseende AF Pyry

Nedanstdende finansiella rapporter i sammandrag (samt nyckeltal som beréknas enligt IFRS) ér hamtade fran AF Péyrys drsredo-
visningar for rakenskapsdren 2016—-2018 som har upprattats i enlighet med IFRS sdsom de har antagits av EU och reviderats av
Bolagets revisor. For ytterligare information om hur redovisning har skett hanvisas till "Not 1 — Redovisningsprinciper’ pd s. 61 och
framat i AF Péyrys arsredovisning fér 2018,

Prospektet innehdller darutéver vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa finansiella nyckeltal
har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor. AF Poyrys uppfattning dr att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvéands av
vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande mdtt pd resultatutveckling och finansiell
stallning. AF Péyrys nyckeltal som inte definieras enligt IFRS &r inte nddvéndigtvis jamférbara med liknande métt som presenteras
av andra féretag och har vissa begrdnsningar som analysverktyg. De bér darfér inte betraktas separat frdn, eller som ett substitut
3r, AF Péyrys finansiella information som har upprdéttats enligt IFRS.

Informationen nedan ska I&sas tillsammans med "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och AF Péyrys finansiella rap-
porter for rékenskapsaren 2016-2018, vilka har inférlivats i detta prospekt genom hanvisning (se "Inférlivande genom hénvisning
mm. i avsnittet "Legala frégor och kompletterande information”). Samtliga rapporter finns tillgéngliga pd AF Péyrys hemsida,
www.afconsult.com.

Forutom vad som anges ovan samt proformaredovisningen (se "Proformaredovisning”) och AFs prognos fér perioden januari—
mars 2019 (se "Prognos fér perioden januari—mars 2019" i avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell information”) i detta
prospekt har ingen information i detta prospekt granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Resultatrdkning fér Koncernen i sammandrag

MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsdttning 13975 12 658 11070
Inkdép av tjanster och material -3547 -3192 -2 944
Ovriga externa kostnader -1074 -1066 -917
Personalkostnader -7 996 -7 269 -6139
Ovriga rérelseintdkter - 4 10
Ovriga rérelsekostnader - -3 -1
Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag 0 0 0
EBITDA 1358 1132 -
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar®? -115 -105 -1152
EBITA 1243 1027 -
Forvarvsrelaterade poster -40 6 -
Rorelseresultat (EBIT) 1203 1033 965

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter 26 16 16
Finansiella kostnader -125 -92 -58
Finansiella poster -99 -76 -42
Resultat efter finansiella poster 1103 957 923
Skatt -253 -215 -212
Arets resultat 850 742 711
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 850 744 726
Innehav utan bestdmmande inflytande ] -2 -15
850 742 711
Resultat per aktie avseende vinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspddning (SEK) 10,98 9,58 9,32
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 10,76 9,39 9,14

1) Av- och nedskrivningar av anlédggningstillgdngar avser materiella och immateriella anléggningstillgdngar exklusive immateriella anlédggningstillgangar relaterade till f6r-
varv.

2) Rakenskapsaret 2016 bestod posten "Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar” av "Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar” (-48 MSEK) och
"Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar” (-67 MSEK).
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Balansrdkning fér Koncernen i sammandrag
Per den 31 december
MSEK 2018 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 7166 6542 5955
Materiella anl&éggningstillgdngar 571 510 476
Andelar i intresseféretag 0 0 0
Finansiella placeringar 673 3 5
Langfristiga fordringar 4 1 1
Uppskjutna skattefordringar 17 14 24
Summa anldggningstillgdngar 8432 7070 6462

Omsdattningstillgangar

Kundfordringar 3105 2721 2314
Upparbetade ej fakturerade intakter 1096 1042 QLL
Aktuella skattefordringar 13 15 17
Ovriga fordringar 144 151 195
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 179 157 146
Likvida medel 239 223 329
Summa omséttningstillgangar 4776 4 308 3945
SUMMA TILLGANGAR 13208 11378 10407

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 193 196 197
Ovrigt tillskjutet kapital 953 1015 1104
Reserver 227 124 164
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 4076 3637 3212
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 5449 4972 4 677
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 17 19
Summa eget kapital 5465 4989 4 697
Skulder

Lan och krediter 2865 1559 2197
Avsattningar till pensioner 141 96 163
Ovriga avséttningar 15 18 57
Uppskjutna skatteskulder 233 180 140
Ovriga skulder L6L 469 323
Summa langfristiga skulder 3718 2323 2880
Lan och krediter 688 1199 267
Ovriga avséttningar 58 105 39
Fakturerade ej upparbetade intdkter 368 235 205
Leverantorsskulder 854 716 644
Aktuella skatteskulder 59 88 91
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1231 1141 1033
Ovriga skulder 770 583 552
Summa kortfristiga skulder 4026 4067 2 830
Summa skulder 7744 6 390 5710
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13208 11378 10407
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Kassaflédesanalys for Koncernen i sammandrag

MSEK 2018 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1103 957 923
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 47 114 95
Betald inkomstskatt -256 -211 -188
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelse-

kapital 894 861 830
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -239 -370 -356
Forandring av rérelseskulder 218 133 148
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 874 624 622
Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anlaggningstillgédngar -110 -85 -79
Avyttring av materiella anldggningstillgadngar 4 2 2
Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -15 -9 -20
Forvarv av rérelse -335 -359 -649
Erlagda villkorade kdpeskillingar och successiva férvarv -39 =74 -220
Forvarv/avyttring av finansiella tillgdngar -658 1 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1153 -525 -963
Finansieringsverksamheten

Upptagande av 1an 1285 1048 831
Amortering av lan -416 -793 -
Utbetald utdelning (inklusive innehav utan bestémmande inflytande) -387 -350 -292
Aterkép/forsaljning av egna aktier -177 -114 -128
Utbetalning konvertibelprogram 0] 0 -2
Erhalina aktiedgartillskott - - 2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 306 -209 411
Arets kassaflsde 26 -109 70
Likvida medel vid drets bérjan 223 329 264
Kursdifferens i likvida medel -10 3 -5
Likvida medel vid @rets slut 239 223 329
Nettoomsdttning per geografiskt omrade

MSEK 2018 2017 2016
Sverige 10 405 9 504 8 658
Norge 1301 1189 1147
Schweiz 921 891 443
Ovriga lander 1348 1073 823
Totalt 13975 12 658 11070
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Nyckeltal och data per aktie

2018 2017 2016

Avkastning pd eget kapital, %2 16,1 15,4 15,9
Avkastning pd sysselsatt kapital, %? 14,4 13,6 14,7
Debiteringsgrad, %2 77,2 77,6 77,6
EBITA, MSEK? 1243 1027 -9
EBITA exkl jamférelsestérande poster, MSEK? 1268 1117 -0
EBITA-marginal, %? 8,9 8,1 -0
EBITA-marginal exkl jamférelsestérande poster, %2 91 88 -9
EBITDA, MSEK? 1358 1132 1074
Eget kapital per aktie, fére utspadning, SEK?# 70,42 64,30 60,19
Genomsnittligt antal drsanstallda® 10037 9292 8115
Kassafléde fran den 16pande verksamheten, MSEKY 874 624 622
Nettoldneskuld, MSEK? 3455 2 631 2298
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr? 2,5 2,3 21
Nettoomsdattning, MSEK? 13975 12 658 11070
Nettoskuldsattningsgrad, %? 63,2 52,7 48,9
Periodens resultat, MSEKY 850 742 711
Resultat efter finansiella poster, MSEK® 1103 957 923
Resultat per aktie, fére utsp&dning, SEKY# 10,98 9,58 9,32
Resultat per aktie, efter utspddning, SEK?: 10,76 9,39 9,14
Rantebdrande skulder, MSEK? 3694 2854 2 627
Rorelseresultat (EBIT) MSEK? 1203 1033 965
Soliditet, %? 41,4 43,8 451
Total tillvaxt, %2 10,4 14,3 12,4
Forvarvad tillvéxt, %2 4.1 11,0 9.5
Organisk tillvaxt, %2 6,3 3,3 29
varav valutaeffekter, % -1,1 04 -0,2
varav kalendereffekter (skillnad i antal arbetsdagar), % -04 -0,3 -
Justerad/underliggande organisk tillvaxt, %2 5,6 3,5 -0
Totalt antal anstdllda (vid periodens slut)? 10928 9865 9133

1) IFRS-nyckeltal, reviderat.

2) Alternativt nyckeltal, ej reviderat (hdmtade fran Bolagets finansiella rapporter).

3) Icke-finansiellt matt.

4) Genomsnittligt antal aktier fére utspadning: 2018: 77 396 321, 2017: 77 700 879, 2016: 77 937 176.
5) Genomsnittligt antal aktier efter utspddning: 2018: 80 021 397, 2017: 80 169 882, 2016: 80 220 366.
6) Rapporterades ej 2016.
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Definitioner alternativa nyckeltal
Nyckeltal Definition

Forklaring

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt i férhdllande till genomsnittligt eget
kapital (ingdende eget kapital adderat med utgdende eget
kapital dividerat med tvd) inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande.

Nyckeltalet visar hur mycket vinst Bolaget genererar

i férhallande till det egna kapitalet (aktiedgarnas
kapital). Nyckeltalet anvénds fér att bedéma Bolagets
férmaga att skapa avkastning och generera vinst.

Avkastning pd sysselsatt Resultat efter finansiella poster med dterlédggning av

kapital finansiella kostnader (inklusive netto av valutakurseffekt
exklusive diskonteringsrénta) i férhdllande till sysselsatt
kapital (genomsnittlig balansomslutning (utgdende balans-
omslutning fér de fem senaste kvartalen dividerat med
fem) reducerat med ej rantebdrande skulder och nettot av
uppskjutna skatter).

Nyckeltalet visar Bolagets I6nsamhet i férhdllande till
externt finansierat kapital och eget kapital.

EBITA Rérelseresultat med aterldggning av férvéarvsrelaterade
poster.

EBITA ger en bild av genererad vinst fran den I6pande
verksamheten i ett férvarvsintensivt bolag for att
sdrskilja mellan [6pande verksamhet och férvérvsrela-
terade poster. Syftet med mdttet &r att i ett férvdrvsin-
tensivt féretag som AF Péyry ge en bild av den opera-
tiva verksamheten och dess intjaningsférmaga. Mdattet
underlattar ddrmed fér investerare att skilja pa resul-
tatposter hanférliga till den operativa verksamheten
och resultatposter hdnférliga till férvarvsverksamheten.

EBITA exkl jamférelse- EBITA exklusive jamférelsestérande poster. De jamférelse-

storande poster stérande posterna 2018 utgjordes av transaktionskostnader
hanférliga till férvarvet av Pdyry. De jamférelsestérande
posterna 2017 utgjordes av omstruktureringskostnader. De
jamforelsestérande posterna 2016 utgjordes av omvdrde-
ring av villkorade képeskillingar, omstruktureringskostnader
samt aterbetalning av pensioner.

EBITA exkl jamforelseférstérande poster ékar jamfor-
barheten av EBITA.

EBITA-marginal EBITA i férhdllande till nettoomsdattning. EBITA-marginal anvénds fér att mé&ta operativ [bnsam-
het.

EBITA-marginal exkl EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande poster. De EBITA-marginal exkl jamférelseférstérande poster moj-

jamférelsestérande poster jamforelsestérande posterna 2018 utgjordes av trans- liggor for en jamforelse av den operativa verksamheten.

aktionskostnader hanférliga till férvarvet av Péyry. De
jamforelsestérande posterna 2017 utgjordes av omstruk-
tureringskostnader. De jamférelsestérande posterna 2016
utgjordes av omvdardering av villkorade képeskillingar,
omstruktureringskostnader samt aterbetalning av pensio-
ner.

EBITDA Roérelseresultat fére réntor, skatter, nedskrivningar och
avskrivningar.

EBITDA dar relevant fér en investerare som vill férstd
resultatgenereringen fére investeringar i anldggnings-
tillgéngar.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i for- Eget kapital per aktie visar substansvdrdet fér en aktie
hallande till totalt antal utestdende aktier fére utspddning. i Bolaget.

Nettolaneskuld Rantebdrande skulder, inklusive pensionsskuld och upplupna Nettoldneskuld anvdnds som ett matt fér att visa Kon-
rantor, med avdrag fér finansiella tillgangar. cernens totala skuldsattning.

Nettolaneskuld/EBITDA Nettoldneskuld genom rérelseresultat fére rdntor, skatter, Nettoldneskuld/EBITDA é&r relevant fér att visa Bola-

nedskrivningar och avskrivningar.

gets férmaga att betala av sina skulder.

Nettoskuldsdattningsgrad Nettoldneskuld i férhdllande till eget kapital inklusive inne-
hav utan bestémmande inflytande.

Nettoskuldsattningsgrad ar relevant fér att se Bolagets
skuldsattning i férhallande till eget kapital.

Rdntebdrande skulder Rantebdrande skulder utgérs av hos bank upptagna lan,
obligationslan, féretagscertifikat, personalkonvertibel,
finansiella leasingskulder samt pensionsskuld.

Nyckeltalet ar relevant for att bedéma totalt utnyttjad
rantebdrande skuldbérda.

Rérelseresultat (EBIT) Resultat fére finansnetto och skatter. EBIT ger en helhetsbild av den I6pande verksamhetens
resultat.
Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande infly- Nyckeltalet &r relevant som mdtt pd aktuell sjalvfinan-

tande i férhdllande till balansomslutningen.

siering d& det visar hur stor andel av tillgdngarna som
har finansierats av eget kapital.

Total tillvéxt Total tillvaxt av nettoomsé&ttning mot jamférande ar. Total tillvaxt visar Bolagets totala tillvaxt i férhallande
till féregdende ar.

Forvdrvad tillvaxt Arlig tillvéxt i nettoomsdattning pé férvérvade verksamheter.  Férvérvad tillvéxt visar den del av nettoomséttningen
som har férvérvats.

Organisk tillvéaxt Arlig tillvéxt i nettoomséttning exklusive férvérv. Organisk tillvéxt ger en bild av Bolagets egen dstad-
kommen tillvaxt exklusive férvarv.

Justerad/underliggande Organisk tillvéxt justerad for valutakurs- och kalendereffek- Nyckeltalet anvands fér att 6ka jamférbarheten av den

organisk tillvéxt ter. Valutakurseffekterna var 2018 huvudsakligen hénférliga  organiska tillvaxten mellan dren exklusive paverkan av

till fluktuationer i NOK, DKK och CHF. Valutakurseffekterna
var 2017 huvudsakligen hanférliga till fluktuationer i NOK
och DKK. Valutakurseffekterna var 2016 huvudsakligen
hanférliga till negativ férandring i NOK. Kalendereffekterna
var 2018 huvudsakligen hanférliga till en arbetsdag mindre
jamfért med féregdende ar. Kalendereffekterna var 2017
huvudsakligen hanférliga till en arbetsdag mindre jamfért
med féregdende ar.

valutakurseffekter och kalendereffekter.
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Avstdmning alternativa nyckeltal
Avkastning pd eget kapital

2018 2017 2016
Arets resultat, MSEK 850 742 711
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 5227 4843 4 464D
Avkastning pa eget kapital, % 16,1 15,4 15,9
1) Ingdende kapital den 1 januari 2016: 4 230 MSEK.
Avkastning p& sysselsatt kapital
MSEK 2018 2017 2016
Resultat efter finansiella poster 1103 957 923
Externa rantekostnader 56 47 33
Réntekostnader PRI 1 2 2
Valutakursdifferenser pd finansiella intékter -87 -80 -32
Valutakursdifferenser pd finansiella kostnader 20 85 33
Netto valutakursdifferenser 3 5 1
Ovriga finansiella kostnader 4Lty 27 10
1207 1038 969
Genomshnittlig balansomslutning 12 0637 10 835? 9166°
Kortfristiga icke rédntebdrande skulder -3992 -3487 -2580
Kortfristiga réntebdrande skulder 1026 875 298
Ldangfristiga icke rdntebdrande skulder -517 -427 -189
Ej rantebdrande skulder -3557 -3039 -2471
Uppskjuten skattefordran 16 16 19
Uppskjutna skatteskulder -208 -169 -132
Uppskjutna skatter, netto -192 -153 -113
Sysselsatt kapital 8 388 7 642 6581
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 144 13,6 14,7

1) Utgdende balansomslutning: Q4 2017:11 378 MSEK. Q1 2018: 11 623 MSEK. Q2 2018: 12 144 MSEK. Q3 2018: 11 963 MSEK. Q4 2018: 13 208 MSEK.
2) Utgdende balansomslutning: Q4 2016: 10 407 MSEK. Q1 2017: 10 718 MSEK. Q2 2017: 10 948 MSEK. Q3 2017: 10 725 MSEK. Q4 2016: 11 378 MSEK.
3) Utgdende balansomslutning: Q4 2015: 8 316 MSEK. Q1 2016: 8 696 MSEK. Q2 2016: 9 120 MSEK. Q3 2016: 9 291 MSEK. Q4 2016: 10 407 MSEK.

EBITA och EBITA-marginal samt EBITA och EBITA-marginal exkl jagmférelsestérande poster

2018 2017 2016
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 1203 1033 Q65
EBIT-marginal, % 8,6 8,2 8,7
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar, MSEK 41 38 -
Omvdardering villkorade képeskillingar/option, MSEK -2 -44 -
Vinst/férlust vid avyttring av dotterbolag 1 - -
EBITA, MSEK 1243 1027 =b
Nettoomséttning, MSEK 13975 12 658 11070
EBITA-marginal, % 8,9 8,1 =

Jamforelsestérande poster

Omvdrdering av villkorade képeskillingar, MSEK - - -
Omstruktureringskostnader, MSEK - -90 _
Aterbeto/ning pensioner, MSEK - _ _

Transaktionskostnader hanférliga till férvédrvet av Péyry -25 - -
Justerad EBITA (EBITA exkl jamférelsestérande poster), MSEK 1268 1117 =
Nettoomséttning, MSEK 13975 12 658 11070
Justerad EBITA-marginal (EBITA-marginal exkl jamférelsestérande poster), % 9,1 8,8 =

1) Rapporterades ej 2016.
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EBITA och EBITA-marginal p&d segmentnivd

Den 1 januari 2018 implementerade AF Péyry en ny organisationsstruktur, varvid divisionerna International och Technology ersattes
av divisionerna Energy och Digital Solutions. Ndmnda omorganisering pdverkade den finansiella rapporteringen fér samtliga seg-
ment. Nedan redovisas EBITA och EBITA-marginal pd segmentnivd efter respektive fére namnda omorganisering? For ytterligare
information, se "Segment” i avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.

Industry Infrastructure Energy Digital Solutions
2018 2017 2016Y 2018 2017 2016% 2018 2017 2016% 2018 2017 2016%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 383 387 - 638 515 - 69 88 - 236 199 -
EBIT-marginal, % 8,5 8,9 - 10,8 10,1 - L4 6,0 - 10,0 9,7 -
EBITA, MSEK 383 387 - 638 515 - 69 87 - 236 199 -
Nettoomsattning, MSEK 4503 4371 - 5935 5110 - 1552 1467 - 2 360 2046 -
EBITA-marginal, % 8,5 8,9 - 108 101 - 44 6,0 - 100 9,7 -
Industry Infrastructure International Technology
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Rérelseresultat (EBIT), MSEK - 433 403 - 461 421 - 111 58 - 185 167
EBIT-marginal, % - 8,9 91 - 100 104 - 772 53 - 95 9,3
EBITA, MSEK - 433 403 - 461 421 - 111 58 - 185 167
Nettoomsattning, MSEK - 4899 4 437 - 4616 4037 - 1532 1098 - 1943 1793
EBITA-marginal, % - 8,9 9.1 - 10,0 10,4 - 7.2 5,3 - 9,5 9.3
1) Jamférelsesiffror for 2016 ej tillgangliga.
Nettoldneskuld, Nettoldneskuld/EBITDA och Nettoskuldsédttningsgrad
Per den 31 december
2018 2017 2016
L&n och krediter, MSEK 3553 2758 2 Lok
Nettopensionsskuld, MSEK 141 96 163
Likvida medel, MSEK -239 -223 -329
Nettolaneskuld, MSEK 3455 2631 2298
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 1203 1033 Q65
Forvarvsrelaterade poster, MSEK 40 -6 27
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar, MSEK 115 105 82
EBITDA, MSEK 1358 1132 1074
Nettoldneskuld/EBITDA, % 2,5 2,3 2,1
Eget kapital, MSEK S 465 4989 4 697
Nettoskuldsdttningsgrad, % 63,2 52,7 48,9
Réntebdrande skulder
Per den 31 december
MSEK 2018 2017 2016
Lé&n upptagna hos bank 630 221 QL9
Obligationslan 1700 1200 1200
Féretagscertifikat 640 850 -
Personalkonvertibel S14 430 274
Finansiella leasingskulder 69 56 41
Pensionsskuld 141 96 163
Rdntebdrande skulder 3694 2 854 2627
Total och organisk tillvdxt
% 2018 2017 2016
Total tillvaxt 10,4 14,3 12,4
Férvarvad tillvaxt 4,1 11,0 95
Organisk tillvéxt 6,3 3,3 2,9
varav valutaeffekter 1,1 04 -0,2
varav kalendereffekter (skillnad i antal arbetsdagar) -04 -0,3 -
Justerad/underliggande organisk tillvaxt 5,6 3,5 -

1) Rapporterades ej 2016.

1) Information hdmtad frdn Bolagets interna redovisningssystem

Inbjudan till teckning av aktier i AF Péyry AB | 61



UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Total och organisk tillvixt pd segmentnivéa

Den 1 januari 2018 implementerade AF Péyry en ny organisationsstruktur, varvid divisionerna International och Technology ersat-
tes av divisionerna Energy och Digital Solutions. Némnda omorganisering péverkade den finansiella rapporteringen fér samtliga
segment. Nedan redovisas total och organisk tillvaxt pd segmentniva fore respektive efter némnda omorganisering? For ytterligare

information, se "Segment” i avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.

Industry Infrastructure Energy Digital Solutions
% 2018 2017v 2016% 2018 2017% 2016% 2018 2017v 2016% 2018 2017% 2016%
Total tillvaxt 3,0 - - 16,1 - - 58 - - 15,3 - -
Férvarvad tillvaxt 1,6 - - 43 - - 25 - - 9.4 - -
Organisk tillvéxt 1.4 - - 11,8 - - 3,3 - - 59 - -
varav valutaeffekter -04 - - 1,5 - - 25 - - 01 - -
varav kalendereffekter
(skillnad i antal arbetsdagar) 04 - - -04 - - -02 - - -04 - -
Justerad/underliggande
organisk tillvéaxt 1.4 - - 10,6 - - 1,0 - - 6,2 - -
Industry Infrastructure International Technology
% 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Total tillvaxt - 10,2 7,0 - 144 29,7 - 395 -69 - 8,4 85
Forvarvad tillvaxt - 53 4.9 - 114 221 - 41,0 -0,5 - 30 1,6
Organisk tillvaxt - 4,9 2,1 - 3,0 7.6 - -3,7 -7.4 - 5.4 6,9

varav valutaeffekter - - _ _

varav kalendereffekter
(skillnad i antal arbetsdagar) - - - -

Justerad/underliggande

organisk tillvaxt - =2

2)

2) - -2) -2) - -2) -2)

1) Jamférelsesiffror fér 2017 och 2016 ej tillgangliga.
2) Rapporterades ej pd segmentnivd 2017 och 2016.

Nya redovisningsstandarder och
fordndringar i rapportstruktur

Nya redovisningsstandarder

Arbetet med de nya standarderna IFRS 9 — Finansiella instru-
ment och IFRS 15 — Intdkter fran avtal med kunder avslutades
under 2018. Dessa har inte gett ndgra vasentliga effekter pd
AF Péyrys balans- och resultatrékning. En effekt om 2 MSEK
har bokforts som effekt av implementeringen av IFRS 9 som en
justering av ing&ende eget kapital i Koncernen per den 1 januari
2018.

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1
januari 2019. IFRS 16 introducerar en enhetlig leasingredovis-
ningsmodell for leasetagare. En leasetagare redovisar en nytt-
janderdttstillgdng som representerar en ratt att anvanda den
underliggande tillgdngen och en leasingskuld som represente -
rar en skyldighet att betala leasingavgifter. AF Péyry tillampar
undantagen fér korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar
av lagt varde. Rantan som har anvdnts dr satt per land och till-
géngsslag samt med hansyn till respektive avtals hyresperiod.
Baserat pd den information som finns tillganglig berdknar Kon-
cernen att den kommer att redovisa ytterligare leasingskulder
pa cirka 2,5 miljarder SEK (efter justering for forutbetalda lea-
singavgifter redovisade 31 december 2018) samt nyttjande-
rattstillgdngar pd cirka 2,5 miljarder SEK. Koncernen férvantar
sig att rorelseresultatet for 2019 kommer att 6ka jamfért med
om tidigare redovisningsprinciper hade anvdants, med anled-
ning av att en del av leasingkostnaderna kommer att redovisas
som rantekostnad. Kassaflodet frén den [6pande verksamheten
forvantas 6ka och fran finansieringsverksamhet minska, med
anledning av att leasingavgifternas amorteringsdel kommer att
redovisas som utbetalning i finansieringsverksamheten. Kon-
cernen kommer att tillémpa den modifierade retroaktiva meto-
den. Det innebar att den ackumulerade effekten av att IFRS
16 inférs kommer att redovisas i 6ppningsbalansen per den

2) Information hamtad fran Bolagets interna redovisningssystem
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1 januari 2019 utan omrakning av jamforelsesiffror. Nyttjan-
derattstillgdngarna hanférliga till tidigare operationella leasar
kommer att redovisas till skuldens varde den 1 januari 2019
med justering for forskottsbetalningar redovisade i balansrak-
ningen per den 31 december 2018. Befintliga finansiella lea-
singavtal redovisade enligt IAS 17 kommer att redovisas enligt
IFRS 16 till de belopp som de varderades till direkt fére dver-
gdngen till den nya standarden. Koncernen forvantar sig inte att
inforandet av IFRS 16 kommer att pdverka dess formaga att
uppfylla de krav som finns i ldnevillkoren fér Koncernen. Se dven
"Andrade redovisningsregler kan pdverka Koncernens finan-
siella rapporter negativt” i avsnittet "Riskfaktorer”.

For effekter av byte av redovisningsprinciper har AF Péyry
tillémpat IAS 8. For ytterligare information (inklusive omrak-
ningseffekter), se "Not 1 — Redovisningsprinciper’ pd s. 61 och
framat i AF Poyrys arsredovisning fér 2018

Foérdndringar i rapportstruktur

Strukturen pd rapporten éver Koncernens resultatrakning
forandrades nagot rakenskapsdret 2017 jamfért med tidigare
rakenskapsar. De férandringar som gjordes var féljande:

* | syfte att félja upp och kommunicera Koncernens ope-
rativa verksamhet inférdes EBITA som en post i resul -
tatrakningen. EBITA bestar av rorelseresultat exklusive
forvarvsrelaterade poster. Med forvarvsrelaterade poster
avses av- och nedskrivningar av goodwill och forvéarvsre -
laterade immateriella anlaggningstillgdngar, omvdardering
av villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid
avyttring av bolag och verksamheter. Tidigare rapportera-
des av- och nedskrivningar avimmateriella anldggnings-
tillgdngar som en post i resultatrakningen. Férvarvsrela-
terade immateriella av- och nedskrivningar har frdn och
med rakenskapsaret 2017 brutits ut och sdrredovisas nu
under EBITA. Omvdardering av villkorade kopeskillingar kan
antingen netto bli en intdkt eller kostnad och har brutits
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ut frén antingen "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga
rorelsekostnader” och redovisas under EBITA. Vinster och
forluster vid avyttring av bolag och verksamheter kan
antingen netto bli en intdkt eller kostnad och har brutits ut
fran antingen "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga rorel-
sekostnader” och redovisas under EBITA. Varken 2016 eller
2017 forekom nagon post avseende vinster eller forluster
vid avyttring av bolag och verksamheter.

I samband med att EBITA inférdes som en post i resul-
tatrdkningen och genom att av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgéngar
brots ut och numera sdrredovisas slogs dvriga av- och

nedskrivningar av immateriella och materiella anlagg-
ningstillgéngar ihop dé& resterande av- och nedskrivningar
av immateriella anldggningstillgéngar anses ej vasentligt.
Med anledning av detta inférdes Gven EBITDA som en
post i resultatrakningen, vilket motsvarar EBITA exklusive
av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anléggningstillgdngar.

For en beskrivning av den omorganisation av segmenten som

Koncernen genomférde den 1 januari 2018, se "Segment” i
avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.

Utvald historisk finansiell information avseende Péyry

Nedanstdende finansiella rapporter i sammandrag dr hdmtade frdn Péyrys
arsredovisningar for rdkenskapsdren 2016-2018 som har upprdattats i enlighet med IFRS

sdsom de har antagits av EU och reviderats av Péyrys revisor. Informationen nedan ska

|asas tillsammans Poyrys finansiella rapporter for rakenskapsdren 2016-2018, vilka har

inforlivats i detta prospekt genom hdnvisning (se "Inférlivande genom hédnvisning mm.”
i avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information”). Samtliga rapporter finns

tillgangliga p& AF Péyrys hemsida, www.afconsult.com.

Resultatrdkning fér koncernen

MEUR 2018 2017 2016
Nettoomsdttning 5795 522,3 529,6
Ovriga rérelseintdkter 1,2 0,6 1,3
Material och varor -154 -0,1 -11
Externa avgifter, underkonsulter -551 -48,1 -455
Personalkostnader -339,3 -328,6 -351,1
Av- och nedskrivningar -4.,3 4.4 -4.6
Ovriga rérelsekostnader -1118 -126,7 -136,6
Totala rérelsekostnader -526,0 -507,9 -538,9
Rorelseresultat 54,7 15,1 -8,1
Finansiella intakter 8,2 1,7 1,3
Finansiella kostnader -49 -56 -45
Valutakursdifferenser -0,4 0,1 0,2
Finansiella poster, netto 30 -3,8 -3,1
Andel av intresseféretags och joint ventures resultat o4 0,5 0,5
Resultat fére skatt 58,1 11,8 -10,6
Skatt -111 -6,1 -2,2
Periodens resultat, netto 47,0 5,6 -12,8
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte kommer att omféras till drets resultat:

Omvérdering av férmdnsbestdmda pensionsskulder, netto 3,1 211 05
Skatt hanférligt till dessa poster -0,7 -43 -0,1
Poster som har eller kommer att omféras till drets resultat:

Omrdkningsdifferenser -0,3 -10,2 3,2
Totalresultat fér perioden 49,1 12,2 -9,1
Resultat, netto hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 46,9 5,7 -125
Innehav utan bestdmmande inflytande 01 0,0 -0,3
Totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 490 12,3 -88
Innehav utan bestdmmande inflytande 01 00 -0,3
Resultat per aktie, EUR 0,75 0,07 -0,24
Justerat foér utspddningseffekter 0,75 0,07 -0,24
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Balansrdkning for koncernen

MEUR 2018 2017 2016
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 118,7 1189 1224
Immateriella anlaggningstillgdngar 5,6 7,0 7.2
Materiella anléggningstillgdngar 6,1 6,0 7.5
Andelar i intresseféretag och joint ventures 2,2 2,1 2,1
Ovriga langfristiga investeringar 0,8 0,6 10
Uppskjutna skattefordringar 22,8 27,1 34,1
Foérvaltningstillgdngar 0,0 01 0,1
Ovrigt 28 34 45
158,9 165,1 178,7
Omséttningstillgangar
P&gdende arbete 33,7 43,7 58,9
Kundfordringar 103,0 106,3 105,8
Ovriga fordringar 10,7 95 11,7
Forbetalda kostnader och upplupna intékter 9,0 110 12,8
Kortfristiga skattefordringar 30 3,7 4.5
Likvida medel 103,5 50,7 493
262,9 225,0 243,0
Totala tillgdngar 421,8 390,1 421,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 14,6 14,6 14,6

Investeringar i fria reserver 62,0 62,0 60,1

Hybridobligationer 30,0 300 30,0

Omrdkningsdifferenser -210 -20,7 -10,5

Balanserade vinstmedel 90,7 439 227
176,3 129,8 116,9

Innehav utan bestdmmande inflytande 01 0,1 1.4

Totalt eget kapital 1764 1299 118,3

Langfristiga skulder

Rantebdrande langfristiga skulder - 30,0 -
Pensionsskulder 159 18,8 45,0
Uppskjutna skatteskulder 04 0,2 0,2
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,1
16,3 49,0 45,2

Kortfristiga skulder
Amortering pd rantebdrande kortfristiga skulder - 0,0 2,0
Foéretagscertifikat - 26,8 48,7
Rantebdrande kortfristiga skulder 0,0 - 30,5
Avséattningar 10,8 14,8 12,7
Projektforskott 95,2 62,9 58,2
Leverantdrsskulder 15,1 18,5 20,5
Ovrigo kortfristiga skulder 259 249 22,7
Kortfristiga skatteskulder 6,2 53 6,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 75,8 58,0 56,4
229,1 211,3 258,3
Totala skulder 2454 260,2 303,5
Totalt eget kapital och skulder 421,8 390,1 421,8
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Kassaflédesanalys fér koncernen

MEUR 2018 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Nettoresultat fér perioden 47,0 56 -12,8
Justeringar:
Aktierelaterade kostnader 2,0 0,9 -
Av- och nedskrivningar 43 L4 4.6
Nedskrivningsférluster fran kundfordringar och pagaende arbete -4.,6 4.5 6,0
Vinst (-) / forlust (+) frdn avyttring av aktier och anldggningstillgangar -0,2 0,2 0,0
Finansiella intdkter och kostnader -30 338 31
Skatt 111 61 2,2
Forandringar i rérelsekapital:
Férandringar i padgdende arbete 115 9.8 17,3
Férandringar i kundfordringar 57 -6,6 -4.7
Férandringar i erhdlina projektférskott 32,0 7.6 -135
Férandringar i leverantérsskulder -33 -13 -0,7
Férandringar i évriga fordringar och skulder 17,2 81 -15,5
Betald skatt -56 -50 -3,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, netto 114,1 38,2 -17,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i koncernféretag - =24 -
Investeringar i anldggningstillgdngar -34 -3,3 -51
Avyttring av évriga anléggningstillgangar 0,3 0,3 0,2
Erhallen utdelning 04 0,5 0,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten, netto -2,6 -5,0 -4,3
Kassafléde, netto fére finansieringsverksamheten 1114 33,2 -22,0
Finansieringsverksamheten
Nya lan - 300 300
Aterbetalning av l&n -300 -320 -350
Férandring i kortfristig finansiering -27,2 -222 108
Rdnta och kostnader pd hybridobligationer -23 -2,3 -23
Erhalina finansiella intakter 8,2 15 0,9
Betalda finansiella kostnader -4.8 -4.9 -52
Betald utdelning -30 00 -0,1
Riktad nyemission hanférlig till aktierelaterade incitamentsprogram - 19 -
Kassafléde, netto fran investeringsverksamheten -59,0 -28,0 -0,8
Férandring i likvida medel och &vriga likvida tillgdngar 525 52 -228
Likvida medel och évriga likvida tillgéngar 1 januari 50,7 49,3 70,6
Effekt av férandring i valutakurser 0,3 -3,7 1.4
Likvida medel och évriga likvida tillgangar 31 december 103,5 50,7 49,3
Likvida medel 103,5 50,7 493
Likvida medel och &évriga likvida tillgangar 31 december 103,5 50,7 49,3
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Denna operationella och finansiella éversikt Gr avsedd att underlatta férstéelsen fér och
beddmningen av trender och féréndringar i Bolagets resultat och finansiella stédllining.
Historiska resultat ger inte nédvdandigtvis en korrekt indikation om framtida resultat.
Informationen i detta avsnitt bér IGsas i anslutning till avsnittet "Utvald historisk finansiell
information” och tillsammans med de dokument som inférlivats genom hdnvisning i
prospektet, se "Inférlivande genom hdnvisning mm.” i "Legala fragor och kompletterande

information”.

Faktorer som paverkar AF Poyrys resultat

AF Poyrys resultat har pdverkats, och kommer fortsattningsvis
att paverkas, av ett antal faktorer varav vissa ligger utanfoér AF
Poyrys kontroll. Nedan beskrivs de huvudsakliga faktorer som
AF Payry bedémer har paverkat verksamhetens resultat under
de perioder som berdrs i detta avsnitt och som kan férvantas
fortsatta att paverka AF Péyrys resultat framéver.

Makroekonomiska faktorer

Efterfrégan p& AF Péyrys konsulttjénster dr beroende av det
allméanna konjunkturldget inom de branscher, industrier och
sektorer till vilka AF Poyry erbjuder sina tjanster, vilket i sin tur
pdaverkas av makroekonomiska faktorer i de lander och regioner
dar AF Péyry bedriver verksamhet, déribland tillvéxttakten i

den globala ekonomin, valutakursférandringar, rantenivéer och
inflation. Fér ytterligare information om de marknadsfakto-

rer som férvantas paverka AF Péyrys resultat i framtiden, se
avsnittet "Marknadsdversikt”.

Projektstruktur och konsultavtalsform

Huvuddelen av AF Poyrys projektétaganden och konsult-
uppdrag utfors pd l6pande rakning dar intdkterna redovisas
samtidigt som arbetet utférs och dar kunderna normalt faktu-
reras paféljiande manad. AF Péyry ingdr dven frén tid till annan
fastprisavtal och ramavtal som innehdller fastpriskomponenter.
Intakter fran avtal med fastpriskomponent redovisas med till-
ldGmpning av sé kallad successiv vinstavrékning, vilket innebar
att intakter redovisas utifran fardigstallandegraden. Fardig-
stallandegraden bestédms genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamférs med totala utgifter. Detta innebdr att AF
Poyry mdaste gora uppskattningar av hur stor andel de nedlagda
utgifterna p& balansdagen utgér av de totala utgifterna. Aven
prognoserna fér varje uppdrag utgdér en uppskattning vad gdller
slutliga intakter och utgifter. Nér AF Péyry ingér avtal med fast-
priskomponent star Bolaget dven risken for de kostnader och
den bruttovinst som realiseras fran dessa uppdrag, vilka kan
variera vasentligt fradn de ursprungliga berékningarna.

Debiteringsgrad, timpriser och
beldggningsstruktur

AF Péyrys I16nsamhet ér beroende av att Bolaget kan upprétt-
halla en hég debiteringsgrad samt val avvdgda och optimerade
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timpriser. Flera olika faktorer kan paverka debiteringsgraden
hos AF Péyrys medarbetare, daribland kompetens- och erfa-
renhetsnivder hos de medarbetare som utfér tjanster och upp-
drag, medarbetares noggrannhet vid redovisning av tid som har
lagts pd uppdrag, konjunktur och marknadsférhallanden inom
AF Péyrys verksamhetsomraden samt vilken typ av, och storlek
p&, uppdrag som utférs. AF Pdyrys Iénsamhet ér beroende av
att Bolaget kan syssels&tta de anstdllda och upprétthdlla en
gynnsam beldggningsstruktur dar medarbetarnas kompetens
och tillganglighet anvénds pé ett optimerat satt. AF Péyrys
formaga att sysselsatta de anstallda dr i sin tur beroende av
Bolagets formaga att prognostisera behovet av arbetskraft
och rekrytera personal baserat pé férvantad efterfrdgan frén
kunder samt Bolagets férmaga att erhdlla uppdrag.

Konkurrenssituation

Marknaden for konsulttjanster kédnnetecknas av hard konkur-
rens om de mest attraktiva uppdragen och l&dga intrddesbar-
ridgrer nar det galler mindre uppdrag. Konkurrensfaktorerna
utgors bland annat av AF Poyrys kompetens och anseende,
varumdrkeskannedom, kundrelationer och -referenser samt
prissdttning. Fér att kunna konkurrera effektivt maste AF Poyry
aven implementera ny teknik samt [6pande anpassa och upp-
datera sina tjénster och sin affdrsmodell efter rddande tekniska
forutsattningar och trender. Bolagets férmaga att vara konkur-
renskraftigt och erhdlla uppdrag pdverkar Bolagets [6nsamhet
och resultat.

Valutakursfluktuationer

Koncernen genererar int&kter och kostnader i utléndsk valuta,
bland annat EUR, USD och CHF, och ar darfér exponerad for
valutakursférandringar mot Koncernens redovisningsvaluta
SEK. Koncernen har dessutom viss skuldsdttning denominerad
i utlandsk valuta, vilket medfér ytterligare exponering mot
valutakursfluktuationer. Genom férvarvet av Péyry, vars redo-
visningsvaluta ar EUR, har Koncernens exponering mot valuta-
kursfluktuationer ékat.

Personalkostnader

Som ett ingenjdrs-, design- och konsultféretag genererar

AF Poyry sin nettoomsdattning genom férsdljning av tjdnster
utférda av dess medarbetare. Personalkostnader ér AF Poyrys
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stérsta kostnadspost. De frémsta faktorer som péverkar AF
Poyrys personalkostnader dr personalens kompetensnivd och
erfarenhet, ersattningsnivder hos konkurrerande arbetsgivare,
den allmanna konjunkturcykeln, dverenskomna léneavtal och
nivan pd skatter och avgifter samt pensionspremier. For att
kunna attrahera personal med den kompetens och erfarenhet
som krdvs behover AF Péyry erbjuda konkurrenskraftiga ersétt-
ningsnivéer. Samtidigt dr AF Péyrys I6nsamhet beroende av att
Bolaget kan uppratthdlla en balans mellan debiterbara arvoden
och ersattningar.

Segment

Segmentsrapporteringen utgdr fran rérelsesegment som utgors
av Koncernens divisioner. Den 1 januari 2018 implementerade
Koncernen en ny divisionsstruktur, vilket paverkade den finan-
siella rapporteringen fér samtliga divisioner. Divisionerna fére
respektive efter némnda omorganisation beskrivs nedan. For
en beskrivning av den divisionsstruktur som implementerades
den 22 februari 2019 i samband med att férvarvet av Péyry
slutfordes, se "AF Péyrys verksamhet” i avsnittet "Verksamhets -
beskrivning och férvérvet av Poyry”.

Divisioner fére den 1 januari 2018

Division Industry erbjod konsulttjanster inom produkt-, pro-
cess- och produktionsutveckling till kunder i Norden. Divisionen
kunde ta ansvar for alla faser i ett projekt, frdn tidiga skeden
som férstudier och design till senare skeden som genomfér-
ande, driftsattning och uppfoéljning. Kompetensomrdden omfat-
tade bland annat processkunnande, transmission och distribu-
tion av elkraft, mekanik och ror, industriell automation samt
robotisering av produktion.

Division Infrastructure erbjod hégteknologiska och hallbara
|6sningar for infrastrukturell utveckling till den skandinaviska
marknaden genom sex affarsomréden: Installation, Vag och
jarnvag, Ljud och vibrationer, Belysning, Projektledning samt
Miljo.

Division International innefattade all verksamhet som
bedrevs utanfér Skandinavien och erbjéd tekniska konsult-
tjanster framst inom energiomrddet men dven inom infrastruk-
tur och industri. Hemmamarknaderna var Schweiz, Finland och
Tjeckien, men projekt bedrevs i ett 70-tal Iander. Divisionen var
speciellt stark inom termisk kraft, vattenkraft och karnkraft.

Division Technology erbjéd digitala l6sningar for produkt-
utveckling, kommunikationsteknik och IT. Divisionens huvud-
marknad var Sverige och tillverkningsindustrin stod fér merpar-
ten av divisionens uppdrag med fordonsindustrin som stérsta
bransch.

Divisioner efter den 1 januari 2018

Division Industry bestod av den tidigare divisionen Industry
samt den internationella industriverksamheten fran division
International. Divisionen erbjod [6sningar inom produktutveck-
ling, process och produktionssystem med uppdrag att forbattra
kundernas I6nsamhet. Division Industry var verksamt inom alla
industrisektorer och de tekniska grenarna omfattade process-
design, projektledning, industridesign, tekniska berdkningar,
mekanisk produktutveckling, konstruktion och testning, indu-
striell IT, automation, elkraft, rér- och anlédggningskonstruktion,
kvalitetssdkring och validering samt besiktning. Tjansterna
omfattade hela processen, fran tidiga skeden som forstudier
och design till senare skeden som genomférande, driftsattning
och uppféljning.

Division Infrastructure bestod av den tidigare divisionen
Infrastructure samt den internationella infrastrukturverksam-
heten fran division International. Divisionen erbjéd 16sningar
inom design och tekniska tjanster fér fastigheter och infra-
struktur. Divisionen bedrev verksamhet framst inom fem affars-
omrdaden: Fastigheter, Vag och jarnvag, Projektledning, Vatten
och miljé samt Arkitektur och design.

Division Digital Solutions bestod till storsta delen av den
verksamhet som tidigare I&dg under division Technology, samt
ett nytt affarsomrdde inom industridesignverksamhet frén
division Industry. Divisionen erbjod konsulttjanster inom IT och
forsvarsteknologi och hade en stark position inom integrerade
system och telekommunikation. Erbjudandet bestod av ett
komplett tjansteutbud éver hela vardekedjan och uppdragen
var antingen projektbaserade eller helhetsldsningar for en spe-
cifik funktion.

Division Energy bestod av den skandinaviska energiverk-
samheten fran den tidigare divisionen Industry tillsammans
med energiverksamheterna i Schweiz, Finland och Tjeckien
samt all évrig internationell energiverksamhet. Divisionen
erbjod internationella ingenjoérs- och konsulttjanster till kunder
i dver 80 lander. Erbjudandet omfattade energidverféring och
distribution samt alla typer av kraftstationer for olika energi-
kallor; vatten, kol, gas, bio- och avfallsbranslen, karnkraft och
fornybara energikallor,

Beskrivning av poster i resultatrdkningen

Nettoomsdttning

Huvuddelen av Bolagets uppdrag utférs pd l6pande rakning
varvid intdkterna redovisas ndr arbetet utférs och faktureras
normalt kunderna paféljande ménad. | de fall fastpris forekom-
mer redovisas intdkterna i resultatrakningen baserat pé fardig-
stallandegraden pd balansdagen. Ett uppdrags fardigstallan-
degrad bestdms genom att nedlagda utgifter pd balansdagen
jémfors med berdknade totala utgifter. Om det ar sannolikt att
de totala uppdragsutgifterna kommer att éverstiga den totala
uppdragsintdkten redovisas den befarade forlusten omgdaende
som en kostnad i sin helhet. Intékter redovisas inte om det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla
Koncernen.

Ink&p av tjdnster och material

Inkdép av tjanster och material utgérs framst av kostnader for
Bolagets partnerndtverk samt underleverantérer och underkon-
sulter som Bolaget arbetar med i projekt for att tillhandahdlla
kompletta projektorganisationer. Kostnader fér material utgors
frémst av komponenter som anvands vid byggnation inom olika
projekt samt IT-kostnader for bade mjuk- och hérdvara.

Personalkostnader

Personalkostnader omfattar grundlén och styrelsearvode,
ovriga formdner, pensionskostnad och sociala kostnader.
Grund|én bestdr av fast grundlén, pension och évriga ersdtt-
ningar. Ovriga férmaner avser i férekommande fall tjanstebil. |
personalkostnader ingar ocksa kostnader for utbildning, rekry-
tering, kollektivavtalskostnader och reseerséttningar.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgérs bland annat av kostnader fér
operationell och finansiell leasing. Kostnader avseende opera-
tionella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden. Férmdner erhdllina i samband med tecknandet
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av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkost-
naden i resultatrékningen. Variabla avgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer.

Minimileaseavgifterna férdelas mellan réntekostnad och
amortering pda den utestdende skulden. Rantekostnaden férde-
las 6ver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belas-
tas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats fér den
under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Ovriga rorelseintdkter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintdkter avser i huvudsak statliga bidrag och
valutakursvinster medan évriga rorelsekostnader avser i
huvudsak valutakursférluster och realisationsférluster vid
avyttring av anléggningstillgéngar.

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar
Koncernens materiella anldggningstillgdngar bestar framst

av inventarier, verktyg, installationer, byggnader och mark.
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjande-
period (med undantag fér mark, vars nyttjandeperiod bedéms
vara obegrdnsad). Bedomning av en tillgdngs restvarde och
nyttjandeperiod gors érligen. De redovisade vardena for mate-
riella anlédggningstillgéngar prévas vid varje balansdag fér att
bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehow.

Forvdrvsrelaterade poster

| syfte att forbattra analys mellan perioder sarredovisas for-
vdarvsrelaterade poster. Forvavsrelaterade poster avser av- och
nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, omvardering av villkorade képeskillingar samt vinster
och forluster vid avyttring av bolag och verksamheter. Provning
av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen, under fjarde
kvartalet, eller nar indikationer om nedskrivningsbehov férelig-
ger. Avskrivningsbara forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
skrivs av linjart éver den berdknade nyttjandeperioden, sdvida
perioden inte dr obestamd.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestdr av ranteintdkter pd
bankmedel och fordringar, rantekostnader pd lan, Idnekostna-
der, utdelningsintakter och valutakursdifferenser pd Ién.

Ranteintakter pd fordringar och réantekostnader pd skulder
berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Rante-
komponenten i finansiella leasingbetalningar dr redovisad i
resultatrakningen genom tilldmpning av effektivrantemetoden.
Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som
erhdlls vid forfall.

Lanekostnader belastar resultatet fér den period till vilken
de hanfér sig. Kostnad som uppkommer vid upptagande av lan
fordelas 6ver lénets 16ptid pd basis av den redovisade skulden.

Skatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom dé underlig-
gande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillho -
rande skatteeffekt redovisas i évrigt totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas aktuellt
&r med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
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praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér dven justering av
aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgé@ngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga varden pé tillgdngar och skulder. Var-
deringen av uppskjuten skatt baserar sig pd hur redovisade
varden pa tillgéngar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Rdkenskapsdaret 2018 jamfort med 2017

Siffror inom parentes avser motsvarande period féregdende dr.

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdttning

Under rakenskapsdéret 2018 uppgick nettoomsattningen till
13975 (12 658) MSEK. Tillvéxten uppgick till 10,4 (14,3) procent.
Den organiska tillvaxten uppgick till 6,3 (3,3) procent. Justerat
for valutaomraknings- och kalendereffekter uppgick den orga-
niska tillvaxten till 5,6 (3,5) procent. Aret innehsll en arbetsdag
mindre jamfért med féregdende ar.

Nettoomsdattningen for division Industry uppgick till 4 503
(4 371) MSEK Tillvéixten uppgick till 3,0 procent, varav 14
procentenheter var organisk. Justerat for kalender- och valu-
taomrakningseffekter uppgick den organiska tillvéxten till 1,4
procent.

Nettoomsdattningen for division Infrastructure uppgick till
5935 (5 110) MSEK Tillvaxten uppgick till 16,1 procent, varav
11,8 procentenheter var organisk. Justerat for kalender- och
valutaomrakningseffekter uppgick den organiska tillvaxten till
10,6 procent. En underliggande stark efterfragan, framférallt
inom fastighetssegmentet, bidrog under aret till den héga
tillvaxttakten.

Nettoomsdattningen fér division Energy uppgick till 1 552
(1 467) MSEK Tillvéixten uppgick till 5,8 procent, varav 3,3
procentenheter var organisk. Justerat for kalender- och valu-
taomrakningseffekter uppgick den organiska tillvaxten till 1,0
procent.

Nettoomsdattningen fér division Digital Solutions uppgick till
2 360 (2 046) MSEK. Tillvaxten uppgick till 15,3 procent, varav
5,9 procentenheter var organisk. Justerat for kalender- och
valutakurseffekter uppgick den organiska tillvaxten till 6,2
procent. Den héga organiska tillvaxten drevs under dret av en
stark efterfrdgan och Bolagets formdaga att leverera helhetsd-
taganden for hela utvecklingskedjan fran design och kray, till
arkitektur, utveckling och test.

Rérelsens kostnader

Rorelsens kostnader uppgick till 12 617 (11 526) MSEK. Inkop
av tjanster och material uppgick till 3 547 (3 192) MSEK. Ovriga
externa kostnader uppgick till 1 074 (1 066) MSEK. Personal-
kostnaderna uppgick till 7 996 (7 269) MSEK.

EBITDA
EBITDA uppgick till 1 358 (1 132) MSEK.

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar uppgick till
115 (105) MSEK.
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EBITA

Justerat for jamforelsestérande poster uppgick EBITA respek-
tive EBITA-marginalen till 1 268 (1 117) MSEK respektive 9,1
(8,8) procent. EBITA respektive EBITA-marginalen uppgick till
1243 (1027) MSEK respektive 8,9 (8,1) procent.

De jamforelsestérande posterna uppgick till 25 (90) MSEK
och avser transaktionskostnader hanférliga till forvarvet
av Poyry. De jamforelsestérande posterna 2017 uppgick till
90 MSEK och avsag omstruktureringskostnader.

EBITA respektive EBITA-marginalen for division Industry
uppgick till 383 (387) MSEK respektive 8,5 (8,9) procent.

EBITA respektive EBITA-marginalen fér division Infrastruc-
ture uppgick till 638 (515) MSEK respektive 10,8 (10,1) procent.
Tillvaxten och ett forbattrat resultat i Norge ér huvudanled-
ningen till det férbattrade resultatet. 2017 ars EBITA paverka-
des av en nedjustering av pensionsskulden i den schweiziska
verksamheten uppgdende till 12 MSEK.

EBITA respektive EBITA-marginalen fér division Energy upp-
gick till 69 (88) MSEK respektive 4,4 (6,0) procent. Den nordiska
verksamheten rapporterade tillvéxt och stabil marginal, medan
den internationella verksamheten visade ett svagare resultat.

EBITA respektive EBITA-marginalen for division Digital Solu-
tions uppgick till 236 (199) MSEK respektive 10,0 (9,7) procent.

Rérelseresultat (EBIT) och férvérvsrelaterade poster

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 203 (1 033) MSEK. Skill-
naden mellan EBIT och EBITA bestdr i sin helhet av forvarvsre-
laterade icke kassaflédespdverkande poster i form av avskriv-
ningar pd forvarvsrelaterade anlaggningstillgdngar uppgdende
till 41 (38) MSEK och férandring av bedémningar av framtida
villkorade képeskillingar uppgdende till 2 (44) MSEK.

Finansiella poster

Finansnettot for perioden uppgick till -99 (-76) MSEK. Rante -
kostnaden har 6kat till foljd av en 6kad beldning samt att den
genomsnittliga l6ptiden i ldneportféljen har dkat. Darutover
har finansnettot belastats med finansieringskostnader av
engdngskaraktar hanforligt till forvarvet av Poyry om 15 MSEK.
Finansnettot belastas med diskonteringsrantor avseende vill-
korade képeskillingar, som inte paverkar kassaflédet, uppgd-
ende till 16 (17) MSEK.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 103 (957) MSEK.

Skatt

Arets skatt uppgick till 253 (215) MSEK, vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 22,9 (22,5) procent.

Arets resultat

Arets resultat efter skatt uppgick till 850 (742) MSEK. Resultat
per aktie, fore utspddning var 10,98 (9,58) SEK.

Kassafléde och finansiell stdllning

Per den 31 december 2018 uppgick Koncernens nettoldneskuld
till 3455 MSEK. Per den 1 januari 2018 uppgick Koncernens
nettoldneskuld till 2 631 MSEK, vilket medfér en ackumulerad
o6kning av nettoldneskulden om 823 MSEK.

Nettoldneskulden 6kade genom utbetald utdelning om 387
MSEK, dterkdp av aktier om 177 MSEK, kép av aktier i Poyry om
657 MSEK, investeringar i anlédggningstillgdngar om 121 MSEK
samt utbetalda kopeskillingar inklusive villkorade képeskillingar
om 374 MSEK. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten

uppgick till 874 (624) MSEK och minskade nettoldneskulden
med samma belopp.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till
-1 153 (-525) MSEK medan kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 306 (-209) MSEK. Periodens kassafléde
uppgick till 26 (-109) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2018 till 239 (223) MSEK och outnyttjade kreditfaciliteter upp-
gick till 7 841 (1 498) MSEK. Posterna innefattade kreditfacili-
teter for att finansiera forvarvet av Poyry. Eget kapital per aktie
uppgick till 70,42 (64,30) SEK. Soliditeten uppgick till 41,4 (43,8)
procent. Det egna kapitalet uppgick till 5 465 (4 989) MSEK.

Rdkenskapsaret 2017 jamfért med 2016

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende dr.

Nettoomsdttning och resultat
Nettoomsattning

Under rakenskapsdret 2017 uppgick nettoomsdattningen till
12 658 (11 070) MSEK. Tillvéxten uppgick till 14,3 (12,4) procent.
Den organiska tillvaxten uppgick till 3,3 (2,9) procent. Justerat
for att perioden innehdll en arbetsdag mindre an foregdende
&r och for valutakurseffekter uppgick den underliggande orga-
niska tillvaxten till 3,5 procent.

Nettoomsdattningen for division Industry uppgick till 4 899
(4 437) MSEK Tillvaxten uppgick till 10,2 (7,0) procent, varav 4,9
(2,1) procentenheter var organisk. Okad industriell digitalisering
och efterfrdgan pd automationslésningar bland divisionens
kunder samt hog efterfrdgan fran fordonsindustrin och livs- och
ldkemedelsindustrin bidrog till division Industrys tillvaxt under
2017.

Nettoomsattningen fér division Infrastructure uppgick till
4 616 (4037) MSEK. Tillvaxten uppgick till 14,4 (29,7) procent,
varav 3,0 (7,6) procentenheter var organisk. Tillvaxten paver-
kades negativt av évergdngen frdn ett antal stora till flertalet
mindre och medelstora projekt, men kompenserades av en
stark utveckling inom andra omraden. En hog efterfrdgan inom
vag- och jarnvagssegmentet samt inom arkitektur- och fastig-
hetssegmentet bidrog till division Infrastructures tillvaxt under
2017.Under dret gjordes flera forvary, daribland arkitektbolaget
Koncept Stockholm med drygt 70 medarbetare som bedriver
verksamhet inom premiumsegmentet fér kommersiella kunder
inom hotell och restaurang, detaljhandel och kontor, fér att
stdrka Bolagets position inom arkitektur och design.

Nettoomsdattningen fér division International uppgick till
1532 (1 098) MSEK. Tillvaxten uppgick till 39,5 (-6,9) procent,
varav -3,7 (-7,4) procentenheter var organisk. Den forvarvade
tillvaxten uppgick till 41,0 procent och avség AF Toscano. En
bidragande faktor till den negativa organiska tillvéxten i divi-
sion International var en svag energimarknad i Europa till foljd
av l&ga elpriser och begrdnsade investeringarna i konventio-
nella anlaggningar for elproduktion. Detta kompenserades dock
delvis av en stark marknad fér kraftvarmeverk baserade pé
férnybara branslen, drivet av behovet av fjarrvarme och trenden
mot en anpassning till cirkuldr ekonomi.

Nettoomsattningen fér division Technology uppgick till 1 943
(1 793) MSEK. Tillvéxten uppgick till 8,4 (8,5) procent, varav
5,4 (6,9) procentenheter var organisk. Som ett led i Bolagets
strategiska satsning inom digitalisering och design férvarva-
des féretaget inUse med drygt 100 anstdllda. Tillvaxten inom
divisionen drevs av en stark marknad fér digitala [6sningar till
foljd av en 6kad digitalisering inom Bolagets samtliga sektorer.
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Dessutom 6kade efterfrdgan fran férsvarssektorn mot bak-
grund av det rédande sdkerhetspolitiska laget.

Rérelsens kostnader

Roérelsens kostnader uppgick till 11 526 (9 997) MSEKY Inkép
av tjanster och material uppgick till 3 192 (2 944) MSEK. Ovriga
externa kostnader uppgick till 1 066 (917) MSEK. Personalkost-
nader uppgick till 7 269 (6 139) MSEK.

EBITDA
EBITDA uppgick till 1 132 (1 074) MSEK.

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgadngar

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar uppgick till
105 (82) MSEK.

EBITA

Justerat for jamforelsestérande poster uppgick EBITA till 1117
(996) MSEK och EBITA-marginalen till 8,8 (2,0) procent. EBITA
respektive EBITA-marginalen uppgick till 1 027 (992) MSEK
respektive 8,1 (9,0) procent.

De jamforelsestérande posterna uppgick till 90 (4) MSEK
och utgjordes av kostnader hanférliga till ett omstrukturerings-
program. Arliga besparingseffekter uppgaende till 40 MSEK har
realiserats under senare delen 2017 och ddrmed bidragit till
drets resultat med 10 MSEK.

EBITA respektive EBITA-marginalen fér division Industry
uppgick till 433 (403) MSEK respektive 8,9 (9,1) procent.

EBITA respektive EBITA-marginalen fér division Infrastruc-
ture uppgick till 461 (421) MSEK respektive 10,0 (10,4) procent.
Ett svagt resultat i det férvarvade norska bolaget Reinertsen,
numera AF Engineering AS, samt évergangen fran ett antal
stora projekt till medelstora projekt pdverkade marginalen
negativt for division Infrastructure.

EBITA respektive EBITA-marginalen fér division Interna-
tional uppgick till 111 (58) MSEK respektive 7,2 (5,3) procent.
En positivt bidragande faktor till resultatet var en justering av
pensionsskulden i Schweiz pd 12 MSEK, vilken uppstod till foljd
av forandrade villkor fér en pensionsplan.

EBITA respektive EBITA-marginalen for division Technology
uppgick till 185 (167) MSEK respektive 9,5 (9,3) procent.

Rérelseresultat (EBIT) och férvérvsrelaterade poster

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 033 (965) MSEK. Skillna-
den mellan EBIT och EBITA bestdr i sin helhet av férvarvsrelate -
rade icke kassaflédespdverkande poster i form av avskrivningar
pd forvarvsrelaterade anldggningstillgéngar uppgdende till 38
(33) MSEK och férandring av bedémningar av framtida villko-
rade kopeskillingar uppgdende till -44 (-6) MSEK.

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till -76 (-42) MSEK. Réntekostnaden
okade till foljd av 6kad beldning. Darutdver belastades finans-
nettot med dkade, icke kassaflédespdverkande kostnader
avseende diskontering av framtida villkorade képeskillingar
uppgdende till 17 (3) MSEK.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster uppgick till 957 (923) MSEK.

Skatt

Arets skatt uppgick till 215 (212) MSEK, vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 22,5 (23,0) procent.

Arets resultat

Resultatet efter skatt uppgick till 742 (711) MSEK. Resultat per
aktie, fére utspadning, var 9,58 (9,32) SEK.

Kassafléde och finansiell stéllning

Per den 31 december 2017 uppgick Koncernens nettoldneskuld
till 2 631 MSEK. Per den 1 januari 2017 uppgick Koncernens
nettoldneskuld till 2 298 MSEK, vilket medfér en ackumulerad
o6kning av nettoldneskulden med 333 MSEK.

Nettoldneskulden 6kade genom utbetald utdelning om 350
MSEK, dterkdp av aktier om 114 MSEK och utbetalda képe-
skillingar inklusive villkorade képeskillingar om 433 MSEK.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 624
(622) MSEK och minskade nettoldneskulden med samma
belopp.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -525
(-963) MSEK medan kassaflédet fran finansieringsverksam-
heten uppgick -209 (411) MSEK. Periodens kassafléde uppgick
till -109 (70) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2017 till 223 (329) MSEK och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 1 498 (939) MSEK. Eget kapital per aktie uppgick
till 64,30 (60,19) SEK. Soliditeten uppgick till 43,8 (45,1) procent.
Det egna kapitalet uppgick till 4 989 (4 697) MSEK.

1) Inkluderar évriga rérelseintdkter (statliga bidrag) om 4 MSEK fér 2017 och 3 MSEK fér 2016
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Kapitalstruktur och annan
finansiell information

Eget kapital och skuldsdttning

Eget kapital och skulder
Nedan redovisas AF Péyrys kapitalisering per den 31 december 2018.

MSEK 31 december 2018
Summa kortfristiga skulder 4026
Mot garanti eller borgen -
Mot sdkerhet® 36
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 3990
Summa langfristiga skulder 3718

Mot garanti eller borgen —
Mot sdkerhet -

Utan garanti/borgen eller sdkerhet 3718
Summa eget kapital 5465
Aktiekapital 193
Reservfond 47
Andra reserver 5225

1) Bolaget har stdllt en fastighet i Schweiz som sdkerhet fér ett kreditdtagande.

Nettoskuldsdttning

Nedan redovisas AF Poyrys nettoskuldsattning per den 31 december 2018.

MSEK 31 december 2018
(A) Kassa 225
(B) Andra likvida medel 0
(C) Latt realiserbara vardepapper 14
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 239
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -
(F) Kortfristiga bankskulder 100
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder? 500
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 87
(1) Summa kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 687
(J) Netto kortfristig finansiell skuldséttning (1)-(E)-(D) 448
(K) Langfristiga banklan 1140
(L) Emitterade obligationer 1200
(M) Andra langfristiga lan 667
(N) Langfristig finansiell skulds&ttning (K)+(L)+(M) 3007
(O) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(N) 3455

1) Bestdr av obligationer om 500 MSEK som har emitterats under Koncernens MTN-program. Se "MTN-program” nedan.

Den 21 februari 2019 slutférdes AFs férvary av Péyry efter att Eventuqlfarpliktelser

godkannande frén berdrda konkurrensmyndigheter hade erhal- En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt &ta-

lits samt évriga villkor i uppképserbjudandet hade uppfylits. gande som harrér frén intréffade hdndelser och vars férekomst

Den totala képeskillingen for forvarvet av Poyry uppgick till

cirka 6 406 MSEK . Forvarvet finansierades genom att den

bryggfinansiering om totalt 637 MEUR som AF ingick den

7 december 2018 utnyttjades (se "Bryggfinansiering av for-

bekr&ftas endast av en eller flera osékra framtida handelser
eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pd grund av att det inte dr troligt att ett
utfléde av resurser kommer att krdvas, eller att beloppet med ej
tillracklig tillforlitlighet kan berdknas.

Per den 31 december 2018 uppgick Koncernens eventualfor-

riktad nyemission till vissa tidigare storre aktieagare i Poyry, av pliktelser till 272 MSEK. Eventualférpliktelserna bestod huvud-
6576 866 nya B-aktier till en teckningskurs om 184,03 SEK per

aktie. Den riktade nyemissionen inbringade en emissionslikvid
som uppgick till cirka 1 210 MSEK.

vdrvet av Péyry” nedan for information om dterbetalning m.m.).
Den 21 februari 2019 beslutade styrelsen fér AF Péyry om en

sakligen av fastighetsinteckningar och borgensférbindelser.
Borgensforbindelser avser framst utstdllda bankgarantier for
anbud och fullgérande i projekt. Eventualforpliktelserna ingar
inte i balansrakningen.

1) Senot 4 till "Proformakoncernbalansrékning i sammandrag per den 31 december 2018" i avsnittet "Proformaredovisning” for information om valutaomrakning.
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Kreditfaciliteter och lan

Av nedanstdende tabell framgar AF Péyrys huvudsakliga kreditfaciliteter och 1an per den 31 december 2018.

Kreditfaciliteter Valuta  Facilitetens storlek (MSEK) Utnyttjat (MSEK)  Tillgéngligt (MSEK) Forfall, ar
Revolving Credit Facility Agreement 2014 SEK 1000 500 500 2019v
Revolving Credit Facility Agreement 2017 SEK 1000 0 1000 2021
Obligationsldn 2015-2020 SEK 700 700 0 2020
Obligationsladn 2016-2019 SEK 500 500 0 2019
Féretagscertifikat SEK 1000 640 360 2020
MTN-program SEK 3000 500 2 500 2023
Checkrakningskrediter SEK 500 64 436 2019

1) Faciliteten refinansierades i samband med att AF ldmnade ett offentligt uppképserbjudande att férvirva samtliga utgivna och utestdende aktier i Péyry, varvid férfallo-
tiden férlangdes till den 7 december 2021 med méjlighet till ytterligare férlangning. Se "Revolverande kreditfaciliteter” nedan.

Fér en beskrivning av den bryggfinansiering som AF ingick i
samband med férvarvet av Péyry, se "Bryggfinansiering av fér-
varvet av Péyry” nedan. AF Péyry har dven gett ut konvertibler
till personalen, vilket beskrivs ndrmare under "Personalkonver-
tibelprogram” i avsnittet "Aktiekapital och dgarférhéllanden”.
AF Poyrys leasade tillgangar och kostnader for leasing beskrivs
under "Materiella anldggningstillgdngar’ nedan.

Kreditavtal och 6vrig upplaning
Revolverande kreditfaciliteter

AF Péyry innehar tvéa syndikerade revolverande kreditavtal;
Revolving Credit Facility Agreement 2014 och Revolving Credit
Facility Agreement 2017, uppgdende till 1 000 MSEK vardera.
Kreditfaciliteterna tillhandahdlls till lika delar av Svenska Han-
delsbanken och SEB.

I samband med att AF ldmnade ett offentligt uppkdpser-
bjudande att férvarva samtliga utgivna och utestdende aktier i
Poyry refinansierades Revolving Credit Facility Agreement 2014
for att sdkerstalla underliggande tillgangliga kreditfaciliteter i
Bolagets 6vriga finansiering. Genom refinansieringen forlangdes
forfallotiden till den 7 december 2021 med mojlighet till ytterli-
gare forlangning.

Revolving Credit Facility Agreement 2017 ingicks i samband
med etableringen av ett féretagscertifikatprogram (se "Fére-
tagscertifikatprogram” nedan) fér att sdkerstdlla underliggande
tillgangliga kreditfaciliteter till certifikatprogrammet. Faciliteten
har per dagen for detta prospekt inte utnyttjats. Revolving
Credit Facility Agreement 2017 |6per ut den 27 april 2021.

De tva kreditavtalen innehdller vissa finansiella férpliktelser
som mdste uppfyllas fér att bibehdlla Idnen samt fér att und-
vika en 6kad upplaningskostnad. Den viktigaste forpliktelsen
ar nettoskuld/rérelseresultat (EBITDA). Under 2018 uppfylldes
samtliga finansiella férpliktelser med god marginal. AF Péyry har
sdkrat ratten att franfalla vissa relevanta villkor i kreditavtalen
for tre matperioder fran forvarvsdatumet av Poyry.

Seniora icke-sdkerstdllda obligationer

AF Péyry har tvé emitterade seniora icke -sdkerstéallda obliga-
tioner med |6ptider pd fem respektive tre dr som @r noterade pa
Nasdaq Stockholm.

Den 5 maj 2015 emitterade AF Péyry ett seniort icke-sdker-
stallt obligationsldn om totalt 700 MSEK. Obligationslanet har
en rorlig ranta om tre manader STIBOR +115 baspunkter och en
|6ptid om fem ar med ett slutligt forfallodatum den 12 maj 2020.

Den 14 mars 2016 emitterade AF Poyry ett seniort icke-
stkerstdllt obligationsldn om totalt 500 MSEK. Obligationslénet
har en rorlig rédnta om tre manader STIBOR +135 baspunkter
och en 16ptid om tre ar. Obligationsldnet forféll den 21 mars
2019. AF Péyry avser pd kort sikt att refinansiera obligations-
l&net genom befintliga limiter inom ramen fér AF Péyrys évriga
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finansiering for att under den senare delen av 2019 atergd till
obligationsmarknaden.

Féretagscertifikatprogram

Under andra kvartalet 2017 upprattade AF Péyry ett féretags -
certifikatprogram med rambelopp om 1 000 MSEK. Inom ramen
for Revolving Credit Facility Agreement 2017 ryms en refi-
nansieringsreserv avseende emitterade féretagscertifikat (se
"Revolverande kreditfaciliteter” ovan).

Per den 31 december 2018 hade AF Péyry emitterat fére -
tagscertifikat med ett totalbelopp om 640 MSEK. Programmet
gér det majligt for AF Péyry att emittera féretagscertifikat upp
till ett sammanlagt belopp om 1 000 MSEK med I6ptid upp till 12
manader.

MTN-program

AF Péyry etablerade i maj 2018 ett svensk Medium Term
Note-program med en ldneram om 3 miljarder SEK. MTN -
programmet ger AF Péyry méjlighet att emittera obligationer p&
den svenska marknaden och &r ett komplement till den 6vriga
finansieringsstrukturen.

Den 13 juni 2018 emitterade AF Péyry ett seniort icke-
sdkerstdllt obligationsldn under MTN-programmet om totalt
500 MSEK. Obligationslé&net har en rorlig ranta om tre ménader
STIBOR +125 baspunkter och en l6ptid av 5 ar med ett slutligt
forfallodatum den 20 juni 2023.

Checkrékningskrediter
AF Péyry har checkréakningskrediter uppgdende till 500 MSEK.
Checkrakningskrediterna nyttjas regelbundet inom ramen for
den I6pande verksamheten.

Bryggfinansiering av férvérvet av Péyry

For att finansiera forvarvet av Poyry har Bolaget sckrat full
skuldfinansiering frdn Svenska Handelsbanken och SEB. Avtal
om skuldfinansieringen ingicks den 7 december 2018 och dess
tillganglighet var villkorad av vissa sedvanliga villkor inom AF
Péyrys kontroll samt av genomférandet av forvarvet av Poyry.
Skuldfinansieringen fér férvarvet utgérs av féljande faciliteter;
(i) bankldn om 96 MEUR med forfall om 36 mdanader, (ii) brygg-
facilitet om 193 MEUR med forfall om 24 manader (avses att
aterbetalas med kapitalmarknadsskuld), och (iii) bryggfacilitet
om 348 MEUR med forfall om 12 mdéanader (forfallotiden berdk-
nas i samtliga fall frén den 7 december 2018). Bryggfaciliteten
om 348 MEUR har genom emissionslikviden fran den riktade
nyemissionen som beslutades den 21 februari 2019 dterbetalats
med cirka 1 210 MSEK. Kvarstéende belopp avses dterbetalas
genom emissionslikviden fran férestdende féretradesemission.

Uttalande angdende rérelsekapital

Det ar AF Péyrys bedémning att Bolagets befintliga rérelse-
kapital (dvs. exklusive emissionslikviden fran forestdende ny-
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emission) inte dr tillrackligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmdnadersperioden eftersom Bolaget inom 12
mdnader frédn den 7 december 2018 mdste dterbetala brygg-
finansiering om cirka 348 MEUR som under en dvergdngs-
period finansierar den képeskilling som AF hade att erlagga for
forvarvet av Péyry. Den totala kopeskillingen for forvarvet av
Poyry uppgick till cirka 6 406 MSEK. For ytterligare information
om bryggfinansieringen, se "Bryggfinansiering av forvérvet av
Péyry” ovan. Med rérelsekapital avses i detta sammanhang AF
Poyrys formaga att f& tillgang till likvida medel for att fullgéra
sina forpliktelser i takt med att de férfaller.

AF Poyry har &terbetalat en del av bryggfinansieringen
med likvid fran den riktade nyemissionen som beslutades
den 21 februari 2019 och avser att dterbetala resterande del
genom emissionslikviden frdn férestdende nyemission. Genom
aktiedgarna AForsk, Handelsbanken Fonder, Corbis, Fjarde AP-
fonden, EQT, Procurator, Mariatorp och Wipunen har AF Poyry
erhdllit teckningsédtaganden att teckna respektive pro rata-
andelar i nyemissionen, vilka sammanlagt motsvarar 32,2 pro-
cent av nyemissionen. Vidare har Swedbank Robur och andra
aktiedgare meddelat sin avsikt att teckna sina respektive pro
rata-andelar av nyemissionen, vilket motsvarar 11,8 procent av
nyemissionen. Sammantaget uppgadr de totala teckningsata-
ganden samt avsiktsférklaringarna till 44,0 procent av nyemis-
sionen. Teckningsé&tagandena dr dock inte sdkerstdllda. Se
"Teckningsdtagandena dr inte sdkerstdllda” i avsnittet "Risk-
faktorer”. For ytterligare information om teckningsdtagandena
samt avsiktsforklaringarna, se "Teckningsdtaganden mm.” i
avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information”.

Om nyemissionen trots foreliggande teckningsdtaganden
och avsiktsférklaringar inte inbringar tillrackligt kapital for att
dterbetala bryggfinansieringen kan tillrackligt rorelsekapital
om hogst cirka 1 800 MSEK komma att saknas den 7 december
2019. Skulle det intraffa kan det medféra att AF Péyry far séka
alternativ finansiering, som exempelvis ytterligare aktiekapi-
tal eller annan bankfinansiering, fér utestdende belopp eller
tvingas omférhandla villkoren fér bryggfinansieringen. Bolaget
bedémer att utsikterna for att séka alternativ finansiering ar
goda om det skulle behévas. Om AF Péyry inte skulle lyckas
att erhdlla alternativ finansiering eller nd en dverenskommelse
avseende bryggfinansieringen skulle det ytterst kunna inne-
bdra att Bolaget tvingas se 6ver sin organisationsstruktur eller
avyttra delar av verksamheten.

Investeringar

I tabellen nedan sammanfattas AF Péyrys sammanlagda inves-
teringar under rdkenskapsdren 2016—-2018. Investeringarna
bestdr huvudsakligen av inventarier och verktyg.

MSEK 2018 2017 2016
Inventarier, verktyg och installationer 151 123 103
Byggnader och mark 0 0 -
Totalt 151 123 103

Pdagdende och framtida investeringar

Bolaget investerar I6pande i huvudsakligen mébler, sdkerhets-
utrustning och fordon. Investeringarna dr i nivd med de histo-
riska investeringarna, ar geografiskt jamt fordelade dver verk-
samheten i enlighet med nettoomsattningens geografiska for-
delning och finansieras genom befintlig finansieringsstruktur.
2018 fattade Bolaget ett principbeslut om att investera i ett
nytt affarssystem anpassat efter AF Poyrys verksamhet. Aven
om ndgot beslut om val av afférssystem dock dnnu inte har
fattats forvantas investeringen vara betydande i forhallande
till de I6pande investeringarna. Huvuddelen av kostnaderna for

systemet kommer att aktiveras som en tillgang i balansrak-
ningen och skrivas av over nyttjandeperioden.

Forvarv

Forvary ar en viktig del i AF Péyrys tillvéxtstrategi. Nedan anges
de forvarv av rérelse som har genomforts under rakenskaps-
dren 2016-2018. For ytterligare information om férvary, se "Not
3 — Férvdrv av rérelse” pd s. 69 i drsredovisningen for 2018. For
en beskrivning av férvarvet av Poyry, se "Foérvdrvet av Péyry” i
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning och férvarvet av Péyry”.

2018

Under 2018 tilltrédde AF samtliga aktier i Gottlieb Paludan
Architects A/S, Arcad Architects SA, Samtanke AB, Konsultbo-
lagl AB, Facilia AB, Effekt i Varberg AB, Mometo AS, LBP AG,
Profil-Bau Industrial Oy, PAP. A/S och IFEC Ingegneria SA. De
forvarvade bolagen bidrog med cirka 485 anstdllda. Inget for-
varv var enskilt vasentligt.

2017

Under 2017 tilltradde AF samtliga aktier i AB Teknoplan,
Midtconsult A/S, Quality Engineering Group AB, Vatten & Mil -
jobyran i Sverige AB, Teroc AB, Cecon AB, Koncept Stockholm
AB, Automationsverksamheten i Eitech AB, KIAB Konsult &
Installationstjanst AB, Light Bureau Ltd, InUse Experience AB
och Digifex AB. De férvarvade bolagen bidrog med cirka 500
anstdllda. Inget férvary var enskilt vasentligt.

2016

Under 2016 tilltréade AF samtliga aktier i Alteco AB, AF Reinert-
sen Deal Sverige AB, Erstad & Lekven Oslo AS, AF Reinertsen
AS, Sandellsandberg AB, Optiman Projektledelse AS, Traffic
Team A/S, Ingenjdrsprojekt Sverige AB, Sjoland & Thysélius AB,
Solid Engineering AS, AF-Aries SA, AF Toscano AG och genom-
forde inkrdmsforvarvet Reinertsen Oil & Gas samt tva mindre
rorelseférvary i Sverige. De forvdrvade bolagen bidrog med
cirka 1 380 anstdllda. Inget forvary var enskilt vasentligt.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgadngar i
balansrdkningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma Bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgdngen kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.
Materiella anldggningstillgéngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr
inkopspriset samt kostnader direkt hanférliga till tillgangen.
Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar. Det redovisade vardet for en
materiell anlaggningstillgdng tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska
fordelar vantas frédn anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsdlj-
ningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaliningskostnader. Vinst och férlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/-kostnad.

AF Poyrys materiella anldggningstillgéngar uppgick till
571 MSEK per den 31 december 2018 och bestar i huvudsak
av inventarier, verktyg, installationer, byggnader och mark.
Leasade tillgdngar uppgick per den 31 december 2018 till 69
MSEK. Kostnaderna fér leasing uppgick till 18 MSEK under
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rakenskapsaret 2018. Per den 31 december 2018 fanns inga
betydande sdkerheter stallda i materiella anldggningstillgéngar.

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens immateriella tillgdngar harrér i huvudsak fran
rorelseférvarv. Dessa forvarvade immateriella tillgdngar bestar
till stor del av goodwill, eftersom det i huvudsak ar human-
kapitalet i form av medarbetarkompetens som utgoér vardet i
konsultféretag. Ovriga immateriella tillgdngar som identifierats
i samband med forvarv ér bland annat kundrelationer. Goodwill
har allokerats till kassagenererande enheter. Prévning av ned-
skrivningsbehov av goodwill sker drligen, under fiarde kvartalet,
eller nar indikationer om nedskrivningsbehov féreligger genom
att forvantat framtida kassafléde diskonteras med en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet.
Nuvéardet av kassaflédena, nyttjandevardet, jamférs med bok-
fort varde inklusive goodwill och évriga immateriella tillgéngar.
Anvdnda prognoser avseende framtida kassafléde baseras
pd den prognos som faststdllts av koncernledningen for ndst-
kommande ar kompletterad med en individuell bedémning av
ytterligare fyra ar. Darutdver har berdkningen baserats pd en
l&dngsiktig arlig tillvaxttakt pd 2 procent. Prognoserna baserar
sig pd tidigare erfarenheter, egna bedémningar och externa
informationskdallor. Den viktigaste variabeln ar rérelsemarginal,
vilken péverkas av timarvode, debiteringsgrad, I6nekostnader
och antal medarbetare. Inga rimliga férandringar i antagandena
for dessa variablar skulle leda till en nedskrivning. Den vagda
kapitalkostnaden baseras pd antaganden om genomsnittlig
ranta pd 10-dariga statsobligationer samt féretagsspecifik
riskfaktor och betavarde. De prognostiserade kassaflédena
har nuvardesberdknats. Se aven "Nedskrivning av goodwill kan
péverka AF Péyrys resultat och finansiella stalining negativt” i
avsnittet "Riskfaktorer”.

AF Payrys immateriella anlédggningstillgangar uppgick per
den 31 december 2018 till 7 166 MSEK.

Finansiella risker och riskhantering

Koncernens dvergripande finansiella riskhanteringspolicy syftar
till att minimera de finansiella riskerna till en fér AF Péyry rimlig
kostnad. Mdlsattningen dar att tillhandahdlla en kostnads-
effektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pd
Koncernens resultat av marknadsfluktuationer. Derivatinstru-
ment anvdnds for att sdkra viss riskexponering. Koncernens
riskhantering skots centralt av moderbolagets treasury-
avdelning enligt policys som faststdallts av styrelsen. Treasury-
avdelningen identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker
i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Koncer-
nen exponeras genom sin verksamhet fér olika finansiella risker
som valuta-, rante-, kredit- och finansieringsrisk.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens finansieringsrisk utgérs av risken att Bolaget inte
kan uppta nya, eller refinansiera existerande, 1an till acceptabla
villkor. Férsiktighet i hantering av finansieringsrisk innebar for
AF Payry att inneha tillrackliga likvida medel och avtalade
kreditmojligheter. Koncernen har kreditfaciliteter hos bank men
finansierar sig ocksd i kapitalmarknaden via féretagscertifikat
samt obligationslan. Koncernen &r ocksd exponerad for likvidi-
tetsrisk, vilken definieras som risken att inte kunna méota sina
omedelbara betalningsférpliktelser.

Ansvaret fér Koncernens finansiella transaktioner och risker
innehas centralt av treasuryavdelningen, som arbetar efter en
av styrelsen faststalld policy. Det finns en rutin for att I6pande
sakerstdlla att dndamalsenliga kreditfaciliteter innehas. AF
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Poyrys policy ar att nettoldneskuld i relation till EBITDA &ver
tid ska uppgd till 2,5 génger. For att méta likviditetsrisken
ar policyn att Koncernen ska inneha likvida medel och out-
nyttjade kreditfaciliteter uppgdende till minst 6 procent av
drsomsdattningen.

Rdnterisk

Med ranterisk avses risken for att forandringar i marknadsran-
tan paverkar koncernens rantenetto och kassafldde negativt.
AF Péyrys ranteexponering uppstér huvudsakligen frén
utestdende externa l&n. Enligt gdllande policy far AF Péyry ta
upp lan bdde till fast och rorlig ranta. Den genomsnittliga rante -
bindningstiden ska dock inte dverstiga 12 manader. AF Poyry
kan vid behov anvanda ranteswappar for att uppnd énskad
genomsnittlig réntebindningstid. Av Koncernens uppléning per
den 31 december 2018 utgdér Ian med rorlig ranta 100 procent
av total upplaning, 47 procent av l&nen ar dock omvandlade
till fast ranta genom rénteswappar. En ranteférandring av den
arliga genomsnittsrantan med +/— 1 procent skulle ha péverkat
AFs rantekostnader under 2018 med +/= 21 MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att férandringar i valutakursen har
en negativ pdverkan pd Koncernens resultatrdkning, balansrak-
ning och kassafléde. Valutarisk omfattar framtida affarstrans-
aktioner, redovisade tillgangar och skulder i utléndsk valuta
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisk

kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexpo-
nering. Transaktionsexponering utgér nettot av operativa och
finansiella in- och utfléden i valutor. Omréakningsexponering
utgdrs av utldndska dotterbolags nettotillgédngar och resultat i
utldndsk valuta.

Transaktionsexponeringen dr relativt begrénsad inom AF
Poyry da forsdlining och kostnader till storsta delen sker i lokal
valuta. Enligt gdllande policy sdkras in- och utfléden i fram-
mande valuta dd belopp och tidpunkt fér transaktionen kan
bestémmas med stor sdkerhet och nar det férvantade netto-
flodet berdknas éverstiga 100 000 EUR.

AF Poyrys storsta operativa transaktionsexponering utgors
av valutaparen EUR/SEK, USD/SEK samt EUR/CHF. En osdkrad
valutakursférandring pd 10 procent av dessa valutor skulle ha
paverkat AFs rérelseresultat under 2018 med 5,3, 14 respektive
1,3 MSEK.

Koncernen genererar intdkter och kostnader i utlédndsk
valuta och ar darfér exponerad for valutakursforandringar mot
Koncernens redovisningsvaluta SEK. En isolerad férstérkning av
valutakursen féor SEK med 5 procent for resultat denominerade
i annan valuta an SEK skulle, med utgdngspunkt i de forhal-
landen som gdllde 2018, p&verkat AFs arsresultat negativt
med 12,4 MSEK. Berdkningen ar gjord med utgdngspunkt fran
de forhallanden som gdllde under 2018 och @r uttryckt pd
drsbasis. Resultat i dotterféretag raknas om till SEK baserat
pd genomsnittskursen for den period dé resultatet uppstar.
Enligt gallande policy kurssdkras inte omrdakningsexponering
inom AF Péyry. Vid stérre férvary kan omrakningsexponeringen
sdkras genom att ldn upptas i samma valuta som motsvarande
nettotillgdngar.

Kreditrisk

AF P&yrys kommersiella och finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker gentemot Koncernens motparter. Med
kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om mot-
parten inte fullgér sina forpliktelser.

Kreditrisken utgoérs av utestdende kundfordringar och
upparbetade men ofakturerade konsultuppdrag. Denna risk
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begrénsas genom att AF Poyry har en genomarbetad kredit-
policy. Alla nya kunder genomgdr en kreditprovning och pro-
jekten faktureras 16pande fér att minimera den upparbetade
kreditrisken. AF Poyrys tio stérsta kunder, som stér for 25 pro-
cent av Koncernens omsdttning, dr samtliga stora internatio-
nella féretag eller statliga institutioner och bolag. Resterande
75 procent av omsdttningen ér spridd pd ett stort antal kunder.

Vdasentliga férdndringar sedan
den 31 december 2018

Den 21 februari 2019 slutférdes AFs férvary av Péyry efter att
godkannande fran berérda konkurrensmyndigheter hade erhdl-
lits samt 6vriga villkor i uppképserbjudandet hade uppfylits.

Vid AF Péyrys extra bolagsstamma den 16 januari 2019
bemyndigades styrelsen att, med avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av B-aktier till vissa
tidigare storre aktiedgare i Poyry. Med stod av extra bolags-
stammans bemyndigande beslutade AF Péyrys styrelse, den
21 februari 2019, om riktad nyemission av B-aktier. Se dven
"Aktieinformation” i avsnittet "Aktiekapital och dgarstruktur’.

Vid AF Péyrys extra bolagsstémma den 16 januari 2019
bemyndigades styrelsen fér AF Péyry att fatta beslut om
forestéende foretradesemission av A- och B-aktier. AF Péyrys
styrelse beslutade, den 20 mars 2019, med stod av ndmnda
bemyndigande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom fére -
stdende nyemission av A- och B-aktier med féretradesratt for
AF Péyrys aktiedgare.

Vdsentliga tendenser

Omstdalliningen fér att minska klimatpdverkan samt de globala
trenderna inom urbanisering och digitalisering fortsatter att
driva efterfrdgan pd& hallbara 16sningar inom samtliga delar av
AF Poyrys verksamhet.

Den generella marknadsutvecklingen och efterfrédgan var
under det forsta kvartalet 2019 fortsatt god och i stort sett
oférandrad jamfort med foregdende kvartal. Inom industri-
sektorn ar efterfrdgan pd digitalisering, elektrifiering och auto-
mation fortsatt god. Behovet av investeringar i infrastruktur i
Norden och Schweiz, vilka ar AF Poyrys viktigaste marknader,
fortsatter att driva efterfrdgan inom bade kommersiella
och offentliga fastigheter samt vag och jarnvag, men @ven i
nischade omrdden sdsom arkitektur och design. Energimark-
naden &r under forandring och Bolaget ser en stabil efterfrdgan
pd& dess tjanster i Norden. Aven den globala energimarknaden
visar en stabil efterfrégan. AF Péyrys internationella energi-
affar padverkades dock av den omstdallning som genomférs inom
division Energy.

Poyrys nettoomsattning fér det forsta kvartalet 2019 for-
vantas vara hogre an fér motsvarande period 2018. Péyrys
rorelseresultat (ej inraknat effekterna av ikrafttradandet av
IFRS 16), exklusive forvarvskostnader och andra jamforelse-
storande poster, for det forsta kvartalet 2019 férvéntas vara
vasentligt hogre an for motsvarande period 2018. Pdyry kon-
solideras i AF Péyrys koncernredovisning frén den 28 februari
2019.

Prognos fér perioden januari-mars 2019

AF P3yry offentliggjorde den 27 mars 2019 féljande information
om forvantat utfall for perioden januari—mars 2019.

Exklusive Péyry férvéantas AFs nettoomsdttning det forsta
kvartalet 2019 vara hégre dn nettoomsdattningen fér mot-
svarande period 2018, medan EBITA (ej inrGknat effekterna av
ikrafttradandet av IFRS 16), exklusive férvdrvskostnader och

andra jamférelsestdérande poster, férvéntas vara i linje med
EBITA fér motsvarande period 2018,

Informationen anses utgéra en prognos enligt artikel 2(10) i
prospektférordningen (EG) nr 809/2004.

Informationen ovan avseende nettoomsdattning och EBITA
(ej inraknat effekterna av ikrafttrédandet av IFRS 16 samt
exklusive forvarvskostnader och andra jamférelsestérande
poster) for det forsta kvartalet 2019 baseras pd Koncernens
drsredovisning for 2018 tillsammans med AF Poyrys interna
redovisning och representerar Koncernens prelimindra bedém-
ning av dess férvantade nettoomsattning och EBITA (ej inrak-
nat effekterna av ikrafttrédandet av IFRS 16 samt exklusive
forvarvskostnader och andra jamférelsestérande poster)
for det férsta kvartalet 2019. Prognosen utgér framétriktad
information, se "Framdtriktad information” i avsnittet "Viktig
information”.

Vdsentliga redovisningsprinciper

Resultatprognosen for perioden januari—mars 2019 har upprat-
tats i enlighet med redovisningsprinciper som i allt vasentligt
overensstdmmer med de redovisningsprinciper som Koncernen
for narvarande tillampar (exklusive IFRS 16) och som anges i
Koncernens finansiella rapporter for rékenskapsaret 2018.

Antaganden som ligger till grund fér prognosen

Nedan redogérs for de huvudsakliga antagandena som ligger
till grund fér AF Péyrys prognos fér perioden januari—mars 2019:

Faktorer som AF Pé&yry har inflytande eller kontroll 6ver
* Genomforande av pdgdende projekt enligt plan for det
forsta kvartalet 2019, inklusive uppfyllandet av delmal.
* Styrning och bemanning av uppdrag ndr det gdller debite -
rande konsulter pd plats hos externa kunder.
* Kostnadsutveckling i linje med koncernledningens
forvantningar.

Faktorer som ligger utanfér AF
Poyrys inflytande eller kontroll

» Att det inte sker nagra vasentliga férandringar i makro-
ekonomiska faktorer som péverkar AF Péyry eller dess
befintliga och potentiella kunder.

e Att det inte sker ndgra vasentliga férandringar avseende
den offentliga sektorns infrastruktursatsningar, investe-
ringsbudget eller investeringsbeslut.

o Att det inte sker ndgra vasentliga forandringar nar det
gdller erhdllandet av nya projekt eller uppdrag jamfort
med AF Péyrys uppskattningar.

o Att det inte sker ndgra vésentliga férdndringar i AF Péyrys
konkurrensmiljo.

* Att det inte sker ndgra vasentliga férandringar i AF Péyrys
kunders skyldigheter, formaga eller vilja att fullgéra sina
skyldigheter gentemot AF Péyry jamfért med vad AF
Poyry forvantar sig.

o Att det inte sker nagra vasentliga férdandringar hos AF
Poyrys underkonsulter och underleverantérers férmdga att
leverera produkter eller tjd@nster i enlighet med AF Péyrys
férvantningar.

e Att det inte sker ndgra férandringar i valutakurser, rante -
satser eller skatteregler eller andra lagar och regler som
skulle kunna f& en vasentlig paverkan pd AF Poyrys verk-
samhet, skattesituation eller redovisningsprinciper.
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Revisorsrapport
avseende prognos

Till styrelsen i AF Péyry AB, org. nr 556120-6474

Revisors I'(JppOI't avseende prognos
Vi har utfért en revision av hur den prognos som framgdr pé s. 75 | AF Péyrys prospekt per den 27 mars 2019 har upprdttats.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar att uppratta prognosen och faststdlla de vasentliga antaganden som prog-
nosen &r baserad pd i enlighet med kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det dr vart ansvar att [ldmna ett uttalande i enlighet med prospektférordningen 809/2004/EG, bilaga | p. 13.2. Vi har ingen skyldig-
het att ldmna och lamnar inte heller ndgot uttalande avseende majligheten fér AF Péyry att uppnd prognosen eller de antaganden
som ligger till grund fér upprattandet av prognosen. Vi tar inte ndgot ansvar fér sddan finansiell information som anvants i sam-
manstdlliningen av prognosen utdver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi
lédmnat tidigare.

Utfort arbete

Vihar utfért vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebdr
att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig sdkerhet férsdkra oss om att de finan-
siella rapporterna inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter. Revisionsfoéretaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner av-
seende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till AF Péyry enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vart arbete har innefattat att bedéma styrelsens och verkstdllande direktérens tillvédgagangssatt och tillampade redovisnings-
principer vid upprattandet av prognosen jamfért med de som normalt tillémpas av bolaget.

Vi har planerat och utfért vart arbete for att f& den information och de forklaringar som vi bedémt nédvandiga for att med rimlig
sakerhet férsdkra oss om att prognosen har upprattats i enlighet med de foérutsattningar som anges pd s. 75.

D& prognosen och dess antaganden hanfér sig till framtiden och darfér kan pdverkas av oférutsebara handelser, kan vi inte
uttala oss om att det verkliga resultatet kommer att dverensstGmma med vad som redovisats i prognosen. Avvikelserna kan visa
sig bli vasentliga.

Uttalande

Enligt var uppfattning har prognosen sammanstallts pd ett riktigt satt enligt de férutsattningar som anges pé s. 75 och dessa
forutsattningar dverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 27 mars 2019
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Proformaredovisning

Bakgrund och syfte med
proformaredovisningen

Den 10 december 2018 offentliggjorde AF och Péyry att de
hade ingatt ett avtal om att sld samman de tvé bolagen fér
att bilda ett ledande europeiskt ingenjors-, design- och kon-
sultféretag, varefter AF lamnade ett rekommenderat kontant
offentligt uppkdpserbjudande att férvarva samtliga utgivna
och utestdende aktier i Poyry till ett pris om 10,20 EUR per
aktie, vilket motsvarade ett totalt varde om 611 MEUR. Forvary
av aktier i Poyry har genomférts enligt foljande:

« Den 21 februari 2019 hade AF, genom det offentliga
uppképserbjudandet samt via férvarv direkt i aktiemark-
naden, férvarvat totalt cirka 99,0 procent av utestdende
aktier i Poyry.

e Den 14 mars 2019 foérvarvades ytterligare 0,2 procent av
aktierna i Péyry via det offentliga uppképserbjudandet.

AF Péyry har inlett ett tvangsinlésensférfarande av resterande
cirka 0,7 procent av utestdende aktier i Péyry. Efter genomford
tvdngsinlésen kommer samtliga aktier i Poyry att ha férvarvats.

Vederlaget for samtliga aktier i Poyry har utgjorts av och
kommer att utgéras av kontanter. Den 21 februari 2019 beslu-
tade styrelsen fér AF Péyry om en riktad nyemission till vissa
tidigare storre aktiedgare i Poyry. Likviden fran den riktade
nyemissionen anvdndes for att dterbetala del av bryggfinan-
sieringen for férvarvet.

AF Payrys styrelse beslutade den 20 mars 2019, med stéd av
bemyndigande fran extra bolagsstdmman den 16 januari 2019,
att genomfora ytterligare en nyemission med foretradesratt
for befintliga aktiedgare i syfte att anvanda emissionslikviden
for att dterbetala ytterligare delar av Idnefinansieringen med
eget kapital. Varken emissionslikvid eller transaktionskostnader
hanférliga till forestdende nyemission har beaktats i proforma-
redovisningen. Den proformerade finansiella kostnaden har
berdknats baserat pd den finansiering och skuldsattning som
skulle kunna ha férelegat utan beaktande av genomférandet av
forestdende nyemission.

Forvarvet av Poyry, den lanefinansiering som féranleddes av
forvarvet av Péyry och den riktade nyemissionen som besluta-
des den 21 februari 2019 bedéms ha en betydande och direkt
paverkan pd AF Poyrys framtida resultat, finansiella stéllning
och kassafléden.

Syftet med proformaredovisningen dr att presentera en
oversiktlig illustration av hur férvarvet av Péyry, lanefinan-
sieringen (som féranleddes av forvarvet av Poyry) samt den
genomforda riktade nyemissionen skulle kunna ha haft pd

i) AFs koncernresultatrékning fér rakenskapsdéret 2018 om

forvarvet av Poyry hade slutforts per den 1 januari 2018,
och

i AFs koncernbalansrakning per den 31 december 2018 om

forvarvet av Poyry hade slutforts per denna tidpunkt.

Den finansiella informationen som presenteras i proformaredo-
visningen dr endast tankt att beskriva en hypotetisk situation
och har tagits fram endast i illustrativt syfte fér att informera
om, och belysa, fakta och &r darmed inte avsedd att visa den
finansiella stallningen eller periodens resultat om ovanstéende
handelser hade intraffat per de nédmnda datumen. Proforma-

redovisningen visar inte heller den finansiella stallningen eller
verksamhetens resultat vid en framtida tidpunkt. Detta bér tas
i beaktande vid potentiella investeringsbeslut.

Synergier och integrationskostnader har inte beaktats i
proformaredovisningen. Proformaredovisningen har upprattats
endast i syfte att presenteras i detta prospekt. Proforma-
redovisningen bor ldsas tillsammans med dvrig information i
prospektet.

Grunder for proformaredovisningen

Proformaresultat- och proformabalansrékningen har baserats
pd AFs respektive Poyrys koncernresultatrakningar och kon-
cernbalansrakningar som ingér i AF Poyrys respektive Poyrys
reviderade darsredovisningar for rakenskapsdret 2018, vilka
inférlivas genom hanvisning i detta prospekt (se "Inférlivande
genom hénvisning mm.” i avsnittet "Legala frdgor och komplet-
terande information”). Bada bolagen tilldampar IFRS sdsom de
har antagits av EU i sina konsoliderade finansiella rapporter.

Grunderna for upprattandet av proformaredovisningen
overensstdmmer med de redovisningsprinciper som beskrivs
i AF Péyrys arsredovisning for rakenskapséret 2018. Se "Not
1 - Redovisningsprinciper’ pé s. 61 och framéat i AF Poyrys ars-
redovisning for 2018.

Poyrys resultatrakning har omraknats frédn EUR till SEK med
en genomsnittlig EUR/SEK-valutakurs fér 2018 om 10,2567
(enligt Riksbanken). Péyrys balansrakning har omrdknats fran
EUR till SEK med en EUR/SEK valutakurs per den 31 december
2018 om 10,2753 (enligt Riksbanken).

Proformajusteringar

Proformajusteringarna beskrivs mer i detalj i notupplysningar
till proformaresultat- och proformabalansrakningen. Féljande
beskrivning ar av mer évergripande natur.

Vederlag och preliminér férvarvsanalys

Efter forvarvet av Poyry som slutférdes den 21 februari 2019
agde AF Péyry 99 procent av samtliga aktier i Poyry.

En prelimindr forvarvsanalys avseende forvarvet av Poyry
har uppréttats. Péyry konsoliderades i AF Péyrys koncernredo-
visning frén och med den 28 februari 2019. AF Péyry har kon-
soliderat 100 procent av Pdyry och redovisat en skuld hanforlig
till aktier som dnnu inte @r forvarvade. | proformaredovisningen
ar denna skuld berdknad baserad pd de aktier som inte ar fér-
varvade per den 21 februari 2019.

Kopeskillingen for samtliga forvarvade utestdende aktier i
PSyry har i den prelimindra forvarvsanalysen baserats pd bud-
kursen i uppkopserbjudandet om 10,20 EUR per aktie. Kope-
skillingen i den prelimindra férvarvsanalysen har berdknats
till 6 406 MSEK. Se not 4 till "Proformakoncernbalansrékning i
sammandrag per den 31 december 2018" nedan fér information
om valutaomrakning.

| den prelimindra férvarvsanalysen har verkliga varden allo-
kerats till den férvarvade koncernens identifierbara tillgdngar
och skulder. Skillnaden mellan képeskillingen och verkligt varde
pd den forvarvade koncernens identifierbara tillgéngar och
skulder redovisas som goodwill i AF Poyrys koncernbalansrak-
ning. Ingen avskrivning sker av goodwill. Istdllet sker nedskriv-
ningsprévning av goodwillvardet.
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Skillnaden mellan verkliga varden och bokférda varden pa den
forvarvade koncernens identifierbara tillgdngar och skulder
bendamns dver- och undervarden. | proformabalansrakningen
har justeringar gjorts fér identifierade dvervarden. | den prelimi-
ndra forvarvsanalysen har dvervarden allokerats till kundrela-
tioner och orderstock.

Justering i proformaresultatrakningen har skett for avskriv-
ning av kundrelationer och orderstock. Effekter avseende
uppskjuten skatt hanfoérliga till identifierade évervarden har
becktats i proformaredovisningen.

Riktad nyemission

Proformajustering for den riktade nyemissionen har 6kat eget
kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare motsvarande
kontant erhdllen emissionslikvid i SEK. Vidare har kortfristiga
I&n och krediter reducerats med motsvarande belopp.

Finansiering
Forvarvet av Pdyry, som slutférdes den 21 februari 2019, har
finansierats via:

* bryggfacilitet med kreditutrymme om 193 MEUR och
I6ptid om tolv manader samt en férldngningsoption fér AF
om 6 plus 6 manader,

e ett bankldn med kreditutrymme om 96 MEUR och 16ptid
om 36 mdnader, samt

* en bryggfacilitet med kreditutrymme om 348 MEUR och
I6ptid om 6 manader med férlangningsoption fér AF om
6 mdnader.

Krediterna har delvis uppldnats i EUR, delvis i SEK. Emis-
sionslikviden fran den riktade nyemissionen har anvants for
amortering av del av bryggfaciliteten med kreditutrymme om
348 MEUR. Efter amorteringen uppgick den utnyttjade skulden
for ovanstaende krediter till 192 MEUR och 3 085 MSEK. Den
utnyttjade skulden avser de aktier i Pdyry som per den 21 feb-
ruari 2018 hade forvarvats via uppkopserbjudandet samt refi-
nansieringen av skuld avseende de aktier som hade férvarvats
direkt i aktiemarknaden.

Proformajustering avseende 6kade rantekostnader har
berdknats som om aktierna i Poyry hade forvarvats, krediterna
hade nyttjats och emissionslikviden frdn den riktade nyemis-
sionen hade erhdllits och anvants for amortering per den
1 januari 2018. Rantekostnaderna fér krediterna har bergknats
baserat pd en basranta per valuta plus marginal. Rantekost-
naderna i proformaresultatrakningen 2018 har baserats pd
basrdntan per den 21 februari 2019.

| samband med férvdrvet av Pdyry som slutférdes den
21 februari 2019 refinansierades den kreditfacilitet som anvan-
des for att finansiera de aktier i Péyry som forvarvades direkt
i aktiemarknaden. Justering har skett i proformaresultatrak-
ningen for refinansiering av dessa krediter genom aterldggning
av redovisade rantekostnader 2018 och 6kning av rantekost-
nader baserat pd att ny finansiering funnits tillganglig och
utnyttjats under hela 2018.

Skuld hanférlig till aktier som inte var férvarvade per
den 21 februari 2019 uppgdr i proformabalansrakningen till
62 MSEK. Proformaresultatrakningen har inte belastats med
rantekostnader fér denna skuld.

Proformajustering har skett for hogre finansiella kostnader
hanférliga till proformerat utfall avseende nivéer pd lane-
kovenanter avseende befintlig finansiering i AF under 2018 som
skulle ha kunnat belasta resultatrékningen 2018 om hdnsyn
tagits till forvarvet och finansieringen av férvarvet av Poyry.
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En sk ticking fee har utgdtt baserat pd nivan avseende till-
gdnglig ej utnyttjad kredit. Vidare har AF ingatt ett EUR/SEK -
valutaoptionskontrakt fér att valutasakra del av képeskillingen.
Kostnaderna for ticking fee och optionspremie har periodise-
rats och kostnadsférts under 2018 och 2019. Dessa kostnader
har inte belastat proformaresultatrékningen eftersom de,

om forvarvet hade slutférts per den 1 januari 2018, skulle ha
redovisats under radkenskapsdret 2017. Kostnaderna har dock
becktats i proformabalansrakningen.

Laneupptagningskostnader har periodiserats 6ver respek-
tive lans 16ptid och redovisats som finansiella kostnader i pro-
formaresultatrakningen. | proformabalansrakningen presente -
ras finansieringen efter avdrag for periodiserade Idnekostnader,
vilket har reducerat |&n och krediter.

Poyrys finansiering bestdr delvis av ett sk. hybridlan med
nominellt belopp om 30,0 MEUR. Hybridl&net har i Poyrys kon-
soliderade finansiella rapporter klassificerats som eget kapital.
Finansiella kostnader hanfoérligt till hybridlénet har redovisats
via 6vrigt totalresultat. Den 21 februari 2019 aviserade Péyry
att hybridldnet skulle 16sas. Den 25 mars 2019 I6stes hybrid-
l&net for 30,9 MEUR motsvarande 103 procent av nominellt
belopp. Aterbetalningen finansierades via likvida medel i Péyry.
| proformabalansrakningen har justering skett for dterbetalning
av hybridlédnet genom en reducering av likvida medel och eget
kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare. Ingen justering
har skett i proformaresultatrakningen hanférlig till hybridldnet.

Skatt har beaktats pd proformajusteringarna.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader hanférliga till forvarvet av Poyry avser
framst arvoden till finansiella och legala radgivare samt konsul-
ter. Dessa kostnader belastar inte proformaresultatrékningen
eftersom de redovisas i perioden fére forvarvet. Transaktions-
kostnaderna har dock beaktats i proformabalansrékningen.

Redovisningsprinciper
En analys har skett av tilldmpade redovisningsprinciper i Poyry.
AF och Poyry tillampar olika uppstdliningsformer och principer
for att klassificera resultat- och balansrdkningsposter. Vid
uppréttande av proformaresultatrékningen och proforma-
balansrakningen har Péyrys resultatrakning och balansrak-
ning anpassats for att dverensstdmma med AFs uppstall-
ningsform samt klassificering fér resultatrakningsposter och
balansrakningsposter.

| vrigt har inte nagra vasentliga skillnader mellan AF Poyrys
och Pdyrys redovisningsprinciper identifierats och ingen juste-
ring har skett i proformaredovisningen.

Skatt

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skatteintakt hanforlig
till dvervarden respektive avskrivning pd évervarden i forvarvs-
analysen har beréknats med skattesatser iintervallet 19-34
procent. Ovriga skattemdssiga justeringar har beréknats med
en skattesats i Sverige om 22 procent respektive en skattesats
i Finland om 20 procent. Skatt hanforlig till Finland avser enbart
Poyrys langsiktiga incitamentsprogram.

Ovriga justeringar och information

Poyry har ett Idngsiktigt incitamentsprogram som har varit
klassificerat som ett egetkapitalreglerat incitamentsprogram.
| samband med férvarvet av Poyry férandrades incitaments -
programmet pd grund av en change of control-klausul, vilket
resulterade i att klassificeringen férandrades till ett kontant-
reglerat incitamentsprogram. | Pdyrys balansrakning bokférdes
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per den 21 februari 2019 en skuld avseende det kontantregle-
rade incitamentsprogrammet, vilken reducerade eget kapital

hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Motsvarande justering

har utférts i proformabalansrdkningen. Justering har skett i

proformaresultatrakningen 2018 fér incitamentsprogram-
met genom d&terlédggning av redovisade personalkostnader
och dartill hanforlig skatt i Poyry. Vidare har en justering ékat

personalkostnader motsvarande berdknade kostnader for det
kontantreglerade incitamentsprogrammet for tolvmanaders-

perioden efter omklassificeringen av incitamentsprogrammet.
En justering har reducerat skatt.

Proformaresultatrékning for Koncernen i sammandrag fér radkenskapsdaret 2018

MSEK AFv Pdyry? Proformajusteringar Not Proforma
Nettoomsattning 13975 5943 6] 19918
Inkdép av tjanster och material -3547 -158 6] -3705
Ovriga externa kostnader -1073 -565 25 9 -1614
Personalkostnader -7 996 -3480 -28 i -11504
Ovriga rérelseintdkter 0 12 0 12
Ovriga rérelsekostnader -1 -1147 ] -1148
Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag 0 4 0 4
EBITDA 1358 610 -3 1965
Av- och nedskrivningar av anlédggningstillgangar* -115 -44 6] -159
EBITA 1243 565 -3 1806
Forvarvsrelaterade poster -40 ] -198 “ -238
Rérelseresultat (EBIT) 1203 565 -201 1567
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter 26 85 6] 110
Finansiella kostnader -125 -54 -69 3 -249
Finansiella poster -99 31 -69 -138
Resultat efter finansiella poster 1103 596 -270 1429
Skatt -253 -114 65 7 -302
Arets resultat 850 482 -205 1127
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 850 481 -205 A6, 1126
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 0] 1

*

1
2

genomsnittlig EUR/SEK-valutakurs fér 2018 om 10,2567 (enligt Riksbanken).

&

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive immateriella anldggningstillgangar relaterade till férvarv.
Hamtat frén AF Péyrys drsredovisning fér rdkenskapséret 2018.
Baserat p& Pdyrys arsredovisning fér 2018 och anpassat efter AFs uppstdllningsform fér resultatrékning. Pdyrys resultatrékning har omraknats fran EUR till SEK med en

Proformajustering fér rintekostnader avseende finansiering av férvérvet av aktier i Péyry via uppkdpserbjudandet den 21 februari 2019 om 5 657 MSEK, reducerat fér

erhdllen emissionslikvid fran den riktade nyemissionen om 1 210 MSEK, resulterande i utestdende 1an netto om 4 447 MSEK har 6kat finansiella kostnader med 59 MSEK
och reducerat resultat fére skatt med motsvarande belopp. Justeringen har reducerat skatt med 13 MSEK. Justeringarna &r ej av engdngskaraktar. Réntekostnaderna
har berdknats baserat pd ett utnyttjande av krediter om 192 MEUR och 2 418 MSEK som om férvarvet av Péyry hade slutférts och emissionslikviden fran den riktade
nyemissionen hade erhdllits per den 1 januari 2018. Omrdkning av rdntekostnader i EUR till SEK har skett med en genomsnittlig valutakurs f6r 2018 om 10,2567 (enligt

E

o

N

Riksbanken). | samband med férvarvet av Péyry refinansierades den kreditfacilitet som anvandes for att finansiera de aktier i Péyry som férvarvades direkt i aktiemarkna-
den. En justering har skett i proformaresultatrékningen 2018 fér refinansiering av dessa krediter genom aterldggning av befintliga rédntekostnader under 2018 och 6kning
av rdntekostnader baserat pa att ny finansiering funnits tillgénglig och utnyttjats under hela 2018. Nettot av dessa justeringar har ékat finansiella kostnader med 7 MSEK
och reducerat resultat fére skatt med motsvarande belopp. Justeringen har reducerat skatt med 1 MSEK. Justeringarna &r ej av engangskaraktar. Den genomsnittliga
réntesats som har anvdnts vid berdkning av rantekostnader fér férvérvet av Péyry inklusive refinansiering av den kreditfacilitet som anvéndes fér att finansiera de aktier

i Péyry som férvarvades direkt i aktiemarknaden uppgar till 1,35 procent. En proformajustering har ékat finansiella kostnader med 4 MSEK hanférligt till proformerat utfall
avseende nivder pd ldnekovenanter avseende befintlig finansiering i AF under 2018 som skulle ha kunnat belasta resultatrakningen 2018 om hdnsyn tagits till férvarvet
och finansieringen av férvérvet av Péyry. Resultat fére skatt har reducerats med motsvarande belopp. Justering har reducerat skatt med 1 MSEK. Justeringarna ar ej av
engangskaraktar. Proformaresultatrdkningen fér rékenskapsdret 2018 har justerats med en reducering av finansiella kostnader med 15 MSEK hanférliga till ticking fee
samt optionspremie fér valutasakringskontrakt eftersom dessa kostnader, om férvarvet av Péyry hade slutférts per den 1 januari 2018, skulle ha redovisats under raken-
skapsdret 2017. Skattepliktigt resultat har 6kat med motsvarande belopp och justeringen har ékat skatt med 3 MSEK. Justeringarna &r av engangskaraktdr. Proformajus-
tering fér ldneupptagningskostnader har 8kat finansiella kostnader med 14 MSEK och reducerat resultat fére skatt med motsvarande belopp. Justeringen har reducerat
skatt med 3 MSEK. Laneupptagningskostnader har periodiserats 6ver respektive lans 16ptid. Justeringarna dr ej av engdngskaraktar. Se dven "Finansiering” ovan.
Justering har skett fér avskrivning pa kundrelationer och orderstock som har identifierats i den prelimindra férvarvsanalysen. Avskrivningen sker linjart éver bedémda
nyttjandeperioder om 1,1 respektive 10 ar, vilket har resulterat i en justering om 198 MSEK. Justeringen har reducerat skatt med 44 MSEK. Justeringarna &r ej av
engdngskaraktdr.

Proformaresultatrakningen fér rdkenskapsdret 2018 har justerats med en reducering av évriga externa kostnader hanférliga till transaktionskostnader om 25 MSEK,
eftersom de, om férvérvet hade slutférts per den 1 januari 2018, skulle ha redovisats under rékenskapsdaret 2017. Justeringen ar av engdngskaraktdr. D& transaktionskost-
naderna inte pdverkar det skattepliktiga resultatet gérs ingen proformajustering fér skatt.

Proformajusteringar hanférliga till omklassificering fran egetkapitalreglerat till kontantreglerat incitamentsprogram pd grund av change of control-klausul i villkoren fér
Péyrys langsiktiga incitamentsprogram har gjorts genom dterlédggning av redovisade personalkostnader om 20 MSEK och dartill hanférlig skatt fér Péyry 2018 om 4 MSEK.
Vidare har justeringar 6kat personalkostnader med 48 MSEK motsvarande berdknade kostnader fér det kontantreglerade programmet fér tolvmdanadersperioden efter
omklassificeringen av incitamentsprogrammet samt reducerat skatt med 10 MSEK. Justeringarna ar ej av engdngskaraktdr.

Uppskjuten skatteintdkt hanférlig till avskrivning pé évervarden i férvérvsanalysen om 44 MSEK har berdéknats med skattesatser i intervallet 19-34 procent. Ovriga
skattemdssiga justeringar, vilka har reducerat skatt med 21 MSEK, avser skatt hanférligt till proformajusteringar i not 3 och 6 och har beréknats med en skattesats i
Sverige om 22 procent och en skattesats i Finland om 20 procent.
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Proformakoncernbalansrdkning i sammandrag per den 31 december 2018

MSEK AFv Pdyry? Proformajusteringar Not Proforma
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 7 166 1277 4891 hd 13334
Materiella anlaggningstillgangar 571 62 0] 634
Andelar i intresseféretag 0 22 6] 22
Finansiella placeringar 673 8 -672 “ 9
Langfristiga fordringar 4 29 0 33
Uppskjutna skattefordringar 17 234 o] 252
Summa anléggningstillgdngar 8432 1633 4219 14 284
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 3105 1059 6] 4164
Upparbetade ej fakturerade intakter 1096 347 0] 1443
Aktuella skattefordringar 13 31 6] 44
Ovriga fordringar 144 110 0] 254
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 179 92 6] 271
Likvida medel 239 1064 -326 3 976
Summa omséttningstillgéngar 4776 2702 -326 7152
SUMMA TILLGANGAR 13208 4334 3893 21435
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 5449 1811 -1031 3.4,5),6),7) 6229
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 1 0] 17
Summa eget kapital 5465 1812 -1031 6246
Skulder

Lan och krediter 2865 0 2029 3 4894
Avsattningar till pensioner 141 163 0] 304
Ovriga avsattningar 15 0 0 15
Uppskjutna skatteskulder 233 4 297 “ 535
Ovriga skulder 464 0 14 7 478
Summa langfristiga skulder 3718 168 2 340 6225
Lan och krediter 688 0 2 455 3,5 3143
Ovriga avséttningar 58 111 0 169
Fakturerade ej upparbetade intdkter 368 978 0] 1346
Leverantérsskulder 854 156 6] 1009
Aktuella skatteskulder 59 o4 -6 3 117
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1231 779 40 0 2050
Ovriga skulder 770 266 95 a7 1130
Summa kortfristiga skulder 4026 2354 2584 8964
Summa skulder 7744 2522 4924 15189
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13208 4334 3893 21435

1) Hamtat fran AF Péyrys arsredovisning fér rikenskapséret 2018.

2) Baserat p& Péyrys drsredovisning 2018 och anpassat efter AFs uppstaliningsform fér balansrékning. Péyrys balansrékning har omréknats frén EUR till SEK med en EUR/
SEK-valutakurs per den 31 december 2018 om 10,2753 (enligt Riksbanken).

3) Proformajustering fér férvarvsfinansiering har ékat langfristiga lan och krediter med 2 029 MSEK och kortfristiga 1&n och krediter med 2 410 MSEK efter justering av-
seende laneupptagningskostnader om 11 MSEK respektive 7 MSEK samt amortering via emissionslikvid fran den riktade nyemissionen uppgdende till 2 410 MSEK.

Proformajustering fér finansiering av Idnekostnader har 6kat kortfristiga lan och krediter med 19 MSEK. Proformajustering avseende skuld hanférlig till aktier som inte var
férvarvade per den 21 februari 2019 har ékat kortfristiga évriga skulder med 62 MSEK. Kostnader fér ticking fee och optionspremie har periodiserats och kostnadsférts
under 2018 och 2019. En proformajustering fér ticking fee och optionspremie hanférlig till perioden 1 januari 2019 till och med 21 februari 2019 har reducerat eget kapital
hanférligt till moderbolagets aktiedgare med 27 MSEK och &kat kortfristiga Ian och krediter med motsvarande belopp. Skatt har reducerats med 6 MSEK, vilket har ékat
eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare med 6 MSEK samt reducerat aktuella skatteskulder med motsvarande belopp. Berdkningen har baserats pé en
skattesats i Sverige om 22 procent. Proformajustering fér dterbetalning av hybridlan har reducerat likvida medel och eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
med 326 MSEK. Justeringen har omrdknats fran EUR till SEK med en valutakurs per den 21 februari 2019 om 10,563 (enligt Riksbanken). Se &ven "Finansiering” ovan.
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4) Foérvarvseliminering har baserats pd en prelimindr férvarvsanalys. Képeskillingen om 611 MEUR har omrdknats till 6 406 MSEK. 348 MEUR har omraknats baserat pd en
EUR/SEK-valutakurs om 10,424 hanférlig till ett utnyttjat valutaoptionskontrakt medan resterande 263 MEUR av képeskillingen har omréknats baserat pé en EUR/SEK-
valutakurs om 10,563 per den 21 februari 2019 (enligt Riksbanken). Proformajustering av immateriella tillgdngar hanférliga till den prelimindra férvarvsanalysen uppgar
till 4 891 MSEK och avser orderstock och kundrelationer om 1 322 MSEK, reducerat fér eliminering av befintlig goodwill i Péyry om 1 220 MSEK och 6kat med goodwill
avseende férvarvet av Péyry om 4 789 MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanférlig till orderstock och kundrelationer uppgér till 297 MSEK och har beréknats med skatte-
satser i intervallet 19-34 procent. Justering avseende finansiella placeringar om 672 MSEK &r hanférlig till férvarvet av Péyry och avser dels skillnad i verkligt varde per
den 21 februari 2019 (baserat pd budkursen om 10,20 EUR per aktie och en EUR/SEK-valutakurs per den 21 februari 2019 om 10,563) respektive verkligt varde per den
31 december 2018 (baserat pd aktiekursen pd Nasdaq Helsinki om 10,40 och EUR/SEK-valutakurs per den 31 december 2018 om 10,2753 (enligt Riksbanken)) uppgaende
till 6 MSEK, dels férvéarvseliminering om 677 MSEK baserat pd vardering till budkurs om 10,20 EUR per aktie och EUR/SEK-valutakurs per den 21 februari 2019 om 10,563
(enligt Riksbanken). Justering av eget kapital avser eliminering av Pdyrys eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare om 1 811 MSEK samt justering fér férand-
ring i verkligt vérde avseende de aktier i Pdyry som férvarvats direkt i aktiemarknaden.

MSEK

Férvarvade nettotillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 57
Ovriga anlaggningstiligangar 93
Langfristiga fordringar 29
Uppskjutna skattefordringar 234
Kortfristiga fordringar 1638
Likvida medel 1064
Langfristiga skulder -163
Uppskjutna skatteskulder -4
Kortfristiga skulder -2354
Netto identifierbara tiligéngar och skulder 593
Goodwill 4789

Verkligt varde justering immateriella tillgangar

Orderstock 85
Kundrelationer 1238

1322
Uppskjutna skatteskulder hanférligt till verkligt vérde, justering -297
Kopeskilling 6 406

5) Den riktade nyemissionen om 1 210 MSEK har 8kat eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare med 1 210 MSEK och reducerat kortfristiga lan och krediter med
1 210 MSEK. Reduceringen avser amortering av del av bryggkrediten med kreditutrymme om 348 MEUR som har nyttjats mellan den 21 februari 2019, d& férvdrvet av Péyry
slutférdes, och den 4 mars 2019 d& AF Péyry fick dispositionsrétt dver emissionslikviden fran den riktade nyemissionen. | proformabalansrékningen har antagits att den
riktade nyemissionen slutférdes och emissionslikviden fran den riktade nyemissionen erhélls per den 31 december 2018.
6) Totala transaktionskostnader hanférliga till férvérvet av Péyry berdknas uppga till 65 MSEK. Under rakenskapsdret 2018 har transaktionskostnader om 25 MSEK redo-
visats i AFs koncernresultatrékning. Dessa kostnader belastar ej proformaresultatrékningen. AFs eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare har belastats
med 25 MSEK, varfér resterande 40 MSEK reducerar eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare och kar upplupna kostnader och férutbetalda intdkter via en
proformajustering. D& transaktionskostnaderna inte paverkar det skattepliktiga resultatet gérs ingen proformajustering fér skatt.
Proformajusteringar hanférliga till omklassificering av Pdyrys langsiktiga incitamentsprogram frén egetkapitalreglerat till kontantreglerat incitamentsprogram pd grund av
change of control-klausul har reducerat eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare med 47 MSEK och 6kat kortfristiga évriga skulder med 33 MSEK samt ékat
langfristiga évriga skulder med 14 MSEK.

N
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Revisorsrapport
avseende proforma

Till styrelsen i AF Péyry AB, org.nr 556120-6474

Vihar utfért en revision av den proformaredovisning som framgdr pd s. 77-81 i AF Poyrys prospekt daterat den 27 mars 2019.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur forvarvet av Poyry, ladnefinansieringen (som féranled-
des av férvarvet av Péyry) samt den genomférda riktade nyemissionen skulle ha kunnat pé&verka koncernbalansrakningen fér AF
Péyry per den 31 december 2018 samt koncernresultatrékningen fér AF Péyry fér rakenskapsaret 2018,

Styrelsens ansvar

Det @r styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar mitt (vart) ansvar att lédmna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet
att Idmna ndgot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess bestandsdelar. Vi tar inte ndgot ansvar for séddan
finansiell information som anvants i sammanstaliningen av proformaredovisningen utdver det ansvar som vi har for de revisors-
rapporter avseende historisk finansiell information som vi ldmnat tidigare.

Utfort arbete

Vihar utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebar
att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig sdkerhet forsdkra oss om att de finan-
siella rapporterna inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner av-
seende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till AF Péyry enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestdtt
i att jadmfora den icke justerade finansiella informationen med kalldokumentation, bedéma underlag till proformajusteringarna och
diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vihar planerat och utfért vart arbete fér att f& den information och de férklaringar vi bedémt nédvandiga for att med rimlig
sdkerhet férsdkra oss om att proformaredovisningen har sammanstdllts enligt de grunder som anges pd s. 77 och att dessa grun-
der dverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av Bolaget.

Uttalande

Enligt var bedémning har proformaredovisningen sammanstdllts pd ett korrekt satt enligt de grunder som anges pd s. 77 och dessa
grunder dverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tillémpas av bolaget.
Stockholm den 27 mars 2019
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Styrelse, koncernledning

och revisor

Styrelse

Enligt AF Péyrys bolagsordning ska styrelsen bestd av ldgst
sex och hogst tio bolagsstdmmovalda ledaméter. Darutover
har AF Péyrys anstallda ratt till styrelserepresentation enligt
lag. Styrelsen bestdr for ndrvarande av nio bolagsstammo-
valda ledaméter (valda av drsstdmman 2018 med undantag

Oberoende i for-

for Henrik Ehrnrooth som valdes av den extra bolagsstam-
man den 16 januari 2019 for tiden intill slutet av arsstam-
man 2019) samt en ledamot och tva suppleanter utsedda av
arbetstagarorganisationer.

Oberoende i for-

hallande till Bolaget hdllande till Bolagets Revisions- Ersdttnings-
Namn Uppdrag Invald och koncernledningen storre aktiedgare utskottet utskottet  Aktieinnehav?
Anders Narvinger Ordférande 20112 Ja Ja Ordférande 20 000
Jonas Abrahamsson Ledamot 2018 Ja Ja -
Gunilla Berg Ledamot 2017 Ja Ja Ledamot -
Henrik Ehrnrooth Ledamot 2019 Ja Ja 4926020
Maud Olofsson Ledamot 2013 Ja Ja Ledamot 5 000
Joakim Rubin Ledamot 2012 Ja Ja Ledamot -
Kristina Schauman Ledamot 2012 Ja Ja Ordférande 2500
Anders Snell Ledamot 2009 Ja Nej Ledamot 3000
UIf Sédergren Ledamot 2018 Ja Ja 15 000
Tomas Ekvall Ledamot* 2017 - - 258
Anders Toll? Suppleant* 2009 - - 254
Stefan Léfqvist Suppleant* 2018 - - -

* Arbetstagarrepresentant.

1) Avser eget samt ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav per den 15 mars 2019 med dérefter kanda féréndringar.

2) Styrelseordférande sedan 2014.

3) Styrelsesuppleant 2009-2012. Styrelseledamot 2012-2018. Styrelsesuppleant sedan 2018.

Anders Narvinger

Fédd 1948. Styrelseordférande sedan 2014 och styrelseleda-
mot sedan 2011. Ordférande i ersdttningsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjér, Lunds Tek-
niska Hogskola samt ekonomexamen, Uppsala universitet. VD
och koncernchef fér ABB Sverige samt VD for Teknikféretagen.
Andra pagdende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
Alfa Laval AB och styrelseledamot i Narvinger Consulting AB.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i Capio AB och Coor Service Management Holding
AB. Styrelseledamot i JM AB, Pernod Ricard SA och Svenska
ICC Service AB.

Innehav: 20 000 aktier.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen res-
pektive Bolagets stdrre aktiedgare.

Jonas Abrahamsson

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2018,

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Lunds uni-
versitet. Flera ledande befattningar inom EON, bl.a. som kon-
cernchef fér EON Sverige.

Andra padgdende uppdrag/befattningar: VD och koncernchef
for Swedavia. Ledamot i Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien.
Styrelseledamot i Almega Tjansteférbunden.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): VD for och
styrelseledamot i EON Sverige Aktiebolag. Styrelseledamot i
Enerjisa Enerji AS, Stiftelsen AForsk och Energibranschens For-
handlings- och Arbetsgivarservice i Stockholm AB.

Innehav: —

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen res-
pektive Bolagets stérre aktiedgare.

Gunilla Berg

Fédd 1960. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm. Vice VD och CFO, SAS-koncernen. Vice
VD och CFO, KF-koncernen.

Andra pagéende uppdrag/befattningar: CFO f6r PostNord-
koncernen. Styrelseledamot i Atlas Copco Aktiebolag.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): VD och
styrelseledamot for Boxer TV Access AB. CFO och Vice VD fér
Teracom Group AB. Styrelseledamot i Vattenfall AB, L E Lund-
bergféretagen Aktiebolag och Alfa Laval AB.

Innehav: -

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen res-
pektive Bolagets stérre aktiedgare.

Henrik Ehrnrooth

Fodd 1954. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: M.Sc. i Forest Economics,
Helsingfors universitet samt B.B.A, Hanken Svenska Handels -
hogskolan i Helsingfors.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
Otava Group Ltd, Climate Leadership Coalition och Kirjatalo
Oy. Styrelseledamot i Marcus Wallenbergs Stiftelse For Fram-
jande av Skogsindustriell Vetenskaplig Forskning, Magnus
Ehrnrooths stiftelse, Oy Havsgardar Ab och Oy Léfnas Ab.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): VD och
styrelseordférande, Poyry PLC. Styrelseordférande i YIT Corpo-
ration och Caverion Corporation. Styrelseledamot i APSD AS.
Innehav: 4 926 020 aktier indirekt via Corbis S.A.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen res-
pektive Bolagets stérre aktiedgare.
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Maud Olofsson

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 2013. Ledamot i
ersdttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Gymnasieutbildning. Par-
tiordférande fér Centerpartiet. Sveriges narings- och energimi-
nister under dren 2006-2011 samt Sveriges vice statsminister
under aren 2006-2010.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
Visita och Visita Service AB. Styrelseledamot i Arise AB, Envac
AB, ROMO Norr AB samt ledamot av Svenskt Ndringslivs sty-
relse och verksamhetsstyrelse. Ledamot av Macquarie Advi-
sory Board.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelsele-
damot i LKAB och Di¢s Fastigheter AB.

Innehav: 5 000 aktier indirekt via ROMO Norr AB.

Oberoende i férhdllande till Bolaget och koncernledningen res-
pektive Bolagets stdrre aktiedgare.

Joakim Rubin

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2012. Ledamot i
ersdttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor, Tekniska
hoégskolan vid Linképings universitet. Founding Partner Zeres
Capital Partners. Senior Partner pd CapMan. Chef Corporate
Finance och Debt Capital Markets fér Handelsbanken Capital
Markets.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Cramo plc och Hoist Finance AB och ZC Advisory.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrel-
seordférande i Zeres Capital Partners AB. Styrelseledamot i
Bergman & Beving Aktiebolag, Intrum Justitia AB, Capio AB
och Sanitec Oy.

Innehav: -

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen res-
pektive Bolagets stérre aktiedgare.

Kristina Schauman

Fédd 1965. Styrelseledamot sedan 2012. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Handels-
hoégskolan i Stockholm. CFO pd OMX, Carnegie och Apoteket
AB. VD fér Apoteket AB. Finanschef pd Investor AB.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: \/D och styrelseleda-
mot fér Calea AB. Styrelseledamot i BillerudKorsnés AB, Orexo
AB, Coor Service Management Holding AB, Ellos Group Holding
AB, BEWiSynbra Group AB, Nordic Entertainment Group AB
och REEDA Capital Management AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i Barony Aktiebolag. Styrelseledamot i Apoteket
AB, Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt och Radda Bar-
nens ServiceAktiebolag. Styrelsesuppleant i Northbay AB.
Innehav: 2 500 aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget och koncernledningen res-
pektive Bolagets stdrre aktiedgare.

Anders Snell

Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2009. Ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska hogskolan. Senior Vice President BillerudKorsnds.
Senior Vice President AssiDomdan. VD for Grycksbo. VD for
Norrsundet Bruks AB.
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Andra pagdende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
Wibax AB. Verkstéllande ledamot i Stiftelsen AForsk. VD och
styrelseledamot fér Anders Snell Affarskonsult AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Ordférande
i Stiftelsen AForsk.

Innehav: 3 000 aktier.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen men
inte till Bolagets stérre aktiedgare.

UIf Sédergren

Fédd 1953. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjér, Kungliga
Tekniska hogskolan och Civilekonom, Stockholms universitet.
Olika ledande positioner inom ASSA ABLOY-koncernen, bland
annat som Executive Vice President och Chief Technology
Officer (CTO), Regional Manager Scandinavia och Chief
Operating Officer (COO). Olika ledande befattningar inom
Electrolux-koncernen.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Mantex Aktiebolag och HMS Networks AB. Styrelsesuppleant i
Olving & Partner AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i ASSA ABLOY Logistic Security Solutions AB.
Innehav: 15 000 aktier.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen res-
pektive Bolagets stdrre aktiedgare.

Tomas Ekvall

Fodd 1981. Styrelseledamot sedan 2018 och styrelsesuppleant
sedan 2017. Representerar Unionen.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ingenjor, kvalificerad
yrkesutbildning inom IT och Automation, Origo. Hemvdarnspilot.
Andra pagéende uppdrag/befattningar: Ordférande i AF Unio-
nen Sydost.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —

Innehav: 258 aktier.

Anders Toll

Foédd 1955. Styrelsesuppleant 2009-2012. Styrelseledamot
2012-2018. Styrelsesuppleant sedan 2018. Representerar
Unionen.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ingenjér. Besiktningsin-
genjor och projektingenjor inom AFs division Industry.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: Innehavare av enskild
firma Kullerstads Elservice.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —
Innehav: 254 aktier.

Stefan Léfqvist

Fodd 1980. Styrelsesuppleant sedan 2018. Representerar
SACO.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Hogskoleingenjor,
maskinteknik, Blekinge Tekniska Hogskola. Konstruktér pé Evo-
lator AB, Epsilon AB samt inom AFs division Industry.

Andra pégéende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot, AF
SACO Syd och Missionsférsamlingen Oskarshamn.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —

Innehav: -



STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Koncernledning

Namn Befattning Anstdlld sedan Aktieinnehav?® Konvertibelinnehav, SEK
Jonas Gustavsson VD och koncernchef 2017 7 500 9 000 000
Martin & Porta Divisionschef Management Consulting 2019 - -
Emma Claesson HR-direktor 2014 1862 12 000 000
Malin Frenning Divisionschef Infrastructure 2019 - -
Stefan Johansson Ekonomi- och finansdirektdr 2011 22199 9 000 000
Robert Larsson Divisionschef Industry 2018 3000 -
Nicholas Oksanen Divisionschef Process Industries 2019 - -
Richard Pinnock Divisionschef Energy 2019 - -
Nyamko Sabuni Hallbarhetsdirektor 2013 1240 6000 000
Cathrine Sandegren Head of Communications and Brand 2016 50 300 000

1) Avser eget samt ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav per den 15 mars 2019 med dérefter kénda férandringar.

Jonas Gustavsson

Fédd 1967. VD och koncernchef sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor, Luled
tekniska universitet. Flera ledande positioner inom Sandvik-
koncernen, bland annat som affédrsomréddeschef Sandvik
Machining Solutions och Sandvik Materials Technology. Vice
President Operations fér BRP-Rotax. Ledande befattningar
inom Bombardier och ABB.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i Tek-
nikféretagen i Sverige och Tekniktjanstearbetsgivarna.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Sty-
relseordférande i Seco Tools Aktiebolag och Aktiebolaget
Sandvik Coromant. Styrelseledamot i Aktiebolaget Sandvik
International.

Innehav: 7 500 aktier samt konvertibler motsvarande ett nomi-
nellt belopp om 9 000 000 SEK.

Martin a Porta

Fédd 1970. Divisionschef Management Consulting sedan 2019.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor, Swiss Fede-
ral Institut of Technology. VD och koncernchef for Péyry PLC
samt andra ledande befattningar inom Péyry-koncernen. Presi-
dent Management Consulting Business Group. VD fér Siemens
Building Technologies Europe.

Andra pagéende uppdrag/befattningar: —

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —

Innehav: -

Emma Claesson

Fédd 1974. HR-direktér sedan 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Uppsala uni-
versitet. Vice President HR SSAB EMEA samt Director Leader-
ship & Competence Development SSAB. Managementkonsult,
Accenture.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: VD och styrelseleda-
mot fér Emma Claesson Advisory AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelsele-
damot i SSAB Merox Aktiebolag, Cool Company Skandinavien
AB och Wise Group AB.

Innehav: 1 862 aktier samt konvertibler motsvarande ett nomi-
nellt belopp om 12 000 000 SEK.

Malin Frenning

Fédd 1967. Divisionschef Infrastructure sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Maskinteknisk linje samt
Teknologie hedersdoktor, Luled tekniska universitet. Ledande
befattningar inom Telia Company-koncernen, bl.a. som VD fér
Telia Sverige och som affarsomrddeschef for bredbandsaffaren

i Norden och Baltikum. Landstingsdirektor for Stockholms Ldns
Landsting.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: \/D for Landstingshu-
set i Stockholm Aktiebolag. Styrelseordférande i Aktiebolaget
Stockholms Lans Landstings Interfinans. Styrelseledamot i
Hexatronic Group.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Sty-
relseordférande i Skanova Aktiebolag, Telia Carrier AB och
Telia Network Sales AB. Styrelseledamot i Cygate Group AB,
S-GROUP Holding AB, Svenskt Naringsliv och Stockholmsre -
gionens Europakontor AB.

Innehav: -

Stefan Johansson

Fédd 1958. Ekonomi- och finansdirektér 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Linképings
universitet. CFO, Haldex och Duni. Olika ledande befattningar
inom ABB-koncernen.

Andra padgdende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelsele-
damot i NOTE AB. Styrelsesuppleant i Angus Aircraft Manage-
ment Aktiebolag.

Innehav: 22 199 aktier samt konvertibler motsvarande ett
nominellt belopp om @ 000 000 SEK.

Robert Larsson

Fédd 1967. Divisionschef Industry sedan 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor. Flera
ledande befattningar inom ABB-koncernen, bl.a. Lead Division
Manager, Robotics & Motion Scandinavia.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Mycronic AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —
Innehav: 3 000 aktier.

Nicholas Oksanen

Fédd 1967. Divisionschef Process Industries sedan 2019.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: M.Sc. i Paper Technology
and Economics, Tekniska hogskolan i Helsingfors. Executive
Vice President och President, Industry Business Group, Presi-
dent, affarsomrddet Pulp and Paper samt andra ledande posi-
tioner inom Pdyry-koncernen.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i the
Finnish Association of Consulting Firms SKOL.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i Finland-Asean Trade Association. Styrelseledamot
i Runtech Systems Oy och Paper Engineers’ Association.
Innehav: -
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Richard Pinnock

Fodd 1962. Divisionschef Energy sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: BComm. (Hons), Univer-
sity of South Africa. B.Sc. i Mechanical Engineering, University
of Witwatersrand. LPSF Executive Programme, Harvard Busi-
ness School. Executive Vice President och President of Energy
Business Group samt President of Group Strategic Growth-
funktionen inom Pdyry. Medlem av Poyrys Executive Committee
och andra ledande positioner inom Poyry-koncernen.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
Advance Ekono Co Ltd. Styrelseledamot i Amata Power (Bien
Hoa) Limited.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —
Innehav: -

Nyamko Sabuni

Fodd 1969. Héllbarhetsdirektor sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Juridik, Uppsala universi-
tet. Information och Kommunikation, Berghs School of Commu-
nication. Migrationspolitik, Malardalens hogskola. Statsradd och
riksdagsledamot i Naringsutskottet. Kommunikationsrddgivare
Geelmuyden Kiese. Projektledare, Folksams sociala rad.

Andra pagdende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i Mitt
Liv AB, AB Alphace Coaching & Education och Nyamko Sabuni
AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i 1,6 miljonerklubben AB.

Innehav: 1 240 aktier samt konvertibler motsvarande ett nomi-
nellt belopp om 6 000 000 SEK.

Cathrine Sandegren

Fédd 1977. Head of Communications and Brand sedan 2019.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Graduate Diploma i Busi-
ness Administration, Copenhagen Business School. Corporate
Communication Manager inom SAS-koncernen. Kommunikator
pd Avega Group och Maersk Group. Corporate, IR and Internal
Communication Manager fér AF Péyry.

Andra padgdende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —

Innehav: 50 aktier samt konvertibler motsvarande ett nominellt
belopp om 300 000 SEK.

Ovrig information om styrelse och
koncernledning

Samtliga styrelseledaméter och koncernledningen kan nds via
Bolagets adress, AF Péyry AB, 169 99 Stockholm.

Det foreligger inte ndgra familjeband mellan styrelsele-
damdterna och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen
ledamot eller ledande befattningshavare har démts i nGgot
bedragerirelaterat mél under de senaste fem dren. Ingen av
dem har varit inblandad i nédgon konkurs, konkursférvaltning
eller likvidation i egenskap av medlem av férvaltnings-, led-
nings- eller kontrollorgan eller ledande befattningshavare under
de senaste fem dren. Inte heller har ndgon anklagelse och/eller
sanktion — med undantag fér Anders Toll som i maj 2014 dlades
av Finansinspektionen att betala en sanktionsavgift p& grund
av fér sen anmdalan om férandring i konvertibelinnehav — utfar-
dats avilag eller férordning bemyndigade myndigheter (déari-
bland godkdnda yrkessammanslutningar) mot nédgon av dem
under de senaste fem dren. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren forbjudits
av domstol att ingd som medlem av ett bolags férvaltnings-,
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lednings- eller kontrollorgan eller frdn att ha ledande eller Gver-
gripande funktioner hos ett bolag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra privata intressen som kan sté i strid med AF Péyrys
intressen. Som framgar ovan har dock ett flertal styrelseleda-
méter och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i
AF P&yry genom aktie- och konvertibelinnehav.

Revisor

KPMG AB (Box 382, 101 27 Stockholm) ar Bolagets revisor
sedan 2017 och omvaldes vid arsstdmman 2018 for perioden
till och med drsstamman 2019. Joakim Thilstedt &r huvudan-
svarig revisor sedan 2017. Joakim Thilstedt ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer i
Sverige.

Under 2016 genomférde Bolaget en upphandling av revisor
genom anbudsférfarande i enlighet med EU:s revisorsférord-
ning. Efter upphandlingen beslutade revisionsutskottet att
rekommendera valberedningen att féresld drsstamman 2017
att utse KPMG till revisionsbolag.

Ernst & Young AB (Box 7850, 103 99 Stockholm) var Bola-
gets revisor fér rakenskapsaret 2016, med Hamish Mabon
som huvudansvarig revisor. Hamish Mabon dr auktoriserad
revisor och medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer i
Sverige.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom AF Péyry

AF Poyrys bolagsstyrning dr baserad pé svensk lagstiftning,
AF Péyrys bolagsordning, Svensk kod fér bolagsstyrning och
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter samt andra till-
lampliga regler och rekommendationer. Svensk kod fér bolags-
styrning bygger pa principen "félj eller forklara”. Den innebar
att ett bolag som tilldmpar koden inte vid varje tillfalle mdste
folja varje regel i koden utan har méjlighet att vdlja alternativa
[6sningar som det anser passar béattre med hansyn till bolagets
sdarskilda omstandigheter forutsatt att varje avvikelse rap-
porteras, att den |6sning som har valts istdllet beskrivs och att
en forklaring till avvikelsen Iémnas. AF Poyry tillémpar Svensk
kod fér bolagsstyrning utan avvikelse. AF Poyry féljer Nasdaq
Stockholms Regelverk fér emittenter och god sed pd aktie-
marknaden. Det viktigaste interna styrinstrumentet &r den av
stdmman faststallda bolagsordningen. Dartill finns styrelsens
arbetsordning och styrelsens instruktion fér VD. Interna policyer
och instruktioner som tydliggér ansvar och befogenheter inom
speciella omraden, till exempel informationssdkerhet, regelef-
terlevnad och riskhantering, utgér vasentliga styrdokument for
hela féretaget.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig upprdttat tvd beredande utskott; revi-
sionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgor en viktig kommunikationsvag mellan
styrelsen och féretagets revisorer. Styrelsens revisionsut-
skott ar ansvarigt for urvalsférfarandet avseende revisor som
beskrivs i revisorsférordningen, samt lédmnar valberedningen
sin rekommendation till val av revisor vid bolagsstamman.
Revisionsutskottet stodjer styrelsen i arbetet med kvalitets-
sakring av den finansiella rapporteringen samt med uppféljning
av resultaten av de externa revisorernas granskning. Stod-
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funktion till revisionsutskottet ar funktionen for internrevision.
Revisionsutskottet bestdr av Kristina Schauman (ordférande),
Gunilla Berg och Anders Snell.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgift dr att bereda de riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare som sedan ska beslu-
tas av drsstdmman, samt ge forslag till styrelsen betraffande
[6ne- och anstdllningsvillkor for VD. Utskottet ska dven hantera
fradgor for styrelsen avseende l6ne- och anstdliningsvillkor fér
de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till VD,
samt behandla évergripande anstdlliningsvillkor och ersétt-
ningsfragor som rér samtliga anstdllda i bolaget. Erséttnings-
utskottet rapporterar till styrelsen. Ersattningsutskottet bestar

av Anders Narvinger (ordférande), Joakim Rubin och Maud
Olofsson.

Ersdttning till styrelsen

Vid drsstamman 2018 beslutades att arvode skulle utgd med
810 000 SEK till styrelsens ordférande och med 350 000 SEK
till var och en av styrelsens évriga stdmmovalda ledaméter.
Vidare beslutades att arvode for utskottsarbete skulle utgd
med 150 000 SEK till revisionsutskottets ordférande och med
60 000 SEK till var och en av évriga ledaméter i revisionsut-
skottet samt med 75 000 SEK till ersattningsutskottets ordfé -
rande och med 45 000 SEK till var och en av évriga ledaméter i
ersdttningsutskottet.

I tabellen nedan redovisas det arvode som utgick till stdmmovalda styrelseledamoter under 2018.

SEK Uppdrag Styrelsearvode Utskottsarvode Summa
Anders Narvinger Ordférande 767 500 75 000 842 500
Jonas Abrahamsson® Ledamot 175000 - 175 000
Gunilla Berg Ledamot 330000 55000 385 000
Staffan Jufors? Ledamot 155000 - 155 000
Bjorn O. Nilsson?® Ledamot 155 000 25000 180 000
Maud Olofsson Ledamot 330000 22 500 352 500
Joakim Rubin Ledamot 330000 45 000 375 000
Kristina Schauman Ledamot 330000 137 500 467 500
Anders Snell Ledamot 330000 52 500 382 500
UIf Sédergren? Ledamot 175000 - 175 000
Totalt 3077 500 412 500 3490000

1) Invald vid arsstamman 2018.

2) Lamnade styrelsen vid arsstdmman 2018. Erhéll styrelsearvode fér perioden januari—april 2018 om 155 000 SEK.
3) Lamnade styrelsen vid drsstdmman 2018. Erhéll styrelsearvode respektive utskottsarvode fér perioden januari-april 2018 om 155 000 SEK respektive 25 000 SEK.

Vid den extra bolagsstémman som hélls den 16 januari 2019
beslutades det att Henrik Ehrnrooth skulle erhdlla styrelse -
arvode och arvode for eventuellt utskottsarbete for tiden fran
det att bolagsstémmans beslut tradde ikraft i enlighet med de
arvodesnivder som beslutades vid drsstémman 2018 i propor-
tion till mandatperiodens ldngd.

Ersdttning till koncernledningen

Ers&ttning till koncernledningen utgérs av grundlon, rorlig
ersdttning, pensionsférmaner samt langsiktiga incitaments -
program. Till VD och 6vriga koncernledningen utgick 16n och
annan ersattning fér 2018 enligt tabellen nedan.

Langsiktiga .
TSEK GrundIén Rorlig ersdttning Pension? incitamentsprogram Ovriga férmaner? Summa
VD och koncernchef 8000 3645 3757 2341 200 17 943
Ovriga ledande befattningshavare* 20730 6528 6528 - 568 34 458
Totalt 28730 10277 10285 2341 768 52401

*

9 personer under 2018.

1) Koncernledningens pensionsplaner dr avgiftsbestdmda. Féljaktligen saknas avsatta eller upplupna belopp i Bolaget fér pensioner och liknande férmaner efter avtradande

av tjanst till nuvarande koncernledningen.
2) Avserihuvudsak tjanstebil.

Anstadllningsvillkor och avgdngsvederlag fér VD
och koncernledning

Vid uppsagning av VD fran bolagets sida &r uppsdgningstiden
12 ménader varvid VD ar berattigad till 12 ménaders avgdngs-
vederlag. Vid uppsdgning fran VDs sida dr uppsagningstiden

6 ménader.

Mellan Bolaget och andra ledande befattningshavare gdller
vid uppségning frdn Bolagets sida normalt en uppsagningstid
om 12 manader och fran befattningshavarens sida 6 ménader.
Mellan Bolaget och en ledande befattningshavare galler en
uppsdgningstid fran Bolagets sida om tvd ar till och med det &r
denne fyller 63.
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Aktieinformation

Enligt AF Péyrys bolagsordning ska aktiekapitalet vara légst
175 000 000 SEK och hogst 700 000 000 SEK, fordelat pd lagst
70000 000 och hogst 280 000 000 aktier. Bolaget har gett ut
tvé aktieslag, serie A och serie B. Bolagets registrerade aktie-
kapital uppgick per den 31 december 2018 till 193 441 757,5
SEK férdelat pd 3217 752 icke marknadsnoterade A-aktier
samt 74 158 951 noterade B-aktier. A-aktierna har tio réster
per aktie, medan B-aktierna har en rést per aktie. Kvotvardet
per aktie ar 2,50 SEK. Aktierna i AF Péyry ar utfardade enligt
svensk ratt, fullt betalda och denominerade i SEK. Aktierna

ar inte foremadl for inskrankningar i den fria éverlatbarheten.
Aktiedgarnas rattigheter kan endast dndras i enlighet med de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Sedan den 31 december 2018 har antalet aktier i AF
Poyry dkat fran 77 376 703 aktier (3 217 752 A-aktier och
74 158 951 B-aktier) till 84 156 387 aktier (3217 752 A-aktier
och 80 938 635 B-aktier). | samband med slutférandet av for-
varvet av Poyry genomférdes, den 21 februari 2019, en riktad
nyemission till Corbis, Procurator, Mariatorp och Wipunen,
tidigare storre aktiedgare i Poyry, av 6 576 866 nya B-aktier till
en teckningskurs om 184,03 SEK per aktie, varigenom antalet
aktier i Bolaget 6kade med 6 576 866 B-aktier till 84 156 387
aktier (3217 752 A-aktier och 80 938 635 B-aktier). Under 2019
har det darutéver skett konvertering av personalkonvertibler. Se
"Aktiekapitalets utveckling” nedan for ytterligare information.

Forestdende nyemission kommer, vid fullteckning, med-
fora att antalet aktier i Bolaget dkar fran 84 156 387 aktier
(3217 752 A-aktier och 80 938 635 B-aktier) till 112 208 516
aktier (4 290 336 A-aktier och 107 918 180 B-aktier), vilket
motsvarar en 6kning om cirka 33 procent. For de aktiedgare
som avstdr att teckna aktier i nyemissionen uppkommer en
utspadningseffekt om totalt 28 052 129 nya aktier, motsva-
rande 25 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter
nyemissionen.

Aktierna i AF Péyry d@r inte féremal fér erbjudande som har
l[dmnats till foljd av budplikt, inldsenrdtt eller 16sningsskyldig-
het. Det har inte férekommit offentliga uppkdpserbjudanden
ifréga om AF Péyry aktier under det innevarande eller det fore-
gdende rakenskapsdaret.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pd Bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri. Ratt att
delta i bolagsstdmma har aktiedgare som ar inford i AF Poyrys
aktiebok fem vardagar fére stdmman samt anmdler sitt del-
tagande till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman.

Rostratt

Varje A-aktie berdttigar till tio (10) roster och varje B-aktie till
en (1) rést. Varje rostberattigad far vid bolagsstamma résta
for det fulla antalet av honom eller henne dgda och féretradda
aktier utan begrdnsning i réstratten.

Foretrddesrdtt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom emission, mot annan betalning

an apportegendom, ge ut nya aktier av serie A och serie B ska
agare av aktier av serie A och serie B dga féretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhdllande till det
antal aktier innehavaren forut ager (primar foretrédesratt).
Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt ska erbju-
das samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar féretradesratt).
Om inte de darvid erbjudna aktierna récker for den teckning
som sker med subsididr foretradesratt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i férhdllande till de aktier de férut dger och, i
den mdn sé inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom emission, mot annan betalning
an apportegendom, ge ut aktier endast av serie A eller serie B,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A
eller serie B, dga foretradesratt att teckna nya aktier i férhal-
lande till det antal aktier de férut dger.

Vad som féreskrivs ovan om aktiedgares féretradesratt ska
aga motsvarande tilldmpning vid emission av teckningsoptio-
ner och konvertibler samt ska inte innebdra ndgon inskrankning
i mojligheten att fatta beslut om nyemission med avvikelse frén
aktiedgarnas foretrédesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgi-
vande av nya aktier ska nya aktier emitteras av varje aktieslag
i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns
sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av ett visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts
ska inte innebdra ndgon inskrankning i maéjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till
eventuellt dverskott vid likvidation?

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och
utbetalas genom Euroclear Swedens férsorg. Utdelning far
endast ske med ett séddant belopp att det efter utdelningen
finns full tackning fér Bolagets bundna egna kapital och endast
om utdelningen framstar som férsvarlig med hansyn till (i) de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stdller pd
storleken av det egna kapitalet samt (ii) Bolagets och Kon-
cernens konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i évrigt
(den sk férsiktighetsregeln). Som huvudregel far aktiedgarna
inte besluta om utdelning av ett stérre belopp dn styrelsen har

1)  Enligt villkoren fér Bolagets personalkonvertibler berattigar aktier som har tillkommit genom konvertering efter en viss dag inte till utdelning p& nastkommande
arsstamma. Per dagen fér detta prospekt finns det 163 672 B-aktier som inte berattigar till utdelning pd drsstamman 2019

88 | Inbjudan till teckning av aktier i AF Péyry AB



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

foreslagit eller godkant. Utdelning utbetalas normalt som ett dock normalt svensk kupongskatt, se "Vissa skattefragor i

kontant belopp per aktie men kan dven ske i annan form an Sverige”.

kontanter (sakutdelning). For AF Péyrys utdelningspolicy, se "Utdelningspolicy” i
Ratt till utdelning tillkommer den som pé& den av bolags- avsnittet "Verksamhetsbeskrivning och férvarvet av Péyry”.

stdmman faststdllda avstdmningsdagen for utdelningen
ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear Utde/ningshistorik

Sweden férda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nds genom SEK 2018 2017 2016
Euroclear Sweden kvarstdr aktiedgarens fordran pd Bolaget Utdelning per aktie 00 450 375
avseende utdelningsbeloppet och begrénsas i tiden endast

genom regler om tio?rig preskription. Vid preskription ti\h‘o\leer Oqundlingsfarbehall

utdelningsbeloppet AF Poyry. Varken aktiebolagslagen eller AF
Poyrys bolagsordning innehdller négra restriktioner avseende
ratt till utdelning till aktiedgare utanfér Sverige. Utdver even-

Innehavare av A-aktie har ratt att begdra omvandling av aktien
till B-aktie. S&dan begéran ska géras skriftligen till AF Péyrys
styrelse och kan framstdallas under perioden januari—februari
varje ar. Omvandlingen ar verkstdalld nar registrering sker hos
Bolagsverket och ndr aktierna ar inférda i avstdmningsregistret

tuella begrdnsningar som féljer av bank- eller clearingsystem

i berérda jurisdiktioner sker utbetalning till sddana aktiedgare
pd samma satt som till aktiedgare med hemvist i Sverige. For
aktiedgare som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige utgdr

som fors av Euroclear Sweden.

Aktiekapitalets utveckling

Av nedanstdende tabell framgdr aktiekapitalets utveckling sedan 2016.

. Kvotvirde Fordndring av antalet aktier Totalt antal aktier Summa aktier Aktiekapital
Ar Hdéndelse SEK A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Antal TSEK
2016  Konvertering av konvertibla skuldebrev? 2,5 - 848 660 3217752 75 696 001 78913733 197 284
2017  Indragning? 2,5 - -835488 3217752 74860513 78078 265 195195
2017 Konvertering av konvertibla skuldebrev® 25 - 183 600 3217752 75044113 78 261 865% 195 654
2018  Indragning? 2,5 - -1650213 3217752 73393900 76 611 652 191529
2018 Konvertering av konvertibla skuldebrev® 25 - 765501 3217752 74158 951 77 376703 193 442
2019  Konvertering av konvertibla skuldebrev? 2,5 - 202818 3217752 74 361 769 77 579521 193 949
2019  Riktad nyemission® 2,5 - 6576866 3217752 80938 635 84156 387 210 391
2019  Forestdende nyemission® 2,5 1072584 26979 545 4290336 107918180 112208516 280521

1) Konvertering inom ramen fér Koncernens personalkonvertibelprogram. Konverteringskursen har varit 78,55-134,10 SEK per aktie.

2) Minskning av aktiekapitalet fér avsattning till fritt eget kapital genom indragning av egna aktier i syfte att motverka utspddningseffekter av Koncernens personalkonver-
tibelprogram fér respektive ar.

3) Varav 939 285 egna aktier.

4) Teckningskursen var 184,03 SEK per aktie. Se "Aktieinformation” ovan fér ytterligare information.

5) Teckningskursen har faststdllts till 99 SEK per aktie.

Agarstruktur

Per den 15 mars 2019 hade AF Péyry cirka 13 700 aktiedgare. Stérsta aktiedgare var AForsk, med cirka 10,8 procent av kapitalet
och 33,6 procent av rosterna i Bolaget. Nedan visas Bolagets storsta aktiedgare per den 15 mars 2019.

Storre aktiedgare per den 15 mars 2019

Agare/forvaltare/depabank A-aktier B-aktier Totalt antal aktier ~ Andel kapital, % Andel réster, %
AForsk 3205752 5919628 9125380 10,8 33,6
Handelsbanken Fonder - 7 123997 7 123997 8,5 6,3
SEB Investment Management - 6023423 6023423 72 5.3
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. - 5710217 5710217 6,8 51
Swedbank Robur fonder - 4 444130 4 444 130 53 3,9
CBNY-Norges Bank - 4017 586 4017 586 4.8 3,6
BNY Mellon SA/NV - 3140537 3140537 37 2,8
JPM Chase NA - 2429752 2429752 29 2,2
Fjarde AP-fonden - 2411391 2411391 29 2,1
State Street Bank and Trust CO - 2072156 2072156 2,5 18
Totalt tio storsta aktiedgarna 3205 752 43292817 46 498569 55,3 66,6
Ovriga aktiedgare 12 000 37 645818 37 657 818 44,7 334
Totalt 3217752 80938 635 84 156 387 100,0 100,0

Kdlla: Euroclear Sweden
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| Sverige ar den l&gsta gransen fér anmalningspliktigt innehav
(sk. flaggning) fem procent av samtliga aktier eller av réste-
talet fér samtliga aktier.

AForsk kan utéva ett betydande inflytande éver Bolaget i
frdgor dar aktiedgarna har réstratt. AForsk kan, beroende pd
antalet pd bolagsstédmman féretradda réster, genom sin andel
av rosterna i Bolaget rosta igenom flertalet forslag som ldggs
fram pd bolagsstémma dven om évriga ndrvarande aktie-
agare inte stdller sig bakom férslaget (se "Bolagets stérsta
aktiedgare kan utéva ett betydande inflytande éver AF Péyry”
i” Riskfaktorer”). AForsk kan p& sé satt utéva kontroll dver AF

Poyry. Kontrollen begrdnsas emellertid av aktiebolagslagens
bestdmmelser om minoritetsskydd.

Notering och kursutveckling

AF Péyrys B-aktie dr sedan januari 1986 noterad pé Nasdaq
Stockholm. Aktien handlas sedan den 2 januari 2017 pé& Large
Cap-listan under kortnamnet AF B. Diagrammet nedan visar
aktiens kursutveckling och omsattningsvolym (i miljoner) p&
Nasdag Stockholm under de senaste fem dren (fram till och
med den 22 mars 2019).
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Kdalla: Nasdaq Stockholm

Bemyndiganden

Bemyndigande att besluta om férestdende
nyemission
Vid AF Péyrys extra bolagsstamma den 16 januari 2019
bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera tillfallen, under
tiden intill Bolagets arsstémma 2019, besluta om nyemission
av A- och B-aktier med féretradesratt for Bolagets aktiedgare,
varvid det totala antalet aktier som kan komma att emitteras
enligt bemyndigandet ska rymmas inom aktiekapitalets gran-
ser enligt bolagsordningen och som hogst ska uppgd till det
antal aktier som motsvarar en emissionslikvid om cirka 2 790
MSEK (fore transaktionskostnader). Syftet med bemyndigan-
det var att anvanda emissionslikviden till att reducera Koncer-
nens skuldsdttning efter genomférandet av forvarvet av Pyry.
Med stéd av extra bolagsstémmans bemyndigande beslu-
tade styrelsen den 20 mars 2019 om en nyemission av hogst
28 052 129 nya aktier (varav hégst 1 072 584 A-aktier och
hoégst 26 979 545 B-aktier) med féretradesratt for Bolagets
aktiedgare i syfte att genomféra nyemissionen.

Bemyndigande att besluta om riktad nyemission
Vid AF Péyrys extra bolagsstamma den 16 januari 2019
bemyndigades styrelsen att, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till
drsstdmman 2019, besluta om nyemission av hogst 6 576 866
nya B-aktier till en teckningskurs om 184,03 SEK per aktie.
Skalet fér en avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt var
att méjliggéra nyemission av B-aktier till vissa tidigare storre
aktiedgare i Poyry som i samband med det offentliga uppkop-
serbjudandet hade dtagit sig att direkt eller indirekt teckna
aktier i AF Péyry efter genomférandet av férvarvet av Péyry.
Syftet med bemyndigandet var att anvanda emissionslikviden
till att reducera Koncernens skuldsattning efter genomférandet
av forvarvet av Poyry.
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Med stod av extra bolagsstdmmans bemyndigande beslutade
styrelsen den 21 februari 2019 om riktad nyemission av hogst
6 576 866 nya B-aktier till en teckningskurs om 184,03 SEK per
aktie. Den riktade nyemissionen registrerades vid Bolagsverket
den 1 mars 2019.

Bemyndigande om att besluta om nyemission

Vid drsstamman 2018 bemyndigades styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen, fére drsstdmman 2019 besluta om nyemission av
B-aktier mot betalning med apportegendom eller, med féretra-
desratt for aktiedgarna, mot kontant betalning. Genom sédan
nyemission ska aktiekapitalet kunna 6kas genom utgivande
av aktier pd marknadsmdssiga villkor. Antalet nyemitterade
aktier ska dock sammanlagt hégst uppgda till 10 procent av
det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten fér bemyndi-
gandet. Bemyndigandet har per dagen fér detta prospekt inte
utnyttjats.

Bemyndiganden om férvérv och dverlatelse av
egna aktier

Vid drsstdmman 2018 beslutades att anta ett incitaments-
program ben&mnt Personalkonvertibelprogram 2018. | beslutet
ingick att styrelsen bemyndigades att genomféra dterkép av
egna B-aktier pd Nasdag Stockholm fér att motverka méjliga
utspadningseffekter av konvertibelprogrammet. Arsstamman
beslutade vidare att Bolagets aktiekapital skulle minskas
genom indragning av dterkdpta aktier fér att motverka utspad-
ningseffekterna av da beslutat Personalkonvertibelprogram
2017.

Syftet med styrelsens mojlighet att férvarva egna aktier
samt beslutet om minskning av aktiekapitalet genom indrag-
ning av aterkdpta aktier ar att Bolaget ska kunna minska
aktiekapitalet motsvarande i huvudsak det antal aktier som
tecknade konvertibler kan konverteras till. Bemyndigandet till
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styrelsen innebdr att styrelsen under tiden fram till Grsstamman
2019, vid ett eller flera tillfdllen, dger fatta beslut om férvary

av B-aktier motsvarande hégst 2 procent av samtliga aktier i
Bolaget. Aterkdp ska ske p& Nasdag Stockholm och fér dé ske
endast till ett pris inom det vid var tid registrerade kursinter-
vallet. Bemyndigandet har utnyttjats genom férvary av egna
B-aktier.

Vidare bemyndigades styrelsen, for att fullgéra dtaganden
enligt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 ("PSP”) att, fére
drsstamman 2019, dverldta B-aktier till deltagare i PSP. R&tt att
erhdlla aktier ska tillkomma deltagarna i PSP, med ratt for envar
deltagare att erhédlla hégst det antal aktier som féljer av vill-
koren fér PSP. Overléatelse av aktier i enlighet med PSP kommer
att ske vederlagsfritt. Antal aktier som kan komma att bli fére-
mdl for dverldtelse enligt ovan kan komma att bli foremal for
omrdakning till foljd av fondemission, split, féretrédesemission
och liknande &tgdarder. Bemyndigandet har utnyttjats genom
overldtelse av egna B-aktier till deltagare i PSP.

Langsiktiga incitamentsprogram
Personalkonvertibelprogram

Koncernen har gett ut konvertibler till personalen. Konvertibeln
delas upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsratt varvid
den senare redovisas inom eget kapital. Programmen medfér
inte ndgra personalkostnader. Konvertibelprogrammen dr inte
villkorade av fortsatt anstdlining under konvertibelprogram-
mens |6ptid.

Under 2016 gav AF Péyry ut konvertibler till nyckelpersoner
om 142 MSEK. Lénet I6per med en drlig rédnta om Stibor 180
och en marginal pé 1,50 frédn och med den 17 augusti 2016.
P&kallande av konvertibeln kan ske under perioden 14 juni
2019 och 13 mars 2020. Konverteringskursen ar 170,20 SEK. En
marknadsmdssig ranta pd motsvarande skuld utan konverte-
ringsratt har bedémts vara Stibor 180 och en marginal pé 3,68
procent.

Under 2017 gav AF Poyry ut konvertibler till nyckelpersoner
om 180 MSEK. Lénet I6per med en drlig rénta om Stibor 180
och en marginal pd 1,19 frdn och med den 17 augusti 2017.
Pdkallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni
2020 och 15 mars 2021. Konverteringskursen ar 221,90 SEK. En
marknadsmdssig ranta p& motsvarande skuld utan konverte-
ringsratt har bedémts vara Stibor 180 och en marginal pé& 3,65
procent.

Under 2018 gav AF Péyry ut konvertibler till nyckelpersoner
om 189 MSEK. Lanet I6per med en arlig ranta om Stibor 180 och
en marginal pd 0,92 fran och med den 17 augusti 2018. P&kal-
lande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2021 och
15 mars 2022. Konverteringskursen ar 224,6 SEK. En marknads-
mdssig rénta pd motsvarande skuld utan konverteringsratt har
bedodmts vara Stibor 180 och en marginal p& 3,27 procent.

Sammanstdllning

Tabellen nedan visar en sammanstdllning av det maximala
antalet aktier som kan komma att tilldelas i enlighet med
Bolagets utestdende personalkonvertibelprogram per dagen for
detta prospekt

Program Antal aktier
Personalkonvertibelprogram 2016 834 488
Personalkonvertibelprogram 2017 810556
Personalkonvertibelprogram 2018 839 657
Totalt 2484701

Central kontoféring

AF Poyrys aktier ar kontoférda i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument. Detta register férs av Euroclear
Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm).
Aktierna ar registrerade pd person. Inga aktiebrev har utfar-
dats fér aktierna eller kommer att utfardas fér de nya aktierna.
ISIN-koden fér A-aktierna och B-aktierna i AF Poyry ar
SE0005999828 respektive SEO005999836.

Aktiedgaravtal m.m.

Savitt styrelsen kdanner till féreligger inte, med undantag fér vad
som anges nedan, ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verens-
kommelser mellan aktiedgare i Bolaget som syftar till gemen-
samt inflytande éver AF Péyry. Styrelsen kanner inte heller till
ndagra dverenskommelser eller motsvarande som kan leda till
att kontrollen éver Bolaget férandras.

AForsk har &tagit sig att vid drsstémman 2019 stédja att
Henrik Ehrnrooth och ytterligare en representant for vissa tidi-
gare stérre aktiedgare i Poyry utses till ledamoter i styrelsen for
AF Poyry.

LEI-kod
AF Péyrys LEI-kod &r 549300Q87LKPPD4XIR30.
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Bolagsordning

Antagen vid extra bolagsstdmma den 16 januari 2019.

§1

Bolagets féretagsnamn ar AF Poyry AB, organisationsnummer
556120-6474. Bolaget ar publikt (publ).

§2

Foremadlet for bolagets verksamhet ar att direkt eller genom
dotterbolag bedriva konsulterande och annan liknande
verksamhet pd& de tekniska, ekonomiska och administrativa
omrddena samt tillhandahadlla tjanster inom samma omraden,
dga och forvalta fastigheter och vérdepapper samt annan

16s eller fast egendom, samt bedriva annan darmed férenlig
verksamhet.

§3

Styrelsen skall ha sitt sdte i Stockholms stad. Bolagsstamma
kan hallas Gveni Solna.

§4

Aktiekapitalet skall uppga till lagst etthundrasjuttiofem
miljoner (175 000 000) kronor och hoégst sjuhundra miljoner
(700 000 000) kronor.

§5

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst sjuttio miljoner
(70 000 000) och hégst tvédhundradttio miljoner (280 000 000).

§6

Bolagets aktier skall utges i tva serier, serie A och serie B. Aktie
av serie A skall medféra tio (10) réster och aktie av serie B en
(1) rost.

Aktier av serie A skall kunna utges till ett antal av hogst tva-
hundradttio miljoner (280 000 000) stycken och aktier av serie
B till ett antal av hogst tvéhundradttio miljoner (280 000 000)
stycken.

Aktie av serie A skall kunna omvandlas (konverteras) till
aktie av serie B enligt féljande. Agare till aktie av serie A dger
under perioden januari-februari varje ar pé&fordra att sddan
aktie omvandlas till aktie av serie B. Framstallning darom skall
under denna period skriftligen goras hos bolaget.

Ddarmed skall anges hur manga aktier som dnskas omvand-
lade. Omvandlingen skall utan dréjsmdl darefter anmdalas for
registrering hos Bolagsverket och &r verkstdlld nar registrering
har skett och anteckning i aktieboken eller avstémningsregist-
ret har gjorts.

§7

Beslutar bolaget att genom emission, mot annan betalning an
apportegendom, ge ut nya aktier av serie A och serie B skall
&dgare av aktier av serie A och serie B dga féretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhdllande till det
antal aktier innehavaren férut ager (primdr foretradesratt).
Aktier som inte tecknats med primadr foretradesratt skall erbju-
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das samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte de darvid erbjudna aktierna récker for den teckning
som sker med subsididr foretradesratt, skall aktierna férdelas
mellan tecknarna i férhdllande till de aktier de férut dger och, i
den mdn sé inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom emission, mot annan betalning
an apportegendom, ge ut aktier endast av serie A eller serie B,
skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A
eller serie B, dga foretradesratt att teckna nya aktier i férhdl-
lande till det antal aktier de férut dger.

Vad som féreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt
skall @ga motsvarande tilldmpning vid emission av teck-
ningsoptioner och konvertibler samt skall inte innebdra nGgon
inskrankning i méjligheten att fatta beslut om nyemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med
utgivande av nya aktier skall nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhdllande till det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av ett visst
aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad
nu sagts skall inte innebdra nédgon inskrankning i mojligheten
att genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolags-
ordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§8

Bolagets styrelse skall bestd av lagst sex (6) och hogst tio (10)
ledaméter jamte hogst fem (5) suppleanter.

§9

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rdken-
skaperna samt styrelsens och verkstdllande direktorens for-
valtning skall pd drsstdmma utses en (1) eller tva (2) revisorer,
med hogst tva (2) revisorssuppleanter.

§10

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderdret.

§11

Kallelse till bolagsstadmma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pé& bolagets hemsida.

Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri. Kallelse
till drsstdmma och till extra bolagsstémma dar frdga om and-
ring av bolagsordningen skall behandlas skall utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex och senast tre
veckor fére stamman.

§12

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pd bolagsstdmma
skall dels vara upptagen som aktiedgare i utskrift eller annan
framstalining av hela aktieboken, s& som avses i 7 kapitlet 28 §
tredje stycket aktiebolagslagen (2005:551), avseende forhdl-
landena fem (5) vardagar foére stémman, dels géra anmalan

till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmdan helgdag,
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|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medféra ett eller tvd
bitrdden, dock endast om aktiedgare gjort anmdalan harom
enligt féregdende stycke.

§13

Den aktiedgare eller forvaltare som pd avstdmningsdagen ar
inford i aktieboken och antecknad i ett avstdmningsregister
enligt 4 kapitlet lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument eller den som ér
antecknad pé avstadmningskonto enligt 4 kapitlet 18 § forsta
stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behorig att utéva
de rattigheter som foljer av 4 kapitlet 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).
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| egala frédgor och
kompletterande information

Allmd&n bolags- och koncerninformation

Bolagets féretagsnamn (tillika handelsbeteckning) ér AF Péyry
AB. AF Péyrys organisationsnummer dr 556120-6474 och
styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun. Bolaget bildades
i Sverige den 15 oktober 1968 och registrerades hos Bolags-
verket den 4 november 1968. Bolaget har bedrivit verksamhet
sedan dess. Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag som reg-
leras av aktiebolagslagen (2005:.551).

AF Péyry ar moderbolag i Koncernen som bestér av cirka
160 dotterbolag i cirka 60 l&dnder. | tabellen nedan redovisas de
viktigaste dotterbolagen. AF Poyrys innehav i intresseforetag
bedéms inte vara av vésentlig betydelse for AF Péyrys finan-
siella stdllning eller resultat.

Dotterbolag Land Andel aktier och roster, %
AF Holding AB Sverige 100
AF Industry AB Sverige 100
AF Infrastructure AB Sverige 100
AF Digital Solutions AB Sverige 100
AF Consult Switzerland Ltd Schweiz 100
AF Advansia AS Norge 100
AF Engineering AS Norge 100
AF Buildings Denmark AS Danmark 100
AF Consult Oy Finland 100
AF AS Danmark 100
AF Toscano GmbH Schweiz 100
Péyry Finland Oy Finland 100
Poyry Sweden AB Sverige 100
Péyry Austria GmbH Osterrike 100
Péyry Deutschland GmbH Tyskland 100
Péyry Switzerland AG Schweiz 100

Vdsentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av vésentliga avtal som AF
Poyry har ingdtt under de senaste tvd dren samt andra avtal
som AF Péyry har ingdtt och som innehdller rattigheter eller
forpliktelser som ar av vasentlig betydelse fér AF Péyry (i bada
fallen med undantag for avtal som har ingdtts i den [6pande
affdrsverksamheten).

Forvdrv

Fér en beskrivning av de rorelseférvary som AF Péyry har
genomfort under rékenskapsaren 2016-2018, se "Forvarv” i
avsnittet i "Kapitalstruktur och annan finansiell information”.

Férvérvet av Péyry

Den 10 december 2018 offentliggjorde AF och Péyry att de
hade ingdtt ett avtal om att sld samman de tvé bolagen fér
att bilda ett ledande europeiskt ingenjors-, design- och kon-
sultforetag, varefter AF lamnade ett rekommenderat kontant
offentligt uppképserbjudande att férvarva samtliga utgivna
och utestdende aktier i Poyry till ett pris om 10,20 EUR per
aktie, vilket motsvarade ett totalt varde om 611 MEUR. For-
varvet slutférdes den 21 februari 2019 efter att godkdnnande
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frén berérda konkurrensmyndigheter hade erhdllits samt évriga
villkor i uppképserbjudandet uppfylits.

For ytterligare information, se "Férvdrvet av Péyry” i
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning och férvdarvet av Péyry”.

Kreditavtal

For en beskrivning av Koncernens kreditavtal, se "Kredit-
faciliteter och upplaning” samt "Bryggfinansiering av férvérvet
av P3yry” i avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell
information”.

Teckningsataganden m.m.

Teckningsataganden
Atta stérre aktiedgare i AF Péyry — som tillsammans innehar
aktier motsvarande 32,2 procent av aktierna och 49,5 procent
av résterna i Bolaget — har dtagit sig att utnyttja sin foretra-
desrdtt i nyemissionen och ddrmed teckna nya aktier motsva-
rande deras respektive dgarandel i Bolaget, dvs. motsvarande
totalt 32,2 procent av nyemissionen (se foérdelning i tabellen
nedan). Ingen ersattning utgdr for dessa teckningsdtaganden.
Corbis, Procurator, Mariatorp och Wipunen har dtagit sig att,
med vissa undantag, inte sdlja nagra aktier i AF Péyry under en
period om 180 dagar efter fullféljandet av den riktade nyemis-
sionen som beslutades den 21 februari 2019.

Ej sakerstdllda dtaganden

Ovan nédmnda teckningsdtaganden ar inte sdkerstallda. Folj-
aktligen finns det en risk att en eller flera berérda parter helt
eller delvis inte kommer att kunna uppfylla sina respektive
&taganden. Se dven "Teckningsatagandena dr inte sdkerstdllda”
i avsnittet "Riskfaktorer”.

Totala dtaganden

Sammantaget uppgdr de totala teckningsédtagandena till

32,2 procent av nyemissionen med den férdelning som framgar
av féljande tabell. Corbis, Procurator, Mariatorp och Wipunen
ingick sina respektive teckningsdtaganden den 10 december
2018. Ovriga dtaganden ingicks i samband med styrelsens
nyemissionsbeslut den 20 mars 2019.

Teckningsdtagande

Befintligt  (féretrddesratt), andel
Aktiedgare innehay, aktier av nyemissionen, %
AForsk 9125 380 108
Handelsbanken Fonder 7291 614 8,7
Corbis 4926020 59
Fjarde AP-fonden 2411391 29
EQT 1717 316 2,0
Procurator 939 900 11
Mariatorp 361 498 04
Wipunen 349 448 o4
Totalt 27 122567 32,2
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Avsiktsforklaringar

Swedbank Robur och andra aktiedgare, som tillsammans inne -
har 11,8 procent av aktierna och 8.8 procent av résterna i AF
Poyry, har meddelat sin avsikt att teckna aktier motsvarande
sina respektive pro rata-andelar av nyemissionen.

Rattsliga forfaranden och
skiljeférfaranden

Koncernen bedriver verksamhet i flera Idnder och inom ramen
for den I6pande verksamheten blir Koncernen fréan tid till annan
foremal for tvister, krav och administrativa férfaranden. Bolaget
genomfor varje ar tusentals uppdrag for kunder, varfor diskus-
sioner med kunder och rattsliga forfaranden ar en naturlig del
av Bolagets verksamhet. Tvister kan uppstd i uppdragen genom
att AF Péyry blir oense med kunden om de villkor som gdller fér
uppdraget. Tvister kan ocksd uppstd till exempel vid forvarv av
verksamheter.

Det gdr inte att forutse risken for, eller samtliga mojliga utfall
av, rattsliga férfarandena, tvister och drenden, dér vissa kan
vara ogynnsamma fér Bolaget. | dessa fall kan AF Péyry dra pé
sig kostnader och det finns en risk att de atgdarder fér hantering
(t.ex. avsattningar som tas med i balansrdkningen) som vidtas
for att skydda mot den inverkan som sddana kostnader kan
f& inte arlampliga eller tillrackliga. Bolaget kan tvingas sta for
betydande kostnader som uppstdr inom ramen for rattsliga
forfaranden oavsett utgdng. Negativ publicitet i samband med
rattsliga forfaranden, statliga utredningar eller anklagelser kan
ocksa skada AF Poéyrys anseende och varumarke, vilket kan ha
en vdsentlig negativ inverkan pé dess verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Se aven "AF Péyry dr féremdl fér risker relaterade till réitts-
liga och administrativa férfaranden” i avsnittet "Riskfaktorer”.

Skiljeforfarande mot Danir AB

2015 pé&kallade Danir ett skiljeférfarande mot AF med krav

p& ytterligare villkorad képeskilling avseende AFs férvary av
Epsilon Holding AB fran Danir 2012. Danirs forstahandsyrkande
uppgdr till cirka 996 MSEK jamte ranta, vilket motsvarar skill-
naden mellan det belopp AF har betalat i tilliggskdpeskilling
och det belopp Danir menar att tilldggskopeskillingen skulle ha
uppgatt till om AF drivit verksamheten pa det sétt som Danir
menar att AF och Danir avtalat om. Danir har i andra hand
framstallt krav om cirka 152 MSEK jamte rdnta, baserat pd att
AF, vid berakningen av Epsilons EBIT for 2012 enligt Danir i strid
med avtalet (i) beaktat vissa kostnadsposter, och (i) underldtit
att korrigera for kostnader och intdktsbortfall 2012 till foljd av
samgdendet. Huvudférhandling i skiljeférfarandet holls under
perioden 4—25 februari 2019. Skiljenamnden har dnnu inte till-
kannagett nar den avser att meddela dom.

AF Poyry gor bedémningen att sannolikheten ar mycket liten
for att Danir ska ha framgdang med sitt férstahandsyrkande om
cirka 996 MSEK jémte ranta. Aven ndr det géller andrahands-
yrkandet om cirka 152 MSEK jamte ranta, vilket ar uppdelat pd
olika poster, bedémer AF Péyry att sannolikheten ar mycket
liten for att Danir ska ha framgdng med den beloppsmdssigt
storsta delen av yrkandet (cirka 108 MSEK). | en mindre del av
andrahandsyrkandet (cirka 44 MSEK) finns det en viss risk att
Danir har framgdng. Bolaget har darfér gjort avséttningar om
44 MSEK med anledning av tvisten.

Rattsliga forfaranden relaterade till Sino-Forest
Corporation

2011 initierades tre parallella gruppkdromal i Ontario, Kanada,
mot Sino-Forest Corporation ("SFC") och andra svarande,
daribland vissa bolag inom Poyry-koncernen, som hade till-
handahdllit tjanster till SFC. Endast ett av dessa kdromal tillats
féras av domstolen i Ontario ("Ontario-férfarandet”) medan
ovriga vilandeférklarades. Endast ett av Poyrys koncernbolag,
Poyry (Beijing) Consulting Company Limited ("Péyry (Beijing)”),
var svarande i Ontario-férfarandet. Ett parallellt férfarande
inleddes darefter i Quebec, Kanada, mot Poyry (Beijing) (till-
sammans med Ontario-férfarandet nedan benamnt de "Kana-
densiska SFC-forfarandena”). Kdrandena pastar bland annat
att (i) SFC upprattade sina finansiella rapporter felaktigt och
redovisade sina skogsrdttigheter pd ett vilseledande satt samt
overvarderade vardet pad tillgdngar samt att (i) Poyry (Beijing)
och andra radgivare var vardslésa ndr de utforde tjanster &t
SFC.

2012 forliktes Poyry (Beijing) med kdrandena i de Kanaden-
siska SFC-férfarandena. Senare under 2012 instdmdes dock
Poyry (Beijing) som svarande i ett redan padgdende gruppforfa-
rande som férdes mot SFC och andra svarande i New York, USA
(det "Amerikanska SFC-forfarandet’). Karomdlen dar snarlika,
men dar ndgot mindre omfattande, jamfort med karomdlen i
de Kanadensiska SFC-férfarandena. Det har inte skett nagon
vasentlig utveckling i det Amerikanska SFC-forfarandet sedan
Poyry (Beijing) instdmdes som svarande.

2012 inleddes ett kanadensiskt insolvensférfarande betraf-
fande SFC, varefter ett processbolag (Eng. litigation trust)
overtog de processuella rattigheter som tidigare tillhorde
SFC och nagra av dess obligationsinnehavare. 2013 inleddes
rattsliga férfaranden i olika jurisdiktioner mot bland andra
vissa bolag inom Poyry-koncernen samt vissa nuvarande och
tidigare anstdllda i dessa bolag. Férfarandena avser tjanster
som har tillhandahdllits SFC samt férluster som pdstds ha
dsamkats SFC. Det enda forfarande som fér narvarande pagar
ar ett som inleddes i Singapore 2014 mot Péyry Management
Consulting (Singapore) Pte Ltd. ("Péyry (Singapore)’) ("Singa-
pore-férfarandet”). Ovriga forfaranden har, med samtycke fréin
samtliga parter, vilandeférklarats i avvaktan p& att Singapore-
forfarandet avgérs (de "Vilandeférklarade férfarandena”). Inom
ramen for Singapore-férfarandet yrkar kdranden ersattning
for skada som pastds ha orsakats genom ett bedrageri som
pdstds ha begdatts av SFC:s tidigare VD och vissa ledande
befattningshavare i SFC. Inget Poyry-bolag eller personer fran
Poyry pdstds har varit inblandade i SFC:s pdstddda bedrageri.
Det pdstds dock att Poyry (Singapore), genom avtalsbrott
och vardsléshet, har fordrojt upptackten av det pastéddda
bedrageriet och dérmed &dsamkat SFC ytterligare skada. Det
skadestdnd som Poyry (Singapore) har kravts pd& uppgdr till
cirka 593 MUSD jamte ranta och processkostnader. Slutfér-
handling planeras att dga rum i Singapore mellan den 7 augusti
och 3 oktober 2019. Om karanden vinner framgdng med sitt
omfattande skadestadndsyrkande inom ramen fér Singapore-
forfarandet skulle de belopp som karanden begdr inom ramen
for de Vilandeférklarade férfarandena komma att séttas ned
vasentligt. Aven om Péyrys legala rédgivare i de berérda juris-
diktionerna bedémer att kraven som har framstdlls inom ramen
for Singapore-férfarandet och de Vilandeférklarade forfaran-
dena &r grundlosa dr det for tidigt att beddoma utfallet av dem.
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Rattsliga férfaranden i Peru mot Controlaria

Den peruanska myndigheten "the Office of the Comptroller
General of the Republic of Peru” ("Controlaria”) har initierat
flera rattsliga forfaranden i Peru mot ett konsortium, CECEL-
POYRY ("Konsortiet”) och andra svaranden. De réttsliga férfa-
randena gdller vissa aspekter av de tjanster fér dvervakning av
anlaggningar som Konsortiet tillhandaholl en kund inom den
offentliga sektorn. Péyry Switzerland Ltd. har ingatt i Konsortiet.
Konsortiets tjanster avslutades 2013 och har godkants av
kunden.

2013 framstdllde Controlaria fyra skadestandsansprdk med
pdstdenden om att skada hade uppstatt till f6ljd av Konsorti-
ets forsummelse att uppfylla vissa kontraktuella skyldigheter.
Ansprdken mot Konsortiet och andra svaranden uppgdr totalt
till cirka 54 MUSD. Det kan ta flera ar innan férfarandena
avgors. Aven om Péyrys legala radgivare i Peru beddmer att
dessa forfaranden ar grundlésa ar det for tidigt att bedéma
utfallet av dem.

Arbetsrattsliga ansprdk i Latinamerika

Poyry ar foremal for flera pdgdende arbetsrattsliga ansprdk

i Latinamerika. Vissa ansprak har framstdallts av fore detta
anstallda, medan andra har framstallts av frilansare och av
anstallda hos tjansteleverantérer. Vissa ansprak ar hanforliga
till ett bolag som har gétt i konkurs dar de anstallda pdstar att
Poyry har dvertagit det konkursade bolagets skyldigheter gent-
emot de anstdllda.

Férsdljning av tjdnster

Vissa ansprak befinner langt ifran ett avgérande (mer an tva
&r) medan andra &r ndra ett avgérande (férvantas under 2019).
For vissa ansprék finns det en "sannolik” risk for att karan-
dena vinner framgdng med sina ansprdk, medan det fér andra
ansprdk finns en "majlig” risk. 2018 exkluderades 0,8 MEUR fran
Poyrys rorelseresultat som "kostnader fér omstrukturering och
arbetsrattsliga ansprék” dar kostnaderna foér de arbetsrattsliga
anspraken ar kostnader relaterade till ovan ndmnda arbets-
rattsliga ansprdak. 2017 uppgick det totala beloppet fér samma
post till 3,2 MEUR. Poyry har gjort avsattningar for de arbets-
rattsliga ansprdken som totalt uppgar till cirka 3,4 MEUR.

Transaktioner med ndrstaende

| tabellen nedan redovisas transaktioner mellan AF Péyry och
narstdende under rakenskapsdren 2016-2018. Inga ndrstden-
detransaktioner som enskilt eller tillsammans ar vasentliga for
Bolaget har dgt rum efter den 31 december 2018.

Som nérstaende till Koncernen rubriceras AForsk, som dger
cirka 33,6 procent av résterna i AF Péyry, intresseféretag och
joint ventures. Transaktioner med dessa har skett pd mark-
nadsmadssiga villkor. Utéver nedan erhéll Koncernen under
rékenskapsaren 2018, 2017 respektive 2016 anslag frén AForsk
uppgdende till 1, 2 respektive 2 MSEK. Dessa anslag gar till pro-
jekt som administreras av Koncernen.

Inkép av tjénster till Fordran pa nérstdende Skuld till nérstdende

MSEK Ar till n&rstdende ndrstdende per den 31 december per den 31 dec
Joint venture 2018 6] - - -
Joint venture 2017 20 - 6 -
Joint venture 2016 16 - 4 -
AForsk 2018 1 - o N
AForsk 2017 1 - 0 _
AForsk 2016 1 - 0 -

Se dven "Not 25 — Transaktioner med nérstdende” p& s. 87 AF
Poyrys arsredovisning for 2018. For information om ersattning
till styrelsens ledamoter och koncernledningen, se "Erscttning
till styrelsen” och "Ersdttning till koncernledningen” i avsnittet
"Styrelse, koncernledning och revisor”.

Radgivare m.m.
AF Payrys finansiella radgivare i samband med nyemissionen
ar SEB (Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm) och Han-
delsbanken (Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm). SEB och
Handelsbanken &r ocksd Joint Global Coordinators i samband
med erbjudandet enligt detta prospekt. Dessa rédgivare (samt
till dem narstdende foretag) har tillhandahallit, och kan i fram-
tiden komma att tillhandahélla, olika bank-, finansiella, investe-
rings-, kommersiella och andra tjanster at AF Péyry fér vilka de
erhallit, respektive kan komma att erhdlla, ersattning. SEB och
Handelsbanken samt vissa till dem ndrstdende dr dessutom
l&ngivare och/eller férmedlare av 1&n beviljade till AF Péyry.
Mannheimer Swartling Advokatbyrd ar AF Poéyrys legala réd-
givare i samband med nyemissionen.
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Inférlivande genom hdnvisning m.m.

AF Poyry

AF Péyrys finansiella rapporter fér rakenskapsaren 2016-2018
inforlivas genom hdnvisning och utgér foljaktligen en del av
detta prospekt samt ska ldsas som en del hdrav. Dessa finan-
siella rapporter aterfinns i AF Pdyrys arsredovisningar fér
rakenskapsaren 2018, 2017 och 2016, dar hanvisning gors
enligt féljande:

- AF Péyrys arsredovisning 2018:" férvaltningsberdttelse
(s. 40-45), Koncernens resultatrakning (s. 51), Koncernens
rapport dver totalresultat (s. 51), Koncernens balansrak-
ning (s. 52-53), Koncernens rapport dver férandringar i
eget kapital (s. 54), Koncernens kassaflédesanalys (s. 55)
och noter (s. 61-91) samt revisionsberdttelse (s. 93-96).

« AF Péyrys arsredovisning 2017:? forvaltningsberdttelse
(s. 44—-47), Koncernens resultatrakning (s. 52), Koncernens
rapport over totalresultat (s. 52), Koncernens balansrak-
ning (s. 53-54), Koncernens rapport dver férandringar i
eget kapital (s. 55), koncernens kassaflédesanalys (s. 56)
och noter (s. 62-88) samt revisionsberdttelse (s. 20-93).

« AF Péyrys arsredovisning 2016: frvaltningsberdttelse
(s. 28-31), Koncernens resultatrakning (s. 39), Koncernens
rapport over totalresultat (s. 39), Koncernens balansrak-
ning (s. 40—-41), Koncernens rapport over forandringar i
eget kapital (s. 42), Koncernens kassaflodesanalys (s. 43)
och noter (s. 49-75) samt revisionsberdttelse (s. 76-79).

De delar i respektive arsredovisning som det inte hanvisas till
innehdller information som dterfinns i andra delar av prospektet
eller information som inte @r relevant fér investerare. Koncer-
nens finansiella rapporter for rakenskapséren 2016—-2018 har
reviderats av Bolagets revisor.

Poyry

Poyrys reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren
2016-2018 inforlivas, i enlighet med vad som anges nedan,
genom hdnvisning och utgér féljaktligen en del av detta pro-
spekt samt ska ldsas som en del hdrav.

» Pdyrys reviderade finansiella rapporter fér 2018:* kon-
cernens rapport over totalresultat (resultatrakning) (s. 1),
koncernens rapport dver finansiell stdlining (balansrak-
ning) (s. 2), koncernens kassaflédesanalys (s. 3), koncer-
nens rapport dver férandringar i eget kapital (s. 4), noter
(s.5-48) samt revisionsberdttelse (s. 49-56).

» Pdyrys reviderade finansiella rapporter fér 2017:> kon-
cernens rapport over totalresultat (resultatrakning) (s. 1),
koncernens rapport éver finansiell stalining (balansrak-
ning) (s. 2), koncernens kassaflodesanalys (s. 3), koncer-
nens rapport éver férandringar i eget kapital (s. 4), noter
(s. 5—-46) samt revisionsberdttelse (s. 47-56).

» Poyrys reviderade finansiella rapporter fér 2016:¢ kon-
cernens rapport over totalresultat (resultatrakning) (s. 1)
koncernens rapport dver finansiell stalining (balansrak-
ning) (s. 2), koncernens kassaflodesanalys (s. 3), koncer-
nens rapport éver férandringar i eget kapital (s. 4), noter
(s. 5-48) samt revisionsberdttelse (s. 49-58).

Tillgdngliga handlingar
Foljande handlingar finns tillgangliga i elektronisk form p&
AF Payrys hemsida, www. afconsult. com. Kopior av samtliga
handlingar halls ocksa tillgangliga pd AF Péyrys huvudkontor,
AF Péyry AB, 169 99 Stockholm, under prospektets giltighetstid
(ordinarie kontorstid p& vardagar).
« AF Payrys bolagsordning.
« AF Payrys arsredovisningar fér rakenskapséren 2016
2018 (inklusive revisionsberdttelser).
« AF Pdyrys dotterbolags &rsredovisningar fér rakenskaps-
&ren 2018 och 2017.
* Poyrys finansiella rapporter for rékenskapsdaren 2016—
2018 (inklusive revisionsberdttelser).

1)  http://www.afconsult.com/contentassets/b84akibc7046464d97f0380dco5fe34d/ars - -och-hallbarhetsredovisning-2018.pdf.
2)  http://www.afconsult.com/globalassets/ir/reports/annual-reports/ars--och-hallbarhetsredovisning-2017 pdf.

3)  http//www.afconsult.com/contentassets/79423d4ala0247f7863722c¢5a9422805/af _arlésve_index.pdf

4)  http://www.afconsultcom/globalassets/ir/poyry-plc---finansiella-rapporter-2018.pdf.

5)  http//wwwafconsult.com/globalassets/ir/poyry-plc---finansiella-rapporter-2017.pdf.

6)  http://www.afconsult.com/globalassets/ir/poyry-plc---finansiella-rapporter-2016.pdf.
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Vissa skattefrdgori Sverige

Nedan féljer en sammantfattning av vissa skattekonsekvenser av det aktuella
erbjudandet att teckna nya aktier till innehavare av aktier och teckningsrdtter i

bolaget. Sammanfattningen gdller endast obegrdnsat skattskyldiga fysiska personer
och aktiebolag om inte annat anges. Sammanfattningen &r baserad pd gdéllande
lagstiftning och dr endast avsedd som allmédn information. Sammanfattningen omfattar
inte vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgdngar

i ndringsverksamhet. Vidare omfattas inte de sdrskilda reglerna fér skattefri utdelning
och kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust) i bolagssektorn som kan bli
tillémpliga d& aktiedgare innehar aktier eller teckningsrdtter som anses ndringsbetingade.
Inte heller omfattas de sdrskilda regler som kan bli tillémpliga pd innehav i bolag som &r
eller tidigare har varit sk. fdmansféretag eller pa aktier som férvérvats med stéd av sk
kvalificerade andelar i fdmansféretag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier eller
andra deldgarratter som férvaras pd ett s.k. investeringssparkonto och som omfattas av
sdrskilda regler om schablonbeskattning. Scrskilda skatteregler géller fér vissa typer av
skattskyldiga, exempelvis investmentféretag och férsdkringsféretag. Beskattningen av
varje enskild aktiecdgare beror pd dennes specifika situation. Varje innehavare av aktier
och teckningsrdtter bér darfér radfraga en skatterddgivare fér att f& information om de
sdrskilda konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive tilldmpligheten och

effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Fysiska personer
Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra delagarrdatter, till
exempel teckningsratter, sdljs eller p& annat satt avyttras kan
en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalférlust
uppstd. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital med
en skattesats om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalférlus-
ten berdknas normalt som skillnaden mellan férséljningsersatt-
ningen, efter avdrag foér férsaljningsutgifter, och omkostnads-
beloppet (for sarskild information om omkostnadsbeloppet fér
teckningsratter se "Utnyttjande och avyttring av tecknings-
ratter’ nedan). Omkostnadsbeloppet for alla delégarratter av
samma slag och sort berdknas gemensamt med tilldmpning
av genomsnittsmetoden. Det bor noteras att BTA (betalda
tecknade aktier) darvid inte anses vara av samma slag och
sort som de aktier vilka berattigade till féretrade i nyemis-
sionen férrdn beslutet om féretraddesemission registrerats vid
Bolagsverket.

Vid férsdljning av marknadsnoterade aktier, som till exempel
aktier i bolaget, far omkostnadsbeloppet alternativt bestam-
mas enligt schablonmetoden till 20 procent av férsdljningser-
sdttningen efter avdrag for férsaljningsutgifter.

Kapitalférluster pd marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade deldgarratter ar fullt ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster p& aktier och mot andra mark-
nadsnoterade deldgarratter, férutom andelar i vardepap-
persfonder eller specialfonder som endast innehdller svenska
fordringsratter, sd kallade rantefonder. Kapitalforluster pd
aktier eller andra deldgarrétter som inte kan kvittas pé detta
satt fér dras av med upp till 70 procent mot dvriga inkomster i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget
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kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighets-
avgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte 6verstiger 100 000 SEK och 21 procent
av resterande del. Ett sédant underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer som ar
bosatta i Sverige innehdlls normalt prelimindrskatt avseende
utdelning med 30 procent av Euroclear Sweden eller, nar det
gdller férvaltarregistrerade aktier, av den svenska férvaltaren.

Utnyttjande och avyttring av teckningsrétter

Utnyttjande av teckningsratter utldser ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgérs av emissionskur-
sen. Om teckningsratter som utnyttjas fér teckning av aktier
forvarvats genom kép eller pd liknande satt (dvs. som inte
har erhéllits baserat pd innehav av befintliga aktier) far teck-
ningsrdtternas omkostnadsbelopp beaktas vid berdkning av
omkostnadsbeloppet fér forvarvade aktier.

For aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt
att delta i nyemissionen och avyttrar sina teckningsratter
berdknas en kapitalvinst eller kapitalférlust. Teckningsratter
som grundas pd& innehav av befintliga aktier anses anskaffade
for O SEK. Hela férsdljningsersattningen efter avdrag for utgifter
for avyttringen ska sdledes tas upp till beskattning. Schablon-
metoden far inte tilldmpas i detta fall. Omkostnadsbeloppet for
de ursprungliga aktierna péverkas inte.
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For teckningsrdatter som forvarvats genom kop eller pd liknande
satt utgor vederlaget anskaffningsutgift. Schablonmetoden fér
anvandas vid avyttring av marknadsnoterade teckningsratter
i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller sdljs och darfér
forfaller anses avyttrad for O SEK.

Aktiebolag
Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 21,4 procent (bolagsskattesatsen kommer att reduce-
ras till 20,6 procent frén den 1 januari 2021). Kapitalvinster

och kapitalférluster berdknas pd samma satt som beskrivits
ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalférluster
pd aktier eller andra deldgarrdtter far endast dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pad sédana vardepapper. En sddan
kapitalférlust kan dven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under férut-
sdttning att koncernbidragsratt féreligger mellan bolagen. En
kapitalférlust som inte kan utnyttjas ett visst ar fér sparas och
kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster p& aktier och andra
delagarratter under efterfoljande beskattningsdr utan begrans-
ning i tiden.

Utnyttjande och avyttring avteckningsrdtter
Utnyttjande av teckningsratter utléser ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgérs av emissionskur-
sen. Om teckningsrdtter som utnyttjas for teckning av aktier
forvarvats genom kop eller pd liknande satt (dvs. som inte
har erhdllits baserat pd innehav av befintliga aktier) far teck-
ningsrdtternas omkostnadsbelopp beaktas vid berdkning av
omkostnadsbeloppet for forvarvade aktier.

For aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt
att delta i nyemissionen och avyttrar sina teckningsratter
berdknas en kapitalvinst eller kapitalférlust. Teckningsratter
som grundas pd innehav av befintliga aktier anses anskaffade
for O SEK. Hela férsdljningsersattningen efter avdrag for utgifter
for avyttringen ska sdledes tas upp till beskattning. Schablon-
metoden far inte tilldmpas i detta fall. Omkostnadsbeloppet for
de ursprungliga aktierna pdverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa
liknande satt utgér vederlaget anskaffningsutgift. Schablon-
metoden far anvandas vid avyttring av marknadsnoterade
teckningsratter i detta fall.

En teckningsrdtt som varken utnyttjas eller sdljs och darfor
forfaller anses avyttrad for O SEK.

Sdrskilda skattefragor fér innehavare
av aktier och teckningsrdtter som dr
begrdnsat skattskyldiga i Sverige

Kupongskatt

For aktieagare som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige och
som erhdller utdelning pd aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent. Skat-
tesatsen ar dock i allmdnhet reducerad genom skatteavtal
som Sverige ingdtt med andra lander fér undvikande av dub-
belbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor
nedsdttning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberdttigade foreligger. | Sverige verkstdlls avdraget

for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren. Erhdllandet av teck-
ningsrdtter utléser ingen skyldighet att erldégga kupongskatt.

I de fall 30 procent kupongskatt innehdllits vid utbetalning
till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre skat-
tesats eller for mycket kupongskatt annars innehdllits, kan
dterbetalning begdras hos Skatteverket fére utgéngen av det
femte kalenderdret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsratter som ér begransat
skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte ar hanforligt till
ett fast driftstdlle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte
i Sverige vid avyttring av séddana vardepapper. Innehavarna
kan emellertid bli foremdl for beskattning i sin hemviststat.
Enligt en sdrskild skatteregel kan emellertid fysiska perso-
ner som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige bli féremal for
svensk beskattning vid férsdljning av vissa vardepapper (som
aktier, BTA och teckningsratter) om de vid ndgot tillféalle under
avyttringsdret eller ndgot av de tio foregdende kalenderdaren
har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tilldmp-
ligheten av denna regel kan begrdnsas av skatteavtal mellan
Sverige och andra lander.
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Adresser

AF Péyry AB (publ)
Huvudkontor

Besdksadress

Frosundaleden 2a
169 70 Stockholm

Postadress

169 99 Stockholm
Telefon: 010 505 00 00
www.afconsult.com

Finansiella radgivare

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

SEB Corporate Finance
Kungstradgdrdsgatan 8
106 40 Stockholm
www.sebgroup.com

Handelsbanken Capital Markets

Blasieholmstorg 11
106 70 Stockholm
www.handelsbanken.se

Juridisk radgivare

Mannheimer Swartling Advokatbyrda

Box 1711
111 87 Stockholm
www.mannheimerswartling.se

Revisor

KPMG AB

Box 382
101 27 Stockholm
www.kpmg.se
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