posinord

Godkint och registrerat av Finansinspektionen ("FI”) samt offentliggjort av
PostNord AB den 14 november 2019. FI Dnr:19-24164

Tillagg till Grundprospekt FI Dnr 19-9557 avseende PostNord AB (publ) Medium Term
Note-Program. Godkéant och registrerat av Finansinspektionen den 14 maj 2019.

I enlighet med 2 kap. 34 § i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument uppréttar
PostNord AB hérmed detta tilldgg till Grundprospektet daterat den 14 maj 2019. Tillagget har
godkants och registrerats av FI den 14 november 2019.

Tillagget upprattas med anledning av att PostNord har offentliggjort forandringar i
koncernledningen den 23 september samt den 29 oktober 2019. Den 25 oktober 2019 har
PostNord aven offentliggjort delarsrapport for tredje kvartalet 2019.

Dessa ska lésas tillsammans med, och utgdra en del av Grundprospektet samt andra vid var tid
publicerade tilldgg av Grundprospektet.

Forandringarna i koncernledningen innebar att per den 1 november tilltrddde Annemarie Gardshol som
VD och koncernchef. Annemarie Gardshol fortsatter samtidigt sin roll som VD for PostNord Sverige.
Peter Kjaer Jensen tilltrddde som koncernens vice VD per den 1 november. Peter Kjaer Jensen
fortsétter samtidigt sin roll som chef for PostNord Danmark. Per den 31 oktober ldmnade Charlotte
Svensson, Tf Chef Digital Products, Channels & Development, PostNords koncernledning.

Pa sid 39 under rubriken “Bolagets ledning” ska informationen om Annemarie Gardshol uppdateras
genom att ta bort informationen kring Tillférordnad Verkstéllande direktor och koncernchef sedan 9
april 2019 samt ersdtta den med ”Verkstallande direktor och koncernchef sedan 1 november 2019

P4 sid 40 under rubriken “Bolagets ledning” ska informationen kring Peter Kjaer Jensen uppdateras
genom att lagga till texten” Vice Verkstéllande direktor for koncernen sedan 1 november 2019”.

Pa sid 41 under rubriken ~Bolagets ledning” ska informationen kring Charlotte Svensson tas bort.
Charlotte Svenssons roll ersétts ej da den digitala koncernenheten flyttas in i enheten Nordic Strategy
& Solutions.

Pa sid 42 under rubriken ~Utvalda nyckeltal Koncern” ersitts sista stycket med foljande stycke:

Nedanstaende nyckeltal fran perioderna juli 2018-september 2018 och juli 2019-september 2019 &r
hamtade fran Koncernens icke reviderade delarsrapporter for perioderna juli 2018-september 2018 och
juli 2019-september 2019. Nedanstaende nyckeltal fran rakenskapsaren 2017 och 2018 ar hamtade
fran Koncernens reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2017 och 2018.



Sidorna 43-48 andras sa att kolumnerna for Q3 2018 och Q3 2019 laggs till enligt nedan:

Nyckeltal Koncern Jul - sep Jan — sep Helar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017

Nettoomsattning 9026 8840 28011 27444 37 669 37 007*
Varav AO Communications Services 3546 386n7 11551 12368 16 797 17 688*
Varav AO eCommerce & Logistics 5481 4973 16460 15077 20 873 19 319!

Rorelseresultat (EBIT) 57 -73 149 -1048 -855 -124

Rorelsemarginal (EBIT), % 0,6% -0,8% 0,5% -3,8% -2,3% -0,3%

Jamforelsestérande poster, netto -46 -8 -211 -977 -984 -462

Justerat rorelseresultat (EBIT) 103 -65 360 =71 129 338

Justerad rorelsemarginal (EBIT) % 1,1% -0,7% 1,3% -0,3% 0,3% 0,9%

Rorelseresultat (EBITDAI) 711 236 2022 -113 395 1193

Rorelsemarginal (EBITDAI), % 7,9% 2,7% 7,2% -0,4% 1,0% 3,2%

Resultat fore skatt -22 -86 =77 -1073 -890 -136

Periodens resultat -51 -122 -166 -1190 -1 067 -337

Resultat per aktie, SEK -0,03 -0,06 -0,08 -0,59 -0,53 -0,17

Kassafléde fran den lépande verksamheten 0 -371 927 1466 2083 1361

Avkastning pa operativt kapital (ROCE), % 3,2%?2 -12,4% -1,6%

Avkastning pa operativt kapital (ROCE), % 3,6%°2 -10,9% 3,6% -10,9%

Nettoskuld 111122 -164 111122 -164 1614 238

Nettoskuld 5476° 5476°

Nettoskuldsattningsgrad, % 408%? -2% 408% -2% 31% 3%

Nettoskuldsattningsgrad, % 199%° 199%

Harledning av nyckeltal, Koncern

Justerat Rorelseresultat (EBIT), MSEK Jul - sep Jan - sep Helar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017

Rérelseresultat 57 -73 149 -1048 -855 -124

Jamforelsestérande poster 46 8 211 977 984 462

Justerat Rorelseresultat (EBIT) MSEK 103 -65 360 -71 129 338

Justerad Rorelsemarginal (EBIT), % Jul - sep Jan - sep Helar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017

Justerat Rorelseresultat (EBIT) 103 -65 360 -71 129 338

Nettoomsattning 9026 8840 28011 27444 37 669 37 0074

Justerad Rorelsemarginal (EBIT) % 1,1% -0,7% 1,3% ‘ -0,3% ‘ 0,3% 0,9%

Rorelseresultat (EBITDAI), MSEK Jul - sep Jan-sep Helar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017

Rorelseresultat 57 -73 149 ‘ -1048 ‘ -855 -124

Av- och nedskrivningar 654 309 1873 935 1250 1317

Rorelseresultat (EBITDAI) MSEK 711 236 2022 -113 395 1193

1 Jamforelsevardet har omraknats med anledning av att koncernen tillampar IFRS 15 fran 2018. Det justerade jamforelsevardet &r hamtat frin Koncernens delarsrapport

januari-december 2018.
2 Inklusive Leasingavtal i enlighet med IFRS 16.
3 Ej omraknat i enlighet med IFRS 16, Leasingavtal.

4 Jamforelsevardet har omréknats med anledning av att koncernen tillampar IFRS 15 fran 2018. Det justerade jamforelsevéardet &r hamtat frin Koncernens delérsrapport

januari-december 2018.



Rorelsemarginal (EBITDAI), % Jul - sep Jan - sep Hel&r

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017

Rorelseresultat (EBITDAI) 711 236 2022 -113 395 1193

Nettoomsattning 9026 8840 28011 27444 37 669 37 007°

Rorelsemarginal (EBITDAI) % 7,9% 2,7% 7,2% -0,4% 1,0% 3,2%

Rorelsemarginal (EBIT), % Jul - sep Jan - sep Helar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017

Rorelseresultat (EBIT) 57 -73 149 ‘ -1048 ‘ -855 -124

Nettoomsattning 9026 8840 28011 27444 37 669 37 007°

Rérelsemarginal (EBIT) % 0,6% -0,8% 0,5% -3,8% -2,3% -0,3%

Nettoskuld MSEK, i enlighet med IFRS 16 Jul - sep Jan - sep Helar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017

Réantebarande skulder, kortfristiga 0 1855 0 1855 1619 222

Rantebarande skulder, langfristiga 3876 ‘ 1887 3876 1887 1770 3556

Leasingskulder, kortfristiga 1210 1210

Leasingskulder, l&ngfristiga 4427 ‘ 4418

Pensioner® 5556 144 4363 660 2576 0

Finansiella placeringar -197 -355 -197 -355 -198 -198

Langfristiga fordringar? -878 -1 049 -878 -1 049 -963 -1 145

Kortfristiga placeringar 0 -4 0 -4 -101 -296

Likvida medel -2914 --2648 -2914 --2648 -3088 -1901

Nettoskuld MSEK 111128 -164 11112 -164 1614 238

Nettoskuld MSEK, exklusive IFRS 16 Jul - sep Jan - sep Helar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017

Rantebarande skulder, kortfristiga 0 1855 0 2931 1619 222

Rantebarande skulder, 1angfristiga 3876 1887 3870 1594 1770 3556

Pensioner® 5556 144 4363 660 2576 0

Finansiella placeringar -197 -355 -195 -200 -198 -198

Langfristiga fordringar” -878 -1049 -846 -1047 -963 -1145

Kortfristiga placeringar 0 -4 0 -151 -101 -296

Likvida medel -2914 -2648 -2914 -2648 -3088 -1901

Nettoskuld MSEK 5476° -164 5476 -164 1614 238

Nettoskuldséattningsgrad %, exklusive IFRS 16 Jul - sep Jan - sep Helar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017
Nettoskuld 5476 -164 5476 -164 1614 238
Eget kapital 2729 6564 2729 6564 5142 7 365
Nettoskuldsattningsgrad, % 199%° 2% 199%° 2% 31% 3%

5 Jamforelsevardet har omraknats med anledning av att koncernen tillampar IFRS 15 fran 2018. Det justerade jamférelsevardet ar hamtat frdn Koncernens delarsrapport
januari-december 2018.

6 Inklusive forvaltningstillgangar. Nar forvaltningstillgdngarna éverstiger det beraknade nuvérdet av pensionsatagandena redovisas de i raden l&ngfristiga fordringar.

7 Beloppet avser den del av langfristiga fordringar som &r hanforlig till fonderade formansbestdamda sjukpensionsplaner och forménsbestamda pensionsplaner varderade
enligt IAS 19.

8 Inklusive Leasingavtal i enlighet med IFRS 16.

9 Ej omraknat i enlighet med IFRS 16, Leasingavtal.



Nettoskuldséattningsgrad % i enlighet med IFRS 16 Jul - sep Jan - sep Helar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017
Nettoskuld 11112 -164 11112 -164 1614 238
Eget kapital 2729 6564 2729 6564 5142 7 365 ‘
Nettoskuldsattningsgrad, % 408%1° -2% 408%*° -2% 31% 3%
Resultat per aktie, SEK Jul - sep Jan - sep Helar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017
Periodens resultat -51 -122 -166 -1190 -1 067 | -337
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 ‘ 2 000
Resultat per aktie, SEK ‘ -0,03 -0,06 ‘ -0,08 -0,59 ‘ -0,53 | -0,17
Operativt kapital MSEK, exklusive IFRS 16 Jul - sep Jan - sep Helar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017
Nettoskuld 5476 -164 5476 -164 1614 | 238
Eget kapital 2729 6564 2729 6564 5142 ‘ 7 365
Operativt kapital, MSEK ‘ 820511 6400 ‘ 8205 6400 ‘ 6 756 | 7 603
Avkastning p& operativt kapital (ROCE) %,

i enlighet med IFRS 16 Jul - sep Jan - sep Heldr

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 342 -776 342 -776 -855 | -124
Genomsnittligt Operativt kapital (rullande 12 10491 7099 10491 7099 6 895 7582
manader)

Avkastning pé operativt kapital (ROCE), % 3,2%1° -10,9% 3,2%?° -10,9% -12,4% | -1,6%
Operativt kapital MSEK i enlighet med IFRS 16 Jul - sep Jan - sep Helar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017
Nettoskuld 11112 -164 11112 -164 1614 | 238
Eget kapital 2729 6564 2729 6554 5142 ‘ 7 365
Operativt kapital, MSEK 13 84110 6400 13 84110 6400 6 756 | 7 603
Avkastning pé operativt kapital (ROCE) %,

exklusive IFRS 16 Jul - sep Jan - sep Helar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2017
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 282 -776 282 -776 -855 | -124
Genomsnittligt Operativt kapital (rullande 12 7191 7099 7191 7099 6 895 7582
manader)

Avkastning p& operativt kapital (ROCE), % 3,6%?1° -10,9% 3,6%1° -10,9% -12,4% | -1,6%

10 Inklusive Leasingavtal i enlighet med IFRS 16.
11 Ej omraknat i enlighet med IFRS 16, Leasingavtal.



Genomsnittligt operativt kapital (rullande 12 manader), 31 december 2017

MSEK Nettoskuld Eget Operativt
kapital kapital
31 dec 2016 354 7 651 8005
31 mars 2017 -688 7879 7191
30 juni 2017 32 7 307 7339
30 september 2017 926 6 848 7774
31 december 2017 238 7 365 ‘ 7 603
Genomsnittligt operativt kapital (rullande 7582
12 manader) MSEK

Genomsnittligt operativt kapital (rullande 12 manader), 31 december 2018

MSEK Nettoskuld Eget Operativt
kapital kapital
31 dec 2017 238 7 365 7 603
31 mars 2018 245 7 430 7675
30 juni 2018 -225 6 266 6041
30 september 2018 -164 6 564 6400
31 december 2018 1614 5142 6 756
Genomsnittligt operativt kapital (rullande 6 895
12 manader) MSEK

Genomsnittligt operativt kapital (rullande 12 ménader), 30 sep 2018

MSEK Nettoskuld Eget Operativt
kapital kapital
30 september 2017 926 6 848 7774
31 december 2017 238 7 365 7 603
31 mars 2018 245 7430 7675
30 juni 2018 -225 6266 6041
30 september 2018 -164 6564 6400
Genomsnittligt operativt kapital (rullande 7099
12 manader) MSEK

Genomsnittligt operativt kapital exklusive IFRS 16 (rullande 12 manader), 30 sep 2019

MSEK Nettoskuld Eget Operativt
kapital kapital
30 september 2018 -164 6 564 6400
31 december 2018 1614 5142 6 756
31 mars 2019 2309 4835 7144
30 juni 2019 3786 3665 7451
30 september 2019 5476 2729 8205
Genomsnittligt operativt kapital (rullande 719112
12 manader) MSEK

12. Ej omraknat i enlighet med IFRS 16, Leasingavtal.




Genomsnittligt operativt kapital i enlighet med IFRS 16 (rullande 12 ménader), 30 sep 2019

MSEK Nettoskuld Eget Operativt
kapital kapital
30 september 2018 -164 6 564 6 400
31 december 2018 1614 5142 6 756
31 mars 2019 7 545 4 835 12 380
30 juni 2019 9414 3665 13 079
30 september 2019 11112 2729 13841
Genomsnittligt operativt kapital (rullande 104914
12 manader) MSEK

Rorelseresultat (rullande 12 ménader), 2018 och 2017

MSEK 2018 2017
Rorelseresultat 1 januari — 31 mars -74 94
Rérelseresultat 1 april — 30 juni -901 -291
Rorelseresultat 1 juli — 30 september -73 -199
Rérelseresultat 1 oktober — 31 december 193 272
Rorelseresultat (rullande 12 manader) -855 -124

Rorelseresultat (rullande 12 mé&nader), september 2018

MSEK

Rorelseresultat 1 oktober 2017 — 31 december 2017 272
Rorelseresultat 1 januari 2018 — 31 mars 2018 -74
Rorelseresultat 1 april 2018 — 30 juni 2018 -901
Rorelseresultat 1 juli — 30 september 2018 -73
Rorelseresultat (rullande 12 manader) -776

Rorelseresultat exklusive IFRS 16 (rullande 12 mé&nader), september 2019

MSEK

Rorelseresultat 1 oktober 2018 — 31 december 2018 193
Rorelseresultat 1 januari 2019 — 31 mars 2019 146
Rorelseresultat 1 april 2019 — 30 juni 2019 -94
Rorelseresultat 1 juli 2019 — 30 september 2019 37
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 22

Rorelseresultat (rullande 12 manader) i enlighet med IFRS 16, september 2019

MSEK

Rorelseresultat 1 oktober 2018 — 31 december 2018 193
Rorelseresultat 1 januari 2019 — 31 mars 2019 162
Rorelseresultat 1 april 2019 — 30 juni 2019 -70
Rorelseresultat 1 JULI 2019 — 30 september 2019 57
Rérelseresultat (rullande 12 manader) 34214

14. Inklusive Leasingavtal, enlighet med IFRS 16.
15.Ej omréknat i enlighet med IFRS 16, Leasingavtal.




Pa sidan 42, laggs detta stycke till:

Koncernens delarsrapport for perioden 1 juli 2019-30 september 2019

Delarsrapporten har inte granskats eller reviderats av revisor. Inforlivande genom hanvisning gors av
Koncernens och Bolagets resultatrdkningar och balansrakningar, Koncernens forandringar i eget
kapital, Koncernens kassaflodesanalys och noterna, som finns pa féljande sidor av delarsrapporten:

Koncernens resultatrékning 12
Koncernens balansrakning 13
Koncernens kassaflédesanalys 14
Koncernens forandring i eget kapital 15
Bolagets resultatrdkning 16
Bolagets balansrékning 16
Noter 17-24

Pa sidan 49 under rubriken “Handlingar som hélls tillgéingliga for inspektion” liggs foljande punkt till:

e Koncernens delarsrapport for perioden 1 juli 2019-30 september 2019.



