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VIKTIG INFORMATION

Allmént

Mellby Gard AB (ett privat aktiebolag med sate i Géteborg, org.nr 556280-6330) ("Mellby Gard”) har lamnat ett offentligt erbjudande avseende samtliga
aktier i KappAhl AB (publ) (org.nr 556661-2312) ("KappAhl” eller "Bolaget”) i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudan-
det”). Priset i Erbjudandet kommer inte att htjas av Mellby Gard.

Erbjudandet, och de avtal som ingas mellan Mellby Gard och aktiedgare i KappAhl med anledning av Erbjudandet, ska regleras och tolkas enligt svensk
ratt. Tvist rorande Erbjudandet eller sddana avtal, eller som uppkommer med anledning dérav, ska avgoras exklusivt av svensk domstol, varvid Stockholms
tingsratt ska utgora forsta instans.

Nasdag Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”) och Aktiemarknadsnamndens uttalanden om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna,
inklusive, i forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens tolkning och tilldampning av de tidigare géllande Naringslivets Bérskommittés Regler om offentliga
erbjudanden om aktieforvary, ar tillampliga pa Erbjudandet. Mellby Gard har, i enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktie-
marknaden ("Takeover-lagen”), den 26 juli 2019 skriftligen atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att folja ovan namnda regler, samt att underkasta sig de
sanktioner som Nasdaqg Stockholm far besluta om vid dvertradelse av Takeover-reglerna. Mellby Gard har den 29 juli 2019 informerat Finansinspektionen
("F1") om Erbjudandet samt om ovan namnda &tagande gentemot Nasdag Stockholm.

Erbjudandehandlingen har godkants av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. Takeover-lagen och 2a kap.
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannande och registrering innebér inte nagon garanti fran Finansinspektionen att sakuppgif-
terna i erbjudandehandlingen &r riktiga eller fullstandiga. Denna erbjudandehandling har Gversatts till engelska. Vid eventuell avvikelse avseende innehall
mellan denna svensksprakiga originalversion och den engelska overséttningen, ska denna svensksprakiga originalversion aga foretrade.

Informationen i denna erbjudandehandling avses vara korrekt, om &n inte fullstdndig, endast per dagen for offentliggérande av erbjudandehandlingen.
Det lamnas ingen forsakran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Forutom vad som kravs enligt Takeover-
reglerna eller tillamplig lagstiftning, friskriver sig Mellby Gard fran all skyldighet att offentliggora uppdateringar eller revideringar avseende erbjudandehand-
lingen. Informationen i erbjudandehandlingen lamnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte anvdndas i nagot annat syfte.

Beskrivningen av KappAhl pa sidorna 16-42 i erbjudandehandlingen har granskats av den oberoende budkommittén i KappAhls styrelse. Mellby Gard
garanterar inte och tar inget ansvar for att informationen om KappAhl &r korrekt eller fullstandig.

Siffrorna som presenteras i erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats dar lampligt. Detta innebér att vissa tabeller kanske inte summerar korrekt. Om
ej annat uttryckligen anges ar all information i erbjudandehandlingen avseende aktieinnehav i KappAhl baserad pa 76 820 380 utestaende aktier i KappAhl.

Framtidsinriktad information

Information i erbjudandehandlingen som ror framtida forhallanden eller omsténdigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvaxt och andra utveck-
lingsprognoser samt effekter av Erbjudandet, utgor framtidsinriktad information. Sadan information kan exempelvis kdnnetecknas av att den innehéller
orden "beddms”, "avses”, "forvdntas”, "tros”, eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ar till sin natur foremal for risker och osakerhetsmoment
eftersom den avser forhallanden som ar beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden. Framtida forhallanden kan avsevart komma att avvika fran vad
som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen pa grund av manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom Mellby Gard och KappAhls
kontroll. All sédan framtidsinriktad information galler endast per den dagen den lamnades och Mellby Géard har ingen skyldighet (och atar sig ingen sadan
skyldighet) att uppdatera och revidera den, vare sig till foljd av ny information, framtida héndelser eller andra forhallanden, férutom enligt vad som kravs av
lagstiftning och annan reglering.

Information till aktiesgare i KappAhl utanfér Sverige och for banker, fondkommissionéarer, méklare och andra institutioner som innehar férvaltar-
registrerade aktier for personer med hemvist utanfor Sverige

Erbjudandet, i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehandling, riktar sig inte till personer vars deltagande i Erbjudandet kréver att ytterligare
erbjudandehandlingar upprattas eller registrering sker eller att nadgon annan atgérd foretas utéver vad som krévs enligt svenska lagar och regler.

Denna erbjudandehandling och 6vrig dokumentation hanforlig till Erbjudandet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa annat satt distribu-
eras eller séndas inom eller in i ndgot land dar distribution eller Erbjudandet skulle forutsatta att nagra saddana ytterligare atgarder foretas eller dar det skulle
strida mot lagar eller regler i det landet — Mellby Gard kommer inte att tillata eller godkanna nagon sadan atgard. Varje forsok till accept av Erbjudandet som
ar ett resultat av att dessa restriktioner direkt eller indirekt har dvertratts kan komma att Iamnas utan avseende.

Erbjudandet lamnas inte och kommer inte att lamnas, vare sig direkt eller indirekt, inom eller in i, genom post eller ndgot annat kommunikationsmedel eller
hjalpmedel, vare sig av mellanstatlig karaktar eller for utlandsk handel eller genom nationella borsers hjalpmedel, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika eller USA. Detta inbegriper men ar inte begransat till telefax, e-post, telex, telefon och internet eller andra former av elektronisk dverforing.
Erbjudandet kan inte accepteras och aktier kan inte 6verlatas i Erbjudandet p& nagot séddant sétt eller med nagot sadant kommunikationsmedel eller hjalp-
medel inom eller fran Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller av personer som befinner sig i eller ar bosatta i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA. Foljaktligen kommer inte och ska inte denna erbjudandehandling eller annan dokumentation
avseende Erbjudandet postas, p& annat satt dverforas, distribueras, vidarebefordras eller sandas in i eller inom Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika eller USA eller till en person som ar fran, befinner sig i eller &r bosatt i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller
USA.

Varje forsok till Gverlatelse av aktier i Erbjudandet som direkt eller indirekt &r ett resultat av en overtradelse av dessa restriktioner &r ogiltigt och varje forsok
att Overlata aktier av en person som befinner sig i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller av ombud, forvaltare eller
annan mellanhand som agerar péa icke-diskretionar basis for en huvudman som lamnar instruktioner inom eller fran Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika eller USA &r ogiltigt och kommer inte att accepteras. Varje person som innehar aktier och som deltar i Erbjudandet kommer att intyga
att de inte ar fran, befinner sig i eller deltar i Erbjudandet fran Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA, samt att de inte pa
icke-diskretionar basis agerar p& uppdrag for en huvudman som &r fran, befinner sig i eller ger en order om att delta i sddant erbjudande fran Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA. Mellby Gard kommer inte att tillhandahalla nagot vederlag enligt Erbjudandet till Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA.

Denna erbjudandehandling skickas inte, och far inte skickas, till aktiedgare med registrerade adresser i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika eller USA. Banker, fondkommissionarer, maklare och andra institutioner som innehar forvaltarregistrerade aktier for personer i Austra-
lien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA, far inte vidarebefordra denna erbjudandehandling, eller andra dokument som erhallits i
samband med Erbjudandet, till sadana personer.

Ingen information i denna erbjudandehandling utgor ett erbjudande att forvarva eller en uppmaning att salja aktier i Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller nagon annan jurisdiktion i vilken ett sadant erbjudande eller uppmaning skulle vara oférenlig med lagar eller andra
regler.

Oaktat det foregéende forbehaller sig Mellby Gard ratten att tillata att Erbjudandet accepteras av personer som inte ar bosatta i Sverige om Mellby Gard,
efter egen bedomning, bedomer att transaktionen ifraga kan genomftras i enlighet med tilldmpliga lagar och regler.

Med "USA" avses i detta avsnitt Amerikas forenta stater (dess territorier och besittningar, alla stater i USA och Columbiadistriktet).
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INNEHALLSFORTECKNING

Erbjudande till aktiedgarna i KappAhl

Bakgrund och motiv till Erbjudandet

Uttalande fran den oberoende budkommittén i KappAhls styrelse
Fairness opinion fran Ernst & Young

Villkor och anvisningar

Beskrivning av KappAhl
KappAhl i korthet och dess produkt
Finansiell information om KappAhli sammandrag
Aktiekapital och agarforhallanden
KappAhls styrelse, ledning och revisor
KappAhls bolagsordning
KappAhls delarsrapport for tredje kvartalet 2018/2019

Redogorelse fran den oberoende budkommittén i KappAhls styrelse
Information om Mellby Géard
Skattefragor i Sverige

Kontaktuppgifter

FERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Vederlag: 20,00 kronor for varje aktie i KappAhl
Acceptfrist: 23 augusti 2019-20 september 2019
Beraknad likviddag: 27 september 2019

1 Om KappAhl fdre redovisning av likvid i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomfdr annan vardeoverforing till aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet att
minska i motsvarande man.
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INLEDNING

Den 29 juli 2019 offentliggjorde Mellby Gard AB (ett privat
aktiebolag med séte i Goteborg, org.nr 556280-6330)
("Mellby Gard") ett offentligt erbjudande till aktiedgarna i
KappAhl! (org.nr 556661-2312) ("KappAhl” eller "Bolaget”)
att Overlata samtliga sina aktier i KappAhl till Mellby Gérd
("Erbjudandet”). Aktierna i KappAhl &r noterade pa Nasdaq
Stockholm, segmentet Mid Cap, under kortnamnet (tickern)
KAHL.

VEDERLAG

Mellby Géard erbjuder 20,00% kronor kontant for varje aktie i
KappAhl. Mellby Gard kommer inte att hoja priset i Erbjudan-
det. Genom detta uttalande kan Mellby Gérd, i enlighet med
Nasdag Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”),
inte hoja priset i Erbjudandet.

PREMIE

Priset i Erbjudandet motsvarar en premie om?:
43,0 procent i forhallande till stangningskursen for
KappAhl-aktien pad Nasdaq Stockholm den 26 juli 2019
(vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet
av Erbjudandet) om 13,99 kronor;
44,0 procent i forhallande till den volymvéagda genom-
snittliga betalkursen for KappAhl-aktien pa Nasdaq
Stockholm under de 10 senaste handelsdagarna som
avslutades den 26 juli 2019 om 13,88 kronor;
35,9 procent i férhallande till den volymvagda genom-
snittliga betalkursen for KappAhl-aktien pa Nasdaq
Stockholm under de 30 senaste handelsdagarna som
avslutades den 26 juli 2019 om 14,71 kronor; och
22,5 procent i forhallande till den volymvéagda genom-
snittliga betalkursen for KappAhl-aktien pa Nasdaq
Stockholm under de 90 senaste handelsdagarna som
avslutades den 26 juli 2019 om 16,33 kronor.

ERBJUDANDETS TOTALA VARDE

Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pa de 54 098 688
aktier i KappAhl som inte dgs av Mellby Gard, uppgar till cirka
1 082 miljoner kronor. Erbjudandet varderar KappAhl, baserat
pa samtliga 76 820 380 utestadende aktier i KappAhl, till cirka
1 536 miljoner kronor.

ERBJUDANDETS FINANSIERING

Vederlaget som betalas i samband med Erbjudandet finansie-
ras genom Mellby Gards egna medel och befintliga kreditfaci-
liteter. Mellby Gard har ddrmed tillrackliga medel for att fullt ut
tacka vederlaget som ska betalas i Erbjudandet och foljaktli-
gen ar fullféljandet av Erbjudandet inte villkorat av finansiering.

ACCEPTNIVA | ERBJUDANDET

Erbjudandets fullfdljande ar bland annat villkorat av att Erbju-
dandet accepteras i s&dan utstrackning att Mellby Géard blir
agare till aktier motsvarande mer an 90 procent av det totala
antalet utestdende aktier i KappAhl. Mellby Gard forbehéller
sig ratten att franfalla detta villkor och att fullfélja Erbjudandet
vid en lagre acceptansniva.

VISSA NARSTAENDEFRAGOR M.M.

Tvé ledamoter | KappAhls styrelse, styrelseordférande Anders
Bllow och styrelseledamoten Thomas Gustafsson, ar aven
styrelseledamoter i Mellby Gard.* Thomas Gustafsson ar
aven verksam som vice verkstéllande direktor i Mellby Gérd.
I enlighet med Takeover-reglerna har dessa ledamoter darfor
inte deltagit i och kommer inte att delta i KappAhls styrelses
handlaggning av eller beslut avseende Erbjudandet. Varken
Anders Bllow eller Thomas Gustafsson har heller deltagit i
eller kommer att delta i Mellby Géards styrelses handlaggning
av eller beslut avseende Erbjudandet.

Dessa omstéandigheter medfor aven att avsnitt Ill i Take-
over-reglerna ar tillampligt pa Erbjudandet. Det innebar att
acceptfristen for Erbjudandet ska vara minst fyra veckor och
att KappAhls styrelse enligt punkten 1.3 i Takeover-reglerna ar
skyldig att inhamta och offentliggéra ett varderingsutlatande
(en s.k. fairness opinion) avseende aktierna i Bolaget fran obe-
roende expertis.

UTTALANDE FRAN DEN OBEROENDE
BUDKOMMITTEN | KAPPAHLS STYRELSE
OCH FAIRNESS OPINION

Mellby Gard underrattade KappAhls styrelse om Erbjudandet
den 28 juli 2019.

KappAhl meddelade den 29 juli 2019 genom ett press-
meddelande att Bolaget utsett en oberoende budkommitté
bestaende av de oberoende styrelseledamoter som kommer
att foretrada Bolaget i samband med Erbjudandet, bestdende
av styrelseledaméterna Pia Rudengren (ordférande), Susanne
Holmberg, Kicki Olivensjo, Goran Bille, Cecilia Kocken, Marie-

2 Om KappAhl fore redovisning av likvid i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomftr annan vardeoverforing till aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet att

minska i motsvarande man.
Kalla for KappAhls aktiekurser: NASDAQ OMX Nordic.

w

4 Varken Anders Biilow eller Thomas Gustafsson ar att betrakta som narstaende till Mellby Gard i enlighet med Takeover-reglerna eller Takeover-lagen.
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Louise Jansson Bring och Johanna Berggvist, samt supplean-
terna Hakan Jirlow och Carita Lundqvist. Hakan Jirlow har dar-
efter utgatt ur kommittén pa grund av tillfallig sjukhusvistelse.
Vidare meddelade KappAhl att styrelseordférande Anders
Bllow och styrelseledamoten Thomas Gustafsson pa grund
av intressekonflikt inte deltagit, och inte kommer att delta, i sty-
relsens utvardering av eller beslut om Erbjudandet.

Den 20 augusti 2019 offentliggjorde den oberoende bud-
kommittén sitt uttalande avseende Erbjudandet. Kommittén
har enhélligt beslutat att rekommendera KappAhls aktiedgare
att acceptera Erbjudandet. Den oberoende budkommittén har
inhdmtat ett varderingsutlatande (s kallad fairness opinion)
fran Ernst & Young AB, enligt vilket, baserat p& de antaganden
och reservationer som anges i utldtandet, Erbjudandet ar ska-
ligt ur ett finansiellt perspektiv for aktiedgarna i KappAhl. Utta-
landet och fairness opinion &terfinns pa sidorna 7-13 i denna
erbjudandehandling.

MELLBY GARDS AKTIEAGANDE | KAPPAHL

Mellby Gard ager 22 721 692 aktier i KappAhl, vilket motsva-
rar cirka 29,6 procent av det totala antalet aktier och roster i
KappAhl. Varken Mellby Gard eller nagon av dess nérstaende
parter har forvarvat nagra aktier i KappAhl under de sex méana-
der som foregéatt Erbjudandets offentliggorande, eller efter
Erbjudandets offentliggérande men fore publicering av erbju-
dandehandlingen, och innehar inte nagra finansiella instru-
ment i KappAhl som innebér en finansiell exponering jamfor-
bar med innehav av aktier i KappAhl.

GODKANNANDEN FRAN MYNDIGHETER

Fullfdljande av Erbjudandet ar bland annat villkorat av att alla
erforderliga tillstdnd, godk&nnanden, beslut och andra lik-
nande atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive god-
kdannanden fran konkurrensmyndigheter, erhélls, i varje enskilt
fall pa villkor som enligt Mellby Gard ar godtagbara. Enligt
Mellby Gards bedomning kommer transaktionen att krava god-
kannande av konkurrensrattsmyndigheterna i Sverige, Polen,
Norge och Finland. Melloy Gard har péabdrjat arbetet med
anmédlan av transaktionen i dessa jurisdiktioner. Mellby Géard
forvantar sig att relevanta godkannanden kommer att lamnas
fore utgadngen av acceptfristen.

UTTALANDE FRAN
AKTIEMARKNADSNAMNDEN

Aktiemarknadsnamnden har genom beslut AMN 2019:29
medgivit Mellby Gard dispens fran skyldigheten att ldmna
Erbjudandet till aktieagare med hemvist i USA. For fullstandigt
uttalande, se www.aktiemarknadsnamnden.se.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Erbjudandet, liksom de avtal som ingés mellan Mellby Gard
och aktiedgarna i KappAhl till foljd av Erbjudandet, ska reg-
leras av och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt. Tvist
avseende Erbjudandet, eller som uppkommer med anledning
darav, ska avgoras av svensk domstol exklusivt varvid Stock-
holms tingsratt ska utgora forsta instans.

Takeover-reglerna och Aktiemarknads-namndens uttalan-
den om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna, inklu-
sive, i forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens tolkning
och tillampning av de tidigare gallande Naringslivets Borskom-
mittés Regler om offentliga erbjudanden om aktieforvary, ar
tillampliga pa Erbjudandet. Vidare har Mellby Gérd, i enlighet
med lag om offentliga uppkdpserbjudanden péa aktiemarkna-
den (2006:451), den 26 juli 2019 atagit sig gentemot Nasdaq
Stockholm att folja de ovan angivna reglerna och uttalandena
samt att underkasta sig de sanktioner som Nasdag Stockholm
kan alagga Mellby Gard vid Overtradelse av Takeover-reglerna.
Den 29 juli 2019 informerade Mellby Gérd Finansinspektionen
om Erbjudandet.
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BAKGRUND OCH MOTIV TILL ERBJUDANDET

Mellby Gard har varit aktiedgare i KappAhl i snart atta ar och har en stor respekt for det arbete och kunnande som finns i Bola-
get. KappAhl &r verksamt inom en fordnderlig och konkurrensutsatt del av detaljhandelsmarknaden, vilket staller stora krav pa
ett anpassningsbart och kostnadseffektivt affarserbjudande. Mellby Gard har genom sina engagemang i andra liknande bolag
en god insikt om det arbete som krévs for att bibehélla en god konkurrenskraft under kommande ar. Mellby Gard ser samord-
ningsmojligheter med andra verksamheter inom Mellby Gard, vilket kan gynna uthalligheten i KappAhls mest konkurrensutsatta
verksamheter. Aven det omfattande arbetet som krévs for att uppna dessa synergier skulle gynnas av att Mellby Gard skulle
kunna agera som kontrollerande &gare utanfor borsen. Mellby Gard satter stort varde pa KappAhls ledning och medarbetare och
ar Gvertygat om att Erbjudandet kommer att skapa positiva effekter for saval Bolagets medarbetare som for ovriga intressenter.

Mellby Gards avsikt med Erbjudandet &r att géra KappAhl till ett heldgt dotterbolag inom Mellby Gard-koncernen. Mellby Gard
har i ndrmare 30 ars tid verkat i sdval onoterade som noterade miljoer och ser savél for- som nackdelar med bada agarformerna,
vilka lampar sig olika val beroende pa de utmaningar som bolaget i fraga star infor. Det &r Mellby Gards bedémning att det for
KappAhl vore det mest lampliga att verka i en onoterad miljo for att dér kunna genomftra det som kravs for att skapa en uthallig-
het i affaren.

Mellby Gards planer for KappAhls framtida verksamhet och generella strategi innefattar for narvarande inga forandringar pa
de platser dar KappAhl bedriver sin verksamhet eller for Bolagets ledning och anstéllda, inklusive deras anstallningsvillkor, utover
vad KappAhl har kommunicerat i tidigare kvartalsrapporter. Mellby Gards planer i samband med Erbjudandet eller genomfor-
andet av detta innefattar for narvarande inte heller nagra forandringar for Mellby Gards ledning och anstallda, inklusive deras
anstallningsvillkor, och inga beslut har fattats i detta avseende. Under perioden efter att Erbjudandet har fullfdljts, och efter nog-
grann analys, kommer Mellby Gard att utvardera dessa fragor och hur Bolaget bast utvecklas vidare. Mellby Gard ar vertygat om
att KappAhl under kommande ar, med ett framgangsrikt ledarskap, en langsiktig huvudagare och maojliga samordningssynergier,
kan anpassa verksamheten, 6ka konkurrenskraften och forbattra Ionsamheten som ett onoterat bolag.

Johan Andersson, Mellby Gards verkstéllande direktor, kommenterar: "Mellby Gard vill fortsétta vara en langsiktig dgare i
KappAhl. Var erfarenhet och historik med Bolaget gor att vi vill skapa forutsattningar for att hantera de betydande utmaningar
som saval detalj- som kladhandeln star infor. Vi ser fram emot att fortsatta arbeta med den nuvarande ledningen under den nytill-
tradda VD:n Elisabeth Peregi och utveckla Bolaget vidare under ett privat agarskap. Vi anser att priset i Erbjudandet motsvarar en
skalig vardering av KappAhl. Med tanke pa de utmaningar som KappAhl star infor, och med beaktande av Mellby Gards befintliga
dgande om 29,6 procent, lamnar Mellby Géard sitt basta och slutliga pris i Erbjudandet, som inte kommer att hojas. Som framgar
av villkoren for Erbjudandet, kommer vi inte heller att dra tillbaka Erbjudandet aven om det kommer ett konkurrerande hogre erbju-
dande fran en annan budgivare”.

For ytterligare information hanvisas till informationen i denna erbjudandehandling, som har uppréttats av styrelsen fér Mellby Gard
i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av KappAhl pa sidorna 16-42 i erbjudandehandlingen har granskats av KappAhls
oberoende budkommitté. Styrelsen f6r Mellby Gard forsékrar att, savitt styrelsen kdnner till, uppgifterna i erbjudandehandlingen
betrédffande Mellby Gard 6verensstimmer med de faktiska férhallandena.

22 augusti 2019

Mellby Gard AB
Styrelsen
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UTTALANDE FRAN DEN OBEROENDE
BUDKOMMITTEN | KAPPAHLS STYRELSE

KappAnhl
PRESSMEDDELANDE

Moindal 20 augusti 2019

UTTALANDE FRAN DEN OBEROENDE BUDKOMMITTEN | KAPPAHL MED
ANLEDNING AV MELLBY GARDS OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDE

Detta uttalande gors av den oberoende budkommittén i styrelsen f6r KappAhl AB (publ)
("Kommittén") ("KappAhl" eller "Bolaget") i enlighet med punkt I1.19 i Nasdaq Stockholms
takeover-regler ("Takeover-reglerna”).

Slutsats
Kommittén rekommenderar enhélligt aktiedgarna i KappAhl att acceptera Mellby Gérds offentliga
erbjudande.

Bakgrund

Mellby Gard AB ("Mellby Gard”) lamnade den 29 juli 2019 ett offentligt uppkdpserbjudande till
aktiedgarna i KappAhl att 6verléta sina aktier 1 KappAhl till Mellby Gérd (”Erbjudandet”). Mellby
Gérd erbjuder ett kontant vederlag om 20,00 kronor per aktie i KappAhl ("Budpriset”). Budpriset
innebér en premie om cirka':

e 43,0 procent i forhéllande till stangningskursen for KappAhl-aktien pa Nasdaq Stockholm den
26 juli 2019 (vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet) om
13,99 kronor;

e 44,0 procent i forhallande till den volymvigda genomsnittliga betalkursen for KappAhl-aktien
pa Nasdaq Stockholm under de 10 senaste handelsdagarna som avslutades den 26 juli 2019
om 13,88 kronor;

e 35,9 procent i forhéllande till den volymvégda genomsnittliga betalkursen for KappAhl-aktien
pé Nasdaq Stockholm under de 30 senaste handelsdagarna som avslutades den 26 juli 2019
om 14,71 kronor; och

e 225 procent i forhéllande till den volymvégda genomsnittliga betalkursen f6r KappAhl-aktien
pé Nasdaq Stockholm under de 90 senaste handelsdagarna som avslutades den 26 juli 2019
om 16,33 kronor.

Acceptperioden for Erbjudandet 16per fran och med den 23 augusti 2019 till och med den 20
september 2019, med forbehall for eventuella forlangningar.

Erbjudandets fullféljande ar villkorat bland annat av att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att
Mellby Gérd blir dgare till aktier som representerar mer &n 90 procent av det totala antalet utestdende
aktier i KappAhl och att, savitt avser Erbjudandet och genomf6randet av forvirvet av KappAhl,
samtliga erforderliga godkénnanden, tillstand, beslut och andra atgérder fran myndigheter eller
liknande, inklusive godkdnnanden fran konkurrensmyndigheter, erhélles, 1 varje enskilt fall pa for
Mellby Gard godtagbara villkor. Mellby Gérd har forbehallit sig ritten att frénfalla dessa och dvriga
fullféljandevillkor enligt Erbjudandet. Mellby Gard har meddelat att priset om 20 kronor per

! Enligt Mellby Gards budpressmeddelande.
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KappAnhl

PRESSMEDDELANDE

KappAhl-aktie i Erbjudandet inte kommer att hojas. Priset i Erbjudandet &r dérfor slutligt enligt
Takeover-reglerna.

Styrelseledamdoterna i KappAhl, Anders Biillow och Thomas Gustafsson, har en intressekonflikt i
egenskap av styrelseledaméter i Mellby Gérd samt Thomas position som vice VD i Mellby Gérd, och
har dérfor inte deltagit i Kommitténs handldggning av fragor som ror Erbjudandet. Den oberoende
budkommittén i KappAhl bestar av 6vriga styrelseledaméter Pia Rudengren, Susanne Holmberg,
Kicki Olivensjo, Goran Bille, Cecilia Kocken, Marie-Louise Jansson Bring, Johanna Bergqvist samt
suppleanten Carita Lundqvist. Suppleanten Hakan Jirlow har utgatt ur kommittén pa grund av tillfallig
sjukhusvistelse.

Kommittén har anlitat SEB Corporate Finance ("SEB") som finansiell rddgivare i samband med
utvirderingen av erbjudandet och har gett EY i uppdrag att avge ett virderingsutlatande (s.k. fairness
opinion) avseende Erbjudandet. Roschier Advokatbyra har anlitats som legal radgivare i samband med
Erbjudandet.

EY':s virderingsutlatande &r bilagt detta uttalande och har baserats pa de antaganden och dverviganden
som redovisas déri. For uppdraget avseende vérderingsutldtandet erhéller EY ett fast arvode som inte
ar beroende av budvederlagets storlek, anslutningsgraden i Erbjudandet eller huruvida det fullfoljs.

KappAbhls styrelses utvirdering av Erbjudandet

Process

Kommitténs uppfattning om Erbjudandet baseras pa en bedomning av ett antal faktorer som
Kommittén har ansett vara relevanta i férhéllande till utvirderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer
inkluderar, men &r inte begrénsade till, KappAhls och dess marknads historiska utveckling, nuvarande
position, den forvéntade framtida utvecklingen, och dartill relaterade mojligheter och risker.
Kommittén har dven beaktat KappAhls historiska finansiella utveckling inklusive KappAhls
resultatutveckling for de senaste tvd ménaderna (juni och juli) i &r som publiceras tillsammans med
detta pressmeddelande, Bolagets afférsplan de kommande aren samt bedomningar avseende den
langsiktiga framtida finansiella utvecklingen.

[ utvirderingen av Erbjudandet har Kommittén analyserat Erbjudandet med hjélp av metoder som
normalt anvénds for att utvdrdera bud pé noterade bolag, daribland KappAhls vérdering i férhallande
till jamforbara noterade bolag, budpremier i tidigare offentliga uppkdpserbjudanden, aktiemarknadens
forvantningar pa Bolaget samt Kommitténs syn pa Bolagets langsiktiga véirde utifran forvintade
kassafloden.

Kommittén har bedomt att det legat i aktiedgarnas intresse att kontakta andra potentiella budgivare.
Detta har skett genom kontakter mellan SEB och olika, savil strategiska som finansiella, potentiella
intressenter. Dessa kontakter har hittills inte resulterat i ndgot konkurrerande uppkopserbjudande.
Kommittén noterar och gér bedomningen att Mellby Gards betydande aktieinnehav och uttalande om
att de inte kommer att dra tillbaka sitt bud har begrinsat potentiella budgivares intresse fér Bolaget.

Overviganden

Kommittén ser att KappAhls virdering dr 1ag i ett historiskt perspektiv men ser dven att virderingen
reflekterar att osdkerheten kring branschens utveckling ar stor samt att Bolagets forsiljnings- och
resultatutveckling varit svag under en lidngre tid. KappAhl har, som beskrivits i bland annat Bolagets
delarsrapport for det tredje kvartalet 2018/2019, inlett ett strategiskt arbete for att stérka forsidljnings-
och resultatutvecklingen pa kort sa vl som pé lang sikt.
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PRESSMEDDELANDE

I ett kortare perspektiv anser Kommittén att det finns potential for en resultatforbattring men i ett
langre perspektiv kvarstar utmaningarna. I sin bedémning har Kommittén tagit hansyn till
resultatutvecklingen under de senaste tvd manaderna (juni och juli) i &r. Vid sammanstéllning av
rapportering for dessa manader, har det identifierats att nettoomséttning och rérelseresultat for juni och
juli dverstiger utfallet for foregdende ar. Med anledning av Erbjudandet véljer Kommittén darfor att
redan nu presentera viss prelimindr finansiell information fér dessa ménader tillsammans med detta
pressmeddelande. For den senaste 12-manadersperioden fram till och med juli 2019 uppvisade Bolaget
en forsiljning om 4 890 MSEK samt ett rorelseresultat om 165 MSEK. Justerat for kostnader av
engangskaraktir uppgick rorelseresultatet till 208 MSEK. I KappAhls delarsrapport for det tredje
kvartalet som presenterades den 26 juni framgar att KappAhl har genomfort dtgérder med en
resultatforstirkande effekt om 100 MSEK med full effekt fran september 2019. I rapporten framgar
ocksa att ytterligare atgirder tillkommer och att resultatforstiarkningsprogrammet dirmed kommer att
bli mer omfattande dn 100 MSEK. Baserat pa bland annat detta, ser Kommittén att KappAhl kan ha
forutséttningar att 6ka rorelseresultatet f6r 2019/2020 jamfort med resultatet de senaste 12 manaderna.

I ett ldngre perspektiv anser Kommittén dock att forutséttningarna for langsiktig 16nsamhet &r
kopplade till KappAhls méjlighet att vixa. Aven om KappAhls resultatforstarkningsprogram innebar
konkreta mojligheter att forbéttra resultatet pa kort sikt bedomer Kommittén att uthallig
forsdljningstillvaxt kridvs for att uppvéga l6pande kostnadsinflation och skapa utrymme for fortsatta
investeringar i verksamheten. KappAhls historiska utveckling har varit volatil med en svag
forsdljningsutveckling som under de senaste fem aren endast har haft en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om 0,5% och under de senaste tva aren uppvisat en nedatgaende trend.

De senaste aren har omstéllningen i branschen fran fysisk handel till ndrvaro online samt fokus pa
fragor om héllbarhet 6kat kraftigt. Fordndringarna skapar mdjligheter for dem som &r rétt
positionerade vad géller butiksnét och ndthandel samt erbjuder ett sortiment och kollektioner som &r
attraktiva for kunderna. KappAhl har idag en stark affar inom barnkldder men utmaningar inom
framforallt damkldader som ar Bolagets storsta kundsegment. KappAhl har med en ny ledning inlett ett
arbete med att anpassa Bolagets erbjudande, positionering, butiksnét, arbetssitt och systemstod.
Kommittén ser att KappAhl har méjligheter i en bransch som genomgar en stor omstillning men ser
samtidigt att fordndringsarbetet &r i ett tidigt skede och kommer att vara tids- och resurskrdvande samt
dr forenat med betydande risker och osédkerhet i genomforandet. Som exempel pé detta kan ndmnas att
utveckla sortimentet for att bli mer attraktiv for Bolagets storsta malgrupp, anpassning av
affarsmodellen till fordndrade konsumtionsvanor och investeringar i IT-system. Det finns darfor en
osikerhet avseende framtida tillvixt och 16nsamhet.

Slutsats

Sammantaget och mot bakgrund av ovan bedomer Kommittén att den potentiella uppsida som finns i
aktiekursen i och med Bolagets fordndringsarbete inte vager upp de risker som finns i genomférandet i
forhéllande till Erbjudandet och den premie som det innebr.

Kommittén har vidare beaktat véirderingsutlatandet fran EY enligt vilket Budpriset ar skaligt for
KappAhls aktiedgare ur ett finansiellt perspektiv (baserat pa de antaganden och dverviganden som
redovisas i varderingsutlatandet).

Baserat pa ovanstidende anser Kommittén att Erbjudandet ar skéligt.

Pdverkan pda KappAhl

Enligt Takeover-reglerna ska Kommittén, baserat pa vad Mellby Gérd uttalat i sitt offentliggbrande av
Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan genomférandet av Erbjudandet kan komma att
ha pa KappAhl, sérskilt sysselsittningen, och sin uppfattning om Mellby Gérds strategiska planer for
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KappAhl och de effekter som dessa kan forvintas ha pa sysselsittningen och de platser ddr KappAhl
bedriver sin verksamhet. Mellby Gérd har 1 budpressmeddelandet angett foljande:

”Mellby Gards planer for KappAhls framtida verksamhet och generella strategi innefattar for
ndrvarande inga visentliga fordndringar pd de platser dir KappAhl bedriver sin verksamhet eller for
Bolagets ledning och anstdllda, inklusive deras anstdillningsvillkor, utover vad KappAhl har
kommunicerat i tidigare kvartalsrapporter. Under perioden efter att Erbjudandet har fullfoljts, och
efter noggrann analys, kommer Mellby Gard att utvirdera dessa fragor och hur Bolaget bdst
utvecklas vidare. Mellby Gdrd dr dvertygat om att KappAhl under kommande dr, med ett

framgdngsrikt ledarskap, en langsiktig huvuddgare och mdjliga samordningssynergier, kan anpassa

verksamheten, 6ka konkurrenskraften och forbdttra Ionsamheten som ett onoterat bolag.”

Kommittén utgar fran att detta &r korrekt och har i relevanta hinseenden ingen anledning att ha en
annan uppfattning.

Mot denna bakgrund rekommenderar Kommittén enhilligt aktiedigarna i KappAhl att
acceptera Erbjudandet.

Detta uttalande ska i alla avseenden vara underkastat och tolkas i enlighet med svensk materiell ritt.
Tvist i anledning av detta uttalande ska exklusivt avgéras av svensk domstol. Detta uttalande har
upprdttats i en svensk och en engelsk version. Vid eventuella avvikelser mellan den svenska och den
engelska versionen ska den svenska versionen dga foretrdde.

Stockholm den 20 augusti 2019
Den oberoende budkommittén i styrelsen for KappAhl AB (publ)

EY:s virderingsutlatande till den oberoende budkommittén i styrelsen for KappAhl finns i dess helhet
bifogat nedan samt som pdf i detta utskick.

For ytterligare information kontakta:
Pia Rudengren, ordférande i den oberoende budkommittén i styrelsen for KappAhl, e-post:
pia@rudengren.se.

Kontaktperson pa KappAhl
Charlotte Hogberg, kommunikationschef. Tel: 0704-71 56 31, e-post:
charlotte.hogberg@kappahl.com.

Kontaktperson for finansiell information
Peter Andersson, CFO. Tel: +46 70 331 5570, e-post: peter.andersson@kappahl.com.

Det hdr dr information som KappAhl AB (publ) dr skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades for offentliggorande, genom KappAhl AB:s
(publ) kontaktpersons forsorg, kil. 21:30 CEST den 20 augusti 2019.

KappAhl grundades 1953 i Géteborg och dr en av Nordens ledande modekedjor med 380 KappAhl- och Newbie-
butiker i Sverige, Norge, Finland, Polen och Storbritannien samt Shop Online. Var affirsidé dr att erbjuda
prisvdrt mode i egen design till de manga mdnniskorna. Idag dr 57 % av bolagets produkter hallbarhetsmdrkta.
2017/2018 var omsdttningen 4,8 miljarder SEK och antalet anstdllda cirka 4 000 i tio linder. KappAhl dr
noterat pd Nasdaq Stockholm. Mer information finns pa www.kappahl.se.
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Information om KappAhls preliminiira resultat for juni-juli 2019

Vid sammanstéllning av rapporteringen for fjarde kvartalet fran KappAhl, har det identifierats att
nettoomséttning och rérelseresultat for juni och juli 6verstiger utfallet for foregdende ar. Med
anledning av Erbjudandet véljer Kommittén dérfor att redan nu presentera viss preliminér finansiell
information for dessa ménader.

Preliminér nettoomséttning for juni — juli 2019 uppgér till 902 MSEK (830) med ett preliminért
rorelseresultat pd 93 MSEK (55). Nettoomséttning och rorelseresultat f6r rullande 12 ménader,
perioden augusti 2018 — juli 2019, uppgar preliminért till 4 890 MSEK respektive 208 MSEK justerat
for kostnader av engangskaraktér uppgéende till 43 MSEK.

Utvalda nyckeltal

Tvi ménader Elva manader 12 méanader

juni 2019 juni 2018 sept. 2018  sept. 2017  aug. 2018 sept. 2017
Belopp i MSEK -juli2019  -juli2018 -juli2019  -juli2018 - juli2019 - aug. 2018
Nettoomsittning 902 830 4481 4352 4890 4760
Bruttoresultat 520 497 2 687 2708 2921 2942
Bruttomarginal 57,6% 59,9% 60,0% 62,2% 59,7% 61,8%
Rorelseresultat 93 55 153 271 165 282
Rorelsemarginal 10,3% 6,6% 3,4% 6,2% 3,4% 5,9%
Justerat rorelseresultat 93 65 195 281 208 292
Justerad rérelsemarginal 10,3% 7,8% 4,4% 6,5% 4,2% 6,1%

Forséljningen 1 juni-juli 6kade med cirka 9 procent jimfort med samma period foregaende ar och dr en
tydlig forbéttring jamfort med den svaga forséljning som KappAhl redovisade under det tredje
kvartalet 2019. Forséljningen har dock varit forknippad med en storre andel rea och kampanjer vilket
har haft viss paverkan pé bruttomarginalen. Rorelseresultatet har paverkats positivt av det tidigare
aviserade resultatforstirkningsprogrammet som uppvisar tydliga besparingar inom savél butiker som
administrativa funktioner.

KappAhls rapport for fjéarde kvartalet 2019 &r enligt bolagets finansiella kalender planerad att
offentliggoras kl. 07.30 (CET) den 9 oktober 2019.
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FAIRNESS OPINION FRAN ERNST & YOUNG
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Ernst & Young AB Tel: 08-520 590 00
Box 7850 www.ey.com
103 99 Stockholm Styrelsens sate — Stockholm
Sweden Org nr 556053-5873
KappAhl AB (publ) 20 augusti 2019

Idrottsvagen 14
431 24 MOLNDAL

Fairness opinion avseende Mellby Gard AB:s kontanterbjudande till aktiedgarna i
KappAhl

Mellby Gard AB offentliggjorde den 29 juli 2019 ett uppkopserbjudande avseende samtliga
utestaende aktier i KappAhl AB (publ) ("KappAhl”) for ett kontant vederlag om 20 kronor per
aktie ("Budet”).

Budkommittén i KappAhl har givit Ernst & Young AB (“EY”) i uppdrag att som oberoende
varderingsexperter avge ett utlatande om Budets skalighet ur ett finansiellt perspektiv for
KappAhls aktiedgare (“fairness opinion”).

| syfte att tillhandahalla denna fairness opinion har vi utfért de analyser vi bedémt vara
nddvandiga och har bl.a. beaktat féljande information:
o Historisk utveckling av KappAhls aktiekurs och vardemultiplar

o Publika finansiella rapporter for KappAhl

Icke-publik information rérande KappAhl, sdsom ledningens affarsplan och finansiell
rapportering for juni-juli 2019

Analytikerrapporter

Offentlig finansiell information om jamférbara bolag

¢ Intervjuer med KappAhls ledning

Vi har darutéver genomfort de vardeberakningar och finansiella analyser som vi beddmt vara
ndédvandiga for att géra nedanstaende utlatande.

Vi har i vart arbete forlitat oss pa att den information vi mottagit fran KappAhl ar korrekt och
fullstandig utan att ha utfort oberoende bekraftelser av detta. Vi ansvarar inte for slutsatser
som baseras pa felaktig eller ofullstandig information som vi mottagit.

Var analys slutférdes den 20 augusti 2019. Handelser eller information som uppkommit efter
detta datum har inte beaktats.

EY har anlitats av KappAhl fér att avge denna fairness opinion med anledning av Budet och
kommer att erhalla ett fast arvode for vara tjanster. EY:s arvode ar inte beroende av, eller
relaterad till, storleken pa vederlaget i Budet eller i vilken utstréackning Budet accepteras.

Vi tillhandahaller denna fairness opinion till KappAhl som endast far anvanda detta dokument i
sin fullstdndighet, i kommunikationen med KappAhls aktiedgare i samband med Budet. Var
beddmning, som uttrycks nedan, ska inte tolkas som en rekommendation till KappAhls
aktiedgare huruvida Budet bor accepteras eller inte.

A member fim of Ernst & Young Global Limited
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EY 2

Building a bettar
working world

Baserat pa det arbete som utforts av EY, och vara uttalanden ovan, ar var bedémning
att Budet, per det datum som detta dokument ar daterat, ar skiligt ur ett finansiellt
perspektiv for aktiedgarna i KappAhl.

Bjorn Gustafsson
Partner
Ernst & Young AB
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Aktiedgarna i KappAhl erbjuds 20,00 kronor kontant per aktie
i KappAhl. Mellby Gard kommer inte att hoja priset i Erbjudan-
det. Genom detta uttalande kan Mellby Gérd, i enlighet med
Takeover-reglerna, inte hoja priset i Erbjudandet. Darmed ar
20,00 kronor per aktie det hogsta priset som kommer erbjudas
av Mellby Géard i Erbjudandet.

Om KappAhl fore redovisning av likvid i Erbjudandet lamnar
utdelning eller genomfor annan vardedverforing till aktie-
agarna kommer vederlaget i Erbjudandet att minska i motsva-
rande man.

Courtage utgér inte i samband med redovisning av likvid for
de av Mellby Gard forvarvade aktierna i Erbjudandet.

VILLKOR FOR ERBJUDANDET

Fullféljande av Erbjudandet &r villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras i s&dan utstrackning att
Mellby Géard blir agare till aktier som representerar mer
an 90 procent av det totala antalet utestdende aktier i
KappAhl;

2. att, sdvitt avser Erbjudandet och genomférandet av for-
varvet av KappAhl, samtliga erforderliga godkannanden,
tillstand, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller
liknande, inklusive godkéannanden frdn konkurrensmyn-
digheter, erhélles, i varje enskilt fall pa for Mellby Gard
godtagbara villkor;

3. att varken Erbjudandet eller forvarvet av KappAhl helt
eller delvis omojliggors eller vasentligen forsvaras av
lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgoran-
den, myndighetsbeslut eller motsvarande omstéandig-
het, som foreligger eller rimligen kan forvantas och som
Mellby Gard inte rimligen hade kunnat forutse vid tid-
punkten for Erbjudandets offentliggdrande;

4. att inga omstandigheter, som Mellby Gard inte hade
kannedom om vid tidpunkten for Erbjudandets offentlig-
gorande, har intraffat som vasentligt negativt paverkar,
eller kan forvantas vasentligt negativt paverka, KappAhls
forséljning, resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller
tillgangar;

5. att ingen information som offentliggjorts av KappAhl ar
vasentligt felaktig, ofullstandig eller vilseledande, och
att KappAhl har offentliggjort all information som ska ha
offentliggjorts av KappAhl; och

6. att KappAhl inte vidtar nagra atgérder som sannolikt
kommer att forsamra forutsattningarna for Erbjudandets
lamnande eller genomforande.

Mellby Gard forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for
det fall det star klart att nagot av ovanstaende villkor inte upp-
fyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser villkor 2-6 ovan far emel-
lertid ett saddant aterkallande av Erbjudandet endast ske under
forutsattning att den bristande uppfyllelsen av ett sadant villkor
ar av vasentlig betydelse for Mellby Gards forvarv av KappAhl
eller om det annars godkanns av Aktiemarknadsnamnden.
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Mellby Gard forbehaller sig rétten att franfalla, helt eller
delvis, ett eller flera av villkor 1-6 ovan, inklusive, med hansyn
till villkor 1 ovan, att fullfdlja Erbjudandet till en lagre accep-
tansniva.

ACCEPT

Aktiedgare vars aktier ar direktregistrerade hos
Euroclear

Aktiedgare vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) och som onskar acceptera Erbju-
dandet ska under perioden frdn och med den 23 augusti
2019 till och med den 20 september 2019 klockan 17.00
underteckna och lamna in korrekt ifylld anmalningssedel till
Handelsbanken Offerings & Issuer Services till den pa anmal-
ningssedeln angivna adressen.

Anmalningssedeln méste lamnas in eller sdndas i god tid
fore sista dagen under acceptfristen for att kunna vara Han-
delsbanken Offerings & Issuer Services tillhanda i original
senast klockan 17.00 den 20 september 2019. Anmalnings-
sedeln kan dven lamnas in till bankkontor eller levereras till
andra vardepappersinstitut i Sverige for vidarebefordran till
Handelsbanken Offerings & Issuer Services, forutsatt att
anmalningssedeln lamnas in eller levereras i sddan tid fore
den sista anmalningsdagen att den ar Handelsbanken Offe-
rings & Issuer Services tillhanda i original senast klockan 17.00
den 20 september 2019.

Fran och med den 3 januari 2018 krévs det att alla juridiska
personer som deltar i en transaktion p& finansmarknaden har
en Legal Entity Identifier-kod ("LEI"). Ett LEI-nummer maste
utfardas av en auktoriserad LEl-utgivare vilket kan ta lite tid.
Vanligen erhall ett LEI-nummer i god tid for att kunna anvén-
das i anmalningssedeln. For mer information hanvisas till
www.fi.se.

Erbjudandehandlingen, en fortryckt anmalningssedel
och ett forfrankerat svarskuvert kommer att séndas till direkt-
registrerade aktiedgare. VP-konto och aktuellt aktieinnehav i
KappAhl kommer att vara fortryckt p4 anmalningssedeln. Varje
aktieagare som erhéaller en anmalningssedel bor kontrollera att
de fortryckta uppgifterna ar korrekta.

Vanligen observera att felaktiga eller ofullstandiga anmal-
ningssedlar kan komma att Iamnas utan avseende. Inga and-
ringar far goras i texten pd den fortryckta anmalningssedeln.
Aktiedgare som accepterar Erbjudandet bemyndigar och
instruerar Handelsbanken att leverera deras aktier i KappAhl till
Mellby Gard i enlighet med villkoren for Erbjudandet.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktieagare i KappAhl vars aktier ar forvaltarregistrerade, det vill
séga hos en bank eller annan forvaltare, erhaller varken erbju-
dandehandlingen eller fortryckt anmélningssedel. Accept fran
sédana aktiedgare ska ske i enlighet med instruktioner fran
respektive forvaltare.



Pantsatta aktier

Ar aktier i KappAhl som ska Overlatas registrerade som pant-
satta i Euroclear-systemet maste saval aktiedgaren som
panthavaren underteckna anmalningssedeln och bekréfta att
pantratten upphtr om Erbjudandet fullfdljs. Pantratten maste
séledes vara avregistrerad i Euroclear-systemet avseende
berdrda aktier i KappAhl nar dessa ska dverlatas till Mellby
Gard. De som &r upptagna i forteckningen 6ver panthavare
och férmyndare kommer inte att erhalla nadgon anmainings-
sedel, utan kommer i stéllet att meddelas separat.

ERBJUDANDEHANDLING OCH
ANMALNINGSSEDEL

Erbjudandehandlingen, en fortryckt anmalningssedel och ett
forfrankerat svarskuvert kommer att sandas till direktregistre-
rade aktiedgare. Erbjudandehandling och anméalningssedel
kommer aven att héllas tillgangliga p4 Handelsbankens webb-
plats (www.handelsbanken.se/prospekt) och pa Mellby Gards
webbplats (www.mellby-gaard.se).

ACCEPTFRIST OCH RATT TILL
FORLANGNING AV ERBJUDANDET

Acceptfristen for Erbjudandet 16per frdin och med den
23 augusti 2019 till och med den 20 september 2019.

Mellby Gard forbehaller sig ratten att forlanga acceptfristen
liksom att senareldagga tidpunkten for redovisning av likvid.
Meddelande om sé&dan férlangning eller senarelaggning
kommer att offentliggdras av Mellby Gard genom pressmed-
delande i enlighet med tillampliga regler och bestammelser.

RATT ATT ATERKALLA ACCEPT

Aktieagare i KappAhl har ratt att aterkalla lamnade accepter
av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska kunna goras gallande
ska en skriftlig aterkallelse ha kommit Handelsbanken Offe-
rings & Issuer Services tillhanda pé& adress: Handelsbanken
Offerings & Issuer Services, CBSO, 106 70 Stockholm innan
Mellby Gard har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet har
uppfyllits eller, om sédant offentliggérande inte sker under
acceptfristen, senast klockan 17.00 den sista dagen av
acceptfristen. Om det under en forlangning av acceptfristen
for Erbjudandet kvarstar villkor for Erbjudandet som Mellby
Gard har forbehallit sig réatten att franfalla, ska ratten att ater-
kalla avgiven accept gélla pd motsvarande sétt dven under
sadan forlangning av acceptfristen for Erbjudandet. Aktiedgare
i KappAhl vars aktier ar forvaltarregistrerade och som 6nskar
aterkalla avgiven accept av Erbjudandet ska gora det i enlighet
med instruktioner fran forvaltaren.

BEKRAFTELSE OCH OVERFORING AV AKTIER
| KAPPAHL TILL SPARRADE VP-KONTON

Efter det att Handelsbanken Offerings & Issuer Services
har mottagit och registrerat korrekt ifylld och undertecknad
anmalningssedel kommer aktierna i KappAhl att overforas till
ett for varje aktiedgare i KappAhl nydppnat spérrat VP-konto,
ett s& kallat apportkonto. | samband med detta skickar Euro-
clear en avi ("VP-avi”) som utvisar det antal aktier i KappAhl

som bokats ut fran det ursprungliga VP-kontot samt en VP-avi
som utvisar det antal aktier i KappAhl som bokats in pa det
nyoppnade sparrade VP-kontot.

REDOVISNING AV LIKVID

Redovisning av likvid kommer att pabdrjas s& snart Mellby
Gard offentliggjort att villkoren for Erbjudandet har uppfyllts
eller Mellby Gard eljest beslutat att fullfdlja Erbjudandet. Under
forutsattning att sddant offentliggérande sker senast omkring
den 24 september 2019, beraknas redovisning av likvid kunna
pabdrjas omkring den 27 september 2019. Redovisning av
likvid sker genom att de som accepterat Erbjudandet tillsénds
en avrékningsnota. Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker
redovisning av likvid genom respektive forvaltare i enlighet
med deras rutiner.

Likvidbeloppet betalas till det avkastningskonto som &r
anslutet till aktiedgarens VP-konto. Om avkastningskontot ar
felaktigt, om aktiedgaren inte har nagot avkastningskonto eller
om avkastningskontot &r ett PlusGiro-konto kommer redovis-
ning av likvid att ske i enlighet med anvisningar pa utsénd
avrakningsnota. | samband med redovisning av likvid bokas
aktierna i KappAhl ut fran det sparrade VP-kontot som dérmed
avslutas. VP-avi som redovisar utbokningen fran det sparrade
VP-kontot skickas inte ut.

Observera att &ven om aktierna i KappAhl &r pantsatta sker
utbetalning till avkastningskontot som &r kopplat till aktiedga-
rens VP-konto.

TVANGSINLOSEN OCH AVNOTERING

Sé& snart som mojligt efter att Mellby Gard har forvarvat aktier
som representerar mer an 90 procent av det totala antalet
aktier i KappAhl, avser Mellby Gard att pakalla tvangsinlosen i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) i syfte att forvarva
samtliga resterande aktier i KappAhl. | samband darmed avser
Mellby Gard att verka for att aktierna i KappAhl avnoteras fran
Nasdag Stockholm.

OVRIG INFORMATION

Ingen kundrelation uppstar mellan aktiedgare som accepterar
Erbjudandet och Handelsbanken pa grund av Handelsban-
kens roll som mottagande institut avseende Erbjudandet.

FRAGOR OM ERBJUDANDET

For mer information om Erbjudandet se Handelsbankens
webbplats (www.handelsbanken.se/prospekt) och Mellby
Géards webbplats (www.mellby-gaard.se). For administrativa
fragor om Erbjudandet, vanligen kontakta i forsta hand din
bank om du har dina aktier i depé (forvaltarregistrerat innehav),
i ovriga fall ar du vdlkommen att kontakta Handelsbanken
Offerings & Issuer Services pa telefonnummer 08-701 26 70.
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BESKRIVNING AV KAPPAHL

Informationen avseende KappAhl pa sidorna 16-42 | denna erbjudandehandling ar hamtad fran
KappAhls arsredovisning for 2017/2018, delérsrapporten for perioden 1 september 2018-31 mayj
2019 och KappAhls webbplats www.kappahl.com, om inte annat anges.

KappAhl i korthet och
dess produkt

KappAhl grundades 1953 i Goteborg och &r en av Nordens
ledande modekedjor. KappAhl-koncernen bestar av 382
butiker under varumarkena KappAhl och Newbie Store. Buti-
ker under varumarket KappAhl erbjuder klader till dam, herr
och barn. Butikerna Newbie Store erbjuder klader till barn.
KappAhls olika kundsegment ar kvinnan mitt i livet, mannen,
foraldern och Newbie-kunden. Idag star KappAhls baby- och
barnklader for cirka 40 procent av koncernens forséljning.

Verksamhetsaret 2017/2018 omsatte KappAhl-koncernen
4,8 miljarder kronor och antalet anstallda uppgick till cirka
4 000 personer.

Aktierna i KappAhl ar noterade pa Nasdag Stockholm, seg-
mentet Mid Cap, under kortnamnet (tickern) KAHL.

AFFARSIDE

KappAhl har som affarsidé att erbjuda prisvart mode i egen
design till de manga méanniskorna. KappAhls syfte ar att skapa
en battre vardag for kvinnan mitt i livet, och hennes familj,
genom att erbjuda ett brett utbud av valdesignat och ansvars-
fullt mode som ger en bra kansla.

MARKNADER

KappAhl-koncernen ar verksam genom ett egenagt butiksnat-
verk och e-handel i Sverige, Norge, Finland, Polen och Stor-
britannien. KappAhl ager inga egna fabriker utan alla inkop
gors hos dess leverantorer. Produktionen under verksamhets-
aret 2017/2018 skedde hos 187 leverantorer, framst i Asien
men aven i Europa. De senaste aren har andelen av KappAhls
produkter som tillverkas i Kina och Indien minskat till fordel
for andra lander i Asien, framst Bangladesh men aven de for
KappAhl nya produktionslanderna Myanmar och Sri Lanka. De
varor som KappAhl bestaller fraktas fran fabrikerna, via dess
distributionscentral, till butikerna och hem till kunderna.
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MARKNADSTRENDER

KappAhl star, liksom resten av modeindustrin, mitt i en trans-
formation. Accelererande digitalisering, okade krav fran kunder
och konsumenter och en hog medvetenhet om branschens
héllbarhetsutmaningar forandrar omvéarlden och dess forut-
sattningar.

KappAhls storsta utmaning sett till omvarlden ar digita-
liseringen. Det sker en stor omstallning, inte bara utifran ett
e-handelsperspektiv, utan aven kommunikationsmassigt och
i utformningen av fysiska butiker genom omnikanallosningar
och liknande. Trafiken till fysiska butiker minskar, vilket bland
annat beror pad den Okade e-handeln. KappAhls e-handel
Okade med 38 procent under verksamhetsaret 2017/2018
jamfort med foregaende ar och utgor darmed cirka fem pro-
cent av den totala forsaljningen.

Andra viktiga utmaningar for KappAhl ar att bidra till resul-
tatgivande I6sningar for en héllbar och cirkuldr modeindustri,
exempelvis avseende rattvisa |oner och hallbara tekniker med
mera. KappAhls andel hallbarhetsmarkt sortiment har okat till
57 (53) procent under verksamhetsaret 2017/2018. KappAhl
ar aven medlem i Sustainable Apparel Coalition, ett bransch-
initiativ som arbetar for en hallbar modeindustri med visionen
om en industri som inte skadar miljon och har en positiv inver-
kan pa ménniskor och samhallen.

KONCERNSTRUKTUR

KappAhl-koncernen bestar av moderbolaget KappAhl AB
(publ), de rorelsedrivande heldagda bolagen KappAhl Sverige
AB, forsaljningsbolag i Norge, Finland, Polen och Storbritan-
nien samt ett inkdpsbolag i Hong Kong. KappAhl Sverige AB
samt forsaljningsbolagen i Norge, Finland, Polen och Stor-
britannien ansvarar for butiksforsaljningen i respektive land.
KappAhl har dessutom produktionskontor i Kina, Turkiet, Bang-
ladesh, Indien och Myanmar.



Finansiell information om KappAhl i sammandrag

Nedanstaende konsoliderade finansiella information avseende KappAhl-koncernen har hdmtats fran
de reviderade arsredovisningarna for verksamhetsaren 2017/2018, 2016/2017 och 2015/2016,
samt frén delarsrapporten for perioden 1 september 2018-31 maj 2019, som har &versiktligt grans-
kats men inte reviderats av KappAhls revisor.

KappAhls koncernredovisningar ar upprattade i enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board, IASB, sddana de antagits av EU, samt i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter och den svenska arsredovisningslagen. Vidare har RFR Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats,
utgivna av Radet for finansiell rapportering.

Reviderade arsredovisningar och delérsrapporten for perioden 1 september 2018-31 maj 2019 for KappAhl finns tillgédngliga
pa KappAhls webbplats, www.kappahl.com. For fullstandiga uppgifter om KappAhls finansiella utveckling och finansiella stall-
ning hanvisas till rsredovisningarna for verksamhetsaren 2017/2018, 2016/2017 och 2015/2016 samt delarsrapporten for
perioden 1 september 2018-31 maj 2019.

KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)

Q1-Q3 HELAR
Sept-maj Sept-maj Sept-aug Sept-aug Sept-aug
2018/2019 2017/2018 2017/2018 2016/2017 2015/2016
(oreviderat) (oreviderat) (reviderat) (reviderat) (reviderat)
Nettoomséttning 3580 3522 4760,0 4916,2 4723,6
Kostnad sélda varor -1413 -1313 -18184 -1860,0 -1 806,4
Bruttoresultat 2167 2209 2941,6 3056,2 2917,2
Forséljningskostnader -1950 -1826 -2431,9 -2402,6 -2356,0
Administrationskostnader -157 -167 -227,7 -205,0 -211,9
Ovriga rérelseintakter - - - 0,0 -
Ovriga rorelsekostnader - =
Rorelseresultat 60 216 282,1 448,6 349,3
Justerat rérelseresultat 282,1 448,6 349,3
Finansiella intakter 7 6 8,0 0,9 1,2
Finansiella kostnader -17 =5 -8,0 -22,3 -10,1
Finansnetto -10 1
Resultat fore skatt 50 217 282,1 427,2 340,5
Skatt -5 -42 -57,6 -63,5 -95,6
Arets/periodens resultat 45 175 224,5 363,7 2449
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 45 175
Resultat per aktie, SEK 0,58 2,28
fore utspadning 2,92 4,73
efter utspadning 2,92 4,73
genomsnittligt antal utestdende aktier innan
utspadning 76820380 76820380
genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning 76820380 76820380

Arets resultat for sept-aug 2017/2018, sept-aug 2016/2017 och sept-aug 2015/2016 &r i sin helhet hanforligt till moderbolaget
KappAhls aktieagare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING (MSEK)

2019-05-31 2018-05-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
(oreviderat) (oreviderat) (reviderat) (reviderat) (reviderat)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar* 1423 1394
Goodwill 695,8 695,8 695,8
Varumarken och 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar 709,5 673,4 655,5
Materiella anlaggningstillgangar 423 431 4243 436,4 428,8
Uppskjutna skattefordringar 60 58 60,4 57,3 30,2
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - 0,8
Summa anléggningstillgangar 1905 1883 1890,0 1862,9 1811,1
Omsiéttningstillgangar
Varulager 801 692 763,8 725,8 820,4
Kundfordringar 0,9 4.1 18,5
Aktuella skattefordringar 0,4 0,2 7,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 118,8 1118 111,5
Ovriga fordringar 215 188 49,8 84,5 25,3
Likvida medel 76 54 36,3 238,5 313,6
Summa omsiéttningstillgangar 1092 934 970,0 1164,9 1296,6
Summa tillgangar 2997 2817 2860,0 3027,9 3107,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 65,8 65,8 65,8
Ovrigt tillskjutet kapital 1160,9 1160,9 1160,9
Reserver 11,5 -21,2 -14,0
Balanserat resultat inklusive arets resultat 408,4 836,6 592,1
Summa eget kapital 1646,6 2042,1 1804,8
Skulder
Langfristiga skulder
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 56,5 45,0 48,1
Rantebarande langfristiga skulder 56 46
Uppskjutna skatteskulder 143 157 151,4 147,6 151,4
Ovriga réntebarande skulder 400,0
Summa langfristiga skulder 199 203 207,9 192,6 599,5
Kortfristiga skulder
Réantebarande kortfristiga skulder 524 275 3531 25,3 9,7
Icke rantebarande kortfristiga skulder 744 729
Leverantorsskulder 177,7 175,3 194,7
Aktuella skatteskulder 36,1 121,1 44,6
Ovriga skulder 160,6 214,3 134,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 278,0 257,2 319,6
Summa kortfristiga skulder 1268 1004 1005,5 793,2 703,4
Summa skulder 12134 985,8 1302,9
Summa eget kapital och skulder 2996 2817 2 860,0 3027,9 3107,7
*Varav Goodwill 696 696
*Varav Varumarke 610 610

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolaget KappAhls aktieagare.
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KONCERNENS NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE

Q1-Q3 HELAR
Sept-maj Sept-maj Sept-aug Sept-aug Sept-aug
2018/2019 2017/2018 2017/2018 2016/2017 2015/2016
(oreviderat) (oreviderat) (reviderat) (reviderat) (reviderat)
Nettoomséttning, MSEK 3580 3522 4760,0 4916,2 47236
Omesattningstillvaxt, % -3,2 4.1 3,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 60 216 282,1 448,6 349,3
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 282,1 448,6 349,3
Rorelseresultat (EBITDA), MSEK 177 326 4331 579,2 479,8
Justerat rorelseresultat (EBITDA), MSEK 433,1 579,2 479,8
Summa avskrivningar, MSEK 117 110 151,0 130,6 130,5
Bruttomarginal, % 60,5 62,7 61,8 62,2 61,8
Rorelsemarginal, % 1,7 6,1 59 9,1 74
Justerad rorelsemarginal, % 59 9,1 7,4
Resultat efter skatt 45 175
Réantetéackningsgrad (ggr) 3,9 40,9 36,1 20,2 35,1
Netto rantebarande skulder (+) (Finansiella
nettotillgangar) (=), MSEK 504 267 3734 -168,2 144,2
Netto ranteb&rande skulder/Justerad EBITDA (ggr) - - 0,9 -0,3 0,3
Soliditet, % 51,3 57,2 57,6 67,4 58,1
Eget kapital per aktie, SEK 20,03 20,96 21,43 26,58 23,50
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 21,43 26,58 23,50
Kassaflode fran I0pande verksamhet/aktie, SEK 3,83 7,46 3,94
Borskurs, SEK 34,8 45,0 42,7
Borsvarde, MSEK 26764 3456,9 3280,2
P/E-tal (ggr) 11,9 9,5 13,4
Direktavkastning, % 57 4,4 29
Borskurs/eget kapital per aktie, % 62 169 182
Resultat per aktie, SEK 0,58 2,28 2,92 4,73 3,19
Utdelning/aktie, SEK 2,00 2,00 1,25
Vagda genomsnittliga antal aktier 76 820 380 76 820 380 76 820 380
Antal aktier vid periodens slut 76820380 76820380 76820380 76820380 76 820 380
Antal aktier efter utspadning 76820380 76820380 76820380 76820380 76 820 380
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DEFINITIONER

Nyckeltal Definition/berakning Syfte

L
Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattnlngen Bruttomargrnal anvands for att méta Isnsamheten i
................................................................................ varudistributionen
Rérelsemarginal | Bgrelseresultat i procent av nettoomsattn|nge‘r'rmﬁprelsemarg|nalen anvands for att mata operatlv Ionsamhet
Justerad rorelsemarginal Justerat rorelseresultat i procent av Justerad rorelsemargrnal anvands for att méta operativ
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, nettoomséttningen ____lonsamhet utan jamfdrelsestérande poster _—
AV KBS NG e
Direktavkastning, % Utdelning / aktrekurs Drrektavkastnrng vrsar hur hog utdelnrngen ar i forhallande

till aktrekursen

L
Netto rantebarande skulder Rantebarande skulder mrnus ||kvrda medel Anvands som ett matt pa formagan att med trllganglrga
(Finansiella nettotillgangar) likvida medel betala av rantebarande skulder om dessa

forfoll pa dagen for berakningen

Netto rdntebarande skulder/ Netto rantebarande skulder /Justerad EBITDA  Nettoskuld / justerad EBITDA ger en uppskattnrng av

JusteradEBITDA(ggr) ~ férnarmast foregaende tolvmanadersperrod ......... foretagets formaga att betala sina rantebéarande skulder
Soliditet Eget kapital / balansomslutningen vid Nyckeltalet visar frnansrell risk, uttryckt som hur stor del av
periodens slut det totala kapitalet som frnansrerats av égarna

Eget kapital per aktie Eget kapital / antal aktrer Eget kaprtal per aktie mater bolagets nettovarde per aktie
och avgor om ett bolag Okar aktiedgarnas formogenhet Gver

Kassaflode fran den Periodens kassaflode fran den Iopande Kassaflodet fran den Iopande verksamheten per aktie
|6pande verksamheten verksamheten / med antal aktier under mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore
per aktie perioden kapitalinvesteringar och kassafloden hanforliga till bolagets
................................................................................ finansiering R
Resultat per aktie Resultat efterskatt/genomsnlttllgt antal aktier Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektlv beddoma
....investeringens utveckling
Resultat per aktie efter Resultat efter skatt / genomsnlttllgt antal aktier Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektlv beddma
utspadning efter full utspadning ....investeringens utveckling
Kurs / eget kapital Kurs / eget kapital Nyckeltalet méter hur marknaden varderar bolaget viden
DT KU, 0 e gV dOUNKE
P/E-tal (ggr) Borskurs vid arets slut / resultat per aktre Nyckeltalet visar hur hogt marknaden varderar bolagets
vinst
Antalet aktier efter Justerat for handelser som harforandrat antalet Antalet aktrer efter utspadnrng tydlrggor effekt av nyemission
utspadning stamaktier och omvand split

Bruttoresultat Nettoomsattnlng mrnus kostnaderfor salda Bruttoresultatet anvands for att mata Ionsamheten
B 4.1 S varudistributionen
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansnetto och inkomstskatt Nyckeltalet morlrggorjamforelser av I6nsamheten

oavsett bolagsskattesats och oberoende av bolagets
frnansrerrngsstruktur

Jamforelsestorande poster Jamforelsestorande poster till exempel Sarskiljande avramforelsestorande poster okar
.................................................. omstruktureringar och paverkan avforvdry — jamforbarheten mellan perioder o
Justerat rorelseresultat Totalt resultat fore finansnetto och inkomstskatt Nyckeltalet okarramforbarheten av EBIT

'usterat med poster som paverkarjamforbarhet

Nyckeltalet anvands for att mata kassafléde fran den
|dpande verksamheten, oavsett effekterna av finansiering
och vardering av anlaggnrngstrllgangar

Justerat rorelseresultat Rorelseresultat fore av- och nedskrrvnrngar Nyckeltalet okar jamforbarheten av EBITDA eftersom
(EBITDA) " usterat med poster som paverkarjamforbarh‘e't. ..... jamforelsestorande poster har exkluderats
Forsaljning i jamforbara Forandring av omsattning i jamforbara enheter  Nyckeltalet gor det majligt att analysera forsalrnrngen
butiker efter justering for dppnade / stangda butiker exklusive dppnade / stdngda butiker respektive
............................................................. och valutakurseffekter ... valutakurseffekter e
Réantetéackningsgrad (ggr) Rorelseresultat plus ranterntakter/ Nyckeltalet visar bolagets formaga att tacka srna finansiella
rantekostnader, for ndrmast foregaende kostnader
e LOVMANAMRISPIIOG e
Omesattningstillvaxt Koncernens totala forsaIJnrng under perioden  Nyckeltalet morlrggorjamforelse av omsattnrngen over tid
e J@MfOTt Med motsvarande period foregaende &r
Borsvarde, MSEK Antal aktrervrd perrodens slut multiplicerat Nyckeltalet vrsar marknadsvardet for aktrerna

med bdrskursen vid periodens slut
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Aktiekapital och agarforhallanden

AKTIEN

Aktierna i KappAhl &r noterade pa Nasdag Stockholm, seg-
mentet Mid Cap. Aktien handlas under kortnamnet (tickern)
KAHL och ISIN-koden dar SE0010520981.

AKTIEKAPITALET

KappAhls aktiekapital uppgar per dagen for denna erbjudan-
dehandling till 65846 040 kronor, fordelat pa 76 820 380
aktier. Aktierna har ett kvotvarde om cirka 0,86 kronor. Varje
aktie berattigar till en rost pa bolagsstdmma och samtliga
aktier ager lika ratt till KappAhls tillgangar och vinstutdelning.

Det finns ingen bestdmmelse i KappAhls bolagsordning
eller gallande lagstiftning som begransar ratten att overlata
Bolagets aktier.

KAPPAHLS STORSTA AKTIEAGARE

Den 31 augusti 2018 hade KappAhl 18 668 aktieagare. Tabel-
len nedan utvisar de stdrsta dgarna per den 30 juni 2019.

Aktier och
Aktieagare Antal aktier roster (%)
Mellby Gard 22721692 29,568
Brown Brothers Harriman/Lux,

W8imy Wpr 5172538 6,73
Swedbank Robur Sverigefond Mega 2741993 3,57
Forsakringsaktiebolaget,

Avanza Pension 2033221 2,65
Swedbank Robur Sverigefond 1994 695 2,6
Bny Mellon Na (Former Mellon), W9 1704 597 2,22
State Street Bank And Trust Co, W9 1526 386 1,99
Cbny-Dfa-Int Sml Cap V 1376842 1,79
Nordea Livforsakring Sverige Ab 1199105 1,5
Cbny-Int Cor Eq Por Dfa In Dim Gr | 1134782 1,4

Kursutveckling och handel

UTDELNINGSPOLICY OCH FINANSIELLA MAL

KappAhls utdelningspolicy &r att utdelningen ska uppga till
40-60 procent av resultat efter skatt, under forutsattning att
koncernen uppnar sina finansiella mal: en rdrelsemarginal om
lagst 10 procent, en genomsnittlig arlig tillvaxt om 4 procent
under en konjunkturcykel och att den rantebarande nettoskul-
den inte annat an tillfalligt dverstiger 3 ganger EBITDA.

KURSUTVECKLING OCH HANDEL

Nedanstdende graf visar kursutvecklingen och handels-
volymen for KappAhl-aktien under tolvméanadersperioden
fore Erbjudandets offentliggdrande, 26 juli 2018-26 juli 2019,
jamfort med Nasdaq Stockholm Mid Cap index under samma
period.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

KappAhl dger per dagen for denna erbjudandehandling inga
egna aktier.

AKTIEAGARAVTAL

KappAhls éarsredovisning for verksamhetsaret 2017/2018
namner inte nagra avtal mellan aktiedgare som begransar
aktiernas dverlatbarhet.

KappAhls oberoende budkommitté har inte kdnnedom
om nagra aktiedgaravtal eller andra avtal mellan aktieagare i
KappAhl med syfte att skapa ett gemensamt inflytande over
Bolaget.

VASENTLIGA AVTAL

Bolagets kreditavtal innehaller sedvanliga bestammelser om
agarforandring, och kan darmed komma att sdgas upp for det
fall ndgon uppnar ett aktieinnehav i KappAhl om minst 30 pro-
cent av det totala antalet aktier och rGster i Bolaget.

Kurs, kronor Volym KappAhl aktier, antal
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BEMYNDIGANDEN

KappAhls styrelse har inte bemyndigats att emittera, forvarva
eller Gverlata aktier, konvertibler eller teckningsoptioner i Bola-
get.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

KappAhl har inga utestdende aktiebaserade incitamentspro-
gram.

KOPOPTIONER UTSTALLDA AV MELLBY
GARD TILL VISSA PERSONER | KAPPAHLS
FORETAGSLEDNING

Mellby Gard har, i enlighet med vad som beskrivs ndrmare
nedan, sedan 2017 stallt ut kopoptioner till totalt fem personer
i KappAhls foretagsledning som berattigar till forvarv av aktier
i KappAhl fran Mellby Gard. Mellby Gards syfte med program-
met &r att framja KappAhls langsiktiga utveckling och resul-
tat. KappAhl har inte medverkat i arrangemanget avseende
kdpoptionerna och belastas inte av nagra kostnader hanforliga
till kopoptionerna. Black & Scholes-metoden har anvants vid
varderingen av kdpoptionerna.
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Kopoptionerna omfattas inte av Erbjudandet och villkoren
for kdpoptionerna paverkas inte heller av Erbjudandet.

Under augusti 2017 stéllde Mellby Gard ut kdpoptioner
med tre ars 10ptid till tre personer i KappAhls davarande fore-
tagsledning. Danny Feltmann, davarande VD och koncernchef
forvarvade 100 000 kopoptioner, Maria Segergren, davarande
sortiment- och designdirektor, forvarvade 25 000 kdpoptioner
och Camilla Wernlund, davarande direktdr New Business, for-
varvade 25 000 kdpoptioner. Kopoptionerna forvarvades till ett
pris om 4,62 kronor per option och varje kdpoption berattigar
till forvarv av en aktie i KappAhl under augusti 2020 till ett pris
om 54,12 kronor.

| maj 2018 stillde Mellby Gard ut 75000 kopoptioner
med tre ars I0ptid till Peter Andersson, KappAhls finansdirek-
tor. Kdpoptionerna forvarvades till ett pris om 2,81 kronor per
option och varje kdpoption berattigar till forvarv av en aktie i
KappAhl under maj 2021 till ett pris om 31,20 kronor.

I juli 2019 stéllde Mellby Gard ut totalt 186 224 kdpoptioner
till KappAhls nuvarande VD och koncernchef, Elisabeth Peregi.
Av dessa har 131 579 kdpoptioner en 10ptid pa tre ar och for-
varvades till ett pris om 1,52 kronor per option, och 54 645
kdpoptioner har en 10ptid pa fem ar och forvarvades till ett pris
om 1,88 kronor per option. Kopoptionerna berattigar till forvarvy
av en aktie i KappAhl per option under juli 2022 respektive juli
2024, till ett pris om 17,04 kronor.



KappAhls styrelse, ledning och revisor®

STYRELSE

Anders Biilow, styrelseordférande
F6dd 1953. Styrelseordférande i KappAhl sedan 2012.

Anders Bilow &r aven styrelseledamot i Mellby Gard samt
styrelseordférande respektive styrelseledamot i av Mellby
Gard hel- och deldgda foretag och styrelseledamot i Acade-
Media AB. Anders Bllow har en fil. kand. i foretagsekonomi vid
Stockholms universitet.
Anders Blilow ar oberoende i forhallande till KappAhl
och dess ledning men ar beroende i forhallande till storre
aktiedgare i KappAhl, enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
Aktieinnehav: 114 586 aktier via bolag (varav 15 000 aktier
innehas genom en kapitalfrsakring)

Pia Rudengren, styrelseledamot
Fodd 1965. Styrelseledamot i KappAhl sedan 2013.

Pia Rudengren ar aven styrelseordforande i Social Initiative
AB och styrelseledamot i AcadeMedia AB, Duni AB och
Boliden AB. Pia Rudengren har tidigare varit styrelseledamot i
Swedbank AB och Tikkurila Oyj och har haft ledande befatt-
ningar i bland annat Investor AB och W Capital Management
AB. Pia Rudengren har en civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Pia Rudengren ar oberoende bade i forhallande till KappAhl
och dess ledning, samt i forhallande till storre aktieagare i
KappAhl enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktieinnehav: 4 000 aktier

Susanne Holmberg, styrelseledamot
Fédd 1961. Styrelseledamot i KappAhl sedan 2014.

Susanne Holmberg ar Head of Purchasing & Assortment for
Nordic Web Trading AB som driver e-handelssiterna Eleven
och Nordicfeel samt ar styrelseledamot i Linum AB. Tidigare
uppdrag som marknadschef pa Aleris Sjukvard AB, affars-
omradeschef pa Coop Sverige AB och som inkdpsdirektor
och affarsomradeschef pa Axstores AB. Susanne Holmberg
har aven erfarenhet av styrelseuppdrag i Ahléns AB, Kicks
Kosmetikkedjan AB, Lagerhaus AB och Designtorget AB.
Susanne Holmberg ar utbildad civilekonom.

Susanne Holmberg ar oberoende bade i forhallande
till KappAhl och dess ledning, samt i forhallande till storre
aktiedgare i KappAhl, enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktieinnehav: 1 600 aktier

Kicki Olivensjo, styrelseledamot
Fodd 1958. Styrelseledamot i KappAhl sedan 2015.

Kicki Olivensjo ar sortiments- och inkdpschef for Venue Retail
Group och har tidigare arbetat som affarsomradeschef samt
design- och inkdpschef pa Ahléns, design- och inkdpschef
pé Lindex, design- och produktionschef pa Peak Performance
samt pa H&M i olika positioner i Sverige och Hong Kong.

Kicki Olivensjo ar oberoende bade i forhallande till KappAhl
och dess ledning, samt i forhallande till storre aktieagare i
KappAhl enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktieinnehav: 1 200 aktier

Goran Bille, styrelseledamot
F&dd 1955. Styrelseledamot i KappAhl sedan december
2016.

Goran Bille var tillforordnad VD och koncernchef juni-decem-
ber 2018. Goran Bille har tidigare varit VD och koncernchef for
Gina Tricot respektive Lindex, samt innehaft ledande befatt-
ningar inom H&M. Goran Bille ar styrelseledamot i Gunnebo
AB samt utbildad civilekonom.

Goran Bille ar beroende i forhallande till KappAhl och dess
ledning, men oberoende i forhallande till stérre aktiedgare i
KappAbhl, enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktieinnehav: 6 000 aktier

Cecilia Kocken, styrelseledamot
Foédd 1979. Styrelseledamot i KappAhl sedan december
2016.

Cecilia Kocken &r Senior Brand and Category Director och del
av svenska ledningsgruppen pé Arlafoods, Sverige. Cecilia
Kocken har tidigare arbetat som Marketing Director och haft
flera andra ledande befattningar inom Procter & Gamble i
Norden och globalt. Cecilia Kocken ar utbildad civilekonom.

Cecilia Kocken ar oberoende bade i forhallande till KappAhl
och dess ledning, samt i forhallande till storre aktiedgare i
KappAhl, enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktieinnehav: 3 000 aktier

Thomas Gustafsson, styrelseledamot
F&dd 1965. Styrelseledamot i KappAhl sedan 2017.

Thomas Gustafsson &r dven styrelseledamot i och vice
VD for Mellby Gard samt verksam inom andra bolag inom
Mellby Gard-koncernen. Thomas Gustafsson har tidigare
varit VD och koncernchef i Duni AB samt 2E Group AB och
har haft ledande befattningar inom Spendrups Bryggeri AB,
Bramhults Juice AB och Eckes Granini GmbH. Thomas
Gustafsson ar styrelseledamot i bland annat Smart Eyes
International AB och &r utbildad marknadsekonom.
Thomas Gustafsson &r oberoende i forhallande till KappAhl
och dess ledning, men beroende i férhallande till storre
aktiedgare i KappAhl, enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
Aktieinnehav: 45 000 aktier via bolag

Marie-Louise Jansson Bring, styrelseledamot (arbetstagar-
representant)

Fodd 1957. Arbetstagarrepresentant i KappAhls styrelse
sedan 2014.

Marie-Louise Jansson Bring arbetar som butikschef inom
KappAhl och har deltagit i utbildning for styrelseledamoter
som hélls av Nasdaq Stockholm.

Aktieinnehav: 5 081 aktier

5 Samtliga uppgifter om aktie- och optionsinnehav i detta avsnitt avser forhallanden per den 1 augusti 2019.
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Johanna Bergqvist, styrelseledamot (arbetstagar-
representant)

Fbdd 1977. Arbetstagarrepresentant i KappAhls styrelse
sedan november 2017.

Johanna Bergqvist arbetar som butikssaljare inom KappAhl
och har deltagit i utbildning for styrelseledamaoter som halls av
Nasdag Stockholm.

Aktieinnehav: O aktier

Hakan Jirlow, styrelsesuppleant (arbetstagarrepresentant)
F6dd 1964. Suppleant i KappAhls styrelse sedan 2018.

Héakan Jirlow arbetar som butikschef inom KappAhl och har
deltagit i utbildning for styrelseledaméter som hélls av Nasdaq
Stockholm.

Aktieinnehav: O aktier

VD OCH KONCERNLEDNING

Elisabeth Peregi, VD och koncernchef
F6dd 1971. Verkstéllande direktér och koncernchef fran april
2019.

Elisabeth Peregi har en ekonomie magister fran Handels-
hogskolan vid Goteborgs Universitet. Har under nitton ar arbe-
tat i ledande roller pa Lindex, nu senast som chef for Sverige
och Storbritannien.

Aktieinnehav: 5 500 aktier. 186 224 kdpoptioner i KappAhl
via Mellby Gérd.

Peter Andersson, finansdirektor
F6dd 1964. Finansdirektor sedan april 2018.

Peter Andersson var t.f. VD i KappAhl mellan december 2018
och april 2019. Peter Andersson &r utbildad civilekonom med
en MBA-examen fran Goteborgs Universitet och har tidigare
arbetat for bland annat Lindex AB och ICA Handlarna AB.

Aktieinnehav: 0 aktier. 75 000 kopoptioner i KappAhl via
Mellby Gard.

Malin Lundell, tillférordnad sortiment- och designdirektor
F6dd 1986. Tillfdrordnad Sortiment- och designdirektor
sedan mars 2019 och anstélld sedan 2017.

Malin Lundell ar utbildad civilekonom vid Handelshogskolan,
Goteborgs Universitet.
Aktieinnehav: O aktier

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB &r revisorer i KappAhl och aukto-
riserade revisorn Eva Carlsvi ar huvudansvarig revisor.
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Carita Lundqvist, styrelsesuppleant (arbetstagar-
representant)
F&dd 1960. Suppleant i KappAhls styrelse sedan 2018.

Carita Lundqvist arbetar som butiksséljare inom KappAhl.
Carita Lundqvist har deltagit i utbildning for styrelseledamaéter
som halls av Nasdaq Stockholm.

Aktieinnehav: O aktier

Anna Karin Holck, direktor customer experience
Fodd 1968. Direktor for Customer Experience sedan 2017
och anstélld sedan 2013.

Anna Karin Holck har en examen i marknadsekonomi fran
IHM Business School.
Aktieinnehav: 1 976 aktier.

Anna Andihn, HR-, kommunikations- och héllbarhetsdirektor
F6dd 1976. HR-, kommunikations- och hallbarhetsdirektor
sedan oktober 2017 och anstélld sedan 2011.

Anna Andihn har en kandidatexamen fran programmet for
personal och arbetslivsfragor fran Mittuniversitetet.
Aktieinnehav: O aktier

Martin Barden, landschef KappAhl Sverige
F6dd 1975. Landschef fér KappAhl Sverige sedan 2018.

Martin Barden har en examen i marknadsekonomi fran IHM
Business School.
Aktieinnehav: O aktier

Liv Berstad, landschef KappAhl Norge
F&dd 1961. Landschef for KappAhl Norge sedan 1996 och
anstélld sedan 1989.

Liv Berstad har en bedriftsgkonomiexamen fran Bedrifts-
gkonomisk Institutt.
Aktieinnehav: O aktier

OVRIG INFORMATION

Det finns ingen bestammelse i KappAhls bolagsordning om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter.



KappAhls bolagsordning

§$ 1 Firma
Bolagets firma ar KappAhl AB (publ).

§ 2 Styrelsens séte
Styrelsen har sitt sate i MoIndal.

§ 3 Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt eller indi-
rekt idka detaljhandelsrorelse avseende dam-, herr- och barn-
konfektion samt annan darmed forenlig verksamhet.

$ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst trettiotvamiljoner (32.000.000)
kronor och hogst etthundratjugoattamiljoner (128.000.000)
kronor. Antalet aktier ska vara lagst fyrtiomiljoner (40.000.000)
och hogst etthundrasextiomiljoner (160.000.000).

§ 5 Styrelse och revisorer
Styrelsen ska besté av fyra (4) till nio (9) ledaméter.

Bolaget ska ha en till tva revisorer med motsvarande antal
suppleanter, eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.

$ 6 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Goteborgs-Posten och Svenska Dag-
bladet.

§ 7 Aktiedgares réatt att delta i bolagsstamma

Aktiedagare som vill delta i forhandlingar vid bolagsstamma,
ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning av
hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore
stamman, dels gora anmalan till bolaget senast kl. 12.00 den
dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far
inte vara sdndag, annan allman helgdag, |6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fore stamman.

$ 8 Arsstdmma

Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma till behand-
ling:
. Val av ordférande vid stamman.
. Upprattande och godkannande av rostlangd.
. Godkannande av dagordning.
. Val av en eller tva justeringsman.
. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad.
. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttel-
sen samt, i forekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.
7. Beslut
1. om faststallande av resultatrakningen och balansrak-
ningen samt, i forekommande fall, koncernresultatrak-
ningen och koncernbalansrakningen.

2. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrakningen.

3. om ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstal-
lande direktoren.

8. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelse-
suppleanter samt, i forekommande fall, revisor och revi-
sorssuppleant.

9. Faststéllande av styrelsearvoden, och, i forekommande
fall, revisorsarvode.

10. Val av styrelseledamoter och, i forekommande fall, revisor,
revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag.

DO WN =

Annat d&rende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.

§ 9 Rékenskapsar
Bolagets rékenskapsar ar 0901-0831.

§ 10 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoftring av finansiella instru-
ment.

Antagen vid arsstamman den 5 december 2017.
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KappAhls delarsrapport for tredje kvartalet 2018/2019

For perioden september 2018-maj 2019

26

KappAnl

DELARSRAPPORT TREDJE KVARTALET 2018/2019 26 JUNI 2019

SVAGT DAMERBJUDANDE SANKTE KVARTALET

“Tredje kvartalet blev ett utmanande kvartal for KappAhl med en mycket svag avslutning pd de

nordiska marknaderna. Forsdljningen av dammode har minskat, samtidigt som barnkldder har okat

och uppvisat en fortsatt stark affir. E-handeln stod for 6.2 (5.6) procent av den totala forsdiljningen

under kvartalet.” Lis hela vd-ordet pa nista sida.

o Forsiljningen minskade under tredje kvartalet med 3,3 procent. Under perioden september-maj dkade
forséljningen med 1,6 procent.

e Bruttomarginalen for tredje kvartalet uppgick till 60,8 (64,5) procent. Under perioden september-maj var den

60,5 (62,7) procent.

o Rorelseresultatet minskade till 6 (121) MSEK for tredje kvartalet. Under perioden september-maj uppgick det

till 60 (216) MSEK.

e Rorelseresultatet har paverkats av engangskostnader pad 43 MSEK for det program som pébdrjats for att

forstirka resultatet. Rorelseresultatet justerat for engangskostnader blir for kvartalet 49 (121) och ackumulerat

103 (216) MSEK.
o Elisabeth Peregi, ny vd och koncernchef for KappAhl, har tilltrdtt sin tjinst den 7 april 2019.

Tredje kvartalet (mars-maj) Nio manader (september - maj)
2018/2019 2017/2018 Forandring  2018/2019 2017/2018 Féréndring

Nettoomsattning, MSEK 1200 1242 -42 3580 3522 58
Bruttomarginal, % 60,8 64,5 -3,7 60,5 62,7 -2,2
Rérelseresultat, MSEK 6 121 -115 60 216 -156
Rérelsemarginal, % 0,5 9,7 -9,2 1,7 6,1 -4,5
Resultat efter skatt, MSEK 6 94 -88 45 175 -130
Resultat per aktie, SEK 0,08 1,22 -1,14 0,58 2,28 -1,71
Kassafléde fran den 16pande verksamheten, MSEK 183 292 -109 163 343 -180
For ytterligare information Elisabeth Peregi, vd och koncernchef. Tel 0704-71 56 31.

Peter Andersson, finansdirektor. Tel. 0703-31 55 70.

Charlotte Hogberg, kommunikationschef. Tel. 0704-71 56 31.

E-post charlotte.hogberg@kappahl.com.
KAPPAHL AB (PUBL). BOX 303, 431 24 MOLNDAL. TEL 031771 55 00. ORG.NR. 556661-2312, WWW.KAPPAHL.COM 17
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KappAnhl

ELISABETH PEREGI, VD: SVAGT DAMERBJUDANDE SANKTE KVARTALET

Tredje kvartalet blev ett utmanande kvartal for KappAhl
med en mycket svag avslutning pa de nordiska marknaderna.
Forséljningen av dammode minskade, samtidigt som barnklédder
okade och uppvisade en fortsatt stark affar. E-handeln stod for
6.2 (5.6) procent av den totala forsiljningen under kvartalet.
Det harda konkurrenstrycket ledde till en hogre sankningsgrad
an foregaende ar och paverkade tillsammans med okade
inkdpspriser bruttomarginalen som for kvartalet blev 60,8
(64,5) procent. Lagernivaerna dr hogre dn planerat men bestér
till storsta del av sommarvaror som fortfarande &r aktuella.

Forséljningsmaéssigt har det tredje kvartalet varit en besvikelse,
bortsett fran Polen som fortsatt utvecklas mycket bra. KappAhl
har haft ett for svagt erbjudande pa de nordiska marknaderna da
vart damerbjudande inte varit tillrdckligt attraktivt. Vi har helt

Elisabeth Peregi enkelt inte varit tillrackligt relevanta for vér viktiga damkund.
Vd och koncernchef Ackumulerat efter nio manader &r rorelseresultatet 60 (216)
MSEK och rorelsemarginalen 1,7 (6,1) procent.

De administrativa kostnaderna minskade under kvartalet som en effekt av det tidigare aviserade
resultatforstarkningsprogrammet. Vi har minskat bemanningen med 50 administrativa tjanster, varav 40 pa
huvudkontoret. Vi har ocksé identifierat 20 butiker som inte uppfyller véra Ionsamhetskrav och darfor
kommer att stdngas. Tillsammans med intensifierade hyresférhandlingar och omforhandlingar av 6vriga
avtal kommer detta att ge oss en resultatforstarkande effekt om 100 MSEK med full effekt frén september
och tolv manader framat.

Under mina forsta intensiva manader pa KappAhl har en kortsiktig och en langsiktig plan arbetats
fram. Kortsiktigt gor vi vad vi maste for att forbéttra utgangslaget, en smirtsam men nddviandig process. Vi
ser att resultatforstiarkningsprogrammet kommer att bli mer omfattande dn de 100 MSEK som tidigare
beslutats. Vilka &tgédrder som tillkommer ska vi arbeta fram inom kort. Det vi sékert vet &r att ett fortsatt stort
fokus kommer att ldggas pa att anpassa vara butikshyror och butiksytor till dagens besoksnivéer.

Langsiktigt ska vi under de kommande aren anvinda och vissa KappAhls styrkor — virt attraktiva
butiksnét, kompetenta medarbetare, starka kundbas och forméga att bygga starka varumérken — och
genomfora fordndringar dér det krévs. I fokus kommer delar som affiarsmodell, damsortiment,
etableringsstrategi och samspelet mellan de fysiska och digitala forsdljningskanalerna att sta. Det finns ett
gediget underlag dér vi tydligt ser vad vi behover gora for att utveckla KappAhl-koncernen och vara olika
varumdrken. Malet dr att KappAhl ska vara varje prioriterad kundgrupps forstahandsval.

Elisabeth Peregi
vd och koncernchef

KappAhl grundades 1953 i Goteborg och dr en av Nordens ledande modekedjor med 382 KappAhl- och Newbie-butiker
i Sverige, Norge, Finland, Polen och Storbritannien samt Shop Online. Var affdrsidé dr att erbjuda prisvirt mode i
egen design till de manga mdnniskorna. Idag dr 57% av bolagets produkter hallbarhetsmdrkta. 2017/2018 var
omsdttningen 4,8 miljarder SEK och antalet anstdllda cirka 4 000 i tio linder. KappAhl dr noterat pa Nasdaq
Stockholm. Mer information finns pd www.kappahl.se.
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KOMMENTARER TILL TREDJE KVARTALET

Nettoomsittning och resultat — -
KappAhls nettoomséittning e ?I?J:ltoforsaljmng per land mars — maj (MSEK)
uppgick under kvartalet till 600

1200 (1 242) MSEK, en 400 322 323

minskning med 3,3 procent. 200 136 140
Utvecklingen forklaras av 0 ] sy 1 e
fordandringen i jimforbara butiker cjpi‘e @“? (\.,\\‘*‘b & @@“’b

-5,6 procent, nya och stingda %@(&

butiker 1,5 procent samt C2018/19 @2017/18

valutakursdifferenser om totalt
0,8 procent.

For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 730 (801) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 60,8 (64,5) procent.

Forsiljnings- och administrationskostnaderna for kvartalet uppgick till 724 (680)
MSEK. Kostnadsokningen forklaras av engangskostnader pa 43 MSEK for det program
som paborjats for att stirka resultatet.

Rorelseresultatet uppgick till 6 (121) MSEK. Det motsvarar en rorelsemarginal om 0,5
(9,7) procent. Rorelseresultatet justerat for engangskostnader blir 49 (121) MSEK.

Avskrivningar uppgick till 40 (43) MSEK.

Finansnettot uppgick till -4 (0) MSEK for kvartalet. Resultat fore skatt uppgick till 2
(121) MSEK och resultat efter skatt uppgick till 6 (94) MSEK. Resultat per aktie var for
kvartalet 0,08 (1,22) kronor.

Skatter

Skatten i perioden uppgar till 4 (-27) MSEK. Koncernen har netto uppskjutna
skattefordringar om 60 (58) MSEK och uppskjutna skatteskulder om 143 (157) MSEK.
KappAhl redovisar uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag hanforligt till
Finland. Uppskjuten skattefordran avseende forluster i Polen vdrderas inte.

Varulager

Varulager (MSEK)
Vid periodens utgéng uppgick 900 | goa a0 a01
varulagret till 801 (692) MSEK. |30 | ™ Jeo7 13 o2 7z
Lagerokningen jamfort med gx
samma period forgéende &r ar 400
orsakad av den simre i
forséljningen i kvartalet jamfort 100
med forgaende ar samt av en hogre 0 Kee 1 Ky 2 Ky 3 K d
dollarkurs men bestar till storsta UZ0IHA01Y @201WIE W 2018117

del av sommarvaror som
fortfarande r i sdsong.

Kassaflode

KappAhls kassaflode fran den 16pande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital
uppgick till 50 (158) MSEK. Forandringen i kassaflodet hanfor sig framst till forsamrat
rorelseresultat. Kassaflodet fran fordndringarna i rorelsekapital uppgick till 133 (134)
MSEK. Koncernens investeringar under kvartalet uppgick till 56 (36) MSEK och avsag
investeringar i befintliga och nyoppnade butiker, samt digitala satsningar. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till -104 (-239) MSEK.
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Finansiering och likviditet
KappAhl har vid periodens slut
netto riantebirande skulder om
504 (267) MSEK. Netto
rantebédrande skulder/EBITDA
uppgick till 1,8 for senaste tolv
manaderna. Soliditeten har
minskat till 51,1 (57,2) procent.
Likvida medel uppgick den 31

de skulder/fi iella nettotillgingar
(MSEK)

632
522 504
373
267 ’_‘
Ku 2 Ku3 vl

0201819 @2017/18 = 201617

maj 2019 till 76 (54) MSEK. Vid periodens utgang fanns outnyttjade krediter om cirka

525 (725) MSEK.

Butiksnitet och expansion
I slutet av perioden uppgick det
totala antalet butiker till 383
(369), varav 26 (19) Newbie
Store. Av totala antalet butiker
fanns 183 i Sverige, 101 i Norge,
62 i Finland, 32 i Polen och 5 i
Storbritannien.

Under kvartalet har fem butiker
Oppnats och tva sténgts.

200
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183 178

Butiker per 31 maj (Antal)
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& & & da@“
o

o2018/19 @2017/18

Arbetet med att soka attraktiva butiksldgen pa befintliga marknader fortgéar, men
prioritet ligger pé att optimera butiksytorna for koncernen som helhet.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick under kvartalet till 7 (4) MSEK och resultatet
fore skatt uppgick till 1 (-1) MSEK. Moderbolaget har inte gjort nagra investeringar

under perioden.
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KOMMENTARER TILL NIOMANADERSPERIODEN

,6%

tkad nettoomsattning

Nettoomsiittning och resultat

KappAhls nettoomsattning Nettoforsaljning per land sept — maj (MSEK)
uppgick till 3 580 (3 522) MSEK  [2200 1, e

f6r niomanadersperioden. Det &r e

en dkning med 1,6 procent 1

jamfort med foregende ar. 1o e, -

Utvecklingen forklaras av e | T
forandring i jamforbara butiker ] | ™5 #_
mf:d -1,6 pr'ocent, nya och g\‘;&? &% Q@roﬂ‘b &% .@(\0@“
stangda butiker med 1,5 procent &
samt valutakursdifferenser om 0201819 B2017/18 °

totalt 1,7 procent.

For perioden uppgick bruttoresultatet till 2 167 (2 209) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 60,5 (62,7) procent.

Forsdljnings- och administrationskostnaderna for perioden uppgick till 2 107 (1 993)
MSEK. Kostnadsokningen forklaras delvis av engédngskostnader pa 43 MSEK for det
program som paborjats for att stirka resultatet.

Rorelseresultatet uppgick till 60 (216) MSEK. Det motsvarar en rorelsemarginal om
1,7 (6,1) procent. Rorelseresultatet justerat for engangskostnader blir 103 (216) MSEK.

Avskrivningar uppgick till 117 (110) MSEK.

Finansnettot uppgick till -10 (1) MSEK for niomanadersperioden Resultat fore skatt
uppgick till 50 (217) MSEK och resultat efter skatt var 45 (175) MSEK.

Resultat per aktie var for perioden 0,58 (2,28) kronor.

Kassaflode

KappAhls kassaflode fran den 16pande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital
uppgick under aret till 133 (232) MSEK. Forandringen beror pa ett ldgre rorelseresultat
samt lagre betald skatt. Det 6kade varulagret under perioden ar den frimsta anledningen
till ett minskat kassaflode fran forandringar i rérelsekapital, vilket for
niomanadersperioden uppgick till 30 (111) MSEK. Kassaflode fran
investeringsverksamheten var -141 (-128) MSEK och avser i huvudsak investeringar i
befintliga och nydppnade butiker samt digitala satsningar. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till 17 (-403) MSEK. Forandringen mot foregaende
ar hanfor sig till inlosen av aktier med 499 MSEK som skedde under det andra kvartalet
2017/2018.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick for niomanadersperioden till 13 (14) MSEK
och resultatet fore skatt uppgick till 41 (31) MSEK. Moderbolaget har erhallit utdelning
fran dotterforetag med 49 (50) MSEK. Utdelning har lamnats till aktieigarna med 154
(154) MSEK. Moderbolaget har inte gjort nagra investeringar under perioden.
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OVRIG INFORMATION

KappAhl

Finansiell kalender
Fjdrde kvartalet 2018/19
9 oktober 2019.

Arsstimma 6 december
2019.

Presentation av
rapporten

En presentation av
rapporten kommer att
sdndas via webben och
som telefonkonferens
idag, 26 juni klockan
09.00. For att delta per
telefon ring

08-505 583 55 cirka 5
minuter fore start.

Webbsdndningen nds via
www.kappahl.se, under
rubriken “Finansiell
information”, vilj
"Rapporter &
presentationer”.

Nirstiendetransaktioner

Under niomanadersperioden har transaktioner skett med nérstaende bolag. Inkdp har skett
med 3,8 MSEK frdn bolag i Mellby Gard-koncernen. Inkdpen har skett till
marknadsméssiga villkor.

Risker och oséikerhetsfaktorer

De mest visentliga strategiska och operativa riskerna som berdr KappAhls verksamhet
och bransch ér utforligt beskrivna i arsredovisningen for 2017/2018. Riskerna utgors
bland annat av konkurrensen inom modebranschen, konjunkturférandringar, mode-
trender, vaderleksforhallanden, butiksldgen, fordndrade kundbeteenden samt betydande
kursforandringar av de for bolaget visentliga valutorna. Foretaget arbetar med en
kundorienterad affarsmodell dar kundens ink6psmonster och beteenden kontinuerligt
analyseras. Bolagets hantering av risker beskrivs dessutom i bolagsstyrningsrapporten i
samma arsredovisning under avsnittet “Rapport om intern kontroll”. Detsamma géller
koncernens hantering av de finansiella riskerna, vilka redogérs for i arsredovisningen for
2017/2018, not 18. De redovisade riskerna bedoms i allt vdsentligt vara ofordndrade.

Hindelser efter balansdagen
Det har inte intraffat ndgra vasentliga hiandelser efter balansdagen fram till dagen for
denna rapports undertecknande.

Denna rapport har varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Mélindal den 26 juni 2019
KappAhl AB (publ)

Elisabeth Peregi
vd och koncernchef

Denna information dr sadan information som KappAhl AB dr skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden.
Informationen ldmnades, genom vd och koncernchef Elisabeth Peregis forsorg, for
offentliggérande den 26 juni 2019 kl. 07.30 CET.
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REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

KappAhl AB (Publ), org nr 556661-2312

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (deldrsrapport) for
KappAhl AB (Publ) per 31 maj 2019 och den nioméanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pé var
oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vér versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgérder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medveten om alla viktiga omstindigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har
dérfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vdsentligt, dr upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Molndal den 26 juni 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Senaste
Q3 Q3 sept-maj sept-maj 12 méan
Belopp | MSEK 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 juni - maj
Nettoomséattning 1200 1242 3580 3522 4 819
Kostnad sélda varor -470 -441 -1413 -1313 -1 916
Bruttoresultat 730 801 2167 2 209 2903
Férsaljningskostnader -672 -625 -1 950 -1 826 -2 559
Administrationskostnader -52 -55 =187 -167 -217
Ovriga rorelseintakter - - - - -
Qvriga rorelsekostnader - - N N
Rorelseresultat 6 121 60 216 126
Finansiella intakter 3 2 7 6 8
Finansiella kostnader -7 -2 -17 -5 -20
Finansnetto -4 0 -10 1 -11
Resultat fore skatt 2 121 50 217 116
Skatt 4 -27 -5 -42 -21
Periodens resultat 6 94 45 175 95
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedagare 6 o4 45 175 95
Resultat per aktie, SEK 0,08 1,22 0,58 2,28 1,22
Senaste
Q3 Q3 sept-maj sept-maj 12 man
Belopp | MSEK 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 juni - maj
Periodens resultat 6 94 45 175 95
Poster som ej kommer att aterforas till resultatet
Aktuariella vinster/forluster - - - - -18
Skatt hanforligt till aktuariella vinster/forluster - - - - 4
Summa poster som ej kommer att aterféras till resultatet 0 0 0 0 -14
Poster som kommer att aterféras till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser 2 6 -2 8 3
Kassaflodessakringar - véardeforandringar -2 10 7 21 1
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet 0 5 -15 27 -15
Skatt hanforlig till poster i ovrigt totalresultat 0 -3 2 -10 3
Summa poster som kommer att &terforas till resultatet 0 18 -8 46 -8
Summa totalresultat hanfarligt till moderbolagets
aktiedgare 6 112 37 221 72
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp | MSEK 31-maj-19 31-maj-18  31-aug-18
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar* 1423 1394 1 405
Materiella anlaggningstillgdngar 423 431 424
Uppskjutna skattefordringar 60 58 61
Summa anlidggningstillgdngar 1905 1883 1890
Omsittningstillgdngar
Varulager 801 692 764
QOvriga rorelsefordringar 215 188 170
Likvida medel 76 54 36
Summa omsiattningstillgangar 1092 934 970
Summa tillgangar 2997 2817 2 860
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1530 1610 1647
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 56 46 57
Uppskjuten skatteskuld 143 157 151
Summa langfristiga skulder 199 203 208
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 524 275 353
Icke réntebédrande kortfristiga skulder 744 729 652
Summa kortfristiga skulder 1268 1004 1 005
Summa eget kapital och skulder 2 996 2817 2 860
*Varav Geoodwill 696 696 696
*Varav Varumérke 610 610 610
Q3 Q3 sept-maj sept-maj sep-aug
Belopp i MSEK 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Ingdende eget kapital 1524 1498 1647 2042 2042
Arets resultat 6 94 45 175 224
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser 2 6 -2 8 14
Kassaflodessakringar - vardeférandringar -2 10 7 21 16
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet 0 5 -15 27 27
Aktuariella vinster/forluster = - - -18
Skatteeffekt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 9] -3 2 -10 -5
Summa Bvrigt totalresultat 9] 18 -8 46 34
Summa totalresultat 6 112 37 221 258
Transaktioner med aktiedgare
Inlgsen av aktier B - & -499 -499
Utdelning - - -154 -154 -154
Summa transaktioner med aktiedgare - - -154 -653 -653
Utgdende eget kapital 1 530 1610 1 530 1610 1647
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Q3 Q3 sept-maj sept-maj
Belopp | MSEK 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Den I6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat 6 121 60 216
Justering for poster som inte ingér i kassaflddet etc 77 59 158 129
Erlagd/Erhéllen ranta -4 -5 -8 -4
Betald skatt -29 -17 -77 -109
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore forandring i rérelsekapital 50 158 133 232
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Minskning (+)/Okning (-) av varulager 19 22 -38 34
Minskning (+)/Okning (-} av rérelsefordringar -5 22 -12 8
Minskning (-)/Okning (+) av rorelseskulder 119 9L 80 69
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 183 292 163 343
Investeringar -56 -36 -141 -128
Kassafldde fran investeringsverksamheten -56 -36 -141 -128
Férandring upptagna 1an och checkrékningskrediter -104 -239 171 250
Inldsen av aktier - - = -499
Utdelning - - -154 -154
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -104 -239 17 -403
Periodens kassaflode 23 17 39 -188
Likvida medel vid periodens bdrjan 53 38 36 238
Valutadifferens i likvida medel 0 -1 1 4
Likvida medel vid periodens slut 76 54 76 54
Senaste
Q3 Q3 sept-maj sept-maj 12 man
Belopp i MSEK 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 juni - maj
Nettoomsattning 7 4 13 14 24
Bruttoresultat 7 4 13 14 24
Ovriga rorelsekostnader -6 -6 -19 221 -36
Rorelseresultat 1 -2 -6 -7 -12
Resultat fran andelar i dotterforetag - - 49 50 71
Finansiella intakter 11 3 26 11 33
Finansiella kostnader -11 -2 -28 -23 -34
Resultat fore skatt 1 -1 41 31 57
Skatt 0 -1 2 4 -2
Resultat efter skatt 1 -2 43 35 56
Senaste
Q3 Q3 sept-maj sept-maj 12 man
Belopp i MSEK 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 juni - maj
Periodens resultat 1 -2 43 35 56
Poster som ej kommer att aterféras till resultatet = - = - -
Summa poster som ej kommer att aterforas till resultatet - - - -
Poster som kommer att aterforas till resultatet - - - - -
Summa poster som kommer att aterforas till resultatet - - - -
Summa ovrigt totalresultat 1 -2 43 35 56
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31-maj-19 31-maj-18 31-aug-18
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 2711 2711 2711
Uppskjutna skattefordringar 2 5 2
Summa anliggningstillgangar 2713 2716 2713
Omsittningstillgangar

Ovriga rérelsefordringar 12 8 17
Likvida medel 16 17 16
Summa omsattningstillgdngar 28 25 32
Summa tillgangar 2741 2741 2745
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1244 1343 1 356
Langfristiga skulder

Ranteb&rande langfristiga skulder - - -
Summa langfristiga skulder - - -
Kortfristiga skulder

Rantebdrande kortfristiga skulder 811 644 644
Icke réantebérande kortfristiga skulder 686 754 745
Summa kortfristiga skulder 1497 1398 1 389
Summa Eget kapital och skulder 2741 2741 2745

KAPPAHL AB (PUBL). BOX 303. 431 24 MOLNDAL. TEL 031-771 55 00. ORG.NR. 556661-2312. WWW.KAPPAHL.COM

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | KAPPAHL AB (PUBL)

1z



KappAnhl

NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de antagits av EU.

Tillimpade redovisningsprinciper 6verensstimmer med vad som framgar av arsredovisningen for &r 2017/2018 med
undantag att koncernen fran och med den 1 September 2018 tillimpar IFRS 15 samt IFRS 9. IFRS 15 ar den nya
standarden for intaktsredovisning. IFRS 15 har ersatt IAS 18 Intikter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 bygger pa
principen att intdkter redovisas ndr kunden erhaller kontroll dver den forsélda varan eller tjansten — en princip som har
ersatt den tidigare principen att intdkter redovisas nér risker och formaner dvergatt till koparen. IFRS 9 Finansiella
instrument har ersatt merparten av véigledningen i IAS 39. Den nya standarden uppdaterar klassificering, redovisning
och nedskrivningstest for finansiella tillgangar liksom stéller nya krav vid tillimpning av sakringsredovisning. KappAhl
har inga vdsentliga resultat- och balansméssiga overgangseffekter fran IFRS 9 och IFRS 15.

IFRS 16 Leasing kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal. Standarden trdder i kraft den 1 januari 2019 men fortida
tillimpning 4r tillaten. Foretagsledningen bedomer att standarden kommer att fa vésentlig effekt pa koncernens
redovisade tillgdngar och skulder hdnforliga till koncernens lokalhyresavtal, men har &nnu inte kvantifierat effekterna
av denna. For ytterligare information hénvisas till arsredovisningen for ar 2017/2018.

Denna rapport dr upprittad i enlighet med IAS 34. Fér moderbolaget &r rapporten avgiven i enlighet med
Arsredovisningslagen jimte Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

KappAhl har for ndrvarande inga utestaende aktiebaserade incitamentsprogram.

Not 2 Berikning av resultat per aktie
Resultat per aktie dr omréknade for jamforelseperioder. Antalet aktier har justerats for att beakta effekt av inlosen av
teckningsoptionerna.

Not 3 Finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt virde

Koncernens finansiella instrument bestér av kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder,
réantebarande skulder, valutaterminer och riantederivat. Kundfordringar och leverantdrsskulders redovisade vérden utgor
en rimlig uppskattning av deras verkliga virden. Koncernens lan virderas till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt virde hierarki:

Koncernen har finansiella instrument i form av valutaterminer som vérderas till verkligt virde i balansrikningen.
Virderingen till verkligt virde for valutaterminer baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Derivaten
virderas till verkliga virden utifran indata enligt niva 2 i verkligt vérde hierarkin.

Koncernen anvénder foljande hierarki for att klassificera instrumenten utifrdn vérderingstekniken:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

2. Andra indata @n de noterade priser som ingér i Niva 1, som dr observerbara for tillgangen eller skulden antingen
direkt (d.v.s. som priser) eller indirekt (d.v.s. hirledda fran priser).

3. Indata for tillgdngen eller skulden i fraga, som inte bygger pa observerbara marknadsdata (icke observerbara indata).

Koncernen anvénder derivatinstrument for att hantera valutarisker. I redovisningen tillimpas sdkringsredovisning nér en
effektiv koppling finns mellan sdkrade floden och finansiella derivatinstrument. Verkligt vérde pa finansiella
derivatinstrument uppgick till 7 (21) MSEK for valutaterminer. Koncernen sékrar valutafldden i USD, for vilka
valutaterminer har en 16ptid upp till 6 ménader.
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ANTAL BUTIKER PER LAND

31 maj -19 28-feb-19 30-nov-18 31-aug-18 31-maj-18
Sverige 183 182 181 177 178
Norge 101 101 102 99 99
Finland 62 61 63 62 62
Polen 32 29 29 25 25
Storbritannien B 7 7 6 5
Totalt 383 380 382 369 369
Q3 Q3 Forandring Férandring
Belopp i MSEK 2018/2019 2017/2018 SEK %  lokal valuta %
Sverige 655 705 -7,1% -7,1%
Norge 322 323 -0,3% -1,7%
Finland 136 144 -5,4% -8,1%
Polen 76 66 15,4% 14,0%
Storbritannien 11 4 168,5% 130,2%
Totalt 1 200 1242 -3,3% -
sep-maj sep-maj Forandring Forandring
Belopp i MSEK 2018/2019 2017/2018 SEK %  lokal valuta %
Sverige 1974 2024 -2,6% -2,5%
Norge 948 898 5,6% 1,7%
Finland 417 409 2,0% -2,7%
Polen 212 183 15,7% 12,4%
Storbritannien 29 8 254,1% 235,4%
Totalt 3 580 3 522 1,6% -
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KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR

20182019 201712018 2016/2017 20152016 201472015
Eelopp i MSEK qal a2 a3 qal a2 Qa3 Q4 qal a2 Qa3 (3] al Q2 a3 a4 qal Q2 Q3 (3]
Nettoomsattning 1194 1185 1200(1166 1116 1242 1239 1261 1189 1217 1248[ 1165 1116 1195 1248|1174 1133 1132 1149
Kostnad silda varar 438 504 470 413 460 441 606|437 489 442 -491| 401 462 420 6524 431 478 433 400
Bruttoresultat 756 681 730 753 659 801 33| 824 J00 75 757 764 654 775 724 743 655 699 659
Firsaliningskostnader 653 -625  -672| -60F 594 625 -606| -626 -602 -606 -G68| 597 570 -614 -574| -606 604 612 -563
Administrationskostnader ol o4 -92 o6 o6 i) 61l o1 ol 00 a0 o0 03 08 ol 42 42 450 44
Curiga mirelseintaklerkostnac - 0 1]
Réretscresultat 52 2 6 90 5 121 66| 144 A7 119 139 117 31 103 99 95 9 42 92
Finansiella intakter 1 3 3 2 2 2 2 4 4 0 ] 0 ] ] 1 0 ] ] 1
Finan kostnader 3 6 -7 1 2 2 ] 5 ] 9 15 2 2 ] 5 8 E] 5 6
Finansnctto 2 3 -4 1 L] [1} 1 1 4 9 15 2 2 [} A4 8 3 5 5
Resultat 1ore skatt 50 1 2l . 5 121 65 143 51 110 124 115 29 103 95 &7 6 37 47
Skatt 9 0 4 14 0 27 16 36 17 29 17 32 15 14 36 26 a 14 17
Periodens resultat a1 1 6 ¥7 5 94 49 107 34 81 141 83 14 89 459 61 3 23 30
Rorelsemarginal 44% 0,2% 05%| 78% 04% 114% 40% 98% 11,1%|10,0% 28% &86% 79% &1% 08% 37% 450%
Resultat per aktie 053 -0,02 008 1,00 007 122 1,22 1,39 044 1,06 184 108 018 116 077 081 -004 0,30 039
Antal butiker 382 380 383| 363 363 369 369 368 357 357 356 373 370 373 3e8| 377 373 372 36
sep-aug sep-aug SEp-aug Sep-aug Sep-aug

Belopp i MSEK 201772018 201672017 20192016 2014/2015 2013/2014
MNettooms3ttning 4 Fe0 4916 4724 4 H88 4743
Kostnad salda varor -1818 1860 1806 1832 1857
Brutloresuliat 2942 3 096 2918 2 796 2 836
Forsaljningskostnader -2432 2403 2 3586 2 385 2469
Administrationskostnader -22 205 173 145
Owriga rirelseintakierkostnader -
Rorelseresullat 282 418 390 198 272
Finansiella intikter 2 1 1 1 ]

2lla kostnader -8 22 10 22 68
Finansnetio 1] 21 9 21 b8
Resultal fore skatl 282 A27 3 177 204
Skatt -58 63 96 66 f]
Resullal efter skatt 224 364 245 111 129
Rirelsemarginal 5,9% 9,1% 74% 4,3% 5,7%
Resultat per aktie efter utspddning, SEK Mot 2 2,92 473 3,19 145 1,71
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DEFINITIONER

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvénder for att bedéma koncernens utveckling
ar inte uppréttade enligt IFRS.

Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlittar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och
finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare &n en erséttning for finansiell
redovisning enligt IFRS.

Nyckeltal Definition/berdkning Syfte

Marginaler

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen Bruttomarginal anvands for att mata lonsamheten i

varudistributionen

Rorelsemarginal Rorelserasultat i procent av nettoomsattningen Rorelsemarginalen anvands for att mata operativ Ionsamhet

Avkastning

Avkastning pa eget kapital 12 manaders rullande periogresultat 1 procent av Nyckeltalet visar ur ett agarperspektiv vilken avkastning som ges
genomsnittligt eget kapital p4 agarnas investerade kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital 12 ménaders rullande rorelseresultat plus finansiella intakter i Nyckeltalet ar det centrala mattet for att mata avkastning pa allt
procent av sysselsatt kapital det kapital som anvands i verksamheten

Kapitalstruktur

Netto réntebarande skulder / Finansiella Rantebarande skulder minus likvida medel Anvands som ett matt pa formégan att med tillgangliga likvida

nettotilligangar medel betala av rantebdrande skulder om dessa tor1oll pa dagen
for berakningen

Netto rantebarande skulder/EBITDA (ggr) Netto rantebdrande skulder / EBITDA far narmast faregdende  Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av foretagets formaga att
tolvménadersperiod betala sina rantebarande skulder
Soliditet Eget kapital / balansomslutningen vid periodens slut Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt sam hur stor del av det

totala kapitalet som finansierats av agarna

Genomsnittligt eget kapital Eget kapital vid periodens slut och eget kapital vid periodens  Genomsnittligt eget kapital anvands vid berakning av nyckeltalet
slut for jamforelseperioden faregéende &r dividerat med tvé avkastning pa eget kapital

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus ej rantebarande skulder inkl. uppskj. Sysselsatt kapital mater kapitalanvandning och effektiviet
skatteskuld vid periodens slut samt for jamforelseperioden
firegdende ar dividerat med tvé

Data per aktie

Eget kapital per aktie Eget kapital / antal aktier Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och
avgor om ett bolag okar aktiedgarnas formégenhet over tid

Resultat per aktie Resultat efter skatt / genomsnittligt antal aktier Nyckeltalet anvands for att, ur ett dgarperspektiv, bedoma
investeringens utveckling

Resultat per aktie efter utspadning Resultat efter skatt / genomsnittligt antal aktier efter full Nyckeltalet anvands for att, ur ett dgarperspektiv, bedoma
utspadning investeringens utveckling

Ovriga definitioner

Bruttoresultat Nettoomsattning minus kostnader for salda varor Bruttoresultatet anvands for att mata lonsamheten i
varudistributionen

Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansnetto och inkomstskatt Nyckeltalet majliggor jamforelser av lonsamheten oavsett
bolagsskattesats och oberoende av bolagets finansieringsstruktur

Rorelseresultat (EBITDA} Rorelserasultat fore av- och nedskrivningar Nyckeltalet anviinds for att mata kassaflsde fran den lopande
verksamheten, oavsett effekterna av finansiering och vardering av
anlaggningstillgéngar

Forsaljning i jamforbara butiker Farandring av omsattning i jamforbara enheter efter justering  Nyckeltalet gor det mojligt att analysera forsaljningen exklusive
far oppnade/stangda butiker och valutakurseffekter oppnade/stangda butiker respektive valutakurseffekter
Rantetackningsgrad {(ggr) Rorelseresultat plus ranteintakter / rantekostnader Nyckeltalet visar bolagets farmaga att técka sina finansiella
kostnader
Omkostnadsandel av omsattningen Farsaljnings- och administrationskostnader / nettoomsattning Nyckeltalet visar hur stora bolagets omkostnader ar i forhallande

till omsattningen
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NYCKELTAL

Senaste
Q3 Q3 sept-maj sept-maj 12 man
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 juni - maj
Resultat per aktie, SEK 0,08 1,22 0,58 2,28 1,22
Summa avskrivningar 40 43 117 110 161
Rérelseresultat (EBIT) 6 121 60 216 126
Bruttomarginal 60,8% 64,5% 60,5% 62,7% 60,2%
Rérelsemarginal 0,6% 9,7% 1,7% 6,1% 2,6%
Rantetackningsgrad (ggr) 1,3 56,6 3,9 40,9 6,8
Netto rantebédrande skulder (+) / Finansiella nettotillgangar (-) 504 267 504 267 504
Netto rantebarande skulder/EBITDA (ggr) - - - - 1,8
Soliditet 51,3% 5/,2% 51,3% 5/.2% 51,3%
Eget kapital per aktie, SEK 20,03 20,96 20,03 20,96 20,03
Avkastning pa eget kapital - - - - 6,0%
Avkastning pé sysselsatt kapital - - - - 6,2%
Antal a<tier 76 820 380 76820380 76 820 380 76 820 380 76 820 380
RORELSERESULTAT (EBITDA)
Senaste
Q3 Q3 sept-maj sept-maj 12 man
Belopp i MSEK 2018/2019 2017/2018  2018/2019 2017/2018 juni - maj
Rorelseresultat 6 121 60 216 126
Avskrivningar och nedskrivningar 10 13 117 110 161
Rérelseresultat (EBITDA) 46 164 177 326 287
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KAPPAHLS 20 STORSTA AKTIEAGARE 31 MAJ

KappAnhl

Procent av
aktier och Férandring
raster per jamfort med
Antal aktier 2019-05-31 2019-02-28
Mellby Gard AB 22721 692 29,68 0
Brown Brothers Harriman/LUX, WBIMY WPR 5172 538 6,73 0
Swedbank Robur fonder 5122 454 6,67 o]
SEB Investment Management 2163 242 2,82 216 842
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 1 987 090 2,59 48 887
BNY Mellon NA (former Mellon), W9 1 660774 2,16 -142 564
State Street Bank and Trust Co, W9 1498 132 1,95 54 498
CBNY-DFA-INT SML CAP V 1376 842 1,79 68 051
CBNY-INT COR EQ POR DFA IN DIM GR | 1134782 1,48 0
Nordea Livforsakring Sverige AB 1 076 308 1,40 374
BNY Mellon SA/NV (former BNY), W8IMY 1002 547 1,31 -222 566
Nordnet Pensionsforsakring AB 909 733 1,18 278 368
Swedbank Férsakring 791 182 1,03 2285
CBNY-Norges Bank 660 214 0,86 -57 102
Ulsmo Finans AS 580 000 0,76 o]
Euroclear Bank S.A/N.V, W8-IMY 570 254 0,74 -130 133
SLB for SEF 2-Penser Yield 532 234 0,69 0
Morgan Stanley and CO LLC, W9 521 837 0,68 -2 975
CBNY-DFA-CNTL SMLCC S 488 702 0,64 0
Nordea Bank ABP, Nordea Bank AB(publ) 461 756 0,60 80 730
Ovriga 26 388 067 34,34 -194 695
Summa 76 820 380 100,00 0,00
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REDOGORELSE FRAN DEN OBEROENDE
BUDKOMMITTEN | KAPPAHLS STYRELSE

Beskrivningen av KappAhl pa sidorna 16-42 i denna erbjudandehandling har granskats av den oberoende budkommittén i
KappAhlé. Budkommittén anser att denna beskrivning ger en korrekt och rattvisande, om an inte fullstandig, bild av KappAhl.

22 augusti 2019
KappAhl AB (publ)
Styrelsens oberoende budkommitté

6 KappAhl har utsett en oberoende budkommitté bestdende av de oberoende styrelseledamoter som foretrader Bolaget i samband med Erbjudandet. Budkom-
mittén bestar av styrelseledaméterna Pia Rudengren (ordférande), Susanne Holmberg, Kicki Olivensjo, Géran Bille, Cecilia Kocken, Marie-Louise Jansson Bring
och Johanna Bergqvist samt suppleant Carita Lundqvist. Suppleant Hakan Jirlow, som initialt var med i budkommittén, har utgatt ur denna pa grund av tillfallig

sjukhusvistelse.
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INFORMATION OM MELLBY GARD

Mellby Gard ar ett svenskt aktiebolag som ags indirekt av Rune Andersson med familj, med huvudkontor p& Riggaregatan 53,
211 13 Malmo. Mellby Gard grundades 1986 och koncernen bestar av ett 20-tal rorelsedrivande dotterbolag och intressebolag
som tillsammans har en omsattning om narmare 30 miljarder kronor. Mellby Gard &r en langsiktig och aktiv &gare som med sin
diversifierade strategi ar verksamma inom allt ifrdn industri och detaljhandel till tjanste- och jordbrukssektorn. En grundlaggande
del av affarsmodellen &r att vara den storsta dgaren i respektive bolag for att fa ratt mojligheter att satta den strategiska agendan
och ta helhetsansvar for bolagets utveckling. Mellby Gard-koncernen hade for verksamhetséaret 2017/2018 (juli-juni) en konsoli-
derad omsattning om cirka 6,0 miljarder kronor, en vinst fore skatt om cirka 1 476 miljoner kronor och ett eget kapital pa cirka 7,6
miljarder kronor. For mer information, se www.mellby-gaard.se.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Fbljande &r en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser i Sverige som kan uppkomma med anledning av Erbjudandet. Rattspraxis
samt aktuella beslut och stéllningstaganden fran skattemyndigheter som géller pa dagen for uppréttandet av denna sammanfattning
har beaktats. Det som behandlas i denna framstéllning &r alltidgmt féremal for féréandringar i lagstiftning och praxis och effekterna av
sadana fordndringar kan fa retroaktiv verkan pa de skattekonsekvenser som beskrivs nedan. Sammanfattningen riktar sig till obegréansat
Skattskyldiga aktiedgare i Sverige, svida inget annat sdgs. Sammanfattningen behandlar inte uttdmmande alla skattefrdgor som kan
uppkomma i samband med Erbjudandet, utan syftar till att ge lasaren éversiktlig information. Den sKatteréttsliga bedbmningen av varje
enskild aktiedgare &r vidare beroende av situationen i det enskilda fallet. Exempel pa sadant som inte omfattas av denna sammanfattning
dr sadan sérskild lagstiftning som géller f6r handelsbolag och andra deldgarbeskattade subjekt, kvalificerade andelar i famansbolag,
aktier som innehas via en Kkapitalférsakring och foretag vars innehav utgdr lagerandelar. Sérskilda skatteregler kan gélla fér andra kate-
gorier aktiedgare @n de som beskrivs nedan, sdsom investmentbolag, investeringsfonder och personer som inte &r bosatta i Sverige.
Dessa ldmnas utanfor framstélliningen. Varje enskild aktiedgare rekommenderas att ta hjélp av en skatteexpert for att fa klarhet i vilka skat-
tekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av Erbjudandet. Exempelvis kan det réra sig om sérskilda konsekvenser som foljer

av utlandsk rétt, dubbelbeskattningsavtal eller annan tillamplig speciallagstiftning.

Beskattning vid forsalining av aktier
— fysiska personer

For obegransat skattskyldiga fysiska personer och dédsbon efter
sadana personer, beskattas kapitalvinster vid forséljning av note-
rade aktier som inkomst av kapital med en skattesats om 30 pro-
cent. Kapitalvinster och kapitalforluster beraknas som skillnaden
mellan ersattningen for de salda aktierna, minskat med utgifterna
for forséljningen och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
bestams genom den s.k. genomsnittsmetoden som innebar att
det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for samtliga deldagar-
ratter av samma slag och sort som den sélda ska anvandas. For
noterade aktier kan alternativt den s.k. schablonmetoden anvan-
das. Denna metod innebar att omkostnadsbeloppet bestams till
20 procent av erséttningen vid forsaljningen, minskat med utgifter
for forsaljningen. Generellt sett ar kapitalforluster avdragsgilla till
70 procent i inkomstslaget kapital. Kapitalforluster pa noterade
aktier kan dock dras av i sin helhet mot skattepliktiga kapitalvinster
harrorande fran noterade aktier, vissa andra noterade vardepapper
och mot skattepliktiga kapitalvinster frdn onoterade aktier under
forutsattning att kapitalvinsten har uppkommit samma inkomstar.
Om det netto uppkommer ett underskott i inkomstslaget kapital,
medges ratt till skattereduktion med 30 procent pa den del av for-
lusten som inte Gverstiger 100 000 kronor och med 21 procent pa
den del av underskottet som overstiger 100 000 kronor. Denna
skattereduktion raknas av mot kommunal och statlig inkomstskatt,
fastighetsskatt samt mot den kommunala fastighetsavgiften. Ett
underskott i inkomstslaget kapital kan inte rullas framat till senare
beskattningsar.

Beskattning vid forséaljining av aktier —
aktiebolag och ekonomiska féreningar

Alla vinster i aktiebolag och ekonomiska foreningar beskattas
som inkomst av naringsverksamhet, med en skattesats om 21,4
procent. For aktiebolag och ekonomiska foreningar beror beskatt-
ningen av kapitalvinster och kapitalforluster pa andelar i aktiebo-
lag och utldandska motsvarigheter till aktiebolag p& om andelarna
ifraga anses vara naringsbetingade eller inte. Noterade aktier i
ett svenskt aktiebolag anses naringsbetingade om det samman-
lagda rostetalet for agarforetagets samtliga andelar i foretaget
motsvarar minst tio procent eller om dgandet ar betingat av agar-
foretagets rorelse.

Kapitalvinster pa aktier som inte ar naringsbetingade beskat-
tas i sin helhet med 21,4 procent. For kapitalforluster pa sddana
aktier medges dock bara avdrag mot skattepliktiga kapitalvinster

pé aktier och andra aktierelaterade vardepapper. Under vissa for-
utsattningar kan dylika kapitalforluster dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra aktierelaterade vardepapper
som uppkommit i koncernbolag om foretagen har magjlighet att
skatteutjiamna genom koncernbidrag. Kapitalférluster som inte
har utnyttjats ett ar far rullas vidare for att anvdndas mot kapitalvin-
ster kommande beskattningsar.

En kapitalvinst fran en forséljning av noterade naringsbeting-
ade andelar ar skattefri om andelarna under en sammanhang-
ande tid om ett &r narmast fore forséljning varit, naringsbetingade
hos dgaren. Kapitalforluster pa noterade, naringsbetingade aktier
som har innehafts som naringsbetingade minst ett ar ar inte
avdragsgilla. Om kravet p& innehavstid inte ar uppfyllt, blir kapi-
talvinsten i sin helhet skattepliktig och en kapitalforlust avdragsgill
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra aktierelate-
rade vardepapper, i enlighet med vad som ovan beskrivits.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga
I Sverige
Aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige ar normalt sett inte skatt-
skyldiga for inkomst fran forsaljningar av svenska aktier. Sddana
aktieagare kan emellertid bli skattskyldiga i sin hemviststat.
Begransat skattskyldiga i Sverige kan aven, under vissa forhal-
landen, beskattas for en kapitalvinst pa forséljining av aktier om
personen har varit bosatt eller stadigvarande vistats i Sverige
under det kalenderar da forsaljningen dgde rum eller nagot av de
foregéende tio kalenderaren. Denna beskattning begransas dock i
manga fall av de skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander.
Utlandska juridiska personer ar i allmanhet skattskyldiga i Sve-
rige for kapitalvinster pa andelar som har anknytning till s.k. fasta
driftstallen i Sverige. Lagstiftningen rérande kapitalvinster och
kapitalforluster pa naringsbetingade andelar &r tillamplig daven for
fasta driftstallen, om 8n med vissa begransningar.

Investeringssparkonton

Fysiska personer och dodsbon fran fysiska personer som ager
aktier via s.k. investeringssparkonton &ar inte skattskyldiga for
kapitalvinster vid forsaljning av sddana aktier. Kapitalforluster pa
s&dana aktier ar inte avdragsgilla. P4 denna typ av innehav utgar
istallet en skattepliktig schablonintakt som baseras pa ett pé sér-
skilt satt beraknat kapitalunderlag. Detta géller oavsett om utfallet
blir en vinst eller forlust pa aktieinnehavet.
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KONTAKTUPPGIFTER

Mellby Gard AB

Riggaregatan 53
21113 Malmd
www.mellby-gaard.se

KappAhl AB (publ)

|drottsvagen 14
BOX 303

431 24 MdlIndal
www.kappahl.com

EMISSIONSINSTITUT
Svenska Handelsbanken AB (publ)

Handelsbanken
Offerings & Issuer Services, CBSO
106 70 Stockholm

FINANSIELL RADGIVARE

Erneholm Haskel AB

Vastra Tradgardsgatan 11A
111 53 Stockholm

Sverige
www.erneholmhaskel.se

JURIDISK RADGIVARE
Advokatfirman Cederquist KB

Hovslagargatan 3
Box 1670

111 96 Stockholm
Sverige
www.cederquist.se
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