INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER AV SERIE B
I VENUE RETAIL GROUP AKTIEBOLAG
U.N.T.
RIZZO GROUP AB (PUBL)

NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga foérlorat maste innehavaren antingen:

e utnyttja de erhdllna teckningsréatterna och teckna nya B-aktier senast den 10 november

2020, eller
o silja de erhdlina teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av nya B-aktier

senast den 6 november 2020.

Notera att aktiedgare med férvaltarregistrerade innehav tecknar nya B-aktier genom respektive
forvaltare.

Distribution av detta prospekt och teckning av nya aktier ar foremal for begrénsningar i vissa
jurisdiktioner, se "Viktig information".




VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprittats med anled-
ning av erbjudandet till befintliga aktiedgare i Venue Retail
Group Aktiebolag u.n.t. till Rizzo Group AB (publ), org.nr
556540-1493, att med foretradesratt teckna nya B-aktier i
bolaget i enlighet med villkoren i Prospektet (“Foretrades-
missionen” eller "Erbjudandet”). Med "VRG"” eller "Bola-
get” avses i detta Prospekt, beroende p% sammanhang,
Venue Retail Group Aktiebolag, u.n.t Rizzo Group AB, den
koncern vari Bolaget & moderbolag eller ett eller flera dot-
terbolag i koncernen. Med “"Koncernen” avses i detta Pro-
spekt den koncern i vilken VRG ar moderbolag.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som
behérig myndighet enligt Europaparlamentet och radets for-
ordning (EU) 2017/1129 ("Prospektféorordningen”). Fi-
nansinspektionen godkanner enbart Prospektet i s& matto
att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektférordningen och detta
godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for
Bolaget som avses i Prospektet. Detta godkannande bér inte
heller betraktas som ndgot slags stod for kvaliteten pd de
vardepapper som avses i Prospektet och investerare bor
gobra sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att in-
vestera i vardepappren. Prospektet regleras av svensk ratt.
Tvist i anledning av Prospektet ska avgodras av svensk dom-
stol exklusivt. Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webb-
plats venueretail.com, Finansinspektionens webbplats fi.se
samt Carnegies webbplats carnegie.se.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta
ndgra atgarder for att tilldta ett erbjudande till allménheten i
négon annan jurisdiktion an Sverige. Inga teckningsratter,
betald tecknad aktie ("BTA”) eller nya B-aktier (tillsammans
med teckningsratter och BTA, "Vardepappren”) far erbju-
das, tecknas, utnyttjas, pantsattas, saljas, 5terf6rséljas, till-
delas, levereras eller overforas, direkt eller indirekt, i eller till
USA, forutom enligt ett tillampligt undantag frén registre-
ringskraven i United States Securities Act fr&n 1933 ("Secu-
rities Act”). Erbjudandet riktar sig inte till personer med
hemvist i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zee-
land, Schweiz, Singapore, Storbritannien, Sydafrika, USA el-
ler ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva yt-
terligare prospekt, registrering eller andra atgérder an vad
som foljer av svensk ratt, eller skulle strida mot reglerna i
sadant land. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller
till ovan namnda lander eller ndgon annan jurisdiktion dar
distribution eller erbjudande enligt detta Prospekt kraver sa-
dana atgéarder eller strider mot reglerna i sddan jurisdiktion.
Bolaget tar inte nagot juridiskt ansvar for évertradelser av
n&gon av dessa restriktioner. Teckning och férvarv av Varde-
papper i strid med ovanstdende begrénsningar kan vara ogil-
tig. Personer som mottar exemplar av detta Prospekt maste
informera sig om och félja sddana restriktioner. Dessutom
forbehdller sig Bolaget ratten att bortse fran eventuella in-
struktioner avseende Vardepappren som kommer fran, eller
p& uppdrag av, VP-kontoinnehavare med registrerad adress
i USA. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgora brott
mot tillamplig vardepapperlagstiftning. Bolaget foérbehaller
sig ratten att efter eget bestdmmande ogiltigforklara aktie-
teckning som Bolaget eller dess uppdragstagare anser kan
inbegripa en 6vertradelse eller ett dsidosattande av lagar,
regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

En investering i Vardepappren ar forenad med risker.
All information som lamnas i Prospektet bér noga 6vervagas,
i synnerhet med avseende p& de specifika férhadllanden som
framgar i avsnittet "Riskfaktorer” och som beskriver vissa ris-
ker som en investering i Bolagets aktie kan innebdra. Nar
investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig
pé sin egen bedémning av Bolaget enligt detta Prospekt, in-
klusive foreliggande sakférhdllanden och risker. Infor ett in-
vesteringsbeslut bor potentiella investerare anlita egna pro-
fessionella rddgivare samt noga utvardera och évervaga in-
vesteringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa in-
formationen i detta Prospekt samt eventuella tillagg till detta
Prospekt. Ingen person &r behérig att ldmna nagon annan
information eller gora nadgra andra uttalanden &n de som
finns i detta Prospekt och, om sd and& sker, ska sddan in-
formation eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av
Bolaget och Bolaget ansvarar inte fér sddan information eller
sddana uttalanden. Varken offentliggérandet av detta

Prospekt eller ndgra transaktioner som genomfors med an-
ledning harav ska under ndgra omsténdigheter anses inne-
bara att informationen i detta Prospekt ar korrekt och gal-
lande vid n8gon annan tidpunkt &n per dagen for offentliggé-
randet av detta Prospekt eller att det inte har férekommit
ndgon férandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag.
Om det sker vasentliga férandringar av informationen i Pro-
spektet kommer sddana férandringar att offentliggéras enligt
bestammelserna om tillagg till prospekt i Prospektférord-
ningen.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

De siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa fall, avrun-
dats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Pro-
spektet. Dessutom &r vissa procentsatser som anges i Pro-
spektet framréknade utifr8n underliggande siffror som inte &r
avrundade, varfor de kan komma att avvika nagot frén pro-
centsatser som foljer av berékningar som baseras pd avrun-
dade siffror. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor
("SEK"”) om inget annat anges och "TSEK” indikerar tusen
SEK och "MSEK” indikerar miljoner SEK. Férutom vad som
uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i Pro-
spektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finan-
siell information som ror Bolaget i Prospektet och som inte ar
en del av den information som har reviderats eller granskats
av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, ar
hamtad frén Bolagets interna bokférings- och rapporterings-
system.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektet innehdller vissa framatriktade uttalanden och
&sikter. Framatriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte
hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sadana ut-
talanden och &sikter som &r hanforliga till framtiden och som
exempelvis innehdller uttryck som “anser”, "uppskattar”,
"forvantar”, "antar”, "forutser”, "avser”, "kan”, "bor”, "enligt
uppskattning”, "&r av uppfattningen”, “planerar”, "potenti-
ell”, "beraknar”, "prognostiserar”, "sgvitt man kanner till” el-
ler likande uttryck som ar dgnade att identifiera ett uttalande
som framatriktat. Detta galler sarskilt eventuella uttalanden
och &sikter i Prospektet som avser framtida finansiella resul-
tat, planer och foérvantningar pd Bolagets verksamhet och
ledning, framtida tillvaxt och I6nsamhet och allm&n ekono-
misk och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter
som péverkar Bolaget. Framatriktade uttalanden &r baserade
pa Bolagets nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka
har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sadana
framatriktade uttalanden &r foremal for risker, osakerheter
och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resulta-
ten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stallning och
resultat, kan komma att avvika vasentligt frén de resultat
som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller besk-
rivs, i uttalandena, eller medféra att de férvantningar som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i,
uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre férdelakt-
iga jamfért med de resultat som uttryckligen eller indirekt
ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Bolaget l[am-
nar inte nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten
i de uttalanden som gérs hari eller sdvitt avser det faktiska
utfallet avseende sddana uttalanden.

Efter datumet for offentliggérande av Prospektet tar
Bolaget inte ndgot ansvar for att uppdatera nagot framatrik-
tat uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden till fak-
tiska handelser eller utvecklingen, med undantag for vad som
foljer av for Bolaget tillampliga lagar och regler.

RADGIVARE

Eversheds Sutherland Advokatbyrd AB ("Eversheds Suther-
land”) &r legal radgivare till Bolaget i samband med Foretra-
desemissionen och upprattandet av Prospektet. Carnegie In-
vestment Bank AB (publ) (“Carnegie”) ér emissionsinstitut.
D& samtliga uppgifter i Prospektet harrér fran Bolaget friskri-
ver sig Eversheds Sutherland och Carnegie uttryckligen fran
allt ansvar i forhallande till aktiedgare i Bolaget och avseende
andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till
foljd av investeringsbeslut eller andra beslut som helt eller
delvis grundas pd uppgifter i Prospektet.
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ADRESSER

Erbjudandet i sammandrag

Foretradesratt

Befintliga aktiedgare erhdller en (1) teckningsratt for
varje pa avstamningsdagen for deltagande i Foretrades-
emissionen innehavd aktie oavsett aktieslag. Tva (2)
teckningsratter berattigar till teckning av elva (11) nya
B-aktier i FoOretradesemissionen. Harutdover erbjuds
mojlighet for aktiedgare och andra investerare att
teckna B-aktier utan foretradesratt.

Teckningskurs
0,10 SEK per B-aktie.

Avstamningsdag for deltagande i Foretrdades-
emissionen
22 oktober 2020

Teckningsperiod
27 oktober 2020-10 november 2020

Handel med teckningsratter
27 oktober 2020-6 november 2020

Handel med BTA
27 oktober 2020 till och med att de nya B-aktierna re-
gistreras hos Bolagsverket.

Teckning och betalning med foretradesratt
Teckning med stéd av teckningsratter sker under teck-
ningsperioden genom samtidig kontant betalning.

Teckning och betalning utan foretradesratt
Anmalan om teckning utan foretradesratt ska ske till
Carnegie senast den 10 november 2020 pa sérskild an-
maélningssedel som kan erhallas pa VRG:s webbplats,
http://venueretail.com, pa ndgot av Carnegies kontor i
Sverige eller pd Carnegies webbplats, www.carnegie.se.
Tilldelade aktier ska betalas kontant enligt anvisningar
pa tilldelningsbeskedet. Depakunder hos forvaltare ska
istallet anmala sig till, och enligt instruktion frén, for-
valtaren.

Ovrig information

Handelsplats: Nasdaqg Stockholm

Kortnamn B-aktier: VRG B
ISIN-kod B-aktier: SE0000396822
ISIN-kod teckningsratter: SE0015192240
ISIN-kod BTA: SE0015192257

LEI-kod: 549300QO8NAGX31DFK53

Finansiell kalender

20 november 2020 Kallelse och dagordning till

drsstamma
Vecka 47 /erredovisning 2019/2020
18 december 2020 Arsstamma



http://venueretail.com/
http://www.carnegie.se/

SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om
att investera i Vardepappren bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investe-
rarens sida. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan
vécks i domstol angdende informationen i Prospektet kan den investerare som &r karande
enligt nationell ratt bli tvungen att st kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast dldggas de personer som lagt
fram sammanfattningen, inklusive dversattningar dédrav, men endast om sammanfattningen
ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om sam-
manfattningen inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation
for att hjalpa investerare nar de 6vervéger att investera i sddana Vardepapper.

Emittenten

Bolagsnamn: Venue Retail Group Aktiebolag
Org.nr: 556540-1493

LEI-kod: 549300QO8NAGX31DFK53
Besoksadress: Linnégatan 89C, 104 50 Stockholm
Postadress: Linnégatan 89C, 104 50 Stockholm
Kortnamn (ticker): VRG B

ISIN-kod B-aktie: SE0000396822

Behdrig myn-
dighet

Finansinspektionen ar behoérig myndighet och ansvarig for godkannande av Prospektet. Fi-
nansinspektionens besbdksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Postadress ar Box
7821, 103 97 Stockholm. Finansinspektionens telefonnummer @r 08-408-980-00 och webb-
plats ar fi.se.

Datum foér
godkd@nnande
av Prospektet

23 oktober 2020

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

\VVem ar emittent av vardepappren?

Information
om emitten-
ten

Venue Retail Group Aktiebolag (publ), org.nr 556540-1493. Bolaget ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Bolagets verksamhet regleras av svensk ratt och bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar 549300QO8NAGX31DFK53.

Emittentens
huvudsakliga
verksamhet

VRG ar en nordisk detaljhandelskoncern inom accessoarer, vaskor och skor. Koncernen er-
bjuder ett brett sortiment av egna och externa varumarken genom fysiska och digitala buti-
ker. Bolagets verksamhet &r indelad i tva affairsomrdden; Vaskor & Accessoarer och Skor &
Accessoarer. Verksamheten drivs genom de helagda detaljhandelskedjorna Accent, Morris,
Rizzo samt avdelningar pa NK. Genom affdrsomradet Vaskor & Accessoarer erbjuder ked-
jorna Accent och Morris ett utbud av bland annat hand- och resvaskor samt handskar. Inom
affarsomrddet Skor & Accessoarer driver Koncernen dels egna Rizzobutiker, dels butiker ge-
nom varuhuskonceptet NK Shoes & Accessories.




Emittentens
storre aktiea-
gare

Nedan aterges en sammanfattning av Bolagets &garstruktur per den 31 augusti 2020 med
darefter kdnda férandringar. Det finns sdvitt Bolagets styrelse &r medveten om inget direkt

eller indirekt dgande som kan leda till férandrad kontroll av Bolaget.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Antal C-aktier Andel kapital % Andel roster %
Banque 0 29 753 000 0 17,3 17,3
Internationale

Varenne AB 0 23 715 000 0 13,8 13,8
SEB Life 0 10 469 000 0 6,1 6,1
International

Danica Pension 0 9 118 000 0 5,3 5,3
Avanza Pension 0 6 436 000 0 3,8 3,8
Summa fem 0 79 492 000 46,3 46,3
storsta agare

Summa ovriga 300 92 389 000 678 086 53,7 53,7
agare

Totalt 300 171 201 774 678 086 100,0 100,0

Kalla: Euroclear

Styrelse och
koncernled-
ning

Bolagets styrelse bestar av Tommy Jacobson (styrelseordférande), Hakan Lundstedt,
Christina Nilsson, Michael Grimborg, Jarle Gundersen och Elvira Eriksson. Bolagets ledande
befattningshavare bestdr av Lars Fins (VD), Anders Arverud (CFO), Patrik Johansson (COO),
Helena Morland (CMQO), Daniel Eriksson (CDO), Maria Ryott (CHRO) och Jonas Stille (CCO).

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB, org.nr 556067-4276, med huvudansvarig revisor Nicklas Kull-
berg.

Finansiell
nyckelinform-
ation i sam-
mandrag

I detta avsnitt presenteras utvald historisk finansiell nyckelinformation fér VRG avseende
rakenskapsaret 2018/2019 samt rakenskapsaret 2019/2020. Informationen &r hamtad fran
Bolagets reviderade arsredovisning 2018/2019 samt Bolagets oreviderade bokslutskommu-
niké for 2019/2020.

September 2018 - augusti 2019 September 2019 - augusti 2020
Reviderad Oreviderad

Koncernens resultat
i sammandrag
(MSEK)
Nettoomsattning 850,0 630,4
Rorelseresultat -24,6 -119,1
Periodens resultat -29,2 -138,7
Resultat per aktie -0,20 -0,96
Koncernens finansi-
ella stdllning i sam-
mandrag (MSEK)
Summa tillgdngar 336,4 434,8
Eget kapital 32,8 -107,2
Koncernens kassa-
flodesanalys i sam-
mandrag (MSEK)
Kassafléde fran 16- -21,7 102,3
pande verksamheten
Kassaflode fran inve- -22,3 -15,6
steringsverksamheten
Kassafléde frén finan- 45,0 -64,1
sieringsverksamheten




Specifika
nyckelrisker
for emittenten

Huvudsakliga risker relaterade till VRG och dess verksamhet bestar av:
Coronapandemins effekter och allman konjunkturutveckling

Bolagets férsaljning paverkas, liksom all detaljhandel, i hég grad av den allmanna konjunk-
turutvecklingen framférallt i Sverige och Norge. Exempel pa faktorer som bedéms ha en
direkt inverkan pa Koncernens forsaljning ar det allméanna affarslaget, nivan pa arbetsloshet,
resvanor generellt, rantelaget och framtidstron hos hushallen. Coronapandemins utveckling
har under dret pdverkat Bolagets férsaljning och marginaler mycket negativt till féljd av
inforda restriktioner vad galler flyg och andra resor samt fordndringar i konsumtionsvanor
och vilket haft en férédande effekt p& de produkter Bolaget erbjuder inom framférallt rese-
segmentet. Under inledningen av Coronapandemin tappade bolaget 70-80 procent av for-
saljningen. For att driva férsaljningen har kampanj- och aktivitetstrycket héjt, vilket har
paverkat marginalen negativt. Forséljningen har successivt aterhamtat sig, men &r fortsatt
pa en klart lagre nivd &n motsvarande period aret innan. Coronapandemins effekter riskerar
ocksa att kdnnas av under en léngre tid framdver vad galler det allmanna affarslaget, ar-
betsldsheten, resvanor med mera. Kan inte Bolaget framg@ngsrikt genomféra omstalliningar
av verksamheten, som exempelvis de padgdende satsningarna mot nithandel, riskerar pan-
demin att dven i fortsattningen fa betydande inverkan pa Bolagets férséljning och margina-
ler. Pandemins effekter beddéms som en av de stérsta riskerna och den risk som &r svarast
att Overblicka. En generell forsamring av det allmanna konjunkturldaget medfér vidare en
minskad konsumtionsniva och har saledes negativ inverkan pa Bolagets nettoomséttning och
resultat. For det fall att Coronapandemins framtida utveckling leder till nya restriktioner om
effekterna pa det allmanna affarslaget, nivan pa arbetsléshet, resvanor och framtidstron hos
hushdllen férsamras ytterligare riskerar detta att f& en betydande inverkan p& Bolagets for-
saljning och marginaler vilket i forlangningen skulle aventyra Bolagets framtida verksamhet.
Riskniv§: Hég

Foretagsrekonstruktionen och efterlevnad av rekonstruktionsplanen

Detaljhandelsmarknaden &r och har varit féremal for stora forandringar till foljd av okad
digitalisering, varfér en stor del av férsaljningen har forflyttats till online-butiker. Med ett
stort natverk i Norden bestdende av fysiska detaljhandelsbutiker har denna utveckling varit
utmanande for VRG. Minskad forsaljning i takt med att fler kunder handlar online och ned-
stangning av butiker har blivit mycket kostsam fér Bolaget. Samtidigt har satsningar pa
online-férsaljningen inte tillrdckligt snabbt kompenserat fér det intakts- och resultatbortfall
som Bolaget sett som en konsekvens av den snabba utvecklingen under de senaste aren.
Under rakenskapsaret 2018/2019 var Bolagets likviditet, kassafldde och eget kapital fortsatt
anstrangt och den 20 november 2019 ansékte och beviljades VRG foretagsrekonstruktion
enligt lagen (1996:764) om foretagsrekonstruktion med anledning av likviditetsbrist. Under
varen 2020 arbetade Bolaget hart for att I6sa den akut uppkomna situationen av forsalj-
ningsbortfall till f6ljd av Coronapandemin. Efter att ett ackordsférfarande pagatt under au-
gusti och inledningen av september 2020 faststéllde Stockholms tingsratt VRG:s ackordsfor-
slag den 18 september 2020, vilket innebér att Bolagets ackordsborgenarer kommer erhalla
betalning fér hela fordringsbeloppet upp till 2 000 SEK samt betalning av 25 procent av
Overskjutande belopp. Betalningen ska erldggas kontant och omfattar borgenarernas sam-
manlagda oprioriterade fordringar pa Bolaget per den 20 november 2019, datumet fér Bola-
gets rekonstruktion, vilka uppgar till cirka 135 MSEK. Betalningen av ackordslividen, vilken
saledes uppgar till cirka 34 MSEK, kommer att ske i tre delbetalningar och den sista betal-
ningen beraknas ske senast den 31 juli 2021. N&agon sakerhet for ackordet fullgérande har
inte stallts. Det finns saledes en risk for att VRG inte lyckas efterleva rekonstruktionsplanen,
exempelvis till f6ljd av att Bolaget, trots teckningsdtaganden och emissionsgarantier, inte
erhaller tillrécklig finansiering genom Féretradesemissionen, om férsaljningen inte nar upp
till erforderliga nivder eller om marginalerna fortsattningsvis tvingas hallas nere till féljd av
Coronapandemin. Fér det fall Bolaget inte formar betala ackordsborgenérerna i enlighet med
det faststéllda ackordet riskerar Bolaget att forsattas i konkurs. Risknivd: Hog

Stora forandringar genom implementering av den nya affarsplanen

VRG haller pa att implementera en ny affirsplan med malet att VRG ska bli en kunddriven
livsstilskedja som erbjuder ett unikt helhetskoncept inom styling, service och sdkerhet ge-
nom att erbjuda ett bredare produktsortiment i butikerna och darigenom bredda Bolagets
malgrupp. Vidare har omfattande dndringar skett i Bolagets styrelse och koncernledning. For




implementeringen av den nya affarsplanen avser Bolaget att genomféra investeringar i form
av omstallning av butiksnatet och utveckla Bolagets digitala butiker.

Bolaget har historiskt sett erfarit ekonomiska svarigheter vid genomférandet av stérre om-
struktureringar och férandringsarbeten. Under rékenskapsaret 2018/2019 hade flera stora
dtgards- och forandringsprogram paverkat saval forsaljnings- som resultatutveckling nega-
tivt. Satsningar pa online-butiken hade inte bérjat kompensera fér den tappade férséljningen
till foljd av att kunder i allt stérre utstrackning valjer att handla online. Vidare innebar ett
omfattande ombyggnads- och férandringsarbetet pa NK i dotterbolaget Rizzo International
AB en minskad férséljning. Aven nedstdngning av butiker medférde stora kostnader. Aven
om Bolagets pilotbutiker med det nya konceptet i enlighet med den nya affarsplanen skulle
bedémas lyckade, finns det en risk att de omfattande férandringsdtgérder som Bolaget ge-
nomfoért och kommer att genomféra inte kan realiseras enligt plan, blir mer kostsamma, eller
inte leder till de positiva effekter som forvantas. Skulle risken realiseras ar Bolagets forsatta
verksamhet dventyrad. Risknivd: Hog

Risker relaterade till finansieringen av Bolaget

Bolaget har sedan tidigare ett bankavtal med Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea"),
enligt vilket Bolagets krediter forfoll till betalning. Efter att i slutet pa 2019 samt under 2020
fort en dialog med Nordea om forlangning av krediter ingick Bolaget den 21 september 2020
ett nytt bankavtal med Nordea om villkor och férutsattningar for Bolagets krediter. Avtalet
|6per pa 18 manader och innebéar i huvudsak att (i) Bolagets forvéarvskredit om cirka 16,3
MSEK amorteras I6pande under avtalsperioden, (ii) Bolagets checkkrediter om 100 MSEK
forlangs till och med slutdatumet fér bankavtalet, (iii) Bolaget erhaller en tillfallig kredit om
30 MSEK som far nyttjas tvad ganger per ar med en kredittid om hogst tre m3nader, samt
(iv) det borgensdtagande Varenne AB och Ulf och Bo EkI6f Invest AB har stallt ut till Nordea
for Bolagets rakning for krediten i punkt (ii) uppgar till 35 MSEK och till 30 MSEK fér krediten
i punkt (iii). Bankfinansieringen enligt avtalet med Nordea ar villkorad av bland annat att
Bolaget genomfor forevarande Féretradesemission.

Om VRG i framtiden inte skulle kunna uppfylla sina ataganden enligt Ianeavtalet med Nordea
kan Nordea komma att saga upp avtalet vilket skulle kunna medféra en betalningsférpliktelse
som Bolaget inte kan uppfylla. For det fall risken realiseras skulle Bolaget riskera att férsattas
i konkurs. Riskniv8: Hog

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPREN

\Vardepapprens viktigaste egenskaper

Erbjudna var- | B-aktier i VRG med ISIN-kod SE0000396822 och kortnamn (ticker) VRG B. B-aktierna ar
depapper denominerade i SEK.

Totalt antal Per datumet for Prospektet uppgar det registrerade aktiekapitalet i Bolaget till 17 188 016
aktier i Bola- | SEK. Totalt antal registrerade aktier i Bolaget uppgar till 171 880 160, férdelat p& 300 A-
get aktier, 171 201 774 B-aktier och 678 086 C-aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,10
SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Rattigheter Varje A-aktie i Bolaget berattigar innehavaren till tio (10) rdster och varje B- och C-aktie
som samman- | berédttigar innehavaren till en (1) rést pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att
hanger med résta for samtliga aktier som aktieagaren innehar i Bolaget.

vardepappren

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie
A, serie B och serie C ska innehavare av aktier i serie A, serie B och serie C aga féretradesratt
att teckna nya aktier av de olika slagen i férhallande till det antal aktier innehavaren férut
ager av samma aktieslag (primar foretradesratt). Aktier, oavsett aktieslag, som inte tecknats
med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretra-
desratt). Om inte de darvid erbjudna aktierna racker fér den teckning som sker med subsi-
diar foretradesréatt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till de aktier de férut
dger, och i den man s3 inte kan ske, ska férdelning ske genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av
ett eller tvad aktieslag, ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, dga foretradesritt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger.




Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emiss-
ionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsrétten respektive
foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konver-
tiblerna kan komma att bytas ut mot.

Innehavare av C-aktier ska vid utdelning, fére innehavare av aktier av serie A och serie B,
fa ett belopp per C-aktie motsvarande en &rlig ranta pa teckningskursen, i emission beslutad
av bolagsstdmma den 26 april 2016, om 5,0 procent fran den 26 april 2016. Beslutar bo-
lagsstémma inte om utdelning ackumuleras ovan namnda belopp, varvid innehavare av C-
aktier ska, utdéver ovan namnda belopp, fére innehavare av aktier av serie A och serie B,
erhalla ytterligare utdelning med ett belopp som motsvarar en arlig rdnta om 7,0 procent
berdknat pd ackumulerad men &nnu inte utbetald utdelning.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska endast nya aktier emitteras av serie A
och serie B i férhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid
skall gamla aktier av ett visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. C-
aktier berattigar inte till deltagande i fondemission.

Réattigheterna som ar férknippade med aktier utgivna av Bolaget kan endast andras i enlighet
med vad som framgar av aktiebolagslagen (2005:551).

Aktiernas
dverlatbarhet

Det finns inga inskrankningar i den fria dverlatbarheten fér Bolagets aktier.

Utdelning och
utdelningspo-
licy

Koncernens utdelningspolicy &r att l1angsiktigt dela ut 50 procent av resultatet efter skatt,
om Bolagets situation s tilldter. Bolaget l&mnade dock ingen utdelning for rakenskapsaret
2018/2019.

Var kommer vardepappren att handlas?

Upptagande
till handel

Bolagets B-aktier &r upptagna till handel p& Nasdaq Stockholm. Aktierna som emitteras ge-
nom Féretradesemissionen kommer ocksa tas upp till handel p& Nasdaq Stockholm.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepappren?

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
vardepappren

Begransad eller ingen likviditet i aktien och hog volatilitet i aktiekursen

Bolagets aktie har varit féremal fér stora svdngningar i aktiekursen. Bolagets aktiekurs kan
paverkas av en rad olika faktorer. Den pdgdende Coronapandemin har pdverkat bérserna
vérlden éver och detta har pdverkat Bolag som VRG i synnerlighet. Efter stora nedgangar i
Bolagets aktiekurs i mars 2020 utfardade Nasdaq Stockholm handelsstopp i aktien. Handeln
i aktien slapptes pa igen den 23 oktober 2020. Om Bolagets nya affirsplan exempelvis inte
genererar det resultat som férvéntas, finns det en risk att handeln i aktien paverkas negativt
aven framdver. Om det inte féreligger en aktiv och likvid marknad fér handel i VRG:s aktie
kan detta paverka investerares mdjligheter att realisera investerat kapital, vilket utgér en
betydande risk for enskilda investerare. Risknivd: Hog

Det &r inte sdkert att Bolaget i framtiden kan lamna utdelning, bland annat med
anledning av en rddande utdelningsbegransning

Bolagets utdelningspolicy &r att 1&ngsiktigt dela ut 50 procent av resultatet efter skatt, om
Bolagets situation sa tillater. Storleken pa kommande utdelningar beror pad Bolagets framtida
resultat, finansiella stallning, kapitalbehov och kassafléden. Med anledning av minskning av
aktiekapitalet under oktober 2020 i syfte att tacka férluster omfattas Bolaget for narvarande
av en legal utdelningsbegransning som férhindrar Bolaget att utan sarskilda dtgarder besluta
om utdelning under en period om tre ar. Styrelsens avsikt ar att utdelningen ska spegla
Bolagets Iangsiktiga resultatutveckling och kapitalbehov. Bolaget bedémer att risken utebli-
ven utdelning kan ha en viss inverkan pd aktiernas marknadspris. Risknivd: Hog




NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN OCH UPPTAGANDE TILL
HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

P vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i Vardepappren?

Allmanna vill-
kor

Teckning med foretradesratt

Befintliga aktiedgare erhdller en (1) tecknings-rétt for varje pa avstamningsdagen for delta-
gande i Foéretradesemissionen innehavd aktie oavsett aktieslag. Tva (2) teckningsratter be-
rattigar till teckning av elva (11) nya B-aktier i Féretrddesemissionen.

Teckning utan foretradesratt
Aktiedgare och 6vriga investerare kan anmala teckning av B-aktier utan stdéd av tecknings-
ratter.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,10 SEK per B-aktie.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststéllande av vem som &r berattigad att erhdlla teck-
ningsratter var den 22 oktober 2020. Sista dag for handel med Bolagets aktier inklusive ratt
att erhalla teckningsratter var den 20 oktober 2020.

Forvantad tid-
plan for Foret-
radesemiss-
ionen

Teckningsperiod
27 oktober 2020 - 10 november 2020

Handel med teckningsratter
27 oktober 2020 - 6 november 2020

Handel med BTA
27 oktober 2020 - 16 oktober 2020

Offentliggorande av slutligt utfall
Omkring den 12 oktober 2020.

Upptagande till handel

Efter att Bolagsverket har registrerat de nya aktierna kommer dessa att tas upp till handel
pd Nasdaq Stockholm. Handel for aktier som tecknats med stdd av teckningsrétter berdknas
inledas omkring den 20 november 2020 medan aktier som tecknats utan stéd av tecknings-
ratter berdknas inledas omkring den 1 december 2020.

Utspéadning till
foljd av Foret-
radesemiss-
ionen

Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas kommer antalet B-aktier i Bolaget att dka
med 945 340 880 aktier till totalt 1 117 221 040 aktier, motsvarande en utspadning om cirka
84,6 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget for aktiedgare som inte deltar i
Erbjudandet.

Kostnader for
Foretrades-
emissionen

VRG:s kostnader i samband med Féretrddesemissionen férvintas uppga till cirka 6,5 SEK.

\Varfor upprattas detta Prospekt?

Motiv for Er-
bjudandet och
anvandning av
emissionslikvi-
den

Detaljhandelsmarknaden &r och har varit féremal fér stora férandringar till féljd av 6kad
digitalisering, varfér en stor del av forsaljningen har forflyttats till online-butiker. Med ett
stort natverk i Norden bestdende av fysiska detaljhandelsbutiker har denna utveckling varit
utmanande for VRG. Minskad forsaljning i takt med att fler kunder handlar online och ned-
stangning av butiker har blivit mycket kostsam for Bolaget. Samtidigt har satsningar pa
online-férsaljningen inte tillrackligt snabbt kompenserat for det intakts- och resultatbortfall
som Bolaget sett som en konsekvens av den snabba utvecklingen under de senaste dren.

Under rakenskapsaret 2018/2019 var Bolagets likviditet, kassafldde och eget kapital fortsatt
anstréangt och den 20 november 2019 ansdkte och beviljades VRG féretagsrekonstruktion
enligt lagen (1996:764) om foretagsrekonstruktion med anledning av likviditetsbrist. Under
varen 2020 arbetade Bolaget hart for att I6sa den akut uppkomna situationen av




forsaljningsbortfall till fé6ljd av Coronapandemin (COVID-19). Den 5 maj 2020 kommunice-
rade Bolaget att styrelsen funnit skal att anta att det egna kapitalet understeg halften av det
registrerade aktiekapitalet varfor styrelsen beslutade att upprétta, och Iata Bolagets revisor
granska en kontrollbalansrdakning. Kontrollbalansrédkningen utvisade att Bolagets eget kapital
understeg halften av det registrerade aktiekapitalet, varpa styrelsen den 5 juni 2020 kallade
till en extra bolagsstamma den 1 juli 2020 fér att prova om Bolaget skulle ga i likvidation.
Stadmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att Bolaget fortsatt skulle bedriva verk-
samhet. Styrelsen kommer att kalla till en andra konstrollstdmma inom atta manader fran
den forsta kontrollstamman (det vill saga senast den 28 februari 2021). Styrelsen ska infér
den andra kontrollstamman uppratta en ny kontrollbalansrakning fér att kontrollera huruvida
Bolagets eget kapital fortfarande understiger hadlften av det registrerade aktiekapitalet och
om sa &r fallet ar Bolaget skyldigt att tréda i likvidation.

Parallellt med detta har styrelsen férhandlat med Nordea avseende ett nytt bankavtal. Det
nya bankavtalet ar villkorat av att Bolaget kapitaliseras genom en nyemission om minst 73,5
MSEK.

Stockholms tingsratt faststdllde VRG:s ackordsférslag den 18 september 2020, innebarande
att Bolagets ackordsborgenarer kommer erhalla betalning fér hela fordringsbeloppet upp till
2 000 SEK samt betalning av 25 procent av dverskjutande belopp. Tingsrattens beslut inne-
bar att foretagsrekonstruktionen upphdérde i samband med att beslutet vann laga kraft den
9 oktober 2020.

Mot bakgrund av ovan och for att ytterligare starka Bolagets likviditet beslutade styrelsen,
under forutsattning av bolagsstdmmans godkdnnande, den 21 september 2020 om Foéretra-
desemissionen. Styrelsens beslut om Féretrddesemissionen godkindes pa extra bolags-
stémma den 22 oktober 2020. Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att
tillféras cirka 94,5 MSEK foére avdrag for emissionskostnader, vilka beréknas uppga till cirka
6,5 MSEK. Bolaget avser att anvénda nettolikviden om cirka 88 MSEK till féljande dndamal
angivna i prioritetsordning:

o Aterbetalning till ackordsborgenarer om cirka 34 MSEK, delvis avbetalning av ett forvarv-
slan och upplupna réntor till Nordea om cirka 9 MSEK och reglering av anstand fran moms-
betalningar och arbetsgivaravgifter om sammanlagt cirka 30 MSEK (83 procent)

e Stdrka Bolagets likviditet for fortsatt drift och varuférsérjning samt investera i fysiska och
digitala butiker/IT (17 procent)

Det &r VRG:s beddmning att det befintliga rérelsekapitalet inte ar tillrackligt fér de aktuella
behoven under den kommande tolvmanadersperioden. Om Féretradesemissionen, trots lam-
nade tecknings- och garantiataganden, inte fulltecknas, och om Bolaget vid ett sddant utfall
inte lyckas generera ytterligare intakter eller genomfdra tillrackliga kostnadsbesparingar,
kan Bolaget tvingas undersdka alternativa finansieringsmaéjligheter, som ytterligare kapital-
anskaffning, bidrag eller finansiering genom 13n fran finansiella institut.

Tecknings-
och garantid-
taganden

Bolaget har erhallit skriftliga teckningsataganden om cirka 22,4 MSEK motsvarande cirka
23,7 procent av Féretradesemissionen. Bolaget har vidare erhallit garantidtaganden om cirka
51,1 MSEK motsvarande cirka 54,1 procent av Foretradesemissionen. Sdledes omfattas Fo-
retradesemissionen till cirka 77,8 procent av teckningsférbindelser och garantidtaganden.
Varken teckningsférbindelser eller garantidtaganden &r sédkerstillda genom bankgaranti,
sparrmedel eller pantsattning eller liknande arrangemang

Intressekon-
flikter

Eversheds Sutherland &r legal radgivare till Bolaget i samband med Féretrddesemissionen
och uppréttandet av Prospektet fér vilket Eversheds Sutherland har erhallit I6pande ersatt-
ning.

Eversheds Sutherland har, utdéver ovan, inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.




RISKFAKTORER

Nedan beskrivs riskfaktorer hdnférliga till Bolagets verksamhet, legala och regulatoriska risker, fi-
nansiella risker samt risker relaterade till Vardepappren och féretrddesemissionen som bedéms vara
av vésentlig betydelse. Bedémningen av vésentligheten av varje riskfaktor &r baserad p§ sannolik-
heten fér dess férekomst och den férvédntade omfattningen av deras negativa effekter om hédndelsen
intréffar. Riskniv8n fér varje riskfaktor anges enligt skalan hég/medel/I8g. Redogérelsen nedan &r
baserad p& information som &r tillgdnglig per dagen fér detta Prospekt. De riskfaktorer som fér nar-
varande bedéms mest vdsentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna dérefter
presenteras utan sadrskild rangordning. I enlighet med Prospektférordningen &r de riskfaktorer som
anges nedan begrédnsade till s8dana védsentliga risker som &r specifika fér Bolaget och dess vérde-
papper.

Risker relaterade till Bolaget och branschen
Coronapandemins effekter och allman konjunkturutveckling

Bolagets forsaljning paverkas, liksom all detaljhandel, i hég grad av den allm&nna konjunkturutveckl-
ingen framforallt i Sverige och Norge. Exempel pd faktorer som bedéms ha en direkt inverkan pa
Koncernens forsaljning ar det allmanna affarslaget, nivan pa arbetsléshet, resvanor generellt, rante-
laget och framtidstron hos hushallen. Coronapandemins utveckling har under aret paverkat Bolagets
forsaljning och marginaler mycket negativt till foljd av inférda restriktioner vad galler flyg och andra
resor samt férandringar i konsumtionsvanor och vilket haft en férédande effekt pa de produkter
Bolaget erbjuder inom framforallt resesegmentet. Under inledningen av Coronapandemin tappade
bolaget 70-80 procent av forsaljningen. For at driva forsaljningen har kampanj- och aktivitetstrycket
hojt, vilket har pdverkat marginalen negativt. Férsaljningen har successivt dterhdmtat sig, men &r
fortsatt pa en klart lagre nivd &n motsvarande period 8ret innan. Coronapandemins effekter riskerar
ocksa att kdnnas av under en langre tid framéver vad géller det allmédnna affirslaget, arbetslésheten,
resvanor med mera. Kan inte Bolaget framgangsrikt genomféra omstéliningar av verksamheten, som
exempelvis de pdgdende satsningarna mot nathandel, riskerar pandemin att &ven i fortsattningen fa
betydande inverkan pa Bolagets férsaljning och marginaler. Pandemins effekter bedéms som en av
de storsta riskerna och den risk som ar svarast att 6verblicka. En generell férsdmring av det allménna
konjunkturlaget medfér vidare en minskad konsumtionsniva och har saledes negativ inverkan pa
Bolagets nettoomsattning och resultat. Fér det fall att Coronapandemins framtida utveckling leder
till nya restriktioner om effekterna pa det allmanna afférslaget, nivan pa arbetsléshet, resvanor och
framtidstron hos hushallen férsamras ytterligare riskerar detta att fa en betydande inverkan pa Bo-
lagets forsdljning och marginaler vilket i forlangningen skulle dventyra Bolagets framtida verksam-
het.

Riskniv8: Hog
Foretagsrekonstruktionen och efterlevnad av rekonstruktionsplanen

Detaljhandelsmarknaden &r och har varit foremal fér stora férdandringar till f6ljd av ékad digitali-
sering, varfér en stor del av forsaljningen har forflyttats till online-butiker. Med ett stort natverk i
Norden bestaende av fysiska detaljhandelsbutiker har denna utveckling varit utmanande fér VRG.
Minskad forsaljning i takt med att fler kunder handlar online och nedstangning av butiker har blivit
mycket kostsam for Bolaget. Samtidigt har satsningar pa online-férsaljningen inte tillrdckligt snabbt
kompenserat for det intakts- och resultatbortfall som Bolaget sett som en konsekvens av den snabba
utvecklingen under de senaste dren. Under rékenskapsaret 2018/2019 var Bolagets likviditet, kassa-
fléde och eget kapital fortsatt anstrangt och den 20 november 2019 ansdkte och beviljades VRG
foretagsrekonstruktion enligt lagen (1996:764) om foretagsrekonstruktion med anledning av likvidi-
tetsbrist. Under vdren 2020 arbetade Bolaget hart for att I6sa den akut uppkomna situationen av
forsaljningsbortfall till f6ljd av Coronapandemin. Efter att ett ackordsférfarande pagdtt under augusti
och inledningen av september 2020 faststallde Stockholms tingsratt VRG:s ackordsférslag den 18
september 2020, vilket innebar att Bolagets ackordsborgenédrer kommer erhalla betalning fér hela
fordringsbeloppet upp till 2 000 SEK samt betalning av 25 procent av 6verskjutande belopp. Betal-
ningen ska erldggas kontant och omfattar borgenédrernas sammanlagda oprioriterade fordringar pa
Bolaget per den 20 november 2019, datumet for Bolagets rekonstruktion, vilka uppgar till cirka 135
MSEK. Betalningen av ackordslividen, vilken saledes uppgar till cirka 34 MSEK, kommer att ske i tre
delbetalningar och den sista betalningen beréknas ske senast den 31 juli 2021. N&gon sakerhet for
ackordet fullgérande har inte stéllts. Det finns sdledes en risk for att VRG inte lyckas efterleva re-
konstruktionsplanen, exempelvis till féljd av att Bolaget, trots teckningsdtaganden och
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emissionsgarantier, inte erhaller tillracklig finansiering genom Féretradesemissionen, om forsalj-
ningen inte nar upp till erforderliga nivaer eller om marginalerna fortsattningsvis tvingas hallas nere
till f6ljd av Coronapandemin. For det fall Bolaget inte formar betala ackordsborgenérerna i enlighet
med det faststallda ackordet riskerar Bolaget att forsattas i konkurs.

Riskniv8: Hog
Stora forandringar genom implementering av den nya affarsplanen

VRG haller pd att implementera en ny affirsplan med malet att VRG ska bli en kunddriven livsstils-
kedja som erbjuder ett unikt helhetskoncept inom styling, service och sdkerhet genom att erbjuda
ett bredare produktsortiment i butikerna och darigenom bredda Bolagets malgrupp. Vidare har om-
fattande a@ndringar skett i Bolagets styrelse och koncernledning. For implementeringen av den nya
affarsplanen avser Bolaget att genomféra investeringar i form av omstallning av butiksnatet och
utveckla Bolagets digitala butiker.

Bolaget har historiskt sett erfarit ekonomiska svarigheter vid genomférandet av stérre omstrukture-
ringar och férandringsarbeten. Under ridkenskapsaret 2018/2019 hade flera stora atgérds- och for-
andringsprogram paverkat sdval forséljnings- som resultatutveckling negativt. Satsningar pa online-
butiken hade inte bérjat kompensera for den tappade forsaljningen till foljd av att kunder i allt stérre
utstrdackning valjer att handla online. Vidare innebar ett omfattande ombyggnads- och férandrings-
arbetet pa NK i dotterbolaget Rizzo International AB en minskad férséljning. Aven nedstdngning av
butiker medférde stora kostnader. Aven om Bolagets pilotbutiker med det nya konceptet i enlighet
med den nya affédrsplanen skulle bedémas lyckade, finns det en risk att de omfattande férandringsat-
garder som Bolaget genomfért och kommer att genomfdra inte kan realiseras enligt plan, blir mer
kostsamma, eller inte leder till de positiva effekter som férvantas. Skulle risken realiseras &r Bolagets
forsatta verksamhet aventyrad.

Riskniv8: Hog
Bolaget verkar i en foranderlig och konkurrensutsatt miljo

Bolaget bedriver verksamhet p& den nordiska marknaden inom accessoarer, resetillbehér och skor.
Konkurrensen pd sko- och accessoarmarknaden &r hard och i konstant férandring och utveckling.
Nya aktorer tillkommer samtidigt som befintliga standigt arbetar for att vassa sina erbjudanden. Den
nordiska marknaden &r starkt konkurrensutsatt och Bolagets konkurrenter innefattar bl.a. butiks-
kedjor, oberoende aterférsiljare, traditionella butiker och nordiska natbutiker. De senaste aren har
dven konkurrensen fran den globala e-handeln intensifierats och exempelvis gér nu Amazon intrade
pd den svenska marknaden vilket kan utgdra en risk for Bolaget. Bolagets marknadsposition &r be-
roende av savil Bolagets egna som konkurrenternas resurser fér marknadsféring, investeringar och
produktutveckling samt férmaga att anpassa sig till féréandringar i marknadens efterfrdgan. Coro-
napandemin har dven féranlett att butiksférsaljningen gatt ner avsevart till forman fér e-handeln.
HUI:s matningar av forsaljningsutvecklingen for Skor och Klader indikerar att Bolagets del av mark-
naden har paverkats hart av pandemins negativa effekter. Bolagets e-handel &r utsatt fér hard kon-
kurrens fran andra e-handelsaktérer, framst inom skor men &ven véaskor, fran aktérer som Boozt,
Zalando, Footway etc. Framforallt medfér utvecklingen inom e-handelssektorn att Bolaget stalls infor
nya utmaningar som kan komma att utmana dess befintliga och kommande affarsverksamhet. Ex-
empel pd detta &r konstadseffektiva logistikldésningar samt ett ckat anvandande av digitala mark-
nadsféringskanaler sdsom sociala medier och modebloggar som paverkar kundernas preferenser.
Okad konkurrens samt féréndringar i branschen som drivs av e-handelsbolag och andra konkurrenter
kan medféra 6kad prispress och forlust av marknadsandelar. Om Bolaget misslyckas med att moéta
nya utmaningar till f6ljd av konkurrensen p& marknaden och den ékade e-handeln skulle det minska
Bolagets marknadsandelar och saledes negativt paverka Bolagets nettoomsattning och resultat, vil-
ket skulle foranleda en risk for att Bolagets forsatts i konkurs.

Riskniv8: Medel

Efterfrdgan pa Bolagets produkter kan paverkas negativt av forandringar i konsumenter-
nas preferenser

Som en aktdr inom accessoarer, resetillbehdr och skor @r Bolaget i stor utstrackning beroende av
kundernas preferenser avseende produkternas pris, kvalitet och design. Mode ar en farskvara. Ef-
tersom kollektionerna tas fram 18ngt innan de bérjar séljas, finns alltid risken att plétsliga mode-
svangningar kan paverka forsaljningen pa ett negativt satt, vilket kan leda till prisnedsattning och
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darigenom minskade intékter. Bolagets forsaljning paverkas av ett antal faktorer sdsom vésentliga
forandringar i konsumenternas preferenser, Bolagets formaga att férutse och hantera foréndringar i
konsumtions- och modetrender samt formaga att anpassa sig for att kunna méta dessa férandringar,
kvaliteten pd de produkter som erbjuds av Bolaget, och Bolagets férmaga att utveckla och mark-
nadsféra nya produkter som svarar mot konsumenternas efterfradgan. Felbeddmningar av konsumen-
ternas preferenser eller rddande trender, liksom att Bolaget inte formar att reagera tillréckligt snabbt
pd sddana forandringar, kan leda till forsaljningsnedgdngar och/eller utférsaljningar till 1dga margi-
naler vilket kan f& en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets intdkter och resultat. Bolaget bedémer
att om risken realiseras skulle det &ven ha en negativ inverkan pd Bolagets konkurrenskraft inom
branschen.

RisknivE: Medel

Bolagets resultat paverkas av forsaljningsmonster i samband med variation i sdsong och
vader

Kortsiktigt paverkas efterfrdgan pa Bolagets produkter, sdsom exempelvis skor, accessoarer och
reseprodukter, av vdder-och sdsongsvariationer. Produkter képs in till butikerna baserade pa nor-
mala sdsongsférandringar och férskjutningar av arstidsvaxlingarna kan inneb&ra minskad férsaljning
och utférsaljning till I3ga marginaler. Detta innebér att en vaderlek som inte éverensstammer med
de statistiska arstiderna kan paverka férséljningen negativt. Effekten blir stérst da skillnaden &r stor
i bdrjan av en sasong. Om till exempel hdsten d@r varmare &n normalt kan férsaljningen av framfor
allt varmfodrade varor paverkas negativt.

Vidare uppvisar Bolagets forsdljning i allmanhet en vasentlig 6kning innan och under jul samt i sam-
band med realisationsperioder. Om inte Bolaget pa ett adekvat satt formar anpassa sina strategier
for att moéta dessa typer av variationer i marknad och véderlek kan det paverka férsiljningen negativt
samt leda till 6kade lagernivaer som medfér utférsaljningar till I3ga marginaler, vilket kan ha en
vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Bolaget beds-
mer att om risken realiseras skulle det ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Riskniv8: Medel

Bolaget dar exponerat for de risker som forknippas med forhyrda butikslokaler exempelvis
forandringar i villkoren for sddana avtal eller att viktiga hyresavtal kan komma att sdgas

upp

Samtliga Bolagets butikslokaler hyrs och hyresavtalen pdverkas av inflationsjusteringar och kan upp-
hora eller komma att omforhandlas. I synnerhet ar Bolagets hyresavtal avseende butiksyta belagna
i NK-varuhusen i Stockholm och Géteborg. Dessa avtal &r sdledes viktiga fér Bolagets verksamhet.
Som en f6ljd harav ar Bolaget kansligt for férandringar pfi hyresmarknaden, till exempel héjda mark-
nadshyror, vilket innebar kostnadsdkningar som Bolaget kanske inte kan kompensera fér. Sddana
hyreshéjningar kan paverka Bolagets marginaler negativt och medféra en vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets resultat.

Riskniv: Medel
Beroende av producenter och leverantorer

Bolagets tillverkning av produkter under egna varumarken, vilka motsvarar cirka 40 procent av Bo-
lagets sortiment, ar forlagd till ett antal leverantorer i Europa och Asien. Bolaget ar exponerat for
risker avseende férandringar i produktionspriser, transportkostnader samt leveransférmaga och kva-
litet i produktionen. Bolaget har exempelvis drabbats av leveransférseningar pa grund av att varor
inte kunnat skeppas fran framst Kina till féljd av Coronapandemin. Bolaget kdper in resterande sor-
timent fran varumaérkesleverantorer fran hela vérlden. Produkter frdn Bolagets fyra storsta leveran-
toérer stod under senaste rakenskapsaret 2019/2020 fér knappt 35 procent av Bolagets omsattning.
Tvd av dessa avtal omfattas av krav p& inkdép av minimivolymer. En generell 6kning av inkdpspriser
och/eller transportkostnader, eller férlust av en eller flera leverantérer samt férsenade eller uteblivna
leveranser skulle kunna ha en negativ pdverkan pa Bolagets nettoomséttning och resultat.

Riskniv8: L&g
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Férandringar i produktions- och distributionskostnader kan paverka Bolaget negativt

Merparten av de produkter som séljs av Bolaget tillverkas i Idnder med lagre kostnads- och I6nelage
an Sverige, vilket medfor en langre totalkostnad for varor och transporter &n om produkterna hade
tillverkats i Sverige. De ldnder, exempelvis Kina och Indien, i vilka Bolagets produkter tillverkas star
under en kontinuerlig och snabb utveckling och det finns risk att den lagre kostnadsnivan inte kom-
mer att bestd. Om kostnadsnivan fér varor och/eller transporter stiger och Bolaget inte i motsvarande
utstrackning kan héja priserna gentemot sina kunder kan det leda till forsamrade marginaler, vilket
skulle kunna fa vésentlig negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Riskniv8: L&g
Bolaget kan bli foremal for storningar i logistikhantering

Bolaget anlitar en extern leverantdr av logistiktjanster som ansvarar for all logistikhantering inom
Koncernen i Sverige och Norge. Det finns en risk att oférutsedda hdndelser intraffar, till exempel
brand, strejk, fel i logistikhanteringssystem etc, som kan resultera i avbrott i logistiksystemet. Bola-
gets logistikhantering har vidare under 2020 p&verkats av leveransproblem frén framforallt Kina pa
grund av Coronapandemin. Aven féretagsrekonstruktionen har medfért vissa stérningar i leveran-
serna. Bolaget &r vidare beroende av avtal med Aditro fér Bolagets lagerhdlining och varuférsérjning
till butikerna och med anledning av online-forsaljningen. Avbrott i logistiksystemet kan medféra mer-
kostnader och paverka Bolagets nettoomséttning och resultat negativt i det fall avbrottet blir 13ng-
varigt eller Bolaget blir tvunget att helt byta avtalspartner, eller att vidta andra atgéarder till foljd av
sadant avbrott.

Riskniv8: L&g
Beroende av nyckelpersonal

Bolaget &r for sin verksamhet beroende av ett antal nyckelpersoner i ledande befattningar, sdsom
butikschefer och anstallda vid Bolagets huvudkontor. Dessa personer bidrar med hég kompetens och
I&ng erfarenhet, vilket &r viktigt for Bolagets verksamhet. Om en eller flera av dessa nyckelpersoner
Idmnar Bolaget finns det en risk att Bolaget inte lyckas ersatta dessa nyckelpersoner kan det leda till
brister i Bolagets kompetens och kapacitet, vilket skulle ha en negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet och Bolagets formaga att implementera den nya affarsplanen.

Riskniv8: Medel
Storningar eller brister i Bolagets IT-system kan skada verksamheten

Bolaget ar beroende av driftsakra IT-system som ar val anpassade fér Bolagets verksamhet. Det
finns dock risk for att systemen drabbas av driftstérningar, avbrott eller dataintrdng. Sadana drift-
storningar eller langre avbrott i Bolagets IT-system skulle kunna leda till allvarliga verksamhetsstor-
ningar, forlust av kritisk information eller férsening av nédvéndiga atgarder, vilket kan medféra en
vésentlig negativ inverkan pa Bolagets dagliga verksamhet. Bolaget bedémer att om risken realiseras
skulle det ha en negativ inverkan pa Bolagets nettoomséttning och resultat.

Riskniv: L&g
Risker avseende Bolagets varumarken

Bolaget skyddar sina immateriella rattigheter i form av varumarken, firmanamn och domannamn
med stéd av immaterialrattslig lagstiftning och avtal i de lander dar Bolaget bedriver verksamhet.

Bolaget I6per risk for intrdng i saval rattigheter som kan erhalla skydd genom registrering som rét-
tigheter som inte kan registreras. Dartill kan ett intrang i en eller flera av Bolagets egna immateriella
rattigheter eller immateriella rattigheter erhdlina genom licens, till exempel genom anvéndning av
Bolagets varumarken pa piratkopior, skada bolagets renommé. Om intrang skulle intréffa riskerar
Bolaget att behdva vécka talan eller vidta andra juridiska atgarder vilket kan medféra kostnader for
Bolaget. Bolaget riskerar &ven att forlora en sddan talan vilket kan medféra att Bolagets rétt till den
immateriella rattigheten upphor.

Riskniv: L&g
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Om produktsidkerhets- eller kvalitetsfragor, eller negativ publicitet, dven omotiverad s&-
dan, skadar Bolagets varumiarken eller anseende kan Bolagets verksamhet pdverkas ne-
gativt

Bolaget levererar konsumentprodukter med ett utbud av produkter under sdvél egna som externa
varumaérken, varfor dess framgang beror pd formagan att behdlla konsumenternas fortroende for
sakerheten och kvaliteten pa produkterna som séljs. Bolagets framgang beror dven pa dess férmaga
att behdlla varumérkenas renommé inom existerande koncept och att bygga upp varumérkenas re-
nommé inom nya koncept samt att bevara butikernas anseende. Det finns dock risk att Bolagets
anstrangningar inte kommer att ha énskad effekt pd Bolagets varumarken och konsumenternas pre-
ferenser vilket pa sikt skulle kunna leda till intaktsforluster och férsdmrade marginaler.

Vidare gors en stor del av Bolagets inkdp i utvecklingslander dar miljo-och arbetsférhallanden kan
skilja sig vasentligt frdn motsvarande férhdllanden i de lander dar produkterna saljs. Media har vid
ett flertal tillfallen uppméarksammat andra foretag dar rddande férhallanden hos leverantérer har
medfort stor negativ publicitet. Bolaget tilldmpar leverantérskrav som ska sakerstdlla en saker och
hallbar produktion samt korrekta miljo- och arbetsférhdllanden i enlighet med internationella krav
av ILO och FN. En standard fér manskliga rattigheter och arbetsmiljé i fabrik ar en del av leveran-
torskraven. Leverantdrskraven reglerar vidare kemikaliehantering, djurratt samt antikorruption. I
sarskilda fall tas hdansyn till att en leverantér kan behéva viss tid for att stalla om sin verksamhet.
Vidare, vad galler leverantorer av externa varumarken, omfattas dessa ibland har egna koder och
standarder inom hallbarhet. Det finns alltid en risk att ndgon leverantér brister i uppfyllelse av de
hallbarhetskrav Bolaget staller, vilket skulle kunna ha en vésentlig negativ inverkan pad Bolagets
verksamhet och anseende.

Riskniv8: Medel
Legala och regulatoriska risker
Risk for tvangslikvidation med anledning av andra kontrollbalansstamma

I maj 2020 fann styrelsen skal att anta att det egna kapitalet understeg halften av det registrerade
aktiekapitalet varfor en kontrollbalansréakning upprattades, vilken utvisade att bolagets eget kapital
understeg halften av det registrerade aktiekapitalet. Bolaget beslutade vid en forsta kontrollbalans-
stdémma den 1 juli 2020 att Bolaget inte skulle trada i likvidation och att Bolaget ska fortsatta driften.
En ytterligare kontrollbalansstamma ska hallas inom 8 manader fran den férsta kontrollbalansstam-
man. Infér den andra kontrollbalansstamman ska styrelsen uppratta en ny kontrollbalansrakning och
I&ta den granskas av Bolagets revisor. Det finns en risk att kontrollbalansrakningen inte utvisar att
Bolagets eget kapital uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet. Bolaget har dock genomfért
dtgarder for att sakerstalla erforderligt kapital. Om risken realiseras skulle Bolaget vara skyldigt att
trada i likvidation.

I april 2020 fann styrelsen fér bolagets dotterbolag Rizzo International AB att det egna kapitalet
understeg halften av det registrerade aktiekapitalet varfér en kontrollbalansrakning upprattades. En
forsta kontrollstamma hélls 21 maj 2020 och nasta kontrollstimma ska som ovan héllas inom 8
manader fran den férsta kontrollbalansstamman. B&de Rizzo International AB och det norska dotter-
bolaget Morris Accent AS ar beroende av ackordet och Foretradesemissionen i Bolaget for att kunna
dterstalla respektive egna kapitalet. En tvangslikvidation i ndgot av Bolagets dotterbolag kan fa kraf-
tigt negativa effekter pa Bolaget.

Riskniv§: Medel
Risker kopplade till internationell verksamhet och internprissattning samt skatter

Bolagets verksamhet ar féoremal for olika risker kopplade till férséljning av produkter i Sverige och
Norge samt import fran bland annat Asien. Féljaktligen kan Bolagets framtida resultat paverkas av
en rad faktorer, bland andra inférande av skatte- eller ekonomiska palagor pa Bolaget, férandringar
i ett lands eller en regions politiska, legala eller ekonomiska férhdllanden, handelsrestriktioner och
krav pd import- eller exportlicenser, svarigheter att bemanna och leda den internationella verksam-
heten, otillrackligt skydd av immateriella rattigheter, forutsedda férandringar i lagstiftningen samt
statliga restriktioner angdende aterférande av kapital.

Det finns risk for att Bolagets verksamhet kan komma att pdverkas negativt i betydande omfattning
av denna typ av faktorer. Det ar viktigt for Bolaget att ha strategier for dessa handelser i samtliga
lander dar Bolaget bedriver verksamhet. Om Bolaget inte tillrdckligt snabbt kan identifiera och agera
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pd dessa risker, om de realiseras, kan det fa betydande negativ effekt pa Bolagets verksamhet och
resultera i hdgre kostnader och samre resultat.

Bolaget bedriver sin verksamhet i Sverige och Norge. Bolaget tillampar internprisstrategier, vilka ar
baserade pa tolkningar av géallande skattelagar, skatteavtal och bestammelser i de berérda landerna
samt berdrda skattemyndigheters krav. Det finns risk att Bolagets tolkning av dessa lagar, skatte-
avtal, bestammelser eller deras tilldamplighet for Bolaget &r felaktig. Det finns vidare risk att om en
eller flera myndigheter framgangsrikt havdar motstridande krav avseende méjligheten att beskatta
Bolagets vinster eller om tillampliga lagar, fordrag, bestammelser eller berérda myndigheters tolk-
ning av dessa eller administrativa praxis déartill andras, vilka kan ha retroaktiv verkan. Om ovansta-
ende risker skulle intraffa kan Bolagets effektiva skattesats komma att 6ka, vilket kan inverka nega-
tivt pd Bolagets finansiella stallning och resultat.

Riskniv8: Lag
Finansiella risker
Risker relaterade till finansieringen av Bolaget

Bolaget har sedan tidigare ett bankavtal med Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea"), enligt
vilket Bolagets krediter forféll till betalning. Efter att i slutet pa 2019 samt under 2020 fért en dialog
med Nordea om férldngning av krediter ingick Bolaget den 21 september 2020 ett nytt bankavtal
med Nordea om villkor och férutsattningar for Bolagets krediter. Avtalet I6per pd 18 manader och
innebar i huvudsak att (i) Bolagets forvarvskredit om cirka 16,3 MSEK amorteras I6pande under
avtalsperioden, (ii) Bolagets checkkrediter om 100 MSEK forlangs till och med slutdatumet for ban-
kavtalet, (iii) Bolaget erhaller en tillfallig kredit om 30 MSEK som far nyttjas tvd ganger per ar med
en kredittid om hdgst tre manader, samt (iv) det borgensdtagande Varenne AB och Ulf och Bo EkI6f
Invest AB har stéllt ut till Nordea fér Bolagets rakning for krediten i punkt (ii) uppgar till 35 MSEK
och till 30 MSEK fér krediten i punkt (iii). Bankfinansieringen enligt avtalet med Nordea ar villkorad
av bland annat att Bolaget genomfér forevarande Foretrddesemission.

Om VRG i framtiden inte skulle kunna uppfylla sina dtaganden enligt I8neavtalet med Nordea kan
Nordea komma att sdga upp avtalet vilket skulle kunna medféra en betalningsférpliktelse som Bola-
get inte kan uppfylla. For det fall risken realiseras skulle Bolaget riskera att forsattas i konkurs.

Riskniv8: Hog
Bolaget dar beroende av mdojligheten att tillse eventuella framtida kapitalbehov

Bolagets framtida vinstpotential ar i hég grad beroende av marknadens framtida utveckling. For
eventuella forvarv eller kommande investeringar foér implementeringen av den nya affarsplanen i
form av ombyggnation av butiker och online-satsningar kan det inte uteslutas att det kommer att
behovas tillskott av kapital for det fall att Féretradesemissionen inte inbringar tillrackligt med kapital
for enligt behovet fér de kommande 12 manaderna. Om den nya affédrsplanen blir mer kostsam &n
beréknat eller om Coronapandemins negativa effekter pa Bolagets férsaljning och marginal haller i
sig kan detta dven medfdra att ytterligare dgar- eller externt kapital kan komma att behéva tillskjutas
for att sakerstalla Bolagets fortsatta drift och att Bolaget utvecklas pa bésta satt. Bolagets mdjlighet
att tillse eventuella framtida kapitalbehov &r beroende av Bolagets forutsattningar att kunna uppta
I&nefinansiering och det allmanna marknadslaget fér kapitaltillskott. Det finns risk att Bolaget inte
kommer att kunna anskaffa 6nskvart kapital. Skulle Bolaget i sddana situationer inte 3 tillgdng till
ytterligare finansiering, eller kunna fa sadan finansiering pa skaliga villkor, kan detta komma att ha
en negativ effekt pd Bolagets likviditet och finansiella stallning vilket i férldngningen skulle riskera
att dventyra Bolagets fortsatta verksamhet.

Riskniv: Medel
Bolagets resultat pdverkas av valutafluktuationer

Koncernen &r foremal for valutarisker som uppstar genom olika valutaexponeringar, frdmst norska
kronor (NOK), euro (EUR) och US-dollar (USD). Valutarisk uppstar genom framtida affarstransakt-
ioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisker
uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgdngar eller skulder uttrycks i en valuta
som inte ar enhetens funktionella valuta. Valutakursférandringar paverkar Bolagets resultat och eget
kapital pa flera satt:
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e Ungefar 51 procent av inképen gors i andra valutor an den svenska.

e Resultatet paverkas nar férsiljning och inkdp gérs i olika valutor (transaktionsexponering).
Den stodrsta utldndska inkdpsvalutan inom Koncernen &r EUR och stdr for 26 procent av in-
kopen av handelsvaror. Av resterande inkdp stdr SEK for 49 procent och USD fér 19 procent
och 6vriga valutor 6 procent.

Koncernens transaktionsrisk bestdr i att intdkterna genereras i Sverige och Norge samtidigt som
kostnaderna till stor del hanfor sig till inkép gjorda i andra lander. Varuinkdp kontrakteras vanligen
tre till sex manader fére leverans. All transaktionsrisk i Koncernen &r centraliserad till moderbolaget
da samtliga varuink&p i utlandsk valuta sker i moderbolaget samt att verksamheten i dotterbolagen
bedrivs i lokal valuta. Terminsséakring gérs i EUR samt USD med férfall efter sex manader med mellan
70-100 procent av det forvantade flodet i respektive valuta. P8 detta satt &r Bolaget garanterat
terminskursen pg en stor del av vaxlingarna men har samtidigt méjligheten/risken, nar sakring sker
till 70 procent av flédet, att handla resterande 30 procent av vaxlingarna till dagkurs. Skulle stora
valutafluktuationer fran framtida affarstransaktioner uppkomma kan det komma att paverka Bola-
gets resultat negativt.

Riskniv§: Medel
Nedskrivning av varumarken och goodwill

Tillgdngarna har uppkommit i samband med rérelseférvarv under tidigare rdkenskapsar. I enlighet
med IAS 36 prévar Koncernen minst arligen om det férekommer ett nedskrivningsbehov av redovisat
varde av varumarke och goodwill. Nedskrivningsprovningen ar en komplex process som i hég grad
paverkas av antaganden om framtida avkastning och Idnsamhet i de kassagenererande enheter som
goodwill och varumarken allokerats till. Mot bakgrund av detta har vardering av goodwill och varu-
marken beddmts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. Centrala antaganden i varde-
ringen utgoérs bland annat av ledningens bedémning av framtida kassafléden, bruttovinstmarginaler,
diskonteringsranta och tillvaxt. Forandringar i eller felaktiga bedémningar vid nedskrivningsprév-
ningen kan ge en betydande pdverkan pd Koncernens resultat och finansiella stallning.

Riskniv&: 18g
Risker relaterade till Vardepappren och Foretradesemissionen
Begrdnsad eller ingen likviditet i aktien och hog volatilitet i aktiekursen

Bolagets aktie har varit foremal for stora svangningar i aktiekursen. Bolagets aktiekurs kan pdverkas
av en rad olika faktorer. Den pdgaende Coronapandemin har pdverkat bérserna vérlden éver och
detta har paverkat Bolag som VRG i synnerlighet. Efter stora nedgangar i Bolagets aktiekurs i mars
2020 utfirdade Nasdaq Stockholm handelsstopp i aktien. Handeln i aktien slédpptes pa igen den 23
oktober 2020. Om Bolagets nya affarsplan exempelvis inte genererar det resultat som férvantas,
finns det en risk att handeln i aktien p§verkas negativt dven framdver. Om det inte féreligger en
aktiv och likvid marknad fér handel i VRG:s aktie kan detta pdverka investerares méjligheter att
realisera investerat kapital, vilket utgdr en betydande risk for enskilda investerare.

Riskniv8: Hog

Det ar inte sdkert att Bolaget i framtiden kan lamna utdelning, bland annat med anledning
av en radande utdelningsbegrinsning

Bolagets utdelningspolicy &r att I&ngsiktigt dela ut 50 procent av resultatet efter skatt, om Bolagets
situation s3 tilldter. Storleken pd kommande utdelningar beror pd Bolagets framtida resultat, finan-
siella stallning, kapitalbehov och kassafldden. Med anledning av minskning av aktiekapitalet under
oktober 2020 i syfte att tacka forluster omfattas Bolaget for narvarande av en legal utdelningsbe-
grénsning som férhindrar Bolaget att utan sérskilda atgarder besluta om utdelning under en period
om tre ar. Styrelsens avsikt &r att utdelningen ska spegla Bolagets Iangsiktiga resultatutveckling och
kapitalbehov. Bolaget bedémer att risken utebliven utdelning kan ha en viss inverkan pa aktiernas
marknadspris.

Riskniv§: Hog
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Risk for begransad handel i teckningsratter och BTA

Den som pa avstamningsdagen &r registrerad som aktiedgare i VRG erhaller teckningsrétter i relation
till befintligt innehav. Teckningsratterna kan ha ett ekonomiskt vdarde som endast kommer inneha-
varen till den om denne antingen nyttjar teckningsratterna for teckning av nya B-aktier senast den
9 november 2020 alternativt séljer de erhdlina teckningsrétterna som inte avses utnyttjas for teck-
ning av nya B-aktier senast den 5 november 2020. Efter den 9 november 2020 kommer utnyttjade
ratter bokas bort frdn innehavarens konto, utan avisering, varvid innehavaren gar miste om det
eventuella ekonomiska vardet for teckningsritterna. Bade teckningsritterna och betalda tecknade
aktier (BTA), som efter erlagd betalning bokas upp pa tecknarens konto, kommer att vara féremal
for en tidsbegrdnsad handel i Nasdaq Stockholm. Handeln i dessa instrument kan vara begrdansad,
vilket kan medféra problem for vissa innehavare att avyttra instrumenten vilket kan medféra att
innehavaren inte kan kompensera sig foér den ekonomiska utspadningseffekten som foretrdadesemiss-
ionen innebar och realisera vardet av instrumenten vilket kan utgoéra en risk for enskilda investerare
och skapa en felaktig eller missvisande prisbild fér instrumenten.

Riskniv: Medel
Utspadning genom framtida nyemissioner

Bolaget kan i framtiden komma att komma att genomféra ytterligare kapitalanskaffningar genom
foretradesemissioner eller riktade emissioner. I likhet med férestdende foretrddesemission kommer
sadana kapitaldkningar leda till en utspadning fér befintliga dgare som inte deltar i emissionerna.
Sadana framtida emissioner, antingen beslutade av bolagsstdmman eller av styrelsen pa grundval
av ett bemyndigande, kan minska det proportionerliga agandet och réstandelarna samt vinst per
aktie for aktiedgare i Bolaget. Vidare kan eventuella nyemissioner fa en negativ inverkan pa aktiernas
marknadspris.

Riskniv: Medel
Teckningsataganden och emissionsgarantier dr inte sdkerstillda

Aktieagarna Varenne AB, Trading House Scandinavia AB, Leif Rahmqvist och Tommy Jacobson AB,
innehavare av sammanlagt cirka 23,7 procent av aktierna i Bolaget, har dtagit sig att teckna sig for
aktier motsvarande sina pro rata-andelar i Féretradesemissionen. Dessa aktiedgare har dven tillsam-
mans med investerarna Lars Fins (VD) samt H8kan Lundstedt (styrelseledamot och konsult) atagit
sig att garantera teckning av ytterligare aktier och Foretrédesemissionen omfattas till sammanlagt
cirka 77,8 av tecknings- och garantidtaganden. Dessa &ar dock inte sdkerstéllda genom exempelvis
bankgaranti, varfor det finns en risk att samtliga taganden inte uppfylls. Uppfylls inte ndmnda 3ta-
ganden skulle det inverka negativt pa Bolagets méjligheter att genomféra Féretradesemissionen.

Riskniv8: L&g
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER AV SERIE B I VRG

VRG:s styrelse beslutade den 21 september 2020, under forutsattning av extra bolagsstémmans
godkannande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av B-aktier med féretradesratt for
Bolagets befintliga aktiedagare. Extra bolagsstdmma i Bolaget godkdnde styrelsens beslut den 22
oktober 2020. Emissionsbeslutet innebar att Bolagets aktiekapital 6kas med hégst 5 672 045,28 SEK
genom utgivande av hogst 945 340 880 B-aktier. Forutsatt full teckning i Foretradesemissionen
kommer antalet aktier i Bolaget att uppgd till 1 117 221 040 aktier, fordelat pa 300 A-aktier, 1 116
542 654 B-aktier och 678 086 C-aktier.

Avstamningsdag for ratt till deltagande i Erbjudandet ar den 22 oktober 2020. Befintliga aktieagare
erhdller en (1) teckningsratt for varje pa avstdmningsdagen for deltagande i Foretrddesemissionen
innehavd aktie oavsett aktieslag. Tva (2) teckningsratter beréattigar till teckning av elva (11) nya B-
aktier i Féretradesemissionen I den utstrackning de nya B-aktierna inte tecknas med stéd av teck-
ningsratter ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som anmalt sig for teckning utan
foretradesratt i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar". Sadan tilldelning
ska i forsta hand ske till de som aven tecknat B-aktier med stdd av teckningsratter. Teckning ska
ske under perioden frdn och med den 27 oktober till och med den 10 november 2020, eller den
senare dag som bestdms av styrelsen samt i dvrigt i enlighet med vad som framgar i avsnittet "Villkor
och anvisningar".

Teckningskursen har faststallts till 0,10 SEK per B-aktie, vilket innebar att Foretrddesemissionen, om
den fulltecknas, sammanlagt tillfér Bolaget cirka 94,5 MSEK fére emissionskostnader.!

Aktiedgare som véljer att inte delta i Féretradesemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd
med hogst cirka 84,6 procent baserat pd det totala antalet utestdende aktier efter Féretradesemiss-
ionen. Aktiedgare har mdjlighet att finansiellt kompensera sig for utspadningseffekten genom att
salja sina teckningsratter.

Teckningsdtaganden och emissionsgarantier

Bolaget har erhallit skriftliga teckningsataganden om cirka 22,4 MSEK motsvarande cirka 23,7 pro-
cent av Foretrddesemissionen. Bolaget har vidare erhallit garantidtaganden om cirka 51,1 MSEK
motsvarande cirka 54,1 procent av Féretraddesemissionen. Sdledes omfattas Foretrddesemissionen
till cirka 77,8 procent av teckningsférbindelser och garantidtaganden. Varken teckningsférbindelser
eller garantidtaganden &r sakerstillda genom bankgaranti, sparrmedel eller pantséattning eller lik-
nande arrangemang. Fér mer information, se ""Tecknings8taganden-och emissionsgarantier &r inte
sdkerstéllda" under avsnittet “Riskfaktorer” samt "Legala fr8gor och kompletterande information
Teckningsadtaganden och emissionsgarantier” under avsnittet “Legala fr8gor och kompletterande in-
formation”.

Harmed inbjuds aktiedgarna i VRG att med foretradesratt teckna nya B-aktier i VRG i enlighet med
villkoren i detta Prospekt.

Stockholm den 23 oktober 2020
Venue Retail Group Aktiebolag u.n.t. till Rizzo Group AB (publ)
Styrelsen

L Frén emissionsbeloppet om hogst cirka 94,5 MSEK kommer avdrag goras for emissionskostnader som beraknas uppga till cirka 6,5 MSEK. Netto
beréknas Foretradesemissionen tillféra VRG hogst cirka 88 MSEK.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Detaljhandelsmarknaden &r och har varit féremal fér stora férandringar till f6ljd av 6kad digitali-
sering, varfor en stor del av forsaljningen har forflyttats till online-butiker. Med ett stort natverk i
Norden bestdende av fysiska detaljhandelsbutiker har denna utveckling varit utmanande fér VRG.
Minskad forsaljning i takt med att fler kunder handlar online och nedstangning av butiker har blivit
mycket kostsam fér Bolaget. Samtidigt har satsningar pa online-férsaljningen inte tillrdckligt snabbt
kompenserat for det intakts- och resultatbortfall som Bolaget sett som en konsekvens av den snabba
utvecklingen under de senaste aren.

Under rékenskapsaret 2018/2019 var Bolagets likviditet, kassafldde och eget kapital fortsatt an-
strangt och den 20 november 2019 ansdkte och beviljades VRG foretagsrekonstruktion enligt lagen
(1996:764) om foretagsrekonstruktion med anledning av likviditetsbrist. Under varen 2020 arbetade
Bolaget hart for att 16sa den akut uppkomna situationen av férséljningsbortfall till féljd av Coro-
napandemin (COVID-19). Den 5 maj 2020 kommunicerade Bolaget att styrelsen funnit skal att anta
att det egna kapitalet understeg hélften av det registrerade aktiekapitalet varfor styrelsen beslutade
att uppratta, och 13ta Bolagets revisor granska en kontrollbalansrakning. Kontrollbalansrakningen
utvisade att Bolagets eget kapital understeg hélften av det registrerade aktiekapitalet, varpa styrel-
sen den 5 juni 2020 kallade till en extra bolagsstamma den 1 juli 2020 foér att prova om Bolaget
skulle g i likvidation. Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att Bolaget fortsatt skulle
bedriva verksamhet. Styrelsen kommer att kalla till en andra konstrollstimma inom atta m&nader
fran den forsta kontrollstamman. Styrelsen ska infér den andra kontrollstimman upprétta en ny
kontrollbalansrakning for att kontrollera huruvida Bolagets eget kapital fortfarande understiger half-
ten av det registrerade aktiekapitalet och om s& &r fallet &r Bolaget skyldigt att tréda i likvidation.

Parallellt med detta har styrelsen forhandlat med Nordea avseende ett nytt bankavtal. Det nya ban-
kavtalet ar villkorat av att Bolaget kapitaliseras genom en nyemission om minst 73,5 MSEK.

Stockholms tingsratt faststdllde VRG:s ackordsférslag den 18 september 2020, innebdrande att Bo-
lagets ackordsborgendrer kommer erhdlla betalning fér hela fordringsbeloppet upp till 2 000 SEK
samt betalning av 25 procent av 6verskjutande belopp. Tingsrattens beslut innebar att foéretagsre-
konstruktionen upphérde i samband med att beslutet vann laga kraft den 9 oktober 2020.

Mot bakgrund av ovan och for att ytterligare starka Bolagets likviditet beslutade styrelsen, under
forutsattning av bolagsstammans godkannande, den 21 september 2020 om Féretradesemissionen.
Styrelsens beslut om Féretradesemissionen godkéndes pa extra bolagsstdmma den 22 oktober 2020.
Om Foéretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att tillféras cirka 94,5 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 6,5 MSEK. Bolaget avser att anvanda nettolikvi-
den om cirka 88 MSEK till féljande &ndamal angivna i prioritetsordning:

« Aterbetalning till ackordsborgenarer om cirka 34 MSEK, delvis avbetalning av ett forvarvslan och
upplupna réntor till Nordea om cirka 9 MSEK och reglering av anstand fran momsbetalningar och
arbetsgivaravgifter om sammanlagt cirka 30 MSEK (83 procent)

e Starka Bolagets likviditet for fortsatt drift och varuférsérjning samt investera i fysiska och digitala
butiker/IT (17 procent)

Det ar VRG:s bedémning att det befintliga rérelsekapitalet inte ar tillrackligt fér de aktuella behoven
under den kommande tolvmanadersperioden. Om Féretrddesemissionen, trots ldmnade tecknings-
och garantidtaganden, inte fulltecknas, och om Bolaget vid ett sddant utfall inte lyckas generera
ytterligare intékter eller genomféra tillrackliga kostnadsbesparingar, kan Bolaget tvingas undersdka
alternativa finansieringsmdjligheter, som ytterligare kapitalanskaffning, bidrag eller finansiering ge-
nom |an fran finansiella institut.

Styrelsen fér VRG &r ansvarig fér inneh8llet i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom &verensstam-
mer den information som ges i prospektet med sakférh8llandena och ingen uppgift som sannolikt
skulle kunna p8verka dess innebérd har uteldmnats.

Stockholm den 23 oktober 2020
Venue Retail Group Aktiebolag u.n.t. till Rizzo Group AB (publ)
Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesridtt och teckningsratter

De som pa avstamningsdagen den 22 oktober 2020 &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
for Bolagets rakning forda aktieboken dger foretréadesratt att teckna nya B-aktier i férhallande till det
antal aktier innehavaren &ger pa avstdmningsdagen, oavsett aktieslag.

Befintliga aktiedgare erhdller en (1) teckningsritt for varje pa avstdmningsdagen fér deltagande i
Féretradesemissionen innehavd aktie oavsett aktieslag. Tva (2) teckningsrétter berattigar till teck-
ning av elva (11) nya B-aktier i Féretradesemissionen.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen genom att teckna nya B-aktier kan
komma att fa sin dgarandel utspadd med upp till 945 340 880 B-aktier, motsvarande cirka 84,6
procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen. Aktieagare har madjlighet
att finansiellt kompensera sig for utspadningseffekten genom att sdlja sina teckningsratter.

Anmalan om teckning av nya B-aktier kan @aven g6ras utan stéd av teckningsratter. Se vidare "Teck-
ning av nya aktier utan stéd av teckningsrétter" nedan.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 0,10 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av vilka som &ger ratt att erhdlla teckningsratter i
Féretradesemissionen ar den 22 oktober 2020. Sista dag for handel inklusive rétt att erhdlla teck-
ningsratter var den 20 oktober 2020. Sista dag for handel exklusive ratt att erhalla teckningsrétter
var den 21 oktober 2020.

Teckningsperiod

Teckning av de nya B-aktierna med stdd av teckningsratter ska ske genom samtidig betalning under
tiden fran och med den 27 oktober 2020 till och med den 10 november 2020. Under denna period
kan ocksd anmalan om teckning av aktier géras utan stéd av teckningsratter. Styrelsen fér Bolaget
forbehaller sig ratten att forlanga teckningsperioden vilket, om det blir aktuellt, kommer att offent-
liggdras av Bolaget via pressmeddelande senast den 10 november 2020. Pressmeddelandet kommer
att finnas tillgangligt pa Bolagets webbplats https://venueretail.com.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande bankgiroavi skickas till de aktieagare, eller fore-
tradare for aktiedgare, i Bolaget som pa avstdamningsdagen den 22 loktober 2020 var registrerade i
den av Euroclear for Bolagets rakning férda aktieboken. Av den fértryckta emissionsredovisningen
framgar bland annat antal erh3lina teckningsratter och det hela antal aktier som kan tecknas. Nagon
separat VP-avi som redovisar registrering av teckningsratter pa aktiedgarens VP-konto kommer inte
att skickas ut. Aktiedgare som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken férda sarskilda forteck-
ningen 6ver panthavare och férmyndare erhdller inte ndgon emissionsredovisning utan meddelas
separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget &r férvaltarregisterat hos bank eller annan férvaltare,
erhdller ingen emissionsredovisning fran Euroclear. Anmalan om teckning och betalning ska istallet
ske i enlighet med anvisning fran respektive férvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier vid utnyttjande av teckningsratter till per-
soner som &r bosatta utanfér Sverige kan paverkas av vdrdepapperslagstiftningar i sadana lander,
se vidare avsnittet "Viktig information'. Med anledning harav kommer, med vissa undantag, aktiea-
gare som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton och har registrerade adresser i
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, USA eller i ndgon
annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller dtgarder &n de
som foljer av svensk rétt, inte att erhalla ndgra teckningsrétter pa sina respektive VP-konton eller
tilldtas teckna nya aktier. De teckningsrétter som annars skulle ha registrerats fér dessa aktiedgare
kommer att saljas och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till s3-
dana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.
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Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter &ger rum pd Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 27
oktober 2020 till och med den 6 november 2020. Carnegie och andra vardepappersinstitut med
erforderliga tillstdnd star till tjanst med formedling av kép och férsalining av teckningsratter. ISIN-
koden for teckningsratterna ar SE0015192240.

Teckning av nya aktier med stéd av teckningsratter

Teckning av nya B-aktier med stdd av teckningsratter (dvs. med foretradesratt) ska ske genom
betalning under teckningsperioden fran och med den 27 oktober 2020 till och med den 10 november
2020. Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar darmed
véarde. Efter den 10 november 2020 kommer ej utnyttjade teckningsratter, utan avisering fran
Euroclear, att bokas bort fran innehavarens konto.

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

- utnyttja teckningsrdtterna for att teckna nya B-aktier senast den 10 november 2020, eller
enligt instruktioner fran respektive forvaltare, eller
- salja de teckningsratter som inte avses utnyttjas senast den 6 november 2020.

En teckning av nya aktier med stéd av teckningsrétter ar oaterkallelig och tecknaren kan inte dterta
eller &ndra sadan teckning av nya aktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige

Direktregistrerade aktieagares teckning av nya B-aktier med stdd av teckningsratter sker genom
samtidig kontant betalning, antingen genom att anvanda den fortryckta inbetalningsavin eller genom
anvéndning av en sérskild anmaélningssedel, enligt nagot av féljande alternativ:

- om samtliga teckningsrétter enligt emissionsredovisningen frén Euroclear ska utnyttjas ska
den fortryckta vidhdngande inbetalningsavin anvédndas. Inga tilligg eller &ndringar far goras
pa avin, och

- om teckningsréatter képts, salts eller éverforts fran annat konto, eller av annan anledning ett
annat antal teckningsratter &n det som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
avses utnyttjas for teckning av nya B-aktier ska anmalningssedeln markt "Anmalningssedel
for teckning av aktier med stdéd av teckningsratter" anvandas. Samtidigt som den ifyllda
anmalningssedeln skickas in ska betalning ske for de tecknade nya aktierna i enlighet med
instruktioner pd anmalningssedeln. Vid betalning maste kontonummer dér teckningsratterna
innehas anges.

Anmaélningssedel kan bestéllas fran Carnegie under kontorstid pa telefon 08-58 86 94 83 eller laddas
ner fran Carnegies webbplats www.carnegie.se. Anmélningssedel och betalning ska vara Carnegie
tillhanda senast den 10 november 2020.

Direktregistrerade aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige och som ar berattigade att
teckna nya aktier med stod av teckningsratter

Direktregistrerade aktiedagare som inte ar bosatta i Sverige och som ar berattigade att teckna nya B-
aktier med stéd av teckningsrétter (dvs. inte ar foremal for restriktioner som beskrivs under "Akties-
gare i vissa obehdériga jurisdiktioner" ovan) och som inte kan anvanda den fortryckta inbetalningsa-
vin, kan betala i svenska kronor genom bank i utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

Regeringsgatan 56

SE-103 38 Stockholm, Sverige
SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 5221 10 003 63

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-kontonummer och referens frén emissionsredo-
visningen anges. Sista dag som betalningen ska vara Carnegie tillhanda ar den 10 november 2020.

Om teckning avser ett annat antal aktier &n vad som framgar av emissionsredovisningen ska istallet
"Anmalningssedel for teckning av aktier med stéd av teckningsratter' anvandas, vilken kan bestallas
frdn Carnegie under kontorstid pa telefon 08-58 86 94 83 eller laddas ner pd Carnegies webbplats
www.carnegie.se. Betalningen ska ske enligt ovan angiven betalningsinstruktion med VP-
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kontonummer dar teckningsrdtterna innehas ska anges som referens. Anmalningssedeln (enligt
adress ovan) och betalningen ska vara Carnegie tillhanda senast den 10 november 2020.

Forvaltarregistrerade tecknare
Innehavare av depd hos forvaltare som onskar teckna nya B-aktier med stéd av teckningsratter
maste anmala sig for teckning i enlighet med instruktion frén sin eller sina respektive forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear att sénda ut en avi som en bekréftelse pa att
BTA bokats in pa tecknarens VP-konto. De nya B-aktierna kommer att bokféras som BTA pa VP-
kontot till dess att registreringen av Foretradesemissionen skett hos Bolagsverket. Darefter kommer
BTA att bokas om till B-aktier, vilket beraknas ske omkring den 20 november 2020, utan sarskild
avisering fran Euroclear. Depakunder hos férvaltare erhdller BTA och information i enlighet med
respektive forvaltarens rutiner. Handel med BTA berdknas ske pa Nasdaq Stockholm frédn och med
den 27 oktober 2020 till och med den 16 november 2020. Carnegie och 6vriga vardepappersinstitut
med erforderliga tillstdnd star till tjanst med férmedling vid kép och férsaljning av BTA. ISIN-koden
for BTA ar SE0015192257.

Teckning av nya aktier utan stod av teckningsratter
Teckning av nya aktier kan aven géras utan stdéd av teckningsratter.

Viktig information vid teckning av B-aktier utan stod av teckningsrétter (dvs. utan fore-
tradesratt)

Krav p§ NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) ar en global identifieringskod for privat-
personer. Enligt MiFID II har alla fysiska personer frdn och med den 3 januari 2018 ett NID-nummer
och detta nummer behéver uppges for att géra en vardepapperstransaktion. Om sadant nummer
inte anges kan Carnegie vara férhindrad att utféra transaktionen at den fysiska personen i frdga. Om
investerare har enbart svenskt medborgarskap bestdr NID-numret av beteckningen "SE" foljt av
personnumret. Har investeraren flera eller ndgot annat &n svenskt medborgarskap kan NID-numret
vara n%gon annan typ av nummer. Fér mer information om hur NID-nummer erhdlls, ombeds inve-
sterare att kontakta sitt bankkontor. Investerare uppmanas att ta reda pa sitt NID-nummer i god
tid, eftersom NID-numret behdver anges pa anmaélningssedeln.

Krav p8 LEI-kod fér juridiska personer

Enligt MiFID II behéver fran och med den 3 januari 2018 alla juridiska personer en global identifie-
ringskod, en sa kallad Legal Entity Identifier (LEI), foér att kunna genomféra en vérdepapperstrans-
aktion. FOr att aga ratt att delta i Foretradesemissionen och tilldelas nya aktier som tecknas utan
stéd av teckningsratter maste du som juridisk person inneha och uppge din LEI-kod. Om sadan kod
inte anges &r Carnegie foérhindrad att utféra transaktionen at den juridiska personen i fraga.

Direktregistrerade aktiedagare och 6vriga

Anmaélan om teckning av nya aktier utan stéd av teckningsratter ska goras pa darfor avsedd anmal-
ningssedel, bendmnd "Teckning av aktier utan stdd av teckningsratter". Det &r tilldtet att ge in fler
an en anmalningssedel, varvid dock endast den senast daterade anmalningssedeln kommer att be-
aktas.

Om anmalan avser annan person an undertecknaren ska aven en sarskild blankett "Férmyndare och
fullmaktshavare" fyllas i och skickas tillsammans med anmalningssedeln " Teckning utan stdod av
teckningsratter"'.

Anmaélningssedlar och blanketter kan erhdllas fr&n Carnegies kontor eller laddas ned frdn Carnegies
webbplats www.carnegie.se. Anmalningssedel kan skickas per post till Carnegie eller lamnas pa Car-
negies kontor. Anmalningssedeln maste vara Carnegie tillhanda senast den 10 november 2020.

Forvaltarregistrerade aktiedagare

Depakunder hos férvaltare som énskar teckna nya aktier utan stdd av teckningsratter maste anmala
sig for teckning till och i enlighet med instruktioner fran sin eller sina férvaltare, som dven kommer
att hantera besked om tilldelning eller andra frégor.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stod av teckningsratter

For det fall inte samtliga aktier tecknats med stéd av teckningsratter ska styrelsen bestamma att
tilldelning av aktier tecknade utan stdéd av teckningsratter ska aga rum inom ramen for Foretra-
desemissionens hdgsta belopp, varvid styrelsen ska tilldela aktier:
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- i férsta hand till dem som tecknat nya B-aktier med stdd av teckningsratter, oavsett om teck-
naren var aktiedgare pd avstamningsdagen eller inte, pro rata i forhallande till antalet nya B-
aktier som tecknats med stdd av teckningsratter,

- iandra hand till dvriga som tecknat B-aktier utan stdd av teckningsrétter pro rata i férhallande
till antalet aktier angivet pa varje anmaélningssedel, och

- itredje hand till de andra garanter som har ingatt garantiavtal med Bolaget, pro rata i forhal-
lande till respektive garantibelopp.

I den man tilldelning enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Som bekraftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av teckningsratter kommer avrak-
ningsnota skickas till tecknaren omkring den 12 november 2020. Forvaltarregistrerade aktieagare
erhaller besked om tilldelning i enlighet med respektive férvaltares rutiner. Inget meddelande kom-
mer att skickas till tecknare som inte erhallit nagon tilldelning. Tecknade och tilldelade nya aktier
ska betalas kontant i enlighet med instruktionerna pa avrakningsnotan som skickas till tecknaren.
Efter erlagd betalning kommer Euroclear att sanda ut en avi som bekréftelse pa att BTA som tecknas
utan stod av teckningsratter bokats in pa direktregistrerad aktiedgares eller forvaltares VP-konto. De
tecknade och betalda nya aktierna kan komma att bokféras som BTA 2 pa VP-konto till dess att
registrering av dessa nya aktier skett hos Bolagsverket. Sdana nya aktier férvantas bli registrerade
hos Bolagsverket omkring den 26 november 2020. Inbokning av nya aktier pfi VP-konton berdaknas
ske omkring den 1 december 2020. Nagon VP-avi utsénds ej i samband med denna ombokning.
ISIN-koden for BTA 2 som tecknats utan stdd av teckningsratter ar SE0015192265. BTA 2 kommer
ej tas upp till handel pd Nasdaq Stockholm.

Réatt till utdelning pa aktier

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamman. Utbetalning av utdelning ombesérjs av Euroclear
eller for forvaltarregistrerade innehav i enlighet med respektive forvaltarens rutiner. Ratt till utdel-
ning tillfaller dem som pa den faststillda avstamningsdagen fér utdelning i Bolaget &r registrerad
som agare av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. De nya B-aktierna medfor ratt till utdelning
forsta gangen pa den férsta avstamningsdagen for utdelning till aktier som infaller ndrmast efter det
att de nya B-aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Offentliggorande av utfall i Foretradesmissionen
Teckningsresultatet i Féretradesmissionen kommer att offentliggéras omkring den 12 november
2020 genom ett pressmeddelande fran Bolaget.

Handel med nya aktier

Bolagets B-aktier &r upptagna till handel pd Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket registrerat de
nya B-aktierna kommer &ven dessa att handlas p& Nasdaq Stockholm. Handel for aktier som tecknats
med stéd av teckningsratter beraknas inledas omkring den 20 november 2020 medan aktier som
tecknats utan stdd av teckningsratter beréknas inledas omkring den 1 december 2020.

Odterkallelig teckning

Bolaget ager inte ratt att avbryta Féretradesemissionen. Teckning av nya B-aktier, med eller utan
stéd av teckningsrétter, ar oaterkallelig och tecknaren far inte aterkalla eller &ndra en teckning av
nya aktier, sdtillvida inte annat féljer av Prospektet eller av tillamplig lag.

Ovrig information

Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning av Foretradesmissionen. Att Carnegie ar emissionsin-
stitut innebar inte att Carnegie betraktar den som anmalt sig for teckning i Foretradesemissionen
som kund hos Carnegie.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare fér de nya B-aktierna kommer Carnegie att
ombesérija att dverskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas fér dverskjutande
belopp.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att lamnas utan beaktande. Om
teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillrdcklig eller betalas pd ett felaktigt satt kan anmé&lan om
teckning komma att lamnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp.
Betald likvid som ej tagits i ansprdk kommer i s8 fall att 8terbetalas. Ingen rénta kommer att utbe-
talas for en sadan likvid. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av, nya aktier kommer Iamna in personuppgifter till
Carnegie. Personuppgifter som lamnas till Carnegie, till exempel kontaktuppgifter och personnummer
eller som i Ovrigt registreras i samband med forberedelse eller administration av Erbjudandet,
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behandlas av Carnegie, som ar personuppgiftsansvarig, for administration och utférandet av upp-
draget. Behandling av personuppgifter sker ocksa for att Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktel-
ser enligt lag.

Personuppgifter kan fér angivna &ndamal - med beaktande av reglerna om banksekretess - ibland
komma att ldmnas ut till andra bolag inom Carnegie eller till foretag som Carnegie samarbetar med,
inom och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s godkénda och lampliga skyddsatgérder. I vissa fall &r
Carnegie ocksd skyldig enligt lag att Iamna ut uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen och Skattever-
ket.

Lagen om bank - och finansieringsrérelse innehaller, liksom lagen om véardepappersmarknaden, en
sekretessbestammelse enligt vilken alla anstallda hos Carnegie ar bundna av tystnadsplikt avseende
Carnegies kunder och andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten galler dven mellan och inom de olika
bolagen i Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av Carnegie, radering av personuppgifter, be-
gransning av behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller rattelse av en personuppgift kan
begransas hos Carnegies dataskyddombud. Det gar dven bra att kontakta dataskyddsombudet om
forvarvaren vill ha ytterligare information om Carnegies behandling av personuppgifter. I de fall
forvarvaren vill lamna ett klagomal avseende behandling av personuppgifter har denne ratt att vanda
sig till Datainspektionen i egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter ska raderas om de inte langre &r nédvandiga fér de &ndamal fér vilka de samlats in
eller pa annat satt behandlats, férutsatt att Carnegie inte &r rattsligt forpliktad att bevara person-
uppgifterna. Normal lagringstid fér personuppgifter &r 10 &r. Adress till Carnegies dataskyddsombud
ar dpo@carnegie.se.

Tidplan

Nedanstaende tidplan anges och sammanfattar vissa viktiga datum avseende Féretréadesemissionen.
Teckningsperiod 27 oktober - 10 november 2020
Handel med teckningsratter 27 oktober - 6 november 2020
Handel med BTA inleds 27 oktober 2020

Offentliggérande av utfall i Féretradesemiss- | Omkring den 12 november 2020
ionen
Leverans av nya B-aktier tecknade med fére- | Omkring 20 november 2020
tréadesratt
Leverans av nya B-aktier tecknade utan fére- | Omkring 1 december 2020
tréadesratt

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan pdverka de eventuella intakter som
erhalls fran B-aktier i VRG.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalférluster
vid avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika situation. Sarskilda skat-
teregler galler for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje inneha-
vare av Vardepappren bor darfor rddfrdga en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda
konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utldndska
skatteregler och skatteavtal.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Oversikt

VRG ar en nordisk detaljhandelskoncern inom accessoarer, vaskor och skor. Koncernen erbjuder ett
brett sortiment av egna och externa varumarken genom fysiska och digitala butiker. Bolaget verk-
samhet ar indelad i tva affarsomrdden; Vaskor & Accessoarer och Skor & Accessoarer. Verksamheten
drivs genom de heldgda detaljhandelskedjorna Accent, Morris, Rizzo samt avdelningar pa NK. Genom
affarsomradet Vaskor & Accessoarer erbjuder kedjorna Accent och Morris ett utbud av bland annat
hand- och resvéskor samt handskar. Inom affirsomradet Skor & Accessoarer driver Koncernen dels
egna Rizzobutiker, dels butiker genom varuhuskonceptet NK Shoes & Accessories. VRG har, i sam-
band med att Bolaget nyligen har genomgatt och avslutat en féretagsrekonstruktion, implementerat
en ny affarsplan med affarsidén att VRG ska bli en kunddriven livsstilskedja som erbjuder ett unikt
helhetskoncept inom styling, service och sékerhet genom att erbjuda ett bredare produktsortiment i
butikerna och darigenom bredda Bolagets malgrupp.

Foretagsrekonstruktion

Detaljhandelsmarknaden &r och har varit foremal for stora férandringar till féljd av 6kad digitali-
sering, varfér en stor del av férsaljningen har forflyttats till online-butiker. Med ett stort natverk i
Norden bestdende av fysiska detaljhandelsbutiker har denna utveckling varit utmanande fér VRG.
Minskad forsaljning i takt med att fler kunder handlar online och nedstangning av butiker har blivit
mycket kostsam fér Bolaget. Samtidigt har satsningar pa online-férsaljningen inte tillréckligt snabbt
kompenserat for det intdkts- och resultatbortfall som Bolaget sett som en konsekvens av den snabba
utvecklingen under de senaste aren. Under rékenskapsaret 2018/2019 var Bolagets likviditet, kassa-
flode och eget kapital fortsatt anstrdangt och den 20 november 2019 ansdkte och beviljades VRG
foretagsrekonstruktion enligt lagen (1996:764) om foretagsrekonstruktion med anledning av likvidi-
tetsbrist. Under vdren 2020 arbetade Bolaget hart for att I6sa den akut uppkomna situationen av
forsaljningsbortfall till f6ljd av Coronapandemin. Efter att ett ackordsférfarande pagatt under augusti
och inledningen av september 2020 faststallde Stockholms tingsratt VRG:s ackordsforslag den 18
september 2020, vilket innebé&r att Bolagets ackordsborgenarer kommer erhdlla betalning for hela
fordringsbeloppet upp till 2 000 SEK samt betalning av 25 procent av éverskjutande belopp. Betal-
ningen ska erldggas kontant och omfattar borgendrernas sammanlagda oprioriterade fordringar pa
Bolaget per den 20 november 2019, datumet for Bolagets rekonstruktion, vilka uppgar till cirka 135
MSEK. Betalningen av ackordslividen, vilken sdledes uppgar till cirka 34 MSEK, kommer att ske i tre
delbetalningar och den sista betalningen beréknas ske senast den 31 juli 2021. Nagon sakerhet for
ackordet fullgérande har inte stallts. Ackordet vann laga kraft den 9 oktober 2020 och dérmed hade
Bolaget tagit sig ur féretagsrekonstruktionen.

Historik

1900-1997 Wedins grundas av Jonas Petter Wedin i slutet av 1800-talet. 1900 6ppnas den forsta
skoaffaren i Nyland. Under 8ren expanderar verksamheten och Wedins férvérvas av
Ward White Group Ltd for att senare éverldtas till KF Invest AB och Hegard Holding
AB. Under inledningen av 1990-talet beslutar Wedins att fokusera pd enbart detalj-
handeln och 1997 bérsnoteras Wedins. Under aret forvérvas kedjorna Park Sko, Nord-
16fs, Skoforum och Lagersons Skosalonger med totalt 30 butiker i Norden.

1998-2007  Wedins férvérvar 33,3 procent av aktierna i Skokanonen med tolv butiker. Under aren
forvarvas ytterligare butikskedjor och koncepten Wedins, Accent och Rizzo bérjar ta
form.

2007-2008  Koncernens accessoarkedja far namnet Accent och det nya varumarket lanseras i Sve-
rige och Norge. Den norska accessoarkedjan Morris forvarvas och skokedjan Wedins
avyttras.

2008-2009 Koncernen byter namn till Venue Retail Group i februari 2009. Beslut om att fokusera
accessoarverksamheten i Norge till en kedja under varumarket Morris.

2009-2010  Ett nytt accessoarkoncept lanseras. 17 butiker stangs och accessoarverksamheten fo-
kuseras till Sverige och Norge.

2011-2012  Stabil utveckling och forbattrad I16nsamhet. Samtliga kedjor starker sina respektive
positioner genom 6kade marknadsandelar.

2012-2013  Ett &r med fortsatt stabil utveckling i ett tufft marknadsklimat. Fokus &r pa butiksex-
pansion och satsningar for framtida l6nsam tillvéaxt. I slutet av rdkenskapsaret tréffar
VRG avtal om att forvarva Deco Bags AB med 27 accessoarbutiker i bra citylagen och
képcentrum i Sverige. Tilltrdde den 1 oktober 2013.

2014-2015 Butikskonceptet A-TO-B lanseras i Taby centrum i augusti och i Mall of Scandinavia i
november.
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2015-2016  Styrelsen gor en strategisk 6versyn och beslutar att effektivisera butiksnatverket vilket
leder till nedlaggning av cirka 35 butiker.

2017-2018  Affarsmodellen for dotterbolaget Rizzo International AB &ndras och fokus ldggs pa
storre enheter som NK i Stockholm och Goéteborg, utvecklad onlineférsaljning samt
Flagship stores pd utvalda affarslagen. Bolaget implementerar en dtgérdsplan for att
minska kostnaderna i Koncernen och férbattra I6nsamheten.

2019 Atgards- och férandringsprogram paverkar sdval forsaljnings- som resultatutveckling
negativt. Satsningar pad online-butiken kompenserar inte for den tappade forsalj-
ningen. Omfattande ombyggnads- och férdndringsarbete pa NK i dotterbolaget Rizzo
International AB medfér en minskad forséljning under rdkenskapsaret 2018/2019.
Aven nedsténgning av butiker medférde stora kostnader. Den 20 november 2019 an-
sdker Bolaget om och beviljas féretagsrekonstruktion.

2020 Den 23 mars 2020 anstdker Bolaget om konkurs efter den akut uppkomna situationen
till féljd av Coronapandemin. Bolagets B-aktier, upptagna till handel p& Nasdaq Stock-
holm handelsstoppas. Efter finansieringsférhandlingar aterkallar emellertid Bolaget
konkursansdkan och tingsratten avskriver arendet, varp% rekonstruktionen fortsatter.

I maj 2020 fann styrelsen skal att anta att det egna kapitalet understeg hélften av det
registrerade aktiekapitalet varfor en kontrollbalansrakning upprattades. Bolaget be-
slutade vid en forsta kontrollbalansstamma den 1 juli 2020 att Bolaget inte skulle trada
i likvidation och att Bolaget ska fortsatta driften.

Den 21 september 2020 traffas nytt finansieringsavtal med Nordea och styrelsens be-
slutar den 21 september 2020 om bland annat en féretrddesemission om cirka 94,5
MSEK, villkorat av bolagsstammans godkdnnande. Stockholms tingsratt fattar beslut
om ackord den 18 september 2020 och beslutet vinner laga kraft den 9 oktober 2020,
varefter Bolaget tagit sig ur féretagsrekonstruktionen.

Extra bolagsstamma den 22 oktober 2020 godkanner styrelsens beslut om féreva-
rande foretradesemission. Bolagsstamman beslutar bland annat aven om en riktad
emission till butikschefer och andra nyckelpersoner samt att Koncernen ska byta namn
till Rizzo Group AB.

VRG:s affirsomraden

Vaskor & Accessoarer

Sortiment

Accent och Morris sortiment bestar av vaskor och accessoarer, med tonvikt pd hand- och resvéskor
samt handskar. Sortimentssammansattningen foljer den kommersiella kalendern med ett jamnt fléde
av nyheter. Ett viktigt initiativ i Bolagets nya strategiska plan ar att vidare starka Koncernens egna
varumarken, vilket forvantas diversifiera Bolagets erbjudande och ¢ka Bolagets bruttomarginaler.
De externa varumarkena ar viktiga for att driva trafik och stdrka konceptets attraktivitet. Dessa
omfattar exempelvis Guess, Epic, Day och Samsonite.

Kunder och kommunikation

Den stora kundgruppen bestdr av modeintresserade konsumenter som &r pris- och kvalitetsmed-
vetna och lever ett rérligt liv. Accent och Morris har huvudsakligen marknadsforts i traditionell media,
men den digitala narvaron 6kar vasentligt. Butikerna ar en fortsatt viktig kanal dar en samordnad
exponering med 6vrig kommunikation goér stor skillnad.

Skor & Accessoarer

Sortiment

Genom affarsomradet Skor & Accessoarer erbjuder Bolaget ett brett utbud av egna och externa
varumarken. Med butiker pa strategiska ldgen i Sverige i kombination med en online-butik anser
Bolaget att affirsomradet Skor & Accessoarer har en stabil och véletablerad plattform inriktad pa
den varumérkesmedvetna storstadsbon. Sortimentet bestar av det egna varumarket Rizzo samt ett
urval nordiska och internationella modevarumarken sdsom Crockett & Jones, Aquazzura, Giuseppe
Zanotti, Church’s, Paul Smith, Lanvin, Tod’s, Gant och Inuikii.

Kunder och kommunikation

Malgruppen &r den stilsdkra konsumenten med intresse fér modevaruméarken och héga krav pa ser-
vice och kvalitet. Affairsomrdde Skor & Accessoarer marknadsférs genom exponering i butiker, PR-
aktiviteter, digital kommunikation och kundklubben.

26



Varumarken
Verksamheten drivs med bade egna och externa varumarken, genom fyra koncept; Accent, Morris,
Rizzo och NK Skor & Accessoarer.

e Accent och Morris har egna varumarken t.ex. Don Donna, Handskmakaren och A-TO-B, men
dven externa varumaérken sdsom Samsonite, Epic, Rains, Guess och Bjorn Borg dar urvalet
varieras beroende pa sdsong, mode och trender.

o I Rizzos sortiment finns produkter fran varumarken som RM Williams, Gant, Billi Bi, Inuikii,
Hugo Boss, Kenzo, Rizzo och Polo Ralph Lauren. Sortimentet varierar mellan butikerna.

e P3 NK finns varumarken som Horizn, Tumi, Samsonite, RM Willianms, Gant, Inuikii, Hugo
Boss, Giseppe Zanotti, Tory Burch, Lanvin, Aquazzura, Rizzo, Handskmakaren mfl. — dar
urvalet varieras beroende p& sidsong, mode och trender.

Kundklubbar

Bolagets butiker arbetar aktivt med att rekrytera kunder till att bli medlemmar Koncernens kund-
klubbar. Bolagets butikskedjor Accent, Morris och Rizzo har alla egna kundklubbar. Rekryteringen
har dkat kraftigt de senaste dren och Koncerns kundklubbar hade per den 31 augusti 2020 6ver 800
000 medlemmar. VRG anser att kundklubbarna ar viktiga kommunikationskanaler.

Kundklubbarna ékar mdjligheten att genom anpassad och kontinuerlig kommunikation knyta kunden
ndrmare. Bolaget anser att detta ar ett effektivt sitt att skapa dialog dar malet &r att starka lojali-
teten till varumarket och driva férsaljning. Kundmedlemmarna har hdgre lojalitet och gér hégre
snittkép an évriga kunder.

Bolagets vardekedja
Nedan 3terfinns en beskrivning av de mest centrala elementen i VRG:s vardekedja.

1. Inkoép

Arbetet med att utveckla sortimentet fér Koncernens butikskedjor hanteras av inkdpsavdel-
ningen. Teamet ansvarar for utveckling av Koncerns egna varumarken Don Donna, Rizzo,
Handskmakaren, A-TO-B och MCO samt foér inkép av externa varumarken.

Med noggrann omvérlds- och férséljningsanalys, kunddialog och aterkoppling frén butik pla-
neras kommande sdsongers sortiment. Hansyn tas ocksa till den kommersiella kalendern.
Den storsta delen av Bolagets ar detsamma for Accent och Morris samt e-handeln. Sortimen-
tet av skor ar anpassat beroende pa butikers I&ge och storlek. Fér NK har Bolaget ett bredare
erbjudande fran fler varumarken i den hégre prisklassen medan Rizzo butikernas sortiment
domineras av det egna varumarket Rizzo med externa varumarken av skor & vaskor som
komplement.

2. Produktion

VRG har ingen egen produktionsanléaggning utan arbetar direkt med utvalda leverantorer i
Asien och Europa. VRG anser att det faktum att Bolaget inte dger fabrikerna dar produktion
sker ger Bolaget manga férdelar sdsom b.la minskad kapitalbindning samt en stérre flexibi-
litet vid forandringar av trender och konjunktur. VRG kan enkelt byta till en annan produkt-
ionsteknik och leverantdr vid behov. Bolaget genomfor frekventa stickprover i alla steg i
produktionsprocessen och testar regelbundet material for att sakerstalla kvalitet, sakerhet
och miljé. Asien ar den stdrsta produktionsmarknaden for affairsomradet Vaskor & Accesso-
arer medan Europa ar den stérsta produktionsmarknaden for affairsomradet Skor & Accesso-
arer.

3. Logistik
Samtliga kedjor inom VRG anvander ett koncerngemensamt centrallager och alla butiker har
ett gemensamt butiksdatasystem, vilket méjliggdér automatisk och efterfrdgestyrd varupa-
fyllning.

VRG har sedan den 8 juni 2012 ett avtal om logistiktjanster tecknat med Aditro Logistics AB,
som i sin nuvarande form l6per till och med den 30 juni 2021. VRG:s logistiklésning utgar
frdn Aditro Logistics anldggning i Bords dar Bolaget utnyttjar narheten till importfloden via
Goteborgs hamn och Landvetters flygplats. Aven den utgdende logistiken har lagesférdelar i
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Boras kopplat till butikernas spridning i Sverige och Norge. VRGs och Aditro Logistics respek-
tive lager- och orderhanteringssystem ar integrerade och order lases in till Aditro Logistics
tre ganger per dag for att halla leveranstiderna till butik och e-handelns kunder konkurrens-
kraftigt 13ga.

Genom l6pande anpassning av varuflédet och distributionen genom butikskategorisering be-
domer Bolaget att det kan sdkerstalla att varje enskild butik har ratt sortimentsmix. Analys
och utveckling sker I6pande i syfte att optimera andelen fullprisvaror i butik och 6ka butiker-
nas lageromsattningshastighet. En betydande och vdxande del av varuflodet till butikerna
sker &ven direkt fran leverantdrer genom EDI-baserade bestallningar genererade pd samma
satt som leveranser fran eget centrallager.

I takt med en starkt vdaxande e-handel utvecklas standigt processerna fér snabba och kund-
tillvéanda leveransalternativ med malsattningen att kunder alltid skall ha omedelbar tillgéng-
lighet till kedjornas sortiment.

4. Marknadsféring

Koncernen arbetar med ett always-on tank nar det kommer till varumarkesstarkande aktivi-
teter och forsdljningsdrivande aktiviteter nar det kommer till utvalda kampanjer. Medieinve-
steringar gors i kanaler dar rackvidd och frekvens &r huvudfokus i syfte att nd s& manga som
mojligt, sa ofta som mojligt med attraktiva erbjudanden och relevant kommunikation. Detta
avser bade e-handel och fysik butiker. Huvudfokus &r att utveckla tydliga helhetskoncept dar
kommunikationen sker i nara samverkan med aktuella erbjudanden i butik/online for att
driva férsaljning. Bolaget satsar alltmer pa digital ndrvaro, samt lokal och relevant kommu-
nikation for den enskilda butiken, vilket dven inkluderar kundklubbarnas aktiviteter.

5. Forséljning
Den viktigaste uppgiften for forsaljningsavdelningen ar att 6ka omsattningen genom inspire-
rande butiker, tydliga koncept och bra kundupplevelse l16pande 6ver hela 3ret.

Bolaget anser att hog kundupplevelse &r en viktig framgangsfaktor for att driva forsaljnings-
utvecklingen i Koncernens butiker. VRG anvénder sig av sa kallade mystery shoppers som
regelbundet besdker varje butik. Bolaget anser att utvardering och dterkoppling fran dessa
besok &r mycket effektiva verktyg for att paverka enskilda butikers utveckling.

6. Etablering

VRG arbetar kontinuerligt med att utvdrdera butiksnatet utifran forsaljningsutveckling och
Idnsamhet. Etableringsavdelningen ansvarar for att hitta méjligheter till nyetableringar, upp-
gradera butiker med hogst férvantad avkastning samt utvardera avveckling av butiker som
inte lever upp till Koncernens Idnsamhetskrav. Malet &r att optimera butiksnatet for att na
o6kad omsattning per butiksenhet och per kvadratmeter.

Konkurrens och utmaningar pd marknaden

Bolaget ar verksamt inom den nordiska detaljhandelsmarknaden som ar i standig férandring. Vad
galler skor- och accessoarmarknaden &r konkurrensen hard och segmentet &r i konstant utveckling.
Nya aktorer tillkommer samtidigt som befintliga stédndigt arbetar for att vassa sina erbjudanden. Den
nordiska marknaden ar starkt konkurrensutsatt och Bolagets konkurrenter innefattar bl.a. butiks-
kedjor, oberoende aterforsaljare, traditionella butiker och nordiska natbutiker. De senaste aren har
aven konkurrensen fran den globala e-handeln intensifierats och exempelvis gér nu Amazon intrade
pd den svenska marknaden. Bolagets marknadsposition &r beroende av savél Bolagets egna som
konkurrenternas resurser for marknadsféring, investeringar och produktutveckling samt férmaga att
anpassa sig till féorandringar i marknadens efterfrdgan. Coronapandemin har &ven féranlett att bu-
tiksforsaljningen gatt ner avsevart till forman for e-handeln. HUI:s méatningar av férsaljningsutveckl-
ingen for skor och klader indikerar att Bolagets del av marknaden har paverkats hart av pandemins
negativa effekter.2 Bolagets e-handel &r utsatt for konkurrens fran andra e-handelsaktorer, framst
inom skor men &ven véskor, fran aktdrer som Boozt, Zalando, Footway etc. Framférallt medfér ut-
vecklingen inom e-handelssektorn att Bolaget stélls infér nya utmaningar som kan komma att ut-
mana dess befintliga och kommande affarsverksamhet. Exempel pa detta ar konstadseffektiva lo-
gistiklésningar samt ett 6kat anvandande av digitala marknadsféringskanaler sdsom sociala medier
och modebloggar som paverkar kundernas preferenser. Dessa &r nagra av de utmaningar som Bo-
laget avser méta med hjalp av den nya affdrsplanen som tagits fram och som haller pa att imple-
menteras, se avsnittet "Omstart, ny affdrsplan och finansiella mé&l”.

2 Svensk Handels stilindex (HUI Reaserch AB): https://www.svenskhandel.se/rapporter/stilindex/.
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Omstart, ny affarsplan och finansiella mal

VRG har nyligen tagit sig ur en foretagsrekonstruktion och befinner sig nu i en omstartsfas, i vilken
en ny affirsplan haller pd att implementeras. Bolaget har for avsikt att bygga ett livsstilskoncept
som fokuserar pa att “salja allt som du kan béara pa dig, férutom klader!”. Fokus &r styling, service
och sakerhet med ett utbud som riktar sig till bdde m&n och kvinnor. Syftet med det utékade sorti-
mentet &r att bredda Bolagets malgrupp, na fler konsumenter och utdka verksamheten till att om-
fatta andra produktkategorier &n skor, vaskor och accessoarer. Nagra av dessa &r klockor, smycken,
solglaségon, horlurar och sidkerhetsprodukter samt ett utékat utbud fér personer mellan 10-17 ar.
Den nya affarsplanen inkluderar &ven en ny sortiments-, pris- och kampanjstrategi som kommer ga
ut pa att Bolaget erbjuder adderar fler produkter till 13ga priser samtidigt som sortimentet &ven
omfattar ett stérre utbud av exklusiva produkter.

Enligt den nya affarsplanen kommer den befintliga verksamheten att koncentreras till varumarket
Rizzo i Sverige och Morris i Norge. Bolaget avser att fortsattningsvis utveckla sina fysiska butiker i
kombination forsaljningskanalerna online och samtliga forsaljningskanaler avses koordineras i syfte
att arbeta i enlighet med vad som brukar kallas for en “omnikanal” férsaljningsstrategi och det ar
Bolagets bedémning att de fysiska butikerna i fortsattningen kommer att spela en viktig roll i denna
utveckling.

Som ett led i implementeringen av den nya affarsplanen avser dven Bolaget att byta namn till Rizzo
Group AB.

Den 23 oktober 2020 antog styrelsen finansiella mal fér Bolaget. Bolagets finansiella mal &r att pa
medelldng sikt leverera tillvaxt med en rérelsemarginal dverstigande 10 procent.

VRG:s héllbarhetsarbete

Hallbarhet &r en del av VRG:s vérderingar och ses av Bolaget som en viktig del fér framtida Insamhet
och tillvaxt. Hallbarhetsarbetet genomsyrar omradden som materialval, arbetsvillkor och ménskliga
rattigheter, arbetsmiljo och avfall. I syfte att sdkerstélla en férbattrad hallbarhet arbetar Bolaget
med att ingd avtal som innehdller leverantérskrav med sina leverantdrer, som ska sikerstélla en
saker och hallbar produktion samt korrekta miljé- och arbetsférhallanden i enlighet med internation-
ella krav av ILO och FN. En standard fér manskliga rattigheter och arbetsmiljo i fabrik ar en del av
leverantorskraven. Leverantdrskraven reglerar vidare kemikaliehantering, djurratt samt antikorrupt-
ion. Vidare genomfors tester och inspektioner for att sakerstalla efterlevhaden av leverantdrskraven.

Medarbetare och organisation

Per den 31 augusti 2020 uppgick antalet anstéllda till 554. Medelantalet arsanstallda under verksam-
hetsaret 2019/2020 var 296 jamfoért med 366 under 2018/2019. Av de anstallda finns per den 31
augusti 2020 380 (total) 191 (medel) i Sverige och resterande 174 (total) 90 (medel) i Norge. Av de
dessa var 514 anstéllda i butiksledet och 40 i centrala funktioner. Bolaget utsag en ny koncernledning
i augusti 2020. For ytterligare information, se “Koncernledning” under avsnittet "Styrelse, koncern-
ledning och revisor”.
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Eget kapital och skuldsattning
Eget kapital och skulder
Nedan redovisas VRG:s kapitalisering per den 31 augusti 2020.

MSEK 31 augusti 2020
Summa kortfristiga skulder 414,2
Mot garanti eller borgen 65,03
Mot sakerhet 81,34
Utan garanti/borgen eller sakerhet 267,9
Summa langfristiga skulder 3,1
Mot garanti eller borgen 0
Mot sakerhet 0
Utan garanti/borgen eller sakerhet 3,1°
Summa eget kapital -107,2
Aktiekapital 17,2
Reservfond 0
Andra reserver -124,4
Totalt 310,16

Bolaget har per den 18 september gatt ur féretagsrekonstruktion och ackordet om 25% har vunnit
laga kraft. Det paverkar preliminart Kortfristiga skulder (utan garanti/borgen eller sédkerhet) med ca
-100 MSEK samt det Egna kapitalet med ca 100 MSEK.

Nettoskuldsattning

Nedan redovisas VRG:s nettoskuldsattning per den 31 augusti 2020. Endast rantebarande skulder
avses.

MSEK 31 augusti 2020
(A) Kassa 33,8
(B) Andra likvida medel 0
(C) Latt realiserbara vardepapper 0
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 33,8
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 0
(F) Kortfristiga bankskulder 146,3
(G) Kortfristig del av I&ngfristiga skulder 0
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 0
(I) Summa kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 146,3
(J) Netto kortfristig finansiell skuldsattning (I)-(E)-(D) 112,5
(K) Langfristig banklan 0
(L) Emitterade obligationer 0
(M) Andra langfristiga 1an 0
(N) Langfristig finansiell skuldsattning (K)+(L)+(M) 0
(O) Finansiell nettoskuldsattning (3)+(N) 112,5

Eventualforpliktelser och indirekt skuldsattning
Bolaget hade inga eventualférpliktelser per den 31 augusti 2020.

Upplysning i drsredovisningen for 2018/2019

I revisionsberéttelsen avseende arsredovisningen for rakenskapsaret 2018/2019 lamnade Bolagets
revisor féljande upplysning, dtergiven i sin helhet:

3 Avser checkkrediten fran Nordea, se under "Kreditfaciliter och fr&n Nordea”.

4 Avser resterande del av checkkrediten och férvévslan fran Nordea, se under "Kreditfaciliter och frén Nordea”.
5 Avser avsattningar for direktpension.

6 Totalt inklusive IFRS 16 uppgar till 434,8 MSEK.
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”Védsentlig osidkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det p8verkar v8ra uttalanden ovan vill vi fasta uppmérksamheten p8 avsnitten “Finansiering
och "Héndelser efter rékenskaps8rets utgdng” i férvaltningsberéattelsen samt not 2 “Likviditetsrisk”
och not 29 i 8rsredovisningen. Dér det framg8r att bolaget inte ndtt ett férldngt kreditavtal efter att
krediterna férfallit den 31 oktober 2019, varvid bolaget 8tergdr till tidigare I8neavtal vilket i praktiken
innebdr att I8neavtalet férfaller till betalning. Bolaget har den 20 november 2019 ansékt om fére-
tagsrekonstruktion. Vidare redovisar koncernen en férlust p§ — 29 239 tkr fér det 8r som slutade den
31 augusti 2019 och att bolagets kortfristiga skulder per detta datum bversteg dess korta fordringar
med 66 026 tkr. Dessa férh8llanden tyder p8 att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor som kan
leda till betydande tvivel om féretagets férm8ga att fortsétta verksamheten. Som framg8r av avsnit-
tet “Finansiering” bygger bolagets bedémning av fortsatt drift p§ att bolagets strategiska plan g&r
att genomféra, en 8terhdmtning av tappad omséttning pd NK, att avtalet med kreditgivare g8r att
omférhandla samt att en nyemission och en féretagsrekonstruktion kan genomféras. I en situation
dar bolagets fortsatta drift inte ldngre kan férutséttas foreligger vasentlig risk fér nedskrivningsbehov
av koncernens tillgdngar och moderbolagets bokférda vérden p8 fordringar p§ koncernféretag re-
spektive andelar i koncernféretag.”

Kreditfaciliteter och 13n fran Nordea

Bolaget har sedan tidigare ett bankavtal med Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea"), enligt
vilket Bolagets krediter forfoll till betalning. Efter att i slutet pd 2019 samt under 2020 fért en dialog
med Nordea om férlangning av krediter ingick Bolaget den 21 september 2020 ett nytt bankavtal
med Nordea om villkor och férutsattningar for Bolagets krediter. Avtalet I6per pa 18 manader och
innebéar i huvudsak att (i) Bolagets férvarvskredit om cirka 16,3 MSEK frén forvérvet av Deco Bag
AB amorteras |6pande under avtalsperioden, (ii) Bolagets checkkrediter om 100 MSEK forlangs till
och med slutdatumet fér bankavtalet, (iii) Bolaget erhdller en tillfallig kredit om 30 MSEK som far
nyttjas tvd ganger per ar med en kredittid om hdgst tre manader, samt (iv) det borgensatagande
Varenne AB och UIf och Bo EkI6f Invest AB har stallt ut till Nordea for Bolagets rdkning for krediten i
punkt (ii) uppgar till 35 MSEK och till 30 MSEK fér krediten i punkt (iii). Borgensatagandena &r
solidariska och i tilldgg till de tidigare sakerheter som Nordea erhallit sedan tidigare. Borgensatagan-
dena enligt punkt (iv) kan fristéllas nar Bolaget tva kvartal i f6ljd har redovisat en EBITDA om 75
MSEK och en soliditet om 30 procent, dock tidigast i januari 2022. Som en del i den finansieringslos-
ning som Bolaget har arbetat fram har Varenne AB, Tommy Jacobson (styrelseordférande i Bolaget)
och Sune Nilsson (gemensamt "Borgensménnen") ingatt ett avtal om underborgen med Ulf och Bo
Ekl6f Invest AB. Genom underborgensavtalet atar sig Borgensmannen att halla UIf och Bo EkI&f In-
vest AB skadeslést avseende de betalningsférpliktelser som borgensatagandena enligt punkt (iv) kan
foranleda. Borgensmannen och Bolaget kommer inom kort att ingd ett avtal om ersattning fér un-
derborgensdtagandena, varigenom Borgensméannen fran Bolaget kan komma att erhalla totalt om-
kring 2,6 MSEK per ar fér underborgensatagandena for det fall Bolaget inte kan tillhandah3lla en for
Bolaget formanligare underborgen. Avtalet om erséttning for underborgensdtagandena &r villkorat
av bolagsstdammans godkannande sdvitt avser styrelseordférande Tommy Jacobson, i enlighet med
reglerna for vissa narstaendetransaktioner i 16 a kap. aktiebolagslagen. De nya krediter som Bolaget
erhaller genom bankavtalet far inte nyttjas for aterbetalning till ackordsborgenérer.

”

Bankfinansieringen enligt avtalet med Nordea &r villkorad av bland annat att Bolaget genomfor fére-
varande Féretradesemission under 2020.

Uttalande angdende rorelsekapital

Det ér VRG:s beddmning att det befintliga rérelsekapitalet inte ar tillrackligt fér de aktuella behoven
under den kommande tolvmanadersperioden och rorelsekapitalbehovet &r omedelbart. Med rérelse-
kapital avses har Bolagets méjlighet att fa tillgang till likvida medel fér att fullgéra sina betalnings-
forpliktelser vartefter de forfaller till betalning. Rdrelsekapitalbehovet i Bolaget ar framst kopplat till
mojligheten att varuférsérja Bolaget, stilla om butiksnatet, utveckla digitala butiker samt aterbetala
I&n och krediter till Nordea, betala ackordsborgenérer enligt rekonstruktionsplanen och betala ute-
stdende momsbetalningar och arbetsgivaravgifter.

Bolaget har befunnit sig i rekonstruktion sedan den 20 november 2019 till féljd av att Bolaget inte
kunde fullgdra sina betalningsforpliktelser. Om Féretradesemissionen inte genomfdrs under 2020 kan
Bolaget inte fullgéra sina skyldigheter gentemot Nordea, varvid Nordea kan sdga upp det nya bank-
avtalet. Om Foretradesemissionen inte genomfoérs under 2020 och avtalet med Nordea sags upp
uppgar underskottet i rorelsekapital till cirka 240 MSEK, varav cirka 10 MSEK &r hanforliga till un-
derskott i driftkostnader och resterande del avser reglering av skulder.

For att tacka bristen i rérelsekapital enligt ovan och for att starka Bolagets likviditet i 6vrigt beslutade
styrelsen, under forutsattning av bolagsstdammans godkdnnande, den 21 september 2020 om Fére-
tradesemissionen. Styrelsens beslut om Foretradesemissionen godkandes pd extra bolagsstamma
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den 22 oktober 2020. Om Foéretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att tillféras cirka 94,5
MSEK fére avdrag for transaktionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 6,5 MSEK. Nettolikviden
berdknas saledes uppga till cirka 88 MSEK. I tillagg till Foretraddesemissionen har Bolaget &ven be-
slutat om en riktad nyemission som vars teckningsperiod l6per parallellt med foretradesemissionen
och som kan inbringa hdgst 10 MSEK. Genomfdrs Foretradesemissionen enligt ovan kommer dven
Bolaget kunna fullgéra sina forpliktelser gentemot Nordea enligt bankavtalet, vilket ar villkorat av
att Foretradesemissionen genomfors.

Om Foretradesemissionen, trots lamnade tecknings- och garantidtaganden, inte fulltecknas, och om
Bolaget vid ett sddant utfall inte erhller tillracklig emissionslikvid fran den riktade emissionen och
inte lyckas generera ytterligare intdkter eller genomfora tillrackliga kostnadsbesparingar, kan Bolaget
tvingas undersdka alternativa finansieringsmaéjligheter, som ytterligare kapitalanskaffning, bidrag
eller finansiering genom I8n frén finansiella institut. Lyckas inte detta riskerar VRG att forsattas i
konkurs.

Information om trender

Sedan utgangen av det senaste rikenskapsaret har de viktigaste utvecklingstrenderna vad géller
produktion, férsaljning, lager, kostnader och férsaljningspriser framforallt praglats av Coronapande-
min negativa effekter. Férsaljningen var ned 25 procent under rikenskapsaret 2019/2020 jamfort
med féregaende rikenskapsar. Onlineverksamheten fortsatte att utvecklas starkt, men &dven dar
syntes effekterna av pandemin. Egna varumdrken som Don Donna, Rizzo, Handskmakarn och A-TO-
B fortsatte att bidra med I6nsamhet och arbetet med att 6ka andelen egna varumarket i kombination
med val valda externa varumarken fortsatte.

Under 2020 har implementeringen av den nya affirsplanen pabdrjats vilket har medfért att Bolaget
arbetar fram en helt ny strategi for bade sortiment, pris och kampanj. Bolaget anvander den daglig-
varubaserade metodiken ECR, Efficient Consumer Response, for att sdakerstdlla ett nytt attraktivt
konsumenterbjudande béde géllande sortimentsmix, prissattning och kampanjer. Rent generellt kan
vi sidga att varje enskild produkt far en specifik roll inom ramen for olika kvalitetsnivaer. Fran in-
stegsprodukter/pricefighters hela vagen upp till de mest exklusiva produkterna. Prissattningen dras
isar for att mojliggéra bade en dkad forséljning for att na fler konsumenter och en ékad marginal
med hjalp av en mer strategisk och genomtankt prissattning i kombination med en tydlig kampanj-
strategi.

Inkdpen och utvecklingen av bade befintliga och nya private label har outsourcats till ett externt
specialistbolag med bas i Hongkong. Valet av |6sning innebéar en betydligt hégra marginal och mera
fokus pd att satsa pa fardiga produkter istéllet for att designa och utveckla egna produkter.

VRG:s varulager kommer inte att 6ka med ndgra stora belopp d& nya kategorier inte &r speciellt
kapitalkrdavande. Bolaget infor aven konsignationslager for i férsta hand nisch och exklusiva produk-
ter for att undvika att binda eget kapital i lager.

Utvecklingen av Coronapandemin och dess effekter pa konsumtionsbeteende, resor och konjunktur
ar Bolaget storsta osdkerhet. Bolaget ar extra kansligt for hur resandet kommer att utvecklas ef-
tersom reserelaterade produkter motsvarar cirka 1/3 av Bolagets forsdljning.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick under ridkenskapsaret 2019/2020 till 15,6 MSEK. Huvuddelen av
investeringarna avser uppdateringar av butiker och butiksinredning. Investeringar har aven gjorts i
koncernens IT-miljé och e-handelsplattform. Efter rakenskapsaret har ytterligare ca 1,5 MSEK inve-
sterats i butiksuppgraderingar.

Utdver detta finns inga pagdende investeringar och/eller investeringar for vilka fasta ataganden
gjorts.

Betydande fordandringar avseende Bolagets finansiella stdllning och resultat
sedan den 31 augusti 2020

Den 25 augusti 2020 ingav Bolaget en ansdkan om offentligt ackord till Stockholms tingsratt. Ack-
ordsférhandling holls den 18 september 2020 och Stockholms tingsratt fastslog samma dag VRG:s
framlagda forslag. Ackordet vann laga kraft den 9 oktober 2020 och féretagsrekonstruktionen som
pdgadtt sedan 20 november 2019 &r ddrmed avslutad. De av tingsratten faststallda ackordsvillkoren
innebar att Bolagets ackordsborgenirer kommer erhdlla betalning fér hela fordringsbeloppet upp till
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2 000 kronor samt betalning av 25 procent av 6verskjutande belopp. Ackordsvinsten kommer att
forbattra Koncernens egna kapital med ca 100 MSEK.

Under kvartalet har VRG kommit éverens om ett nytt bankavtal med Nordea. Bankavtalet ar i stort
i enlighet med det tidigare bankavtalet. Bolaget har en checkkredit p& 100 MSEK samt tillgéng till en
tillfallig checkkredit pa 30 MSEK som kan utnyttjas tva ganger per ar. Avtalet innefattar ocksa en
amorteringsplan for det férvarvsidn pa 16,3 MSEK som Bolaget har sedan forvarvet av Deco Bags
AB. Fér mer information, se ovan under "Kreditfaciliteter och 18n fr&n Nordea".
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Styrelse

Styrelsen svarar for VRG och dess dotterbolags organisation och forvaltning. Styrelsen har sitt sate
i Stockholm. Enligt VRG:s bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst fyra och hogst tta styrelsele-
daméter. Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstdamman for tiden intill utgdngen av nasta ars-
stamma. VRG:s styrelse bestdr for narvarande av fem stammovalda ledaméter, inklusive ordféran-
den samt en arbetstagarrepresentant. VRG:s styrelse har inga suppleanter.

Av tabellen nedan framgar styrelseledaméterna, deras befattning, dret de valdes in i styrelsen och
deras oberoende i forhallande till Bolaget, Bolagets ledning och stérre aktiedgare per datumet for
Prospektet.

Oberoende i forhallande till
Namn Befattning Ledamot Bolaget och | Storre aktiedgare | Innehav*
sedan koncernledningen i Bolaget
Tommy Jacobson Styrelseordférande 2008 Ja Nej 627 000
H&kan Lundstedt Vice styrelseordférande 2017 Nej Ja 0
Michael Grimborg Ledamot 2020 Ja Ja 0
Jarle Gundersen Ledamot 2020 Ja Ja 0
Elvira Eriksson Ledamot 2020 Nej Ja 0
Christina Nilsson Ledamot, arbetstagar- 2012 Ja Ja 0
representant

*Avser eget samt narstdende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget

Nedan féljer ndrmare information om styrelseledaméternas alder, befattning, aktuella uppdrag, av-
slutade bolagsengagemang de senaste fem &ren, annan relevant erfarenhet och innehav av aktie
och andra aktierelaterade instrument i Bolaget. Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har exklude-
rats.

Tommy Jacobson
Fédd: 1958
Befattning: Styrelseordférande sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2008.

Erfarenhet: Civilekonom. Grundare av Varenne, Zenith, Quesada och Trevise Kapitalférvaltning och
VD for Trevise Bank.

Ovriga p4g8ende uppdrag: Styrelseordférande Zenith Venture Capital AB, Varenne AB, PEMA Sweden
AB, Athlete Sports Academy Sweden AB, Ringstrand & Séderberg AB, Alma Mater AB, Zound Indu-
stries International AB, Good Sport Foundation Sweden AB och Styrelseledamot i Quesada Kapital-
forvaltning AB. Styrelseordférande i Stockholms Idrottsgymnasium AB, Atleticgymnasiet AB, Almas-
kolan AB, Goda Investeringar i Stockholm AB, God Fortsattning AB, 13 Stockholm AB. Styrelseleda-
mot i Bed Factory Sweden AB, Tommy Jacobson Holding AB, Hope Production AB, Mengus Stockholm
2011 AB, Tommy Jacobson AB, Mengus Stockholm 2005 AB, Hope Retail AB, Tommy Jacobson For-
valtnings AB, Varenne Fastigheter AB, Varenne Invest I AB, Nacka Kampsportcenter AB, Good Sport
Foundation Sweden AB och D. Hasten férvaltning AB. Styrelsesuppleant i Wakepower AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem 8ren: Styrelseordférande i Rite Internet Ventures Holding
AB, Bed Factory Sweden Holding Aktiebolag. Styrelseledamot i Travel Agency Holding Sweden AB,
Travel Capital AB, Djurgarden Elitfotboll AB, MIS - Media Investors Sweden AB, Varenne East AB,
Varenne Forvaltning I AB, Rite Internet Ventures II AB, Iwaco AB, God Bemanning i Norrképing AB,
Varenne Fastigheter AB, Varenne Fastigheter 2011 AB samt styrelsesuppleant i Erminia i Stockholm
AB, Erminia AB, Erminia Férvaltnings AB, WakePower AB samt Travel Agency I AB.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt): 627 000 B-aktier genom bolag.

Anses som oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, men inte i férhallande till Bola-
gets storre aktieagare.

Hakan Lundstedt
Fodd: 1966

Befattning: Vice styrelseordférande sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2017.
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Erfarenhet: VD/Koncernchef Synsam Group, VD/Koncernchef Mekonomen Group, CEO Lantmannen
AXA, CEO Cerealia Foods, VD Kungsdrnen.

Ovriga p8g8ende uppdrag: VD/Koncernchef Synsam Group och styrelseledamot/ordférande i dotter-
bolag till Synsam. Styrelseledamot i Clas Ohlson Aktiebolag, Styrelseledamot i Segelman Virtual Sto-
res AB. Extern firmatecknare i Villa Bergvik AB, styrelseledamot och ordférande i Svenska S Holding
2 AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordférande i Optikerna i Amhult AB och Leg.
Optiker Ingvar Ohlsson Aktiebolag. Styrelseledamot i Carl Edmond AB, INR Nordic Holding AB, Bo-
stadsrattsféreningen Gjutaren Mindre Nr 1 AB och Dialect AB.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt): 0 aktier.

Anses som oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, men inte i férhallande till Bola-
gets storre aktieagare.

Michael Grimborg
Fédd: 1960
Befattning: Styrelseledamot sedan 2020.

Erfarenhet: Sedan 2015 CMO pa Synsam. Har tidigare drivit flera framgangsrika mediebyraer samt
mellan 1999-2015 varit Férsaljningsdirektor for TV4 Gruppen.

Ovriga p4g8ende uppdrag: Styrelseledamot i Synsam Group One AB, Synsam Group Sweden AB,
Pharem Biotech AB och Interactive Advertising Bureau Sverige ek. for.

Tidigare uppdrag under de senaste fem 8ren: Styrelseordférande i Lavendla AB och styrelseledamot
i RAG Real Agency Group AB.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt): O aktier.

Anses som oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt till Bolagets stdrre aktie&-
gare.

Jarle Gundersen
Fédd: 1952
Befattning: Styrelseledamot sedan 2020.

Erfarenhet: Driver sedan 2015 sin egen verksamhet med investeringar i mjukvaruféretag i ett tidigt
skede. Mellan 1996 till 2015 arbetade han i olika Private Equity-sammanhang och ar grundande
agare for ett av Norges storsta PE-foretag.

Ovriga p8g8ende uppdrag: Styrelseordférande i Kobler AS, Riteto AS och Grans Holdco AS. Styrel-
seledamot i Contendo AS, Pharem, IAB och Sveriges Annonsdrer.

Tidigare uppdrag under de senaste fem 8ren: Styrelseordférande i Triteo AS, Crypho AS, Life Europe
AB och Aptilio Networks AB samt styrelseledamot i AIM Sweden AB och Wireless Security AS.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt): O aktier.

Anses som oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt till Bolagets stérre aktied-
gare.

Elvira Eriksson
Fédd: 1993
Befattning: Styrelseledamot och Creative Director sedan 2020.

Erfarenhet: Civilekonom Handelshdgskolan i Stockholm samt Design och marknadsféring SBCC.
Agare och tidigare VD fér klock- och smyckesféretaget Mockberg AB, som hon tillsammans med sin
bror startade under studietiden. Bolaget har pd 5 ar, utan riskkapital, tagit sig in i 25 ldnder med
Norden, Kina och Japan som stoérsta marknader.

Ovriga p8g8ende uppdrag: Styrelseledamot i Mockberg AB och Virill Holding AB.
Tidigare uppdrag under de senaste fem 8ren: Inga.
Innehav i Bolaget (direkt och indirekt): O aktier.
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Anses som oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt till Bolagets stérre aktiea-
gare.

Christina Nilsson

Befattning: Styrelseledamot sedan 2012, arbetstagarrepresentant fr&n Unionen.

Erfarenhet: Gymnasieutbildning, diverse pdbyggnadskurser och ledarskapsutbildningar.

Bakgrund: Arbetstagarrepresentant fran Unionen.

Ovriga p8g8ende uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag under de senaste fem 8ren: Styrelseledamot i den ideella féreningen MVG:s fére-
tagarforening.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt): 0.

Ledande befattningshavare

Nedan féljer narmare information om Koncernledningens alder, befattning, aktuella uppdrag, avslu-
tade bolagsengagemang de senaste fem &ren, annan relevant erfarenhet och innehav av aktier och
aktierelaterade instrument I Bolaget. Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har exkluderats.

Lars Fins

Fédd: 1965

Befattning: VD och Koncernchef sedan 2020.

Erfarenhet: Lars Fins kommer ndrmast fran blomsterféretaget Blomsterboda AB, dar han varit VD
sedan starten i september, 2017. Dessférinnan var Lars VD for Life Europe, Nordens stdrsta hélso-
kedja, i 8 ar. VD och medgrundare av fiardigmatskonceptet Gooh som lanserades 2005. 1999-2004
var han chef for Grona Konsum och marknadsdirektor i Coop Sverige. Under 90-talet lanserade han
Handlar "'n och Tempo inom Axfood/Dagabs servicehandel.

Ovriga p8g8ende uppdrag:

Tidigare uppdrag under de senaste fem 8ren: CFO i Life Europe AB och styrelsesuppleant i Life Online
AB, Life Butiksdrift Sverige Aktiebolag, LSHC Life Sports & Health Club AB och Life LE Logistics AB.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt): 0.

Anders Arverud
Foédd: 1970
Befattning: CFO sedan 2017.

Erfarenhet: Civilekonom. Stor erfarenhet av M&A- och emissionsprocesser. CFO/IT-ansvarig pa
Venue Retail Group sedan 2017. Har tidigare varit CFO/IT-ansvarig pa den nordiska halsokostkedjan
Life, koncerncontroller p& moderbolaget SAS AB i SAS-koncernen samt business controller och eko-
nomiansvarig inom olika bolag inom Coop.

Ovriga p8g8ende uppdrag: Styrelsesuppleant i Erica Arverud Medical AB och Erica Arverud Medical
AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem 8ren: Styrelsesuppleant i Life Online AB, Life Butiksdrift
Sverige Aktiebolag, LSHC Life Sports & Health Club AB, Life LE Logistics AB.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt): 0.

Patrik Johansson
Fédd: 1972
Befattning: COO sedan 2020.

Erfarenhet: Tidigare Sverigechef for Hi-Fi klubben under dess mest expansiva fas. Andra roller ar
COO foér Music Retail Holding och retailkonsult i eget bolag. Patrik har gedigen erfarenhet av sdval
fysisk retail som den digitala och har stor vana att skapa resultat i en omnikanal-miljé.

Ovriga p8g8ende uppdrag: Styrelseledamot i Music Retail Sweden Aktiebolag, Mycket Mer Halsa i
Nykvarn AB samt vice verkstallande direktor och styrelseledamot i P&A Salj och Marknad AB.
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Tidigare uppdrag under de senaste fem 8ren: Styrelseledamot och verkstéllande direktor i Sista ver-
sen 55947 AB, styrelseledamot i Playalong AB, Butchers Hook Ab samt styrelsesuppleant i 4Sound
Logistics AB.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt): 0.

Daniel Eriksson
Fédd: 1988
Befattning: CDO sedan maj 2020

Erfarenhet: Masterexamen i Redovisning och Finansiering vid Handelshdgskolan i Stockholm. Styrel-
seordférande och medgrundare av Mockberg, samt expertraddgivare at foretagsinkubatorn STING.
Daniel har tidigare varit produktdgare i Spotifys Growth team och medgrundare av e-commerce
bolaget Waitress.com och har stor erfarenhet av att jobba med tillvéxt pa natet.

Ovriga p8g8ende uppdrag: Verkstéllande direktér och styrelseledamot i Daniel Eriksson Holding AB
och Mockberg AB samt styrelseledamot i Casate Bengtfors AB, Trygga Hem i Varmland AB samt
Eriksson Pettersson Fastigheter AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem &ren: Styrelseledamot i Waitress AB och Waitress Holding
AB samt styrelsesuppleant i BrngMe Applications AB, Yngling Holding AB samt Kanybal Applications
AB.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt): 0.

Jonas Stille
Fédd: 1978
Befattning: CCO sedan 2017

Erfarenhet: Forséljningschef pd OnOff, VD foér Storeship AB med butiksvarumarken som Sea Life och
Henri Lloyd, Forsaljnings- & Retailchef for Indiska.

Ovriga p4g8ende uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag under de senaste fem 8ren: Styrelseledamot i Bostadsféreningen Kvarteret Algen
N:r 12 u.p.a.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt): 0.

Maria Ryott
Fédd: 1970
Befattning: HR-chef sedan 2016

Erfarenhet: Personalvetare fran Linképings Universitet. Ldng bakgrund inom strategiskt- och opera-
tivt HR arbete och att leda team i snabbrérliga foretag. Brinner fér HR fr&gorna och att skapa attrak-
tiva arbetsplatser. Tidigare HR chef pa Loomis Sverige och olika roller inom HR fran Apoteket AB och
Indiska Magasinet.

Ovriga p8g8ende uppdrag: Styrelseledamot i Bostadsrattsféreningen Prastgdrden Gustavsberg.
Tidigare uppdrag under de senaste fem 8ren: Inga.
Innehav i Bolaget (direkt och indirekt): 0.

Elvira Eriksson

Se under avsnittet “Styrelse” ovan.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledning

Samtliga styrelseledamodter och ledande befattningshavare ar tillgéngliga via kontakt med Bolagets
kontor pa Linnégatan 89C, 104 50 Stockholm. Inga styrelseuppdrag &r tidsbestdmda pd annat satt
an vad som foljer av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets styrelseledamot tillika Creative Director
Elvira Eriksson ar syskon till Bolagets CDO Daniel Eriksson. Utéver detta féreligger inga familjeband
mellan styrelseledamdéter, personer i ledningen eller Bolagets revisor.

Tommy Jacobson var styrelseordférande i Q Lifestyle Holding AB fram till 7 oktober 2014 som for-
sattes i konkurs den 30 oktober 2014. Konkursen avslutades den 27 oktober 2015. Utdver vad som
ndmns ovan har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare under de senaste fem aren
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varit inblandad i konkurs, likvidation eller konkursférvaltning. Ingen av Bolagets styrelseledaméter
eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren (i) démts i nagot bedrégerirelaterat
mal, (i) varit foremal for anklagelser eller sanktioner av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbe-
gripet erkanda yrkessammanslutningar) eller (iii) férbjudits av domstol att ingd som medlem av ett
bolags forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva ledande eller dévergripande
funktioner hos en emittent. Ingen styrelseledamot har ndgot avtal med VRG inneb&rande ratt till
ersattning vid uppdragets upphdrande. Att vissa styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
har ekonomiska intressen i Bolaget genom aktier framgar av upprakningen ovan. Styrelseledaméter
och ledande befattningshavare i Bolaget kan vara styrelseledamaéter eller funktionarer i andra bolag
samt ha aktieinnehav i andra bolag, och fér det fall ndgot sddant bolag ingar affarsférbindelser med
Bolaget kan styrelseledamoter eller ledande befattningshavare i Bolaget ha en intressekonflikt, vilken
hanteras genom att den berdrda personen inte &r involverad i hanteringen av drendet & Bolagets
vagnar. Utéver vad som anges ovan har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagra
privata intressen som kan std i strid med Bolagets intressen. Det har, sdvitt styrelsen kédnner till,
inte forekommit ndgra sarskilda 6verenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantérer eller
andra parter, enligt vilka styrelseledamot, ledande befattningshavare eller revisor har utsetts eller
valts in.

Revisor

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha ldgst en och hogst tva revisorer med hégst tva revi-
sorssuppleanter. Revisor och eventuell revisorssuppleant ska vara en auktoriserad revisor eller regi-
strerat revisionsbolag. Nuvarande revisor i Bolaget &r Ohrings PricewaterhouseCoopers AB, vilka varit
Bolagets revisor sedan arsstimman 2016. Huvudansvarig revisor &r Nicklas Kullberg. Nicklas Kull-
berg &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ohrings PricewaterhouseCoopers AB har varit revi-
sorer under hela perioden som avser den historiska finansiella informationen i Prospektet.
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AKITEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Allméan information

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet inte understiga 15 000 000 SEK och inte Overstiga
60 000 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 150 000 000 och inte éverstiga 600 000 000.
Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 17 188 016 SEK, fordelat pa totalt 171 880
160 aktier, varav 300 A-aktier,145 095 629 B-aktier och 678 086 C-aktier. Genom beslut om minsk-
ning av Bolagets aktiekapital kommer emellertid Bolagets aktiekapital att minskas till 1 031 280,96
SEK innan slutet pa teckningsperioden for Foretradesemissionen. Aktierna &r denominerade i SEK
och kvotvardet for respektive aktie, oavsett serie, ar 0,10 SEK per datumet for prospektet. Genom
beslut om minskning av Bolagets aktiekapital kommer emellertid Bolagets kvotvdrde innan teck-
ningsperiodens slut att minskas till 0,006 SEK per aktie. Fér mer information, se avsnittet "Beslutad
minskning av Bolaget aktiekapital” nedan. ISIN-koden for Bolagets B-aktier ar SE0000396822. Bo-
laget dger inga egna aktier. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga
emitterade aktier ar fullt betalda och fritt verldtna.

Beslutad minskning av Bolagets aktiekapital

Extra bolagsstamma i Bolaget beslutade den 22 oktober 2020 om att Bolagets aktiekapital ska mins-
kas med 16 156 735,04 SEK, fran nuvarande 17 188 016 SEK till 1 031 280,96 SEK. Andamalet med
minskningen ar férlusttdckning. Minskningen foreslas ske utan indragning av aktier vilket kommer
medféra att kvotvardet per aktie minskar fr&n nuvarande 0,10 kronor per aktie till 0,006 SEK per
aktie. Minskningen ar per datumet for detta Prospekt under registrering. Registreringen kommer att
vara slutford innan slutet av teckningsperioden fér Féretrddesemissionen.

Forestdende Foretradesemission

Efter fullbordandet av Foretradesemissionen avseende B-aktier, som beslutades p% extra o kommer
en ny bolagsordning, som antogs pa extra bolagstdmma den 22 oktober 2020, att registreras varvid
aktiekapitalet ska vara lagst 5 000 000 SEK och hégst 20 000 000 SEK. Antal aktier enligt bolags-
ordningen kommer dven att andras till att vara lagst 800 000 000 och hégst 3 200 000 000. Vid
fullteckning i Féretradesemissionen kommer antalet utestdende aktier att 6ka med 945 340 880 B-
aktier till totalt 1 117 221 040 aktier, férdelat p& 300 A-aktier, 1 1 116 542 654 B-aktier och 678
086 C-aktier.

Omvandling av C-aktier till B-aktier
Under september 2020 omvandlades 26 106 145 C-aktier till B-aktier i Bolaget. Detta medforda att
det totala antalet C-aktier i Bolaget minskade fradn 26 784 231 C-aktier till 678 086 C-aktier.

Utspadning

For de aktiedgare som avstar att teckna aktier i Féretrddesemissionen uppkommer en utspadnings-
effekt om totalt 945 340 880 nya aktier, motsvarande cirka 84,6 procent av det totala antalet ak-
tier i Bolaget efter Féretradesemissionen.

Av tabellen nedan framgar substansvérde (Eng. net asset value) per aktie fére respektive efter fo-
restaende nyemission baserat pa eget kapital per den 31 augusti 2020 och det hégsta antalet ak-
tier som kan komma att ges ut i den forestdende Foretradesemissionen. Teckningskursen i nye-
missionen ar 0,10 SEK.

Fore Foretradesemissionen
(per den 31 augusti 2020) Efter Foretradesemissionen

Eget kapital, TSEK -107 243 -19 209*
Antal aktier 171 880 160 1117 221 040
Substansviarde per aktie, SEK -0,62 -0,017

*Avser Koncernens eget kapital per den 31 augusti 2020 6kat med emissionslikviden fore avdrag for transaktionskostnader.

Riktad emission till butikschefer, anstallda vid huvudkontoret och konsuilter

Extra bolagetsstamma den 22 oktober 2020 beslutade att godkdnna styrelsens beslut frdn den 21
september 2020 om en riktad nyemission till butikschefer, anstallda vid huvudkontoret och konsulter.
Efter fullbordandet av den riktade emissionen. Teckningskursen ar 0,10 SEK och teckningsperioden
I6per parallellt med teckningsperioden i Foretradesemissionen. Bland de teckningsberattigade i den
riktade nyemission finns Bolagets VD Lars Fins samt styrelseledamot tillika konsult Hdkan Lundstedt.
Vid full teckning i den riktade nyemissionen och beraknat under foérutsattning att Féretradesemiss-
ionen blir fulltecknad, kommer antalet utestdende aktier att 6ka med 100 000 000 B-aktier till totalt
1 217 221 040 aktier, fordelat p% 300 A-aktier, 1 216 542 654 B-aktier och 678 086 C-aktier, vilket
motsvarar en 6kning med cirka motsvarande cirka 8,2 procent av det totala antalet aktier i Bolaget
efter genomférandet av Foretradesemissionen och den riktade nyemissionen.
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Vissa rattigheter forenade med aktierna

Aktierna i Bolaget &r férdelade pa tre aktieslag, A-aktie, B-aktie och C-aktie. Aktierna i Bolaget har
utgivits i enlighet med aktiebolagslagen och de rattigheter som ar férenade med aktier emitterade
av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan endast andras i enlighet med
de férfaranden som anges i denna lag. Utdver tilldampning av de skyddsregler som féljer av tillamplig
lagstiftning, bland annat aktiebolagslagens minoritetsregler, har Bolaget inte méjlighet att vidta at-
garder for att sakerstélla att sadana rattigheter inte missbrukas. Inga begransningar foreligger av-
seende aktiernas 6verldtbarhet.

Vid utdelning ska innehavare av aktier av serie C, fére innehavare av aktier av serie A och serie B,
erhdlla ett belopp per aktie av serie C motsvarande en 3rlig rénta pa teckningskursen, i emission
beslut av bolagsstdmma den 26 april 2016, om 5,0 procent fran den 26 april 2016. Beslutar bolags-
stémma inte om utdelning ackumuleras ovan namnda belopp, varvid innehavare av aktier av serie
C skall, utéver ovan namnda belopp, fore innehavare av aktier av serie A och serie B, erhdlla ytter-
ligare utdelning med ett belopp som motsvarar en arlig rénta om 7,0 procent berdknat pd ackumu-
lerad men &nnu inte utbetald utdelning. Omvandling av aktier av serie C far ske enligt § 13 i den
bolagsordning som antogs pa extra bolagsstdmma den 26 april 2016.

ROstratt

Varje rostberéttigad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for det fulla antalet av innehavaren &gda
och féretradda aktierna utan begransning i rostratten. Varje A-aktie dger ratt till tio roster per aktie
och varje B- respektive C-aktie ager ratt till en rost per aktie.

Foretradesratt till nya aktier med mera

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller
kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel féretrédesratt att teckna sddana vérdepapper i
forhallande till det antal aktier innehavaren férut dger av samma aktieslag fére emissionen, savida
inte bolagsstamman eller styrelsen med stdd av bolagsstémmans bemyndigande beslutar om avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Om Bolaget beslutar att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya A-aktier, B-aktier
och C-aktier skall innehavare av A-aktier, B-aktier och C-aktier dga foretradesratt att teckna nya
aktier av de olika slagen i férhallande till det antal aktier innehavaren férut &ger av samma aktieslag
(primar foretradesrétt) i enligt med den bolagsordning som antogs pa extra bolagsstimma den 26
april 2016. Aktier, oavsett aktieslag, som inte tecknats med stéd av primar foretradesratt skall er-
bjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte de darvid erbjudna akti-
erna racker for den teckning som sker med stéd av subsidiar foretradesratt, skall aktierna férdelas
mellan tecknarna i férhallande till de aktier de férut &ger, och i den man s inte kan se, skall férdel-
ning ske genom lottning.

Om Bolaget beslutar att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast ett eller tva
aktieslag ska samtliga aktiedagare, oavsett aktieslag, aga féretradesratt att teckna nya aktier i for-
hallande till det antal aktier de férut dger. Enligt bolagsordningen kan endast A-aktier och B-aktier
emitteras i samband med fondemission i férhallande till det antal aktier av samma slag som finns
sedan tidigare och gamla A-aktier och B-aktier medfor ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie
av serie C berattigar inte till deltagande i fondemission. C-aktier berattigar inte till deltagande i
fondemission.

Enligt Bolagets bolagsordning kan innehavare av A-aktier genom skriftlig framstéllning till styrelsen
omvandla A-aktier till B-aktier. Vidare kan C-aktier omvandlas till B-aktier pa begéran av styrelsen
som omfattar samtliga utestdende C-aktier och detta far ske forst efter att C-aktierna erhallit full
utdelning fér fem rakenskapsar i enlighet med bolagsordningen. Innehavare av C-aktier kan narsom-
helst begéra omvandling av C-aktier genom skriftlig framstallning till styrelsen, vilket medfdér att
ratten att erhalla utdelning fére A-aktier och B-aktier franfaller.

Ratt till utdelning och overskott vid likvidation

Samtliga aktier dger lika rétt till Bolagets tillgdngar och vinst samt eventuella dverskott i hdndelse
av likvidation. C-aktier berattigar, enligt bolagsordningen som antogs p& extra bolagsstimma den
26 april 2016, till vinstutdelning fore A-aktier och B-aktier.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmma. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken pd av bolagsstdmman beslutad avstamningsdag ar berattigade
till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kon-
tant belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiea-
gare inte kan nds genom Euroclear Sweden, kvarstdr aktiedgarens fordran pad Bolaget avseende

40



utdelningsbeloppet och sddan fordran &r féremal fér en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription till-
faller utdelningsbeloppet Bolaget.

Utover eventuella begrasningar som foljer av bank- eller clearingsystem i berdrda jurisdiktioner, sker
utbetalning till sddana aktiedgare pd samma satt som till aktiedgare med hemvist i Sverige. Skatte-
lagstiftningen i saval Sverige som aktiedgarens hemland kan paverka intdkterna fran eventuell ut-
delning som utbetalas. Fér mer information, se "Viktig information om beskattning” under avsnittet
"Villkor och anvisningar”.

Utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy ar att 1angsiktigt dela ut 50 procent av resultatet efter skatt, om Bola-
gets situation sa tilldter. Tidpunkten for och storleken p& eventuella framtida utdelningar foreslds av
styrelsen i Bolaget. I 6vervdaganden om framtida utdelning kommer styrelsen att vdaga in faktorer
sasom de krav som verksamhetens art, omfattning samt risker stiller pa storleken av det egna
kapitalet samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt. Ingen utdelning har agt
rum for det senaste rakenskapsaret.

Med anledning av minskning av aktiekapitalet beslutad pa extra bolagsstimma den 16 oktober i syfte
att tacka forluster omfattas Bolaget for nérvarande av en legal utdelningsbegransning som férhindrar
Bolaget att utan sarskilda atgarder besluta om utdelning fram till oktober 2023.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner och konvertibler
Per datumet for detta prospekt finns inga incitamentsprogram i VRG, utestdende teckningsoptioner
eller konvertibler i VRG.

Bemyndiganden

Vid arsstdmman den 11 december 2019 beslutades att bemyndiga styrelsen att, l&ngst intill tiden
for nasta arsstdamma, vid ett eller flera tillfillen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, fatta beslut om nyemission av sammanlagt hégst 14 500 000 B-aktier, motsvarande en
O0kning av aktiekapitalet om hégst 1 450 000 SEK.

Bemyndigandet skall innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och om sddana bestdmmelser som avses i 2 kap. 5
§ andra stycket 2 och 3 aktiebolagslagen. De nya aktierna medfér rétt till utdelning, i den man
utdelning beslutas, fr&n och med for innevarande rakenskapsar.

Syftet med bemyndigandet, liksom till varfér emission ska kunna ske med avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt, ar att mojliggéra foretagsforvarv eller att starka Bolagets ekonomiska stallning
vid behov.

Bemyndigandet har per dagen for detta prospekt inte utnyttjats.

Agarforhdllanden

Nedan dterges en sammanfattning av Bolagets &garstruktur per den 31 augusti 2020 med déarefter
kanda férandringar. Det finns savitt Bolagets styrelse & medveten om inget direkt eller indirekt
agande som kan leda till forandrad kontroll av Bolaget. I kretsen av storre aktiedagare innehas inga
aktier med olika rostratt.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier | Antal C-aktier Andel kapital % Andel roster %
Banque Internationale 0 29 753 000 0 17,3 17,3
Varenne AB 0 23 715 000 0 13,8 13,8
SEB Life International 0 10 469 000 0 6,1 6,1
Danica Pension 0 9118 000 0 5,3 5,3
Avanza Pension 0 6 436 000 0 3,8 3,8
Summa fem storsta 0 79 492 000 0 46,3 46,3
agare

Summa ovriga 300 92 389 000 678 086 53,7 53,7
agare

Totalt 300 171 201 774 678 086 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden

I Sverige &r den lagsta gréansen fér anmaélningspliktigt innehav (sa kallad flaggning) fem procent av
samtliga aktier eller av rostetalet for samtliga aktier.
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Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kanner till existerar inga aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser eller motsva-
rande som slutits mellan aktiedgarna i Bolaget i syfte att utéva ett gemensamt inflytande 6ver Bola-
get. Svitt styrelsen kanner till finns inte heller ndgra 6verenskommelser eller motsvarande som kan
komma att leda till att kontrollen 6éver Bolagets férdandras.

Central viardepappersforvaring

Bolaget ar ett avstdmningsbolag och aktierna i Bolaget ska vara registrerade i ett avstamningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
Detta register fors av Euroclear Sweden AB, med adress Box 191, 101 23 Stockholm, som registrerar
aktierna pa person. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. ISIN-koden for B-aktierna &r
SE0000396822.

Offentliga uppkopserbjudanden och tvdngsinlésen

Ett offentligt uppkdpserbjudande till innehavare av aktier i Bolaget omfattas av lag (2006:451) om
offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden och de takeover-regler som utfirdats av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning. Ett offentligt uppkdpserbjudande kan gélla alla eller en del av aktierna i
ett bolag, och kan antingen vara frivilligt eller obligatoriskt (s.k. budplikt). Ett bolag far endast efter
beslut av bolagsstamman vidta atgarder som &r dgnade att férsamra forutsattningarna for ett erbju-
dandes lamnande eller genomférande, om styrelsen eller verkstéllande direktéren i bolaget har grun-
dad anledning att anta att ett sddant erbjudande &r néra forestdende, eller om ett sddant erbjudande
har lamnats.

En aktiedgare som har accepterat ett offentligt uppkdpserbjudande &r som utgdngspunkt bunden av
sin accept men kan under vissa omsténdigheter aterkalla denna, till exempel om denna varit villkorad
av uppfyllandet av vissa villkor. Om en aktiedagare valjer att inte acceptera ett offentligt uppkdpser-
bjudande kan aktiedgarens aktier bli foremal for tvangsinldésen for det fall den som lamnat erbjudan-
det uppndr ett innehav som representerar mer &n nio tiondelar av aktierna i bolaget genom erbju-
dandet. Tvangsinlésen innebar en lagstadgad réttighet att I6sa in aterstaende aktier. P& motsvarande
satt har den vars aktier kan l8sas in ratt att fa sina aktier inlosta. Priset pd de aktier som inldses
genom tvangsinlésen ska faststallas antingen till det erbjudna vederlaget for aktierna eller det pris
som kan paréknas vid en férséljning av aktierna under normala férhallanden. Processen fér bestam-
mande av skalig ersattning utgdr en del i det aktiebolagsrattsliga minoritetsskyddet. Eventuella tvis-
ter om inlésen ska prévas av skiljeman.

Bolagets aktier &r inte féremal for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet. Bolagets aktier har inte heller varit féremal fér offentligt uppképserbjudande un-
der innevarande eller féregdende rakenskapsar.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Allméan bolags- och koncerninformation

Bolagets registrerade féretagsnamn och kommersiella beteckning ar Venue Retail Group Aktiebolag
(publ) (organisationsnummer 556540-1493). Extra bolagsstdmma i Bolaget beslutade den 22 okto-
ber 2020 om att éandra bolagsnamn till Rizzo Group AB (publ). Det nya bolagsnamnet kommer att
registreras forst efter Foretradesemissionen ar genomford. VRG ar ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades i Sverige den 27 januari 1997 och registrerades vid Bolagsverket den 7 mars 1997. Bolagets
associationsform regleras av aktiebolagslagen. Bolagets B-aktier &r upptagna till handel pd Nasdaq
Stockholms huvudmarknad under kortnamnet VRG B. Bolaget har Bolaget har sitt sate i Stockholms
kommun och bedriver sin verksamhet i enligt med svensk ratt. Bolagets LEI-kod ar
549300QO8NAGX31DFK53. Bolagets besdks- och postadress ar Besoksadress: Linnégatan 89C, 104
50 Stockholm. Bolagets telefonnummer &r +46 8 508 99 200. Bolagets webbplats ar www.venuere-
tail.com. Informationen pa Bolagets webbplats utgdr inte en del av detta Prospekt. Bolagets huvud-
kontor dr beldget i Stockholm, Sverige och har en egen forsaljningsorganisation i Norge, Sverige och
Finland. Bolagets riakenskapsar |6per fran 1 september till och med 31 augusti.

Bolaget har 8 direkt och indirekt dgda dotterbolag. Bolaget ar moderbolag i Koncernen, vars sam-
mansattning foljer av strukturskissen nedan.

Venue Retail Group Aktiebolag u.n.3 till
Rizzo Group AB

Rizzo International AB Morris-Accent AS Ato B AB Accent Finland OY Deco Bags AB
Rizzo OY Vésklagret i Bords AB
Rizzo AS

Vasentliga avtal utanfor ramen for den normala verksamheten

Utdver vad som anges under “Kreditavtal och 18n med Nordea” i avsnittet "Kapitalstruktur, skuld-
séttning och annan finansiell information” har Bolaget inte ingdtt ndgot avtal utanfér ramen for den
normala verksamheten som &r av vasentlig betydelse fér Bolaget eller som innebar rattigheter eller
skyldigheter som &r av vasentlig betydelse fér Bolaget.

Teckningsataganden och emissionsgarantier

VRG har erhallit skriftliga teckningsataganden om cirka 22,4 MSEK, motsvarande cirka 23,7 procent
av Foretradesemissionen, frdn de befintliga aktiedgarna Tommy Jacobson AB (&gs av Bolagets sty-
relseordférande Tommy Jacobson), Trading House Scandinavia AB, Varenne AB och Leif Rahmqvist.
Bolaget har vidare erhallit emissionsgarantier om cirka 51,1 MSEK, motsvarande cirka 54,1 procent
av Féretradesemissionen, fran ndmnda aktiedgare samt Lars Fins (Bolagets VD) och Hakan Lundstedt
(styrelseledamot i Bolaget). Féretradesemissionen omfattas saledes till cirka 77,8 procent av teck-
ningsgtaganden och emissionsgarantier. Fér emissionsgarantierna utg%r en garantiprovision om 8
procent av det garanterade beloppet i kontant ersattning. Ingen erséttning utgar fér de tecknings-
forbindelser som ingatts. Samtliga teckningsdtaganden och emissionsgarantier ingicks under mitten
av juli 2020. Det emissionsbelopp som inte omfattas av vare sig teckningsataganden eller emiss-
ionsgarantier uppgar till cirka 21 MSEK.

Ovan namnda teckningsdtaganden och emissionsgarantier &r inte sikerstéllda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang. Foljaktligen finns en risk att en eller flera par-
ter inte kommer att kunna uppfylla sina respektive dtaganden. Se vidare under "Ej sdkerstéllda
tecknings8taganden och emissionsgarantier” under avsnittet "Riskfaktorer”.
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Aktiedgare/Inve- Befintligt Teckningsata- Emissionsga- Emissionsgaranti, Totalt dtagande,
sterare innehav | gande, andel av ranti (SEK) andel av Foretra- andel av foretra-
Foretrades- desemissionen desemissionen
emissionen
Trading House Scandi- 5185 000 3,02 % 17 148 250 18,1 % 21,2 %
navia AB’
Varenne AB® 23 714 856 13,8 % 6 956 828,2 7,4 % 21,2 %
Leif Rahmgqvist® 11 199 781 6,5 % 13840 120,4 14,6 % 21,2 %
Tommy Jacobson AB*° 627 000 0,36 % 9 655 150 10,2 % 10,6 %
Hakan Lundstedt!? - - 2 000 000 2,1 % 2,1 %
Lars Fins!? - - 1 500 000 1,6 % 1,6 %
Totalt 40 726 637 23,7 % % 77,8 %

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

VRG har inte varit part i ndgra myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden
(inbegripet forfaranden som d&nnu inte ar avgjorda eller som enligt emittentens kannedom riskerar
att inledas) under de senaste tolv manaderna, som nyligen haft eller som bedéms skulle kunna fa
betydande effekter pa Bolagets Finansiella stallning eller I6nsamhet.

Transaktioner med néarstdende

Konsultavtal med H8kan Lundstedt

Styrelseledamot Hakan Lundstedt har sedan februari 2020 utéver sitt styrelseuppdrag &@ven bistatt
Bolaget som strategisk expert i samrad med styrelsen och Bolagets VD. Sedan september 2020 har
detta uppdrag &dven formaliserats i form av ett konsultférhallande, enligt vilket ett arvode om 54 000
SEK/manad utgdr. Uppdraget I6per tills vidare med en dmsesidig tid om 2 manader.

Konsultavtal med P&A Sélj och Marknad AB

Bolaget ingick den 1 juli 2020 ett konsultavtal med P&A Salj och Marknad AB enligt vilket Bolaget
erhaller konsulttjinster genom Patrik Johansson (del av koncernledningen i Bolaget). Uppdraget be-
star i att inneha rollen som COO. Inom ramen fér uppdraget ansvarar Patrik Johansson fér Bolagets
forsaljning och inkdp. I rollen igdr &ven personalansvar for Country Manager (Sverige och Norge)
m.m. Fér uppdraget utgar ett arvode om 150 000 SEK/manad. Avtalet I6per till och med sista februari
2021.

Konsultavtal med Mockberg AB

Bolaget ingick den 10 juni 2020 ett konsultavtal med Mockberg AB enligt villket Bolaget erhdller
konsulttjanster genom Elvira Eriksson (styrelseledamot och del av koncernledningen i Bolaget). Upp-
draget bestar i att inneha rollen som Creative Director. Arvodet uppgar till 45 000 SEK/manaden och
avtalet |6per till tills vidare.

Konsultavtal med Daniel Eriksson Holding AB

Bolaget ingick den 25 juni 2020 ett konsultavtal med Daniel Eriksson Holding AB enligt vilket Bolaget
erhdller konsulttjanster genom Daniel Eriksson (del av koncernledningen i Bolaget). Uppdraget be-
star i att inneha rollen som CMO och innebér ansvar fér Bolagets marknads- och online-avdelning
med tillhérande personalansvar. Arvodet uppgar till 92 400 SEK/manaden och léper tills vidare.

Erséttning fér underborgens8taganden
Se under "Kreditavtal och I18n med Nordea” i avsnittet "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan
finansiell information”.

Sammanfattning av information som offentliggjorts enligt MAR

Nedan féljer en sammanfattning av den information som VRG har offentliggjort i enlighet med mark-
nadsmissbruksférordningen (596/2014) under de senaste tolv manaderna och som &r relevant per
dagen for detta prospekt.

7 Trading House Scandinavia AB kan n8s via adressen Box 2273, 600 02 Norrkoping.

8 Varenne AB kan nds via adressen box 16431, 103 27 Stockholm.

9 Inklusive till Leif Rahmaqvist nérstdende entiteter. Leif Rahmqvist kan nds p& VRG:s adress, Linnégatan 89C, 104 50 Stockholm
10 Tommy Jacobson AB kan nas via adressen box 10327, 103 27 Stockholm

11 H8kan Lundstedt kan nds p& VRG:s adress, Linnégatan 89C, 104 50 Stockholm.

12 | ars Fins kan n8s p& VRG:s adress, Linnégatan 89C, 104 50 Stockholm.
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Finansiella rapporter

e Den 20 november 2019 publicerade Bolaget drsredovisningen for rdkenskapsaret 2018/2019

e Den 15 januari 2020 publicerade Bolaget deldrsrapporten for perioden september - novem-
ber 2019

e Den 10 april 2020 publicerade Bolaget deldrsrapporten for perioden september 2019-februari
2020.

e Den 23 juni 2020 publicerade Bolaget deldrsrapporten for perioden september 2019-maj
2020.

e Den 14 oktober 2020 publicerade Bolaget bokslutskommunikén for rakenskapsaret
2019/2020

Avtal om 1an och krediter med Nordea
e Den 31 oktober 2019 meddelade Bolaget att fortsatta diskussioner pagick med Nordea av-
seende férlangning av Bolagets krediter.
e Den 10 juli 2020 offentliggjordes positiva besked om bankuppgoérelsen med Nordea.
e Den 21 september 2020 offentliggjordes att Bolaget ingick bankavtal med Nordea.

Foretagsrekonstruktionen

e Den 20 november 2019 offentliggjordes att Bolaget ansdkt och beviljats féretagsrekonstrukt-
ion.

e Den 26 november 2019 meddelades att borgenarsutskick med preliminar rekonstruktions-
plan genomforts.

e Den 17 februari 2020 ansOkte Bolaget om férlangning av féretagsrekonstruktionen.

e Den 3 augusti 2020 meddelade Bolaget att ackordsférslag skulle skickas ut till Bolagets bor-
genarer.

e Den 25 augusti 2020 meddelades att ansdékan om ackordsférhandling lamnas in till Stock-
holms tingsratt

e Den 17 september 2020 meddelades att Bolaget via fullmakter hade erforderlig majoritet for
ett godkannande av ackordsforslaget

e Den 18 september 2020 meddelades att Stockholms tingsratt faststdllde Bolagets ackords-
forslag

Kontrollbalanssituation
e Den 4 maj 2020 meddelades att styrelsen fér Bolaget fann skal att antal att det egna kapitalet
understeg halften av det registrerade aktiekapitalet.
e Den 2 juni 2020 offentliggjordes att kontrollbalansréakningen utvisade att det egna kapitalet
understeg halften av det registrerade aktiekapitalet.

Nyemissioner

e Den 16 juli 2020 meddelade Bolaget avsikten att genomfdra en foretradesemission om cirka
95 MSEK garanterad till 73,5 MSEK samt att Bolaget utreder mdjligheterna for att genomféra
en riktad emission till anstallda

e Den 5 augusti 2020 meddelade Bolaget att styrelsen beslutat om en riktad emission till bu-
tikschefer, anstallda vid huvudkontoret och konsulter, villkorad av bolagsstdmmans godkan-
nande.

e Den 21 september 2020 offentliggjordes at styrelsen beslutat om Féretradesemissionen, vill-
korad av bolagsstémmans godkannande samt att styrelsen fattat ett nytt beslut om riktad
emission till butikschefer, anstallda vid huvudkontoret och konsulter.

Forandringar avseende styrelsen och ledande befattningshavare
e Den 16 mars 2020 offentliggjordes att ddvarande VD Jonas Ottosson lamnade Bolaget.
e Den 19 maj 2020 meddelar Bolaget att styrelsen utsett Las Fins till ny VD.
e Den 13 augusti 2020 offentliggjordes en ny koncernledning fér VRG.

Finansinspektionens godkdannande av prospektet

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen den 23 oktober 2020, som behdérig myndighet enligt
Prospektférordningen. Finansinspektionen godkénner detta Prospekt enbart i s& matto att det upp-
fyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta
godkannande bér inte betraktas som nagot slags stéd for Bolaget eller kvaliteten p@ de vardepapper
som aves i Prospektet.

Investerare bdr gbra sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa varde-
papper.
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Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i férordning (EU)
2017/1129.

Detta prospekt ar giltigt under en tid av tolv manader efter godkénnandet av prospektet férutsatt
att det kompletteras med tilldgg nar sa kravs enligt artikel 23 i forordning (EU) 2017/1129. Skyldig-
heten att uppratta tillégg till detta prospekt med anledning av nya omstandigheter av betydelse,
sakfel eller vasentliga felaktigheter ar inte tilldmpligt ndr aktierna emitterade genom Foéretrades-
emissionen har tagits upp till handel p& Nasdaq Stockholm.

Radgivare m.m.

Eversheds Sutherland &r legal radgivare till Bolaget i samband med Féretréddesemissionen och upp-
rattandet av Prospektet for vilket Eversheds Sutherland har erhallit Idpande ers&ttning. Carnegie &r
emissionsinstitut i samband med Féretradesemission for vilket Carnegie erhaller Idpande ersattning.

Eversheds Sutherland och Carnegie har, utéver ovan, inga ekonomiska eller andra intressen i Erbju-
dandet.

Handlingar som halls tillgéngliga for inspektion
Bolagets bolagsordning och registreringsbevis &r tillgédngliga pd Bolagets huvudkontor, vardagar un-
der kontorstid, och pa Bolagets hemsida, www.venueretail.com.

P3 BoIagets webbplats finns dven Bolagets reviderade arsredovisningar avseende tidigare raken-
skapsar samt deldrsrapporter tillgédngliga, pressmeddelanden samt dokument och information rela-
terade till bolagsstyrmng m.m. Informationen p& Bolagets hemsida, samt dvriga hemsidor som det
hdnvisas till i detta prospekt har inte granskats eller godkants av F|nanS|nspekt|onen och utgor inte
en del av detta prospekt, sdvida informationen inte inférlivas i prospektet genom hénvisning.
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