Inbjudan till teckning av units i Qlosr Group AB (publ)

Finansinspektionen godkiande detta prospekt den 18 augusti 2021. Prospektet ar giltigt STOCKHOLM
i upp till 12 méanader fran datumet fér godkannandet. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till CO RERAT E
prospektet i fall av nya omsténdigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter
kommer inte vara tillamplig efter utgdngen av prospektets giltighetstid.
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VIKTIG INFORMATION

Allmiént
Detta EU-tillvéxtprospekt har uppréttats med anledning av den férestdende emissionen av units bestdende av B-aktier i Qlosr Group AB (publ), org.nr 556870-4653,
riktad till allmanheten i Sverige samt upptagande till handel av de B-aktier som férvarvas genom emissionen till handel pa Nordic SME som drivs av Nordic Growth
Market NGM AB. | detta dokument géller féljande definitioner om inget annat anges: Med "Qlosr Group”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses Qlosr Group AB (publ), org.
nr556870-4653, eller den koncern vari Qlosr Group AB (publ) &r moderbolag. Med "Prospektet” eller "EU-tillvaxtprospektet” avses detta EU-tillvéxtprospekt.

Med "Unit” avses det emitterade vardepapperet innehéllandes tio (10) B-aktier. Med "Emissionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna Units i enlighet
med villkoren i Prospektet.

Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 5656112-8074. Hanvisningarna till "SEK” avser svenska kronor. Med "K” avses tusen och med "M” avses miljoner.

OM PROSPEKTET

Prospektet har upprittats i enlighet med Europaparlamentet och radets férordning (EU) 2017/1129. Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behérig myndig-
het i enlighet med artikel 20 i férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkénner detta Prospekt endast i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstédndighet,
begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta godkénnande bér inte betraktas som négot slags stéd fér vare sig emittenten eller kvaliteten
pa det viardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bér géra sin egen bedémning av huruvida det &r lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har
uppréattats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel 15 i férordning (EU) 2017/1129. Fér Prospektet och Erbjudandet enligt Prospektet géller svensk réatt och
domstolarna i Sverige har exklusiv jurisdiktion att avgéra konflikt eller tvist som uppstétt ur eller i anslutning till Erbjudandet eller Prospektet. Prospektet finns tillgéngligt
pé Qlosr Groups hemsida www.glosrgroup.se, Finansinspektionens hemsida www.fi.se samt Hagberg & Aneborn Fondkommissions hemsida www.hagberganeborn.se.

Qlosr Group har inte vidtagit och kommer inte att vidta ndgra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige. Inga aktier
eller andra vardepapper utgivna av Qlosr Group har registrerats eller kommer att registreras enligt den vid var tid géllande United States Securities Act fran 1933 eller
vardepapperslagstiftningen i ndgon annan delstat eller jurisdiktion i USA. Inga nya aktier far erbjudas, tecknas, séljas eller dverféras, direkt eller indirekt, i eller till USA.
Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA (innefattande dess territorier och provinser, varje stat i USA samt District of Columbia), Australien, Singapore,
Nya Zeeland, Japan, Sydkorea, Kanada, Schweiz, Hongkong, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller
andra &tgérder &n vad som féljer av svensk ratt. Prospektet far féljaktligen inte distribueras i eller till ndgon jurisdiktion dér distribution eller Erbjudandet enligt Prospektet
kraver sddana atgarder eller strider mot reglerna i sddan jurisdiktion. Teckning och férvarv av aktier i strid med ovanstdende begransningar kan vara ogiltig. Personer som
mottar exemplar av Prospektet méste informera sig om och félja sddana restriktioner.

Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Qlosr Group forbehéller sig ratten att efter eget bestammande ogiltig-
forklara aktieteckning som Bolaget eller dess uppdragstagare anser kan inbegripa en évertradelse eller ett sidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon juris-
diktion.

En investering i aktier &r férenat med risker, se avsnitt "Riskfaktorer”. N&r investerare fattar ett investeringsbeslut méste de forlita sig p4 sin egen bedémning av Qlosr
Group och Erbjudandet enligt Prospektet, inklusive féreliggande sakférhéllanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita egna professio-
nella rddgivare samt noga utvéardera och évervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i Prospektet samt eventuella tillagg till
Prospektet. Ingen person har fatt tillstdnd att lamna ndgon annan information eller géra ndgra andra uttalanden &n de som finns i Prospektet och, om s& &@nda sker, ska
s&dan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Qlosr Group och Bolaget ansvarar inte fér sddan information eller sddana uttalanden. Varken offentlig-
gorandet av Prospektet eller ndgra transaktioner som genomférs med anledning hérav ska under ndgra omstandigheter anses innebéra att informationen i Prospektet ar
korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for offentliggérandet av Prospektet eller att det inte har forekommit négon férandring i Qlosr Groups verk-
samhet efter namnda dag.

RADGIVARE OCH EMISSIONSINSTITUT

Stockholm Corporate Finance AB ("SCF”) &r finansiell rédgivare, Hagberg & Aneborn Fondkommission AB ("Hagberg & Aneborn Fondkommission”) &r emissionsinstitut,
Amudova AB ("Amudova”) & mentor och Advokatfirman Glimstedt Stockholm KB ("Glimstedt”) ar legal r&dgivare till Bolaget i samband med Emissionen och har bitratt
Bolaget i upprattande av Prospektet.

PRESENTATION OM FINANSIELL INFORMATION
Férutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. De siffror som redovisas i Prospektet har i vissa fall
avrundats, varfor tabeller och grafer inte alltid summerar korrekt.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

De uttalanden av framétriktad karaktar som finns i Prospektet aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling och galler
vid tidpunkten for offentliggérande av Prospektet. Aven om Bolaget anser att forvantningarna som beskrivs i sédana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns det
ingen garanti for att denna framtidsinriktade information forverkligas eller visar sig vara korrekt. Framtidsinriktad information ar alltid forenad med osékerhet eftersom
den avser och dr beroende av omstéandigheter utanfér Bolagets direkta och indirekta kontroll. Nagon férsakran att bedémningar som gors i Prospektet avseende fram-
tida férhallanden kommer att realiseras lamnas darfér inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt. Bolaget gér heller inga utfastelser om att offentligt uppdatera och/
eller revidera framétriktade uttalanden till f6ljd av ny information, framtida handelser eller annat utéver vad som kravs enligt lag, regelverk eller andra féreskrifter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehéller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Qlosr Groups verksamhet och de marknader som Bolaget &r verksamt p&. Om inte annat
anges dr saddan information baserad pa Bolagets analys av olika kallor. Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhéllits fran
kallor som beddms vara tillférlitliga, men att korrektheten och fullstédndigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan
darfér inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i denna Prospekt och som har hamtats fran eller harror ur dessa branschpublika-
tioner eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framatblickande, féremal fér osakerhet och speglar inte nédvéndigtvis faktiska marknadsfor-
hallanden. S&dan information &r baserad p& marknadsundersékningar, vilka i sin tur ar baserade pé urval och subjektiva bedémningar, daribland bedémningar om vilken
typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, b&de av dem som utfér undersékningarna och respondenterna.

NORDIC SME
Bolagets B-aktier handlas p& Nordic SME under kortnamnet QLOSR B. Handeln i Bolagets B-aktier kan féljas i realtid pad www.ngm.se.

Nordic SME &r en tillvaxtmarknad for smé- och medelstora féretag for notering och handel i aktier och aktierelaterade vardepapper som drivs av Nordic Growth Market
NGM AB. Nordic SME &r en tillvixtmarknad fér sm&- och medelstora féretag i enlighet med MiFID Il (Markets in Financial Instruments Directive Il). En investerare bér ha i
atanke att aktier och aktierelaterade vardepapper som &r noterade pa Nordic SME inte &r bérsnoterade och att bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk till
skydd for aktiedgare som bérsnoterade bolag.

P& Nordic SME géller s&ledes inte lagen (2006:451) om offentliga uppképserbjudanden pé aktiemarknaden, eller Europaparlamentets och rédets férordning (EG)
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder (IFRS). Det &r ocks& méjligt att under vissa férutsattningar notera aktier eller
aktierelaterade vardepapper p& en SME utan att prospektskyldighet féreligger enligt lag (1991:980) om handel med finansiella instrument. P& Nordic SME géller inte
heller Svensk kod fér bolagsstyrning. Daremot géller Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk samt kolle-
giet for svensk bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa handelsplattformar®

Handeln pa Nordic SME sker i Nordic Growth Markets egenutvecklade handelssystem, Elasticia, vilket innebar att samtliga Nordic Growth Markets medlemmar kan
handla i aktierna. Information om handeln, marknadsdata, distribueras i realtid till bland annat Bloomberg, Thomson Reuters, Infront och ledande internetportaler med
finansiell inriktning. Realtidsmarknadsdata finns ocksa tillganglig utan kostnad p&d www.ngm.se.

P& Nordic SME ansvarar Nordic Growth Market NGM AB, en av Sveriges tva borser med tillsténd fran Finansinspektionen, for 6vervakningen av séval de noterade
bolagens informationsgivning som handeln i bolagens aktier.
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Handlingar som inforlivas
genom hanvisning

Investerare bor ta del av all den information som inférlivas i Prospektet genom hénvisning och informatio-
nen, till vilken hanvisning sker, ska lasas som en del av Prospektet. Nedan angiven information som del av
foljande dokument ska anses inférlivade i Prospektet genom hanvisning. Kopior av Prospektet och de hand-
lingar som inforlivats genom hanvisning kan erhéllas fran Qlosr Groups hemsida www.qlosrgroup.se eller
erhéllas av Bolaget i pappersformat vid Bolagets huvudkontor Telefonvagen 30, 126 26 Stockholm.

Observera att informationen pa Qlosr Groups hemsida, eller andra webbplatser till vilka hanvisning gors,
inte ingér i Prospektet sdvida inte denna information inférlivas i Prospektet genom hanvisning. Informationen
pé Qlosr Groups hemsida, eller andra webbplatser till vilka hanvisas i Prospektet, har inte granskats och
godkants av Finansinspektionen.

Inférlivade via hanvisning:

® Bolagets delarsrapport 1januari 2021 — 30 juni 2021: Resultatrakning (s. 9), balansrakning (s. 10),
férandringar i eget kapital (s. 11), kassaflédesanalys (s. 11).

® Bolagets arsredovisning fér 2020: Resultatrikning (s. 9), balansrakning (s. 10—-11), férandringar i eget
kapital (s. 12), kassaflédesanalys (s. 13), redovisningsprinciper (s. 19-20), noter (s. 199-27) och
revisionsberattelse (s. 29-30).2

® Bolagets arsredovisning fér 2019: Resultatrakning (s. 23), balansrakning (s. 24), férandringar i eget
kapital (s. 25), kassaflédesanalys (s. 26), redovisningsprinciper (s. 7-10), noter (s. 7-29) och revisions-
berattelse (s. 30-31).?

® Qlosr AB:s arsredovisning fér 2019/2020: Resultatriakning (s. 4), balansrakning (s. 5), férandringar i
eget kapital (s. 3, redovisningsprinciper (s. 7), noter (s. 7-11) och revisionsberattelse (s. 13—14).?

® Qlosr AB:s arsredovisning fér 2018: Resultatrakning (s. 3), balansréakning (s. 4—5), férandringar i eget
kapital (s. 6), redovisningsprinciper (s.7-10), noter (s. 7—15) och revisionsberattelse (s. 17-18).9

1) https:/qglosrgroup.se/dokument/

2) https://archelon.se/investor-relations/
3) lbid

4) https:/glosrgroup.se/dokument

5) lbid
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Sammanfattning

Avsnitt 1 - Inledning och varningar

11 Vérdepapperens Erbjudandet omfattar Units bestdende av B-aktier i Qlosr Group AB (publ),

namn och ISIN org.nr556870-4653, med ISIN SE0005594801.

1.2 Emittent Bolagets féretagsnamn &r Qlosr Group AB (publ) och LEI-kod &r 549300DM4PMXT-
5HOXI163. Representanter for Bolaget gar att né per e-post hello@qglosr.se, per telefon-
nummer 08-517 844 00 samt pa bestksadressen Telefonvagen 30, 126 26 Stockholm.
Bolagets hemsida ar www.qglosrgroup.se.

1.3 Behérig myndighet | Behorig myndighet ar Finansinspektionen, som gér att né per telefon, 08-408 980 00, och
per e-post, finansinspektionen@fi.se, pa postadress Box 7821, 103 97 Stockholm samt via
hemsidan www.fi.se.

1.4 Datum fér Finansinspektionen godkéande detta Prospekt den 18 augusti 2021.

godkédnnande
1.5 Varning Denna sammanfattning bér lasas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet. Alla beslut

om att investera i vardepapperen bér grundas pa att investeraren studerar hela Prospektet.

Investeraren kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.

Nar ett yrkande relaterat till information i ett EU-tillvaxtprospekt gors i domstol kan den
investerare som ar karande enligt nationell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att
betala kostnaden for att 6versatta EU-tillvaxtprospektet innan de rattsliga férfarandena
inleds.

Civilrattsligt ansvar omfattar de personer som har presenterat sammanfattningen
inklusive 6versattningen, men enbart om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
inkonsekvent i jamforelse med de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den till-
sammans med andra delar av EU-tillvéxtprospektet inte ger den nyckelinformation som
investerare behover vid beslut om huruvida de ska investera i de berérda vardepapperen.

Avsnitt 2 - Nyckelinformation om emittenten

241

Information om
emittenten

Qlosr Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som registrerades i Sverige den
3 november 2011. Qlosr Groups verksamhet bedrivs enligt svensk ratt och regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551). Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

Qlosr Groups huvudverksamhet &r att bedriva férséljning av IT-utrustning samt drift- och
konsultverksamhet inom IT och darmed forenlig verksamhet. Bolagets verkstéllande direktor
ar Jonas Norberg.

Av nedanstdende tabell framgar Bolagets kontrollerande aktieagare fore Erbjudandet.

Namn Antal Procent av résterna Procent av kapitalet
Qlosr Holding AB 6155 866 967 89,88 78,98

Av nedan tabell framgér Qlosr Holding AB:s aktiedgare.

Namn Antal Procent av rosterna och kapitalet
Johan Bjerhagen 126 25,20
Jonas Norberg 125 25,00
Joakim Ribb 83 16,60
Gustav Tjernstrom 83 16,60
Reza Sabaro 83 16,60
Totalt 500 100,00
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Sammanfattning

2.2 Finansiell nyckel- | detta avsnitt presenteras finansiell historik fér rakenskapséaren 2019 och 2020 avseende
information om Bolagets tidigare verksamhet som bedrevs under Archelon AB (publ) samt Qlosr Groups
emittenten delarsrapport for perioden 1januari — 30 juni 2021 med jamférelsesiffror fér motsvarande

period 2020. Vidare presenteras finansiell historik fér Qlosr AB avseende rédkenskapséaren
2018 och 2019/2020 samt for perioden 1juli — 31 december 2020 med jamforelsesiffror
for 2019. Finansiell historik avseende Qlosr AB lamnas med anledning av krav pé tillaggs-
information vid komplex finansiell historik som foljer av artikel 18 i EU-kommissionens dele-
gerade férordning (EU) 2019/980. Kravet pa tillaggsinformation aktualiseras pa grund av
Bolagets forvarv av samtliga aktier i Qlosr AB
Finansiella relationstal 2021 2020 2020 2019
(KSEK) jan - jun jan - jun jan — dec* jan — dec*
Nettoomsattning 82349 78 329 - 5
Rorelseresultat 3360 2055 -3428 -2 868
Balansomslutning 88132 95243 5378 3073
Eget kapital -102 23597 4819 2935
Periodens kassaflode 9004 32135 109 -502
*Avser Bolagets tidigare verksamhet som bedrevs under Archelon AB (publ)
2021 2020

Nyckeltal* jan = jun jan = jun
Nettoomsattning (KSEK) 82 349 78 329
Resultat efter finansiella poster (KSEK) 3148 -2429
Rérelsemarginal (%) 4.4 -2,6
*Bolaget har offentliggjort nyckeltal i tidigare finansiella rapporter hanférlig till Bolagets tidigare verksamhet.
Presentation av nyckeltal hanforliga till Bolagets tidigare verksamhet skulle inte, enligt Bolagets bedémning,
tillféra meningsfull information till investerare. Nyckeltal avseende Bolagets tidigare verksamhet har darmed
inte inkluderats i Prospektet.
Kompletterande finansiell information for Qlosr AB
Finansiella relationstal 2020 2019 2019/2020 2018
(KSEK) jul - dec jul - dec jan = jul jan — dec
Nettoomséttning 80 751 59 916 197 238 99 392
Rorelseresultat 2421 =27 2687 3339
Balansomslutning 68 380 46 889 90 693 40 313
Eget kapital 15 644 5243 18708 4422
Periodens kassaflode —-20 087 -22795 24 686 -3623

2020 2019 2019/2020 2018
Nyckeltal jul - dec jul - dec jan = jul jan - dec
Resultat efter finansiella poster -3 064 -307 2202 3240
(KSEK)
Soliditet (%) 22,9 1,2 22,5 17,3
Avkastning péa eget kapital (%) -17,8 -6,0 16,1 46,4
Rérelsemarginal (%) -3,0 0,0 1,6 3,4
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Sammanfattning

2.3

Huvudsakliga
risker som dr
specifika fér
Bolaget

Beroende av stora kunder

Bolagets fem storsta kunder svarar fér omkring 27,5 procent av Bolagets totala omsattning.
Det foreligger risk att dessa kan forsdka utnyttja sin betydelse for Bolaget i framtida avtals-
férhandlingar, vilket skulle kunna leda till Iagre marginaler genom minskade affarer, sédnkta
priser och/eller 6kade kostnader. Vidare skulle sddana kunder dven kunna minska sina
inkép samt helt eller delvis bortfalla som kunder till Qlosr Group varvid Bolagets omsétt-
ning och resultat skulle komma att paverkas negativt.

Teknisk utveckling

Qlosr Group ar verksamt pa marknaden for IT i framst Stockholmsomréadet. Férandringar i
IT-branschen, med dess snabba produktférandringar och framtida teknikutveckling kan
vara férknippad med ett stérre méatt av osdkerhet an for bolag i mer stabila branscher och
marknader med mindre férandringar.

Anpassning till kunders efterfrdgan kan komma att kréva investeringar i verksamheten,
exempelvis i form av utbildning, teknikstdd, och utveckling av nya affarsmodeller. Det finns
en risk att Bolaget till foljd av bristande kompetens eller kapital inte klarar av den tekniska
omstéllning som erfordras. Det finns vidare en risk att teknisk utveckling andrar beteendet
hos kunder pa ett for Qlosr Group oférdelaktigt satt.

Bolaget levererar helhetslésningar inom IT och det finns en risk att nya tekniker utveck-
las och introduceras som, beroende pé deras framgéng och Qlosr Groups férmaga att
vidareutveckla produkter och system, skulle kunna medféra att Qlosr Groups marknads-
position férsdmras, vilket i sin tur inverkar negativt pad Bolagets verksamhet och dess
formaga att generera intakter.

Nyckelpersoner

Per den sista mars 2021 hade Koncernen 54 anstallda. Organisationen ar darmed forhallande-
vis liten och Qlosr Groups framtida utveckling &r beroende av Bolagets formaga att behalla
och rekrytera personal med relevant erfarenhet, kunskap och engagemang. Det kan inte
garanteras att Bolaget kan erbjuda alla nyckelpersoner tillfredstallande villkor i den konkur-
rens som rdder med andra bolag i branschen eller narstdende branscher. Om nyckelpersoner
lamnar Bolaget, eller om framtida vakanser inte kan fyllas, kan det fa negativ inverkan pa
verksamheten och Bolagets ekonomiska utveckling. Detta kan fran tid till annan medféra
risker for drojsmal och hoégre kostnader, med en kortsiktig negativ inverkan pé Bolagets
férmaga att bedriva sin verksamhet som foljd.

Politiska och regulatoriska risker
Qlosr Groups verksamhet ar inte tillstdndspliktig, men omfattas av lagar, regler och stan-
darder avseende bland annat skatter, personal, miljé och produktsdkerhet. Om Bolaget inte
efterlever sddana regler skulle det till exempel kunna medféra att Bolaget alaggs att betala
straffavgifter. Oférutsedda problem med produkternas och tjansternas kvalitet skulle
vidare kunna skada Bolagets renommé och medféra 6kade kostnader for produktgarantier,
vilket sdledes skulle medféra en negativ inverkan pé Bolagets resultat och finansiella stallning.
Framtida férandringar av lagar, regler eller standarder som leder till striktare bestam-
melser eller andrade férutsattningar avseende sakerhets-, halso- eller miljdaspekter skulle
kunna medféra flera negativa effekter, sdsom att Bolaget tvingas genomféra investeringar
eller andra atgarder for att efterleva reglerna. Saddana férandringar skulle ocksa kunna
medfora att vissa av Bolagets produkter skulle kunna bli obsoleta och skulle kunna
begransa eller forhindra Bolagets verksamhet. Det féreligger darmed en osdkerhet som
ligger utanfor Bolagets kontroll och kan medféra en véasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet.
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Sammanfattning

2.3

Huvudsakliga
risker som dr
specifika fér
Bolaget, forts.

Réanterisk och finansieringsrisk

Bolagets verksamhet finansieras i forsta hand av eget kapital och genom I&n samt check-
kredit upptagna pa den svenska marknaden. Med finansieringsrisk avses risken att finan-
sieringen inte kan erhallas eller férnyas vid utgdngen av dess l6ptid, eller att den endast kan
erhéllas eller fornyas till kraftigt 6kade kostnader eller pé fér Koncernen oférmaénliga villkor.

Réanterisk ar risken att férandringen i rantelaget paverkar Koncernens finansieringskost-
nad. Utover storleken pé rantebarande skulder paverkas rantekostnader framst av aktuella
marknadsrantor, kreditinstitutens marginaler och Bolagets strategi avseende rantebind-
ningstider. Rantemarknaden i Sverige paverkas framst av den forvantade inflationstakten
och Riksbankens reporénta.

Bolagets rantebarande skulder uppgick per den 31 december 2020 till 18 MSEK med en
genomsnittlig ranta om 5 (fem) procent. Per samma tidpunkt |6pte samtliga l&n med fast
ranta och Bolaget hade séledes inga externa |&n med rérlig ranta. Bolaget kan i framtiden,
antingen efter en omférhandling av befintliga 1an eller genom upptagande av nya I8n, f& [an
som loper med rorlig ranta. En 6kad ranta skulle dé ha en negativ effekt pa bolagets resultat.

Avsnitt 3 - Nyckelinformation om virdepapperen
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Information om
vdrdepapperen,
rattigheter féren-
ade med vdrde-
papperen och
utdelningspolicy

Erbjudandet omfattar Units bestdende av B-aktier i Qlosr Group AB (publ),
org.nr 556870-4653, med ISIN SE0005594801.

Qlosr Group har tre aktieslag, A-aktier, B-aktier och C-aktier, och samtliga utestadende
aktier ar fullt inbetalda. Aktierna i Bolaget ar denominerade i SEK. Antalet A-aktier i Bolaget
uppgar fére Erbjudandet till 933 491 911, antalet B-aktier till 6 873 583 306, antalet C-aktier
uppgértill 1, envar med ett kvotvarde om ca 0,001091 SEK. Det totala antalet aktier i Bolaget
uppgar fore Erbjudandet till 7 807 075 218.

Aktierna i Qlosr Group har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de
rattigheter som ar férenade med aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattig-
heter som foljer av bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med de férfaranden som
anges i denna lag. B-aktierna ar av samma senioritet som 6vriga Bolagets aktier i handelse
av insolvens. Varje A-aktie berattigar till tio (10) roster, varje B-aktie till en (1) rost och varje
C-aktie till en (1) rost pa bolagsstamma. Varje réstberattigad aktiedgare far vid bolags-
stdmma rosta for fulla antalet av denne dgda och féretradda aktier. Beslutar Bolaget att
genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt till teckning i férhallande till det antal
aktier de forut dger. Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i Bolagets vinst och till even-
tuellt 6verskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman och
utbetalas genom Euroclears férsorg. Ratt till eventuell utdelning tillkommer den som pa
den av bolagsstamman faststéllda avstamningsdagen for utdelning ar registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken. Inga inskrankningar i ratten att
fritt dverléta aktier i Qlosr Group féreligger.

Utdelningspolicy

Qlosr Group har som mal att dela ut 30 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen ska
vid varje tillfalle vagas mot Bolagets affarsmojligheter. Storleken pa framtida eventuella
aktieutdelningar till aktiedgarna i Bolaget ar beroende av ett antal faktorer, som resultat,
finansiell stéllning, kassaflode och rorelsekapitalbehov.

3.2

Plats fér handel

Bolagets B-aktier handlas pa Nordic SME, vilken &r en tillvaxtmarknad fér smé- och medel-
stora foéretag, under kortnamnet QLOSR B.

De nyemitterade B-aktierna i Erbjudandet kommer att tas upp till handel pd Nordic
SME i samband med att nyemissionen registreras av Bolagsverket vilket beraknas ske
omkring vecka 38, 2021.

3.3

Garantier som
vdrdepapperen

omfattas av

Vardepapperen omfattas inte av garantier.
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3.4

Huvudsakliga
risker som dr
specifika fér
vdrdepapperen

Aktiemarknadsrisker och likviditet

En investering i aktier kan bade 6ka och minska i varde, varfor det alltid finns en risk for att
investerare inte kommer att f4 tillbaka hela det investerade kapitalet, eller ndgot kapital alls.
Kursen pé Qlosr Groups B-aktier kan komma att sjunka under teckningskursen i Emissionen.
Den som viljer att teckna nya B-aktier i Emissionen skulle d& kunna géra en forlust vid en
forsaljning av sddana aktier.

Utvecklingen fér en noterad aktie beror saval pa bolagsspecifika handelser som pa
handelser hanforliga till kapitalmarknaden generellt. Sddana handelser kan dven 6ka aktie-
kursens volatilitet. Priset pa Qlosr Groups aktier ar bland annat beroende av utvecklingen
av Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning, hur val Bolaget lever upp till
kommunicerade mal samt férandringar i aktiemarknadens férvantningar om framtida
vinster och utdelning. Priset pa Bolagets aktie kan darutdver paverkas av aktiemarknadens
generella utveckling, den ekonomiska utvecklingen i stort samt omstandigheter hanférliga
till Bolagets konkurrenter. Da Bolaget tagit ver ett organisationsnummer och handeln med
Bolagets aktie tidigare bedrevs under ett annat namn har handeln med Bolagets nya verk-
samhet inte pagatt under ndgon langre tid och det finns inte ndgon historik. Om en aktiv
och likvid handel med Qlosr Groups B-aktie inte utvecklas eller visar sig hallbar, kan det
medféra svarigheter for aktieagare att avyttra sina aktier vid for aktiedgaren 6nskad
tidpunkt eller till prisnivaer som skulle rada om likviditeten i aktien var god.

Forsialjning av aktier av befintliga aktiedgare samt ytterligare emissioner

Betydande forsaljningar av aktier som genomfors av storre aktiedgare, som tillsammans
innehar cirka 78,98 procent av aktierna och cirka 89,88 procent av résterna i Bolaget, liksom
en allman marknadsférvantan om att ytterligare férsaljningar kommer att genomféras, kan
komma att paverka kursen pa Bolagets aktie negativt. Dessutom skulle ytterligare emis-
sioner av aktier eller aktierelaterade instrument leda till en utspédning av d&gandet fér aktie-
agare som inte deltar i en sddan emission eller véljer att inte utdva sin foretradesrétt att
teckna aktier. Detsamma galler om emissioner riktas till andra an Bolagets aktiedgare.

Det finns en risk att handeln med Bolagets B-aktier pd Nordic SME inte kommer att
medfora en tillfredsstallande likviditet i aktierna. Detta kan bland annat innebéra att
aktierna inte omsétts dagligen och att avstandet mellan kdp- och saljkurs kan vara stort.
Om likviditeten &ar begransad kan detta medféra svarigheter for aktiedgare i Bolaget att
forandra sitt innehav.

Avsnitt 4 - Nyckelinformation om erbjudandet av viardepapper till alimédnheten
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Villkor och tidsplan
fér att investera i
vdrdepapperet

Foretradesratt till teckning

Den som pé avstamningsdagen den 20 augusti 2021 var registrerad som aktiesdgare i den av
Euroclear Sweden AB, fér Qlosr Groups rakning, forda aktieboken, dger féretradesratt att
teckna Units i Emissionen i relation till tidigare innehav av B-aktier.

Unitratter

Aktiedgare i Qlosr Group erhéller en (1) unitratt for varje (1) innehavd B-aktie per
avstamningsdagen. Sextio (60) unitratter berattigar till teckning av en (1) nyemitterad Unit.
Varje Unit bestér av tio (10) B-aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen per Unit, innehéllande tio (10) B-aktier, uppgér till 0,45 SEK, vilket innebér

en teckningskurs om 0,045 SEK per B-aktie. Courtage utgar e;.

Teckningstid
Teckning av Units ska ske frdn och med 24 augusti 2021 till och med den 7 september 2021.

Handel med unitratter
Handel med unitratter kommer att ske pd NGM frén och med den 24 augusti 2021 till och
med den 2 september 2021.

Inbjudan till teckning av units i Qlosr Group AB (publ) 7
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Villkor och tidsplan
fér att investera i
vdrdepapperet,
forts.

Handel med BTU
Handel med BTU kommer att ske p& NGM frén och med den 24 augusti 2021 fram till dess
att Emissionen registrerats hos Bolagsverket.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av féretradesratt

For det fall inte samtliga Units tecknas med stod av féretradesratt enligt ovan ska styrelsen
besluta om tilldelning inom ramen fér Emissionens hégsta belopp. Tilldelning sker pé
féljande grunder:

| forsta hand ska tilldelning ske till dem som tecknat Units med st&d av unitratter, oavsett
om tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och vid 6verteckning i férhal-
lande till det antal unitratter som var och en utnyttjat for teckning av Units, och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

| andra hand ska tilldelning ske till dvriga som tecknat Units utan stéd av unitratter, och, vid
6verteckning, i forhéllande till tecknat belopp, och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

| tredje och sista hand ska tilldelning av eventuellt resterande Units tilldelas dem som
garanterat Emissionen enligt sarskilt avtal med Bolaget, med férdelning i forhallande till
storleken p& deras respektive stillda emissionsgarantier.

Utspédning
Full teckning i Emissionen innebér att det totala antalet aktier i Bolaget dkar frén

7 807 075 218 aktier till 8 952 672 428 aktier vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka
12,8 procent av kapitalet (berdknat som antalet nya aktier till f6ljd av Emissionen dividerat
med det totala antalet aktier i Bolaget efter fulltecknad Emission) och cirka 6,6 procent av
rosterna (berdknat som antalet nya réster till f5ljd av Emissionen dividerat med det totala
antalet réster i Bolaget efter fulltecknad Emission).

Uppskattade kostnader for Erbjudandet

Emissionskostnaderna beraknas uppgé till cirka 7,8 MSEK och bestéar huvudsakligen av
kostnader for emissionsgarantier och ersattning till finansiell och legal radgivare i anslut-
ning till Emissionen.

Kostnader som aléggs investerare
Inga kostnader &laggs investerare som deltar i Erbjudandet. Vid handel med unitratter och
BTU utgér dock normalt courtage enligt tillampliga villkor for vardepappershandel.

8
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4.2

Motiv till
erbjudandet och
anvdndning av
emissionslikvid

Motiv fér Erbjudandet

Motivet till Emissionen uppgéende till 51,6 MSEK &r primart for att véxa verksamheten
genom forvary, fortidsldsen av utvalda finansieringsavtal och omstéllning av affarsverk-
samheten mot en 6kad andel prenumerationstjanster med vasentligt 6kad ld6nsamhet som
foljd. Den fortida inlésen av den externa finansieringen ger en direkt engéngskostnad i
rorelseresultatet men bedéms pa sikt bidra till en resultatférbattring i prenumerationsaffaren
om cirka 30 procent. Qlosr Group har som mél att uppnéa en EBITA-marginal pd minst

10 procent inom 3 ar.

Emissionslikvidens anvdndande

Vid full teckning i Emissionen tillférs Bolaget en likvid om cirka 51,6 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader om cirka 7,8 MSEK. Nettolikviden om 43,8 MSEK avses disponeras for
foljande andamal angivna i prioriteringsordning:

® Kontant betalning vid forvarv: cirka 45 procent

® Fortida inldsen av underliggande finansieringsavtal: cirka 45 procent

® Utveckling av kompletterande tjanster: cirka 10 procent

Garantiavtal

Emissionen omfattas till cirka 39 MSEK av garantidtaganden, motsvarande cirka 75,7
procent av Emissionen. Garantidtagandena ar inte sakerstéllda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantséttning eller liknande arrangemang.

Intressekonflikter

Stockholm Corporate Finance och Hagberg & Aneborn Fondkommission erhaller en pa
forhand avtalad ersattning for utférda tjanster i samband med Erbjudandet och Advokat-
firman Glimstedt erhéller ersattning for utforda tjanster enligt I6pande rékning. Darutver
har Stockholm Corporate Finance, Hagberg & Aneborn Fondkommission och Advokat-
firman Glimstedt inga ekonomiska eller andra intressen i Emissionen. Det bedéms inte
foreligga nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstadende har
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.
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Ansvariga personer, information
fran tredje part och godkannande
av behorig myndighet

Ansvariga personer
Styrelsen for Qlosr Group ar ansvarig for informationen i
Prospektet. Enligt styrelsens kdannedom Gverensstammer
den information som ges i Prospektet med sakférhéllan-
dena och ingen uppgift som sannolikt skulle paverka dess
innebord har utelamnats.

Nedan presenteras Qlosr Groups nuvarande styrelse-
sammansattning.

Namn Befattning

Johan Bjerhagen
Michael Englund
Joakim Ribb
David Karlsson
Bengt Engstrom

styrelseledamot/ ordférande
styrelseledamot
styrelseledamot
styrelseledamot
styrelseledamot

Upprattande och godkdnnande av prospektet
Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som
behérig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt endast i s&
méatto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begrip-
lighet och konsekvens som anges i férordning (EU)
2017/1129. Detta godkannande bér inte betraktas som
nagot slags stéd for vare sig emittenten eller kvaliteten pa
det vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare
bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt
att investera i dessa vardepapper. Prospektet har upprat-
tats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel 15 i
férordning (EU) 2017/1129.

Information fran tredje part
Styrelsen forsakrar att information fran tredje part har
atergivits korrekt och att — savitt styrelsen kanner till och
kan utréna av information som offentliggjorts av berérd
tredje part — inga sakforhéllanden har utelamnats som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilse-
ledande. Uttalanden i Prospektet grundar sig pa styrelsens
och ledningens bedémning om inga andra grunder anges.
De tredjepartskallor som Qlosr Group anvént sig av
framgar i kallférteckningen nedan.
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Kallforteckning

Computer Sweden: https:/computersweden.idg.
se/2.2683/1.749157/gartner-tror-pa-ett-gott-it-ar-hojer-
sin-prognos

Computer Sweden: https:/computersweden.idg.se/-
2.2683/1.748911/cisco-losenord-biometri

CRN: https://www.crn.com/news/data-center/dell-
to-make-all-offerings-as-a-service-says-michael-dell
Ekonomifakta: https://www.ekonomifakta.se/fakta/
valfarden-i-privat-regi/skolan-i-privat-regi/elever-i-
friskola/#:~:text=Antal%20elever%20i%20
friskola&text=Antalet%20elever%20som%20
v%C3%A4ljer%20att,i%20grundskolan%20p%C3%A5%20
en%20friskola

Ekonomifakta: https:/www.ekonomifakta.se/Fakta/
Foretagande/Naringslivet/Naringslivets-struktur/
Fortune Business Insights: https://www.fortunebusiness-
insights.com/industry-reports/identity-and-access-
management-market-100373

Grand View Research: https://www.grandviewresearch.
com/industry-analysis/identity-and-access-management-
iam

HP: https://www8.hp.com/us/en/business-services/
pcandprintservices/subscription.html
Integritetsmyndigheten: https://www.imy.se/vagled-
ningar/en-introduktion-till-dataskyddsforordningen/
vad-ar-en-personuppgift/

Integritetsmyndigheten: https:/www.imy.se/lagar--
regler/dataskyddsforordningen/tredjelandsoverforing/
sa-har-paverkar-schrems-ii-domen-overforingar-till-
tredje-land/

Intel: https://www.intel.com/content/dam/doc/white-
paper/pc-upgrade-industry-study-using-total-cost-of-
ownership-to-determine-optimal-pc-refresh-lifecycles-
paper.pdf

IT-kanalen: https://it-kanalen.se/chockerande-manga-it-
leverantorer-att-halla-reda-pa-for-de-flesta/

IT & Telekomfdretagen: https:/www.itot.se/om-oss/
statistik/statistik-foretag/

IT24: https://it24.idg.se/2.2275/1.650027/evry-chefer
Microsoft: https://www.microsoft.com/en-us/security/
business/zero-trust



Ansvariga personer, information fran tredje part och godkinnande av behérig myndighet

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap:
https:/www.msb.se/tanksakert

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap: https:/
www.msb.se/sv/aktuellt/nyheter/2020/november/okad-
aktivitet-av-ransomware-i-sverige/

Radareco: https://radareco.se/r/2020/it-radar-2020/
Reports and Data: https://www.reportsanddata.com/
report-detail/anything-as-a-service-market

Security Magazine: https://www.securitymagazine.com/
articles/88475-average-business-user-has-191-passwords
Skolverket: https:/www.skolverket.se/om-oss/var-verk-
samhet/skolverkets-prioriterade-omraden/digitalisering/
digitala-nationella-prov/tekniska-forutsattningar-for-
skolorna-att-kunna-genomfora-digitala-nationella-prov
Snow Software: https://www.mynewsdesk.com/se/
snowsoftware/pressreleases/molnexperten-tre-viktiga-
utmaningar-att-ta-haensyn-till-infoer-flytt-till-det-publika-
molnet-3040159

Svenskt naringsliv: https://www.svensktnaringsliv.se/
bilder_och_dokument/mi6pm3_foretagen-o-digitalise-
ringenpdf_1007110.html/Fretagen+o+digitaliseringen.pdf
Swedish Edtech Industry: https://media.swedishedtech-
industry.se/2020/05/Swedish_Edtech_branschrapport_
2020.pdf

Telia: https://www.telia.se/foretag/losningar/produkter-
tjanster/it-avdelning

Tillvaxtverket: https://tillvaxtverket.se/download/18.452
88d515b6a2df5fb94af2/1493022452267/Digitalisering+-
av+f%C3%B6retag.pdf
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Motiv for Erbjudandet

Motivet till Emissionen uppgaende till 51,6 MSEK &r primaért for att vaxa verksamheten genom forvarv,
fortidslosen av utvalda finansieringsavtal och omstalining av affarsverksamheten mot en 6kad andel prenume-
rationstjanster med vasentligt 6kad [6nsamhet som f6ljd. Den fértida inlésen av den externa finansieringen
ger en direkt engangskostnad i rorelseresultatet men bedéms pé sikt bidra till en resultatforbattring i prenume-
rationsaffaren om cirka 30 procent. Qlosr Group har som mal att uppna en EBITA-marginal p& minst 10
procent inom 3 ar.

Emissionslikvidens anvdndande

Vid full teckning i Emissionen tillférs Bolaget en likvid om cirka 51,6 MSEK fore avdrag for emissions-
kostnader om cirka 7,8 MSEK. Nettolikviden om 43,8 MSEK avses disponeras for féljande andamal angivna
i prioriteringsordning:

® Kontant betalning vid forvarv: cirka 45 procent
® Fortida inlosen av underliggande finansieringsavtal: cirka 45 procent

® Utveckling av kompletterande tjanster: cirka 10 procent

Intressen, intressekonflikter och ytterligare information

Stockholm Corporate Finance &r finansiell radgivare och har bitratt Bolaget i upprattandet av detta Prospekt.
D& samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget, friskriver sig Stockholm Corporate Finance fran allt
ansvar i forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Qlosr Group och avseende andra direkta eller
indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas
pé uppgifter i Prospekt.

Advokatfirman Glimstedt ar legal rddgivare till Bolaget. Hagberg & Aneborn Fondkommission agerar
emissionsinstitut i samband med Emissionen. Stockholm Corporate Finance, Advokatfirman Glimstedt och
Hagberg & Aneborn Fondkommission erhéller en pa férhand avtalad ersattning for utférda tjanster i
samband med Emissionen.

Utdver ovanstdende parters intresse av att Emissionen kan genomféras framgangsrikt och, savitt avser
garanter, att avtalad ersattning utbetalas, finns inga ekonomiska eller andra intressen i Emissionen. Det
bedbéms inte foreligga nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstaende har
ekonomiska eller andra intressen i Emissionen.
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Marknads- och

verksamhetsoversikt

De uppgifter avseende marknadstillvaxt och marknadsstorlek samt Bolagets marknadsposition som

anges i Prospektet &r Bolagets samlade bedémning baserad pa saval interna som externa kéllor.

Qlosr Group har korrekt atergett informationen i enlighet med annan information som offentliggjorts

av berérda kallor. Inga uppgifter har utelamnats medvetet pa ett satt som skulle géra den atergivna

informationen felaktig eller missvisande. Avsnittet innehaller aven uppskattningar avseende framtida

marknadsutveckling och nya férutsattningar. Det vill sdga en utgdngpunkt med syfte att skapa forut-

sattningar att framtidssékra de utmaningar och majligheter som ligger framfér som utgar fran

Bolagets hypotes om vart marknaden &r pa vag och vart Bolaget ska.

Marknaden idag
Informationsteknologi ("IT”) har under de senaste decen-
nierna genomgatt stora forandringar. Okad digitalisering
och teknikutveckling har transformerat IT till en viktig till-
gang for foretagens affarsstrategi och verksamhetsut-
veckling. Molntjénster &r en viktig del av digitaliseringen
och ger féretag en 6kad flexibilitet, anvandarvénlighet och
effektivitet. Utveckling av féretags IT-system och digitali-
seringsarbete gor det mojligt att utveckla nya eller battre
interna processer men dven nya produkter och tjanster.”
Trots de stora férdelar som finns med molntjanster
finns det dven utmaningar. Den 6kande mangden moln-
driftstjanster och vikten av att skydda interna system och
data kréver en kompetens och mognadsgrad som de
flesta sma och medelstora féretag ("SME”) inte besitter
fullt ut. Molnleverantorer introducerar [6pande nya uppda-
teringar och produkter p& marknaden vilket gor det
nédvandigt att kontinuerligt 6vervaka och uppdatera
molnet.? Fér ménga &r detta en stor férandring jamfort
med att hantera traditionella lokala IT-infrastrukturer.

Marknaden framat

Marknaden for drift och utkontraktering av IT-relaterade
tjanster har vuxit konstant éver dren och trenden gar
stadigt mot att kdpa fardiga eller paketerade tjansterd.
Radar Group uppskattar att IT-kostnaderna fér svenska
féretag har ékat fran 154 miljarder SEK (2016) till

217,5 miljarder SEK (2020). Hardvaruférsaljningen har mins-
kat medan tjansteinkdpen bedéms stiga 3,5 procent
(2020).% Rena utkontrakteringstjanster bedéms uppga till
cirka 27,5 miljarder SEK under 2021, innefattande server-
drift, infrastrukturtjanster, kundtjanst etc. Skalen till att
utkontraktera IT varierar och ndgra exempel pa vanligt fére-
kommande skal ar att organisationer vill fokusera pa sin
karnverksamhet, starka sin kvalitet, sdnka riskerna med
foraldrad teknologi eller kostnadseffektivisera sin IT genom
att kopa kompetens och komponenter fran en extern part.

| en marknadsundersékning utférd av branschaktéren Snow
Softwares i maj 2020 om molnanvandningen i féretag och
organisationer, uppgav 82 procent att de ¢kat sin molnan-
vandning under Covid 19-pandemin. Majoriteten,

60 procent, ser ocksa att deras molnanvandning fortsatt
kommer att 6ka.” Analysféretaget Gartner hjer sin prog-
nos i april 2021; varldens I T-investeringar férvantas 6ka med
8,4 procent sedan forra &ret®.

Trenden blir dven allt starkare kring paketerade tjanster
pa leverantérssidan?, dar traditionella hardvarutillverkare
som HP (HP Subscription Services?) lanserar egna
helhetslésningar som inkluderar hardvara, mjukvara och
kopplade tjanster. Aven svenska och nordiska aktérer som
traditionellt inte arbetat med helhetslésningar tidigare har
lanserat initiativ fér att nd SME-marknaden. Ett exempel &r
Telia som har lanserat IT-avdelning som tjanst® och satsar
pé att nd en volymmarknad inom detta segment.

1) https://tillvaxtverket.se/download/18.45288d515b6a2df5fb94af2/1493022452267/ Digitalisering+av+f%C3%B6retag.pdf
2) https://www.mynewsdesk.com/se/snowsoftware/pressreleases/molnexperten-tre-viktiga-utmaningar-att-ta-haensyn-till-infoer-flytt-till-det-publika-

molnet-3040159

3) https://www.reportsanddata.com/report-detail/anything-as-a-service-market

4) https://radareco.se/r/2020/it-radar-2020/

5) https://www.mynewsdesk.com/se/snowsoftware/pressreleases/molnexperten-tre-viktiga-utmaningar-att-ta-haensyn-till-infoer-flytt-till-det-publika-

molnet-3040159

6) https://computersweden.idg.se/2.2683/1.749157/gartner-tror-pa-ett-gott-it-ar-hojer-sin-prognos
7) https://www.crn.com/news/data-center/dell-to-make-all-offerings-as-a-service-says-michael-dell
8) https://www8.hp.com/us/en/business-services/pcandprintservices/subscription.html

9) https:/www.telia.se/foretag/losningar/produkter-tjanster/it-avdelning
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Marknads- och verksamhetséversikt

Digitialiseringen skapar nya
forutsattningar

Framvéxten av nya digitala teknologier och innovationer
har paverkat vardekedjan i flera sektorer. Digitaliseringen
har férandrat produkter och tjanster men dven sattet for
hur varde skapas har skiftat.” Qlosr Group har identifierat
ett antal nya férutsattningar som har stor paverkan pé alla
féretag och organisationers vardag.

GDPR (Dataskyddsforordningen) — Schrems Il
Hanteringen av personuppgifter pé ett sékert satt, spar-
barhet och bearbetning lyder nu under strikta krav och
varje individ har ratt att f4 reda péa vad som finns lagrat om
dem, vart informationen finns och hur den anvands. Tack
vare den breda klassning av vad som &r personuppgifter?
sé har vidden av anpassningen for féretag och organisatio-
ner blivit omfattande.

I juli 2020 fastslog EU-domstolen i det s kallade
Schrems-Il mélet att Privacy Shield-avtalet mellan USA
och EU inte ger ett tillrackligt skydd fér personuppgifter?.
Detta innebar pé 6vergripande niva att lagring av person-
uppgifter (e-postadresser, personnummer etc) inte har
lagligt stod for att lagras och/eller hanteras i amerikanska
molntjanster (cavsett placering av servrarna).

Detta anses generellt vara ett huvudbry, bade for
anvandare av dessa tjanster sadval som leverantorer vilket
komplicerar 6vergéng till flertalet molntjanster. Extra
komplicerat &r det for féretag och organisationer som
hanterar stora mangder personuppgifter, da de riskerar
stora viten vid felaktig hantering. Radar Group® uppskattar
att den legala osékerheten kring molntjénster i Sverige gor
att utvecklingen &r svagare an i omvérlden. Detta visar pa
vikten av att leverantdrerna kan hantera och redovisa vart
och hur data lagras och bearbetas.

IT-sdkerhet & Zero trust
Flertalet uppmarksammade intréng (LinkedIn, Facebook
m.fl.) har gett fler féretag en insikt om att I T-sékerhet och
saker dtkomst ar viktigt. Manga stora aktérer som Cisco,
Microsoft med flera verkar for att g& mot att ta bort 16sen-
orden® fér att ytterligare hdja sékerheten. Lésenorden
ersatts ofta med digitala certifikat tillsammans med ansikt-
sigenkanning for att ge en sikrare dtkomst. Det har fran
myndigheternas sida tillkommit initiativ® kring hur infor-
mation och IT behéver sakras upp, vilket signalerar att
IT-sékerhet maste tas pa stort allvar och behéver vara en
integrerad del av ett foretags IT-16sning.

Ytterligare faktorer som drivit pé IT-sékerhetstrenden &r
férekomsten av s.k. Ransomware” (skadlig kod som

krypterar filer och begér I6sensumma). Bdde smé och stora
foretag har rékat ut for denna typ av hot och ménga féretag
tvingats betala for att komma &t sitt data dé sékerhetsko-
pior/backuper eller andra aterstallningsmajligheter saknats.

| kélvattnet av detta har den s.k Zero-trust® trenden
vuxit sig stark med ett helhetsténk kring sékerhet, enheter
och identiteter. Zero-trust tekniken ar forenklat en saker-
hetsteknik baserad péa principer for att strikt kontrollera
och, som standard, inte lita pd ndgon — inte ens de som
redan finns pé insidan av natverket.

Identitetshantering

Tillvaxten kring identitetshantering, b&de i Sverige och
dvriga varlden véaxer avsevart?. | Sverige har vi sedan
manga ar anvant oss av bland annat Bank-ID och andra
E-ID tjanster for att kunna f& en rérlighet i var digitala iden-
titet nar vi anvander oss av vissa typer av tjanster.

Féretagen har lange haft samma typ av behov av att
kunna sékra en identitet, men kostnaderna har varit hoga,
det har varit brist pa standarder for identitetshantering
samt en hog teknisk komplexitet och brist pé standardise-
ring mellan lander. Marknaden har nu mognat™ vilket gér
det mojligt for dven mindre foretag att anvanda sig av
identitetshantering (inklusive flerfaktorsautenticiering) fér
sina anvéndare.

En annan bidragande faktor &r att antalet [6senord en
foretagsanvandare behdver ha kontroll pé& ar mycket stort
— dver 100 stycken i genomsnitt™. Detta stéller i sin tur
hoga krav pa att foretaget sakerstaller och hanterar identi-
teten sé att anvandarna far dtkomst pé ett sakert satt.

Automatisering och sjilvbetjidning

Behovet av att automatisera fléden och minska den
manskliga insatsen okar. En hel- eller delautomatisering av
en uppgift eller ett flode kan innebara avsevarda besparingar
i form av pengar och/eller tiden det tar att genomféra.
Traditionellt har féretagen haft en eller ett par olika anvan-
darkonton for varje anvandare. Till foljd av framvéaxten av
en ny milj6, med konton spridda i manga olika molntjans-
ter utanfér sin egen interna IT-miljé har antalet konton
Okat avsevart. Automatiseringen hjalper till med att skapa
konton, se till att ratt behorigheter fas samt att ett konto
aven avslutas. Det senare &r extra viktigt ur ett GDPR-
perspektiv. | lite stdrre féretag (>100 anvandare) finns ofta
stora vinster att hamta kring en automatiserad process
som minimerar risken for felaktig hantering av personupp-
gifter (GDPR). Genom att lata anvéndarna utféra uppgifter
genom s.k. sjalvbetjaning, exempelvis |6senordsbyten, gar
det att hitta fler effektiviseringsvinster.

1) https:/tillvaxtverket.se/download/18.45288d515b6a2df5fb94af2/1493022452267/ Digitalisering+av+f%C3%B6retag.pdf
2) https://www.imy.se/vagledningar/en-introduktion-till-dataskyddsforordningen/vad-ar-en-personuppgift/
3) https://www.imy.se/lagar--regler/dataskyddsforordningen/tredjelandsoverforing/sa-har-paverkar-schrems-ii-domen-overforingar-till-tredje-land/

4) https:/radareco.se/r/2020/it-radar-2020/

5) https://computersweden.idg.se/2.2683/1.748911/cisco-losenord-biometri

6) https://www.msb.se/tanksakert

7) https://www.msb.se/sv/aktuellt/nyheter/2020/november/okad-aktivitet-av-ransomware-i-sverige/

8) https://www.microsoft.com/en-us/security/business/zero-trust

9) https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/identity-and-access-management-market-100373
10) https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/identity-and-access-management-iam
11) https://www.securitymagazine.com/articles/88475-average-business-user-has-191-passwords
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Cirkular IT
Miljomedvetenheten 6kar och Bolaget har noterat ett 6kat
intresse hos kunderna kring detta. Méanga IT-leverantorer
har sedan lange fokuserat pa gron el till datacenter, energi-
atervinning och liknande. Genom att fokusera pa de
fysiska produkter som anvands i organisationen finns en
ytterligare dimension att beakta.

| ménga fall har det, framfér allt for datorer, historiskt
funnits uppenbara skal att byta dessa vart 2-3:e &r”, med
anledning av att mekaniska harddiskar, flaktar och andra
hardvarukomponenter slits och gar sénder. Dagens
moderna datorer ar oftast utrustade med sé kallade SSD
(Flash) harddiskar som inte har n&gra rérliga delar. Dato-
rerna ar aven designade s att flaktarna inte ska ga hela
tiden utan kunna avleda varme pa andra satt primaért.
Detta gor att en dator som ar 4—5 ar gammal kommer att
kunna fungera val, speciellt da prestandan oftast inte ar
det som satter begransningen i dagens kraftfulla datorer.

Detta innebar att praxis att byta ut datorerna efter
2-3 ar blivit omodernt och att anpassa livslangden efter
verkligheten och anvandarnas faktiska behov blir mer
intressant. For Bolaget innebar en generell férlangning av
livslangden pa primaért datorer en minskad miljopaverkan
och ett positivt bidrag till EBITA.

Marknads- och verksamhetsoversikt

" Don't think abou.

:
-.1-\-,1,~'-.11_11MF
|

Drivkrafter specifikt inom friskolemarknaden
Friskolemarknaden stér infor en omfattande digitalisering
for att kunna hantera de kommande Digitala Nationella
Proven ("DNP”)?. Dessa stiller omfattande krav pa varje
huvudman, bade i form av systemstéd men aven kring
infrastruktur. Manga mindre huvudman sitter ofta pa en
enklare miljé och foréldrad utrustning. Det innebér att
forutsattningar saknas for att kunna genomféra DNP om
inte IT-miljon uppdateras.

Drivkrafter specifikt inom segmentet féretag

med 10-300 anstillda

Manga foretag har genomgéatt en férandringsresa, fran att
ha lokala system till att plotsligt ligga i molnet. | samband
med den snabba tekniska utvecklingen upplever svenska
foretag att de har utmaningar med sin motstédndskraft
rérande cyberhot? trots att de i stérre andel utkontrakterar
sin IT. Detta innebar att leverantorer behover adressera
sékerhetsfrdgan och se till att utbilda anvidndarna och
sakra upp sin tjansteleverans. En annan viktig agenda &r
digitaliseringen. De féretag som klarat omstallningen kan
dra nytta av nya arbetssitt?, nd nya marknader och delta i
exempelvis delningsekonomin.

1) https://www.intel.com/content/dam/doc/white-paper/pc-upgrade-industry-study-using-total-cost-of-ownership-to-determine-optimal-pc-refresh-

lifecycles-paper.pdf

2) https://www.skolverket.se/om-oss/var-verksamhet/skolverkets-prioriterade-omraden/digitalisering/digitala-nationella-prov/tekniska-forutsattningar-

for-skolorna-att-kunna-genomfora-digitala-nationella-prov

3) https://www.skolverket.se/om-oss/var-verksamhet/skolverkets-prioriterade-omraden/digitalisering/digitala-nationella-prov/tekniska-forutsattningar-

for-skolorna-att-kunna-genomfora-digitala-nationella-prov

4) https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/miépm?3_foretagen-o-digitaliseringenpdf_1007110.html/Fretagen+o+digitaliseringen.pdf
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Marknads- och verksamhetséversikt

Konkurrens

Marknadens aktorer

Marknaden har idag ett stort antal implementations-
konsulter” och driftbolag men antalet leverantérer som
fokuserar pa helhetslésningar inklusive drift bedéms av
Bolaget vara farre. Ett fatal storre traditionella leverantérer
som TietoEvry, CGl, Visolit och Iver har en traditionellt
stark position pa marknaden. Dessa akt&rer fokuserar pa
storre organisationer men har haft svarigheter med att
adressera smé- och medelstora féretag?.

Mindre IT-leverantérer (<20 anstéllda) riktar sig vanligt-
vis mot lokala sma- upp till medelstora féretag. En utmaning
for de mindre IT-leverantorerna &r att dessa som regel inte
kan erbjuda kunden en komplett |6sning. Det resulterar ofta
i att kunderna behover kopa tjanster fran flera leverantorer.
En undersékning genomférd av lvanti, daterad maj 2020,
visade att halften av féretagen som deltog i undersékningen
hade 11 eller fler leverantérer. 20 procent jobbade med
5-7 leverantérer och 16 procent med 8—10 leverantérer.?
Detta bidrar till en kostnad och tidsatgang for att adminis-
trera leverantérerna, samtidigt som det blir utmaningar att
samordna tjansterna eftersom det inte finns ndgon som tar
ansvar for att helheten ska fungera.

Potential for Qlosr Group

Skolkoncerner

Utbildningssektorn och IT-relaterade tjanster/hardvara i
Sverige omsatte enligt Swedish Edtech’s branschrapport®
ca 3,7 miljarder SEK under 2018 och 6kar i samband med
digitaliseringen av skolan. Friskolorna har sedan 90-talet
konstant 6kat sin andel® av eleverna fran ndgon enstaka
procent, till att nu ha nastan 30 procent av alla gymnasie-
elever och strax 6ver 15 procent av alla grundskoleelever.
Det finns inga tendenser till en minskning utan Bolagets
marknad bedéms fortsatta att véaxa enligt samma rapport.

Sma- och medelstora foretag (SME)

Bolagets potentiella marknad® pa féretagssidan, endast
i Stockholmsregionen, bedéms utgoéra cirka 26 procent
av alla bolag. Baserat p& antagandet om ett snitt pa

25 anvandare per foretag, sé ar marknadspotentialen
dérmed >250 000 anvéndare.

Verksamhetsoversikt

Allman information om Bolaget

Bolagets féretagsnamn och kommersiella beteckning &r
Qlosr Group AB (publ), organisationsnumret ér 556870-
4653 och Bolagets LEI-kod &r 549300DM4PMXT5HOXI63.

1) https://www.itot.se/om-oss/statistik/statistik-foretag/
2) https://it24.idg.se/2.2275/1.650027/evry-chefer

Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat och registrerat enligt
svensk ratt med sate i Stockholms lan, Stockholms
kommun. Bolagets verksamhet regleras av, och dess aktier
har utgivits enligt, aktiebolagslagen (2005:551).

Bolaget bildades i Sverige den 17 oktober 2011 och
registrerades hos Bolagsverket den 3 november 2011.
Foremalet for Qlosr Groups verksamhet ar att sjalv eller
genom dotterbolag bedriva forsaljning av IT utrustning
samt drift- och konsultverksamhet inom IT samt bedriva
darmed férenlig verksamhet.

Representanter for Bolaget gér att né per e-post
hello@qlosr.se samt p& bescksadressen Telefonvagen 30,
126 26 Stockholm. Bolagets hemsida &r www.glosrgroup.
se. Observera att information p& Qlosr Groups hemsida
eller tredje parts hemsida inte utgoér en del av detta
Prospekt, sadvida inte informationen inférlivats i Prospektet
genom hanvisning, se avsnittet "Handlingar inférlivade
genom hdnvisning”.

Qlosr Group &r en helhetsleverantor av IT-I6sningar som
séljer och levererar paketerade prenumerationstjanster for
skolor och féretag. Stérsta delen av verksamheten bedrivs
inom den nordiska marknaden och bestar av paketerade
molntjanster inom arbetsplats, natverk och serverdrift.

Organisationsstruktur

Qlosr Holding AB &r dgare till 6 155 866 967 aktier i Qlosr
Group motsvarande 89,88 procent av résterna och

78,98 procent av kapitalet. Qlosr Group ar dgare till samt-
liga 10 000 aktier i Qlosr AB, org.nr 556452—-5177, samt indi-
rekt till samtliga 50 000 aktier i Bonhagen Invest AB, org.nr
559137-9085. Dessa bolag bildar séledes en koncern.

Kort historik

Qlosr AB grundades 1992, med huvudkontor i Stockholm
och har vaxt organiskt samt via mindre forvarv. Bolaget har
frén start ingatt i medlemskedjan Office IT-Partner, som
frédn 2018 ingick i en gemensam koncern dar FSN Capital
var huvudagare. Februari 2020 genomférdes en manage-
ment buyout (MBO)” av den lokala ledningsgruppen som
sedan dess har varit 100 procentiga dgare och operativa i
den dagliga verksamheten. Sedan 2017 har fokus lagts pa
att bygga en prenumerationstjanst fér &terkommande
intakter vilket har resulterat i en arlig tillvaxt mellan
30-40 procent per ér.

Den priméra verksamheten har bedrivits i Stockholms-
omradet men kundbasen har dven strackt sig utanfor
Sveriges granser, sdsom till exempel Storbritannien, USA
och Tyskland. Malgruppen har alltid varit sma- och
medelstora féretag samt friskolor vilket éver tid har
genererat en bred kundbas och 6kande volymer av

3) https://it-kanalen.se/chockerande-manga-it-leverantorer-att-halla-reda-pa-for-de-flesta/

4) https:/media.swedishedtechindustry.se/2020/05/Swedish_Edtech_branschrapport_2020.pdf

5) https://www.ekonomifakta.se/fakta/valfarden-i-privat-regi/skolan-i-privat-regi/elever-i-friskola/#:~:text=Antal%20elever%20i%20
friskola&text=Antalet%20elever%20som%20v%C3%A4ljer%20att,i%20grundskolan%20p%C3%A5%20en%20friskola

6) https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Foretagande/Naringslivet/Naringslivets-struktur/

7) Management buyout (MBO) innebér att styrelse och/eller ledning férvarvar bolaget i vilket de verkar.
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produktférséaljning och tjanster. Kontinuerlig analys av
marknadens digitalisering och teknikutveckling har legat
till grund fér paketeringen av tjansteerbjudandet. Bolaget
var tidiga med att paketera produkter, tjanster och
konsulttimmar som en helhetstjanst och har framgangsrikt
lyckats driva prenumerationsintakter pa avtal under lang
tid. Qlosr AB har alltid varit séljdrivet och tillvéxt har prio-
riterats framfor interna projekt. Ledningens kompetens
och erfarenheten kring férvarv och kapitalisering pé nya
kundplattformar har visat resultat och drivit tillvaxten
ytterligare.

Forsiljning — Rullande 12 manader
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Forsaljningstillvéxt pa rullande 12 ménader for Qlosr AB frén
december 2017 till juni 2021.

Vision

Qlosr Group skall vara en av tre ledande leverantorer av
helhetslésningar inom IT och digitalisering fér privata
skolor i Sverige och den sjalvklara partnern for foretag
inom SME-segmentet.

Marknads- och verksamhetsoversikt

Vardegrund, identitet och kundléfte
Bolaget har byggt sin identitet kring narhet till kunden och
ett omfattande vardegrundsarbete. Namnet Qlosr star for
att komma néra kunden och férsté kundens behov, utma-
ningar, mél och kommunikation. For att skapa en tydlighet
kring medarbetarnas agerande for att representera Qlosr
Group pé basta satt har Bolaget arbetat fram en intern
modell. Den beskriver Qlosr Groups grundlaggande
varden och karaktarsdrag, vilka behov organisationen
avser att tillfredsstélla hos kunden och pa vilket satt Qlosr
Group verkar for att uppfylla kundloftet.

Finansiella och operationella mal

Qlosr Group skapar langsiktig och hallbar utveckling
genom att bygga en grupp av digitala féretag som bygger
I6nsamhet och tillvaxt genom repetitiva intdkter som
genererar goda kassafléden

Finansiella mal

Tillvéxt: Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till
minst 20 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som genom férvarv. Qlosr Group
omséttning ska inom 3 &r uppga till minst 350 MSEK.
Marginal: Qlosr Group har som maél att uppna en EBITA-
marginal p& minst 10 procent inom 3 ar.

Utdelningspolicy: Qlosr Group har som mal att dela ut
30 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen ska vid
varje tillfalle vagas mot Bolagets affarsmajligheter.

Kundlofte

Vi forstér, utvecklar och skapar positiv skillnad fér var kund.
Vi végar vara proaktiva och narvarande. Med vér dgarledda
organisation &r vi snabba, flexibla och engagerade.

=

Entusiastiska
medarbetare

Proaktiv

\ g

Vi vill utveckla

Vi ar ett lag

= )

Entusiastiska
kunder

Lénsam
utveckling

S |

Uppdaterad Flexibel

\ g

Vi gor skillnad

Bolagets interna modell med synsatt pa hur kundléftet ska uppfyllas
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Marknads- och verksamhetséversikt

Strategiska initiativ och operationella mal
Bolaget har sedan 2018 implementerat en ny strategi som
nu skalas upp och som skall bidra till en 6kad EBIT. Strate-
gin innebar att Bolagets kunder avropar tjanstepakete-
ringar frdn ramavtal i stéllet for det mer traditionella for-
farandet som innebéar produktkdp och avrop av konsult-
timmar pa I6pande rakning.

Intdktsmodellen baseras pa aterkommande prenume-
rationstjanster som &r avtalade med kunden i snitt mellan
36—60 manader. Omstallningen till prenumerationstjans-
ter innebér att Bolaget bygger véarde genom att bygga upp
en repetitiv intédkt dar kunden ltt kan addera nya tjanster
utan storre direktinvesteringar. Modellen blir darmed
mindre konkurrensutsatt med konsekvensen att enkelhet,
férutségbarhet och flexibilitet &r varden som varderas
hogre an ett lagt inképspris av kunden. Under de tre
senaste aren har investeringar gjorts i tjanstepaketeringar,

forvaltningssystem och processer for att kunna ta in
betydligt stérre kunder in i modellen.

Genomsnittsintakten pa en typisk avtalskund har gatt
frén dryga 20 KSEK per méanad till ver 50 KSEK per
manad under de senaste tva aren. Bolaget har en uttalad
malsattning att 6ka andelen dterkommande prenumera-
tionsintakter, som idag ar pa 39 procent, till 60 procent ar
2024 och minska andelen direktfakturering for att skapa
mer forutsagbara kassafloden.

Stora investeringar har dven gjorts i att férvérva
(initiera kundrelation) nya kunder med en omsattning
overstigande 500 KSEK per méanad. Dessa tillvaxtkostna-
der skall i samband med noteringen reduceras och Bola-
gets ambition &r att darmed 6ka marginalen och samtidigt
vaxa men med lagre 2-siffriga tal an de ca 30—40 procent
som gallt fér de tre senaste aren.

Strategiska initiativ Strategiska mal

Genom att vara Qlosr

Kundlotet
&
kultur

‘ Kundléftet — kultur & varderingar

Larande organisation

hjalper vi vara kunder

uppna resultat Vi ska vara en

_________________________ av tre ledande

- leverantéren av
Genom nérhet och

Qlosr to Greatness

‘ Kundorienterad leveransmodell kundférstaelse driver he{hetsl(jsn/ngar
- = vi kundens digitalisering inom IT och
‘ Strategisk kundutveckling C e e
______________________________________________ digitalisering
Tjansteutveckling Vara verktyg ar for privata

Upplyft — interna system

anpassade for
kundbehoven

skolor i Sverige

och sjélvklara

Forvarvad tillvaxt

partnern fér
féretag inom

Organisk tillvaxt

SME

segmentet.

Finansiell effekt

Beskrivning av Bolagets strategiska initiativ och mal.

Visionen ar att vara en av tre ledande leverantérer av
helhetslésningar inom IT och digitalisering for privata skolor
i Sverige och den sjalvklara partnern for foretag inom SME-
segmentet. Foljande strategiska initiativ prioriteras:

® Strategiska mal i projektform for att sakerstalla ratt driv,
fokus och involvering av nyckelresurser. Ledningen
arbetar operativt i samtliga projekt.

® Kundndjdheten ar en central faktor foér att fa fortsatt
fortroende fran befintliga kunder. Flera projekt har
initierats for att bibehélla och vidareutveckla kundngjd-
heten och kulturen under tillvéxtresan.

® |nitiativ kopplade till proaktivitet och narhet som i sin tur
leder till kundutveckling och merférséljning pa befintliga
kunder. Férandringar drivs i projekt med méanga mil-
stolpar for att sakra forandringars kontinuitet dver tid.

18 Inbjudan till teckning av units i Qlosr Group AB (publ)

Vi véxer 2 x marknaden
med 6kad andel
subscription

® Kundbehoven och omvérldsbevakning driver Bolagets
tjansteutveckling och drivs i projektform. Det kan vara
allt frén detaljerade faktureringsbehov till automatisering
av fléden och skraddarsydd kommunikationslésning.

® Bolaget har fortsatt hog fokus pa tillvaxt och arbetar
strategiskt for fortsatt framgang. Fokus ar att vaxa bade
genom férvarvad och organisk tillvaxt.

® Samtliga initiativ &r kopplade till Bolagets strategiska
mal. Malen méts |6pande i ledningsform dar snabba
beslut tas for att sakra maluppfylinad.

Las vidare om Qlosr Groups strategi under ”Positionering”
och "Marknadsbearbetning” nedan.



Affarsmodell

En affarsmodell - tva olika affirsomraden
Bolaget paketerar, saljer och levererar funktioner anpas-
sade efter tva affarsomraden, Qlosr to Education samt
Qlosrto Business. Paketerade funktioner bestar av
produkter, mjukvaror, tjanster och konsulttimmar, las mer
under "Erbjudande” nedan. Dessa funktioner saljs genom
prenumerationsavtal som I6per mellan 36—60 méanader i
genomsnitt. Bade férsaljning, projektledning och leverans
hanteras av Bolagets egna anstéllda. Genom att paketera
funktion som en helhetslésning 6kar, enligt Bolaget,
mojligheten att hélla goda marginaler samtidigt som risken
for jamforbara erbjudanden fran konkurrenter minskar.

Differentierat erbjudande baserat pa

kundens behov

Enligt Qlosr Groups bedémning differentierar sig Bolaget
gentemot konkurrenter genom att erbjuda paketerade
tjanster, flexibilitet och ”IT pa kran” vilket innebér att tjans-
ter kan aktiveras eller stangas av utifrdn kundens behov.
Ytterligare en viktig komponent i Bolagets erbjudande ar
kundteamsarbetet som finns beskrivet under "Férsdlj-
nings- och férvaltningsstrategi” nedan. Bolagets kunder
avropar tjanstepaketeringar fran ramavtal i stallet for det
mer traditionella férfarandet som innebér produktkép och
avrop av konsulttimmar pé |6pande rakning. Bolagets
affarsmodell gor att kunden kan ha farre egenanstéllda
med IT-kompetens och ddrmed spara in resurser och
pengar. Qlosr Group tillfér ocksa expertkompetens som
kunderna har svart att anstilla sjélva. Genom affarsmodel-
len s& har kunderna ofta en ROI” pa under 12 manader for
avropade tjanster jamfért med egenproducerade tjanster
av egen personal.

Intaktsmodell som skapar mervirde

Traditionellt har tjansteleverantdrer varit utsatt for relativt
hog prispress, dd ménga tjanster ar tamligen likvardiga
oaktat leverantor. Genom att vdnda pa férhallandet och
utgé fran att Qlosr Group, tillsammans med kunderna, ska
ses som en gemensam stor kund mot leverantérerna har
Bolaget lyckats skapa standarder, stora inkdpsvolymer
och fatt till paketerade tjanster som levererar battre funk-
tionalitet an de flesta konkurrenterna. Tjansterna ar pake-
terade standardtjanster som avropas och ateranvands
cirkulart for att skapa goda marginaler och minimalt
avtryck pa miljon. Information om Cirkular IT aterfinns
under avsnittet "Marknads- och verksamhetséversikt”.

Marknads- och verksamhetsoversikt

Forséaljnings- och forvaltningsstrategi —
kundteamet bidrar till Bolagets tillvixtstrategi
Bolaget bedémer att den tillampade forséaljningsprocessen
skiljer sig fran ménga liknande foéretag i branschen. Detta
genom ett val definierat kundteamsarbete som skapar
tydlighet i bade forvaltningsarbetet, for stabil drift och hég
kundnojdhet, samt plan for kundvarde éver hela avtalsti-
den. Kundteamsarbetet bidrar till Bolagets tillvaxtstrategi
genom aterkommande férsaljning till befintliga kunder, dar
marginalen pé tjansterna ar hdgre &n pé nya kunder pé
grund av konkurrensléget vid upphandling och implemen-
tation. Forsaljningsprocessen baseras péa prospektering,
behovsanalys, kalkyl och offert, I6sningsforslag, avtals-
forslag, och leverans. Efter att ett fardigt projekt levererats
Overgar ansvaret av férvaltning till kundteamet.

Kundteamsarbetet ar djupt férankrat i Bolaget och &r
en viktig del av affarsmodellen. De 50 storsta kunderna
har kundteam som bestér av en ansvarig séljare och en
ansvarig tekniker/tekniskt ansvarig. For de storsta
kunderna ingér ocksé en projektledare i kundteamet for
att hantera I6pande bestéllningar av forandringsprojekt.
Kundteamet jobbar tillsammans med kundens represen-
tanter enligt gemensamt 6verenskommen plan for rappor-
tering, forvaltning och strategi. Kundteamet har bade
interna och externa dterkommande moten och dokumen-
terar sitt arbete i Bolagets samarbetsplattform som ocksé
kan delas med extern kund. De mindre kunderna hanteras
av en saljansvarig som med hjalp av tekniker hittar lamp-
liga l6sningar och paketerade upplagg. De minsta
kunderna hanteras av en inneséljare dar det ofta ror sig om
produktkép och enklare avrop om konsultinsatser pa
|6pande timme.

Tillvixt genom standigt uppdaterade kundavtal
Bolaget har en forlangningsstrategi for befintliga kund-
avtal som gér ut pa att omférhandla avtalet efter tva tred-
jedelar av avtalstiden. Genom att standigt ha uppdaterade
kundavtal med langa I6ptider skapas forutsattningar for
fortsatt tillvaxt och férutsagbara intakter. Kundteams-
arbetet som driver utvecklingen av befintliga kunders
ataganden har hittills bidragit till en snittutveckling pa

28 procent per ar fér de 50 stérsta kunderna och upp-
daterade avtal pa nya l6ptider blir d& en naturlig del av
fortsatt samarbete.

1) Return of Investment (ROI), ett m&tt som anvénds fér att berdkna och utvérdera en investering och som i Prospektet visar hur I&ng tid det tar fér kundens
investering att aterbetala sig jamfort med egenproducerade tjanster av egen personal.
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Marknads- och verksamhetséversikt

Kunder

Affirsomraden: friskolor och SME-féretag
Bolagets tva primara malgrupper utgors av den privata
skolsektorn och sma- och mellanstora féretag. Kundmixen
gor att Bolaget har dterkommande stabila avtalsintakter
dar riskspridningen ar god tack vare kontinuiteten i skol-
pengen for friskolor och tillvaxten hos féretagen.Malgrup-
perna ar valda for att passa Bolagets paketerade tjanste-
erbjudanden. Féretagen som Bolaget riktar sig mot beho-
ver ofta frigora tid fran egen IT-personal vilket ar en
drivande faktor fér Bolagets tjanstepaketerade prenume-
rationsavtal. Skolorna har sallan egen IT-personal och har
darmed inte kompetens eller tid att tillgodose behoven
som personal och elever har pa IT-plattformen.

Qlosr to Education - Friskolor

Malgruppen &r storre privata nationella skolkoncerner
utan egen IT-avdelning eller med behov av IT-stéd. Fram-
gangsfaktorer ar en nara relation, kunskap om kundens
verksamhet och IT-miljé samt méjligheten att erbjuda en
helhetsleverans av IT-tjanster. Volymen pa varje kund
(mellan 500 och 50 000 anvandare) skapar stora mojlig-
heter géllande merforsaljning dér varje adderad tjénst
genererar ytterligare intakter.

Qlosr to Education

Skolidentitet

Broadcast Room Skola

Qlosr to Business - SME kunder med

cirka 10-300 anvandare

Malgruppen &r sma- och medelstora féretag med mellan
10-300 anstallda utan egen IT-avdelning eller med behov
av IT-stod. Framgangsfaktorer &r en nara relation till
kunden, kunskap om kundens verksamhet och IT-milj6
samt mojligheten att erbjuda en helhetsleverans av
IT-tjanster fran en leverantér sdsom serverdrift och under-
hall kombinerat med hardvara och licenspaketering. Syftet
med paketeringen &r att erbjuda en helhetstjanst dar Qlosr
Group kan ta fullt ansvar och erbjuda fasta priser, flexibili-
tet och en hég serviceniva. Mangden kunder genererar en
stabil aterkommande intakt dar mojligheten till god margi-
nal &r stor.

Bolaget har féljande férdelning pé& kundbasen (april 2021):

8 st stora kunder med en avtalsfakturering pd mellan
250 000 och 1000 000 kr per ménad och kund.

Ca 40 st medelstora kunder med en avtalsfakturering pd
mellan 20 000 och 250 000 kr per ménad och kund.

Ca 90 st smd kunder med en avtalsfakturering p&d mellan
1000 och 20 000 kr per mdnad och kund.

Ca 150 st kunder som avropar produkter och tjénster
I6pande mot direktfaktura.

Qlosr to Business

L1 IT-Arbetsplats

= Natverk

IT-Arbetsplats SkolaSakra utskrifter ) Broadcast Room

Natverk Skola
Sakra utskrifter Skola

= Sakra utskrifter

288 Métesrum

Digitalt klassrum (mdtesrum skola) = Serverdrift

Serverdrift skola

Exempel pé vanliga tjanster som levereras i respektive verksamhetsomrade
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Vigen framat med kunderna och marknaden

i fokus

Bolagets utveckling av affarsomraden baseras pa en
aktiv nara kommunikation med kunderna om behov och
6nskade paketeringar. Den innefattar feedback pé nu-
varande tjansteleverans samt en kontinuerlig omvarlds-
bevakning av bade konkurrenter och produktlanseringar
pa saval lokal som global niva. Syftet med Qlosr Groups
strategi ar att minska risken och 6ka potentialen att dels
kunna addera tillaggstjanster sdval som att parera even-
tuella férandringar pé produktniva.

Erbjudande

Produkter och tjinstepaketeringar

Bolagets produktportfolj bestér av paketerade funktioner

inom foljande omraden: Arbetsplats, Natverk, Serverdrift,
Telefoni, Identitetshantering, Dokumenthantering, Métes-
rum och Broadcast Room.

Paketeringen av tjansterna innebéar att Bolaget tar fullt
ansvar, erbjuder fasta priser, flexibilitet och en hog service-
niva. Det resulterar i tillfort varde till de definierade
malgrupperna samtidigt som erbjudandet bygger pa
beprévade och standardiserade produkter och mjukvaror.
Tjansten innehéller support, hardvara, utbildning och
mjukvaror for att kunna producera professionella sénd-
ningar paketerat till en manadskostnad.

C Google Workspace
Azure

Office 365

Kundservrar

och anvandare g

Datorer
(Win/Mac) och
Asset Management

Telefoni/Padda
och Asset
Management

Datakallor och system for fakturering och tjanstehantering

am g

IH*II\J,"\J‘\{“ﬁJJ’

Marknads- och verksamhetsoversikt

Skalbar prenumerationstjénst vid tillvaxt
Gemensamt for alla paketeringar ar tillborlig mjukvara,
implementation, drift och forvaltning samt lokalt kundstéd
frén kundteamet samt kundtjanst. Grundpaketeringen kan
sedan med férdel kompletteras med andra mer kund-
specifika tjanster som instruktionsbaserad applikations-
drift eller fordjupat anvandarstod.

Bolagets tillvagagdngsséatt baseras pé paketerade
tjanster och egenutvecklade forvaltningssystem som &r
kopplade till &terkommande fakturering. Detta tillvaga-
gangssétt ar en grundfaktor for att Bolagets prenumera-
tionserbjudande skall fungera optimalt och kontroll av
tillgéngar och férandringar i fakturering.

Bilden nedan illustrerar méngden kéllor som Bolaget
hamtar information ifrén for att skapa avtalade prenume-
rationsfakturor till kunden. Affarsmodellen som ger
kunden mojlighet att 6ka och minska i antal tjdnster gor att
kontroll och hantering av avtalade tjénster ar extremt
viktig for att faktureringen skall vara korrekt. Bolaget har
skapat ett internt system som ar tillforlitligt och skalbart
vid fortsatt tillvaxt och implementation av nya kunder kan
enkelt adderas i plattformen.

/ I
.
S

. ; INVOICE
Qlosrto Business
[ IT-Arbetsplats
= Natverk

[} Broadcast Room
&= Séakra utskrifter
2% Métesrum

= Serverdrift

Support
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Marknads- och verksamhetséversikt

Positionering

Mervirde och kundnéjdhet i fokus

Bolaget har valt att fokusera pa att vara en helhetsleveran-
tor istallet for att, som ménga traditionella leverantorer,
fokusera p3 leverans av en enskild del/delar av IT-systemet.
Ink&p frén traditionella leverantérer staller vanligtvis héga
krav pa bestéallarkompetens hos kunden, medan Qlosr
Group utgar fran forutsagbarhet, enkelhet och antagandet
att bestéllaren kan sakna eller ha en begrénsad erfarenhet
som IT-bestallare. Qlosr Groups position handlar om att
skapa mervarde och kundndjdhet.

Utgangspunkten fér Bolagets tjansteleveranser ar att

— Utgé fran anvandaren, dennes identitet och
upplevelse av tjansten.

— Helheten skall samverka med varandra och fungera
ihop.

— Merparten av anvandarens dagliga IT-behov skall
tillgodoses, antingen via egen kompetens, via
partners eller med integration mot kundens externa
partners och tjanster.

— Mycket hog fokus pé kundens behov och anvandare,

— Addera ett eller flera mervarden som konkurrenterna
inte har med i erbjudandet

— Ge lagre total &gandekostnad fér kunderna.

Differentiering

Det finns gott om specialistkonsulter som kan adressera
specifika behov, som exempelvis fér en plattformstjanst
som Azure, en specifik dator, ett trddlost nat eller en moln-
tjanst som Office 365. En inkopt dator fran leverantor A
som inte fungerar med natverket fran leverantér B skapar
dock ofta problem d& kostnader for integration tillkommer.
Qlosr Group fokuserar pé att alla delarna i IT-systemet ska
samverka och fungera med varandra.

Fokus pa I6sning - inte pris

Traditionellt har tjansteleverantdrer varit utsatt for relativt
hog prispress, dd ménga tjanster ar tamligen likvardiga
oaktat leverantor. Genom att vinda pa férhallandet och
utgé fran att Qlosr Group, tillsammans med kunderna, ska
ses som en gemensam stor kund mot leverantdrerna har
Bolaget lyckats skapa standarder, stora inkdpsvolymer
och fatt till paketerade tjanster som levererar battre funk-
tionalitet an ménga av konkurrenterna.

Manga féretag som erbjuder tjansteleveranser har,
tack vare prispress, fokus pa kostnadsnivan fér sina tjans-
ter. Qlosr Groups positionering handlar om mervéarde och
kundnojdhet. Ett konkret exempel pé fokus kring kund-
nojdhet ar att alla medarbetare i Bolaget méts pé detta, allt
fran supportmedarbetare till tekniker till séljare och
projektledare. Las mer om Bolagets vardegrundsarbete
under avsnittet "Vdrdegrund, identitet och kundléfte”.
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Premien som tas ut for tjansten i samband med pake-
teringen, kan ddrmed bli hdgre samtidigt som mervardet
for kunden overtraffar manga konkurrenters. Denna typ av
paketering gor det samtidigt svarare for kunderna att
enkelt jamféra Qlosr Group med andra leverantorer.

Styrkai storleken

Som en mellanstor aktér inom drift och tjansteleverans-
segmentet i Sverige har Qlosr Group en marknadsposition
som Bolaget bedémer som god. Manga konkurrenter i
samma storlek har blivit uppkdpta och ingéri stora
koncerner som riktar sig mot stora féretag. Mindre
konkurrenter har oftast endast lokal tdckning. Detta inne-
bar att Bolaget, med sina samarbeten, kan agera pé en
marknad dar kunder som finns lokaliserade pé flera stéllen
i landet har fa val; antingen bli en liten kund hos en stérre
leverantor eller valja flera lokala, mindre leverantérer. Just
rackvidden, att sjélv eller via partners, kunna utféra en
kombination av lokal och central tjansteleverans har, enligt
Bolaget, blivit en viktig komponent rérande leverans till
friskolor (som ofta finns spridda éver landet) och smé- och
medelstora féretagskunder som har flera satellitkontor
runtom i landet eller varlden.

Egen infrastruktur

Bolaget har, forutom att ha etablerat eget datacenter och
egen molnleverans, ett erbjudande som tacker stora delar
av kundernas IT-behov. Leveransen baseras pé att det som
kan lagras pa Bolagets servrar skall géra det, medan
resten ingar i standardleveranser sdsom t.ex Office 365-
sviten. Aven fér kunder som ligger i s kallade publika
moln sé behdvs en kommunikationsinfrastruktur, denna
erbjuds inte av de stora leverantérerna till denna typ av
bolag.

Digital Identitet och sidkerhet
Bolaget sag for flera &r sedan att trenden med Identitets-
hantering, flerfaktor-autenticiering och automatisering
skulle komma att véxa sig stark. Beslutet togs att etablera
detta som en tjanst for kunderna. Tjansten har vuxit snabbt
och har snart 50 000 anvéndare. Bolaget ser en hég efter-
frdgan bland friskolekunder, men dven fran féretag med
ett storre antal anvandare (>100).

Bolaget arbetar aktivt med olika sorters sékerhetsls-
ningar, certifieringar och initiativ for att integrera sékerhet
i den ordinarie tjansteleveransen.

Mervirden tack vare skalférdelar

Efterfragan pa tjansteerbjudanden 6kar hos Bolaget med
en tillvaxt pé cirka 30 procent per ar. Qlosr Group har f&
kunder som enbart vill kdpa hardvara eller enskilda
konsultuppdrag, utan kunderna efterfragar snarare ett
fardigt paket som minskar den egna administrationen av
IT-systemet.



Bolaget ser att erbjudandet kring nyckelféardiga arbets-
platser, utbyteshantering vid fel, atertag och logistikhante-
ringen runtikring &r ndgot som oftast inte erbjuds bland
mindre aktorer. Qlosr Groups méjlighet att erbjuda
uppkopplingar inklusive sékerhetstjanster och annan
avancerad funktionalitet aterfinns ocksa normalt sett
endast hos stora leverantdrer som erbjuder detta inom
ramen for sin egen leverans.

Bolagets mervarde till kunderna ar just att kunna till-
féra funktionalitet som sméa leverantérer har svart fér, men
med en helt annan flexibilitet, kundfokus och prislapp &n
de stora leverantorerna. For att matcha detta med ratt
malgrupp har Bolaget aktivt valt bort vissa kundgrupper
pé foretagssidan, exempelvis sddana dar volymen &arav en
stor karaktar samtidigt som fokus ligger pé pris och inte pa
kvalitet och effekten av Bolagets leverans.

Skalbarhet via prenumerationsbaserad tjanst
Flera leverantorer arbetar med en hogt kundanpassad
leverans. Det innebéar att dessa féretag lagger ned timmar
for att justera och anpassa en kunds miljé pa konsultupp-
drag. Denna typ av leverans &r normalt sett svar att skala
upp da mangden kundanpassningar ar hég. Qlosr Group
har valt att leverera en funktion p& prenumeration i stallet
for timforsaljning pa de flesta omraden. Det gor att kunden
vet vad det kostar och vad de kan férvanta sig, samtidigt
som det satter ratt press pa Bolaget att gora ratt saker och
bibehalla en hog kvalitet for att kunna fa en lonsamhet.

Marknadsbearbetning

Strategi for merforsiljning och
nykundstillstréomning

Tillvéxten drivs av att typkunden blir stérre, merforséljning
pé befintliga kunder 6kar samt nykundstillstrémningen
fortsatter i samma takt. Bolaget har historiskt haft god
framgéng av att utveckla befintliga kunders avtalade
prenumerationstjanster och salt nya tjanster till forvarvade
kundbaser. Bolaget ser detta som en framgéngsfaktor
dven framgent.

Efterfragan pa tjanstepaketeringar okar
Kundbasen fran férvarvade foretag avropar ofta endast
produkter och I6pande konsulttjanster vilket gor att
Bolagets tjanstepaketeringar bidrar till 6kade véarden for de
nya kunderna och forutsagbara dterkommande intakter for
Bolaget. Bolaget ar aktiv medlem i Friskolorna riksférbund
och Swedish Edtech som &r organisationer som framjar
digitalisering i skolvarlden. Genom dessa samarbetsavtal
har Bolaget mojlighet att bidra till utveckling och infra-
struktur samt nd nya kunder och natverk.

Marknads- och verksamhetsoversikt

Okade prenumerationsintikter
Prenumerationsintékterna har historiskt utvecklats genom
flertalet olika aktiviteter, se "Strategiska initiativ och
operationella mél” ovan. Bolaget har haft en tillvaxt med
3—5 nya stora kunder per &r samt 10—15 nya medelstora
kunder. Férvarvsbolag och deras kundbaser har resulterat
i en grund for nya avtalsintékter enligt bolagets affars-
modell. Den historiska dkningen av prenumerations-
intakter pa befintliga kunder har framst skett genom
forsaljning av nya avtalstjénster och utékning av redan
avtalade funktioner.

Investeringar

Vasentliga investeringar sedan den 30 juni 2021
Bolaget har inte genomfért ndgra vasentliga investeringar
sedan den 30 juni 2021.

Pagaende investeringar och &taganden om
framtida investeringar

Bolaget har inga pdgéende investeringar eller dtaganden
om framtida investeringar.

Vasentliga trender

Bolaget bedémer att det inte finns nagra betydande kénda
utvecklingstrender i fraga om produktion, férsaljning,
lager, kostnader och férsaljningspriser fran utgdngen av
det senaste rakenskapsaret till Prospektets avgivande.

Tendenser och framtidsutsikter

Enligt Qlosr Group drivs marknaden av ett antal viktiga
trender som redogérs for under avsnittet ”’Marknads- och
verksamhetséversikt”.

Bolaget kanner, utdver detta, inte till ndgra offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet. Fér mer information om Bolagets bedémda
risker se avsnittet "Riskfaktorer”. Styrelsen bedémer att
det per dagen for Prospektet inte finns nagra andra kanda
tendenser, osédkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, ataganden eller handelser som férvantas ha en
vasentlig inverkan p& Bolagets affarsutsikter under det
innevarande rakenskapsaret.

Vasentliga forandringar i Bolagets

lane- och finansieringsstruktur sedan

den 30 juni 2021

® Den 13 augusti 2021 offentliggjorde Qlosr Group att
styrelsen beslutat om Emissionen, vilken vid full teck-
ning tillfér Bolaget 51,6 MSEK fére emissionskostnader.

Utover vad som anges ovan har det inte skett ndgra

vasentliga férandringar av Bolagets lane- och finansie-

ringsstruktur sedan den senaste rapportperiodens utgang.
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Marknads- och verksamhetséversikt

Finansiella resurser

Bolagets framsta likviditetskallor ar dess egna kapital samt
kassafléden fran den I6pande verksamheten. Per den

30 juni 2021 hade Bolaget likvida medel om 21,0 MSEK
samt en outnyttjad checkkredit pa 11 MSEK.

Tillvéxten i Bolaget har medfért att finansiering med
egna medel inte varit tillracklig varfér kompletterande
extern finansiering har anvéants. Bolaget har nu kommit
upp i en kritisk massa av avtalsintékter pé dryga 6 MSEK
per ménad och bedémer att tillvaxten framéver med en ny
finansieringsstruktur till stor del skall kunna finansieras
med kassafléden fréan den I6pande verksamheten. Pa kort
sikt bedémer Bolaget att det finns utrymme att med en
mer effektiv finansieringsstruktur sénka Bolagets kost-
nadsmassa och forbattra [onsamheten. Nettolikviden i
Emissionen ska anvéndas i verksamheten genom att en
stor del av nuvarande extern finansiering kommer att
laggas om till intern finansiering vilket kommer att leda till
en engangseffekt pa resultatet men pé sikt ge lagre rorel-
sekostnader med férbattrade marginaler samt dven
medfora en hojd soliditet.

Ledningen férvéntar sig att Bolaget efter Emissionen
kommer att kunna férlita sig pa sina kassafléden fran den
|6pande verksamheten som dess framsta likviditetskalla.
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Redogorelse for rorelsekapital

Det ar Bolagets bedémning att det nuvarande rérelse-
kapitalet ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov den
kommande tolvméanadersperioden. Med rérelsekapital
avses i Prospektet Bolagets mojligheter att 4 tillgang till
likvida medel for att fullgéra sina betalningsforpliktelser
varefter de forfaller till betalning.
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Riskfaktorer

Nedan beskrivs de risker som per dagen for detta Prospekt beddms vara vasentliga for Qlosr

Groups verksamhet, finansiella stallning och framtida utveckling. | enlighet med Prospekt-

forordningen ar de riskfaktorer som anges nedan begréansade till sddana risker som ar specifika

for Bolaget och/eller vardepapperen och vasentliga for att fatta ett valgrundat investerings-

beslut. Riskerna ar organiserade i fyra huvudkategorier och de riskfaktorer som per dagen for

Prospektet bedoms vara mest relevanta presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna

darefter presenteras utan sarskild rangordning. Om en riskfaktor kan kategoriseras i mer &n en

kategori visas en sadan riskfaktor endast en gang och i den mest relevanta kategorin fér en

sadan riskfaktor. Bedomningen av respektive risk baseras pa sannolikheten fér dess forekomst

och den forvantade omfattningen av riskens, om den intraffar, negativa effekter. Bedémning

gors genom en kvalitativ skala med beteckningarna lag, medel eller hog.

Risker relaterade till Bolaget
och dess verksamhet

Beroende av stora kunder

Bolagets fem storsta kunder svarar for omkring 27,5 pro-
cent av Bolagets totala omsattning. Det foreligger risk att
dessa kan forsoka utnyttja sin betydelse fér Bolaget i fram-
tida avtalsforhandlingar, vilket skulle kunna leda till lagre
marginaler genom minskade afférer, sénkta priser och/
eller 6kade kostnader. Vidare skulle sddana kunder dven
kunna minska sina inkdp samt helt eller delvis bortfalla
som kunder till Qlosr Group varvid Bolagets omséttning
och resultat skulle komma att paverkas negativt.

Riskbeddmning: Medel

Teknisk utveckling

Qlosr Group ar verksamt pa marknaden for I T i framst
Stockholmsomradet. Férandringar i IT-branschen, med
dess snabba produktféréandringar och framtida teknik-
utveckling kan vara férknippad med ett stérre matt av
osékerhet &n fér bolag i mer stabila branscher och
marknader med mindre férandringar.

Anpassning till kunders efterfrdgan kan komma att
kréva investeringar i verksamheten, exempelvis i form av
utbildning, teknikstdd, och utveckling av nya affars-
modeller. Det finns en risk att Bolaget till féljd av bristande
kompetens eller kapital inte klarar av den tekniska
omstallning som erfordras. Det finns vidare en risk att
teknisk utveckling andrar beteendet hos kunder pé ett for
Qlosr Group oférdelaktigt satt, vilket i sin tur inverkar
negativt pa Bolagets verksamhet och dess forméga att
generera intakter.
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Bolaget levererar helhetslésningar inom IT och det
finns en risk att nya tekniker utvecklas och introduceras
som, beroende pé deras framgéng och Qlosr Groups
férméga att vidareutveckla produkter och system, skulle
kunna medfora att Qlosr Groups marknadsposition
forsamras, vilket i sin tur inverkar negativt péa Bolagets
verksamhet och dess férmaga att generera intakter.

Riskbeddmning: Medel

Nyckelpersoner

Per den sista mars 2021 hade Koncernen 54 anstallda.
Organisationen ar darmed forhallandevis liten och Qlosr
Groups framtida utveckling &r beroende av Bolagets
forméga att behélla och rekrytera personal med relevant
erfarenhet, kunskap och engagemang. Det kan inte garan-
teras att Bolaget kan erbjuda alla nyckelpersoner tillfred-
stallande villkor i den konkurrens som rdder med andra
bolag i branschen eller narstdende branscher. Om nyckel-
personer lamnar Bolaget, eller om framtida vakanser inte
kan fyllas, kan det fa negativ inverkan pa verksamheten
och Bolagets ekonomiska utveckling. Detta kan frén tid till
annan medfora risker for dréjsmal och hogre kostnader,
med en kortsiktig negativ inverkan pé Bolagets forméga
att bedriva sin verksamhet som foljd.

Riskbedémning: Medel



Konkurrens och prispress

Koncernens verksamhet bedrivs i en konkurrensutsatt
bransch. Aktorer i marknaden konkurrerar genom pris,
paketering, innovationer, design och kvalitet, men ocksa

i fraga om teknologi och marknadspenetration. Qlosr
Group moter ett stort antal konkurrenter, savél traditionella
aterforsaljare som specialiserade leverantérer. Under de
senaste aren har Bolaget sett en 6kande prispress i mark-
naden, vilket delvis har lett till minskande marginaler for
vissa produktgrupper, och somi sin tur har drivit fram krav
pé kostnadseffektiva I6sningar.

Det finns en risk att 6kad konkurrens kan medféra att
efterfragan pa Qlosr Groups produkter minskar, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets intékter.
Bolaget kan ocksa tvingas genomféra kostnadskravande
omstruktureringar av verksamheten for att kunna behélla
sin marknadsposition och I6nsamhet.

Riskbeddémning: Lag

Risker relaterade till Covid-19

Qlosr Group har hittills inte upplevt nagra stérre effekter
pé befintliga affarer till foljd av Covid-19 dé& cirka 44
procent av Bolagets intékter ar avtalsbundna (Q12021).
Det finns dock en risk att potentiella kunder avvaktar med
att kopa Qlosr Groups produkter och tjanster. Qlosr
Groups tillvaxt ar till stor del beroende av nya kunder och
det finns ddrmed en risk att Bolagets nuvarande héga till-
vaxt kan avta till foljd av Covid-19. Vidare finns en risk att
Bolagets befintliga kunder kan f& likviditetsproblem eller
hamna pa obestand till f6ljd av den rddande situationen
och Qlosr Group kan i sa fall riskera att forlora befintliga
kunder, vilket skulle paverka Bolagets resultat negativt.

Riskbedémning: Lag

Legala och regulatoriska risker

Politiska och regulatoriska risker

Qlosr Groups verksamhet r inte tillstdndspliktig, men
omfattas av lagar, regler och standarder avseende bland
annat skatter, personal, miljé och produktsékerhet. Om
Bolaget inte efterlever sddana regler skulle det till exempel
kunna medféra att Bolaget 4laggs att betala straffavgifter.
Oforutsedda problem med produkternas och tjansternas
kvalitet skulle vidare kunna skada Bolagets renommé och
medféra 6kade kostnader for produktgarantier, vilket séle-
des skulle medféra en negativ inverkan pa Bolagets resul-
tat och finansiella stéllning.

Framtida forandringar av lagar, regler eller standarder
som leder till striktare bestammelser eller andrade férut-
sattningar avseende sakerhets-, halso- eller miljdaspekter
skulle kunna medféra flera negativa effekter, sdsom att
Bolaget tvingas genomfora investeringar eller andra
atgarder for att efterleva reglerna. Sddana férandringar

Riskfaktorer

skulle ocksé kunna medféra att vissa av Bolagets produk-
ter skulle kunna bli obsoleta och skulle kunna begransa
eller férhindra Bolagets verksamhet. Det foreligger
darmed en osdkerhet som ligger utanfér Bolagets kontroll
och kan medféra en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet.

Riskbeddmning: Medel

Finansiella risker

Ranterisk och finansieringsrisk

Bolagets verksamhet finansieras i férsta hand av eget
kapital och genom l&n samt checkkredit upptagna pé den
svenska marknaden. Med finansieringsrisk avses risken att
finansieringen inte kan erhéllas eller férnyas vid utgangen
av dess l6ptid, eller att den endast kan erhéllas eller
fornyas till kraftigt 6kade kostnader eller pa for Koncernen
oférmanliga villkor.

Ranterisk ar risken att forandringen i rantelaget paver-
kar Koncernens finansieringskostnad. Ut6ver storleken pa
rantebarande skulder paverkas rantekostnader framst av
aktuella marknadsréntor, kreditinstitutens marginaler och
Bolagets strategi avseende réntebindningstider. Réante-
marknaden i Sverige péaverkas framst av den férvantade
inflationstakten och Riksbankens reporanta.

Bolagets ranteb&rande skulder uppgick per den
31december 2020 till 18 MSEK med en genomsnittlig
ranta om 5 (fem) procent. Per samma tidpunkt |6pte samt-
liga 1an med fast ranta och Bolaget hade séledes inga
externa l&n med rorlig rénta. Bolaget kan i framtiden,
antingen efter en omférhandling av befintliga 1an eller
genom upptagande av nya |an, fa [an som |6per med rorlig
ranta. En 6kad rénta skulle d& ha en negativ effekt pa
Bolagets resultat.

Riskbedémning: Lag

Skatterisker

Qlosr Groups priméra verksamhet har bedrivits i Stock-
holmsomrédet men kundbasen har dven strackt sig utan-
for Sveriges granser, sésom till exempel Storbritannien,
USA och Tyskland. Verksamheten bedrivs i enlighet med
Bolagets tolkning av gallande lagar, regler och domstols-
praxis liksom skattemyndigheternas administrativa praxis.
Det kan inte uteslutas att berérda skattemyndigheter gor
andra bedémningar &n Bolaget i ndgot avseende. P& grund
av beslut fran de berérda skattemyndigheterna, andringar
av lagtext, avtal eller andra skattebestammelser, kan
Bolagets skatteposition dndras for sdval innevarande som
framtida skatteér. Sddana beslut eller andringar, som i
vissa fall kan ha retroaktiv verkan, kan paverka Bolagets
resultat och finansiella stéllning negativt

Riskbedémning: Lag
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Riskfaktorer

Risker relaterade till Erbjudandet
och Bolagets aktie

Aktiemarknadsrisker och likviditet
En investering i aktier kan bade 6ka och minska i varde,
varfor det alltid finns en risk for att investerare inte
kommer att f4 tillbaka hela det investerade kapitalet, eller
nagot kapital alls. Kursen pa Qlosr Groups B-aktier kan
komma att sjunka under teckningskursen i Emissionen.
Den som valjer att teckna nya B-aktier i Emissionen skulle
da kunna gora en forlust vid en forsaljning av sddana aktier.
Utvecklingen for en noterad aktie beror saval pa
bolagsspecifika handelser som pa handelser hanforliga till
kapitalmarknaden generellt. Sddana handelser kan dven
Oka aktiekursens volatilitet. Priset p& Qlosr Groups aktier
ar bland annat beroende av utvecklingen av Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stallning, hur val Bolaget
lever upp till kommunicerade mal samt férandringar i
aktiemarknadens férvantningar om framtida vinster och
utdelning. Priset pa Bolagets aktie kan darutéver paverkas
av aktiemarknadens generella utveckling, den ekonomiska
utvecklingen i stort samt omstandigheter hanforliga till
Bolagets konkurrenter. D& Bolaget tagit 6ver ett organisa-
tionsnummer och handeln med Bolagets aktie tidigare
bedrevs under ett annat namn har handeln med Bolagets
nya verksamhet inte pagéatt under ndgon langre tid och det
finns inte nagon historik. Om en aktiv och likvid handel
med Qlosr Groups B-aktie inte utvecklas eller visar sig
hallbar, kan det medféra svarigheter for aktieagare att
avyttra sina aktier vid for aktiedgaren 6nskad tidpunkt eller
till prisnivéder som skulle rdda om likviditeten i aktien var
god.

Riskbeddmning: Medel

Forsiljning av aktier av befintliga aktiedgare
samt ytterligare emissioner

Betydande forsaljningar av aktier som genomférs av stérre
aktiedgare, som tillsammans innehar cirka 78,98 procent
av aktierna och cirka 89,88 procent av rosterna i Bolaget,
liksom en allman marknadsférvantan om att ytterligare
forsaljningar kommer att genomféras, kan komma att
péaverka kursen pé Bolagets aktie negativt. Dessutom
skulle ytterligare emissioner av aktier eller aktierelaterade
instrument leda till en utspédning av dgandet for aktied-
gare som inte deltar i en sddan emission eller valjer att inte
utdva sin foretradesratt att teckna aktier. Detsamma géller
om emissioner riktas till andra &n Bolagets aktiedgare.

Det finns en risk att handeln med Bolagets B-aktier pa
Nordic SME inte kommer att medféra en tillfredsstéllande
likviditet i B-aktierna. Detta kan bland annat innebéra att
B-aktierna inte omsatts dagligen och att avstdndet mellan
kép- och saljkurs kan vara stort. Om likviditeten &r begrén-
sad kan detta medféra svarigheter for aktiedgare i Bolaget
att foréndra sitt innehav.

Riskbedémning: Lag
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Ej sdkerstillda garantiataganden
Qlosr Group har erhéllit garantidtaganden i Emissionen
frén saval befintliga aktiedgare som externa investerare om
totalt 39 MSEK, motsvarande 75,7 procent av Emissionen.
Garantidtagandena ar ej sikerstallda genom pantsatt-
ning, sparrmedel eller andra liknande arrangemang, varfor
det finns en risk for att dessa inte kommer att kunna
infrias. Om dessa &taganden inte skulle infrias kan det
medfdra att Erbjudandet inte fulltecknas och att Bolaget
séledes far in mindre kapital 4n beraknat, vilket i sin tur
skulle kunna leda till att Bolaget inte kommer att kunna
fortsatta utveckla verksamheten i planerad takt efter
genomfort Erbjudande, alternativt kan Bolaget tvingas
soka alternativ finansiering.

Riskbedémning: Lag



Villkor for vardepapperen

Allman information

Erbjudandet avser B-aktier i Qlosr Group. Aktierna

i Qlosr Group har utgetts i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Rattigheterna férenade med aktier emitterade
av Bolaget, inklusive de som foljer av bolagsordningen,
kan endast andras i enlighet med férfaranden som anges

i aktiebolagslagen (2005:551). Samtliga aktier ar fullt
betalda och fritt 6verlatbara. Inga aktier av annat aktieslag
finns utgivna. Aktierna i Bolaget &r denominerade i
svenska kronor. Aktierna har ISIN-kod SE0005594801.

Qlosr Group har tre aktieslag, A-aktier, B-aktier och
C-aktier. Antalet A-aktier i Bolaget uppgar fére Erbjudan-
det till 933 491 911, antalet B-aktier till 6 873 583 306,
antalet C-aktier uppgér till 1, envar med ett kvotvarde om
cirka 0,001091 SEK. Det totala antalet aktier i Bolaget
uppgar fore Erbjudandet till 7 807 075 218.

C-aktien omfattas av féljande inlosenférbehall. Minsk-
ning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet,
kan frdn och med Bolagets 8rsstamma 2022 dga rum
genom inlésen av C-aktie p& begéaran av innehavaren av
C-aktie eller Bolagets styrelse. Vid inlésen ska ett belopp
om 5 736 776 SEK, minus eventuell kontantutdelning som
har bel6pt pa C-aktien fran och med den dag C-aktien
registrerats hos Bolagsverket till och med den dag inlésen
sker, utbetalas till innehavaren.

Styrelsen i Bolaget beslutade den 13 augusti 2021, med
stod av bemyndigande fran arsstamman den 25 maj 2021,
att emittera hogst 114 559 721 Units vilket motsvarar hégst
1145 597 210 B-aktier i enlighet med villkoren Erbjudandet.
Valutan fér Emissionen ar SEK. Vid full anslutning i Emissio-
nen okar antalet aktier frdn 7 807 075 218 till 8 952 672 428.

Vissa riattigheter forenade med aktierna
Varje A-aktie berattigar till tio (10) réster, varje B-aktie till
en (1) och varje C-aktie till en (1) rést p& bolagsstdmma.
Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstdmma résta
for fulla antalet av denne dgda och féretradda aktier. Det
finns tre aktieslag och samtliga aktier medfér lika ratt till
andel i Bolagets tillgdngar och vinst. Vid en eventuell likvi-
dation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av 6verskott
i forhéllande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.
Inga begransningar féreligger avseende aktiernas dverlat-
barhet. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler har aktiedgarna i Bolaget enligt aktie-
bolagslagen (2005:551) i huvudregel féretradesréatt att
teckna sddana vardepapper i forhéllande till sitt innehav
innan foretradesemissionen, sdvida inte bolagsstamman
eller styrelsen med stod av bolagsstdmmans bemyndi-
gande beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt. Bolagsordningen innehéller inga bestimmelser om
inlésen eller konvertering, férutom vad som angetts ovan
betraffande C-aktien.

Central virdepappersforvaring

Aktierna Qlosr Group &r registrerade i ett elektroniskt
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om véarde-
papperscentraler och kontoféring av finansiella instru-
ment. Detta elektroniska avstdmningsregister hanteras av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev har utfardats for Bolagets aktier.

Vinstutdelning

Qlosr Group har som méal att dela ut 30 procent av resulta-
tet efter skatt. Utdelningen ska vid varje tillfélle vagas mot
Bolagets affarsmojligheter. Storleken pé framtida even-
tuella aktieutdelningar till aktiedgarna i Bolaget ar bero-
ende av ett antal faktorer, som resultat, finansiell stéllning,
kassaflode och rérelsekapitalbehov.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till Bolagets till-
gangar och vinst. Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstamman. Réatt till vinstutdelning tillkommer den
som pa av bolagsstdmman beslutad avstamningsdag &r
upptagen som innehavare av aktier i den av Euroclear
forda aktieboken. Vinstutdelningen ombesérjs av Euro-
clear och utbetalas normalt till aktiedgarna som ett
kontant belopp men kan dven ske i annat an kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas fér mottagande
av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pé Bolaget och
begransas endast genom allménna regler om preskription,
vilket innebdr att fordran i huvudregel upphér efter tio (10)
ar. Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet
Bolaget.

Utdelning far endast Iamnas med ett sddant belopp att
det efter utdelningen finns full tackning fér Bolagets
bundna egna kapital och endast om utdelningen framstér
som forsvarlig mot bakgrund av kapitalbehovet i Bolaget.
Som huvudregel far aktiedgare inte besluta om utdelning
till ett hogre belopp &n vad som féreslagits av styrelsen.

Det finns inga restriktioner avseende réatten till vinst-
utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med
undantag for eventuella begréasningar som féljer av bank-
och clearingsystem sker utbetalning pd samma satt som
for aktiedgare bosatta i Sverige. Skattelagstiftningen i
séval Sverige som aktiedgarens hemland kan inverka pé
eventuella inkomster som erhélls fran Bolagets vardepap-
per. Investerare uppmanas darmed att konsultera en skatte-
radgivare avseende eventuella skattekonsekvenser som
kan uppsté i samband med Erbjudandet. Aktiedgare som
inte har skatteméssig hemvist i Sverige &r normalt féremal
for svensk kupongskatt.
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Villkor fér virdepapperen

Ratt till utdelning

De nyemitterade aktierna berattigar till utdelning forsta
gaéngen péa den avstamningsdag fér utdelning som intraffar
narmast efter det att aktierna har forts in i Bolagets aktiebok.

Offentliga uppkopserbjudanden

I lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden finns grundlaggande bestammelser om
offentliga uppképserbjudanden (takeovers) avseende
aktier i bolag vilkas aktier &r upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige. | lagen finns ocksé bestam-
melser om budplikt och férsvarsatgéarder. Vidare finns krav
pé att en bors ska ha regler om offentliga uppképserbju-
danden som avser aktier som ar upptagna till handel pé en
reglerad marknad som bérsen driver. | enlighet med god
sed pé aktiemarknaden ska motsvarande regler tillampas
med avseende péa bolag vilkas aktier handlas pa handels-
plattformarna First North, Nordic MTF och Spotlight.

| handelse av att ett offentligt uppkopserbjudande
lamnas avseende aktierna i Qlosr Group kan, per dagen for
Prospektet, Takeoverregler for vissa handelsplattformar
("Takeoverreglerna”) komma att tillampas.

Om styrelsen eller verkstallande direktoren i Qlosr
Group, pa grund av information som harrér fran den som
avser att lamna ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende aktierna i Bolaget, har grundad anledning att
anta att ett sddant erbjudande &r nara forestédende, eller
om ett sddant erbjudande har lamnats, far Bolaget enligt
Takeoverreglerna endast vidta dtgarder som ar dgnade att
forsamra forutsattningarna for erbjudandets Iamnande
eller genomférande efter beslut av bolagsstamman. Qlosr
Groups styrelse ar, oaktat detta, inte férhindrad soka efter
alternativa erbjudanden.

Under ett offentligt uppkdpserbjudande star det aktie-
agarna fritt att bestdmma huruvida de 6nskar avyttra sina
aktier i det offentliga uppkopserbjudandet. Efter ett
offentligt uppkdpserbjudande kan den som lamnat erbju-
dandet, under vissa férutsattningar, vara beréattigad att
I6sa in resterande aktieagare i enlighet med reglerna om
tvangsinldsen i 22 kap. aktiebolagslagen (2005:551).
Tvangsinlésen innebar att en majoritetsaktiedgare som
innehar mer &n nio tiondelar av aktierna i ett bolag, oavsett
aktiernas rostvarde, har en lagstadgad rattighet att 16sa in
&terstdende aktier som inte redan innehas av majoritets-
aktiedgaren. P4 motsvarande satt har den vars aktier kan
|6sas in ratt att fa sina aktier inldsta av majoritetsaktie-
agaren. Vid tvangsinlésen ska skalig ersattning utges for
de aktier som ar foremaél for tvédngsinldsen, vilket utgdr en
del i det aktiebolagsrattsliga minoritetsskyddet och som
har till syfte att skapa en rattvis behandling av samtliga
aktiedgare.

Inga offentliga uppk&pserbjudanden har lamnats
avseende Qlosr Groups aktier under innevarande eller
foregdende rakenskapsar.
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Bemyndigande

Vid &rsstimman den 14 maj 2020 beslutades att bemyn-

diga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fram till nasta

&rsstdmma, som inféll den 25 maj 2021, besluta om emis-
sion av aktier och teckningsoptioner. Emission med stod

av bemyndigandet kan ske med eller utan féretradesratt

for aktiedgarna.

Vid arsstamman den 25 maj 2021 beslutades att
bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fram till
nasta drsstimma besluta om emission av aktier och teck-
ningsoptioner. Emission med stéd av bemyndigandet kan
ske med eller utan foretradesratt for aktiedgarna och inne-
fatta emission mot kontant betalning eller med betalning
genom apport eller kvittning. Emission i enlighet med
bemyndigandet ska ske pd marknadsmassiga villkor, med
forbehall for eventuell marknadsméssig emissionsrabatt,
som Bolagets styrelse vid varje enskilt tillfélle bedomer
rada. Bolagets aktiekapital och antalet aktier far med st6d
av bemyndigandet sammanlagt 6kas med ett belopp
respektive antal som ryms inom den pé arsstamman
antagna bolagsordningens grénser.

Tidigare emissioner

Arsstamman den 25 maj 2021 beslutade att emittera hogst
7 336 084 364 aktier, varav hogst 921595 598 A-aktier
och hogst 6 414 488 766 B-aktier till ett sammanlagt varde
om 160 000 000 SEK, dvs till en teckningskurs om ca
0,02181 SEK/aktie (oavsett serie), samt att emittera en (1)
C-aktie till en teckningskurs om en (1) krona. C-aktien
omfattas av inlosenforbehall.

Beslut om Emissionen

Styrelsen i Qlosr Group beslutade, med stéd av ovan
bemyndigande, den 13 augusti 2021 om att genomféra
Emissionen. Teckning i Emissionen sker under perioden
den 24 augusti — 7 september 2021.



Narmare uppgifterom

Erbjudandet

Foretradesratt

De som pé& avstamningsdagen den 20 augusti 2021 &r
registrerade som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
for Bolagets rakning forda aktieboken dger foretradesratt
att teckna nya Units i forhallande till det antal B-aktier som
innehas pa avstamningsdagen.

Unitratter

For varje befintlig B-aktie erhélls en (1) unitratt. Sextio (60)
unitratter beréttigar till teckning av en (1) nyemitterad Unit.
Varje (1) Unit bestar av tio (10) B-aktier.

Emissionsvolym

Erbjudandet omfattar hogst 114 559 721 Units vilket
motsvarar hégst 1145 597 210 nyemitterade B-aktier,
motsvarande en emissionsvolym om totalt cirka 51,6
MSEK.

Teckningskurs

Teckningskursen per Unit, innehéllande tio (10) B-aktier,
uppgar till 0,45 SEK, vilket innebar en teckningskurs om
0,045 SEK per B-aktie. Courtage utgar ej.

Avstimningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden AB for ratt att
erhalla unitratter i Emissionen ar den 20 augusti 2021. Sista
dag for handel i Bolagets B-aktie med réatt till deltagande i
Emissionen dr den 18 augusti 2021. Foérsta dag for handel i
Bolagets B-aktie utan ratt till deltagande i Emissionen &r
den 19 augusti 2021.

Teckningsperiod

Teckning av Units med stéd av unitratter ska ske genom
samtidig kontant betalning under tiden frdn och med den
24 augusti till och med den 7 september 2021. Under
denna period kan ockséd anmélan om teckning av Units
goras utan stod av unitratter.

Styrelsen fér Bolaget forbehaller sig ratten att férlanga
teckningstiden vilket, om det blir aktuellt, kommer att
offentliggdras av Bolaget via pressmeddelande senast
sista dagen av teckningsperioden den 7 september 2021.
Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt pa Qlosr
Groups hemsida webbplats, www.glosrgroup.se.

Handel med unitratter

Handel med unitratter ager rum pa Nordic SME under
perioden frdn och med den 24 augusti 2021 till och med
den 2 september 2021 under beteckningen QLOSR UR B.
ISIN-kod fér betalda tecknade Units &r SE0016785364 och
ISIN-kod for unitratterna ar SE0016785356. Aktiedgare
ska vénda sig direkt till sin bank eller annan férvaltare med
erforderliga tillstand for att genomféra kdp och forséljning
av unitratter. Unitratter vilka férvarvas under ovan namnda
handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att
teckna Units som de unitratter aktiedgare erhaller baserat
pé sina innehav av B-aktier i Bolaget p4 avstamningsda-
gen.

Ej utnyttjade unitratter

Unitratter vilka ej salts senast den 2 september 2021 eller
utnyttjas fér teckning av Units senast den 7 september
2021 kommer att bokas bort frdn samtliga VP-konton utan
ersattning. Ingen sarskild avisering sker vid bortbokning av
unitratter.

Emissionsredovisning och
anmalningssedlar

Direktregistrerade aktiedgare

De aktieagare eller foretradare for aktieagare som pa
avstamningsdagen den 20 augusti 2021 var registrerade i
den av Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken
erhaller fértryckt emissionsredovisning med vidhangande
inbetalningsavi, sarskild anmalningssedel med stod av
unitratter, anmalningssedel for teckning utan stéd

av unitratter och informationsbroschyr. Fullstandigt
Prospekt kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets
hemsida www.qglosrgroup.se samt Hagberg & Aneborn
Fondkommissions hemsida www.hagberganeborn.se for
nedladdning. Den som &r upptagen i den i anslutning till
aktieboken sarskilt férda forteckning éver panthavare med
flera, erhaller inte ndgon information utan underrattas
separat. VP-avi som redovisar registreringen av unitratter
pé aktiedgares VP-konto utsandes e;.
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Teckning med stéd av foretradesratt
Teckning av Units med stod av unitratter sker kan ske
genom samtidig kontant betalning under perioden fran
och med den 24 augusti 2021till och med den 7 septem-
ber 2021. Observera att det kan ta upp till tre bankdagar
for betalningen att nd mottagarkontot. Teckning och betal-
ning ska ske i enlighet med négot av nedanstdende tvé
alternativ.
1. Emissionsredovisning — fortryckt inbetalningsavi
fran Euroclear
| det fall samtliga pé avstdmningsdagen erhéllna
unitratter utnyttjas for teckning av Units ska den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvandas
som underlag fér anmalan om teckning genom
betalning. Den sérskilda anmalningssedeln ska
darmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar far
gobras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten.
Anmaélan ar bindande.

2. Sarskild anmalningssedel
| det fall ett annat antal unitratter utnyttjas an vad
som framgér av den fortryckta inbetalningsavin fran
Euroclear ska den sarskilda anmalningssedeln
anvandas. Anmaélan om teckning genom betalning
ska ske i enlighet med de instruktioner som anges pa
den sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed inte
anvandas. Sarskild anmalningssedel kan bestillas
fran Hagberg & Aneborn Fondkommission via
telefon eller e-post enligt nedan.

Sarskild anmalningssedel ska vara Hagberg &
Aneborn Fondkommission tillhanda senast kl. 15.00
den 7 september 2021. Eventuell anmalningssedel
som sdnds med post bér darfér avsandas i god tid
fore sista teckningsdagen. Endast en anmalnings-
sedel per person eller juridisk person kommer att
beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel insan-
des kommer enbart den sist inkomna att beaktas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild anmalnings-
sedel kan komma att lamnas utan avseende. Anma-
lan ar bindande.

Ifylld anmalningssedel skickas eller lamnas till:
Hagberg & Aneborn Fondkommission AB
Arende: Qlosr

Valhallavédgen 124

114 41 Stockholm

Tfn: 08-408 933 50

Fax: 08-408 933 51

Email: info@hagberganeborn.se
(inskannad anmalningssedel)
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Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av B-aktier i Bolaget &r forvaltar-
registrerade hos bank eller annan forvaltare erhéller ingen
emissionsredovisning. Teckning och betalning ska ske i
enlighet med anvisningar fran respektive forvaltare. Dock
utsandes informationsbroschyr innehéallande en samman-
fattning av villkoren for Emissionen och hanvisning till
foreliggande Prospekt.

Teckning utan stéd av foretradesratt

Teckning av Units utan foretradesratt ska ske under
samma period som teckning av Units med féretradesratt,
det vill saga fran och med den 24 augusti 2021 till och med
den 7 september 2021. Styrelsen i Bolaget forbehaller sig
ratten att under alla omstandigheter férlanga teckningsti-
den och tiden fér betalning. En sddan forlangning ska
meddelas senast sista dagen i teckningsperioden och
offentliggoras av Bolaget.

Anmalan om teckning utan foretradesratt sker genom
att anmaélningssedel for teckning utan unitratter ifylls,
undertecknas och darefter skickas eller lamnas till
Hagberg & Aneborn Fondkommission med kontakt-
uppgifter enligt ovan. Anmalningssedeln kan bestéllas frén
Hagberg & Aneborn Fondkommission via telefon eller
e-post enligt ovan. Anmalningssedeln kan dven laddas ned
fran Bolagets hemsida www.qlosrgroup.se samt fran
Hagberg & Aneborn Fondkommissions hemsida
www.hagberganeborn.se.

Anmalningssedeln ska vara Hagberg & Aneborn Fond-
kommission tillhanda senast kl. 15.00 den 7 september
2021. Anmaélningssedel som séands med post bor darfor
avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Det dr endast
tillatet att sénda in en (1) anmélningssedel for teckning
utan stod av unitrétter. For det fall fler &n en anmélnings-
sedel insédndes kommer enbart den sist inkomna att beak-
tas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan
komma att lamnas utan avseende. Anmélan &r bindande.

Observera att de aktiedgare som har sitt innehav
forvaltarregistrerat ska anmala teckning utan foretréade till
sin forvaltare enligt dennes rutiner.

Viktig information

Krav pa NID-nummer fér fysiska personer
Nationellt ID (NID-nummer) eller National Client Identifier
(NIC-nummer) &r en global identifieringskod for privat-
personer. Enligt direktiv 2014/65/EU ("MiFID I1”) har alla
fysiska personer fran och med den 3 januari 2018 ett NID-
nummer och detta nummer behéver anges for att kunna
gora en vardepapperstransaktion. Om sddant nummer inte
anges kan Hagberg & Aneborn Fondkommission vara
forhindrad att utféra transaktionen at den fysiska perso-
nen i fraga. Om du har enbart svenskt medborgarskap
bestar ditt NID-nummer av beteckningen "SE” foljt av ditt
personnummer. Har du flera eller ndgot annat an svenskt
medborgarskap kan ditt NID-nummer vara ndgon annan



typ av nummer. Fér mer information om hur NID-nummer
erhélls, kontakta din bank. Tank p4 att ta reda pa ditt
NID-nummer i god tid d& numret behéver anges pa
anmalningssedeln.

Krav pa LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod
for juridiska personer. Enligt MiFID Il behéver juridiska
personer frdn och med den 3 januari 2018 ha en LEl-kod
for att kunna genomféra en vardepapperstransaktion. Om
sadan kod inte finns far Hagberg & Aneborn Fondkommis-
sion inte utfora transaktionen at den juridiska personen i
fraga.

Teckning fran konton som omfattas av
specifika regler

Tecknare med konton som omfattas av specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis IPS-konto, ISK-
konto (investerarsparkonto) eller depé/konto i kapitalfér-
sékring ska kontrollera med sina respektive forvaltare om
och hurteckning av Units kan goras i Emissionen.

Aktiedgare bosattai vissa obehéoriga

jurisdiktioner

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej aktie-
agare bosatta i USA, Kanada, Japan, Australien, Hongkong,
Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea
eller ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava
ytterligare prospekt, registrering eller andra myndighets-
tillstdnd) vilka dger ratt att teckna Units i Emissionen, kan
vanda sig till Hagberg & Aneborn Fondkommission pa
telefon enligt ovan fér information om teckning och betal-
ning. Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstift-
ningen i USA, Kanada, Japan, Australien, Hongkong, Nya
Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller
nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava
ytterligare prospekt, registrering eller andra myndighets-
tillstdnd kommer inga unitratter att erbjudas innehavare
med registrerade adresser i ndgot av dessa lander.

| enlighet darmed riktas inget erbjudande att teckna Units i
Bolaget till aktiedgare i dessa lander.

Betald tecknad Unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar
efter betalning. Darefter erhéller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse pa att inbokning av betalda tecknade Units
(BTU) skett pa tecknarens VP-konto. De nytecknade antal
Units ar bokférda som BTU pa VP-kontot tills Emissionen
blivit registrerad hos Bolagsverket vilket beréknas ske
omkring vecka 38, 2021.

Handel med BTU

Handel med BTU kommer att 4ga rum pé& Nordic SME
mellan den 24 augusti 2021 till dess att Bolagsverket
registrerat Emissionen och BTU omvandlats till B-aktier.

Narmare uppgifter om Erbjudandet

Handel med BTU sker med beteckningen QLOSR BTUB.

Tilldelningsprinciper

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av
foretriadesratt

For det fall inte samtliga Units tecknas med stoéd av unit-
ratter ska styrelsen, inom ramen fér Emissionens hogsta
belopp, besluta om tilldelning av Units till de som tecknat
sig utan stéd av unitratter enligt foljande fordelnings-
grunder:

| férsta hand ska tilldelning ske till dem som tecknat
Units med stod av unitratter, oavsett om tecknaren var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och vid 6ver-
teckning i forhallande till det antal unitratter som var och
en utnyttjat fér teckning av Units, och, i den méan detta inte
kan ske, genom lottning.

| andra hand ska tilldelning ske till 6vriga som tecknat
Units utan stéd av unitratter, och, vid éverteckning, i
forhallande till tecknat belopp, och i den mén detta inte
kan ske, genom lottning.

| tredje och sista hand ska tilldelning av eventuellt
resterande Units tilldelas dem som garanterat Emissionen
enligt sarskilt avtal med Bolaget, med férdelning i forhal-
lande till storleken pa deras respektive stéllda emissions-
garantier.

Besked om tilldelning vid teckning

utan foretradesratt
Besked om eventuell tilldelning av Units, tecknade utan
foretradesratt, ldamnas genom dversdndande av tilldelnings-
besked i form av en avrakningsnota. Likvid ska erlaggas
senast tre (3) bankdagar efter utfardandet av avriknings-
notan. Ndgot meddelande ldmnas inte till den som inte
erhallit tilldelning. Units som ej betalats i tid kan komma att
Overlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan
Overlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudan-
det, kan den som ursprungligen erhéllit tilldelning av dessa
Units komma att fa svara for hela eller delar av mellanskill-
naden.

De som tecknar Units utan féretradesratt genom sin
forvaltare kommer att erhalla besked om teckning enligt
sin forvaltares rutiner.

Utspadningseffekt

Emissionen medfér vid full teckning att det totala antalet
aktier i Bolaget 6kar fran 7 807 075 218 aktier till

8 952 672 428 aktier, vilket motsvarar en utspadningsef-
fekt om cirka 12,8 procent av kapitalet (beréknat som
antalet nya aktier till f6ljd av Emissionen dividerat med det
totala antalet aktier i Bolaget efter fulltecknad Emission
och cirka 6,6 procent av résterna (berdknat som antalet
nya roster till foljd av Emissionen dividerat med det totala
antalet réster i Bolaget efter fulltecknad Emission).
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Handel i Bolagets B-aktier

Bolagets B-aktier &r upptagna till handel p& Nordic SME,
vilken &r en tillvaxtmarknad fér sma- och medelstora fére-
tag. Aktierna handlas under kortnamnet QLOSR B och har
ISIN-kod SE0005594801. De nya B-aktierna kommer att
tas upp till handel i samband med att omvandling av BTU
till B-aktier vilket beraknas ske omkring sju dagar efter att
Emissionen registrerats hos Bolagsverket.

Offentliggorande av utfall i Emissionen
Teckningsresultatet i Emissionen beraknas att offentlig-
gbras omkring den 10 september 2021 genom press-
meddelande frdn Bolaget pa Bolagets hemsida.

Ovrig information
Styrelsen for Bolaget dger inte ratt att avbryta, terkalla
eller tillfalligt dra in erbjudandet att teckna Units i Bolaget i
enlighet med villkoren i Prospektet

Teckning av Units &r odterkallelig och tecknaren kan
inte upphava eller modifiera en teckning av Units. En ofull-
standig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma
att lamnas utan beaktande. Om likviden for tecknade Units
inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt
satt kan anmalan om teckning komma att lamnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre
belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer ater-
betalas. Om flera anméalningssedlar av samma kategori
inges kommer endast den anmélningssedel som senast
kommit Hagberg & Aneborn Fondkommission tillhanda att
beaktas. For sent inkommen inbetalning pé belopp som
understiger 100 SEK aterbetalas endast pa begéran.
Registrering av Emissionen hos Bolagsverket beréknas ske
omkring vecka 38, 2021.

Tecknings- och garantiataganden

Qlosr Group har erhallit tecknings- och garantidtaganden i
Emissionen fran saval befintliga aktiedgare som externa
investerare om totalt 41,2 MSEK, motsvarande 80 procent
av Emissionen.

De stéllda garantidtagandena medfér ratt till ersattning
om 10 procent av garanterat belopp. Garantiersattningen
for de stéllda garantierna uppgaér till totalt cirka 3,9 MSEK.
Samtliga garantiavtal ingicks i augusti 2021.

Garantidtagandena ar ej sikerstallda genom pantsatt-
ning, sparrmedel eller andra liknande arrangemang for att
sakerstélla att den likvid som omfattas av dtagandet
kommer att tillforas.

Teckningsforbindelse

Andel av
Aktiedgare Atagande (SEK) Erbjudandet (%)
Modelio Equity AB (publ) 2235213 4,3
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Garantiatagande?

Garantiatagande Andel av
Namn (SEK) Erbjudandet (%)
Strategic Wisdom Nordic
AB? 1038703 2,0
Johan Stein 346 234 0,7
Rikard Akhtarzand 692 469 1,3
Magnus Hogstrém 346 234 0,7
JJV Invest AB? 1731172 3,4
Hemo Spray & Pump AB?% 692 469 1,3
Formue Nord Markeds-
neutral A/S® 12 000 000 23,3
Faro Capital AB® 2769 876 5,4
Emanuel Eriksson 692 469 1,3
Anhill Holding AB” 86 559 0,2
Haninke Holding AB? 86 559 0,2
Fa IT Investment & Forvalt-
ning AB® 346 234 0,7
Magnus Ahnmé 1384 938 2,7
Carl Berglund 692 469 1,3
Fredrik Isberg 1384 938 2,7
Philip Léchen 1038 703 2,0
Stefan Hansson 865586 1,7
Birger Jarl 2 AB? 865 586 1,7
Erik Dahl 519 352 1,0
Ulf Tidholm 692 469 1,3
Fore C Asset Management AB™® 65 586 1,7
MW Asset Management AB™ 1038703 2,0
Peter Bahrke 1038703 2,0
Ehsan Ashrafi 519 352 1,0
Gryningskust Férvaltning AB™ 1038703 2,0
AB Kommandoran™ 692 469 1,3
S-Fastigheter AB™ 346 234 0,7
Patrik Christiansen 346 234 0,7
Qualcon AB™ 1384 938 2,7
Résunda Férvaltning AB™ 865 586 1,7
Smyglisten AB® 519 352 1,0
Tommy Ure 692 469 1,3
Johan Hagegérd 346 234 0,7
Jussi Ax 346 234 0,7
Myacom Investment AB™ 692 469 1,3
Totalt 39 006 287 75,7

Samtliga garanter nas via Bolagets kontor med adress Telefonvagen 30,

126 26 Stockholm
Nés pa Norrviksvagen 24A, 18165 Lidingd
Runnvagen 24, 79153 Falun

C/0O Monsen Resare, Valhallavagen 131 2tr, 115 31 Stockholm

Nytorv 11, 4th, 9000 Aalborg Denmark
Stortorget 1, 222 23 Lund

Fjatursvagen 2,192 48 Sollentuna
Sodersatravagen 28, 192 48 Sollentuna
Birger Jarlsgatan 2, 114 34 Stockholm
Stora Avagen 21, 436 34 Askim

C/0 Grenspecialisten Box 4042, 203 11 Malmo

Baldersuddvagen 26, 134 38 Gustavsberg
C/0 Greko, Kofferdalsvagen 27, 427 35 Billdal
Hennings V&g 2, 427 50 Billdal
Gyllenstiernegatan 15, 5tr, 115 26 Stockholm
Box 69, 139 03 Stavsnéas

Torstenssonsgatan 3, 114 56 Stockholm
Kyrkogatan 11, 76130 Norrtélje

Eriksrogrénd 8, 194 78 Upplands Vasby



Styrelse och ledande
befattningshavare

Styrelsen

Enligt Qlosr Groups bolagsordning ska Bolagets styrelse besta av lagst tre och hogst tio ledaméter med hogst fem
suppleanter. Bolagets styrelse bestar per dagen for Prospektet av sex ordinarie ledaméter valda fér tiden intill slutet av
arsstamman 2022. Styrelseledamoterna, deras befattning och om de anses vara oberoende i forhallande till Bolaget, till
Bolagets ledning och till storre aktiedgare beskrivs i tabellen nedan.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och Storre
Namn Befattning Medlem sedan bolagsledningen aktiedgare
Johan Bjerhagen styrelseledamot/ ordférande 2021 Nej Nej
Michael Englund styrelseledamot 2021 Ja Ja
Joakim Ribb styrelseledamot 2021 Nej Nej
David Karlsson styrelseledamot 2021 Ja Ja
Bengt Engstrom styrelseledamot 2021 Ja Ja

Nedan presenteras Bolagets styrelse samt anges deras pdgéende och tidigare uppdrag samt det aktieinnehav som
styrelseledaméterna innehar. Med innehav avses omfattas eget och/eller narstdendes innehav.
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Styrelse och ledande befattningshavare

Johan Bjerhagen
Styrelseordférande/Styrelseledamot.

Foédd: 1976

Utbildning: 3-arig gymnasial utbildning, 14r marknadsutbildning.

148r IT utbildning.

Erfarenhet: Anstilld pd Canon Svenska AB 2000-2008 inom
forsaljning. Sedan 2008 drivit diverse egna bolag.

Pagaende uppdrag: Ledamot i féljande bolag. Qlosr Holding AB,
Bonhagen Holding AB, Bonhagen Invest AB, Bonhagen AB,
Produkter i Natverk och IT Stockholm AB. Lind IT Services
Stockholm AB, Southbrains AB. Suppleant i We Were There AB.

Innehav: 6 155 866 967 aktier indirekt genom Qlosr Holding AB,
dér Johan Bjerhagen &ger 25,2 procent.

Michael Englund
Styrelseledamot.

Foédd: 1960

Utbildning: Entrepreneurial Leadership Hochschule S:t Gallen
Schweiz, ekonomi och nyckeltalsanalyst.

Erfarenhet: Over 25 3ri ledande chefsbefattningar varav 20 ar
som VD, 10 &r som styrelseledamot.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Sigoma AB.
Innehav: -

Joakim Ribb
Styrelseledamot.
Fédd: 1975

Utbildning: Executive MBA, Henley Business School (University
of Reading).

Erfarenhet: Joakim har en lang bakgrund inom Outsourcing-
branschen med ett forflutet bland annat som COO & vice VD pa
Sigma IT Services, Affarsomrédeschef fér Hosting pé& EPiServer
AB och som Technical Director pa Nordlo SLS AB.

Pagaende uppdrag: CTO, Qlosr AB samt Styrelseledamot i
Qlosr AB och Qlosr Holding AB.

Innehav: 6 155 866 967 aktier indirekt genom Qlosr Holding AB,
déar Joakim Ribb &ger 16,6 procent.
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David Karlsson
Styrelseledamot.
Fodd: 1976

Utbildning: Stockholm School of Economics Executive Education
Management program, Baruch College BBA Finance & Invest-
ments.

Erfarenhet: Operativt arbete i ledningsgrupp i 10 ar, suttit i
styrelser.

Pagéende uppdrag: Styrelselordférande i Nicoya AB, styrelse-
ledamot i Farmers & Friends AB.

Innehav: —

Bengt Engstrom

Styrelseledamot.

Fodd: 1953

Utbildning: Civilingenjér Kungliga Tekniska Hogskolan.
Erfarenhet: Suttit i ett flertal féretagsstyrelser (20+).

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i KTH Executive School,
Scanfil QY, Real Holding, Bure Equity AB, ScandiNova AB

och ChemoTech AB. Ordférande | QleanAir Scandinavia AB,
Nordic Flanges Holding AB, BEngstrom AB och BEngstréom
Foérvaltning AB.

Innehav: —



Ledande befattningshavare

Jonas Norberg
Verkstéllande direktor

F6dd: 1963

Utbildning: Gymnasieekonom och dérefter flertalet
saljmarknadsutbildningar. Ar Diplomerad ifran Handels-
hégskolans Executive Education (IFL).

Erfarenhet: Suttit i ett flertal féretagsstyrelser (+10) och i flera
Styrelseuppdrag inom Golf och féreningsverksamhet. Har suttit i
Canon Svenska’s Ledningsgrupp i 7 r.

Pagaende uppdrag: Qlosr Holding AB Ledamot ordférande,
Qlosr AB Ledamot Ordférande ROIMAN NORDIC AB Ledamot
ordférande, Fulton Francis Group AB Ledamot, NORBERG ART
HB Bolagsman.

Innehav: 6 155 866 967 aktier indirekt genom Qlosr Holding AB,
dar Jonas Norberg dger 25 procent.

Johan Bjerhagen
Head of M&A

Se ovan

Gustav Tjarnstrom
Head of Sales
Fédd: 1989

Utbildning: 3-arig Gymnasieutbildning med inriktning idrott och
ledarskap. Ledarskapsutbildning via Férsvarsmakten, Beta perfor-
mance och Nova affarsutveckling.

Erfarenhet: Arbetat med avancerad IT forséaljning och strategiskt
KAM-ansvar sedan 2008 och haft ledande positioner (férsélj-
ningschef och platschef) sedan 2014.

Pagaende uppdrag: Head of Sales, Qlosr AB samt styrelse-
ledamot i Qlosr AB och Qlosr Holding AB.

Innehav: 6 155 866 967 aktier indirekt genom Qlosr Holding AB,
déar Gustav Tjarnstrém &ager 16,6 procent.

Anders Jéaderling
CFO
Fédd: 1966

Utbildning: Postgymnasial utbildning i ekonomi, strategi och
ledarskap, teoretisk kompetens for godkéant revisor.

Erfarenhet: Arbetat i 6ver 20 ar i ledande befattningari
internationella bolag (varav tio 8r utomlands), sekreterare och
féredragande i styrelsen i tidigare befattning.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i RBKLN AB.
Innehav: -

Styrelse och ledande befattningshavare

Jenny Cintra
PMO Manager
F6dd: 1985

Utbildning: Handel- och administrationsprogrammet — Bromma
gymnasium 2001-2004, Féretagsekonomi — Stockholms univer-
sitet 2008, En kvalificerad yrkesutbildning (inriktning marknads-
féring, ledarskap och ekonomi) — Frans Schartaus Handelsinstitut
2006-2008.

Erfarenhet: Tullinge Sjo Samfallighetsférening — ledamot.
Pagéaende uppdrag: Inga padgidende uppdrag

Innehav: —

Reza Sabaro
Head of Delivery
Fédd: 1982

Utbildning: 2-arig kvalificerad hégskoleutbildning — IT kommuni-
kation — Yrkeshogskolan Syd.

Erfarenhet: 15 ars arbetslivserfarenhet inom leverans av IT
tjanster till kunder inom SME-segmentet.

Pagaende uppdrag: Head of IT Delivery pa Qlosr AB samt
styrelseledamot i Qlosr AB och Qlosr Holding AB.

Pagaende uppdrag: Head of Sales, Qlosr AB samt styrelse-
ledamot i Qlosr AB och Qlosr Holding AB.

Innehav: 6 155 866 967 aktier indirekt genom Qlosr Holding AB,
dér Reza Sabaro éger 16,6 procent.

Baran Demir

Operations Manager

Fodd: 1981

Utbildning: Datavetenskaplig utbildning — Gévle Hogskola.

Erfarenhet: 12 &rs erfarenhet inom management och specifikt
inom IT-branschen.

Pagaende uppdrag: Inga
Innehav: -

Martin Oster
Future Manager

Fédd: 1976
Utbildning: Gymnasieutbildning inom IT.

Erfarenhet: Driver egen firma inom IT-tjanster (Digitalwork)
sedan 2016.

Pagéaende uppdrag: Styrelseordférande i Staksholmen AB,
Cegelia AB och Cegetrans AB.

Innehav: —
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Styrelse och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter,
verkstillande direktor och 6vriga

ledande befattningshavare

Arvoden och &vrig ersattning till styrelseledaméter,
inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstamman.
Arsstamman den 25 maj 2021 beslutade att, for tiden fram
till nasta arsstamma, ska arvode utga enligt féljande:
Bengt Engstrém 150 000 kronor, Michael Englund 75 000
kronor och David Karlsson 75 000 kronor. Ovriga ordinarie
styrelseledamoter och styrelsens ordférande som ersatts
av bolag inom koncernen pé grund av anstélining ska inte
erhélla ndgot styrelsearvode. Revisorn féreslas ersattas
mot godkand rékning.

Nuvarande styrelse och ledande befattningshavare har
inte suttit i styrelsen eller varit verksamma i ledningen
under rakenskapsaret 2020 och har inte heller erhallit
nagon ersattning fran Bolaget under rakenskapséret 2020.

Tabellen nedan visar erséttning till styrelsen och verk-
stallande direktoren for rakenskapsaret 2020.

Styrelse och VD
Styrelseledamot My Simonsson

Styrelseledamot och
verkstéallande direktor Tore Hallberg

Summa

Ersattning
44 496 kronor

696 000 kronor
740 496 kronor
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Pensioner & férmaner

Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for
pensioner eller liknande férmaner efter styrelseledamots
eller ledande befattningshavares avtradande av tjanst eller

uppdrag.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen

och ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledam&ter och medlemmar i féretagsled-
ningen som presenteras ovan kan nés via Bolagets kontor
med adress Telefonvéagen 30, 11tr, 126 26 Hagersten.

Det foreligger inte ndgra familjerelationer mellan
styrelseledam&terna och/eller de ledande befattnings-
havarna. Under de senaste fem (5) &ren har ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare (i) démts i nadgot
bedragerirelaterat mal, (ii) varit foremal fér anklagelse
och/eller pafoljd av reglerings- eller tillsynsmyndigheter
(inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar) eller (jii)
forbjudits av domstol att vara medlem i en emittents
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att
utova ledande eller dvergripande funktioner hos en
emittent, med undantag fran att styrelseledamoten Bengt
Engstrom fatt vite under 2017 fran Finansinspektionen
avseende férsenad rapportering av pantsattning av aktier.



Upplysning om komplex finansiell

historik

Information i detta avsnitt lamnas med anledning av krav pa tillaggsinformation vid komplex

finansiell historik som féljer av artikel 18 i Kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/980.

Denna information har inkluderats for att mojliggora for investerare att skapa en rattvisande bild av

Bolagets finansiella historik.

Qlosr Group ingick den 13 april 2021 ett avtal med aktie-
agarna i Qlosr AB ("Séljarna”) om att férvéarva samtliga
aktier i Qlosr AB mot en kdpeskilling om 190 MSEK
("Férvarvet”). Avtalet var bland annat villkorat av att
Bolaget 6verlat dess dévarande verksambhet till Bolagets
heldgda dotterbolag Archelon Natural Resources AB
("Nya Archelon”) och delade ut Nya Archelon till Bolagets
aktiedgare ("Utdelningen”).

Den 25 maj 2021 beslutade arsstimman i Qlosr Group,
i enlighet med styrelsens forslag, om Utdelningen och
Forvarvet. Det kommersiella resultatet av Forvarvet och
Utdelningen &r att Bolaget bytte namn fran Archelon AB
(publ) till Qlosr Group AB (publ) och driver Qlosr AB:s
verksamhet vidare med Qlosr AB som dotterbolag, samt
att Bolagets befintliga verksamhet drivs vidare genom Nya
Archelon som delades ut till aktiedgarna i Bolaget och som
har ans6kt om notering p& NGM Nordic SME.

Utdelning av nya Archelon

Bolagets tidigare verksamhet bedrivs fortséttningsvis i
Nya Archelon. Samtliga av Bolagets tillgdngar och skulder
overfordes innan Forvarvet till Nya Archelon och déarefter
delades samtliga aktier i Nya Archelon ut till Bolagets
aktiedgare.

Kopeskilling och transaktionsstruktur i

forvarvet
Kopeskillingen for samtliga aktier i Qlosr AB uppgick till
190 MSEK férdelat enligt foljande:

a) genom dverlamnande av reverser av ett samman-
lagt belopp om 160 MSEK som i sin helhet har
kvittats mot 7 336 084 364 nyemitterade aktier,
varav 921595 598 A-aktier och 6 414 488 766
B-aktier i Bolaget till en teckningskurs om cirka
0,02181 SEK/aktie ("Kvittningsemissionen”);

b) genom éverlamnande av reverser av ett samman-
lagt belopp om 30 MSEK som beléper med en arlig
rédnta om 5 procent att amorteras under en period
om fem (5) &r med start 2021-09-01.

Genom Kvittningsemissionen emitterades 7 336 084 364
nya aktier varav 921595 598 A-aktier och 6 414 488 766
B-aktier motsvarande cirka 94,1 procent av det totala
antalet aktier och réster i Bolaget efter Kvittningsemissio-
nen. | Férvarvet har Bolaget, efter 6verlételse av samtliga
tillgdngar och verksamhet (Utdelningen), sdledes varderats
till 10 MSEK.

Effekt av forvarvet

Forvarvet ar ett sé kallat omvant forvarv dar Saljarna
gemensamt innehar cirka 94,1 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget efter Forvarvet. Forvarvet
medfor en vasentlig forandring for Bolagets verksamhet,
tillgdngar, intékter och resultat.

Forvarvad

Utdelad verksamhet verksamhet

2020-01-01 2019-01-01

KSEK 2020-12-31 2020-06-30
Nettoomsattning 0 197 238
Rorelseresultat -2826 2687
Balansomslutning 5980 90 693

Proformaredovisning
Forvarvet innebar en vasentlig forandring for Bolagets
verksamhet. Syftet med en proformaredovisning ar att pa
ett illustrativt satt visa ekonomisk information och finan-
siell stallning ur ett hypotetiskt perspektiv. | samband med
upprattandet av Prospektet har Bolaget gjort en analys
och beddémning av huruvida ett upprattande av proforma-
redovisning d&r meningsfullt och uppfyller dess syfte.
Samtliga av Bolagets tillgdngar och skulder har innan
Forvarvet overforts till Nya Archelon i Utdelningen. Resul-
tatet av proformajusteringarna skulle sdledes summera till
den nya verksamhetens resultat- och balansrékning och
den hypotetiska finansiella stéllning eller det hypotetiska
resultat som upprattas i proformaredovisningen skulle
dérmed inte, enligt Bolagets bedémning, tillféra menings-
full information. Historisk information for Qlosr AB presen-
teras i avsnittet "Finansiell information och nyckeltal” och
avses komplettera den finansiella historik som omfattar
Bolaget for att skapa en rattvisande bild av Bolagets finan-
siella historik. Proformaredovisning for Bolaget har sledes
inte uppréattats.
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Finansiell information och

nyckeltal

Bolagets historiska finansiella information hanforlig till
Bolagets tidigare verksamhet fér rakenskapsaren 2019
och 2020 tillsammans med dess tillhérande revisions-
berattelser samt Qlosr Groups delérsrapport fér perioden
1januari 2021 — 30 juni 2021, har inférlivats genom hanvis-
ning enligt nedan.

Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2019
och 2020 har uppréttats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Delérsrapporten for perioden 1januari
2021 - 30 juni 2021 &r uppréattad pa samma grunder som
de reviderade finansiella rapporterna men har inte
granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

Kompletterande finansiell information
for Qlosr AB

Historisk finansiell information fér Bolagets dotterbolag
Qlosr AB é&rinkluderad i enlighet med artikel 18 i Kommis-
sionens delegerade férordning (EU) 2019/980 avseende
komplex finansiell historik och avser komplettera den
finansiella historik som omfattar Bolaget.

Historisk finansiell information presenteras for raken-
skapsaren 2018 och 2019/2020 samt perioden 1juli —
31december 2020 med jamforelsesiffror fér motsvarande
period 2019. 2019 bytte Qlosr AB fran att ha kalenderar
som rakenskapsar till att ha brutet rakenskapsér juli—juni
vilket innebar att rakenskapsaret 2019/2020 omfattar
18 manader.

Qlosr AB:s arsredovisningar for rakenskapsaren 2018
och 2019/2020 har upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) samt har reviderats av Qlosr AB:s
revisor. Qlosr AB:s historiska finansiella information for
rakenskapsaren 2018 och 2019/2020 tillsammans med
dess tillhérande revisionsberattelser har inforlivats genom
hanvisning enligt nedan. Kassaflodesanalysen som
presenteras for rakenskapséaren 2018 och 2019/2020 &r
baserad pa siffror fran Qlosr AB:s reviderade arsredovis-
ningar och har 6versiktligt granskats men inte reviderats
av Qlosr AB:s revisor.

Perioden 1juli 2020 — 31 december 2020 med
jamforelsesiffror for 2019, har hamtats fran Bolagets
interna rapportering och ar uppréattad i enlighet med
samma redovisningsprinciper som Bolagets &rsredovis-
ningar och har varit foremal for 6versiktlig granskning av
Bolagets revisor. Férutom nér s uttryckligen anges har
ingen information i Prospektet granskats eller reviderats
av Bolagets revisor.

Handlingar inforlivade genom
hanvisning

Handlingar inférlivade genom hanvisning finns under hela
Prospektets giltighetstid att tillga i elektronisk form pa
Bolagets webbplats www.qlosrgroup.se.

® Bolagets delarsrapport 1januari 2021 -30 juni 2021:
Resultatrakning (s. 9), balansrékning (s. 10), féréandringar
i eget kapital (s. 11), kassaflédesanalys (s. 11).?

® Bolagets arsredovisning fér 2020: Resultatrakning
(s. 9), balansrakning (s. 10—11), férandringar i eget kapital
(s. 12), kassaflddesanalys (s. 13), redovisningsprinciper
(s.19-20), noter (s. 19-27) och revisionsberattelse
(s.29-30).9

® Bolagets arsredovisning fér 2019: Resultatrakning
(s. 23), balansrakning (s. 24), férandringar i eget kapital
(s. 25), kassaflédesanalys (s. 26), redovisningsprinciper
(s. 7-10), noter (s. 7-29) och revisionsberattelse
(s. 30-31).%

® Qlosr AB:s arsredovisning for 2019/2020: Resultat-
rakning (s. 4), balansrakning (s. 5), férandringar i eget
kapital (s. 3, redovisningsprinciper (s. 7), noter (s. 7-11)
och revisionsberittelse (s. 13-14).9

® Qlosr AB:s arsredovisning for 2018: Resultatrakning
(s. 3), balansréakning (s. 4-5), férandringar i eget kapital
(s. 6), redovisningsprinciper (s.7-10]), noter (s. 7-15) och
revisionsberattelse (s. 17-18).9

| vissa fall har finansiella siffror i detta Prospekt avrundats
och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna.
Foérutom vad som uttryckligen anges héri har ingen finan-
siell information i detta Prospekt reviderats eller granskats
av Bolagets revisorer.

1) Bolagets tidigare verksamhet bedrevs under Archelon AB (publ), Ias mer under avsnittet "Upplysning om komplex finansiell historik”

2) https://qlosrgroup.se/dokument

3) https://archelon.se/investor-relations/
4) lbid

5) https:/glosrgroup.se/dokument

6) lbid
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Nyckeltal

Qlosr Group har offentliggjort nyckeltal i tidigare finan-
siella rapporter. Qlosr Group bedémer att nyckeltalen ger
en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. En
del av de nyckeltal som presenteras nedan ar inte definie-
rade enligt Qlosr Groups tillampade redovisningsregler for
finansiell rapportering. Nyckeltalen, sdsom Qlosr Group
har definierat dessa, bor inte jamféras med andra bolags
nyckeltal som har samma benamning da definitionerna
kan skilja sig &t. Nyckeltalen i nedan tabell har inte revide-
rats sdvida inget annat anges.

Finansiell information och nyckeltal

Bolaget har darutéver offentliggjort nyckeltal i tidigare
finansiella rapporter hanforlig till Bolagets tidigare verk-
samhet. Presentation av nyckeltal héanférliga till Bolagets
tidigare verksamhet skulle inte, enligt Bolagets bedémning,
tillféra meningsfull information till investerare. Nyckeltal
avseende Bolagets tidigare verksamhet har darmed inte
inkluderats i Prospektet.”

Nyckeltal
2021-01-01 2020-01-01
2021-06-30 2020-06-30
Ej reviderat Ej reviderat
Nettoomsattning (KSEK) 82 349 78 329
Resultat efter finansiella poster (KSEK)? 3148 -2429
Rérelsemarginal (%) 4.4 -2,6

1) Alternativt nyckeltal

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Anvands for att analysera verksamhetens [6nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Rérelsemarginal
historisk I6nsamhet

Avstamning av alternativa nyckeltal

Nettoomséttning dividerat med rorelseresultat. Syftar till att ge en béattre forstaelse for

2021-01-01
2021-06-30
Ej reviderat

2020-01-01
2020-06-30
Ejreviderat

Rérelsemarginal
Rorelseresultat, KSEK /
Nettoomséttning, KSEK
Rérelsemarginal, %

3660 —2055
82349 78 329
4,4 -2,6

1) Bolagets tidigare verksamhet bedrevs under Archelon AB (publ), 14s mer under avsnittet "Upplysning om komplex finansiell historik”
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Finansiell information och nyckeltal

Resultatrakning Qlosr AB

2020-07-01 2019-07-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30 2018-12-31
KSEK Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
Nettoomsattning 80 751 59 916 197 238 99 392
Ovriga rérelseintakter 283 602 201 9
Summa intakter 81034 60 518 197 439 99401
Handelsvaror -54 023 -33324 -13 533 -52552
Ovriga externa kostnader -7 513 —7244 -20 566 -15 452
Personalkostnader -21633 -19 837 —-60 232 -28 018
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -256 -139 -422 -40
Summa rérelsekostnader -83 455 -60 545 -194 752 -96 063
Rérelseresultat -2421 -27 2687 3339
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgdngar 0 0 169 10
Rénteintakter 0 15 104 58
Réntekostnader -643 -296 758 -167
Summa finansiella poster -643 -280 -485 -98
Bokslutsdispositioner
Avséttningar till periodiseringsfond 0 0 0 -956
Aterforing fran periodiseringsfond 0 225 1181 480
Lamnade koncernbidrag 0 0 -400 0
Resultat fore skatt -3064 -82 2983 2764
Skatt 0 356 -672 -632
Periodens resultat -3064 274 231 2132
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Balansrakning Qlosr AB

Finansiell information och nyckeltal

2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30 2018-12-31
KSEK Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 955 997 1137 234
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 100 0 100 0
Fordringar hos koncernféretag 0 0] 0 198
Andra langfristiga fodringar 200 0 800 0
Summa anldggningstillgangar 1255 997 2037 431
Omsittningstillgadngar
Varulager m.m
Fardiga varor och handelsvaror 2133 1537 1921 1090
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 377 22 601 16 565 17 816
Fordringar hos koncernféretag 0 945 0 2270
Aktuell skattefordran 0 0 148 0
Ovriga fordringar 1271 575 1293 32
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 345 20234 36 642 1275

52993 44 355 54 649 31393

Kassa och bank
Kassa och bank 11998 0 32086 7399
Summa omséttningstillgdngar 67124 44 355 88 655 39 882
SUMMATILLGANGAR 68 380 46 889 90 693 40 313
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Finansiell information och nyckeltal

Balansrakning Qlosr AB, forts.

2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30 2018-12-31
KSEK Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 250 250 250 250
Reservfond 50 50 50 50
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 6433 5025 4122 1989
Periodens resultat -3064 -82 231 2132
Aktiedgartillskott 11975 0 11975 0
Summa eget kapital 15644 5243 18708 4422
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2102 3058 2102 3283
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 15000 0 16 032 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7144 10 070 9206 9819
Del av koncerngemensam cash pool” - 14 967 - 0
Skulder till koncernféretag 0 5392 400 301
Aktuell skatteskuld 0 0 0 1468
Ovriga skulder 17 048 976 16 335 1613
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1441 7183 27 910 19 406
Summa kortfristiga skulder 35634 38588 53 851 32608
Summa eget kapital och skulder 68 380 46 889 90 693 40 313

1) Nérbolaget ingick i gemensam koncern omfattades Qlosr AB av koncernens gemensamma cash pool. Efter att Qlosr Holding AB férvarvade bolaget har

Qlosr AB en egen checkrakningskredit.
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Kassaflodesanalys Qlosr AB

KSEK

2020-07-01
2020-12-31
Ej reviderat

Finansiell information och nyckeltal

2019-07-01
2019-12-31
Ejreviderat

2019-01-01
2020-06-30
Ej reviderat

2018-01-01
2018-12-31
Ejreviderat

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

efter férandringar av rorelsekapitalet -15970 -22 086 -7107 2242
Kassaflode fran investeringsverksamheten -74 -709 -2225 -64
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4043 0 34018 -6 000
Likvida medel vid periodens bérjan 32086 7828 7399 11022
Forandring av likvida medel —-20 087 -22795 24 686 -3623
Likvida medel vid periodens slut 11998 -14 967 32086 7399
Férandringari eget kapital Qlosr AB

2020-07-01 2019-07-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30 2018-12-31
KSEK Ejreviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat
Ingédende eget kapital 18708 4969 4422 6 305
Aktiedgartillskott 0 0 11975 0
Nyemission 0 0 0 0
Fusionsresultat 0 0 0] 1985
Aktieutdelning 0 0 0 -6 000
Periodens resultat -3064 274 231 2132
Utgéende eget kapital 15644 5243 18708 4422
Nyckeltal Qlosr AB

En del av de nyckeltal som presenteras nedan ar inte definierade enligt Qlosr AB:s tillampade redovisningsregler for finan-
siell rapportering. Qlosr AB beddmer att nyckeltalen ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Nyckeltalen,
sdsom Qlosr AB har definierat dessa, bor inte jamféras med andra bolags nyckeltal som har samma benamning d& defini-
tionerna kan skilja sig at. Nyckeltalen i nedan tabell har inte reviderats s&vida inget annat anges.

2020-07-01 2019-07-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30 2018-12-31
KSEK Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
Nettoomséttning (KSEK) 80 751 59 916 197 238 99 392
Resultat efter finansiella poster (KSEK)? -3 064 -307 2202 3240
Soliditet (%)? 22,9 1,2 22,5 17,3
Avkastning péa eget kapital (%)" -17,8 -6,0 16,1 46,4
Rérelsemarginal (%) -3,0 0,0 1,6 3,4
1) Alternativt nyckeltal
Nyckeltalsdefinitioner Qlosr AB
Resultat efter finansiella poster Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Anvands for att analysera verksamhetens lonsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Soliditet Eget kapital dividerat med totala tillgangar. Syftar till att visa hur stor andel av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital och att visa pé betalningsférmégan

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital. Syftar till att

visa den ldnsamhet som Bolagets verksamhet genererat med avseende pé aktiedgarnas
insatta och upparbetade kapital

Rérelsemarginal Nettoomsattning dividerat med rérelseresultat. Syftar till att ge en battre forstaelse for

historisk I6nsamhet
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Finansiell information och nyckeltal

Avstamning av alternativa nyckeltal, Qlosr AB

2020-07-01 2019-07-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30 2018-12-31
KSEK Ej reviderat Ejreviderat Reviderat Reviderat
Soliditet
Eget kapital / 15644 5243 18708 4422
Balansomslutning 68 380 46 889 90 693 40 313
Soliditet, % 22,9 1,2 20,6 1,0
Avkastning pd eget kapital
Rorelseresultat + —2421 -27 2687 3339
Summa finansiella poster / -643 -280 -485 -98
Eget kapital 15 644 5243 18708 4422
Avkastning pa eget kapital, % -19,6 -5,9 1,8 73,3
Rérelsemarginal
Rorelseresultat, KSEK / -2421 -27 2687 3339
Nettoomséttning, KSEK 80 751 59 916 197 238 99 392
Rérelsemarginal, % -3,0 0,0 1,4 3,4

Utdelningspolicy

Qlosr Group har som mél att dela ut 30 procent av resulta-
tet efter skatt. Utdelningen ska vid varje tillfalle vdgas mot
Bolagets affarsmajligheter. Ingen utdelning lamnades for
rakenskapsaren 2019 eller 2020.

Kompletterande information fér Qlosr AB

Ingen utdelning lamnades for rakenskapséaret 2019/2020.
Utdelning om 6 MSEK Iamnades for rakenskapséaret 2018
motsvarande 2 400 SEK per aktie.

Betydande forandringari finansiell
stillning sedan den 30 juni 2021

Det har inte skett ndgra vasentliga férandringar avseende
Bolagets finansiella stéllning sedan den senaste rapport-
periodens utgang.
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Legala fragor och
agarforhallanden

Aktier och aktiekapital
Enligt Qlosr Groups bolagsordning ska aktiekapitalet vara
lagst 8 498 890 SEK och hogst 33 995 560 SEK fordelat
pé lagst 7 790 000 000 och hogst 31160 000 000 aktier.
Per den 30 juni 2021 uppgick aktiekapitalet i Bolaget till
8 504 110,724280 SEK fordelat pa 933 491911 A-aktier,
6 861083 306 B-aktier och en C-aktie. Det totala antalet
aktier i Bolaget uppgick den 30 juni saledes till
7 794 575 218, envar med ett kvotvarde om ca
0,001091 SEK.

Vid ingdngen av 2020 uppgick aktiekapitalet till
715 867,747893 SEK fordelat p& 104 613 531 aktier med ett
kvotvarde om ca 0,006843 SEK. Vid utgdngen av 2020
uppgick aktiekapitalet till 1 623 023,711865 SEK férdelat pa
237180 915 aktier med ett kvotvarde om ca 0,006843
SEK. Per den 31 mars 2021 uppgick aktiekapitalet till
3137 442,682065 SEK férdelat p4 458 490 853 aktier med
ett kvotvarde om ca 0,006843 SEK.

Samtliga aktier ar fullt betalda och fritt 6verlatbara.
Aktierna i Bolaget ar utfardade i enlighet med svensk ratt
och denominerade i svenska kronor (SEK).

Agarstruktur

Nedan visas aktiedgare i Bolaget vilka, per dagen for
Prospektet, innehade ett innehav i Qlosr Group om minst
fem procent av résterna. Varje A-aktie berattigar till tio (10)
réster, varje B-aktie till en (1) och varje C-aktie till en (1) rést
pé bolagsstamma. For uppgift om styrelseledaméters och
ledande befattningshavares aktieinnehav i Bolaget, se
avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare”. Savitt
styrelsen for Qlosr Group kénner till foreligger inga aktie-
agaravtal eller andra 6verenskommelser mellan nagra av
Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande
over Bolaget.

Savitt styrelsen for Qlosr Group kanner till finns det
heller inga 6verenskommelser eller motsvarande avtal som
kan komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget forand-
ras. Qlosr Group har inte vidtagit nédgra sarskilda atgarder i
syfte att garantera att kontrollen 6ver Bolaget inte miss-
brukas och det finns inga bestammelser i Bolagets bolags-
ordning som kan fordrdja, skjuta upp eller férhindra en
andring av kontrollen av Bolaget. De regler till skydd for
minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen
(2005:551) utgér dock ett skydd mot en majoritetségares
eventuella missbruk av kontroll éver ett bolag.

Namn Antal Procent av résterna Procent av kapitalet
Qlosr Holding AB 6155 866 967" 89,88 78,98
1) 933491910 A-aktier och 5 222 375 057 B-aktier

Av nedan tabell framgér Qlosr Holding AB:s aktie&gare.

Namn Antal Procent av rosterna och kapitalet
Johan Bjerhagen 126 25,20
Jonas Norberg 125 25,00
Joakim Ribb 83 16,60
Gustav Tjernstrom 83 16,60
Reza Sabaro 83 16,60
Totalt 500 100,00
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Legala fragor och dgarférhallanden

Legal koncernstruktur

Qlosr Holding AB &r &gare till 6 155 866 967 aktier i Qlosr
Group motsvarande 89,88 procent av rosterna och

78,98 procent av kapitalet. Qlosr Group &r &gare till
samtliga 10 000 aktier i Qlosr AB, org.nr 5564525177,
samt indirekt till samtliga 50 000 aktier i Bonhagen Invest
AB, org.nr 559137-9085. Dessa bolag bildar séledes en
koncern.

Kopoptioner

Qlosr Holding AB har stallt ut en kdpoption var till Bengt
Engstrém, Michael Englund och David Karlsson dar de har
ratt att férvarva 10 000 000 B-aktier var i Bolaget.

Qlosr Holding AB avser dven stalla ut en kdpoption till
Anders Jaderling med ratt att férvarva 10 000 000
B-aktier i Bolaget, en kdpoption var till Martin Oster och
Baran Demir att forvarva 5 000 000 B-aktier var i Bolaget
samt en kdpoption till Jenny Cintra med ratt att forvarva
2 500 000 B-aktieri Bolaget.

Utnyttjande av kdpoptionerna kan ske fran och med
den 3 januari 2022 till och med den 25 maj 2024. Lésen-
priset per aktie i Bolaget &r 10 6re. Ingen utspadning sker
for befintliga aktiedgare i Bolaget eftersom képoptionerna
avser befintliga aktier. Bolaget har inte varit delaktigt i
framtagandet av képoptionerna.

Vasentliga avtal

Bolaget har inte ingatt ndgra avtal som ligger utanfor
Bolagets ordinarie verksamhet och som &r av véasentlig
betydelse fér Qlosr Group eller som innehéller rattigheter
eller forpliktelser som &r av vasentlig betydelse fér Bolaget
under en tid av tolv ménader fére detta Prospekt.

Myndighetsforfaranden, rattsliga

forfaranden och skiljeforfaranden

Bolaget &r inte, eller har inte varit part i ndgra myndighets-
forfaranden, rattsliga férfaranden eller skiljeforfaranden,
de inklusive dnnu icke avgjorda drenden eller sddana som
Bolaget har medvetande om eller kan uppkomma, under
senaste tolv manaderna som har haft eller kunnat fa
betydande effekter pa Bolagets finansiella stallning eller
|[6nsamhet.
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Intressekonflikter

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledaméters och ledande
befattningshavares d&taganden gentemot Bolaget och
deras privata intressen och/eller andra &taganden. Som
framgér av avsnittet ”Styrelse och ledande befattnings-
havare” har dock flera styrelseledamoter och ledande
befattningshavare vissa finansiella intressen i Bolaget till
foljd av deras direkta eller indirekta innehav av aktier i
Bolaget. Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har valts till f6ljd av arrangemang eller 6verens-
kommelse med aktiedgare, kunder, leverantérer eller
andra parter.

Transaktioner med narstaende

Det har inte genomférts nagra vasentliga transaktioner
med narstdende under den period som omfattas av den
historiska finansiella informationen.



Tillgangliga dokument

Féljande handlingar ar tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets webbplats, www.glosrgroup.se. Kopior av
handlingarna halls ocksa tillgadngliga under Prospektets giltighetstid pa Qlosr Groups huvudkontor, Telefon-
végen 30, 126 26 Stockholm.

1. Registreringsbevis avseende Qlosr Group.

2. Qlosr Groups bolagsordning.
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