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PROSPEKTETS GILTIGHETSTID

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 15 april 2021. Prospektet ar giltigt i hdgst tolv manader fran detta datum under
forutsattning att Ovzon AB (publ) fullgor skyldigheten att enligt (EU) 2017/1129 Prospektférordningen, om tillampligt, tillhanda-
halla tillagg till Prospektet i det fall nya omstandigheter av véasentlig betydelse, vasentliga sakfel eller vasentliga felaktigheter
intréffar som kan paverka beddmningen av véardepapperen i Bolaget. Skyldigheten att uppréatta tillagg till prospektet géller fran
tidpunkten for godkannandet av prospektet fram till den tidpunkt da handeln i Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm péabdrjas.
Bolaget har ingen skyldighet att efter denna tidpunkt uppratta tillagg till prospektet.
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet") har upprattats med anledning av att
styrelsen i Ovzon AB (publ) har ansdkt om upptagande till handel

av Bolagets aktier, som per dagen for Prospektet handlas pa den
oreglerade marknaden Nasdag First North Premier Growth Market,
pa den reglerade marknaden Nasdaqg Stockholm ("Listbytet"). Med
"Bolaget" eller "Ovzon" avses i Prospektet Ovzon AB (publ) och med
"Koncernen" avses den koncern dar Bolaget & moderbolag.

Behdrig myndighet

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen, som behorig
myndighet enligt (EU) 2017/1129 Prospektférordningen. Finans-
inspektionen godkanner Prospektet enbart i sa matto att det uppfyller
de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges

i Prospektforordningen. Detta godk&nnande bor inte betraktas som
nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i
Prospektet. Investerare bor géra sin egen beddmning av huruvida det
ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Domstolarna i Sverige
har exklusiv jurisdiktion att avgtra konflikt eller tvist som uppstatt ur
eller i anslutning till Prospektet.

Overlatelsebegrénsningar

Prospektet innehaller inget erbjudande om att teckna aktier eller
annat finansiellt instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller i nagon
annan jurisdiktion. Ingen atgéard har vidtagits, eller kommer att vidtas,
av Bolaget for att tillata ett erbjudande till allménheten i nagon
jurisdiktion i samband med Listbytet. Prospektet eller till Prospektet
hanforligt material far inte offentliggoras, publiceras eller distribueras
i USA, Kanada, Japan, Australien, Hongkong, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller Nya Zeeland eller i nagon annan jurisdiktion déar
sadan atgard forutsatter registreringsatgéarder eller andra atgarder
utdver de som foljer av svensk ratt eller dar detta skulle strida mot
tillampliga lagar eller regleringar. Personer som tar del av Prospektet
uppmanas av Bolaget att skaffa information om och att iaktta sadana
restriktioner.

Aktierna i Bolaget har inte registrerats och kommer inte att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse ("U.S. Securities Act") eller vardepapperslagstiftningen i
nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas,
sdljas eller pa annat satt éverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA,
forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion
som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och

i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller
annan jurisdiktion i USA. Aktierna i Bolaget har inte rekommenderats,
godkants eller underkants av nagon amerikansk federal eller delstatlig
vardepappers- eller tillsynsmyndighet. Inte heller har nagon sadan
myndighet bedomt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitigheten
av Prospektet. Att pastd motsatsen &r en brottslig handling i USA.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehaller framatriktade uttalanden och asikter. Framatrik-
tade uttalanden ar uttalanden som inte relaterar till historiska fakta
och handelser och sadana uttalanden och asikter som ror framtiden
och som till exempel innehaller formuleringar som "tror", "beraknar",
"forutser", "férvantar", "antar", "prognostiserar", "avser", "skulle kunna",
"kommer att", "bor", "borde", "enligt uppskattningar", "har asikten",
"kan", "planerar", "potentiell", "forutsager", "planlagger", "savitt kant"
eller liknande uttryck, dar avsikten &r att identifiera ett uttalande som
framatriktat. Detta géller framf¢r allt uttalanden och asikter i Prospektet
som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och
forvantningar for Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvaxt
och Iénsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska miljon
och andra fragestéllningar som ror Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa nuvarande berakningar och
antaganden som gors pa grundval av vad Bolaget kanner till. Sadana
framatriktade uttalanden paverkas av risker, osékerheter och andra
faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets
kassaflode, finansiella stallning och rorelseresultat, kommer att skilja
sig fran vad som har angetts i sddana uttalanden, eller inte uppfylla
de forvantningar som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller
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beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma
an resultaten som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller
beskrivits i dessa uttalanden. P& motsvarande sétt bor potentiella
investerare inte satta orimligt hog tilltro till dessa framatriktade
uttalanden och de rekommenderas starkt att lasa Prospektet i sin
helhet. Varken Bolaget eller nagon annan kan lamna garantier for den
framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de
forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osakerheter och antaganden som
sammanhéanger med framatriktade uttalanden, ar det mojligt att

de i Prospektet namnda framtida handelserna inte kommer att
intraffa. Framatriktade uppskattningar och prognoser som harrér
fran tredjepartsstudier och hanvisas till i Prospektet kan visa sig
vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande eller handelser kan
skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sadana uttalanden
till féljd av, utan begransning: andringar av allmanna ekonomiska
forhallanden, framfor allt ekonomiska forhallanden pa marknader dar
Bolaget verkar, &ndrade rantenivaer, andrade valutakurser, &ndrade
konkurrensnivaer, andringar i lagar och férordningar samt forekomsten
av olyckor eller miljoskador.

Efter dagen for Prospektet atar sig varken Bolaget eller nagon
annan, om det inte foreskrivs enligt lag eller i Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, att uppdatera framatriktade uttalanden eller
anpassa dessa framatriktade uttalanden efter faktiska handelser eller
utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information om Bolagets geografiska
marknader och produktmarknader, marknadsstorlek, marknads-
andelar, marknadsstéallning och annan marknadsinformation hanforlig
till Ovzons verksamhet och marknad. Om inte annat anges &r sadan
information baserad pa Bolagets analys av flera olika kallor, daribland
statistik och information fran externa bransch- eller marknadsrapporter,
marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information samt
kommersiella publikationer. Saddan information som kommer fran
tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kanna till

och férvissa sig om, genom jamfdrelse med annan information som
offentliggjorts av berdrd tredje man, har inga uppgifter utelamnats

pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
missvisande. Bransch- och marknadspublikationer anger generellt

att informationen i publikationen har erhallits fran kéllor som beddms
vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informa-
tionen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat,
och kan darfor inte garantera korrektheten i, den marknadsinformation
som finns i Prospektet och som har hamtats fran eller harrér ur dessa
marknadspublikationer. Marknadsinformation och marknadsstatistik
ar till sin natur framatblickande, féremal for osékerhet, kan komma att
tolkas subjektivt och reflekterar inte nédvandigtvis faktiska eller framtida
marknadsforhallanden. Sadan information och statistik ar baserad

pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur &r baserade pa urval och
subjektiva tolkningar och bedémningar, daribland beddémningar om
vilken typ av produkter och transaktioner som borde omfattas av den
relevanta marknaden, bade av de som utfér undersékningarna och
respondenterna. Foljaktligen bor potentiella investerare vara uppmark-
samma pa att den finansiella informationen, marknadsinformationen
samt de prognoser och uppskattningar av marknadsinformation som
aterfinns i Prospektet inte nodvandigtvis utgor tillforlitiga indikatorer
pa Bolagets framtida resultat.

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets hemsida www.ovzon.com,
Finansinspektionens hemsida, www.fi.se, samt European Securities
and Market Authoritys (ESMA) hemsida www.esma.europa.eu.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet
har avrundats for att gora informationen lattillganglig for l1&asaren.
Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med
angiven totalsumma. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
Alla finansiella belopp anges i svenska kronor ("SEK") om inget annat
anges.
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
vardepapperen bor baseras pa en beddémning av hela Prospektet fran investerarens sida.

En investerare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital vid handel i Bolagets vardepapper.
Om talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som é&r karande enligt
nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for éverséttning av Prospektet innan de réttsliga forfarandena
inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
Overséttningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de
andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjalpa investerare nér de dvervéger att investera i sddana vardepapper.

Om Ovzon

Ovzon AB (publ), org.nr. 559079-2650, Anderstorpsvagen 10, 171 54 Solna
Telefonnummer: +46 8 508 600 60

Bolagets identifieringskod (LEI): 549300U82F1HQRSTYZ66.

ISIN-koden fér Bolagets aktie: SE0010948711.

Kortnamn (ticker): OVZON

Behbrig
myndighet

Prospektet har granskats och godkants av Finansinspektionen som ar den svenska behdriga myndigheten
for godkannande av prospekt under Prospektférordningen. Kontaktinformationen till Finansinspektionen ar:

Finansinspektionen

Postadress Box 7821, 103 97 Stockholm
Telefonnummer +46 (0)8 408 980 00
finansinspektionen@fi.se

www.fi.se

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 15 april 2021.

NYCKELINFORMATION OM BOLAGET

Vem é&r emittent av vdrdepapperen?

Bolagets séte
och bolagsform

Ovzon AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket
den 7 oktober 2016. Bolagets féretagsnamn registrerades den 17 januari 2017. Ovzons organisations-
nummer ar 559079-2650 och Bolaget har sitt séate i Solna kommun, Stockholms lan. Bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med den svenska aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har fyra stycken helagda
dotterbolag. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) ar 549300U82F1HQRSTYZ66.

Ovzons
huvudsakliga
verksamhet

Ovzon AB (publ)

Ovzon tillhandahaller satellitbaserade bredbandstjanster via anvandarvénliga, kompakta och latta terminaler,
som riktar sig till marknader och kunder i behov av hog kapacitet i kombination med mobilitet. Det omfattar
bland annat anvandare som &r beroende av realtidssensorer och videouppladdningar, antingen fran rorliga
plattformar eller fran personal som bér terminalerna med sig. Ovzons nuvarande system ar utformat for

att ge Bolaget konkurrensférdelar genom en kombination av flera egenskaper, daribland hég mobilitet,
héga datahastigheter bade pa upplénk och nedléank, smé terminaler och hog lanktillgénglighet. Ovzons
egen satellitdesign ger dessutom styrbara tdckningsomraden och maojliggor direktkommunikation mellan
sma terminaler. | nasta steg kommer Bolaget att skjuta upp egna satelliter, dar den forsta kallas Ovzon 3,
baserade pa Ovzons egen satellitdesign. Designen och utvecklingsarbetet kring den forsta satelliten har
pagatt sedan 2017. Bolaget bedémer att Ovzon 3 bland annat kommer att Oka tjanstens prestanda, leda till
nya typer av tjdnster, mojliggéra anvandandet av &nnu mindre terminaler, utdka tdckningsomraden och dka
mangden tillganglig bandbredd. Detta sammantaget leder till att Bolaget kommer kunna erbjuda en mer
avancerad och mer vardefull satellitkommunikationstjanst baserad pa en egen satellit.



Stérre Tabellen nedan visar aktiedgare i Bolaget med innehav om minst fem procent av aktierna och résterna
aktiedgare per den 31 mars 2021 inklusive darefter kdnda forandringar. Bolaget ags eller kontrolleras inte direkt eller
indirekt av nagon part.

Antal aktier Andel av kapitalet
Aktiedgare och roster och résterna (%)
Investment AB Oresund 5 464 828 11,8
Bure Equity 5236 034 11,3
Fjarde AP-fonden 4 061 896 8,8
Futur Pension 3 925 665 8,5
Handelsbanken fonder 3 581 884 7.8
AFA Forsakring 3547 917 7,7
Nortal Investment AB 2 843 548 6,2
Totalt aktiedgare med innehav 6verstigande fem procent 28 661 772 62,0
Ovriga aktiedgare 17 5682 916 38,0
Totalt 46 244 688 100,00
Ledande Magnus René (fédd 1962) &r VD i Bolaget. Ovriga medlemmar av koncernledningen &r: Per Wahlberg
befattnings- (1966) EVP Business Development, Johan Brandt (1974) CFO, Kennet Lejnell (1968) CTO, Tom Hopkins
havare (1962) COO, Nils Norén (1961) VP Development & Product Supply, Daniel Gager (1971) CCO, Pal Ekberg

(1972) VP Satellite Operations och Jim Gerow (1961) VP Key Accounts.

Magnus René kommer senast den 1 maj 2021 att ersattas i sin roll som VD av Per Norén (fédd 1965).
Magnus René kommer dérefter att vara styrelseordférande i Bolaget.

Revisor Bolagets revisor ar Grant Thornton Sweden AB, med Carl-Johan Regnell (fédd 1963) som huvudansvarig
revisor under hela den period som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet.
Carl-Johan Regnell ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Grant Thornton Sweden AB besdksadress
ar Sveavagen 20, 111 57 Stockholm.

Finansiell nyckelinformation fér Ovzon

Finansiell nyckel- | de foljande tabellerna nedan redovisas Bolagets utvalda historiska finansiella information i sammandrag
information i avseende rakenskapsaren for perioderna 1 januari - 31 december 2020, 2019 och 2018. Den utvalda
sammandrag historiska finansiella informationen har hamtats fran Bolagets reviderade &rsredovisningar for rékenskapsaren

2020, 2019 och 2018. Bolagets arsredovisningar har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt International Financial Reporting Standards och
IFRIC-tolkningar, utgivna av International Accounting Standards Board, sdsom de antagits av EU ("IFRS").

Koncernens resultatrakning i sammandrag 1 januari - 31 december
2020 2019 2018
Reviderad Reviderad Reviderad
TSEK IFRS IFRS IFRS
Nettoomsattning 160 477 231 642 207 883
Rorelseresultat -48 284 11 419 -17 535
Periodens resultat -104 049 29 230 -25 640
Koncernens balansrdkning i sammandrag 31 december
2020 2019 2018
Reviderad Reviderad Reviderad
TSEK IFRS IFRS IFRS
Summa tillgangar 1 329 365 891 985 131 150
Summa eget kapital 1292611 796 296 72 979

Ovzon AB (publ)



Finansiell nyckel-
information i
sammandrag
(forts.)

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag 1 januari - 31 december
2020 2019 2018
Reviderad Reviderad Reviderad
TSEK IFRS IFRS IFRS
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -153 707 9625 -60 449
Kassaflode fran investeringsverksamheten -496 127 -509 108 -12 101
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 581 792 654 947 90 493
Periodens kassaflode -68 042 155 464 17 943

Specifika nyckelrisker fér Bolaget

Nyckelrisker
relaterade

till Bolagets
verksamhet

n Ovzon AB (publ)

Ovzon ar beroende av fortsatt samarbete med Intelsat General corporation ("IGC") for att
erbjuda Bolagets tjanster

Under rakenskapsaret 2020 bestod drygt 95 procent av Bolagets nettoomsattning av forsaljning till IGC
som i sin tur levererar tjanster till flera olika organisationer inom det amerikanska forsvarsdepartementet.
Avtalet fornyas arligen. Intelsat offentliggjorde den 14 maj 2020 att bolaget har ansokt om foretags-
rekonstruktion och konkursskydd enligt amerikanska konkurslagen (Chapter 11) pa grund av vasentligt
forsédmrad finansiell stallning med anledning av covid-19. IGC, som ar Bolagets kontraktuella motpart, &ar
dock inte foremal for foretagsrekonstruktion eller konkurs. Det finns dock fortsatt en risk, for vilken
sannolikheten beddms som osaker, att avtalet med IGC avslutas eller inte fornyas i enlighet med villkoren,
eller att IGC av nagon anledning inte betalar Ovzon fér de tjanster som Ovzon utfor.

Ovzon ar beroende av tillgang till satellitkapacitet som tillhandahalls av tredje part

Ovzon &r beroende av tillgang till satellitkapacitet fran tredje part inom relevant frekvensband for att kunna
erbjuda sina nuvarande kommunikationstjanster. Tillgangen till lamplig satellitkapacitet fran tredje part ar
knuten till vissa begransningar samt vissa risker och osékerheter, varav flera inte kan férutses och kanske
inte tacks av Ovzons forsakringsskydd. Utover risker relaterade till uppskjutning av satelliter uppstar
operativa risker nar satelliter befinner sig i sin bana. Ovzon &r beroende av att de externa satellitoperatdrerna
kan hantera och minimera dessa risker, daribland interferens fran befintliga och framtida satelliter. Samtliga
satelliter fran vilka Ovzon leasar kapacitet har en uppskattad livslangd pa sju ar eller langre.

Bolagets verksamhet paverkas av utbrottet av covid-19

Som en konsekvens av covid-19 har Bolaget paverkats i form av vasentligt minskade och férsenade
kommersiella aktiviteter i form av farre massor och minskat resande for att méta potentiella kunder och
demonstrera Bolagets tjanst. Darutdver ser Bolaget en forhdjd risk for potentiella stérningar i leverantors-
kedjorna samt den finansiella stabiliteten hos Bolagets kunder och leverantorer, vilket skulle kunna paverka
leveranstiden och kvalitén pa komponenter. Vidare finns det en risk att valbefinnandet hos Bolagets
medarbetare vasentligen kan férsamras vilket skulle kunna paverka den operationella verksamheten.

Den globala marknaden for satellitkommunikation ar mycket konkurrensutsatt

Ovzon &r per dagen for Prospektet foremal for konkurrens fran ett flertal mycket stora och etablerade
bolag som verkar som leverantorer inom kommunikationstekniksektorn pa de olika marknader dar Bolaget
erbjuder sina tjanster. Kdnnetecknande for Bolagets storsta konkurrenter ar att de har stérre personella
resurser an Ovzon. Det ar troligt att Ovzon adven i framtiden kommer att mota en allt storre konkurrens fran
saval befintliga som andra leveranttrer inom vissa eller alla marknadssegment dér Bolaget ar verksamt
och aven fran nya typer av tjianster som kan konkurrera med Ovzons tjénsteerbjudande. Konkurrenternas
finansiella resurser kan mojliggora for konkurrenterna att bedriva nédvandiga forsknings- och utvecklings-
projekt under intensivare former eller under en langre period an vad Bolaget kan.

Misslyckade uppskjutningar och férseningar eller andra skador pa satelliter och andra héndelser
under uppskjutning kan medfdra att tillgangen till satelliter helt eller delvis forloras
Misslyckade uppskjutningar medfor betydande forseningar pa grund av tiden som kravs for att anskaffa en



Nyckelrisker ersattningssatellit, som kan uppga till 20 manader eller mer, eller erhalla andra uppskjutningsmajligheter.

relaterade Séadana betydande forseningar kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Ovzons verksamhet, finansiella

till Bolagets stallning och resultat. Darutéver kan betydande férseningar medféra att kunder som har kopt eller reserverat
verksamhet kapacitet pa en satellit har ratt avsluta sitt avtal avseende sadan satellit.

(forts.)

Ovzon kan vara oférmdget att teckna och behalla forsakringar for satelliter, och erhallna
forsakringar kan vara otillrackliga och inte omfatta alla Ovzons forluster

Priset pa, villkoren for och tillgangen till forsékringar har varit féremal for betydande fluktuationer. Kostnaden
for forsékringar kan variera till f6ljd av antingen satellitskador eller generella villkor i férsakringsbranschen.
Forsakringar for satelliter kan fortséttningsvis vara otillgéngliga pa kommersiellt acceptabla villkor, eller
Overhuvudtaget. Utdver hoga premier kan forsakringar vara férenade med hdga sjélvrisker, kortare forsak-
ringsperioder och ytterligare andra undantag avseende satellitens funktion. Brister i en eller flera satelliter
och som inte tdcks av nagon forsakring kan fa en vésentlig negativ inverkan pa Ovzons finansiella stallning.
Darutover skulle hogre premier 6ka kostnaderna och darigenom kunna fa en vésentlig negativ inverkan
rorelseresultatet.

Satelliter som Bolaget tillhandahaller sina tjanster genom ar féremal fér betydande operationella
risker i omloppsbanan vilka, om de intraffar, kan negativt paverka Bolagets intdkter, Ionsamhet
och likviditet

Satelliter i omloppsbana ar foremal for betydande operationella risker. Dessa risker inkluderar funktions-
storningar (vanligtvis kallade anomalier), och andra operatorers satelliter, vilket kan bero pa flera olika
faktorer sasom brister hanforliga till satellittillverkarna, problem avseende satelliternas kraft eller styrsystem
samt generella brister hanforliga till att hantera en satellit i rymden. Ovzon kan i framtiden komma att
erfara anomalier, bade sadana som beskrivs ovan eller sddana som harstammar fran andra system- eller
komponentbrister. Om enskilda, eller en kombination av anomalier intraffar kan det fa en vasentlig negativ
inverkan pa Ovzons verksamhet och mojligheten att attrahera nya kunder.

Ovzon ar foremal for risker relaterade till regelefterlevhad inom Bolagets verksamhetsomraden
Ovzons verksamhet ar féremal for regleringar. Att uppfylla lagar och férordningar innebar kostnader for
Ovzon och bristande efterlevnad kan leda till boter for Ovzon och begrdansa Ovzons férmaga att erbjuda
nuvarande och nya tjanster. Vidmakthallande och utbyggnad av Ovzons verksamhet ar bland annat beroende
av formagan att erhalla och behélla de frekvenslicenser och tillstand som kravs i rétt tid, till rimliga kostnader
och med godtagbara villkor. Ovzon maste dessutom erhalla och behalla relevanta certifikat for att fa salja och
operera sina terminaler pa en viss marknad. Uteblivet erhallande eller forlust av sddana certifikat kan hindra
Ovzon fran att marknadsfora och sélja sina terminaler. Om Ovzon inte lyckas erhalla och behélla de certifikat
som kravs kan det saledes fa en negativ inverkan pa Bolagets forsaljning och intékter.

Ovzon ar exponerat for valutarisker

Valutarisk avser risk for paverkan pa Koncernens resultat och finansiella stéllning till foljd av forandrade
valutakurser. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i USA och Sverige
samt till mindre del i Cypern. Férandringar i valutakursen USD/SEK ha en véasentlig negativ paverkan pa
Ovzons resultatrakning, balansrakning och kassafldden.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Information om Nyckelinformation om vardepapperen

Bolagets aktier Per dagen for Prospektet finns ett aktieslag i Bolaget. ISIN-koden for Bolagets aktie &r SE0010948711.

och utdelnings-

policy Aktierna &r denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 0,1 SEK. Aktierna i Bolaget har
emitterats i enlighet med svensk réatt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt dverlatbara. Inget
offentligt uppkdpserbjudande har Iamnats avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller fére-
gaende rakenskapsar.
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Information om
Bolagets aktier
och utdelnings-
policy
(forts.)

Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 4 624 468,80 SEK fordelat pa 46 244 688
aktier. Bolaget har endast ett aktieslag. ISIN-koden for Bolagets aktie ar SE0010948711.

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har rétt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvitt-
ningsemission har aktiedgarna som huvudregel féretradesratt att teckna sadana vardepapper i férhéllande
till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i handelse av
likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt till utdelning tillfaller den
som pa av bolagsstdmman beslutad avstamningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear férda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear, men betalning kan dven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan
nas genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begrédnsas
i tiden genom regler om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med
forbehall for begransningar alagda av banker och clearingsystem i berord jurisdiktion gors utbetalningar
till sddana aktiedgare pa samma satt som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har skatteméssig
hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy

Ovzon har inte Iamnat nagra vinstutdelningar for perioden som omfattas av den historiska finansiella
informationen och avser inte att ldmna nagon utdelning inom 6verskadlig framtid, varfér ingen utdelnings-
policy antagits. Framtida utdelningar, i den méan sadana foreslas av styrelsen och godkénns av Bolagets
aktiedgare, kommer vara beroende av och baserad pa de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa Bolagets egna kapital samt Bolagets konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i ovrigt.

Var kommer védrdepapperen att handlas?

Upptagande

till handel av
Bolagets aktier
pa reglerad
marknad

Bolaget aktier handlas per dagen for Prospektet pa Nasdaq First North Premier Growth market, en
multilateral handelsplattform (oreglerad marknad) och tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag.

Nasdaq Stockholm AB:s bolagskommitté har den 12 april 2021 beddmt att Bolaget uppfyller Nasdaqg
Stockholms (reglerad marknad) noteringskrav under férutsattning att sedvanliga villkor uppfylls bland annat
att spridningskravet &ar uppfyllt senast forsta dag for handel. Férsta dag for handel pa Nasdag Stockholm
beraknas vara den 20 april 2021.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vdardepapperen?

Specifika
nyckelrisker
fér Ovzons
vardepapper

n Ovzon AB (publ)

Handeln i Bolagets aktie har varit, och kan framgent vara, inaktiv och illikvid och priset for aktien
kan vara volatilt

Ovzons aktie har handlats pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Det pris till vilket aktierna i Ovzon
har handlats har i ett historiskt perspektiv varit volatilt. Vidare har aktien fran tid till annan varit foremal for
begransad handel och avstandet mellan kdp- och saljkurser kan fran tid till annan vara stort.

Storre aktiedgares inflytande och forsaljning av aktier i Bolaget

Investment AB Oresund, Bure Equity och Fjarde AP-fonden tillhér ndgra av Bolagets stdrre aktiedgare vilka,
per den 31 december 2020, innehar cirka 11,8 procent, 11,3 procent respektive 8,8 procent av kapitalet
och rosterna i Ovzon. De storre aktiedgarnas intressen kan avvika fran, eller konkurrera med, Bolagets eller



Specifika andra aktiedgares intressen, och det finns en risk att storre aktiedgare kommer att utéva sitt inflytande éver

nyckelrisker Bolaget pa ett satt som inte ligger i dvriga aktiedgares intressen. Kursen for aktierna i Ovzon kan sjunka
fér Ovzons om det sker en omfattade forséljning av aktier i Bolaget, séarskilt forsaljiningar fran Ovzons styrelseledamoter,
vardepapper ledande befattningshavare och storre aktiedgare, eller nar ett stdrre antal aktier saljs.

(forts)

Bolaget har historiskt inte beslutat om utdelning och har inte for avsikt att lamna utdelning inom
overskadlig framtid

Bolaget har inte antagit nagon utdelningspolicy och har historiskt inte I1amnat nagon utdelning och avser
inte lamna nagon utdelning inom déverskadlig framtid. Forst nar Bolaget uppnar stabil Ionsamhet kommer
forslag om utdelning till aktiedgarna att ske.

NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Upptagande till Prospektet innehaller inget erbjudande om att forvéarva aktier eller andra vardepapper i Bolaget. Forsta dag
handel for handel pa Nasdaqg Stockholm beréknas vara den 20 april 2021.

Varfér uppréttas detta Prospekt?

Motiv till Prospektet har upprattats med anledning av att Bolaget har beslutat att byta handelsplats for Bolagets
Listbytet aktier fran Nasdaq First North Growth Market, en multilateral handelsplattform (oreglerad marknad) och
tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag, till Nasdag Stockholm som ar en reglerad marknad.

Bakgrund och motiv

Mot bakgrund av styrelsens beddémning av Bolagets framtida utveckling anser Bolagets styrelse att en
notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm &r ett naturligt steg i Bolagets utveckling. En notering pa
Nasdag Stockholm férvantas skapa battre forutsattningar for ytterligare institutionellt &gande, dkad kdnnedom
om, och genomlysning av, Bolaget och aktien fran analytiker och media samt generellt Okat intresse for
Bolaget, Bolaget som arbetsgivare och Bolagets verksamhet. En notering skulle vidare géra Bolagets

aktie mer attraktiv som betalningsmedel i samband med potentiella férvarv och mdjliggdra investeringar i
Bolagets aktier fran institutionella aktorer vars fokus ar aktier som ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad. Det ar styrelsens bedomning att detta skapar battre forutsattningar for att exekvera pa Bolagets
affarsplan vilket i forlangningen beddms framja framtida vardeskapande for Bolagets aktiedgare.

Vasentliga intressekonflikter
Bolaget beddmer att inte finns nagra vasentliga intressekonflikter inom ramen for Listbytet.
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Risktaktorer

En investering i vardepapper ar fdrenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och
viktiga omstandigheter som anses vasentliga for Ovzons verksamhet och framtida utveckling.

| enlighet med Prospektforordningen ar de riskfakiorer som anges i detta avsnitt endast
begransade till sddana risker som beddms vara specifika for Bolaget och/eller Bolagets aktier
och som beddms vara vasentliga for att en investerare ska kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

Ovzon har beddmt riskernas vasentlighet pa grundval av sannolikheten for att riskerna material-
iseras och den potentiella omfattning av negativa konsekvenser som kan félja av att riskerna
materialiseras. Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kategorier vilka omfattar risker

relaterade till Ovzons verksamhet, bransch, legala och regulatoriska risker, finansiella risker

samt risker relaterade
till Ovzons aktier.

Riskfaktorerna som presenteras nedan ar baserad pa Bolagets beddmning och tillganglig
information per dagen for Prospektet. De riskfaktorer som per dagen for Prospektet beddms
vara mest vasentliga presenteras forst inom varje kategori medan riskfaktorerna darefter

presenteras utan sarskild rangordning.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VERKSAMHET
OCH BRANSCH

Ovzon ar beroende av fortsatt samarbete med Intelsat
General corporation ("IGC”) for att erbjuda Bolagets
tjanster

Ovzon har, per dagen fér Prospektet, i alla vasentliga
avseenden, erbjudit Bolagets nuvarande tjanster till slutkunder
genom en tredje part, IGC, som ar ett helagt dotterbolag till
den globala satellitoperatoren Intelsat SA ("Intelsat”). Under
rakenskapsaret 2020 bestod cirka 95 procent av Bolagets
nettoomsattning av férsaljning till IGC som i sin tur levererar
tjanster till flera olika organisationer inom det amerikanska
forsvarsdepartementet. Avtalet férnyas arligen. Ovzon LLC:s
tjanster tillhandahalls IGC genom ett masterserviceavtal
("MSA”) som ingicks i september 2015 och I6per tillsvidare
med Omsesidig uppsagningstid om 20 dagar. Ovzons avtal
(genom Ovzon LLC) med IGC férnyades senast i december
2020 da ett fornyat avtal om totalt 14,6 MUSD ingicks. Avtalet
inkluderar kapacitet pa en styrbar satellitantenn samt Ovzons
nya T6-terminal. Avtalet &r pa tolv méanader och Idper till
mitten av december 2021.

Intelsat offentliggjorde den 14 maj 2020 att bolaget har
ansokt om foretagsrekonstruktion och konkursskydd enligt
amerikanska konkurslagen (Chapter 11) pa grund av
vasentligt forsamrad finansiell stallning med anledning av
covid-19. IGC, som ar Bolagets kontraktuella motpart, ar
dock inte foremal for féretagsrekonstruktion eller konkurs. Det
finns dock fortsatt en risk, for vilken sannolikheten bedéms
som osaker, att avtalet med IGC avslutas eller inte fornyas i
enlighet med villkoren, eller att IGC av ndgon anledning inte
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betalar Ovzon for de tjanster som Ovzon utfor. Det finns ocksa
en risk, som Bolaget bedémer som lag, att Ovzon inte kan
fortséatta att erbjuda sina tjanster pa kort sikt eller dverhuvud-
taget och déarmed inte kan uppfylla sina ataganden gentemot
IGC. Om Ovzon misslyckas med att uppfylla sina ataganden
av avtalet kan det medfora krav pa skadestand och/eller en
forsamrad afféarsrelation eller att Ovzons renommé paverkas
negativt. Det finns ocksa en risk att Ovzon misslyckas med att
erhalla nédvandiga Host Nation Agreement som efterfragas
av slutkunder, vilket skulle innebéara en hdg risk for uteblivna
intékter, kostnader eller att tidskravande atgarder utforts utan
framgang eller att ytterligare atgarder behover vidtas.

Ovzon ar beroende av tillgang till satellitkapacitet som
tillhandahalls av tredje part

Ovzon ar beroende av tillgang till satellitkapacitet fran tredje
part inom relevant frekvensband fér att kunna erbjuda sina
nuvarande kommunikationstjanster. Tredjepartssatelliterna maste
tillhandahalla ratt tackning samt mota prestandakrav avseende
sandning och mottagning for det aktuella kundbehovet.
Ovzons forhyrda satellitkapacitet anvands for att tillhandahalla
tjanster, framférallt till IGC. Under 2020 ingick Bolaget avtal
med Intelsat som medfdrde ytterligare kapacitet och tackning
genom tillgang till tre styrbara antenner pa satelliterna Intelsat
39 (IS-39) och Intelsat 37 (IS-37). | oktober 2020 ingick
Bolaget ocksa ett avtal med Hellas-sat, dar Ovzon far tillgang
till Hellas-sat satellitkapacitet dver stora delar av Europa och
Mellandstern. Avtalet liknar det avtal Ovzon har sedan tidigare
med Hispasat. Avtalen innebéar att Ovzon, per dagen for
Prospektet, kan erbjuda satellitkapacitet dver i stort sett hela
vérlden.



Tillgangen till lamplig satellitkapacitet fran tredje part ar knuten
till vissa begransningar samt vissa risker och osékerheter,
varav flera inte kan forutses och kanske inte tdcks av Ovzons
forsakringsskydd. Utodver risker relaterade till uppskjutning

av satelliter uppstar operativa risker nar satelliter befinner

sig i sin bana, daribland funktionsstorningar till f6ljd av olika
faktorer sasom fel fran satellittiliverkarnas sida, problem med
satelliternas solpaneler, elsystem eller kontrollsystem och
allmanna fel som beror pa att satelliter anvands i rymden

som ar en mycket kravande miljo. Ovzon ar beroende av att
de externa satellitoperatdrerna kan hantera och minimera
dessa risker, daribland interferens fran befintliga och framtida
satelliter. Dessutom har satelliter en begransad livslangd.
Flera olika faktorer paverkar satelliters livslangd, déribland
kvaliteten pa deras konstruktion, hallbarheten hos deras kom-
ponenter, férmagan att behalla ratt banposition och kontrollera
satellitens funktioner och aterstaende branslemangd efter
uppskjutningen. Samtliga satelliter fran vilka Ovzon leasar
kapacitet har en uppskattad livslangd pa sju ar eller langre.
Om nagon av de satelliter som drivs av externa parter som
Ovzon leasar kapacitet frdn av ndgon anledning skulle
upphdra att fungera eller drabbas av funktionsstérningar,

som t.ex. skador pa solpaneler eller brénslesystemet, maste
Ovzon ersatta den férlorade kapaciteten. Det finns en hog

risk for att sadan erséattningskapacitet inte ar tillganglig pa
kommersiellt tillfredsstallande villkor, eller éverhuvudtaget, och
att uppkomna skador inte tacks fullt ut av Ovzons forsakringar.
Om efterfragan pa Ovzons nuvarande tjansteutbud daremot
skulle 6ka skulle Ovzon behdva hyra ytterligare kapacitet.

Om Ovzon inte kan hyra tillrdckligt med kapacitet fran externa
satellitoperatorer for att tillgodose efterfragan pa det nuvaran-
de tjansteutbudet kan Ovzons intdkter paverkas negativt och
dessutom kanske Ovzon inte kan tillvara ta nya affarsmajligheter,
vilket kan paverka Ovzons tillvaxtmojligheter negativt.

Bolagets verksamhet paverkas av utbrottet av covid-19

Utbrottet av det nya coronaviruset, covid-19, under férsta
kvartalet 2020 har inneburit kraftiga negativa effekter for hela
véarldsekonomin och har som en konsekvens darav paverkat
savél stora som sma foretag, pa ett eller annat sétt, inom
manga branscher och sektorer. Ladnders nedsténgningar har
en fundamentalt negativ paverkan pa Koncernens bransch
och forséljningskanaler, som i slutdndan riskerar att paverka
efterfragan pa Koncernens produkter och tjdnster som en
konsekvens av kunders minskade investeringar. Som en
vidare konsekvens av covid-19 har Bolaget paverkats i

form av vasentligt minskade och férsenade kommersiella
aktiviteter i form av farre massor och minskat resande for att
mota potentiella kunder och demonstrera Bolagets tjanst.
Darutover ser Bolaget en forhojd risk for potentiella stérningar
i leverantdrskedjorna samt den finansiella stabiliteten hos
Bolagets kunder och leverantorer, vilket skulle kunna paverka

leveranstiden och kvalitén pa komponenter. Vidare finns det
en risk att valbefinnandet hos Bolagets medarbetare vasentligen
kan férsamras vilket skulle kunna paverka den operationella
verksamheten. Bolagets beddémning ar att utbrottet av
covid-19 kortsiktigt har paverkat Koncernens omsaéttning och
resultat negativt. Det rader déarutdver en hog osékerhet kring
den fortsatta paverkan av covid-19 och vilka konsekvenser
pandemin i framtiden kan fa, exempelvis genom en ny vag
av smittspridning eller férsenade vaccinationer. Fortsatta
eller férnyade restriktioner varlden dver kan innebéara en hog
risk for att Koncernens omséattning och resultat dven far en
langsiktig paverkan.

Den globala marknaden for satellitkommunikation &r mycket
konkurrensutsatt

Den 6vergripande satellitkommunikationsmarknaden kanne-
tecknas av stor konkurrens med ett begransat antal stora
satellitoperatdrer som samtliga innehar betydande marknads-
andelar. Ovzon tillhandahéller satellitbaserade bredbands-
tjanster via anvandarvanliga, kompakta och latta terminaler,
som riktar sig till marknader och kunder i behov av hég
kapacitet i kombination med mobilitet. Ovzon ar per dagen
for Prospektet foremal for konkurrens fran ett flertal mycket
stora och etablerade bolag som verkar som leverantérer inom
kommunikationstekniksektorn pa de olika marknader dar
Bolaget erbjuder sina tjanster. Ovzon beddmer att den narmsta
konkurrerande tjansten &r Inmarsat BGAN:s mobila satellit-
tjanst pa grund av de likvardiga storlekarna péa terminalerna.
Dartill finns ytterligare konkurrens inom fasta satellittjanster
inklusive nya tjanster baserade pa hdgkapacitetssatelliter
sasom Intelsats EPIC och Inmarsats GlobalXpress. Kénne-
tecknande for Bolagets storsta konkurrenter &r att de har
storre personella resurser an Ovzon. Det ar troligt att Ovzon
aven i framtiden kommer att méta en allt storre konkurrens
fran saval befintliga som andra leverantorer inom vissa eller
alla marknadssegment dar Bolaget ar verksamt och aven
fran nya typer av tjanster som kan konkurrera med Ovzons
tjidnsteerbjudande. Konkurrenternas finansiella resurser kan
mojliggora for konkurrenterna att bedriva nédvandiga
forsknings- och utvecklingsprojekt under intensivare former
eller under en langre period an vad Bolaget kan. Om
konkurrenter inom Bolagets marknadssegment lyckas battre
med sina strategier &n Bolaget utgor det en hog risk for en
vasentlig negativ effekt pa Bolagets marknadsposition.

Ny teknik som lanseras av konkurrenter kan minska
efterfragan pa Ovzons tjanster eller géra Bolagets teknik
foraldrad

Inom rymd- och kommunikationsindustrin gors snabba fram-
steg och nya tekniska innovationer tillkommer i snabb takt.
Utover konkurrens fran nuvarande satellit- och marksystem
kan Ovzon i framtiden komma att bli foremal for konkurrens
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fran bolag som anvander ny teknik och nya typer av satellit-
och marksystem. Det kan exempelvis avse nya avancerade
antennsystem, forbattrade terminal-tekniker som inte ar till-
gangliga for Ovzons frekvensband, billiga markantennsystem
som kan loésa de nuvarande utmaningarna med att ta fram
nya LEO-konstellationer och interferensdampande system
som skulle frigora blockerade frekvensband for konkurrenter.
Framsteg eller tekniska innovationer kan géra Bolagets
befintliga teknik foraldrad eller mindre konkurrenskraftig
genom att inte uppfylla slutanvandarnas behov pa mer attraktiva
eller kostnadseffektiva satt. Om konkurrenter utvecklar
effektivare system och teknik for de liknande produkter som
Bolaget utvecklar genom storre investeringar eller liknande
kan det leda till 6kad prispress, minskade marginaler och
dkade kostnader fér forskning och utveckling. Aven om det
ar svart for Bolaget att forutse i vilken omfattning sadana
héndelser kan intraffa som paverkar Bolaget skulle det kunna
fa en vasentlig negativ effekt pa Bolagets marknadsposition.

Misslyckade uppskjutningar och férseningar eller andra
skador pa satelliter och andra handelser under uppskjutning
kan medféra att tillgangen till satelliter helt eller delvis forloras

Satelliter ar foremal for vissa risker hanforliga till misslyckade
uppskjutningar. Misslyckade uppskjutningar medfor betydande
forseningar pa grund av tiden som kravs for att anskaffa en
ersattningssatellit, som kan uppga till 20 manader eller mer,
eller erhalla andra uppskjutningsméjligheter. Sddana betydande
forseningar kan fa en vésentlig negativ inverkan pa Ovzons
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Darutéver kan
betydande férseningar medféra att kunder som har kopt eller
reserverat kapacitet pa en satellit kan ha ratt avsluta sitt avtal
avseende sadan satellit. Det finns en risk att Ovzon inte kan
inrymma berérda kunder pa andra satelliter under tiden till
dess att en ersattningssatellit &r tillganglig. En kund som till
foljd av en misslyckad uppskjutning avslutar sitt avtal med
Ovzon skulle innebéra en hdg risk for att Bolagets orderbok
vasentligt minskar. Forseningar som orsakas av misslyckade
uppskjutningar kan vidare komma att hindra Ovzon fran att
fullfélja nya affarsmajligheter och underminera mojligheten
att implementera affarsstrategier. Barraketer kan vidare
komma att underprestera, varpa satelliten alltjamt kan tas i
bruk genom anvéandningen av dess drivsystem for att na den
efterstravade omloppsbanan, vilket dock innebar férseningar
och minskar dess livslangd. Om en misslyckad uppskjutning
skulle intraffa, for vilken risken bedéms vara oséaker, skulle
Ovzon, om Ovzon ar oférmoget att erhalla forsékringar for
uppskjutningar pa skaliga villkor, direkt drabbas av forluster
for kostnaden for satelliten och dartill relaterade kostnader.

Ovzon kan vara oférmoget att teckna och behélla forsak-
ringar for satelliter, och erhallna férsékringar kan vara
otillrackliga och inte omfatta alla Ovzons forluster

Priset p4, villkoren for och tillgangen till férsakringar har
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varit foremal for betydande fluktuationer. Kostnaden for
forsakringar kan variera till f6ljd av antingen satellitskador
eller generella villkor i férsdkringsbranschen. Férsakringar for
satelliter kan fortsattningsvis vara otillgdngliga pa kommersiellt
acceptabla villkor, eller éverhuvudtaget. Utdver héga premier
kan forsakringar vara férenade med hoga sjalvrisker, kortare
forsakringsperioder och ytterligare andra undantag avseende
satellitens funktion. Brister i en eller flera satelliter och som
inte tdcks av nagon forsakring kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Ovzons finansiella stallning. Darutover skulle
hogre premier 6ka kostnaderna och darigenom kunna fa en
vasentlig negativ inverkan pa rorelseresultatet.

Aven om Ovzon tecknar férsédkringar pa en satellit som
befinner sig i omloppsbana kommer férsakringsskyddets
omfattning inte omfatta samtliga forluster som kan komma
att uppsta till foljd av satellitskada. Forsékringar som Bolaget
tecknar ersatter till exempel inte en eventuell utebliven vinst
pa grund av skadan. Géllande forsakring for satellit i omlopps-
bana innefattar sarskilda undantag och betydande begrans-
ningar som vanligtvis tillampas i branschen vid tidpunkten for
forsakringens tecknande, vilket kan komma att tillampas aven
i eventuella framtida forsakringar. Saddana undantag omfattar
vanligtvis forluster som hanfor sig till krigshandlingar, uppror
eller militdra handlingar, konfiskering fran regeringar med
mera.

Om Ovzon skulle 6nska att skjuta upp en annan satellit for

att erséatta en icke-fungerande operationell satellit skulle
tidpunkten for sadan uppskjutning bero pa leveranstidpunkten
for sadan satellit och eventuella leverantorer av uppskjutnings-
tjansters ataganden till andra satellitoperatorer. Forsékringar
kan visa sig inte tdcka uppkomna forluster eller férsenade
intékter, avbrott i verksamheten eller forlorade affarsmojligheter.
Ovzon har aven en ansvarsforsakring gentemot tredje part.
Denna forsékring kan vara otillracklig for att tdcka samtliga
forluster som tredje part dsamkats pa grund av satelliterna,
och Ovzon kan i framtiden vara oférmdget att férnya sina
ansvarsforsékringar gentemot tredje part pa skaliga villkor,
eller éverhuvudtaget. | det fall sddana handelser skulle intraffa
kan det fa en vasentlig negativ effekt pa Koncernens finansiella
stallning.

Ovzons upphandling av satelliter ar féoremal for risker
kopplade till Bolagets leverantérer

Ovzon upphandlar satelliter fran externa leverantorer. Bolagets
formaga att fortsétta att identifiera och utveckla relationer med
kvalificerade leverantdérer som kan uppfylla Ovzons hoga krav
pa kvalitet och behov av leverans i ratt tid och pa ett effektivt
satt ar viktigt for Ovzons verksamhet. Ovzon verkar i en bransch
som préaglas av stora investeringar i infrastruktur. Manga bolag,
bland dessa partners till Ovzon, ar hart skuldsatta och det kan



inte uteslutas att dessa inte far finansiella problem om réntelaget
och/eller galdenérernas syn pa deras aterbetalningsformaga
andras. Exempelvis offentliggjorde Intelsat, moderbolaget en

av till Bolagets kunder IGC, den14 maj 2020 att bolaget har
ansokt om foretagsrekonstruktion och konkursskydd enligt
amerikanska konkurslagen (Chapter 11) pa grund av vasentligt
forsdmrad finansiell stallning med anledning av covid-19. IGC,
som &r Bolagets kontraktuella motpart, ar dock inte foremal for
foretagsrekonstruktion eller konkurs.

Bolaget kan paverkas negativt av att leverantdrer hamnar i
ekonomiska trangmal, inte foljer tillamplig lagstiftning eller
etiska regler, saknar nédvandiga tillstand och godk&nnanden,
levererar produkter och/eller komponenter av bristande
kvalitet eller har bristande transportkapacitet. Om Ovzon inte
kan hitta och utveckla relationer med kvalificerade leverantorer
som uppfyller Bolagets hogt stéllda krav, eller om Bolagets
leverantorer levererar av bristande kvalitet, kan Ovzons satelliter
paverkas negativt, vilket innebér en hog risk att vasentligt
negativt inverka pa Bolagets renommé och verksamhet.

| samband med upphandling av egna satelliter krdvs normalt
att Bolaget atar sig att géra betydande forskottsbetalningar.
Avtal som Bolaget ingar ror nominellt stora belopp och eventuella
forskottsbetalningar kan saledes vara stora. Forskottsbetalningar
exponerar Bolaget for en kreditrisk bestédende av risken att
avtalet inte fullgors och att eventuella forskottsbetalningar
darfor inte kan atervinnas. Méjligheten att aterfa forskottsbetal-
ningar ar beroende av de specifika avtalsvillkoren i varje enskilt
fall och kan bero pa den tid och de kostnader som Bolagets
motpart har lagt ner for att utfora eller forbereda for de tjanster
som avtalet avser. Behovet av nedskrivning prévas I6pande.
Om kreditrisken hos Bolagets leverantorer vasentligen férandras,
eller att erlagda forskottsbetalningar inte kan aterfas, finns det
en hog risk att det kan fa en véasentlig inverkan pa Ovzons
verksamhet och finansiella stallning.

Ovzons utveckling av egen OBP kan drabbas av férseningar

Bolaget har sedan 2018 fokuserat pa utvecklingen av en ny
kommunikationsplattform, OBP, som inkluderar marksegment
och en egen OBP som ska integreras ombord p& Ovzon

3 och anvandas for att forse kunder med nya typer av
tjiansteapplikationer. OBP:n gor det majligt att erbjuda ny
funktionalitet, till exempel s& kallad "single hop”. Single hop
innebar att anvandaren pa marken kan kommunicera med en
annan anvandare direkt via satelliten. Om OPB:n inte levereras
enligt plan kan det leda till forseningar i Ovzon 3-projektet.
Om forseningarna blir langa kan Bolaget tvingas skjuta upp
Ovzon 3 utan OBP:n ombord eller med en OBP som inte ar
fullt fungerande. Om marksegmentet inte ar fardigt i tid kan
aven det leda till forseningar. Férseningar avseende OBP:n,
oavsett vad dessa beror pa, kan leda till att Ovzon 3-projektet

forsenas, vilket, om det intréffar, kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Ovzons verksamhet och finansiella stallning.

Ovzons tjanster saljs indirekt till en enskild slutanvandare

Genom Ovzons kundavtal med IGC erbjuder Bolaget sina
nuvarande tjanster till en enskild slutanvandare, USA:s
regering genom dess forsvarsdepartement och andra
departement och myndigheter. For rakenskapséret 2020

var cirka 95 procent av Ovzons nettoomsattning hanforliga
till férsaljning till IGC, som i sin tur levererar tjanster till flera
olika organisationer inom det amerikanska forsvarsdepar-
tementet. Anslagen till férsvarsprogram och andra program
som beviljas av USA:s regering har historiskt sett varierat,
och framtida utgiftsnivaer och beviljanden fér programmen
kan minska, vara oférandrade eller &ndras till program inom
omraden dar Ovzon inte erbjuder tjanster. | den man USA:s
regering och dess myndigheter minskar anslagen till externa
satellittjanster i allmanhet eller till Ovzons tjanster i synnerhet,
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Ovzons intakter
och rérelsemarginaler.

For att minska Ovzons beroende av IGC och USA:s forsvars-
departement arbetar Bolaget med att bredda sin kundbas
och utveckla nya segment for Bolagets tjanster, sasom t.ex.
mediabranschen. Om Ovzon inte lyckas attrahera och/eller
behélla nya kunder eller slutanvéandare inom befintliga eller
nya kundsegment kan Ovzons tillvaxt paverkas negativt,
vilket i sin tur negativt kan inverka pa Ovzons férmaga att
genomfdra sin strategi samt f& en vasentlig negativ inverkan
pa Ovzons tillvaxtutsikter och verksamhet.

Satelliter som Bolaget tillhandahéller sina tjanster genom ar
féremal for betydande operationella risker i omloppsbanan
vilka, om de intraffar, kan negativt paverka Bolagets intékter,
I6nsamhet och likviditet

Satelliter i omloppsbana &r foremal for betydande operationella
risker. Dessa risker inkluderar funktionsstorningar (vanligtvis
kallade anomalier), och andra operatorers satelliter, vilket

kan bero pa flera olika faktorer sasom brister hanforliga till
satellittillverkarna, problem avseende satelliternas kraft eller
styrsystem samt generella brister hanforliga till att hantera

en satellit i rymden. Ovzon kan i framtiden komma att erfara
anomalier, bade sadana som beskrivs ovan eller saédana som
harstammar fran andra system- eller komponentbrister. Om
enskilda, eller en kombination av anomalier intraffar kan det
fa en vasentlig negativ inverkan pa Ovzons verksamhet och
mojligheten att attrahera nya kunder. Anomalier kan aven
minska satelliternas forvantade livslangd och darmed minska
de intékter som Ovzon kunde ha haft med en sadan satellit,
eller medfora ytterligare kostnader for tillhandahallande av
ersattningssatelliter. Vidare kan férekomsten av framtida
anomalier, for vilka sannolikheten fér deras intraffande ar
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oséaker, fa en vasentlig negativ inverkan pa Ovzons méjligheter
att forsadkra satelliter pa for Bolaget kommersiellt acceptabla
villkor, eller 6éverhuvudtaget.

Meteroiter utgor ett potentiellt hot for alla satelliter. Risken att
en meteor skadar satelliter dkar betydligt nar jorden passerar
genom kometsvansar. Vidare kan ¢kad aktivitet frdn solen
emellanat utgora ett potentiellt hot mot alla satelliter som
befinner sig i omloppsbana. Vissa avvecklade rymdfarkoster
befinner sig i okontrollerade omloppsbanor som passerar
det geostationara baltet vid olika tillfallen och utgér en fara
for operativa satelliter, inklusive Ovzons satelliter. Om nagon
satellit till foljd av elektrostatiska stormar (utbrott fran solen),
kollision med spillror i rymden, bristande funktionsformaga
eller annan handelse skadas, forloras eller forstors medfor
det omfattande kostnader som, i det fall de inte téacks av
forsékring, kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
fortsatta verksamhet.

Ovzon har per dagen fér Prospektet begransad tillverknings-
kapacitet avseende terminaler och ar beroende av externa
tillverkare for delar av tillverkningen och monteringen

Ovzon éar beroende av externa tillverkare for delar av tillverk-
ningen och monteringen av Ovzons terminaler som anvands
for att ge kunderna tillgang till Bolagets tjanster. Det &r dock
Ovzon som utfér underhall och tester i Bolagets lokaler i
Solna innan terminalerna skickas till kunderna. Med sitt
nuvarande tillverkningssystem kan Ovzon leverera ett begréansat
antal terminaler. Om efterfragan pa terminaler skulle oka
avsevart, for vilken sannolikheten beddéms vara oséker, finns
det medel till hdg risk att Ovzon inte skulle kunna méta denna
efterfragan med sitt nuvarande tillverkningssystem och skulle
tvingas Oka sitt beroende av externa tillverkare och andra
tjansteleverantorer.

Ovzon kanske inte kan rekrytera och behalla nyckelpersoner
eller kompetenta medarbetare som kravs for verksamheten

Bolaget har som strategiskt mal att skjuta upp egna satelliter
genom exempelvis Ovzon 3-projektet, vilket Bolaget inte tidigare
har genomfort. Koncernen hade 32 anstéllda per den 31
december 2020, dar teknologisk kompetens och innovation
ar avgorande for Ovzons verksamhet och beror i hdg grad pa
det arbete som utférs av tekniskt kompetenta medarbetare.
Ovzon &r dessutom beroende av att anstalla och behélla
personal som kan bygga upp och bibehéalla kundkontakter,
déaribland med USA:s forsvarsdepartement. Marknaden for
dessa typer av medarbetare ar konkurrensutsatt och det finns
en risk att Ovzon kanske inte kan anstélla och behélla dessa
medarbetare. Om Ovzon inte kan locka till sig och behélla
medarbetare med adekvat teknisk kompetens, daribland
sadana som kan stddja utvecklingen och tillhandahéllandet av
tjanster med storre bandbredd, och personal som kan bygga

Ovzon AB (publ)

upp och bibehalla kundkontakter, kan det ha en vésentlig
negativ inverkan pa Ovzons konkurrenskraft.

LEGALA RISKER

Ovzon ar féremal for risker relaterade till regelefterlevnad
inom Bolagets verksamhetsomraden

Ovzons verksamhet ar foremal for regleringar. Att uppfylla
lagar och férordningar innebar kostnader f6r Ovzon och brist-
ande efterlevnad kan leda till béter for Ovzon och begransa
Ovzons férmaga att erbjuda nuvarande och nya tjanster.
Vidmakthallande och utbyggnad av Ovzons verksamhet ar
bland annat beroende av formagan att erhalla och behalla de
frekvenslicenser och tillstand som krévs i rétt tid, till rimliga
kostnader och med godtagbara villkor. Ett sadant exempel &r
exempelvis upplankningstillstand for markterminaler i specifika
lander. Om Ovzon exempelvis inte kan placera satelliter i
hittills oanvéanda banpositioner inom vissa tidsfrister och pa
ett satt som godkanns av ITU, och uppfyller nationella krav,
kan Ovzon forlora rattigheterna och/eller forturen att anvanda
dessa banpositioner, och banpositionerna med ITU prioritet
kan bli tillgangliga for andra satellitoperatorer. Foérlusten av en
eller flera banpositioner, eller att Ovzon inte lyckas koordinera
med andra satellitoperatorer i narliggande banpositioner, kan
fa en negativ inverkan pa Ovzons férmaga att implementera
sin strategi.

Ovzon maste dessutom erhalla och behalla relevanta

certifikat for att fa sélja och operera sina terminaler pa en viss
marknad. Frekvensband ar ofta delade mellan flera typer av
tjanster — till exempel jordobservation, satellitkommunikation
och terrestriella mikrovagslankar — och olika nationella tillsyns-
myndigheter kan valja att prioritera en viss tjanst framfér andra
inom sitt territorium, vilket kan forsvara tillstandsprocessen.
Aven det frekvensband som Ovzon anvéander &r delat. Ute-
blivet erhallande eller forlust av sadana certifikat kan hindra
Ovzon fran att marknadsfora och sélja sina terminaler. Om
Ovzon inte lyckas erhélla och behalla de certifikat som krévs
kan det saledes fa en negativ inverkan pa Bolagets forsaljning
och intakter.

De externa satellitoperatorer fran vilka Ovzon hyr kapacitet

for sin nuvarande tjanst ar ocksa féremal for regleringar.
Ovzon ar beroende av att dessa operatdrer och andra tjanste-
leverantorer erhaller regulatoriska godkannanden. Om en
extern satellitoperator inte uppfyller de regulatoriska kraven,
for vilken risken beddms vara oséker, kan det, i det fall det
intraffar, ha en vasentlig negativ inverkan pa utférandet av
Ovzons tjanster. Konventioner, lagar, policyer och forordningar
som paverkar satellitboranschen férandras i takt med utveckling
inom branschen, ny teknik eller politisk hansyn. Lagstiftare,
tillsynsmyndigheter och andra regleringsorgan, daribland

ITU, kan i framtiden foresla eller anta nya konventioner, lagar,



policyer och férordningar eller &ndra befintliga forordningar pa
en mangd omraden som direkt eller indirekt paverkar Ovzons
verksamhet. Andringar av befintliga konventioner, lagar,
policyer eller férordningar eller antagande av nya férordningar
kan paverka formagan att erhélla eller behalla de licenser och
tillstand som kravs frdn myndigheter.

FINANSIELLA RISKER
Ovzon ar exponerat for valutarisker

Valutarisk avser risk for paverkan pa Koncernens resultat och
finansiella stallning till foljd av férandrade valutakurser. Valuta-
risk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter. Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i
USA och Sverige samt till mindre del i Cypern. Forséljning av
satellittjanster sker uteslutande i USD. Tillhérande kapacitets-
kostnader ar aven de i USD. Av oOvriga rorelsekostnader
exklusive avskrivningar uppkom 60 procent i USD och 40
procent i SEK for rakenskapsaret 2020. For en jamforelse kan
namnas att om USD/SEK i genomsnitt under 2020 varit tio
procent lagre hade omséttningen minskat i motsvarande man
och rorelseresultatet hade varit oférandrat. Vidare ska noteras
att Ovzon per dagen for Prospektet har outnyttjade kredit-
faciliteter om 25 MUSD. Forandringar i valutakursen USD/SEK
ha en vasentlig negativ paverkan pa Ovzons resultatrakning,
balansrékning och kassafléden.

Ovzon ar exponerat for finanseringsrisker

Finansieringsrisk motsvaras av att svarigheter kan foreligga
att erhalla finansiering for verksamheten vid en given

tidpunkt. Ovzon finansierar sin verksamhet huvudsakligen
genom forsaljningen av Bolagets satelittjanster, som under
2020 genererade en nettoomsattning om 161 TSEK, och
med eget kapital som tillférts Bolaget bland annat genom

en foretradesemission om cirka 750 MSEK i januari 2019,

en riktad nyemission om 85 MSEK i januari 2020 samt en
foretradesemission om 350 MSEK tillsammans med en riktad
emission om 154 MSEK som genomfdrdes under andra
kvartalet 2020. Darutéver har Bolaget, for att finansiera Ovzon
3-projektet, tagit upp en senior lanefacilitet om 60 MUSD

av vilken 35 MUSD utnyttjats per dagen for Prospektet. Den
seniora lanefaciliteten innehaller bland annat vissa ataganden
for projektfinansiering och stipulerar att Bolaget ska efterleva
vissa sa kallade finansiella kovenanter. Det finns en risk att
Koncernen, nar den seniora lanefaciliteten borjar utnyttjas, inte
kan uppfylla dessa ataganden eller efterleva de kovenanter
som lanefaciliteten uppstéller, vilket kan bero pa omstandigheter
saval inom som utom Bolagets kontroll. Detta kan medféra att
langivaren antingen kréaver aterbetalning av alla eller en del av
Koncernens utestaende skulder vid den aktuella tidpunkten
och/eller beslutar att inte langre tillhandahalla lanefaciliteten,
vilket i sin tur, kan ha en véasentlig inverkan pa Bolagets

rorelsekapital och finansieringsmojligheter. | det fall langivaren
skulle komma att krdva aterbetalning och/eller inte langre
mojliggora for Bolaget utnyttja kapital under faciliteten skulle
Bolaget behdva soka alternativa finansieringsméjligheter vilket
kan foranleda att finansieringsvillkoren vasentligen férséamras,
eller att det inte alls kan ske pa kommersiellt godtagbara
villkor.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER

Handeln i Bolagets aktie har varit, och kan framgent vara,
inaktiv och illikvid och priset for aktien kan vara volatilt

Ovzons aktie har handlats pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Det pris till vilket aktierna i Ovzon har handlats
har i ett historiskt perspektiv varit volatilt. Darutdver har
omsattningen i Bolagets aktie vid vissa perioder varit l1ag.
Det hogsta respektive lagsta pris till vilket aktien i Ovzon har
handlats, baserat p& de senaste tolv manaderna per dagen
for Prospektet, uppgar till 100,80 SEK (26 januari 2021)
respektive 28,77 SEK (6 februari 2019) per aktie. Omsatt-
ningen i och priset f6r Ovzons aktie har saledes historiskt
varierat. Aktien har fran tid till annan varit foreméal begréansad
handel och avstandet mellan kdp- och saljkurser kan fran tid
till annan vara stort. Likviditeten i Bolagets aktie kan paverkas
av ett antal olika interna och externa faktorer. Till de interna
faktorerna hor bland annat férvarv av nya bolag och kvartals-
variationer. Till de externa faktorerna hor allmanna ekonomiska
forhallanden, branschfaktorer, konjunktur samt ytterligare
externa faktorer som till exempel utbrottet av covid-19 som
medfdrt hogre volatilitet pa varldens aktiemarknader och
som inte ar relaterade till Bolagets verksamhetsutveckling.
Det finns en risk att investerare forlorar hela eller delar av sin
investering. Det finns ocksa en risk att aktiedgare inte har
mojlighet att avyttra sitt innehav vid varje given tidpunkt da
handeln framgent kan vara féremal for inaktivitet eller vara
illikvid. Stora skillnader mellan kop- och saljkurser innebér
vidare i allméanhet en hogre transaktionskostnad for investerare
och okar risken for en volatil handel i Bolagets aktie.

Storre aktiedgares inflytande och férséaljning av aktier i
Bolaget

Investment AB Oresund, Bure Equity och Fjarde AP-fonden
tillhor nagra av Bolagets storre aktiedgare vilka, per den 31
december 2020, innehar cirka 11,8 procent, 11,3 procent
respektive 8,8 procent av kapitalet och rosterna i Ovzon.
Bland annat ovanndmnda aktiedgare kommer fortsatt ha
mojlighet att utéva betydande inflytande 6ver utgangen i de
arenden som hanskjuts till Bolagets aktiedgare for godkan-
nande, inklusive val av styrelseledamoter och eventuella
okningar av aktiekapitalet, samgéaenden, konsolideringar eller
forsaljningar av samtliga, eller nastan samtliga, av Ovzons
tillgangar. De storre aktiedgarnas intressen kan avvika fran,
eller konkurrera med, Bolagets eller andra aktiedgares
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intressen, och det finns en risk att storre aktiedgare kommer
att utova sitt inflytande over Bolaget pa ett satt som inte ligger
i dvriga aktiedgares intressen. Kursen for aktierna i Ovzon

kan sjunka om det sker en omfattade forséljning av aktier i
Bolaget, sarskilt forsaljningar fran Ovzons styrelseledamoéter,
ledande befattningshavare och storre aktiedgare, eller nar

ett stdrre antal aktier séljs. Férsaljningar av stora mangder
aktier fran de storre aktiedgarna, eller uppfattningen om att
sadan forséljning kommer att ske, kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets aktiekurs.

Bolaget har historiskt inte beslutat om utdelning och har
inte for avsikt att lamna utdelning inom 6éverskadlig framtid

Bolaget har inte antagit ndgon utdelningspolicy och har
historiskt inte lamnat ndgon utdelning och avser inte lamna
nagon utdelning inom overskadlig framtid. Bolagets resultat
efter skatt uppgick for rakenskapsaret 2020 till -104 MSEK.
Forst néar Bolaget uppnar stabil Idnsamhet kommer férslag om
utdelning till aktiedgarna att ske. Mojligheten for Ovzon att i
framtiden betala utdelningar beror pé ett antal olika faktorer,
sasom framtida intakter, finansiell stalining, kassafléden,
behov av rorelsekapital, kostnader for investeringar och
andra faktorer. Ovzon kan komma att sakna tillrackligt med
utdelningsbara medel och Bolagets aktieagare kan komma
att inte besluta om att betala utdelningar.
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Bakgrund och motiv

Ovzon tillhandahaller satellitbaserade bredbandstjanster via
anvandarvanliga, kompakta och latta terminaler, som riktar sig
till marknader och kunder i behov av hég kapacitet i kombi-
nation med mobilitet. Det omfattar bland annat anvandare
som ar beroende av realtidssensorer och videouppladdningar,
antingen fran rorliga plattformar eller fran personal som bar
terminalerna med sig.

Den forsta fasen av Koncernens tjansteerbjudande lanserades
2014 och tjansten uppskattades av Ovzon ge slutkunderna
betydligt hogre datahastigheter till vasentligt lagre priser an
de som da tillhandaholls av konkurrenternas tjanster med
terminaler av liknande storlek. Erbjudandet har tagits emot
val och Bolagets nettoomséttning har okat fran 53,3 MSEK
under rakenskapsaret 2014 till som hogst 231,6 MSEK under
rakenskapsaret 2019. Nettoomséttningen for rakenskapsaret
2020 uppgick till 160,5 MSEK. | nasta steg kommer Bolaget
att skjuta upp egna satelliter, dar den forsta kallas Ovzon

3, baserade pa Ovzons egen satellitdesign. Designen och
utvecklingsarbetet kring den forsta satelliten har pagatt sedan
2017. Bolaget beddmer att Ovzon 3 bland annat kommer

att 6ka tjanstens prestanda, mojliggora nya typer av tjanster

och anvandandet av &nnu mindre terminaler, utdka tacknings-
omraden och 6ka mangden tillganglig bandbredd. Detta
sammantaget leder till att Bolaget kommer kunna erbjuda en
mer avancerad och mer vardefull satellitkommunikationstjanst
baserad pa en egen satellit.

Mot bakgrund av ovan och styrelsens beddmning av Bolagets
framtida utveckling anser Bolagets styrelse att en notering av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm &r ett naturligt steg i
Bolagets utveckling. En notering pa Nasdaq Stockholm for-
vantas skapa battre forutsattningar for ytterligare institutionellt
agande, 6kad kannedom om, och genomlysning av, Bolaget
och aktien fran analytiker och media samt generellt 6kat
intresse for Bolaget, Bolaget som arbetsgivare och Bolagets
verksamhet. En notering skulle vidare gora Bolagets aktie
mer attraktiv som betalningsmedel i samband med potentiella
forvarv och mojliggora investeringar i Bolagets aktier fran
institutionella aktorer vars fokus ar aktier som ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad. Det ar styrelsens bedomning
att detta skapar béattre forutsattningar for att exekvera pa
Bolagets affarsplan vilket i forlangningen beddéms framja
framtida vardeskapande for Bolagets aktiedgare.

For ytterligare information hénvisas till Prospektet i dess helhet, vilket har uppréttats av styrelsen i Bolaget med anledning
av Listbytet. Styrelsen for Bolaget dr ansvarig for innehallet i Prospektet. Savitt styrelsen kédnner till Gverensstammer den
information som ldmnas i Prospektet med de faktiska sakférhallandena och Prospektet uteldmnar ingen uppgift som skulle
kunna paverka dess innebdrd.

Stockholm den 15 april 2021
Ovzon AB (publ)
Styrelsen

Ovzon AB (publ)



Marknadsoversikt

De uppgifter avseende marknadstillvaxt och marknadsstorlek samt Bolagets marknadsposition
i forhallande till konkurrenterna som anges i Prospektet ar Bolagets samlade beddmning,
baserad pa saval interna som externa kéllor. De kéllor som Bolaget baserat sin beddémning pa
anges l6pande i informationen. Prospektet innehaller information om Ovzons aktiviteter och de
marknader dar Ovzon bedriver verksamhet. Savida inget annat anges baseras informationen

i detta avsnitt pd Ovzons analyser och kunskap om Bolagets marknader. De externa kallorna
som ligger till grund for Ovzons beddmning inkluderar en rad tredjepartsleverantdrer av marknads-
information, bland annat en marknadsrapport framtagen av Euroconsult for Bolagets rakning,
daterad den 11 februari 2019 ("Euroconsult"). Information fran tredje part har atergetts
korrekt och savitt Bolaget kénner till och kan utréna av information som offentliggjorts av dessa
tredje parter har inga sakforhallanden utelamnats som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Bolaget har emellertid inte oberoende verifierat korrektheten eller
fullstdndigheten i ndgon information fran tredje part och Bolaget kan darmed inte garantera att
den ar korrekt eller fullstandig.

Marknads- och branschinformation innehaller uppskattningar avseende framtida marknads-
utveckling och annan framatriktad information. Framatriktad information utgdr ingen garanti for
framtida resultat eller utveckling och faktiska utfall kan avvika vasentligt fran de uttalanden som
gors i den framatriktade informationen.

INLEDNING

Sedan uppskjutningen av den forsta kommunikationssatelliten
1962 har satellitkommunikationsmarknaden blivit en etablerad
och betydande marknad varav en ansenlig andel avser
konsumenttjanster sasom satellit-TV, radio och bredband.
Marknaden &ar global och de fyra stdrsta satellitoperatoérerna
Eutelsat, Inmarsat, Intelsat och SES innehar betydande
marknadsandelar. Kunderna inom satellitkommunikation har
historiskt sett tvingats kompromissa och vélja mellan mobilitet
och bandbredd. Ovzons I6sning avser mojliggora satellit-
kommunikation med hdég bandbredd och med sma, mobila
terminaler.

Ovzon AB (publ)

SATELLITERS OMLOPPSBANOR (LEO, MEO OCH GEO)

En satellit kretsar kring jorden i en cirkular eller elliptisk bana
- typiskt sett pa en hojd mellan 160 och 35 800 kilometer.
Satellitkommunikation kraver en fri siktlinje mellan en satellit
och en station eller terminal pa jorden.

Satellitens vy av jorden och darmed det omrade som kan
tackas av den varierar med satellitbanans hdjd. Det finns
tre huvudsakliga hojder pa vilka kommunikationssatelliter
placeras:

¢ Lag bana ("LEO"), upp till 2 000 km &ver jorden;
¢ Medelhdg bana ("MEQ"), 2 000-36 000 km &ver jorden; och

e Geostationar bana ("GEO"), 36 000 km &ver jorden.



GEO-altituden ger en omloppstid pa 24 timmar. Omlopps-
banan l6per runt ekvatorn och satelliten roér sig med samma
vinkelhastighet som jorden. En GEO-satellit ser darfor ut att
ligga stilla i rymden nér den observeras fran jorden. Satellitens
vy av jorden motsvarar cirka en tredjedel av jordens yta och
det ar darfor mojligt att tacka alla omraden pa jorden (forutom
polerna) med bara tre satelliter. Av denna anledning anvands
GEO-satelliter for mer &n 90 procent av all satellittelekom-
munikation. Ovzon anvander sig idag av GEO-satelliter och
Bolagets egen planerade satellit, Ovzon 3, kommer ocksa att
ligga i geostationér bana.'

LEO-banan ar lamplig for jordobservation och relaterade
applikationer, men det finns tva stora utmaningar med LEO-
och MEO-baserade satelliter for kommunikationstjanster. For
att en kommunikationstjanst ska fungera val kravs oavbruten
och palitlig tdckning. Da LEO- och MEO-satelliter kretsar kring
jorden snabbare an jordens rotationshastighet (dvs. de har en
omloppstid kortare an 24 timmar) férandras standigt deras
tadckningsomrade. For att uppna oavbruten tackning av ett
visst omrade pa jorden och kunna leverera en kontinuerlig
tjanst fran lagre banor kravs darfor en konstellation av fler
satelliter. Eftersom dessa satelliter ror sig sa snabbt dver himlen
kravs det sofistikerade antenner som kan félja en satellit i
dess bana samt avancerade dverlamningsmekanismer som
kan bibehalla satellitlinken da antennen riktas om mellan olika
satelliter, allteftersom de passerar genom markterminalens
synfalt. Ofta behovs flera markantenner for att astadkomma
detta alternativt en elektrisk styrbar gruppantenn som medger
blixtsnabb forandring av antennens stralningsmonster.?

Omloppsbana Omloppstid Vanliga anvindningsomraden
LEO ~90 minuter Jordobservation
Globala positionerings-
MEO 2-24 timmar system (GPS)
Radio-/TV-sdndning
GEO 24 timmar och kommunikation
Kélla: Ovzon.
Primdra satellitbanor
LEO
S (
A MEO
— - Y/ /7; ," \;;\\
~ % \ TN
\ - N
[ DIZ S
S~ - __—"cE0

1) https://en.wikipedia.org/wiki/Low_Earth_orbit
2) https://en.wikipedia.org/wiki/Geostationary_orbit

RADIOFREKVENSER

Satelliter dverfor information till mottagare pa jorden via
radiovagor, vilket innebér att kommunikation av hog kvalitet
kan goras tillganglig for avidgsna omraden i varlden utan

att det kravs stora investeringar i markbaserad utrustning.
Radiovagornas frekvens har betydelse for ett antal egenskaper
som ar viktiga inom satellitkommunikation:

¢ Frekvensband med hogre frekvens har typiskt storre
tillganglig bandbredd, vilket i teorin innebar hogre data-
hastigheter och hdgre total kapacitet.

¢ Hogre frekvens paverkas och ddmpas mer av atmosfariska
effekter och vaderforhallanden.

De vanligaste frekvensbanden som anvands av geostationara
kommunikationssatelliter &r foljande:

1. Ku- och Ka-bandet (12-31 GHz)3: Banden anvands
bland annat fér TV-sandning, VSAT-natverk (lokala natverk
med internetanslutning pa avlagsna platser), maritima och
aeronautiska tjanster. Ku-bandet ar det band som anvands
for Ovzons tjanster.

2. X-bandet (8-12 GHz): Anvands framst for militdra &ndamal.

3. C-bandet (4-6 GHz): Anvands i allmanhet for TV-sandning,
data och rostkommunikation, sarskilt i omraden med
mycket nederbord.

4. L-bandet (1,5-1,6 GHz): l-bandet anvands bland annat
for satellittelefon. Det relativt smala spektrumet innebar en
kraftig begransning av den totala datahastigheten.

FSS- OCH MSS-SEGMENTEN

Satellitkommunikationsmarknaden bestar av tva huvudsegment:

Fasta satellittjanster (Fixed Satellite Services, FSS): Satellit-
tjidnst mellan fasta markstationer och en eller flera satelliter.
Vanliga anvandningsomraden ar radio- och TV-s&ndning,

affarsnatverk, internetstamnat och stamnatverk for telefoni.

Mobila satellittjanster (Mobile Satellite Services, MSS): Satellit-
tjidnst mellan mobila markstationer som anvander en eller flera
satelliter. Vanliga anvandningsomraden ar hogupplost video,
realtidssensorer, bredbandig internetaccess, telefoni fran mark
eller flygplan, sjofartstjanster (exempelvis besattningskommu-
nikation) samt handburna sé kallade manpackterminaler.

3) https://www.esa.int/Applications/Telecommunications_Integrated_Applications/Satellite_frequency_bands

Ovzon AB (publ)




MARKNADENS STORLEK OCH TRENDER
Marknadens storlek

Den globala marknaden for satellittjanster, som den definieras
av Satellite Industry Association ("SIA"), bestar av intakter

fran overforing av satellit-TV, radio och bredband. Enligt SIA
uppgick marknaden till 126,5 miljarder USD under 2018 och
vaxte med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om tre
procent mellan 2010 och 2018.#

Intékter fran globala satellittjanster inkluderar:

127 miljarder USD
2.2% CAGR 19-26

Jordobservation (fjarranalys)

Konsument (satellit-TV, radio och bredband)
=3 MSS (mobildata och rdstdverforing)
=) FSS (transponderavtal och hanterade natverkstjanster)

Intékter fran globala satellittianster

6,7
miljarder USD

8 % CAGR 19-26

Adressbar
marknad

Konsumentdelen av marknaden utgdr merparten av marknaden
och uppgick 2018 till cirka 102,4 miljarder USD, vilket
motsvarar cirka 81 procent av marknaden.® Den bestar framst
av intékter fran 6verforing av satellit-TV direkt till anvandarna
med fasta antenner. Denna marknad ér inte en del av Ovzons
adresserbara marknad.

Andelen for évriga fasta tjanster (FSS, Fixed Satellite
Services) uppgick 2018 till cirka 17,9 miljarder USD, vilket
motsvarar cirka 14 procent av marknaden. Denna marknad
bestar av satellitoverforing for foretag och myndigheter, med
fasta antenner.b Ovzon uppskattar att cirka en fjardedel av
denna marknad (cirka fyra miljarder USD) kommer att vara
nabar eftersom kunder véntas lockas av 6kad mobilitet med
bibehallen hog bandbredd.

Det mobila segmentet (MSS, Mobile Satellite Services) av
marknaden uppgick 2018 till 4,1 miljarder USD, vilket motsvarar
cirka tre procent av marknaden, och omfattar dverféring av
mobila data- och rosttjanster.” Andelen som utgdr datatjanster
beddms vara helt adresserbar for Ovzon, eftersom kunderna
kommer att lockas av mojligheten till mobil kommunikation
med hdgre datahastigheter. Behovet av satellitbaserad
datakommunikation ar stort och vaxande och tillgodoses

4) Kalla: SIA: State of the Satellite Industry Report (2019).
5) Kalla: SIA: State of the Satellite Industry Report (2019).
6) Kalla: SIA: State of the Satellite Industry Report (2019).
7) Kalla: SIA: State of the Satellite Industry Report (2019).
8) Kalla: Cisco Annual Internet Report (2018-2023) White Paper.
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- Ovzons adresserbara marknad inkluderar MSS och delar av FSS

= Den adresserbara marknaden vaxer vasentligt i jamforelse med
den bredare marknaden

- stadig grund for framtida tillvaxt

i otillracklig utstrackning, pa grund av lag bandbredd, lag
mobilitet och hdga kostnader i nuvarande I6sningar.

Ovzons beddmning é&r att den totala adresserbara marknaden
for Bolaget ar cirka 7 miljarder USD.

Marknadstrender

Bolaget beddémer att en dvergripande drivkraft pa satellit-
kommunikationsmarknaden ar utveckling av applikationer
med hdg bandbredd i kombination med hég mobilitet. Den
globala internettrafiken vantas fortsatta oka kraftigt framover,
med en arlig tillvaxttakt fran 2018 till 2023 av antal internet-
anvandare om sex procent, antal uppkopplade enheter om tio
procent och genomsnittlig mobil uppkopplingshastighet om
27 procent.® Tillvaxten kommer att drivas av behovet av mer
kapacitet och hastighet, utvecklingen av I6sningar med mer
data, nya applikationer och ett 6kat behov av nya sékerhets-
|6sningar, vilka samtliga kraver mer bandbredd. | takt med att
bredbandsuppkoppling blir en integrerad del av manniskors
vardag kommer dessutom konstant och tillforlitlig uppkoppling
att efterfragas aven i de mest isolerade omraden.



VARDEKEDJA

Véardekedjan for satellitkommunikationstjanster bestar av sex
olika huvudsegment:

Satellittillverkare

Satellittillverkare utvecklar, konstruerar och tillverkar satelliter
i enlighet med specifikationer som avtalats med slutkunderna
(tilhandahallare av satellittjanster och/eller tjansteleverantorer).
Satellittillverkare omfattar bade privata foretag sasom
exempelvis Maxar Technologies och Orbital ATK (som kdptes
upp av Northrop Grumman 2018) och industriella statsagda
(eller knutna till staten) delar av rymdmyndigheter, daribland
Rysslands ISS Reshetnev och Kinas China Great Wall Industry
Corporation ("CGWIC"). Exempel pa viktiga bolag som
bygger kommersiella GEO-satelliter ar Airbus, Boeing, Maxar
Technologies och Thales.

Uppskjutningsfoéretag

Uppskjutningsforetag tillhandahaller den infrastruktur och de
tjianster som kravs for att skjuta upp en satellit i omloppsbana.
Uppskjutningsfoéretagen har vuxit fram som en etablerad
bransch, dar satellituppskjutningar kan kdépas av en rad
privata och statligt dgda foretag, daribland SpaceX,
Arianespace, ULA och ILS.

Tillverkare av utrustning

Tillverkare av utrustning, sasom Cobham, L3Harris och
Raytheon, ar ofta integrerade med satellittillverkare och
tjansteleverantorer/integratorer, och genererar intédkter genom
att sélja utrustning sasom fasta, flyttbara och mobila marksystem,
direkt till slutkunderna eller genom att sla ihop utrustning i
paketerbjudanden via tjansteleverantorer.

Satellitoperatérer

Inom FSS-segmentet finns det fler an 50 satellitoperatorer
som tillsammans opererar 300 geostationara satelliter och
via dessa tillhandahaller cirka 650 Gbps i vanlig kapacitet
och cirka 1 220 Gbps i hogkapacitetssatellit ("HTS").°
Sektorn ar konsoliderad och de fyra stdrsta operatérerna som
tillhandahaller global eller i stort sett global tdckning, Intelsat,
SES, Eutelsat och Telesat, star tillsammans for nastan tva
tredjedelar av intékterna.'®

Tjansteleverantdrer

Tjansteleverantorer omfattar en rad olika aktdrer som forser
marknaden med de olika paketerade tjanster som kravs for
satellitkommunikation. Tjansterna omfattar satellitkapacitet,
kommuni-kationslankar, féretagsnét, upplankar fér TV-bolag,
aterforsaljning, distribution och avtal om anlaggningsdelning
m.m. och kan erbjudas antingen separat, till exempel enbart
kommunikationslankar, eller i kombination som totallésningar
anpassade till olika krav hos slutkunden. Bland féretagen i
detta segment aterfinns satellitoperatérer som Iridium, Intelsat
och Inmarsat samt aven Ovzon (har finns aven Starlink som
nu skjutit upp dryga 1000 LEO satelliter och erbjuder en
betatjanst).

Slutkunder

Slutkunderna omfattar i princip hela telekommunikations- och
TV-branschen, vilka ar beroende av satelliter for att vidare-
befordra telekomtrafik till de mest isolerade delarna av deras
natverk, eller videoinnehall mellan studios eller till kabelnét.
Vissa bolag, i synnerhet telekomoperatorer, kan agera som
bade slutkunder och tjansteleverantorer och/eller operatorer.

Utdver detta omfattar anvandargruppen tusentals foretag, fran
USA:s forsvarsdepartement till butiker, olje- och gasindustrin
och tiotals miljoner konsumenter med abonnemang som tar
emot TV eller internetuppkoppling via satellit.

9) Euroconsult. HTS &r férkortning pa den engelska definitionen High-throughput satellite.

10) Euroconsult.
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KONKURRENSSITUATION

Den 6vergripande satellitkommunikationsmarknaden
kannetecknas av stor konkurrens med ett begransat antal
stora satellitoperatérer som samtliga innehar betydande
marknadsandelar. Ovzon har utformat en strategi som ger
konkurrensférdelar genom en balans av flera egenskaper
anpassade till de specifika kundsegmentens behov, daribland
mobilitet, hdga datahastigheter pa bade upplank och nedlank,
laga kostnader och hog lanktillganglighet. Ovzon bedémer
att den narmaste konkurrenten ar Inmarsat, med sina tjanster

TX Bandbredd

BGAN och GlobalXpress. Grafen nedan visar hur Ovzon
uppfattar att sitt erbjudande ar positionerat jamfért med andra
erbjudanden pa marknaden. Informationen nedan grundas pa
Ovzons samlade beddmning om inget annat anges. Utbver
de erbjudanden som visas i grafen finns dven Starlink som
for narvarande erbjuder en betatjanst med en varierande
hastighet och upplank pa ungefar 1-15 Mbps via en 50-60
cm terminal som i grafen ligger under "Stdrre mobila” pa
x-axeln och pa y-axeln nagonstans mellan Intelsat one flex
och Inmarsat GX.

A
|:| Ovzon 3
Tmin +20 MBPS —
FSS/Ka Ovzons nuvarande >
Intelsat, Eutelsat, SES Global (direct) erbjudande -
18min
Inmarsat GX
LEO Starlink Intelsat Flex
1h
2 MBPS —— FSS
Maritime VSAT
5h
0.5 MBPS ——
MSS (Data)
37h ® Inmarsat, Thuraya
64 KBPS —— - MSS (Voioe)r
Iridium, Globalstar, Thuraya,
238h 10KBPS —— MY, ACe > Mobilitet

Stérre mobila

A i

Mobila/Barbara

Kalla: Figuren ar framtagen av Ovzon och baserad pa Bolagets egna uppskattningar

Fasta satellittjanster i allmanhet, inklusive tjanster baserade
pa hogkapacitetssatelliter sasom Intelsats EPIC och Inmarsats
GlobalXpress, som lanserades 2016 respektive 2015, ar ut-
formade for att innehalla s& mycket total bandbredd i satelliten
som mojligt jamnt fordelat Gver ett stort geografiskt omrade.
Ovzon beddmer att dessa tjanster har konkurrensfordelar i
priset per MHz och sin geografiska tackning. Ur ett mobilitets-
perspektiv har daremot detta val av utformning med stor total
bandbredd Over ett stort geografiskt omrade inneburit en
nackdel i form av storre terminaler pa marken, som darmed
ar mindre mobila. Se bland annat exemplen nedan med en
GX Flyaway-terminal med en 65 cm antenn och en L3Harris-
terminal som anvands pa Intelsat Epic. Detsamma galler for
tjansterna som erbjuds av Eutelsats KA-SAT satellit, YahSat
och SES, det vill sdga att de erbjuder en tjanst till ett lagre
pris'" och relativt sett hdga hastigheter, men med begréansad
mobilitet pa grund av storre terminalantenner.

Det bor dock noteras att &ven om den generella beskrivningen
stammer sa erbjuds ocksa mindre, mer mobila terminaler

for att anvdndas med Inmarsat GX och Intelsat EPIC med

sin IntelsatOne Flex service. Ovzons beddmning ar dock

att de begréansningar som foljer bland annat pa grund av
vaderforhallanden och regn géllande GX anvéndning av
hogre frekvenser (Ka-band) och interferensutmaningar vid
anvandning av konventionellt Ku-band innebar svarigheter att
samtidigt kunna erbjuda h6g mobilitet, hdga datahastigheter
med god lanktillganglighet.

Konkurrens fran nya tjanster

Introduktionen av nya satellitsystem har langa ledtider for
utformning, tillverkning och uppskjutning. Nya aktorer
maste ansoka hos Internationella teleunionen ("ITU") for
de frekvenser de planerar att anvanda, vilkka omraden som

11) Detta avser Bolagets bedomning baserat pa jamforelse med Bolagets egna prisnivaer i forhallande till konkurrenters tillgangliga offentliga prislistor.
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kommer att tdckas in och satellitens kapacitet. Samtliga upp-
gifter ar offentlig information. Efter EpicNG och GlobalXpress
forvantas den forsta Viasat 3-satelliten, som kommer att bli en
av de storsta hogkapacitetssatelliterna, att skjutas upp 2022.
Dessa satelliter kommer att ha annu hdgre total satellitband-
bredd an sina féregangare men liksom dessa har de tvingats
kompromissa med mobilitet i sin systemdesign.

Konkurrenternas nya tjianster baserade pa hdgkapacitetssa-
telliter sdsom Intelsats EPIC och Inmarsats GlobalXpress,
som lanserades 2016 respektive 2015, ar utformade for

att innehalla s& mycket total bandbredd i satelliten som
mojligt jamnt fordelat dver ett stort geografiskt omrade. Den
utméarkande konkurrensférdelen hos dessa typer av tjanster ar
tackningsomradet och priset, vilket ofta ar lagre an Ovzons.
Ur ett mobilitetsperspektiv har daremot detta val av utformning
med stor total bandbredd over ett stort geografiskt omrade
inneburit en nackdel i form av lagre 6verféringshastighet och/
eller storre terminaler pa marken, som darmed &r mindre
mobila.

GlobalXpress och nagra Intelsat satelliter har ocksa styrbara
antenner med mindre tdckningsomrade som tekniskt sett
mojliggdr anvadndande av mindre terminaler. Ovzon anvander
Intelsats styrbara antenner for sin nuvarande tjanst. GlobalXpress
val av frekvensband forsvarar dock ett tillforlitligt (avseende
data hastighet och lanktillganglighet) tjansteerbjudande med
mindre terminaler.

HTS-satelliter

Ovzon anser att HTS-utvecklingen kommer att fortsatta annu
en tid. Projekt som borjade planeras for lange sedan borjar
nu bli fardiga for uppskjutning. Dessa satelliter kommer att ha
annu hogre total satellitbandbredd &n sina féregangare, men
liksom dessa har de tvingats offra mobilitet i sin systemdesign.

LEO-baserade tjdnster

Under 2019 och 2020 lanserades flera nya initiativ i det

s kallade LEO-segmentet. Under 2020 har SpaceX skjutit
upp ytterligare satelliter i sin Starlink-satsning och ar nu

uppe i totalt 950 uppskjutna satelliter. Pa sikt ar avsikten att
Starlinks natverk ska innefatta éver 12 000 satelliter for att
ge en global tdckning — en investering pa drygt 100 miljarder
kronor. Visionen for SpaceX:s Starlink ar att tillhandahalla
bredbandstjanster till platser dar det inte ar ekonomiskt
hallbart att dra fiber. Amazon har startat Project Kuiper och
ansoOkt om att skicka upp 6ver 3 000 LEO-satelliter. Ett annat
projekt, OneWeb, har skickat upp 80 satelliter under 2020
och avser att ha global tackning under 2021 med cirka 650
satelliter. Projektet har dock haft stora finansiella svarigheter
under 2020.

Bolaget beddmer att utmaningarna for LEO-systemen ar
manga. Att fa ekonomisk bérighet i projekten har visat sig
svart. De liknande projekten ICO och Iridium som lanserades
for cirka 20 ar sedan, gick i konkurs. LEO-satelliterna méaste
bytas ut oftare och det kravs véldigt manga LEO-satelliter

for att f& en fungerande teknik. Aven tekniskt &r utmaningen
stor da satelliterna bildar ett parlband runt jorden som bade
maste kommunicera med varandra och med anvéandaren pa
jordytan. | forhallande till GEO-satelliter har LEO-system alltsa
grundlaggande hinder emot sig. Det finns &ven regulatoriska
utmaningar. GEO har prioritet jamfért med LEO-satelliter vilket
innebar att om en stérning uppstar sa har LEO-satelliter litet
eller inget skydd. Ovzon beddmer att dessa satsningar, liksom
de tidigare satsningarna inom LEO-segmentet, har begransade
mojligheter att skalas upp enligt de planer som per dagen for
Prospektet ar kdnda for Bolaget. Skulle dessa aktorer lyckas
sa ar LEO-aktorerna dock méjliga affarspartners till Ovzon.
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Verksamhetsbeskrivning

INTRODUKTION TILL OVZON

Ovzon tillhandahéller satellitbaserade bredbandstjanster via
anvandarvanliga, kompakta och latta terminaler, som riktar sig
till marknader och kunder i behov av hdg kapacitet i kombi-
nation med mobilitet. Det omfattar bland annat anvandare
som ar beroende av realtidssensorer och videouppladdningar,
antingen fran rorliga plattformar eller frdn personal som bér
terminalerna med sig.

Ovzons nuvarande system ar utformat for att ge Bolaget
konkurrensfordelar genom en kombination av flera egenskaper,
daribland hog mobilitet, hdga datahastigheter bade pa
upplank och nedlank, sma terminaler och hog lanktillgdng-
lighet. Ovzons egen satellitdesign ger dessutom styrbara
tackningsomraden och mojliggor direktkommunikation mellan
sma terminaler.

Den forsta fasen av Koncernens tjansteerbjudande lanserades
2014 och tjansten uppskattades av Ovzon ge slutkunderna
betydligt hogre datahastigheter till vasentligt lagre priser an
de som da tillhandaholls av konkurrenternas tjanster med
terminaler av liknande storlek. Erbjudandet har tagits emot

val och Bolagets nettoomséttning har okat fran 53,3 MSEK
under rakenskapsaret 2014 till som hogst 231,6 MSEK under
rakenskapsaret 2019. Nettoomséttningen for rakenskapsaret
2020 uppgick till 160,5 MSEK.

Ovzon erbjuder sina nuvarande tjanster som totalldsningar via
en aterforséljningsmodell, i huvudsak till ett begrénsat antal

leverantorer av satellittjianster och/eller satellitoperatdrer. Ovzon
tillverkar sina egna terminaler med hjélp av underleverantorer.

| nasta steg kommer Bolaget att skjuta upp egna satelliter,
dar den forsta kallas Ovzon 3, baserade pa Ovzons egen
satellitdesign. Designen och utvecklingsarbetet kring den
forsta satelliten har pagatt sedan 2017. Bolaget beddmer att
Ovzon 3 bland annat kommer att dka tjanstens prestanda,
leda till nya typer av tjanster, moéjliggora anvandandet av annu
mindre terminaler, utdka tédckningsomraden och 6ka mangden
tillganglig bandbredd. Detta sammantaget leder till att Bolaget
kommer kunna erbjuda en mer avancerad och mer vardefull
satellitkommunikationstjanst baserad pé en egen satellit. For
mer information om Ovzon 3-projektet, se avsnittet "Ovzon
3-projektet" nedan.

Per dagen for Prospektet har Ovzon Ku-bandsfrekvenser i tio
banpositioner registrerade hos ITU, det FN-organ som bland
annat ansvarar for tilldelning av radiofrekvenser och satelliters
banpositioner. Ovzon har sitt huvudkontor i Solna och har ockséa
kontor i Tampa i Florida, USA samt Herndon, Virginia, USA.
Per den 31 december 2020 hade Koncernen 32 anstallda
varav 19 i Sverige och 13 i USA.
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STRATEGISKA MAL

QOvzons vision ar att erbjuda mobilt bredband via satellit med
hogsta bandbredd genom de minsta terminalerna. Bolagets
strategiska mél kan delas upp i tre faser:

Idag - Tjanst baserad pa leasad satellitkapacitet

Ovzons nuvarande tjanst lanserades 2014 och baseras

pa inhyrd kapacitet fran ett flertal externt agda satelliter i
kombination med Ovzon egna terminalteknologi och tjanste-
erbjudande. For att ut-6ka tjansternas tackning och den totala
tillgangliga bandbredden kommer Ovzon att efterhand leasa
ytterligare satellitkapacitet.

Under 2022

Ovzons strategiska mal &r att genom egendesignad satellit-
teknologi, terminalteknologi och tjansteerbjudanden erbjuda
satellitbaserat bredband med hogre prestanda an vad som ar
tillgangligt per dagen fér Prospektet. Bolaget beddmer att
Bolagets forsta egna satellit, Ovzon 3, kommer att 6ka tjanstens
prestanda och mdjliggéra annu mindre terminaler, utdkade
tackningsomraden och 6kad tillganglig bandbredd. Tillverkning
av satelliten har pabdrjats och uppskjutning forvantas ske
under det andra halvaret 2021. Under 2019 tecknades ett
flerarigt leveransavtal med IGC avseende tjanster pa den egna
satelliten Ovzon 3 for ett totalt varde om 56 MUSD.

Inom tio ar — En flotta av egna satelliter

Ovzons vision pa lang sikt ar att ha flera egna satelliter som
mojliggor global rackvidd med egen satellitteknologi, vilka
skulle géra Ovzon till en ledande leverantor av satellit-
kommunikation. Ovzons plan ar en successiv utbyggnad och
Bolaget har sa kallade banpositioner som sakerstéller global
framtida tackning. Bolaget har per dagen fér Prospektet tio
registrerade banpositioner hos ITU.

FINANSIELLA MAL

Ovzons finansiella mal &r att fortsatta att utveckla och
expandera sitt nuvarande tjansteutbud de kommande aren
samtidigt som Bolaget forbereder lanseringen av sin forsta
egenutvecklade satellit.

VERKSAMHETEN
Ovzons tjansteutbud

Ovzons nuvarande tjansteutbud tillhandahalls genom leasing
av kapacitet fran befintliga satelliter. Leasingmodellen startade
2014 och Bolaget anser att denna modell bevisar att Ovzons
teknologi och affarsmodell har flera konkurrensférdelar och
egenskaper sa som hogre mobilitet, hbgre datahastigheter
och hogre lanktillganglighet till lagre priser an vad konkurrenter
kan erbjuda.



Inom Ovzons nuvarande tjansteutbud finns olika prisséattnings-
modeller. Tjansten saljs som totallésning (Ovzon HERO) eller
paket (Ovzon GO) och omfattar terminaler, satellitkapacitet
och hubbtjanster, natverkshantering och support. HERO, den
typ av totallésning som omfattar stora mangder bandbredd,
star per dagen for Prospektet for nastan 100 procent av Ovzons
nettoomséttning. Ovzon GO introducerades hosten 2020 och
ar en ny satellittjanst. Tjansten ger anvéandarna tiligang till
flexibla, enkla tjanstepaket med hogsta bandbredd med de
minsta terminalerna. Tjansten levereras med Ovzonterminaler
for on-the-move och on-the-pause, bland annat den nyligen
lanserade terminalen Ovzon T6.

Ovzons tjansteutbud séljs indirekt till det amerikanska
forsvarsdepartementet genom IGC. Bolaget ser ocksa en
mojlighet att salja direkt till forsvarskunder. Huvuddelen av de
terminaler som ingar i erbjudandet har utvecklats av Ovzon.
Utdver de terminaler som har utvecklats av Ovzon finns det
ocksa aldre kundterminaler som har modifierats sarskilt for att
anvandas tillsammans med Ovzons tjanster och som har fatt
Okad kapacitet.

Ovzon T6

Den satellitkapacitet som kravs for Ovzons utbud leasas

fran andra satellitoperatorer. Ovzon koper in bandbredd i
MHz, vanligen i transponderblock med ett ars 16ptid, vilket
aterspeglas i kundkontrakten. Satelliter har en begransad
livslangd och flera olika faktorer paverkar satelliters livslangd,
daribland kvaliteten pa deras konstruktion, hallbarheten hos
deras komponenter, formagan att behalla ratt banposition
och kontrollera satellitens funktioner samt aterstaende
bréanslemangd efter uppskjutningen. For vidare information, se
avsnittet "Riskfaktorer — Satelliter som Bolaget tillhandahaller
sina tjdanster genom &r féremal for betydande operationella
risker i omloppsbanan vilka, om de intréffar, kan negativt
paverka Bolagets intdkter, Ibnsamhet och likviditet".

Tjansten omfattar &ven gatewaysidan av satellittanken. Syftet
med en gateway ar att via satelliten ta emot och skicka
signaler fran och till anvandarterminalerna. Ovzon leasar
sina gatewayanlaggningar, en i Tyskland och en pa Cypern.
| leasingavtalet ingar stora antenner och radioutrustning i
anslutning till antennen. Dér ingar aven utrymme och el till
Ovzons egen utrustning foér hubb och Network Management
System ("NMS") som finns installerad pa platsen. Dessutom
ingar i leasingavtalet support dygnet runt avseende antenn-
problem samt anslutning till backbone via fiber. Darigenom
kan signaler 6verféras mellan gatewayanlaggningen och
kundernas kontor samt internet.

Gateway som leasas av Ovzon pa Cypern.

OVZON 3-PROJEKTET

Bolaget planerar att skjuta upp den egna satelliten Ovzon 3
under det andra halvaret 2021. Den totala investeringen for
Ovzon 3 forvantas uppga till cirka 1 500 MSEK och innefattar
finansiering, forsakring, tillverkning och uppskjutning av
satelliten. Per den 31 december 2020 uppgick Bolagets
ackumulerade aktiverade kostnader, inklusive omraknings-
differens, for Ovzon 3-projektet till totalt 989 MSEK. Under
rakenskapsaret 2020 uppgick upparbetade kostnader och
erlagda kostnader fér Ovzon 3-projektet till 470 MSEK.
Darutdver har Bolaget erlagt férutbetalda transaktionsutgifter
om 86 MSEK som, i enlighet med IFRS 9, inte kan redovisas
som investering. Bolaget kommer under rakenskapsaret 2021,
och fram till och med uppskjutningen av Ovzon 3 under andra
halvaret av 2021, fullfdlja de resterande investeringarna i
Ovzon 3-projektet. Bolaget verkar for att knyta till sig kunder
for forséljning av kapacitet fran Ovzon 3 innan satelliten &r
tagen i bruk. Ovzon 3-projektet &r féremal for ett flertal risker
som kan uppkomma i projektet bland annat inom ramen for
de delar som beskrivs nedan som investeringen ar avsedd att
tacka. For fullstandig information avseende riskerna relaterade
till Ovzon 3-projektet, se avsnittet "Riskfaktorer".

Ovzon AB (publ)



Ovzon hyr kapacitet fran andra aktorers satelliter for Bolagets
nuvarande kommunikationstjanster. Bolaget beddémer att den
kommande férsta egna satelliten kommer att medféra en rad
fordelar for Ovzons kunder:

1. Okad kontroll - Med en egen satellit kan Bolaget styra
vilken del av jordytan kommunikationen ska tacka och
battre kundanpassa tjansten. Genom att anpassa satelliten
for Ovzons tjanst (bredband) och teknologi ar satelliten
anpassad till kundernas behov. Ovzon kontrollerar utform-
ningen av satelliten, teknologin ombord, regulatoriska
fragestaliningar samt eventuell forflyttning och styrning av
satelliten i rymden.

2. Hogre overforingshastighet - Ovzons bredbandstjanst
ar per dagen for Prospektet, enligt Ovzons beddémning,
snabbare an narmaste konkurrent. Med en egen satellit
kan hastigheten och styrkan i den erbjudna kommunikationen
Okas ytterligare.

3. Mojlighet till mindre terminaler - Bolagets terminaler

Leasad satellit

Kontroll éver tdckning

[ ellige]l] . .
och natverk av dgaren

Upp till 20Mbps/40Mbps

B
redband (upp/ned)

T5-terminal,

Mobilitet
laptop-storlek

Ny funktionalitet

kan jamforas storleksmassigt med en laptop. Genom att
Ovzon 3 bar pa Bolagets teknologi och ar anpassad efter
Bolagets tjanst kan den terminal som kunden anvander pa
marken minskas ytterligare och géras mer mobil, vilket ar
av yttersta vikt fér Ovzons kundsegment.

4. Ny funktionalitet - Med Ovzon 3 introducerar Ovzon sin
egenutvecklade On Board Processor ("OBP") som fungerar
som hjarnan i satelliten. OBP:n gor det majligt att erbjuda
ny funktionalitet, till exempel sé kallad "single hop". Single
hop innebéar att anvandaren pa marken kan kommunicera
med en annan anvandare direkt via satelliten. Tidigare har
anvandarna kommunicerat med varandra genom att signalen
skickas till satelliten, som darefter studsas via en sa
kallade gateway pa jordytan, upp till satelliten igen och ned
till mottagaren. Genom single hop behdver signalen inte
langre studsa omvéagen via en gateway, kommunikationen
mellan anvandarna sker direkt via satelliten. Detta innebar
att fordrojningen minskar, bandbredden Okar, sakerheten
Okar och risken for stérningar pa signalen minskar.

Egen satellit

Kontroll éver tackning

Okad kontrol och nétverk av Ovzon

Upp till 100Mbps/200Mbps

ll
Upp till 8x snabbare (upp/ned)

Terminalen x storleken 3,5” antenner

Single hop (liten-till-liten)
routingtrafik

Ny funktionalitet

Figuren ar framtagen av Ovzon och &r baserad pa Bolagets egna beddomningar och uppskattningar.

Tillverkningen av Ovzons forsta egna satellit, Ovzon 3,
inleddes under sommaren 2019. Att tillverka en ny och

for Ovzon anpassad satellit kraver minutidsa forberedelser.
Arbetet tillsammans med Maxar och Arianespace — tva
mycket erfarna partners for tillverkning och uppskjutning

- gar enligt plan och kan delas in i en handfull faser:

1. Planering, design och inkdp - Aven om Ovzon arbetat
med designen av Ovzon 3 i flera ar vaxlades arbetet
upp under sommaren 2019, liksom planeringen for hela
processen. Samtidigt inledde Maxar ocksa inkdp av kom-
ponenter till satelliten och tillverkning av delsystem. Denna
inledande fas avslutades i januari-februari 2020 med en sa
kallad Preliminary Design Review (PDR). Tillsammans med
partnern Maxar faststalldes darmed att den huvudsakliga
designen uppfyller Ovzons alla krav.
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2. Detaljerad design - | denna fas specificeras designen for
alla delsystem och komponenter i detalj. Sammanséattning
och montering av delsystem inleds ocksa. Darutdver utfors
kvalifikationstester pa delsystem och enheter. | denna fas
ingar en sa kallad Critical Design Review ("CDR"), vilken
paborjades under det forsta kvartalet 2020 med CDR pa
delsystemniva och avslutades under sommaren 2020 med
CDR pa systemniva.

3. Tillverkning, testning och verifikation - Sluttillverkning
och sammansattning av alla delar av satelliten sker hos
Maxar i Palo Alto i Kalifornien, USA. Komponenter och
delar levereras fran hela varlden, bland annat Sverige dar
flera viktiga enheter har utvecklats. Sluttestning av funktion-
alitet, sammansattning och kvalitet sker hos Maxar som
ocksa verifierar att satelliten moéter alla specificerade krav.



| slutet av perioden genomfors en sa kallad Pre-Shipment
Review ("PSR").

4. Uppskjutning av satelliten — Efter PSR transporteras
satelliten till satellituppskjutningsanlaggningen i Franska
Guyana i Sydamerika. Med tanke pé satellitens storlek ar
transporten i sig komplicerad. Platsen for uppskjutningen
ar idealisk eftersom satelliten ska transporteras till en bana
over ekvatorn. Uppskjutning &r planerad till andra halvaret
2021. Satelliten skickas upp med raketen Ariane 5 och
slédpps pa en hojd av 250 km. Darifrdn paborjas satellitens
resa till den bestdmda banpositionen. Det kommer att
ta ett antal manader for Ovzon 3 att komma i position.
Satelliten kommer att forflytta sig med en raketmotor som
anvander sig av sé& kallad elektrisk framdrivning dér en
joniserad gas skjuts ut frdn motorn och ger upphov till en
reglerbar dragkraft. Metoden med elektrisk framdrivning
ar mycket effektiv for sin vikt, vilket ger satelliten en lang
livslangd och bra totalekonomi.

5. Satelliten pa plats — Nar satelliten val ar pa plats i sin
banposition ska kommunikationssystemet, Ovzons unika
OBP och annan funktionalitet testas. Testerna kallas
In-Orbit-Tests ("IOT") och tar cirka en vecka. Darefter ar
satelliten i bruk.

Parallellt med ovanstaende faser genomférs planeringen
avseende uppskjutningen med partnern Arianespace. Detta
arbete inleddes 2019 och under forsta kvartalet 2020 startades
en sa kallad "mission analysis". Den omfattar berékningar

om vilken kurs och bana raketen ska flyga i och var satelliten
ska slappas av. Satellitens tyngd, styvhet och tyngdpunkt &r
viktiga parametrar i denna ekvation. Efter CDR uppdateras
och fardigstalls den sa kallade "mission analysis".

Finansiering

Ovzon 3 finansierades initialt i januari 2019 genom nyemission
for befintliga aktiedgare som tillférde Bolaget cirka 750
MSEK, foére avdrag for emissionskostnader, tillsammans med
en senior lanefacilitet om 60 MUSD, av vilken 35 MUSD har
utnyttjats i borjan pa april 2021, och ett lanelofte om 200
MSEK. Lanet i USD |6per upp till sex ar med en réanta pa USD
3M LIBOR + 10 procent. Den seniora lanefaciliteten innehaller
vissa villkor och ataganden for projektfinansiering. Laneloftet
om 200 MSEK blev, i och med den riktade nyemissionen som
genomfdérdes under andra kvartalet 2020, ersatt med eget
kapital.

Férsakring

Forsékringen som Bolaget har tecknat for Ovzon 3-projektet
ar konstruerad pa ett sadant sétt att projektet tacks av forsak-
ringen och medger att projektet kan genomféras en gang till
i dess helhet om exempelvis raketuppskjutningen misslyckas.

Férsakringen tacker tillverkningen av satelliten och tillhérande
kostnader samt uppskjutningen och den tidiga fasen i bana
da satelliten tar sig fram till ratt banposition och sedan testas.
For fullstandig information avseende riskerna relaterade till
forsakringar for satelliter, se avsnittet "Riskfaktorer — Ovzon
kan vara oférmdéget att teckna och behalla férsékringar for
satelliter, och erhallna férsékringar kan vara otillrdckliga och
inte omfatta alla Ovzons forluster".

Ovzons Ku-bandsfrekvenser

Det finns olika radiofrekvensband som anvands till satellit-
kommunikation, de vanligaste beskrivs ndrmare i avsnittet
"Marknadséversikt - Radiofrekvenser" ovan. Valet av frekvens-
band péaverkar mangden bandbredd som blir tillganglig for
anvandaren och nivan pa signaldédmpning som orsakas av
olika atmosfariska forhallanden. | allmanhet &r den tillgangliga
bandbredden hogre pa hogre frekvenser, det vill sdga kortare
vaglangder. Vid hogre frekvenser ar dock radiosignalerna
kansligare for bland annat regn vilket resulterar i storre
dampning (nar radiosignalerna absorberas till féljd av regn,
sno eller is i atmosfaren) som i sin tur fdrséamrar tjanstens
tillganglighet. Normalt 6kar dock antennens storlek i samband
med vaglangden, vilket innebar att Iangre vaglangd ocksa
innebar storre antenn.

Ovzon anvander ett delband av Ku-bandet, som kallas
Appendix 30B, for sina tjanster. Appendix 30B ar inte lika
utnyttiat som det sa kallade standard Ku-bandet som ligger i
ovre delen av Ku-bandet, eftersom det finns farre GEO-
satelliter med kapacitet att sdnda och ta emot i frekvens-
bandet Appendix 30B, jamfort med antalet GEO-satelliter med
kapacitet i standard Ku-bandet. Dessutom ar démpningen pa
grund av regn och atmosfariska storningar i Ku-bandet mycket
mindre &n i Ka-bandet, vilket paverkar tjénstens tillganglighet
och/eller terminalstorlekarna.

Appendix 30B ar ett reglerat band dar alla ITU:s medlems-
stater har tilldelats en banposition med tillhérande nationell
tackning. Dessa tilldelningar har prioritet dver alla nya
banpositioner som inte ar tilldelade. Historiskt sett har
Appendix 30B, pa grund av den komplexa regleringen av
bandet, anvants i relativt begréansad utstrackning. Efter ITU:s
internationella radiokonferens 2007 ("WRC-07") reviderades
Appendix 30B for att underlatta fér nya och mer omfattande
satellitsystem utover tilldelningarna, varefter Ovzon ansokte
om sin banposition 59,7 °E.

| ITU:s frekvensallokeringstabell ar Appendix 30B delat mellan
satellittjianster och fixerade markbundna radiolankar (terrestriella
mikrovagslankar). ITU har satt upp rekommendationer for vilka
effektnivaer som kan anvéndas av satelliter och markterminaler
for att sékerstélla att de olika tjansterna kan samoperera utan
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storningar. Ovzon foljer dessa rekommendationer for saval
satellit som markterminaler.

Ovzons registrering av banpositionen 59,7 °E gjordes genom
Cyperns kommunikationsministerium och registreringsfor-
farandet for de dvriga nio banpositionerna inleddes via Post
och telestyrelsen ("PTS"). Ovzon innehar en frekvenslicens
fran det cypriotiska kommunikationsministeriet for ensamratt
att anvanda frekvenserna runt 59,7°E i bandet Appendix

30B. Den I6per ut ar 2040 med mojlighet till forlangning.
Skalet till att anvanda den cypriotiska forvaltningen var den
strategiska placeringen och tillgdngligheten pa den cypriotiska
tilldelningen. Efter dversynen av Appendix 30B pa WRC-07
kunde Ovzon istéllet anvanda den svenska forvaltningen,

PTS, for sina dvriga banpositioner. PTS utfardar inga sarskilda
licenser for anvandning av frekvenser i ett svenskregistrerat
satellitsystem.

Ovzons banpositioner

GEO-banan (geosynkron bana eller geostationar bana, enligt
vad som beskrivs i avsnitt "Satelliters omloppsbanor (LEQ,
MEQO och GEQ)" ligger cirka 36 000 km &ver ekvatorn. For

en observator fran jorden ser alla GEO-satelliter ut att vara
fixerade langs en bage dver himlen. Andra satellitbanor ar
LEO och MEO (lag respektive medelhég bana over jorden,
vilka stracker sig i ett héjdspann fran 160 km &ver jordytan
upp till strax under GEO-banan. De globala satellitnavigerings-
systemen (GPS, GLONASS m.fl.) anvander MEO-banan och
den internationella rymdstationen ligger i en LEO-bana.

Ovzons nuvarande tjdnsteerbjudande bygger pa GEO-satelliter
pa grund av deras langre livslangd och stdrre tackning,

det lagre antalet satelliter och den mindre komplexiteten i
satellitsystemet, jamfort med LEO eller MEO-system. Atmos-
farisk bromsverkan, som leder till minskad hastighet pa grund
av kollisioner med gasmolekyler, och som en foljd av det,
minskad hojd, ar lagre for ett objekt i GEO jamfort med LEO,
vilket leder till lagre branslekonsumtion och darmed en langre
livslangd. Den normala livslangden for GEO-satelliter ar runt
15 till 20 ar, jamfort med cirka fem till tio ar for LEO-satelliter.”
GEO-banans hdga hoéjd mdojliggér global tackning, med
undantag for polerna, med hjalp av enbart tre satelliter,?
medan det fér LEO-system kravs minst 50 satelliter for global
tackning. Eftersom en LEO-satellit alltid ror sig i forhallande till
jordens yta kravs det vidare en mer komplex konfiguration av
sadana satelliter och den tillhdrande markinfrastrukturen for
att n& global tackning. Markterminalerna maste utrustas med
sofistikerade antenner som kan folja en satellit i dess bana
samt avancerade ¢verlamningsmekanismer som kan héalla
lanken uppe da antennen pekar om mellan olika satelliter,

allteftersom de passerar genom markterminalens synfalt. Ofta
behovs flera markantenner for att astadkomma detta. Till foljd
av den storre komplexiteten och behovet av en ateranvandning
av frekvenserna ar sannolikheten for storningar &ven storre

i ett LEO-natverk. Férdelarna med ett LEO-natverk ar att
radiovagorna fardas en kortare vag mellan markterminalerna
och satelliterna samt att den minsta elevationsvinkeln kan
goras relativt stor, signalerna fran en satellit kan blockeras

av stora byggnader eller trdd och det kan utgora ett storre
problem for LEO satelliter jamfort med GEO da man for
kontinuerlig tackning i ett LEO system maste ha fri sikt inom
en kon (det vill sdga en storre del av himlavalvet) medan det
for ett GEO system racker men fri sikt i en enda riktning.
Sannolikheten att man kan hitta fri sikt i en riktning ar
betydligt storre an att man kan ha fri sikt till hela himlavalvet.

Ovzons banpositioner ar férdelade runt den geostationdra
banan for att mojliggora global tackning, tdckningen askadlig-
gors grovt i bilden nedan. Tabellen i bilden visar banpositionerna,
nar forsta ansdkan i respektive position blev registrerad samt
via vilken administration registreringen utférdes. Bolaget
bevakar dessa kontinuerligt och arbetar med att utveckla dem
pa lang och kort sikt for att sékerstélla global tackning.

Nuvarande banpositioner med satellitanmélningar hos ITU
fran Ovzon

Registrerad position Land f6r registrering

95° vast Sverige
47° vast Sverige
41° Ost Sverige
45° ost Sverige
59,7° Ost Cypern
77° Ost Sverige
86° Ost Sverige
110° ost Sverige
160° Ost Sverige
177° ost Sverige

1) Se till exempel LEO-system som Iridium, O3b och Oneweb p& Gunter's Space page http:// space.skyrocket.de/.
2) Kalla: "Extra-Terrestrial Relays — Can Rocket Stations Give Worldwide Radio Coverage?", Arthur C. Clarke, Wireless World, oktober 1945. Kan lasas pa http://

clarkeinstitute.org/wp-content/uploads/2010/04/ClarkeWirelessWorldArticle.pdf.
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Banpositionerna och utformningen av Ovzons satellitnatverk
togs fram av Ovzon, och anmaldes till ITU, via de cypriotiska
och svenska behoriga myndigheterna. Samtliga registrerade
satellitnatverk koordineras internationellt i enlighet med ITU:s
radioreglemente och det ar ITU som skdter registret dver
satellitsystemen. Ovzon har ett antal frekvenstilldelningar, for
vilka den internationella koordineringsprocessen, i enlighet
med ITU:s radioreglemente, annu inte ar komplett och/

eller &nnu inte har tratt i kraft. Koordineringsarbetet ar en
pagaende process och ITU:s radioreglemente ger utrymme
for en fortsatt koordinering efter att banpositionen har tagits i
bruk. For en beskrivning av forfarandet nar en banposition tas
i bruk, se vidare under "Regler och regelefterlevnad" nedan.

OVZONS EGNA TERMINALER

Med sin erfarenhet av och kunskap om utveckling och
integration av sma terminaler ar Bolaget val rustat for att anta
utmaningen att utveckla nasta generations terminaler, som ar
val anpassade for de satelliter som anvands av Ovzon.

Ovzon T5 OTP

Ovzons T5-terminal introducerades 2014. T5-terminalen har
ett enkelt anvandargranssnitt och inbyggt guidesystem, vilket
gor det maojligt aven for personal/anvandare utan sarskild
utbildning att snabbt stélla in antennen mot satelliten och
automatiskt starta kommunikationen. Terminalen bérs i en
vanlig datorvaska eller ryggsack.

Ovzon T6 OTP

Hosten 2020 lanserade Ovzon sin nyaste terminal, T6, dar
tester visat pa éver 50 Mbps séndnings- och 120 Mbps
mottagningshastigheter i ett batteridrivet laptop-format, vilket
gor den till varldens minsta och lattaste terminal med denna
hoga prestanda (fore Ovzons T5-terminal pa andraplats).
Ovzons patenterade antennteknologi, med automatisk och
elektrisk polarisationsjustering innebar att inriktning mot
satellit ar mycket enkel jamfért med andra terminaler som
saknar denna funktion. Den robusta designen, helt integrerad,
ar kompakt utan att offra prestanda. Det lilla formatet och den
laga vikten pa endast 6 kg gor den mycket latt att bara med sig.

Ovzons patenterade antennteknologi, med automatisk
polarisationsjustering, RF, modernt kylsystem och nddvandiga
anvandargranssnitt (grafiska och kontakter), ar integrerade i
ett litet paket. Terminalen ar IP 67-klassad och bedéms dar-
med aven uppfylla behoven hos marknadens mest krdvande
anvandare.

Det intuitiva granssnittet ger anvandaren kontroll genom
terminalens display eller genom valfri smartphone, surfplatta
eller barbar dator. Ovzons T6-terminal ar en terminal i samma
storlek som en bérbar dator och ar utformad att koppla upp
sig mot Ovzons globala natverk, vilket gor den attraktiv for
alla anvandningsomraden med behov av hdg datahastighet i
en liten formfaktor.

COTM-terminaler och kundernas aldre/befintliga terminaler
(2014)

Ovzons ledning har mangarig erfarenhet av att utveckla och
anvanda Communications On-The-Move ("COTM")-terminaler.
De COTM-terminaler som anvands i Ovzons tjdnsteerbjudande
har tillhandahallits av tredjepartstillverkare och har modifierats
av Ovzon for att anvandas till Bolagets tjanster.

Utdver de terminaler som beskrivs ovan har kunderna aven
haft behov av att anvanda, och velat fortsatta anvanda, sina
redan existerande terminaler med mer standardiserade
storlekar och med paraboldesign. Dessa terminaler har ocksa
modifierats for Ovzons tjansteutbud séa att datahastigheten har
mangdubblats.

Terminalutveckling

Ovzon fortsétter att satsa pa att utveckla nya terminaler och
terminalteknologi i syfte att forse anvandarna med annu
mindre terminaler, &nnu battre prestanda och en forenkling
av anvandargranssnittet som ytterligare forhojer anvandar-
upplevelsen.

Ovzons strategi ar att utveckla antennteknik och andra karn-
teknologier internt for att ha full kontroll éver den immateriella
aganderatten och forvarva en bred kunskapsbas som gor det
mojligt att visa upp ny spetsteknologi for kunderna och skapa
forutsattningar for att snabbt ta prototypidéer till produktion
nar kunderna efterfragar nya I6sningar och funktioner.

Tillverkning av terminaler

Ovzon ér beroende av externa tillverkare for delar av tillverk-
ningen och monteringen av Ovzons terminaler som anvands
for att ge kunderna tillgang till Bolagets tjanster. Det &r dock
Ovzon som utfér underhall och tester i Bolagets lokaler i
Solna innan terminalerna skickas till kunderna. All elektronisk
utrustning &r integrerad och ansluten i en forseglad lada,

dar antennen utgor en del av sjalva ladan. | och med att det
innebar mindre stranga krav pa Bolagets produktionspartner
ar det mojligt for vanliga elektroniktillverkare att ata sig
produktionen av den har terminalen.

Ovzon AB (publ)



OVZONS KUNDGRUPPER

Ovzon fokuserar pa att utveckla och marknadsfora sina
tjanster till myndigheter och forsvar, media och ickestatliga
organisationer ("NGO:er"), eftersom dessa kunder bedéms
ha stort behov av h6g bandbredd och kommunikations-
|6sningar med stor mobilitet.

Myndigheter och férsvar

Enligt Euroconsult levererar fler an 20 kommersiella satelliter
satellitkapacitet fran de fyra stora operatorerna (Intelsat, SES,
Eutelsat och Inmarsat) till olika statliga myndigheter och
deras organisationer dar det amerikanska férsvarsdeparte-
mentet ar en stor kdpare. Merparten av kapaciteten leasas

i 6vervakningssyfte for att stddja anvandningen av drénare,
men anvandningsomradena omfattar dven uppkoppling

pa militarbaser samt bredbandsuppkoppling for batar och
landfordon i falt.

Exempel pa kunder och potentiella kunder: USA:s forsvars-
departement, NATO, Storbritanniens férsvarsdepartement,
Frankrike, Tyskland, svenska Forsvarsmakten.

Media

Mediaorganisationerna utgér sammantaget en av de storsta
grupperna av anvandare av satellitkommunikation och
anvander bade FSS och MSS for att sénda radio, video/
videosamtal och for insamling av videor och stillbilder av
hog kvalitet direkt fran féltet. Radio- och TV-bolag anvéander
i huvudsak satellitkommunikation for att distribuera innehall i
direktséandningar sasom nyheter och sport.

Exempel pa nuvarande och potentiella kunder: RAI, TT,
Associated Press, BBC, CNN, Sky News.

NGO:er

Kommunikation ar avgérande for hjalporganisationer i
nodsituationer/katastrofer dar de bistar med logistik, réddning
och forsta insatsresurser. Att sakerstalla kommunikationen ar
vanligen en av de forsta prioriteringarna vid nédutryckningar,
raddnings- eller hjalpinsatser.

Exempel pa potentiella kunder: Lékare Utan Gréanser, Roda
Korset, FN.
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Leverantorer

Ovzon forlitar sig pa ett natverk av leverantérer som bedriver
verksamhet framst i Europa och USA for leverans av de delar
som kravs for tjansten. Utdver leverantorer av satellitkapacitet
har Ovzon aven leverantorer for tillverkning och integration av
T6-terminaler, komponenter, tillverkning, logistik, tillhanda-
héllande av héardvara, teleport- och fiberuppkoppling samt
andra leverantdrer for gateway- och natverksdriftcenter.

Bolagets framsta leverantorer, vad galler Ovzon 3, ar Maxar
och Arianespace for tillverkning respektive uppskjutning av
Ovzon 3.

Ovzons patentportfolj

Ovzon innehar ett flertal patent som avser Ovzons nuvarande
tjansteutbud. Dessutom innehar Ovzon aven vissa forvarvade
patent som framst avser tekniska aspekter pa antenner.

Processen som tilldmpats for patenten bygger pa ansékan om
globalt patentskydd foljt av nationella ansdkningar i USA, foljt
av Kanada och EU som andra och tredje anstkan. Samma
process foljdes for samtliga patent, darfér de amerikanska
ansokningarna i allmanhet har beviljats forst.

Forskning och utveckling

Ovzon har en gedigen vetenskaplig grund, manga medarbetare
har erfarenhet av patent och manga av de anstéllda pa
Ovzons avdelning for teknik och utveckling i Solna har avlagt
doktorsexamen. Aven Ovzons ledning har stor kompetens
och erfarenhet av att utveckla nya system inom satellitkom-
munikation. Ovzon samarbetar med bolag, organisationer och
universitet, framst i Europa och USA, i vissa specifika projekt.

Ovzons tjanst ar utformad for att uppfylla ett flertal av
kundernas krav som inkluderar mobilitet, sma terminaler, hog
datahastighet och hog lanktillganglighet. Utveckling inriktas
huvudsakligen pa att forbéattra dessa egenskaper och darmed
kundupplevelsen.

| utvecklingsarbeten ingar hela kommunikationskedjan fran
jord till satellit, uppdelad i olika omraden, daribland terminaler,
antenner, ombordprocessorer, samt system for upptackt och
reducering av interferens.



REGLER OCH REGELEFTERLEVNAD

ITU:s koordineringsprocess for radiofrekvenser och
banpositioner och tillhérande lagstiftning

En satellittianst regleras av ett antal nationella och internationella
regulatoriska myndigheter och lagstiftningen kan delas in i
foljande kategorier:

e banpositioner i rymden och tillhérande radiospektrum,
e uppskjutning och drift av satelliter,
* markinfrastruktur, och

¢ slutanvandarterminaler och telekommunikationstjanster.

ITU ar FN:s sarskilda organ for informations- och kommunika-
tionsteknik. ITU:s uppdrag ar att sakerstalla en rationell,
jamlik, effektiv och ekonomisk anvandning av radiofrekvens-
spektrumet for samtliga radiokommunikationstjanster.

ITU Radiocommunication Sector ("ITUR") spelar en viktig

roll i den globala hanteringen av radiofrekvensspektrumet
och satellitbanor. ITUR hanterar registreringsprocesserna for
rymdsystem och markstationer. Dess framsta uppgift ar att
hantera och publicera data samt att granska ansdkningar om
satellitsystem som skickas in av administrationer for inklude-
rande i de formella koordineringsprocesserna eller registrering
i Master International Frequency Register.

| enlighet med radioreglementet skickar den som vill anmaéla
ett satellitsystem en beskrivning av frekvensband, banposition
och ovriga tekniska parametrar for satellitsystemet till ITU via
en nationell tillsynsmyndighet. P4 Cypern utgdr det cypriotiska
ministeriet for transport, kommunikation och arbete den natio-
nella tillsynsmyndigheten, och i Sverige utgérs den nationella
tillsynsmyndigheten av PTS. ITU undersoker satellitsystemet

i enlighet med principen "forst till kvarn" och publicerar det
tilsammans med en lista dver satellitsystem som eventuellt
kan paverkas. Satellitsystem som vill registrera frekvenser i
Appendix 30B maste tas i bruk inom 8 ar fran det att anmalan
skickats in till ITU genom att placera en satellit med kapacitet
for att sénda och/eller ta emot den angivna frekvensen vid
banpositionen. Sa ldnge satelliten stannar kvar i banpositionen
behaller den sin regulatoriska status.

Ovzons tagande i bruk av banpositionen 59,7°E

Ovzon har tre satellitanmalningar i Appendix 30B for ban-
positionen 59,7 °E. Nedre hélften av Ku-bandsdelen av Ovzons
forsta och andra satellitanmalan togs i bruk i mars 2017
genom avtal med SES Astra S.A. avseende omlokalisering
av en satellit till banpositionen 59,7°E. Delar av det dvre

bandet av Ovzons andra satellitanméalan togs i bruk i mars
2018 genom avtal med Eutelsat S.A. Efter att de tva satellit-
anmalningarna tagits i bruk har satelliterna omlokaliserats och
satellitanmalningarna legat i vila med bibehallen regulatorisk
status i enlighet med ITU:s regler. Under mars 2020 har enligt
avtal med Eutelsat S.A. en satellit omlokaliserats till 59,7°E
och de tva satellitanmalningarna togs ater i bruk. De tva
satellitanmalningarna har nu ater lagts i vila med bibehallen
status och ska atertas i bruk i samband med positioneringen
av Ovzon 3 i 59,7°E.

Ansvar for regelefterlevnad under Ovzons avtal om leasing
av satellitkapacitet

For Ovzons nuvarande tjanster leasar Bolaget satellitkapacitet
hos befintliga satelliter fran andra satellitoperatdrer och de
regulatoriska ramarna fér anvandningen av en satellit anges

i leasingavtalet. Koordineringen av satelliter ar darmed
satellitoperatdrernas ansvar.

Lagstiftning fér anvandningen av frekvenser fran marken

P& nationell niva kravs en licens for anvandning av radio-
spektrum fran markstationer och teleportar. Fér Ovzons
nuvarande tjansteerbjudande vilar ansvaret for eventuella
licenser géllande markinfrastrukturen for teleportrar pa
teleportoperatoren.

Terminaloperatorerna kan behdva erhélla ett "typgodkannande",
en uppsattning regulatoriska och tekniska krav, for de
markterminaler som anvands tillsammans med satellitopera-
torernas satelliter. Det & Ovzons ansvar att vid behov uppfylla
kraven i typgodkannandet. For Ovzons nuvarande tjanster

har gatewayantennerna typgodkannande, medan de tekniska
kraven for anvandarterminalerna ar inkluderade i kapacitets-
avtalen for leasad satellitkapacitet.

ORGANISATIONSSTRUKTUR
Anstallda

| tabellen nedan presenteras en dversikt dver Bolagets
utveckling av medelantalet anstéllda per region och ar fran
1 januari 2018 till och med den 31 december 2021.

31 december

Antal per region 2020 2019 2018
Sverige 19 13 10
USA 13 9 6
Totalt 32 22 16

Ovzon AB (publ)




FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Ovzon finansierar sin verksamhet huvudsakligen genom
forsaljningen av Bolagets satelittjanster som under 2020

genererade en nettoomsattning om 160 477 (231 652) TSEK.

Under 2019 startade Bolaget ett projekt for att bygga

och skjuta upp en forsta egen satellit, Ovzon 3, for vilken
uppskjutning &r planerad till andra halvaret 2021. | januari
2019 genomfdrde Ovzon en foéretradesemission som tillforde
Bolaget cirka 750 MSEK fore avdrag for emissionskostnader
for att initialt finansiera Ovzon 3-projektet. | april 2019
tecknades tva viktiga avtal med Intelsat; ett dér Intelsat
bestallt tianster av Ovzon for 520 MSEK pa den kommande
satelliten Ovzon 3 och ett annat som tillfér Ovzon kapacitet
pa IS 39 - en ny Intelsat-satellit som skots upp i bana i
augusti 2019. | juli 2019 slutférdes finansieringen av Ovzon 3
genom en senior lanefacilitet om 60 MUSD som lamnades av
Proventus Capital Partners och ett subordinerat lanel6fte om
200 MSEK. Den seniora lanefaciliteten om 60 MUSD har per
dagen for Prospektet utnyttiats om 35 MUSD vilka tillférdes

Ovzon AB (publ)

Bolaget i april 2021. | januari 2020 genomférde Ovzon en
riktad nyemission av aktier till Stena Finans AB om cirka 84,5
MSEK och under andra kvartalet 2020 genomférde Ovzon
en riktad nyemission av aktier om cirka 350 MSEK samt en
fullt garanterad foretradesemission om 154 MSEK. Laneloftet
om 200 MSEK har, i och med den riktade nyemissionen som
genomférdes under andra kvartalet 2020, ersatts med eget
kapital.

VASENTLIGA FORANDRINGAR AV BOLAGETS
LANE- OCH FINANSIERINGSSTRUKTUR SEDAN
31 DECEMBER 2020 FRAM TILL DAGEN FOR
PROSPEKTET

Bolagets kreditifacilitet om 60 MUSD har varit outnyttjad fram
till den 31 mars 2021. Bolaget har i april 2021 utnyttjat 35
MUSD.

Utdver ovanstaende har inga vasentliga forandringar av
Bolagets lane- och finansieringsstruktur skett efter den 31
december 2020 fram till dagen for Prospektet.



Utvald historisk

finansiell information

| de féljande tabellerna nedan redovisas Bolagets utvalda
historiska finansiella information avseende réakenskapsaren
for perioderna 1 januari - 31 december 2020, 2019 och
2018. Den utvalda historiska finansiella informationen har
héamtats fran Bolagets reviderade arsredovisningar for réken-
skapsaren 2020, 2019 och 2018. Bolagets arsredovisningar
har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
International Financial Reporting Standards och IFRIC-
tolkningar, utgivna av International Accounting Standards
Board, sdsom de antagits av EU ("IFRS").

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med
informationen som finns i avsnitten "Kommentarer till den
historiska finansiella utvecklingen" samt "Kapitalstruktur,
skuldséttning och annan finansiell information" samt Bolagets
historiska finansiella information med tillhdrande noter som
framgar i arsredovisningarna for 2020, 2019 och 2018 vilka
ar inforlivade i Prospektet genom hanvisning, se avsnittet
"Handlingar inférlivade genom héanvisning".

Angivna belopp redovisas avrundade till TSEK medan berék-

ningarna ar utforda med ett storre antal decimaler. Avrundning
kan medfora att vissa sammanstallningar till synes inte summerar.

1 januari - 31 december

2020 2019 2018
Reviderad Reviderad Reviderad
TSEK IFRS IFRS IFRS
Rorelsens intédkter m.m.
Nettoomséttning 160 477 231 642 207 883
Aktiverat arbete for egen rakning 9972 8 304 -
Ovriga rorelseintakter 2 676 5377 2116
Rorelsens kostnader
Inkdpt satellitkapacitet och
andra direkta kostnader -108 986 -122 518 -117 211
Ovriga externa kostnader -48 368 -44 623 -74 641
Personalkostnader -55 988 -47 542 -28 409
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -6 370 -18 779 -6 225
Ovriga rérelsekostnader -1 697 -442 -1 048
Rorelseresultat -48 284 11419 -17 535
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 45 28 498 3577
Finansiella kostnader -58 759 -1129 -10 679
-58 714 27 369 -7 102
Resultat efter finansiella poster -106 998 38 788 -24 637
Skatt pa periodens resultat 2 949 9 558 -1 003
PERIODENS RESULTAT -104 049 29 230 -25 640
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KONCERNENS BALANSRAKNING 31 december

2020 2019 2018
Reviderad Reviderad Reviderad
TSEK IFRS IFRS IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 421 2672 6 052
Immateriella tillgangar 20 289 438 463
20 710 3110 6 515
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 010 2234 2 399
Nyttjianderattstillgangar 5 040 6 945 -
Pagaende nyanlaggningar och forskott 977 196 529 858 35613
989 246 539 037 38012
Finansiella anlaggningstillgangar
Deposition - 1045 1034
Uppskjuten skattefordran 64 44 -
64 1089 1034
Summa anlédggningstillgangar 1010 020 543 236 45 561
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Varor under tillverkning 34 686 15 960 5291
34 686 15 960 5 291
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 054 196 42
Aktuella skattefordringar 1673 1959 -
Ovriga fordringar 3277 2814 2 549
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 87 630 70 438 542
99 634 75 407 3133
Likvida medel 185 025 257 382 77 165
Summa omsittningstillgangar 319 345 348 749 85 589
SUMMA TILLGANGAR 1329 365 891 985 131 150
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KONCERNENS BALANSRAKNING (forts.)

31 december

2020 2019 2018
Reviderad Reviderad Reviderad
TSEK IFRS IFRS IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4624 3359 840
Ovrigt tillskjutet kapital 1 560 446 978 517 281 846
Reserver 16 119 -784 4 585
Ansamlad forlust inklusive
arets resultat -288 578 -184 796 -214 292
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1292 611 796 296 72 979
Summa eget kapital 1292 611 796 296 72 979
Langfristiga skulder
Leasingskulder 5343 7 154 -
Uppskjuten skatteskuld - - 1089
5343 7 154 1089
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 20 547 73 647 7 503
Skulder till narstaende foretag - - 37 433
Aktuella skatteskulder = - 1679
Ovriga skulder 3 459 516 6 257
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 7 405 14 372 4210
31 411 88 535 57 082
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1329 365 891 985 131 150
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KONCERNENS KASSAFLODESFLODESANALYS 1 januari - 31 december

2020 2019 2018

Reviderad Reviderad Reviderad
TSEK IFRS IFRS IFRS
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -48 284 11419 -17 535
Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet 5 957 28 1183 6 937
Erhallen ranta m.m. 45 2 293 1316
Erlagd rénta -14 822 -469 -9 684
Betald inkomstskatt 3 474 -14 329 -308
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -53 630 27 027 -19 274
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -22 264 -24 650 -5 291
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -7 520 -155 -40
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -17 776 -64 723 6 546
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder -52 104 71 358 9719
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -413 768 -32 671
Summa forandring i rérelsekapitalet -100 077 -17 402 -41 175
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -153 707 9 625 -60 449
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -21 388 - -4 657
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -475 791 -509 108 -11 936
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar - - -555
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 1052 - 390
Kassaflode fran investeringsverksamheten -496 127 -509 108 -12 101
Finansieringsverksamheten
Nyemission 588 622 748 119 238 564
Kostnader i samband med emission -7 629 -563 746 -15 903
Erhallna aktieagartillskott - - 6 000
Erhallen ersattning for teckningsoptioner 2 201 - -
Upptagna lan - - 1651
Amortering av leasingskuld -1 402 - -
Amortering av skulder till narstaende - -39 426 -139 819
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 581 792 654 947 90 493
Periodens kassafléde - 68 042 155 464 17 943
Likvida medel vid periodens borjan 257 382 77 165 49 672
Kursdifferens i likvida medel -4 315 24 753 9 550
Likvida medel vid periodens slut 185 025 257 382 77 165
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KONCERNENS NYCKELTAL

Bolaget tillampar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer om alternativa nyckeltal. Riktlinjerna syftar

till att gora alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer
begripliga, tillfrlitliga och jamférbara och darmed framja
deras anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses enligt
dessa riktlinjer ett finansiellt matt éver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller
kassafloden som inte definieras eller anges i tillampliga regler
for finansiell rapportering; IFRS och arsredovisningslagen.

Ovzon beddmer att de alternativa nyckeltal som presenteras
nedan ger en béttre forstaelse for Bolagets ekonomiska

situation samt att de i stor utstrackning anvands av Bolagets
ledningsgrupp, investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling.
Dessutom ska sadana alternativa nyckeltal, sdsom Ovzon

har definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med
liknande namn som anvénds av andra foretag. Detta beror pa
att sddana nyckeltal inte alltid definieras pa samma sétt och
andra foretag kan rékna fram dem pa ett annat satt. For defini-
tioner och beskrivning av anledningen till anvandningen av de
finansiella nyckeltalen, se "Definitioner av alternativa nyckeltal
som inte definieras enligt tilldmplig redovisningsstandard"
nedan.

Nedanstaende tabell visar Koncernens nyckeltal for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018. Nyckeltalen har inte reviderats eller

oversiktligt granskats om inte sarskilt anges.

1 januari - 31 december

TSEK (om ej annat anges) 2020 2019 2018
IFRS-nyckeltal’

Nettoomsattning 160 477 231 642 207 883
Periodens resultat efter skatt -104 049 29 230 -25 640
Resultat per aktie, SEK -2,52 0,93 -3,63
Alternativa nyckeltal

Rorelseresultat? -48 284 11 419 -17 536
Justerat rorelseresultat -48 284 23716 8 524
Rorelsemarginal, % neg 5 Neg
Justerad rérelsemarginal, % neg 10 4
Soliditet, % 97 89 56

1) Nyckeltalen har reviderats.

2) Nyckeltalet har reviderats.
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT TILLAMPLIG REDOVISNINGSSTANDARD

Nyckeltal

Definition

Syfte

Rorelseresultat

Berdknas som rorelseresultat fore finansiella poster och skatt

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten.

Justerat
rorelseresultat,
TSEK

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster. JAmfor-
elsestorande poster for 2019 bestar av nedskrivning i Orbital
vilket gjordes i andra kvartalet 2019 om totalt 12 297 TSEK.
Under 2018 har jamforelsestérande poster bestatt av noterings-
kostnader (12 652 TSEK) och kostnader for att ta banposition
59.7E i bruk (13 408 TSEK) uppgéende till totalt 26 060 TSEK.

Ovzon anser att ett justerat rérelseresultat ar
anvandbart for att kunna analysera utvecklingen
Over tid.

Roérelsemarginal, %

Rorelsemarginal avser rorelseresultat i forhallande till

nettoomsattningen

Ovzon anser att rérelsemarginalen ar ett anvandbart
matt tillsammans med intaktstillvaxt for att folja varde-
skapande.

Justerad
rorelsemarginal, %

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster i forhallan-
de till nettoomséttningen

Ovzon anser att en justerad rorelsemarginal &r
anvandbart for att kunna analysera utvecklingen
Over tid.

Soliditet, %

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Ovzon anser att detta ar ett anvandbart matt for

att visa vilken andel av de totala tillgangarna som
finansieras genom eget kapital och anvands av
koncernledningen for att félja Koncernens langsiktiga
finansiella stallning.

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

1 januari - 31 december

TSEK (om ej annat anges) 2020 2019 2018
Justerat rorelseresultat, TSEK

Rorelseresultat -48 284 11 419 -17 536
(-) Jamforelsestorande poster - -12 297 -26 060
Justerat rorelseresultat -48 284 23716 8 524
Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat -48 284 11 419 -17 536
(/) Nettoomséttning 160 477 231 642 207 883
Rorelsemarginal, % Neg 5 Neg
Justerad rérelsemarginal, %

Justerat rérelseresultat -48 284 23716 8 524
(/) Nettoomsattning 160 477 231 642 207 883
Justerad rorelsemarginal, % Neg 10 4
Soliditet, %

Eget kapital 1292 611 796 296 72 979
(/) Balansomslutning 1 329 365 891 985 131 150
Soliditet, % 97 89 56
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Kommentarer till den historiska
finansiella utvecklingen

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information”
och "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information” samt Bolagets reviderade
koncernredovisningar per och for de tre aren som slutade den 31 december 2020, 2019 och

2018 med tillhérande noter, vilka har inforlivats i Prospektet genom hanvisning. Nedanstaende
information innehaller framéatriktade uttalanden som &r foremal for olika risker och osékerhets-

faktorer.

Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika vasentligt fran vad som forvantas i de framéat-
riktade uttalandena till foljd av manga olika faktorer, inklusive, men inte begrénsat till, vad som

anges i Prospektet, inklusive det som anges i avsnittet "Riskfaktorer” och pa annan plats i

Prospektet.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2020
OCH 2019

Nettoomsattning

Nettoomséattningen minskade under 2020 med 71,2 MSEK,
fran 231,6 MSEK under 2019 till 160,5 MSEK under 2020.
Minskningen var ett resultat av de, i forhallande till tidigare
kontrakt, lagre kontrakten med amerikanska férsvaret som for
perioden mars till december genom tva kontrakt uppgar till
10,8 MUSD. Den lagre kontraktsvolymen beror pa forandrade
geografiska behov, vissa budgetbegransningar samt validering
av ny kapacitet pa 1S-39. Jamte de lagre kundkontrakten

har nettoomsattningen &ven paverkats negativt av den lagre
genomsnittliga kursen for USD som under helaret var 9,20
(9,46).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2020 uppgick till -48,3 MSEK jamfort
med 11,4 MSEK under 2019, en minskning med -59,7 MSEK.
Rorelseresultatet har i betydande omfattning paverkats av de
tva kortare kontrakten tecknade med amerikanska forsvaret i
mars (for sex manader) respektive juli (for tre manader) 2020.
Kontraktsvolymen for dessa nio manader uppgick totalt till
10,8 MUSD jamfort med 18,0 MUSD fér motsvarande period
foregaende ar. Den lagre volymen har inneburit att Bolaget
under aret har haft oséld satellitkapacitet for vilken Bolaget
belastats med kostnader om cirka 2,3 MUSD.

Kassaflode

Under 2020 uppgick kassaflodet fran den |6pande verk-
samheten till -153,7 MSEK, jamfort med 9,6 MSEK under
2019, en minskning med -163,3 MSEK. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten har, jamte resultatutfallet, praglats av
reglering av betydande ingaende leverantdrsskulder kopplade

till Ovzon 3 samt erlagda forutbetalda transaktionskostnader.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under
2020 till -496,1 MSEK jamfoért med -509,1 MSEK under 2019.
Investeringarna var framst hanforliga till Bolagets forsta egna
satellit Ovzon 3, ett projekt som berdknas vara klart under
2021.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
2020 till 581,8 MSEK jamfort med 654,9 MSEK under 2019.
Under aret har Bolaget genomfort tva riktade emissioner och
en foretrddesemission som totalt tillfort Bolaget 588,6 MSEK
fore emissionskostnader om 7,6 MSEK.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2019
OCH 2018

Nettoomsattning

Nettoomsattningen dékade under 2019 med 23,7 MSEK, fran
207,9 MSEK till 231,6 MSEK, motsvarande cirka 11,4 procent.
Okningen var huvudsakligen hanférlig till ekad férsaljning till
IGC samt en hogre genomsnittlig valutakurs i USD.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2019 uppgick till 11,4 MSEK, att jamféra
med -17,5 MSEK under 2018, motsvarande en 6kning av
rorelseresultat med 28,9 MSEK eller cirka 165,1 procent.
Nettoresultatet uppgick till 29,2 MSEK, jamfért med -25,6
MSEK under 2018, motsvarande en 6kning av nettoresultat
med 54,8 MSEK eller 214,1 procent. | rorelse- och netto-
resultatet ingar jamforelsestdérande poster om MSEK -12,3
(-26,1). Dessa kostnader avser nedskrivningen av forskottet
till Orbital och 2018 var kostnaderna hanférliga till Bolagets
notering pa Nasdaqg First North Premier Growth Market samt
for att ta en av Bolagets banpositioner i bruk.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for 2019
till 9,6 MSEK jamfort med -60,4 MSEK under 2018. Skillnaden
om 70 MSEK var huvudsakligen hanférlig till forandringar

i rorelsekapitalet samt en béttre intjaning i den operativa
verksamheten.

Under 2019 uppgick kassaflddet fran investeringsverksam-
heten till -509,1 MSEK jamfort med -12,1 MSEK under 2018.
Skillnaden om -497 MSEK var hanforlig till investering i Ovzon
3 satelliten.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for 2019
654,9 MSEK jamfort med 90,4 MSEK under 2018. Under
2019 har Bolaget amorterat rantebarande skulder om MSEK
38,1 samt genomfért en foretrddesemission, vilken tillférde
Bolaget 748,1 MSEK fére emissionskostnader, vilka uppgick
till 53,7 MSEK.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen 31
december 2020 till 185,0 MSEK jamfért med 257,4 MSEK
vid &rets ingang. Minskningen av likvida medel under aret
var huvudsakligen hanférligt till investeringar i Ovzon 3 samt
investeringar i verksamheten. Eget kapital uppgick till 1 292
MSEK, jamfért med 796,3 MSEK vid arets ingang. Okningen
av eget kapital var huvudsakligen hanforligt till tva riktade
emissioner samt en foretrddesemission som totalt tillfort Bolaget
588,6 MSEK (fére emissionskostnader om 7,6 MSEK).

Under 2019 uppgick Koncernens likvida medel per balans-
dagen 31 december till 257,4 MSEK, en 6kning med 180,2
MSEK fran 2018. Eget kapital uppgick per balansdagen 31
december 2020 till 796,3 MSEK och motsvarade en 6kning
om 723,3 MSEK. Okningarna i likvida medel och eget kapital
var huvudsakligen hanférligt till den foretradesemission som
genomférdes under 2019.

Per balansdagen 2018 uppgick Koncernens likvida medel till
77,2 MSEK och eget kapital uppgick till 73,0 MSEK.

INVESTERINGAR

Investeringar under réakenskapsaret 2020

Investeringar under 2020 uppgick till -496,1 MSEK och var
huvudsakligen hanférliga till investeringar i Bolagets forsta

egna satellit Ovzon 3, ett projekt som berdknas vara klart
under 2021.
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Investeringar under rakenskapsaret 2019

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till
-509,1 MSEK. Investeringarna under 2019 avser huvud-
sakligen satelliten Ovzon 3.

Investeringar under rakenskapsaret 2018

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till
11,9 MSEK. Investeringarna under 2018 avser huvudsakligen
satelliten Ovzon 3.

Véasentliga investeringar sedan den 31 december 2020 fram
till per dagen for Prospektet

Bolaget gor I6pande investeringar i Ovzon 3-projektet i enlighet
med vad som framgar i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning
- Ovzon 3-projektet - Finansiering.

Bolaget har déarutdver inte gjort nagra vasentliga investeringar
sedan den 31 december 2020 fram till per dagen for
Prospektet.

Pagaende och beslutade investeringar

Utover de vasentliga pagaende investeringar hanforliga till
Ovzon 3-projektet som beskrivs under avsnittet "Verksamhets-
beskrivning - Ovzon 3-projektet” har Bolaget, per dagen for
Prospektet, inte nagra vasentliga pagaende investeringar eller
gjort nagra andra fasta ataganden om vésentliga framtida
investeringar.

BETYDANDE FORANDRINGAR | KONCERNENS
FINANSIELLA STALLNING EFTER DEN 31 DECEM-
BER 2020 FRAM TILL DAGEN FOR PROSPEKTET

Bolagets kreditifacilitet om 60 MUSD har varit outnyttjad fram
till den 31 mars 2021. Bolaget har i april 2021 utnyttjat 35
MUSD.

Utdver ovanstaende har det har inte skett nagra betydande
forandringar i Koncernens finansiella stéllning efter den 31
december 2020 fram till dagen for Prospektet.



Kapitalstruktur, skuldsattning
och annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och skuldsattning pa koncernniva
per den 28 februari 2021. Tabellerna i detta avsnitt ska lasas tillsammans med avsnittet
"Utvald historisk finansiell information” och Bolagets finansiella information med tillhérande

noter som har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

| tabellen nedan sammanfattas Bolagets kapitalstruktur per den 28 februari 2021. Bolaget hade per den 28 februari 2021 inga

eventualforpliktelser och 7 041 TSEK i stéllda sakerheter bestaende av spéarrade bankmedel.

Belopp i MSEK

28 februari 2021

Kortfristiga skulder
Med garanti
Mot sakerhet

Utan garanti/utan sakerhet

Summa kortfristiga skulder

Langfristiga skulder
Med garanti

Mot sékerhet

Utan garanti/utan sakerhet' 53
Summa langfristiga skulder 5,3
Eget kapital

Aktiekapital 4,6
Ovrigt tillskjutet kapital 1 560,6
Reserver 1,0
Balanserat resultat (inklusive periodens resultat) 31 december 2020 -288,6
Summa eget kapital 1277,6

1) Skulden ar redovisningsmassigt kopplad till leasing enligt IFRS 16 som redovisas med rénta som dock ej har en kassaflodespaverkan.
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NETTOSKULDSATTNING

| tabellen nedan sammanfattas Bolagets nettoskuldsattning per den 28 februari 2021.

Belopp i MSEK 28 februari 2021
A - Kassa -
B - Likvida medel’ 99,2
C - Latt realiserbara véardepapper -
D - Summa likviditet (A+B+C) 99,2
E - Kortfristiga finansiella fordringar -
F - Kortfristig bankskuld -
G - Kortfristig del av langfristig skuld -
H — Annan kortfristig finansiell skuld -
| - Summa kortfristig finansiell skuld (F+G+H) -
J = Netto kortfristig finansiell skuldséttning (I - E - D) -99,2
K - Langfristiga banklan -
L - Emitterade obligationer -
M — Annan langfristig finansiell skuld -
N - Summa langfristig finansiell skuld (K+L+M) -
O - Nettoskuldsattning (J+N) -99,2

1) Likvida medel utgérs av kassa och banktillgodohavanden.

FINANSIERING

Ovzon ér i huvudsak finansierat genom en kombination

av intékter fran forséljning av satellittjanster, eget kapital

som tillskjutits Bolaget genom saval foretrddesemissioner
som riktade nyemissioner, samt lanefinansiering fran tredje
part. Bolaget har under ett laneavtal med Proventus Capital
Partners, inganget under 2019, tillgang till en senior lanefacilitet
om totalt 60 MUSD. Per dagen for Prospektet har Bolaget
utnyttjat 35 MUSD av lanefaciliteten som tillfordes Bolaget i
april 2021. | samband med utnyttjande av kreditfaciliteten i
april 2021 har Bolaget och dess dotterbolag enligt laneavtalet
och tillhérande sékerhetsavtal pantsatt bland annat foljande
centrala tillgangar: aktierna i Bolagets dotterbolag, vissa
immateriella rattigheter, vissa koncerninterna skulder, centrala
leverantorskontrakt i Ovzon 3-projektet (samt ingéatt direktavtal
mellan vissa av leverantdrer och langivarna) samt vissa bank-
tillgodohavanden samt att dotterbolagen har tilltratt laneavtalet
och garanterar lanen under laneavtalet.

Finanspolicy

Enligt Ovzons finanspolicy ar Koncernens finansiella strategi
och mal ar att ge hogsta mojliga avkastning pa eget kapital
baserat pa en solid och kostnadseffektiv ekonomisk forvalt-
ning. Den finansiell verksamhet ska sakerstalla god kontroll
och hog kvaliteten pa riskhanteringen inom Koncernen. Den
vagledande principen &r att minimera negativ paverkan pa
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resultat och kassaflode fran kortsiktiga rorelser pa de finansiella
marknaderna for bade dotterbolag och Koncernen som
helhet. Ovzon stravar efter att Bolagets likviditetsreserv ska
vara minst 5 MUSD och vara tillganglig omedelbart nar som
helst. Likviditetsreserven bestar av Koncernens likvida medel.
Kreditfaciliteter ska ha en aterstaende avtalsperiod pa minst
12 méanader. Overskott av likvida medel, som utéver behovet
av likviditetsreserver som inte kan anvandas for avskrivningar
pa utestaende lan, ska, inom vissa gréanser for godtagbara
kreditrisker, placeras i finansiella investeringar for att generera
ytterligare avkastning.

Enligt Ovzons finanspolicy ska kop av satellitkapacitet
kontrakteras i USD, vilket delvis mitigerar valutaexponeringen

i forhallande till intdkterna. Valutarisk i Koncernen mitigeras
genom att sakra 50 procent av den kontrakterade nettoexpo-
neringen. Sakring ska dock endast géras om nettoexponeringen
i en enda valuta under en tolvmanadersperiod Overstiger 50
MSEK (total exponering fér Koncernen). Prognostiserad expo-
nering ska inte sakras. Vidare sakras inte operativt kassaflode
under Ovzon 3-projektet. Investeringar i Ovzon 3-projektet
beréknas uppga till cirka 155 MUSD (varav 20 procent
kommer att betalas i euro). Investeringar (Capex) under Ovzon
3-projektet ska, nar det faktureras, sékras till minst 50 procent.
Awvikelser harifran kan férekomma for att effektivt hantera
valutaexponering, varvid Koncernens finansfunktion och
dotterbolag far avvika fran nivaerna ovan med +/- 10 procent.



Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i USA och
Sverige samt till mindre del i Cypern. Forséljning av satellit-
tjanster sker tillfullo i USD och tillhérande kapacitetskostnader
ar aven i USD. Av 6vriga rorelsekostnader exklusive avskriv-
ningar, uppkommer cirka 60 procent i USD och cirka 40
procent i SEK. Inkép i EUR férekommer i mindre omfattning.
Om USD/SEK i genomsnitt under 2020 varit 10 procent lagre
hade omsattningen minskat i motsvarande man och rorelse-
resultatet hade varit oférandrat.

RORELSEKAPITALUTLATANDE

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet
ar tillrackligt for att tilgodose Bolagets behov under den
kommande tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses
Bolagets formaga att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra
sina betalningsataganden nér dessa forfaller till betalning.

TRENDER

Férutom vad som beskrivs i avsnittet "Marknadséversikt —
Marknadens storlek och trender”, bedomer Bolaget att det,
per dagen for Prospektet, inte finns nagra kénda trender
avseende produktion, forsaljning, lager, kostnader och for-
saljningspriser under perioden fran utgangen av det senaste
rakenskapsaret fram till dagen for Prospektet.

Bolaget kanner inte till att det skett nagra betydande for-
andringar av Koncernens finansiella resultat under perioden
frdn utgangen av den senaste rékenskapsperiod for vilken
finansiell information har offentliggjorts fram till dagen for
Prospektets godkadnnande. Bolaget kanner inte heller till nagra
offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller
andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka Koncernens
verksamhet och utsikter under innevarande rakenskapsar.
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

STYRELSE

Per dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse av sex leda-
moter, inklusive styrelseordféranden, vilka valts for tiden intill
slutet av arsstdamman 2022. Enligt Bolagets bolagsordning
ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio styrelseledamoter
utan styrelsesuppleanter.

Den 19 februari 2021 offentliggjorde Bolaget att Bolagets VD
Magnus Réne frantrader sin tjanst som verkstallande direktor
och ersétts av Per Norén. Per Norén tilltrader tjansten som
verkstallande direktor senast den 1 maj 2021.

Namn Befattning

Ledamot sedan

Pa arsstamman den 13 april 2021 valdes Magnus René till
styrelseordférande i Ovzon. Magnus René kommer att tilltrada
som styrelseordférande omedelbart efter att Per Norén tilltratt
som verkstallande direktor i Bolaget, senast den 1 maj 2021.
For tiden dessférinnan kommer Magnus René kvarstd som
styrelseledamot i Bolaget. Anders Bjorkman kommer att vara
styrelseledamot i Ovzon vid samma tidpunkt som Magnus
René tar 6ver som styrelseordférande.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare
kan néas via Bolagets adress i avsnittet "Adresser” nedan.

Oberoende i férhallande till:

Bolaget och dess ledning Stérre aktieagare

Anders Bjorkman Styrelseordférande

Magnus René Styrelseledamot

Patrik Tigerschiold Styrelseledamot

Nicklas Paulson Styrelseledamot

Cecilia Driving Styrelseledamot

Dan Jangblad Styrelseledamot

ANDERS BJORKMAN (F('.")DD 1959)
Styrelseordférande fram till och med 1 maj 2021

Utbildning: Civilingenjor elektroteknik fran Chalmers tekniska
hdgskola i Goteborg.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Bakgrund inom telekom-
industrin som en drivande kraft vid bildandet av det som idag
ar den svenska operatdren Tele2. CEO for Joint Ventures
mellan OnePhone Holding med KPN och British Telecom
savéal som VD for Argnor Wireless Ventures samt partner for
Brainheart Capital.

2019 Ja Ja
2018 Nej Ja
2018 Ja Nej
2018 Ja Nej
2020 Ja Ja
2020 Ja Ja

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Vinnergi Holding AB, Elonroad AB, Maven Wireless Sweden AB och
LevUpp AB. Styrelseledamot i Tele2 AB' och Allgon AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande
for ParkTrade Europe AB och Maintrac AB. Styrelseledamot
for Consumer Data Protection (CDP) Ltd, OnePhone UK

SP AB och Satmission AB. Styrelseledamot och VD for
OnePhone Services AB. VD fér OnePhone Holding AB och BT
OnePhone Ltd.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet &ger Anders
Bjorkman 4 363 aktier och 30 000 kdpoptioner. Anders
Bjorkman &ger inga teckningsoptioner.

MAGNUS RENE (FODD 1962)

Styrelseledamot och tilltrddande styrelseordférande
fran och med 1 maj 2021

Utbildning: Civilingenjor Elektroteknik, Chalmers tekniska
hégskola.

Tidigare engagemang/erfarenhet: VD Arcam AB 2001-2018.
VD och affarsomradeschef Hogia Teknik 1999-2000. VP
Customer Service Mycronic 1990-1999. Tidigare styrelse-
ledamot i Integrum AB.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i SLM Solutions GmbH och Inkbit Inc. Agare i MARE
Advisory LLC.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande
for Arcam EBM AB. Styrelseledamot for Integrum AB. Extern
VD i Arcam Aktiebolag.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet &ger Magnus
René 87 272 aktier, 200 000 kdpoptioner samt 100

000 teckningsoptioner under teckningsoptionsprogram
2020/2023.

1) Anders Bjorkman kommer att ldmna sin styrelsepost i Tele2 AB (publ) vid bolagsstdmman den 22 april 2021.
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PATRIK TIGERSCHIOLD (FODD 1964)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.

Tidigare engagemang/erfarenhet: VD for Bure Equity AB
2010- 2013, VD for Skanditek Industriférvaltning 1999-2010,
VD fér SEB Allemansfonder AB 1995-1999.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i Bure Equity AB, Mycronic AB (publ), Cavotec AB, Aktie-
marknadsbolagens forening, Féreningen for god sed pa

vardepappersmarknaden, Atle Investment Management AB
och Sjalvregleringen i Sverige Service AB. Styrelseledamot
i Bure Financial Services AB och YPO Guld Service AB.
Styrelseledamot och VD fér Anna Kirtap AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot for
Stockholms universitet holding AB, Stockholms universitet
Inkubator AB, Idevall & Partners Holding AB, Idevall &
Partners Fonder AB och Mercuri International Group AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Patrik Tiger-
schidld 218 181 aktier och inga tecknings- eller kdpoptioner.

NICKLAS PAULSON (FODD 1970)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Investment Banking pa
Carnegie Investment Bank AB (publ) och Alfred Berg ABN
AMRO. Tidigare styrelseledamot i Bahnhof AB och Bulten AB.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Extern VD for

Investment AB Oresund. Styrelseledamot i Bilia AB och
Eigenrac Holding AB

Avslutade uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseledamot Bahnof AB (publ), Bulten Holding AB och
Bulten AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Nicklas
Paulson (inklusive narstaende) 10 907 aktier i Bolaget.
Nicklas Paulson &ger inga tecknings- eller kdpoptioner.

CECILIA DRIVING (FODD 1971)

Styrelseledamot

Utbildning: Jur.kand. och fil.kand. i ekonomi fran Stockholms
universitet.

Tidigare engagemang/erfarenhet: VD respektive CFO péa
RISE Research Institutes of Sweden AB, CFO pa flera bolag
inom life science-, private equity-, forsknings- och telekom-
bolag. Tidigare styrelseledamot i Acreo Swedish ICT AB.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: CFO och extern Vice
VD i Biovica International AB. Styrelseordférande i Adom AB
och styrelseledamot i Biovica Services AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot RISE
Acreo AB och Acreo Swedish ICT AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Cecilia Driving
563 aktier. Cecilia Driving &ger inga tecknings- eller kdpoptioner.

DAN JANGBLAD (FODD 1958)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik, Linkdpings universitet.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Affarsomradeschef och
CSO for Saab AB, VD for Svenska Rymdbolaget SSC. Ansvarig
for Saabs riskkapitalportfolj. Tidigare styrelseordférande

i foreningen for Svensk Forsvarsindustri (SOFF). Tidigare
styrelseledamot i Swedish ICT och LIU Holding AB.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Agare och VD fér

Emmern Konsult AB inklusive ett uppdrag som senior radgivare
till VD for Saab AB. Styrelseordférande i Visual Sweden
Vinnvax innovationsprogram (Vinnova). Styrelseledamot i
Combitech AB. Vice ordférande i LinkOpings universitet.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande
Vricon Systems Aktiebolag och Saab Ventures Aktiebolag.
Styrelseledamot Vricon Systems Inc, RISE ICT AB och UMS
Skeldar Sweden AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Dan Jangblad
650 aktier. Dan Janblad &ger inga tecknings- eller kdpoptioner.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den 19 februari 2021 offentliggjorde Bolaget att Bolagets VD Magnus Réne frantrader sin tjanst som verkstallande direktér och
ersatts av Per Norén. Per Norén tilltrader tjansten som verkstallande direktor senast den 1 maj 2021.

Namn Befattning Anstiélld sedan
Magnus René Avgaende VD 2019
Per Norén Tilltraédande VD 2021
Per Wahlberg Executive Vice President (EVP), Business Development 2006
Johan Brandt Chief Financial Officer (CFO) 2018
Kennet Lejnell Chief Technical Officer (CTO) 2007
Tom Hopkins Chief Operating Officer (COQ) 2020
Nils Norén Chief Product Development & Supply Officer 2020
Daniel Gager Chief Commercial Officer (CCO) 2020
Pal Ekberg Vice President (VP) Satellite Operations 2007
Jim Gerow Vice President (VP) Key Accounts 2008

MAGNUS RENE
VD

For information om Magnus René, se avsnittet "Styrelsen" ovan.

PER NOREN (FODD 1965)
Tilltrader som VD 1 maj 2021

Utbildning: Ekonomistudier vid Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet samt ledarskapsutbildning vid Harvard
Business School, Chalmers Tekniska Hogskola och Boeing
Leadership Center. Yrkesofficers examen vid Infanteriets
Officiershogskola.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Vice President for Digital
Aviation pa The Boeing Company i USA och Director pa The
Boeing Company i Sverige. Styrelseledamot for Cybercom

Group, lcomera, Admeta och Center for Business Innovation
pa Chalmers tekniska hogskola.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: President vid Global
Eagle Entertainment Inc. samt styrelseledamot f6r National
Nordic Museum.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Vice President for
Digital Aviation pa The Boeing Company..

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Per Norén
inga aktier eller teckningsoptioner i Bolaget.

PER WAHLBERG (FODD 1966)

EVP, Business Development

Utbildning: Umea universitet, radioldnktekniker, Flygvapnets
markteletekniska skola, och Teleteknisk linje pa gymnasiet.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Satellitoperator Tele-X och
projektledare vid Svenska rymdaktiebolaget. Medgrundare till
Swe-Dish Satellite Systems.
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Ovriga betydande pagaende uppdrag: VD fér Ovzon Sweden
AB samt grundare och styrelseledamot for Etheron AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Inga.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Per
Wahlberg (inklusive narstaende) 595 706 aktier i Bolaget,
varav 594 868 aktier ags genom Etheron AB. Utéver

detta ager Per Wahlberg 39 000 teckningsoptioner under
teckningsoptionsprogram 2018/2021 samt 50 000 teck-
ningsoptioner under teckningsoptionsprogram 2020/2023.



JOHAN BRANDT (FODD 1974)
CFO

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Goéteborg.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Auktoriserad revisor pa EY,
CFO pa Nimbus, EVP och CFO pa Arcam AB.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Grundare, dgare och
styrelseledamot i Axellen AB samt styrelseordférande i Spira
Energy AB. Styrelsesuppleant for TB Testamentsbyran AB och
Testamentsregistret TB Conclavia AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Vice VD och CFO i
Arcam Akitebolag. Styrelseledamot for Arcam EBM AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Johan
Brandt (inklusive narstadende) 19 636 aktier, 25 000 teck-
ningsoptioner under teckningsoptionsprogram 2018/2021
samt 50 000 teckningsoptioner under teckningsoptions-
program 2020/2023.

KENNET LEJNELL (FODD 1968)
CTO

Utbildning: Fil.dr. i teoretisk fysik, Stockholms universitet och
Princeton University.

Tidigare engagemang/erfarenhet: CTO och CSO for
Swe-Dish Satellite Systems.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Styrelseledamot for
Equi Performance Sweden AB och Bahnhof AB. Styrelse-

ledamot och CTO i Ovzon Sweden AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): CTO och CSO for
Swe-Dish Satellite Systems.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Kennet
Lejnell (inklusive néarstaende) 274 597 aktier i Bolaget,

varav 158 612 aktier 4gs genom Equi Performance . Utdver
detta ager Kennet Lejnell 25 000 teckningsoptioner under
teckningsoptionsprogram 2018/2021 samt 50 000 tecknings-
optioner under teckningsoptionsprogram 2020/2023.

TOM HOPKINS (FODD 1962)
coo

Utbildning: MBA, Benedictine College och BA i Political
Science fran University of Connecticut.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Overste i amerikanska
armén med flera befélspositioner.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Inga.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
Raytheon Blackbird Technologies, Inc.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet &ger Tom
Hopkins inga aktier och 50 000 teckningsoptioner under
teckningsoptionsprogram 2020/2023.

NILS NOREN (FODD 1961)
Chief Product Development & Supply Officer

Utbildning: Civilingenjor Elektroteknik, Chalmers Tekniska
Hogskola.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Chief Development &
Production Officer i Zound Industries AB, 2012-2020.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Inga.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Chief Development &
Production Officer i Zound Industries AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Nils Norén
(inklusive néarstaende) 21 818 aktier samt 50 000 tecknings-
optioner under teckningsoptionsprogram 2020/2023.

DANIEL GAGER (FODD 1971)
cco

Utbildning: B. Sc. i Science fran Cameron University.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Ledande befattningar
pa Comsat, Iridium och SATCOM vid amerikanska department
of defence.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Inga.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Vice president for
affarsutveckling pa COMSAT, executive Vice president pa
NAL Research och Director of government business
development pa Iridium Satellite.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Daniel
Gager inga aktier och 50 000 teckningsoptioner under
teckningsoptionsprogram 2020/2023.
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PAL EKBERG (FODD 1972)
VP Satellite Operations

Utbildning: Statskunskap och ekonomi, Lunds universitet.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Vice forsaljningschef
for Swe-Dish Satellite Systems, konsult pa Exportradet och
reserv-officer (Lojtnant) i svenska Flygvapnet.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: VD fér Ovzon LLC.
Agare i Beluga House CC.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelsesuppleant for
Maximin Cleantech Aktiebolag.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Pal Ekberg
134 162 aktier i Bolaget. Utdver detta dger Pal Ekberg 78
000 teckningsoptioner under teckningsoptionsprogram
2018/2021 samt 50 000 teckningsoptioner i tecknings-
optionsprogram 2020/2023.

JIM GEROW (F6DD 1961)
VP Key Accounts

Utbildning: Kandidatexamen i elektroteknik, University of
Connecticut.

Tidigare engagemang/erfarenhet: VD for Swe-Dish Satellite
Systems LLC, Government Program Manager, MBITR,
MBMMR vid USSOCOM, Department of the Army (DOA),
Government (GS-13) pa USSOCEUR, Medic, Informatdr pa
USMC/Navy Special Warfare (NSW), USMC Special Operations
Training Group (SOTG) och féltsjukvardare vid SEAL.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Inga.
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Inga.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Jim Gerow
42 254 aktier i Bolaget. Utdver detta ager Jim Gerow 39
000 teckningsoptioner under teckningsoptionsprogram
2018/2021 samt 50 000 teckningsoptioner under
teckningsoptionsprogram 2020/2023.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Det foreligger inga familjeband mellan nagra styrelseledaméter
eller ledande befattningshavare. Ingen av Bolagets styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare har nagra privata
intressen som kan sta i strid med Bolagets intressen. Som
framgar ovan har dock ett flertal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget
genom aktieinnehav eller optionsinnehav. Ingen av styrelse-
ledamoterna eller de ledande befattningshavarna har valts
eller utsetts till féljd av en sarskild éverenskommelse med
storre aktiedgare, kunder, leverantdrer eller andra parter.
Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattnings-
havarna i Bolaget har, under de senaste fem aren (i) domts i
bedragerirelaterade mal, (ii) varit stallforetradare for ett foretag
som forsatts i konkurs eller ofrivillig likvidation, eller varit
foremal for konkursforvaltning, varit foremal for anklagelse
och/eller sanktion av i lag eller férordning bemyndigade
myndigheter (daribland godkanda yrkessammanslutningar)
eller (iv) forbjudits av domstol att inga som medlem av en
emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran
att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.
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REVISOR

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en eller tva
revisorer med hdgst tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor
ar Grant Thornton Sweden AB, med Carl-Johan Regell (fodd
1963) som huvudansvarig revisor under hela den period
som omfattas av den historiska finansiella informationen i
Prospektet. Carl-dJohan Regell &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR. Grant Thornton Sweden AB:s bestksadress
ar Sveavagen 20, 103 94 Stockholm.



Bolagsstyrning

Ovzon ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier har varit
noterade pa Nasdagq First North Premier Growth Market sedan
maj 2018. Under denna tid har bolagsstyrningen i Bolaget
grundats pa svensk lag, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"), Nasdagq First North Premier Growth Markets
regelverk for emittenter samt interna regler och foreskrifter.
Bolaget kommer i samband med noteringen pa Nasdaq
Stockholm fortséatta tillampa samma lagar och regler avseende
bolagsstyrningen i Bolaget, med undantaget att Bolaget istéllet
kommer att tillampa "Nasdag Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares" istallet for Nasdaq First North Growth
Markets regelverk for emittenter.

Bolag som tillampar Koden maste inte folja samtliga regler
som anges i Koden, utan har méjlighet att vélja alternativa
|6sningar som bolaget beddémer passar battre for bolaget och
dess verksamhet forutsatt att eventuella avvikelser redovisas,
att den alternativa 16sningen beskrivs och orsakerna forklaras
("folj eller forklara"-principen) i bolagsstyrningsrapporten. Per
dagen for Prospektet forvantar sig inte Bolaget att rapportera
nagra awvikelser fran Koden i bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2021.

BOLAGSSTAMMA

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman utovar
aktiedgarna sin rostrétt i nyckelfragor, till exempel faststallande
av resultat- och balansrakningar, disposition av Bolagets

vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och VD, val av
styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Utbver arsstdmman kan extra bolagsstdmma sammankallas.

| enlighet med Bolagets bolagsordning utfardas kallelse till
arsstdmma respektive extra bolagsstdmma dar fragor om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma utfardas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stdmman. Kallelse till saval arsstiamma som extra
bolagsstdmma sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
forda aktieboken fem vardagar fére bolagsstdmman och som
har meddelat Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstamman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstamman har
ratt att narvara vid bolagsstamman och rosta for det antal aktier
de innehar. Normalt brukar aktiedgare kunna registrera sig till
bolagsstdamman pé flera olika sétt, vilka anges i kallelsen till
stdmman.

Initiativ fran aktieégare

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa bolags-
stdmman maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen.
Begéran ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju
veckor fére bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har till syfte
att 1amna forslag betraffande ordféranden pa bolagsstammor,
kandidater till styrelseledaméter (inklusive ordféranden), arvoden
och ovrig ersattning till varje styrelseledamot samt ersattning

for utskottsarbete, val av och ersattning till externa revisorer
samt forslag till valberedning for den nastféljande arsstamman.
Valberedningens forslag redovisas i kallelsen till &rsstdmman.

Vid arsstdmman den 13 april 2021 beslutade aktiedgarna att
anta nedanstaende principer for hur valberedningen ska utses.

Valberedningen infér arsstdmma ska besté av fyra ledamoter
av vilka tre utses av de tre till rOstetalet storsta agarregist-
rerade aktiedgarna listade i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per den 31 augusti varje ar, samt styrelsens
ordférande, som aven ska sammankalla valberedningen till
dess forsta sammantrade.

Den &agarstatistik som anvands for att bestamma vem

som ska ha ratt att utse ledamot till valberedningen ska
genomgaende vara sorterad efter roststyrka (dgargrupperad)
och omfatta de 25 stdrsta agarregistrerade aktiedgarna i
Sverige. En agarregistrerad aktiedgare ar en aktiedgare som
har ett konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller en
aktiedgare som innehar en depéa hos en forvaltare och har fatt
sin identitet rapporterad till Euroclear Sweden AB.

Till ordférande i valberedningen ska den ledamot som tillsatts
av den till rostetalet storste aktieagaren utses, forutsatt att
ledamoten inte ar ledamot av styrelsen. Valberedningen ska
uppfylla de krav pd sammansattning som uppstélls i Koden.
Om en eller flera aktieagare som utsett ledamoter till valbered-
ningen tidigare an tre manader fére arsstdmman upphor att
tillhora de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande
och den eller de aktiedgare som tillkommer till de tre till
rOstetalet storsta aktiedgarna ska aga ratt att utse ersattare

till de avgéende ledamoterna. For det fall att en ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och
valberedningen finner det Onskvart att utse en ersattare, ska
sadan erséttare utses av samme aktiedgare som utsett den
avgaende ledamoten eller, om denne inte langre tillhor de till
rOstetalet sett storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som sett
il antalet innehavda réster star nast i tur. Andringar i valbered-
ningens sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Ovzon AB (publ)




Sammanséattningen av valberedningen ska offentliggtras
senast sex manader fore stdmman, med uppgift om vilken
enskild dgare som utsett en viss ledamot. Ingen erséattning
ska utga till ledaméterna i valberedningen. Eventuella nddvandiga
omkostnader for valberedningens arbete ska dock baras av
Bolaget.

Valberedningens mandattid I6per till dess ndstkommande
valberednings sammanséattning offentliggjorts. Valberedningen
ska tillvarata Bolagets samtliga aktiedgares intresse i fragor
som faller inom ramen for valberedningens uppgifter i enlighet
med Koden. Utan att begréansa vad som tidigare sagts, ska
valberedningen lamna forslag till stammoordférande vid
arsstdmma, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter
samt ersattning for utskottsarbete och annan erséttning for
styrelseuppdrag, arvode till Bolagets revisor samt principer for
utseende av valberedningen.

Valberedningen i Bolaget utgors per dagen for Prospektet av
Andreas Hofmann, utsedd av Investment AB Oresund, Sophie
Hagstromer, utsedd av Bure Equity, Anders Algotsson utsedd
av AFA Forsékring samt Anders Bjorkman, styrelseordférande
Ovzon.

STYRELSE

Styrelsen ar hégsta beslutande organ efter bolagsstamman.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Bolagets
forvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen ar
ansvarig for att bland annat faststélla mal och strategier,
sékerstalla att faststéllda mal utvarderas, fortldpande utvardera
Bolaget finansiella stallning och resultat samt utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla
att arsredovisningen och koncernredovisningen samt delars-
rapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemoétet varje ar, eller
pa annat satt om sa kravs. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbete
mellan styrelseledamdter och kommittéer, VD och inrattade
utskott. Pa det konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen
aven instruktionen for VD innefattande instruktioner for finansiell
rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Utbver dessa moten kan ytterligare styrelsemodten sammankallas
for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utdver styrelsemoten har styrelseordféranden och
VD en fortidpande dialog rérande ledningen av Bolaget och
Koncernen.
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Styrelseledamoterna valjs varje ar pa arsstamman for tiden fram
till slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning
ska styrelsen till den del den véljs av bolagsstdmman besta av
lagst tre ledamoter och hogst tio ledaméter. Per dagen for
Prospektet bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie stimmovalda
ledamoter som presenteras mer detaljerat i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor". Styrelseordférande
valjs av arsstamman och har ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar valorganiserat
och bedrivs pa ett effektivt satt.

Styrelseobservator

Den 3 juli 2019 sakerstallde Bolaget en lanefacilitet om 60
MUSD fran Proventus Capital Partners ("PCP"). Lanet har

givits under villkoret att PCP ska ges ratt att utse en observator
som adjungerad i styrelsen (utan rostratt). Observatéren ska
tillhandahallas information av finansiell betydelse, oavsett om
den utgor insiderinformation eller inte, och som kan ha en
paverkan pa bedémningen av kreditrisken for lanet. Vidare ska
observatéren tillhandahallas all annan information som inte
utgor insiderinformation och som tillsénds styrelseledamdéterna
infor styrelsemdéten och presenteras vid méten. PCP har kravt
att fa del av denna information for att vasentligt underlatta
PCP:s I6pande bedémning av hur Bolagets finansiella risk
utvecklas, ytterst i syfte att mer effektivt kunna medverka till att
|6sa Bolagets uppkommande finansiella utmaningar. Bolaget
sakerstaller genom processer och avtal att i den man observa-
téren erhaller insiderinformation sé ska denna forbli konfidentiell
och hanteras pa ett strukturerat sétt. Bolagets beddmning ar att
strukturen ar férenligt med Artikel 17 i MAR. Vidare har Bolaget
aven gjort bedodmningen att observatdrens medverkan inte star
i strid med Aktiebolagslagen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet
bestar av Anders Bjorkman (ordférande) och Dag Jangblad.
Ersattningsutskottet ar framst ett forberedande organ och tar
fram forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar enligt en
faststalld arbetsordning som antas styrelsen. Ersattningsut-
skottets huvudsakliga uppagifter ar att bereda styrelsens beslut
i fragor som ror erséttningsprinciper, erséattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, dvervaka och utvardera
pagéende program for rorlig ersattning till bolagsledningen
samt sddana program som beslutats under aret, samt folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstdmman beslutat om samt géllande
erséttningsstrukturer och -nivaer i Bolaget.

Revisionsutskott

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott som bestar av Cecilia
Driving (ordférande), Nicklas Paulson och Patrik Tigerschiold.
Revisionsutskottet arbetar enligt en arbetsordning som antagits



av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar, utan att det pa-
verkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, att (i) Gvervaka
Bolagets finansiella rapportering; (i) med avseende pa den
finansiella rapporteringen dvervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll och riskhantering; (iii) halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen; (iv)
informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket
satt revisionen har bidragit till den finansiella rapporteringens
tillférlitighet samt om vilka funktioner utskottet har haft; (v)
kvalitetssékra bokslutskommunikéer och delarsrapporter infor
styrelsebeslut; (vii) granska och évervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjénster &n revisionstjanster;
(viii) bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisor; och (ix) utvardera och godkanna revisors
revisionsplan avseende omfattning och prioriterade omraden.

VD

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets |6pande
forvaltning och den dagliga verksamheten. Arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelsen
och VD-instruktionen. VD ansvarar aven for att uppratta
rapporter och sammanstélla information fran bolagsledningen
infor styrelsemoten och &r foredragande av materialet pa
styrelsemoten. | enlighet med riktlinjerna for finansiell rapportering
ar VD ansvarig for Bolagets finansiella rapporter och ska
darmed sakerstalla att styrelsen erhaller tillrécklig information
for att fortidpande kunna beddma Bolagets finansiella stéllning.
VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor".

ERSATTNING TILL STYRELSEN, VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och andra styrelseledaméter i Bolaget
utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. P4 arsstamman
den 13 april 2021 beslutades det att arvodet till styrelseleda-
moterna ska uppga till totalt 1 510 000 SEK inklusive arvode
for utskottsarbete (1 225 000 SEK féregaende ar) i enlighet
med foljande:

e 185 000 SEK (175 000 SEK) till envar icke anstalld
styrelseledamot och 370 000 SEK (350 000 SEK) till
styrelseordférande forutsatt att denne inte &r anstalld.

» 80 000 SEK
(35 000 SEK
25 000 SEK
(20 000 SEK

80 000 SEK) till ordférande och 35 000 SEK
till évriga ledamoter i revisionsutskottet samt
25 000 SEK) till ordférande och 20 000 SEK
till Gvriga i erséattningsutskottet.

 ~ L~

Bolagets styrelseledamaoter har inte ratt till nagra formaner efter
det att de avgétt som ledaméter i styrelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Nedanstaende riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare i Koncernen antogs av arsstamman den 13 april 2021.
Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare ar
foremal for arlig dversyn i enlighet med Bolagets géllande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Allmént

Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas eller

vid forandringar i redan avtalade ersattningar efter att riktlin-
jerna har antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman och all eventuell
ersattning som erlaggs i aktier, teckningsoptioner, konvertibler
eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner
eller personaloptioner beslutas saledes av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéallande direktéren och évriga
medlemmar i koncernledningen samt annan ersattning an
styrelsearvode till styrelseledamoter.

Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers Overgripande dndamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affirsstrategi, langsiktiga
intresse och hallbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutsattningar fér Bolaget
att behalla och rekrytera kompetenta och engagerade
medarbetare for att framgangsrikt kunna genomféra Bolagets
affarsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet
samt hoja motivationen for de ledande befattningshavarna och
Oka samhdrigheten inom Bolaget. Riktlinjerna ska dessutom
bidra till god etik och féretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi kravs att den samman-
lagda arliga erséttningen ska vara marknadsméassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dér befattningshavaren
ar placerad och ta hansyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i
den totala ersattningen.

Varje ar kommer styrelsen att utvardera huruvida ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslas arsstamman.
Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse
att ledande befattningshavare och 6vriga anstallda samt dvriga
nyckelpersoner har ett langsiktigt intresse av en god vardeut-
veckling pa aktien i Bolaget. Ett langsiktigt &garengagemang
forvantas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen for
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deltagarna och syftar till att uppna okad intressegemenskap
mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare och darigenom
bidra till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet. Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ékar
ocksa mojligheten att attrahera nya ledande befattningshavare i
samband med rekrytering.

Formerna for erséttning m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgoras
av fast 16n, eventuell kontant rorlig erséattning och ovriga
sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda arliga
ersattningen, inklusive pensionsformaner, ska vara marknads-
méassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dér
befattningshavaren ar placerad och ta hansyn till individens
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende prestationer
ska reflekteras i den totala ersattningen. Den fasta I6nen ska
revideras arsvis.

Fast I6n

Ledande befattningshavares fasta 16n ska vara konkurrens-
kraftig och baseras pa den individuella ledande befattnings-
havarens kompetens, ansvar och prestation.

Rérlig erséttning

Ledande befattningshavare ska utdver den fasta I16nen kunna
erhalla rorlig erséattning. Den rorliga kontanterséattningen ska
som hogst uppga till 50 procent av den arliga fasta kontant-
I6nen for respektive ledande befattningshavare.

Malen for erhallande av rorlig kontanterséttning kan inkludera
aktiekursrelaterade eller finansiella mal, antingen pa koncern-
eller enhetsniva, operativa mal samt mal for hallbarhet och
socialt ansvar, medarbetarengagemang eller kundnojdhet.

Dessa mal ska faststéllas och dokumenteras arligen. Bolaget
har faststéllda finansiella mal och KPl:er utifran strategiska och
affarskritiska initiativ och projekt som sakerstaller uppfylinad i
enlighet med affarsplan och affarsstrategi for en hallbar fortsatt
verksamhet. Den rorliga erséattningen ska aven utformas sa att
Okad intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren
och Bolagets aktiedgare for att bidra till Bolagets langsiktiga
intressen.

Kontant rorlig erséattning beréaknas proportionellt under
intidnandear och forutsatter fortgdende anstalining och ej under
uppsagning vid arsskifte. Villkor for rorlig kontanterséttning

bor utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara ekonomiska
forhallanden rader eller om det &r motiverat av andra skal, har
mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig kontant-
ersattning om ett sadant utgivande beddéms som orimligt och
oférenligt med Bolagets ansvar i dvrigt gentemot aktiedgarna. .
Styrelsen ska &ven ha ratt att pa individniva ge ut kontant rorlig
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ersattning i speciella fall for extraordinara insatser eller under
aret andra kriterier for uppfyllande av bonusmal da sérskilda
skal féreligger som motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet
eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Sddan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 30 procent
av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer &n en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Bolaget har ingen
ratt att aterkréva rorlig kontant erséttning enligt avtal.

Ovriga férmaner

Bolaget kan erbjuda andra formaner till ledande befattnings-
havare i enlighet med lokal praxis. S&dana évriga fdrmaner
kan exempelvis innefatta tjanstebil och foretagshalsovard m.m.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 20 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt
hemland far ytterligare erséattning och andra férméaner utga i
skalig omfattning med beaktande av de séarskilda omstandig-
heter som ar forknippade med sadan utlandsstationering,
varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt mojligt
ska tillgodoses. Sadana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Pension

Pensionsformaner for verkstallande direktoren och dvriga ledande
befattningshavare ska aterspegla vanliga marknadsmassiga
villkor, jamfort med vad som generellt galler for motsvarande
befattningshavare i andra féretag och ska i normalfallet grundas
pa avgiftsbestémda pensionsplaner. Pensionering sker for
ledande befattningshavare vid relevant/tillamplig pensionsalder.

For verkstéllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsféormaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestdmda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontantersattning
ska vara pensionsgrundande endast i den man sa foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som é&r tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.



Konsultarvode

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utéver
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for
sadant arbete kunna utgé efter sarskilt beslut av styrelsen,
efter beredning av erséttningsutskottet. Sadan erséttning ska
utformas i enlighet med dessa riktlinjer.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Fast 16n under uppségningstid och eventuellt avgangsvederlag
ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande

den fasta Iénen fér tva &r. Omsesidig uppsagningstid fér en
ledande befattningshavare far vara hogst tolv manader, under
vilken period 16n betalas ut. Bolaget ska inte tillata ytterligare
avtalsmassiga avgangsvederlag.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer,

bland annat for rekryteringar av ledande befattningshavare pa
den globala arbetsmarknaden och darmed kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen beddmer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och héllbarhet eller for att sakerstélla Bolagets ekonomiska
béarkraft. Overenskommelse som awviker fran riktlinjerna kan
fornyas men varje sadan dverenskommelse ska vara tidsbe-
gransad och inte dverstiga 24 manader eller ett belopp som ar
dubbelt s& hogt som den erséttning som den berdrda personen
skulle ha fatt utan nagon 6verenskommelse.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Fragor om I6n och annan ersattning till verkstallande direkttren
och andra ledande befattningshavare bereds, inom ramen for
av arsstamman beslutade riktlinjer, av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Ersattningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut i

fragor om ersattningsprinciper for ledande befattningshavare,
inklusive riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera pagaende och
under aret avslutade program for rérliga erséttningar for ledande
befattningshavare och félja och utvardera tilldmpningen av
dessa riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
samt gallande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i

Bolaget.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om
ersattning till ledande befattningshavare, och varje férandring

av ett sadant atagande, som beslutas efter den arsstamma vid
vilken riktlinjerna faststéllts. Riktlinjerna har saledes inte nagon
inverkan pa sedan tidigare avtalsréttsligt bindande ataganden.
Beslutade riktlinjer far andras genom beslut av annan
bolagsstdmma an arsstamman. Inom ramen for riktlinjerna

och baserat pa dessa ska styrelsen, efter beredning av
ersattningsutskottet, dels varje ar besluta om specifika dndrade
ersattningsvillkor for VD och varje enskild ledande befatt-
ningshavare, dels fatta andra beslut om ersattning till ledande
befattningshavare som kan erfordras. Vid ersattningsutskottets
och styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
frdgor ska inte verkstallande direktodren eller andra ledande
befattningshavare som ingar i koncernledningen narvara, i den
utstrackning de berdrs av fragorna

Ersattningsutskottet ska for varje rakenskapsar uppratta en
ersattningsrapport dver ersattningen till Bolagets ledande
befattningshavare och senast tre veckor fore arsstamman halla
ersattningsrapporten tillganglig for aktiedgarna pa Bolagets
webbplats.

Dagliga kostnader sasom resekostnader for verkstéllande
direktéren ska godkénnas av styrelsens ordférande. Ovriga
utlagg ska godkannas av verkstallande direktoren. Betalning

av fast grundlén hanteras av lokala I6neavdelningar och
godkanns, fore utbetalning, av den lokala HR-representanten.
Betalning av kortsiktig rorlig erséttning till ledande befattnings-
havare samt VD ska godkannas av ersattningsutskottet. Ratt att
delta i aktierelaterade incitamentsprogram faststalls av styrelsen
och baseras pa forslaget som har godkénts av bolagsstamman.

Efterlevnaden av riktlinjerna kontrolleras arligen genom foljande
atgarder:

¢ Insamling av dokumenterade arliga mal for kortsiktig rorlig
ersattning.

¢ Slumpmaéassiga urval av godkanda ldneutbetalningar

¢ Urval fran I6neutbetalningssystem i syfte att identifiera
ovanliga betalningar

Resultatet av kontrollerna summeras och rapporteras till
ersattningsutskottet.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom att
information om de anstalldas totala ersattning, ersattningens
komponenter samt erséattningens 6kning och dkningstakt dver
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag.

Styrelsen beddmer att riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare ar proportionerliga i férhallande till I6nenivaer,
ersattningsnivaer och villkor for évriga anstéllda i Koncernen.
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2020

Tabellen nedan anger den ersattning som har betalats ut av Koncernen till styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare

under rakenskapsaret 2020.

Grundion/ Rorlig Styrelse- Ovriga
TSEK fakturerat arvode ersattning arvoden férmaner Pension Total
Styrelsen
Anders Bjoérkman (Styrelseordférande) - - 375 - - 375
Nicklas Paulson - - 210 - - 210
Cecilia Driving - - 255 - - 255
Dan Jangblad - - 195 - - 195
Patrik Tigerschiold - - 210 - - 210
Styrelsen, totalt 0 0 1245 0 0 1245
Ledande befattningshavare
Magnus René, VD 3921 - - - 196 4117
Ovriga ledande befattningshavare (sju personer) 14 014 1350 - - 2108 17 472
Ledande befattningshavare, totalt 17 935 1 350 - - 2 304 21 589
Styrelsen och ledande befattningshavare, totalt 17 935 1 350 1245 - 2 304 22 834
Rorlig erséattning till VD och ledande befattningshavare utgérs ~ REVISION

av avtalad bonus. VD har ratt till férsékringar motsvarande
den amerikanska forsakringslagen 401K, darutdver ingar inga
andra férmaner.

Bolaget har inga avsatta eller upplupna kostnader for
pensioner eller liknande férmaner i handelse av att en
styrelseledamot eller ledande befattningshavare lamnar sitt
uppdrag/tjanst.
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Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rékenskapsar
ska revisorn ldmna en revisionsberéattelse och en koncern-
revisionsberattelse till arsstamman. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska Bolaget ska ha en eller tva revisorer med hogst
tva) revisorssuppleanter. Till revisor ska utses ett registrerat
revisionsbolag. Bolagets revisor presenteras narmare i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor".

For rakenskapsaret 2020 uppgick den totala erséattningen till
Bolagets revisor for dess tjanster inom Koncernen till 1 333
TSEK, varav 663 TSEK avsag revisionsuppdrag.



Aktiekapital och

ALLMAN INFORMATION

Per dagen for Prospektet far aktiekapitalet enligt Bolagets
bolagsordning inte understiga 3 358 556 SEK och inte dver-
stiga 13 434 224 SEK, och antalet aktier far inte understiga
33 585 596 och inte dverstiga 134 342 384. Per balansdagen
den 31 december 2020 uppgick Bolagets aktiekapital till

4 624 468,80 SEK fordelat pa 46 244 688 aktier. Per dagen
for Prospektet uppgér Bolagets aktiekapital till 4 624 468,80
SEK fordelat pa 46 244 688 aktier. Bolaget har endast ett
aktieslag. ISIN-koden for Bolagets aktie ar SE0010948711.

Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvarde om 0,1 SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats i
enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt
betalda och fritt dverlatbara. Inget offentligt uppkops-
erbjudande har lamnats avseende de erbjudna aktierna
under innevarande eller foregaende rakenskapsar.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Aktierna i Erbjudandet ar av samma slag. Rattigheter forenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer

av Bolagets bolagsordning, kan endast andras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostrétt

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa
bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Féretrddesritt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission
har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna
sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tillgangar och eventuella 6verskott i handelse av likvidation.
Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman.
Ratt till utdelning tillfaller den som péa av bolagsstdmman
beslutad avstamningsdag ar registrerad som innehavare

av aktier i den av Euroclear forda aktieboken. Utdelningen
utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp

per aktie genom Euroclear, men betalning kan aven ske i
annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan
nas genom Euroclear, kvarstar aktieagarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begréansas i tiden
genom regler om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for
begransningar alagda av banker och clearingsystem i berord

agarforhallanden

jurisdiktion gors utbetalningar till sddana aktiedgare pa
samma satt som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte
har skattemdssig hemvist i Sverige &ar normalt féremal for
svensk kupongskatt.

Tillampliga regler vid uppkdpserbjudanden m.m.

| handelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande lamnas
avseende aktierna i Bolaget nar Bolagets aktier ar upptagna
till handel pa Nasdaqg Stockholm tillampas lag (1991:980) om
handel med finansiella instrument, lag (2006:451) om offentliga
uppkoépserbjudanden pa aktiemarknaden ("LUA") samt
Nasdaqg Stockholms Takeover-regler av den 1 april 2018.

Om styrelsen eller VD i Ovzon, pa grund av information som
hérror fran den som avser att I1amna ett offentligt uppkdps-
erbjudande avseende aktierna i Bolaget, har grundad anledning
att anta att ett sddant erbjudande &r néra forestaende, eller om
ett sddant erbjudande har lamnats, far Bolaget enligt 5 kap 1
§ LUA endast efter beslut av bolagsstdmman vidta atgéarder
som ar dgnade att forsamra forutsattningarna for erbjudandets
lamnande eller genomférande. Bolaget far oaktat detta sdka
efter alternativa erbjudanden.

Under ett offentligt uppkdpserbjudande star det aktiedgarna
fritt att bestdmma huruvida de dnskar avyttra sina aktier i det
offentliga uppkopserbjudandet. Efter ett offentligt uppkops-
erbjudande ar den som lamnat erbjudandet och darefter innehar
minst nio tiondelar av aktierna berattigad att |6sa in resterande
aktieagares aktier i enlighet med de allmanna reglerna om
tvangsinlosen i 22 kap. aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for nagot erbjudande
som lamnats till f6ljd av budplikt, inlésenratt eller [6snings-
skyldighet. Inga offentliga uppkdpsbuderbjudanden har
heller Iamnats avseende aktierna under innevarande eller
foregaende rakenskapsar.

Utdelningspolicy

Ovzon har inte 1amnat nagra vinstutdelningar for perioden
som omfattas av den historiska finansiella informationen och
avser inte att I1amna nagon utdelning inom 6verskadlig framtid,
varfor ingen utdelningspolicy antagits. Framtida utdelningar,

i den man sadana foreslas av styrelsen och godkénns av
Bolagets aktieagare, kommer vara beroende av och baserad
pa de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa Bolagets egna kapital samt Bolagets konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i évrigt.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear,
Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev utfardas for
Bolagets aktier. Kontoférande institut &r Euroclear.
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ATIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets utveckling under den period som omfattas av den historiska finansiella informationen i

Prospektet, inklusive darefter kdnda férandringar.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Registreringsdatum Handelse Forandring Totalt Foréandring Totalt Teckningskurs (SEK)
2020-06-24 Foretrédesemission 3853724 46 244 688 385 372,40 4 624 468,80 40,00
2020-05-26 Riktad emission 7 446 809 42 390 964 744 680,90 4 239 096,40 47,00
2020-02-05 Riktad emission 1358 559 34 944 155 135 855,90 3494 415,50 62,18
2019-01-30 Foretraédesemission 25189 197 33 585596 2518 919,70 3 358 559,60 29,70
2018-06-12 Borsnotering 696 428 8 396 399 69 642,80 839 639,90 70,00
2018-05-18 Nyemission (kvotvarde) 2 699 971 7 699 971 269 997,10 769 997,10 0,1

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inte nagra aktieagar-
avtal eller andra avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar
till att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kénner
inte heller till nagra avtal eller motsvarande som kan leda till
att kontrollen over Bolaget férandras.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER M.M.

Per dagen for Prospektet har Koncernen fyra utestaende
incitamentsprogram som riktar sig till anstéllda och nyckel-
personer med syfte att sakerstdlla samstammiga incitament
mellan aktiedgare och personer som verkar i Bolaget och
som beskrivs i mer detalj nedan. Darutdver har Bolaget
emitterat teckningsoptioner inom ramen for ett laneavtal
som upptagits i syfte att finansiera Ovzon 3-projektet. Utdver
nedanstaende teckningsoptioner och personaloptioner har
Bolaget, per dagen for Prospektet, inga andra utestaende
teckningsoptioner, konvertibler eller likande finansiella
instrument som kan beréttiga till teckning av nya aktier eller
pa annat sétt paverka aktiekapitalet i Bolaget.

Teckningsoptionsprogram 2018/2021 och Personaloptions-
program 2018/2021

Bolaget inférde under 2018 tva incitamentsprogram: "Teck-
ningsoptionsprogram 2018/2021" och "Personaloptions-
program 2018/2021", vilka beslutades péa extra bolags-
stdmma i Bolaget den 9 maj 2018. Vid extra bolagsstamman
beslutades att emittera hogst 226 962 teckningsoptioner
(under Teckningsoptionsprogram 2018/2021) till Bolagets
anstallda i Sverige och hoégst 200 000 teckningsoptioner
(under Personaloptionsprogram 2018/2021) till Bolagets
anstallda i USA. Bolagets ledningsgrupp har tecknat maximalt
antal tilldelade teckningsoptioner och personaloptioner, totalt
167 000 stycken och 6vrig personal har tecknat 121 000
teckningsoptioner och personaloptioner (optioner som gj
tilldelas ska makuleras hos Bolagsverket och uppgar till

138 962 stycken).
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Tecknade och tilldelade teckningsoptioner under Personal-
optionsprogram 2018/2021 tjanas in enligt foljande:

a. 1/3 av tilldelade personaloptioner tjdnas in den 14 maj
2019;

b. 1/3 av tilldelade personaloptioner tjanas in den 14 maj
2020; och

c. 1/3 av tilldelade personaloptioner tjanas in den 14 maj
2021.

Intjaning forutsatter att deltagaren i Personaloptionsprogram
2018/2021 ar fortsatt anstalld i ett amerikanskt bolag i
Koncernen och inte har sagt upp sin anstélining per dag da
respektive intjaning sker.

Varje option berattigar till teckning av 2,06 nya aktier i

Bolaget till en kurs om 58,3 SEK per aktie. Nyttjandeperioden
i Teckningsoptionsprogram 2018/2021 |6per fran den 15

maj 2021 till och med den 15 juni 2021. Nyttjandeperioden i
Personaloptionsprogram 2018/2021 I6per, under férutsattning
att tilldelade personaloptioner tjianats in, fran och med den

15 maj 2019 till och med den 15 juni 2021.

| det fall samtliga teckningsoptioner inom programmet
utnyttjas for teckning av aktier uppgar utspadningen till cirka
1,3 procent baserat pa antalet utestaende aktier per dagen for
Prospektet.

Teckningsoptionsprogram 2020/2023

Vid extra bolagsstamma den 18 maj 2020 beslutades att
infora ett incitamentsprogram: "Teckningsoptionsprogram
2020/2023" bestaende av 900 000 teckningsoptioner, vilket
ersatter det teckningsoptionsprogram som beslutades av ars-
stamman den 1 april 2020. Teckningsoptionerna tecknades
av Bolagets dotterbolag OverHorizon AB ("Dotterbolaget")
for vidaredverlatelse till anstéllda inom Koncernen.



Raétt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget tillkom
samtliga personer som per den 1 juni 2020 var anstallda i
Koncernen enligt nedan:

1. Verkstallande direktoren i Bolaget (1 person) hade ratt att
forvarva 100 000 teckningsoptioner;

2. Ovriga personer som ingdr i koncernledningen (hégst 6
personer) hade ratt att foérvarva 50 000 teckningsoptioner
var; och

3. Ovriga anstallda (cirka 25 personer) hade ratt att férvérva
hogst 25 000 teckningsoptioner var.

700 000 teckningsoptioner har tecknats av anstallda inom
kategorierna 1-3 ovan.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i
Bolaget till en teckningskurs om 102,1 SEK. Nyttjandeperioden
i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 |6per fran den 18 juni
2023 till och med den 18 juli 2023.

| det fall samtliga teckningsoptioner inom programmet
utnyttjas for teckning av aktier uppgar utspadningen till cirka
1,5 procent baserat pa antalet utestdende aktier per dagen for
Prospektet.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Arsstamman beslutade den 13 april 2021 att infora ett
incitamentsprogram: "Teckningsoptionsprogram 2021/2024"
bestadende av hdgst 1 100 000 teckningsoptioner. Teck-
ningsoptionerna kommer att tecknas av Dotterbolaget for
vidareoverlatelse till anstéllda inom Koncernen.

Raétt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget tillkom-
mer samtliga personer som per den 1 maj 2021 ar anstallda
inom Koncernen enligt nedan:

1. Tilltradande verkstallande direktoren i Bolaget (Per Norén
som tilltrdder senast den 1 maj 2021) har ratt att forvarva
100 000 teckningsoptioner;

2. Ovriga personer som ingdr i koncernledningen (hégst 8
personer) har ratt att forvarva 100 000 teckningsoptioner
var; och

3. Ovriga anstéllda (cirka 24 personer) har rétt att forvarva
hogst 25 000 teckningsoptioner var.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i
Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 200 procent av
den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under perioden fr.o.m. den 17 maj 2021
t.o.m. den 28 maj 2021. Nyttjandeperioden i Teckningsop-
tionsprogram 2020/2023 I6per fran den 15 maj 2024 till och
med den 15 juni 2024.

| det fall samtliga teckningsoptioner inom programmet
utnyttjas for teckning av aktier uppgar utspadningen till cirka
2,32 procent baserat pa antalet utestaende aktier per dagen
for Prospektet.

Teckningsoptioner emitterade till langivare

| samband med finansieringen av Ovzon 3 har Bolaget
utfardat 2 000 000 teckningsoptioner. | samband med upp-
tagandet av den subordinerade lanefaciliteten om 200 000
TSEK den 3 juli 2019 emitterades 1 500 000 teckningsoptioner
till de subordinerade langivarna. Efter foretradesemission i juni
2020 har villkoren for teckningsoptionerna raknats om. Varje
option berattigar till teckning av 1,02 aktier i Bolaget till en
teckningskurs om 98,16 SEK per aktie. Teckningsoptionerna
[6per Gver maximalt fem ar och far utnyttjas for teckning av
aktier till och med den 3 juli 2024.

| det fall samtliga teckningsoptioner inom programmet
utnyttjas for teckning av aktier uppgar utspadningen till cirka
3,3 procent baserat pa antalet utestdende aktier per dagen
for Prospektet.

Okning av antalet aktier och utspddning vid fullt utnyttiande

Om (i) samtliga teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram
2020/20283 utnyttjas for teckning av aktier, (ii) samtliga
utestédende teckningsoptioner under Teckningsoptionsprogram
2018/2021 utnyttjas for teckning av aktier, (iii) samtliga
utestédende teckningsoptioner under Teckningsoptionsprogram
2021/2024 utnyttjas for teckning av aktier, (iv) samtliga
utestdende personaloptioner under Personaloptionsprogram
2018/2021 tjanas in och utnyttjas for férvarv av aktier, och

(v) samtliga teckningsoptioner som kan ges ut till langivarna
under laneavtalet utnyttjas for teckning av aktier, kommer
antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka med sammanlagt

3 923 280 (med forbehéll for eventuell omrékning av antalet
aktier enligt optionsvillkoren for respektive program), vilket
motsvarar en sammanlagd utspadning om cirka 8,82 procent.
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AGARSTRUKTUR

Tabellen nedan visar aktieagare med innehav om minst fem procent av aktierna och rosterna (samt eventuella kanda ytterligare
innehav som ags av sddana aktiedgare) i Bolaget per den 31 mars 2021 inklusive darefter kdnda férandringar. Bolaget &gs
eller kontrolleras inte direkt eller indirekt av nagon part. Det finns endast ett aktieslag i Bolaget.

Aktiedgare Antal aktier och réster Andel av kapitalet och résterna (%)
Investment AB Oresund 5 464 828 11,8
Bure Equity 5236 034 11,3
Fjarde AP-fonden 4 061 896 8,8
Futur Pension 3 925 665 8,5
Handelsbanken fonder 3581 884 7,8
AFA Forsakring 3547 917 7,7
Nortal Investment AB 2 843 548 6,2
Totalt aktiedgare med innehav 6verstigande fem procent 28 661 772 62,0
Ovriga aktiedgare 17 582 916 38,0
Totalt 46 244 688 100,00

UPPTAGANDE AV BOLAGETS AKTIER TILL HANDEL
PA NASDAQ STOCKHOLM

Styrelsen i Ovzon har ansdkt om notering av Bolagets aktier
pa den reglerade marknaden Nasdag Stockholm. Nasdaq

Ovzon AB (publ)

Stockholm har den 12 april 2021 beviljat Bolagets ansdkan.

Beréknad forsta dag for handel pa Nasdag Stockholm &r den
20 april 2021. Bolagets aktie kommer pa Nasdag Stockholm
fortsétta att handlas under kortnamnet (ticker) OVZON.



Bolagsordning

Antagen pa extra bolagsstdmma den 21 december 2018

§ 1 FIRMA

Bolagets firma (namn) ar Ovzon AB (publ).

§ 2 STYRELSENS SATE

Styrelsen har sitt sate i Solna kommun, Stockholms lan.

§ 3 VERKSAMHET

Bolaget ska verka som satellitoperatér och bedriva darmed
forenlig verksamhet.

§ 4 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet utgor lagst 3 358 556 SEK och hogst 13 434 224
SEK.

§ 5 ANTAL AKTIER
Antalet aktier ska vara lagst 33 585 596 och hdgst 134 342 384.

§ 6 STYRELSE OCH REVISORER

Styrelsen ska besta av l&gst tre (3) och hogst tio (10)
ledamoter utan suppleanter. Bolaget ska ha en (1) eller tva
(2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor
ska utses ett registrerat revisionsbolag.

§ 7 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering |

Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Aktiedgare
som vill delta i bolagsstdmma, ska dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fore stamman, dels géra anmalan
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare &n femte vardagen fére bolagsstdmman. Aktie-
agare far vid bolagsstdmma medféra hogst tva bitraden, dock
endast om aktiedgaren anmaler antalet bitraden till bolaget pa
det satt som anges i foregaende stycke.

§ 8 ARSSTAMMA

Arsstamma halles arligen inom sex manader efter rékenskaps-
arets utgang.

Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma:

1. Val av ordférande vid stémman;

. Upprattande och godkannande av rostlangd;

. Godkannande av dagordning;

. Val av en eller tva justeringsman;

. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;
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. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisions-
berattelse samt, i forekommande fall, koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse;

7. Beslut

a) om faststallande av resultatrékning och balansrékning
samt, i férekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

b) om dispositioner betraffande vinst eller férlust enligt den
faststallda balansréakningen; och

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande
direktor;

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden;

9. Val av styrelse och revisorer, samt eventuella revisors-
suppleanter; och

10. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 9 RAKENSKAPSAR

Bolagets rékenskapsar ska vara kalenderar.

§ 10 AVSTAMNINGSBOLAG

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om véardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.
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Legala fragor och
kompletterande information

GODKANNANDE FRAN FINANSINSPEKTIONEN

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behdrig
myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen
godkanner Prospektet enbart i s& matto att det uppfyller de
krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta godkannande bor
inte i nagot slags avseende betraktas som ett stod for Bolaget
som avses i Prospektet eller nagot slags stod for kvaliteten pa
de vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bor géra
sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i
dessa vardepapper.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Ovzon AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den

7 oktober 2016. Bolagets féretagsnamn registrerades den 17
januari 2017. Ovzons organisationsnummer ar 559079-2650
och styrelsen har sitt sate i Solna kommun, Stockholms Ian.
Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med den svenska
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets identifieringskod

for juridiska personer (LEI) ar 549300U82F1HQRSTYZ66.
Bolaget har sitt huvudkontor pa adressen Anderstorpsvéagen
10, 171 54 Solna, och kan nas pa telefonnummer +46 8 508
600 60. Bolagets webbplats &r www.ovzon.com.

LEGAL KONCERNSTRUKTUR
Legal koncernstruktur

Bolaget ar moderbolag i Koncernen, vilken per dagen for
Prospektet bestar av nedanstaende fyra dotterbolag med séte
i tre olika lander, Sverige, USA och Cypern. Verksamheten i
moderbolaget Ovzon AB (publ) bestar enbart av koncern-
samordnande uppgifter och tillgangarna bestar huvudsakligen
av aktier och andelar i koncernféretag samt mellanhavanden
hos koncernforetag. Koncernen ar beroende av intaktsstrommar
som huvudsakligen harrér fran dotterbolaget OverHorizon
Communications Group LLC. Av foljande tabell framgéar
Koncernens legala struktur.

Aktier och
Dotterbolag Land roster (%)
Ovzon Sweden AB Sverige 100
OverHorizon OHO 1 Limited Cypern 100
Ovzon US LLC USA 100
Ovzon LLC (tidigare OverHorizon LLC)* USA 100

*Ovzon LLC &r ett dotterbolag till Ovzon US LLC och &gs indirekt av Bolaget.
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VASENTLIGA AVTAL

Nedan redogors f6r sammanfattningar av varje vasentligt
avtal, utom sédana som ingatts inom ramen for den normala
verksamheten, i vilket Bolaget eller ett bolag inom Koncernen
ar part och som ingatts under en period om tva ar raknas fran
dagen for Prospektet. Vidare anges nedan en sammanfattning
av varje annat avtal (utom sadana som ingatts inom ramen
for den normala verksamheten) som ingatts av ett bolag i
Koncernen och som innehaller en bestdmmelse enligt vilken
bolaget har en skyldighet eller rattighet som, per dagen for
Prospektet, ar vasentlig for Koncernen som helhet.

Avtal géllande Ovzon 3-projektet

Ovzon har per dagen for Prospektet ingatt ett antal vasentliga
avtal som ett led i genomférandet av Ovzon 3-projektet,
Bolagets forsta egna satellit. Avtalen har bland annat ingatts
med Space System/Loral LLC (numera Maxar Technologies)
("Maxar Technologies") avseende tillverkning av Ovzon 3
samt med Arianespace S.A.S. ("Arianespace") avseende
Bolagets planerade uppskjutning av Ovzon 3 under det andra
halvaret 2021. Satelliten planeras skjutas upp av Arianespace
under 2021. For mer information, se avsnittet "Bakgrund och
motiv" samt "Verksamhetsbeskrivning — Ovzon 3-projektet".

Avtal med Maxar Technologies

OverHorizon AB och Maxar Technologies ingick i maj 2019
ett avtal rérande tillverkning av Bolagets forsta satellit samt
ett antal tillaggsavtal avseendet detsamma under 2020.
Kontraktskostnaden ska avbetalas under en period som
stracker sig fram till tio ar efter uppskjutning av satelliten.

Avtal med Arianespace

OverHorizon AB och Arianespace ingick i juli 2019 ett avtal
avseende Bolagets planerade uppskjutning av Ovzon 3 samt
tva tillaggsavtal avseende detsamma i maj 2020 och juli
2020. Satelliten beréknas skjutas upp under sista kvartalet
2021. Kontraktskostnaden under avtalet ska betalas i atta
omgangar frdn och med avtalets ingédende fram till och med
tolv manader efter att Ovzon 3 har skjutits upp. Bolaget har
ratt att mot en avgift séga upp avtalet. Storleken pé avgiften ar
beroende av tiden till planerad upp-skjutning.

Finansieringsavtal

Ovzon 3 finansierades initialt i januari 2019 genom nyemis-

sion for befintliga aktiedgare som tillférde Bolaget cirka 750

MSEK, fére avdrag for emissionskostnader, tillsammans med



en senior lanefacilitet om 60 MUSD fran Proventus Capital
Partners ("Laneavtalet") och ett juniort lanelofte om 200
MSEK. Det juniora laneldftet om 200 MSEK blev i och med
den riktade nyemissionen under andra kvartalet 2020 ersatt
med eget kapital.

Lanebeloppet under Laneavtalet kan dras ner i maximalt tva
trancher under férutsattning att vissa villkor och milstolpar ar
uppfyllda, dels om 40 MUSD som kan utnyttjas fram till och
med 3 januari 2022 och dels om 20 MUSD som kan utnyttjas
fram till och med 31 december 2023. Per dagen for Prospekt
ar inget lanebelopp utestdende under Laneavtalet men
Bolaget har gjort en utbetalningsbegaran om 35 MUSD med
utbetalningsdatum den 1 april 2021. Utestaende lanebelopp
under Kreditfaciliteten ska aterbetalas i sin helhet vid |6ptidens
slut den 3 juli 2025. Lanebeloppet under Kreditfaciliteten ska
anvandas for att bland annat finansiera en del av kostnaderna
for byggandet och lanseringen av Ovzon-3-satelliten och som
rorelsekredit samt for allménna &ndamal i verksamheten. Den
seniora lanefaciliteten innehaller vissa villkor och ataganden
for projektfinansiering. Bolagets tillgangar kommer att vara
pantsatta till forman for langivaren vid den tidpunkt lane-
faciliteten borjar utnyttjas.

Laneavtalet innehaller sedvanliga forpliktelser enligt vilka vissa
finansiella nyckeltal avseende skuldsattning och kontanta
medel ska upprétthallas under Laneavtalets 16ptid.

Laneavtalet innehaller dven vissa sedvanliga ataganden

som bland annat innefattar begransningar fér bolag inom
Koncernen att uppta ny skuld (med vissa undantag), en
negativ klausul avseende tillhandahallandet av sékerheter och
garantier (med vissa undantag) och begransningar avseende
forvarv (med vissa undantag) och att géra betalningar under
koncerninterna lan (med vissa undantag) samt for Bolagets
mojlighet att gora utdelningar till dess aktiedgare. Laneavtalet
innehaller dven ett sarskilt atagande for Bolaget att gora ett
tillskott av eget kapital om minst 20 MUSD under perioden

1 januari 2021 till 30 september 2021.

Ovriga avtal kopplade till Ovzon 3-projektet

OverHorizon AB har i augusti 2019 och genom en andring i
november 2019 forsakrat Ovzon-3 med en Launch & In Orbit
Insurance mot partiell och total forlust av satelliten till ett varde
av 164,7 MUSD hos forsakringsgivaren Willis Limited.

OverHorizon LLC har i november 2019 ingatt ett under-
leverantorsavtal enligt vilket underleverantoren ska leverera
en On Board Processor till OverHorizon LLC i anslutning till
tillverkningen av Ovzon-3.

OverHorizon AB har i augusti 2020 ingatt ett underleverantors-
avtal med Eutelsat SA ("Eutelsat") enligt vilket Eutelsat atar

sig att leverera satellitkontrolltjanster i anslutning till driften av
Ovzon-3.

Avtal med IGC

Med verkan den 1 september 2015 ingick Ovzon LLC ett
masterserviceavtal ("MSA") med Intelsat General Corporation
("IGC"), enligt vilket Ovzon LLC tillhandahaller ett fullservice-
avtal fran sandare till mottagare ("Tjansterna"), som bestar
av féljande delar: satellitkapacitet, tjanster for teleporthubbar,
anslutningsméjlighet, anvandarterminaler, underhall, logistik,
reservkapacitet och styrning. Specifika serviceataganden styrs
av ett serviceorderkontrakt ("Serviceorder"), som anger den
specifika satellit- och banposition fran vilken satellitkapaciteten
ska tillhandahéllas; bandbredd och frekvenstilldelning;
servicetillgang och egenskaper; serviceomraden; markan-
slutning samt datum dé service paborjas och avslutas. En
Serviceorder omfattar ocksa uppgifter om hogsta antal
terminaler som servas. IGC ansvarar foér anvandningen av
Tjansterna som tillhandahalls under MSA, inklusive for externa
kunders anvandning och for att sdkerstélla efterlevnad av

alla driftskrav som faststallts av Ovzon LLC. Tjanster som
erhalls under MSA far endast anvandas for lagliga syften och

i 6verensstammelse med samtliga gallande lagar, regler och
forordningar och restriktioner for nagot territorium i vilket IGC
eller externa kunder anvander sig av Tjansterna. Ovzon LLC
ansvarar for att sakerstalla att satellitkapaciteten uppfyller alla
faststallda tekniska krav som avser Tjénsterna. Pa forfragan
fran IGC:s externa kunder maste Ovzon LLC ocksa ansoka
om och skaffa alla nédvandiga Host Nation Agreements som
kravs for att fa tillhandahalla Tjansterna i ett visst land, aven
om ingen sadan ansokan har inkommit &nnu. Ovzon LLC har
ocksa atagit sig att inte tillhandahalla satellitkapacitet till andra
kunder an IGC om det kan orsaka skadlig interferens med de
Tjanster som tillhandahalls till IGC.

Den initiala 16ptiden for MSA var tolv manader fran att det
tradde i kraft den 1 september 2015. Efter den initiala perioden
om tolv manader l6per MSA tillsvidare med en édmsesidig
uppségningstid pa 20 dagar. Oavsett om MSA sagts upp
eller ej I6per dock Service-order under avtalet till och med
slutdatum for Serviceordern.

MSA kan ségas upp av bada parter under vissa omstéandig-
heter, inklusive om Tjansterna avviker vasentligt fran avtalad
standard och Ovzon LLC intygar denna avvikelse. Vidare

ager Ovzon LLC under specifika omstandigheter sdga upp
avtalet bland annat vid utebliven betalning. MSA innehéller
bestammelser som 6verensstammer med branschstandard i
sadana fragor som betalningsvillkor, bekraftelse och hantering
av forluster och fel, avbrott i tjdnsterna pa grund av tekniska
problem med satelliten, avslutande av tjansterna och konflikt-
|6sning.
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Nar det géller satellitkapacitetsdelen av Tjansterna som Ovzon
LLC tillhandahaller enligt MSA, sakerstéller Ovzon LLC per
dagen for Prospektet sadan satellitkapacitet fran olika externa
parter, enligt leasingavtal med dessa tredje parter.

Sedan MSA tradde i kraft har Ovzon LLC och IGC genomfort
manga Serviceordrar. Tjansterna har utforts med flera olika
satelliter. De senaste ordrarna erhdlls av IGC i december
2020 och avsag ett fornyat kontrakt om totalt 14,6 MUSD
fran amerikanska forsvaret (US DoD), via den amerikanska
tjansteleverantdren, IGC. Kontraktet inkluderar kapacitet pa
en styrbar antenn och féljer pa en mindre order pa Ovzons
nya T6-terminal for samma kund. Kontraktet avser Ovzons
satellitkommunikationstjanst under 12 manader, fran
december 2020 till mitten av december 2021.

Avtal med Intelsat US LLC

Ovzon LLC har i april 2019 ingétt ett avtal med Intelsat US
LLC ("Intelsat") for att forbattra datahastigheten vid anvandning
av mobila satellitterminaler. Avtalet har ett totalt ordervarde for
Koncernen om 56 MUSD (cirka 520 MSEK). Avtalet paborjas
2021 och ar géllande i upp till tre ar ligger till grund for
driftsattningen och tjansteutvecklingen av Ovzons nya satellit,
Ovzon 3. Nar Ovzon 3 ar i drift kommer det ge Intelsat, som
huvudsaklig kund till Koncernen, maojligheten att sélja en global
bredbandstjanst med mycket sma satellitterminaler.

Avtalet kan sdgas upp av Intelsat med omedelbar verkan vid
vasentligt avtalsbrott fran Ovzon LLC och om réttelse inte

sker inom 45 dagar fran att det pakallats av Intelsat eller om
vissa milstolpar inte uppfyllts. Avtalet kan aven ségas upp vid
andra omstandigheter, bland annat vid utebliven betalning fran
Intelsat.

Ovzon LLC har ijuli 2020 ingatt ett avtal ("Service Order")
med Intelsat US LLC ("Intelsat") enligt vilket Ovzon LLC k&per
satellitbandbredd av Intelsat pa flera Intelsat-satelliter med
olika transponderstyrka och styrbarhet pa satellitstralarna.
Satellitbandbredden kan vidareséljas i form av Ovzon LLC:s
satellitkommunikationslésning till IGC eller till andra kunder
under vissa omstandigheter. Ovzon LLC forbinder sig att

kopa satellitbandbredd till ett varde av 39,4 MUSD under

en period om 46 manader fran november 2020. Efter de
forsta 46 manaderna har Ovzon LLC rétt att férlanga Service
Order med ytterligare tva ar. Ovzon LLC har en forkopsrétt pa
satellitbandbredd fran Intelsat och Intelsat har en motsvarande
ratt avseende att salja sadan bandbredd till Ovzon LLC.

Avtal om omlokalisering av satelliter for att ta i bruk Ovzons

banposition 59,7°E

For information om avtal om omlokalisering av satelliter for att
ta i bruk Ovzons banposition 59,7°E, se avsnitt "Verksamhets-
beskrivning — Regler och regelefterlevnad — Ovzons tagande

i bruk av banpositionen 59,7°E".
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Samarbetsavtal
Airbus

Ovzon och Airbus har i april 2020 ingatt ett samarbetsavtal
dar Airbus som aterforséljare for Ovzon kommer att inkludera
Ovzons satellit-kommunikationstjanster i sin produktportfolj.
Ovzon och Airbus kommer att gemensamt marknadsféra
Ovzons end-to-end tjanster inklusive Ovzons mobila terminaler
och support. Airbus kommer att integrera Ovzons l6sningar

i sitt omfattande erbjudande for satellitkommunikation. Fran
slutet av 2021 kommer utbudet utdkas med Ovzons egna
satellit Ovzon 3.

Distributionsavtal

Ovzon har under 2019 och 2020 tecknat distributionsavtal
med ett antal aktorer for deras respektive marknader, Network
Innovations i Nederlanderna f6r marknaden i Benelux, med
Bansat i Columbia, med Orbita i Peru, FGH i ltalien, Gomedia
Satcom i Italien och FGH Security i Frankrike. Dessa distributorer
utgor en del av det partnernatverk som séljer Ovzons
satellit-baserade kommunikationslésningar. Parterna kommer
att gemensamt marknadsféra Ovzons nuvarande tjanster, som
baseras pa hyrd kapacitet fran tredjepartssatelliter, mobila
terminaler och effektiv, tillforlitlig support. Fran senast 2022
kommer utbudet utdbkas med Ovzons egna satellit Ovzon 3.

Avtal om hyra av satellitkapacitet med intaktsdelning
Hispasat

OverHorizon AB har i oktober 2019 ingatt ett avtal med
Hispasat, S.A ("Hispasat") om uthyrning av satellitkapacitet
enligt vilket Hispasat erbjuder satellitbandbredd fér anvandning
av OverHorizon AB:s kunder. Intdkterna for férsaljningen av
denna bandbredd delas mellan OverHorizon AB och Hispasat
enligt en intdktsdelningsmodell. Avtalet ar begransat till att
avse Spanien, Portugal, Colombia och Peru. Avtalet galler

i tva ar fran undertecknandet och kan sdgas upp med en
uppségningstid om sex manader for det fall att intdkterna
understiger vissa belopp under de senaste 12 manaderna.
Avtalet kan aven ségas upp med kortare uppsagningstid vid
andra omstandigheter, bland annat vid utebliven betalning av
OverHorizon AB.

Hellas Sat

Ovzon Sweden AB har i oktober 2020 ingatt ett avtal med
Hellas Sat Consortium Ltd ("Hellas Sat") om uthyrning av
satellitkapacitet enligt vilket Hellas Sat erbjuder satellitband-
bredd foér anvandning av Ovzon Sweden AB:s kunder. Intakterna
for forsaljningen av denna bandbredd delas mellan Ovzon
Sweden AB och Hellas Sat enligt en intéktsdelningsmodell.
Avtalet galler i ett ar fran det datum avtalet tradde i kraft med
mojlighet till forlangning. Avtalet kan ségas upp av bada parter
vid vasentligt avtalsbrott samt vid den andra partens insolvens.
Hellas Sat kan aven saga upp avtalet till omedelbart upphérande
vid utebliven betalning av Ovzon Sweden AB.



TVISTER OCH MYNDIGHETSFORFARANDEN

Bolaget ar inte, och har inte heller varit, part i nagra myndig-
hetsforfaranden, rattsliga forfaranden, skiljeforfaranden eller
forlikningsférfaranden (inklusive annu icke avgjorda arenden
eller sddana som Bolaget ar medvetna om kan uppkomma)
under de senaste 12 manaderna som nyligen haft eller
skulle kunna f& betydande effekter pa Koncernens finansiella
stallning eller Idnsamhet.

IMMATERIELLA RATTIGHETER
Patent

Ovzon &ager eller har ratt till vissa varumarken, handelsbe-
teckningar och servicemarks som Koncernen anvander i

sin verksamhet. Ovzon innehar ett flertal patent som avser
Ovzons nuvarande tjansteutbud. I tillagg innehar Ovzon aven

Patent Titel*

vissa forvarvade patent som framst avser tekniska aspekter
pa antenner. Processen som tillampats for patenten bygger pa
ansdkan om globalt patentskydd féljt av nationella ansdkningar
med borjan i USA, féljt av Kanada och EU som andra och
tredje ansdkan. Samma process foljdes for samtliga patent,
darfor har de amerikanska ansokningarna i allmanhet beviljats
forst.

| tabellen nedan finns en statussammanfattning for de patent
som ingar i Ovzons patentportfdlj. For varje patent hanvisas
enbart till det amerikanska patentet dar sadant finns beviljat
och for de patent som har lamnats in senare hanvisas till de
internationella ansokningarna. Enligt beskrivningen ovan har
dock alla patent en europeisk och en kanadensisk motsva-
righet, med undantag for forvarvade patent, som betecknas
salunda, och som enbart &r amerikanska.

Status/beviljat Omfattning

1.Pat. No. US 8 948 080 B2 Systems and Methods for Mobile BEVILJAT/2032 System fér kommunikation via terminalantenner
Satellite Communications with Small mindre &n 50 centimeter. Tillamplig pa Ovzons
Low Cost Terminals tjidnster och inom det frekvensband som

anvéands av Ovzon.

2.Pat. No. US 7 962 134 B2 Systems and Methods for Communica- BEVILJAT/2029 Ett system for att hantera interferens i en satellit.
ting with Satellites via Non-Compliant
Antennas

3.Pat. No. US 8 326 217 B2 Systems and Methods for Satellite BEVILJAT/2029 Sakerstaller optimal téackning av malterminal.
Communications with Mobile
Terrestrial Terminals

4.Pat.No. US 8 713 324 B2 Systems and Methods for Tracking BEVILJAT/2029 Fortlbpande sparning av mobila terminaler med
Mobile Terrestrial Terminals for avbrottsutldsare.
Satellite Communication

5.Pat. No. US 8 050 628 B2 Systems and Methods for Mitigating BEVILJAT/2029 Ett system for att férutse potentiell blockering
Radio Relay Link Interference in av siktlinjen mellan en antenn for rorlig
Mobile Satellite Communications kommunikation.

6.Pat. No. US 8 248 318 B2 Horn Antenna System for BEVILJAT/2029 Ett antennsystem for rorlig kommunikation.
Communications On- The-Move

7.Pat. No. US 8 078 141 B2 Systems and Methods for Collecting ~ BEVILJAT/2029 Metod for fakturering relaterad till den tid

and Processing Satellite Communications
Network Usage Information

de styrbara satellitantennerna och évriga
parametrar kontrollerats.

8. Appl. US 2018 0302147 A1 Method for shifting communications
of a terminal located on a moving
platform from a first to a second

satellite antenna beam

Under behandling Metod for att bibehalla kommunikationsléanken

néar man ror sig mellan olika satellitstralar.

9. Appl. US 2019 0393930 A1 Personal on-the-move satellite

communications terminal

Under behandling Personlig utrustning som kan kommunicera

med satellit medan man ror sig.

10. PCT/EP 2019/064618 Dual polarization phased array

antenna

Under behandling Bredbandig antenn som medger elektriskt styrd

polarisering

11. PCT/EP 2021/052189 Dual-band radio terminal and filter

structure

Under behandling Filterimplementering l1amplig for en liten dual

bandterminal
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Patent Titel*

Status/beviljat Omfattning

12.Pat. No. US 8 195 118 B2  Apparatus, System, and Method
for Integrated Phase Shifting and
Amplitude Control of Phased Array

Signals

BEVILJAT/2029 Forvarvat patent fran Linear Signal LLC.

13.Pat. No. US 8 827 719 B2  Apparatus, System, and Method for
Integrated Modular Phased Array Tile

Configuration

BEVILJAT/2030 Forvéarvat patent fran Linear Signal LLC.

14.Pat. No. US 8 564 499 B2  Apparatus and System for Double

Gimbal Stabilization Platform

BEVILJAT/2033 Forvarvat patent fran Linear Signal LLC.

15.Pat. No. US 9 461 367 B2  Creating Low Cost Multi-Band and
Multi-Feed Passive Array Feed

Antennas and Low-Noise Block Feeds

BEVILJAT/2034 Forvéarvat patent fran Linear Signal LLC.

16.Pat. No. US 9 112 270 B2  Planar Array Feed for Satellite

Communications

BEVILJAT/2032 Forvéarvat patent fran Brigham Young University.

*) Titlarna ovan skiljer sig i vissa fall fran titlarna pa motsvarande godkanda patent. Titlarna varierar i allménhet mellan de lander dar patenten godkandes och

forandras ibland under processen fram till godkant patent.

FORSAKRINGAR

Bolaget anser att Koncernen har ett forsakringsskydd som
omfattar den typen av skador och for de belopp som Bolaget
anser vara det normala i branschen. Bolaget kan emellertid
inte garantera att nagra krav som riktas direkt mot Bolaget
eller Koncernen kommer att tdckas in (vare sig i sin helhet
eller delvis) av befintliga forsakringar eftersom forsakringar
till sin natur &r féremal fér undantag samt begréansningar i

de belopp som kan betalas ut fran en forsékring.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstédende parter &r samtliga dotterbolag inom Koncernen
samt ledande befattningshavare i Koncernen, dvs. styrelsen och
koncernledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner
med nérstaende avser dessa personers transaktioner med
Koncernen och de styrande principerna for vad som anses vara
narstaendetransaktioner framgar av regelverket IAS 24.

For en beskrivning av transaktioner med narstaende for
perioden som omfattas av den historiska finansiella informa-
tionen i Prospektet hanvisas till not 28, not 31 respektive not
30 i Bolagets arsredovisningar for perioden 1 januari — 31
december 2020, 2019 respektive 2018. Arsredovisningarna
for respektive period har inforlivats i Prospektet genom hanvisning,
se avsnittet "Handlingar infoérlivade genom hanvisning".

For perioden efter den 31 december 2020, fram till dagen for
Prospektet, har inga transaktioner med narstaende férekommit.

Utdver ovanstaende transaktioner och ersattning till styrelse

och ledande befattningshavare har inga transaktioner mellan
Bolaget och narstaende som paverkat Koncernens stallning

och resultat agt rum.

Bolaget beddmer att samtliga transaktioner med narstaende
har utforts till marknadsmassiga villkor.
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INTRESSEN | LISTBYTET

Bolaget beddémer att inte finns nagra vasentliga intresse-
konflikter inom ramen for Listbytet.

KOSTNADER | SAMBAND MED LISTBYTET

Bolagets kostnader i samband med listbytet uppgar till cirka
4,2 MSEK, vilket huvudsakligen avser avgifter till Nasdaqg
Stockholm (bestaende av bland annat anslutningsavgifter
samt granskningsavgift for granskning av borsrevisor), kostnader
for legal radgivning samt kostnader for revisionsarbete.

SKATTEKONSEKVENSER FOR INVESTERARE

Investerare i Bolagets aktier uppmérksammas pa att skatte-
lagstiftningen i Sverige eller i en stat som investeraren har
anknytning till eller sin skattehemvist i kan inverka pa hur
inkomsterna fran vardepapperen beskattas. Varje aktiea-
gare bor soka individuell radgivning for att sékerstalla de
skattemassiga konsekvenser som kan uppkomma baserat
pa agarens specifika situation, inklusive tillampligheten och
effekten av utlandska regler och avtal.

HEMSIDOR SOM OMNAMNS | PROSPEKTET

Information som framgéar pa Bolagets hemsida, eller andra
hemsidor som anges i Prospektet, ingar inte i Prospektet
och har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen
savida denna information inte inforlivas i Prospektet genom
hanvisning.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foéljande dokument ar tillgangliga pa Bolagets hemsida,
www.ovzon.com, under Prospektets giltighetstid:

1. Bolagets bolagsordning; samt

2. Bolagets registreringsbevis



Handlingar inforlivade

genom hanvisning

De delar i nedan angivna dokument som inforlivas i Prospektet genom hanvisning utgér en del av Prospektet. De delar av
respektive dokument som inte inforlivas beddémer Bolaget som antingen inte relevant for en investerare eller s aterges
informationen pa en annan plats i Prospektet. Kopior av Prospektet och de handlingar som inforlivats genom hanvisning

kan erhéllas fran Bolaget elektroniskt via Bolagets webbplats, www.ovzon.com.

Arsredovisning 2020

Sidhénvisning

Koncernens resultatrékning
Koncernens balansrakning
Koncernens forandring av eget kapital
Koncernens kassaflddesanalys

Noter

Revisionsberattelse

Ovzons arsredovisning for rakenskapsaret 2020 finns pa foljande lank:

https://www.ovzon.com/en/wp-content/uploads/sites/4/2021/03/ovzonar2020-swe-1.pdf

Arsredovisning 2019

55
56
57
57
60-73
75-77

Sidhénvisning

Koncernens resultatrékning
Koncernens balansrakning
Koncernens forandring av eget kapital
Koncernens kassaflddesanalys

Noter

Revisionsberattelse

Ovzons arsredovisning for rakenskapsaret 2019 finns pa foljande lank:

https://www.ovzon.com/en/wp-content/uploads/sites/4/2020/10/ovzon2019-swe-1.pdf

Arsredovisning 2018

48
49
50
50
53-66
67-69

Sidhénvisning

Koncernens resultatrédkning
Koncernens balansrakning
Koncernens forandring av eget kapital
Koncernens kassaflddesanalys

Noter

Revisionsberattelse

Ovzons arsredovisning for rakenskapsaret 2018 finns pa foljande lank:

https://www.ovzon.com/en/wp-content/uploads/sites/4/2020/10/ovzon-ovzon-ab-arsredovisning-2018-190315.pdf

48
49
50
51
55-71
72-74
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BOLAGET

Ovzon AB (publ)
Anderstorpsvagen 10
171 54 Solna
Sverige
Tel. +46 8 508 600 60

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET

Baker & McKenzie Advokatbyra KB
Vasagatan 7
101 23 Stockholm
Sverige

BOLAGETS REVISOR
Grant Thornton Sweden AB
Sveavagen 20
111 57 Stockholm
Sverige
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