Inbjudan till teckning av aktier |
BillerudKorsnas Aktiebolag (publ)

NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE
For att inte teckningsratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

« utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 17 juni 2022, eller
« senastden 14 juni 2022 salja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av nya aktier.
Observera att aktieagare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.

Distribution av detta prospekt och teckning av nya aktier ar féremal fér begrénsningar i vissa jurisdiktioner,
se "Viktig information”.

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

SEB



Viktig information

For definitioner av vissa termer som anvands i detta prospekt, se "Vissa
definitioner” pa nasta sida.

Detta prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen i
enlighet med artikel 20 i Europaparlamentets och Radets forordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar
vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reg-
lerad marknad, och om upphavande av direktiv 2003/71/EG ("Prospekt-
férordningen”). Prospektet har upprattats som ett férenklat prospekt i
enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen. Prospektet kommer att
passporteras till Danmark och Norge.

For prospektet och erbjudandet enligt prospektet galler svensk ratt. Tvist
med anledning av detta prospekt, erbjudandet och darmed samman-
hangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.
Prospektet har dversatts till engelska. | handelse av att versionerna inte
Overensstammer ager den svenska versionen foretrade.

BillerudKorsnas har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgar-
der for att tillata ett erbjudande till allménheten i nagra andra jurisdik-
tioner an Sverige, Norge och Danmark. Erbjudandet riktar sig inte till
personer med hemvist i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Sing-
apore, Sydafrika eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle
krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder. Prospektet
far foljaktligen inte distribueras i eller till namnda lander respektive nagot
annat land eller nagon annan jurisdiktion déar distribution eller erbjudan-
det enligt detta prospekt kraver sadana atgarder eller annars strider

mot reglernai sadant land eller sadan jurisdiktion. Fér personer med
hemvist i USA géller de begransningar som framgar nedan under "-Vik-
tig information till investerare i USA”. Teckning av aktier och férvarv av
vardepapper i strid med begransningarna kan vara ogiltiga. Personer
som mottar exemplar av detta prospekt maste informera sig om och félja
sadana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgora brott
mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet
"Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de
forlita sig pa sin egen bedémning av BillerudKorsnéas och erbjudandet
enligt detta prospekt, inklusive féreliggande sakforhallanden och ris-
ker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina
egna professionella radgivare samt noga utvardera och évervaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen

i detta prospekt samt eventuella tillagg till detta prospekt. Ingen person
ar behorig att Iamna nagon annan information eller géra nagra andra
uttalanden an de som finns i detta prospekt och, om sa anda sker, ska
sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha godkants av
BillerudKorsnas och BillerudKorsnéas ansvarar inte fér sadan information
eller sadana uttalanden. Varken offentliggérandet av detta prospekt
eller nagra transaktioner som genomférs med anledning harav ska
under nagra omstandigheter anses innebéara att informationen i detta
prospekt ar korrekt och gallande vid nagon annan tidpunkt &n per dagen
for offentliggérandet av detta prospekt eller att det inte har forekommit
nagon forandring i BillerudKorsnas verksamhet efter namnda dag.

Som ett villkor for att fa teckna nya aktier enligt erbjudandet i detta pro-
spekt kommer varje person som tecknar nya aktier att anses ha lamnat
eller, i vissa fall, bliombedda att lamna, utfastelser och garantier som
BillerudKorsnas och dess radgivare kommer att forlita sig pa. Billerud-
Korsnas forbehaller sig ratten att efter eget bestammande ogiltigforklara
aktieteckning som BillerudKorsnas eller dess uppdragstagare anser kan
inbegripa en évertradelse eller ett asidosattande av lagar, regler eller
foreskrifter i nagon jurisdiktion.

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE | USA

Inga teckningsréatter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller aktier utgivna
av BillerudKorsnas ("Vardepapper”) har registrerats eller kommer att
registreras enligt den vid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933
("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller
annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pant-
sattas, séljas, aterforsaljas, tilldelas, levereras eller ¢verforas, direkt eller
indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller i
en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act
ochienlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller
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annan jurisdiktion i USA. Vardepapperen erbjuds utanfér USA med stod
av Regulation S i Securities Act. Det kommer inte att genomféras nagot
erbjudande till allmanheten i USA. Ett erbjudande av Vardepapperi USA
kommer endast lamnas i enlighet med ett undantag fran, elleri en trans-
aktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act till ett
begransat antal investerare som (i) ar qualified institutional buyers enligt
definitionen i Rule 144A under Securities Act, och (ii) har undertecknat
och skickat ett sa kallat "investor letter” till BillerudKorsnas i forutbestamt
format och med innehall som ar acceptabelt for BillerudKorsnas. Danske
Bank och SEB kommer inte genomféra nagra transaktioner eller féran-
leda eller forsoka att foranleda kop eller forsaljning av Vardepapper i eller
till USA i samband med erbjudandet.

Fram till 40 dagar efter pabérjandet av erbjudandet kan ett erbjudande
eller overlatelse av Vardepapperen inom USA av en vardepappersmak-
lare, oavsett om denne deltar i Foretradesemissionen eller inte, utgéra en
Overtradelse enligt Securities Act. Vardepapperen har varken godkants
eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission
(SEC), nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet

i USA. Inte heller har nagon sadan myndighet bedémt eller uttalat sig om
erbjudandet enligt detta prospekt respektive riktigheten och tillforlitlig-
heten av detta dokument. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i
USA.

INFORMATION TILL INVESTERARE | EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) Iamnas
inget erbjudande till allmanheten av Vardepapperiandra lander an
Sverige, Norge och Danmark. | andra medlemslander i den Europeiska
unionen ("EU”) kan ett sadant erbjudande endast |amnas i enlighet med
undantag i Prospektférordningen. | andra lander i EES som har imple-
menterat Prospektforordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant
erbjudande endast lamnas i enlighet med undantag i Prospektférord-
ningen och/eller i enlighet med varje relevant implementeringsatgard. |
ovriga lander i EES som inte har implementerat Prospektférordningen i
nationell lagstiftning kan ett sadant erbjudande endast lamnas i enlighet
med tillampligt undantag i den nationella lagstiftningen.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar
BillerudKorsnas aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som "avser”, "bedémer”, "férvantar”, "kan”, "pla-
nerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer
eller uttalanden avseende framtida utveckling eller trender, och som inte
ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Frama-
triktad information ar till sin natur férenad med saval kdnda som okanda
risker och osékerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida han-
delser och omstandigheter. Framatriktad information utgér inte nagon
garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall

kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttrycks i framatriktad
information.

Faktorer som kan medféra att BillerudKorsnas framtida resultat och
utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information inne-
fattar bland annat de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatrik-
tad information i detta prospekt galler endast per dagen for prospektets
offentliggérande. BillerudKorsnas lamnar inga utfastelser om att offent-
liggora uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till
féljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter
annat an vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller viss marknads- och branschinformation som kom-
mer fran tredje part och som ar hanforlig till BillerudKorsnéas verksamhet
och marknader, se meriinledningen till avsnittet "Verksamhetsbeskriv-
ning”.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har
avrundats for att géra informationen lattillganglig for [asaren. Foéljaktli-
gen 6verensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven
totalsumma. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i
prospektet granskats eller reviderats av BillerudKorsnas revisor.
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FORETRADESEMISSIONEN | SAMMANDRAG

Foretradesratt

Den som pa avstamningsdagen den 1 juni 2022
arregistrerad som aktieagare i BillerudKorsnas
erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd
aktie i BillerudKorsnas, med forbehall for de
restriktioner som framgar i avsnittet "Villkor och
anvisningar - Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga
jurisdiktioner” nedan. Teckningsratterna beratti-
garinnehavaren att med foretradesratt teckna nya
aktier i Foretradesemissionen, dar fem (5) teck-
ningsratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie
i BillerudKorsnas. Teckning av nya aktier kan aven
goras utan stod av teckningsratter.

Teckningskurs
84,5 SEK

Avstamningsdag for deltagande i
Foretradesemissionen med foretradesratt
1juni 2022

Teckningsperiod

3 juni—17 juni 2022

Handel med teckningsratter
3 juni—14juni 2022

Handel med BTA
3juni—30juni 2022

OVRIG INFORMATION

Kortnamn: BILL

ISIN-kod aktie: SE0000862997
ISIN-kod teckningsratt: SE0018015646
ISIN-kod BTA: SE0018015653

LEI-kod: 549300YJUYJ9A24RXL71

FINANSIELL KALENDER

Q2-rapport 2022, 20 juli 2022
Q3-rapport 2022, 25 oktober 2022
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VISSA DEFINITIONER

"BillerudKorsnas”, "Bolaget” eller "Koncernen”
avser, beroende pa sammanhanget, Billerud-
Korsnas Aktiebolag (publ) (org. nr. 556025-5001),
den koncern vari BillerudKorsnas Aktiebolag
(publ) ar moderbolag eller ett dotterbolag i
Koncernen.

”"Danske Bank” avser Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial.

”Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

"Foretradesemissionen” avser nyemission av
aktieriBolagetienlighet med villkoren i detta
prospekt.

“Joint Global Coordinators” avser Danske Bank
och SEB.

"Nasdaq Stockholm” avser, beroende pa sam-
manhanget, den reglerade marknaden Nasdaq
Stockholm eller Nasdaqg Stockholm Aktiebolag.

”"SEB” avser Skandinaviska Enskilda Banken AB.

”"SEK” och "USD” avser svenska kronor respek-
tive amerikanska dollar ("MD” avser miljarder och
”M” avser miljoner).

”Verso” avser BillerudKorsnas dotterbolag Bil-
lerud Americas Corporation, som tidigare hade
namnet Verso Corporation.



1. Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduk-
tion till detta prospekt. Varje beslut om attinvestera i
vardepapperen bor baseras pa en beddmning av hela
prospektet fran investerarens sida. Investeraren kan
forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol angaende informationen i
prospektet kan den investerare som ar karande enligt
nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for
Oversattning av prospektet innan de rattsliga forfaran-
denainleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
Oversattningar darav, men endast om sammanfatt-
ningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med
ovriga delar i prospektet eller om den inte, tillsammans
med de andra delarna av prospektet, ger nyckelinfor-
mation for att hjalpa investerare nar de 6vervager att
investera i sadana vardepapper.

Emittenten

BillerudKorsnéas Aktiebolag (publ),
org. nr. 556025-5001.

Bolagets postadress ar Box 703, 169 27 Solna, Sve-
rige. ISIN-koden for aktierna ar SE0000862997 och
LEI-koden &r 549300YJUYJOA24RXL71.

Behorig
myndighet

Finansinspektionen ar behérig myndighet och ansvarig
for godkannande av detta prospekt.

Finansinspektionens besdksadress: Brunnsgatan 3,
111 38, Stockholm, Sverige

Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm, Sverige
Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00
Hemsida: www.fi.se

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den
30 maj 2022.
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Vem &r emittent av vdrdepapperen?

Information om BillerudKorsnas Aktiebolag (publ), org. nr. 556025-

emittenten

5001, ar emittenten av vardepapper enligt detta
prospekt. Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholm
kommun, Sverige. Bolaget bildades i Sverige 1926
och ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras
av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar
549300YJUYJ9A24RXL71.

Emittentens
huvudverk-
samhet

BillerudKorsnas levererar nyfiberbaserat férpack-
ningsmaterial och erbjuder den globala féorpack-
ningsmarknaden hogkvalitativa material av papper
och kartong samt smarta l6sningar for optimala och
hallbara forpackningar. BillerudKorsnéas kunder finns i
over 100 lander och bestar av férpackningstillverkare
(konverterare), varumarkesagare och stora detaljhan-
dels- och dagligvarukedjor. Bolaget har tio produk-
tionsanlaggningari Sverige, Finland och USA och cirka
5800 anstalldai over 13 1ander.

Emittentens
storre
aktiedgare

| nedanstaende tabell framgar de aktieagare som hade
ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar
fem procent eller mer av det totala antalet aktier och
roster i BillerudKorsnas per den 30 april 2022 och dar-
efter kanda férandringar.

Andel av
Aktiedgare Antal aktier kapital/roster
AMF Pension & Fonder 29558 250 14,2%
FRAPAG 25000000 12,0%
Beteiligungsholding AG
Swedbank Robur fonder 13606 130 6,5%
Fjarde AP-fonden 13175767 6,3%

Kélla: Modular Finance

Styrelse och
koncernled-
ning

Bolagets styrelse bestar av Jan Svensson (styrelse-
ordférande), Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar,
Florian Heiserer, Magnus Nicolin, Victoria Van Camp,
Jan Astrom, Per Bertilsson (arbetstagarrepresentant),
Nicklas Johansson (arbetstagarrepresentant), Magnus
Axelsson (suppleant och arbetstagarrepresentant) och
Bo Knoos (suppleant och arbetstagarrepresentant).

Bolagets koncernledning bestar av Christoph Michal-
ski (VD och koncernchef), Ivar Vatne, Paulina Ekvall,
Ulf Eliasson, Matthew Hirst, Robert Kreizenbeck,

Tor Lundqvist, Andreas Mattsson, Erik Olsson och
Anna-Maria Tuominen-Reini.

Revisor

BillerudKorsnéas oberoende revisor ar det registre-
rade revisionsbolaget KPMG AB. Den auktoriserade
revisorn Hok Olov Forsberg &r huvudansvarig revisor.
KPMG AB:s postadress ar Box 382, 101 27 Stockholm,
Sverige.




Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell
nyckelinfor-
mation i
sammandrag

Utvalda resultatrdkningsposter

Rékenskapsaret som avslutades den 31 december

Kvartalsperioden som avslutades den 31 mars

MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2022 2021
Nettoomséattning 26 206" 23884 73972 6 5207
Rorelseresultat 1989" 774 11892 5282
Periodens resultat 1485 660’ 8842 3777
Rérelsemarginal, % 8 3 16 8
Resultat per aktie, SEK 7,18 3,19 4,27° 1,822
Utvalda balansrékningsposter

31 december 31mars
MSEK 2021 2020 2022
Summa tillgangar 37978 36 360’ 46 8932
Summa eget kapital 20 041" 192941 214492
Rantebarande nettoskuld 3968 5373 10770

Utvalda kassaflédesposter

Rékenskapsaret som avslutades den 31 december

Kvartalsperioden som avslutades den 31 mars

MSEK 2021 2020" 20222 20212
Kassaflode fran den l[6pande verksamheten 3892 2331 754 365
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1499 -1221 -6 590 -189
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1896 -1497 4223 -573
Periodens kassaflode 497 -387 -1613 -397

1) Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren 2021 och 2020 vilka ingér i Bolagets arsredovisningar for motsvarande rakenskapsar.

2) Hamtat fran Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for delarsperioden 1 januari - 31 mars 2022 med jamforelsesiffror for motsvarande period
2021 vilkaingar i Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari- 31 mars 2022.

Proformaredovisning

BillerudKorsnas slutforde forvarvet av Verso den 31 mars 2022. Foljande oreviderade konsoliderade proformainformation har sam-
manstallts i syfte attillustrera de hypotetiska effekter som BillerudKorsnas forvarv av Verso och finansieringen av forvarvet av Verso
skulle kunna haft pa BillerudKorsnas koncernresultatrékning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 och trema-
nadersperioden som avslutades den 31 mars 2022 som om férvarvet hade genomforts och tilltratts den 1 januari 2021. Eftersom for-
varvet genomfoérdes och tilltraddes den 31 mars 2022, omfattar BillerudKorsnas koncernbalansrakning per den dagen forvarvet och
darmed har ingen proformabalansrakning sammanstallts.

Den finansiella proformainformationen har sammanstéllts endast i illustrativt syfte for att informera och &r avsedd att beskriva en
hypotetisk situation och férséker darmed inte beskriva Koncernens faktiska resultat. Den finansiella proformainformationen bér inte
ses som en indikation pa framtida resultat. Foljaktligen bor en investerare inte fasta otillborligt stor vikt vid den finansiella proformain-
formationen. Den finansiella proformainformationen bér 1asas tillsammans med 6vrig information inkluderad eller inforlivad via han-
visning i detta prospekt. Den oreviderade finansiella proformainformationen ska anvandas endasti samband med erbjudandet som
lamnas i detta prospekt. Den finansiella proformainformationen har inte sammanstélits i enlighet med Regulation S-X eller i enlighet
med nagon annan standard eller férfarande som ar allmant accepterat i USA.

Utvalda proformaresultatrédkningsposter fér perioden 1 januari — 31 december 2021

Proformaresultatrakning Justering Proforma- Proforma
MSEK BillerudKorsnés' Verso? redovisningsprinciper Not justering Not  BillerudKorsnas
Effekter fran
IFRS US GAAP anpassning till IFRS
Nettoomsattning 26 206 10 965 - - 37171
Rorelseresultat 1989 -245 -7 16 1683
Arets resultat 1485 -25 -278 166 1349
1) Hamtat fran BillerudKorsnas reviderade konsoliderade finansiella rapport for rakenskapsaret 2021.
2) Hamtat fran Versos reviderade konsoliderade finansiella rapport for rakenskapsaret 2021.
Utvalda proformaresultatrdkningsposter fér perioden 1 januari— 31 mars 2022
Proformaresultatrakning Justering Proforma- Proforma
MSEK BillerudKorsnas' Verso? redovisningsprinciper Not justering Not  BillerudKorsnas
Effekter fran
IFRS US GAAP anpassning till IFRS
Nettoomsattning 7397 2984 - - 10 381
Rérelseresultat 1188 174 -19 267 1610
Periodens resultat 883 184 -83 239 1222

1) Hamtat fran BillerudKorsnas oreviderade konsoliderade finansiella rapport i sammandrag for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

2) Hamtat fran Versos oreviderade interna konsoliderade finansiella rapporter for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.
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Nyckelrisker specifika fér emittenten

Vasentliga De mest vasentliga riskerna relaterade till Billerud-

riskfaktorer Korsnas innefattar foljande risker:

specifika for

emittenten » Konjunkturutvecklingen pa BillerudKorsnas markna-
der kan medféra en negativ inverkan pa efterfragan
pa BillerudKorsnas produkter och tjanster

Konkurrenssituationen inom de branscher Billerud-
Korsnas ar verksamt inom och perioder av utbuds-
overskott pa marknaderna for BillerudKorsnas
produkter kan ha en negativ inverkan pa rorelsens
resultat och BillerudKorsnas nettoomsattning

BillerudKorsnas ar exponerat mot vedravarupriser
samt tillgang till vedravara

Forvarvet av Verso ar forenat med risker relate-

rade till konverteringsprocessen avseende Versos
nuvarande produktionstillgangar, produktionen vid
produktionsanlaggningarna i samband med konver-
teringen, férvarvets forvantade strategiska fordelar
samt allmanna foérvarvsrelaterade risker

Ett litet antal kunder star for en betydande del av
BillerudKorsnas omsattning och rérelsens resultat
kan paverkas negativt om BillerudKorsnas forsalj-
ning till nagon av BillerudKorsnas storsta kunder
minskar eller upphor

Efterfragan pa BillerudKorsnéas produkter och
tjianster paverkas av marknadstrender och om
BillerudKorsnas inte lyckas omsatta sitt arbete inom
innovation, forskning och utveckling till framsteg kan
efterfragan pa BillerudKorsnéas produkter minska

Stérningar eller avbrotti driften av BillerudKorsnas
produktionsanlaggningar kan ha en negativ inver-
kan pa BillerudKorsnas verksamhet och rorelsens
resultat

Okade marknadspriser for energi och kemikalier kan
paverka rorelsens resultat negativt

BillerudKorsnas verksamhet ar foremal for omfat-
tande miljélagstiftning, och politiska beslut och
lagstiftningsatgarder med inverkan pa skogs- och
férpackningsindustrin kan paverka rérelsens resultat
negativt

BillerudKorsnas ar exponerat for risker relaterade
till cyberbrottslighet, och omfattande paverkan pa
BillerudKorsnas IT-infrastruktur vid cyberangrepp
kan fa negativ inverkan pa verksamheten och rorel-
sens resultat
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna Prospektet avser nyemission av hogst 41 391 588 nya

vardepapper  aktier (ISIN-kod SE0000862997) med foretradesratt for
BillerudKorsnas aktiedgare.

Totalt antal Per dagen for detta prospekt finns 208 219 834 ute-

aktier i Bolaget

staende aktier i BillerudKorsnas, varav samtliga ar
stamaktier. Aktierna &r denominerade i SEK och har ett
kvotvarde om cirka 7,38 SEK. Samtliga utgivna aktier
ar till fullo betalda. BillerudKorsnas innehar 1 261 891
egna aktier, vilka inte berattigar BillerudKorsnas till
teckning av aktier i Féretradesemissionen.

Rattigheter
som samman-
héanger med
vardepapperen

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en (1)
rost vid bolagsstamma. Om Bolaget genom kontant
eller kvittningsemission ger ut nya aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler, har aktieagarna foretradesratt
att teckna sig for sddana vardepapper i forhallande till
det antal aktier som de innehar sedan tidigare. Samt-
liga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning och till
Bolagets tillgangar och eventuella ¢verskott i handelse
av likvidation. Samtliga aktiedgare som ar registrerade
i den av Euroclear Sweden férda aktieboken pa den
avstamningsdag som beslutas av bolagsstamman ar
berattigade till utdelning.

Rattigheterna som ar forknippade med aktier utgivna
av Bolaget, inklusive de som framgar av bolagsord-
ningen, kan endast dndras i enlighet med vad som
framgar av aktiebolagslagen (2005:551).

Utdelnings-
policy

BillerudKorsnas mal ar att utdelningen till aktieagarna
ska uppga till mer an 50 procent av arets resultat.

Var kommer vdrdepapperen att handlas?

Upptagande till
handel

BillerudKorsnas aktier ar upptagna till handel pa Nas-
daqg Stockholm. Kortnamnet (tickern) for aktierna ar
BILL. Aktierna som emitteras genom Féretradesemis-
sionen kommer ocksa att tas upp till handel pa Nasdaq
Stockholm.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vdrdepapperen?

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
vardepapperen

De mest vasentliga riskerna relaterade till Billerud-
Korsnés aktier innefattar foljande risker:

« Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ar
beroende av flera faktorer

+ Detfinns enrisk att handeln i teckningsratter och BTA
kan komma att vara begransad




NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPEPER
TILL ALLMANHETEN OCH UPPTAGANDET TILL HANDEL PAEN
REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta

vérdepapper?

Villkor for
erbjudandet

Styrelsen for BillerudKorsnas beslutade den 25 maj
2022, med stod av bemyndigande fran arsstamman
den 10 maj 2022, att genomféra en emission av nya
aktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare.
Foretradesemissionen kommer att 6ka antalet aktier
med hogst 41 391 588 nya aktier vilket motsvarar en
6kning av aktiekapitalet om hogst 305 664 814,61 SEK.
BillerudKorsnas befintliga aktiedgare har foretradesratt
att teckna nya aktier i forhallande till det antal Billerud-
Korsnas-aktier innehavaren sedan tidigare ager. De
nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 84,5
SEK per aktie.

Den som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken
som aktieagare i BillerudKorsnas erhaller en (1) teck-
ningsratt for varje innehavd aktie i BillerudKorsnas.
Teckningsratten berattigar innehavaren att med fore-
tradesratt teckna nya aktier, varvid fem (5) tecknings-
ratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie. Endast
hela aktier kan tecknas (dvs. inga fraktioner). For det
fall attinte samtliga aktier tecknats med stéd av teck-
ningsratter ska styrelsen, inom ramen for Féretrades-
emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av
aktier tecknade utan stéd av teckningsratter. | sddant
fall ska aktier i forsta hand tilldelas till de som tecknat
aktier med stod av teckningsratter, oavsett om de var
aktiedgare pa avstamningsdagen den 1 juni 2022 eller
inte, och vid 6verteckning, pro rata i forhallande till det
antal teckningsratter som var och en nyttjat fér teckning
av aktier och, i den man detta inte kan ske, genom lott-
ning. I andra hand tilldelas ¢vriga som anmaltintresse
av att teckna nya aktier utan stoéd av teckningsratter,
och vid éverteckning, i férhallande till deras anmalda
intresse och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning. I tredje hand ska tilldelning ske till Fjarde
AP-fonden och AMF i enlighet med deras respektive
garantiataganden, varvid tilldelning ska ske pro rata

i forhallande till deras respektive garantiataganden. |
sista hand ska tilldelning ske till Joint Global Coordina-
tors i enlighet med deras garantiataganden.

Foérvantad
tidsplan for
erbjudandet

Avstamningsdag for ratt att erhalla teckningsratter ar
den 1juni 2022.

Teckning, med och utan stéd av teckningsratt, ska ske
under perioden fran och med den 3 juni 2022 till och
med den 17 juni 2022.

Efter att Bolagsverket har registrerat de nya aktierna
kommer dessa att tas upp till handel pa Nasdaq Stock-
holm. Forsta dagen for handel i nya aktier beraknas
infalla omkring den 6 juli 2022.

Utspadning
till féljd av
erbjudandet

Aktieagare som véljer attinte delta i Foretrddesemis-
sionen kommer att fa sin &garandel utspadd med upp
till cirka 16,6 procent genom att hogst 41 391 588 nya
aktier (motsvarande en 6kning av antalet aktier om
cirka 20 procent) emitteras.

Kostnader for
erbjudandet

Kostnaderna for Foretradesemissionen beréknas
uppga till cirka 85 MSEK. BillerudKorsnas alagger inte
investerare nagra avgifter eller andra kostnader i sam-
band med Foretradesemissionen. Courtage utgar ej.

Varfér uppriéttas detta prospekt?

Motiv och
anvandning
av emissions-
likviden

Den 20 december 2021 offentliggjorde BillerudKorsnas
att Bolaget ingatt avtal om att forvarva samtliga aktier

i Verso for en kontant képeskilling om cirka 825 MUSD,
motsvarande ett pris om 27,00 USD per aktie. Forvarvet
slutfordes den 31 mars 2022 efter att godkéannanden
fran berorda konkurrensmyndigheter erhallits.

Verso ar en ledande amerikansk tillverkare av grafiskt
finpapper, specialpapper och pappersmassa med

ett etablerat anseende gallande kvalitet och tillforlit-
lighet." Verso har huvudkontor i Miamisburg, Ohio, tva
pappersbruk i Michigan, en konverteringsanlaggning

i Wisconsin (vilande papperstillverkning) och nyttjar
tva distributionscentraler i Sauk Village, lllinois och
Bedford, Pennsylvania. Férvarvet av Verso ligger helt

i linje med BillerudKorsnas strategi att driva lénsam
tillvéxtinom kartong och ambitionen att expandera i
Nordamerika. BillerudKorsnas avser att skapa en av de
mest kostnadseffektiva och hallbara plattformarna for
kartongtillverkning i Nordamerika genom att konvertera
delar av Versos produktionstillgangar till kartongtill-
verkning och samtidigt bibehalla dess position som
kvalitets- och kostnadsledare inom specialpapper och
bestruket papper.

I samband med offentliggérandet av férvarvet av Verso
kommunicerade BillerudKorsnas avsikten att genom-
féra en nyemission med foretradesratt for befintliga
aktieagare. Forvarvet och transformationen av Verso
kommer att finansieras genom en kombination av Fére-
tradesemissionen om 3 498 MSEK, ytterligare skuld
samt operativt kassaflode.

Under forutsattning att Foretradesemissionen full-
tecknas kommer emissionslikviden att tillféra Billerud-
Korsnés 3 498 MSEK fore avdrag for emissionsutgifter.
Fran emissionslikviden kommer avdrag att géras for
emissionsutgifter som beraknas uppga till cirka 85
MSEK (inklusive ersattning for emissionsgaranti fran
Joint Global Coordinators och AMF). Nettoemissions-
likviden om cirka 3 413 MSEK kommer i sin helhet att
anvandas till att aterbetala en del av den nya kreditfa-
cilitet om 6 000 MSEK som tillhandahallits av Danske
Bank och SEB. Déarigenom stérker BillerudKorsnas
sin finansiella stallning och mojliggor fortsatta investe-
ringar for implementering av Koncernens strategi.

Tecknings-
och garanti-
ataganden

AMF Pension & Fonder, via AMF Tjanstepension
("AMF”), FRAPAG Beteiligungsholding och Fjarde
AP-fonden, vilka tillsammans innehar cirka 26,5 pro-
centav det totala antalet aktier och réster i Bolaget,
har atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i Fore-
tradesemissionen och darmed teckna nya aktier
motsvarande sin respektive dgarandel i Bolaget, det
vill saga motsvarande totalt cirka 26,7 procent av Fore-
tradesemissionen.? Utdver teckningsatagandena har
Fjarde AP-fonden och AMF ingatt garantiataganden
avseende teckning av ytterligare aktier till ett samman-
lagt belopp om 900 MSEK, motsvarande 25,7 procent
av Foretradesemissionen. For AMF:s garantiatagande
kommer BillerudKorsnas att betala en ersattning om
cirka 8,75 MSEK. Ingen ersattning utgar for Fjarde
AP-fondens garantiatagande. Bolaget har ingatt ett
emissionsgarantiavtal med Danske Bank och SEB
enligt vilket Danske Bank och SEB har atagit sig att, pa
sedvanliga villkor, teckna aktier som inte tecknas i Fore-
tradesemissionen upp till ett belopp om 1 665 MSEK.
For denna emissiongaranti kommer BillerudKorsnas att
betala en ersattning om cirka 29 MSEK.

1 Baserat pa kostnadsstudie genomférd av Fisher International i november 2021 pa uppdrag av BillerudKorsnas samt marknadsstudie genomférd i samarbete med AFRY i maj 2022.
2 Med beaktande av att BillerudKorsnas innehar 1 261 891 egna aktier, vilka inte kommer att berattiga till teckning av aktier i Féretradesemissionen.

7 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)



Vasentliga
intresse-
konflikter

BillerudKorsnas finansiella radgivare i samband med
Foretradesemissionen ar Danske Bank (Norrmalmstorg
1, Box 7523, 103 92 Stockholm) och SEB (Kungstrad-
gardsgatan 8, 106 40 Stockholm). Danske Bank och
SEB (samt till dessa narstaende foretag) har tillhan-
dahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
olika bank- finansiella-, investerings-, kommersiella och
andra tjanster at BillerudKorsnas for vilka dessa har
erhallit, respektive kan komma att erhélla, ersattning.
Danske Bank och SEB ar dessutom langivare under
BillerudKorsnas bryggfinansieringsavtal. Avsikten ar
att BillerudKorsnas ska aterbetala en del av bryggfi-
nansieringen i samband med genomférandet av Fore-
tradesemissionen.
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2. Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Detta avsnitt innehaller beskrivningar av de risker som Billerud-
Korsnés anser &r vasentliga fér BillerudKorsnés verksamhet och framtida utveckling. Riskerna ar hanforliga till
BillerudKorsnés verksamhet, bransch och marknader, legala, regulatoriska och finansiella férhallanden, Billerud-
Korsnés aktier och Féretradesemissionen. Bedémningen av vasentligheten av varje risk ar baserad pa sannolikheten
for att risken forverkligas och den férvéntade omfattningen av férvéntade negativa effekter till foljd av att risken fér-
verkligas. | enlighet med Prospektférordningen &r de risker som BillerudKorsnas beskriver i detta avsnitt begrénsade
till sadana risker som &r specifika for BillerudKorsnéas eller BillerudKorsnés aktier och som ér vasentliga for att fatta
ett valgrundat investeringsbeslut. Beskrivningarna nedan &r baserade pa information som &r tillgénglig per dagen for
detta prospekt. De risker som BillerudKorsnés fér narvarande beddémer &r mest vasentliga beskrivs forst i respektive

kategori. De efterféljande riskerna &r inte rangordnade.

Nedanstaende risker och osékerhetsfaktorer kan ha en vasentligt negativ inverkan pa BillerudKorsnés verksamhet,
finansiella stéllning och/eller resultat. De kan &ven medféra att aktierna i BillerudKorsnas minskar i varde, vilket skulle
kunna leda till att aktiedgare i BillerudKorsnas forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

BOLAGS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

Risker relaterade till konjunkturutveckling pa BillerudKorsnas
marknader

Efterfragan pa Koncernens produkter och tjanster paverkas bland annat
av det allmanna konjunkturlaget. Framfor allt &r de pappersprodukter
som tillverkas av Verso, samt BillerudKorsnas produkter inom produk-
tomradet "Paper”, dar sack- och kraftpapper ingar, exponerade mot
konjunktursvangningar. Férsamrade allmanekonomiska forhallanden
och minskad tilltro bland konsumenter till den ekonomiska utvecklingen
har typiskt sett haft negativ inverkan pa efterfragan pa Versos produkter,
i synnerhet inom produktomradet "Graphic paper” (grafiskt papper), dar
forsaljningen av produkter som anvands for reklam, politiska kampanjer
samt sport- och néjesevenemang ar sarskilt konjunkturkanslig. Sack-
och kraftpapper har betydande industriell anvandning, dar sadckpapper
framfor allt saljs till aktérer inom byggindustrin. Nedgangar i industri-
konjunkturen och aktivitetsnivan pa byggmarknaden leder typiskt sett
till minskad efterfragan pa sack- och kraftpapper. Under 2021 stod pro-
duktomradet grafiskt papper for 68 procent av Versos nettoomsattning.
Under samma ar stod produktomradet "Paper” for 31 procent av Koncer-
nens nettoomsattning, medan produktomradet "Board”, dar producerat
material framst anvands fér mindre konjunkturkénsliga konsumentpro-
dukter, stod for 57 procent av Koncernens nettoomsattning. Av nettoom-
sattningen inom produktomradet "Paper” var 66 procent geografiskt
hanforligt till férsaljning inom Europa, varfér framfor allt det europeiska
konjunkturlaget paverkar nettoomsattningen.

Konjunkturutvecklingen paverkar bade prisutveckling och mojliga for-
saljningsvolymer. Exempelvis upplevde BillerudKorsnas, som en effekt
av covid-19-pandemin, en minskad efterfragan under 2020 avseende
produkter inom industrisegmenten och i konsumentsegmenten papper
for food service och barkassar for kladbutiker, samt avseende forpack-
ningslésningar fran detaljhandeln av klader och skor. Efterfragan pa
Versos produkter paverkades ocksa negativt av covid-19-pandemin,

i synnerhetinom grafiskt papper. Under 2021 och forsta kvartalet av
2022 var covid-19-pandemins negativa effekter pa BillerudKorsnas
verksamhet begransade. Det ar svart att forutse vilka effekter som
covid-19-pandemin, och spridningen av befintliga och eventuella
framtida nya varianter av coronaviruset, kommer att ha framéver pa
efterfragan pa BillerudKorsnés produkter och pa varldsekonomin i stort.
Vidare kan geopolitiska kriser och andra férandringar av omvarldssi-
tuationen paverka BillerudKorsnas negativt. Som en konsekvens av
Rysslands invasion av Ukraina under slutet av februari 2022 beslutade
BillerudKorsnas att omedelbart upphéra med all forsaljning till och
inkop fran Ryssland (beslutet gallde med undantag for forsaljning av
forpackningsmaterial som anvands for viktiga baslivsmedel i Ryssland
till en icke-ryskagd kund, i den utstréackning sadana leveranser ar moéjliga
enligttillampliga sanktionsregelverk). Endast 1 procent av Koncernens
nettoomsattning under 2021 var hanforlig till férsaljning till Ryssland och
Ukraina, och BillerudKorsnas tidigare inkdp av ved med ursprung fran
Ryssland har varit mycket begréansat (cirka 57 000 kubikmeter under
2021). Konfliktens direkta inverkan pa BillerudKorsnéas verksamhet

och rérelsens resultat har saledes varit marginell, men BillerudKorsnas
vantar sig att konflikten indirekt kommer att medféra en negativ effekt
pa Bolagets verksamhet och rérelsens resultat genom att paverka den
ekonomiska utvecklingen och prisutvecklingen avseende energi, ved,
kemikalier och drivmedel samt paverka andra transportkostnader. En
kraftig konjunkturnedgang till féljd av en global pandemi, en instabil
omvarldssituation eller andra orsaker kan medféra en negativ inverkan
pa efterfragan pa BillerudKorsnas produkter och tjanster, vilket skulle ha
en negativ effekt pa Bolagets nettoomsattning och rérelsens resultat.
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Risker relaterade till konkurrenssituation och utbud

BillerudKorsnas ar verksamt inom férpackningsmaterialbranschen och
pappersbranschen, som karaktariseras av priskonkurrens liksom av
andra konkurrensfaktorer sasom innovation, design, kvalitet och service.
Okad konkurrens inom dessa omraden skulle kunna leda till minskad
forsaljning eller att BillerudKorsnas tvingas sanka sina priser for att
fortsatta vara konkurrenskraftigt, vilket kan fa en negativ inverkan pa
Bolagets nettoomsattning och vinstmarginal. Efterfragan pa Billerud-
Korsnas produkter paverkas vidare av férandringar i konkurrenternas
produktionskapacitet och utbud. Medan konkurrenssituationen skiljer
sig mellan BillerudKorsnés olika produktomraden och erbjudanden ar
BillerudKorsnas konkurrenter i regel stora och etablerade aktérer med
betydande global tackning och finansiella resurser. Pa flera omraden
erbjuder BillerudKorsnas konkurrenter alternativa férpackningsmaterial,
t.ex. plastbaserade material, dar kundernas preferenser bland annat
styrs av design, tryckhallfasthet, flexibilitet, fuktresistens och annan
funktionalitet. Koncernens verksamhet i Nordamerika ar konkurrens-
utsatt bland annat av utlandska producenter som kan ha lagre pro-
duktionskostnader, exempelvis till foljd av subventioner fran utlandska
myndigheter, lagre kostnader for ramaterial och arbetskraft samt mindre
omfattande lokala miljéregulatoriska krav. Om BillerudKorsnas kunder
véljer bort BillerudKorsnas produkter och erbjudanden till forman for
BillerudKorsnas konkurrenter kan det fa negativ inverkan pa rorelsens
resultat och BillerudKorsnas nettoomsattning.

Historiskt har det férekommit perioder med utbudsoverskott pa markna-
den for BillerudKorsnas produkter, vilket har medfort att priserna har varit
volatila. Nytillkommen kapacitet pa marknaden har ofta varit en viktig
orsak till dessa svangningar. Dartill &r pappersmaskiner stora, komplexa
maskiner som ar mest effektiva vid kontinuerlig drift utan avbrott. | perio-
der av lagre efterfragan ar det darfor ofta mer I6nsamt for Koncernen och
dess konkurrenter att fortsatta driften vid sina produktionsanlaggningar
salange som forsaljningsmarginalerna overstiger driftkostnaderna. Folj-
aktligen har branschen fran tid till annan upplevt perioder av betydande
utbudsoéverskott och det finns en risk att detta kan uppsta pa nytti fram-
tiden. l avsaknad av tillracklig ekonomisk tillvaxt med 6kad efterfragan
for att begransa denna effekt kan det uppsta perioder av lokalt utbuds-
overskott vilket kan leda till sjunkande marknadspriser och fa negativ
inverkan pa rorelsens resultat.

Exponering mot vedravarupriser samt tillgang till vedravara

Tillgangen pa farsk vedfiber ar central for Koncernens produktion av
papper och kartong. Under 2021 kopte BillerudKorsnas in massaved,
flis och massa motsvarande cirka 10,5 miljoner kubikmeter vedravara for
att omvandla till férnybara férpackningsmaterial, vilket gér Koncernen till
en av Sveriges storsta inkdpare av trafiber. BillerudKorsnas ager indirekt
skog genom sittinnehav i Bergvik Skog Ost AB och har ett langfristigt
vedforsorjningsavtal som innebar att BillerudKorsnéas koper ved fran
Bergvik Skog Ost i form av avverkningsrattigheter. Bergvik Skog Ost
tilgodosag ungefar en tiondel av BillerudKorsnas totala virkesforsorj-
ning under 2021. Resterande behov av vedravaran 2021 kdptes in pa
virkesmarknaden. Inkdpen gors fran ett fatal stora leverantérer samt fran
ett storre antal privata markagare. Cirka 21 procent av BillerudKorsnés
vedbehov fér 2021 importerades till Sverige, huvudsakligen fran Balti-
kum, Finland och Norge. BillerudKorsnas har pa basis av kommersiella
Overvaganden tecknat leveransavtal avseende ved- och flisinkdp med
flera storre skogsagare, sagverk samt flera skogsagarforeningar. Pri-
sernaidessa avtal satts efter marknadsprisernas utveckling vilket med-
fér en prisexponering och begransad férutsagbarhet. Vidare finns en
risk att dessa avtal skulle kunna upphora eller andras till BillerudKorsnas
nackdel i framtiden, med negativ inverkan pa rorelsens resultat och Kon-
cernens konkurrenssituation som foljd. Aven allvarliga leveransproblem



av vedravara, till exempel pa grund av konflikter med arbetstagarorgani-
sationer eller liknande handelser, kan fa motsvarande konsekvenser. En
fortsatt instabil omvarldssituation kan ocksa negativt paverka tillgangen
till vedfiber, exempelvis har en av BillerudKorsnés storre leverantorer av
massa upphoért med leveranser till BillerudKorsnas med hanvisning till
bristande tillgang till ved till foljd av situationen i Ryssland och Ukraina,
vilket foranlett att Koncernen tvingats ersatta dessa massaleveranser via
alternativa leverantorer till cirka 5-10 procent hégre kostnad.

Konkurrensen om vedravaran i Sverige vantas ¢ka i framtiden, dels pa
grund av klimatpolitiska beslut och nya regleringar avseende skogsbruk
som leder till minskat utbud av vedravara och dels pa grund av konkur-
renters expansioner. Okad konkurrens om vedravara kan péaverka rorel-
sens resultat negativt.

Genom forvarvet av Verso kommer BillerudKorsnéas framoéver att vara
exponerat mot tillgangen och prissattningen av vedravara aven pa den
amerikanska marknaden. Verso kopte under 2021 in cirka 2,7 miljoner
kubikmeter' massaved for produktionen av grafiskt papper, specialpap-
per och massa. Under senare tid har forandringar i miljélagstiftningen i
USA och Kanada begransat utbudet av vedravara i Nordamerika, och
ytterligare lagstiftningsforandringar i framtiden kan komma att ytterligare
begransa utbudet av vedravara i Nordamerika, vilket kan paverka rorel-
sens resultat negativt.

Risker relaterade till forvarvet av Verso

BillerudKorsnas slutforde forvarvet av Verso den 31 mars 2022. Genom
forvarvet avser BillerudKorsnés att skapa en av de mest kostnadsef-
fektiva och hallbara plattformarna for kartongtillverkning i Nordamerika
genom att konvertera en del av Versos produktionstillgangar till en
hallbar kartongtillverkning. Forvarvet ar forenat med risker for Billerud-
Korsnas, vilka bland annat innefattar foljande:

« Risker relaterade till konverteringsprocessen

« Risker relaterade till produktionsanlaggningarna i samband med kon-
verteringen

» Risker relaterade till forvarvets forvantade strategiska fordelar
« Allméanna forvarvsrelaterade risker

Risker relaterade till konverteringsprocessen

Investeringskostnaden for konverteringen har uppskattats uppga till

9 MDSEK, varav 6 MDSEK planeras att investeras fram till 2025 och
resterande del fram till 2029, da konverteringsprocessen beraknas vara
klar. Konverteringsprocessen ar komplex med manga olika moment,
vilket medfor betydande svarigheter att initialt uppskatta bade kostnader
och tidsatgang. Om konverteringsprocessen tar langre tid och blir mer
kostsam &n beraknat kan BillerudKorsnas framtidsutsikter och roérelsens
resultat paverkas negativt.

Risker relaterade till produktionsanléggningarna i samband med
konverteringen

Parallellt med konverteringsprocessen kommer BillerudKorsnas att fort-
satta bedriva pappersproduktion vid Versos anlaggningar i Escanaba
och Quinnesec med avsikten att fortsatta betjana Versos befintliga
kunder. Konverteringsprocessen kommer att begréansa produktionska-
paciteten pa de nuvarande anlaggningarna, vilket kan paverka Versos
formaga att fullt ut mota befintliga kunders behov, och befintliga kunder
kan komma att minska sina inkop fran Verso till foljd av den minskade
produktionskapaciteten eller av andra skal som ligger utanfér Koncer-
nens (inklusive Versos) kontroll. Om nagon av dessa omstandigheter
intraffar kan det paverka BillerudKorsnas framtidsutsikter och rérelsens
resultat negativt.

Risker relaterade till méjligheten att realisera férvarvets férvéantade
strategiska fordelar

Genom forvarvet avser BillerudKorsnas att expandera i Amerika som
hittills representerat 6 procent av Koncernens nettoomsattning (baserat
pa Koncernens nettoomsattning under 2021). Till féljd av konverterings-
processen forvantar sig BillerudKorsnas att uppna en 6kad nettokapa-
citet om cirka 400kton och méjliggéra en mer ldnsam produktmix inom
forpackningskartong, som enligt BillerudKorsnas bedémning ar ett
vaxande segment i Nordamerika. BillerudKorsnas forvantar sig vidare att
dra nytta av de forvarvade tillgangarnas geografiska lage med riklig och
kostnadseffektiv tillgang till fiber lampad for produktion av férpacknings-
material samt gynnsamma forutsattningar for export till bade Asien och
Europa. Det finns en risk att de férvantade strategiska férdelarna med
forvarvet inte uppnas, exempelvis pa grund av férandringar i marknads-
utvecklingen, kundernas preferenser i fraga om produkt- och materialval,
forsorjning och prissattning av massaved och andra faktorer som inte

ar mojliga att forutse for narvarande. Om inte de strategiska férdelarna

med forvarvet uppnas kan képeskillingen for forvarvet av Verso liksom
investeringskostnaden for konverteringen visa sig alltfér betydande i
forhallande till fordelarna med forvarvet, och darmed ha negativ inverkan
pa BillerudKorsnas framtidsutsikter och rorelsens resultat.

Allménna foérvérvsrelaterade risker

Foretagsforvarv innebari allmanhet vissa risker, vilket gor sig gallande
aven i forhallande till BillerudKorsnas forvarv av Verso. Dessa risker inne-
fattar bland annat BillerudKorsnas formaga att framgangsrikt integrera
Versos verksamhet i Koncernen, att leda och effektivt kontrollera den
forvarvade verksamheten vilket stéller hogre krav pa BillerudKorsnéas
organisation och koncernledning, att behalla Versos kundbas och att
bibehalla, éverfora och integrera BillerudKorsnas foretagskultur med
Versos foretagskultur. Om nagon av dessa allmanna férvarvsrelaterade
risker materialiseras kan det ha en negativ inverkan pa BillerudKorsnas
verksamhet och finansiella stallning samt rérelsens resultat.

Risker relaterade till kundkoncentration

Iinledningen av 2022 hade BillerudKorsnas cirka 2 200 kunder och for-
packningspartners ifler an 100 lander. Koncernens fem stérsta kunder
svarade per den 31 mars 2022 for cirka en tredjedel av Koncernens
omsattning och av dessa stod den enskilt storsta kunden, som aren
kund inom omradet vatskekartong, for en betydande del av omsatt-
ningen. De tva storsta kunderna till Verso svarade for cirka 32 procent av
Versos omsattning under 2021. Avtalen med Koncernens storre kunder
ar fran tid till annan foremal for omférhandling i samband med att dver-
enskommen avtalstid I6per ut. Det finns en risk att avtalsvillkoren med
de stoérsta kunderna framover blir mindre fordelaktiga for Koncernen, att
storre kunder minskar sina inkodp fran BillerudKorsnas eller att avtalsrela-
tionen med nagon eller flera av de storsta kunderna upphor att galla. Vid
forsamrade avtalsvillkor, om BillerudKorsnas forlorar nagon storre kund
eller om forsaljningen till nagon av de storre kunderna minskar vasentligt
kan det komma att paverka rérelsens resultat negativt.

Risker relaterade till marknadstrender och teknikutveckling

Efterfragan pa BillerudKorsnas produkter och tjanster paverkas av
marknadstrender samt utvecklingen av ny teknik och nya produkter som
paverkar behovet av forpackningsmaterial. BillerudKorsnas arbetar

for att mota dessa forandringar, framfor allt genom avancerad materi-
alutveckling i kombination med uppskalning till industriella processer,
dar en viktig matpunkt ar att 6ka hastigheten mellan idégenerering och
marknadslansering. Utvecklingsarbete sker aven tillsammans med sam-
arbetspartners i form av joint ventures, exempelvis for att utvardera nya
forpackningsmaterial, funktionaliteter och anvandningsomraden. Det &ar
inte sakert att de kostnader som spenderas pa utvecklingsprojekt leder
till framsteg som kan bidra till BillerudKorsnéas nettoomsattning och resul-
tatutveckling. Efterfragan pa grafiskt papper och finpapper har under en
langre tid haft en nedatgaende trend, bland annat till foljd av utvecklingar
inom digitala medier, vilket &r en av drivkrafterna bakom konverteringen
av delar av Versos produktionstillgangar till kartongtillverkning. Om
BillerudKorsnas inte lyckas omsatta sitt arbete inom innovation, forsk-
ning och utveckling till framsteg, kan efterfragan pa BillerudKorsnas
produkter och tjanster minska och nedskrivningar behéva ske, vilket kan
paverka rérelsens resultat negativt.

Risker relaterade till produktion och produktionsanlaggningar
BillerudKorsnas har tio produktionsanlaggningar fér papper, kartong och
massa i tre lander. Plotsliga och oférutsedda stérningar i driften intraffar
fran tid tillannan och kan paverka respektive anlaggnings formaga att
producera enligt plan, vilket utdver en direkt finansiell paverkan kan fa
effekt pa kundrelationer och i férlangningen pa Bolagets konkurrens-
kraft. De plotsliga driftstérningarna beror typiskt sett pa omstandigheter
som &r svara att forutse och ligger utanfor BillerudKorsnas kontroll,
sasom exempelvis strejker. Produktionen vid BillerudKorsnéas anlagg-
ning i Jakobstad i Finland var under inledningen av 2022 drabbad av
avbrott till féljd av en strejk i UPM initierad av vissa fackférbund i Fin-
land, och det finns enrisk att ytterligare strejker i framtiden paverkar
BillerudKorsnas negativt, inklusive inom ramen fér Versos verksamhet i
USA, déar tre befintliga kollektivavtal mellan anstallda och Verso l6per ut

i oktober 2022, med forhojd risk for strejker i samband med potentiella
omférhandlingar av dessa kollektivavtal. Vidare ar Koncernens produk-
tionsanlaggningar belagna i geografiska omraden med risk for exempel-
vis snostormar, skogsbrander och éversvamningar, vilket skulle kunna
orsaka oftrutsedda stopp i produktionen vid dessa anlaggningar.

BillerudKorsnas utfor aterkommande planerat underhall pa sina produk-
tionsanlaggningar, med tillfalliga produktionsstérningar som f6ljd. Det
framtida behovet av underhall eller andra investeringar i BillerudKorsnas
produktionsanlaggningar kan komma att visa sig vara mer omfattande an
vantat, vilket kan leda till minskad produktion till f6ljd av driftstopp samt

1 Volymangivelsen i miljoner kubikmeter ar en konvertering av det lokalt anvanda méattet "green tonne” med omvandlingsfaktorer.
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okade investeringskostnader, och riskerar att paverka BillerudKorsnas
verksamhet och rérelsens resultat negativt.

Utover aterkommande planerat underhall genomfor BillerudKorsnas
mer omfattande och komplexa investeringar for uppgraderingen av sina
produktionsanlaggningar. Pa grund av projektens komplexitet och langd
kan investeringarna resultera i 6kade investeringskostnader samt forse-
ningar i driftsstarten av produktionsanlaggningarna, vilket riskerar att
paverka BillerudKorsnas verksamhet och rérelsens resultat negativt.

Verso har under de senaste aren beslutat att tillfalligt avbryta eller per-
manent ldgga ned produktionen vid ett antal pappersmaskiner och pro-
duktionsanlaggningar for att anpassa sin verksamhet efter férandringar
i dynamiken pa den nordamerikanska pappersmarknaden och en sjun-
kande efterfragan pa dess produkter. Om Koncernen i framtiden tvingas
avbryta ellerlagga ned produktionen vid nagon av dess produktionsan-
laggningar kan det leda till vasentliga nedskrivningskostnader och ha en
negativ inverkan pa BillerudKorsnéas verksamhet och rérelsens resultat.

Risker relaterade till insatsvaror

Foérutom ved utgérs Koncernens viktigaste insatsvaror av energi och
kemikalier. Marknadspriset pa dessa insatsvaror varierar éver tiden, och
i synnerhet har marknadspriserna for energi och petroleumbaserade
kemikalier historiskt varit volatila. Okade marknadspriser kan paverka
rérelsens resultat negativt.

Under 2021 stod energikostnaderna for 4 procent av Koncernens rorel-
sekostnader. Storst paverkan pa energikostnaden i Sverige har elpriset
i elomrade STO (SE3), dar majoriteten av produktionen sker. Koncernen
sakrar en stor del av elprisexponeringen vilket jamnar ut effekterna av
forandringar i elpriset. En langvarig och bestaende 6kning av elpriserna
kan dock paverka Koncernens resultat negativt.

Under 2021 stod kemikaliekostnaderna for 10 procent av Koncernens
rorelsekostnader och under det fjarde kvartalet 2021 samt det forsta
kvartalet 2022 upplevde BillerudKorsnas en markant 6kning av kemi-
kaliekostnader vilket hade en negativ inverkan pa resultatet. Billerud-
Korsnas vantar sig att kostnadsinflationen fortsatter att stiga framover,
bland annat till foljd av stigande energipriser pa den europeiska energi-
marknaden som en konsekvens av Rysslands invasion av Ukraina, vilket
paverkar kemikaliepriserna. Om kostnadsinflationen fortsatter att stiga
kan rorelsens resultat komma att paverkas negativt.

Vissa av de kemikalier som anvands i BillerudKorsnas produktion képs
in fran en begransad mangd leverantérer, och om nagon av dessa leve-
rantorer skulle upphéra med att erbjuda dessa kemikalier till Billerud-
Korsnas i framtiden finns det en risk att BillerudKorsnas inte kan fa
tillgang till motsvarande kemikalier pa for Bolaget attraktiva villkor vilket
skulle kunna paverka BillerudKorsnas verksamhet negativt.

Delar av BillerudKorsnas verksamhet och investeringar sker genom
joint ventures och samarbeten dér BillerudKorsnas inte har full kontroll
BillerudKorsnas ar del av flera joint ventures och samarbeten som ar

av betydelse for Koncernens verksamhet. Exempelvis ingar koncernen

i enjoint venture med Gavle Energi AB avseende energiproduktion

och ett samarbete med AMF Pensionsforsakring AB avseende vedfor-
sorjning genom Bergvik Skog Ost AB, i vilket Koncernen indirekt ager
10,1 procent av aktierna genom sin andel i bolaget BSO Holding AB.
BillerudKorsnas har ocksa inlett ett samarbete med Viken Skog AS for att
understka mojligheterna att i partnerskap etablera produktion av blekt
kemisk-termomekanisk massa (BCTMP) vid Viken Skogs anlaggning i
Follum i Honefoss.

BillerudKorsnas ar dessutom involverat i samarbeten vid tva pappers-
bruk. Vid BillerudKorsnas pappersbruk i Gavle ager och driver Swed-
Paper AB en pappersmaskin, och vid bruket i Jakobstad, som aren
produktionsanlaggning som ags av UPM-Kymmene Corporation, ager
och driver Koncernen en pappersmaskin. Bada dessa samarbeten reg-
leras av avtal med villkor om gemensam miljohantering och underhall vid
produktionsanldaggningarna, bland annat.

BillerudKorsnas har inte majoritetskontroll ¢ver sina joint ventures, vilket
innebar att atgarder eller beslut kan vidtas i strid med BillerudKorsnas
uppfattning, eller att BillerudKorsnas riskerar att inte kunna driva igenom
forslag till atgarder eller beslut. Om BillerudKorsnas samarbetspartners
inte uppfyller sina ataganden gentemot BillerudKorsnéas eller tredje
parter, om samarbeten fungerar otillfredsstallande eller om oenighet
rérande parternas respektive rattigheter och skyldigheter uppstar kan
det ha negativ inverkan pa samarbetet i fraga och darigenom aven pa
BillerudKorsnas verksamhet och resultat.

Omstallningsrisker och fysiska risker relaterade till klimatférandringar
Klimatférandringar och klimatpolitisk utveckling vantas paverka Billerud-
Korsnas verksamhet i allt hégre grad under de ndrmaste decennierna.
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Dessa omstéllningsrisker ari grunden langsiktiga strukturella férand-
ringar som kommer att krava att BillerudKorsnas anpassar sin strategi
och verksamhet for att hantera klimatférandringarna. De huvudsakliga
riskerna hanfor sig till tillgang och pris pa ravara till féljd av forvantad dkad
efterfragan, priset pa képt energi samt marknads- och teknikskiften. Kost-
naderna for utslappshandel och utslappsskatter kommer sannolikt 6ka
over tid. Med 6kande global uppvarmning ar BillerudKorsnas aven expo-
nerad for fysiska klimatrelaterade risker, till exempel torka och 6kande
regnmangder, som kan paverka tillgangen till vedravara och fa en negativ
inverkan pa BillerudKorsnas verksamhet och rorelsens resultat.

Risker relaterade till cyberbrottslighet

BillerudKorsnas verksamhet forlitar sig i allt hogre grad pa digitala verk-
tyg och data, och produktionen vid BillerudKorsnas anlaggningar ar
beroende av IT-system for att uppratthalla saker och effektiv produktion.
Mer omfattande digital exponering ¢kar risken fér obehorig atkomst till
och anvandning av BillerudKorsnas IT-systemtillgangar och information
som tillhor BillerudKorsnéas och dess intressenter. Metoderna som till-
lampas for att fa obehorig atkomst till interna system och informations-
resurser blir alltmer sofistikerade. Genom obehorig atkomst till system
och information kan brottslingar och kriminella organisationer skada
BillerudKorsnas och dess intressenter pa olika satt, exempelvis genom
utpressning, bedragerier, skada pa informations- och anlaggningstill-
gangar eller spridning av information som paverkar aktiekursen. Verso
har varit utsatt for tva cyberangrepp under de senaste tre aren, aven
om inget av angreppen ledde till nagon obehdrig atkomst till person-
uppgifter eller annan kanslig information. Det systematiska arbete som
BillerudKorsnas utfor for att skydda sin information baserat pa informa-
tionssakerhetsstandarden ISO27001 och GDPR-krav, kan, tillsammans
med BillerudKorsnas skyddssystem och riskhanteringsprocesser, visa
sig inte vara tillrackliga for att skydda Bolagets information mot datain-
trang, och en omfattande paverkan pa BillerudKorsnas IT-infrastruktur
vid t.ex. cyberangrepp kan fa negativ inverkan pa Koncernens mojlighet
att bedriva verksamhet vid sina produktionsanlaggningar och darmed
negativ paverkan pa rorelsens resultat.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Legala och politiska risker

BillerudKorsnas verksamhet paverkas av olika politiska beslut och lag-
stiftningsatgarder, bland annat inom omradena skogsbruk, miljopolitik,
handelspolitik, transportpolitik, energipolitik och atervinningsfragor. Ett
lapptacke av olika krav som paverkar skogs- och férpackningsindustrin
haller pa att utvecklas pa internationell och nationell niva, delvis drivet
av den 6kande medvetenheten om hallbarhet och klimat. Andrad eller ny
lagstiftning skulle till exempel kunna leda till att BillerudKorsnas maste
gora forandringar i sin produktportfolj, investera i ny teknik eller drabbas
av hogre driftskostnader. Koncernen berors aven av ekonomiska styrme-
delinom miljoomradet sasom energiskatter, handel med utslappsratter
for vaxthusgaser, kvaveoxidavgifter och avfallshanteringsskatter, och
framtida regelandringar kan komma att paverka rorelsens resultat.

BillerudKorsnas produktion regleras av omfattande miljélagstiftning

i fleralander och verksamheten kraver tillstand for att fa bedrivas. De
svenska verksamhetstillstanden beviljas av mark- och miljodomstolar
baserat pa en omfattande rattslig prévning dar statens intressen beva-
kas av bland andra Naturvardsverket och lansstyrelserna. | Sverige sker
darutover tillsyn genom att lansstyrelserna avdelar handlaggare som
I6pande granskar att tillstand, féreskrivna villkor och generellt gallande
miljélagstiftning foljs. Ett 6verskridande av ett foreskrivet villkor kan leda
till en polisanmalan for fortsatt utredning om ett eventuellt brottsansvar
for otillaten miljoverksamhet. Allvarliga fall av éverskridande av villkor
eller andra forfaranden som kan medféra betydande negativ miljopaver-
kan kan utredas som misstankt miljobrott. Fallande domar kan medféra
personligt straffansvar for berérd personal och/eller foretagsboter.
Avvikelser fran miljélagstiftning kan aven medftra miljosanktionsavgifter.
Miljolagstiftningen stéller langtgaende krav pa att en verksamhetsuto-
vare som orsakat en miljoskada ska avhjalpa den skada som uppkommit.
Ansvaret for avhjalpande kan vara strikt och aven solidariskt mellan flera
ansvariga verksamhetsutoévare. For BillerudKorsnas produktionsenheter
ar fragor om férorenade mark- och vattenomraden mest aktuella. Vid
féroreningar riskerar BillerudKorsnas att alaggas ansvar for skador eller
efterbehandling av féroreningar och kostnader for aterstallande, vilket
kan paverkan Koncernens finansiella stallning negativt.

Verso &r och kan i framtiden bli féremal for ytterligare ansprak kopplade
till miljorattsliga regelverk och standarder. Exempelvis har Verso alagts
att betala ersattning efter en miljorattslig tvist med delstaterna West
Virginia och Maryland samt Potomac Riverkeeper Network avseende
Versos avfallshantering vid det numera nedlagda bruket "Luke Mill”,
som forliktes i april 2021, och ersattning till West Virginia Department

of Environmental Protection efter en miljorattslig tvist avseende avfalls-



hanteringen vid samma bruk, som forliktes i september 2021. Per den 31
december 2021 hade Verso avsatt 7 MUSD fér framtida saneringskost-
nader hanférliga bland annat till ovan namnda bruk. Verso &r dessutom
foremal for ytterligare miljorattsliga processer som avser, bland annat,
efterlevnad av regler om oljeutsléapp samt pastatt utslapp av per- och
polyfluorerade alkylsubstanser (sa kallade "PFAS-féroreningar”) vid

tva tidigare agda bruk. Det finns risk att dessa och liknande miljoratts-
liga ansprak och processer kan komma att bli tidskravande, stéra den
dagliga verksamheten, paverka Versos anseende negativt och medféra
betydande kostnader fér Koncernen.

BillerudKorsnas producerar material med sarskilda krav pa sakerhet,
daribland material som kommer i kontakt med livsmedel och medicinskt
papper. Det finns en risk att BillerudKorsnas system for hantering av
livsmedelssakerhet och kvalitetssakring av dess produkter inte ar till-
rackliga, vilket riskerar leda till skadestandskrav, exempelvis hanforliga
till kontaminering av mat eller dryck, eller skador som orsakats av for-
packningslackage. Utéver potentiella skador for tredje part riskerar detta
att leda till reklamationskostnader for BillerudKorsnas och att Billerud-
Korsnas anseende forsamras, med negativ inverkan pa BillerudKorsnas
verksamhet och rorelsens resultat.

Risker relaterade till tvister och andra rattsprocesser

BillerudKorsnas blir fran tid till annan inblandat i tvister och andra
rattsprocesser inom ramen for sin [6pande verksamhet, bland annat
avseende avtalsrattsliga fragor, miljo, forsakring och arbetsrattsliga
fragor. Exempelvis ar BillerudKorsnas for narvarande involverat i ett
skiljeforfarande avseende en tvist om utfort konstruktionsarbete vid ett
av Koncernens pappersbruk, i vilkken utféraren riktat ersattningsansprak
mot BillerudKorsnas, som i sin tur har riktat ersattningsansprak gentemot
utféraren. Slutforhandlingen ar for narvarande planerad att hallas under
varen 2024. Utfallet av skiljeforfarandet &r inte sakert och riskerar att fa
negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

BillerudKorsnas dotterbolag BillerudKorsnas Latvia SIA ("Billerud-
Korsnas Latvia”) ar foremal for en brottmalsprocess i Lettland gallande
ett fall av pastadd olovlig tradfallning déar tillstand saknades for tradfall-
ning i det avskogade omradet i fraga. Eftersom det virke som avverkades
senare saldes foljer det av lettisk ratt att atal ocksa vacks gallande sa
kallad "legalisering” (eller penningtvétt) av den ekonomiska vinst som
uppstatt genom forsaljningen. BillerudKorsnas bestrider dessa anklagel-
ser, men det kan inte uteslutas att en fallande dom leder till ersattnings-
skyldighet for BillerudKorsnas. Brottsanklagelserna kan ocksa, vare sig
de leder till en fallande dom eller inte, skada BillerudKorsnas anseende
och ta tidiansprak.

Verso har historiskt varit inblandade i ett antal miljorattsliga rattspro-
cesser kopplade till avfallshantering vid det numera nedlagda bruket
"Luke Mill” (se vidare under "-Legala och politiska risker”) och ar foremal
for ett antal pagaende rattsprocesser bland annat avseende pastadda
PFAS-féroreningar vid tva tidigare agda bruk (se vidare under "= Legala
och politiska risker”) samt transaktionen med BillerudKorsnas (se
vidare under "— Risker relaterade till forvarvet av Verso”). Dessa tvister,
liksom andra framtida tvister, kan vara tidskravande, stéra den dagliga
verksamheten, paverka Koncernens anseende negativt och medféra
betydande kostnader for BillerudKorsnas, oavsett tvisternas utfall, vilket
kan ha en negativ inverkan pa BillerudKorsnés verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

BillerudKorsnas vidtar och har vidtagit vissa atgarder i syfte att efter-
leva de sanktionsregler som antagits av bland annat EU till féljd av
Rysslands invasion av Ukraina (se vidare under " Risker relaterade

till regelefterlevnad inklusive sanktioner riktade mot Ryssland”. Dessa
atgarder inbegriper bland annat uppsagning av vissa avtal och expo-
nerar BillerudKorsnas for risker for motkrav fran motparter som kan leda
till tvister och ersattningsskyldighet, vilket kan ha en negativ inverkan pa
BillerudKorsnas resultat och finansiella stallning.

BillerudKorsnas ar exponerat for skatterisker

BillerudKorsnas bedriver verksamhet genom dotterbolag i flertalet olika
lander. For rakenskapsaret 2021 uppgick Koncernens skattekostnad till
391 MSEK, motsvarande en skattesats pa 21 procent. Det finns en risk
att BillerudKorsnas uppfattning och tolkning av skattelagar och andra
bestammelser, inklusive avseende intékter, forsaljning och anvandning,
mervarde, uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder och andra
skatter, inte ar korrekt i alla avseenden. Koncernen har blivit foremal for
krav pa ytterligare skattebetalningar fran skattemyndigheter, exempelvis
i Italien. Skattekostnader, uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder
och effektiva skattesatser kan aven paverkas negativt av andringar i
tilampliga skattelagar och skatteregler, eller tilldmpning och tolkning
darav, inklusive mojliga retroaktiva effekter. Skattemyndigheteride lan-
der déar BillerudKorsnas bedriver verksamhet kan géra bedémningar och
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fatta beslut som skiljer sig fran BillerudKorsnas uppfattning och tolkning
av namnda lagar och andra bestammelser, vilket kan innebara krav pa
att BillerudKorsnas betalar vasentliga summor for tillkommande skatter,
inklusive straffavgifter och rénta, och kan ha en negativ inverkan pa
BillerudKorsnas resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till Koncernens pensionsforpliktelser
BillerudKorsnas har pensionsforpliktelser inom ramen for formansbe-
stamda pensionsplaner. Pensionsforpliktelser berédknas med aktuariella
antaganden och per den 31 mars 2022 uppgick Koncernens avsatt-
ningar till pensioner till 1 659 MSEK (inklusive Verso). En férandring i
nagot av dessa aktuariella antaganden kan ge betydande paverkan pa
beraknade pensionsforpliktelser och pensionskostnader och det hogsta
totala beloppet som skulle kunna komma behoéva att utges kan komma
att blihogre an redovisade pensionsforpliktelser, vilket kan fa en negativ
inverkan pa BillerudKorsnas resultat och likviditet. Verso har sedan tidi-
gare en avgiftsbestamd pensionsplan som omfattar 10 000 nuvarande
och tidigare anstallda, som sedan 2014 ar stangd fér nya deltagare. Per
den 31 mars 2022 var Versos avgiftsbestamda pensionsplan underfi-
nansierad med 95 MUSD. Det finns en risk att Koncernen kan behova
gora ytterligare investeringar, av mindre eller stérre omfattning, inom de
kommande aren, beroende pa utvecklingen av vardet pa de tillgangar
som Koncernen investerar i under pensionsplanen, vilket paverkas av
marknadsutvecklingen. Sadana ytterligare investeringar eller ett 6kat
finansieringsbehov i andra fall till foljd av Koncernens nettopensionsfor-
pliktelser skulle kunna ha negativ inverkan pa Koncernens resultat och
finansiella stallning.

Risker relaterade till regelefterlevnad inklusive sanktioner riktade mot
Ryssland

BillerudKorsnas bedriver verksamhet i flertalet olika lander och har kun-
deriover 100 lander. BillerudKorsnéas verksamhet omfattas saledes av
flertalet lagar och andra forfattningar om atgarder mot penningtvatt och
korruption, konkurrensregler samt handelssanktioner, vilket exponerar
BillerudKorsnas for regelefterlevnadsrisker. Trots de interna styrdoku-
ment och kontrollsystem som BillerudKorsnas har inrattat for att forhindra
Overtradelser av sadana lagar och regler finns det en risk att ¢vertra-
delser sker, vilket skulle kunna leda till omfattande boter och andra
straffrattsliga, civila eller forvaltningsmassiga pafoljder, samt skada
BillerudKorsnas anseende och ha negativ inverkan pa verksamheten.

BillerudKorsnas vidtar och har vidtagit vissa atgarder i syfte att efterleva
de sanktionspaket- och regler som antagits av bland annat EU till foljd

av Rysslands invasion av Ukraina. Dessa atgarder har innefattat, och
kan aven framover resultera i, att avtalsrelationer paverkas negativt eller
tvingas sagas upp. Det &r inte sékert att BillerudKorsnas kan erséatta
dessa avtalsrelationer pa likvardiga villkor, vilket kan orsaka hogre kost-
nader for Koncernen, storningar i inkdpsledet, minskad omsattning och
férsamrade kundrelationer. Eventuella uppsagningar av avtalsrelationer
eller andra typer av avbrutna affarsférbindelser kan komma att bestridas
av motparter, vilket kan exponera BillerudKorsnas for risker kopplade

till motkrav fran dessa motparter (se vidare under "-Risker relaterade till
tvister och andra rattsprocesser”). Bristande efterlevnad av de nya sank-
tionsreglerna mot Ryssland, eller andra handelssanktioner, kan skada
BillerudKorsnas anseende, vara straffbart och ha negativ inverkan pa
verksamheten.

FINANSIELLA RISKER

BillerudKorsnés ar exponerat mot finansieringsrisk, och om
BillerudKorsnas inte genomfor Féretradesemissionen kan
BillerudKorsnés behdva ta i ansprak annan likviditet eller finansiering
an avsett och fa en pa langre sikt alltfor svag kapitalstruktur
BillerudKorsnas skuldsattning 6kade vasentligt i mars 2022 med anled-
ning av férvarvet av Verso, som delvis finansierades genom en bryggfi-
nansiering om 6 000 MSEK med Danske Bank och SEB som langivare.
Bryggfinansieringen bestar av en facilitet uppgaende till ett nominellt
belopp om 2 500 MSEK (”Facilitet A”) och en facilitet uppgaende till ett
nominellt belopp om 3 500 MSEK (”Facilitet B”) (gemensamt ("Brygg-
faciliteterna”). Facilitet A har en initial I6ptid om ett ar, och Facilitet B har
en initial I6ptid om sex manader, réknat fran den 19 december 2021 da
bryggfinansieringsavtalet ingicks, med mojlighet for BillerudKorsnéas
att forlanga loptiden med upp till ett ar for Facilitet A respektive upp till
sex manader for Facilitet B (se vidare under "Kapitalisering, nettoskuld-
séattning och annan finansiell information — Finansieringsarrangemang
relaterade till férvarvet av Verso”). BillerudKorsnas avser att refinansiera
Facilitet A genom upptagande av ny skuld och att anvanda nettolikviden
om cirka 3 413 MSEK som vantas erhallas genom Foéretradesemissionen
till aterbetalning av Facilitet B. Om BillerudKorsnas inte kan genomféra
Foretradesemissionen, eller om den likvid som BillerudKorsnas erhaller
fran Foretradesemissionen inte blir tillrackligt stor for att BillerudKorsnéas
ska ha mojlighet att betala av en betydande del av Facilitet B, kan



BillerudKorsnas saledes bli tvunget att anvanda en storre del av sina
likvida medel och andra kreditfaciliteter an forvantat och pa langre sikt
Overvaga atgarder for att starka Bolagets kapitalstruktur. Om Billerud-
Korsnas skulle bryta mot nagon av de finansiella kovenanterna under
Bryggfaciliteterna kan langivarna krava att Bryggfaciliteterna ska forfalla
till omedelbar betalning.

Utover Bryggfaciliteterna har BillerudKorsnas sedan tidigare tagit upp
andra banklan och emitterat obligationslan for att finansiera sin verksam-
het. Perden 31 mars 2022 uppgick Koncernens rantebarande skulder
till 10 706 MSEK varav skulder som férfaller inom ett ar uppgick till 5 392
MSEK, skulder som forfallerinom ett till tva ar till 3 592 MSEK och skulder
som forfaller senare an tva ar till 1 722 MSEK.

BillerudKorsnas tillgang till finansiering paverkas av ett antal faktorer,
daribland marknadsforhallanden, allmén tillgang till lanefinansiering
samt BillerudKorsnas kreditvardighet. Foljaktligen kan exempelvis stor-
ningar och osakerheter pa kapital- och kreditmarknaderna begransa
tillgangen till det kapital som BillerudKorsnas behover for att refinansiera
sina lan (inklusive Bryggfaciliteterna). Om BillerudKorsnas i ovannamnd
situation inte kan erhalla nédvandig extern finansiering till for Billerud-
Korsnas attraktiva villkor eller 6verhuvudtaget kan BillerudKorsnas finan-
siella stallning och rérelsens resultat paverkas negativt.

BillerudKorsnas ar exponerat mot ranterisk

Med ranterisk avses risken att finansiella intékter och kostnader, samt
vardet pa finansiella instrument, fluktuerar pa grund av férandrade ran-
tor. Hur snabbt en trendmassig ranteférandring far effekt pa resultatet
beror palanens och placeringarnas rantebindningstid. Per den 31 mars
2022 hade Koncernens bruttolaneskuld en genomsnittlig rantebind-
ningstid pa 3 manader. Hojningar av géllande marknadsranta skulle leda
till att Koncernens rantekostnader ¢kar, vilket skulle ha negativ inverkan
pa rorelsens resultat. De atgarder som Koncernen vidtar for att forsoka
minimera ranterisken kan komma att vara otillrackliga. Baserat pa for-
hallandena som radde den 31 mars 2022 skulle en ¢kning av rantelaget
med en procentenhet ge en negativ resultateffekt pa 99 MSEK pa arsba-
sis, givet oférandrad rantebindning och nettolaneskuld.

BillerudKorsnas ar exponerat mot valutarisk

Med valutarisk avses risken for att valutakursférandringar har en negativ
inverkan pa Koncernens resultatrékning, balansrakning eller kassaflode.
Valutarisken kan delas upp i transaktionsexponering, som ar risken for
att andrade valutakurser for exportintakter och importkostnader paver-
kar BillerudKorsnas rorelseresultat och anlaggningstillgangars varde
negativt, och omrakningsexponering som ar risken som BillerudKorsnés
ar exponerad for vid omrakningen av utlandska dotterbolags resultat-
och balansrakningar till SEK.

BillerudKorsnas ar strukturellt exponerat mot valutaférandringar genom
att huvuddelen av intékterna faktureras i utlandska valutor. En betydande
andel av rorelsekostnaderna ar dock i SEK. Undantag utgoérs framst av
produktionskostnader i Finland samt fraktkostnader, kostnader for impor-
terad vedravara och kemikalier som huvudsakligen paverkas av EUR
och USD. Koncernens nettovalutaexponering (transaktionsexponering)
uppagar till cirka 5 900 MSEK och férdelar sig i huvudsak pa valutorna
EUR (3000 MSEK), USD (2 100 MSEK), och GBP (800 MSEK). Genom
agandet av tillgangar i Finland och forvarvet av Verso uppstar det en
betydande omréakningsexponering nar respektive verksamhets resultat-
och balansrakning raknas om till SEK.

Koncernen sakrar en del av transaktionsexponeringen vilket jamnar ut
effekterna av forandringar i valutakurserna. En langvarig och oftrdel-

aktig valutakursforandring kan dock paverka Koncernens resultat och
betalningsférmaga negativt.

Koncernens valutaexponering gor att andrade vaxelkurser kan fa en
negativ effekt pa BillerudKorsnas verksamhet och finansiella stallning
samt rorelsens resultat.

BillerudKorsnas ar exponerat mot kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte
kan fullfolja sina ataganden. BillerudKorsnas ar foremal for kreditrisk vid
handel med derivatinstrument samt placeringar av likvida medel.

Per den 31 mars 2022 uppgick BillerudKorsnas totala nettokreditexpo-
nering, netto av finansiella fordringar och skulder i form av vardet pa
derivatkontrakt, till 2 878 MSEK. Om BillerudKorsnas atgarder for att
minimera kreditrisk inte ar tillrackliga kan detta fa en negativ effekt pa
BillerudKorsnas finansiella stallning och resultat.

BillerudKorsnas koncernbalansrakning inkluderar betydande goodwill
som kan komma att skrivas ner

Goodwillposten i BillerudKorsnas koncernbalansrakning per den

31 mars 2022 uppgick till totalt 2 158 MSEK och &r ett resultat av genom-
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forda forvarv. Goodwill kan komma att skrivas ner om Bolaget pa grund
av forandrade omstandigheter faststaller att marknadsvardet pa en
tillgang ar lagre an Bolagets redovisade varde. Om det skulle bli nédvan-
digt att géra nagon nedskrivning av goodwill kan Bolaget behéva gora
nedskrivningar i framtiden. Om BillerudKorsnas goodwill skulle skrivas
ner kan det ha en negativ paverkan pa BillerudKorsnas resultat och
finansiella stallning.

RISKER HANFORLIGA TILL AKTIERNA | BILLERUDKORSNAS
Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ar beroende av flera
faktorer

En investering i aktier kan ¢ka eller minska i varde och det finns en risk att
en investerare inte far tillbaka investerat kapital. Under det forsta kvarta-
let 2022 uppgick den annualiserade volatiliteten (baserat pa registrerade
stangningskurser) for BillerudKorsnas aktie pa Nasdaq Stockholm till
cirka 32,5 procent (lagst 119,25 SEK och hogst 173,2 SEK). Aktiekursen
kan foljaktligen vara volatil. Aktiekursens utveckling ar beroende av flera
faktorer, varav nagra ar bolagsspecifika och nagra ar hanforliga till aktie-
marknaden generellt. Aktiekursen kan till exempel paverkas av utbud
och efterfragan, variationer i faktiska eller férvantade resultat, oféormaga
att na analytikers resultatforvantningar, misslyckande med att uppna
finansiella och operativa mal eller férandringar i allmanna ekonomiska
eller regulatoriska forhallanden, exempelvis till féljd av geopolitiska kriser
och konflikter eller pandemier som exempelvis covid-19-pandemin. Det
finns aven en risk att det inte vid varje tidpunkt kommer att féreligga en
aktiv och likvid marknad for handel i BillerudKorsnas aktier. Detta utgor
betydande risker for individuella investerare.

Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper kan komma att
spada ut aktieinnehavet och ha en negativ inverkan pa aktiepriset
BillerudKorsnas kan i framtiden komma att behova ytterligare kapital

for att finansiera sin verksamhet eller genomféra tilltédnkta investeringar
som till exempel forvarv av foretag eller verksamheter. Emissioner av
ytterligare vardepapper eller skuldebrev kan séanka marknadsvardet pa
BillerudKorsnas aktier samt spada ut de ekonomiska och rostrelaterade
rattigheterna for befintliga aktiedgare om inte befintliga aktieagare ges
foretradesratti emissionen eller om befintliga aktiedgare av nagon anled-
ning inte kan, far eller vill utnyttja sin eventuella foretradesratt.

BillerudKorsnés méjlighet att betala utdelning i framtiden kan vara
begrénsad och ar beroende av flera faktorer

De nyemitterade aktierna medfor ratt till utdelning forst fran och med den
férsta avstamningsdag som infaller efter det att Foretradesemissionen
har registrerats hos Bolagsverket. For narvarande ar BillerudKorsnas
utdelningspolicy att dela ut mer an 50 procent av arets resultat. Billerud-
Korsnas formaga att betala utdelningar i framtiden och storleken pa
sadana eventuella utdelningar ar beroende av BillerudKorsnas framtida
resultat, finansiella stalining, kassafléden, behov av nettorérelsekapital,
investeringskostnader och andra faktorer. Det finns dessutom en risk

att BillerudKorsnas blir tvunget att anvanda en stérre del av sina likvida
medel an forvantat for att aterbetala Bryggfaciliteterna eller att Billerud-
Korsnas inte kommer att ha tillrackliga medel for att betala utdelningar.

Sarskilda risker for utlandska aktieagare

BillerudKorsnas aktier ar endast upptagna till handel pa Nasdaq Stock-
holm i SEK och BillerudKorsnés kommer endast att betala eventuell
vinstutdelning i SEK. Detta innebar att aktiedgare med hemvist utanfor
Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet avinnehav och eventuella
vinstutdelningar nar dessa omvandlas till andra valutor om den svenska
kronan minskar i varde i forhallande till den aktuella valutan. | vissa juris-
diktioner, daribland USA, kan det aven finnas vardepapperslagstiftning
som medfor att aktieagare med hemvist i sddana jurisdiktioner inte har
mojlighet att delta i nyemissioner och andra erbjudanden om éverlatbara
vardepapper till allmanheten. Om BillerudKorsnas i framtiden emitterar
nya aktier med foretradesratt for Bolagets aktieagare kan aktieagare i
sadana jurisdiktioner foljaktligen vara foremal for begransningar som till
exempel innebar att de inte kan utdva sin foretradesratt eller att deras
deltagande pa annat satt forsvaras eller begransas. Sadana begrans-
ningar utgor en betydande risk for aktieagare i USA och i andra jurisdik-
tioner dar sadana begransningar tillampas.

RISKER HANFORLIGA TILL FORETRADESEMISSIONEN

Det finns en risk att handeln i teckningsratter och BTA kan komma att
vara begransad

Den som péa avstamningsdagen ar registrerad som aktieagare i Billerud-
Korsnas erhaller teckningsratter i relation till sitt befintliga aktieinnehav.
Teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde som endast kan
komma innehavaren till del om denne antingen utnyttjar dem for teck-
ning av nya aktier senast den 17 juni 2022 eller séljer dem senast den
14 juni 2022. Efter den 17 juni 2022 kommer, utan avisering, outnyttjade
teckningsratter att bokas bort fran innehavarens VVP-konto, varvid inne-
havaren helt gar miste om det férvantade ekonomiska vardet for teck-



ningsratterna. Bade teckningsratter och betalda tecknade aktier ("BTA”)
som, efter erlagd betalning, bokas in pa VP-konto tillhérande dem som
tecknat nya aktier kommer att vara foremal for tidsbegransad handel pa
Nasdaq Stockholm. Handeln i teckningsratter kan vara begransad, vilket
kan medféra problem fér enskilda innehavare att avyttra sina tecknings-
ratter och darigenom innebara att innehavaren inte kan kompensera

sig for den ekonomiska utspadningseffekt som Foretradesemissionen
innebar (se riskfaktorn "-Aktiedgare som inte deltar i Féretrédesemis-
sionen drabbas av utspddning” nedan). Vidare kan handeln i BTA under
den period som handel med BTA beréknas ske pa Nasdaq Stockholm
(fran den 3 juni 2022 till och med den 30 juni 2022) vara begransad och
investerare riskerar darmed att inte kunna realisera vardet av sina BTA.
Sadana forhallanden skulle utgéra en risk for enskilda investerare. En
begransad likviditet kan ocksa forstarka fluktuationerna i marknadspriset
for teckningsratter och/eller BTA. Prisbilden for dessa instrument riskerar
darmed att vara inkorrekt eller missvisande.

Aktiedgare som inte deltar i Féretradesemissionen drabbas av
utspadning

Valjer aktieagare att inte utnyttja eller sélja sina teckningsratter i foresta-
ende Foretradesemission i enlighet med det forfarande som beskrivs i
detta prospekt kommer teckningsratterna att forfalla och bli vardelésa
utan réatt till ersattning for innehavaren. Féljaktligen kommer sadana
aktieagares proportionella agande och rostratt i BillerudKorsnas att
minska. Aktieagare som valjer att inte delta i Féretrddesemissionen
kommer att fa sin agarandel utspadd med cirka 16,6 procent. Saddana
aktiedgare kompenseras inte for den utspadning av BillerudKorsnéas
resultat per aktie som Foretradesemissionen innebar. Deras relativa
andel av BillerudKorsnas egna kapital kommer ocksa att minska. Om

en aktiedgare valjer att salja sina outnyttjade teckningsratter eller om
dessa teckningsratter saljs a aktieagarens vagnar finns det en risk att
den ersattning aktieagaren erhaller for teckningsratterna pa marknaden
inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktiedgarens agande i
BillerudKorsnas efter att Foretradesemissionen slutforts.

Tecknings- och garantiataganden avseende Foretradesemissionen ar
ej sakerstallda

Vissa storre aktieagare i BillerudKorsnas har forbundit sig att teckna
aktier i Foretradesemissionen motsvarande deras pro rata-andelar,
motsvarande sammanlagt cirka 26,7 procent av Féretrddesemissio-
nen.' Utover atagandena att teckna nya aktier motsvarande sina pro
rata-andelar har Fjarde AP-fonden och AMF Pension & Fonder (genom
AMF Tjanstepension) ingatt garantiataganden om att teckna ytterligare
andelar motsvarande cirka 25,7 procent av Féretradesemissionen. Till-
sammans uppgar de tecknings- och garantiataganden som lamnats av
aktieagare till cirka 52,4 procent av Féretradesemissionen. Resterande
del av Foretradesemissionen ar garanterad av Joint Global Coordinators.
Dessa tecknings- och garantiataganden ar inte sakerstallda. Foljaktligen
finns detenrisk att en eller flera av aktiedgarna eller Joint Global Coordi-
nators inte kommer att kunna uppfylla sina respektive garanti- eller teck-
ningsataganden. Uppfylls inte ovan namnda ataganden kan det inverka
negativt pa BillerudKorsnas mojligheter att framgangsrikt genomféra
Foretradesemissionen.

Risker kopplade till att villkoren enligt emissionsgarantiavtalet med
Joint Global Coordinators inte uppfylls

Enligt emissionsgarantiavtalet med Joint Global Coordinators, som ar
foremal for sedvanliga allmanna villkor, kan avtalet sagas upp av Joint
Global Coordinators bland annat vid ¢vertradelse av de garantier som
lamnats av Bolaget samt om de villkor som uppstalits for atagandena inte
uppfylls. Joint Global Coordinators har darutéver ratt att saga upp avtalet
om det har forekommit en vasentligt negativ férandring avseende Bola-
gets verksamhet eller andra handelser som paverkar forutsattningarna
(finansiellt eller 6vrigt) for att emittera nya aktier eller férutsattningarna
pa de finansiella marknaderna i allménhet. Om en sadan handelse intraf-
far kan det inverka negativt pa Bolagets mojligheter att framgangsrikt
genomféra Foretradesemissionen.

1 Med beaktande av att BillerudKorsnas innehar 1 261 891 egna aktier, vilka inte kommer att berattiga till teckning av aktier i Féretradesemissionen.
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3. Inbjudan till teckning av aktier |
BillerudKorsnas Aktiebolag (publ)

Styrelsen for BillerudKorsnés beslutade den 25 maj 2022, med stod av bemyndigande fran arsstam-
man den 10 maj 2022, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av aktier med foretrades-
ratt for BillerudKorsnas aktieagare (Foretradesemissionen).

Foretradesemissionen innebar att Bolagets aktiekapital 6kar med hogst 305 664 814,61 SEK, fran
nuvarande 1537 642 792,48 SEK ill 1 843 307 607,09 SEK, genom utgivande av hogst 41 391 588
nya aktier. Efter Foretradesemissionen kommer antalet aktier i BillerudKorsnas att uppga till hégst
249611 422 aktier. Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal BillerudKorsnas-aktier som tidigare innehas. Avstamningsdagen for faststéllande av vilka
aktieagare som ar berattigade att teckna nya aktier med foretradesratt i Féretradesemissionen ar
1juni 2022.

Den som pa avstamningsdagen ar registrerad som aktiedgare i BillerudKorsnas kommer att erhalla
en (1) teckningsratt for varje aktie som innehas pa avstamningsdagen, med forbehall for de restrik-
tioner som framgar i avsnittet "Villkor och anvisningar - Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdik-
tioner”nedan. Fem (5) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie. | den utstrackning nya
aktier inte tecknas med stdd av teckningsréatter ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare
som har tecknat aktier utan stéd av teckningsratter i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor
och anvisningar”. Teckning kommer att ske under perioden fran och med 3 juni 2022 till och med

17 juni 2022, eller det senare datum som styrelsen bestammer och arienlighet med vad som anges

i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har satts till 84,5 SEK per aktie. Vid full teckning av Féretradesemissionen kommer
BillerudKorsnas foljaktligen att erhalla totalt 3 498 MSEK fore emissionsutgifter.!

Aktieagare som valjer attinte delta i Foretradesemissionen kommer att fa sin agarandel utspadd
med upp till 16,6 procent (beraknat inklusive de 1261 891 egna aktier som innehas av Billerud-
Korsnas), men har mojlighet att kompensera sig ekonomiskt for utspadningen genom att sélja sina
teckningsratter.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN?

AMF Pension & Fonder, via AMF Tjanstepension ("AMF”), FRAPAG Beteiligungsholding ("FRA-
PAG”) och Fjarde AP-fonden, vilka tillsammans innehar cirka 26,5 procent av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget, har atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i Foretradesemissionen och darmed
teckna nya aktier motsvarande sin respektive agarandel i Bolaget, det vill saga motsvarande totalt
cirka 26,7 procent av Foretradesemissionen.® Utéver sina teckningsataganden har Fjarde AP-fonden
och AMF ingatt garantiataganden avseende teckning av ytterligare aktier till ett sammanlagt belopp
om cirka 400 MSEK respektive 500 MSEK, motsvarande 25,7 procent av Féretradesemissionen.
Sammantaget har namnda aktiedgare lamnat tecknings- och garantiataganden att teckna totalt

52,4 procent av Foretradesemissionen.

Bolaget har ingatt ett emissionsgarantiavtal med Joint Global Coordinators enligt vilket Joint Global
Coordinators har atagit sig att, pa sedvanliga villkor, teckna aktier som inte tecknas i Féretradese-
missionen upp till ett belopp om 1 665 MSEK (se vidare under avsnittet "Legala fragor och komplette-
rande information — Tecknings- och garantiataganden”). Darigenom omfattas Foretradesemissionen
i sin helhet av tecknings- eller garantiataganden.

Darutdver har Swedbank Robur fonder och AMF Pension & Fonder?, som tillsammans innehar cirka
12,6 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget uttryckt att de har for avsikt att teckna sin
respektive pro rata-andel i Féretradesemissionen.

Héarmed inbjuds aktiedgarna i BillerudKorsnds att med féretradesrétt teckna nya aktier i Billerud-
Korsnés i enlighet med villkoren i detta prospekt.

Solna, 30 maj 2022

BillerudKorsnas Aktiebolag (publ)
Styrelsen

Emissionsutgifterna beraknas uppga till cirka 85 MSEK vilka kommer att dras av fran emissionslikviden. Nettoemissionslikviden efter transaktionskostnader beraknas uppga till cirka 3 413 MSEK.
Se aven "Legala fragor och kompletterande information — Tecknings- och garantiataganden.”

Med beaktande av att BillerudKorsnas innehar 1 261 891 egna aktier, vilka inte kommer att berattiga till teckning av aktier i Féretradesemissionen.

Genom AMF Aktiefond Sverige, AMF Aktiefond Varlden, AMF Aktiefond Smabolag och AMF Balansfond.

s N -
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4. Bakgrund och motiv

Den 20 december 2021 offentliggjorde BillerudKorsnas att Bolaget ingatt avtal om att forvarva samt-
liga aktieriVerso for en kontant képeskilling om cirka 825 MUSD, motsvarande ett pris om 27,00 USD
per aktie. Forvarvet slutférdes den 31 mars 2022 efter att godkannanden fran berérda myndigheter
erhallits.

Verso ar en ledande amerikansk tillverkare av grafiskt finpapper, specialpapper och pappersmassa
med ett etablerat anseende gallande kvalitet och tillforlitlighet.! Verso har huvudkontor i Miamisburg,
Ohio, tva pappersbruk i Michigan, en konverteringsanlaggning i Wisconsin (vilande papperstillverk-
ning) och nyttjar tva distributionscentraler i Sauk Village, lllinois och Bedford, Pennsylvania. Férvar-
vetav Verso ligger heltilinje med BillerudKorsnas strategi att driva l6nsam tillvaxtinom kartong och
ambitionen att expandera i Nordamerika. BillerudKorsnéas avser att skapa en av de mest kostnads-
effektiva och hallbara plattformarna for kartongtillverkning i Nordamerika genom att konvertera flera
av Versos produktionstillgangar till kartongtillverkning och samtidigt bibehalla dess position som
kvalitets- och kostnadsledare inom specialpapper och bestruket papper.

| samband med offentliggdérandet av foérvarvet av Verso kommunicerade BillerudKorsnés avsikten
att genomféra en nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Forvarvet och
transformationen av Verso kommer att finansieras genom en kombination av Foretradesemissionen
om 3498 MSEK, ytterligare skuld samt operativt kassafléde.

ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVIDEN

Under forutsattning att Foretradesemissionen fulltecknas kommer emissionslikviden att tillféra
BillerudKorsnas 3 498 MSEK fore avdrag for emissionsutgifter. Fran emissionslikviden kommer
avdrag att goras for emissionsutgifter som beraknas uppga till 85 MSEK (inklusive erséattning

for emissionsgaranti till Joint Global Coordinators och AMF). Nettoemissionslikviden om cirka

3413 MSEK kommer i sin helhet att anvandas till att aterbetala en del av den kreditfacilitet om

6 000 MSEK som tillhandahallits av Danske Bank och SEB. Darigenom starker BillerudKorsnas sin
finansiella stallning och mojliggér fortsatta investeringar for implementering av Koncernens strategi.

BillerudKorsnés styrelse ansvarar fér informationen i detta prospekt och enligt styrelsens kdnnedom
overensstdmmer den information som ges i prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har utelédmnats.

Solna, 30 maj 2022

BillerudKorsnés Aktiebolag (publ)
Styrelsen

1 Baserat pa kostnadsstudie genomford av Fisher International i november 2021 pa uppdrag av BillerudKorsnas samt marknadsstudie genomférd i samarbete med AFRY i maj 2022.
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5. Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER

Den som pa avstamningsdagen den 1 juni 2022 ar registrerad som aktie-
agare i BillerudKorsnas erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd
aktie i BillerudKorsnas, med forbehall for de restriktioner som framgar

i avsnittet "Aktieagare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner” nedan.
Teckningsratterna berattigar innehavaren att med foretradesratt teckna
nya aktier i Foretradesemissionen, dar fem (5) teckningsratter berattigar
till teckning av en (1) ny aktie i BillerudKorsnés. Teckning av nya aktier
kan aven goras utan stdd av teckningsratter. Aktieagare som valjer att
inte delta i Foretradesemissionen kommer att fa sin agarandel utspadd
med upp till 16,6 procent (beraknat inklusive de 1261 891 egna aktier
som innehas av BillerudKorsnas), men har mojlighet att kompensera sig
ekonomiskt for utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter.
Vid 6verlatelse av teckningsratt dvergar foretradesratten till den nya
innehavaren av teckningsratten.

TECKNINGSKURS
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 84,5 SEK per aktie.
Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdagen hos Euroclear Sweden for faststallande av vilka som
ar berattigade att erhalla teckningsratter i Foretradesemissionen ar den
1juni 2022. Aktierna i BillerudKorsnas kommer att handlas utan ratt att
erhalla teckningsratter fran och med den 31 maj 2022 och sista dag for
handeliaktien inklusive ratt att erhalla teckningsratter ar saledes den 30
maj 2022,

TECKNINGSPERIOD

Styrelsen for BillerudKorsnés har ratt att forlanga teckningsperioden,
vilket —i forekommande fall — kommer att meddelas genom pressmedde-
lande sa snart som mojligt efter att sddant beslut har fattats.

EMISSIONSREDOVISNING

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som pa avstamningsdagen &r registrerade i den av
Euroclear Sweden for BillerudKorsnas rakning forda aktieboken erhal-
ler fortryckt emissionsredovisning med bifogad inbetalningsavi, dock
med undantag for sddana aktieagare som ar bosatta i vissa obehériga
jurisdiktioner. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland
annat antalet erhalina teckningsratter och det hela antal nya aktier som
kan tecknas med stéd av teckningsratter. VP-avi som redovisar registre-
ringen av teckningsratter pa aktieagares VP-konto skickas inte ut.

Aktieagare som arupptagna i den i anslutning till aktieboken sarskilt
forda forteckningen 6éver panthavare och formyndare erhaller inte nagon
emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktieagare i BillerudKorsnas vars innehav pa avstamningsdagen ar for-
valtarregistrerat hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen emissions-
redovisning fran Euroclear Sweden. Teckning och betalning avseende
forvaltarregistrerade aktieagare ska ske i enlighet med instruktioner fran
respektive bank eller forvaltare, eller om innehavet ar registrerat hos flera
forvaltare, fran envar av dessa.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier vid nyttjande
av teckningsratter till personer som ar bosatta i andra lander an Sve-
rige och de lander som prospektet kommer att passporteras till (dvs.
Danmark och Norge) kan paverkas av vardepapperslagstiftningen i
sadana lander. Med anledning harav kommer aktiedgare som har sina
aktier direktregistrerade pa VP-konton med registrerade adresser i
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Syd-
afrika, USA eller nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava
ytterligare prospekt, registrering eller annat myndighetsgodkéannande
inte att erhalla detta Prospekt. De kommer inte heller att erhalla nagra
teckningsratter pa sina respektive VP-konton. De teckningsratter som
annars skulle ha levererats till dessa aktieagare kommer att séljas och
forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas
till sadana aktieagare. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att
utbetalas.

Banker eller andra forvaltare som innehar aktier for aktieagare i Billerud-
Korsnas vars innehav pa avstamningsdagen ar forvaltarregistrerade far
inte skicka detta Prospekt eller den fértryckta emissionsredovisningen till
aktieagare med adress i, eller som ar belagna eller bosatta i, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA
eller nagon annan jurisdiktion, vari deltagande i Féretradesemissionen
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kraver ytterligare prospekt, registrering eller annat myndighetsgodkan-
nande, utan forhandsgodkannande fran BillerudKorsnas.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter i Foéretradesemissionen ager rum pa Nas-
daqg Stockholm. Handeln ager rum under perioden fran och med den

3 juni 2022 till och med den 14 juni 2022 under beteckningen BILL TR.
ISIN-koden for teckningsratterna ar SE0018015646. Vardepappersin-
stitut med erforderliga tillstand star till tianst med féormedling av kép och
férsaljning av teckningsratter. Erhallna teckningsratter maste antingen
anvandas for teckning senast den 17 juni 2022 eller séljas senast den
14 juni 2022 pa Nasdaq Stockholm for att inte forfalla utan varde. Ingen
kompensation kommer att utga till innehavare vars teckningsratter forfal-
ler till foljd av att de inte nyttjas eller séljs.

TECKNING AV NYA AKTIER MED STOD AV TECKNINGSRATTER
Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter sker genom samtidig
kontant betalning under perioden 3 juni 2022 till och med den 17 juni
2022. Efter teckningsperiodens utgang blir teckningsratter som inte nytt-
jas ogiltiga och forfaller utan varde. Teckningsratter som inte nyttjas for
teckning kommer att avregistreras fran respektive aktiedgares VP-konto
utan avisering fran Euroclear Sweden. For att inte vardet av teckningsrat-
terna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

+ nyttja erhallna teckningsratter och teckna nya aktier senastkl. 17:00
den 17 juni 2022, vilket &r sista dagen i teckningsperioden; eller

« salja de teckningsratter som inte har nyttjats for teckning av nya aktier
senastden 14 juni 2022, vilket &r sista dagen fér handel med teck-
ningsratter pa Nasdaqg Stockholm.

Tecknare som har sittinnehav i depa hos bank eller annan férvaltare
tecknar aktier eller saljer teckningsratter i enlighet med instruktion fran
sin eller sina forvaltare. Sista dag for teckning eller forsaljning kan da
avvika fran ovan.

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter ar oaterkallelig och
kan inte atertas eller modifieras.

Aktiedagare med direktregistrerade innehav bosatta i Sverige

Teckning av nya aktier med stéd av teckningsratter ska ske genom sam-
tidig kontant betalning. Teckning och betalning sker antingen genom att
anvanda den fortryckta inbetalningsavin eller en sarskild anmalnings-
sedel, med samtidig betalning fran och med den 3 juni 2022 till och med
den 17 juni 2022 enligt nagot av féljande alternativ:

Inbetalningsavi: Om samtliga teckningsratter enligt emissionsredo-
visningen fran Euroclear Sweden avses nyttjas ska den fortryckta
vidhangande inbetalningsavin anvandas. Inga tillagg eller andringar
far géras paavin.

Anméliningssedel: Om teckningsratter har kopts, salts eller 6verforts
fran annat konto, eller av annan anledning ett annat antal tecknings-
ratter an det som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
avses nyttjas for teckning av nya aktier ska anmalningssedeln markt
"Anmalningssedel for teckning av aktier med stdd av teckningsratter”
anvandas. Samtidigt som den ifyllda anmalningssedeln skickas in ska
betalning ske for de tecknade nya aktierna i enlighet med instruktion
angiven pa anmalningssedeln. Anmalningssedeln kan bestéllas fran
SEB under kontorstid pa telefon 08-639 27 50. Anméalningssedeln ska
skickas till SEB, Emissioner ABO3, 106 40 Stockholm. Anmalningsse-
deln ska vara SEB tillhanda senast kl. 17:00 den 17 juni 2022.

Information till aktiedgare med direktregistrerade innehav bosatta
utomlands

Direktregistrerade aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige men ar berat-
tigade att teckna nya aktier med stdd av teckningsratter (det vill sdga
inte ar foremal for de restriktioner som beskrivs i avsnittet "Aktiedgare
bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner”) och som inte kan anvanda den
fortryckta inbetalningsavin, kan betala i svenska kronor genom bank i
utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

SEB

Emissioner ABO3

106 40 Stockholm

IBAN-nummer: SE8750000000058651005245
Bankkontonummer: 5865-10 076 55
SWIFT/BIC: ESSESESS

Vid betalning maste tecknaren ange namn, adress, VP-kontonummer
och referensen fran emissionsredovisningen. Anmalningssedeln och
betalning ska vara SEB tillhanda senast den 17 juni 2022. Om betalning



avser ett annat antal aktier an vad som framgar av emissionsredovis-
ningen ska istallet anmalningssedeln "Anmalningssedel fér teckning av
aktier med stod av teckningsratter” anvandas, vilken kan bestéllas fran
SEB under kontorstid pa telefon 08-639 27 50. Betalning ska ske enligt
ovan angiven betalningsinstruktion. Observera att referens fran anmal-
ningssedeln maste anges. Anmalningssedeln ska vara SEB tillhanda pa
adressen ovan senast kl. 17:00 den 17 juni 2022.

Aktiedgare med forvaltarregistreratinnehav

Aktieagare i BillerudKorsnas vars innehav pa avstamningsdagen ar
forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen emis-
sionsredovisning fran Euroclear Sweden. For dem géller att teckning och
betalning av nya aktier med foretradesratt ska ske till respektive forval-
tare och i enlighet med instruktioner fran denne eller, i férekommande
fall, forvaltarna.

BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)

Registrering av aktier vilka tecknats och betalats med st6d av tecknings-
ratter registreras hos Euroclear Sweden sa snart detta kan ske, vilket nor-
malt innebar att registrering sker upp till tva bankdagar efter betalning.
Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse att inbokning av
BTA har skett pa tecknarens VP-konto. Efter det att Foretradesemissio-
nen registrerats hos Bolagsverket, vilket berédknas ske omkring den 4 juli
2022, kommer BTA, utan avisering fran Euroclear Sweden, att omvandlas
till nya aktier. De nya aktierna beréknas finnas pa respektive VP-konto
omkring den 6 juli 2022. Depakunder hos forvaltare erhaller BTA och
information i enlighet med respektive férvaltares rutiner.

Handel med BTA beraknas ske pa Nasdaqg Stockholm fran och med den
3 juni 2022 till och med den 30 juni 2022 under beteckningen BILL BTA.
ISIN-koden for BTA ar SE0018015653. Vardepappersinstitut med erfor-
derliga tillstand star till tjanst med formedling och férsaljning av BTA.

TECKNING AV NYA AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER
Aktiedgare med direktregistrerade innehav och 6vriga

Anmalan om teckning av nya aktier utan stdd av teckningsratter ska
goras pa darfor avsedd anmalningssedel, benamnd "Teckning utan stéd
av teckningsréatter”. Det ar tillatet att ge in fler an en anmalningssedel,
varvid dock endast den senast daterade anmalningssedeln kommer att
beaktas. Anmalningssedeln kan erhallas via SEB:s hemsida for prospekt
www.sebgroup.com/prospectuses samt pa BillerudKorsnas hemsida
www.billerudkorsnas.se. Anmalningssedeln ska skickas till SEB, Emis-
sioner ABO3, 106 40 Stockholm. Anmalningssedeln ska vara SEB till-
handa senastkl. 17:00 den 17 juni 2022.

Aktiedgare med forvaltarregistrerat innehav

Anmalan om teckning av nya aktier utan stod av teckningsratter ska ske
till respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner fran denne, eller
om innehavet ar registrerat hos flera forvaltare, fran envar av dessa.

Tilldelning av nya aktier vid teckning utan stod av teckningsratter

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stéd av teckningsratter
ska styrelsen, inom ramen for Foéretradesemissionens hogsta belopp,
besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stéd av teckningsratter. |
sadant fall ska aktier i forsta hand tilldelas till de som tecknat aktier med
stod av teckningsratter, oavsett om de var aktiedgare pa avstamnings-
dagen den 1juni 2022 eller inte, och vid 6éverteckning, pro rata i forhal-
lande till det antal teckningsratter som var och en nyttjat for teckning av
aktier och, i den man detta inte kan ske, genom lottning. | andra hand
tilldelas 6vriga som anmalt intresse av att teckna nya aktier utan stoéd av
teckningsratter, och vid 6verteckning, i forhallande till deras anmalda
intresse och, i den man detta inte kan ske, genom lottning. | tredje hand
ska tilldelning ske till Fjarde AP-fonden och AMF i enlighet med deras
respektive garantiataganden, varvid tilldelning ska ske pro rata i férhal-
lande till deras respektive garantiataganden. | sista hand ska tilldelning
ske till Joint Global Coordinators i enlighet med deras garantidtaganden
(se vidare under avsnittet "Legala fragor och kompletterande information
— Tecknings- och garantiataganden”).

Besked om eventuell tilldelning I&mnas genom utskick av avrakningsnota
omkring den 27 juni 2022. Tecknade och tilldelade nya aktier ska betalas
kontant i enlighet med instruktion pa avréakningsnotan, dock senast tre
bankdagar fran utskick av avrakningsnotan. Meddelande utgar endast
till dem som erhallit tilldelning. Beraknad likviddag for aktier tecknade
utan stod av teckningsratter ar omkring den 29 juni 2022. Om betalning
inte gors itid, kan aktierna komma att 6verlatas till andra. For det fall for-
saljningspriset arlagre an teckningskursen i samband med sadan 6ver-
latelse, ar den som forst tilldelats aktierna betalningsskyldig for hela eller
delar av mellanskillnaden. Sedan betalning av tecknade och tilldelade
aktier skett och néar aktierna har registrerats hos Bolagsverket, kommer
en VP-avi att skickas som bekraftelse pa att inbokning av tecknade och
tilldelade aktier skett pa tecknarens VP-konto.
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NOTERING AV DE NYA AKTIERNA

Aktien i BillerudKorsnas ar upptagen till handel pa Nasdag Stockholm.
Efter att Bolagsverket har registrerat de nya aktierna kommer aven dessa
tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm. Registrering hos Bolagsverket
av de nya aktier som tecknats med stéd av teckningsratter beraknas ske
omkring den 29 juni 2022. Handel i de nya aktierna beraknas inledas
omkring den 6 juli 2022 forutsatt att registrering skett. De nya aktier som
tecknats utan stod av teckningsratter beréknas registreras hos Bolags-
verket omkring den 4 juli 2022 och aktierna beraknas vara bokférda pa
respektive VP-konto omkring den 6 juli 2022 samt bli féremal for handel
omkring den 6 juli 2022, férutsatt att registrering skett.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till utdelning férsta gangen pa den avstam-
ningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att aktierna har blivit
inférda i den av Euroclear Sweden férda aktieboken och Foretradesemis-
sionen har registrerats hos Bolagsverket.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Styrelsen for BillerudKorsnas har inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfal-
ligt dratillbaka erbjudandet att teckna aktier i BillerudKorsnas i enlighet
med villkoren i detta prospekt. Styrelsen for BillerudKorsnas ager ratt att
en eller flera ganger forlanga den tid under vilken anméalan om teckning
och betalning kan ske. En eventuell férlangning av teckningsperioden
offentliggérs genom pressmeddelande.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | FORETRADESEMISSIONEN
Utfallet av Féretradesemissionen kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande fran BillerudKorsnas. Preliminart utfall beraknas
offentliggéras omkring den 21 juni 2022 och slutligt utfall beréknas att
offentligg6ras omkring den 27 juni 2022.

OVRIG INFORMATION

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare kommer SEB att
ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att
utbetalas pa dverskjutande belopp. Teckning av aktier &r oaterkallelig
och tecknaren kan inte upphéava eller modifiera en teckning av aktier.
Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att lam-
nas utan avseende. Om teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillracklig
eller betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att
lamnas utan beaktande eller teckning komma att bedémas ha skett for
ettlagre belopp. Betald likvid som inte ianspraktagits kommer i sa fall att
aterbetalas. Ingen réanta kommer att utbetalas pa sadan likvid.

VIKTIG INFORMATION ANGAENDE NID OCH LEI VID TECKNING AV
AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU ("MiFID 11”)
behdver alla investerare fran och med den 3 januari 2018 ha en global
identifieringskod, nationellt ID eller National Client Identifier ("NID-num-
mer”) for att kunna genomféra en vardepapperstransaktion. Dessa krav
medfér att fysiska personer behover ange sitt NID-nummer for att kunna
gora en vardepapperstransaktion. For fysiska personer som enbart har
svenskt medborgarskap bestar NID-numret av beteckningen "SE” foljt
av personens personnummer. Om personen i fraga har flera eller nagot
annat an svenskt medborgarskap kan NID-numret vara nagon annan
typ av nummer. Tank pa att ta reda pa NID-nummer i god tid da numret
behoéver anges pa anméalningssedeln. Om sadant nummer inte anges
kan SEB vara forhindrad att utfora transaktionen at den fysiska personen
i fraga. For mer information om hur NID-nummer erhalls, kontakta ditt
bankkontor.

Krav pa LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI") ar en global identifieringskod for juridiska
personer. Enligt MiFID Il behover juridiska personer fran och med den

3 januari 2018 ha en LEI-kod for att kunna gora en vardepapperstrans-
aktion. Om en LEI-kod saknas kan SEB vara férhindrad att genomféra
transaktionen. Registrering av LEI-kod kan tillhandahallas av nagon av
de leverantorer som finns pa marknaden. Tank pa att registrera LEI-kod i
god tid da den behdver anges pa anmalningssedeln.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
Personuppgifter som lamnas till SEB, till exempel kontaktuppgifter och
personnummer eller som i Ovrigt registreras i samband med forbere-
delse eller administration av Foretradesemissionen, behandlas av SEB,
som ar personuppgiftsansvarig, for administration och utférande av
Foretradesemissionen. Behandling av personuppgifterna sker ocksa for
att SEB ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna andamal — med beaktande av reglerna
om banksekretess — ibland komma att ld&mnas ut till andra bolag inom
SEB-koncernen eller till foretag som SEB samarbetar med, inom och
utanfor EU/EES i enlighet med EU:s godkanda och lampliga skyddséat-



garder. | vissa fall ar SEB ocksa skyldig enligt lag att lamna uppgifter,

till exempel till Finansinspektionen och Skatteverket. Lagen (2004:297)
om bank- och finansieringsrorelse innehaller, liksom lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, sekretessbestammelser enligt vilken alla
anstallda hos SEB ar bundna av tystnadsplikt avseende SEB:s kunder
och andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten galler aven mellan och inom
de olika bolagen i SEB-koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av SEB, radering
av personuppgifter, begransning av behandling av personuppgifter,
dataportabilitet, eller rattelse av en personuppgift kan begéras hos
SEB:s dataskyddsombud. Det gar aven bra att kontakta dataskyddsom-
budet om forvaltaren vill ha ytterligare information om SEB:s behandling
av personuppgifter. | de fall férvarvaren vill lamna ett klagomal avseende
SEB:s behandling av personuppgifter har denne ratt att vanda sig till
Datainspektionen, som ar tillsynsmyndighet. Personuppgifter ska rade-
ras om de inte langre ar nédvandiga for de andamal for vilka de samlats
in eller pa annat satt behandlats, forutsatt att SEB inte ar rattsligt forplik-
tad att bevara personuppgifter. Normal lagringstid for personuppgifter
artioar.

Adress till SEB:s dataskyddsombud:

SEB

Dataskyddsombud

106 40 Stockholm

FRAGOR OM FORETRADESEMISSIONEN

Direktregistrerade aktieagare och ¢vriga ar valkomna att vid fragor

om Foretradesemissionen kontakta SEB:s emissionsavdelning helgfri
vardag mellan kl. 09:00 och 17:00 pa telefon 08-639 27 50. Forvaltarre-
gistrerade aktiedgare och 6vriga bori forsta hand kontakta sin eller sina
forvaltare for ytterligare information om praktiska eller tekniska fragor om
Foretradesemissionen.
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VIKTIG INFORMATION OM BESKATTNING

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka
de eventuella intakter som erhalls fran aktier i BillerudKorsnés. Beskatt-
ningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler
om kapitalférluster vid avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild
aktiedgares specifika situation. Sarskilda skatteregler galler for vissa
typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje inne-
havare av aktier och teckningsratter bor darfor radfraga en skatteradgi-
vare for att fa information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta
i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska
skatteregler och skatteavtal.

BERAKNAD TIDSPLAN

Handelse Datum
Forsta dag for handel utan ratt att erhalla 31 maj 2022
teckningsratter

Avstamningsdag for deltagande i 1juni 2022
Foretradesemissionen

Teckningsperioden inleds 3juni 2022
Handel med teckningsratter inleds 3juni 2022
Handel med BTA inleds 3juni 2022
Sista dag fér handel med teckningsratter 14 juni 2022
Teckningsperioden avslutas 17 juni 2022

Beraknad dag for offentliggérande av utfalleti
Foretradesemissionen (preliminart respektive slutligt)

21 junirespektive
27 juni 2022

Sista dag for handel med BTA 30juni 2022

Forsta dag for handel med aktier tecknade med stoéd 6 juli 2022
av teckningsratter

Forsta dag for handel med aktier tecknade utan stéd 6 juli 2022
av teckningsratter




6. Sa har gor du

Villkor For varje befintlig aktie i BillerudKorsnas far du
en (1) teckningsratt. Fem (5) teckningsratter ger
ratt att teckna en (1) ny aktie i BillerudKorsnas.

Teckningskurs 84,5 SEK per aktie
Avstamningsdag for deltagande 1 juni 2022

i Foretradesemissionen

Teckningstid 3 juni-17 juni 2022
Handel med teckningsratter 3 juni-14juni 2022

TECKNING AV AKTIER MED STOD AV TECKNINGSRATTER
1. Du tilldelas teckningsratter

En (1) aktie

Forvarje aktie i BillerudKorsnas som du innehar | Billerud- En (1) teck-
den 1juni 2022 erhaller du en (1) teckningsratt N ningsratt
Korsnéas
2. SAHAR UTNYTTJAR DU TECKNINGSRATTER

En (1)

. R Fem (5) S

Fem (5) teckningsratter + 84,5 SEK ger ) ny aktie i

en (1) ny aktie | BillerudKorsnas Eeage *845SEK — Billerud-
ratter .

Korsnas

3. AR DU DIREKTREGISTRERAD AKTIEAGARE ELLER HAR DU AKTIERNA HOS FORVALTARE?

— Om du utnyttjar samtliga teckningsratter; anvand enbart den
utsanda fortryckta bankgiroavin fran Euroclear Sweden.

Du har VP-konto Om du har kopt, sélt eller overfort teckningsratter till/fran ditt

(dvs. ar direktregistrerad) VP-konto; fyll i den sarskilda anméalningssedeln som skickas ut till-

och bori Sverige sammans med emissionsredovisningen. Den sarskilda anmalnings-
— sedeln finns aven tillganglig pa www.sebgroup.com/prospectuses

ochwww.billerudkorsnas.se. Betalning gors i enlighet med instruk-
tionerna pa anmalningssedeln.

Du har VP-konto (dvs. ar direkt- Se " Information till aktiedgare med direktregistrerade innehav
registrerad) och bor utomlands’ bosatta utomlands”i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Om du har dina aktier i BillerudKorsnéas i en eller flera depaer
Du hardepa — hos bank eller vardepappersinstitut far du information fran din/dina
(dvs. har en forvaltare) forvaltare om antal teckningsratter. FOlj de instruktioner du far fran
din/dina férvaltare.

TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER?

Anvand den sarskilda anmalningssedeln som finns tillganglig pa

Du har VP-kont >
uhar onto www.sebgroup.com/prospectuses och www.billerudkorsnas.se.

Du hardepa : Teckning och betalning ska ske genom respektive férvaltare.
(dvs. har en forvaltare) Félj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

Notera att vissa férvaltare kan ha kortare anmalningstid.
Kontrollera instruktionerna fran respektive férvaltare.

1 Notera att sarskilda regler galler aktieagare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se "Aktiedgare bosatta i vissa obehdériga jurisdiktioner”i avsnittet "Villkor och anvisningar”.
2 Eventuell tilldelning kommer att ske i enlighet med vad som anges i "Tilldelning av nya aktier vid teckning utan stéd av teckningsrétter”iavsnittet "Villkor och anvisningar”. Notera att
sarskilda regler galler aktieagare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner”i avsnittet "Villkor och anvisningar”.
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/. Verksamhetsoversikt

Detta prospekt innehaéller viss marknads- och branschinformation
hénférlig till BillerudKorsnés verksamhet och marknader som kommer
fran tredje part. Informationen har atergetts korrekt, och savitt Billerud-
Korsnés kénner till och kan utréna av information som har offentliggjorts
av dessa tredje parter har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle
gdra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Billerud-
Korsnés anser att dessa externa kéllor ar tillférlitliga, men Billerud-
Korsnés har inte oberoende verifierat informationen, varfér dess riktighet
och fullstéandighet inte kan garanteras. Prognoser och framatriktade utta-
landen i detta avsnitt utgéringa garantier for framtida utfall och faktiska
handelser och omstandigheter kan komma att skilja sig vasentligt fran
férvéntningar som uttryckligen eller underférstatt anges hari.

INLEDNING

BillerudKorsnas levererar nyfiberbaserat forpackningsmaterial och
erbjuder den globala féorpackningsmarknaden hogkvalitativa material

av papper och kartong samt smarta l6sningar fér optimala och hallbara
forpackningar. BillerudKorsnas kunder finns i 6ver 100 lander och bestar
av forpackningstillverkare (konverterare), varumarkesagare och stora
detaljhandels- och dagligvarukedjor. Bolaget har tio produktionsan-
laggningari Sverige, Finland och USA och cirka 5 800 anstéllda i dver

13 lander. | syfte att kraftigt accelerera tillvaxten i Nordamerika avtalade
BillerudKorsnas i december 2021 om att forvarva Verso, en amerikansk
tillverkare av grafiskt papper, specialpapper och avsalumassa, med avsik-
ten att konvertera delar av Versos's produktionstillgangar till kartongtill-
verkning (se vidare under "-Beskrivning av forvéarvet av Verso”). Forvarvet
tilltraddes den 31 mars 2022 och Verso ingar sedan dess i Koncernen.

Koncernen organiseras i funktionsomradena Wood Supply, Operations
och Commercial enligt BillerudKorsnés affarsfléden. Koncernens pro-
dukter och tjanster delas in i tre rérelsesegment: Produktomrade Board,
Produktomrade Paper samt Solutions & Ovrigt.

Under 2021 uppgick Koncernens nettoomsattning till 26 206 MSEK och
Koncernens rorelseresultat till 1 989 MSEK. Under samma ar uppgick
Koncernens nettoomsattning proforma inklusive Verso till 37 171 MSEK
och Koncernens rorelseresultat proforma till 1 683 MSEK.!

BillerudKorsnas fortsatta strategi for léSnsam och hallbar tillvaxt fokuserar
pa attraktiva marknader med goda tillvaxtmojligheter och produktseg-
ment dar BillerudKorsnés har stark konkurrensférmaga.

Var mission

Vara viktigaste mal

MISSION OCH MAL

BillerudKorsnéas mission — att utmana konventionella férpackningar for
en hallbar framtid — beskriver syftet med BillerudKorsnas verksamhet
och styr hur BillerudKorsnas tanker och vad BillerudKorsnés gor. Hall-
bara férpackningsmaterial bedoms utgéra en konkurrensférdel och

en affarsmojlighet, saval idag som i framtiden. BillerudKorsnas ar med
dess produkter val positionerat for att moéta det 6kade medvetandet om
att det kravs en omstalining till ett klimatneutralt samhalle samt behovet
av atgarder och handlingar for att stodja en cirkular ekonomi. En ¢kad
efterfragan pa forpackningsmaterial av fiber i kombination med Billerud-
Korsnas starka konkurrenskraft, skapar mojligheter och en solid platt-
form fran vilken BillerudKorsnas kan vaxa.

Halsa och sékerhet for individer ingar i BillerudKorsnas hogsta priorite-
ringar. Sakerhet ar ett satt att arbeta och en fraga om kultur och attityd.

Eftersom marknadstillvaxten och andra marknadsvillkor ar mest gynn-
samma for BillerudKorsnas kartongsegment har BillerudKorsnas valt att
prioritera kartong framfér papper nar det galler tillvaxt. Inom Billerud-
Korsnas papperssegment kommer BillerudKorsnas att strava efter att
férbattra mixen genom I6nsamma applikationer. | Europa har Billerud-
Korsnas en valetablerad position fran vilken BillerudKorsnas kan fort-
satta att vaxa i alla segment. Amerika kommer dock vara BillerudKorsnas
framsta tillvéxtregion under de kommande tio aren. Genom forvarvet

av Verso och konverteringen av en av Versos produktionsanlaggningar
till en kartongtillverkningsanlaggning avser BillerudKorsnas att vaxa
betydligtinom kartong i Nordamerika, dar BillerudKorsnas har identifie-
rat ett marknadsbehov fér de produkter och kvaliteter som Koncernen
kan erbjuda och dar den inhemska utbudsbalansen minskar. | Asien och
andra regioner har BillerudKorsnas ambitionen att vaxa med marknaden
inom utvalda applikationer. Genom BillerudKorsnas innovationsarbete
introducerar BillerudKorsnas nya anvandningsomraden for sina mate-
rial och moter darmed den 6kande efterfragan for hallbara alternativ till
forpackningar av fossilbaserad plast, aluminium och glas. | ratt anvand-
ningsomraden skapar egenskaperna hos BillerudKorsnas material stora
varden, inte bara for dess kunder utan aven for klimatet. Framover vill
BillerudKorsnas 6ka paverkan saval for kunderna som for miljon hos de
nya produkterna som BillerudKorsnas introducerar pa marknaden.

VI UTMANAR

KONVENTIONELLA
FORPACKNINGAR
FOREN HALLBAR

FRAMTID

LEVERERA HALLBAR LONSAM TILLVAXT
INOM FORPACKNINGSMATERIAL (2020-2030)

N

COMMERCIAL

Strategiska prioriteringari
affarsflodet

Var grund

N N

OPERATIONS WOOD SUPPLY

SKAPA EN HALLBAR FRAMTID

VINNA MED VARA MEDARBETARE

ETT BILLERUDKORSNAS

1 Sevidare under avsnittet "Proformaredovisning”.
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Fokus pa tillvaxt inom kartong

BillerudKorsnas kommer att prioritera tillvaxt inom kartong mot bakgrund av marknadsposition, tillvaxtmaéjligheter och konkurrensdynamik.

Utveckling av efterfragan, miljoner ton

93 Produktkategori

Marknadens tillvaxttakt BillerudKorsnas marknadsposition 2021

Férpackningskartong

Vatskekartong

Séack-och
kraftpapper

1% sack
3% kraft

#5 Forpackningskartong, Europa

#1 Vatskekartong, férpackningar med lang héallbar-
hetstid i rumstemperatur, globalt
#2 Vatskekartong, alla typer av férpackningar, globalt

#6 Kraftpapper, globalt
#2 MG-papper, globalt

2020 2030

Stor marknad for forpackningsmaterial av nyfiber

Den adresserbara marknaden for de nischer som BillerudKorsnas konkurrerar

inom uppgar till cirka 76 miljoner ton per ar.

Total marknad, papper
och kartong

...varav forpackningar
av nyfiber

420 230

@ Forpackningar, 55%
@ Ovrigt, 45%

® Nyfiber, 33%
® Atervunnen fiber, 67%

...varav férpackningar

&

m ton m ton m ton

® Containerboard, 51%
Forpackningskartong, 26%

® Sack- och kraftpapper 16%
Vatskekartong, 7%

#4 Sackpapper, globalt

Kalla: Bolagets interna uppskattningar baserat pa flertalet marknadsstudier genomférda i samarbete med AFRY.

Mal och maluppfyllelse
BillerudKorsnas har faststéllt finansiella mal for tillvaxt och Iénsamhet
samt principer som styr Bolagets skuldséattning och aktieutdelning.

Nettoomsaéttningstillvaxt
Forsaljningstillvaxten ska vara 3-4 procent per ar.

Lénsamhet
EBITDA-marginalen ska vara éver 17 procent.

Skuldséttning
Den rantebarande nettoskulden i relation till EBITDA ska understiga 2,5.

Utdelningspolicy
Utdelningen ska uppga till mer &n 50 procent av arets resultat.

BillerudKorsnés mal som anges ovan utgér framatblickande informa-
tion som ar behéaftad med stor osékerhet. Malen baseras pa ett antal
antaganden rérande bland annat utvecklingen av BillerudKorsnés
bransch, verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella stéllning.
BillerudKorsnés verksamhet, rérelseresultat och finansiella stalining,
samt utvecklingen fér den bransch och den makroekonomiska miljé i vil-
ken BillerudKorsndas verkar, kan skilja sig vasentligt och bli sémre &n vad
BillerudKorsnés antog ndr malen ovan sattes upp. Som en féljd dérav
omfattas BillerudKorsnés férmaga att na malen av osékerhet och even-
tualiteter, varav vissa ar utanfér Bolagets kontroll, och det finns ingen
garanti for att BillerudKorsnés kan na malen eller att BillerudKorsnés
finansiella stéllning eller rérelseresultat inte kommer att skilja sig vasent-
ligt frén malen. Se dven "Viktig information” under rubriken "Framatriktad
information”.

KOMMERSIELL STRATEGI

BillerudKorsnas kommersiella strategi fokuserar pa marknader med goda
tillvaxtmajligheter och hogkvalitativa produktsegment. BillerudKorsnéas
har en konkurrenskraftig position pa sin adresserbara marknad och
darmed en solid plattform fran vilken BillerudKorsnas kan véaxa, med en
nuvarande marknadsandel pa 5 procent' globalt, baserat pa kapaciteten
inom utvalda nyfiberbaserade produkter. BillerudKorsnas har starka
marknadspositioner inom sina specifika produktkategorier.? Billerud-
Korsnas erbjuder hogkvalitativa material dar det stalls hoga krav pa
styrka, renhet och talighet. Genom djupa insikter om kundernas behov och
hur egenskaperna hos BillerudKorsnas material matchar behoven, moéter
BillerudKorsnas efterfragan pa hogpresterande férnybara material och
starker sina marknadspositioner. | ratt tillampningar skapar egenskaperna
hos BillerudKorsnas forpackningsmaterial stora varden for klimatet, da

de ersatter forpackningsmaterial med hogre klimatavtryck. Att den unika
styrkan och taligheten i nyfiber dessutom mojliggér mindre materialatgang
och ytvikter, minskar det totala milj¢- och klimatavtrycket ytterligare.

Kundcentrerat vardeerbjudande

BillerudKorsnas forstaelse for hur dess hogpresterande material kan
anvandas ar enligt BillerudKorsnas beddmning en stor konkurrensférdel.
Med material baserade pa fornybar, ursprungskontrollerad vedravara
och en produktion som till stérsta del anvander férnybara branslen,
bedomer BillerudKorsnas att dess erbjudande ar konkurrenskraftigt.
BillerudKorsnas produkter ger kunderna forpackningar med laga kol-
dioxidutslapp. Den fortsatta utvecklingen av effektiva l6sningar for att
berakna och jamféra klimatnyttan med andra material &r en mojlighet
som bidrar till kundvardet. BillerudKorsnéas arbetar genomgaende med
vardebaserad forsaljning, dar BillerudKorsnas lyfter fram konkurrens-
fordelarna for kunderna med hégpresterande material i anvandnings-
omraden déar de ger verkliga fordelar. En aktiv kunddialog ar nyckeln till
BillerudKorsnas kvalitetsarbete. Omraden som serviceniva och leve-

1 Bolagets interna uppskattningar baserat pa flertalet marknadsstudier genomférda i samarbete med AFRY.
2 Baserat pajamforelse av produktionskapacitet for tillverkare av produkter inom BillerudKorsnéas produktkategorier. Data fran AFRY Smart databasen, samt flertalet marknadsstudier

genomférda i samarbete med AFRY.
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ranssakerhet ar fortsatt prioriterade for BillerudKorsnas, och Billerud-
Korsnas vill vara den leverantér som kunderna anser vara lattast att goéra
affarer med.

Véxa kartongverksamheten

BillerudKorsnas beddmer att det finns goda tillvaxtmaojligheter inom for-
packningskartong och containerboard (fluting och liner). Europa kommer
fortsatt att vara BillerudKorsnas huvudmarknad, men BillerudKorsnés ser
storst tillvaxtpotential i Nordamerika, dar varumarkesagare efterfragar
fornybara, hogkvalitativa férpackningslésningar. Nordamerika erbjuder
betydande tillvaxtmojligheter for BillerudKorsnas hogkvalitativa kartong.
BillerudKorsnas intensifierar sina tillvaxtinitiativi denna region eftersom
den inhemska produktionskapaciteten for narvarande inte racker till for att
till fullo mota efterfragan. Trenden ar att varumarkesagare i allt hogre grad
soker efter férpackningslésningar med lagre klimatavtryck. Med stéd av
BillerudKorsnas hallbarhetsposition beddémer BillerudKorsnas att dess
erbjudande ar sarskilt intressant for oberoende forpackningstillverkare.
Asien ar en stor och konkurrensutsatt marknad dar BillerudKorsnas ocksa
ser tillvaxtmojligheter inom specifika segment.

Utnyttja BillerudKorsnas starka position inom vatskekartong

Med 6ver 60 ars erfarenhet av att utveckla vatskekartong for bade asep-
tiskt férpackade och kylda livsmedelsprodukter vill BillerudKorsnéas 6ka
tillvaxten inom utvalda omraden. Over 40 procent av BillerudKorsnéas
nyfiberbaserade material anvands for att forpacka mat och dryck. Kra-
ven pa produktsakerhet och renhet &r sarskilt hoga, eftersom forpack-
ningen maste skydda och bevara innehallet optimalt och dessutom vara
smak- och luktneutral.

Véaxa sack- och kraftpapper inom hégmarginalsegment

Inom sack- och kraftpapper avser BillerudKorsnas att maximera vardet
genom att férbattra mixen via Il6nsamma applikationer. Mer specifikt
avser BillerudKorsnas att fokusera pa anvandningsomraden dar Billerud-
Korsnas erbjudande kan leverera ett betydande kundvarde. Ett viktigt
innovationsomrade i detta segment ar behovet av hallbara barriarmaterial,
dar BillerudKorsnas stravar efter 6kad kunskap och starkta férmagor.
Inom gor-det-sjalv-segmentet ar styrkan och téjbarheten i BillerudKorsnas
material viktiga konkurrensférdelar och BillerudKorsnés sackpapper kan
ersatta forpackningar med ett storre klimatavtryck, daribland plastsackar.

Effektiva och riktade innovationer

BillerudKorsnas fokus ligger pa kommersiellt drivna innovationer som
syftar till 6kat kundvérde. BillerudKorsnas strategiska arbete med att
utveckla produkter och anvandningsomraden avser att leda till innova-
tioner som ar relaterade till BillerudKorsnas karnverksamhet och som

har en betydande paverkan. Under 2021 gjorde BillerudKorsnas en
6versyn av sina innovationsprocesser och sittinnovationsarbete for att
sakerstalla en tydligare prioritering av resurser och projekt. For att l6sa
utmaningar relaterade till uppskalning av industriella processer tas 16s-
ningarna ofta fram i samarbete med maskin- och forpackningstillverkare.

Kombinerad nettoomsattning'
perregion, %
® Europa, 49%
© Amerika, 34%
® Asien, 14%
Ovrigt, 3%

Kombinerad nettoomsattning’
per produktkategori, %

® Grafiskt papper och specialpapper, 26%
® Vatskekartong, 21%

Kartong, 18%
® Sack- och kraftpapper, 17%

Avsalumassa, 8%
Ovrigt, 10%

1) Rapporterad nettoomsattning for rékenskapsaret 2021. Berakning baserad pa
vaxelkurs om USD/SEK 8,58 (genomsnitt under 2021).

Baserat pa flertalet marknadsstudier genomférda i samarbete med AFRY.
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RORELSESEGMENT

Produktomrade Paper

| produktomrade Paper ingar kraft- och séackpapper av premiumkvalitet

som framst anvands till forpackningar fér medicinska applikationer, torra
livsmedel och varor inom byggindustrin. Sedan férvarvet av Verso inne-

fattar produktomradet aven grafiskt papper och specialpapper.

Erbjudande och position

Pa marknaden for kraft- och sackpapper beraknas de tio storsta akto-
rerna sta for cirka 40 procent av den totala kapaciteten. BillerudKorsnas
fokus ar att vaxa sack- och kraftpapper inom hogmarginalsegment.
BillerudKorsnas ar en relativt stor producent av kraftpapper och kon-
kurrerar ofta med material som till exempel plast. Okad efterfragan pa
hallbara férpackningslosningar fortsatter att driva efterfragan pa kraft-
papper. Tyngdpunkten for BillerudKorsnés forsaljining av kraftpapper
liggeri Europa. Sarskilt stark stallning har BillerudKorsnas i segmentet
maskinglattat (MG) papper, dar BillerudKorsnas har bliviten av de
ledande producenterna efter investeringar i bruket i Skarblacka under
2018." BillerudKorsnas forvantar sig att kraftpapper kommer att ha en
fortsatt stabil och langsiktig tillvaxt. Aven pa marknaden fér sackpapper,
som ar nagot mindre an kraftpappersmarknaden, ar BillerudKorsnas en
ledande tillverkare.? BillerudKorsnas har en mycket stark position i seg-
mentet vitt sdckpapper pa den europeiska marknaden.® Efterfragan pa
sackpapper vaxer framst pa tillvaxtmarknader och drivs bland annat av
urbanisering och fastighetsinvesteringar dar makroekonomiska faktorer
som utvecklingen av rantor och fastighetspriser spelar in. Renoverings-
trenden hos konsumenter paverkar positivt och genomgaende ar den
Okade miljomedvetenheten en drivkraft, dar sackpapper har stora forde-
lar jamfort med icke-nedbrytbara material.

Genom forvarvet av Verso innefattar BillerudKorsnas erbjudande
aven grafiskt papper och specialpapper for den nordamerikanska
marknaden. BillerudKorsnés harinom dessa produktsegment en kost-
nadsledande position och uppfattas som en av de kvalitetsledande
leverantorerna.*

Under rakenskapsaret 2021 stod produktomrade Paper for 31 procent av
Koncernens nettoomséattning (8 127 MSEK) och hade ett rorelseresultat
om 906 MSEK.

Produktomrade Board

| produktomrade Board ingar vatskekartong, forpackningskartong
och containerboard, som framst anvands till férpackningar for flytande
livsmedel, konsumentprodukter samt 6mtaliga industriprodukter och
livsmedel.

Erbjudande och position

BillerudKorsnas ar en nischleverantor till de mest hogvardiga seg-
menten inom férpackningskartong. Fér konsument- och lyxvaror, dar
férpackningen ar en viktig del av varumarket, efterfragar kunderna
hallbara material med egenskaper som formbarhet och bra tryckytor
med god fargatergivning. Industrisegmentet efterfragar starka material
som klarar av hoga belastningar. BillerudKorsnas ar en av de ledande
leverantérerna av vatskekartong och den globala ledaren vad géaller
vatskeforpackningar med lang hallbarhetstid i rumstemperatur.® Vats-
kekartongindustrin ar relativt konsoliderad dar de tio storsta material-
tillverkarna och konverterarna star for cirka 80-90 procent av den totala
kapaciteten.® Under 2021 fortsatte BillerudKorsnas lansera och mark-
nadsfora produkter med lag ytvikt fran dess flaggskeppsproduktserie
CrownBoard Prestige®. Efter lanseringarna 2021 har CrownBoard Presti-
ge-sortimentet tio olika ytvikter for att kunna mota kravande varumarkens
behov av férpackningar for premiumprodukter. Denna férpacknings-
kartong tillverkas i Gruvon och anvands for konsumentprodukter sasom
kosmetik, lakemedel och lyxmatvaror. BillerudKorsnas saljer halvkemisk
fluting samt bestruken och obestruken vit kraftliner, segment inom

vilka BillerudKorsnas &r en av de ledande europeiska producenterna.’
BillerudKorsnas erbjuder varldens starkaste fluting®, vilket ar ett valan-
passat material for forpackning av émtaliga och tunga industriprodukter
samt frukt och gronsaker.

Under rékenskapsaret 2021 stod produktomrade Board fér 57 procent av
Koncernens nettoomséattning (14 852 MSEK) och hade ett rorelseresultat
om 1451 MSEK.

Baserat pa jamforelse av produktionskapacitet for tillverkare av MG papper, data fran AFRY Smart databasen, samt flertalet marknadsstudier genomférda i samarbete med AFRY.
Baserat pa jamforelse av produktionskapacitet for tillverkare av sackpapper, data fran AFRY Smart databasen, samt flertalet marknadsstudier genomférda i samarbete med AFRY.
Baserat pa jamforelse av produktionskapacitet for tillverkare av vitt sackpapper, data fran AFRY Smart databasen, samt flertalet marknadsstudier genomférda i samarbete med AFRY.
Baserat pa kostnadsstudie genomfort av Fisher International i november 2021, pa uppdrag av BillerudKorsnés.

Baserat pa jamforelse av produktionskapacitet for tillverkare av aseptiskt vatskekartong, data fran AFRY Smart databasen, samt flertalet marknadsstudier genomférda i samarbete med AFRY.

Baserat pa jamforelse av produktionskapacitet for tillverkare av fluting och kraftliner, data fran AFRY Smart databasen, samt flertalet marknadsstudier genomférda i samarbete med AFRY.
Baserat pa jamforelse av tekniska specifikationer av produkten fran producenter av fluting. Jamforelsen utférd av Bolaget.



Solutions & Ovrigt

Solutions & Ovrigt omfattar tjansteerbjudandet under Managed Pac-
kaging, som hjalper globala varumarkesagare att ta kontroll ver sina
forpackningsbehov i Asien. Det omfattar aven Wood Supply, Scandfibre
Logistics AB, uthyrningsverksamhet, vilande foretag, koncernévergri-
pande funktioner, koncernelimineringar, resultat fran andelar i intresse-
bolag samt resultat fran sakring av koncernens nettovalutafloden och
omvardering av kundfordringar och betalningar fran kunder.

Managed Packaging har ett natverk av drygt 80 kvalitetssékrade pro-
duktionspartner i framforallt Ostasien. Produktionsnatverket mojliggor
hantering av komplexa produktionsprogram over ett stort geografiskt
omrade. Kunden erbjuds en kontaktpunkt och full transparens och kon-
troll 6ver hela sin forpackningskedja. Vi erbjuder transportférpackningar,
som optimeras for att reducera transport och hanteringskostnader, och
konsumentférpackningar, dar férpackningen ocksa utgor en del av varu-
market.

PRODUKTION

BillerudKorsnas produktionsanlaggningar ar moderna och geografiskt
vél placerade nara vedravaran. BillerudKorsnas hogsta prioritet ligger
pa att realisera den fulla potentialen i BillerudKorsnéas produktions-
struktur, eftersom BillerudKorsnas bedémer att volymtillvaxt och en
optimerad produktmix behovs for att leverera forsaljningstillvaxt under
de kommande aren. Genom att optimera produktportfoljen éver hela
maskinparken avser BillerudKorsnés att 6ka sin resurseffektivitet och
kvalitet. Mindre spill leder till saval miljonytta som lagre kostnader.
BillerudKorsnas prioriterar investeringar i 6kad kapacitet for kartongpro-
duktion och 6kat varde i pappersproduktion ilinje med sin affarsstrategi.
BillerudKorsnas utforskar aven mojligheter att uttka kapaciteten genom
samgaenden och forvarv inom utvalda produktsegment.

Ambitiosa klimatmal motverkar klimatférandringar

BillerudKorsnas har ambitiost satta vetenskapsbaserade klimatmal, i
enlighet med Parisavtalet, med sikte pa 2030 och 2050. Syftet ar att driva
arbetet med minskade utslapp i den takt som kravs for att begransa kli-
matforandringarna till 1,5 grader. Utvecklingen handlar huvudsakligen
om att vasentligt minska utslappen fran den egna verksamheten samt
fran indirekta utslapp fran kopt energi och fran inkép av varor och tjans-
ter. En 6versyn av koncernens vetenskapsbaserade klimatmal kommer
att genomféras under 2022 pa grund av de férvarv och avyttringar som
har genomforts 2021 och 2022.

Stabilitet och effektivitet i verksamheten

Produktionen ar som mestlénsam och aven som mest resurseffektiv nar
varje maskin kérs med optimal hastighet och tillverkar med hog kvalitet
under sa manga av dygnets timmar som mojligt. Pa sa satt maximeras
kapacitetsutnyttjandet till lagsta mojliga enhetskostnad, samtidigt som
hogkvalitativa produkter tillverkas. BillerudKorsnas produktionsstabilitet
har forbattrats under aren, samtidigt som BillerudKorsnas fortsatter att
fokusera pa forbattringar for att ¢ka tillgangligheten och effektiviteten.
Viktiga delar i detta arbete ar att analysera rotorsaker till oplanerade
produktionsstopp och att identifiera arbetssatt som ger hogre effektivitet
och kvalitet. Representanter fran alla produktionsanlaggningar ansva-
rar for att dela erfarenheter och implementera de basta lésningarna.
BillerudKorsnas arbete med resurseffektivitet ar kopplat till produktions-
stabilitet, eftersom BillerudKorsnas tillverkning ar energiintensiv och star
for en betydande del av Koncernens miljo- och klimatpaverkan.

Fokus pa underhall och utveckling av bruken

Under 2021 inledde BillerudKorsnas ett arbete for att optimera
underhallsprocessen. Med hjélp av externa revisioner fokuserar
BillerudKorsnas pa att utveckla underhallsprocesser som stodjer kon-
cernévergripande samordning och styrning, proaktiva underhallsinves-
teringar samt beredning och schemalaggning. BillerudKorsnéas avser

att 6ka nivan pa reinvesteringar i dess anlaggningar fram till 2025, for att
uppna en battre driftstabilitet. De icke-strategiska arliga investeringarna
i bruken i Sverige och Finland vantas uppga till 1,5-1,7 MDSEK under
2022-2025 for att sakerstalla att kritisk processutrustning har ratt niva av
tillganglighet. Under 2021 fortsatte BillerudKorsnas upprampningen av
sin nya kartongmaskin i Gruvoén, som har en maximal arskapacitet pa 550
000 ton. Betydande framsteg har gjorts och BillerudKorsnas fortsatter nu
att kommersialisera och certifiera hogvardiga kartongprodukter.

Realisera potentialen i kartongmaskinssystemet

Med fokus pa sina tre befintliga kartongbruk 6kar BillerudKorsnas sina
reinvesteringarinom olika omraden for att forbattra anlaggningarnas
tekniska standard och darmed BillerudKorsnas produktionsstabilitet.
Investeringsomradena innefattar elektrisk infrastruktur, modernisering
av kontrollsystem och utbyte av kritisk processutrustning. | borjan av
2021 inledde BillerudKorsnas en investering i en ny sodapanna i Frévi.
Sprangningar och markarbeten genomférdes och grunden boérjade
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gjutas under hosten 2021. Den nya pannan ar avsedd att sakerstalla att
Frovi forblir ett hogintegrerat bruk med konkurrenskraftig produktion
genom forbattrad miljoprestanda och 6kad effektivitet. Enligt plan ska
den nya sodapannan tas i drifti slutet av 2023. Investeringen beraknas
uppga till totalt 2,6 MDSEK. Foérutom reinvesteringar kommer Billerud-
Korsnas attinvestera i att eliminera flaskhalsar, verktyg for férebyggande
underhall och atgarder for energieffektivitet. Under de narmaste aren
ser BillerudKorsnas mojligheter att 6ka produktiviteten genom att opti-
mera produktportfoljen dver samtliga kartongmaskiner. BillerudKorsnas
system har ett brett ytviktsspann och alla fyra maskiner har kapacitet for
bestrykning, vilket skapar flexibilitet. Dar sa ar mojligt kommer Billerud-
Korsnas att maximera anvandningen av CTMP (kemisk-termomekanisk
massa) och BillerudKorsnas avser att systematiskt att oka effektiviteten i
den interna arkningsverksamheten.

BILLERUDKORSNAS BRUK
BillerudKorsnas har, efter forvarvet av Verso, tio pappersbruk i tre Iander.

Gruvon, Sverige

Vid BillerudKorsnas bruk i Gruvén produceras liner, fluting, forpack-
ningskartong, vatskekartong och formbart papper. | Gruvon finns aven
ett utvecklingscenter med expertkunskap inom férpackningsoptimering.
Produktionskapaciteten vid bruket ar cirka 870 000 ton papper och kar-
tong perar.

Gavle, Sverige

Vid BillerudKorsnas bruk i Gavle produceras vatskekartong och white
top kraftliner, vilket ar det yttre tryckbara lagret pa kartonger av well-
papp. Produktionskapaciteten vid bruket ar cirka 755 000 ton papper
och kartong per ar.

Fréovi/Rockhammar, Sverige

Vid BillerudKorsnés anlaggning i Frévi produceras vatskekartong och
férpackningskartong. | Rockhammars bruk produceras oblekt och blekt
CTMP (kemisk-termomekanisk massa) for leverans i balad form till Frovi.
| Frovi/Rockhammar finns aven ett utvecklingscenter och laboratorium
med expertis inom férpackningsoptimering och support for tryck och
konvertering. Produktionskapaciteten vid anlaggningarna i Frévi/Rock-
hammar ar cirka 500 000 ton kartong per ar.

Skarblacka, Sverige

Vid BillerudKorsnas bruk i Skarblacka produceras hogkvalitativt vitt
maskinglattat kraftpapper (MG-paper), brunt sackpapper, fluting och
avsalumassa. Har finns tva laboratorier med expertis inom barriarer och
olika typer av forsegling for utveckling av férpackningar for livsmedel
och medicinska produkter. Produktionskapaciteten vid bruket ar cirka
460 000 ton papper och avsalumassa per ar.

Karlsborg, Sverige

Vid BillerudKorsnas anlaggning i Karlsborg produceras sack- och kraft-
papper samt avsalumassa. | Karlsborg finns aven ett utvecklingscenter
som erbjuder vardeskapande kunskap och tjanster inom optimering av
massa samt utveckling av nya forpackningslésningar for pasar och sack-
papperskvaliteter. Produktionskapaciteten vid bruket ar cirka 335 000
ton papper och avsalumassa per ar.

Jakobstad, Finland

Vid BillerudKorsnés anlaggning i Jakobstad produceras kraftpapper
och sackpapper. Har tillverkas aven avancerade och hogpresterande
papperskvaliteter for en mangd tekniska applikationer som till exempel
slippapper samt rull- och reamférpackningar. Produktionskapaciteten
vid bruket ar cirka 200 000 ton papper per ar.

Escanaba, Michigan, USA

Vid BillerudKorsnas pappersbruk i Escanaba, som tillférdes genom for-
varvet av Verso, finns tre pappersmaskiner med kapacitet att producera
cirka 700 000 ton grafiskt papper, specialpapper och férpackningspap-
per per ar.

Quinnesec, Michigan, USA

Vid BillerudKorsnas pappersbruk i Quinnesec, som ocksa tillférdes
genom foérvarvet av Verso, produceras grafiskt papper och special-
papper samt avsalumassa. Produktionskapaciteten vid bruket &r cirka
400 000 ton papper och 200 000 massa per ar.

Wisconsin Rapids, Wisconsin, USA

Vid BillerudKorsnas pappersbruk i Wisconsin Rapids skeringen pap-
persproduktion. Anlaggningen bedriver konverteringsverksamhet i form
av arkning av produkter tillverkade vid anlaggningarna i Escanaba och
Quinnesec.

VEDFORSORJINING

Vedravara fran hallbart brukade skogar ar BillerudKorsnas viktigaste
resurs for att utmana konventionella forpackningar. BillerudKorsnas
képer in vedravara i form av massaved och tréflis for att omvandia till



fornybara forpackningsmaterial. En betydande andel av BillerudKorsnas
ravarubehov har historiskt sett kopts i Sverige, vilket gor BillerudKorsnéas
till en av Sveriges storsta kopare av trafiber. Efter forvarvet av Verso kom-
mer BillerudKorsnas framover att ha ett betydande behov av vedravara
aven i Nordamerika.

Langsiktiga leverantdrsrelationer och inkdpspartnerskap
BillerudKorsnas langsiktiga affarsrelationer med skogsbolag, skogs-
agare och sagverk gor det mojligt for BillerudKorsnés att uppfylla kraven
pa leverans av hallbara, kostnadseffektiva ravaror och ett ansvarsfullt
skogsbruk. BillerudKorsnas vedinkdpsorganisation arbetar kontinuerligt
med att starka sina relationer och stravar efter att bygga partnerskap
med sina viktigaste leverantorer, vilket ger tillvaxtmojligheter for bada
parter och mojliggor optimering och effektivitetsforbattringar i hela var-
dekedjan. BillerudKorsnas bedomer att ett langsiktigt tillvagagangssatt
och ett nara samarbete med dess viktigaste intressenter i skogsindustrin
ar avgorande for att skapa en stabil vedférsorjning och uppna hallbara
forbattringar.

Tillgang till konkurrenskraftig vedravara

Cirka 75 procent av BillerudKorsnas fibervolym fér produktionen i Sve-
rige och Finland levereras av sagverk, skogsagarféreningar och stora
skogsbolag, utifran leveransavtal. 25 procent av vedravaran avverkas
av BillerudKorsnés egen skogsorganisation pa Bergvik Skog Osts och
mindre skogsagares marker. BillerudKorsnas har ett langsiktigt vedfor-
sorjningsavtal med Bergvik Skog Ost, enligt vilket BillerudKorsnas képer
1 miljon kubikmeter per ar. Avtalet galler till ar 2034 och forlangs darefter
automatiskt med femarsintervaller om det inte sags upp av nagon av par-
terna. | syfte att skapa langsiktig leveranssakerhet fran de skogsmarker
som &gs av Bergvik Skog Ost har BillerudKorsnés avtalat om en ratt for
BillerudKorsnas att under vissa omstandigheter aterképa Bergvik Skog
Ost, exempelvis om BillerudKorsnas inte skulle erbjudas en férlangning
av vedforsorjningsavtalet nar det I6per ut 2034, eller vid vissa avtalsbrott
fran de 6vriga parterna i konstellationen. BillerudKorsnas kontrollerar
inte sjalv de omstandigheter som kan utlésa aterkdpsoptionen. Ved-
forsorjningsavtalet med Bergvik Skog Ost tacker ungefar en tiondel av
BillerudKorsnas totala arliga behov av vedravara i Sverige och Finland.
Resterande behov i Sverige och Finland tacks genom kép fran cirka

90 stora leverantorer av massaved och traflis samt fran ett stort antal
smaskaliga skogsbruk. Vedravaran som anvands i produktionen i Nord-
amerika kops in fran en bred grupp av leverantérer belagna i regionerna
runt BillerudKorsnés pappersbruk i Michigan, USA. BillerudKorsnas
fokuserar pa att utveckla och véaxa sin verksamhet for privata skogs-
agare inom Sverige genom BillerudKorsnas kompetenta organisation
for vedinkop. Allt fler privata skogsagare soker tjanster relaterade till sitt
skogsagande och BillerudKorsnas moter det behovet genom att ge rad
om skogsbruksplanering; daribland avverkning, réjning, plantering och
markberedning, baserat pa BillerudKorsnés djupa kunskap om skogs-
bruk. BillerudKorsnas stravar vidare efter att utveckla nya férsorjnings-
kallor utanfor nuvarande leverantérsbas och inképsregioner, for att sékra
tillgangen till konkurrenskraftig vedravara.

Smidig, gron och flexibel vedférsérjningskedja

BillerudKorsnas stravar efter att optimera flodet av trafiber i hela leve-
rantorskedjan for att leverera trafiber i tid, i ratt mangd, med god kva-
litet och till en konkurrenskraftig kostnad till sina produktionsenheter.
BillerudKorsnés vedkostnader bestar av tre huvuddelar: ravaru-, avverk-
nings- och transportkostnader. Det ger BillerudKorsnas mojlighet att ¢ka
effektiviteten i leverantdrskedjan och utveckla hallbara logistiklésningar
tillsammans med sina samarbetspartners. BillerudKorsnas mal ar att
kontinuerligt forbattra sin hantering av fiberfloden och lager i hela kedjan,
genom att utveckla processens delmoment och tillampa nya planerings-
verktyg och ny teknik. For att sakerstalla att vedravaran kommer fran
ansvarsfullt brukade skogar stéller BillerudKorsnas krav pa sina leveran-
torer av trafiber vad galler bland annat skogsférvaltning och avverkning.

Optimerad fiberférbrukning

BillerudKorsnas ambition ar att optimera anvandningen av trafiber

i BillerudKorsnas produktion. BillerudKorsnas stravar efter att tka
anvandningen av kemisk-termomekanisk massa (CTMP) i Billerud-
Korsnas produkter och kommer att utvardera hur BillerudKorsnés

kan optimera massainkdpen och forbattra sin ramaterialmix. Dessa
anstrangningar syftar till att generera besparingar i fiberférbrukningen
och att leverera kvalitetsforbattringar.

BillerudKorsnas forutser ett 6kat behov av blekt kemisk-termomekanisk
massa (BCTMP) for den vaxande kartongverksamheten. Som ettled i
detta har BillerudKorsnas och den norska skogsagarkoncernen Viken
Skog ASimars 2022 bildat ett gemensamt bolag (joint venture) for

att undersodka mojligheterna att i partnerskap etablera produktion av
BCTMP vid Viken Skogs anlaggning i Follum i Hénefoss. En gemensam
forstudie om framtida massatillverkning vid Follum beréknas vara klar
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under det forsta halvaret 2023. Avsikten ar att etablera en produk-
tionslinje i varldsklass for BTCMP vid Follums bruk med en uppskattad
kapacitet om 200 kton per ar. Anlaggningen i Follum har redan mycket
av infrastrukturen som kravs for att etablera en sadan produktionslinje
och liggeri ett omrade med kostnadseffektiv vedforsorjning och goda
transporter till BillerudKorsnas kartongbruk. Om projektet fortsatter efter
genomford forstudie, beréknas investeringen for BillerudKorsnés vara i
intervallet 600-800 MNOK.

MARKNADSTRENDER

Starka globala drivkrafter paverkar BillerudKorsnas marknad i form av att
fler varor behover forpackas samtidigt som varje del i férpackningsked-
jan behover anpassas sa att koldioxidutslappen inte passerar gransen
for vad planeten tal. Férmagan att utveckla kommersiellt gangbara,
klimatsmarta och cirkulara férpackningsslosningar utgor en viktig lang-
siktig konkurrensfordel i BillerudKorsnas bransch.

Klimatkris och cirkular ekonomi driver hallbarhetsagenda

Enligt FN:s senaste klimatrapport, som publicerades i augusti 2021, ar
risken att Parisavtalets 1,5-gradersmal kommer att passeras inom 10-20
ar. Den 6kade medvetenheten om att snabba, kraftfulla atgarder behovs
driver pa utvecklingen mot ett koldioxidneutralt samhalle, dar cirkular
ekonomi &r en viktig nyckel. Brist pa naturresurser och ¢kade problem
med plastnedskréapning driver samtidigt pa lagstiftning, med syfte att
forpackningar ska kunna ateranvandas eller atervinnas samti hogre
grad baseras pa férnybara material.

Vaxande intresse for skogen som resurs

Skog ar en viktig naturresurs och allt fler branscher ser traravara som
en del i klimatomstaliningen, vilket kommer 6ka konkurrensen. Den
ravara som anvands till forpackningsmaterial &r en del av samma varde-
kedja som den ravara som anvands till langlivade produkter som tra for
byggandamal, da tradets samtliga delar anvands dar de bast kommer
till sin ratt. Ett avverkat trad kan bade bli en del av ett hus, en mébel och
en pappersforpackning. Skog ar ocksa en resurs som kan bidra till att
begransa klimatférandringarna och bevara biologisk mangfald. Forut-
satt att skogen brukas ansvarsfullt fungerar skogen bade som férnybar
ravara som substituerar mindre klimatsmarta produkter och som kol-
sanka.

Demografiska férandringar 6kar behovet av férpackade varor

Med en vaxande andel av jordens befolkning i stader, bor allt fler
manniskor langt fran ravaror och lokal livsmedelsforsorjning. Samtidigt
Okar stadsbefolkningens efterfragan pa férpackad mat, dryck och
forbrukningsvaror samt bekvama "on-the-go”- och "stay-fresh”-férpack-
ningar. Férpackningar som transporteras till stader behéver vara sakra
och effektiva sa att de skyddar innehallet men ocksa férnybara, atervin-
nings- eller ateranvandningsbara for att minimera miljo- och klimatpa-
verkan. Med en ¢kad konsumtion 6kar &ven behovet av cirkulara floden
darinfrastruktur och system for atervinning av stora materialfloden aren
viktig del. En véxande medelklass driver ocksa efterfragan pa premium-
material for varumarkesbyggande konsumentférpackningar.

Digitalisering och e-handel innebar méjligheter

Digitala kartor, laserskanning av skog samt skogsdata i realtid innebar
mojligheter att utnyttja skogen bade mer skonsamt och effektivt. Aven
inom tillverkning och férsaljning kan en hog digitaliseringsgrad och till-
gang till data i realtid innebara automatiserade moment och processer
som bidrar positivt. E-handeln, som successivt vuxit de senaste aren,
har haft en mycket kraftig tillvaxt som en foljd av covid-19-pandemin.
Detta driver behovet av taliga och klimatsmarta e-handelsférpackningar
som skyddar varorna under transport, gar att optimera utrymmesmas-
sigt, och samtidigt ger en positiv "unboxing experience” och returhante-
ring for mottagaren. Det stéller hogra krav pa saval material, funktion och
design.

Trygg och hallbar livsmedelsforsorjning

Livsmedelssakerhet och produktsékerhet ar viktigt inom mat och

dryck, dar forpackningar behéver anpassas utifran typ av livsmedel,

hur langt och med vilken typ av transportmedel livsmedlet ska fraktas.
Covid-19-pandemin har 6kat fokus ytterligare pa livsmedelsprodukter
med lang hallbarhet och hygienisk hantering, dar forpackning aren
viktig del av kedjan. Livsmedelsférpackningar behover vara taliga for att
forhindra matsvinn och utgor éaven en viktig del for att méta krav pa pro-
duktsparbarhet samt information om klimatbelastning i hela vardekedjan.

MEDARBETARE
BillerudKorsnas huvudkontor ar belaget i Solna, Sverige. Per den 31
mars 2022 uppgick antalet anstallda i BillerudKorsnas till 5 818 personer.

BESKRIVNING AV FORVARVET AV VERSO
Den 20 december 2021 offentliggjorde BillerudKorsnas att Billerud-
Korsnas ingatt ett avtal om att férvarva Verso for en kontant képeskilling



om cirka 825 MUSD. Forvarvet slutférdes den 31 mars 2022. Genom for-
varvet avser BillerudKorsnas att skapa en av de mest kostnadseffektiva
och héllbara plattformarna for kartongtillverkning i Nordamerika genom
att konvertera flera av Versos tillgangar till kartongmaskiner och samti-
digt bibehalla Versos position som kvalitets- och kostnadsledare inom
specialpapper och bestruket papper.

BillerudKorsnas avser att konvertera delar av Versos produktionstill-
gangar till kartongtillverkning. BillerudKorsnas uppskattar att inves-
teringskostnaderna for konverteringen kommer att uppga upp till

9 MDSEK, varav cirka tva tredjedelar planeras att investeras fram till
2025 och resterande del fram till 2029. Den 6kade nettokapaciteten om
cirka 400 000 ton som konverteringen innebar férvantas, tilsammans
med en mer l6nsam produktmix, att skapa betydande aktieagarvarde
Over tid.

Under konverteringsprocessen kommer BillerudKorsnas att fortsatta
pappersproduktionen i Escanaba och Quinnesec.
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8. Proformaredovisning

SYFTE MED PROFORMAREDOVISNINGEN

BillerudKorsnas slutférde forvarvet av Verso den 31 mars 2022. Féljande
oreviderade konsoliderade proformainformation har sammanstallts i
syfte attillustrera de hypotetiska effekter som BillerudKorsnas férvarv
av Verso och finansieringen av forvarvet av Verso skulle kunna haft pa
BillerudKorsnas koncernresultatrakning for rakenskapsaret som avsluta-
des den 31 december 2021 och tremanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2022 som om forvarvet hade genomforts och tilltratts den 1
januari 2021.

Eftersom forvarvet genomfoérdes och tilltraddes den 31 mars 2022,
omfattar BillerudKorsnéas koncernbalansrakning per den dagen forvarvet
och darmed har ingen proformabalansrakning sammanstallts.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts endast i
illustrativt syfte for att informera och ar avsedd att beskriva en hypotetisk
situation och forsoker darmed inte beskriva Koncernens faktiska resultat.
Den finansiella proformainformationen bor inte ses som en indikation

pa framtida resultat. Foljaktligen bor en investerare inte fasta otillborligt
stor vikt vid den finansiella proformainformationen. Den finansiella pro-
formainformationen boér lasas tillsammans med 6vrig information inklu-
derad eller inforlivad via hanvisning i detta prospekt. Den oreviderade
finansiella proformainformationen ska anvandas endast i samband med
erbjudandet som lamnas i detta Prospekt. Den finansiella proformain-
formationen har inte sammanstélits i enlighet med Regulation S-X eller

i enlighet med nagon annan standard eller férfarande som ar allmant
accepterati USA.

BAKGRUND

Den 31 mars 2022 forvarvade BillerudKorsnas alla utestaende aktier i
Verso. Till foljd av forvarvet upphorde Versos aktier att handlas pa New
York Stock Exchange.

Kopeskillingen var 27,00 USD per utestaende aktie och den totala
kopeskillingen uppgick till 798 MUSD, motsvarande 7 395 MSEK. Den
totala kopeskillingen inkluderade en del uppgaende till 11 MUSD, mot-
svarande 102 MSEK, att reglera vid senare tillfalle. Vidare exkluderade
kopeskillingen ytterligare 11 MUSD, motsvarande 102 MSEK, i vederlag
som kommer att betalas till befintliga anstéllda i Verso forutsatt att de
kvarstar som anstallda i Koncernen per den 31 december 2022 respek-
tive 31 december 2023. Det villkorade vederlaget kommer resultera i en
personalkostnad 2022 och 2023.

Forvarvet av Verso finansierades genom upptagande av banklan om

6 000 MSEK och befintlig kassa. Forvarvet ligger helt i linje med Billerud-
Korsnas strategi att driva ldnsam tillvaxt inom kartong och ambitionen att
expandera i Nordamerika.

GRUNDER FOR PROFORMAINFORMATIONEN
Redovisningsprinciper

Den finansiella proformainformationen ar baserad pa BillerudKorsnas
koncernens nuvarande redovisningsprinciper, International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom antagits av EU. Proformajusteringar
som beskrivs nedan och i noter till tabellerna, forvantas ha en kontinuer-
lig effekt pa BillerudKorsnas koncernresultatrakning om inte det uttryckli-
gen anges att effekten ar eller forvantas vara ej aterkommande.

Det férvarvade bolagets finansiella information har sammanstallts med
tilampning av US GAAP. BillerudKorsnas har genomfért en analys for att
identifiera vasentliga skillnader mellan de redovisningsprinciper som till-
lampas inom Koncernen i enlighet med IFRS och de redovisningsprinci-
per som tillampades av det forvarvade bolaget (US GAAP) innan bolaget
konsoliderades. Vasentliga skillnader identifierades relaterat till tillamp-
ningen av (i) IFRS 16, Leasingavtal och uppstallningsformen i resulta-
trakningen samt (i) IAS 19, Erséattningar till anstéllda och varderingen
samt uppstallningsformen i resultatrakningen for kostnader relaterade
till formansbestamda pensionsplaner. Effekten fran justeringarna till foljd
av vasentliga skillnader i redovisningsprinciper presenteras i en separat
kolumn i proformaresultatrakningen.

Proformainformationen for helaret 2021 och de forsta tre manaderna for
2022 baseras pa BillerudKorsnas koncernresultatrakning hamtat fran
Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaret 2021
och Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for
delarsperioden 1 januari - 31 mars 2022, som inforlivats via hanvisning i
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detta prospekt och upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
och arsredovisningslagen (1995:1554) samt IFRS. For det forvarvade
bolaget baseras informationen pa den reviderade koncernresultatrak-
ningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 och
den oreviderade koncernresultatrakningen for tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2022 fére omklassificeringen till Billerud-
Korsnas koncernens resultatuppstalining och omrakningen till svenska
kronor.

Verso har USD som sin funktionella valuta. De reviderade och orevi-
derade koncernresultatrakningarna for Verso, som proformaresulta-
trakningen baseras pa, har raknats om till svenska kronor baserat pa
genomsnittliga kurser for USD/SEK. Valutakursen som anvandes for
omrakningen till svenska kronor baseras pa motsvarande kurs som
anvandes i BillerudKorsnas koncernens rakenskaper for rékenskapsaret
som avslutades den 31 december 2021 och tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2022 (USD/SEK 8,5815 respektive USD/SEK
9,3450).

JUSTERINGAR AVSEENDE REDOVISNINGSPRINCIPER
Pensionskostnader

Verso har historiskt redovisat pensionskostnader i enlighet med US
GAAP. Det finns inga vasentliga skillnader vid varderingen av ataganden
under formansbestamda pensionsplaner men det finns daremot vasent-
liga skillnader i redovisningen av pensionskostnader och presentationen
i koncernresultatrakningen. US GAAP kraver oberoende utomstaende
berakning av rantekostnaden (baserat pa applicering av diskonterings-
rénta pa de forvantade pensionsatagandena) och férvantad avkastning
patillgangar (baserat pa applicering av forvantad avkastningsranta pa
tillgangar). IFRS kraver att man applicerar diskonteringsranta pa netto-
pensionsatagandet for att berakna rantekostnaden eller ranteintékten
och sarredovisar administrationskostnader fér pensionsplanen. Juste-
ringen fér den ovan beskrivna skillnaden i redovisningsprinciper mellan
US GAAP och IFRS har resulterati en minskning av finansiella intékter
med 217,7 MSEK, en 6kning av dvriga externa kostnader med 75,3 MSEK
till foljd av s&rredovisningen av administrationskostnader, samt en ¢kning
av finansiella kostnader med 77,2 MSEK avseende réantekostnader for
rékenskapsaret 2021. Motsvarande justering for tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2022 resulterade i en minskning av finan-
siella intakter med 83,4 MSEK, 6kning av 6vriga externa kostnader avse-
ende administrationskostnader med 17,9 MSEK och 6kning av finansiella
kostnader med 10,0 MSEK avseende rantekostnader.

I tillagag till justeringar avseende redovisningsprinciper som beskrivs
ovan har aven en proformajustering for vardet pa pensionsataganden
gjorts i proformaresultatrakningen. Proformajusteringen beskrivs i mer
detalj under avsnittet "Proformajusteringar — Pensionskostnader”.

Leasingkostnader

Verso har historiskt redovisat leasingkostnader i enlighet med US GAAP.
US GAAP tillater att leasingkontrakt redovisade i balansrékningen klassi-
ficeras i operationell och finansiell leasing, medan IFRS 16 har tagit bort
mojligheten for leasingtagaren att klassificera leasingkontrakt i opera-
tionell respektive finansiell leasing. Alla leasingkontrakt hanteras enligt
IFRS 16 pa ett liknande satt som finansiell leasing, genom tillampning av
IAS 17. Till foljd av denna skillnad i redovisningsprinciper justeras kostna-
der for leasingkontrakt som tidigare klassificerades som operationell lea-
sing i enlighet med US GAAP. Justeringen resulterade i en minskning av
ovriga externa kostnader med 83,6 MSEK for leasingavgifter, en 6kning
av finansiella kostnader med 3,2 MSEK avseende rantekostnader samt
en okning av avskrivningar av anlaggningstillgangar med 85,8 MSEK
avseende nyttjanderattstillgangar for rakenskapsaret 2021. Motsvarande
justering for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022
resulterade i en minskning av dvriga externa kostnader med 11,9 MSEK
for leasingavgifter, en 6kning av finansiella kostnader avseende ran-
tekostnader med 0,4 MSEK samt en 6kning av avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar avseende nyttjanderattstillgangar med 12,8 MSEK.

I tillagag till justeringar avseende redovisningsprinciper som beskrivs
ovan har aven en proformajustering for vardet pa leasingataganden
gjorts i proformaresultatrakningen. Proformajusteringen beskrivs i mer
detalj under avsnittet "Proformajusteringar — Leasingkostnader”.



PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringar beskrivs i detalj nedan och i noter till proformare-
sultatrakningarna. Om inget annat anges ar eller férvantas justeringarna
vara aterkommande.

Preliminar férvarvsanalys
Den finansiella proformainformationen baseras i huvudsak pa den preli-
minara férvarvsanalysen nedan:

MSEK

Koncernen 2022
Férvarvad balansrékning

Goodwill 207

Materiella anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstill-

gangar 5315
Uppskjuten skattefordran, netto 528
Ovriga anlaggningstillgéngar 118
Lager 1552
Kundfordringar 973
Ovriga omséttningstillgangar 85
Likvida medel 1402
Summatillgangar 10180
Avséattningar for pensioner 917
Ovriga langfristiga skulder 460
Leverantorsskulder 697
Ovriga kortfristiga skulder K
Summa skulder 2785
Kopeskilling

Kopeskilling vid forvarvet -7 293

Upplupen képeskilling (I6sen av warranter och incitaments-
program) -102

Total kopeskilling -7 395
Valuta
USD/SEK 31 mars 2022 9,2641

Avskrivning avimmateriella tillgangar

Fore forvarvet den 31 mars 2022, hade Verso immateriella tillgangar
uppgaende till 84,7 MSEK (omraknat med valutakursen per den 31 mars
2022) relaterade till kundrelationer och varumarken. Baserat pa den
preliminara forvarvsanalysen har dessa immateriella tillgangar varderats
till 0 MSEK och inga ytterligare immateriella tillgangar har identifierats.
Proformajusteringen minskar avskrivningar av anlaggningstillgangar
med 29,3 MSEK for rakenskapsaret 2021 och 4,7 MSEK fér tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2022,

Avskrivning av verkligt varde pa varulager

Det totala vardet pa varulagret vid forvarvstidpunkten var 1 552,3 MSEK,
vilket inkluderade en justering for verkligt varde om 162,7 MSEK utéver
Versos historiska produktionskostnader. Versos varulager séljs i genom-
snittinom 2 manader. For proformajusteringen till verkligt varde utéver
historiska produktionskostnader justeras kostnaden for forandring av
varulager med 150,8 MSEK for rékenskapsaret 2021. Eftersom hela
justeringen for verkligt varde utodver historiska produktionskostnader har
justerats i rakenskapsaret 2021 ar denna justering ej aterkommande och
det finns darmed ingen motsvarande justering for tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2022.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Alla forvarvade materiella anlaggningstillgangar har varderats till verkligt
varde per den 31 mars 2022, vilket inkluderade en justering for verkligt
varde om 422,0 MSEK fordelat pa Versos tre produktionsanlaggningar
—Escanaba, Quinnesec och Wisconsin Rapids. De forvarvade anlagg-
ningstillgangarna bestar i huvudsak av maskiner och utrustning, bygg-
nader samt mark. Proformajusteringen har beraknats baserat pa att det
verkliga vardet utdver historiska kostnader skrivits av éver tillgangarnas
genomsnittliga aterstaende ekonomiska livslangd per respektive anlagg-
ning, vilket motsvarar cirka 10,5 ar for Escanaba, 11,0 ar for Quinnesec
och 15,4 ar for Wisconsin Rapids. Proformajusteringen resulterar i tkade
avskrivningar av anlaggningstillgangar med 50,8 MSEK for rakenskaps-
aret 2021 och 13,8 MSEK for tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2022.
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Transaktionskostnader

BillerudKorsnas och Verso har redovisat transaktionsrelaterade kostna-
der uppgaende till 135,0 MSEK respektive 53,1 MSEK i réakenskaperna
fér 2021 som utgor grunden fér den finansiella proformainformationen.
Transaktionskostnaderna, redovisade inom 6vriga externa kostnader,
har eliminerats i proformaresultatrakningen for perioden 1 januari — 31
december 2021 som om kostnaderna hade uppstatt fore proforma for-
varvstidpunkten 1januari 2021. Justeringen ar ej aterkommande.

Verso redovisade transaktionskostnader uppgaende till 238,1 MSEK i
finansiella rakenskaper for tremanadersperioden som avslutades den 31
mars 2022 och som utgér grunden fér den finansiella proformainformatio-
nen. Transaktionskostnaderna bestod i huvudsak av kostnaderna till finan-
siella och juridiska radgivare om 160,3 MSEK samt personalrelaterade
kostnader i form av bonus och avgangsvederlag om 77,8 MSEK. Transak-
tionskostnaderna, redovisade inom 6vriga externa kostnader respektive
personalkostnader, har eliminerats i proformaresultatrakningen for perio-
den 1 januari—31 mars 2022 som om kostnaderna hade uppstatt fére pro-
forma férvarvstidpunkten 1 januari 2021. Justeringen ar ej aterkommande.

Personalkostnader

Vid forvarvet atog sig BillerudKorsnas att betala vissa anstallda inom
Verso en villkorad ersattning under befintligt incitamentsprogram, forut-
satt att de anstéllda kvarstar som anstéllda i BillerudKorsnas-koncernen
perden 31 december 2022 respektive 31 december 2023. Den extra
ersattningen kommer resultera i 6kade personalkostnader som kommer
att redovisas i BillerudKorsnas koncernresultatrakning efter forvarvet.
Proformajusteringen for dessa personalkostnader har 6kat personalkost-
nader med 74,4 MSEK for rakenskapsaret 2021 och 6,7 MSEK for trema-
nadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

I samband med slutforandet av forvarvet avgick Versos VD och Ekonomi-
direktor varvid de erholl ett avgangsvederlag. Avgangsvederlaget redo-
visades i Versos finansiella rakenskaper for tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2022 och som utgoér grunden for den finansiella
proformainformationen. Avgangsvederlaget om 40,4 MSEK, redovisat
inom personalkostnader, har eliminerats i proformaresultatrékningen

for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022, som om
avgangsvederlaget hade uppstatt fore proforma forvarvstidpunkten 1
januari 2021. Justeringen ar ej aterkommande.

Lane- och rantekostnader

I samband med forvarvet upptog BillerudKorsnas ett banklan om 6 000
MSEK. Forvarvslanet bestar av tva faciliteter, Facilitet Aom 2 500 MSEK och
Facilitet Bom 3 500 MSEK. Facilitet B avses att aterbetalas genom nettolikvi-
den som forvantas erhallas genom Foretradesemissionen. Upptagandet av
forvarvslanet har 6kat koncernens rantekostnader under proformaperioden.

BillerudKorsnas betalade en avgift om 10,3 MSEK i samband med upp-
tagande av forvarvslanet. Proformajusteringen for avgiften, redovisad
inom finansiella kostnader, har resulterati en ¢kning av finansiella kostna-
der for rakenskapsaret 2021.

Facilitet Aloper med en ranta om 3 manaders STIBOR plus en margi-

nal som varierar ¢ver tiden. Fér proformajusteringen har man antagit 3
manaders STIBOR per den 31 mars 2022. Detta har resulterati en tkning
av finansiella kostnader avseende rantekostnader om 23,5 MSEK for
rakenskapsaret 2021 och 6kade rantekostnader inom finansnetto om 8,8
MSEK for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

Facilitet B l6per med en ranta om 3 manaders STIBOR plus en marginal
som varierar 6ver tiden. For proformajusteringen har man antagit 3 mana-
ders STIBOR per den 31 mars 2022. Detta har resulterati en 6kning av
finansiella kostnader avseende rantekostnader om 42,5 MSEK for raken-
skapsaret 2021. Facilitet B ska enligt avtalet aterbetalas efter 12 manader
fran laneavtalets datum. For proformajusteringen har man antagit att
lanet fortsatter [6pa efter lanets 16ptid med en ranta om 3 manaders STI-
BOR plus en marginal, vilket har resulterat i en 6kning av rantekostnader
inom finansnetto om 21,0 MSEK for tremanadersperioden som avsluta-
des den 31 mars 2022. Justeringen forvantas vara ej aterkommande.

Forerlaggandet av kopeskillingen i USD har BillerudKorsnas tillgang-
liggjort ett koncerninterntlan om 240 MSUD, motsvarande 2 224 MSEK.
Erhallen och betald ranta pa detta lan paverkar inte proformaresultatrak-
ningen eftersom koncerninterna ranteintakter och kostnader elimineras

i samband med konsolideringen av koncernens resultat. Det koncernin-
terna lanet ari USD, medan BillerudKorsné&s-koncernen har SEK som
funktionell valuta, vilket innebar att lanet exponerar Koncernen for
forandringar i valutakurser. Proformajusteringen for valutakurseffekten
vid omvarderingen av det koncerninterna lanet har resultat i en valutakur-
svinst, som redovisas som finansiell intékt, motsvarande 204,4 MSEK for
réakenskapsaret 2021 och 54,3 MSEK inom finansnetto for tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2022.



Pensionskostnader

I tillagag till justeringar avseende redovisningsprinciper speglar profor-
maresultatrakningen resultateffekten som om forvarvet hade genomforts
den 1januari 2021 baserat pa varden pa pensionsataganden per faktiskt
forvarvsdatum. Rantekostnader ar darmed baserade pa pensionsa-
taganden uppgaende netto till 886,2 MSEK per den 31 mars 2022. Jus-
teringen har resulterat i en minskning av finansiella kostnader avseende
rantekostnader med 48,9 MSEK for rakenskapsaret 2021 och minskade
rantekostnader inom finansnetto om 2,3 MSEK fér tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2022.

Férutom ovannamnda justeringar av rantekostnader har uppdaterade
aktuariella antaganden resulterat i en proforma-minskning av pensions-
kostnader, redovisade som en del av personalkostnader, med 11,9 MSEK
samt minskning av administrationskostnader, redovisade som 6vriga
externa kostnader, med 9,6 MSEK for rékenskapsaret 2021.

Leasingkostnader

Enligt IFRS 3, Rorelseforvary, varderas inte leasingataganden till verk-
ligt varde utan enligt principer i IFRS 16 som om det var nya leasinga-
taganden som uppstod vid forvarvstidpunkten. Detta innebar att det
finns skillnader mellan nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som
redovisas av BillerudKorsnas respektive Verso, framfor allt pa grund av
att BillerudKorsnéas anvander marginell laneranta som ar hégre an den
som anvands av Verso. | tillagg, genom att anvanda leasingataganden
som forvarvades den 31 mars 2022 istallet for leasingataganden som
fanns i Verso under 2021 minskar vardet pa nyttjanderattstillgangar,
leasingskulder och leasingkostnader eftersom det fanns leasingkontrakt
som lopte ut under 2021 och tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2022. Dessa justeringar till leasingataganden per den 31 mars
2022 har resulterat i en minskning av finansiella kostnader avseende
rantekostnader med 1,4 MSEK och en minskning av avskrivningar pa
anlaggningstillgangar avseende nyttjanderattstillgangar med 53,3
MSEK for rakenskapsaret 2021. Motsvarande justering for tremanader-
sperioden som avslutades den 31 mars 2022 resulterade i en 6kning
av rantekostnader inom finansnetto med 0,1 MSEK och en minskning
av avskrivningar pa anlaggningstillgangar avseende nyttjanderattstill-
gangar med 4,2 MSEK.
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Skattekostnader

Skatteeffekten har beréknats pa samtliga justeringar som anses vara
avdragsgilla eller beskattningsbara i proformaresultatrakningen. Trans-
aktionskostnader i BillerudKorsnas om 135,0 MSEK for perioden 1 janu-
ari—31 december 2021, som eliminerats via en proformajustering inom
ovriga externa kostnader, har bedémts vara ej avdragsgilla och det har
inte skett nagon justering for skatt avseende dessa.

Transaktionskostnader i Verso om 160,3 MSEK respektive 77,8 MSEK for
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022, som elimine-
rats via en proformajustering inom ¢vriga externa kostnader respektive
personalkostnader, har bedémts vara ej avdragsgilla for ett belopp om
totalt 85,0 MSEK. Det har inte skett nagon justering for skatt avseende
dessa 85,0 MSEK. For resterade transaktionskostnader om 153,1 MSEK
dar skatteeffekt har justerats bedoms skattejusteringen vara ej aterkom-
mande.

Extra ersattning till anstéllda i Verso med 74,4 MSEK for rakenskapsaret
2021 och 6,7 MSEK for tremanadersperioden som avslutades den 31
mars 2022 vilka 6kat personalkostnader via en proformajustering har
bedomts vara ej avdragsgill och det har inte skett nagon justering for
skatt avseende dessa.

For de proformajusteringar som det beraknats skatteeffekt har, med
undantag for proformajustering for finansieringskostnader av forvarvet,
justering for skatt baserats pa en antagen skattesats om 26 procent,
vilket &r den genomsnittliga bolags- och delstatsskattesatsen for Verso

i USA. Eftersom forvarvet finansierades genom upptagande av lan i
Sverige, har justeringen av skattekostnaden for lane- och rantekostnader
baserats pa en antagen skattesats om 21 procent, vilket ar bolagsskatte-
satsen for BillerudKorsnas i Sverige.



Proformaresultatrakning for perioden 1 januari — 31 december 2021

Proformaresultatrakning Justering redovisnings- Proforma- Proforma
MSEK BillerudKorsnas' Verso? principer Not justering Not BillerudKorsnas
Effekter fran
IFRS US GAAP anpassning till IFRS
Nettoomsattning 26 206 10965 - - 37171
Ovriga rorelseintakter 211 72 - - 283
Foérandring av varulager 296 -622 - -151 (a) -477
Ravaror och férnédenheter 13172 -4244 - - -17 146
Ovriga externa kostnader -5 856 -3 114 8 (b) 198 (c) -8 764
Personalkostnader -3873 -1983 - -63 (d) -5918
Avskrivningar och nedskrivningar -1912 -1318 -86 (e) 32 (f) -3284
av anlaggningstillgangar
Resultatandel iintressebolag 89 - - 89
Rorelseresultat 1989 -245 =77 16 1683
Finansiella intakter 3 218 -218 (9) 204 (h) 207
Finansiella kostnader -116 -21 -80 (i) -26 (J) -243
Resultat fore skatt 1876 -47 -376 195 1648
Skatt -391 22 98 (k) -28 (k) -299
Arets resultat 1485 -25 -278 166 1349

1) Hamtat fran BillerudKorsnas reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaret 2021.

2) Hamtat fran Versos reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaret 2021.

Noter till den oreviderade proformaresultatréakningen for perioden 1 januari— 31 december 2021

a) Justering avseende 6kad produktionskostnad om 150,8 MSEK till
foljd av justeringen av varulager for verkligt varde (se mer information
under avsnittet Proformajusteringar - Avskrivning av verkligt varde pa
varulager).

b) Minskning av ¢vriga externa kostnader med totalt 8,4 MSEK avser
summan av (i) 6kning av kostnader om 75,3 MSEK som avser admi-
nistrationskostnader for pensionsplaner redovisade i enlighet med
IFRS och (i) minskning av kostnader med 83,6 MSEK till féljd av att
inga operationella leasingkontrakt redovisas under IFRS (se mer infor-
mation under avsnitten Justeringar avseende redovisningsprinciper
— Pensionskostnader respektive Leasingkostnader)

c) Minskning av 6vriga externa kostnader med totalt 197,7 MSEK avser
summan av (i) eliminering av transaktionskostnader om 188,1 MSEK

och (ii) minskning av administrationskostnader fér pensionsataganden

om 9,6 MSEK (se mer information under avsnitten Proformajusteringar
— Transaktionskostnaderrespektive Pensionskostnader)

d) Okning av personalkostnader med totalt 62,5 MSEK avser summan av
(i) villkorad ersattning till deltagare i Versos incitamentsprogram om
74,4 MSEK och (ii) minskning av personalkostnader om 11,9 MSEK till
foljd av minskning av forvaltningskostnader for pensioner pa grund av
uppdaterade aktuariella antaganden per den 31 mars 2022 (se mer
information under avsnitten Proformajusteringar — Personalkostnader
respektive Pensionskostnader)

e) Okning av avskrivningar med totalt 85,8 MSEK avser anpassningen av
redovisningen av nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS (se mer
information under avsnittet Justeringar avseende redovisningsprinci-
per—Leasingkostnader)

Minskning av avskrivningar med totalt 31,8 MSEK avser summan av
(i) 6kning av avskrivningar med 50,8 MSEK till féljd av justeringen av
materiella anlaggningstillgangar for verkligt varde (i) minskning av
avskrivningar med 29,3 MSEK till foljd av justeringen av immateriella
tillgangar for verkligt varde och (iii) minskning av avskrivningar med
53,3 MSEK till féljd av anpassningen av leasingkontrakt per for-
varvsdatum (se mer information under avsnitten Proformajusteringar
- Avskrivning av materiella anléggningstillgangar, Avskrivning av
immateriella tillgangar respektive Leasingkostnader)

—h
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g) Minskning av finansiella intakter med 217,7 MSEK avser minskningen
av intakter till foljd av anpassningen av redovisningen av avkastningen
pa pensionstillgangar i enlighet med IFRS (se mer information under
avsnittet Justeringar avseende redovisningsprinciper — Pensionskost-
nader)

h) Okning av finansiella intakter med 204,4 MSEK avser valutakursvinst
pa koncerninternt lan i samband med forvarvet (se mer information
under avsnittet Proformajusteringar — Lane-och rantekostnader)

Okning av finansiella kostnader med 80,4 MSEK avser summan av (i)
okning med 77,2 MSEK till foljd av anpassningen av redovisningen av
pensionskostnader till IFRS och (ii) 6kning med 3,2 MSEK till f6ljd av
anpassningen av redovisningen av leasingkostnader till IFRS (se mer
information under avsnitten Justeringar avseende redovisningsprinci-
per— Pensionskostnaderrespektive Leasingkostnader)

Okning av finansiella kostnader med 25,9 MSEK avser summan av (i)
okning av lane- och rantekostnader med 76,2 MSEK kopplat till forvarvsfi-
nansieringen, varav kostnader for Facilitet A stod for 23,5 MSEK, Facilitet
B stod for 42,5 MSEK och kostnader i samband med ingaendet av lane-
avtalet for 10,3 MSEK, (ii) minskning av rantekostnader med 48,9 MSEK
pa pensionsataganden till foljd av anpassningen av vardet pa pensions-
ataganden per forvarvsdatum och (i) minskning av rantekostnader med
1,4 MSEK ill foljd av anpassningen av leasingataganden per forvarvsda-
tum (se mer information under avsnitten Proformajusteringar—Lane-och
réntekostnader, Pensionskostnader respektive Leasingkostnader)

k) Justeringen av skattekostnaden till féljd av justeringar avseende redo-
visningsprinciper och proformajusteringar (se mer information under
avsnittet Proformajusteringar — Skattekostnader)

—.



Proformaresultatrakning for perioden 1 januari— 31 mars 2022

Proformaresultatrakning Justering redovisnings- Proforma- Proforma
MSEK BillerudKorsnas' Verso? principer Not justering Not BillerudKorsnas
Effekter fran anpassning
IFRS US GAAP tillIFRS
Nettoomsattning 7397 2984 - - 10 381
Ovriga rorelseintakter 59 1 - - 59
Foérandring av varulager 14 162 - - 175
Révaror och fornédenheter -3296 -1291 - - -4 587
Ovriga externa kostnader -1545 -918 -6 (a) 160 (b) -2308
Personalkostnader -969 -607 - 112 (@] -1465
Avskrivningar och nedskrivningar -475 -157 -13 (d) -5 (e) -650
av anlaggningstillgangar
Resultatandel i intressebolag 5 - - - 5
Rérelseresultat 1188 174 -19 267 1610
Finansnetto -44 78 -94 (f) 27 (9) -34
Resultat fore skatt 1144 252 -113 294 1577
Skatt -261 -68 29 (h) -55 (h) -354
Periodens resultat 883 184 -83 239 1222

1) Hamtat fran BillerudKorsnas) oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.
2) Hamtat fran Versos oreviderade konsoliderade interna finansiella rapporter for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

Noter till den oreviderade proformaresultatrakningen for perioden 1 januari— 31 mars 2022

a) Okning av 6vriga externa kostnader med totalt 6,0 MSEK avser sum-
man av (i) 6kning av kostnader om 17,9 MSEK som avser administra-
tionskostnader for pensionsplaner redovisat i enlighet med IFRS och
(i) minskning av kostnader med 11,9 MSEK till f6ljd av att inga operatio-
nella leasingkontrakt redovisas under IFRS (se mer information under
avsnitten Justeringar avseende redovisningsprinciper — Pensionskost-
naderrespektive Leasingkostnader)

b) Minskning av évriga externa kostnader med totalt 160,3 MSEK till f¢ljd
av elimineringen av transaktionskostnader (se mer information under
avsnittet Proformajusteringar - Transaktionskostnader).

c) Minskning av personalkostnader med totalt 111,5 MSEK avser summan
av (i) eliminering av personalrelaterade transaktionskostnader med
77,8 MSEK, (ii) eliminering av transaktionsrelaterade avgangsvederlag
med 40,4 MSEK samt (iii) 6kning av personalkostnader med 6,7 MSEK
till féljd av villkorad ersattning till deltagare i Versos incitamentspro-
gram (se mer information under avsnitten Proformajusteringar — Trans-
aktionskostnader respektive Personalkostnader)

d) Okning av avskrivningar med totalt 12,8 MSEK avser anpassningen av
redovisningen av nyttjanderattstillgangari enlighet med IFRS (se mer
information under avsnitt Justeringar avseende redovisningsprinciper
— Leasingkostnader)

e) Okning av avskrivningar med totalt 5,0 MSEK avser summan av (i)
okning av avskrivningar med 13,8 MSEK till f6ljd av justeringen av
materiella anlaggningstillgangar for verkligt varde (i) minskning av
nedskrivningar med 4,7 MSEK till féljd av justeringen av immateriella
tillgangar for verkligt varde och (i) minskning av avskrivningar med
4,2 MSEK till foljd av anpassningen av leasingkontrakt per forvarvs-
datum (se mer information under avsnitten Proformajusteringar—
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar, Proformajusteringar
— Avskrivning av immateriella tillgangar respektive Leasingkostnader)
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f) Minskning av finansnetto med 93,8 MSEK avser summan av (i) minsk-
ning av finansiella intakter med 83,4 MSEK till f6ljd av anpassningen
av redovisningen av avkastningen pa pensionstillgangar i enlighet
med IFRS (ii) 6kning av finansiella kostnader med 10,0 MSEK till foljd
av anpassningen av redovisningen av pensionskostnader till IFRS och
(iii) 6kning av finansiella kostnader med 0,4 MSEK till f6ljd av anpass-
ningen av redovisningen av leasingkostnader till IFRS (se mer infor-
mation under avsnitten Justeringar avseende redovisningsprinciper
— Pensionskostnader respektive Leasingkostnader)

g) Okning av finansnetto med 26,7 MSEK avser summan av (i) valutakur-
svinst pa 54,3 MSEK pa koncerninternt lan i samband med forvarvet
(i) 6kning av lane- och rantekostnader med 29,8 MSEK kopplat till for-
varvsfinansieringen, varav kostnader for Facilitet A stod for 8,8 MSEK
och Facilitet B stod for 21,0 MSEK, (iii) minskning av réantekostnader
med 2,3 MSEK pa pensionsataganden till féljd av anpassningen av
vardet pa pensionsataganden per forvarvsdatum och (iv) 6kning av
rantekostnader med 0,1 MSEK till f6ljd av anpassningen av leasin-
gataganden per forvarvsdatum (se mer information under avsnitten
Proformajusteringar — Lane-och réntekostnader, Pensionskostnader
respektive Leasingkostnader)

h) Justeringen av skattekostnaden till f¢ljd av justeringar avseende redo-
visningsprinciper och proformajusteringar (se mer information under
avsnittet Proformajusteringar — Skattekostnader)



9. Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning
av finansiell proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i BillerudKorsnas AB (publ), org. nr 556025-5001

RAPPORT OM SAMMANSTALLNING AV FINANSIELL
PROFORMAINFORMATION | ETT PROSPEKT

Vihar slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens
sammanstalining av finansiell proformainformation for BillerudKorsnas
AB (publ) ("bolaget” eller "BillerudKorsnas”). Den finansiella proforma-
informationen bestar av proformaresultatrakningen for rakenskapsaret
1januari— 31 december 2021 samt for delarsperioden 1 januari—31 mars
2022 och tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 30-31 i det prospekt
som ar utfardat av bolaget (Prospektet). De tillampliga kriterierna som ar
grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella profor-
mainformationen ar angivna i den delegerade férordningen (EU) 2019/980
och beskrivs pa sidorna 27-29 i Prospektet.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for
attillustrera de hypotetiska effekter forvarvet av samtliga aktier i Verso
Corporation (Verso) och finansieringen av forvarvet av Verso som anges
i pa sidorna 27-29 i Prospektet (Forvarvet av Verso) skulle kunna haft

pa BillerudKorsnas koncernresultatrakning for rakenskapsaret 1 januari
till 31 december 2021 och pa BillerudKorsnas koncernresultatrakning i
sammandrag for delarsperioden 1 januari— 31 mars 2022 som om For-
varvet av Verso hade genomforts och tilltratts per den 1 januari 2021.
Som del av processen har information om bolagets finansiella resultat
hamtats av styrelsen fran BillerudKorsnas samt Versos konsoliderade
finansiella rapporter for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2021,
om vilka revisionsberattelser har publicerats samt fran BillerudKorsnéas
konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag for delarsperioden
1januari—31 mars 2022 om vilka en rapport om 6versiktlig granskning
har publicerats och fran Versos interna konsoliderade finansiella rappor-
ter for delarsperioden 1 januari— 31 mars 2022 om vilka ingen rapport om
oversiktlig granskning eller revisionsberattelse har publicerats.

STYRELSENS ANSVAR FOR DEN FINANSIELLA
PROFORMAINFORMATIONEN

Styrelsen ar ansvarig for sammanstallningen av den finansiella profor-
mainformationen i enlighet med kraven i den delegerade férordningen
(EU) 2019/980.

VART OBEROENDE OCH VAR KVALITETSKONTROLL

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som
bygger pa grundlaggande principer om hederlighet, objektivitet, profes-
sionell kompetens och vederbdérlig omsorg, sekretess och professionellt
upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella proformainfor-
mationen, i alla vasentliga avseenden, har sammanstallts korrekt av
styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980,
pa de angivna grunderna samt att dessa grunder éverensstammer med
bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sam-
manstalining av finansiell proformainformation i ett prospekt, som har
utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board.
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Standarden kraver att revisorn planerar och utfér atgarder i syfte att
skaffa sig rimlig sékerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla
vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i enlighet
med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa
nyttlamna rapporter eller lamna uttalanden om nagon historisk informa-
tion som har anvants vid sammanstalliningen av den finansiella profor-
mainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfért nagon
revision eller ¢versiktlig granskning av den finansiella information som har
anvants vid sammanstallningen av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illus-
trera effekten av en betydelsefull handelse eller transaktion pa bolagets
ojusterade finansiella information som om handelsen hade intréffat eller
transaktionen hade genomférts vid en tidigare tidpunkt som har valts i
illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for
handelsen eller transaktionen per 1 januari 2021 hade blivit som den har
presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sékerhet,

att rapportera om huruvida den finansiella proformainformationen har
sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga
kriterierna, innefattar att utféra atgarder for att bedéma om de tillampliga
kriterier som anvands av styrelsen i sammanstéaliningen av den finan-
siella proformainformationen ger en rimlig grund foér att presentera de
betydande effekter som ar direkt hanforliga till handelsen eller transak-
tionen, samt att inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
for att:

Proformajusteringarna har sammanstéllts korrekt pa de angivna
grunderna.

Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillamp-
ningen av dessa justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.

De angivna grunderna ¢verensstammer med bolagets redovisnings-
principer.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av
hans eller hennes forstaelse av karaktaren pa bolaget, handelsen eller
transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har sam-
manstéllts, och andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den ¢vergripande presentatio-
nen av den finansiella proformainformationen.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sam-
manstallts, i alla vasentliga avseenden, enligt de grunder som anges
pa sidorna 27-31 och dessa grunder ¢verensstammer med de redovis-
ningsprinciper som tilldampas av bolaget.

Stockholm den 30 maj 2022
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor



10. Utvald historisk finansiell information

| de féljande tabellerna redovisas Bolagets utvalda historiska finansiella information avseende réken-
skapsaren 2020 och 2021 samt delarsinformation avseende perioden 1 januari— 31 mars 2022 med
jamférelsesiffror fér motsvarande period 2021.

Den utvalda konsoliderade finansiella informationen for rékenskapsaren 2021 och 2022 har hamtats
fran Koncernens reviderade finansiella rapporter vilka ingar i BillerudKorsnés arsredovisningar for
motsvarande rékenskapsar och har inférlivats via hanvisning i detta Prospekt. Koncernens revide-
rade finansiella rapporter for rékenskapsaren 2020 och 2021 &r uppréattade i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554) samt IFRS sasom de har antagits av EU och &r reviderade av Bolagets
oberoende revisor KPMG AB i enlighet med tillhérande revisionsberéattelser.

Den utvalda konsoliderade finansiella delarsinformationen i sammandrag for perioden 1 januari— 31
mars 2022 tillsammans med jémférande finansiell information fér motsvarande period under férega-
ende rékenskapsar har hdmtats fran Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag fér
perioden 1 januari— 31 mars 2022 och har inférlivats via hdnvisning i detta prospekt. BillerudKorsnds
oreviderade kvartalsrapport fér perioden 1 januari— 31 mars 2022 &r uppréattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och arsredovisningslagen (1995:1554) och har éversiktligt granskats av bolagets
oberoende revisor KPMG AB i enlighet med tillhérande granskningsrapport. Ingen annan informa-
tion i prospektet har granskats eller reviderats av Bolagets revisor om inte sa uttryckligen anges.

Informationen i detta avsnitt bér lasas tillsammans med informationen som finns i avsnittet "Kapita-
lisering, nettoskuldsétining och annan finansiell information”, BillerudKorsnéas historiska konsolide-
rade finansiella rapporter med tillhérande noter som framgar i arsredovisningarna for 2020 och 2021
samt i kvartalsrapporten fér perioden 1 januari— 31 mars 2022 med jamférelsesiffror for motsvarande
period 2021. Samtliga dessa konsoliderade finansiella rapporter ar inférlivade i prospektet genom
hénvisning, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information” under rubriken "Historisk
finansiell information som inférlivas genom hénvisning”. Angivna belopp i avsnitten "Utvald historisk
finansiell information” samt "Kapitalisering, nettoskuldséattning och annan finansiell information”
redovisas avrundade till MSEK medan berdkningarna ar utférda med ett stérre antal decimaler.
Avrundning kan medféra att vissa sammanstéliningar till synes inte summerar.

| avsnittet "Nyckeltal” presenterar Bolaget nyckeltal fér Koncernen, varav vissa &r alternativa nyck-
eltal som inte har definierats eller specificerats enligt IFRS. For definition och syfte av alternativa
nyckeltal se avsnittet "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS” och
fér avstdmning avseende de alternativa nyckeltalen se avsnittet "Avstdmning av alternativa nyckeltal
som inte &r definierade enligt IFRS”.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN'

Réakenskapsaret
som avslutades den

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG'

Kvartalsperioden
som avslutades den

31 december 31 mars

MSEK 2021 2020 MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 26206 23884 Nettoomsattning 7397 6520
Ovriga rorelseintakter 211 199 Ovriga rorelseintakter 59 35
Forandring av varulager 296 -76 Forandring av varulager 14 -53
Révaror och fornédenheter -13172  -12637 Révaror och fornédenheter -3296  -3245
Ovriga externa kostnader -5856  -5293 Ovriga externa kostnader -1546 -1270
Personalkostnader -3873 -3586 Personalkostnader -969 -983
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggnings- Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggnings-
tillgangar 1912 1938 tillgangar -475 -475
Forandring av vardet av biologiska tillgangar - 132 Resultatandel i intressebolag ® -1
Resultatandel i intressebolag 89 89 Rorelseresultat 1189 528
Rorelseresultat 1989 774

Finansnetto -44 -42
Finansiella intakter 3 32 Resultat fore skatt 1145 486
Finansiella poster -116 -127 Skatt -261 -109
Finansnetto -113 -95 Periodens resultat 884 377
Resultat fore skatt 1876 679 Resultat hanforligt till:
Skatt -391 -3 Moderbolagets aktieagare 884 377
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 1485 676 Innehav utan bestammande inflytande - -

Periodens resultat 884 377
Avvecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter Resultat per aktie, SEK 4,27 1,82
fkaﬁ - -16 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,27 1,82
Arets resultat 1485 660

1) Hamtat fran Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for delarspe-

rioden 1 januari- 31 mars 2022 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2021 vilka
Resultat hanforligt till: ingar i Bolagets delarsrapport for perioden 1januari - 31 mars 2022.
Moderbolagets aktiedgare 1485 660
Innehav utan bestammande inflytande - -
Arets resultat 1485 660
Resultat per aktie, SEK 718 3,19
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 717 3,19

1) Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren 2021 och
2020 vilka ingar i Bolagets arsredovisningar for motsvarande rakenskapsar.
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN!

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG'

31 december 31mars
MSEK 2021 2020 MSEK 2022 2021
Anlaggningstillgangar Immateriella anlaggningstillgangar 2182 1959
Immateriella anlaggningstillgangar 1957 1960 Materiella anlaggningstillgangar, inklusive nyttjan-
Materiella anlaggningstillgangar 22021 22335 derattstillgangar 28133 22769
Skogstillgangar 393 393 Ovriga anlaggningstillgangar 2472 1257
Nyttjanderattstillgangar 275 260 Summa anlaggningstillgangar 32787 25985
Andelariintressebolag och joint ventures 1165 1043
Ovrigainnehav 70 108 Varulager 5555 3472
Langfristiga fordringar pa intressebolag 16 15 Kundfordringar 4305 3369
Uppskjutna skattefordringar 158 103 Ovriga omsattningstillgangar 2275 929
Andra langfristiga fordringar 116 10 Likvida medel 1971 2651
Summa anlaggningstiligangar 26171 26227 Summa omséttningstiligangar 14106 10421
SUMMA TILLGANGAR 46893 36406
Omsattningstillgangar
Varulager 3836 3629 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 21449 19620
Kundfordringar 3047 2350 Innehav utan bestammande inflytande - -
Skattefordringar 5 16 Summa eget kapital 21449 19620
Ovriga fordringar 827 713
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 534 389 Rantebarande skulder 5314 4700
Likvida medel 3558 3036 Leasingskuld 230 178
Summa omsittningstillgangar 11807 10133 Avsattningar for pensioner 1659 833
Summa tillgangar 37978 36360 Ovriga skulder och avsattningar 500 144
Uppskjutna skatteskulder 4262 3583
Eget kapital Summa langfristiga skulder 11965 9438
Aktiekapital 1537 1537
Ovrigt tillskjutet kapital 4484 4484 Rantebarande skulder 5392 2091
Reserver 552 382 Leasingskuld 162 100
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 13468 12891 Leverantorsskulder 4251 3284
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets Ovriga skulder och avsattningar 3674 1873
aktieagare 20041 19294 Summa kortfristiga skulder 13479 7348
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46893 36406
Innehav utan bestdmmande - - 1) Hamtat fran Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for delarspe-
Summa eget kapital 20 041 19294 modqer.w 1januari- 31amars 2022 rnedja:lmforelseswffrorfor motsvarande period 2021 vilka
ingéar i Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari- 31 mars 2022.
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 4655 6435
Leasingskuld 169 170
Avsattningar for pensioner 816 836
Ovriga avséttningar 91 116
Uppskjutna skatteskulder 3962 3609
Ovriga skulder - 30
Summa langfristiga skulder 9693 11196
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 1791 889
Leasingskuld 1M1 95
Leverantorsskulder 3809 3129
Skatteskulder 12 29
Ovriga skulder 463 303
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1955 1356
Avsattningar 103 69
Summa kortfristiga skulder 8244 5870
Summa skulder 17937 17066
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37978 36360

1) Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren 2021 och
2020 vilka ingar i Bolagets arsredovisningar for motsvarande rakenskapsar.

35 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN!

Réakenskapsaret
som avslutades den

KONCERNENS KASSAFLODE | SAMMANDRAG'

Kvartalsperioden
som avslutades den

31 december 31mars
MSEK 2021 2020 MSEK 2022 2021
Den I¢pande verksamheten Rorelsedverskott, m.m.? 1561 929
Resultat efter finansiella poster 1876 679 Finansnetto, skatter mm -73 -83
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1961 1622 Roérelsekapitalforandring m m -734 -481
Betald skatt -141 83 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 754 365
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 3696 2384 Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -556 -200
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital Forvarv av finansiella tillgangarttillskott
Okning/minskning av varulager -259 -95 intressebolag -8 -19
Okning/minskning av rérelsefordringar -935 114 Forsaljning/aterbetaining av finansiella tillgangar/
Okning/minskning av rérelseskulder 1390 156 olega |n.r.weh"av - 30
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3892 2331 Rarelseiorvary s )
Utdelning fran intressebolag = -
Investeringsverksamheten Forsaljning av anlaggningstillgangar - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 4506 1250 Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 590 -189
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 3
Avyttring av dotterbolag 29 . Foérandring av rantebarande fordringar - 1
Aktieagartillskott 43 D) Forandring av rantebarande skulder 4223 -574
Utdelning frén intressebolag 10 4 Utdelning till moderbolagets aktieagare - -
Avyttring/aterbetalning av finansiella tillgangar 30 24 Kassaflode fran finansieringsverksamheten s -573
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1499 1221
Kassaflode totalt (= férandring i likvida medel) -1613 -397
Finansieringsverksamheten Likvida medel vid periodens borjan 3558 3036
T R . . Omrakningsdifferens i likvida medel 26 12
Forandring av rantebarande fordringar 8 -6
Upptagna &n . ) Likvida medel vid periodens slut 1971 2651
Amortering av laneskuld -1014 -602 Kvartalsperioden
Utdelning -890 -889 som avslutades den
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1896  -1497 31 mars
MSEK 2022 2021
Periodens kassafléde 497  -3g7  Rorelseresultat i 58
Likvida medel vid arets bérjan 3036 3450  /terlagdaavskrivningar 475 475
Omrikningsdifferens i likvida medel 25 27 Resulatiranintressebolag © !
Likvida medel vid periodens slut 3558 3036  orandringav pensionsforpliktelser -20 -7
Foérandring av 6vriga avsattningar 31 -24
1) Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren 2021 och Nettoresultat fran elcertifikat och utsléppsrétter 114 44
2020 vilka ingar i Bolagets arsredovisningar for motsvarande rakenskapsar. .
Incitamentsprogram ® -
Resultat fran forsaljning av dotterbolag - -
Rorelsedverskott, m.m. 1561 929
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1) Hamtat fran Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for delarspe-
rioden 1 januari- 31 mars 2022 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2021 vilka

ingar i Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2022.

2) Avstamning av rorelsetverskott.



SEGMENTSRAPPORTERING

Kvartalsperioden
som avslutades den

Réakenskapsaret
som avslutades den

31 mars 31 december

2022 2021 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK" 2
Produktomrade Board 4375 3785 14852 13600
Produktomrade Paper 2219 1903 8127 7576
Solutions & Ovrigt 815 696 2950 2750
Valutasakring m.m. -12 136 277 -42
Totalt 7397 6520 26206 23884
Rorelseresultat, MSEK" 2
Produktomrade Board 725 380 1451 516
Produktomrade Paper 583 145 906 558
Solutions & Ovrigt -107 -133 -645 -258
Valutasakring m.m. 12 136 277 -42
Totalt 1189 528 1989 774
Rorelsemarginal, %
Produktomrade Board 17 10 10 4
Produktomrade Paper 26 8 " 7
Koncernen 16 8 8 3
Forsaljningsvolym. kton
Produktomrade Board 495 521 1917 1842
Produktomrade Paper 219 255 960 946
Totalt 714 776 2877 2788

1) Segmentsinformationen for kvartalsperioderna som avslutades den 31 mars 2022 och
2021 ar hamtade fran Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for del-
arsperioden 1 januari - 31 mars 2022 med jamférelsesiffror for motsvarande period 2021
vilka ingari Bolagets delarsrapport fér perioden 1 januari - 31 mars 2022.

2) Segmentsinformationen for rékenskapsaren som avslutades den 31 december 2021
och 2020 ar hamtade fran Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskaps-
aren 2021 och 2020 vilka ingar i Bolagets arsredovisningar for motsvarande rakenskapsar.
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NYCKELTAL

Nedan presenteras nyckeltal fér Koncernen, varav vissa ar s k. alterna-
tiva nyckeltal. Med ett alternativt nyckeltal avses ett finansiellt matt 6ver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stalining eller kas-
safléden som inte har definierats eller specificerats i IFRS. For definition
och syfte av alternativa nyckeltal se avsnittet "Definitioner av alternativa
nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS” och for avstamning avse-
ende de alternativa nyckeltalen se avsnittet "Avstdmning av alternativa
nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS”.

BillerudKorsnas beddmer att dessa alternativa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till Bolaget, investerare, vardepappersana-
lytiker och andra intressenter avseende Koncernens resultatutveckling
och finansiella stallning. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas
avskilt fran, eller som ett substitut for, den finansiella information som ar
definierad eller specificerad i enlighet med IFRS.

Dessa alternativa nyckeltal ar inte nédvandigtvis jamférbara med lik-
nande matt som presenteras av andra foretag och har vissa begrans-
ningar som analysverktyg. Detta beror pa att ovan namnda nyckeltal inte
alltid definieras pa samma séatt och andra bolag kan rékna fram dem pa
ett annat satt an BillerudKorsnas.

De alternativa nyckeltalen baseras pa information som har hamtats fran
Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren 2021
och 2020 vilka ingar i Bolagets arsredovisningar for motsvarande réken-
skapsar samt fran Koncernens oreviderade konsoliderade finansiella
rapporter i sammandrag for perioden 1 januari - 31 mars 2022 med
jamforelsesiffror for motsvarande period 2021 vilka ingar i Bolagets del-
arsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2022 och/eller hamtats fran
Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem.

Kvartalsperioden
som avslutades den

Rékenskapsaret
som avslutades den

31 mars 31 december
MSEK 2022 2021 2021 2020
EBITDA 1664 1003 3901 2712
Justerat EBITDA 1664 1003 4078 2703
EBITDA-marginal, % 22 15 15 1"
Justerad EBITDA-marginal, % 22 15 16 "
Rorelseresultat 1189' 528! 19892 7742
Justerat rorelseresultat 1189 528 2166 765
Rérelsemarginal, % 16 8 8 3
Justerad rérelsemarginal, % 16 8 8 3
Sysselsatt kapital 32219 24854 24008 24667
Avkastning pa sysselsatt kapi-
tal, % 10 4 8 3
Justerad avkastning pa syssel-
satt kapital, % " 4 9 3
Réantebéarande nettoskuld,
MSEK 10770 5234 3968 5373
Nettoskuldsattningsgrad 0,50 0,27 0,2 0,28
Rantebarande nettoskuld/
EBITDA 2,4 1,8 1,0 2,0
Rantebarande nettoskuld/
justerat EBITDA 2,3 1,8 1,0 2,0
Resultat per aktie, SEK 4,27 1,82 7,182 3,192
Resultat per aktie efter
utspadning, SEK 4,27 1,82 IAa 3,192
Justerat resultat per aktie, SEK 4,27 1,82 8,03 3,17

1) Hamtat fran Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for delarspe-
rioden 1 januari- 31 mars 2022 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2021 vilka
ingari Bolagets delarsrapport fér perioden 1 januari - 31 mars 2022.

2) Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren 2021 och
2020 vilka ingariBolagets arsredovisningar for motsvarande rakenskapsar.



AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR
DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Kvartalsperioden Rékenskapsaret
somavslutadesden somavslutades den
31mars 31 december
MSEK 2022 2021 2021 2020
Jamforelsestérande poster
Realisationsforlust fran for-
saljningen av Beetham’s bruk
(rérelsekostnader) - - -123 -
Forvarvskostnader, Verso
(rérelsekostnader) - - -135 -
Omstrukturering
(rérelsekostnader) - - - -36
Omvardering av biologiska
tillgangar (férandring av vardet
av biologiska tillgangar) - - - 132
UPM - erséattning (ravaror och
forbrukningsvaror) - - - -160
Omvardering av biologiska till-
gangariintressebolag (resultat
fran andelar i intressebolag) - - 81 73
Jamforelsestorande poster - - -177 9
Rorelsemarginal per segment
Produktomrade Board
Nettoomsattning, MSEK 4375 3785 14852 13600
Rorelseresultat, MSEK 725 380 1451 516
Rorelsemarginal, % 17 10 10 4
Produktomrade Paper
Nettoomsattning, MSEK 2219 1903 8127 7576
Rorelseresultat, MSEK 583 145 906 558
Rérelsemarginal, % 26 8 11 7
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Kvartalsperioden
som avslutades den

Rékenskapsaret
som avslutades den

31 mars 31 december

2022 2021 2021 2020
EBITDA, MSEK och
EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat, MSEK 1189 528 1989 774
Avskrivningar och nedskriv- 475 475 1912 1938
ningar av anlaggningstill-
gangar, MSEK
EBITDA 1664 1003 3901 2712
Nettoomsattning, MSEK 7397 6520 26206 23884
EBITDA-marginal, % 22 15 15 11
Justerat EBITDA, MSEK och
justerad EBITDA-marginal, %
EBITDA, MSEK 1664 1003 3901 2712
Jamforelsestorande poster, = - 177 -9
MSEK
Justerat EBITDA 1664 1003 4078 2703
Nettoomsattning, MSEK 7397 6520 26206 23884
Justerad EBITDA-marginal, % 22 15 16 1"
Justerat EBITDA
(rullande 12 manader), MSEK
EBITDA (rullande 12 manader), 4562 2949 3901 2712
MSEK
Jamforelsestérande poster 177 -34 177 -9
(rullande 12 manader), MSEK
Justerat EBITDA 4739 2915 4078 2703
(rullande 12 manader), MSEK
Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat, MSEK 1189 528 1989 774
Nettoomsattning, MSEK 7397 6520 26206 23884
Roérelsemarginal, % 16 8 8 3
Justerat rorelseresultat, MSEK
och justerad rérelsemarginal, %
Rorelseresultat, MSEK 1189 528 1989 774
Jamforelsestérande poster, MSEK - - 177 -9
Justerat rorelseresultat, MSEK 1189 528 2166 765
Nettoomsattning, MSEK 7397 6520 26206 23884
Justerad rorelsemarginal, % 16 8 8 3
Justerat rorelseresultat
(rullande 12 manader), MSEK
Rérelseresultat 2650 1022 1989 774
(rullande 12 manader), MSEK
Jamforelsestérande poster 177 -34 177 -9
(rullande 12 manader), MSEK
Justerat rorelseresultat 2827 988 2166 765
(rullande 12 manader), MSEK
Justerat resultat per aktie, SEK
Resultat hanforligt till moder- 884 377 1485 660
bolagets aktieagare, MSEK
Jamférelsestorande poster, - - 177 -9
hanforligt till moderbolagets
aktieagare, MSEK
Skatt avseende jamforelsesto- - - - 4
rande poster, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, MSEK
Justerat resultat hanforligt till 884 377 1662 655
moderbolagets aktiedgare,
MSEK
Vagt antal utestaende 206871 206832 206858 206816
stamaktier, tusental
Justerat resultat per aktie 4.27 1,82 8,03 3,17



Kvartalsperioden
som avslutades den

Rékenskapsaret
som avslutades den

Kvartalsperioden
som avslutades den

Rékenskapsaret
som avslutades den

31mars 31 december 31 mars 31 december
2022 2021 2021 2020 2022 2021 2021 2020
Sysselsatt kapital, MSEK Nettoskuldsattningsgrad
Summa tillgangar 46893 36406 37978 36360 Rantebéarande nettoskuld, 10770 5234 3968 5373
Leverantorsskulder -4251 -3284 -3809 -3129 MSEK
Ovriga skulder och _4175" 20172 26243 -1903* Summa eget kapital, MSEK 21449 19620 20041 19294
avsattningar Nettoskuldsattningsgrad 0,50 0,27 0,20 0,28
Uppskjutna skatteskulder -4262 -3583 -3962 -3609
Langfristiga fordringar pa -15° -17° -16 -15 Rantebarande nettoskuld/
intressebolag (rantebarande) EBITDA
Likvida medel -1971 -2 651 -3558 -3036 Rantebé&rande nettoskuld, 10770 5234 3968 5373
Sysselsatt kapital 32219 24854 24008 24667 MSEK
EBITDA (rullande 12 manader), 4563 2949 3901 2712
Avkastning pa sysselsatt M"SEK -
kapital, % Réntebarande nettoskuld/ 2,4 1,8 1,0 2,0
Sysselsatt kapital® 25974 25099 24463 25116 EBITDA
Rérelseresultat 2650 1022 1989 774
(rullande 12 manader) Réantebarande nettoskuld/
Avkastning pa sysselsatt 10 4 8 3 justerat EBITDA
kapital, % Rantebarande nettoskuld, 10770 5234 3968 5373
MSEK
Justerad avkastning pa Justerat EBITDA 4740 2915 4078 2703
- Og p (rullande 12 manader), MSEK
sysseleatt kapital, % Réntebarand ttoskuld/ 2,3 1,8 1,0 2,0
e antebarande nettosku 5 , , )
Sysselsatt kapital 25974 25099 24463 25116 justerat EBITDA
Justerat rorelseresultat 2827 988 2166 765
(rullande 12 manader) 1) -4 175 MSEK bestar av langfristiga Ovriga skulder och avsattningar (-500 MSEK) och
Justerad avkastning pa 11 4 9 3 kortfristiga Ovriga skulder och avséttningar ( -3 674 MSEK).
sysselsatt kapital, % 2) -2 017 MSEK bestéar av langfristiga Ovriga skulder och avséttningar (-144 MSEK) och
kortfristiga Ovriga skulder och avséttningar (-1 873 MSEK).
Rantebarande nettoskuld, 3) -2 624 MSEK bestér av langfristiga Ovriga avséttningar (-91 MSEK) och kortfristiga
MSEK Skatteskulder (-12 MSEK), Ovriga skulder (-463 MSEK), Upplupna kostnader och férutbe-
L . X talda intakter (-1 955 MSEK) samt Avsattningar (-103 MSEK) per den 31 december 2021.
Avsattningar fér pensioner 1659 833 816 836 ) )

o - . . 4) -1903 MSEK bestar av langfristiga Ovriga avséttningar (-116 MSEK), langfristiga Ovriga
Langfristiga rantebarande 5314 4700 4655 6435 skulder (-30 MSEK), kortfristiga Skatteskulder (-29 MSEK), kortfristiga Ovriga skulder
skulder (-303 MSEK), Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (-1 356 MSEK) samt Avsatt-
Kortfristiga rantebarande 5392 2091 1791 889 ningar (-69 MSEK) per den 31 december 2020.
skulder 5) Redovisas inom posten Ovriga anléggningstillgéngari Koncernens oreviderade finan-
Langfristig leasingskuld 230 178 169 170 siella rapporter i sammandrag for delérsperioden 1 januari - 31 mars 2022 med jamforel-
Kortfristig Ieasingskuld 161 100 111 95 sesiffror for motsvarande period 2021.

Léngfristiga fordringarpé 155 175 16 -15 6) Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader, beraknat pa 5 kvartal.
intressebolag (rantebarande)

Likvida medel -1971 -2 651 -3558 -3036

Réantebarande nettoskuld 10770 5234 3968 5373
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berakning:

Syfte:

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rorelseresultat beraknat pa 12 manader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital beraknat per kvartal for
senaste 5 kvartalen. 12 manader &r summan av ackumu-
lerade belopp férinnevarande ar plus foregaende helar,
minus ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder
som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran balans-
dagen.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt som anger hur
effektivt de totala nettororelsetillgangarna anvands for att
generera avkastning i rorelsen. Nyckeltalet beaktar inves-
terat kapital i verksamheten och anvands vid resultatupp-
foljning och vid jamfoérelse med jamférbara bolag.

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

Justerat rorelseresultat beraknat pa 12 manader i procent

av genomsnittligt sysselsatt kapital beraknat per kvartal for
senaste 5 kvartalen. 12 manader ar summan av ackumule-
rade belopp foérinnevarande ar plus féregaende helar, minus
ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som
ligger langre tillbaka i tiden an 12 manader fran balansdagen.

Nyckeltalet anvands for att bedoma avkastningen pa netto-
rorelsetillgangarna exklusive jamfoérelsestorande poster.

EBITDA

Roérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA ar ett centralt rorelseresultatmatt for att bedéma
resultatutvecklingen dver tiden.

Justerat EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar juste-
rat for jamforelsestérande poster.

Justerat EBITDA ar relevant for att beddéma resultatutveck-
lingen exklusive jamfoérelsestérande poster.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppfoljning som vid
jamforelse med jamférbara bolag.

Justerad EBITDA-marginal,
%

Justerat EBITDA i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att bedoma I6nsamhetsniva exklu-
sive jamforelsestérande poster.

Justerat rorelseresultat,
MSEK

Rérelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet anvands for att bedéma resultatutvecklingen
exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad rérelsemarginal,
%

Justerat rorelseresultati procent till nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att bedéma lénsamhetsniva exklu-
sive jamforelsestérande poster.

Justerat resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare justerat for
jamforelsestorande poster efter skatt i relation till vagt antal
utestaende stamaktier.

Nyckeltalet anvands for att beddma resultat per aktie
exklusive jamforelsestérande poster.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerad med summa eget kapital.

Relationen visar mixen mellan den réantebarande net-
toskulden och finansieringen via eget kapital. Ett hogre tal
innebar hogre finansiell havstang och kan ha positiv effekt
pa avkastningen pa eget kapital, men innebar samtidigt en
hogre finansiell risk.

Rantebarande nettoskuld

Summan av avsattningar for pensioner, rantebarande
skulder och leasingskulder minus langfristiga fordringar pa
intressebolag (rantebarande) och likvida medel.

Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella skulder
med hansyn tagen till finansiella tillgangar, och anvands
som en komponent vid bedémning av finansiell risk.

Réntebarande nettoskuld/
EBITDA

Réntebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat
med EBITDA for de senaste 12 manaderna. 12 manader ar
summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus
foregaende helar, minus ackumulerade belopp for férega-
ende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden an 12
manader fran balansdagen.

Nyckeltalet visar relationen mellan den rantebarande net-
toskulden och aterbetalningsférmagan. Ett hogre (lagre) tal
indikerar en hogre (lagre) risk.

Réntebarande nettoskuld/
justerat EBITDA

Réantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat
med justerat EBITDA for de senaste 12 manaderna. 12
manader ar summan av ackumulerade belopp for inne-
varande ar plus féregaende helar, minus ackumulerade
belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre
tillbaka itiden &n 12 manader fran balansdagen.

Nyckeltalet anvands for att bedoma aterbetalningsforma-
gan exklusive jamforelsestérande poster.

Rorelsemarginal, %

Roérelseresultat for Koncernen eller rérelseresultat for pro-
duktomrade Board eller Paper i procent av nettoomsattning
for Koncernen eller nettoomsattning for produktomrade
Board eller Paper.

Roérelsemarginalen visar den procentuella delen av
intakterna som aterstar efter beaktade rérelsekostnader.
Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppféljning som vid
jamférelse med jamférbara bolag.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat ar periodens resultat fran kvar-
varande verksamhet fore skatt, finansiella intakter och finan-
siella kostnader. Rorelseresultat for produktomrade Board,
produktomrade Paper och Solutions & Ovrigt &r Rorelsere-
sultat exklusive effekter av Valutasakring och omvardering
av kundfordringar.

Nyckeltalet anvands for att bedéma Koncernens respek-
tive produktomradens resultat fran den operativa verksam-
heten.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minskad med leverantérsskulder, 6vriga
skulder och avsattningar, uppskjutna skatteskulder, lang-
fristiga fordringar pa intressebolag (réntebarande) och
likvida medel.

Sysselsatt kapital anvands till att kvantifiera totala nettotill-
gangar som anvands i den operativa verksamheten, vilket
rorelseresultatet kan relateras till.
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11. Kapitalisering, nettoskuldsattning och

annan finansiell information

KAPITALISERING

31mars

Nedan redovisas BillerudKorsnas kapitalisering per den 31 mars 2022. Perden 2022 pa
Tabellerna i detta avsnitt beskriver BillerudKorsnés kapitalisering och MSEK 3 g‘;zr; r‘:::;':; Juskt)ea:g
nettoskuldsattning pa koncernniva, dels pa faktisk basis per den 31 mars —
2022, dvs. baserat pa belopp som hamtats fran Koncernens oreviderade Summa kortfristiga skulder
finansiella rapporter i sammandrag fér perioden 1 januari — 31 mars 2022 (inklusive den kortfristiga delen
med jamforelsesiffror for motsvarande period 2021 vilka ingar i Billerud- av langfristiga skulder) 5554 -3500 2054
Korsnas oreviderade kvartalsrapport for perioden 1 januari - 31 mars For vilka garanti stalls -
2022 och har inforlivats via hanvisning i detta Prospekt eller Billerud- Mot annan sakerhet -
Korsnas interna redovisnings- och rapporteringssystem, dels pa juste- Utan garanti/utan sakerhet 55542 -3500 2054
rad basis i kolumnen "Justeringar” for att visa effekterna pa Koncernens
kapitalisering och skuldsattning med hansyn till vissa planerade men . o
annu inte genomforda transaktioner enligt foljande: Summa langfristiga skulder
« Nyemission av 41 391 588 aktier genom Foéretradesemissionen, dvs. (a(?lxlkél:s;:i(;t?ez Is(lc(’l:tlrir:r;lga delen 5544 } 5544

med antagande om att Féretradesemissionen blir fulltecknad. Fore- o 9 9 o

tradesemissionen kommer vid fullteckning att tillféra BillerudKorsnas Forvilka garanti stalls -

cirka 3498 MSEK och medféra att antalet aktier i BillerudKorsnas tkar Med annan sakerhet -

fran 208 219 834 till 249 611 422. Utan garanti/utan sakerhet 55443 5544
« Kontant aterbetalning av brygglanefacilitet Bom 3 500 MSEK

(se "Finansieringsarrangemang relaterade till férvéarvet av Verso”). Eget kapital 20041 3431 23472
. Ft‘)retrédlesgmisliolr;en kommer vid fullteckning att tillféra 3 413 MSEK i Aktiekapital 1537 3064 1843

nettoemissionslikvid. Ovrigt tillskjutet kapital 4484 31255 7609
Samtlig information i tabellerna nedan utgérs av icke reviderad finansiell Reserver 552 552
information. For information om Bolagets aktiekapital och antalet utgivna Balanserade vinstmedel exklusive perio-
aktier liksom férandringar i samband med Féretradesemissionen, se dens totalresultat P 13 4685 13468
"Aktiekapital och &garférhallanden”. Informationen som presenteras =
nedan bor lasas tillsammans med avsnitten “Utvald historisk finansiell Total kapitalisering 31139 -69 31070

information” samt Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella
delarsinformation i sammandrag for den tremanadersperiod som
avslutades den 31 mars 2022, vilken inforlivats via h&nvisning i detta
prospekt. Information om Bolagets kapitalisering och skuldsattning pa
justerad basis utgor framatriktad information som till sin natur ar avsedd
att beskriva en hypotetisk situation och lamnas enbart i illustrativt syfte.
Denna framatriktade information utgér inte nagon garanti avseende
framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att
vasentligen avvika fran vad som direkt eller indirekt uttrycks i denna
framatriktade information till foljd av ett antal faktorer, inklusive, men inte
begransat till, de som beskrivs under "Riskfaktorer”.

1 Underovan angivna antaganden kommer Foretradesemissionen att tillfora BillerudKorsnéas 3 413 MSEK efter avdrag for emissionsutgifter om cirka 85 MSEK som kommer att anvandas

till aterbetalning av del av brygglanefacilitet Bom 3 500 MSEK.

2 Inkluderarrantebarande skulderiform av bryggfaciliteter uppgaende till 3 500 MSEK, skulder till kreditinstitut uppgaende till 92 MSEK samt obligationslan under MTN program uppga-

ende till 1 800 MSEK, vilka utgor delposter av Rantebarande skulder uppgaende till 5 392 MSEK, samt Leasingskuld uppgaende till 162 MSEK som presenteras i Koncernens oreviderade
finansiella rapporter i sammandrag for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

3 Inkluderar rantebarande skulder i form av bryggfaciliteter uppgéende till 2 500 MSEK, skulder till kreditinstitut uppgéende till 1 214 MSEK samt obligationslan uppgéaende till 1 600
MSEK, vilka utgér delposter av Rantebarande skulder uppgaende till 5 314 MSEK, samt Leasingskuld uppgaende till 230 MSEK som presenteras i Koncernens oreviderade finansiella rap-
porterisammandrag for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

4 Avser 41391588 nyemitterade aktier multiplicerat med ett kvotvarde om 7,3847 SEK (baserat pa antagandet att Foretradesemissionen blir fulltecknad).

5 Avser41 391588 nyemitterade aktier multiplicerat med teckningskursen om 84,5 SEK (baserat pa antagandet att Foretradesemissionen blir fulltecknad) reducerat med aktiekapital6k-
ningen ovan om 306 MSEK och reducerat med 67 MSEK avseende uppskattade emissionsutgifter (med hansyn tagen till skatteeffekt pa emissionsutgifter).

6 Innefattar balanserade vinstmedel om 13 468 MSEK men exkluderar periodens totalresultat om 1 407 MSEK for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.
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NETTOSKULDSATTNING
Nedan visas BillerudKorsnas nettoskuldsattning per den 31 mars 2022.

31 mars

Perden 2022 pa

31 mars Juste-  justerad

MSEK 2022 ringar’ basis
(A) Kassa och bank 19712 -87 1886

(B) Andra likvida medel - -
(C) Ovriga finansiella tillgangar - -

HISTORISKA INVESTERINGAR
Nedanstaende tabell sammanfattar BillerudKorsnas historiska investe-
ringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Kvartalsperioden Rékenskapsaret
som avslutadeden som avslutade den 31

(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 1971 -87 1886
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklu- 5462°  -3500 1962
sive skuldinstrument, men exklusive den

kortfristiga andelen av langfristiga finan-

siella skulder)

(F) Kortfristig andel av langfristiga finan- 924 92
siella skulder

(G) Kortfristig finansiell skuldsattning 5554 -3500 2054
(E+F)

(H) Kortfristig finansiell skuldséattning 3583 -3413 170
netto (G-D)

(I) Langfristiga finansiella skulder (exklu- 39445 3944
sive kortfristig andel och skuldinstrument)

(J) Skuldinstrument 1600° 1600
(K) Langfristiga leverantérsskulder och - -
andra skulder

(L) Langfristig finansiell skuldsattning 5544 - 5544
(I+J+K)

(M) Total finansiell skuldséttning (H)+(L)" 9127 -3413 5714

INDIREKTA SKULDER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

De indirekta skulder och eventualforpliktelser som presenteras nedan ar
presenterade enligt regler i Kommissionens delegerade férordning (EU)
2019/980° och ESMA:s riktlinjer om informationskrav enligt Prospektfor-
ordningen, vilka avviker fran Koncernens redovisningsprinciper avse-
ende eventualforpliktelser dar IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar tillampas. Syftet ar att ge information om vasentlig
skuldsattning som inte aterspeglas i tabellerna ovan.

BillerudKorsnas har pensionsforpliktelser inom ramen for formansbe-
stéamda pensionsplaner i framfor allt Sverige och USA. Pensionsforplik-
telser beraknas med aktuariella antaganden. En férandring i nagot av
dessa antaganden kan ge betydande paverkan pa beraknade pensions-
forpliktelser och pensionskostnader och det hogsta totala beloppet som
skulle kunna komma behdva att utges kan komma att bli hégre an redovi-
sade pensionsforpliktelser. Per den 31 mars 2022 uppgick Koncernens
avsattningar till pensioner till 1 659 MSEK.

BillerudKorsnas ingar ocksa l6pande avtal om inkdp av t.ex. vedravara,
pappersmassa samt materiella anlaggningstillgangar inom ramen for
pagaende investeringar beskrivna under avsnittet "Pagaende och fram-
tida investeringar”. | samband med dessa avtal kan BillerudKorsnas
gora utfastelser om framtida inkdp av viss volym av insatsvaror eller
utrustning.

31 mars december

MSEK 2022 2021 2021 2020
Investeringar i/Férvarv av mate-
riella- och immateriella anlagg-

ningstillgangar 5564 200° 15262 12502

varav kassaflédespaverkande 556 200 1526 1250

Summa investeringar 556 200 1526 1250

varav kassaflodespaverkande 556 200 1526 1250

1) Hamtat fran Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for delarspe-
rioden 1 januari- 31 mars 2022 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2021 vilka
ingar i Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2022.

2) Hamtat fran Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren 2021 och
2020 vilka ingariBolagets arsredovisningar for motsvarande rakenskapsar.

PAGAENDE OCH FRAMTIDA INVESTERINGAR

Per dagen for prospektet har Bolaget féljande pagaende vasentliga
investeringar och ataganden om vasentliga framtida finansiella investe-
ringar i materiella ellerimmateriella anlaggningstillgangar.

Som framgatt i avsnittet "Verksamhetséversikt” under avsnitt "Beskriv-
ning av férvéarvet av Verso” avser BillerudKorsnas att skapa en av de
mest kostnadseffektiva och hallbara plattformarna for kartongtillverkning
i Nordamerika genom att konvertera flera av Versos tillgangar till kartong-
maskiner och samtidigt bibehalla dess position som kvalitets- och kost-
nadsledare inom specialpapper och bestruket papper. Investeringen for
ombyggnadsprojektet uppskattas vara upp till 9 MDSEK fram till 2029.

Underinledningen av 2021 beslutade Bolaget att investera i en ny
sodapanna i bruket i Frovi. Avsikten ar att forbattra miljoprestandan, 6ka
energiproduktionen och skapa méjligheter for forbattrad effektivitet och
integration av massa i Frovi. Den nya sodapannan planeras vara i drift

i slutetav ar2023. Den totala investeringen uppskattas uppga till 2,6
MDSEK, varav 1,9 MDSEK uppskattades atersta per den 31 mars 2022.

Underinledningen av 2022 beslutade Bolaget att bilda ett gemensamt
bolag (joint venture) med den norska skogsagarkoncernen Viken Skog
for att undersoka mojligheterna att i partnerskap etablera produktion av
blekt kemisk-termomekanisk massa vid Viken Skogs anlaggning Follum
i Honefoss, Norge. Bolaget och Viken Skog har inlett en forstudie om
framtida massatillverkning vid Follum som beréknas vara klar under

det forsta halvaret 2023. BillerudKorsnas har inte ingatt nagot investe-
ringsatagande hanforligt till projektet an, men om BillerudKorsnas och
Viken Skog beslutar att fortsatta med projektet efter genomférd forstudie
beraknas den totala investeringen for Bolaget uppga till mellan 600-800
MNOK.

Dartill genomfor BillerudKorsnas icke-strategiska arliga investeringari
de befintliga bruken, som férvantas uppga till 2,2 MDSEK under 2022 for
att sakerstalla att kritisk processutrustning har ratt niva av tillganglighet.

1 Underovan angivna antaganden kommer Foretradesemissionen att tillféra BillerudKorsnas 3 413 MSEK efter avdrag for emissionsutgifter om cirka 85 MSEK som kommer att anvandas

till aterbetalning av del av brygglanefacilitet B om 3 500 MSEK.

2 Kassaoch bank utgérs av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut, vilka motsvarar Likvida medel uppgaende till 1 971 MSEK som presente-
ras i Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for treméanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

3 Inkluderar rantebarande skulder i form av bryggfaciliteter uppgaende till 3 500 MSEK samt obligationslan under MTN program uppgaende till 1 800 MSEK, vilka utgér delposter av
Réantebarande skulder uppgaende till 5 392 MSEK, samt Leasingskuld uppgaende till 162 MSEK som presenteras i Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for trema-

nadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

4 Inkluderar rantebarande skulder i form av skulder till kreditinstitut uppgaende till 92 MSEK vilka utgor en delpost av Rantebarande skulder uppgaende till 5 392 MSEK som presenteras i
Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

5 Inkluderar rantebarande skulderiform av bryggfaciliteter uppgaende till 2 500 MSEK samt skulder till kreditinstitut uppgaende till 1 214 MSEK, vilka utgér delposter av Rantebarande
skulder uppgéende till 5 314 MSEK, samt Leasingskuld uppgéende till 230 MSEK som presenteras i Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for treménadersperioden

som avslutades den 31 mars 2022.

6 Inkluderarrantebarande skulderiform av obligationslan uppgaende till 1 600 MSEK, vilket utgér en delpost av Rantebarande skulder uppgaende till 5 314 MSEK som presenteras i
Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

7 Definitionen av Total finansiell skuldséattning ovan avviker fran definitionen av Koncernens alternativa nyckeltal Rantebarande nettoskuld. Skillnaderna utgoérs av att avsattningar for
pensioner och langfristiga fordringar pa intressebolag (rantebarande) inkluderas i definitionen av Koncernens alternativa nyckeltal Rantebarande nettoskuld men inte i Total finansiell

skuldsattning ovan.

8 Kommissionens delegerade Férordning (EU) 2019/980 av den 14 mars 2019 om komplettering av Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 vad géller formatet pa,
innehalleti och granskningen och godkannandet av de prospekt som ska offentliggéras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om

upphéavande av kommissionens férordning (EG) nr 809/2004.
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SKULDFINANSIERING

For att finansiera sin verksamhet har BillerudKorsnas ingatt ett syndi-
kerat laneavtal med, bland andra, Danske Bank, SEB, DNB Sweden

AB, Nordea Bank Abp, filial i Sverige, Svenska Handelsbanken AB
(publ), Swedbank AB (publ) och Unicredit Bank Austria AG, bestaende
av en revolverande lanefacilitet uppgaende till ett nominellt belopp 5
500 MSEK, med mojlighet att utnyttja lanefaciliteten som en kortfristig
swingline-facilitet upp till ett nominellt belopp om 1 000 MSEK. Det syn-
dikerade laneavtalet forfaller i maj 2024. BillerudKorsnéas har aven ingatt
bilaterala laneavtal med Nordic Investment Bank bestaende av en lane-
facilitet uppgaende till ett nominellt belopp om 800 MSEK och Danske
Bank A/S bestaende av en lanefacilitet med ett utestaende nominelit
belopp om 49 MEUR. De ovan namnda laneavtalen regleras av svensk
ratt och innehaller villkor som ar sedvanliga for den aktuella typen av kre-
ditfaciliteter, bland annat, finansiella kovenanter, ataganden och uppsag-
ningsgrunder. Vidare innehaller laneavtalen sedvanliga bestammelser
om upphoérande och fértida aterbetalning vid handelse av bland annat
agarforandring i BillerudKorsnas.

Vidare har BillerudKorsnas emitterat fyra obligationslan om totalt 3 400
MSEK utestaende per den 31 mars 2022. Av de utestaende obliga-
tionslanen har 2 600 MSEK rorlig ranta och 800 MSEK fast ranta. 1 800
MSEK av obligationerna ar emitterade under det MTN-program med ett
rambelopp om 7 000 MSEK som BillerudKorsnas etablerade under 2013.
Av de utestaende 3 400 MSEK forfaller 1 800 MSEK under 2023, 600
MSEK under 2024 och 1 000 MSEK under 2025. De obligationslan som
BillerudKorsnas har emitterat regleras av svensk ratt och ar foremal for
sedvanliga bestammelser om upphérande och fortida aterbetalning vid
handelse av bland annat agarférandring i BillerudKorsnas.
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Finansieringsarrangemang relaterade till forvarvet av Verso

Den 31 mars 2022 slutférde BillerudKorsnas forvarvet av samtliga aktier
i Verso. Forvarvet finansierades delvis genom en bryggfinansiering om
6 000 MSEK med Danske Bank och SEB som langivare. Bryggfinan-
sieringen bestar av Facilitet A, uppgaende till ett nominellt belopp om
2500 MSEK, och Facilitet B, uppgaende till ett nominellt belopp om 3
500 MSEK. Facilitet A har en initial I16ptid om ett ar, och Facilitet B har

en initial I6ptid om sex manader, réknat fran den 19 december 2021 da
bryggfinansieringsavtalet ingicks, med option for BillerudKorsnas att
forlanga I6ptiden med ett ar for Facilitet A respektive sex manader for
Facilitet B. Bryggfaciliteterna I6per med en ranta som motsvarar STIBOR
for den relevanta ranteperioden med vissa marginaler. Bryggfacilite-
terna innehaller finansiella kovenanter relaterade till BillerudKorsnéas
konsoliderade operativa resultat (EBITDA) och nettoskuldsattning. Om
BillerudKorsnas skulle bryta mot nagon av de finansiella kovenanterna
kan de langivande bankerna krava att bryggfaciliteterna ska forfalla

till omedelbar aterbetalning. Enligt villkoren for Bryggfaciliteterna ar
BillerudKorsnas skyldigt att anvanda nettolikviden fran Foretradesemis-
sionen till att aterbetala Facilitet B. BillerudKorsnas avser att refinansiera
Facilitet A genom upptagande av ny skuld och att anvanda nettolikviden
om cirka 3 413 MSEK som vantas erhallas genom Foéretradesemissionen
till aterbetalning av Facilitet B.

RORELSEKAPITALUTTALANDE

BillerudKorsnas beddémning ar att det befintliga rorelsekapitalet ar till-
rackligt for att tacka de aktuella behoven under de kommande tolv mana-
derna fran dagen for detta prospekt. | detta sammanhang avses med
rérelsekapital Koncernens formaga att fa tillgang till likvida medel och
andra tillgangliga likvida tillgangar for att kunna técka sina skulder nar de
forfaller till betalning.

BETYDANDE FORANDRINGAR SEDAN 31 MARS 2022
Det har inte skett nagra betydande foérandringar av BillerudKorsnéas
finansiella resultat eller finansiella stéllning sedan den 31 mars 2022.



12. Styrelse, koncernledning och revisor

STYRELSE

BillerudKorsnas styrelse bestar per dagen for
detta prospekt av sju stammovalda ledamoter,
inklusive styrelseordféranden, vilka valts for
tiden intill slutet av arsstdmman 2023, samt tva
arbetstagarrepresentanter och tva arbetsta-
garsuppleanter, vilka utsetts av arbetstagaror-
ganisationer.

Jan Svensson

Fodd 1956

Styrelseordférande sedan 2021, styrelsele-
damot sedan 2020. Ordférande i ersattnings-
utskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshog-
skolan i Stockholm.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Aktiebolag Fagerhult, Nobia AB och
Securitas AB. Styrelseledamot i Herenco Hol-
ding AB och Stena Metall AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Styrelseordférande och VD i Karpalunds ang-
bryggeriaktiebolag, Latour-Gruppen Aktiebolag
och Latour Forvaltning AB. Styrelseordférande
i Troax Group AB (publ), Alimak Group AB
(publ), Nordiska Industriaktiebolaget, Oxeon
AB, Latour Industries AB, FOV Fodervavnaderi
Boras AB, Nord-Lock International AB, Swegon
Group AB, Hultafors Group AB, Nederman
Holding Aktiebolag, Swegon Operations Aktie-
bolag och Tape Weaving Sweden AB. Styrel-
seledamot i Assa Abloy AB, Climeon AB (publ),
Loomis AB, Bostadsrattsforeningen Turmalinen
nr 1 och Aritco Group AB. Styrelseledamot och
extern VD i Investmentbolaget Latour.
Aktiedgande i BillerudKorsnés: 21 000 aktier
(eget och narstaendes innehav).

Oberoende i forhallande till Bolaget och kon-
cernledningen, oberoende i forhallande till
storre aktieagare.

Andrea Gisle Joosen

Fodd 1964

Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i revi-
sionsutskottet.

Utbildning: Mastersexamen i International
Business, Copenhagen Business School,
Danmark.

Ovriga pédgéende uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Bilprovningen AB. Styrelseledamot i
Currys PLC, The Nu Company GmbH, Qred
Holding AB (publ), Neopitch AB, SSCP Lager
BidCo AB (publ), SSCP Lager TopCo AB och
Stadium Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Acast AB, Teknikmagasi-
neti Norden AB, Teknikmagasinet Nordic Hol-
ding AB och Teknikmagasinet Nordic Group
Holding AB. Styrelseledamoti ICA Gruppen
Aktiebolag, James Hardie Industries PLC,
Phoodster AB, och Mr Green & Co AB (publ).
Aktiedgande i BillerudKorsnés: 3 810 aktier
(eget och narstaendes innehav).

Oberoende i forhallande till Bolaget och kon-
cernledningen, oberoende i férhallande till
storre aktieagare.

Bengt Hammar

Fodd 1951

Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: Fil kand och mastersexamen i
internationell ekonomi och politik, Princeton
University, New Jersey, USA.

Ovriga pédgéende uppdrag: Senior Adviser,
AFRY Capital Ltd.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: -

Aktiedgande i BillerudKorsnas: 2 000 aktier (eget
och narstaendes innehav).

Oberoende i forhallande till Bolaget och kon-
cernledningen, oberoende i forhallande till
storre aktieagare.

Florian Heiserer

Fodd 1981

Styrelseledamot sedan 2022. Ledamot i revi-
sionsutskottet.

Utbildning: Master i foretagsekonomi, Vienna
University of Economics and Business. Ingenjor
i biomedicin, TGM College of Electronics, Wien.
Ovriga pdgéende uppdrag: CFO i FRAPAG
Group. Arbetande styrelseledamot i FRAPAG
Beteiligungsholding AG, HKW Privatstiftung
och MIKA Privatstiftung. Styrelseledamot i
FRAPAG America Inc.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Managing Director i Buy-Out Central
Europe Il Beteiligungs-Invest AG. Radgivande
styrelseledamot i Atterbury S.A., Alternapak
Holding BV, Chemson Polymer-Additive AG
och Buy-Out Central Europe Il Beteiligungs-In-
vest AG.

Aktiedgande i BillerudKorsnés: 25 000 250
aktier (eget och narstaendes innehav).
Oberoende i forhallande till Bolaget och kon-
cernledningen, inte oberoende i férhallande till
storre aktieagare.

Magnus Nicolin

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: MBA, Wharton School of the Uni-
versity of Pennsylvania, USA. Kandidatexa-
men, Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga pégéende uppdrag: Styrelseledamot i
FAM AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: VD for Ansell Limited.

Aktiedgande i BillerudKorsnas: 10 000 aktier
(eget och narstaendes innehav).

Oberoende i forhallande till Bolaget och kon-
cernledningen, oberoende i forhallande till
storre aktieagare.

Victoria Van Camp

Fodd 1966

Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik och
tekn. dr. maskinelement, Lulea tekniska univer-
sitet. Ruter Dam ledarskapsutbildning.

Ovriga pédgéende uppdrag: Styrelseledamot

i SR Energy AB, Chalmersstiftelsen och SKF
India LtD. Innehavare av den enskilda firman
Van Camp, Ingrid Victoria.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Senior VP och teknikdirektor i AB SKF.
Styrelseledamot i AMERXCI Aba, Preera AB
och PreEra Forvaltnings AB.

Aktiedgande i BillerudKorsnés: 1 950 aktier
(eget och narstaendes innehav).

Oberoende i forhallande till Bolaget och kon-
cernledningen, oberoende i forhallande till
storre aktieagare.
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Jan Astrém

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2018. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Ovriga pagédende uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Bergvik Skog Ost AB och BSO Holding
AB. Styrelseledamot i ECODevelopmentin
Europe AB och Jan Astrém Konsult Aktiebo-
lag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Styrelseordférande och VD i Ahlstrom-Munksjo
AB. Styrelseordférande i Ahlstrom-Munksjo
Aspa Bruk AB, Ahlstrém-Munksjo¢ Paper AB
och Munksjo Electrotechnical Paper AB. Sty-
relseledamot i FUUD AB och SEKAB BioFuel
Industries AB.

Aktiedgande i BillerudKorsnés: 10 111 aktier
(eget och narstaendes innehav).

Oberoende i forhallande till Bolaget och kon-
cernledningen, oberoende i forhallande till
storre aktieagare.

Per Bertilsson
Fodd 1962

Styrelseledamot sedan 2021. Arbetstagarre-
presentant, utsedd av PTK.

Utbildning: Fyraérig teknisk linje i Orebro.
YTH-utb. Skogsindustrins utbildningscenter
massa/papper. Olika branschspecifika ingen-
jorsutbildningar.

Ovriga padgéende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: -

Aktiedgande i BillerudKorsnés: -

Nicklas Johansson

Fodd 1968

Styrelseledamot sedan 2017. Arbetstagarrepre-
sentant, utsedd av Pappers.

Utbildning: Gymnasieekonom, YTH-utbildning
inom Papper och Massa.

Ovriga pagéende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: -

Aktiedgande i BillerudKorsnés: -

Bo Knoés

Fodd 1964

Styrelsesuppleant sedan 2017. Arbetstagarre-
presentant, utsedd av Pappers.

Utbildning: -

Ovriga pédgdende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: -

Aktiedgande i BillerudKorsnaés: -

Magnus Axelsson
Fodd 1971

Styrelsesuppleant sedan 2022. Arbetstagarre-
presentant, utsedd av PTK.

Utbildning: Fyraarig teknisk linje.

Ovriga pagéende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: -

Aktiedgande i BillerudKorsnés: 100 aktier.



KONCERNLEDNING

Christoph Michalski

Fodd 1966

VD och Koncernchef. Anstalld sedan 2020.
Utbildning: Civilekonom, Christian Albrechts
University, Kiel, Tyskland och ledarskapsut-
bildning vid Wharton School, USA.

Ovriga pédgéende uppdrag: Styrelseledamot i
Vinda International Holdings Limited.
Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseordférande och VD fér Scand-
Fibre Logistics Aktiebolag. VD for Vinda Inter-
national Holdings Limited.

Aktiedgande i BillerudKorsnéas: 39 263 aktier.

Ivar Vatne

Fodd 1978

Executive Vice President, Ekonomi- och
finansdirektor. Anstalld sedan 2019.
Utbildning: Civilekonom, Norges Handelshog-
skola NHH, Bergen, Norge.

Ovriga pdgaende uppdrag: Styrelseledamot i
Paper Bottle Company A/S.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
CFO for Arla Foods UK Ltd.

Aktiedgande i BillerudKorsnés: 8 941 aktier.

Paulina Ekvall

Foddd 1968

Executive Vice President, Personal- och
kommunikationsdirektor. Anstalld sedan 2017.
Utbildning: Linjen for Personal- och Arbetsfragor
inriktning arbetsratt, Lunds universitet. Kurser

i psykologi, ekonomi och sociologi, Lunds uni-
versitet.

Ovriga pdgéende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: -

Aktiedgande i BillerudKorsnés: 7 439 aktier.

UIf Eliasson

Fodd 1962

Executive Vice President, Teknisk direktor.
Anstalld sedan 2012.

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola, Goteborg.

Ovriga pagéende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseordférande for Aktiebolaget
svensk papperstidning.

Aktiedgande i BillerudKorsnés: 13 127 aktier.

Matthew Hirst

Fodd 1977

Executive Vice President, Affarsdirektor.
Anstalld sedan 2021.

Utbildning: Bachelor in Sports Science and
Recreation Management, Loughborough
University. Masters in Management, Durham
University, Storbritannien.

Ovriga pédgéende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren:Vice President Category Professional
Hygiene, Essity. Global Brand Director, Essity.
Aktiedgande i BillerudKorsnés: 2 437 aktier.

Robert Kreizenbeck

F6dd1968

Executive Vice President Nordamerika.
Anstalld sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjor fran University of
Washington, MBA fran Mississippi College.
Ovriga pdgéende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Senior Vice President Operations pa
Verso. VP Operations pa WestRock Company
och KapStone Paper and Packaging Corpo-
ration.

Aktiedgande i BillerudKorsnés: -

Tor Lundqvist

Fodd 1971

Executive Vice President, Produktionsdirektor.
Anstalld sedan 2010.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Ovriga pédgéende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: -

Aktiedgande i BillerudKorsnés: 6 252 aktier.

Andreas Mattsson

Fodd 1978

Executive Vice President, Chefsjurist. Anstalld
sedan 2013.

Utbildning: Jur. kand. Lunds universitet.
Ovriga pdgéende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Bergvik Skog AB, BSO
Holding AB, Bergvik Intressenter BidCo AB,
Bergvik Skog Ost AB och Bostadsrattsforen-
ingen Maréngen, Liding6 Stad.

Aktiedgande i BillerudKorsnés: 9 144 aktier.

Erik Olsson

Fodd 1961

Executive Vice President, Direktor Strategi.
Anstalld sedan 2021.

Utbildning: Civilingenjor i datorteknik / industri-
ell automatisering, Lulea Tekniska universitet.
Ovriga pédgéende uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Erik Olsson Advisor AB och styrelsele-
damot i RK Returkartong AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Svenska Aerogel Hol-

ding AB (publ), Sista versen 35402 AB och Erik

Olsson Invest AB.
Aktiedgande i BillerudKorsnés: 1 690 aktier.

Anna-Maria Tuominen-Reini

Fodd 1974

Executive Vice President, Skogsdirektor.
Anstalld sedan 2021.

Utbildning: Mastersexamen i nationalekonomi,
Handelshoégskolan i Helsingfors och masters-

examen i foretagsekonomi, Aalto-universitetets

handelshoégskola, Helsingfors.

Ovriga pédgéende uppdrag: Styrelseledamot i
Bergvik Skog Ost och BSO Holding AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Inkopschef i Metso Outotec, SVP Sour-
cing and Manufacturing i Outotec, SVP Supply
Chain, Packaging och Solutions i Stora Enso.
Aktiedgande i BillerudKorsnéas: 2 500 aktier.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSEN OCH KONCERNLEDNINGEN

Samtliga styrelseledamoter och medlemmar
av koncernledningen kan nas via Bolagets
adress, Evenemangsgatan 17, Box 703, 169 27
Solna, Sverige.

Det foreligger inte nagra familjerelationer
mellan medlemmar i styrelsen och/eller kon-
cernledningen. Ingen medlem i styrelsen eller
koncernledningen har démts i nagot bedra-
gerirelaterat mal under de senaste fem aren.
Ingen avdem har varitinblandad i nagon kon-
kurs, likvidation (annat an frivillig likvidation)
eller konkursfoérvaltning i egenskap av medlem
av forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
eller koncernledningen under de senaste fem
aren. Inte heller har nagon reglerings- eller till-
synsmyndighet (inbegripet erkanda yrkessam-
manslutningar) bundit nagon av dem vid och/
eller utfardat paféljder mot en sadan person
for ett brott under de senaste fem aren. Ingen
medlem i styrelsen eller koncernledningen har
under de senaste fem aren forbjudits av dom-
stol att inga som medlem av ett bolags forvalt-
nings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran
att utdva ledande eller 6vergripande funktioner
hos en emittent. Ingen medlem i styrelsen eller
koncernledningen har nagra privata intressen
eller andra uppdrag som kan sta i strid med
de uppgifter de utfor for BillerudKorsnas. Som
framgar ovan har dock ett flertal medlemmari
styrelsen och koncernledningen ekonomiska
intressen i BillerudKorsnas. Ingen av medlem-
marna i styrelsen eller koncernledningen har
ingatt avtal med Bolaget eller nagot av dess
dotterbolag om férmaner efter uppdragets
avslutande.

REVISOR

KPMG AB (Box 382, 101 27 Stockholm, Sve-
rige) har varit Bolagets oberoende revisor
under hela den period som tacks av den
historiska finansiella informationen i detta pro-
spekt och omvaldes vid arsstamman for 2022
fér perioden till och med arsstamman 2023.
Hok Olov Forsberg ar huvudansvarig revisor
sedan arsstamman den 10 maj 2022. Hok Olov
Forsberg &r auktoriserad revisor och medlem
i FAR (branschorganisationen for revisorer i
Sverige).



13. Aktiekapital och agarférhallanden

AKTIEINFORMATION

Enligt BillerudKorsnas bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till lagst
750 000 000 SEK och hégst 3000 000 000 SEK och antalet aktier ska
vara lagst 100 000 000 och h6gst400 000 000. Per den 31 mars 2022
uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 1 537 642 792,48 SEK
fordelat pa 208 219 834 aktier, varav samtliga stamaktier. Kvotvardet per
aktie var cirka 7,38 SEK. BillerudKorsnas innehar per dagen for detta
prospekt 1261 891 egna aktier, vilka inte berattigar BillerudKorsnas till
teckning av aktier i Féretradesemissionen.

Aktierna i BillerudKorsnas ar utfardade enligt svensk ratt, fullt betalda
och denominerade i SEK. Aktierna ar inte foremal for inskrankningar i
den fria 6verlatbarheten. Aktieagarnas rattigheter kan endast &ndras i
enlighet med de férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesemissionen

Den forestaende Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, med-
fora att aktiekapitalet kommer uppga till 1 843 307 607,09 SEK och att
antalet aktieri BillerudKorsnas ¢kar fran 208 219 834 till 249 611 422,
vilket motsvarar en 6kning om cirka 20 procent. Aktiernas kvotvarde
kommer att vara oférandrat, dvs. cirka 7,38 SEK per aktie.

Utspéadning

For de aktieagare som avstar fran att teckna aktier i Foretrédesemissio-
nen uppkommer en utspadningseffekt om maximalt 41 391 588

nya aktier, motsvarande cirka 16,6 procent av det totala antalet aktier

i BillerudKorsnas efter Foretradesemissionen (beraknat inklusive de
1261891 egna aktier som innehas av BillerudKorsnas).

Nettotillgangsvarde per aktie
Nettotillgangsvardet per aktie per den 31 mars 2022 uppgick till
103,02 SEK. Priset per aktie i Foretradesemissionen ar 84,5 SEK.

Information om offentliga uppkdpserbjudanden

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for nagot offentligt uppkodpserbjudande.
Det har inte forekommit offentliga uppképserbjudanden ifraga om Bola-
gets aktier under detinnevarande eller det foregaende rékenskapsaret.

Enligtlagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktie-
marknaden far ett bolag endast efter beslut av bolagsstéamman vidta
atgarder som ar agnade att forsamra forutsattningarna for ett erbjudan-
des lamnande eller genomférande, om styrelsen eller VD har grundad
anledning att anta att erbjudandet &r nara forestaende.

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL AKTIERNA

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webb-
plats. Att kallelse skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.
Ratt att delta i bolagsstamma har aktieagare som dels ar inford som
aktieagare i utskrift eller annan framstalining av hela aktieboken avse-
ende forhallandena sex bankdagar fére bolagsstamman, dels anmaler
sitt deltagande till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en (1) rést vid bolags-
stamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiea-
garen innehari Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget genom kontant eller kvittningsemission ger ut nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler, har aktieagarna foretradesratt att
teckna sig for sddana vardepapper i forhallande till det antal aktier som
de innehar sedan tidigare. Bolagsordningen begransar inte Bolagets
mojligheter att, i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), emittera nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktieagar-
nas foretradesratt.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning och till Bolagets till-
gangar och eventuella ¢verskott i handelse av likvidation. Beslut om
utdelning fattas av bolagsstamman i enlighet med aktiebolagslagens
(2005:551) regler om utdelning och utbetalas genom Euroclear Swedens
forsorg. Utdelning kan utbetalas som ett kontant belopp per aktie, men
kan aven ske i annan form &n kontanter (sakutdelning).

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken pa den avstamningsdag som beslutas av bolags-
stamman ar berattigade till utdelning. Kan aktieagare inte nas genom
Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
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utdelningsbeloppet. Sadan fordran ar féremal for en preskriptionstid om
tio ar. Vid preskription tillfaller utdelningen BillerudKorsnas. Varken aktie-
bolagslagen (2005:551) eller Bolagets bolagsordning innehaller nagra
restriktioner avseende ratt till utdelning till aktieagare utanfor Sverige.
Utover eventuella begransningar som foljer av bank- eller clearingsys-
tem i berérda jurisdiktioner, sker utbetalningar till sdédana aktieagare pa
samma satt som till aktiedagare med hemvisti Sverige.

Skattelagstiftningen i saval Sverige som aktieagarens hemland kan
paverka intakterna fran eventuell utdelning som utbetalas. Se vidare
avsnittet "Villkor och anvisningar” under rubriken "Viktig information om
beskattning”.

Utdelningspolicy och utdelningshistorik

BillerudKorsnas mal ar att utdelningen till aktieagarna ska uppga till mer
an 50 procent av arets resultat. For vart och ett av rakenskapsaren 2019,
2020 och 2021 utbetalde BillerudKorsnas utdelning om 4,30 SEK per
aktie (890 MSEK totalt for varje rakenskapsar).

AGARSTRUKTUR
Tabellen nedan visar BillerudKorsnas tio storsta aktieagare per den
30 april 2022 och darefter kanda forandringar.

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital/roster
AMF Pension & Fonder 29558 250 14,2%
FRAPAG Beteiligungsholding AG 25000000 12,0%
Swedbank Robur fonder 13606 130 6,5%
Fjarde AP-fonden 13175767 6,3%
Vanguard 5919089 2,8%
Schroders 5814 059 2,8%
BlackRock 4665315 2,2%
Handelsbanken fonder 4390815 21%
Folksam 3393211 1,6%
Lansforsakringar fonder 3106178 1,5%
Totalt tio storsta aktieagarna 108 628 814 52,2%

Kalla: Modular Finance

| Sverige ar den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav (s.k. flagg-
ning) fem procent av samtliga aktier eller av rostetalet for samtliga aktier.

BEMYNDIGANDEN

Arsstamman den 10 maj 2022 bemyndigade styrelsen att, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, besluta om nyemission av aktier med fore-
tradesratt for aktiedgarna med en total emissionslikvid om upp till 3,5
MDSEK i syfte att anvanda emissionslikviden for aterbetalning av delar
av den bryggdfinansiering som BillerudKorsnéas upptagit for att finansiera
férvarvet av Verso. Styrelsen har vid styrelsemoéte den 25 maj 2022, med
stod av bemyndigandet, beslutat att genomféra Foretradesemissionen.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

LTIP 2020

Arsstamman den 5 maj 2020 beslutade att anta ett langsiktigt incita-
mentsprogram for 2020 (LTIP 2020) riktat till koncernledningen och
andra nyckelpersoner i BillerudKorsnéas. Deltagarna i programmet till-
delades aktieratter efter arsstamman 2020 och kommer i anslutning till
offentliggérandet av BillerudKorsnéas delarsrapport avseende perioden
januari-mars 2023 att vederlagsfritt tilldelas aktier i BillerudKorsnas
forutsatt att programmets villkor for tilldelning ar uppfyllda. Per dagen for
detta prospekt kan tilldelning under LTIP 2020 ske med hogst 272 218
aktier i BillerudKorsnas. Tilldelade aktier avses att levereras genom att
BillerudKorsnas 6verlater egna aktier som innehas av Bolaget.

LTIP 2021

Arsstamman den 5 maj 2021 beslutade att anta ett langsiktigt incita-
mentsprogram for 2021 (LTIP 2021) riktat till koncernledningen och andra
nyckelpersoner i BillerudKorsnas. Maximal tilldelning under LTIP 2021
beror pa BillerudKorsnas aktiekursutveckling under programmets 16ptid,
deltagarens arliga grundlon (fore skatt) per den 31 december 2023 samt
borskursen for BillerudKorsnas-aktien vid tilldelningstillfallet (2024) och
ar darfor inte kand per dagen for detta prospekt. Tilldelning sker veder-
lagsfritt efter offentliggérandet av BillerudKorsnas delarsrapport for det
forsta kvartalet 2024 forutsatt att programmets villkor for tilldelning ar
uppfyllt. Tilldelade aktier avses att levereras genom att BillerudKorsnas
Overlater egna aktier som innehas av Bolaget.



LTIP 2022

Arsstamman den 10 maj 2022 beslutade att anta ett langsiktigt inci-
tamentsprogram for 2022 (LTIP 2022) riktat till koncernledningen och
andra nyckelpersoner i BillerudKorsnas. Maximal tilldelning under LTIP
2022 beror pa BillerudKorsnas aktiekursutveckling under programmets
|6ptid, deltagarens arliga grundlon (fore skatt) per den 31 december
2024 samt borskursen for BillerudKorsnas-aktien vid tilldelningstillfallet
(2025) och ar darfor inte kand per dagen for detta prospekt. Tilldelning
sker vederlagsfritt efter offentliggérandet av BillerudKorsnas delars-
rapport for det forsta kvartalet 2025 forutsatt att programmets villkor
for tilldelning ar uppfylit. Tilldelade aktier avses att levereras genom att
BillerudKorsnas overlater egna aktier som innehas av Bolaget.

CENTRAL KONTOFORING

BillerudKorsnas aktier ar kontoférda i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finan-
siellainstrument. Detta register fors av Euroclear Sweden (Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm). Aktierna ar registrerade pa
person. Inga aktiebrev har utfardats for aktierna eller kommer att utfar-
das for de nya aktierna. ISIN-koden for aktierna i BillerudKorsnas ar
SE0000862997.

AKTIEAGARAVTAL M.M.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser mellan aktieagare i BillerudKorsnas som syftar till
gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kanner inte heller till nagra
overenskommelser som kan leda till att kontrollen éver Bolaget forandras.
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14. Legala fragor och kompletterande information

INFORMATION OM PROSPEKTET

Finansinspektionen godkande detta prospekt den 30 maj 2022. Pro-
spektet ar giltigt i upp till tolv manader fran datumet fér godkannandet.
Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till detta prospekt i fall av nya
omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kom-
mer inte att vara tillamplig nar detta prospekt inte langre ar giltigt, och
BillerudKorsnas kommer endast uppratta tillagg till detta prospekt nar
det kravs enligt bestammelserna om tillagg till prospekt i Prospektférord-
ningen.

ALLMAN BOLAGS- OCH KONCERNINFORMATION

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning) ar Billerud-
Korsnas Aktiebolag (publ).! BillerudKorsnas organisationsnummer ar
556025-5001 och styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget
bildades i Sverige den 22 december 1926 och registrerades hos Bolags-
verket den 29 december 1926. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag
som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). BillerudKorsnas LEI-kod
ar549300YJUYJ9A24RXL71. Bolagets aktie ar sedan 20 november 2001
upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm. Aktien handlas pa Nasdaq
Stockholms lista for stora bolag (Large Cap) under kortnamnet BILL.
Webbadressen till BillerudKorsnas hemsida &r www.billerudkorsnas.se.
Informationen pa hemsidan utgoér inte en del av detta prospekt, savida
denna information inte inférlivas i prospektet genom hanvisning.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga avtal som BillerudKorsnas
haringatt under de senaste tva aren samt andra avtal som ingatts av
BillerudKorsnas, som innehaller rattigheter eller skyldigheter av vasentlig
betydelse for BillerudKorsnas (i bada fallen med undantag for avtal som
haringatts inom ramen fér den l6pande verksamheten).

Forvarv av Verso

Den 19 december 2021 ingick BillerudKorsnas ett fusionsavtal med
Verso enligt vilket BillerudKorsnas 6éverenskom om att forvarva Verso for
en kontant képeskilling om 825 MUSD. Fusionsavtalet regleras av ame-
rikansk ratt och innehaller sedvanliga villkor for fusionsavtal avseende
forvarv av publika amerikanska bolag, innefattande sedvanliga garantia-
taganden fran malbolaget, som emellertid upphorde att galla nar forvar-
vet slutférdes den 31 mars 2022.

Kreditavtal

Se avsnittet "Kapitalisering, nettoskuldséattning och annan finansiell infor-
mation” under rubriken "Skuldfinansiering” for information om Billerud-
Korsnas kreditavtal och annan skuldfinansiering.

Ovriga avtal

Se avsnittet "Verksamhetséversikt” under rubriken "Vedférsérjning” for
information om BillerudKorsnas vedférsorjningsavtal med och aterképs-
option avseende Bergvik Skog Ost AB.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN

Teckningsataganden

AMF, FRAPAG och Fjarde AP-fonden, vilka tillsammans innehar cirka
26,5 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, har atagit
sig att utnyttja sin foretradesratt i Foéretrédesemissionen och darmed
teckna nya aktier motsvarande sin respektive agarandel i Bolaget, det
vill sdga motsvarande totalt cirka 26,7 procent av Foretradesemissio-
nen.? Fjarde AP-fondens teckningsatagande ingicks den 16 december
2021, FRAPAGs teckningsatagande ingicks den 5 maj 2022 och AMF:s
teckningsatagande ingicks den 9 maj 2022. Ingen ersattning utgar for
teckningsatagandena. Darutéver har Swedbank Robur fonder och AMF
Pension & Fonder?, som tillsammans innehar cirka 12,6 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget, uttryckt att de har for avsikt att
teckna sin respektive pro rata-andel i Féretradesemissionen.

Garantiataganden

Utover sitt teckningsatagande har Fjarde AP-fonden den 16 december
2021 ingatt ett garantiatagande avseende teckning av ytterligare aktier
till ett sammanlagt belopp om 400 MSEK, motsvarande 11,4 procent av
Foretradesemissionen. Ingen ersattning utgar for Fjarde AP-fondens
garantiatagande. Dessutom har AMF den 9 maj 2022 ingatt ett garan-
tiatagande avseende teckning av ytterligare aktier till ett sammanlagt
belopp om 500 MSEK, motsvarande 14,3 procent av Foretradesemissio-

nen. For AMF:s garantidtagande kommer BillerudKorsnas att betala en
ersattning om cirka 8,75 MSEK.

Emissionsgarantiavtal

Joint Global Coordinators har garanterat teckning av den andel av
Foretradesemissionen som inte tacks av ovanstaende tecknings- och
garantiataganden upp till ett belopp om cirka 1 665 MSEK, motsvarande
cirka 47,6 procent av Foretradesemissionen. For detta garantiatagande
enligt emissionsgarantiavtalet kommer Bolaget att betala en erséattning
om cirka 29 MSEK och darutéver ersatta Joint Global Coordinators for
kostnader avseende juridiska radgivare och andra utgifter som uppstatt
i samband med Foretradesemissionen. Emissionsgarantiavtalet mellan
Bolaget och Joint Global Coordinators ingicks den 25 maj 2022.

Eventuell tilldelning av aktier som tecknats i enlighet med garantiata-
gandena eller emissionsgarantiavtalet kommer att ske i enlighet med de
principer som beskrivs under "Tilldelning av nya aktier vid teckning utan
stéd av teckningsréatter” i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Ej sakerstallda ataganden

Tecknings- och garantiatagandena ar inte sakerstallda. Féljaktligen finns
det enrisk att en eller flera bertérda parter helt eller delvis inte kommer
kunna uppfylla sina respektive ataganden. Se vidare avsnittet "Riskfak-
torer”under rubriken "Tecknings- och garantiataganden avseende Fére-
trddesemissionen &r ej sékerstéllda”.

Totala ataganden
Tillsammans uppgar tecknings- och garantiatagandena till 100 procent
av Foretradesemissionen.

Teckningsa- Garantia- Totalt

tagande tagande, atagande,

(foretrades- andelav  andelav

ratt), andel av Foretra-  Foretra-

Befintligtinne- Foretradese- Garantiata- desemis- des-emis-

Namn hav, aktier missionen gande, SEK  sionen sionen

Fjarde

AP-fonden* 13175767 6,4% 400000000 11,4% 17,8%

AMF® 17000000 8,2% 500000000 14,3% 22,5%

FRAPAG 25000000 12,1% - - 12,1%
Danske

Bank® - - 832559500 23,8% 23,8%

SEB’ - - 832559500 23,8% 23,8%

Totalt 100%

4) Adress: Jakobsbergsgatan 16, Box 3069, 103 61 Stockholm, Sverige.
5) Adress: Klara Sodra Kyrkogata 18, 113 88 Stockholm, Sverige.

6) Adress: Norrmalmstorg 1, Box 7523, 103 92 Stockholm, Sverige.

7) Adress: Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm, Sverige.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN
BillerudKorsnas bedriver verksamhet i flera lander och inom ramen for
den l6pande verksamheten &r och blir Koncernen fran tid till annan fore-
mal for tvister, krav och administrativa forfaranden. BillerudKorsnés har
dock inte varit part i nagra myndighetsforfaranden, rattsliga férfaranden
eller skiljeforfaranden (inbegripet forfaranden som annu inte ar avgjorda
eller som enligt emittentens kannedom riskerar att inledas) under de
senaste tolv manaderna, som nyligen haft eller som beddms skulle kunna
fa betydande effekter pa BillerudKorsnas finansiella stallning eller 16n-
samhet vid sidan av féljande.

BillerudKorsnas ar involverat i ett skiljeforfarande avseende en tvist om
utfort konstruktionsarbete vid ett av Koncernens pappersbruk, i vilken
utféraren riktat ersattningsansprak mot BillerudKorsnas, som i sin tur har
riktat ersattningsansprak gentemot utféraren. Slutférhandlingen ar for
narvarande planerad att hallas under varen 2024.

Verso ar foremal for en stamningsansokan avseende pastatt utslapp av
per- och polyfluorerade alkylsubstanser (PFAS-féroreningar) vid tva tidi-
gare agda bruk. Processen ari ett tidigt stadium, och utfallet ar svart att
forutse i detta skede.

1 Arsstamman den 10 maj 2022 beslutade att andra bolagsordningen. Enligt den nya bolagsordningen ska Bolagets foretagsnamn vara Billerud Aktiebolag (publ). Per dagen for detta
prospekt har bolagsordningsandringen inte registrerats av Bolagsverket, innebarande att Bolagets registrerade foretagsnamn ar BillerudKorsnas Aktiebolag (publ).

2 Med beaktande av att BillerudKorsnas innehar 1 261 891 egna aktier, vilka inte kommer att beréattiga BillerudKorsnas till teckning av aktier i Féretradesemissionen.
3 Genom AMF Aktiefond Sverige, AMF Aktiefond Varlden, AMF Aktiefond Smabolag och AMF Balansfond.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga narstaendetransaktioner som enskilt eller tillsammans ar vasentliga
for BillerudKorsnés har agt rum efter den 31 mars 2022. Se &ven "Not
35— Nérstaende” pa s. 107 i BillerudKorsnas arsredovisning for raken-
skapsaret 2021.

SAMMANFATTNING AV INFORMATION SOM HAR
OFFENTLIGGJORTS ENLIGT MAR

Nedan sammanfattas den information som BillerudKorsnas har offentlig-
gjortienlighet med férordning (EU) 596/2014 (Marknadsmissbruksfor-
ordningen, MAR) under de senaste tolv manaderna och som ar relevant
per dagen for detta prospekt.

Finansiella rapporter

Den 20 juli 2021 publicerade BillerudKorsnés sin delarsrapport for
perioden 1 januari— 30 juni 2021.

Den 22 oktober 2021 publicerade BillerudKorsnas sin delarsrapport
for perioden 1 januari— 30 september 2021.

Den 28 januari 2022 publicerade BillerudKorsnas sin bokslutskommu-
niké for perioden 1 januari — 31 december 2021.

Den 5 maj 2022 publicerade BillerudKorsnas sin delarsrapport for
perioden 1 januari—31 mars 2022.

Forvarv och avyttringar

Den 29 juli 2021 offentliggjorde BillerudKorsnas sin avsikt att avyttra
sitt pappersbruk i Beetham, Storbritannien.

Den 31 oktober 2021 offentliggjorde BillerudKorsnas att Bolaget
ingatt avtal med Inspirit om att avyttra pappersbruket i Beetham till en
képeskilling motsvarande ett equity value om cirka 30 MSEK, vilket
resulterade i en reaforlust om cirka 120 MSEK for BillerudKorsnas.

Den 20 december 2021 offentliggjorde BillerudKorsnas att Bolaget
ingatt ett fusionsavtal med Verso enligt vilket BillerudKorsnas 6ver-
enskommit att forvarva Verso for en kontant kdpeskilling om cirka 825
MUSD.

Den 31 mars 2022 offentliggjorde BillerudKorsnas att férvarvet av
Verso hade slutforts.

Kapitalanskaffningar inklusive Féretradesemissionen

« Den 25 maj 2022 offentliggjorde BillerudKorsnas att styrelsen, med
stod av arsstammans bemyndigande, beslutat om den férestaende
Foretradesemissionen om cirka 3 498 MSEK, inklusive villkoren for
Foretradesemissionen.

Ovrigt
« Den 16 november 2021 offentliggjorde BillerudKorsnéas en ny strategi.
Den nya strategin fokuserar pa attraktiva marknader med goda tillvaxt-

mojligheter och produktsegment dar Bolaget har en stark konkurrens-
formaga.

Den 3 mars 2022 offentliggjorde BillerudKorsnas att Bolaget bildat
ett gemensamt bolag (joint venture) med den norska skogsagarkon-
cernen Viken Skog for att undersoka mojligheterna att i partnerskap
etablera produktion av blekt kemisk-termomekanisk massa vid Viken
Skogs anlaggning Follum i Hgnefoss, Norge.

RADGIVARE M.M.

BillerudKorsnas finansiella radgivare i samband med Foéretradesemis-
sionen ar Danske Bank (Norrmalmstorg 1, Box 7523, 103 92 Stockholm)
och SEB (Kungstradgardsgatan 8,106 40 Stockholm). Danske Bank och
SEB (samt till dessa narstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-,
kommersiella och andra tjanster at BillerudKorsnas for vilka dessa har
erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning. Danske Bank och

SEB &r dessutom langivare under BillerudKorsnas bryggfinansierings-
avtal (se vidare avsnittet "Kapitalisering, nettoskuldséttning och annan
finansiell information - Skuldfinansiering”). Avsikten ar att Billerud-
Korsnas ska aterbetala delar av bryggfinansieringen med den likvid som
BillerudKorsnas vantas erhalla genom Foretradesemissionen.

Advokatfirman Cederquist &r BillerudKorsnas legala radgivare i sam-
band med Foretradesemissionen.

PROSPEKTETS GODKANNANDE

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen, som behérig myn-
dighet enligt Prospektférordningen. Finansinspektionen godkanner
detta prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandig-
het, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen.
Detta godkannande ska inte betraktas som nagot slags stod for den
emittent, eller kvaliteten pa vardepappren som avses i detta prospekt.
Investerare bor géra sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att
investera i dessa vardepapper. Prospektet har upprattats som ett forenk-
lat prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION SOM INFORLIVAS GENOM
HANVISNING

Vissa delar av BillerudKorsnés arsredovisningar for rakenskapsaren
2021 och 2020 samt delarsrapport for 1 januari— 31 mars for inneva-
rande rakenskapsar inforlivas genom hanvisning och utgoér foljaktligen
en del av detta prospekt samt ska ldsas som en del harav. Hanvisning
gors enligt foljande:

Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021'. Hanvisningen avser endast
Koncernens resultatrékning (s. 69), Koncernens rapport éver ¢vrigt
totalresultat (s. 69), Koncernens balansrakning (s. 70), rapport éver for-
andringar i Koncernens eget kapital (s. 71), kassaflédesanalys for Kon-
cernen (s. 72), noter (s. 77-107) samt revisionsberattelse (s. 109-111).

Ars- och Hallbarhetsredovisning 20202. Hanvisningen avser endast
Koncernens resultatrakning (s. 70), Koncernens rapport ¢ver total-
resultat (s. 70), Koncernens balansrakning (s. 71), , rapport dver
forandringar i Koncernens eget kapital (s. 72), kassaflodesanalys for
Koncernen (s. 73), noter (s. 78-109) samt revisionsberattelse (s. 111-
113).

Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 20223. Hanvisningen
avser endast Koncernens resultatrakning i sammandrag (inklusive
jamforelsesiffror for motsvarande period 2021) (s.14), Koncernens
rapport 6ver totalresultati sammandrag (inklusive jamférelsesiffror for
motsvarande period 2021) (s. 14), Koncernens balansrakning i sam-
mandrag (inklusive jamforelsesiffror fér motsvarande period 2021) (s.
15), Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital i sammandrag
(inklusive jamforelsesiffror for motsvarande period 2021) (s. 15), kassa-
flodesanalys for Koncernen i sammandrag (inklusive jamforelsesiffror
for motsvarande period 2021) (s. 16), noter (s. 17-18) samt 6versiktlig
granskningsrapport (s. 13).

De delarirespektive finansiell rapport som det inte hanvisas till
innehaller information som aterfinns i andra delar av prospektet eller

som inte beddms relevant for investerare i samband med Foretrades-
emissionen. Koncernens arsredovisningar for rakenskapsaren 2021

och 2020 har reviderats av Bolagets oberoende revisor, KPMG AB. Den
oreviderade delarsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2022 har
oversiktligt granskats av bolagets oberoende revisor KPMG AB i enlighet
med tillhérande granskningsrapport.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

BillerudKorsnéas bolagsordning och registreringsbevis finns

tillgéngliga under kontorstid pa Bolagets kontor pa Evenemangsgatan 17
i Solna, Sverige, och i elektronisk form pa Bolagets hemsida
(www.billerudkorsnas.se).

1 https://www.billerudkorsnas.se/globalassets/cision/documents/2022/20220408-billerudkorsnas-ars-och-hallbarhetsredovisning-2021-sv-0-4233772.pdf
2 https://www.billerudkorsnas.se/globalassets/cision/documents/2021/20210408-billerudkorsnas-ars-och-hallbarhetsredovisning-2020-sv-0-3939132.pdf.
3 https://www.billerudkorsnas.se/globalassets/cision/documents/2022/20220408-billerudkorsnas-ars-och-hallbarhetsredovisning-2021-sv-0-4233772.pdf.
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15. Adresser

BOLAGET

BillerudKorsnas Aktiebolag (publ)
Evenemangsgatan 17

Box 703

169 27 Solna

Sverige

Telefon: +46 (0)8 553 335 00
Hemsida: www.billerudkorsnas.se

JOINT GLOBAL COORDINATORS
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Norrmalmstorg 1

Box 7523

103 92 Stockholm

Sverige

Skandinaviska Enskilda Banken AB
Kungstradgardsgatan 8

106 40 Stockholm

Sverige

REVISOR
KPMG AB
Vasagatan 16
Box 382

101 27 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET
Advokatfirman Cederquist KB
Hovslagargatan 3

Box 1670

111 96 Stockholm

Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL JOINT GLOBAL COORDINATORS
Linklaters Advokatbyra AB

Regeringsgatan 67

Box 7833

103 98 Stockholm

Sverige
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