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Den 27 juni 2023 offentliggjorde Axel Johnson AB, genom det heldgda dotterbolaget AxMedia AB,
organisationsnummer 556629-8088 ("Axel Johnson”), att Axel Johnson hade forvarvat ytterligare
aktier i Dustin Group AB (publ), organisationsnummer 556703-3062 ("Dustin” eller "Bolaget”), och
darigenom okade sin rostandel fran 28,7 procent till 30,5 procent! sa att budplikt uppkom. Aktierna
forvarvades till ett pris om 28,50 kronor per aktie. Den 29 juni 2023 lamnade Axel Johnson darfor ett
budpliktsbud till aktiedgarna i Dustin avseende samtliga aktier i Dustin i enlighet med de villkor som
anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet”) ("Erbjudandehandlingen”). Stamaktierna i Dustin
ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

Denna erbjudandehandling har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med 2 kap. 3
§ lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pd aktiemarknaden och 2 akap.9 § lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument. Registreringen innebir inte ndgon garanti fran
Finansinspektionen att sakuppgifterna i Erbjudandehandlingen ar riktiga eller fullstandiga.

Informationen i denna Erbjudandehandling avses vara korrekt, om an inte fullstandig, endast per dagen
for Erbjudandehandlingens offentliggérande. Det lamnas ingen forsiakran om att den har varit eller
kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Férutom vad som kravs enligt Nasdaq Stockholms
takeover-regler ("takeover-reglerna”) eller tillamplig lag, avser inte Axel Johnson, och atar sig ingen
skyldighet att, offentliggéra uppdateringar, revideringar eller tilldgg av informationen i denna
Erbjudandehandling. Informationen i Erbjudandehandlingen ldmnas endast med anledning av
Erbjudandet och far inte anvdndas i ndgot annat syfte.

Informationen om Dustin pa sidorna 14 - 58 ar baserad pa information som offentliggjorts av Dustin.
Axel Johnson garanterar darfor inte att informationen hari avseende Dustin dr korrekt eller fullstindig
och tar inget ansvar for att sddan information ar korrekt eller fullstindig. Med undantag for dar det
uttryckligen anges att sa har skett har ingen information i denna Erbjudandehandling granskats eller
reviderats av revisorer.

Vissassiffror i denna erbjudandehandling kan ha avrundats. Detta kan medfora att vissa tabeller till synes
inte summerar korrekt.

Tillamplig lag och tvister
Svensk ratt ar tillamplig pa Erbjudandet och de avtal som ingds mellan Axel Johnson och Dustins
aktiedgare i samband med Erbjudandet. For Erbjudandet galler takeover-reglerna och
Aktiemarknadsnamndens besked om tolkning och tillampning av takeover-reglerna. Tvist rérande, eller
som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgoras av svensk domstol exklusivt, med Stockholms
tingsratt som forsta instans.

Axel Johnson har atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att f6lja takeover-reglerna och underkasta sig
de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan alagga Axel Johnson vid 6vertradelse av takeover-reglerna.

Ytterligare information och var den finns

[ samband med Erbjudandet har Axel Johnson upprattat denna Erbjudandehandling vilken har godkants
av Finansinspektionen. Aktiedgare i Dustin uppmanas att noggrant och i dess helhet lasa
Erbjudandehandlingen, samt eventuella tillagg dartill, eftersom den innehaller viktig information som
aktiedgarna bor beakta innan de fattar beslut om att dverlata sina aktier i Dustin. Investerare och
vardepappersinnehavare kan erhalla en kopia av Erbjudandehandlingen utan kostnad samt vissa andra
relaterade dokument pd www.axjbid.se samt pa www.sebgroup.com/prospectuses. Ingen annan del av
Axel Johnsons hemsida eller annan offentliggjord information ar inforlivad hari.

1 Baserat pa det totala antalet aktier och roster i Dustin inklusive de aktier, fér ndrvarande 825 000 C-aktier, som &gs av Dustin.
Axel Johnsons andel av aktier och roster i Dustin exklusive de aktier som dgs av Dustin ar 30,7 procent


http://www.axjbid.se/
http://www.sebgroup.com/prospectuses

Framtidsinriktad information

Information i denna Erbjudandehandling som ror framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive
information om framtida resultat, tillvaxt och andra utvecklingsprognoser samt effekter av Erbjudandet,
utgor framtidsinriktad information. Sddan information kan exempelvis kdnnetecknas av att den
innehaller ord sdsom "bed6ms”, "avses”, "forvantas”, "tros”, eller liknande uttryck. Framtidsinriktad
information ar foremal for risker och osdkerhetsmoment, eftersom den avser forhallanden och ar
beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden. Framtida forhallanden kan avsevart komma att
avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen pa grund av manga
faktorer, vilka i stor utstrdackning ligger utom Axel Johnson kontroll. All sddan framtidsinriktad
information giller endast for den dag den formedlas och Axel Johnson har ingen skyldighet, och atar sig
ingen sadan skyldighet, att uppdatera eller revidera ndgon siddan information pda grund av ny
information, framtida hdndelser eller liknande, forutom i enlighet med gallande lagar och bestimmelser.

Erbjudanderestriktioner

Distribution av denna Erbjudandehandling och andra dokument hanforliga till Erbjudandet kan i vissa
jurisdiktioner vara foremal for restriktioner eller paverkas av lagar i sddana jurisdiktioner. Exemplar av
denna Erbjudandehandling skickas sdledes inte, och far inte skickas, eller pa annat sitt vidarebefordras,
distribueras eller sindas, inom, in i eller fran ndgon siddan jurisdiktion. Darfér maste personer som
mottar denna Erbjudandehandling (inklusive, men inte begrédnsat till, forvaltare, formyndare och
panthavare) och som ar underkastade lagarna i en sddan jurisdiktion, informera sig om, och iaktta,
eventuella tillampliga lagar och regler. Underlatenhet att gora detta kan utgéra en overtradelse av
vardepapperslagar i en sadan jurisdiktion. Axel Johnson avsiger sig, i den man det ar mojligt enligt
tillamplig lag, allt ansvar for personers eventuella 6vertradelser av sddana bestimmelser.

Erbjudandet ldmnas inte, och denna Erbjudandehandling far inte distribueras, vare sig direkt eller
indirekt, i eller till, och inga anmélningssedlar kommer att accepteras fran eller pa uppdrag av aktiedgare
i Australien, Hongkong, Japan, Nya Zeeland, USA eller Sydafrika, eller ndgon annan jurisdiktion dar
Erbjudandet, distribution av denna Erbjudandehandling eller godkdnnande av accept av Erbjudandet
skulle strida mot tillampliga lagar eller regler eller skulle krdva att ytterligare erbjudandehandlingar
uppréttas eller registrering sker eller att ndgon annan atgard vidtas utéver vad som kravs enligt svensk
lag.

Erbjudandet, den information samt den dokumentation som tillgdngliggdrs genom denna
Erbjudandehandling har inte upprittats eller godkants av en sadan "authorised person” som avses i
bestimmelse 21 i UK Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA”). Den information och de
dokument som tillgingliggors genom denna Erbjudandehandling far f6ljaktligen inte distribueras i, eller
vidarebefordras till, allmdnheten i Storbritannien, om inte ett undantag ar tillimpligt. Spridning av
information och dokument som tillgdngliggors genom denna Erbjudandehandling dr undantagen fran
restriktionerna for finansiell marknadsforing i bestaimmelse 21 i FSMA eftersom det ar ett meddelande
fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfor sig till en transaktion om forvarv av daglig
kontroll av den juridiska personens verksamhet; eller for att férvarva 50 procent eller mer av aktier med
rostratt i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2005.
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Erbjudande till aktiedagarna i Dustin

Den 27 juni 2023 offentliggjorde Axel Johnson AB, genom det heldgda dotterbolaget AxMedia
AB, organisationsnummer 556629-8088 ("Axel Johnson”), att Axel Johnson hade foérvarvat
ytterligare aktier i Dustin Group AB (publ), organisationsnummer 556703-3062 ("Dustin”
eller "Bolaget”), och darigenom 6kade sin rostandel fran 28,7 procent till 30,5 procent? sa att
budplikt uppkom. Aktierna forvarvades till ett pris om 28,50 kronor per aktie.

Den 29 juni 2023 lamnade Axel Johnson darfor ett budpliktsbud till aktiedgarna i Dustin
avseende samtliga aktier i Dustin. Stamaktierna i Dustin dr upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap.

Axel Johnson erbjuder 28,50 kronor kontant for varje aktie i Dustin.3
Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.
Erbjudandet innebar:

e en negativ premie om cirka 5,4 procent jamfoért med slutkursen 30,14 kronor fér Dustins
aktie pa Nasdaq Stockholm den 29 juni 2023, vilket var den sista handelsdagen fore
Erbjudandets offentliggérande;* och

e ennegativ premie om cirka 4,2 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen
for Dustins aktie pd Nasdaq Stockholm under de senaste 30 handelsdagarna fram till och
med den 26 juni 2023, vilket var den sista hela handelsdagen fore det att Axel Johnson
offentliggjorde att ett budpliktserbjudande om 28,50 kronor skulle lamnas.

Erbjudandet viarderar samtliga utestdende aktier i Dustin till cirka 3,2 miljarder kronor.5
Acceptfristen for Erbjudandet inleds den 3 juli 2023 och avslutas den 31 juli 2023.

Axel Johnsons aktiedgande i Dustin
Axel Johnson innehar 34 744 788 aktier i Dustin, motsvarande 30,5 procent av aktierna och
rosterna i Dustin.

Utover det ovan angivna aktieinnehavet kontrollerar varken Axel Johnson eller narstdende till
Axel Johnson nagra aktier i Dustin, eller andra finansiella instrument som ger en finansiell
exponering motsvarande ett innehav av aktier i Dustin. Axel Johnson eller narstaende till Axel

2 Baserat pa det totala antalet aktier och roster i Dustin inklusive de aktier, for narvarande 825 000 C-aktier, som ags av Dustin.
Axel Johnsons andel av aktier och roster i Dustin exklusive de aktier som 4gs av Dustin ar 30,7 procent.

3 Om Dustin betalar vinstutdelning eller genomfor annan vardeoverforing till aktiedgarna i Dustin, for vilken avstimningsdagen
intraffar innan utbetalning av vederlag i Erbjudandet har skett, eller fére utbetalningen av vederlag i Erbjudandet ger ut nya aktier
eller genomfor annan liknande bolagsdtgiard som resulterar i att virdet per aktie i Dustin minskar, kommer vederlaget i
Erbjudandet att reduceras i motsvarande man.

4 Jamfort med slutkursen 26,76 kronor fr Dustins aktie pa Nasdaq Stockholm den 26 juni 2023, vilket var sista hela handelsdagen fore
det att Axel Johnson offentliggjorde att ett budpliktserbjudande om 28,50 kronor per aktie skulle lamnas, innebar Erbjudandet en premie
om 6,5 procent.

5 Exklusive de aktier, for ndrvarande 825 000 C-aktier, som dgs av Dustin.



Johnson har inte heller forvarvat aktier i Dustin pa formanligare villkor dn villkoren i
Erbjudandet under de sex senaste manaderna fore Erbjudandets offentliggérande.

Due diligence

Axel Johnson har inte genomfért nagon due diligence-undersékning av Dustin infor
Erbjudandet.

Villkor for Erbjudandet

Erbjudandets fullf6ljande ar villkorat av att samtliga for Erbjudandet och férvarvet av Dustin
erforderliga tillstdnd, godkdnnanden, beslut och andra atgirder fran myndigheter eller
liknande, inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall, pa for Axel
Johnson acceptabla villkor.

Axel Johnson forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att
ovanstaende villkor inte uppfyllts eller kan uppfyllas, och den bristande uppfyllelsen ar av
vasentlig betydelse for Axel Johnsons forvarv av Dustin eller om det annars godkdnns av
Aktiemarknadsnamnden. Axel Johnson forbehaller sig ocksa réatten att helt eller delvis franfalla
villkoret.

Axel Johnson kommer att anmaéla forvarvet for godkdnnande av Europeiska kommissionen.

Teckningsoptioner
Erbjudandet omfattar inte teckningsoptioner utstillda av Dustin inom ramen for Dustins
incitamentsprogram.

Finansiering

Axel Johnson kommer att finansiera Erbjudandet genom egna medel och tillgidngliga
kreditfaciliteter. Darutéver kommer Axel Johnson AB, som dr moderbolag till budgivaren, att
vid behov tillféra erforderligt kapital fér Erbjudandets genomforande.

Uttalande av Aktiemarknadsnamnden

Aktiemarknadsnamnden har i uttalandet AMN 2023:34 beviljat Axel Johnson dispens fran
skyldigheten att rikta Erbjudandet till aktiedgare i Dustin med hemvist i jurisdiktioner utanfér
EES. Det fullstindiga uttalandet finns tillgingligt pa www.aktiemarknadsnamnden.se.

Intressekonflikter, fairness opinion och uttalande fran styrelsen i Dustin

Mia Brunell Livfors, Thomas Ekman, Johan Fant och Tomas Franzén ar styrelseledaméter i
Dustin och har samtidigt engagemang i bolag inom Axel Johnson AB-koncernen och har saledes
intressekonflikter som innebar att de inte far delta i Dustins handldggning av fragor relaterade
till Erbjudandet. Erbjudandet omfattas darfér av avsnitt III i takeover-reglerna. Det betyder
bland annat att Dustin ska inhdmta och senast tvd veckor fore acceptfristens utgang
offentliggora ett varderingsutlatande (fairness opinion).

Om de styrelseledamoter i Dustin som inte har intressekonflikt valjer att, trots att de inte utgor
en beslutfor styrelse, uttala sin uppfattning om Erbjudandet ska dven det goras senast tva
veckor fore acceptfristens utgang.



Tillamplig lag och tvister

Svensk ratt ar tillamplig pa Erbjudandet och de avtal som ingds mellan Axel Johnson och
Dustins aktiedgare i samband med Erbjudandet. For Erbjudandet galler takeover-reglerna och
Aktiemarknadsndmndens besked om tolkning och tillimpning av takeover-reglerna. Tvist
rorande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgoras av svensk domstol
exklusivt, med Stockholms tingsratt som forsta instans.

Axel Johnson har, i enlighet med lagen (2006:451) om offentliga uppkdépserbjudanden pa
aktiemarknaden, den 27 juni 2023 atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att folja takeover-
reglerna och underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan aldgga Axel Johnson vid
overtradelse av takeover-reglerna. Axel Johnson informerade Finansinspektionen om
Erbjudandet och atagandet gentemot Nasdaq Stockholm den 29 juni 2023.

Radgivare
Axel Johnson har anlitat SEB Corporate Finance som finansiell rddgivare och Vinge som legal
radgivare.



Bakgrund och motiv till Erbjudandet

Axel Johnson lamnar Erbjudandet eftersom Axel Johnson den 27 juni 2023 forvarvade
ytterligare aktier i Dustin och darigenom 6kade sin rostandel fran 28,7 procent till 30,5 procent
sa att budplikt uppkom. Aktierna férvarvades till ett pris om 28,50 kronor per aktie.

Axel Johnson har varit aktiedgare i Dustin sedan 2015. Sedan dess har Axel Johnson konsekvent
agerat med ett langsiktigt perspektiv och stegvis okat dgandet och engagemanget i Dustin.
Sedan 2016 har Axel Johnson varit Dustins enskilt stérsta dgare. Okningen av Axel Johnsons
dgande till 30,5 procent motiveras inte av ndgon ambition att forvarva samtliga aktier i Dustin,
utan av en stark tro pa Dustins position och framtidsutsikter, och Axel Johnsons ambition att
som langsiktig och engagerad huvudagare stddja Dustins fortsatta tillviaxt och utveckling.

Det ar nu upp till 6vriga aktiedgare att ta stdllning till Erbjudandet. Axel Johnson kommer
darefter, oaktat Erbjudandets exakta utfall, att vara en dedikerad huvudagare i Dustin med
fokus pa bolagets framtida utveckling och virdeskapande for samtliga aktiedgare.

Axel Johnson uppskattar den viktiga roll som Dustins anstéllda spelar. Vidare ar Axel Johnsons
dgande i Dustin ett strategiskt innehav med ett mycket langsiktigt perspektiv. Axel Johnson
planerar darfér inga forandringar avseende Dustins ledning eller anstdllda (inklusive
anstallningsvillkor) eller for sysselsattningen och verksamheten pa de platser dar Dustin
bedriver sin verksamhet. Erbjudandet forutses inte heller medféra nagra férandringar
avseende Axel Johnsons ledning eller anstallda.

I 6vrigt hdnvisas till informationen i denna Erbjudandehandling, vilken har upprdttats av Axel
Johnson med anledning av Erbjudandet. Informationen avseende Dustin pd sidorna 14 - 58 i
denna Erbjudandehandling har upprdttats av Axel Johnson baserat pd information som
offentliggjorts av Dustin. Styrelsen i Axel Johnson forsdkrar att, sd vitt styrelsen kdnner till, de
uppgifter avseende Axel Johnson som férekommer i Erbjudandehandlingen éverensstimmer med
de faktiska férhdllandena.

30 juni 2023
AxMedia AB
Styrelsen



Villkor och anvisningar

Erbjudandet
Axel Johnson erbjuder 28,50 kronor kontant for varje aktie i Dustin. Erbjudandet varderar
samtliga utestdende aktier i Dustin till cirka 3,2 miljarder kronor.6

Om Dustin betalar vinstutdelning eller genomfér annan vardedverforing till aktiedgarna i
Dustin, for vilken avstdmningsdagen intraffar innan utbetalning av vederlag i Erbjudandet har
skett, eller fore utbetalningen av vederlag i Erbjudandet ger ut nya aktier eller genomfoér annan
liknande bolagsatgiard som resulterar i att virdet per aktie i Dustin minskar, kommer
vederlaget i Erbjudandet att reduceras i motsvarande man.

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

Villkor for Erbjudandet

Erbjudandets fullféljande ar villkorat av att samtliga for Erbjudandet och forvarvet av Dustin
erforderliga tillstdnd, godkdnnanden, beslut och andra atgirder fran myndigheter eller
liknande, inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall, pa for Axel
Johnson acceptabla villkor.

Axel Johnson forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att
ovanstdende villkor inte uppfyllts eller kan uppfyllas, och den bristande uppfyllelsen ar av
vasentlig betydelse for Axel Johnsons forvarv av Dustin eller om det annars godkdnns av
Aktiemarknadsnamnden. Axel Johnson forbehaller sig ocksa ratten att helt eller delvis franfalla
villkoret.

Axel Johnson kommer att anméla forvarvet for godkdnnande av Europeiska kommissionen.

Accept

Aktiedgare i Dustin vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”)
och som onskar acceptera Erbjudandet ska under perioden fran och med den 3 juli 2023 till
och med den 31 juli 2023 klockan 17.00 underteckna och ldmna in korrekt ifylld
anmalningssedel enligt faststallt formular till:

SEB
Emissioner AB03
106 40 Stockholm

Anmaélningssedeln maste darvid lamnas in eller sidndas med post i bifogat forfrankerat
svarskuvert i god tid fore sista anmalningsdag for att kunna vara SEB tillhanda senast klockan
17.00 den 31 juli 2023.

6 Exklusive de aktier, for narvarande 825 000 C-aktier, som dgs av Dustin.



VP-konto och aktuellt aktieinnehav i Dustin framgar av den fortryckta anmalningssedel som
sants ut till direktregistrerade aktiedgare i Dustin per den 29 juni 2023. Aktiedgare bor sjdlva
kontrollera att de fortryckta uppgifterna pa anmalningssedeln ar korrekta.

Observera att felaktiga eller ofullstindiga anmilningssedlar kan komma att limnas
utan avseende.

Erbjudandehandling och anmalningssedel

Erbjudandehandling och anmaélningssedel finns tillgangliga pa foljande webbplatser: Axel
Johnsons transaktionswebbplats (www.axjbid.se), SEB:s webbplats
(www.sebgroup.com/prospectuses) och Finansinspektionens webbplats (www.fi.se) (endast
erbjudandehandling).

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Dustin vars aktier ar forvaltarregistrerade, det vill sdga hos en bank eller annan
forvaltare, erhdller varken erbjudandehandlingen, fortryckt anmadlningssedel eller
forfrankerat svarskuvert. Sddana aktiedgare ska istillet kontakta sin forvaltare for att erhalla
en kopia av denna erbjudandehandling. Anmalan ska ske i enlighet med instruktioner fran
forvaltaren.

Pantsatta aktier

Ar aktier i Dustin pantsatta i Euroclear-systemet maste sivil aktiedgaren som panthavaren
underteckna anmalningssedeln och bekréfta att pantratten upphor om Erbjudandet fullfdljs.
Pantratten maste sdledes vara avregistrerad i Euroclear-systemet avseende berorda aktier i
Dustin nar dessa ska levereras till Axel Johnson.

Bekraftelse av accept

Efter det att SEB mottagit och registrerat korrekt ifylld anmalningssedel kommer aktierna i
Dustin att 6verforas till ett for varje aktiedgare i Dustin nyoppnat sparrat VP-konto, sa kallat
apportkonto. I samband ddrmed skickar Euroclear en avi ("VP-avi”’) som utvisar det antal
aktier i Dustin som utbokats fran det ursprungliga VP-kontot samt en VP-avi som utvisar det
antal aktier i Dustin som inbokats pa det nydppnade sparrade VP-kontot.

Utbetalning av vederlag
Utbetalning av vederlag berdknas kunna pabdrjas omkring den 7 augusti 2023 for de som har
accepterat Erbjudandet senast klockan 17.00 den 31 juli 2023.

Utbetalning av vederlag sker genom att de som accepterat Erbjudandet tillsinds en
avrakningsnota. Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker utbetalning genom respektive

forvaltare.

Likvidbeloppet utbetalas till det avkastningskonto som ar anslutet till innehavarens VP-konto.
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Innehavare som inte har nagot avkastningskonto knutet till sitt VP-konto, eller vars
avkastningskonto dr ett bankgiro eller plusgirokonto, erhaller likvid enligt anvisningar pa
utsidnd avrakningsnota. I samband med utbetalning av likvid bokas aktierna i Dustin ut fran det
sparrade apportkontot som ddrmed avslutas. VP-avi som redovisar utbokningen fran det
sparrade VP-kontot skickas inte ut.

Observera att dven om aktierna i Dustin dr pantsatta sker utbetalning till
avkastningskontot eller enligt anvisningar pa utsant avrikningskonto.

Ratt till forlangning av Erbjudandet etc.

Acceptfristen for Erbjudandet l6per fran och med den 3 juli 2023 till och med den 31 juli 2023.
Axel Johnson forbehaller sig ratten att forldnga acceptfristen i Erbjudandet liksom att
senareldgga tidpunkten for utbetalning av vederlag. Meddelande om sadan forlangning
och/eller senareldggning av utbetalning av vederlag kommer att offentliggoras av Axel Johnson
genom pressmeddelande i enlighet med gallande lagar och regler.

Ratt till aterkallelse av accept

Aktiedgare i Dustin har ratt att aterkalla lamnad accept av Erbjudandet om sadan aterkallelse
skriftligen har kommit SEB tillhanda fore det att Axel Johnson har offentliggjort att villkoren
for Erbjudandet har uppfyllts eller, om sadant offentliggérande inte sker under acceptfristen,
senast klockan 17.00 den sista dagen av acceptfristen. Kvarstar under en forlangning av
Erbjudandet villkor for Erbjudandet som Axel Johnson har forbehallit sig ratten att franfalla,
ska ratten att terkalla lamnad accept gilla pa motsvarande sétt dven under saddan forlangning
av Erbjudandet. Aktiedgare i Dustin vars aktier ar forvaltarregistrerade som onskar aterkalla
lamnad accept ska f6lja instruktionerna fran férvaltaren.

Inlésen och avnotering

Om Axel Johnson, i samband med Erbjudandet eller pa annat sitt, blir dgare till mer dn 90
procent av aktierna i Dustin avser Axel Johnson att inleda ett inlosenforfarande i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551) i syfte att forvarva resterande aktier i Dustin. I sddant fall avser
Axel Johnson ocksa att verka for att Dustins aktier avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

Viktig information angaende NID och LEI

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU (MiFID II) behdover alla
investerare fran och med den 3 januari 2018 ha en global identifieringskod for att kunna
genomfora en viardepapperstransaktion. Dessa krav medfor att juridiska personer behover
ansOka om registrering av en LEI-kod (Legal Entity Identifier) och fysiska personer behover ta
reda pa sitt NID-nummer (Nationellt ID eller National Client Identifier) for att kunna acceptera
Erbjudandet. Observera att det dr aktiedgarens juridiska status som avgor om en LEI-kod eller
ett NID-nummer behdvs samt att SEB kan vara forhindrade att utfora transaktionen at
personen i fraga om LEI-kod eller NID-nummer (sdsom tillimpligt) inte tillhandahalls.

Juridiska personer som behdover skaffa en LEI-kod kan vanda sig till ndgon av de leverantorer

som finns pa marknaden. Via denna lank hittas godkinda institutioner for det globala LEI-
systemet: www.gleif.org/en/about-lei/how-to-get-an-lei-find-lei-issuing-organizations.
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For fysiska personer som enbart har svenskt medborgarskap bestdr NID-numret av
beteckningen ”"SE” f6ljt av personens personnummer. Om personen i fraga har flera, eller annat,
medborgarskap dn svenskt kan NID-numret vara nagon annan typ av nummer.

Ansok om registrering av en LEI-kod (juridiska personer) eller ta reda pa NID-nummer (fysiska
personer) i god tid da denna information behover anges i anmalningssedeln vid accept av
Erbjudandet

Information om behandling av personuppgifter

De som accepterar Erbjudandet kommer att o6verlimna personuppgifter till SEB.
Personuppgifter som tillhandahalls SEB (som &r personuppgiftsansvarig) kommer att
behandlas i datasystem i den utstrackning som kravs for att administrera och utféra uppdraget.
Personuppgifter som erhalls fran andra killor dn kunder kan ocksd komma att behandlas.
Information réorande behandling av personuppgifter kan erhallas fran SEB:s kontor, som dven
accepterar krav pa rittelse av personuppgifter. Personuppgifter kan ocksd komma att
behandlas i datasystem hos foretag som SEB samarbetar med. Adressuppgifterna kan komma
att erhallas av SEB genom ett automatiskt forfarande som utfors av Euroclear. For ytterligare
information om SEB:s behandling av personuppgifter och dina rattigheter, se SEB:s hemsida
(www.seb.se/juridik-och-sakerhet/sebs-integritetspolicys).

Ovrig information

SEB ar mottagande institut i Erbjudandet, vilket innebar att SEB utfor vissa administrativa
tjdnster avseende Erbjudandet. Detta innebar inte i sig att en person som accepterar
Erbjudandet ("Deltagare”) betraktas som kund hos SEB. Vid accept av Erbjudandet betraktas
Deltagaren som kund endast om SEB har lamnat rdd till Deltagaren eller annars har kontaktat
Deltagaren individuellt angidende Erbjudandet, eller om Deltagaren har accepterat
Erbjudandet via SEB:s kontor, internetbank eller telefonbank. Om en Deltagare inte betraktas
som kund, ar inte reglerna om skydd for investerare i lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden tillampliga pa dennes accept. Detta innebar bland annat att varken
sa kallad kundkategorisering eller sa kallad passandebedomning kommer att ske betraffande
Erbjudandet. Varje Deltagare ansvarar dirmed sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter
och kunskaper for att férsta de risker som ar forenade med Erbjudandet.

Fragor rorande Erbjudandet

For mer information om Erbjudandet, se SEB:s webbplats for prospekt
(www.sebgroup.com/prospectuses) och pa Axel Johnsons transaktionswebbplats
www.axjbid.se. For administrativa fragor om Erbjudandet, vanligen kontakta i forsta hand din
bank om du har dina aktier forvarade i depa (forvaltarregistrerat innehav), i 6vriga fall ar du
valkommen att kontakta SEB per telefon (08-639 27 50) mellan klockan 09.00 och klockan
17.00 pa vardagar.
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Information om Axel Johnson AB, AxMedia AB, finansiering av Erbjudandet
och aktieagande i Dustin

Axel Johnson-koncernen

Axel Johnson AB-koncernen bestar idag av Axel Johnson International, AxSol, KICKS, Martin &
Servera och Novax samt deldgda borsnoterade Axfood och Dustin. Axel Johnson dgs av Antonia
Ax:son Johnson med familj. Koncernen omsatte under 2022 cirka 118 miljarder kronor och
hade cirka 25 500 anstallda.

AxMedia AB

AxMedia AB ar ett svenskt aktiebolag med organisationsnummer 556629-8088 och sate i
Stockholm. Bolagets adress ar Box 26008, 100 41 Stockholm. AxMedia AB har inga anstéllda
och dess enda tillgang ar dess aktieinnehav i Dustin. AxMedia AB ar ett heldgt dotterbolag till
Axel Johnson AB.

Finansiering

Axel Johnson kommer att finansiera Erbjudandet genom egna medel och tillgdngliga
kreditfaciliteter. Darutéver kommer Axel Johnson AB, som dr moderbolag till budgivaren, att
vid behov tillféra erforderligt kapital for Erbjudandets genomfoérande.

Axel Johnsons aktiedgande i Dustin
Axel Johnson innehar 34 744 788 aktier i Dustin, motsvarande 30,5 procent” av aktierna och
rosterna i Dustin.

Utover det ovan angivna aktieinnehavet kontrollerar varken Axel Johnson eller narstaende till
Axel Johnson nagra aktier i Dustin, eller andra finansiella instrument som ger en finansiell
exponering motsvarande ett innehav av aktier i Dustin. Axel Johnson eller narstaende till Axel
Johnson har inte heller férvarvat aktier i Dustin pd féormanligare villkor dn villkoren i
Erbjudandet under de sex senaste manaderna fore Erbjudandets offentliggorande.

7 Baserat pa det totala antalet aktier och roster i Dustin inklusive de aktier, for narvarande 825 000 C-aktier, som dgs av Dustin.
Axel Johnsons andel av aktier och roster i Dustin exklusive de aktier som dgs av Dustin ar 30,7 procent.
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Information om Dustin

Foljande dr en sammanfattande beskrivning av Dustin. Informationen om Dustin pa sidorna 14
- 58 i denna erbjudandehandling ar baserad pa Dustins arsredovisning for rakenskapsaren,
2021/22, 2020/21 och 2019/20 och delarsrapporten for 1 mars till 31 maj 2023, samt
information fran Dustins hemsida, www.dustingroup.com, om inte annat anges.

Dustin i korthet

Dustin dr en onlinebaserad IT-partner i Norden och Benelux. Bolaget har ett brett utbud av
bade hardvaru- och mjukvaruprodukter samt tillhérande tjanster och kompletta IT-l6sningar.
Dustin kombinerar snabba, tillforlitliga leveranser med hog IT-kompetens och ar en strategisk
IT-partner for framst sma och medelstora foretag samt till stora foretag, offentlig sektor och
konsumenter. Dustin har marknadens bredaste sortiment av hardvara, som omfattar cirka 280
000 produkter fran mer dn 3 500 varumaérken, for arbetsplatsen, hemmakontoret och arbete
pa distans.

Vidare ar Dustins verksamhet uppdelad i tva olika affarssegment baserat pa kundkategori.
Dessa affirssegment dr sma- och medelstora bolag (SMB), som ocksa inkluderar business-to-
consumer (B2C), och stora foretag och offentlig sektor (LCP). Inom affirsomradet SMB ar
Dustin en helhetspartner som kan ge rad och erbjuda ett komplett utbud av produkter, tjdnster
och l6sningar. Inom affirsomradet LCP, som riktar sig till bolagets andra huvudmalgrupp,
erbjuder Dustin ett brett utbud och effektiva leveranser. Fér dessa kunder erbjuder Dustin
framst hard- och mjukvara samt produktnira tjanster, sdsom konfigurering, kundspecifik
lagerhallning och st6ldmarkning.

Under rakenskapsaret 2021/22 svarade SMB for cirka 30 procent av den totala forsaljningen,
LCP svarade for cirka 68 procent av den totala forsiljningen och B2C svarade for cirka tva
procent av den totala férsaljningen.

Finansiella mal

e Tillvaxti vinst per aktie om minst 10% (3-arig genomsnittlig arlig tillvaxttakt).

e Nettoskuldsattning om 2,0-3,0 ganger justerad EBITDA for den senaste
tolvmanadersperioden.

e 25% minskning av CO2e/MSEK nettoomsattning den kommande 3-arsperioden, bidrar till
det oférandrade 2030 malet att vara helt klimatneutrala.

Stédjande mdl avseende vinst per aktie:

e Organisk arlig tillvaxt i nettoomsattning for SMB om 8% och for LCP om 5% (arligt
genomsnitt 6ver en 3-arsperiod).

e Uppna en segmentsmarginal om minst 6,5% fér SMB och minst 4,5% foér LCP inom den
kommande 3-arsperioden.

Utdelningspolicy

Dustins mal ar att dela ut mer dn 70 procent av arets resultat med hansyn taget till Bolagets
finansiella stallning.
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Historisk finansiell information i sammandrag

Nedanstdende information avseende Dustin ar hdmtad fran de reviderade arsredovisningarna
for rakenskapsaren, 2021/22, 2020/21 och 2019/20 och delarsrapporten for 1 mars till 31
maj 2023. Delarsrapporten for 1 mars till 31 maj 2023, vilken finns atergiven i sin helhet pa
sidorna 29 - 58, har 6versiktligt granskats av Dustins revisor.

Dustins koncernredovisning for rakenskapsaren 2021/22, 2020/21 och 2019/20 har
upprattats i enlighet med de av EU godkdnda International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av [FRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de tillagg till IFRS
som krivs enligt bestimmelserna i arsredovisningslagen. Arsredovisningen for moderbolaget
har upprattats enligt arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Dustins deldrsrapport for 1 mars till 31 maj 2023 har upprattats enligt [AS 34
Deladrsrapportering samt arsredovisningslagen och for moderbolaget i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning i juridiska personer. De redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
tillampats for koncernen och moderbolaget 6verensstimmer med de redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder som anvindes vid upprittandet av Dustins arsredovisning for
2021/22, om inte annat anges i delarsrapporten for 1 mars till 31 maj 2023.

Koncernens resultatrakning

Resultatrakning (Belopp i MSEK) Mars-maj  Mars-maj Sept-aug Sept-aug Sept-aug
2022/23 2021/22 2021/22 2020/21 2019/20
Nettoomsattning 5582,0 5894,2 236009 15028,0 131954
Kostnader for salda varor och tjanster -4725,1 -5052,4 -20143,3 -125451 -11152,0
Bruttoresultat 856,8 841,8 3457,6 24829 2043,3
Forsaljnings- och administrationskostnader -726,8 -678,4 -26283  -1825.2 -1617,9
Jamforelsestorande poster -25,3 -18,7 -50,1 -73,4 -31,0
Ovriga rérelseintikter 6,6 6,5 20,5 14,1 14,5
Ovriga rérelsekostnader -14,4 -11,3 -41,7 -22,2 -21,8
Rorelseresultat 96,9 140,0 758,0 576,2 387,2
Finansiella intikter och andra liknande 0,6 0,3 1,2 1,2 1,3
resultatposter
Finansiella kostnader och andra liknande -62,1 -29,4 -129,8 -108,3 -53,3
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 35,4 110,9 629,5 469,2 335,2
Skatt -12,0 -26,2 -151,8 -112,2 -57,9
Periodens resultat, i sin helhet hianforligt till 23,4 84,7 477,7 357,0 277,3
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,21 0,75 4,22 3,82 3,04
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,21 0,75 4,22 3,82 3,04
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Koncernens balansrakning

Balansrdkning (Belopp i MSEK) 31maj23 31maj22 31laug22 31aug2l 31aug20
TILLGANGAR

lAnldaggningstillgdngar

Goodwill 8623,0 7 986,7 8097,0 77527 37065
Ovriga immateriella tillgdngar hanforliga till forvarv 628,8 693,8 674,9 752,8 579,6
Ovriga immateriella tillgdngar 395,0 269,5 290,7 172,3 1443
Materiella anlaggningstillgdngar 117,6 133,2 130,0 172,9 99,3
Nyttjanderattstillgdngar 500,2 530,7 512,5 552,8 502,2
Uppskjutna skattefordringar 6,5 5,4 14,5 4,6 9,7
Derivatinstrument 216,0 88,3 156,0 1,0 0,2
Ovriga anlaggningstillgdngar 11,6 9,0 9,5 7,3 83
Summa anliggningstillgangar 10 498,8 9716,7 9 885,0 9416,4 5050,0
Omsittningstillgangar

\Varulager 10311 1469,7 1340,2 1015,7 482,9
Kundfordringar 3186,9 2838,7 3165,7 2455,8 1256,6
Derivatinstrument - 2,5 5,7 16,8 -
Skattefordringar 45,3 16,2 15,7 7,8 9,5
Ovriga fordringar 567,3 605,2 77,9 56,0 15,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 597,9 501,4 231,3
Likvida medel 12289 761,8 766,8 847,4 730,1
Summa omsattningstillgangar 6 059,4 5694,1 5969,9 4900,8 2726,1
SUMMA TILLGANGAR 16 558,1 15410,7 15854,9 14317,2 7776,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Summa eget kapital i hanforligt till 5383,7 49254 5085,0 46764 2 455,6
moderbolagets aktiedgare

Langfristiga skulder

Ovriga avsittningar - - 3,9 2,3 4,9
Uppskjutna skatteskulder - - 238,1 246,3 205,0
Uppskjuten skatt och andra langfristiga 200,1 247,6 - - -
[avsattningar

Skulder till kreditinstitut* - 4657,1 4734,4 4481,4 2159,0
Langfristiga leasingskulder 347,0 379,4 361,7 404,9 370,3
Derivatinstrument 203,2 67,8 92,6 14,6 25,5
Summa langfristiga skulder 750,2 5351,8 5430,6 5149,4 2764,8
Kortfristiga skulder

Ovriga avsittningar 0,7 1,0 0,8 3,4 31,5
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Skulder till kreditinstitut* 5325,1 3,6 7,4 - -
Kortfristiga leasingskulder 169,5 171,3 171,9 172,1 141,3
Leverantorsskulder 35044 3 655,2 3790,5 3147,4 1543,6
Skatteskulder 60,0 78,7 120,0 73,3 46,2
Derivatinstrument 81,3 35,5 46,1 7,2 1,7
Ovriga kortfristiga skulder 1283,2 1188,2 493,0 380,6 347,7
Forvarvsrelaterade skulder - - - 20,5 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter - - 709,4 687,0 443,8
Summa Kortfristiga skulder 10424,2 5133,6 5339,2 4491,4 2 555,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 558,1 15410,7 15854,9 14317,2 7776,1

* ] enlighet med IAS 1 redovisas kreditfaciliteten som kortfristig per 31 maj 2023 da det omférhandlade avtalet slots efter
balansdagen. Det har inte skett ndgon évertradelse gentemot bankavtalet och ldnet ar ur den aspekten att bedéma som
langfristigt. Under fjarde kvartalet redovisas ldnet aterigen som langfristigt.

Data per aktie

Mars-maj  Mars-maj Sept-aug  Sept-aug Sept-aug
2022/23 2021/22 2021/22  2020/21 2019/20
Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet fore 0,21 0,75 4,22 3,82 3,04
utspadning (SEK)
Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet efter 0,21 0,75 4,22 3,82 3,04
utspadning (SEK)
Eget kapital per aktie fore utspddning (SEK) 47,59 43,54 44,95 41,38 27,70
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie 3,81 -2,45 5,17 1,80 9,50
fore utspadning (SEK)
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie 3,81 -2,45 5,17 1,80 9,50
efter utspadning (SEK)
Genomsnittligt berdknat antal aktier 113118776 113118776 113118776 90742103 88647 339
Genomsnittligt berdknat antal aktier efter 113118776 113118776 113118776 93455077 91306759
utspadning
lAntal emitterade aktier vid periodens slut 113943776 113118776 113118776 113023003 88647 339
Utdelning per aktie (SEK) - 2,21 2,20
Nyckeltal
MSEK Mars-maj  Mars-maj Sept-aug  Sept-aug  Sept-aug
2022/23 2021/22 2021/22  2020/21 2019/20
Resultatrikning
Organisk omséttningstillvaxt (%) -9,4 19,7 11,4 10,3 1,7
Bruttomarginal (%) 15,3 14,3 14,7 16,5 16,5
Rorelseresultat (EBIT) 96,9 140,0 758,0 576,2 387,2
Justerat EBITDA (exKkl. IFRS 16) - - 1016,9 795,7 554,2
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 2284 260,7 12154 970,8 715,0
Justerat EBITA 169,2 2014 978,7 758,6 517,3
Justerad EBITA-marginal (%) 3,0 3,4 4,1 5,0 4,2
|Avkastning pd eget kapital (%) - - 9,4 7,6 11,3
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Balansriakning

Nettororelsekapital -22,0 4,2 79,9 -256,4 -421,8
Sysselsatt kapital 12249 1040,2 1193,0 654,5 338,0
Nettoskuld 46127 4449,6 4 508,6 42111 1940,4
Nettoskuld/justerad EBITDA (exKl. IFRS 16) - 39 4,6 2,6
Nettoskuld/justerad EBITDA (inkl. IFRS 16) - 3,7 4,3 2,7
Underhéllsinvesteringar -57,6 -51,8 -190,9 -85,0 -111,3
Soliditet (%) - - 32,1 32,7 31,6
Kassaflode

Operativt kassaflode 460,1 -251,7 652,6 340,7 904,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 431,1 -277,2 584,3 168,6 867,7

Finansiella definitioner

AvKkastning pa eget kapital

Bruttomarginal

Eget kapital per aktie

Justerat EBITA

Justerat EBITDA

Justerat EBITDA (exKl. IFRS 16)

Justerad EBITA-marginal

Jamfoérelsestérande poster

Arets resultat i relation till eget kapital vid periodens
slut.

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Eget kapital vid periodens slut i relation till antalet
aktier vid periodens slut.

Rorelseresultat EBIT enligt resultatrdkning, fore
jamforelsestorande poster samt av- och nedskrivning
av immateriella tillgdngar.

Rorelseresultat EBIT enligt resultatrdkning, foére
jamforelsestorande  poster samt av-  och
nedskrivningar av immateriella och materiella
tillgangar.

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fore
jimforelsestorande  poster samt av-  och
nedskrivningar av immateriella och materiella
tillgdngar samt  exklusive effekterna  fran
redovisningen av IFRS 16.

Justerat rorelseresultat (EBITA) i relation till
nettoomsattning.

Med jamforelsestérande poster avses vasentliga
intdkts- eller kostnadsposter som redovisas separat
pa grund av betydelsen av deras karaktar och belopp.
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Kassaflode fran den lopande
verksamheten
Kassaflode fran den lopande

verksamheten per aktie

Nettororelsekapital

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA
(nettoskuldsattningsgrad)

Nettoskuld (exKl. IFRS 16)

Organisk tillvaxt

Omsittningstillvaxt

Operativt kassafléde

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Underhallsinvesteringar

Valutaeffekter

Kassaflode fran den lopande verksamheten efter
féorandringar i rorelsekapital.

Kassaflode fran den lopande verksamheten i relation
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Summa omsattningstillgdngar minus likvida medel,
kortfristiga  finansiella  leasingtillgdngar  och
kortfristiga icke rantebarande skulder, vid periodens
slut.

Lang- och kortfristiga skulder,
exklusive forvarvsrelaterade skulder, minus likvida
medel vid periodens slut.

Nettoskuld i forhallande till Justerat EBITDA.

rantebarande

skulder,
samt

Lang- och kortfristiga rantebarande
exklusive forvarvsrelaterade skulder
leasingskulder, minus likvida medel vid periodens
slut.

Nettoomsattningstillvaxt for den aktuella perioden,
justerad for forvarv och avyttringar, kundflyttar
mellan segment samt valutaeffekter.
Nettoomsattning for den aktuella perioden i
forhallande till nettoomséattning for
jamforelseperioden.

Justerad EBITDA minus underhallsinvesteringar plus
kassaflode fran forandringar i rorelsekapital.

Rorelseresultat (EBIT) ar ett matt pa foretagets
resultat fore skatt och finansiella poster.

Eget kapital vid periodens slut i relation till totala
tillgangar vid periodens slut.

Rorelsekapital plus totala anldggningstillgangar,
exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar
hanforliga till forvarv samt rantebarande fordringar
avseende finansiell leasing, vid periodens slut.
Investeringar att uppratthalla
nuvarande verksamhet exklusive finansiell leasing.

som Kkravs for

Skillnaden mellan nettoomsattning i SEK for
jdmforelseperioden och nettoomsattning i lokal
valuta for jaimforelseperioden, omrédknat till SEK med
den aktuella periodens genomsnittsvaluta.
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Aktiekapital och agarstruktur

Aktien
Dustins stamaktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap, under symbolen DUST, med
ISIN-nummer SE0006625471.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar per dagen for denna erbjudandehandling till
569 718 892,570149 kronor, férdelat pa 113 118 776 stamaktier och 825 000 C-aktier, med
ett kvotviarde om cirka fem (5) kronor per aktie. Varje stamaktie och C-aktie ger ratt till en (1)
rost.

C-aktierna har givits ut inom ramen for ett prestationsaktieprogram for att sdkerstilla
framtida leverans av stamaktier till programdeltagarna. C-aktierna berattigar inte till ndgon
utdelning. Vid Dustins upplosning berattigar C-aktier till lika del i Dustins tillgangar som 6vriga
aktier, dock inte med hdgre belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvarde. Dustins
bolagsordning innehaller en bestimmelse som innebar att C-aktier som innehas av Dustin efter
beslut av styrelsen ska kunna omvandlas till stamaktier.

Samtliga 825 000 C-aktier innehas per dagen fér denna Erbjudandehandling av Dustin.
Dustins tio storsta aktiedgare per den 29 juni 2023

Per den 29 juni uppgick antalet aktiedgare i Dustin till cirka 14 800. De tio storsta aktiedgarna
per den 29 juni 2023 listas nedan.

Aktiedgare Procent av aktiekapital Procentav réster
Axel Johnson 30,49 30,49
AMF Pension & Fonder 8,62 8,62
Kempen Capital Management 8,05 8,05
Fidelity Investments (FMR) 5,04 5,04
Allianz France 4,97 4,97
Rotla B.V. 3,73 3,73
Protector Forsikring ASA 2,81 2,81
Highclere International Investors LLP 2,40 2,40
Fondsfinans Kapitalforvaltning 2,33 2,33
Fjarde AP-fonden 2,11 2,11
Totalt 70,55 70,55

Killa: Holdings
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Aktierelaterade vardepapper
Dustin har inte utfardat nadgra konvertibler. Dustin har utfardat teckningsoptioner inom ramen
for incitamentprogram, se nedan.

Incitamentsprogram
Dustin har vid tidpunkten fér denna Erbjudandehandling fyra utestdende incitamentprogram
enligt nedan.

LTI 2020

Arsstamman 2018/19 beslutade att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av hogst 1
329 710 teckningsoptioner, som efter intjdnandeperioden om tre ar berattigar till teckning av
en aktie samt utgivande av hdgst 290 875 syntetiska optioner, som efter intjdnandeperioden
om tre ar beréttigar till en kontantutbetalning. Varje teckningsoption ger rétt att under tiden
fran och med den 31 januari 2024 till och med den 30 juni 2024 teckna en ny aktie i Dustin till
en l6senkurs motsvarande 120 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag noterade
volymviktade betalkursen for Dustinaktien pd Nasdaq Stockholm under perioden sju
handelsdagar raknat fran och med 15 januari 2021. De syntetiska optionerna ar konstruerade
for att ekonomiskt motsvara teckningsoptionerna.

Arsstamman 2021/22 beslutade att Dustin ska erbjuda deltagarna i LTI 2020 att iterkopa
samtliga utestdende teckningsoptioner under programmet, totalt hdogst 775 621
teckningsoptioner, mot ett marknadsmassigt vederlag, i samband med utnyttjandeperioden
som infaller enligt teckningsoptionsvillkoren under tiden fran 31 januari 2023 till och med den
30 juni 2023.

LTI 2021

Arsstamman 2019/20 beslutade att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av hogst 1
329 710 teckningsoptioner, som efter intjanandeperioden om tre ar berattigar till teckning av
en aktie samt utgivande av hogst 373 252 syntetiska optioner, som efter intjdznandeperioden
om tre ar berattigar till en kontantutbetalning. Varje teckningsoption ger rétt att under tiden
fran och med den 31 januari 2024 till och med den 30 juni 2024 teckna en ny aktie i Dustin till
en l6senkurs motsvarande 120 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag noterade
volymviktade betalkursen for Dustinaktien pd Nasdaq Stockholm under perioden sju
handelsdagar raknat fran och med 15 januari 2021. De syntetiska optionerna ar konstruerade
for att ekonomiskt motsvara teckningsoptionerna.

LTI 2022

Arsstamman 2020/21 beslutade att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av hégst 1
329 710 teckningsoptioner, som efter intjanandeperioden om tre ar berattigar till teckning av
en aktie samt utgivande av hogst 373 252 syntetiska optioner, som efter intjdnandeperioden
om tre ar berattigar till en kontantutbetalning. Varje teckningsoption ger ratt att under tiden
fran och med den 31 januari 2025 till och med den 30 juni 2025 teckna en ny aktie i Dustin till
en losenkurs motsvarande 120 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag noterade
volymviktade betalkursen for Dustinaktien pa Nasdaq Stockholm under perioden sju
handelsdagar raknat fran och med 17 januari 2022. De syntetiska optionerna ar konstruerade
for att ekonomiskt motsvara teckningsoptionerna.
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PSP 2023

Arsstimman 2021/22 beslutade att anta ett langsiktigt prestationsaktieprogram for
koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Dustin. Programmet omfattar hogst 825
000 aktier i Dustin. Inom ramen for programmet tilldelas deltagarna prestationsaktieratter
som berattigar deltagarna att erhalla stamaktier i Dustin efter en tredrig intjanandeperiod som
slutar efter offentliggorandet av Dustins deldrsrapport for perioden 1 september-30
november 2025, forutsatt bland annat att deltagarna investerar i aktier i Dustin och att en rad
prestationsvillkor uppfylls. For att sdkerstdlla leverans av stamaktier i Dustin under
programmet beslutade drsstimman 2021/22 att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad
emission av aktier av serie C till Nordea Bank Abp och déarefter att besluta om aterkép av
aktierna av serie C fran Nordea Bank Abp. Ett erforderligt antal aktier av serie C kommer att
omvandlas till stamaktier och darefter dverlatas till deltagarna i enlighet med de tillampliga
godkéanda villkoren for programmet.

Aktiedgaravtal
Dustins drsredovisning for rakenskapsaret 2021/22 namner inga befintliga avtal mellan storre
aktiedgare i Dustin eller mellan stérre aktiedgare och Dustin.

Vasentliga avtal

Dustins arsredovisning for rakenskapsaret 2021/22 namner inga vasentliga avtal vilka Dustin
ar part i som skulle kunna paverkas, dndras eller sagas upp till foljd av att kontrollen 6ver
Dustin férdndras som ett resultat av ett offentligt uppkopserbjudande.

Bemyndigande att fatta beslut om nyemissioner eller férvarv av eller 6verlatelse av egna
aktier

Arsstamman 2021 /22 beslutade, inom ramen for prestationsaktieprogrammet som beslutades
om pd samma stdmma, att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nista arsstimma, besluta
om en riktad emission av aktier av serie C for att sikerstalla leverans av stamaktier under
programmet.

Vidare beslutade arsstimman 2021/22 att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill ndsta
arsstimma, besluta om aterkop av egna aktier av serie C. Aterkép far endast ske genom ett
aterkdpserbjudande som riktas till samtliga dgare av aktier av serie C och till ett pris
motsvarande lagst kvotvardet och hogst 5,1 kronor per aktie. Aterkop av aktier av serie C ska
betalas kontant.
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Dustins styrelse, ledning och revisor

Styrelse

MIA BRUNELL LIVFORS

Fodd 1965.

Styrelseordférande i Dustin sedan 2017 och styrelseledamot sedan 2016.

Ovriga uppdrag: VD fér Axel Johnson. Styrelseordférande i bland annat Axel Johnson International och Axfood.
Styrelseledamot i Martin & Servera, Kicks, AxSol och Efva Attling Stockholm.

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav™: Inget.

Oberoende: Oberoende i relation till bolaget och bolagsledningen men inte i relation till storre aktiedgare.

STINA ANDERSSON

Fodd 1983.

Styrelseledamot i Dustin sedan 2020.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bonnier Fastigheter, Réko och Clinic Friends.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm med inriktning finansiell ekonomi, CEMS Master i
International Management fran HHS och HEC i Paris.

Aktieinnehav": Inget.

Oberoende: Oberoende i relation till bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.

GUNNEL DUVEBLAD

Fodd 1955.

Styrelseledamot i Dustin sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i bland annat Team Olivia och Stiftelsen Ruter Dam. Styrelseledamot i bland annat
Kindred Group plc.

Utbildning: Systemvetare fran Umea universitet.

Aktieinnehav” 2 666 aktier.

Oberoende: Oberoende i relation till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

THOMAS EKMAN

Fodd 1969.

Styrelseledamot i Dustin sedan 2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AxSol och styrelseledamot i Pierce Group.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi fran Stockholms universitet.

Aktieinnehav*: 74 083 aktier och 322 809 teckningsoptioner.

Oberoende: Ej oberoende i relation till bolaget och bolagsledningen, och ej oberoende i relation till storre aktiedgare.

JOHAN FANT

Fodd 1959.

Styrelseledamot i Dustin sedan 2016.

Ovriga uppdrag: VD fér AltoCumulus. Styrelseordférande i Perlavita och Frantzén Productions. Styrelseledamot i bland
annat AltoCumulus Asset Management, AltoCumulus Investment, Perituskliniken och Axfast.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav’; Inget.

Oberoende: Oberoende i relation till bolaget och bolagsledningen men inte i relation till storre aktiedgare.

TOMAS FRANZEN
Fédd 1962.



Styrelseledamot i Dustin sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i bland annat Bonnier News Group, Elajo Invest, TietoEVRY Corporation och Sappa
Holding. Styrelseledamot i bland annat Axel Johnson, Martin & Servera och Thunderful Group.

Utbildning: Civilingenjérsexamen inom industriell ekonomi fran Linkdping universitet.

Aktieinnehav*: 67 300 aktier.

Oberoende: Oberoende i relation till bolaget och bolagsledningen men inte i relation till storre aktiedgare.

MORTEN STRAND

Fodd 1965.

Styrelseledamot i Dustin sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD for ABAX Group. Styrelseordférande i EMHA Holding AS. Styrelseledamot i ABAX
AS. Senior Industry Advisor pa Nordic Capital.

Utbildning: Kandidatexamen i Business and Information Management, University of San Francisco, USA.

Aktieinnehav™: Inget.

Oberoende: Oberoende i relation till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

DOLPH WESTERBOS

Fodd 1964.

Styrelseledamot i Dustin sedan 2021.

Ovriga uppdrag: VD fér Staple Solutions B.V.

Utbildning: Magisterexamen i Management fran Stanford Graduate School of Business, USA, och kandidatexamen i Business
Administration fran Hotel Management School Maastricht, Nederlanderna.

Aktieinnehav™: 1 434.

Oberoende: Oberoende i relation till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

* Inkluderar eventuellt innehav av narstaende fysiska eller juridiska personer.

Koncernledning

JOHAN KARLSSON

VD och koncernchef

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Adlibris, Kontext Agency of Scandinavia och Permascand Top Holding.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.

Aktieinnehav': 379 052 aktier och 274 867 teckningsoptioner.

JOHAN RYRBERG

CFO (tf)

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i QleanAir AB.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan Stockholm.

ALEXANDRA FURST

Ccoo

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Polarcape AB och Ngenic AB.

Utbildning: Utbildning inom Industriell ekonomi, Linkdping tekniska hogskola.

JENNY RING

EVP People, Culture & Sustainability

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i SignMax AB.

Utbildning: Utbildning inom Industriell ekonomi, Linképing tekniska hogskola. Bachelor of Business Administration,
Stockholms universitet.

MICHAEL HAAGEN PETERSEN
EVP Large Corporate & Public.



Ovriga uppdrag: Inga.
Utbildning: Kandidatexamen i Ekonomi fran Handelshégskolan i Arhus.

REBECCA TALLMARK

EVP SMB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Giving Wings Foundation.
Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.

STEPHANIE FORSBLOM

EVP Marketing & Communication.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Super Voucher AB.

Utbildning: Civilingenjor fran Helsingfors tekniska universitet och civilekonom frén Hanken School of Economics and
Business Administration i Helsingfors.

* Inkluderar eventuellt innehav av narstaende fysiska eller juridiska personer.

Revisor

Vid drsstdmman som holls den 15 december 2022 omvaldes revisionsbyran Ernst & Young for
tiden intill slutet av nasta arsstimma till Dustins revisor. Auktoriserad revisor Asa Lundvall 4r

huvudansvarig revisor.
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Dustins bolagsordning

Bolagsordning antagen vid arsstimman den 15 december 2022.

. Bolagsordning

* Dustin Group AB (publ) {org. nr. 556703-3062)
- Antagen pé &rsstdmma den 15 december 2022,

- 1 § Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Dustin Group AB. Bolaget &r ett publikt aktiebolag (publ).

2 § Site

- Styrelsen ska ha sitt sdte | Stockholm.

3 § Bolagets verksamhet

. Bolaget ska ha till féremdl féir sin verksamhet att, direkt eller indirekt via dotterbolag (i) bedriva

handel med varor och tjénster inom IT- och elektronikbranschen, (i) bedriva leasingverksamhet av
ltis egendom och annan finansiell verksamhet, {ill} dga och fdrvalta virdepapper, samt (iv) bedriva

- dérmed férenlig verksamhet.

. 4§ Aktiekapital och antal aktier

: Aktlekapitalet ska uppga till lagst 400 000 000 kronor och tll hﬁgst 1 600 000 000 kronor, Antal

aktler ska vara lagst 80 000 000 och hdgst 320 000 000.

Aktier ska kunna utges i tvé serler, stamaktier och ‘aktier av serie C. Stamaktier kan utges till ett antal
motsvarande hiigst hela aktiekapitalet och aktier av serie C kan utges till ett maximailt antal

- om 5 000 000.

 Aktler av serie C beriittigar Inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning berttigar aktier av serie
© Ctilllika del i bolagets tillgingar som Svriga aktier, dock inte med hiigre belopp &n vad som motsvarar
: aktiens kvotviirde,

Beslutar bolaget att ge ut nya stamaktier och aktier av serie C mot annan betalning &n
apportegendom, ska dgare av stamaktier och aktier av serie C &ga foretrédesrétt att teckna nya
aktier av samma aktieslag | férhdllande till det antal aktier innehavaren forut éger (primér
firetradesritt). Aktler som inte tecknas med primér foretrédesratt ska erbjudas samiliga aktiedgare

* tlll teckning (subsidiar féretriidesritt). Om inte sdlunda erbjudna aktier récker fér den teckning som
- sker med subsidiér féretrédesrétt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhéllande till det antal
" aktler de forut ager, och | den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Besiutar bolaget att ge ut endast stamaktier eller aktler av serie C, mot annan betalning &n

- apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serle deras aktie &r, &ga fUretrédesratt att
. teckna nya aktier | fdrhallande till det antal aktler de forut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n
apportegendon, ska vad som féreskrivs ovan om aktiedgares foretradesriitt dga motsvarande

 tilidmpning.

" \fad som fireskrivs | féregiende stycken ska inte inneb#ra ndgon inskrdnkning i méjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktieéigarnas foretridesratt.
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! Vid 8kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktler ska nya stamaktier
emitteras | térhéllande till det antal stamaktier som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla stamaktier
medféra rétt till nya stamaktier. Aktle av serie C beréttigar inte till deltagande i fondemission. Vad nu
sagts ska Inte Innebéra nigon inskrinkning | méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig

. #&ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begéran av dgare av aktier
- av serle C eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstdmma, ske genom inlésen av aktie av
- serle C. Begaran fran aktiedgare ska framstallas skriftligen till bolagets styrelse och styrelsen ska
_behandla fragan skyndsamt, N& minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande
- minskningsbeloppet avsdttas til reservfonden om harfér erforderliga medel finns tiligéngliga.
" Inlésenheloppet per akiie av serie C ska vara aktiens kvotvérde.

Agare av aktie som anmélts fr Inldsen ska vara skyldlg att omedelbart efter erhéllande av
| underréttelse om inldsenbeslutet motta losen fdr aktien eller, dar Bolagsverkets eller réttens tillstand
" till minskningen erfordras, efter erhallande av underréttelse att lagakrafivunna beslut registrerats.

- Aktler av serle C som Innehas av bolaget ska efter beslut av styrelsen kunna omvandlas till
stamaktier, Styrelsen ska direfter genast anméla omvandling fér registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen &r verkstdlld nér registrering skett och omvandlingen antecknats |
avstdmningsregistret. :

' 5§ Avstdmningsbolag

Bolagets aktler ska vara registrerade | ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vérdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

6§ Styrelse

Styrelsen ska, tlll den del den utses av bolagsstédmman, besta av l8gst tre (3) och hogst tio {10}
¢ styrelseledamdter utan styrelsesuppleanter.

7 § Revisor

Bolaget ska ha l&gst en (1) och higst tvd (2) revisorer samt hogst tvd (2) revisorssuppleanter. Till
. revisor samt, | férekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat
. revisionsholag. )

- B § Kallelse till bolagsstamma

" Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering 1 Post- och Inrikes Tidningar och genom att
- kallelsen hélls tillgéinglig pé bolagets webbplats, Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
 annonsering | Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

9 § Deltagande | bolagsstimma

En aktiefigare far delta i bolagsstdmma endast om aktie#garen anmaéler detta till bolaget senast den

dag som anges [ kallelsen till stimman. Sistnémnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag,
 |érdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére
. stAmman.

' Om en aktiedgare vill ha med sig bitréiden vid bolagsstdmman ska antalet bitraden {hégst tvd)
¢ anges | anmélan. ' ' '
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10 § Postristning

| Styrelsen far infér en bolagsstémma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostrétt per post
fore bolagsstdmman, )

| 11§ Utomstdendes nérvaro vid bolagsstdmma

* Styrelsen far besluta att den som inte &r aktiefigare | bolaget ska, pa de villkor som styrelsen
 bestdimmer, ha ritt att nérvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid en bolagsstdmma.

© 12 § Ort fér bolagsstdmma .

Bolagsstémma ska hallas | Stockholm eller Nacka.

13 § Arenden pa arsstimma

Vid arsstdmman ska foljande &renden behandlas:

1

2
3.
4

10.

1.

i2.

val av ordférande vid bolagsstamman;

uppréttande och godk&nnandﬁ: av rastlangd;

godknnande av dagordningen;

val av en eller tva justeringspersaner att justera protokollet;
prévning av om bolagsstdmman blivit behérigen sammankallad;

framléggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt, | férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse;

beslut om:

|, faststéllande av resultatrékning och balansrikning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrédkning och koncernbalansréakning;

2. dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen;

3. ansvarsfrinet it styrelseledamiter och verkstéllande direkidr;

faststillande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter och, antalet revisorer
och, | frekommande fall, revisorssuppleanter;

faststéllande av arvaden &t styrelsen och revisorerna;
val av styrelseledamdter; '
val av revisorer och, | férekommande fall, revisorssuppleanter;

annat drende, som ankommer pA bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen eller
holagsordningen.

" 14 § RBkenskapsar
. Bolagets rdkenskapséar ska vara 0901-0831,
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Delarsrapport mars 2023 - maj 2023

"Starkt kassaflode i en avvaktande marknad”

Tredje kvartalet

« MNettoomsatiningen uppgick till 5 582 miljoner
kronor (5 894).

« Denorganiska omsattningstillvasten var -9.4
procent (19,7) varav SME -17 4 procent (8,7) och LCP
-5,5 procent [26,1).

+ Bruttomarginalen uppgick till 15,3 procent (14.3).

+« Justerat EBITA uppgick till 169 miljoner kronor (201)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 3.0
procent (3,4).

September 2022-maj 2023

+» NMNettoomsatiningen uppgick fill 18 439 miljoner
kronar (17 858).

+ Den organiska omsattningstillvdxten var -1,1
procent (13,5) varav SME -11,7 procent (8.4) och LCP
4,0 procent (18,4).

#« Bruttomarginalen uppagick till 14,4 procent (14.8).

#« Justerat EBITA uppgick till 582 miljomer kronor
{777) motsvarande en justerad EBITA-marginal om
3.1 procent (4,4).

+« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 351 miljoner
kronaor (&71), inklusive jSmfdrelsestirande poster
am =53 miljoner kronor [-39).

Finansiella nyckeltal

# Rirelseresultatet (EBIT) uppgick till 97 mijoner

« Hvartalets resultat uppgick till 23 miljoner kronor
* Resultat per aktie fére utspSdning uppgick till 0,21

+ Kassaflodet frdn den lépande verksamheten

kronor (140), inklusive jAmférelsestdrande poster
om =25 miljoner kronor (-19).

(E5).
kronor (0,75).

uppgick till 431 miljoner kronor (-277).

Periodens resultat uppgick till 171 miljoner kronor
[395).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,51
kronaor (3.49).

Kassafladet frén den l5pande verksamheten
uppgick till 596 miljoner kronor (480).
Mettoskulden vid periodens slut i relation till
justerad EBITDA under den senaste
tolvméanadersperioden var 4,5 (3,7). Okningen fran
féregdende kvartal férklaras framst av
valutaeffekter, vid ofdréndrad valuta mellan
kvartalen skulle nyckeltalet uppgatt till 4,3 (4.4 vid
utgéngen av februari 2023).

Ku 3 Ku3 Kvi-Mv3 Kvi-Kv3 Rullande Heldr
Alla siffror i riljoner kronor om inte annat anges 2223 /22 22123 2z 12 mén 21122
Nettoomsattning 55820 58942 184894 7BS7FS 242328 236009
Organisk omsattningstilli (%) -9.4 197 -11 135 24 14
Bruttomarginal (%) 153 143 4.4 148 144 a7
Justerat EBITA 9.2 w014 5817 rA 7833 o7as
Justerad EBITA-rarginal (%) 30 34 3 4.4 32 a1
Rérelsaresultat (EBIT) 95,9 1400 a3 Hi12 5382 7580
Periodens resultat 234 847 1709 3vag 2537 477
Jamidrelsestsrande poster -25.3 -18.7 -53.3 -38.6 -6d.8 -50.1
Resultat per aktie fdre utspadning (SEK) axA 075 151 349 224 422
Kassaflidet frdn den ldpande verksambeten 434 S ] 594,2 4799 700,56 5843
Metteskuldfjusterad EBITDA (ggr]® - - - - 4.5 37
Avkastning p eget kapital [%) - - - - a7 G4

* Se awsnitt alternativa nyckeal f3r harledning av berdkning.

2 Tredje kvartalet 2022723 | Dustin Group AR
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Starkt kassafltde i en avvaktande marknad

Jag &r glad och stolt dwver att sedan april vara VD fidr Dustin,
efter 14 &r som CFO. Under tredje kvartalet har vi métt en
utmanande marknadssituation priglad av makroekonomisk
oro och en tydligt avvaktande utveckling bland fiera av véra
kundgrupper. Genom vér starka position och prisdisciplin
tillzammans med en férbattrad produktmix har vi starkt
bruttomarginalen i kvartalet, trots en [Sgre farséljining. Den
justerade EBITA-marginalen minskade nagot till féljd av
Idgre wolymer och fortsatt kostnadsinflation. Kassafiddet
var starkt och rdrelsekapitalbindningen minskade genom
fortsatt reducerad lagerhélining. i fokuserar arbetet med
att skira i véra kostnader och kompensera far ett higt
inflationstryck. Dustin har en stark position pd marknaden
och affdrsmannaskapet, den entreprendriella andan och
kulturen &r lika stark som ndgonsin. Jag ser fram emot att
tillsammans med alla kollegor utveckla verksamheten
vidare.

Kortsiktigt fokus och Iangsiktiga mal

Efter 14 &r pa Dustin kdnner jag val till vira styrkor och
svagheter. Dustin har en stark position pd marknaden med
en strategi som ligger val i linje med de langsiktiga positiva
marknadstrenderna. Vara ldngsiktiga mal uppdaterades
tidigare i &r och ligger fast. Kortsiktigt ligger fokus pa
kapitaleffektivitet, marginalférbattring samt tileaxt och
pricriteras i den ordningen. Trots ett turbulent marknadslage
fortsdtter vi integrationen med ofdrdndrat fokus och
investerar for att ver tid frigdra synergier genom hela
organisationan. Genom en stark kultur, samordnade
processer samt ett gemensamt varuméarke och IT-plattform
kommer vi att ytterligare kunna stérka var marknadsposition.

Negativ tillvixt efter fortsatt avvaktande efterfragan
Efterfrégan har fortsatt praglats av en allman osdkerhet i
samhidllsekonomin cch en avvaktande utveckling bland flera
av vara kundgrupper. En mer normaliserad tillganglighet av
produkter och fortsatt god efterfragan hos offentlig sektor
pa de flesta av vara marknader har démpat
farsdljningsnedgingen jamfdrt med ett tilvaxtmassigt
mychket starkt jamforelsekvartal. Nettoomsattningen
minskade 5,3 procent till 5 582 miljoner kronor (5 824). Den
organiska tillvaxten uppgick till -9,4 procent, varav -17,4
procent far SMEB och -5.5 procent fdr LCP.

Efterfrégan inom segment SMEB har varit fortsatt avvaktande
och volymutvecklingen farklaras i viss man av stark
prisdisciplin i en prismedveten marknad. Utvecklingen har
varit likartad inom samtliga kundgrupper i segmentet, med
undantag av B2C dar férsaljningen stabiliserats i nivd med
maotswarande kvartal foregaende ar. Utvecklingen inom LCP
var ilinje med det starka jamfarelsekvartalet féregdende &r,
drivet av en stark utveckling i Nederldnderna. Justerat far
det stora ramavtalet 50.40 med danska SK] som l&pte ut
under det firsta kvartalet var tillvaxten motsvarande 8
procent for segmentet i kvartalet. Marknadsdata far Morden
visar pad en kraftig forsdljningsnedgang for datorer med upp
till 30-35 procent under perioden, jmfdrt med motswarande
period fGregdende &r.

Stérkt bruttomarginal genom position och prisdisciplin
Bruttomarginalen forbattrades till 15,3 procent (14,3) i
kvartalet, vilket dven &r en tydlig forbattring jdmfdrt med 14,6
procent i det andra kvartalet. Forbattringen farklaras framst
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av var starka position och stark prisdisciplin i en
prismedweten marknad, utfasningan av det stora danska
ramavtalet med ldg marginal samt en fGrbittrad produktmix.
Justerad EBITA uppgick till 162 miljoner kromor (201) och den
justerade EBITA-marginalen till 3,0 procent (3,4). Den lagre
marginalen dr huvudsakligen relaterad fill ldgre volymer samt
en markbar kostnadsinflation. Vi arbetar fokuserat med att
balansera kostnadsbasen och kompensera fir ett hdgt
inflationstrychk. Rirelseresultatet uppgick till 97 miljoner
kronor (140}, inklusive j[amfdrelsestdrande poster om -25
miljoner kronor (-19), priméart relaterade till integrationen och
en reducerad personalstyrka.

Starkt kassaflide och forbattrat nettorirelsekapital
Kassafiddet frén den I5pande verksamheten Skade kraftigt
till 431 miljoner kronor (-277) i kvartalet.
Mettordrelsekapitalet forbattrades ytterigare | det tredje
kwartalet och ligger nu ater i negativt territorium efter fyra
kwartal med higre lagerbindning. Varulagret minskade till 1
031 miljoner kronor, jmfdrt med 1220 miljoner kronor i
andra kvartalet och 1810 miljoner kronor i det forsta
kvartalet, frmst som en filjd av ett 15gre kundspecifikt lager.
Wart fokus och samverkan med leverantGrer gbr att vi ligger
fire vart mal om ett lager pa 1100 miljoner kronor vid
verksamhetsdrets slut.

Nettoskulden Skade nagot jdmfdrt med det andra kvartalet,
som en fiéljd av negativa valutakursférandringar.
Nettoskulden | férhallande till justerad EBITDA har genom
detta i koembination med ett ndgot Iigre resultat Skat till 4,5
ganger (4,4 vid utgdngen av det andra kvartalet). Justerat
far valutakursfirdndringen sjonk skuldsattningsgraden till
4.3 ganger. Arbetet med att sdnka skuldsattningsnivan &r
prioriterad och denna férvintas successivt minska under de
kommande kvartalen.

Summering och framtidsutsikter

Jag har under de senaste manaderna traffat manga av vara
medarbetare ute | organisationen. Det kdnns fantastiskt att
se drivet. gemenskapen och det engagemang alla visar,
vilket ocksa ingjuter Gvertygelse om en positiv framtida
utveckling fér verksamheten och var kultur.
Marknadsutwvecklingen har de senaste kvartalen praglats av
en allman os3kerhat | samhéllsekonomin och en avvaktande
utveckling bland manga av vara kundgrupper. Vi &r ndjda
med vart starka kassafléde och en férbéttrad bruttomarginal
i kvartalet, trots en fortsatt utmanande
farsaljningsutweckling. Det visar tydligt p& var starka
afférsmodell och position | marknaden samt god
prisdisciplin. Vi investerar i effektiviseringar av processer och
system samt optimerar organisationen for att skapa ett
Dustin vl rustat for framtiden. Parallelit bibehaller vi ett
kontinuerligt fokus p& anpassning av kostnadsbasen. Jag ser
med tillfrsikt framét och &r Swertygad om att vi star val
rustade fdr att hantera kortsiktig turbulens | marknaden ach
langsiktigt &r ratt positionerade far de starka underliggande
marknadstrenderna.

Nacka i juni 2023

Johan Karlsson, VD och koncernchef

( Dustin
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Dustin i korthet

Med fokus pa stark tillvaxt under ett varuméarke har vi
positionerat oss for att bli en av Europas framsta IT-
partners. Var ldnga erfarenhet och framgangsrika
nordiska verksamhetsmodell | kombination med var
styrka som leverantdr till stérre kunder inom den
privata och offentliga sektorn &r grunden far fortsatt
tillwdt.

Vi stattar wara kunder | deras vardag, oavsett om det
handlar om att hitta rétt produkt, IT-tjanst eller en
kombination av bada. Vi hamtar kraft ur var starka
gemenskap, vara kollegors kompetens, bolagets
storlek och vara effektiva arbetsprocesser.
Tillsammans verkar vi far en hallbar tillvact och en
hallkar bransch.

Fokus pa foretagskunder

Verksamheten bestar av tva affarssegment: SMB
[Small and Medium Sized Businesses) med en
forsdljningsandel om cirka 32 procent under 2021722
och LCP ({Large, Corporate and Public) med en
férsaljningsandel om cirka 68 procent. Det tidigare
affdrssegmentet B2C (Business to Consumer) med en
forsaljningsandel om cirka 2 procent dr sedan det
andra kvartalet 2022/23 inkluderat | SMB. Var
férsaljning sker framst online och kempletteras med
radgivande farsaljning.

Offliree

irite Andel frsalining SME

~32%
Andel farsaljning LCP

o ~H8%

-bl%

Féraningewer 2004033

Okande tjignstefarsaljning

Efterfrigan pa standardiserade och managerade
tjd@nster Gkar nar foretagens behov av mobilitet och
tillganglighet Skar. Wi kompletterar vart redan stora
produktutbud med tjanster far att hjdlpa vara kunder
med en stirre del av deras [T-behov.

Ledande online

Andelen produkter och tjianster som kips online vaxer.
Wi har varit online sedan 1995 och har byggt en stark
position som gdr att vi idag dr Nordens stirsta -
handlare till fGretagssegmentet.

Hallbarhet i fokus

Framtiden ar cirkular. Ansvarsfullt féretagande &ren
farutsdttning fér en modem, sund och framgangsrik
werksamhet. Fdr oss innebdr det att vi tar ansvar hela
wagen. Det handlar om allt ifrén hur vi satter ihop vart
erbjudande till hur vi gdr det majligt fér véra kunder att
gdra mer hallbara val och gd mot mer cirkuldra
afférsmodeller.

Dustin Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med
huvudkontor | Nacka Strand. Aktien noterades i
segmentet Mid Cap pé Masdaqg Stockholm 2015.
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Vision

War vision &r att hjdlpa véra kunder vara i framkant. Det
gdr vi genom att erbjuda ratt IT-I9sning till rétt kund
och anvandare. Vid ratt tidpunkt och till rétt pris. Darfdr
&r vart I5fte till vara kunder - "We keep things moving™.

Verksamhetens mal

Styrelsen i Dustin har faststallt féljande |3ngsiktiga
finansiella mal som uppdaterades 20 februari, 2023,

Vinst per aktie
Tilhwéxt i vinst per aktie om minst 10 procent (3-arig
genomsnittlig arlig tillvaxttakt).

Stddjande mél avseende vinst per aktie:

Organisk arlig tillvixt | nettoomséttning fér SMB om 8
procent och fér LCP om 5 procent {arligt genomsnitt
Gwer en 3-arsperiod).

Uppnd en segmentsmarginal om minst 4,5 procent fér
SME och minst 4.5 procent for LCP inom den
kommande 3-arspericden.

Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del i var strategi och var
werksamhet far att underlatta hallbara affarer och
hjélpa vara kunder att gira hillbara val. For oss
omfattar hallbara affarer hela koncernens paverkan pa
samhiéllet ach var milja.

Wéra hallbarhetsmal

Hallbarhetsstrategin fokuserar pa tre omraden; klimat,
cirkularitet och social jamlikhet. Vira mal far
hallbarhetsarbetet innebar att vi 2030 ska vara:

« kimatneutrala genom hela vardekedjan

« 100 procent cirkulara

*  vidtagit 100 atgérder far social jemlikhet i hela var
virdekedja

Uppfarandekod och revisioner

War ambition &r att systematiskt arbeta och samarbeta
med wara leverantérer och leverantrers laverantdrer
utifran war modell for en ansvarsfull vardekedja. Genom
ett ndra samarbete med varldens stirsta hardvaru-
tillverkare och globala distributirer tror vi pa att
gemensamt kunna gra skillnad. Var uppfirandekod
for lewverantdrer ligger till grund far detta arbete.

Som en del i vart arbete fér ansvarsfull tillverkning utfér
vi regelbundna fabriksrevisioner hos vara tillverkare.
Under tredje kvartalet 2022/23 genomfirdes 4
fabriksrevisioner [3).

Social jamlikhet

Social jAmlikhet &r fdr oss ansvarstagande inom
arbetsratt, arbetsmiljd, anti-korruption och manskliga
rattigheter. Vi har en mdjlighet att tillsammans med
vara samarbetspartners aktivt arbeta fir social
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Kapitalstruktur

Dwustins kapitalstruktur ska majliggdra en hig grad av
finansiell flexibilitet samt ge utrymme far foredne.
Bolagets malsdttning &r en nettoskuldsattning om
2,0-3.0 ganger justerad EBITDA for den senaste
tolvmanadersperioden.

CO2 utslapp

25 procent minskning av CO2e/MSEK nettoomsSttning
den kommande 3-arsperioden, bidrar till det
of@réndrade 2030 malet att vara helt klimatneutrala.

Utdelningspolicy
Att dela ut mer &n 70 procent av arets resultat med
hansyn taget till bolagets finansiella stalining.

j@milikhet genom hela virdekedjan. Det &r en utmaning
som finns i alla delar frén ravarufrsarjning, produktion,
leverans, atertag samt atervinning. Vi vill ocksa ha en
dppen och inkluderande arbetsmiljd. Fram till 2030 ska
vi genomfira 100 aktiviteter som bidrar till Gkad social
jamilikhet i var virdekedja.

Cirkuldra myckeltal

Vi arbetar for att vidareutveckla vart ramwverk far
cirkuldr ekonomi far att anpassa oss till utvecklingen
inom elektronikbranschen mot cirkuldra
afférsmodeller, forskning occh nya regelverk som EU-
taxonomin och kommande Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRO).

Dustin stréwvar efter att Ska den cirkuldra andelen inom
saval tjinster som Atertag. Under féregdende
verksamhetsar arbetade vi intensivt med att bredda
vart standardiserade tjinsteutbud. Inom &tertag har vi
tkat wolymerna kraftigt p4 vir anlaggning i
Nederldnderna och var nordiska anldggning | Vaxjo.

Totala atertag i Norden per kvartal
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- Atertag, Norden
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Finansiell 6versikt

Resultatposter och kassafldde jamfirs med
motsvarande tidsperiod foregaende ar. Balansposter
avser stallningen vid periodens utgéng och jemfars
med motsvarande tidpunkt faregéende ar. Kvartalet
avser mars 2023 - maj 2023.

Tredje kvartalet

MNettoomsattning

Mettoomsdttningen under kvartalet uppgick till 5 582
miljoner kronor (5 894). Den organiska tilvaxten
uppgick till <9,4 procent (19,7) varav SMEB 17,4 procent
(8,7} och LCP -5,5 procent (26,1). Den
forvarvsrelaterade tillvixten uppgick till 0,0
procentenheter (61,5) och valutakursfordndringar har
paverkat med 4,1 procentenheter (2,2). Far mer
infarmation se hardedning till altemativa myckeltal.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet under kvartalet uppgick

till 857 miljoner kronor (842). Bruttomarginalen dkade
till 15.3 procent (14,3), framst som en foljd av god
prisdisciplini en prismedveten marknad, utfasningen
av det stora danska ramavtalet med lag marginal och
en ndgot férbattrad produktmine med en ISgre andel
datorer.

Justerat EBEITA

Justerat EBITA uppagick till 16 miljomer kronor (201)
maotsvarande en justerad EBITA-marginal om 3.0
procent (3,4). Marginalnedgangen firklaras frémst av
att den férstdrkta bruttomarginalen inte fullt ut kunde
kompensera for |[dgre volymer och en generellt higre
inflationsdriven kostnadsniva. Justerat rirelseresultat
exkluderar jdmfdrelsestirande poster om -25 miljoner
kronor (-19), vilka frémst avser integrationskostnader
far Mederldnderna hanfarligt till reducering av
persocnalstyrka. For ytterligare information hanvisas till
not 3 jimfarelsestérande poster. Fér avstdmning
mellan justerat EBITA och rirelseresultat. se not 2
nettoomsattning och segmentsrapportering.

Rirelseresultat (EBIT)

Rdrelseresultatet uppgick till 97 miljoner kronor (140).
| rérelseresultatet inkluderas jamfdrelsestirande
poster om <25 miljoner kronor (=19).

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppagick till -62 miljoner
kronor (- 29). Kostnader for extern finansiering uppgick
till -58 miljoner kronor {-24) som férklaras av higre
réntekostnader till f5ljd av higre rénteniva. De
finansiella kostnaderna paverkades Gven av
réntekostnader relaterade till leasing om -4 miljoner
kronor (-4). De finansiella intskterna uppgick till 1
miljoner kromor [0).

Shatt

Kwartalets skattekostnad uppagick till <12 miljoner
kronor (-26) motsvarande en effektiv skattesats om
33.9 procent (23,4). Higre effektiv skatt forklaras
framst av geografisk mixeffekt i resultatgenerering och
&] avdragsgilla kostnader.

& | Tredje kvartaiet 202223 | Dustin Group AB

Kvartalets resultat

Hwartalets resultat uppgick till 23 miljoner kronor (BS).
Resultat per aktie uppagick till 0,21 kronor (0.75) fare
och efter utspadning.

Kassafldde
Hvartalets rapporterade kassafldde uppgick till 323
miljoner kronor (-380).

Kassaflédet frin den I8pande verksamheten uppgick
till 431 miljomer kronor (-277). Kassaflodet fare
forandringar i rorelsekapitalet uppagick till 142 miljoner
kromor (184) och férdndringar i rérelsekapitalet uppgick
till 289 miljoner kromor [-461). Varulagret minskade
med 222 miljoner kronor (-218) framst som ett resultat
av lagre kundspecifikt lager. En minskning av
kartfristiga fordringar om 57 miljoner kronar {-74)
resulterade i positiv kassaflideseffekt i kombination
med dkade kortfristiga skulder om 11 miljoner kronar

{~166).

Kassaflddet frén investeringsverksamheten uppgick till
=58 miljoner kronor (-52) och avser investeringar i
materiella och immateriella tilgangar. Investeringar i
IT-plattformen uppgick till -45 miljoner kronor (-41) och
resterande -13 miljoner kronor (<11) avser framst
imvesteringar i nya afférssystem, [T-utrustning far
internt bruk samt fdrb&ttringar av hyrd egendom. Aw
periodens totala investeringar uppgéar
projektrelaterade investeringar till -21 miljoner kronor
({=18). Far ytterligare information hanvisas till not 4
imeesteringar.

Kassaflddet frén finansieringsverksamheten uppgick
till -50 miljoner kronor (<51) som framst avser
amartering av leasingskuld om -48 miljoner kronor
(-46).

Anstéllda

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda medarbetare
uppgick till 2 391 jamfdrt med 2 441 motsvarande
féregdende &rs kvartal.

Viktiga hdndelser under tredje kvartalet

Ny interim CFO far Dustin

Under april tilltrddde Johan Ryrberg som tf CFO och
medlem i koncernledningen.

Farandring i Dustins koncernledning

Jenny Ring har blivit utsedd till ny EVP People, Culture
& Sustainability. Hon tilltradde sin nya roll och blev
medlem i koncernledningen i juni 2023,

Medskrivningsprovningen

Under tredje kvartalet gjordes den &rliga
nedskrivningsprivningen av goodwill och inget
nedskrivningsbehov identifierades.

 Dustin
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Perioden 1 september 2022 - 31 maj 2023
MNettooms&ttning

MNettoomsattningen under perioden uppgick till 18 439
miljoner kromor (17 B58). Den organiska tillvaxdten
uppgick till -11 procent (12.5), varav SMB -1,7 procent
[8,4) och LCP 4,0 procent (18,.4). Den férvarvade
tillvaxten uppagick till 0,0 procentenheter (60.7) och
valutakursférandringar har pdverkat med 4.7
procentenheter (1,4).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for perioden uppgick till 2 843 miljoner
kronor (2 &40). Bruttomarginalen minskade till 14,4
procent (14,8), frAmst som en filjd av en frandrad
produktmix med en higre andel intakter inom segment
LCP i kembination med en ndgot higre andel
bashérdvara med lagre marginal. God prisdisciplin i en
prismedweten marknad har tillsammans med
utfasningen av det stora danska ramavtalet med lig
marginal haft en positiv effekt.

Justerat EBITA

Justerat EBITA uppgick till 5382 miljoner kronar (777)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 3.1
procent (4,4). Marginalnedgangen férklaras framst av
en nagot ldgre bruttomarginal, |3gre volymer inom
framst SMB och en generellt higre inflationsdriven
kostnadsniva. Justerat EBITA exkluderar
jamfdrelsestérande poster om <53 miljoner kronor (-39)
som i huvudsak avser integrationskostnader. For
ytterligare information hdnvisas till not 3
jamfdrelsestérande poster. Fér avstdmning mellan
justerat EBITA och rorelseresultat, se not 2
nettoomsattning och segmentsrapportering.

Rirelseresultat (EBIT)

Rirelseresultatet (EBIT) uppgick till 391 miljoner kronor
[611). | rErelseresultatet (EBIT) inkluderas
jamforelsestérande poster om <53 miljoner kronor
[-39).

Finansiella poster

D finansiella kostnaderna uppagick till <1454 miljoner
kronor (-34). Periodens kostnader for extern
finansiering uppgick till -151 miljoner kronor (-83).
Okningen farklaras av hiigre rantekostnader till faljd av
hégre rénteniva. De finansiella kostnaderna
paverkades ocksa av réntekostnader relaterade till
leasing om <12 miljoner kronor (<13). De finansiella
int3kterna uppgick till 5 miljaner kronor (1) som avser i
huvudsak inl&ningsranta.

Shatt

Periodens skattekostnad uppgick till -1 miljoner
kronor (-121) motsvarande en effektiv skattesats om
28,3 procent (23,4). Den higre effektiva skatten
farklaras framst av geografisk mixeffekt i
resultatgenerering, ej avdragsgilla kostnader och hajd
bolagsskatt | Mederldnderna.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 1771 miljoner kronor {395).
Resultat per aktie uppgick till 1,51 kronor (3,4%) fare
och efter utspadning.
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Hassaflide
Periodens rapporterade kassafldde uppgick till 522
miljoner kronor (-70).

Kassaflddet fran den l5pande verksamheten uppoick
till 596 miljoner kronor (480). Kassafltdet fore
farandringar i rirelsekapitalet uppgick till 414 miljoner
kronaor [(F44) och farandringar i rorelsekapitalet
uppgick till 182 miljoner kronor (-244). Den positiva
férandringen mot firegaende period avser framst
minskat lager tillsammans med minskade
kundfardringar som motwerkas av minskade
levarantérsskulder. For ytterligare forklaringar om
rorelsekapitalet hdnvisas till avsnittet
Mettordrelsekapital.

Kassaflddet frin investeringsverksamheten uppgick till
=172 miljoner kronor (- #4) som avser investeringar i
materiella och immateriella tillgéngar. Investeringar i
IT-plattformen uppgick till <137 mijoner kronor {-100]
och resterande 36 miljoner kronor (-46) bestar av
IT-utrustning far internt bruk, mya afférssystem samt
farbattringar av hyrd egendom. Av periodens totala
investeringar uppgér projektrelaterade investeringar
till 68 miljoner kronor (-4%). Firdndringen mot
féregdende &r férklaras &ven av betald
tilliggskipeskiling om -21 miljoner kronor. For
ytterligare information hdnvisas till not 4 investeringar.

Kassaflédet frin finansieringsverksamheten uppgick
till 98 miljoner kronor (-384). Perioden forklaras framst
av kortfristig finansiering om 246 miljoner kronor (-).
Perioden piverkas Sven av amortering av leasingskuld
om =140 miljorer kronor (-145). Foregaende period
paverkas negativt av utdelning om -250 miljoner
kronor.

MNettordrelsekapital

Mettordrelsekapitalet uppgick till =22 miljoner kronor
(4} vid pericdens slut, vilket kan jdmfdras med 228
miljoner kranor vid utgingen av féregaende kvartal.
Warulagret minskade med 439 miljoner kronor, frémst
genom lagre nivier av kundspecifikt lager. Av det
totala lagret om 1031 miljoner kronor (1 470) utgjorde
kundspecifikt lager 533 miljoner kronor (947).
Motsvarande siffra vid utgangen av andra kvartalet var
ett totalt lager om 1220 miljoner kronor, varav
kundspecifikt lager 681 miljoner kronor. Kundfordringar
har Skat som en filjd av higre andel fdrsaljning i
periodens senare del jgmfart mot foregaende ar.

Miljoner kronor 23-05-31  22-05-31  22-08-3
Varulager 10311 14897 13402
Kundfardringar 31869 28387 31657
Skattefordringar samt

dwriga kortfristiga

Tordringar 8126 s21,4 &S
Leverantdrsskulder -3504.4 -36552 -37905
Skatteskulder samt

dwriga kertfristiga

skulder 13482 42704 A3270
Nettordrelsekapital -22,0 4.2 e

( Dustin
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MNettoskuld och likvida medel

Mettoskulden uppgick vid periodens slut till 4 613
miljoner kromor {4 450). Foréndringen forklaras framst
av valutaeffekter samt okad finansiering om 250
miljgner kromor (<) motverkat av hogre likvida medel.
Vid periodens utgdng fanns en outnyttjad
checkrékningskredit om 100 miljoner kronor (100).

Mettoskuld vid pericdens slut i relation till justerad
EBITDA under den senaste tolvmanaderspericden var
4.5 {3.7). Okningen férklaras av Gkade skulder till
kreditinstitut, framst till féljd av valutaeffekter, i
kombination med en ndgot lagre EBITDA. For
berdgkning se harledning av alternativa nyckeltal.

Miljaner kronor 23-05-31  22-05-31  22-08-3

Shulder il

kreditinatitut 53251 4 6607 47418
Lessingskuld zamt

burigs finanszialla

Shulder 54,5 550.7 5334
Likvida medel 42289 7618 P68
Mettashuld 46127 44494 4 5086

Handelser efter balansdagens utgéng

My CFO pa Dustin

Julia Lagerqgvist har utsetts till my CFO och medlem av
koncernledningen pé Dustin. Hon tilliréder | december,
2023

Dustin forl@nger befintlig kreditfacilitet

D=t hillbarhetsldnkade kreditfacilitetsavtalet om totalt
cirka 5 miljarder kronor har under juni farldngts till
oktober 2025 med den befintliga bankgruppen. |
samband med farlangningen av kreditfacilitetsavtalet
har begransningar avtalats mellan parterna. Det
inmebdr att utdelning till aktieSgarna inte 3r tillaten om
skuldsattningsgraden, matt som nettoskuldfjusterad
EBITDA, dverstiger 3,5. LAneupptagningskostnader
hanfarligt till fariangningen aktiveras under
nastkommande kvartal, | ovrigt inga vasentliga effekter
pa de finansiella rapporterna.

| enlighet med |AS 1 redovisas kreditfaciliteten som
kortfristig per 31 maj 2023 da det omfirhandlade
avtalet slGts efter balansdagen. Det har inte skett
nagon dwvertradelse gentemot bankavtalet och l&net 3r
ur den aspekten att bedéma som langfristigt. Under
fjarde kvartalet redovisas lanet Sterigen som

l&ngfristigt.

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703«
30&2). med s3te | Nacka, Sverige, bedriver enbart
holdingverksamhet. Widare 8r den externa
finansieringen samlad i moderbolaget.

Periodens resultat uppgick till 4 miljoner kronor

[=B5). Foréndringen frémst farklaras av erhallen
utdelning fran kencembaolag om 299 miljoner kronor (<)
samt koncerninterna rénteintdkter om 167 miljoner
kronor (122). Kostnaderna for den externa
finansieringen uppagick till <148 miljoner kronor (-81)

B | Tredje kvartalet 2022/23 | Dustin Groug AB

som fdrklaras av hdgre rantekostnader till f8ljd av
higre réntor. Valutanettot utgdr -275 miljoner kronor
(=136} som huvudsakligen hdnfdrs till den externa
finansieringen.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Dwstins risker och osdkerhetsfaktorer har dkat som en
filjd av dkad ekonomisk osdkerhet, till exempel i form
av en utdragen lagkonjunktur med dédmpad efterfrdgan
och Skade kostnader. Denna Gkade osSkerhet beror pa
Rysslands krig mot Ukraina, stérningar i logistikkedjor,
tkad volatilitet pa energi- och finansmarknaden och
ett higt inflationstryck.

Dustin har em strukturerad och koncerndvergripande
process for att identifiera, klassificera, hantera och
filja upp ett antal strategiska, operativa och externa
risker.

+ De strategiska riskema identifieras vanligen vid
riskdiskussioner kopplade till ett strategiskt
initiativ. Riskerna omfattar bland annat forvires-
och integrationsprojekt samt framtagande av
lénsamma och attraktiva kunderbjudanden.

+ De operationella riskerna uppstar inom
verksamheten och identifieras frAmst genom
processgenomgangar. Riskerna omfattar bland
annat férmagan att attrahera och behdlla kunder.

+« De externa riskerna utgdrs av risker som ligger
utanfér koncernens direkta kontroll. Riskerna
omfattar bland annat regelfarandringar eller
Andrade marknadsfarhdllanden.

En detaljerad beskrivning av de risker som beddms ha
vasentlig betydelse far koncernens framtida utveckling
finns i Dustins &rs- och hallbarhetsredovisning far
2021/22 sida 64-659.

Aktien

Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdagq Stockholm
sedan den 13 februari 2015 och tillhdr segmentet Mid
Cap. Aktiekursen uppgick per den 31 maj 2023 till 2812
kronor per aktie (76,45). motsvarande ett totalt
marknadsvirde om 3 204 miljoner kronor (8 648). Per
den 31 maj 2023 hade bolaget totalt 14 800 aktiedgare
{14 &45). Bolagets tre stirsta aktiedgare var Axel
Johnson Gruppen med 28.7 procent. ANMF
Tjanstepension & Fonder med 8,4 procent och Kempen
Capital Management med 8.1 pracent.

Arsstimma 20222023

Dustins Arsstamma kommer att &ga rum i Stockhaolm
den 12 december 2023. Aktiegare som Snskar fa
drende behandlat ska skriftligen begdra det hos
styrelsen senast den 24 oktober 2023 fiér att garantera
att drendet kan inkluderas i kallelsen till drsstSmman.
Begdran gdrs per post till Dustin Group AB, Att.
Charlotte Tornberg, Box 1194, 13127 Nacka Strand, eller
via e-post till charlotte tomberg@dustincom.

C Dustin
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Valberedning 2022/2023

| enlighet med de av drsstdmman beslutade
valberedningsinstruktionema har fljande ledamdter i
valberedningen utsetts, baserat pa Sgarfarhallandena
per 31 mars 2023.

Marie Ehrling. Axel Johnson AB, ordférande i
valberedningen

Sophie Larsén. AMF Pension & Fonder
Jonas Backman, Protector Forsikring ASA
Mia Brunell Livfors, ordfdrande i Dustins
styrelse (adjungerad)

Aktiedgare som dnskar Idmna fdrslag till
valberedningen kan gira det till valberedningens
sekreterare per post. Dustin Group AB, Att. Charlotte
Tadrnberg, Box 1194, 131 27 Nacka Strand, eller via e-
post till charlotte tornberg@dustin.com.

Q| Tredje kvartalet 202223 | Dustin Group AB

 Dustin
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Redovisning av affarssegmenten

Dustin bedriver sin verksamhet i tva affirssegment: SMB (Small and Medium-sized Businesses) och LCP (Large
Corporate and Public sector). Det tidigare affarssegmentet B2C (Business to Consumer) med en
farsdljningsandel om cirka 2 procent &r sedan det andra kvartalet 2022/23 inkluderat i SMB.

Andel av
farsaljiningan

tredje kvartalet SME

~30%

LCF
=-0%

SMB - Small and Medium-sized

Ku3 Kw3 Fardndring

Andel av
segmentsresultatet
tredje kvartalet ;93“1:
LCP
~-tR%
Businesses

Kwi-Ku3 Kvi-Mv3 Férdndring Rullande Heldr Férandring

Miljoner kronar 22/23 222 % 22423 222 % 1Z2mén 222 %
Nettoomsattning' 16538 19738 -2 53844 59414 -97 70233 Te00d -Th
Segmentsresultat’ G b 108.8 -40,6 2492 3851 -358.3 3258 A441,6 -29.4
Segrmentarmarginal (%)’ 39 55 - L] &85 - ah -R| -

' Jamdtraiseotalen har omrlknats | enlighet med segmentsuppdatening frin K 2 022X,

Mettoomsattning

Kvartalets nettooms&ttning minskade med 16,2 procent
till 1 654 miljoner kronor [1974). Den organiska
tillvaxten uppgick till - 17,4 procent (B.7].
Forvarvsrelaterad tillvaxt, i sin helhet relaterat till
kundflyttar, farklarar -1,4 procentenheter.
Valutakursfardndringar férklarar 2,6 procentenheter.

Marknaden har praglats av allmdn osskerhet i
samhdllsekonomin och ett fortsatt avwaktande
kipbeteende. Kvartalets firsaljningsutveckling
inleddes tillfredsstallande, men paverkades tydligt av
oron i samband med bankkrisen | USA. Efterfragan
stabiliserades under senare delen av kvartalet men har
varit fortsatt twekande inom samtliga kundgrupper i
foretagssegmentet, medan konsumentforsaljningen
stabiliserats i niva med motsvarande kvartal
féregdende &r. Geografiskt utvecklades Finland och
Danmark bist forsaljningsmassigt.

Mjukvara och tj@nster som andel av omsattningen
uppgick till 1,6 procent (12,5) under tredje kvartalet (se
not 2 nettoomsattning och segmentsrapportering),
framst som en faljd av mjukvarumien och kundflyttar
mellan segment. Forsaljningsutvecklingen inom
kaontrakterade dterkommande tjgnster | Norden har
varit fortsatt god.

Segmentsresultat

Bruttomarginalen var stark i kvartalet, sival jamiart
med foregiende kvartal som med motsvarande kvartal
faregdende &r, positivt pdverkad av prisdisciplin och en
forbattrad produktmiee. Segmentsresultatet

10 | Tredje kvartalet 2022/23 | Dustin Group AR

minskade med 40,6 procent till 45 miljoner kronor
{109) och marginalen till 3,9 procent [5.5). frAmst som
en filjd av I3gre volymer och kostnadsinflation.

Sammanfattning av kvartalet

+ allman os3kerhet i samhallsekonomin och ett
avvaktande kipbeteends

+ prisdisciplin i en prismedveten marknad har
paverkat bruttomarginalen positivt och i viss man
volymen negativt
bruttomarginalen paverkades positivt av en
forbattrad produktmix med lagre andel forsaljning
av datorer vilket | viss man motverkats av higa
volymer av kampanjvaror

& |Sgre volymer och en temporart for hig
kostnadsbas i kembination med generellt higre
inflationsdriven kostnadsniva paverkade
segmentsmarginalen negativt

SME - Mettoamsattning odh segmsntsmargina

2500 0.0
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LCP - Large Corporate and Public sector

Kv3 Kv3 Foréndring Kv1-Kv3 Kv1i-Kv3 Férdndring Rullande Heldr Férdndring

Miljoner kronor 22/23 21/22 % 22/23 21/22 % 12min 21/22 %
Nettoomsattning' 39282 39207 02 131048 11891 102 172005 0008 76
Segmentsresultat’ 1406 19,3 179 4550 4820 -5.6 6029 629.9 -43
Segmentsmarginal (%)’ 36 30 - 35 a1 - 35 39 -
M 1 har o | enlighet med segmer 1g frdn Kv 2 2022/23.
Nettoomséttning Sammanfattning av kvartalet

Nettoomsattningen okade med 0,2 procent i kvartalet
till 3 928 miljoner kronor (3 921). Den organiska
tillvéxten uppgick till -5,5 procent (26.1).
Forvarvsrelaterad tillvaxt, i sin helhet relaterat till
kundfiyttar, forklarar 0,8 procentenheter.
Valutakursfdrandringar forklarar 4,8 procentenheter.

Tillgdngen pa hardvara har normaliserats i stort, vilket i
kombination med en fortsatt god efterfragan fran
offentlig sektor lagt grunden fér en tillfredsstallande
forsaljningsutveckling, med bakgrund i ett mycket
starkt jamfdrelsekvartal féregaende ar. Justerat fér det
stora ramavtalet 50.40 med danska SKI som lopte ut
under det forsta kvartalet var tillvixten fortsatt stark
for den offentliga sektorn, medan férsaljningen till de
stérre foretagen var i nivd med motsvarande kvartal
féregaende ar. Justerat for det danska avtalet var
tillvaxten motsvarande 8 procent for segmentet i
kvartalet. Hog aktivitet i Benelux har drivit utvecklingen
i segmentet och kompenserat fér en svagare nordisk
marknad. Férsaljningsutvecklingen var starkast i
Nederldanderna och Belgien.

Segmentsresultat

Bruttomarginalen férstarktes i kvartalet, saval jamfort
med féregaende kvartal som med motsvarande kvartal
forra dret, genom prisdisciplin i den transaktionella
forsaljningen och en forbattrad produktmix efter en
generellt svag datorforsaljning. Segmentsresultatet
okade 17,9 procent till 141 miljoner kronor (119), medan
segmentsmarginalen dkade till 3,6 procent (3,0).

Corporate functions

= tillgdngen pa hardvara har normaliserats och
paverkat férsaljningen positivt, men motverkats av
en generellt mer selektiv och marginalfokuserad
instalining till nya kunder och avtal

= enforbattrad produktmix med en dkad andel mer
avancerad hardvara och en lagre andel
standardhardvara har paverkat marginalen positivt

*  engod forsaljningsutveckling inom egna
markesvaror i framst Benelux har haft en positiv
marginaleffekt
ramavtalet 50.40 med danska SKI som lopte ut
under forsta kvartalet har paverkat
marginalutvecklingen positivt, men i viss man
motverkats av en generellt hogre inflationsdriven
kostnadsniva

poes LCP - Nattoomsattning och sagmentanargna
wane
5000 8.0%
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Kv3 Kv3 Foréndring Kv1-Kv3 Kvi-Kv3 Férdndring Rullande Heldr Féréndring

Miljoner kronor 22/23 21/22 % 22/23 21/22 %  12mén 21/22 %
Kostnad fér corporate
functions’ -36,0 266 352 1226 -90,0 362 -1455 -129 289
Kostnad i relation till
nettoomsittningen (%) -0,6 05 - -0,7 05 - -0,6 -0,5

' Jamférelsetalen har omraknats | enlighet med segmer g frin Kv 2 2022/23.

Corporate functions

Det tredje kvartalets kostnader for corporate functions
uppgick till motsvarande 0,6 procent (0.5) i relation till
oms&ttningen. Kostnaderna for corporate functions
uppagick till 36 miljoner kronor (27), dar 6kningen
jédmfért med motsvarande kvartal foregaende ar framst
ar relaterad till en generelit hdgre inflationsdriven
kostnadsniva, indexreglerade hyror, hdgre elkostnader
och engangseffekter i jamforelsekvartalet. Den positiva

11 | Trodje kvartalet 2022/23 | Dustin Group AB

resultateffekten av IFRS 16, som uppstar nar
rorelsekostnader ersatts av avskrivningar, ingar i
kostnader for corporate functions om 3 miljoner kronor
(3) i kvartalet. For ytterligare finansiella data avseende
segmenten hanvisas till not 2 nettoomséttning och
segmentsrapportering pa sida 20-21samt
segmentsinformation per kvartal pa sida 26.

 Dustin
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Undertecknad férsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande Sversikt av moderbolagets och koncernens

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér | koncernen star infar.

MNacka den 27 juni 2023

Johan Kartsson, VD och koncernchef
Enligt styrelsens bemyndigande

12 | Tredje kvartalet 202223 | Dustin Group AB D Dustin
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Revisorns granskningsrapport

Dustin Group AB (publ), org.nr 5546703-3062

Inledning

Vi har utfért en eersiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten) fir
Dustin Group AB per 31 maj 2023 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktSren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
owersiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfart vér Gversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
COversiktlig granskning av finansiell delirsinformation utfird av fretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gbra farfrégningar. i firsta hand till perscner som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgarder. En
dwersiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Gurigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en Gversiktlig granskning gér det inte méjligt fér oss att shaffa oss en
sadan sdakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utfdrts. Den uttalade siutsatsen grundad pd en éversiktlig granskning har dérfér inte den sékerhat som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var Gversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vésentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt far moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska undershrift

Emst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

13 | Tredje kvartalet 2022423 | Dustin Group AR D Dustln
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Koncernens resultatrakning

w3 Hu3 Kvi-Ku3 Kvi-Mw3  Rullande Haldr
Miljaner kronor Mot 22/23 2ifz2 22/23 alld 12 man 21/22
Nettoomsattning 2 55820 58942 18 4894 178575 242328 236009
Kostnader for shida varor och tianster -47251 50524 -15 826.0 52478 207514 -201433
Bruttoresultat B50.8 8418 2 6634 26396 34814 34578
Farsaljnings- och administrationskostnader -T26,8 -h78,4 -22098 409745 28438 2 -26283
Jamtarelsestdrande poster 3 -25,3 -18,7 -533 -38.6 -b4.8 -501
Owriga rorelseintikier b, 6.5 34 ur 373 205
Owriga rorelsekostnader -4 113 -40.5 -30.0 -52.2 -7
Rifrelseresiltat (EBIT) rd Q6,9 140,0 3.3 11,2 5382 58,0
Finansiella intdkter ach andra liknande
resultatposter [a).3 0.3 45 o7 5.0 12
Finansiella kostnader och andra liknande
resultatposter R-rh| -29,4 ~ihd, 0 -Gt -197.7 -129.8
Resultat efter finansislla poster 35.4 0.9 2318 515.8 3454 629.5
Shkatt -12.0 -2,2 60,9 -120.9 By e -151.8
Periodens resultat, | sin helbet hnfSdigt il
maderbolagets aktisigare 23.4 84,7 170.9 394.9 2837 an7
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) oA 0.75 151 349 224 432
Resultat per aktie efter utspadning | SEK) 0.4 0,75 151 349 224 432
Koncernens rapport dver totalresultat
Kw3 Mw 3 Kwi-Kuv 3 Kvi-Hv3  Rullande Heldr
Miljoner kranor 2223 2ifz2 22/23 a2 12 mén Hj22
Periadens resultat 234 B4.7 170.9 3949 2537 a77?
Ourigh totalresultat:
Paster som kan komma Sverfdras till
resultatrikningen
Resultat frin omvirdering av derivat redovisat i
aget kapital -148.3 785 -5 -85 -850 270
Resultat frin sdkring av netioinvestering |
wtlandsk verksambet -236b 42,2 -3682 -1510 -443,8 -225.6
Omrakningsresend 3428 -80.7 4025 ol 6005 3304
Skatt hanfarlig till kemponenter i Gurigt
totalresultat 3 -249 949 329 103.0 409
Ovrigt totairesultat efter skatt 372 15,2 1267 957 2037 727
Periodens totalresultat, i sin helbet hinfSrligt
till moderbolagets aktistgare 606 o909 2976 490,56 4574 6504

14 | Tredje kvartalet 2022423 | Dustin Graup AB
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Koncernens balansrékning i sammandrag

Miljoner kronor Mot 23-05-3H 22-05-3 Z22-08-3H
TILLGANGAR

Anldggningstillglngar

Goodwill B 6230 79867 BO97.0
Immateriella tilgangar handSrliga till faredne 42688 b93E 4749
Owriga immaterieila tilgangar i 3950 2605 2907
Materiella anlSggningstillgéngar 4 Wb 1332 130,0
Myttjanderstistilghngar i 50:0,2 530.7 5125
Uppskjutna skattefordringar b5 54 45
Derivatinstrurment 5 26,0 8.3 156,0
{vriga anlaggningstiligingar 1.6 9.0 9.5
Surnrma anliggningstillgingar 10 498.8 967 28350
Omadttningstilghngar

Warulager 1031 14697 13402
Hurdfordringar 318469 28387 31857
Derivatinstrument 5 - 25 57
Skattefordringar 453 16,2 157
Ovriga fordringar 5673 6052 LTS8
Likvids madeal 12289 TolE Fob B
Surmma omsdttningstilgingar 6059.4 S&94.1 59699
SUMMA TILLGANGAR 165581 154107 158549
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital h&nfarligt till moderbolagets aktiefgare 53837 49254 50850
Surnrma eget Kapital 53837 49254 50as5.0
Langfristiga skubder

Uppskjuten skatt och andra [Angfristiga avsattningar 20001 2474 2420
Ekulder till kreditinstitut”® = 4 6574 47344
Langfristiga leasingskiulder 3470 3794 3617
Derivatinstrument 5 2032 478 Q24
Surnma langfristiga skulder 7502 53518 54306
Kortiristiga skulder

Skulder till kreditinstitut”® 53251 3b 7.4
Owriga avasttningar o7 10 13}
Hortfristiga leasingskulder W95 173 179
Leverantfirsshulder 35044 34552 3705
Shkatteshulder 60,0 TET 1200
Derivatinstrument 5 B3 355 46,1
Owriga kortfristiga skulder 12832 11882 12025
Surnrma hortfristiga shulder 10 4242 5133.6 53392
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 5581 15 410,7 15854.9

" lenlighet med IAS 1 redovises kreditfaciliteten som kortfristig per 31 maj 2023 da det omfdrhandlade avtalet sitts efter
balansdagen. Det har inte skett ndgon dvertridetse gentemot bankavtalet och [Anet & ur den aspekten att beddma som
IAngfristigt. Under fjsrde kvartalet redovisas |Anet Aterigen som Bngfristigt.
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Koncernens rapport dver férandringar i eget kapital i

sammandrag

Miljoner kronor 23-05-H 22-05-H 22-08-H
IngBende balans per den 1 september 5 085,0 4 676,4 846264
Periodens resultat 1709 3949 4727
Owrigt totalresultat

Ornrékningsdifferans 4925 2224 3304
Hassaflbdessakiing -460.7 -159.5 -19E.4
Skatt hinfarig till komponenter | Surigt totalresultat Q4.9 329 409
Surmrmna durigt totalresultat 26,7 95,7 1727
Summa totalresultat 2976 a430.6 6504
Litdeining - -250,0 -250,0
Innehay av egna optionar - A7 -19
My emisgion 39 7.2 72
Emissionskostnader = -1.4 -14
Aterkibp och teckning med stod av teckningsoptioner - 4.3 4.3
Aktiehaserat incitarmentsprogram 12 - -
Aterktp av egna aktier -4 - -
Surmma tranzaktioner med aktiebgare 1,0 -2416 -2418
Ukgende balans per balanadsy, | =in halhet hanfirligt till

maderbolagets aktisigare 53837 49254 50850
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Koncernens rapport éver kassafléden

Kv3 Kv3 HKvil-Kv3 KHviKv3 Helar
Miljoner kronor Mt 2223 2422 2223 )22 21j22
Den IGpands verksambeten
Rirelseresultat {EEIT) 059 40,0 313 o2 7580
Justeringar 18 poster som inte ingdr | kessaflidet 159 93,2 28B4 I3 419.5
Erhdllen rinta (1] ] 03 45 o7 12
Erlagd ranta -50.3 -2819 -159.7 -G -126.4
Betald inkomsiskatt -4 =254 -H0,4 -975 -G41
Hassaflbde fran den lpande verksamheten fbre
faréndring av rérelsekapitalet 1417 183.5 4141 7442 956,2
Mimzkning (+)/Gkning (-} av varulager FHT -HB.3 a7z -429.7 -280.2
Minskning (+)/Gkning (-} &v fordringar 872 78,2 2047 -3541,0 6B 1
Mirskning (-] /8kning |+) av kortfristiga shulder 0.b 16,2 -304.7 565 &03.4
Hassafibde fran trdndringar | rirelsakapital 2894 -450.7 821 -264.3 -39
Hassafibdet frin den [Spande verksambweten 4314 -277.2 5062 4799 5843
Investeringsverksamheten
Fiarelire av immateriella anlaggningstilgingar 4 -49.2 -45 7 -149,0 -H4 B -152.4
Fareare av materiella anlaggningstilgingar 4 B4 -1 -232 -30,8 -38,5
Erlagd villkorad tillaggs kispeskilling 5 = 20,7 20,7
Hazsaflbde fran investeringsverkeamhaten -57.b -51,8 -172.2 -16b,3 -Hib
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 39 58 53
Aterkip av egna aktier - 41 - -
Kassaflide frin LTI program - 4.3 4
Utdelning = -250,0 -250,0
Nyupptegna Lin - 550.0 4 a4 4 4684
Aterbetalning av 1&n -19 -34 -3038 -4 4487 -1 4524
Betalda lAneupptagningskostnader - -1.0 -B0 -i4,8 -1b,8
Arnortering av leasingshuld -48.1 -45 B -140.0 -144,7 1900
Kassaflbde fran finansieringsverksamheten -50,0 -50,5 98,0 -383.8 4346
Periodens kassaflide 3234 -3M.5 522.0 -70.2 -61,9
Likwida medel vid periodens bérjan 950.b6 1140.2 TobE 2474 8474
Periodens kassallode 3234 -3M.5 5220 -70.2 -61.9
Kursdifferenser i likvida medel -45.1 1.0 -59.9 -15.4 18,6
Likwida medel vid periodens shut 12289 7618 12289 7618 Toba
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1i-Kv3 Rullande Heldr
Miljoner kronor 22/23 2422 22/23 21/22  12mén 21/22
Nettoomsattning 37 01 74 03 207 135
Knatnadar tir cAlda varne ach tianatar -2hA nn 52 nn 144 Q3
Bruttoresultat 11 o1 23 03 62 a2
Faorssljnings- och administrationskostnader -26 -50 64 -12.7 -108 -174
Ovriga rorelsekostnader - - - - 0.0 00
Rérelseresultat (EBIT) -15 49 41 -124 -45 -129
Finansiella intékter och andra liknande resultatposter 571 402 4683 1222 6093 2632
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -2615 315 -4234 -216,7 -5258 -319.0
Resultat efter finansiella poster -2059 668 408 -1069 789 -68,7
Boksiutsdispositioner - - - - 1206 120.6
Skatt 424 -13.8 533 23 401 9,0
Periodens resultat -1635 53,0 941 -84.6 2396 608

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Kv3 Kv3 Kvi-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Heldr
Mifjoner kronor 22/23 21/22 22/23 21/22  12mén 2122
Periodens resultat -163.5 53.0 941 -84.6 2396 608
Owrigt totalresultat . - N -
Periodens totalresultat -163.5 53.0 941 -84.6 2396 60,8

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Miljioner kronor 23-05-31  22-05-31  22-08-31
TILLGANGAR

Anlsggningstiligdngar 12116 12116 1216
Omsattningstillgingar 79513 705888 72369
SUMMA TILLGANGAR 91629 82704 84485
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 569.7 5656 8656
Summa bundet eget kapital 5697 5656 5656
Fritt eget kapital

Overkurstond 30234 30236 30236
Balanserat resultat -8 -1485 -1485
Periodens resultat Q41 -84.6 608
Summa fritt eget kapital 30257 27905 2936,0
Summa eget kapital 35955 33561 35015
Obeskattade reserver 1929 2435 1929
Langfristiga skulder 50700 46497 47336
Kortfristiga skulder 3045 211 205
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91629 82704 84485
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Not 1 Redovisningsprinciper

Dustin tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. Denna
rapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt Arstedovisningslagen
Redovisningsprinciperna dverensstammer med de som
anvénds av koncernen i drsredovisningen fér
rakenskapsaret 2021/22, om inget annat anges.
Moderbolaget tillampar Arsredavisningslagen samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning for juridisk person.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte

annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma i
denna rapport.
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Aktierelaterade ersattningar

Sedan andra kvartalet fér rakenskapsaret 2022/23 har
det langsiktiga aktiebaseradeprogrammet redovisats i
enlighet med IFRS 2. Personalkostnader for aktier
hanfarliga till programmet berdknas vid varje
redovisningstillfille utifrdn en beddmning av att
sannolikheten fér att prestationsmalen kommer att
uppnas. Kostnaderna berdknas med utgangspunkt fran
det antal aktier som Dustin réknar med att behdva
reglera vid intjdnandeperiodens slut. N&r tilldeining av
aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander for
vérdet av den anstalides férman. Detta varde baseras
pa verkligt vérde vid varje redovisningstidpunkt och
redovisas som avsattning for sociala avgifter.
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Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering

Alla siffror | miljoner knonor Kv3 Kv3 Hvil-Mw3 MvitKHv3  Rullande Heldr
om inte annat anges Mot 22123 2422 22023 2122 12 méan 2422
MNettoomsdtining

LGP 39282 39207 131048 HE9s1 72095 160008
varaw hirdvara 3o 33280 10 3417 10 4619 137758 13590
varaw mjukvara och tjénster 8172 5918 27632 17342 34338 24048
SME' 16538 1973.6 53846 59614 7o233 76001
varew hirdvara 14612 17261 47721 5154.6 62082 65907
varay mjukvara och tlnster 2.4 2474 25 aon,7 Bi5.1 10093
Sumima 55820 58942 184894 178575 242328 236009
varaw hirdvara 45722 50550 15 137 15386,5 199839 201848
varay mjukvara och tilnster 10097 8392 33m7? 25409 42489 3444
Segmentsresuiat

LCP 140,64 1159.3 4550 4820 6029 5299
SME" b b 1088 2492 3851 3358 Aslh
Sumima 2052 2280 7043 B&T.1 928.7 10915
Corporate functions’ -36,0 -2 1224 -50,0 -145.5 -H29
varaw effekter relaterade till IFRS 16 31 3.4 10.0 0.0 135 13.5
Justerat EBITA 169.2 201.4 5817 TIA TB33 o787
Segmentamarginal

LCP, segmentsmarginal (%) 34 3,0 as 41 35 39
SME, segrnentamarngingl (%) 39 55 a4 4.5 4,4 &1
Segmentsmarginal 37 39 38 a9 38 ab

Kostnaden far cnrpnmte'l‘unctlms.
exklusive jamrﬁrelmtﬁmnd& poster. i
relation till nettoomasttningen (%) 0.4 05 07 -0.5 0.4 05

Avstiimning mot resultat efter
finansiella poster

Jamttrelsestdrande postar 3 -253 -18,7 -533 -38.6 -b4.8 -501
Ax- och nedskriviingar pd

immateriella tiligéngar -47.0 -42,7 -1374 1273 -180.3 705
Rérelseresultat (EBIT), Koncernen 26,9 140,0 ooy I 6112 53B8.2 758,0

Finansiella intdkter och andra

liknande resultatposter 0.4 0.3 a5 0.7 50 12
Finansiella kostnader och andra

liknande resultatposter 521 26,4 -#44.0 -G, -197.7 429.8
Resultat efter finansiella poster, koncernen 354 o9 238 5158 3454 4295

" damfteelsetalen har omrdknats | enlighet med segmentsuppdatening frin Ky 2 2022/3.
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Not 2 Nettoomsattning och segm
fortsattning

entsrapportering -

Kv3d HKvi-Hv3 HKvil-Kv3 Rullande Helar
22 s A2 2mbn 222

15052 43735 45135 546727 58127
S, 1754,4 17051 2 280,1 22968
B83.3 1819.4 25273 27402 34482
19589 76471 61923 9 4014 8234k
Faaa 22417 22288 20982 29854
293 556.4 6305 BAT 2 B213

Kv3
Per geagrafiskt omride 22/23
Swerige 13373
Finlaind S60.0
Danrmark 4759
Nederlanderna 23045
Norge G530
Belgien il d
Surmimna 55820

Not 3 JAmforelsestérande poster

Jamfarelsestdrande poster uppgick far kvartalet till -25
miljoner kronor (-19) som avser framst integrations-
kostnader hanfarligt till Nederlanderna far reducering

58042 184894 178575 242328 236009

enheter och fdr att uppna Gnskad niva av synergier
krdvs att enheterna integreras med Dustin. Rekrytering
av ledande befattningshawvare uppgick till -1 miljoner

av personalstyrka. Nederldnderna bestér av ett flartal kronor [=).
w3 Hw3 Hvi-Hv3 Hvi-Hv3 Rullande Helr
Miljoner kronor 2223 222 22423 2122 12 mdin 22
Integrationskesinader -24.2 -15.0 -49 & -34.0 -52,0 36,4
Uppgtirelss av tvist -37 - -3.7 -2.1 =128
Rekryteringskostnader ledande befattningshavane -1 - 37 -0,9 -37 -0%
Surnima -253 -18,7 -53,3 -38.6 -64.8 -50,1
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Not 4 Investeringar

Kv3 Kv3 Hwi-Kv3 Kvi-Kv3 Rullande Heldr
Miljoner kronar 22/23 2if22 2223 2ij22 12 mén 2422
Investeringar i integrerad IT-plattform samt
atrategisks IT-gyatem 445 4,3 1364 00,3 M 134.8
varay kassaflbdesplverkande 44.5 a3 1344 00,3 A 134.8
varaw projektrelaterade investeringar Ha 4,3 683 a1 B22 555
Investeringar | materiella- och immateriells
anléggningstillgangar 524 2.4 838 5.4 04,0 15,6
varay kagsafibdesplverkande 129 5.0 343 258 39.0 30.5
varay projektrelaterade investe ringar 16,3 13 4 29 174 3.6
Investeringar i tiinsteleveransen 233 4 aih 427 52,4 538
varav kassafibdesplverkande 0.3 5.4 L K] 19,5 74 254
Surrima investeringar 120,3 475 262,0 2384 3277 304,14
varav kassaflbdesplverkande 5786 5.8 722 145,86 2?5 90,9
varay projektrelaterade investeringar g 177 847 i 992 k|

Dustins nyttjanderatter Sr framst hanfarliga till
bygonader och IT utrustning. Under kvartalet har nya
awtal om &3 miljoner kronaor (17) tillkommit och ar

framst hdnfdrig till ny kontorslokal, IT-utrustning inom
tj@insteleveransen sésom servrar och ndtverksi&sningar
samt nya bilar.

Miljoner kronar 23-05-31 22-05-3  22-08-3
Byganader 2518 2627 2573
Billar 1026 B9.5 B7.&
IT-utrustring fir internt bruk 447 693 &5 1
IT-utrustning kopplat till tiinsteleverans 1001 08,3 1014
Owrigt 1.0 a9 08
Nyttjanderdttstillgdngar 500,2 530,7 5125
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Mot 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till verkligt varde
bestar av derivatinstrument samt farvarvs- och
avyttringsrelaterade tillgdngar och skulder. Vad géller
dwriga finansiella poster dwerensstdmmer i allt
wasentligt verkliga varden med bokfdrda varden.

Derivatinstrument

Derivatinstrument virderade till verkligt vrde bestar
av rantederivat och valutaterminer. Derivatinstrument
har utformats som sakringar av rirlig rénta pd externa
banklin. Valutaterminer avser sdkringar av inkdp i

Not & Sasongsvariationer

dollar frén Kina och sakring av investeringar av
utlandska dotterbolag. Koncernen anvander sig av
sdkringsredovisning fdr derivat och valutaterminer, och
verkligt virde berdknas inom niva 2, i enlighet med
definitionen | IFRS 13. Varderingsnivan ar ofdrandrad
jamfart med 2022-08-31. Verkligt varde for
derivatinstrument uppgick per 2023-05-31till 68
miljoner kronor (13). Foréndringen forklaras frémst av
férandring i valuta och rintenivier.

Dustin paverkas av s&songsméassiga variationer. Respektive kvartal &r jGmfarbara mellan ren.
Férsaljningsvolymerna &r normalt sett hiigre | november och december samt I&gre under sommarmanadema nér
forsaljnings- och marknadsfaringsaktiviteterna minskar | omfattning. Liknande s3songsmassiga variationer

intraffar pa samtliga geografiska marknader.

Not 7 Transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett med narstdende under innevarande period eller
jémfarelseperioden och eventuella mindre transaktioner har i sidana fall genomfdrts till marknadsmassiga villkar.

23 | Tredje kvartalet 2022423 | Dustin Group AR

 Dustin

51



Nyckeltal

Alla siffroe i miljoner kronor Kv3 Kv3 Kvi-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Helar
om inte annat anges 22/23 21/22 22/23 2122 12 mén 21/22
Resultatrikning

Organisk omsittningstillvixt (%) 94 9.7 -11 135 24 14
Bruttomarginal (%) 153 143 b4 148 144 147
Rérelseresultat (EBIT) 969 1400 3N3 612 5382 758.0
Justerat EBITDA 2284 260.7 7556 955.4 1015.7 12154
Justerat EBITA 1692 2014 5817 7774 7833 9787
Justerad EBITA-marginal (%) 30 34 31 44 32 41
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - 47 %4
Balansrikning

Nettordrelsekapital -220 42 -220 42 -220 9
Sysselsatt kapital 12249 10402 12249 10402 12249 1193.0
Nettoskuld 46127 44496 46127 44496 46127 45086
Nettoskuld/justerad EBITDA (gar) = - - - a5 37
Underh&lisinvesteringar -57.6 -518 1722 -145,6 -2175 -190.9
Soliditet (%) - - - - 325 321
Kassafidde

Operativt kassafldde 4601 -2517 7656 5456 8726 6526
Kassaflodet fran den lopande 5

\ s 4311 277.2 596,2 a799 7006 5843
Data per aktie

Resultat per aktie fdre utspadning

(SEK) 021 075 151 349 224 422
Resultat per aktie efter utspadning

(SEK) 021 075 151 3.49 224 422
Eget kapital per aktie fore

utspédning (SEK) 47,59 4354 4759 4354 47,59 4495
Kassafldde fran den Kpande

verksamheten per aktie fore

utspédning (SEK) 381 -2.45 527 424 619 57
Kassaflode frdn den Wpande

verksamheten per aktie efter

utspidning (SEK) 381 -2.45 527 424 619 57
Genomesnittligt berdknat antal

aktier* 13118776 13118 776 13118 776 13118776 13 18 776 13118776
Genomsnittligt ber&knat antal

aktier efter utspidning M3NB776  M318776  H3NBT776  1H3N8776  M3MBIN6 13118776
Antal emitterade aktier vid

periodens slut 13943776 13118776 113943776 1318776 13353844 1318776

* Genomsnittigt antal aktier dr vagt antal utestdende aktier under perioden efter dterkop av egna aktier.
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Harledning av alternativa nyckeltal

Dustin anvander sig av finansiella matt som inte

definieras enligt IFRS. Dustin anser att dessa finansiella
matt ger vardefull information till |&saren av rapporten
da de utgdr ett komplement vid utvirdering av Dustins
prestation. Nyckeltalen Dustin valt att presentera ar
relevanta beaktande verksamheten och i farhallande
till de finansiella malen avseende tillvxt, marginal och

kapitalstruktur samt bolagets utdelningspalicy.

De alternativa myckeltalen &r inte alltid j@mfarbara med
matt som anwands av andra féretag da dessa kan ha
berdknats pd annat satt. Under Definitioner pa sida 27
anges hur Dustin definierar nyckeltalen samt syftet
med respektive nyckeltal. Nedan angivna data ar
kompletterande information med syfte att kunna
harleda samtliga alternativa nyckeltal. Harledning av
nyckeltalen samt Nettoskuld Aterfinns pa sidan 8.

Kw3 Hv3 v 1-Hv 3 Hvi-Ku 3 Rullamnde Helar
Totalt 22023 2Hy2z 22723 24§22 12 mdin 24/22
Organisk tilhist
Ornsdttningstilvdst (%) 53 B34 35 8.4 &7 570
Faredncad tillvast (%) = -85 = -t0,7 = -439
Valutaeffekt | ornsattningstillvEst (%) -41 22 -4 -14 -4.3 1.8
Organisk oms&ttningstillvixt (%) -0.4 19,7 -14 135 24 4

Kw3 Hv3 v 1-Hv 3 Hvi-Ku 3 Rullamnde Helar
SME 22/23 /22 22423 2ifz2 12 rdin /22
Organish tillvixt
Ornadttningstilvdst (%) 162 187 a7 LR -9.4 10,2
Faresncad tillegxt %) 14 -B4 12 -7A4 52 -11
Valutaeffekt | ornsattningstillvEst (%) -2 1.4 -32 -0,9 -3,0 -12
Organisk omsSttningstillvaxt (%) -17.4 8.7 -7 B.b Ere 7.9

Kw3 Hv3 v 1-Hv 3 Hvi-Ku 3 Rullamnde Helar
LCP 22/23 /22 22423 2ifz2 12 rdin /22
Organish tillvixt
Ornadttningstilvdst (%) 02 1529 10,2 1347 15,0 Gi7
Farednad tillvgst (%) 0.8 -H9,3 -0.7 -H4.4 -3,0 -78.5
Valutaeffekt | ornsattningstillvEst (%) -4.8 29 -5.4 -1.9 -5,0 23
Organisk omsattningstillvixt (%) -5.5 30,7 4.0 18,4 7.0 15,9

" Jamftralsatalen har omrdknats | enlighet med segmentsuppdatening frin Ky 2 202223,
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Harledning av alternativa nyckeltal - fortsattning

Ku3 Ky 3 Hw 1K 3 K 1-Ku 3 Rullande Heldr
Justerat EBITA 22/23 22 22/23 /22 12 mdn /22
Rérelseresuliat (EBIT) 24,9 1400 33 4112 5382 7580
#w- och nedskrivningar pd
immat. anlaggningstillgéngar 47,0 427 1374 17,3 1803 1705
Jamitrelsestirande poster 253 8.7 533 386 648 50,1
Justerat EBITA 1692 2014 S81.7 A TEI3 9787
Ku3 Ky 3 Hw 1K 3 K 1-Ku 3 Rullande Heldr
Justerat EBITDA 22423 22 22/23 22 12 mdn 21f22
Rérelseresuliat (EBIT) 24,9 1400 33 4112 5382 7580
Fw- och nedskrivningar pd
mat. anldggningstillgéngar 228 234 423 .0 Q27 Q4.4
Aw- och nedskrivningar pa
myttjanderattstiligAngar 363 A58 104,86 07,3 139.7 1424
Aw- och nedskrivningar pa
immat. anl&ggningstillgAngar 470 427 1371 1273 1803 1705
Jimitretsestdrande pogter 253 187 533 IBH &H4.8 501
Justerat EBITDA 2284 2607 755,86 9554 1015.7 12154

Segmentsinformation per kvartal

Alla siftrar | miljaner kronor orm ] Hu2 Hvi Hvd Hv3 Hw2 Kui
inte annat anges 22/23 22423 2223 2f22 222 2122 /22
MNettoomsattning 55820 &H2M4 H6359 57434 58942 61372 58241
Organish omadtiningstilleda (%) -0 -24 a5 15,0 0.7 10,6 82
Bruttomarginal {3} 153 a5 13.5 142 14,3 4.7 154
Justerad EBITA we2 29 2004 206 2014 2752 3005
Justerad EBITA-marginal [ %) 30 34 30 35 34 4.5 52
Nettooms#tining per segment:

LCP 39282 44500 472646 41047 39207 41416 3IB339
EME 145838 18M5 19093 14387 19734 19954 19022
Segmentsresultat:

LoP 140,54 1725 142,0 1479 19,3 1723 1905
SME Ha,b 803 1044 T b 1088 134.7 141,65
Segmentsmarginal {%):

LCP 38 39 30 34 3.0 42 50
SME 39 4.4 55 a7 5.5 &7 74
Caorporate functions

Corporate functions’ -36,0 -40,8 -45.7 S ) -2b,b -3.7 -Hb
S0 % av netoomsatmingen’ -0 -0.7 -0.7 -0.4 -0.5 -0.5 -0.5

" Jimftrelsetalen har omraknats | enlighet med segmentsuppdatering frin ke 2 2022/,
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Definitioner

IFRS-matt: Definition/Berdkning
. Mettoresultat | kronor i relation till
Resuitat per aktie genomsnittiigt antal aktier, enligt [AS 33.
Alternativa nyckeltal: Definition/Berdkning Syfte
Avkastning pa eget Arets resultat i relation till eget kapital vid DL.I.Etln an=er At n';rckeltalet" .
. . migter hur lénsamt bolaget ar for
kapital periodens slut.

dess aktiedgare.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettcomsattning.

Anvands for att mata produkt-
och tjdnsteldnsamheten.

Cirkwlaritet

Cirkulér andel av nettoomsattning, diren
omsattningsekvivalent fér dtertagen
hardvara tillsammans med mjukvara och
tjgnster stalls i relation till nettoomsattningen
for perioden.

Visar Dustins cirkularitet i
farhallande till
nettoomsdttningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut i relation till
antalet aktier vid periodens slut.

Visar Dustins egna kapital per
aktie.

Mettoomsdttning fér den aktuella perioden
hanfdrlig till firvarvade och avyttrade

Forvarvad tillwdct rensas bort vid
berdkning av organisk tillvdxt far

Farvarvad tilhedxt verksamheter samt interna kundfiyttari [ e
. P . att mdjliggdra en jdmforelse av
samband med integration, i forhallande till e - .
- g . nettoomsattningen dver tid.
nettoomsattningen for jAmforelseperioden.
Dustin anser att nyckeltalet
Rdrelseresultat (EBIT) enligt resultatrdkning,  méater rorelsens underliggande
Justerat EBITA fire j@mforelsestdrande poster samt av- och  intj@nandeférméaga och
nedskrivning av immateriella tilgangar. underlattar jamfirelse mellan
kvartalen.
. N [ Dwstin anser att nyckeltalet
Riorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, - _ yohe!
P - miater rirelsens underliggande
fdre j@mforelsestdrande poster samt av-och . - I
Justerat EBITDA S . ; _ intjisnandefdrmaga och
nedskrivningar av immateriella och materiella - o o
i underigttar jamfdrelse mellan
tillgangar. .
pericderna.
" . ) . I Nychkeltalet syftar till att mata
Justerad EBITA-marginal Justerat EEITA I relation till nettoomsattning. "'": .
rirelsens lGnsamhetsgrad.
Med jdmfdrelsestirande poster avses Dwstin anser att sdrredovisning
Jamfirelsestdrande vasentliga intdkts- eller kostnadsposter som  av jdmfdrelsestirande poster
poster redovisas separat pd grund av betydelsenav  &kar jmférbarheten av
deras karaktar och belopp. rirelseresultatet Gwer tid.
Kassaflide fran den Kassafldde frin den |18pande werksamhetan Pvgar a}'t \as hur stort .
. [ - y kassaflide som genereras fran
ldpande verksamheten efter farandringar i rorelsekapital_ -
den ldpande verksamheten.
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Awser att visa hur stort
kassafléde som genereras frén
den lGpande verksamheten per
aktie.

Ar ett matt som visar Dustins
effektivitet och kapitalbindning.

Detta visar Dustins totala
réntebdrande skuld reducerat
mied likvida medesl.

Kassafldde fran den Kassaflide frin den lpande verksamheten i
ldpande verksamheten relation till genomsnittligt antal utestaende
per aktie aktier.
Summa omsattningstilgangar minus likvida
Mettorirelsekapital medel och kortfristiga icke réntebdrande
skulder, vid periodens slhut.
Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder,
MNettoskuld aexkiusive fdrvarvsrelaterade skulder, minus
likwida medel vid periodens slut.
N kuld /EBITDA Mettoskuld i férhallande till Justerat EBITDA

rullande 12 manader.

Detta matt syftar till att visa pa
farmagan att betala sina skulder.

Organisk tillvaxt

MNettoomsattningstillvdxt for den aktuella
perioden, justerad for firvare och avyttringar,
kundfiyttar mellan segment samt
valutaeffekter.

Ger ett méatt pa den tillvaxt som
Dustin dstadkommit av egen
kraft.

Oms&ttningstillvaxt

Mettoomsattning fdr den aktuella perioden i
farhallande till nettoomsattning fér
jamfarelseparioden.

Syftar till att visa
nettoomsdttningens utveckling.

Justerad EBITDA minus

Buser att visa hur stort
kassaflide som genereras fran
den lGpande verksamheten och
som finns kvar till utbetalningar
hénfarliga till utdelningar, réntor
och skatter.

Operativt kassaflide underhallsinvesteringar plus kassafldde fran
férdndringar i rdrelsekapital.

Proiektrelaterade Inwesteringar | molnbaserat

[ ToJEnre afférsutvecklingssystem samt storre

investeringar

faréndringar i hyresataganden.

Fdr att underlatta jamforelser
och utveckling av investeringar.

Rirelseresultat

RErelserasultat (EBIT) &r ett matt pa
foretagets resultat fore skatt och finansizlla
poster.

Detta matt visar pa Dustins
lansamhet fran rorelsen.

Eget kapital vid perindens slut i relation till

Dustin anser att detta matt ger

Soliditet tatala tillgdngar vid periodens shut. en b'td - EDI?QEE betalrings-
formaga pa sikt.
Segmentets rirelseresultat exklusive D"'.I.stm anser att nyckeltalet
Segmentsresultat S R _ miater segmentets
avskrivningar och jamforelsestirande poster. . . _ —
intjgnandefirmaga.
Rirelsekapital plus totala
anlaggningstillgéngar, exklusive goodwill och  Sysselsatt kapital mater
Sysselsatt kapital duriga immateriella tillgdngar hanfarliga til kapitalanvandning och

fdrvdry samt réntebdrande fordringar
avseende finansiell leasing, vid pericdens slut.

effektivitet.

Underhéllsinvesteringar

Investeringar som krévs for att uppratthalla
nuvarande verksamhet exkiusive finansiell
leasing.

Anvands for berdkning av
operativt kassafldde.
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Valutaeffekter

Skillnaden mellan nettoomsattning i SEK for
jamfdrelseperioden och nettoomsattning i
lokal valuta for jamfirelseperoden, omraknat
till SEK med den aktuella periodens
genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid
bergkning av organisk tillvaxt.

Ordlista

Ord/Begrepp

Definition/Barikning

B2ZB

Avser all férsaljning till firetag och organisationer, delas
upp i segmenten LCP och SME enligt nedan definition.

Corporate functions

Kostnader fér corporate functions bestar av gemensamma
kostnader for ekonomi, HR, legal och management,
inklusive avskrivningar, exklusive jamfdrelsestdrande
poster.

Integrationskostnader

Integraticnskostnader bestar av kostnader fér att integrera
forvdrvade bolag till Dustin-plattformen. Med Dustin-
plattformen menas integrering till IT-plattform med e-
handel samt organisatorisk integration.

Klienter

Samlingsnamn fr produktkategorierna datorer,
mobiltelefoner och surfplattor.

Kontrakterade
aterkommande intdkter

Prenumeraticnsliknande och dterkommande intdkter som
antas ha en 1Bptid pa flera ar.

Avser all férsaljning till stora faretag och offentlig sektor
{Large Corporate and Public sector). Som huvudregel

Lee definieras segmentet som féretag och organisationer med
mer 8n 300 anstdllda alternativt offentlig verksamhet.

LTI Langsiktigt incitamentsprogram som omfattar
koncernledning och andra myckelpersoner inom Dustin.
Avser all férsaljning till smé och medelstora féretag (Small

SMB

and Medium-sized Businesses). Tidigare segment B2C har
infarlivats | segmentet.

29 Tredje kvartalet 2022723 | Dustin Group AB

 Dustin

57



Finansiell kalender

2023-10-11
Bokslutskommuniké,
1september 2022 - 31 augusti 2023

2023-11-17
edovisning 2022/23

2023-12-12
Arsstamma 2022/23

2024-01-10
Delarsrapport for forsta kvartalet
1september 2023 - 30 november 2023

2024-04-10
Delarsrapport for andra kvartalet
1december 2023 ~ 28 februari 2024

2024-07-02
Delarsrapport fér tredje kvartalet
1mars 2024 - 31 maj 2024

2024-10-11
Bokslutskommunikeé,
1september 2023 - 31augusti 2024

2024-11-17
Arsredovisning 2023/24

2024-12-12
Arsstamma 2023/24

For mer information, vanligen kontakta:

Johan Ryrberg, CFO

johan ryrberg@dustin.com
0701-4506 04

Fredrik Satterstrom, Head of Investor Relations
fredrik satterstrom@dustin.com
0705-10 10 22

Denna information ar sddan information som Dustin Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 27 juni 2023 kL 08:00 CET.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet
for aktiedgare i Dustin som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen dr baserad pd nu gdllande lagstiftning och dr avsedd endast som generell
information.

Sammanfattningen behandlar inte:

e situationer da aktier innehas som lagertillgdng i ndringsverksamhet,

e situationer dd aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

e situationer da aktier férvaras pd ett investeringssparkonto,

e de sdrskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust)
och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga dd investeraren innehar aktier i
Dustin som anses vara ndringsbetingade (skattemdssigt),

e de sdrskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pa aktier i bolag som dr eller har
varit fAmansféretag eller pd aktier som forvirvats med stdd av sddana aktier,

e de sdrskilda regler som kan bli tillimpliga for fysiska personer som gér eller dterfér
investeraravdrag,

e utldndska foretag som bedriver verksamhet frdn fast driftstdlle i Sverige, eller

e utldndska foretag som har varit svenska foretag.

Sdrskilda skatteregler gdller vidare for vissa féretagskategorier. Den skattemdssiga
behandlingen av varje enskild aktiedgare beror pd dennes speciella situation. Varje aktiedgare
bor rddfrdga oberoende skatterddgivare om de skattekonsekvenser som Erbjudandet kan
medféra for dennes del, inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Beskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Dustin

For aktiedgare i Dustin som accepterar Erbjudandet och avyttrar sina aktier i Dustin
aktualiseras kapitalvinstbeskattning. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som
skillnaden mellan forsédljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet och ska redovisas i inkomstdeklarationen. Omkostnadsbeloppet for
samtliga aktier av samma slag och sort liggs samman och berdknas gemensamt med
tillampning av genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier, sdsom aktier
i Dustin, far alternativt schablonmetoden anviandas. Denna metod innebar att
omkostnadsbeloppet far bestimmas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag
for forsaljningsutgifter.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster
sasom rantor, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital ar 30 procent. Kapitalforlust pda marknadsnoterade aktier, sdsom
aktierna i Dustin, far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma
ar dels pa aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (dock inte
andelar i virdepappersfonder eller specialfonder som innehdller endast svenska
fordringsratter, sa kallade rantefonder). Av kapitalforlust som inte dragits av genom nu
ndmnda kvittningsmojlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av
forlusten. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa
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inkomst av tjdnst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktionen ar 30 procent av den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000
kronor och 21 procent av det aterstdende underskottet. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga
utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet med 20,6 procents skatt. Avdrag for
avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra vardepapper som beskattas som aktier. Kapitalférlust pa aktier som inte har kunnat
utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft férlusten) och dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra viardepapper som beskattas som aktier under
efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden. Om en kapitalférlust inte kan dras av
hos det foretag som gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra viardepapper som beskattas som aktier hos ett annat féretag i samma koncern, om
det foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och bada foretagen begir det for ett
beskattningsdr som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte
nagot av foretagens bokforingsskyldighet upphor). Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga
pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investmentféretag och
livforsakringsforetag.

Kapitalvinster pa aktier som anses vara naringsbetingade fran ett svenskt skatteperspektiv ar
skattefria. Kapitalforluster pa naringsbetingade aktier dr inte avdragsgilla.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i
Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i
Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Dustin, om de vid
nagot tillfille under det kalenderar da avyttringen sker eller under de foregaende tio
kalenderdren har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten
av regeln ar dock i flera fall begransad genom skatteavtal.
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Adresser

AxMedia AB
Box 26008
100 41 Stockholm

Dustin Group AB (publ)
Box 1194
131 27 Nacka Strand

SEB Corporate Finance
Kungstradgardsgatan 8
106 40 Stockholm

Advokatfirman Vinge KB
Smalandsgatan 20
111 46 Stockholm
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