Detta grundprospekt &r daterat och godként av Finansinspektionen den 27 juli 2023.
Grundprospektet &r giltigt under en tid av tolv manader efter godkannandet, forutsatt att det
kompletteras med tillagg nar sa kravs enligt artikel 23 i Europaparlamentet och radets for-
ordning (EU) 2017/1129 (Prospektforordningen). Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till
detta Grundprospekt i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga fel-
aktigheter kommer inte att vara tillamplig efter utgangen av Grundprospektets giltighetstid.
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VIKTIG INFORMATION

Detta grundprospekt ("Grundprospektet”) avser Lifco AB:s (publ), org.nr 556465-3185, ("Bolaget”) program for utgivning av 1an i svenska kronor
("SEK?) eller i euro ("EUR”) med en 18ptid om ldgst ett (1) &r och ett nominellt belopp per obligation ("Nominellt Belopp™) som inte far understiga
100 000 EUR (eller motvérdet i SEK) ("MTN-programmet” respektive "MTN”). Grundprospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen
i enlighet med artikel 20 i Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras nar
vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphavande av direktiv 2003/71/EG (’Prospektférord-
ningen”). Grundprospektet ska lasas tillsammans med de slutliga villkor som upprattas for varje utgivet 1an samt eventuella tillagg till Grundprospektet
och andra handlingar som inforlivas genom hanvisning.

For detta Grundprospekt ska, om inte annat uttryckligen anges, definitionerna i de allménna villkoren under avsnittet ”Allménna Villkor for MTN-pro-
grammet” ("Allméanna Villkor”) gilla.

Investerare far endast forlita sig pd informationen i Grundprospektet samt eventuella tillagg till detta Grundprospekt. Ingen person ar behorig att lamna
nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i Grundprospektet. Om s& anda sker ska sadan information eller sddana
uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget eller Emissionsinstituten och ingen av dem ansvarar for sadan information eller sédana uttalanden. Varken
offentliggérandet eller distribution av Grundprospektet, eller ndgra transaktioner som genomférs med anledning av MTN-programmet, ska anses innebéra
att informationen i Grundprospektet ar korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt an per dagen for dess offentliggorande eller att det inte har fére-
kommit ndgon férandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga forandringar av informationen i Grundprospektet kommer
sadana forandringar att offentliggéras enligt bestammelserna om tillagg till prospekt i Prospektforordningen.

MTN &r inte en l1dmplig investering for alla investerare. Varje investerare bor darfor utvardera lampligheten av en investering i MTN mot bakgrund av
sina egna forutsattningar. Varje investerare bor sarskilt: (a) ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att kunna géra en andamalsenlig utvardering av (i)
MTN, (ii) mojligheter och risker i samband med en investering i MTN samt (iii) informationen som finns i, eller &r inforlivad genom hénvisning till,
Grundprospektet eller eventuella tillagg; (b) ha tillgang till, och kunskap om, lampliga analytiska verktyg for att, mot bakgrund av sin egen finansiella
situation, kunna utvardera en investering i MTN samt den inverkan som en s&dan investering kommer att ha pa investerarens totala investeringsportfélj;
(c) ha tillrackliga finansiella medel och likvida tillgdngar for att kunna béra de risker som en investering i MTN medfor, inbegripet da lanebelopp eller
rénta betalas i en eller flera valutor eller d& valutan for lanebelopp eller ranta avviker fran investerarens valuta; (d) till fullo férsta villkoren for MTN och
vara Vvél fortrogen med beteendet hos relevanta index och finansiella marknader; samt (e) vara kapabel att utvérdera (sjalv eller med hjélp av finansiell
rddgivare) mojliga scenarion for ekonomiska, rantenivarelaterade eller andra faktorer som kan paverka investeringen och mojligheterna att béra riskerna.

Grundprospektet innehdller vissa framatriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets aktuella syn och forvantningar pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling. Ord som “avses”, "bedoms”, forvintas”, “kan”, “planerar”, “uppskattar” och andra uttryck som innebdr indikationer eller for-
utségelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte ar grundade pé historiska fakta, utgér framétriktad information. Framatriktad inform-
ation &r till sin natur forenad med s&val kanda som okanda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den &r beroende av framtida handelser och omstandig-
heter. Framétriktad information utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja
sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medfora att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker frdn vad som uttalas i framatriktad information innefattar bland annat de
som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framétriktad information i Grundprospektet géller endast per dagen for Grundprospektets offentliggérande. Var-
ken Bolaget eller Emissionsinstituten lamnar négra utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till foljd
av ny information, framtida handelser eller liknande omsténdigheter annat &n vad som féljer av tillamplig lagstiftning. Erbjudanden att férvarva MTN
riktar sig inte till personer vars deltagande férutsatter ytterligare grundprospekt, registrerings- eller andra atgérder 4n de som féljer av svensk rétt. Grund-
prospektet far inte distribueras i ndgot land dar distribution eller erbjudanden kraver atgérd enligt ovan eller strider mot regler i sddant land. Férvérv av
MTN som emitteras i enlighet med Grundprospektet i strid med ovanstdende kan anses som ogiltigt.

| forhéllande till varje utgivande av MTN kommer en malmarknadsbedémning att géras och lampliga distributionskanaler att bestimmas. En person som
senare erbjuder, séljer eller rekommenderar MTN (en “Distributdr”) bor beakta malmarknadsbeddmningen. En Distributdr som tréffas av direktiv
2014/65/EU ("MIFID I1”) dr dock skyldig att genomfora sin egen malmarknadsbedomning for MTN genom att antingen tillimpa eller anpassa produ-
centens malmarknadshedomning och att faststalla Iampliga distributionskanaler.

Enligt MiFID:s produktstyrningskrav under det delegerade direktivet 2017/593 ("MiFID:s produktstyrningskrav™), ska det i forhéllande till varje utgi-
vande faststallas huruvida Ledarbanken eller ndgot Emissionsinstitut som medverkar vid emissionen av MTN &r en producent av sddana MTN. Varken
Ledarbanken, Administrerande Institut, Emissionsinstitut eller ndgon av deras respektive dotterbolag, som inte medverkar vid en emission, kommer att
anses vara producenter enligt MiFID:s produktstyrningskrav.
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Beskrivning av MTN-programmet

MTN-programmet reglerar det ramverk under vilket Bolaget har méjlighet att 16pande ta upp lan i
SEK eller EUR med en I6ptid pa lagst ett ar och med ett Nominellt Belopp om lagst 100 000 EUR
eller motvardet darav i SEK. MTN-programmet ar upprattat i enlighet med Bolagets beslut den 12
september 2019. Styrelsen for Lifco beslutade den 27 april 2023 att hoja rambeloppet fran 6 000
MSEK till 8 000 MSEK. Detta Prospekt har upprattats i enlighet med beslut fran styrelsen for Lifco
den 27 april 2023.

For samtliga Lan som tas upp under MTN-programmet ska Allmanna Villkor gélla. For varje Lan
upprattas ocksa kompletterande Slutliga Villkor for aktuellt Lan. Slutliga Villkor och Alimanna Vill-
kor utgor tillsammans fullstandiga villkor for aktuellt Lan. Allmanna Villkor och Slutliga Villkor
kommer att finnas tillgangliga pa Bolagets hemsida, www.lifco.se. Slutliga Villkor kan dven kost-
nadsfritt erhallas fran Bolaget.

Bolaget har utsett Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) till ledarbank (”Ledarban-
ken”) och SEB och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial till emissionsinstitut ("Emissionsin-
stituten”). Fler emissionsinstitut kan komma att utses.

Typ av vardepapper och identifiering

MTN utgivna under detta MTN-program &r skuldforbindelser som ges ut i dematerialiserad form
och ansluts till Euroclear Swedens kontobaserade system. Inga fysiska vardepapper kommer darfor
att ges ut. ISIN-koden anges i respektive Lans Slutliga Villkor. MTN ér fritt dverlatbara.

Upptagande till handel pa Reglerad Marknad

Ansokan om upptagande av vissa Lan till handel pa Nasdaq Stockholm eller annan Reglerad Mark-
nad kan komma att goras i enlighet med vad som anges i Slutliga Villkor. Sadan ansckan sker av
Bolaget genom Administrerande Instituts férsorg. Nasdaq Stockholm eller annan Reglerad Marknad
kommer efter att de har erhallit ansdkan att gora en egen bedémning och darefter medge eller avsla
att MTN registreras.

Fordringshavarmote

Administrerande Institut far och ska pa begaran fran Bolaget eller Fordringshavare som vid tidpunk-
ten for begéran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under ett visst Lan samman-
kalla ett Fordringshavarméte for Fordringshavarna under relevant Lan. Vid Fordringshavarmate
ager Fordringshavare, Bolaget och Administrerande Institut, samt deras respektive ombud och bi-
traden, ratt att ndrvara. Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarméte ar bindande for samtliga
Fordringshavare under det relevanta Lanet oavsett om de narvarat vid Fordringshavarmatet, och
oavsett om och hur de har rostat vid Fordringshavarmotet.

Beslut avseende andring av Aterbetalningsdagen, nedséttning av Lanebelopp, andring av villkor re-
laterande till ranta eller belopp som ska aterbetalas (annat an enligt vad som foljer av Lanevillkoren,
inkluderat vad som foljer av en tillampning av avsnitt 7 (Byte av réntebas), andring av foreskriven
Valuta for Lanet, andring av villkoren for Fordringshavarméte, géaldenarsbyte samt obligatoriskt
utbyte av MTN mot andra véardepapper kréaver samtycke av Fordringshavare representerande minst
90 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det relevanta
Lanet vid Fordringshavarmotet. Motsvarande majoritetskrav for évriga beslut ar 50 procent.

Ett Fordringshavarmote &r beslutsfort om Fordringshavare representerande minst 50 procent av det
Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lanet avseende ett beslutsarende som kraver samtycke



av Fordringshavare representerande minst 90 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket
Fordringshavare rostar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmotet. Motsvarande majoritets-
krav for 6vriga drenden ar 20 procent.

Status

Bolaget ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt Lan i formansrattsligt hanseende jamstalls
med Bolagets dvriga icke efterstallda och icke sakerstéllda betalningsforpliktelser, forutom sédana
forpliktelser som enligt gallande rétt har battre formansratt.

Forsaljning, pris, avkastning m.m.

Forsaljning sker genom att Utgivande Institut erhaller ett emissions- och forsaljningsuppdrag av
Bolaget. | samband med uppdraget bestdms pris per MTN som kan vara dver, under eller motsvara
Nominellt Belopp. Eftersom skuldférbindelser under MTN-programmet kan komma att ges ut 16-
pande under en langre tid &r det inte mojligt att ange en enhetlig forsaljningskurs eller nagot annat
fast pris for skuldforbindelserna. Erldggande av likvid mot leverans av vardepapper sker genom
Utgivande Instituts forsorg i Euroclear Swedens system.

Marknadspriset pa MTN ar rorligt och beror bland annat pa géallande ranta for liknande placeringar
med motsvarande 16ptid. Priset faststalls infor varje enskilt utgivande och framgar av Slutliga Vill-
kor.

Avkastningen pa en MTN é&r en funktion av det pris till vilket MTN forvarvas, den rantesats som
galler for MTN samt eventuellt courtage eller annan kostnad for forvarv av MTN.

Aterkop och &terbetalning

Lan forfaller till betalning med dess Nominella Belopp, sasom tillampligt enligt relevanta Slutliga
Villkor, pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i Slutliga Villkor, tillsammans
med upplupen, icke-utbetald ranta (om nagon). Infaller Aterbetalningsdagen p& dag som inte &r
Bankdag aterbetalas Lanet dock forst foljande Bankdag. Bolaget far efter Gverenskommelse med
Fordringshavare aterképa MTN vid varje tidpunkt under forutsattning att det ar forenligt med gal-
lande rétt. MTN som &gs av Bolaget far enligt Bolagets eget val behallas, 6verlatas eller 16sas in.

Kreditvardering

Om MTN ska erhalla eller har erhallit kreditvarderingsbetyg, anges detta i Slutliga Villkor. Det finns
inga garantier for att ett sadant betyg vagt in samtliga risker férenade med placering i MTN.

Kreditvarderingsbetyg kan dven erhallas av en lantagare fran ett oberoende kreditvarderingsinstitut
over bolagets formaga att klara av sina finansiella ataganden. Denna formaga kallas ocksa kredit-
vardighet. Bolaget har vid dateringen av detta Grundprospekt inte erhallit ett kreditvarderingsbetyg
fran nagot kreditvarderingsinstitut.

Preskription

Fordran pé kapitalbelopp preskriberas tio &r efter Aterbetalningsdagen. Fordran pa ranta preskribe-
ras tre ar efter respektive Ranteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer de medel som av-
satts for betalning av sadan fordran Bolaget. Om preskriptionsavbrott sker I6per ny preskriptionstid
om tio ar i fraga om kapitalbelopp och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag
som framgar av bestammelser om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).



Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor avseende Fordringshavare. Sammanfattningen &r ba-
serad pa nu gallande lagstiftning och ar avsedd endast som generell information. Sammanfattningen
behandlar exempelvis inte situationer dar MTN forvaras pa ett investeringssparkonto eller reglerna
om kontrolluppgiftsskyldighet for exempelvis utbetalare av ranta. Fordringshavare bor radfraga obe-
roende skatteradgivare avseende svenska och andra skattekonsekvenser (inklusive tillampligheten
och effekten av skatteavtal) till foljd av forvarv, innehav samt avyttring av MTN beroende pa deras
specifika omstandigheter.

Fordringshavare som &r begrdnsat skattskyldiga i Sverige

Utbetalningar av kapitalbelopp eller ndgot belopp som skatteméssigt anses utgora ranta for Ford-
ringshavare bor inte vara foremal for svensk inkomstskatt, forutsatt att sadan Fordringshavare (i) inte
&r obegrénsat skattskyldig i Sverige och (ii) inte har ett fast driftstélle i Sverige till vilket MTN &r
hénforliga.

Betalningar av kapitalbelopp, eller belopp som skattemé&ssigt anses utgora rénta, ar normalt inte fo-
remal for svensk kallskatt eller avdrag for preliminar skatt, forutom nar det galler sarskilda utbetal-
ningar av ranta (samt annan avkastning pa MTN) till fysisk person (eller svenskt dédsbo) som é&r
obegrénsat skattskyldig i Sverige (se “Fordringshavare som ar obegriansat skattskyldiga i Sverige”
nedan).

Fordringshavare som &r obegrédnsat skattskyldiga i Sverige

For svenska juridiska personer och fysiska personer (samt dédsbon) som &r obegransat skattskyldiga
i Sverige ar all kapitalinkomst (exempelvis inkomst som skatteméssigt anses utgora ranta samt ka-
pitalvinster pa MTN) foremal for svensk inkomstskatt. Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga for
vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investmentforetag och livforsék-
ringsbolag. Sérskilda skattekonsekvenser kan ocksa uppsta i den utstrackning som en kapitalforlust
realiseras for en Fordringshavare, samt i forhallande till valutakursforluster och valutakursvinster.

Om belopp som skattemassigt anses utgdra ranta betalas ut av Euroclear Sweden eller av annan
juridisk person med hemvist i Sverige (dven en svensk filial), eller av en vardepapperscentral som
ar etablerad i ett annat land inom EES, till en fysisk person (eller ett dédsbo) som &r obegransat
skattskyldig i Sverige, verkstaller normalt Euroclear Sweden eller den juridiska personen avdrag for
prelimindr skatt pa sadana utbetalningar. Svensk preliminarskatt ska normalt ocksa innehallas pa
annan avkastning pa MTN (dock inte kapitalvinst), om avkastningen betalas ut tillsammans med
sadan ranteutbetalning som avses ovan.

Tillamplig lag

MTN é&r utgivna enligt svensk ratt. Svensk ratt ska tillampas pa Lanevillkoren och samtliga icke-
kontraktuella forpliktelser som uppkommer i samband med tillampning av Lanevillkoren. Tvist ro-
rande Allméanna Villkor ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsréatt ska vara forsta instans.

Ansvarsbegransning

| fraga om de pa Emissionsinstituten ankommande atgarder galler att ansvarighet inte kan goras
gallande for skada som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk myndighetsat-
gard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet. Forbehallet
i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler &ven om vederb6rande Emissionsinstitut sjalv



ar foremal for eller vidtar sadan konfliktatgard. Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersattas
av Emissionsinstitut om vederborande Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte i nagot fall utgar
ersattning for indirekt skada. Foreligger hinder for Emissionsinstitut pa grund av sadan omstandig-
het som angivits ovan att vidta atgard, far atgarden uppskjutas tills hindret har upphort.

Produktbeskrivning

Nedan foljer en beskrivning av konstruktioner och termer som férekommer i Allméanna Villkor och
som tillampas vid utgivande av MTN under detta MTN-program. Konstruktionen av varje Lan fram-
gar av Slutliga Villkor som ska gélla tillsammans med for MTN-programmet vid var tid géllande
Allmanna Villkor. For en beskrivning av nedanstaende definitioner se Allmanna Villkor pé sidorna
19-36.

Réantekonstruktioner

Under MTN-programmet kan, i enlighet med punkt 6 i Allméanna Villkor, MTN ges ut med olika
rantekonstruktioner. Den relevanta rantekonstruktionen specificeras i for det aktuella Lanet tillho-
rande Slutliga Villkor och galler tillsammans med vid var tid gallande Allméanna Villkor. Vid be-
rékning av den Ranteperiod under vilken rantan ska beldpa anvands olika Dagberdkningsmetoder
beroende pa vilken rantekonstruktion som anvands. Ranta berdaknas och utgar till och med respektive
Rénteforfallodag.

Rénta som betalas pA MTN under MTN-programmet kan beraknas av med hjélp av vissa referens-
varden som anges i Allménna Villkor. Dessa referensvarden ar STIBOR, som tillhandahalls av Swe-
dish Financial Benchmark Facility och EURIBOR, som tillhandahalls av European Money Markets
Institute, eller nagon referensranta som ersétter STIBOR eller EURIBOR i enlighet med avsnitt 7
(Byte av Rantebas) i Allmanna Villkor. Per dagen for Grundprospektet dr saval European Money
Markets Institute som Swedish Financial Benchmark Facility, registrerade i det register éver admi-
nistratorer och referensvarden som tillnandahallits av European Securities and Markets Authority
(ESMA) i enlighet med artikel 36 i férordning (EU) 2016/1011 (Benchmarkférordningen).

Fast ranta

Om Lan &r specificerat som Lan med Fast Ranta ska Lanet 16pa med ranta enligt Rantesatsen fran
(exklusive) Startdag For Rénteberakning till och med (inklusive) Aterbetalningsdagen. Ranta som
upplupit under en Ranteperiod betalas i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas enligt
den Dagberakningsmetod som anges i Slutliga Villkor. Infaller Ranteforfallodag pa dag som inte &r
Bankdag utbetalas ranta forst féljande Bankdag. Ranta beraknas och utgar dock endast till och med
Ranteforfallodagen.

Vid lan med fast ranta anvands, om inte annat uttryckligen anges i Slutliga Villkor, Dagberéaknings-
metoden 30/360, vilken innebér att beloppet berdknas pa ett ar med 360 dagar bestaende av tolv
manader med vardera 30 dagar och vid bruten manad det faktiska antalet dagar som 16pt i manaden.

Roérlig ranta (FRN)

Om Lan &r specificerat som Lan med Rorlig Ranta ska Lanet I6pa med rénta fran (exklusive) Startdag
For Ranteberakning till och med (inklusive) Aterbetalningsdagen. Rantesatsen for respektive Rante-
period beraknas av Administrerande Institut pa respektive Rantebestamningsdag och utgérs av Réan-
tebasen med tilligg av Rantebasmarginalen fér samma period, justerat med hansyn till tillampning
av avsnitt 7 (Byte av rantebas) i Allmanna Villkor. R&nta som upplupit under en Rénteperiod betalas
i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas enligt den Dagberakningsmetod som anges
i Slutliga Villkor. Infaller Ranteforfallodag pa dag som inte & Bankdag ska som Ranteforfallodag



istallet anses narmast paféljande Bankdag forutsatt att sadan Bankdag inte infaller i en ny kalender-
manad, i vilket fall Ranteforfallodagen ska anses vara foregaende Bankdag.

Rantebasen &r den referensranta som specificeras i Slutliga Villkor, eller ndgon referensranta som
ersatter referensrantan i enlighet med avsnitt 7 (Byte av Rantebas) i Allmanna Villkor. Vanligen
avses STIBOR for Ian i SEK och EURIBOR for lan i EUR. Till Réantebasen gors vanligtvis ett
procentuellt tillagg (Réntebasmarginal).

Vid 1&n med rorlig ranta anvands, om inte annat uttryckligen anges i Slutliga Villkor, Dagberak-
ningsmetoden Faktisk/360, vilken innebér att beloppet berdknas pa det faktiska antalet dagar i den
relevanta perioden dividerat med 360.



Riskfaktorer

Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som be-
doms vara av betydelse for Lifco. Nedan beskrivs de riskfaktorer som bedéms vara véasentliga for
Lifcos verksamhet och framtida utveckling. Faktorerna ar hanforliga till Lifcos bransch och mark-
nad, operationella risker, legala risker, finansiella risker samt risker relaterade till MTN-program-
met. Lifco har darvid bedomt riskfaktorernas vasentlighet pa grundval av sannolikheten for deras
forverkligande och den forvantade omfattningen av deras negativa effekter. De riskfaktorer som per
dagen for Grundprospektet beddms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori medan efter-
kommande riskfaktorer presenteras utan inbérdes rangordning.

Nedanstaende risker kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Lifcos verksamhet, finansiella stéallning
och resultat. De kan ocksa medfdra att MTN minskar i varde vilket skulle kunna leda till att inneha-
vare av MTN forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

Bransch- och marknadsrelaterade risker
Makroekonomiska faktorer

Lifco ar verksamt inom en rad olika sektorer, sasom dental-, miljo- och industrisektorn och bedriver,
genom sina dotterbolag, verksamhet inom affarsomradena Dental, Demolition & Tools och System
Solutions. Verksamheten bedrivs bland annat i Europa, Asien och Nordamerika. Pa grund av den
geografiska spridningen pa Koncernens verksamhet paverkas Lifco i hog grad av den globala kon-
junkturen och ekonomiska faktorer pa de olika marknader dar verksamheten bedrivs, daribland in-
flationstakt, ravarupriser, handelshinder, forandringar i eller tolkning av relevanta lagar och regler
samt det 6vergripande geopolitiska laget (inbegripet krigshandlingar och terrordad). I synnerhet af-
farsomradet Demolition & Tools (fran vilket 29 procent av Koncernens nettoomsattning under ra-
kenskapsaret 2022 harror), men aven delar av affarsomradet System Solutions (fran vilket 46 procent
av Koncernens nettoomséttning under réakenskapsaret 2022 harror), verkar pa cykliska marknader
och ar saledes sarskilt exponerade mot upp- och nedgangar i den globala ekonomiska konjunkturen,
vilket 6kar Lifcos exponering mot risker forknippade med makroekonomiska faktorer. Aven forhal-
landen och faktorer pa den globala kapital- och finansmarknaden, bland annat rantenivaer, valuta-
kursforandringar och kursvariationer i aktier och andra vardepapper, kan paverka Koncernens verk-
samhet och det finns en risk att en forsamring av dessa forhallanden och faktorer kan medféra att
efterfragan pa Koncernens produkter och tjanster minskar. Det finns dven en risk att tidigare globala
konsumtionsmonster férandras framgent, och att sadana sektorer som tidigare har varit, eller idag ar,
foremal for mindre konjunkturpaverkan, sasom exempelvis &r fallet for den verksamhet som bedrivs
inom affarsomradet Dental, uppvisar storre fluktuationer i framtiden. En férsvagning eller forandring
av de makroekonomiska faktorer som idag rader pa de marknader dar Lifco ar verksamt, exempelvis
till foljd av en fortsattning av den militéra situationen i Ukraina, kan medfora synnerligen negativa
effekter pa Koncernens forsaljning och vinstgenerering, vilket i sin tur negativt paverkar Koncernens
nettoomsattning och resultat samt att Bolaget kan tvingas till betydande nedskrivningar da vérdet pa
aktierna i dotterbolagen i Koncernen kan minska. | maj 2022 avyttrade Lifco det estniska bolaget
Hekotek, ett bolag som erbjuder utrustning till sagverk och med huvudsaklig kundbas i Ryssland.
Hekotek hade 130 anstallda och omsatte under rakenskapsaret 2021 cirka 40 miljoner euro. Bolaget
ingick inom division Skog i affarsomradet Systems Solutions. Avyttringen av Hekotek paverkade
omséttningen 2022 negativt med 1,8 procent.

Lifco verkar inom ett stort antal branscher som kan paverkas i olika utstrackning av framtida pande-
mier. Under andra kvartalet 2020 paverkades exempelvis affarsomradet Dental negativt nar patien-
ters besok hos tandlakare minskade kraftigt under inledningen av covid-19-pandemin. Aven affars-
omradet Demolition & Tools hade ett svagare marknadslage under inledningen av pandemin. Under
2021, 2022 och andra kvartalet 2023 hade pandemin inte nagra negativa effekter pa marknadslaget.



Det finns en risk att negativa effekter uppkommer framgent till féljd av covid-19-pandemin eller
andra pandemier, om nedstangningar och andra restriktioner infors i de lander dér Lifco och dess
dotterbolag ar verksamma, vilket skulle kunna medféra negativa effekter for Lifcos nettoomsattning
och resultat.

Beroendet av erséttningssystem

Flertalet av de produkter som distribueras av Koncernen inom affarsomradet Dental omfattas av vissa
ersattningssystem som tillampas av privata forsakringsbolag, myndigheter sdsom Krankenkasse (den
tyska sjukkassan) samt andra betalare av sjukvardsprodukter och -tjanster. Koncernens kunder far
darmed, direkt eller indirekt, erséttning fran sadana betalare for hela eller del av de produkter som
kops in fran Lifco. Bolaget uppskattar att mellan 30 och 60 procent av intékterna i affarsomradet
Dental, beroende pa i vilket land intékterna genereras, harror fran ovannamnda ersattningssystem.

Det finns en risk for att en eller flera betalare av sjukvardsprodukter genomfor forandringar i sina
befintliga ersattningssystem, eller att nya lagar eller ersattningsregler infors, varigenom den tillgang-
liga ersattningen minskar eller forsvinner i sin helhet. | sddana fall kan Koncernens kunder helt eller
delvis minska sina inkop fran Koncernen. For det fall ersattningssystemen skulle dndras till Lifcos
nackdel skulle det kunna medfora vasentliga negativa konsekvenser for Koncernens nettoomsattning
och resultat.

Konkurrens

Merparten av dotterbolagen i Koncernen verkar inom sektorer med betydande konkurrens fran lokala
och nationella saval som internationella aktorer. Eftersom verksamheten bedrivs pa flertalet mark-
nader i olika jurisdiktioner, inom vilka det politiska klimatet och forutsattningarna for att bedriva
verksamhet patagligt kan skilja sig at, finns det en risk att de villkor dotterbolagen konkurrerar pa
hastigt forandras. Det finns vidare en risk att konkurrenter gar samman och bildar storre enheter med
ett bredare produktsortiment och storre skalfordelar &n Lifco, vilket kan leda till ytterligare prispress
pa marknaden. Bolaget anser att konkurrensen ar sarskilt hard inom affarsomradet Dental (fran vilket
25 procent av Koncernens nettoomséattning under rakenskapsaret 2022 harror) dar Bolaget framst
konkurrerar med exempelvis Plandent i Norden och Henry Schein i Tyskland och dar omfattande
internet-handel medfort stor prispress. | vissa fall konkurrerar dotterbolagen i Koncernen med aktorer
som kan erbjuda ett mer komplett sortiment av varor och tjanster, ar storre, har battre tillgang till
finansiering samt storre finansiella, tekniska, marknadsforings- och personalresurser. Det finns en
risk att Bolaget inte kommer att framgangsrikt utveckla och leverera nya konkurrenskraftiga varor
och tjénster eller att kostnadskrévande investeringar, omstruktureringar eller prissankningar behtver
genomfdras for att anpassa verksamheten till en ny konkurrenssituation. For det fall risker kopplade
till konkurrens realiseras beror omfattningen av de negativa konsekvenserna framst pa vilka produk-
ter inom respektive segment som blir utsatta for konkurrens samt slutkundernas lojalitet gentemot
Lifco. En okad konkurrens fran befintliga eller nya aktorer, en forsamrad konkurrenssituation till
foljd av andrade konkurrensforutsattningar pa relevanta marknader eller en forsamrad formaga hos
dotterbolagen att mota efterfragan pa deras varor och tjanster, skulle kunna fa en direkt inverkan pa
Lifcos verksamhet, antingen genom forlust av marknadsandelar eller genom 6kad prispress och mins-
kad Iénsamhet, vilket skulle kunna paverka Lifcos resultat vasentligen negativt.

Teknologiférédndringar

De kostnader som &r férenade med att félja med i produkt- och teknologiutvecklingen kan vara hdga
och under rakenskapsaret 2022 uppgick Koncernens produktutvecklingskostnader till 163 MSEK.
For att forbli konkurrenskraftiga maste de olika dotterbolagen i Koncernen, framférallt inom affars-
omradena Demolition & Tools och Systems Solutions, fortsétta att lansera nya varor och tjanster
samt 0ka och forbattra funktionaliteten och egenskaperna hos existerande produkter. Det finns en
risk att de olika dotterbolagen i Koncernen framgent inte kan implementera ny teknik eller anpassa
sitt produktutbud och sin affarsmodell i tid for att kunna ta till vara fordelarna av ny eller existerande
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teknik. Varje sadant eventuellt misslyckande kan fa en negativ inverkan pa Bolagets majligheter att
erhalla tillracklig ersattning for sina produkter och tjanster. Lifco kan aven tvingas dka sina utgifter
for produktutveckling och for att anpassa sin verksamhet efter den digitala transformeringen. Saledes
ar risker kopplade till teknologiférandringar betydande och om Bolaget skulle misslyckas med att
anpassa verksamheten skulle det kunna fa en negativ inverkan pa Koncernens nettoomséattning och
resultat samt att Lifco skulle kunna behdva gora betydande investeringar i utveckling av nya produk-
ter och ny teknologi.

Operationella risker
Forvérv och 6verldtelser av dotterbolag

En vasentlig del av Lifcos tillvéxtstrategi ar att expandera genom forvarv, som antingen kompletterar
eller breddar Koncernens befintliga verksamhet. Under de senaste aren har ett antal nya bolag adde-
rats till Koncernen genom forvérv i olika delar av vérlden. Under 2022 genomforde Lifco 12 forvarv
varav fyra inom affarsomradet Dental, tre inom Demolition & Tools och fem inom Systems Solut-
ions. Den sammanlagda omséattningen uppgick till cirka 1 475 MSEK. De personer inom Koncernen
som arbetar med forvarv &r relativt fa i forhallande till Koncernens storlek samtidigt som genomfo-
randet av foretagsforvérv ofta ar en omfattande och komplicerad process som aktualiserar stora kost-
nader relaterade till exempelvis finansiering samt finansiella, legala och dvriga radgivare. En stor del
av sadana kostnader belastar Bolaget dven om ett forvarv — av olika anledningar — inte kan fullféljas.
Forvarv ar vidare forenade med stora risker i forhallande till malbolaget. Malbolaget kan exempelvis
drabbas av forluster av kunder eller nyckelpersoner, regulatoriska problem eller oférutsedda kostna-
der efter forvarvets genomforande, vilket i sin tur kan leda till att Lifco tvingas till ytterligare kapi-
talinsatser eller att malbolaget pa ett eller annat sétt far begransa eller omstrukturera sin verksamhet.
Det finns dven en risk att Lifco inte kan fa ersattning fran séljaren for sddana kostnader, till exempel
pa grund av avtalsmassiga eller legala begransningar. Det finns vidare en risk att paraknade synergi-
och effektiviseringseffekter inte realiseras i sadan utstrackning som har forutsetts, eller 6verhuvud-
taget. Om Lifcos personella forvarvsresurser skulle visa sig vara otillrackliga och Bolaget skulle
misslyckas med att genomfora strategiska forvarv eller om forvarvade bolag presterar samre an van-
tat finns det en risk att Koncernens expansion och tillvaxt paverkas negativt. For det fall nagon av
riskerna kopplade till forvarv materialiseras beror omfattningen av de negativa konsekvenserna pa
flera faktorer, daribland transaktionens eller investeringens storlek, forvantade synergieffekter samt
betydelsen for Lifcos tillvaxtstrategi och Lifco kan komma att behdva géra nedskrivningar av vérdet
pa dotterbolag och tillskjuta ytterligare kapital for att sakerstalla forvarvade bolags fortlevnad.

De dotterbolag i Koncernen som inte presterar som forvantat, inte passar in i Koncernens dvriga
verksamhet eller som har natt sin maximala forvantade véardeutveckling kan komma att avyttras av
Lifco. Exempelvis avyttrade Lifco i maj 2022 det estniska bolaget Hekotek, ett bolag som erbjuder
utrustning till ségverk och med huvudsaklig kundbas i Ryssland. Aven 6verlatelser av bolag aktua-
liserar risker avseende kostnader och oftrutsedda handelser. | samband med forséljningar av bolag
lamnar Lifco exempelvis typiskt sett vissa garantier till forvarvaren med avseende pa det Gverlatna
bolagets legala och finansiella status samt utveckling. Det finns dérmed en risk for att Lifco kan
komma att behova ersatta en forvarvare for kostnader och forluster som uppkommer i det 6verlatna
bolaget. Det finns vidare en risk for att Lifco kan misslyckas med att sélja hela eller delar av de
dotterbolag som finns i Koncernen vid sadan tidpunkt som skulle vara énskvérd ur ett finansiellt
perspektiv, eller att forsaljningspriset — om en overlatelse kan genomforas — ar mindre an det upp-
skattade maximala vérdet. Detta skulle kunna fa en negativ paverkan pa Koncernens finansiella stall-
ning genom att Lifco kan behdva gora nedskrivningar av vardet pa dotterbolag.

Decentraliserad organisation

Lifco tillampar en decentraliserad organisationsmodell, vilket innebdr att dotterbolagen i stor ut-
strackning ansvarar for och driver verksamheten sjalvstandigt och att antalet gemensamma samar-
beten och funktioner i Koncernen ar begransade. Koncernledningen styr, kontrollerar och féljer upp
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verksamheten i dotterbolagen framst genom att tillsatta verkstallande direktorer (eller motsvarande)
i dotterbolagen samt genom att 16pande folja utvecklingen med hjalp av bland annat ett fatal enkla
nyckeltal samt procedurer for finansiell rapportering. Det finns emellertid begransad samordning vad
géller legal dokumentation, organisation eller forsaljningsinsatser i Koncernen. Dotterbolagens verk-
stallande direktorer har ett langtgaende resultat- och lonsamhetsansvar samt ansvar for balansrak-
ningen och rapporterar direkt till Lifcos verkstallande direktor alternativt chefen for respektive af-
farsomrade.

Bolagsstyrningen i en s decentraliserad organisation som Lifcos staller hoga krav pa finansiell rap-
portering och uppféljning. Dotterbolagen i Koncernen anvénder olika ekonomisystem vilket stéller
okade krav pa noggrannhet och kan medfara en ékad risk i samband med den konsolidering som gors
av moderbolaget. Det finns en risk att organisationsmodellen visar sig mindre ldmpad att mota even-
tuella framtida marknadsutmaningar och att Lifcos konkurrenskraft och stallning pa marknaden kan
forsvagas som en f6ljd darav. Det finns vidare en risk att avsaknaden av sérskild specialistkompetens
i de olika dotterbolagen, inom till exempel juridik och finans, kan leda till ofullstandiga, langsamma
eller felaktiga affarsbeslut samt brister i den interna kontrollen. Ett forverkligande av dessa risker
skulle kunna fa vasentliga negativa konsekvenser for Lifcos bolagsstyrning och interna kontroll 6ver
dotterbolagen samt for Koncernens resultat for det fall konsolideringen visar sig vara bristfallig eller
felaktig.

Personal och nyckelpersoner

Merparten av de cirka 6 700 anstéllda i Koncernen &r anslutna till och foretrddda av olika fackliga
organisationer, i Sverige samt i utlandet. Det finns en risk for att tvister och meningsskiljaktigheter
kan uppsta i framtiden, vilket kan resultera i strejk, lock-out eller liknande arbetsrattsliga stridsatgar-
der. Lifco ar vidare beroende av vissa nyckelpersoner i koncernledningen samt personer i ledande
befattning i Koncernens storre dotterbolag. Dessa nyckelpersoner ar, i forhallande till Koncernens
storlek, relativt fa, i synnerhet de personer som arbetar med forvarv och integrering av nya koncern-
bolag. Eftersom forvarv av nya koncernbolag utgdr en vésentlig del av Lifcos tillvéaxtstrategi ar Kon-
cernen sarskilt beroende av dessa personer. Att attrahera, utveckla, behalla och motivera medarbetare
med nyckelkompetens ar saledes av yttersta vikt for Lifco. Detta kan dock vara utmanande, sarskilt
pa tillvaxtmarknader dar konkurrensen kan vara sarskilt hog och kompetensen begransad. Detta kan
aven leda till 6kade ersattningsnivaer. Ett misslyckande med att behalla nyckelpersoner inom Kon-
cernen skulle kunna paverka Bolagets investeringsverksamhet negativt, vilket i sin tur skulle kunna
fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets framtida tillvaxt och resultat.

Kund- och leverantérsavtal

Lifcos verksamhet bedrivs inom affarsomradena Dental, Demolition & Tools och System Solutions.
Dotterbolagen inom respektive affarsomrade verkar saledes inom olika branscher och deras kunder
och leverantorer ar av mycket varierande storlek. En del dotterbolag inom Demolition & Tools séljer
varor och tjanster direkt till slutkunder, medan andra distribuerar sina produkter och tjanster via ater-
forsaljare, distributorer eller agenter, eller en kombination darav. Koncernens leverantorer aterfinns
aven de inom skilda omraden, omfattande saval mindre lokala leverantrer som stora internationella
foretag. De olika avtalen &r av varierande karaktar vad avser bland annat avtalslangd, garantier, an-
svarsbegransningar och omfattning. Eventuella garantier i kundavtalen kan i vissa fall vara av sa
kallad on demand-karaktar innebarande att Lifco kan aléaggas att betala ett visst belopp till motparten
vid faktiskt eller upplevt fel i den levererade produkten. Det finns en risk for att den stora variationen
i Koncernens kund- och leverantorsavtal leder till svaréverskadlighet, vilket kan medfora svarigheter
med att planera och prognostisera de olika dotterbolagens verksamheter och utveckling. Det finns
vidare en risk att variationen leder till oférutsedda ansvarsexponeringar for Koncernen, sarskilt i de
fall da inga standardvillkor ar tillampliga for avtalen eller i de fall inga sérskilda ansvarsbegrans-
ningar har infogats i kundavtalen, vilket &r forekommande. En del av kund- och leverantorsrelation-
erna i Koncernen ar vidare inte formaliserade i skriftliga avtal. Parterna forlitar sig dérmed i stor
utstrackning pa sedvanja mellan parterna, vilken ofta stracker sig langt tillbaka i tiden. Innehallet i
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sadana avtal kan vara svart att klarlagga om parterna skulle ha olika uppfattningar darom, vilket kan
leda till kostsamma tvister och forsamrade relationer, med f6ljd att Koncernens nettoomsattning pa-
verkas negativt.

Utover den varierande karaktaren och avsaknaden av formalitet & Koncernen beroende av leveran-
torers tillganglighet, produktion, kvalitetssékring och leveranser. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser fran leverantorer av olika slag kan innebara att Lifcos leveranser i sin tur forsenas eller
maste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga, ndgot som kan innebara minskad forséljning och som
kan paverka Bolagets kundrelationer negativt, vilket i sin tur kan fa en negativ effekt pa Lifcos moj-
ligheter att uppfylla sina forpliktelser gentemot sina kunder. Detta kan leda till en forsamrad konkur-
renssituation och renommeé, vilket kan medfora en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens netto-
omséttning och resultat.

Operationella avbrott och stérningar

Lifco har produktionsenheter i bland annat Europa, Asien och Nordamerika. Koncernen &r beroende
av att dessa enheter &r tillforlitliga och effektiva for att kunna producera och leverera produkter till
sina kunder inom utsatt tid och med sadan kvalitet som forvantas. Driftstorningar i Koncernens pro-
duktionsenheter pa grund av till exempel forsenade eller felaktiga leveranser, tekniska fel, arbets-
rattsliga atgarder, politiska atgarder, olyckor eller felaktiga administrativa rutiner kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet. Inom affarsomradet Dental bedriver Koncernen exempelvis ett
tandtekniskt labb i Kina, ett land vars ekonomi i manga avseenden skiljer sig fran andra industrilan-
ders, bland annat avseende graden av statlig inblandning och regleringar hanfdrbara till utlandska
foretag. Koncernen har dven, inom samma affarsomrade, storre lagerenheter i saval Tyskland, Sve-
rige som Danmark. Darutéver bedriver Koncernen, inom affarsomradet Demolition & Tools, mon-
teringsverksamhet av fjarrstyrda demoleringsrobotar under varuméarket Brokk i Skellefted. Cirka sju
procent av Koncernens omséttning harror fran Brokk-relaterad forsaljning. Om driftstérningar pa
ovannamnda enheter, eller pa nagon annan av Koncernens produktionsenheter, skulle intraffa och
inte kan avhjélpas skyndsamt, skulle Lifcos nettoomséattning och resultat kunna paverkas vasentligen
negativt samt att Lifco skulle kunna beh6va gora nedskrivningar av vardet pa materiella anlaggnings-
tillgangar.

Deldgande i dotterbolag

Ett antal dotterbolag i Koncernen &r inte, direkt eller indirekt, heldgda av Lifco, utan en eller flera
andra aktieagare innehar aktier i varierande omfattning. Lifco har i sadana fall ingatt aktiedgaravtal
eller liknande 6verenskommelse med minoritetsaktiedgaren eller —agarna i respektive bolag. Vissa
av dessa aktieagaravtal eller liknande 6verenskommelser innehaller bestammelser som innebér att
minoritetsaktiedgaren eller -dgarna i respektive dotterbolag tillerkanns rattigheter som ar mer langt-
gaende an vad deras aktieagande skulle berdttiga till om det inte fanns nagot aktieagaravtal eller
liknande 6verenskommelse. Under vissa omstandigheter kan dessa minoritetsrattigheter medfora att
Lifco inte kan ut6va sadan kontroll Gver dotterbolaget som skulle vara 6nskvard for att till exempel
stélla om dess verksamhet med anledning av nya marknadsforutsattningar eller for att anskaffa nytt
kapital. Det finns darmed en risk for att Lifco inte kan utdva en d&ndamalsenlig bolagsstyrning éver
de dotterbolag i Koncernen som inte ar heldgda. Vidare kan aktiedgaravtal och liknande Gverens-
kommelser ibland vara svara att verkstalla, framforallt i utlandet. Det finns dven en risk for att en
eller flera bestammelser déri kan anses ogiltiga av lokal domstol eller myndighet. Det finns déarmed
en risk for att Lifco, helt eller delvis, kan komma att férlora kontrollen dver relevant dotterbolag
vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa Lifcos mojligheter att generera avkastning i sddana
dotterbolag, med negativ paverkan pa vardet av sadana dotterbolag, samt forsvara for Bolaget att
utéva en andamalsenlig bolagsstyrning och intern kontroll.
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Legala risker och forsakring
Produktansvar och produkt8terkallande

Vissa av dotterbolagen i Koncernen tillverkar produkter, exempelvis produkter for tandproteser och
verktyg till gravmaskiner, som, vid felaktig hantering, kan orsaka omfattande person- och materiella
skador hos kunderna. Lifco kan darmed komma att exponeras for produktansvar och krav pa pro-
duktaterkallanden for det fall att anvandning av relevant dotterbolags produkter orsakar, uppges or-
saka eller befaras kunna orsaka skador pa material eller person. Risken for den senare typen av skador
ar sarskilt markbar inom affarsomradet Dental som saljer produkter, exempelvis produkter for tand-
proteser, som, till sin karaktar, medfor en 6kad risk for personskador. Lifco har inte nagon kontroll
6ver hur produkterna faktiskt anvands, och slutkunderna kan komma att anvanda produkterna pa ett
satt som orsakar person- eller materiella skador. Sadana skador kan leda till produktansvar som i sin
tur kan leda till betydande finansiella ataganden for Lifco samt negativ publicitet. Detta skulle kunna
medfdra en synnerligen negativ paverkan pa Lifcos renommé och resultat.

Regulatoriska och miljérelaterade risker

Ett begransat antal av dotterbolagen i Koncernen bedriver verksamhet som star under olika myndig-
heters tillsyn. Exempelvis tillverkar och distribuerar ett antal dotterbolag inom affarsomradet Dental
medicintekniska produkter och star darmed under Lakemedelsverkets tillsyn. Vidare bedriver vissa
dotterbolag inom affarsomradet System Solutions anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
(1998:808) innebarandes att de star under tillsyn av miljonamnden i respektive kommun. Koncernens
produktionsanlaggningar omfattas av nationella och regionala krav och regelverk avseende miljo,
hélsa och sékerhet. Om Bolagets tolkning av géllande regelverk visar sig vara felaktig, eller om Bo-
laget bryter mot géllande regelverk pa grund av brister i verksamheten eller pa grund av forandringar
i regelverket, vilket ibland kan ske med kort varsel, finns det en risk att Bolagets befintliga tillstand
kan komma att dras in, begransas eller inte fornyas, vilket skulle kunna medféra att Bolaget pafors
boter eller andra administrativa sanktioner och negativ publicitet, vilket i sin tur kan ha en vasentlig
negativ effekt pa Bolagets renommé och resultat.

Lifcos verksamhet, framforallt i affarsomradet Demolition & Tools, bedrivs i ett flertal olika juris-
diktioner och ar darmed foremal for de lokala regler och lagar som géller inom respektive jurisdikt-
ion, saval som overgripande internationella regler. Sker forandringar i dessa regelverk, framforallt
savitt avser tull- och exportreglering, andra handelshinder sasom pris- och valutakontroller samt Gv-
riga offentliga riktlinjer i de lander dar dotterbolagen i framst affarsomradet Demolition & Tools ar
verksamma, eller om dotterbolag i Koncernen inte bedéms uppfylla gallande krav enligt sadana re-
gelverk, kan det komma att begransa respektive dotterbolags verksamhet, vilket kan fa negativa kon-
sekvenser for Lifcos nettoomséttning och resultat.

Immateriella réttigheter

Koncernens immateriella rattigheter bestar av registrerade patent och patentansokningar, registrerade
varumarken och varumarkesansokningar, registrerade ménster samt domannamn. Det finns en risk
att de atgarder som Bolaget vidtagit for att skydda sina immateriella réttigheter inte ar tillrackliga.
Om exempelvis ndgon annan aktor séljer produkter av 1ag kvalitet under nagot av Lifcos varumarken
eller kannetecken, riskerar det att forknippas eller forvaxlas med Lifcos produkter, vilket allvarligt
kan begransa Lifcos konkurrenskraft och skada Lifcos renommé samt negativt paverka Lifcos netto-
omséttning och resultat.

Lifco har hittills inte varit foremal for anklagelser om intrang i tredje mans immateriella rattigheter
och kostnaderna for att forsvara Lifcos immateriella réttigheter har historiskt sett varit begransade.
Det finns emellertid en risk for att Lifco, exempelvis till foljd av lansering av nya produkter eller i
samband med etablering pa nya geografiska marknader, framgent skulle kunna komma att gora, eller
anklagas for att gora, intrang i tredje mans immateriella rattigheter. Lifco kan i sadana fall bli indraget
i tvister kring de immateriella rattigheterna. Kostnaderna for sadana tvister kan — éven vid for Lifco
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fordelaktigt utfall — bli betydande och stora personella resurser kan behéva avséttas till processen.
For det fall Lifcos skydd for dess immateriella rattigheter, i synnerhet for varumarkes- och moénster-
skydd, inte ar tillrackligt eller om Lifco gor intrang i tredje mans immateriella rattigheter, eller om
tredje man gor intrang i Lifcos immateriella réttigheter, kan detta komma att negativt paverka Bola-
gets nettoomsattning och resultat samt féranleda en nedskrivning av Bolagets immateriella tillgangar.

Tvister

Koncernen bedriver verksamhet i en mangd olika jurisdiktioner i bland annat Europa, Asien och
Nordamerika, varav manga, ifrdga om bland annat lagstiftning, rattstillimpning och avtalstolkning,
skiljer sig fran svenska forhéallanden. Lifcos verksamhet &r saledes forenad med risk for tvister med
bland annat kunder, potentiella partners, leverantorer, anstallda, myndigheter och eventuella forvar-
vare eller Gverlatare av dotterbolag i Koncernen, i synnerhet vad galler de rattsférhallandena som
innefattar utlandsk rattstillampning. Tvister riskerar att uppkomma exempelvis vid pastaenden om
att Lifcos produkter eller tjanster ar bristfalliga eller felaktiga och inte har den niva av kvalitet och
tillforlitlighet som motparten forvantat sig. Det finns en risk for att sadana tvister kan leda till ett
legalt ansvar for Koncernen vilket i sin tur kan medfora negativ publicitet samt fa véasentliga negativa
effekter pd Bolagets resultat.

Finansiella risker och skatterisk
Prisrisk

Enskilda dotterbolag i Koncernen &r beroende av inkop av ramaterial, bland annat stal och plat, rost-
fritt stal och guld. Varldsmarknadspriset for olika ravaror fluktuerar ibland kraftigt och det finns en
risk att Bolaget inte kan prognosticera prisutvecklingen pa ett adekvat satt. | synnerhet en 6kning av
stalpriset skulle ha en negativ resultatpaverkan for Koncernen, sarskilt eftersom Lifco inte anvander
sig av derivatinstrument eller liknande for att sdkra ravarupriser. Stalmarknaden karaktariseras av att
vara volatil med stora prishojningar och tata forandringar. Det finns saledes en risk att Lifcos rorel-
sekostnader okar om priset for en eller flera ravaror som behdvs i Koncernens produktion stiger,
vilket kan medfora att Lifcos finansiella stallning och resultat paverkas vasentligen negativt. Aven
om Lifco framgent skulle bérja anvanda derivatinstrument for att sakra ravarupriserna finns det en
risk for att vidtagna atgarder visar sig ineffektiva eller otillrackliga for att helt forebygga sadana
risker.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk innebar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgor
sina forpliktelser pa den relevanta forfallodagen. Lifcos kreditrisk innefattar framst kundfordringar
och andra langfristiga finansiella fordringar (kommersiell kreditrisk), men viss kreditrisk foreligger
ocksa avseende placering av likvida medel (finansiell kreditrisk). Den maximala sammanlagda ex-
poneringen for kreditrisk uppgick per den 31 december 2022 till 4 571 MSEK, varav 2 853 MSEK
avsag kundfordringar. Exponeringen mot kommersiell kreditrisk ar storst i affarsomradet Systems
Solutions eftersom den storsta andelen kundfordringar &r h&nforliga hit medan exponeringen mot
den finansiella kreditrisken &r storst i affarsomradet Demolition & Tools dér den stérsta andelen
likvida medel finns placerade. For det fall nagon av Bolagets kunder inte kan fullgéra sina forplik-
telser eller nagon av de finansiella institutioner hos vilka Lifco placerar sina tillgangliga likvida me-
del skulle bli foremal for konkurs eller liknande forfarande finns det en risk for att Lifcos finansiella
kostnader Okar, vilket skulle medféra att Lifcos resultat paverkas negativt.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebdr risken att finansieringen av Lifcos kapitalbehov samt refinansieringen av
utestaende lan forsvaras eller fordyras. Bolagets finansieringsbehov omfattar saval den lopande verk-
samheten som beredskap for eventuella framtida investeringar. Tillgangen pa finansiering paverkas
bland annat av faktorer som den generella tillgdngen pa riskvilligt kapital och Koncernens

15



kreditvardighet. Per datumet for Grundprospektet har Bolaget upptagit banklan om totalt 126 MEUR
som forfaller till betalning under perioden augusti 2023 — april 2024. Dérutéver har Bolaget atta
utestaende obligationslan om totalt 4 000 MSEK varav ett ska aterbetalas i september 2023, ett ska
aterbetalas i mars 2024, tva ska aterbetalas i september 2024, tva ska aterbetalas i mars 2025 och tva
ska aterbetalas i maj 2025. Bolaget har dven fyra multi-currency revolverande kreditfaciliteter som
uppgar till 4 500 MSEK totalt och som Iéper med ranta baserat pa STIBOR/EURIBOR/SONIA plus
rantemarginal. Tva av faciliteterna, bada om 1 250 MSEK vardera, hade en initial 16ptid till juni
respektive augusti 2022 med en forlangningsoption om tva ar. Bada dessa faciliteter har forlangts
med tva ar vardera. De andra tva faciliteterna & om 1 000 MSEK vardera. Den ena faciliteten om
1 000 MSEK har en initial 16ptid till december 2023 med en forlangningsoption om sex manader.
Den andra faciliteten om 1 000 MSEK har en initial 16ptid till april 2024 med en forlangningsoption
om ett ar samt ett ytterligare ar darefter. Per dagen for Prospektet har Lifco utnyttjat ett belopp om
totalt 800 MSEK respektive 66 MEUR samt 75 MGBP.

| de kreditavtal som Bolaget har ingatt finns typiskt sett vissa villkor avseende bland annat Koncer-
nens finansiella stallning (s& kallade financial covenants), enligt vilka bland annat Koncernens fi-
nansiella nyckeltal soliditet och nettoskuld/EBITDA inte far under- eller dverstiga vissa faststallda
nivaer. Lifco kan komma att bryta mot nagot sadant villkor framgent, vilket kan medféra att skulden
enligt kreditavtalen, helt eller delvis, forfaller till omedelbar betalning, vilket skulle medféra en ne-
gativ effekt pa Bolagets finansiella stallning och resultat. Lifco kommer framgent att behéva refi-
nansiera vissa eller samtliga av sina utestaende skulder, inklusive den skuld som &r forenad med
MTN. Bolagets formaga att framgangsrikt refinansiera sina skulder ar beroende av forhallandena pa
kapitalmarknaderna och Bolagets finansiella stéllning vid tidpunkten for refinansieringen. Det finns
i det avseendet en risk for att Bolaget inte har mojlighet att hitta finansieringskallor till godtagbara
villkor, eller éverhuvudtaget. For det fall Bolaget inte lyckas refinansiera sina skulder till godtagbara
villkor, kan det ha en vasentlig negativ effekt pa Koncernens likviditet och resultat.

Valutarisk

Koncernens redovisning sker i SEK men Lifco bedriver verksamhet i ett stort antal lander 6ver hela
varlden och genererar darfor intékter i ett flertal valutor, daribland EUR, NOK, DKK, GBP och USD.
Detta ger upphov till valutarisk och -kursfluktuationer som paverkar Lifcos rorelseresultat. Med va-
lutarisk avses risken for att valutakursforandringar ska paverka Koncernens finansiella stallning ne-
gativt. Valutarisk kan delas upp i transaktionsexponering och omrékningsexponering. Transaktions-
exponering uppkommer som ett resultat av att bolagen i Koncernen genomfor transaktioner i annan
valuta an den lokala valutan, till exempel genom att importera produkter for forsaljning pa den in-
hemska marknaden och/eller genom att sélja produkter i utldandsk valuta. Omrékningsexponering
uppkommer som ett resultat av att Lifco genom dess utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i
utlandska valutor. Vid omréakning av nettoresultatet och nettotillgangar i sddana utlandska dotterbo-
lag till koncernvalutan SEK kan Bolaget exponeras for negativa valutaeffekter. Lifco uppskattar att
Bolagets omrakningsexponering medfor att en procents forandring av vardet pa SEK gentemot andra
valutor skulle resultera i en effekt pa det egna kapitalet med +/- 56 MSEK for rakenskapsaret 2022.
Vasentliga minskningar i vardet av nagon utlandsk valuta gentemot SEK kan saledes medfora att
Lifcos finansiella kostnader okar, vilket kan fa negativa effekter pa Lifcos resultat.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i det allmanna rantelaget paverkar Lifcos finansiella stall-
ning och resultat negativt. Lifco har for tillfallet inte vidtagit nagra sakringsatgarder avseende rante-
risken, vilket gor att Bolagets finansiella stallning och resultat kan paverkas negativt for det fall det
allmanna réantelaget stiger. Under rakenskapsaret 2022 uppgick Koncernens genomsnittsranta till 1,8
procent. Givet samma laneskuld och samma rantebindningstider som radde per den 31 december
2022 skulle en 6kning av det allménna ranteldget med 1 procentenhet resultera i en fordndring av
Lifcos arsresultat med 66 MSEK. For det fall Lifco framgent skulle vidta nagon form av sakringsat-
garder, till exempel genom att ingd terminskontrakt, kan det visa sig att sadana atgarder &r
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otillrackliga eller inte far avsedd effekt. Forekommande sakringsatgarder ar dartill tidsbegransade,
vilket gor att de kan I6pa ut eller sagas upp i sadan tid att Lifco drabbas negativt av ett forandrat
rantelage. Okade marknadsrantor som i betydande utstrackning paverkar Lifcos rantekostnader
skulle ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning.

Skatterisk

Koncernen bedriver verksamhet i ett stort antal lander. Under rakenskapsaret 2022 uppgick Lifcos
skattekostnader till 1 014 MSEK. Den effektiva skattesatsen for Koncernen uppgick till 26,4 procent.
Verksamheten, inklusive transaktioner mellan dotterbolagen i forekommande fall, bedrivs i enlighet
med Lifcos och dess radgivares tolkning av gallande skattelagar, skatteavtal och bestammelser i de
aktuella landerna samt berdrda skattemyndigheters krav. Det finns dock en risk for att Lifcos och
dess radgivares tolkningar av tillampliga lagar, skatteavtal och bestammelser, regelverk tillampliga
pa internationella transaktioner, eller berérda myndigheters tolkning av dessa eller deras administra-
tiva praxis, inte ar korrekta eller att sddana regler, tolkningar och praxis andras, eventuellt med ret-
roaktiv verkan. | sadana fall skulle Lifco kunna bli foremal for betalningskrav och eventuellt tvingas
till att bedriva kostnads- och tidskrdvande processer i domstol for att bestrida framfdrda krav, vilket
skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Risker hanforliga till MTN

Finansiella risker
Kreditrisk

Investerare i MTN har en kreditrisk pa Bolaget. Investerarens majlighet att erhalla betalning under
Lanevillkoren &r darfor beroende av Bolagets majlighet att infria sina betalningsataganden, vilket i
sin tur i stor utstrackning ar beroende av utvecklingen av Koncernens verksamhet, dess finansiella
stéllning samt de risker Koncernen ar exponerad mot och som beskrivits tidigare i detta avsnitt. En
Okad kreditrisk kan medfora att marknaden prissatter MTN med en hégre riskpremie, vilket skulle
kunna paverka vardet pa MTN negativt. En annan aspekt av kreditrisken &r att en forsamrad finansiell
stéllning kan medfora att Koncernens kreditvardighet minskar och att Koncernens mojligheter till
skuldfinansiering forsamras, vilket kan paverka Bolagets mojlighet att uppfylla sina ataganden under
Lanevillkoren.

Risker relaterade till MTN-villkoren
Formansratt och strukturell efterstélining

Till skillnad fran exempelvis banklan som upptagits av Koncernen utgor MTN en icke sakerstélld
forpliktelse for Bolaget som inte vid nagon tid garanteras eller kommer att garanteras av Bolaget.
Detta innebér att innehavaren av MTN, i handelse av Bolagets likvidation, foretagsrekonstruktion
eller konkurs, normalt erhaller betalning forst efter det att sakerstallda fordringshavare har fatt fullt
betalt. Eftersom en stor del av Koncernens verksamhet bedrivs genom dotterbolag ar Bolaget bero-
ende av sina dotterbolag for att kunna generera vinst och kassafléde och for att kunna uppfylla sina
ataganden under MTN. Med undantag for Marknadslan (sasom definierat i Allmanna Villkor) &r
Koncernens dotterbolag enligt MTN-villkoren inte forhindrade att uppta annan finansiering. MTN
ar strukturellt efterstallda fordringshavare i Bolagets dotterbolag, vilket innebér att fordringshavare
med fordringar i Bolagets dotterbolag &r berattigade till betalning ur ett sadant dotterbolag innan
Bolaget. Likvidation, foretagsrekonstruktion eller konkurs i dotterbolagen kan paverka Bolagets fi-
nansiella stallning negativt och kan ha en inverkan pa Bolagets mojligheter att fullgora sina forplik-
telser gentemot innehavarna av MTN.
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Avsaknad av fordringshavarrepresentant m.m.

Administrerande Institut kan i enlighet med Lanevillkoren kalla till fordringshavarméten. Investe-
rarna har utover detta inte ndgon representant som foretrader dem i forhallande till MTN. Detta re-
sulterar i att varje enskild investerare kan vidta atgarder i forhallande till MTN. Vid fordringshavar-
mote kan vissa majoriteter av MTN-innehavare binda andra innehavare vid vissa beslut, inklusive
dem som har rostat emot majoriteten. Detta kan innebéra att atgarder vidtagna av majoriteten kan
paverka en MTN-innehavares ratt pa ett satt som inte ar 6nskvart for denne. Detta kan ha en negativ
inverkan pa marknadsvardet for MTN.

Legala risker

MiFID II/MiFIR och benchmarkférordningen

| januari 2018 tradde den huvudsakliga delen av lagstiftningspaketet MiFID II/MiFIR ikraft. Detta
innebar inférande av nya regler samt en 6versyn av befintliga regler pa véardepappersmarknaden.
Rapporterings- och transparenskraven pa rantemarknaden ar nagra av de regler som har blivit mer
omfattande. Detta kan leda till att de finansiella institutioner som agerar som mellanhénder vid handel
med finansiella instrument blir mindre benagna att kopa in vardepapper i eget lager. Om sa sker
avseende Bolagets emitterade MTN kan det leda till en samre likviditet for dessa vilket skulle kunna
fa negativa konsekvenser for en innehavare av MTN. Vidare har processen for hur referensrantor
bestams varit foremal for lagstiftarens uppmarksamhet. Det storsta initiativet pa omradet ar den av
EU antagna sa kallade benchmarkforordningen som tradde ikraft i januari 2018 och som reglerar
tillhandahallandet av referensvarden, rapportering av dataunderlag for referensvarden och anvénd-
ningen av referensvéarden inom EU. Det finns en risk att benchmarkférordningen kan komma att
paverka hur vissa referensrantor bestams och utvecklas vilket skulle kunna leda till 6kad volatilitet
géllande vissa referensréntor. Vidare kan 6kade administrativa krav leda till att aktorer inte langre
kommer vilja medverka vid bestdamning av referensrantor, eller att vissa referensrantor helt upphor
att publiceras. Om sa sker for en referensranta som tillampas for MTN skulle det kunna fa negativa
effekter for marknadsvardet for MTN.
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Allmanna villkor for MTN-programmet

Foljande allménna villkor ("Allménna Villkor”) ska gilla for 1an som Lifco AB (publ) (org. nr
556465-3185) (”Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under avtal som ingatts den 7 november
2019 mellan Bolaget och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Danske Bank A/S, Dan-
mark, Sverige Filial om MTN-program ("MTN-program”) genom att utge obligationer med varie-
rande loptider, dock lagst ett ar, s.k. Medium Term Notes.

1.

11

Definitioner

Utbver ovan gjorda definitioner ska féljande bendmningar ha den inneb6rd som anges
nedan.

”Administrerande Institut” ar (i) om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande In-
stitut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for vissa administrativa
uppgifter betraffande Lanet enligt Slutliga Villkor, och (ii) om Lan utgivits genom end-
ast ett Utgivande Institut, det Utgivande Institutet.

”Avstamningsdag” dr den femte Bankdagen fore (eller annan Bankdag fore den rele-
vanta dagen som generellt kan komma att tillampas pa den svenska obligationsmark-
naden) (i) forfallodag for ranta eller kapitalbelopp enligt Lanevillkoren, (ii) annan dag
da betalning ska ske till Fordringshavare, (iii) dagen for Fordringshavarméte, (iv) dagen
for avsdndande av meddelande, eller (v) annan relevant dag.

”Bankdag” ar dag som inte &r sondag eller annan allman helgdag i Sverige eller som
betré&ffande betalning av skuldebrev inte &r likstalld med allman helgdag i Sverige. Lor-
dagar, midsommarafton, julafton och nyarsafton ska fér denna definition anses vara lik-
stéllda med allmén helgdag.

”Befintliga Majoritetsagare” ar dgare (direkt eller indirekt) av aktier som represente-
rar minst 50 procent av rostetalet eller aktiekapitalet for samtliga aktier i Bolaget.

”Dagberékningsmetod” ar vid berdkningen av ett belopp for viss berakningsperiod,
den berékningsgrund som anges i Slutliga Villkor, och;

@) om berékningsgrunden ”30/360” anges som tillamplig ska beloppet beriknas pa
ett ar med 360 dagar bestdende av tolv manader med vardera 30 dagar och vid
bruten manad det faktiska antalet dagar som l6pt i manaden.

(b) om berékningsgrunden ”Faktisk/360 anges som tillamplig ska beloppet berik-
nas pa det faktiska antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.

”Emissionsinstitut” dr Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Danske Bank
AJ/S, Danmark, Sverige Filial samt varje annat emissionsinstitut som av Euroclear Swe-
den erhallit sérskilt tillstand att hantera och registrera emissioner i VPC-systemet och
som ansluter sig till detta MTN-program, dock endast s lange sadant institut inte av-
tratt som emissionsinstitut.

"EURIBOR” ar:
(a) den arliga rantesats som omkring kl. 11.00 pa aktuell dag anges pa Refinitivs
sida EURIBOROL1 (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida

som ersatter namnda system respektive sida) for 1an eller depositioner i Euro
under en period jamforbar med den relevanta Réanteperioden; eller
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(b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt punkten
(a), medelvardet (avrundat uppét till fyra decimaler) av den rantesats som Euro-
peiska Referensbanker anger till Administrerande Institut pa dennes begéran for
depositioner av EUR 10.000.000 for den relevanta Ranteperioden; eller

(c) om ingen rantesats anges enligt punkten (a) och (b), den rantesats som enligt
Administrerande Instituts skaliga uppskattning bast motsvarar rantesatsen for
depositioner i Euro for den relevanta Réanteperioden.

”Euro” och "EUR” dr den valuta som anvénds av de deltagande medlemsstaterna i en-
lighet med den Europeiska Unionens regelverk fér den Ekonomiska och Monetdra Un-
ionen (EMU).

”Euroclear Sweden” dr Euroclear Sweden AB (org. nr 556112-8074).

”Europeiska Referensbanker” ar fyra storre affarsbanker som vid aktuell tidpunkt
kvoterar EURIBOR och som utses av Administrerande Institut.

”Flertalet Koncernforetag™ ar vid var tid varje relevant Koncernforetag férutom Bola-
get, som gemensamt har:

@) tillgangar pa balansrakningen som utgdér minst 20 procent av Koncernens totala
konsoliderade tillgangar, i enlighet med senast publicerade arsredovisning;

(b) omséttning som utgor minst 20 procent av Koncernens konsoliderade omsétt-
ning, i enlighet med senast publicerade arsredovisning; eller

(c) resultat fére ranta och skatt som utgér minst 20 procent av Koncernens konsoli-
derade resultat fore ranta och skatt, i enlighet med senast publicerade arsredo-
visning.

”Fordringshavare” dr den som &r antecknad pad VP-konto som direktregistrerad dgare
eller férvaltare av en MTN.

”Fordringshavarmote” ar ett mote med Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 13
(Fordringshavarmdote).

»Justerat Lanebelopp” ir Lanebeloppet med avdrag for MTN som égs av ett Koncern-
foretag eller Befintlig Majoritetsagare, oavsett om sadant Koncernféretag ar direktregi-
strerat som &gare av sadan MTN eller inte.

”Koncernen” dr den koncern i vilken Bolaget dr moderbolag (med begreppet koncern
och moderbolag avses vad som anges i aktiebolagslagen (2005:551), sasom &ndrad fran
tid till annan).

”Koncernforetag” ar varje juridisk person som frén tid till annan ingér i Koncernen.
”Kontoforande Institut” ar bank eller annan som har medgivits rétt att vara kontofo-
rande institut enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av fi-
nansiella instrument och hos vilken Fordringshavare dppnat VVP-konto avseende MTN.

”Ledarbank” dr Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) eller annat Emissionsinsti-
tut vilket enligt 6verenskommelse med Bolaget kan komma att 6verta denna roll.
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”Likviddag” ar den dag, enligt Slutliga Villkor, d& emissionslikviden for MTN ska be-
talas.

”Lan” #r varje l1an, omfattande en eller flera MTN, som Bolaget upptar under detta
MTN-program.

’Lanebelopp” ar det sammanlagda utestdende Nominella Beloppet av MTN avseende
visst Lan, men minskat med eventuellt aterbetalt belopp.

”Lanevillkor” dr for visst Lén, dessa Allménna Villkor samt de Slutliga Villkoren for
sadant Lan.

”Marknadslan” ir 14n mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra vardepapper
(inklusive 1an under MTN- eller annat marknadslaneprogram), som séljs, formedlas el-
ler placeras i organiserad form och vilka &r eller kan bli foremal for handel pa Reglerad
Marknad.

”MTN?” &r en ensidig skuldférbindelse om Nominellt Belopp som registrerats enligt lag
(1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument och
som utgor del av Lan som utgivits av Bolaget under detta MTN-program.

”Nominellt Belopp” ar det belopp for varje MTN som anges i Slutliga Villkor (minskat
med eventuellt aterbetalat belopp).

”Referensbanker” ar (i) de Emissionsinstitut (eller Emissionsinstituts relevanta filial)
som ar utsedda under detta MTN-program och som kan agera referensbank eller (ii), om
inget eller endast ett Emissionsinstitut anger STIBOR, sadana ersattande banker som
vid aktuell tidpunkt uppger réntesats for STIBOR och som utses av Administrerande
Institut.

”Reglerad Marknad” ar en reglerad marknad sdsom definieras i Direktiv 2014/65/EU
om marknader for finansiella instrument.

”Réantebas” ar med avseende pa Lan med Rorlig Ranta, rantebasen STIBOR eller
EURIBOR som anges i de Slutliga Villkoren eller nagon referensranta som ersatter
STIBOR eller EURIBOR i enlighet med avsnitt 7 (Byte av Rantebas).

”Slutliga Villkor” ar de slutliga villkor vilka uppréttas for ett visst Lan under detta
MTN-program i enlighet med Mall fér Slutliga Villkor (med de tilldgg och andringar
som fran tid till annan kan komma att goras).

”Startdag FOr Ranteberdkning” enligt Slutliga Villkor, ar den dag fran vilken rénta (i
férekommande fall) ska borja 16pa.

”STIBOR?” ér:

@) den rantesats som administrerats, berdknats och distribuerats av Swedish Finan-
cial Benchmark Facility AB (eller ersattande administrator eller berdkningsom-
bud) for aktuell dag och publiceras pa informationssystemet Refinitivs sida
”STIBOR=" (eller genom sadant annat system eller pa sddan annan sida som
ersatter nd&mnda system eller sida) for SEK under en period jgamforbar med den
relevanta Rénteperioden; eller
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1.2

1.3

(b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt punkten
(a), medelvardet (avrundat uppét till fyra decimaler) av de rantesatser som Re-
ferenshankerna anger till Administrerande Institut pa dennes begaran for depo-
sitioner av SEK 100.000.000 fér den relevanta Ranteperioden; eller

(c) om ingen rantesats anges enligt punkten (a) och (b), den rantesats som enligt
Administrerande Instituts skaliga uppskattning bast motsvarar rantesatsen for
depositioner i Svenska Kronor pa interbankmarknaden i Stockholm for den re-
levanta Rénteperioden.

”Svenska Kronor” och ”SEK?” 4r den lagliga valutan i Sverige.

”Utgivande Institut” enligt Slutliga Villkor, ar det eller de Emissionsinstitut under
detta MTN-program varigenom ett visst Lan har upptagits.

”VP-konto” ér det virdepapperskonto hos Euroclear Sweden enligt lag (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument i vilket (i) en &gare av
ett vardepapper &r direktregistrerad som dgare av vérdepapper eller (ii) en &gares inne-
hav av vérdepapper ar forvaltarregistrerat i en forvaltares namn.

”Vasentligt Koncernforetag” ar vid var tid varje relevant Koncernforetag, forutom Bo-
laget, vars:

(@) tillgangar pa balansrakningen (konsoliderat med tillgangar pa balansrakningen
for eventuella dotterforetag till sddant Koncernforetag) utgoér minst 5 procent av
Koncernens totala konsoliderade tillgangar, i enlighet med senast publicerade
arsredovisning;

(b) omsattning (konsoliderat med omsattningen for eventuella dotterforetag till sa-
dant Koncernfdretag) utgor minst 5 procent av Koncernens konsoliderade om-
sattning, i enlighet med senast publicerade arsredovisning; eller

(c) resultat fore ranta och skatt (konsoliderat med resultat fére ranta och skatt for
eventuella dotterforetag till sadant Koncernforetag) utgér minst 5 procent av
Koncernens konsoliderade resultat fore ranta och skatt, i enlighet med senast
publicerade arsredovisning.

»Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, ir dag da MTN ska aterbetalas.
»Aterkopsdag” 4r den dag som angivits enligt punkt 10.2.

Vid berakningen av huruvida en gréans beskriven i Svenska Kronor har blivit uppnadd
eller dverskriden ska ett belopp i annan valuta berdknas utifran den vaxlingskurs som
gallde Bankdagen narmast fore den relevanta tidpunkten och som publiceras pa Refini-
tivs sida "SEKFIX=""(eller genom sédant annat system eller p& sidan annan sida som
ersatter namnda system respektive sida) eller, om sadan kurs inte publiceras, enligt den
kurs for Svenska Kronor mot den aktuella valutan pa namnda dag som publiceras av
Riksbanken pa sin hemsida (www.riksbank.se).

Ytterligare definitioner sdsom Rantekonstruktion, Rantesats, Rantebasmarginal, Réante-

bestamningsdag, Ranteforfallodag/ar, Ranteperiod och Valuta aterfinns (i forekom-
mande fall) i Slutliga Villkor.
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4.1
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De definitioner som aterfinns i dessa Allmanna Villkor ska tillampas ocksa for Slutliga
Villkor.

Upptagande av lan

Under detta MTN-program far Bolaget ge ut MTN i Svenska Kronor eller Euro med en
I6ptid pa lagst ett ar. Under ett Lan kan MTN ges ut i flera trancher utan godkénnande
fran Fordringshavare.

Genom att teckna sig for MTN godk&nner varje initial Fordringshavare att dess MTN
ska ha de rattigheter och vara villkorade av de villkor som féljer av Lanevillkoren. Ge-
nom att forvarva MTN bekraftar varje ny Fordringshavare sadant godkannande.

Bolaget atar sig att gora betalningar avseende utgivna MTN och dven i évrigt folja La-
nevillkoren for de Lan som tas upp under detta MTN-program.

Onskar Bolaget ge ut MTN under detta MTN-program ska Bolaget inga sarskilt avtal
for detta andamal med ett eller flera Emissionsinstitut vilka ska vara Utgivande Institut
for sadant Lan.

Registrering av MTN

MTN ska for Fordringshavares rakning registreras pa VVP-konto, varfor inga fysiska var-
depapper kommer att utfardas. Begaran om viss registreringsatgard avseende MTN ska
riktas till Kontoférande Institut.

Den som pa grund av uppdrag, pantsattning, bestammelserna i foraldrabalken, villkor i
testamente eller gavobrev eller annars forvarvat ratt att ta emot betalning under en MTN
ska lata registrera sin ratt for att erhalla betalning.

Administrerande Institut har ratt att erhalla information fran Euroclear Sweden om inne-
hallet i dess avstamningsregister for MTN i syfte att kunna fullgora sina uppgifter i en-
lighet med avsnitt 12 (Uppsagning av 1an) och avsnitt 13 (Fordringshavarméte). Admi-
nistrerande Institut ska inte vara ansvarigt for innehallet i sadant utdrag eller pa annat
sétt vara ansvarigt for att faststalla vem som ar Fordringshavare.

Ratt att agera for Fordringshavare

Om annan &n Fordringshavare dnskar utdva Fordringshavares rattigheter under Lane-
villkoren eller rosta pa Fordringshavarmote, ska sadan person kunna uppvisa fullmakt
eller annan behdrighetshandling utfardad av Fordringshavaren eller en kedja av sadana
fullmakter och/eller behorighetshandlingar fran Fordringshavaren.

Fordringshavare, eller annan person som utévar Fordringshavares rattigheter enligt
punkt 4.1 ovan, kan befullmaktiga en eller flera personer att representera Fordringsha-
varen avseende vissa eller samtliga MTN som innehas av Fordringshavaren. Varje sa-
dan befullmaktigad person far agera sjalvstandigt.

Betalningar

Betalning avseende MTN utgivna i Svenska Kronor ska ske i Svenska Kronor och avse-
ende MTN utgivna i Euro ska ske i Euro.
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5.2

5.3
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5.5

5.6

6.1

6.2

Betalningar avseende MTN ska goras till den som &r registrerad som Fordringshavare
pa Avstamningsdagen for respektive forfallodag eller till sddan annan person som &r re-
gistrerad hos Euroclear Sweden som beréttigad att erhalla sddan betalning.

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut Iatit registrera att kapitalbelopp re-
spektive ranta ska insattas pa visst bankkonto, sker inséttning genom Euroclear Swe-
dens forsorg pa respektive forfallodag. I annat fall Gversander Euroclear Sweden belop-
pet pa respektive forfallodag till Fordringshavaren pa dennes hos Euroclear Sweden pa
Avstamningsdagen registrerade adress.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av drojsmal fran Bolagets sida eller pa grund av an-
nat hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, ska Bolaget tillse att belop-
pet utbetalas sa snart hindret upphort till den som pa Avstamningsdagen var Fordrings-
havare.

Om Bolaget inte kan fullgéra betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden pa grund
av hinder for Euroclear Sweden ska Bolaget ha rétt att skjuta upp betalningsforpliktel-
sen tills dess hindret har upphart. | sadant fall ska ranta utga enligt punkt 8.2.

Visar det sig att den som tillstéllts belopp i enlighet med detta avsnitt 5 saknade ratt att
mottaga detta, ska Bolaget och Euroclear Sweden likval anses ha fullgjort sina ifragava-
rande skyldigheter. Detta géller dock inte om Bolaget respektive Euroclear Sweden
hade kdnnedom om att beloppet tillstallts nagon som saknade ratt att motta det eller om
Bolaget eller Euroclear Sweden inte varit normalt aktsam.

Ranta

Rénta pa visst Lan berdknas och betalas till Fordringshavarna (i férekommande fall) i
enlighet med Lanevillkoren.

I Slutliga Villkor ska relevant Rantekonstruktion anges enligt nagot av foljande alterna-
tiv eller i en kombination darav:

@) Fast Rénta

Om Lan &r specificerat som Lan med Fast Ranta ska Lanet I6pa med ranta en-
ligt Réantesatsen fran (exklusive) Startdag For Ranteberakning till och med (in-
klusive) Aterbetalningsdagen.

Réanta som upplupit under en Réanteperiod betalas i efterskott pa respektive Ran-
teforfallodag och beraknas enligt den Dagberdkningsmetod som anges i Slutliga
Villkor.

(b) Rorlig Réanta (FRN)

Om Lanet &r specificerat som Lan med Rorlig Ranta ska Lanet [6pa med ranta
fran (exklusive) Startdag Fér Réanteberdkning till och med (inklusive) Aterbetal-
ningsdagen. Réntesatsen for respektive Rénteperiod beréknas av Administre-
rande Institut pa respektive Rantebestamningsdag och utgors av Rantebasen
med tillagg av Réntebasmarginalen for samma period, justerat med hansyn till
tillampning av avsnitt 7 (Byte av réntebas). Om ber@kningen av rantesatsen in-
nebdr ett vérde lagre an noll, ska rantesatsen anses vara noll.
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6.3

6.4

6.5

7.1

7.2

Kan rantesats inte bestimmas pa Rantebestamningsdagen pa grund av sadant
hinder som avses i punkt 17.1 ska Lénet fortsatta att I6pa med den rantesats
som gallde for den narmast forutvarande Réanteperioden. Sa snart hindret upp-
hort ska Administrerande Institut berdkna ny rantesats att galla fran den andra
Bankdagen efter dagen for beraknandet till utgangen av den da lépande Rante-
perioden.

Rénta som upplupit under en Réanteperiod betalas i efterskott pa respektive Réan-
teforfallodag och beraknas enligt den Dagberékningsmetod som anges i Slutliga
Villkor.

Rénta beraknas och utgar till och med respektive Ranteforfallodag.

Infaller Ranteforfallodag for Lan med Fast Ranta pa dag som inte &r Bankdag utbetalas
ranta forst foljande Bankdag. Rénta beraknas och utgar dock endast till och med Rénte-
forfallodagen.

Infaller Ranteforfallodag for Lan med Rérlig Ranta pa dag som inte &r Bankdag ska
som Ranteforfallodag istallet anses narmast pafoljande Bankdag forutsatt att sadan
Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen ska anses
vara foregaende Bankdag.

Byte av rantebas

Om en Triggerhandelse som anges i 7.2 nedan har intraffat ska Bolaget i samrad med
Ledarbanken initiera atgarder for att, sa snart det rimligen ar mojligt, bestimma Ersat-
tande Rantebas, Spreadjustering samt initiera atgarder for att bestamma nodvandiga ad-
ministrativa, tekniska och operativa andringar av Lanevillkoren for att tillampa, berékna
och slutligt faststalla den tillampliga Rantebasen. Det féreligger ingen skyldighet for
Ledarbanken att medverka till sddant samrad eller bestimmande enligt ovan. Om Led-
arbanken inte medverkar i ett sadant samrad eller bestammande ska Bolaget, pa Bola-
gets bekostnad, snarast utse en Oberoende Radgivare for att initiera atgarder for att, sa
snart det rimligen ar mojligt, bestdmma det ndmnda. Forutsatt att Ersattande Réntebas,
Spreadjustering och dvriga andringar har slutligt faststallts senast innan den relevanta
Rantebestamningsdagen ska andringarna tillampas fran och med nastkommande Rénte
period, dock alltid med beaktande av eventuella tekniska begransningar hos Euroclear
Sweden och berakningsmetoder som &r tillampliga i forhallande till sadan Ersattande
Réntebas.

En triggerhdndelse ar en eller flera av f6ljande handelser (”Triggerhandelse”) som in-
nebar:

(a) att Rantebasen (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) har upphort att
existera eller upphort att tillhandahallas i minst fem (5) pa varandra foljande Bank-
dagar till foljd av att Rantebasen (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan)
upphor att beréknas eller administreras;

(b) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran (i) tillsynsmyndig-
heten for Administratéren av Réntebasen eller (ii) Administratoren av Rantebasen
med information om att Administratdren av Réantebasen inte langre tillhandahaller
aktuell Rantebas (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) permanent eller
pa obestamd tid och att det vid tidpunkten for uttalandet eller publiceringen ingen
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7.3

7.4

eftertradande administrator har utsetts eller foérvantas utses att fortsatta tillhanda-
halla Rantebasen:;

(c) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall fran till-
synsmyndigheten for Administratoren av Réntebasen att Rantebasen (for den rele-
vanta Ranteperioden for aktuellt Lan) inte langre &r representativ for den underlig-
gande marknaden som Réntebasen ar avsedd att representera och Rantebasens re-
presentativitet kommer inte att kunna aterstallas, enligt tillsynsmyndigheten for
Administratoren av Rantebasen;

(d) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall fran till-
synsmyndigheten for Administratéren av Rantebasen med konsekvensen att det &r
olagligt for Bolaget, eller det Administrerande Institutet att berdkna betalning till
Fordringshavare genom att anvanda aktuell Rantebas (for den relevanta Ranteperi-
oden for aktuellt Lan) eller att det av annan orsak blivit forbjudet att anvanda aktu-
ell Rantebas (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan);

(e) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran i vardera fall kon-
kursforvaltaren for Administratéren for Rantebasen eller fran forvaltaren enligt
krishanteringsregelverket, eller vad avser EURIBOR, fran motsvarande enhet med
insolvens- eller resolutionsbefogenhet 6ver Administratoren av Rantebasen, med
information enligt (b) ovan; eller

(f) ett Offentliggorande har gjorts varpa den offentliggjorda Triggerhandelsen som
anges i (b) till (e) ovan kommer att intraffa inom sex (6) manader.

Om ett Offentliggérande har gjorts far Bolaget (utan att nagon skyldighet foreligger),
om det & majligt att vid sadan tidpunkt bestamma Ersattande Rantebas, Spreadjustering
och 6vriga andringar, i samrad med Ledarbanken eller genom att utse en Oberoende
Radgivare, initiera atgarder som framkommer av 7.1 ovan for att slutligt faststélla Er-
sattande Rantebas, Spreadjustering och évriga andringar, for att dverga till Erséttande
Réntebas vid en tidigare tidpunkt.

Om en Triggerhandelse som anges i nagon av paragraferna (a) till (e) i definitionen av
Triggerhandelse har intréffat men ingen Ersattande Réntebas och Spreadjustering har
slutligen faststallts senast innan efterféljande Réantebestamningsdag eller om sadan Er-
séttande Réntebas och Spreadjustering har slutligen faststéllts men inte kan tillampas i
samband med efterfoljande Rantebestamningsdag pa grund av tekniska begransningar
hos Euroclear Sweden, ska rantan for ndstkommande Rénteperiod vara:

a) om tidigare Rantebas &r tillganglig sa ska den bestammas enligt villkoren som
skulle gélla for Rantebasen som om ingen Triggerhdndelse hade intréffat; eller

b) om tidigare Réntebas inte &r tillganglig eller inte langre kan anvéndas i enlighet
med tillamplig lag eller reglering, den ranta som faststéllts for senast féregaende
Rénteperiod.

Denna bestammelse ar tillamplig pa ytterligare efterféljande Ranteperioder forutsatt att

alla relevanta atgarder har vidtagits avseende tillampningen av och de justeringar som
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framkommer av detta avsnitt 7 (Byte av Réantebas) infor varje sadan efterfoljande Rante-
bestamningsdag, men utan framgang.

7.5 Innan Ersattande Réntebas, Spreadjustering och dvriga andringar blir effektiva ska Bo-
laget meddela Fordringshavare, Administrerande Institut samt Euroclear Sweden i en-
lighet med avsnitt 16 (Meddelanden) omedelbart efter att Bolaget i samrad med Ledar-
banken eller den Oberoende Radgivaren slutligt faststallt Ersattande Réantebas, Spread-
justering och nodvandiga andringar och av informationen ska dven framga nar andring-
arna blir tillampliga. Om MTN é&r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm ska Bola-
get aven informera bérsen om éndringarna.

7.6 Ledarbanken, Oberoende Réadgivare och Administrerande Institut som utfor atgarder i
enlighet med detta avsnitt 7 (Byte av rantebas) ansvarar inte for nagon skada eller for-
lust som orsakas av beslut, atgarder som vidtas eller utelamnas av denne i samband med
bestdimmande och slutligt faststallande av Ersédttande Réntebas, Spreadjustering eller
dartill efterféljande andringar av Lanevillkoren, savida inte direkt orsakad av dess grova
vardsloshet eller uppsatliga agerande. Ledarbanken, den Oberoende Radgivaren och det
Administrerande Institutet ansvarar aldrig for indirekt skada eller féljdférluster nar
denne utfor atgarder enligt detta avsnitt.

7.7 | detta avsnitt 7 (Byte av rantebas) har foljande definierade termer den betydelse som
anges nedan:

”Administrator av Rantebas” ir Swedish Financial Benchmark Facility AB (SFBF) i forhallande
till STIBOR och European Money Markets Institute (EMMI) i forhallande till EURIBOR eller na-
gon aktdr som ersatter som administrator av Rantebasen.

”Ersattande Rantebas” ir:

0] den skarm- eller referensrénta, och den metodologi for berékning av 16ptid samt berak-
ningsmetoder med hénsyn till skuldinstrument med liknande réntevillkor som MTN,
som formellt rekommenderas av Relevant Nomineringsorgan som eftertradare eller er-
sattare till Rantebasen; eller

(i) om ingen sadan ranta kunnat utses enligt (i), sédan annan ranta som Bolaget i samrad
med Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren bestammer ar mest jamférbar med
Réntebasen.

For undvikande av tvivel, om Ersattande Rantebas skulle upphdra att finnas ska denna definition
tillampas mutatis mutandis pa sadan ny Erséttande Réntebas.

”Oberoende Radgivare  ir ett oberoende finansinstitut eller vil ansedd radgivare pa skuldkapital-
marknaderna dér Réantebasen vanligen anvands.

”Offentliggérande” ér ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information enligt vad som
anges i 7.2 (b) till 7.2 (e) om att handelser eller omstdndigheter som anges dari kommer att intréffa.

”Relevant Nomineringsorgan ” ar, med forbehall for tillamplig lagreglering, i férsta hand relevant
tillsynsmyndighet och i andra hand tillamplig centralbank, eller arbetsgrupp eller kommitté pa upp-
drag av nagon av dessa eller, i tredje hand, Finansiella stabilitetsradet respektive Financial Stability
Board eller nagon del darav.
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”Spreadjustering” dr en justeringsmarginal eller en formel eller metod for berdkning av en juste-
ringsmarginal som ska tillampas pa Ersattande Réantebas och som:

(i)
(i)

8.1

8.2

9.1

9.2

10.

10.1

ar formellt rekommenderad av Relevant Nomineringsorgan i férhallande till den ersatta
Réntebasen; eller

om (i) inte &r tillamplig, den justeringsmarginal som Bolaget i samrad med Ledarban-
ken eller den Oberoende Radgivaren anser skalig att anvanda i syfte att i mojligaste
man eliminera eventuella varde6verforingar mellan parterna till foljd av ett ersattande
av Réantebasen och som vanligen tillampas vid liknande transaktioner pa skuldkapital-
marknaden.

Dréjsmalsranta

Vid betalningsdréjsmal utgar dréjsmalsranta pa det forfallna beloppet fran forfallodagen
till och med den dag da betalning gors efter en rantesats som motsvarar genomsnittet av
en veckas STIBOR fér MTN utgivna i Svenska Kronor respektive EURIBOR for MTN
utgivna i Euro under den tid drojsmalet varar, med tillagg av tva procentenheter. STI-
BOR respektive EURIBOR ska déarvid avlésas den forsta Bankdagen i varje kalender-
vecka under vilken drojsmalet varar. Drojsmalsranta enligt denna punkt 8.1 for Lan som
I6per med réanta ska dock aldrig utga efter lagre rantesats an som motsvarar den som
gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen i fraga med tillagg av tva procentenheter.
Drojsmalsranta ska inte kapitaliseras.

Beror drojsmalet pa hinder for Emissionsinstituten eller Euroclear Sweden utgar
dréjsmalsranta efter en rantesats motsvarande (i) for Lan som I6per med réanta, den ran-
tesats som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen ifraga eller (ii) for Lan som loper
utan ranta, genomsnittet av en veckas STIBOR respektive EURIBOR under den tid
dréjsmalet varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR ska avlasas den forsta Bankda-
gen i varje kalendervecka under vilken dréjsmalet varar).

Aterbetalning och Aterkop

Lan forfaller till betalning med dess Nominella Belopp, sasom tillampligt enligt rele-
vanta Slutliga Villkor, pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i
Slutliga Villkor, tillsammans med upplupen rénta (om nagon). Infaller Aterbetalnings-
dagen pa dag som inte ar Bankdag aterbetalas Lanet dock forst foljande Bankdag.

Bolaget far efter 6verenskommelse med Fordringshavare aterkopa MTN vid varje tid-
punkt under forutsattning att det ar férenligt med gallande ratt. MTN som &gs av Bola-
get far enligt Bolagets eget val behallas, dverlatas eller 16sas in.

Aterkop vid dgarférindring

Varje Fordringshavare har rétt att begara aterkop av alla, eller vissa, av MTN som inne-
has av denne, om:

(a) nagon (utover Carl Bennet, av honom direkt eller indirekt kontrollerad juridisk per-
son eller maka, barn, foralder eller syskon till Carl Bennet), ensam eller tillsam-
mans med sadan narstdende som avses i lag (2006:451) om offentliga uppkopser-
bjudanden pa aktiemarknaden, forvarvar aktier som representerar mer &an 50 pro-
cent av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget eller genom avtal eller pa annat satt
har makt att styra dver Bolagets styrelse och ledning; eller
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10.2

10.3

10.4

10.5

11.

11.1

11.2

11.3

(b) Bolagets B-aktier upphor att vara noterade vid Reglerad Marknad.

Det aligger Bolaget att sa snart Bolaget fatt kannedom om en &garforandring enligt
punkt 10.1 meddela Fordringshavarna om detta genom pressmeddelande, pa Bolagets
hemsida och i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden). Meddelandet ska innehélla in-
struktioner avseende hur en Fordringshavare som vill fd MTN aterkopta ska agera samt
specificera Aterkdpsdagen.

Aterkopsdagen ska infalla tidigast tjugo (20) och senast fyrtio (40) Bankdagar efter den
dag d& meddelande om &garférandringen avsants till Fordringshavare, dock att om Ater-
kdpsdagen inte ar en Bankdag ska som Aterkopsdag anses ndrmast paféljande Bankdag.

Om rétt till aterkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sa begér, aterkopa rele-
vanta MTN pa Aterkopsdagen till det pris per MTN som skulle aterbetalats pa den slut-
liga Aterbetalningsdagen, tillsammans med upplupen ranta (om nagon).

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av aterkop av MTN ska tillstal-
las Bolaget (dvs. ha kommit Bolaget tillhanda) senast tio (10) Bankdagar fore Aterkops-
dagen.

Sarskilda dtaganden

Sa lange nagon MTN utestar atar sig Bolaget foljande.

Férm&nsréttslig status

Bolaget ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt Lan i formansrattsligt hanseende
jamstélls med Bolagets 6vriga icke efterstéllda och icke sékerstallda betalningsforplik-
telser, férutom sadana forpliktelser som enligt gallande ratt har battre formansratt.
Bolagets verksamhet och anldggningstillgdngar

Bolaget ska (i) inte vésentligt férandra karaktéren av Koncernens verksamhet, och (ii)
inte avyttra eller pa annat sétt avhanda sig anlaggningstillgang om sadan avhandelse pa

ett vasentligt negativt satt paverkar Bolagets formaga att fullgora sina betalningsforplik-
telser gentemot Fordringshavarna.

Sékerstéllande av andra Marknadsl&n

Bolaget ska:

@) inte sjalvt stalla sakerhet eller lata annan stalla sakerhet, vare sig i form av an-
svarsforbindelse eller pa annat satt, for annat Marknadslan som upptagits eller
kan komma att upptagas av Bolaget; samt

(b) inte sjalv stalla sdkerhet i annan form dn genom ansvarsférbindelse, vilken i sin
tur inte far sakerstallas, for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma

att upptagas av annan an Bolaget; samt

(c) tillse att Koncernforetag efterlever bestdmmelserna enligt (a) och (b) ovan, var-
vid pa vederborande Koncernforetag ska tillampas det som géller for Bolaget.
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11.6
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12.2

Upptagande av Marknadsldn i andra Koncernféretag

Bolaget ska tillse att annat Koncernforetag an Bolaget inte upptar Marknadslan (vilket
inte hindrar Bolaget eller Koncernféretag att géra forvarv av nya Koncernféretag som
har Marknadslan utestaende).

Upptagande till handel p4 Reglerad Marknad

For Lan som enligt Slutliga Villkor ska upptas till handel pa Reglerad Marknad &tar sig
Bolaget att ansoka om detta vid Nasdaqg Stockholm AB eller annan Reglerad Marknad
och att vidta de atgarder som erfordras for att bibehalla upptagandet till handel s lange
det relevanta Lanet ar utestdende, dock langst sa lange detta ar mojligt enligt tillampliga
regler.

Tillhandah8llande av L&nevillkor

Bolaget atar sig att halla den aktuella versionen av dessa Allmanna Villkor samt de
Slutliga Villkoren for samtliga utestaende Lan som ar upptagna till handel pa Reglerad
Marknad tillgangliga pa Bolagets hemsida.

Uppsdgning av Lan

Administrerande Institut ska skriftligen forklara relevant Lan tillsammans med upplu-
pen ranta (om nagon) forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt Admini-
strerande Institut eller Fordringshavarmoétet (sasom tillampligt) beslutar, om nagon om-
standighet som anges i punkt 12.2 har intréffat och:

(i) om s begars skriftligen av Fordringshavare som vid tidpunkten for begaran repre-
senterar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under relevant Lan (sadan begaran
kan endast goras av Fordringshavare som &r registrerade i det av Euroclear Sweden
forda avstamningsregistret den Bankdag som infaller narmast efter den dag da be-
garan inkom till Administrerade Institut och maste, om den gors av flera Fordrings-
havare som var for sig representerar mindre &n en tiondel av Justerat Lanebelopp
under relevant Lan, goras gemensamt); eller

(ii) om sa beslutas av Fordringshavarna under ett Lan pa Fordringshavarmate.
Lan kan forklaras forfallet till betalning i enlighet med punkt 12.1 om:

@) Bolaget inte i ratt tid betalar forfallet kapital- eller rantebelopp avseende nagot
Lan under detta MTN-program, savida inte drojsmalet:

0] ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel; och
(i) inte varar langre &n tre (3) Bankdagar;

(b) Bolaget i nagot annat avseende &n som anges i (a) ovan inte fullgér sina forplik-
telser enligt Lanevillkoren avseende relevant Lan och, om rattelse ar majlig,
Bolaget skriftligen uppmanats av Administrerande Institut att vidta réttelse och
sadan réttelse inte skett inom tjugo (20) Bankdagar;

(©) (1) Koncernforetag inte i ratt tid eller inom tillamplig uppskovsperiod er-

lagger betalning avseende annat Ian och lanet ifraga pa grund darav
sagts upp, eller kunnat s&gas upp, till betalning i fortid eller, om
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12.3

12.4

uppséagningsbestdammelse saknas eller den uteblivna betalningen skulle
utgora slutbetalning, om betalningsdréjsmalet varar tio (10) Bankdagar;

(i) annat lan till Koncernforetag forklaras uppsagt till betalning i fortid till
foljd av en uppsagningsgrund (oavsett karaktar); eller

(iii) Koncernforetag inte inom tio (10) Bankdagar efter den dag da Kon-
cernforetag mottagit beréttigat krav infriar borgen eller garanti som
Koncernforetag stallt for annans penningforpliktelse savida inte bor-
gensforbindelsen eller garantin stadgar langre betalningsanstand,

under forutsattning att summan av utestdende skuld under de Ian eller atagan-
den som berérs under punkten (c)(i)-(iii), gemensamt uppgar till minst SEK
50.000.000 eller motvardet darav i annan valuta;

(d) tillgdngar som &gs av Bolaget eller ett Vasentligt Koncernforetag och som har
ett varde Gverstigande SEK 25.000.000 utmats eller blir foremal for liknande
utlandskt forfarande och sadan utmatning eller liknande utlandskt forfarande
inte undanrdjs inom trettio (30) Bankdagar fran dagen for utméatningsbeslutet
eller beslutet om sadant liknande utlandskt forfarande;

(e) Bolaget, ett Vasentligt Koncernforetag eller Koncernforetag som tillsammans
utgor Flertalet Koncernforetag stallt in sina betalningar;

) Bolaget, ett Vasentligt Koncernforetag eller Koncernforetag som tillsammans
utgor Flertalet Koncernforetag ansokt om eller medgett ansokan om foretagsre-
konstruktion eller liknande forfarande;

(9) Bolaget, ett Vasentligt Koncernforetag eller Koncernféretag som tillsammans
utgor Flertalet Koncernforetag forsatts i konkurs;

(h) beslut fattas om att Bolaget ska tréda i likvidation eller att Bolaget, ett VVasent-
ligt Koncernforetag eller Koncernféretag som tillsammans utgor Flertalet Kon-
cernforetag forsatts i tvangslikvidation; eller

0] Bolagets styrelse godkanner fusionsplan enligt vilken (i) Bolaget ska uppga i
nytt eller existerande bolag; eller (ii) Vasentligt Koncernforetag ar dverlatande
bolag i forhallande till ett bolag utanfoér Koncernen.

Begreppet ”1an” och “forpliktelse” i punkten (c) ovan omfattar dven kredit i rakning
samt belopp som inte erhallits som 1an men som ska betalas pa grund av skuldebrev up-
penbarligen avsett for allman omséttning.

Administrerande Institut far inte forklara relevant Lan tillsammans med ranta (om na-
gon) forfallet till betalning enligt punkt 12.1 genom hanvisning till en uppsagnings-
grund om det har beslutats pa ett Fordringshavarmdte att sadan uppsagningsgrund (till-
falligt eller permanent) inte ska medfdra uppségning enligt punkt 12.1.

Det aligger Bolaget att omedelbart underratta Emissionsinstituten och Fordringshavarna
i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden) i fall en uppsagningsgrund som anges i

punkt 12.1 skulle intraffa. | brist pa sadan underréattelse ska varken Administrerande In-
stitut eller Emissionsinstitut, oavsett faktisk vetskap, anses kanna till en
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12.5

12.6

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

uppséagningsgrund. Varken Administrerande Institut eller Emissionsinstituten &r sjalva
skyldiga att bevaka om forutsattningar for uppségning enligt punkt 12.1 féreligger.

Bolagets skyldigheter att Iamna information enligt féregaende stycke galler i den man
sa kan ske utan att Bolaget 6vertrader regler utfardade av eller intagna i kontrakt med
bors eller Reglerad Marknad dar Koncernforetags aktier eller skuldférbindelser &r note-
rade eller annars strider mot tillamplig lag eller myndighetsforeskrift.

Vid aterbetalning av Lan efter uppsagning enligt punkt 12.1 ska Lan aterbetalas till ett
belopp per MTN som tillsammans med upplupen ranta skulle aterbetalas pa den slutliga
Aterbetalningsdagen.

Fordringshavarmote

Administrerande Institut far och ska pa begaran fran Bolaget eller Fordringshavare som
vid tidpunkten for begaran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under
ett visst Lan (sadan begaran kan endast géras av Fordringshavare som ar registrerade i
det av Euroclear Sweden férda avstdmningsregistret for MTN den Bankdag som infaller
narmast efter den dag da begaran inkom till Administrerade Institut och maste, om den
gors av flera Fordringshavare som var for sig representerar mindre @n en tiondel av Ju-
sterat Lanebelopp, goras gemensamt), sammankalla ett Fordringshavarmate for Ford-
ringshavarna under relevant Lan.

Administrerande Institut ska sammankalla ett Fordringshavarméte genom att sanda
meddelande om detta till varje Fordringshavare och Bolaget inom fem (5) Bankdagar
fran att det har mottagit en begaran fran Bolaget eller Fordringshavare enligt punkt 13.1
(eller sadan senare dag som kravs av tekniska eller administrativa skal). Administre-
rande Institut ska utan dréjsmal skriftligen for kannedom underréatta Utgivande Institut
om nyss hamnt meddelande.

Administrerande Institut far avsta fran att ssmmankalla ett Fordringshavarméte om (i)
det foreslagna beslutet maste godkéannas av nagon person i tillagg till Fordringshavarna
och denne har meddelat Administrerande Institut att sadant godkannande inte kommer
att lamnas, eller (ii) det féreslagna beslutet inte ar forenligt med géllande rétt.

Kallelsen enligt punkt 13.2 ska innehalla (i) tid for motet, (i) plats for motet, (iii) dag-
ordning for motet (inkluderande varje begaran om beslut fran Fordringshavarna), samt
(iv) ett fullmaktsformular. Endast arenden som har inkluderats i kallelsen far beslutas

om pa Fordringshavarmétet. Om det krévs att Fordringshavare meddelar sin avsikt att
narvara pa Fordringshavarmotet ska sadant krav anges i kallelsen.

Fordringshavarmotet ska inte hallas tidigare an femton (15) Bankdagar och inte senare
an trettio (30) Bankdagar fran kallelsen (dvs. dagen da kallelsen avsants). Fordringsha-
varmoéte for flera 1an under MTN-programmet kan hallas vid samma tillfalle.

Utan att avvika fran bestaimmelserna i dessa Allmanna Villkor far Administrerande In-
stitut foreskriva sadana ytterligare bestammelser kring kallelse till och genomférande av
Fordringshavarmotet som detta finner lampligt. Sddana bestammelser kan bland annat
innefatta mojlighet for Fordringshavare att rosta utan att personligen nérvara vid motet,
att rostning kan ske genom elektroniskt rostningsférfarande eller genom skriftligt rost-
ningsforfarande.

Endast personer som ér, eller har blivit befullméktigad i enlighet med avsnitt 4 (Rétt att
agera for Fordringshavare) av nagon som ar, Fordringshavare pa Avstamningsdagen
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13.8

13.9

13.10

13.11

13.12

for Fordringshavarmatet far utdva rostratt pa sadant Fordringshavarmote, forutsatt att
relevanta MTN omfattas av Justerat Lanebelopp. Administrerande Institut ska tillse att
det vid Fordringshavarmétet finns en utskrift av det av Euroclear Sweden forda avstdm-
ningsregistret fran Avstamningsdagen for Fordringshavarmotet.

Vid Fordringshavarmote &ger Fordringshavare, Bolaget och Administrerande Institut,
samt deras respektive ombud och bitréden, ratt att narvara. Det kan beslutas att Bolaget
endast far narvara under en del av Fordringshavarmatet. Pa Fordringshavarmétet kan
beslutas att ytterligare personer far narvara. Ombud ska forete behorigen utfardad full-
makt som ska godkénnas av Fordringshavarmétets ordférande. Fordringshavarmate ska
inledas med att ordférande, protokollférare och justeringsman utses. Ordféranden ska
upprétta en forteckning Gver narvarande rostberdttigade Fordringshavare med uppgift
om den andel av Justerat Lanebelopp varje Fordringshavare foretrader ("Rdstlangd”).
Dérefter ska Rostlangden godkéannas av Fordringshavarmotet. Fordringshavare som av-
givit sin rost via elektroniskt rostningsforfarande, rostsedel eller motsvarande, ska vid
tillampning av dessa bestammelser anses sasom narvarande vid Fordringshavarmatet.
Endast de som pa Avstamningsdagen for Fordringshavarméte var Fordringshavare, re-
spektive ombud for sadan Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, ar
rostberattigade och ska tas upp i Rostlangden. Bolaget ska fa tillgang till relevanta rost-
berakningar och underlaget for dessa. Protokollet ska snarast fardigstéllas och hallas
tillgangligt for Fordringshavare, Bolaget och Administrerande Institut.

Beslut i foljande arenden kréaver samtycke av Fordringshavare representerande minst
90 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det
relevanta Lanet vid Fordringshavarmatet:

@) andring av Aterbetalningsdagen, nedsattning av Lanebelopp, dndring av villkor
relaterande till ranta eller belopp som ska aterbetalas (annat &n enligt vad som
foljer av Lanevillkoren, inkluderat vad som féljer av en tillampning av avsnitt 7
(Byte av rantebas) och andring av foreskriven Valuta for Lanet;

(b) andring av villkoren for Fordringshavarmate enligt detta avsnitt 13;
(c) géldendrsbyte; och
(d) obligatoriskt utbyte av MTN mot andra vardepapper.

Arenden som inte omfattas av punkt 13.9 kraver samtycke av Fordringshavare represen-
terande mer an femtio (50) procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Ford-
ringshavare rostar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmotet. Detta inkluderar,
men ar inte begransat till, &ndringar och avstaenden av réattigheter i forhallande till La-
nevillkoren som inte fordrar en hégre majoritet (annat an andringar enligt avsnitt 14
(Andringar av villkor, m.m.)) samt fortida uppségning av Lan.

Ett Fordringshavarméte &r beslutsfért om Fordringshavare representerande minst femtio
(50) procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lanet avseende ett
arende i punkt 13.9 och avseende 6vriga drenden tjugo (20) procent av det Justerade La-
nebeloppet under det relevanta Lanet narvarar vid motet personligen eller pa annat satt
som framgar av punkt 13.6 (eller narvarar genom en befullméktigad representant).

Om Fordringshavarmote inte ar beslutsfort ska Administrerande Institut kalla till nytt
Fordringshavarméte (i enlighet med punkt 13.2) forutsatt att det relevanta forslaget inte
har dragits tillbaka av den eller de som initierade Fordringshavarmotet. Kravet pa be-
slutsforhet i punkt 13.11 ska inte gélla for sadant nytt Fordringshavarmote. Om
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13.13

13.14

13.15

13.16

13.17

13.18

14.

141

14.2

14.3

Fordringshavarmotet natt beslutsforhet for vissa men inte alla drenden som ska beslutas
vid Fordringshavarmotet ska beslut fattas i de drenden for vilka beslutsforhet foreligger
och 6vriga arenden ska hanskjutas till nytt Fordringshavarmote.

Ett beslut vid Fordringshavarmote som utstrécker forpliktelser eller begrénsar rattig-
heter som tillkommer Bolaget eller Utgivande Institut under Lanevillkoren kraver aven
godkannande av vederborande part.

En Fordringshavare som innehar mer &n en MTN behover inte rosta for samtliga, eller
rosta pa samma satt for samtliga, MTN som innehas av denne.

Bolaget far inte, direkt eller indirekt, betala eller medverka till att det betalas erséttning
till nagon Fordringshavare for att denne ska lamna samtycke enligt Lanevillkoren om
inte sadan erséattning erbjuds alla Fordringshavare som lamnar samtycke vid relevant
Fordringshavarméte.

Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarmote ar bindande for samtliga Fordringsha-
vare under det relevanta Lanet oavsett om de narvarat vid Fordringshavarmatet, och
oavsett om och hur de har rostat vid Fordringshavarmétet. Fordringshavare som har ros-
tat, eller Fordringshavare som inte har rostat, i ett &rende ska inte vara ansvarig for
skada som utfallet av arendet vallar andra Fordringshavare.

Pa Administrerande Instituts begéran ska Bolaget utan dréjsmal tillhandahalla det Ad-
ministrerande Institutet ett intyg som anger sammanlagt belopp for samtliga MTN som
ags av Koncernforetag pa sadan Bankdag som anges i punkt 13.1 samt relevant Av-
stamningsdag fore ett Fordringshavarmote, oavsett om sadant Koncernforetag ar direkt-
registrerat som dgare av MTN. Administrerande Institut ska inte vara ansvarigt for inne-
hallet i sadant intyg eller annars vara ansvarigt for att faststalla om en MTN &gs av ett
Koncernforetag.

Information om beslut taget vid Fordringshavarméte ska utan dréjsmal meddelas Ford-
ringshavarna under relevant Lan genom pressmeddelande, pa Bolagets hemsida och i
enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden). Administrerande Institut ska pa Fordringsha-
vares och Utgivande Instituts begéran tillhandahalla protokoll fran relevant Fordrings-
havarmote. Underlatenhet att meddela Fordringshavarna enligt ovan ska inte paverka
beslutets giltighet.

Andring av Villkor m.m.

Bolaget och Emissionsinstituten far 6verenskomma om justeringar av klara och uppen-
bara fel i dessa Allménna Villkor.

Bolaget och Administrerande Institut far Gverenskomma om justering av klara och up-
penbara fel i Slutliga Villkor for visst Lan.

Bolaget och Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren far, utan Fordringshavares
medgivande, dverenskomma om justeringar i Lanevillkoren och genomfora sadana
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14.4

145

14.6

14.7

15.

15.1

15.2

16.

16.1

16.2

16.3

16.4

17.

17.1

andringar i Lanevillkoren i enlighet med vad som framkommer av avsnitt 7 (Byte av
Rantebas), vilka blir bindande for de som omfattas av Lanevillkoren.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i andra fall 4n enligt punkterna 14.1 till 14.3 ska
ske genom beslut pa Fordringshavarmote enligt avsnitt 13 (Fordringshavarmote).

Ett godkannande pa Fordringshavarméte av en villkorsandring kan omfatta sakinnehal-
let av andringen och behdver inte innehalla en specifik utformning av andringen.

Ett beslut om en villkorsandring ska ocksa innehalla ett beslut om nar andringen trader i
kraft. En andring trader dock inte i kraft forran den registrerats hos Euroclear Sweden (i
forekommande fall) och publicerats i enlighet med punkt 11.6.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i enlighet med detta avsnitt 14 ska av Bolaget
snarast meddelas till Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden) och
publiceras i enlighet med punkt 11.6.

Preskription

Fordran pé kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran pa ranta
preskriberas tre ar efter respektive Ranteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkom-
mer de medel som avsatts for betalning av sadan fordran Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker I6per ny preskriptionstid om tio ar i fraga om kapitalbe-
lopp och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen réaknat fran dag som framgar av
bestammelser om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

Meddelanden

Meddelanden ska tillstallas Fordringshavare for aktuellt Lan pa den adress som ar regi-
strerad hos Euroclear Sweden pa Avstamningsdagen fore avsandandet. Ett meddelande
till Fordringshavarna ska ocksa offentliggéras genom pressmeddelande och publiceras
pa Bolagets hemsida.

Meddelande ska tillstallas Bolaget och Emissionsinstitut pa den adress som &r registre-
rad hos Bolagsverket eller motsvarande register for utlandska Emissionsinstitut pa Av-
stimningsdagen fore avséindandet med adressering ”Attention: Debt Capital Market”.

Ett meddelande till Bolaget eller Fordringshavare enligt Lanevillkoren som sands med
normal post till angiven adress ska anses ha kommit mottagaren tillhanda tredje Bank-
dagen efter avsdndande och meddelande som séands med bud ska anses ha kommit mot-
tagaren tillnanda nar det avlamnats pa angiven adress.

For det fall ett meddelande inte sants pa korrekt satt till viss Fordringshavare ska detta
inte paverka verkan av meddelande till 6vriga Fordringshavare.

Begransning av ansvar m.m.

| fraga om de pa Emissionsinstituten ankommande atgarderna galler att ansvarighet inte
kan goras géllande for skada som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller
utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout gal-
ler &ven om vederborande Emissionsinstitut sjalv ar foremal for eller vidtar sddan kon-
fliktatgard.
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17.2

17.3

17.4

18.

18.1

18.2

Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersattas av Emissionsinstitut om vederbo-
rande Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte i nagot fall utgar ersattning for indi-
rekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut pa grund av sadan omstandighet som angivits i
punkt 17.1 att vidta atgard, far atgarden uppskijutas tills hindret har upphort.

Vad ovan sagts géller i den man inte annat foljer av lagen om vérdepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument.

Tillamplig lag och jurisdiktion

Svensk ratt ska tillampas pa Lanevillkoren och samtliga icke kontraktuella forpliktelser
som uppkommer i samband med tillampning av Lanevillkoren.

Tvist ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsratt ska vara forsta instans.

Harmed bekréaftas att ovanstaende Allméanna Villkor ar for Bolaget bindande
Stockholm den 2 augusti 2022

LIFCO AB (publ)
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Mall for slutliga villkor
SLUTLIGA VILLKOR

for 1an nr [e]
Lifco AB (publ) ("Bolaget”)

LEI-nummer: [549300RTLL4VDQRCTWA41]
Svenskt MTN-program

For Lanet ska Allmanna Villkor av den [2 augusti 2022] galla samt nedan angivna Slutliga Villkor.
Allmanna Villkor for Bolagets MTN-program aterges i Bolagets grundprospekt daterat den 27 juli
2023 samt fran tid till annan publicerade tillaggsprospekt som uppréttats fér MTN-programmet i
enlighet med f6rordning (EU) 2017/1129 (Prospektférordningen”) ("Grundprospektet™) for
MTN-programmet. Definitioner som anvands nedan framgar antingen av Allménna Villkor, dessa
Slutliga Villkor eller pa annat sétt i Grundprospektet.

Dessa Slutliga Villkor har utarbetats i enlighet med Prospektférordningen. Fullstandig information
om Bolaget och erbjudandet kan endast fas genom Grundprospektet, dess tillaggsprospekt och
dessa Slutliga Villkor i kombination, varfor investerare som évervager att investera i MTN bor lasa
dessa Slutliga Villkor tillsammans med Grundprospektet och dess tillaggsprospekt. Grundprospek-
tet samt tillaggsprospekt finns att tillga pa Bolagets hemsida www.lifco.se.

[Dessa Slutliga Villkor ersétter Slutliga Villkor daterade den [], varvid Lanebeloppet hojts med
[SEK/EUR] [belopp i siffror] fran [SEK/EUR] [belopp i siffror] till [SEK/EUR] [belopp i siffror].]

ALLMANT
1. Lanenummer: [*]
(i) Tranchebendmning: [*]
2. Lanebelopp:
(i) for Lanet: [*]
(ii) for tranch []: [*]
[(iii) for tranch [+]: [1]
3. Pris per MTN: [*] % av Nominellt Belopp [plus upplupen ranta
fran och med [infoga datum] [om tillampligt]
4. Valuta: [SEK/EUR]
5. Nominellt Belopp: [SEK/EUR] [*] (Lagst EUR 100 000 eller motvar-
det dérav i SEK.)
6. Lanedatum: [*]
7. Startdag for Ranteberak- [Lanedatum/[+]]
ning:
8. Likviddag: [Lanedatum/[+]]
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10.

11.

Aterbetalningsdag:
Rantekonstruktion:

Belopp pa vilket ranta
ska berédknas:

[]
[Fast Réanta]
[Rorlig ranta (FRN)]

[Nominellt Belopp/[]]

BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING

12.

13.

Fast Ranta:

(i) Rantesats:

(i) Ranteperiod:

(iii) Ranteforfallodag(ar):

(iv) Dagberakningsmetod:
(v) Riskfaktorer:

Rorlig Ranta (FRN):

(i) Rantebas:

(ii) Réantebasmarginal:

(iii) Rantebestamningsdag:

(iv) Ranteperiod:

(v) Ranteforfallodag(ar):

(vi) Dagberakningsmetod:

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubri-
ker av denna paragraf)

[*] % arlig rianta berdknat pa [Nominellt Belopp/
[1].

Tiden fran den [] till och med den [+] (den forsta
Rénteperioden) och darefter varje tidsperiod om [¢]
manader med slutdag pa en Ranteférfallodag.
[Arligen] den [*], forsta gangen den [+] och sista
gangen den [+].

(Ovan forandras i handelse av forkortad eller for-
langd Ranteperiod)

[30/360]/[Specificera]

I enlighet med riskfaktor med rubrik [”infoga rubri-
ken pa relevant riskfaktor”] i Grundprospektet.
[Tillampligt/E;j tillampligt]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubri-
ker av denna paragraf)

[*]-méanader [STIBOR/EURIBOR]

[Den [forsta/sista] kupongens Rantebas ska interpo-
leras linjart mellan [+]-manader [STIBOR/EURI-
BOR] och [+]-manader [STIBOR/EURIBOR].]

[+ *] % arlig rénta berdknat pa [Nominellt Be-
lopp/[+]]

[Tva] Bankdagar fore varje Ranteperiod, forsta
gangen den [+]

Tiden fran den [] till och med den [+] (den forsta
Rénteperioden) och darefter varje tidsperiod om ca
[*] ménader med slutdag pa en Réinteforfallodag.

Sista dagen i varje Réanteperiod, [den [¢], den [*],
den [] och den [+],] forsta gangen den [+] och sista
gangen [den [+]/pa Aterbetalningsdagen].

[Faktiskt/360]/[Specificera]

38



(vii) Riskfaktorer:

ATERBETALNING

14.

Belopp till vilket MTN ska ater-
betalas pa Aterbetalningsda-
gen:

OVRIGT

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

Upptagande till handel pa Re-
glerad Marknad:

(i) Reglerad Marknad:

(if) Uppskattning av samman-
lagda kostnader i samband
med upptagande till handel:

(iii) Totalt antal vardepapper
som tas upp till handel:

(iv) Tidigaste dagen for uppta-
gande till handel:

Intressen:

Kreditbetyg for Lan:

Beslut till grund for uppta-
gande av emissionen:

Emissionslikvidens anvand-
ning:

Nettobelopp:

Information fran tredje part:

I enlighet med riskfaktor med rubrik [’infoga rubri-
ken pa relevant riskfaktor] i Grundprospektet.

[] % av [Nominellt Belopp/[+]]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ej tillampligt, radera resterande underrubri-
ker av denna paragraf)

[Nasdaqg Stockholm/Specificera annan Reglerad
Marknad]

[*]

[*]
[*]

[Specificera/Ej tillampligt]

(Intressen och eventuella intressekonflikter hos per-
soner som ar engagerade i emissionen och som har
betydelse for Lanet ska beskrivas)

[Specificera/Ej tillampligt]

[Ej tillampligt/l enlighet med Grundprospektet/Be-
slut avseende detta Lan fattades den [infoga da-
tum]/Specificera]

(Om beslut avseende emissioner under MTN-pro-
grammet ar beskrivet i Grundprospektet och denna
emission dr tdckt av sadant beslut ska “Ej tillimp-
ligt” anvindas)

[Emissionslikviden utgér del i Bolagets 16pande
skuldfinansiering]/[Specificera annan anvandning]

[Nettobeloppet utgérs av Nominellt Belopp minus
eventuella kostnader som alaggs Bolaget i samband
med Lanet]/[Specificera]

[Information i dessa Slutliga Villkor som kommer
fran tredje part har atergetts korrekt och savitt
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22. Annan begransning av sam-
tycke till anvandning av
Grundprospekt:

23. Utgivande Institut:
(i) for tranch [+]:
[(i)) for tranch [«]]:

24. Administrerande Institut:

25. ISIN:

Bolaget k&nner till och kan utréna av information
som offentliggjorts av denna tredje part har inga
sakforhallanden har utelamnats som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller vilseledande]

(Eventuella informationskéallor ska anges hér)
[Ej tillampligt]
Ej tillampligt.

[Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ)]/[Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial]

[Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ)]/[Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial]

[Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ)]/[Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial]

SE[*]

Bolaget bekraftar att ovanstaende kompletterande villkor ar gallande for Lanet tillsammans med
Allmanna Villkor och forbinder sig att i enlighet darmed betala kapitalbelopp och (i forekommande
fall) rdnta. Bolaget bekréftar vidare att alla vasentliga handelser efter den dag for detta MTN-pro-
gram géllande Grundprospekt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om Bolaget har

offentliggjorts.

[Datum]

LIFCO AB (PUBL)
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Information om Lifco
Koncernen i korthet

Lifco ar en global koncern som forvarvar och utvecklar lonsamma nischverksamheter med potential
att leverera uthallig resultattillvaxt och goda kassafloden. Koncernen bestar av éver 200 bolag i 6ver
30 lander och har ett stort antal kunder i olika branscher. Lifco har ocksa ett stort antal leverantérer
inom olika omraden. Denna spridning innebér att de affarsmassiga riskerna begransas. Lifco styrs av
en tydlig filosofi som innebér att Bolaget har fokus pa lonsamhet, en starkt decentraliserad organi-
sation och langsiktighet. Koncernens fristdende dotterbolag ar organiserade i tre affarsomraden: Den-
tal, Demolition & Tools och Systems Solutions.

Dental

Verksamheterna inom Dental ar leveranttrer av forbrukningsvaror, utrustning och teknisk service
till tandlakare i framfor allt norra och centrala Europa. Affarsomradet har dven en betydande verk-
samhet i USA. Lifco saljer ocksa tandteknik till tandlakare i Norden och Tyskland samt utvecklar
och séljer journalsystem for tandlakarkliniker i Danmark och Sverige. Inom affarsomradet finns &dven
ett antal mindre tillverkande bolag som bland annat producerar desinfektionsvéatskor, salivsugar, bett-
registrerings-, avtryck- och fyllnadsmaterial samt annat forbrukningsmaterial som séljs till tandla-
kare via distributorer runt om i vérlden.

Demolition & Tools

Affarsomradet Demolition & Tools ar verksamt inom utveckling, tillverkning samt forséljning av
utrustning till bygg- och rivningsindustrin. Verksamheterna delas upp i tva divisioner — Demole-
ringsrobotar samt Verktyg till kranar och gravmaskiner — som omsattningsmassigt ar av ungeféar
samma storlek. De fjarrstyrda demoleringsrobotarna séljs under varumaérket Brokk. Verktygen till
gravmaskiner och kranar séljs under varumarkena Kinshofer, Demarec, RF-System och Auger Tor-
que. Verktyg till gravmaskiner séljs dven under varuméarkena Solesbee, Hammer, Cangini och Trevi
Benne samt Indexator och Hultdins, varav de tva sistnamnda framst till skogsmaskiner. Dessutom
har maskintillverkarna Multione och Cormidi forvarvats.

Systems Solutions
Affarsomradet Systems Solutions omfattar bolag som erbjuder systemldsningar. Systems Solutions

har fem divisioner: Kontraktstillverkning, Miljoteknik, Infrastrukturprodukter, Specialprodukter och
Transportprodukter.

Affarsidé och bolagsfilosofi
Lifcos affarsidé ar att forvarva och utveckla nischverksamheter med potential att leverera uthallig
resultattillvaxt och goda kassafléden. Lifcos styrka ar att Bolaget kan erbjuda ett tryggt dgande for

sma och medelstora foretag. Lifco styrs av en tydlig filosofi som innebér att Bolaget ar langsiktigt,
har fokus pa lonsamhet och har en starkt decentraliserad organisation.
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Uthéllig resultattillvéxt

Lifcos 6vergripande mal &r att skapa uthallig resultattillvaxt. Koncernens och dotterbolagens mal ar
att den organiska tillvéxten i EBITA? ska 6vertraffa BNP-tillvaxten pa relevanta geografiska mark-
nader sett 6ver en konjunkturcykel. Ytterligare tillvaxt ska nds genom forvarv. Effektivt utnyttjande
av kapitalet ar ocksa ett viktigt mal i Lifco. Avkastningen pa sysselsatt kapital efter avdrag for good-
will och 6vriga immateriella tillgangar ska darfor dverstiga 50 procent for den senaste tolvmanaders-
perioden.

Decentraliserad organisation

Koncernen bestar av drygt 200 dotterbolag som organiseras i cirka 85 operativa enheter. Cheferna
for de operativa enheterna rapporterar direkt till Lifcos verkstéllande direktor eller chefen for affars-
omradet Dental. De operativa enheterna verkar inom atta divisioner som i sin tur ingar i de tre affars-
omradena Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Den decentraliserade organisationen
&r en av grundstenarna i Lifcos styrningsfilosofi. De enskilda dotterbolagen ges stor frihet i hur de
driver och utvecklar sin verksamhet, vilket skapar forutsattningar for att varje bolag kan bevara sin
specifika kultur. De kan ocksa fortsatta arbeta efter de metoder som rader i de industrier och mark-
nader som de verkar i. Den entreprendrsanda som préaglar Bolagets verksamhet ar en forklaring till
Lifcos formaga att behalla nyckelpersoner i bolag som koncernen forvarvar. Lifcos nyckelpersoner
bestar framst av personer i koncernledningen samt de personer som arbetar med forvérv och integre-
ring av nya koncernbolag. Nyckelpersonerna attraheras ofta av den decentraliserade strukturen dar
de aven efter forvarvet kan behalla en hog grad av oberoende.

Minimal byr8krati

Lifco har arbetat fram en modell fér utveckling av dotterbolagen. Modellen grundar sig i Lifcos
filosofi kring resultatfokus, decentralisering och langsiktighet. Modellen bygger pa manga ars erfa-
renheter av bolagsutveckling. Forenklat kan modellen beskrivas pa féljande sétt:

= Motiverade och dedikerade dotterbolagschefer

= Minimal byrakrati och enkla processer

= Fokus pa kunder med potential for uthallig resultattillvaxt

= Effektiv kostnadsstruktur med fokus pa vérdeskapande funktioner

» Manatlig uppfdljning av dotterbolagens resultat- och balansrakningar med fokus pa EBITA,
forandring i sysselsatt kapital och kassaflode

Tydlig forvéarvsstrategi

Expansion genom forvarv &r en central del av Lifcos affarsidé. Forvarv sker dels genom kdp av nya
bolag som kan bilda egna divisioner, dels genom tillaggsforvarv till befintliga divisioner. Ett forvarv
ska generera tillvaxt med god lénsamhet och goda kassafléden alternativt uppfylla ett strategiskt
syfte. Risktagandet ska ocksa vara begransat for Lifco.

Nér Lifco soker efter forvarvskandidater ska de uppfylla foljande kriterier:

= Stabila verksamheter

LEBITA &r ett matt som Lifco betraktar som relevant for en investerare som vill forsta resultatgenereringen efter investeringar av materi-
ella och immateriella tillgdngar med aterinvesteringsbehov men fore investeringar av immateriella tillgangar hanférliga till foretagsfor-
vérv. Lifco definierar Earnings Before Interest, Tax and Amortization (EBITA) som rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av im-
materiella anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med foretagsforvarv.
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Ledande inom sin nisch

En attraktiv position i vardekedjan utan beroende av specifika leverantorer eller kunder
Ingen eller begrénsad exponering mot teknologirisk

Dokumenterad I6nsamhet

Bedriva en hallbar verksamhet

Bolaget kan évervaga ett forvarv aven om alla kriterier inte ar uppfyllda om kopet anda erbjuder
strategiskt eller finansiellt attraktiva mojligheter.

Historik och utveckling

Lifco har sin grund i landstingens gemensamma inkopsforening som bildades 1946. Under 1990-
talet genomgick Bolaget ett flertal &gar- och namnbyten och det nuvarande moderbolaget bildades
1993. Efter att ha varit en division inom Getinge sedan 1995 delades bolaget 1998 ut till Getinges
aktiedgare. Carl Bennet AB, huvudégare i Getinge, blev huvudéagare i Lifco i samband med Lifcos
bérsnotering 1998. Ar 2000 avnoterades Lifco och blev ett helagt dotterbolag till Carl Bennet AB.
Ar 2001 avyttrades verksamheten inom hélsa- och egenvérd som da representerade cirka 40 procent
av Bolagets forséljning och Bolaget fokus flyttades till verksamheten inom distribution av dentalpro-
dukter. Lifco fick sin nuvarande form 2006 genom forvarvet av systerbolaget Sorb Industri AB, ett
industribolag &gt av Carl Bennet AB. Sorb Industri &r grunden till stora delar av verksamheterna
inom Demolition & Tools och Systems Solutions.

Betydande forandringar efter den 30 juni 2023

Inga betydande forandringar av Lifcos finansiella stéllning eller resultat har intréffat sedan den 30
juni 2023. Inte heller har nagra andra handelser nyligen intraffat som kan ha en vasentlig inverkan
pa Bolagets solvens.

Trender

Lifco verkar inom ett stort antal branscher som har paverkats i olika utstrackning av covid-19 pan-
demin. Under andra kvartalet 2020 paverkades affarsomradet Dental negativt nar patienters besok
hos tandldkare minskade kraftigt under inledningen av pandemin. Dentalmarknaderna aterhamtade
sig successivt under andra halvaret 2020. Aven affarsomradet Demolition & Tools hade ett svagare
marknadsldge under inledningen av pandemin. Under 2021, 2022 och andra kvartalet 2023 hade
pandemin inte nagra negativa effekter pa marknadslaget. Inga vasentliga negativa forandringar i Bo-
lagets framtidsutsikter har &gt rum sedan den 31 december 2022. Lifco fortsatter att folja effekterna
av pandemin.

Lifco bevakar utvecklingen kring konflikten i Ukraina och har idag svart att bedoma effekterna av
sanktioner mot Ryssland och vilka implikationer konflikten kan fa pa den ekonomiska situationen i
Europa. Sedan Rysslands invasion av Ukraina under forsta kvartalet 2022 har Lifco avstatt fran att
inga nya avtal om forséljning av produkter till Ryssland. Lifco arbetar dven aktivt for att sakerstélla
att Bolaget har uppdaterade system for iakttagandet av sanktionerna. | maj 2022 avyttrade Lifco det
estniska bolaget Hekotek, ett bolag som erbjuder utrustning till sdgverk och med huvudsaklig kund-
bas i Ryssland. Hekotek hade 130 anstéllda och omsatte under rakenskapsaret 2021 40 miljoner euro.
Bolaget ingick inom division Skog i affarsomradet Systems Solutions. Avyttringen av Hekotek pa-
verkade omséttningen 2022 negativt med 1,8 procent.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Enligt Lifcos bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hdgst tio ledamater, utan suppleanter.
Lifcos styrelse bestar per dagen for Grundprospektet av nio ordinarie ledamater, inklusive styrelse-
ordforanden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstimman 2024. Darutover har
tva ordinarie arbetstagarledaméter och tva suppleanter till arbetstagarledamaéterna utsetts.

Carl Bennet

Fodd 1951

Ordférande sedan 2000

Ordftrande for erséattningsutskottet
Civilekonom och teknisk hedersdoktor

Nuvarande uppdrag: Ordférande och verkstéllande
direktor Carl Bennet AB, vice ordférande Elanders
AB, Getinge AB och Arjo AB samt ledamot Holmen
AB och L E Lundbergféretagen AB

Egna och nérstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 30 379 850 A-aktier, 197 502 023 B-aktier.

Annika Espander

Fodd 1964

Ledamot sedan 2016

Ledamot av erséttningsutskottet
BSc (kemi) och MBA

Nuvarande uppdrag: Verkstéllande direktor Aspe-
rion Ltda

Egna och néarstaendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 10 000 B-aktier samt 10 926 syntetiska ko-
poptioner.

Erik Gabrielson

Fodd 1962

Ledamot sedan 2001

Ledamot av ersattningsutskottet
Jur kand

Nuvarande uppdrag: Advokat och deldgare Advo-
katfirman Vinge, ordférande Allegresse AB, Eldan
Recycling A/S och Redoma Recycling AB, ledamot
Carl Bennet AB, Elanders AB, ECG Vignoble AB
och ECG Vinivest AB

Ulrika Dellby

Fodd 1966

Ledamot sedan 2015
Ledamot av revisionsutskottet
Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Ordférande Fasadgruppen
Group AB, ledamot Kavli Holding AS, BICO AB,
Linc AB, SJ AB, Werksta Nordic AB och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademiens (IVA:s) narings-
livsrad.

Egna och nérstaendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 65 000 B-aktier samt 10 926 syntetiska ko-
poptioner.

Dan Frohm

Fodd 1981

Ledamot sedan 2020
Ledamot av revisionsutskottet
Civilingenjor

Nuvarande uppdrag: Verkstéllande direktor DF Ad-
visory LLC, ordférande Elanders AB, ledamot Arjo
AB, Carl Bennet AB, Getinge AB samt Swedish-
American Chamber of Commerce, Inc.

Egna och narstéendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 253 090 B-aktier samt 10 926 syntetiska ko-
poptioner.

UIf Grunander

Fodd 1954

Ledamot sedan 2015

Ordfoérande for revisionsutskottet
Civilekonom fran Stockholms universitet

Nuvarande uppdrag: Ledamot AMF Fonder AB,

AMF Tjanstepension AB, Arjo AB, Djurgarden
Hockey AB och Episurf Medical AB.
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Egna och narstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 10 926 syntetiska kdpoptioner.

Caroline af Ugglas

Fodd 1958

Ledamot sedan 2020

Ledamot av revisionsutskottet
Ekonomexamen fran Stockholms universitet

Nuvarande uppdrag: Ledamot ACQ Bure AB, Beijer
Alma AB, Bilia AB, Trapets AB och Investment Ak-
tiebolaget Spiltan

Egna och nérstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 5000 B-aktier och 10 926 syntetiska ko-
poptioner.

Per Waldemarson

Fodd 1977

Ledamot sedan 2019

Verkstéllande direktdr och koncernchef
Magisterexamen i foretagsekonomi

Nuvarande uppdrag utanfor Lifco: Inga

Egna och nérstaendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 513 500 B-aktier, 180 000 B-aktier via
pensionsforsdkring och 87 412 syntetiska ko-
poptioner.

Anders Lindstrom

Fodd 1958

Arbetstagarrepresentant sedan 2023, arbetstagarre-
presentant (suppleant) 2019-2023

Egna och nérstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: Inget

Sofia Sandstrém
Fodd 1980
Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan 2023

Egna och néarstaendes innehav per dagen for Pro-
spektet: Inget

Ledande befattningshavare

Per Waldemarson

Egna och nérstéendes innehav per dagen for Pro-
spektet; 14 000 B-aktier och 10 926 syntetiska ko-
poptioner.

Axel Wachtmeister

Fodd 1951

Ledamot sedan 2006

Ledamot av ersattningsutskottet

Civilingenjor

Nuvarande uppdrag: Ledamot och verkstéllande di-
rektér Wasterslév AB, suppleant HAWAJ Holding
AB, Kilmartin Estate AB och Sydsvensk Form Re-
klam AB

Egna och nérstéendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 81 000 B-aktier och 10 926 syntetiska ko-
poptioner.

Tobias Nordin
Fodd 1983

Arbetstagarrepresentant sedan 2022

Egna och narstéendes innehav per dagen for Pro-
spektet: Inget

Lina Juslin
Fodd 1980
Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan 2023

Egna och nérstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: Inget

Therése Hoffman
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Verkstallande direktor sedan 2019. Fodd 1971
Ekonomidirektdr sedan 2011

For ytterligare information om Per Waldemarson, se  International Marketing

ovan under avsnittet ”Styrelse”
Egna och narstéendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 1 500 B-aktier och 10 926 syntetiska ko-
poptioner.

Martin Linder

Fodd 1972

Chef affarsomrade Systems Solutions sedan 2019
Civilingenjor

Egna och narstéendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 203 000 B-aktier och 51 250 B-aktier via
pensionsforsakring och 43706 syntetiska ko-
poptioner.

Revisor

Bolagets revisor ar sedan 2010 PricewaterhouseCoopers AB, som pa arsstimman 2023 omvaldes for
tiden intill slutet av arsstamman 2024. Cecilia Andrén Dorselius (fodd 1979) ar huvudansvarig revi-
sor sedan arsstamman 2022. Cecilia Andrén Dorselius ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Fram till arsstamman 2022 var Eric Salander (fédd 1967) huvudansvarig revisor. Eric Salander &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR. PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress &r Torsgatan
21, 113 97 Stockholm. PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor under hela den period som den
historiska finansiella informationen i Grundprospektet omfattar.

Intressekonflikter och dvriga upplysningar

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledamdéternas
och ledande befattningshavarnas ataganden gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller
andra ataganden. Dock har Carl Bennet finansiella intressen i Bolaget till foljd av sitt indirekta akti-
einnehav i Bolaget och styrelseledamoten Erik Gabrielson ar deldgare i Advokatfirman Vinge som
levererar juridiska tjanster till Lifco.

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Verkmasta-
regatan 1, 745 85 Enkdping.
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Legala fragor och 6vrig information

Ansvarsforsakran

Styrelsen for Lifco ar ansvarig for innehallet i Grundprospektet. Enligt styrelsens kannedom &ver-
ensstammer den information som ges i Grundprospektet med sakforhallandena och ingen uppgift
som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har utelamnats.

Legal koncernstruktur

Bolagets foretagsnamn och kommersiella beteckning &r Lifco AB (publ). Lifco &r ett publikt svenskt
aktiebolag, registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556465-3185, och har sitt séte i
Enkdping. Bolaget bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt (bland annat i enlighet med aktiebo-
lagslagen (2005:551)) och bildades i Sverige den 30 mars 1993. Lifcos aktier av serie B &r upptagna
till handel pa Nasdaq Stockholm, Large Cap, under handelsbeteckningen (ticker) Lifco B. Lifcos
aktier av serie A ar inte upptagna till handel. Bolagets LEI-nummer &r 549300RTLL4VDQRCTWA41.

Lifco ar moderbolag i en koncern bestaende av 6ver 200, direkt eller indirekt, hel- och deléagda dot-
terbolag, baserade huvudsakligen i Europa, Asien och Nordamerika. Den huvudsakliga verksam-
heten inom Koncernen bedrivs i dotterbolagen, varfor Bolaget ar i hdg grad beroende av sina dotter-
bolag for att generera vinst och kassafldde.

Storre aktiedgare

Carl Bennet AB, ett bolag heldgt av Carl Bennet, innehar per den 30 juni 2023 50,2 procent av akti-
erna och 68,9 procent av rosterna i Bolaget. Carl Bennet kontrollerar dérigenom indirekt Bolaget.
Fjarde AP-fonden innehar per den 30 juni 2023 5,9 procent av aktierna och 3,7 procent av rosterna i
Bolaget. De rattigheter som &r forenade med aktierna i Lifco kan endast &ndras i enlighet med de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Utdver tillampning av de skyddsregler som
foljer av tillamplig lagstiftning, bland annat aktiebolagslagens minoritetsskyddsregler, har Lifco inte
nagon majlighet att vidta atgarder for att garantera att Carl Bennet AB:s inflytande inte missbrukas.

Savitt styrelsen for Lifco kanner till existerar inga aktiedgaravtal eller liknande 6verenskommelser i
syfte att skapa ett gemensamt inflytande Gver Bolaget. Styrelsen kanner inte heller till nagra aktiea-
garavtal eller liknande dverenskommelser som kan leda till att kontrollen éver Bolaget forandras.

Vasentliga avtal

Lifco har inte ingatt nagra avtal av storre betydelse som inte ingar i den I6pande affarsverksamheten
och som vasentligen skulle kunna paverka Bolagets formaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot
innehavare av MTN.

Tvister

Inget av Bolagen inom Koncernen ar, och har inte varit, part i nagra rattsliga forfaranden, myndig-
hetsforfaranden eller skiljeférfaranden under de senaste tolv manaderna som haft eller skulle kunna
fa betydande effekter pa Koncernens finansiella stéllning eller 1onsamhet.

Rédgivares intressen

Emissionsinstituten, inklusive Ledarbanken, har i vissa fall haft och kan komma att ha andra relat-
ioner med Bolaget eller Koncernen &n de som féljer av deras roller under MTN-programmet. Ett
Emissionsinstitut kan till exempel komma att tillhandahalla Bolaget olika typer av banktjanster och
bankprodukter, inklusive investeringsrad och analyser eller vara langivare till Bolaget. Av denna
anledning kan intressekonflikter forekomma eller uppsta som ett resultat av att ett Emissionsinstitut
fran tid till annan ar involverad i transaktioner med andra parter och i olika roller eller genom att
bedriva annan verksamhet med tredje part som har motstridande intressen.
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Finansinspektionens godkdannande av prospektet

Detta Grundprospekt har godkants av Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt férordning
(EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkénner detta grundprospekt enbart i sa matto att det upp-
fyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU)
2017/1129. Detta godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for Lifco eller kvaliteten pa
de vardepapper som avses i detta grundprospekt. Investerare bor gora sin egen bedémning av
huruvida det ar 1dmpligt att investera i dessa vardepapper.

Handlingar inforlivade genom hdanvisning

Nedanstaende information inforlivas i Grundprospektet genom héanvisning och utgér darmed en del
av Grundprospektet och ska lasas som en del harav. Handlingar inforlivade genom héanvisning finns
tillgangliga pa Bolagets hemsida www.lifco.se. Information pa Bolagets hemsida som inte inforlivats
i detta Grundprospekt genom hanvisning utgor inte del av detta Grundprospekt. De delar av nedan-
staende dokument som inte inforlivas ar antingen inte relevanta for en investerare eller aterges pa
annan plats i Grundprospektet.

Den finansiella informationen for rakenskapsaren 2021 respektive 2022 har uppréttats i enlighet med
IFRS (International Financial Reporting Standards) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsutlatanden av International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt Arsredovisningslagen tillam-
pats.

Den finansiella information som inférlivas i Grundprospektet genom hanvisning i enlighet med vad
som anges nedan har reviderats av Bolagets revisorer, med undantag for Bolagets delarsrapport for
perioden januari — juni 2023 som Oversiktligt granskats. Revisionsberéttelserna innehaller inga an-
maérkningar. Férutom vad som uttryckligen anges i Grundprospektet har ingen finansiell information
i Grundprospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Information Dokument och sidh&nvisning

Finansiell information avseende Koncernen for = Lifcos arsredovisning for rakenskapsaret 2021,

rakenskapsaret 2021 varvid hanvisas till sidorna 58 (koncernresultat-
rakning), 59 (rapport over totalresultat for kon-
cernen), 60-61 (koncernbalansrdkning), 62
(koncernens rapport 6ver fordndringar i eget ka-
pital), 63 (kassaflddesanalys for koncernen) och
64-85 (noter).

Revisionsberittelse for rakenskapsaret 2021 Lifcos arsredovisning for rakenskapsaret 2021,
varvid hanvisas till sidorna 54-57.

Finansiell information avseende Koncernen for = Lifcos arsredovisning for rakenskapsaret 2022,

rakenskapsaret 2022 varvid hanvisas till sidorna 94 (koncernresultat-
rakning), 95 (rapport over totalresultat for kon-
cernen), 96-97 (koncernbalansrakning), 98
(koncernens rapport 6ver fordndringar i eget ka-
pital), 99 (kassafl6desanalys for koncernen) och
100-121 (noter).

Revisionsberdttelse for rakenskapsaret 2022 Lifcos arsredovisning for rakenskapsaret 2022,
varvid hénvisas till sidorna 90-93.
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https://wp.lifco.se/app/uploads/sv_lifco_arsredovisning_2021_webb.pdf
https://wp.lifco.se/app/uploads/sv_lifco_arsredovisning_2021_webb.pdf
https://wp.lifco.se/app/uploads/se_lifco_arsredovisning_2022.pdf
https://wp.lifco.se/app/uploads/se_lifco_arsredovisning_2022.pdf

Finansiell information avseende Koncernen for =~ Lifcos deldrsrapport for det andra kvartalet

perioden januari — juni 2023 2023, varvid hénvisas till sidorna 11 (koncern-
resultatrakning i sammandrag), 11 (rapport dver
totalresultat for koncernen), 14 (koncernbalans-
rékning i sammandrag), 14 (koncernens rapport
Over forandringar i eget kapital) och 15 (kassa-
flédesanalys for koncernen i sammandrag).

Handlingar som halis tillgdngliga for inspektion

Foljande handlingar kan under Grundprospektets giltighetstid kostnadsfritt inspekteras pa Bolagets
huvudkontor eller pa Bolagets hemsida www.lifco.se.

Bolagets bolagsordning och registreringsbevis.

Samtliga dokument som genom hanvisning ingar i Grundprospektet.

49


https://mb.cision.com/Main/5431/3804964/2189134.pdf
https://mb.cision.com/Main/5431/3804964/2189134.pdf

Adresser

Bolaget

Lifco AB (publ)
Verkméstaregatan 1

745 85 Enkdping

Tel: +46 (0)727 17 59 33
www.lifco.se

Ledarbank och Emissionsinstitut

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

Kungstradgardsgatan 8
106 40 Stockholm
Sverige

Tel: +46 (0)8 506 232 09
www.seb.se

Emissionsinstitut

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial

Norrmalmstorg 1

103 92 Stockholm
Sverige

Tel: +46 (0)8 568 80 580
www.danskebank.se

Legal radgivare till Bolaget

Advokatfirman Vinge KB
Ostergatan 30

203 13 Malmo

Sverige

Tel: +46 (0)10 614 55 00
www.vinge.se

Vardepapperscentral

Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
Box 191, 101 23 Stockholm
Tel: +46 (0)8 402 90 00
www.euroclear.com

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Tel: +46 (0)10 213 30 00
WWW.pPWC.Se
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