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Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning
avnyemissionen av hogst19 993 221 aktieri CTEK AB (publ),
ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer
559217-4659, med foretradesratt for befintliga aktiedgare
("Féretrddesemissionen”). Med "CTEK”, "Bolaget” eller
”Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pd samman-
hanget, CTEK AB (publ), den koncern vari CTEK &r moderbolag
eller ett dotterbolag i koncernen. Med "Joint Global Coordina-
tors och Bookrunners” avses Carnegie Investment Bank AB
(publ) ("Carnegie”) och Swedbank AB (publ) ("Swedbank”).
Se avsnittet "Definitionslista” for definitioner av dessa samt
andra begreppidetta Prospekt.

De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall,
avrundats och darfér summerar inte nddvéndigtvis tabellerna
i Prospektet. Dessutom &r vissa procentsatser som angesii
Prospektet framréknade utifrédn underliggande siffror som
inte &r avrundade, varfér de kan komma att avvika ndgot
fran procentsatser som fdljer av berédkningar som baseras
pé& avrundade siffror. Samtliga finansiella siffror &r i svenska
kronor ("SEK”) om inget annat anges och "MSEK” indikerar
miljoner kronor.

Prospektet har godkéants av Finansinspektionen, som
behérig myndighet enligt Europaparlamentets och rédets fér-
ordning (EU) 2017/1129 av den 24 juni 2017 om prospekt som
ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds till allmanheten
eller tas upp tillhandel p& en reglerad marknad, och om upp-
havande av direktiv2003/71/EG ("Prospektférordningen”).
Finansinspektionen godk&nner detta Prospekt enbartisé
matto att det uppfyller de krav pé fullstédndighet, begriplighet
och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta
godkénnande ska inte betraktas som négot slags stéd for den
emittent som avses i Prospektet. Detta godkadnnande borinte
heller betraktas som ndgot slags stid for kvaliteten pé de
vardepapper som avses i Prospektet och investerare bor gora
sin egen beddmning av huruvida det &r lampligt att investera
idessavérdepapper. Prospektet godkéndes av Finansin-
spektionen den 8 mars 2023. Prospektet ar giltigt upp till tolv
manader efter godké&nnande av Prospektet.

Prospektet och Féretrddesemissionen regleras av svensk
ratt. Tvist med anledning av Prospektet, Foretrddesemis-
sionen och ddrmed sammanhé&ngande rattsférhallanden
ska avgdras av svensk domstol exklusivt. Férutom vad som
uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i
detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
Finansiellinformation som rér Bolaget i detta Prospekt och
sominte &ren del avdeninformation som har reviderats
eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som
anges hari, & hamtad fréan Bolagets interna bokfdrings- och
rapporteringssystem.

CTEK har inte vidtagit, och kommer inte att vidta ndgra
andra dtgéarder for att tillhandahalla ett erbjudande till
allménhetenindgot annat land &n Sverige. Firetrddesemis-
sionen riktar sig inte till personer med hemvist i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika, USA eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande
skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller dtgéarder
&n de som féljer av svensk ratt. Prospektet far foljaktligen
inte distribuerasieller till ndAmnda l&nder respektive ndgot
annatland eller ndgon annan jurisdiktion d&r distribution eller
Foretradesemissionen enligt detta Prospekt kréver sddana
atgarder eller annars strider mot reglerna i sddant land eller
sadan jurisdiktion. Teckning av aktier och férvérv av vardepap-
peristrid med ovanstdende begrénsningar kan vara ogiltig.
Personer som mottar ett exemplar av Prospektet 8ldggs av
Bolaget samt Joint Global Coordinators och Bookrunners att
informera sig om, och félja, alla sddana restriktioner. Atgérder
i strid med restriktionerna kan utgdéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning. Varje investerare bor konsultera
egna rédgivare innan utnyttjande av teckningsrétterna eller
forvarv av betalda tecknade aktier ("BTA”) eller de nya aktier-
nasom omfattas av villkorenidetta Prospekt. Investerare bor
gora en sjélvstandig beddmning av rattsliga, skatteméssiga,
affarsméssiga, ekonomiska eller andra konsekvenser av sina
investeringar. Investerare skainte tolka innehéalleti detta
Prospekt som juridisk rddgivning, investeringsradgivning
eller skatter&dgivning. Varken Bolaget eller Joint Global
Coordinators och Bookrunners har vidtagit eller kommer
attvidta atgarder for att tilldta innehav eller distribution av
detta Prospekt (eller ndgot annat erbjudande eller offentligt
material eller ansokningsformular relaterade till Foretrade-
semissionen) ildnder d&r sddan distribution kan strida mot
lag eller rattsliga krav. Underltenhet att efterkomma de
beskrivna begransningarna kan utgdra ett brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

Nérinvesterare fattar ett investeringsbeslut méste de
forlita sig pé sin egen bedémning av CTEK och Foretréde-
semissionen enligt detta Prospekt, inklusive féreliggande
sakfoirhallanden och risker. Infér ett investeringsbeslut bér
potentiellainvesterare anlita sina egna professionella rédgi-
vare samt noga utvardera och dvervaga investeringsbeslutet.
Investerare far enbart forlita sig pd informationen i detta
Prospekt och eventuella tilldgg till Prospektet. Ingen person
&r behorig att ld4mna ndgon annan information eller géra ndgra

andra uttalanden 4n de som finns i detta Prospekt och, om s&
&nda sker, ska sddan information eller sddana uttalanden inte
anses ha godkénts av CTEK eller Joint Global Coordinators och
Bookrunners och varken CTEK eller Joint Global Coordinators
och Bookrunners ansvarar for sddan information eller sddana
uttalanden, och saddan information eller uttalanden bér inte
forlitas pa. varken offentliggérandet av Prospektet eller ndgra
transaktioner som genomfdrs med anledning harav ska under
négra omsténdigheter anses innebéra attinformationen i
detta Prospekt &r korrekt och géllande vid annan tidpunkt &n
per dagen for offentliggérandet av Prospektet eller att det inte
har forekommit nagon féréandring i CTEKs verksamhet efter
némnda dag. Vid nya omsténdigheter av betydelse, sakfel
eller vasentliga felaktigheter i Prospektet kommer sddana att
offentliggdras enligt bestdmmelserna om tilldgg till prospekt
enligt Prospektférordningen.

Som ettvillkor fér att f& teckna nya aktier enligt Féretréde-
semissioneni Prospektet kommer varje person som tecknar
nya aktier att anses ha lamnat eller, i vissa fall, bliombedda
attlamna, utfastelser och garantier som CTEK och dess
uppdragstagare kommer att forlita sig pa. CTEK férbehéller
sig att efter eget bestdmmande ogiltigforklara aktieteckning
som CTEK och dess uppdragstagare anser kan inbegripa
en dvertrédelse eller ett dsidosattande av lagar, regler eller
foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

INFORMATION TILL INVESTERARE | USA

Inga teckningsréatter, BTA eller aktier i CTEK (”Vérdepapper”)
har registrerats eller kommer att registreras enligt den vid

var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities
Act”) eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller
annan jurisdiktion i USA och Vardepapper far inte, direkt eller
indirekt, utnyttjas, erbjudas, séljas, aterforséljas, levereras
eller pd annat sétt dverfirasieller till USA ominte aktierna
&rregistrerade under Securities Act eller ett undantag frén
registreringsskyldigheteniSecurities Act &r tillampligt.
Véardepapper erbjuds utanfér USAi enlighet med Regulation
SiSecurities Act. Aktierna far inte séljas, pantséttas eller pa
annat satt dverldtas i USA forutom i enlighet med ett undantag
frén, eller i en transaktion som inte omfattas av, registrerings-
kraveniSecurities Act och i dverensstammelse med tillamplig
delstatlig vdrdepapperslagstiftning. Vardepappren harinte re-
kommenderats avamerikanska Securities and Exchange Com-
mission (SEC), ndgon delstatlig véardepappersmyndighet eller
annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sddan myndighet
beddmt eller uttalat sig om Foretradesemissionen respektive
riktigheten eller tillférlitligheten av detta dokument. Att pdsta
motsatsen ar en brottslig handling i USA. Detta Prospekt
utgorinte ett erbjudande att sélja eller en uppmaning om att
forvarva andra vardepapper an teckningsratter, BTA eller nya
aktier eller en uppmaning om att férvarva teckningsratter, BTA
eller nya aktier om ett sddant erbjudande eller uppmaning &r
olaglig. Som ett villkor for utnyttjande av teckningsratterna el-
ler ratt att fa teckna BTA eller nya aktier kommer varje befintlig
aktiedgare eller person som anmalt sig for teckning av aktier
attanses haldmnateller, i vissa fall, bliombedda att 1amna,
utféstelser och garantier som CTEK och dess uppdragstagare
kommer att firlita sig p4. CTEK férbehaller sig att efter eget
bestdmmande ogiltigférklara samtliga sédana teckningar av
BTA eller nya aktier som CTEK eller dess uppdragstagare tror
kan ge upphov till dvertradelse av eller sidosattande av lagar,
regler eller foreskrifter.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
("MIFIDII”), (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens dele-
gerade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID

I, och (c) kapitel 5i Finansinspektionens féreskrifter om
vérdepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID

Il:s produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar

for skador som kan avila en ”producent” (i enlighet med MiFID
II:s produktstyrningskrav) i dvrigt kan ha dartill, har aktier i
Bolaget varit féremal fér en produktgodkédnnandeprocess, dar
malmarknaden for aktier i Bolaget &r (i) icke-professionella
kunder och investerare som uppfyller kraven for professionel-
la kunder och jambdrdiga motparter, var och en enligt MiFID Il
("malmarknaden”), samt (ii) ldmpliga for distribution genom
alla distributionskanaler som &r tillatna enligt MiFID 1. Oaktat
malmarknadsbedémningen ska distributérerna notera att:
vérdet pd aktierna i Bolaget kan minska och det &r inte sékert
attinvesterare far tillbaka hela eller delar av det investerade
beloppet; aktier i Bolaget erbjuder ingen garanterad intédkt och
inget kapitalskydd; och eninvestering i aktier i Bolaget &ren-
dastlampad forinvesterare som inte behéver en garanterad
intékt eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop
med en ldmplig finansiell eller annan radgivare) &r kapabla att
utvérdera férdelar och risker med en s&dan investering och
som har tillrdckliga medel fér att kunna béra sadana forluster
som kan uppsta darav. Malmarknadsbedémningen paverkar
inte kraven i ndgra avtalsméassiga, legala eller regulatoriska
forséljningsrestriktioner i forhallande till Foretradesemissio-
nen. Malmarknadsbedémningen &r inte att anses som (a) en
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lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet med MiFID II;
eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller grupp
avinvesterare att investera i, inforskaffa, eller vidta ndgon
annan tgérd rérande aktier i Bolaget. Varje distributér ar
ansvarig for sin egen malmarknadsbeddmning rérande aktier i
Bolaget och for att bestdmma lampliga distributionskanaler.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospektinnehéller vissa framatriktade uttalanden

och dsikter. Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden som
inte hanfér sig till historiska fakta och handelser samt sddana
uttalanden och dsikter som ar hanfarliga till framtiden och
som exempelvis innehaller uttryck som "anser”, "uppskattar”,
rforvantar”, "vantar”, "antar”, "forutser”, "avser”, "kan”, "kom-
mer”,”ska”, ”bor”, "enligt uppskattning”, "ar av uppfattningen”,
”far”, ”planerar”, "potentiell”, "beréknar”, "prognostiserar”,
”s&vitt man kdnner till” eller liknande uttryck som &r &gnade
attidentifiera ett uttalande som framatriktat. Detta géller
sérskilt uttalanden och &sikter i detta Prospekt som avser
framtida finansiella resultat, planer och férvéntningar pé Bola-
gets verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och Idnsamhet
och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra
omsténdigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden ar baserade pa nuvarande
uppskattningar och antaganden, vilka har gjortsienlighet
med vad Bolaget kénner till. S&dana framatriktade uttalanden
ar foremal for risker, osdkerheter och andra faktorer som
kan medfora att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets
kassaflode, finansiella stéllning och resultat, kan komma
attavvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund far, eller beskrivs, i uttalandena,
eller medfora att de forvantningar som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandenainte
infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfort med de
resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller
beskrivsi, uttalandena. Potentiella investerare ska darforinte
fasta otillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena hari, och
potentiellainvesterare uppmanas starkt att Idsa Prospektet,
inklusive foljande avsnitt: "Sammanfattning”, "Riskfaktorer”,
"Verksamhetsbeskrivning” och "Operationell och finansiell
dversikt” vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av
faktorer som kan ha eninverkan pa Bolagets verksamhet och
den marknad som Bolaget &r verksamt pa. Varken Bolaget
eller Joint Global Coordinators och Bookrunners lamnar ndgra
garantier sdvitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden
som goirs héri eller sdvitt avser det faktiska intraffandet av
forutsedda utvecklingar.

| ljuset av de risker, osékerheter och antaganden som
framatriktade uttalanden &r férenade med, &r det mojligt att
framtida handelser som ndmnsidetta Prospektinte kommer
attintréffa. Dessutom kan framéatriktade uppskattningar
och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka
héarrdr frdn tredje mans undersékningar visa sig vara felaktiga.
Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan avvika va-
sentligt fran sddana uttalanden, exempelvis till féljd av s&dana
risker som beskrivsiavsnittet "Riskfaktorer”.

Efter dagen for detta Prospekt tar varken Bolaget eller
Joint Global Coordinators och Bookrunners ndgot ansvar for
att uppdatera ndgot framtidsinriktat uttalande eller fér att
anpassa dessa uttalanden till faktiska handelser eller utveck-
lingar, med undantag for vad som féljer av lag eller Nasdaqgs
regelverk for aktieemittenter pd huvudmarknaden.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospektinnehéller bransch- och marknadsinformation
hénforlig till Bolagets verksamhet och den marknad som Bo-
laget &r verksamt pa. Om inget annat anges &r informationen
som tillhandahélls i detta Prospekt vad avser marknader,
marknadsstorlek, marknadsandelar och marknadsposition,
att anses som Bolagets bedémningar, baserat p8 Bolagets
analys av flera olika offentliga kallor.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis
attinformationen i dem har erhallits frén kéllor som bedéms
vara tillfarlitliga, men att korrektheten och fullstéandigheten i
informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte p& egen
hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrekthe-
teni,den bransch- och marknadsinformation som finns i
detta Prospekt och som har hamtats fran eller harror ur
dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och
marknadsinformation &r till sin natur framéatblickande,
foremal for osékerhet och speglar inte nddvandigtvis faktiska
marknadsférhallanden. S&dan information &r baserad p8
marknadsundersékningar, vilka till sin tur &r baserade p& urval
och subjektiva bedémningar, daribland bedémningar om vilken
typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den
relevanta marknaden, bdde av de som utfér undersékningarna
ochrespondenterna.

Information som kommer frén tredje man har &tergivits
korrekt och sdvitt Bolaget kan ké&nna till och férvissa sigom
genom jamférelse med annan information som offentliggjorts
av berdrd tredje man har inga uppgifter utelamnats pé ett satt
som skulle gora den &tergivna informationen felaktig eller
missvisande.
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Teckningskurs
Arsredovisning 2022 Sapril 2023 17,50 kronor
Delérsrapport for perioden januari-mars 2023 10 maj 2023 A_‘_,StaTmnng_ag .fur dEItaga':l_de ! . .
- Foretradesemissionen med foretradesratt
Arsstimma 2023 11 maj 2023 8 mars 2023
Teckningsperiod
10 mars — 24 mars 2023
CTEK, Bolaget eller CTEK AB (publ), den koncern Handel i teckningsrétter
Koncernen vari CTEK ir moderbolag eller ett 10 mars — 21 mars 2023
dotterbolag i koncernen, beroende pa Handel i BTA
sammanhanget. 10 mars — 28 mars 2023
Carnegie Carnegie Investment Bank AB (publ). Teckning med foretridesratt
Euroclear Sweden Euroclear Sweden AB. Teckning med teckningsritter sker under teckningsperioden ge-

Foretridesemissionen Foretridesemissionen av aktier enligt

detta Prospekt.

Joint Global Coordinators Carnegie och Swedbank.

och Bookrunners

Nasdaq Stockholm Den reglerade marknad som drivs av
Nasdaq Stockholm AB.

Swedbank Swedbank AB (publ).

SEK eller kronor Svensk krona.

Foretradesratt

Varje befintlig aktie i CTEK berittigar till en (1) teckningsritt.
Fem (S) teckninggsritter ger ritt att teckna tva (2) nya aktier.
Hirut6ver erbjuds mojlighet for investerare att teckna aktier utan

foretradesritt.

nom samtidig kontant betalning. Forvaltarregistrerade aktiedgare
ska anmala sig till, och enligt instruktion, frin forvaltaren.

Teckning utan foretrddesratt

Ansoékan om teckning utan stod av teckningsritter ska ske i
enlighet med instruktionerna i avsnittet " Villkor och anvisningar”.
Forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmala sig till, och enligt
instruktion fran, férvaltaren.

Ovrig information

Kortnamn aktie: CTEK

ISIN-kod aktie: SE0016798763

ISIN-kod teckningsritt: SE0019913591

ISIN-kod BTA: SE0019913609

LEI-kod: 5493007JXLLMFL3T8L9S

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)



Sammanfattning

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
virdepapperen bor baseras pa en beddmning av hela Prospektet frin investerarens sida.

Varje beslut om att investera i virdepapperen medfér risk och en investerare kan forlora hela eller delar av
det investerade kapitalet. Vid talan i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare
som dr kirande enligt medlemsstaternas nationella ritt bli tvungen att sta for kostnaderna for Gversittning
av Prospektet innan de rittsliga forfarandena inleds. Civilrittsligt ansvar kan endast liggas de personer
som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versittningar darav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans
med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjilpa investerare nir de 6verviger att
investeraisadana virdepapper.

Emittenten CTEKAB (publ) org.nr. 559217-4659, Rostugnsvigen 3, 776 70 Vikmanshyttan, Sverige.
LEI-kod: 5493007JXLLMFL3T8L9S
Kortnamn (ticker): CTEK
ISIN-kod: SE0016798763
Behorig myndighet Finansinspektionen ir behérig myndighet och ansvarig fér godkdnnandet av Prospektet. Postadress: Box

7821, 103 97 Stockholm. Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00. Hemsida: www.fi.se.

Prospektet godkindes av Finansinspektionen den 8 mars 2023.

Vem adr emittent av vardepappren?

Information om emittenten

Emittenten av virdepappren ir CTEK AB (publ) org.nr. $59217-4659. Bolaget har sitt site i Hedemora.
Bolaget ir ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ritt den 20 augusti 2019 och bedri-
ver sin verksamhet enligt svensk ritt. Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets LEI-kod ar 5493007JXLLMFL3T8L9S.

Emittentens huvudsakliga
verksamhet

CTEK ir en global leverantér av lagvoltsbatteriladdare f6r olika fordon inom premiumsegmentet
("premiumbatteriladdare”) och leverantér avladdare och tillbehér for elfordonsladdning.

Emittentens storre aktieﬁgare

Tabellen nedan visar CTEKs aktiedgare som har ett direkt eller indirekt innehav som motsvarar
S procent eller mer av antalet aktier eller réster i Bolaget per dagen for Prospektet.
Savitt Bolaget kinner till sa kontrolleras inte Bolaget direkt eller indirekt av nagon enskild part.

Procentuell andel av aktier

Aktiedgare Antal aktier och roster i Bolaget
Investment AB Latour 15280 810 30,57
Fjarde AP-fonden 4899 533 9,80
AMF Pension & Fonder 4242 000 8,49
Familjen Nordstrom 3 000 000 6,00

Viktigaste administrerande
direktorer

Bolagets styrelse bestar av Hans Stréberg (ordférande), Ola Carlsson, Michael Forsmark, Bjérn Lenander,
Johan Menckel, Jessica Sandstrém, Pernilla Valfridsson, Daniel Forsberg (arbetstagarrepresentant) och
Mats Lind (arbetstagarrepresentant).

Bolagets ledning bestar av Ola Carlsson (tillférordnad VD), Thom Mathisen (CFO), Henk Lubberts
(Global Director Original Equipment), Eva Martinsson (Global Director HR), Stig Mathisen (COO),
Cecilia Routledge (Global Director Energy & Facilities), Marcus Korsgren (Global Director Strategy &
Communication) och Gary Brown (Global Director Aftermarket).

Revisor

Ernst & Young AB, med huvudansvarig revisor Erik Sandstrém.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)



Sammanfattning

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Finansiell nyckelinformation
for emittenten

Utvalda resultatrikningsposter

Tolvmanaders-
perioden som
avslutades 31dec

Rakenskapsaret som
avslutades 31dec

Reviderad Oreviderad
MSEK, om inte annat anges 2021 2020 2019 2022
Nettoomséattning 921,8 706,3 635,4 950,1
Rorelseresultat 81,8 142,7 68,3 36,2
Arets resultat 4,4 82,0 33,0 27
Omséattningstillvaxt, % 30,5 1n2 10,8 3,1
Resultat per aktie, efter
utspadning, SEK 0,10 0,19 0,08 0,05

Utvalda balansrikningsposter

Tolvmanaders-
perioden som
avslutades 31dec

Rékenskapsaret som
avslutades 31dec

Reviderad Oreviderad

MSEK 2021 2020 2019 2022
Summa tillgangar 1566,4 1453,9 1363,0 1708,3
Summa eget kapital 655,1 285,6 201,0 662,4

Utvalda kassaflodesposter

Tolvmanaders-
perioden som
avslutades 31dec

R&kenskapsaret som
avslutades 31dec

Reviderad Oreviderad
MSEK 2021 2020 2019 2022

Kassafltde frén den ldpande
verksamheten -28,4 92,8 77,4 -46,6
Kassafltde frén investerings-
verksamheten -66,8 -43,0 -48,9 -115,7
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 50,3 -3,8 -39,3 115,2

Specifika nyckelrisker for emittenten

Visentliga riskfaktorer
specifika for emittenten

CTEK ir foremal for risker relaterade till makroekonomiska faktorer och

geopolitiska forhallanden

Efterfragan pa CTEKSs produkter och tjinster ir beroende av det allmdnna ekonomiska liget inom
branschen f6r batteriladdare och batteriladdarrelaterade produkter och tjinster, samt produkter och
system f6r laddbara fordon, vilket i sin tur paverkas av makroekonomiska faktorer i de linder och regioner
dar CTEK bedriver verksamhet. En visentlig negativ ekonomisk utveckling eller politisk osikerhet pa

de marknader dir CTEK bedriver verksamhet skulle kunna leda till en betydande branschomfattande
nedgang i omsittning. En sadan utveckling skulle kunna ha en negativinverkan pa efterfragan pa de pro-
dukter CTEK erbjuder och dirmed CTEKs moéjligheter att uppritthalla en I6nsam prissittning.
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CTEK ir foremal for risker relaterade till forsiljningsavtal och garantidtaganden

CTEK siljer sina produkter genom grossister, terforsaljare, direktférsiljning till slutkunder, direktfor-
siljning till fordons- och maskintillverkare samt genom CTEKSs globala nitverk av distributorer. Avtal och
projekt med fastpriskomponenter medfor risker eftersom sidana komponenter innebir att CTEK accepterar
ett pris for uppdraget eller produkten som bygger pé sarskilda villkor och bedémningar av slutkostnaden for
uppdraget eller produkten vid den tidpunkt da avtalet ingas, varvid CTEK atar sig de ekonomiska riskerna om
de hirvillkoren och bedémningarna visar sig vara felaktiga och CTEKs kostnader blir hégre 4n férvintat. Sa-
dana avtal saknar ofta prisjusteringsmekanismer vilket innebér att CTEK i hindelse av kostnadsckningar kan
tvingas leverera produkter utan fortjanst eller med férlust under lang tid. P4 sedvanligt sitt inom branschen
omfattas vissa av de silda produkterna av en garanti som ingar i priset som giller under en i forvig faststilld
period. Det vanligaste garantidtagandet som Bolaget behover infria dr att ersitta felaktiga produkter. Bolaget
méste gora bedémningar av de sannolika nivierna av returnerade varor och kostnaderna for att ersitta felakti-
ga produkter. Om dessa berdkningar och antaganden ir avsevirt felaktiga eller om CTEK behover infria om-
fattande garantidtaganden skulle det ha en negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stillning.

CTEK ir foremal for risker relaterade till komponentbrist

CTEK har i coronapandemins kélvatten upplevt komponentbrist samtidigt som efterfragan pd konsumen-
telektronik 6kat. Den globala komponentbristen har bland annat lett till hégre komponent- och fraktkost-
nader for CTEK. Om komponentbristen kvarstar och/eller 6kar framgent kan CTEKs intdkter komma att
paverkas negativt och siledes paverka CTEKs omsittning och resultat negativt.

CTEK ir foremal for risker relaterade till marknadskonkurrens

CTEK ir verksamt inom en konkurrensutsatt bransch som kinnetecknas av branschstandarder i snabb for-
indring och kontinuerliga férbéttringar av prestanda och produktegenskaper. Om CTEK inte lyckas utveck-
la och lansera nya eller forbittrade produkter och tjanster, alternativt inte lyckas utveckla och lansera i den
utstrickning som beh6vs for att bibehalla eller férbattra sin position pd marknaden, kan kunder drivas till att
képa produkter eller tjanster fran konkurrenterna istillet och siledes paverka CTEKs intikter negativt.

CTEK ir féremal for risker relaterade till stark tillvixt

CTEK har under de senaste aren haft en stark tillvixt, vilket fortsatt forvintas innebara att hoga krav stills
pa CTEKsledning och dess operativa samt strategiska arbete. Det finns en risk att CTEKSs starka tillvaxt
leder till svarigheter med att uppritta en fullt utvecklad kundsupport for att supportera en 6kad efterfra-
gan. En for hog tillvaxttakt kan leda till att CTEK inte hinner implementera skalbara processer och rutiner
iritt tid, vilket skulle kunna medféra intiktsbortfall och siledes paverka resultatet negativt. En for stark
tillvaxt skulle 4ven kunna leda till en anstriangd likviditet och ett 6kat kapitalbehov som f6ljd.

CTEK ir foremal for risker relaterade till produktutveckling och andra produktrelaterade risker

Branschen for CTEKs produkter kinnetecknas av ett behov av att erbjuda produkter med hog kvalitet i

en miljé med hég belastning pa produkterna i kombination med tekniska krav som stindigt férindras.
CTEK miste saledes fortlopande utveckla och férbittra sina produkter i linje med kundkrav, branschtren-
der, tillimpliga regler och standarder och viktig marknadskaraktiristika, samt introducera och tillhan-
dahalla sina produkter pa ritt geografiska marknader. Det finns dock en risk att Bolaget utvecklar sina
produkter i en felaktig riktning och att resurser allokeras till utveckling av produkter och Iésningar som
inte moter marknadens krav eller attraherar nya kunder, vilket skulle kunna leda till intdktsbortfall och/
eller 6kade kostnader och dirmed paverka CTEKSs resultat och marginaler negativt.

CTEK iar foremal for risker relaterade till compliance och bristande regelefterlevnad

CTEKs globala verksamhet exponerar Koncernen for risker relaterade till hallbarhetsfaktorer sisom
manskliga rittigheter, anstillningsvillkor och korruption. Riskerna kan uppsta i olika delar av produk-
tionskedjan, till exempel vid inkop och férsaljning. CTEK idr dértill beroende av att dess medarbetare,
leverantérer och andra utomstiende féljer gallande lagar och regler samt interna styrdokument och
policyer. Overtridelser eller bristande efterlevnad av tillimpliga lagar och regler skulle paverka CTEKSs
verksamhet och anseende negativt.

CTEK ir foremal for risker relaterade till lagstiftning, reglering och politiska beslut

CTEK ir verksamt inom en marknad som ar féremal f6r omfattande reglering avseende produktsiker-
hetskrav. Om det till f6ljd av ny lagstiftning sker dndringar i dessa produktsikerhetskrav och CTEK inte
tillrickligt snabbt kan anpassa produktutbudet efter dessa dndrade krav finns det en risk for férsenade
leveranser eller att CTEK inte skulle kunna méta marknadens behov tillriackligt snabbt eller i tillrackligt
stor utstrickning. Detta skulle kunna leda till 6kade kostnader och intaktsbortfall, vilket i sin tur leder till
en negativ inverkan pd CTEKs verksamhet, finansiella stillning och resultat.

CTEK ir foremal for miljorelaterade risker

CTEKs verksamhet omfattas av ett antal regleringar avseende miljo, hilsa och sikerhet. CTEK kan bli f6-
remal for krav fran myndigheter, privatpersoner, bolag eller andra parter som begir ersittning for pastadd
skada pa naturen orsakad av fororeningar eller farliga imnen som har dsamkats av CTEKSs verksamhet
eller produkter. Tvister, ansprak, utredningar och processer av denna typ kan vara tidskravande och inne-
fatta stora kostnader, vilket i sin tur kan paverka resultatet negativt.
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CTEK ir foremal for risker relaterade till rittsliga och administrativa férfaranden

CTEK kan bli foremal for tvister eller tvingas betala viten vilka uppstar inom ramen for den I6pande verk-
samheten. Dirut6ver kan Koncernen bli féremal f6r utredningar och rittsliga forfaranden som har inletts
avkonkurrensmyndigheter. Tvister och utredningar kan visa sig kostsamma, vara tidskravande och kan
stora den normala verksamheten, vilket i sin tur kan paverka resultatet negativt.

CTEK ir féremal for valutarisker

CTEKs produkter siljs i 6ver 70 linder och Bolaget r foljaktligen exponerat for valutarisker. De storsta
nettoexportvalutorna som CTEK idr exponerat for ar EUR, USD, SEK och GBP. Den stérsta nettoimport-
valutan som CTEK ar exponerat f6r ar USD. Det finns en risk for att de sikringstransaktioner som genom-
fors och eventuella prish6jningar for att motverka effekterna av valutakursforandringar inte ar tillrackliga
for att skydda Koncernen mot valutakursférindringar. Omfattande valutakursforandringar kan ha en
negativinverkan pa Bolagets rorelseresultat och finansiella stillning.

CTEK ir foremal for likviditets- och finansieringsrisker

CTEK ir foremal for likviditetsrisk for det fall Koncernen inte kan uppfylla betalningsataganden pa
grund av otillrickliga likvida medel till exempel om det skulle intriffa en kreditkris eller allvarliga negati-
va ekonomiska forhallanden i de linder dar Koncernen bedriver verksamhet skulle uppsta. Darut6ver ar
CTEK féremal for risken att finansieringen av Koncernens kapitalbehov samt refinansiering av utestaende
lan forsvéras eller fordyras i framtiden. Det finns en risk att finansieringsméjligheter inte fortsatter att
finnas tillgangliga for Koncernen pa godtagbara villkor. Omfattande nedgédngar i Koncernens kreditvir-
dighet eller lonsamhet, betydande héjningar av rintor och betydande minskningar i tillgdngen pa krediter
eller atstramade villkor fran langivare skulle kunna begrinsa Koncernens tillging pa kapital, inklusive
dess formaga att uppta ytterligare lan och emittera aktier.

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna virdepapper/ Aktieri CTEK AB (publ), org.nr $59217-4659. ISIN-kod: SE0016798763
Virdepapper som ir foremal Virdepappren ir denominerade i svenska kronor. Aktiernas kvotvirde ar 1 krona.

for upptagande av handel

Totalt antal aktier i Bolaget Per dagen for detta Prospekt finns det 49 983 054 aktier i Bolaget. Féretradesemissionen omfattar hogst
19993 221 nya aktier.

Rittigheter som sammanhinger  Varje aktie i Bolaget berittigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma, och varje aktiedgare ir berit-

med virdepapperen tigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktieigarna
som huvudregel féretridesritt att teckna sadana vardepapper i férhallande till antalet aktier som inneha-
des fore emissionen. De nya aktierna medfor ritt till utdelning forsta gingen pa den avstimningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att aktierna har blivit inférda i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken och Foretridesemissionen har registrerats hos Bolagsverket. Samtliga aktier i Bolaget ger lika
ritt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i hindelse av likvidation. Réttig-
heterna férknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgar av bolagsordningen, kan
endast éndras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen (2005:551).

Inskrinkningar i den fria AktiernaiBolaget ar inte foremal for nagra Gverlatelsebegransningar.
overlatbarheten

Utdelning och utdelningspolicy CTEK investerar sina resurser i tillvixt och verksamhetsutveckling. Dirtill ir CTEKs malsittning att
dela ut 30 procent av arets resultat.

Var kommer viardepapperen att handlas?

Upptagande till handel Bolagets aktier ar upptagna till handel pi Nasdaq Stockholm under kortnamnet CTEK. Aktierna som
pareglerad marknad emitteras genom den forestaende Foretradesemissionen kommer ocksé att tas upp till handel p4 Nasdaq
Stockholm.

Vilka nyckelrisker adr specifika for virdepapperen?

Visentliga riskfaktorer specifika  Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ir beroende av en rad faktorer

for virdepapperen Eftersom en investering i aktier kan 6ka eller minska i virde finns det en risk att en investerare inte far till-
baka investerat kapital. Det finns en risk att en aktiv och likvid marknad inte utvecklas eller, om en sidan
utvecklas, att den inte uppratthalls efter slutférandet av Foretradesemissionen.
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Det finns en risk att handeln i teckningsritter och BTA kan komma att vara begrinsad

Den som pa avstimningsdagen var registrerad som aktieigare i CTEK erhaller teckningsritter i relation
till sitt befintliga aktieinnehav. Teckningsritterna forvintas ha ett ekonomiskt virde som endast kan kom-
ma innehavaren till del om denna antingen utnyttjar dem f6r teckning av nya aktier senast den 24 mars
2023 eller siljer dem senast den 21 mars 2023. Bade teckningsritter och betalda tecknade aktier ("BTA”)
som, efter erlagd betalning, bokas in p4 VP-konto tillhérande dem som tecknat nya aktier kommer att vara
féremal for tidsbegransad handel pa Nasdaq Stockholm. Handeln i dessa instrument kan vara begrinsad,
vilket kan medfora problem fér enskilda innehavare att avyttra sina teckningsritter och/eller BTA och
darigenom innebdra att innehavaren inte kan kompensera sig f6r den ekonomiska utspadningseftekt som
Foretridesemissionen innebir.

Ej sikerstillda tecknings- och garantidtaganden

Bolagets storsta aktiedgare, Investment AB Latour, har atagit sig att forvirva aktier i Féretridesemissio-
nen och vissa 6vriga aktiedgare har dven ingatt teckningsataganden om att teckna sin pro rata-andel i F6-
retridesmissionen. Féljaktligen ticks Foretradesemissionen av ovan nimnda teckningsférbindelser och
garantiataganden. Tecknings- respektive garantiatagandena ir dock inte sikerstillda genom exempelvis
bankgaranti, spirrmedel eller pantsittning eller liknande arrangemang. Uppfylls inte ovan nimnda teck-
nings- respektive garantidtaganden skulle det inverka negativt paA CTEKs mojligheter att med framgéng
genomf6ra Féretridesemissionen.

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Allminna villkor

Foretridesritt och teckningsritter

De som pa avstimningsdagen den 8 mars 2023 ir registrerade som aktiedgare i CTEK erhéller en (1)
teckningsritt for varje innehavd aktie i CTEK. Teckningsritterna beridttigar innehavaren att med foretri-
desritt teckna nya aktier i Féretridesemissionen, dir fem (S) teckningsritter ger ritt till teckning av tva
(2) nya aktieri CTEK.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 17,50 kronor per ny aktie. Courtage utgar ej.

Avstimningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av vilka som dger ritt att erhélla teckningsritter

i Foretradesemissionen var den 8 mars 2023. Aktierna i Bolaget handlades inklusive ritt att erhalla teck-
ningsritter till och med den 6 mars 2023. Aktierna i Bolaget handlades exklusive ritt att erhalla tecknings-
ratter i Foretridesemissionen fran och med den 7 mars 2023.

Foérvintad tidsplan f6r
Foretridesemissionen

Avstimningsdag for deltagande i Foretridesmissionen: 8 mars 2023
Teckningsperiod: 10 mars — 24 mars 2023

Handeli teckningsritter: 10 mars — 21 mars 2023

Handeli BTA: 10 mars — 28 mars 2023

Utspéadning till f6ljd av
Foretradesemissionen

Aktiedgare som viljer att inte delta i Foretridesemissionen kommer att fa sin dgarandel utspidd med upp
till cirka 28,6 procent genom att hégst 19 993 221 nya aktier (motsvarande en 6kning av antalet aktier om
hogst cirka 40 procent) emitteras.

Kostnader fér

Foretridesemissionen

Emissionskostnaderna beriknas uppga till omkring 25 miljoner kronor och nettolikviden berdknas uppga
till omkring 325 miljoner kronor.

Kostnader som aliggs investerare Courtage utgar ej.

Varfor upprattas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

CTEK dr en av de ledande globala leverant6rerna av ligvoltsbatteriladdare for olika fordon inom premi-
umsegmentet och en av Sveriges storsta leverantorer avladdare och tillbehér for elfordonsladdning.

Under tolvmanadersperioden som avslutades 31 december 2022 uppgick Bolagets nettoomsattning till
950,1 miljoner kronor, motsvarande en nettoomsittningstillvaxt om 3,1 procent jamfért med tolvméana-
dersperioden som avslutades 31 december 2021. CTEKs resultat och finansiella stillning har paverkats
negativt av en rad olika externa faktorer, sisom en férsimrad kopkraft bland konsumenter i radande
makroekonomiska lige, komponentbrist samt andra osikerhetsfaktorer i omvirlden. I tilligg har Bolaget
upplevt en negativ piverkan fran 6kade kostnader, frimst drivet av hégre utvecklingskostnader, hoga
fraktkostnader och stigande inkSpspriser kopplat till inflation och komponentbrist.
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Marknadslaget ar fortsatt osakert i nartid, men Bolaget bedomer att marknaden pé lingre sikt kommer
fortsdtta att vixa. Vissa av de kostnadsokningar som paverkat Ionsamheten bedoms vara temporira och
6ver tid bedomer CTEK att prissittningen av Bolagets produkter kan anpassas till kostnadslaget. I tilligg
har CTEK kontinuerligt sett 6ver sin kostnadsstruktur, och strivar I6pande efter en mer effektiv produk-
tionsprocess och organisation.

For att amortera pa Bolagets lan i syfte att minska skuldsittningen samt for att sikerstilla investeringar

i produktutveckling och i Bolagets forsérjningskedja beslutade CTEKs styrelse den 8 februari 2023 att
genomféra Féretridesemissionen om upp till cirka 350 miljoner kronor fére avdrag fér emissionskostna-
der, under forutsittning av godkdnnande fran extra bolagsstimma. Den extra bolagsstimman godkinde
styrelsens beslut om Foretridesemissionen den 3 mars 2023.

Om Foéretridesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att tillforas hogst cirka 350 miljoner kronor fére
avdrag for emissionskostnader, vilka beraknas uppga till cirka 25 miljoner kronor. CTEK avser anvinda netto-
likviden om cirka 325 miljoner kronor till féljande andamal angivna i prioritetsordning:

« Cirka 250 miljoner kronor ska anvindas fér att amortera pa Bolagets lan i syfte att minska skuldsattningen.

« Cirka 75 miljoner kronor ska anvindas for att sikerstilla investeringar i produktutveckling och i
Bolagets forsérjningskedja.

Styrelsen bedomer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrickligt for CTEKs aktuella kapitalbehov for
den kommande tolvmanadersperioden. Denna bedémning har gjorts i ljuset av Bolagets aktuella affirs- och
utvecklingsplan samt villkoren i Bolagets befintliga kreditfaciltet. Bolaget bedémer att rorelsekapitalbehovet
fér kommande 12 méanader uppgar till cirka 230 miljoner kronor. Bolagets befintliga kreditfacilitet innehaller
kovenant avseende tillaten skuldsittningsgrad. Bolaget behéver sinka sin skuldsittningsgrad genom amor-
tering pa utestiende lan under sin befintliga kreditfacilitet senast den 15 maj 2023 for att inte hamna i brott
mot kovenanten rorande skuldsattningsgrad. I den mén Bolaget hamnar i brott mot kovenanterna i lineavtalet
bedomer Bolaget att befintligt rorelsekapital kommer ricka till och med 15 maj 2023. Rérelsekapitalbehovet
férvintas kunna tillgodoses genom Foretridesemissionen samt Bolagets befintliga kassa - som per den 31
december 2022 uppgick till 10 miljoner kronor - och det positiva kassafléde fran verksamheten som férvintas
under 2023. Rorelsekapitalbehov avser i denna bemarkelse likvida medel och tillgingliga kreditfaciliteter som
krivs for att Bolaget ska kunna ticka sina skulder nir de forfaller till betalning. I det fall Foretridesemissionen
inte genomfors eller inte skulle fulltecknas kan Bolaget behéva férhandla om villkoren f6r sin befintliga kre-
ditfaciltet och/eller s6ka alternativa finansieringsmajligheter, i form av exempelvis en ny foretridesemission,
enriktad nyemission eller langsiktig lanefinansiering fran existerande eller nya investerare

Emissionslikvid och syfte

Foretradesemissionen forvintas vid full teckning att tillféra CTEK hogst cirka 350 miljoner kronor fére
avdrag fér emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 25 miljoner kronor.

Nettoemissionslikviden om hégst cirka 325 miljoner kronor kommer huvudsakligen att anvindas for att
amortera pa Bolagets lin i syfte att minska skuldsittningen samt for att sikerstilla investeringar i produkt-
utveckling och i Bolagets forsorjningskedja.

Tecknings- och garantiataganden

Teckningsitaganden

Investment AB Latour, som éger cirka 31 procent av antalet aktier och réster i CTEK per dagen f6r
Prospektet samt aktiedgarna Familjen Nordstrém genom Skirner AB, som dger 6 procent av antalet aktier
och roster i CTEK per dagen for Prospektet och AMF Pension & Fonder genom AMF Tjinstepension
AB, som dger 4,45 procent av antalet aktier och roster i CTEK per dagen for Prospektet, har atagit sig att
teckna nya aktier i Foretridesemissionen motsvarande sin pro rata-andel. Teckningsatagandena uppgar
till sammanlagt cirka 145 075 000 kronor, vilket motsvarar cirka 41,45 procent av Foretridesemissionen.
Ingen ersattning utgar f6r limnade teckningsitaganden.

Garantidtagande

Utover teckningsatagandet har Investment AB Latour garanterat teckningen av den andel av Foretride-
semissionen som inte ticks av ovanstiende teckningsataganden upp till ett belopp om cirka 206 340 698
kronor, vilket utgér cirka 58,55 procent av Foretridesemissionen. For emissionsgarantin utgir en garan-
tiersittning, anpassad efter radande marknadslige, om tre procent av det garanterade beloppet i kontant
ersattning uppgaende till cirka 6 147 750 kronor.

Totala dtaganden
Tillsammans uppgar teckningsatagandena och garantiatagandet till 100 procent av Foretridesemissio-
nen. Foretridesemissionen omfattas siledes i sin helhet av tecknings- och garantiataganden.

Intressekonflikter

Carnegie och Swedbank ar Joint Global Coordinators och Bookrunners i samband med Féretridese-
missionen. Joint Global Coordinators och Bookrunners tillhandahaller finansiell radgivning och andra
tjanster till Bolaget i samband med Foretradesemissionen, for vilka de kommer att erhalla en sedvanlig
ersittning. Joint Global Coordinators och Bookrunners har inom den I6pande verksamheten, fran tid till
annan, tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investe-
rings-, kommersiella och andra tjinster till Bolaget.
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Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses vasentliga for Kon-
cernens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfor sig till Koncernens verksamhet,
bransch och marknader, samt omfattar vidare bland annat finansiella risker, legala risker, regulatoris-
ka risker, skatterisker och riskfaktorer hanforliga till virdepapperen. Bedomningen av vasentligheten
av varje riskfaktor &r baserad pa sannolikheten for dess forekomst och den forvantade omfattningen
av deras negativa effekter. | enlighet med Europaparlamentets och rédets forordning (EU) 2017/1129
(”Prospektférordningen”) ar de riskfaktorer som anges nedan begrénsade till sddana risker som &r
specifika for Bolaget och/eller vardepapperen och vasentliga for att fatta ett valgrundat investerings-
beslut.

Redogorelsen nedan &r baserad pa information som &r tillganglig per dagen for detta Prospekt. De
riskfaktorer som for narvarande beddms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan
riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

Nedanstaende risker och os&kerhetsfaktorer kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat. De kan dven medfora att aktierna i Bolaget mins-
karivéarde, vilket skulle kunna leda till att aktiedgare i Bolaget forlorar hela eller delar av sitt investera-

de kapital.

Risker hdnforliga till CTEKs verksamhet och bransch
CTEK &r féremél fér risker relaterade till makroekonomiska
faktorer och geopolitiska férhallanden
CTEK ar en global leverantér av lagvoltsbatteriladdare for olika
fordon inom premiumsegmentet (“premiumbatteriladdare”)
och leverantor avladdare och tillbehor for elfordonsladdning.
Verksamheten delas in i tre divisioner, Original Equipment
(omsittning uppgiende till 178,7 miljoner kronor under tolvma-
nadersperioden som avslutades 31 december 2022), Aftermarket
(omsittning uppgiende till 566,4 miljoner kronor under tolvma-
nadersperioden som avslutades 31 december 2022) och Energy
& Facilities (omsittning uppgaende till 180,2 miljoner kronor
under tolvmanadersperioden som avslutades 31 december 2022).
CTEKs produkter siljs till konsumenter och till en rad professi-
onella anvindare diribland Porsche inom Original Equipment,
Mekonomen inom Aftermarket och Vattenfall inom Energy &
Facilities. CTEK erbjuder produkter inom tva produktkategorier,
Elfordonsladdare och tillbeh6r och premiumbatteriladdare. Pro-
dukter inom Elfordonsladdare och tillbehér utgors av elfordons-
utrustning och produkter inom premiumbatteriladdare utgors av
lagvoltsbatteriladdare f6r olika fordon inom premiumsegmentet.
Efterfragan pa CTEKSs produkter och tjinster ir beroende av
det allmdnna ekonomiska liget inom branschen fér batterilad-
dare och batteriladdarrelaterade produkter och tjinster, samt
produkter och system f6r laddbara fordon, vilket i sin tur paverkas
av makroekonomiska faktorer i de lander och regioner dir CTEK
bedriver verksamhet. Exempel pd sidana faktorer ar tillvixt-
takten i den globala och lokala ekonomin, sysselsittningsnivéer
och hushallens disponibla inkomster, befolkningstillvaxt och
urbanisering, valutakursforandringar, tullar och andra handels-
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begrinsande atgirder, ravarupriser och inflation. Geopolitisk oro
eller regionala eller nationella handelser till f6ljd av exempelvis
diplomatiska kriser, krig, regionala och/eller grains6verskridande
kriser, naturkatastrofer, epidemier, pandemier eller strejker samt
andra geopolitiska hindelser som sirskilt paverkar en eller flera
av dessa regioner kan dirfér komma att medféra en betydande
paverkan pa Koncernens verksamhet och resultat. En visentlig
negativ ekonomisk utveckling eller politisk osikerhet pa de
marknader dir CTEK bedriver verksamhet skulle kunna leda till
en betydande branschomfattande nedging i omsittning. En sadan
utveckling skulle kunna ha en negativ inverkan pa efterfragan pa
de produkter CTEK erbjuder och dirmed CTEKs mgjligheter att
uppritthélla en l6nsam prissittning.

Den globala ekonomin har exempelvis under 2022 paverkats
negativt av en stigande inflation i stora delar av virlden. Vidare
har energipriser och priset pa drivmedel 6kat, sarskilt i Europa, pa
grund av att leveranser av gas fran Ryssland till europeiska linder
har minskat till f6ljd av den anstringda politiska situationen
mellan Ryssland och EU. Om hushallens disponibla inkomster
och sysselsittningsnivaer paverkas negativt i framtiden pa grund
av stigande inflation, 6kade rintekostnader, héjda kostnader
for energi och drivmedel kan det leda till en recession pa vissa
marknader eller globalt, vilket kan leda till en negativ inverkan pa
efterfrigan av CTEKSs produkter och en betydande branschom-
fattande nedging i omsittning och dirmed fa en visentlig negativ
paverkan pa CTEKs intakter, finansiella stallning och resultat.
Till exempel har CTEK inom divisionen Aftermarket, som vinder
sig mot slutkonsumentledet, noterat en volatil efterfragan under
tolvmanadersperioden som avslutades 31 december 2022 och som
kan ha paverkats av en ligre kopkraft.



Risktaktorer

Vidare har den pagiende konflikten gillande Rysslands invasion
av Ukraina som inleddes 24 februari 2022, liksom de handels-
sanktioner och paverkan péa den globala férsérjningskedjan som
foljt i deras kolvatten, lett till f6rhojd volatilitet pa de globala
finansmarknaderna och paverkat den globala ekonomin negativt.
Osikerheten kring den framtida konjunktur- och prisutveckling-
en dr stor pa grund av radande virldslidge och hindelseforloppet
framéver dr mycket oforutsigbart. I samband med invasionen den
24 februari 2022 avslutade CTEK sin f6rsiljning till Ryssland
och Belarus per samma datum. Det rader stor osakerhet kring
hur kriget i Ukraina kommer att utvecklas framéver och huruvi-
da det kommer att ha en negativ paverkan pd Koncernen i stort.
Omfattningen av eventuella negativa konsekvenser for CTEK ar
svéra att bedoma eftersom kriget pa kort tid kan utvecklas i olika
riktningar.

Den globala ekonomin har dessutom paverkats av handelskon-
flikten mellan USA och Kina som har lett till handelshinder och
okade kostnader for branschen for batteriladdare och batterilad-
darrelaterade produkter och tjanster, samt produkter och system
for laddbara fordon. Vidare paverkades den globala ekonomin av
coronavirusets utbrott i Kina under forsta kvartalet 2020, vilket
fick en direkt paverkan pa Koncernens inkop fran, och tillverkning
i, Kina. Eftersom CTEK képer in produkter fran Kina, varvid
tillverkningen i Shenzhen ér av sarskild betydelse, medforde till ex-
empel nedstingningar av den kinesiska industrin och marknaden
problem for Koncernens inkép av produkter och tillverkningska-
pacitet till foljd av bland annat komponentbrist. CTEKs lagerni-
vaer i Kina, Europa och USA har agerat som buffert for CTEK vid
rubbningar ileveranser och tillverkning till f6ljd av utbrottet av
coronaviruset. Koncernen beslutade under 2021 att pa kort sikt
begrinsa anstilldas resande och sadana begrinsningar kan behéva
iterinf6ras beroende pa 6kad spridning av coronaviruset och/
eller nya mutationer, vilket exempelvis kan begrinsa forsiljnings-,
marknadsforings- och serviceaktiviteter som utférs av Koncernen.
Dessutom kan CTEK behéva anpassa verksambhet, lagernivaer och
tillverkning efter minskad aktivitet och eventuella stérningar i
leverantorskedjan, vilket kan paverka flera funktioner negativt, in-
klusive forsiljning, marknadsf6ring, distribution och tillverkning.
Det finns siledes en risk att en fortsatt spridning av coronaviruset
och/eller nya mutationer leder till 6kade kostnader och inkomst-
bortfall, vilket paverkar CTEKSs resultat negativt som féljd.

Om CTEKs lagernivaer skulle minska, i takt med eventuella
storningar i leveranser, skulle det innebira eventuella svarigheter
for CTEK att mota en 6kad efterfrigan pa dess produkter. Det
skulle kunna leda till minskade intikter med en negativ inverkan
pa CTEKSs omsittning och resultat som f6ljd. Det ar svart att for-
utse vilken framtida paverkan ytterligare utbrott av coronaviruset
och en utdragen konflikt mellan Ryssland och Ukraina kan ha pa
inflationen och det kan innebira att Bolagets nuvarande och fram-
tida antaganden och bedémningar om globala leverant6rskedjor
kan visa sig vara felaktiga eller ofullstindiga.

Per tolvmanadersperioden som avslutades 31 december 2022
harrérde 20,8 procent av CTEKSs nettoomsittning fran Sverige,
6,6 procent frin Norden, 25,5 procent frin DACH (omfattandes
Tyskland, Osterrike och Schweiz), 11,7 procent fran Amerika,
19,5 procent fran Ovriga Europa och 15,9 procent hirrérde

fran Ovriga. En betydande negativ ekonomisk utveckling eller
lingvarig politisk osikerhet pa nagon av dessa marknader skulle
darfér kunna leda till minskade intikter med negativ inverkan pa

Koncernens nettoomsittning och resultat som f6ljd.

CTEK &r fdremdl fdr risker relaterade till
firséliningsavtal och garantidtaganden
CTEK siljer sina produkter genom grossister, aterforsiljare,
direktforsaljning till slutkunder samt direktforsiljning till
fordons- och maskintillverkare. Férsiljning sker &ven genom
CTEKs globala natverk av distributérer. Vidare, inom divisionen
for Energy & Facilities erbjuder Koncernen helhetslésningar, fast-
ighetslosningar och installationer, vilka inkluderar laddpunkter
och lastbalansering vid storre kontorsfastigheter. Sddana projekt
exponerar CTEK for risker och kriver, i synnerhet vid direkt-
forsiljning, projektplanering och -kontroll samt 6vervakning,
att ataganden och bedémningar betriffande projektkostnader
och -intikter sikerstills samt utgér en tillfredsstdllande grund
for redovisning av intikter, kostnader och I6nsamhet. Avtal och
projekt med fastpriskomponenter medfér risker eftersom sadana
komponenter innebir att CTEK accepterar ett pris for uppdraget
eller produkten som bygger pa sirskilda villkor och bedémningar
av slutkostnaden f6r uppdraget eller produkten vid den tidpunkt
da avtalet ingés, varvid CTEK atar sig de ekonomiska riskerna om
de hir villkoren och bedomningarna visar sig vara felaktiga och
CTEKs kostnader blir hogre dn forvintat. Sddana avtal saknar
ofta prisjusteringsmekanismer vilket innebér att CTEK i hindelse
av kostnadsékningar kan tvingas leverera produkter utan fortjanst
eller med forlust under lang tid. Sedan tredje kvartalet 2022 har
CTEK inlett leveranserna av den forsta produktvarianten av
de skriddarsydda Ultium-elbilsladdarna till General Motors.
Leveranser som, frimst pa grund av kostnadsékningar hianférliga
till den globala komponentbristen, skett till lag fortjanst eftersom
avtalet med General Motors innehaller en fastpriskomponent, se
avsnittet “Legala fragor och kompletterande information — Avtal -
Kundavtal” for mer information.

Pa sedvanligt satt inom branschen omfattas vissa av de salda
produkterna av en garanti som ingar i priset som géller under en
i forvig faststilld period (vanligtvis mellan tva till fem ar). Det
vanligaste garantidtagandet som Bolaget behover infria ar att
ersitta felaktiga produkter. I enlighet med IFRS beriknas avsitt-
ningar for garantier pa grundval av historiska uppgifter om bland
annat omfattningen av atgirder och reparationskostnader. Per den
31 december 2022 uppgick CTEKs avsittningar for garantiata-
ganden till 4,8 miljoner kronor. Avsittningar for garantier innebar
uppskattningar av resultatet av krav till f6ljd av felaktiga produk-
ter. Bolaget maste gora bedémningar av de sannolika nivierna av
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returnerade varor och kostnaderna for att ersitta felaktiga produk-
ter. Om dessa berikningar och antaganden 4r avsevirt felaktiga
eller om CTEK behéver infria omfattande garantidtaganden
skulle det ha en negativ inverkan pa Koncernens resultat och fi-
nansiella stillning. Det skulle ocksd kunna ha en negativ inverkan
pa Koncernens forsikringspremier och sjalvrisk.

CTEK &r féremal fér risker relaterade till komponentbrist
Samtliga CTEKSs produkter tillverkas i Kina med komponentfor-
sorjning fran framfor allt olika delar av Asien. Till féljd av corona-
pandemin har CTEKs kinesiska leverantérer paverkats negativt
med leveransférseningar som f6ljd. Leveransforseningar hos de
kinesiska leverantorerna har darfor lett till forseningar i CTEKSs
leverans av produkter till kunder, 6kade kostnader och minska-
de intékter, vilket har paverkat CTEKSs resultat och marginaler
negativt.

I coronapandemins kolvatten drabbades fordonsindustrin av
brist pa vissa tekniska komponenter, sisom exempelvis halvle-
dare, samtidigt som efterfragan pa konsumentelektronik 6kade.
Till £6ljd av detta har konkurrensen om samma eller liknande
komponenter mellan industrierna hirdnat. Den globala kom-
ponentbristen har bland annat lett till hdgre komponent- och
fraktkostnader for CTEK. Till exempel har Bolaget till f6ljd av
komponentbristen med kort varsel behovt byta fraktmetod for
att kunna leverera produkter till kunder. Den minskade tillging-
ligheten av komponenter har dven fatt till f6ljd att CTEK behévt
gora en storre andel inkop av nédvindiga komponenter utanfor
befintliga ramavtal, det vill saga pa spotmarkanden, till hogre
priser. Vidare har komponentbristen resulterat i en omdesign av
vissa av Bolagets produkter, och féljaktligen, omcertifiering av
berérda produkter till betydande engangskostnader. P4 grund av
forseningar ledde sidana omdesign- och omcertifieringsprocesser
till lagre forsiljning och visentligt hogre rérelsekostnader. Under
tolvmanadersperioden som avslutades 31 december 2022 upplev-
de CTEK exempelvis tillflliga produktionsstérningar avseende
NJORD GO, en portabel elbilsladdare. Den tillfilliga produk-
tionsstorningen innebar stopp i férsiljningen samt en kostsam
omdesign. Dessa omvirldsfaktorer har fraimst paverkat divisionen
Aftermarket och har dven forsenat leverans av produkter fran Bo-
lagets lager, vilket lett till hogre lagernivier. Om komponentbris-
ten inom fordons- och konsumentelektronikindustrin kvarstar
och/eller 6kar ytterligare framgent kan CTEK komma att fortsatt
paverkas negativt. Pa sikt skulle en sadan negativ trend tillsam-
mans med en fortsatt hog efterfragan kunna innebéra att CTEKs
nuvarande lagernivaer minskar i sidan utstrickning att CTEK
fortsatt inte formar leverera dess produkter i tid. Dessutom skulle
en sadan negativ trend kunna himma CTEK fréan att ta tillvara
pa tillvixtmajligheter och siledes kunna ha en visentlig negativ
inverkan pa CTEKs I6nsamhet och resultat.

Vidare skulle sidan komponentbrist kunna uppsta i fram-
tiden till f6ljd av andra 6vergripande trender eller hindelser,
exempelvis for det fall omfattande teknologiskiften inom den
bransch dar Bolaget dr verksamt, skulle medféra att efterfrigan pa
sirskilda komponenter okar kraftigt. En sadan situation skulle i
forlangningen kunna leda till inkomstbortfall och saledes paverka
CTEKs resultat negativt.
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CTEK &r fdrem4l fdr risker relaterade till
marknadskonkurrens

CTEK ar verksamt inom en konkurrensutsatt bransch som kdnne-
tecknas av branschstandarder i snabb férindring och kontinuer-
liga forbittringar av prestanda och produktegenskaper. Konkur-
rensfaktorer utgérs bland annat av férsiljningspris, prestanda och
kvalitet, anseende, energieffektivitet och eftermarknadstjinster.
CTEK konkurrerar med ett antal konkurrenter, bland andra, EV-
Box, Alfen, KEBA, Charge Amps, Zaptec, Easee och Garo inom
produktkategorin Elfordonsladdare och tillbehor, samt DEFA,
NOCO, GYS, Bosch, Victron Energy och Schumacher inom
produktkategorin premiumbatteriladdare, varav flera har starka
varumirken eller patent och stor finansiell kapacitet. Bolaget
bed6mer att konkurrensen inom marknaden fér Elfordonsladda-
re och tillbehor ar mer utmanande jamfért med marknaden f6r
premiumbatteriladdare. Marknaden f6r Elfordonsladdare och
tillbehor dr en relativt ny marknad vari flertalet mindre foretag
alltjaimt etablerar sig och erbjuder produkter med konkurrens-
kraftiga priser och specifikationer.

Pa konkurrensutsatta marknader dr prispress ett naturligt in-
slag. Det finns en risk att CTEKs konkurrenter utvecklar sitt pro-
duktutbud vilket kan leda till att slutkunder i hogre utstrickning
kan komma att féredra produkter som konkurrerar med CTEKs
nuvarande och framtida produktutbud. Detta skulle kunna
inverka negativt pA CTEKs verksamhet, finansiella stillning och
resultat. Om andra aktorer, till exempel saidana som verkar inom
samma bransch men inom ett annat produktsegment an CTEK,
skulle tillverka liknande produkter som CTEK kan konkurrensen
och eventuell prispress 6ka ytterligare, innebarandes att CTEK
tvingas sinka priserna pa sina produkter eller 6ka sina investe-
ringar i marknadsforingsatgarder, vilket skulle riskera att leda till
att bruttomarginalerna minskar och/eller att kostnaderna okar for
Bolaget. Vidare kan CTEKSs distributorer och aterforsiljare bérja
siljalikadana produkter som Bolaget under eget varumirke, s.k.
private label, vilket skulle kunna leda till att sadana aktorer viljer
att inte silja CTEKs produkter. Flera av CTEKs konkurrenter ar
ocksa verksamma globalt och ér stora, viletablerade bolag som
har storre finansiella resurser an CTEK.

Vidare ir det inte sikert att CTEK lyckas utveckla och lansera
nya eller férbattrade produkter och tjinster eller i den utstrick-
ning som beh6vs for att bibehalla eller forbéttra sin position pa
marknaden for batteriladdare, batteriladdarrelaterade produkter
och tjinster samt produkter och system f6r laddbara fordon. Om
andra produktalternativ med liknande eller andra egenskaper
lanseras pa de marknader dir CTEK verkar kan det driva kunder
till att kopa produkter eller tjanster fran konkurrenterna istallet
och saledes paverka CTEKSs intdkter negativt.

For att hantera en konkurrensutsatt miljé kan Koncernen
tvingas oka effektiviteten genom att sinka kostnaderna i virde-
kedjan ytterligare, till exempel genom designférandringar och
produktionseffektiviseringar. Sadana atgirder skulle kunna fi en
negativ inverkan pi CTEKs marginaler och resultat. Okad kon-
kurrens som tvingar CTEK att 4ven sinka sina priser for att be-
halla kunder och marknadsandelar skulle ha en negativ inverkan
pa CTEKSs marginaler, resultat och verksamhetsutveckling. Om
CTEK dessutom erfar en betydande minskning i ordervolymer,
intakter eller forlorar viktiga eller stora kunder pa grund av 6kad
konkurrens skulle det ha en betydande negativ inverkan pa dess
omsittning, bruttomarginaler och resultat.
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CTEK &r fdremdl fdr risker relaterade till stark tillvéxt
CTEK har under de senaste dren haft en stark tillvixt med en
genomsnittlig rlig tillvixttakt' om 20,4 procent fran och med
rikenskapsaret 2019 till och med rikenskapsaret 2021. Under
tolvmanadersperioden som avslutades 31 december 2022 6kade
tillvixten inom divisionen Original Equipment med 73,2 procent,
inom divisionen Energy & Facilities med 21,6 procent, varpa till-
vaxten av divisionen Aftermarket minskade med 12 procent och
forvintas fortsittningsvis minska under 2023. CTEK bedémer
dock att den langsiktiga tillvixtpotentialen i branschen ér fortsatt
god och drivs huvudsakligen av en vixande global bilpark med
mer avancerad elektronik samt elektrifieringen av fordonsflottan
vilket &ven omfattar Bolagets primara segment destinationslad-
dare. Den tidigare starka tillvixten i CTEKs verksamhet, samt

i de divisioner som fortsatt sett stark tillvixt, har inneburit, och
forvantas fortsatt innebéra, att hoga krav stills pA CTEKs ledning
och dess operativa samt strategiska arbete. Det finns en risk att
CTEKs tillvaxt leder till svarigheter med att uppratta en fullt
utvecklad kundsupport for att supportera en 6kad efterfrigan,
samt att 6kade orderingangar medfor att Bolagets lagernivéier kan
minska kraftigt och det finns en risk att Bolagets dtgarder for att
motverka otillrickliga lagernivaer inte dr tillrickliga. Vidare kan
en for hog tillvixttakt leda till att CTEK inte hinner implementera
skalbara processer och rutiner i ritt tid, vilket skulle kunna med-
fora intiktsbortfall och saledes paverka resultatet negativt. En for
stark tillvixt skulle dven kunna leda till en anstringd likviditet
och ett 6kat kapitalbehov som £5ljd.

Vidare ar CTEK, inom ramen for sin verksamhet, foremal for
nya produkt- och certifieringskrav. I den miljo CTEK verkari ar
produktutveckling och produktférbittringar kritiska faktorer for
att uppritthalla marginaler och méjliggora forsaljningstillvaxt
inom samtliga CTEKs divisioner. I takt med en fortsatt stark
tillvixt maste CTEK fortldpande utveckla och forbattra sina
produkter i linje med nya produkt- och certifieringskrav. Det
innebir att CTEK kan komma att exponeras for mer tidskrivan-
de och kostsamma atgarder for att tillse att dess produkter dr i
linje med gillande krav. Om CTEK skulle misslyckas med sin
produktutveckling genom att produkt- och certifieringskrav inte
hinner uppfyllas i ritt tid, riskerar CTEK att inte kunna ta tillvara
ytterligare tillvixtmajligheter. En sidan situation skulle kunna
leda till minskad omsittning och férsimrade marginaler.

CTEKs tillgang till kompetenta medarbetare dr av stor vikt
for att uppna strategiska och operativa mal. I takt med en stark till-
vixt ar det saledes viktigt att CTEK lyckas rekrytera och behalla
medarbetare med ritt kompetens. En for stark tillvixt skulle kun-
naleda till svarigheter i att savil rekrytera som behalla kompe-
tenta medarbetare (sasom exempelvis supportpersonal, personal
inom f6rsiljning och personal med kunskap om Elfordonsladdare
och tillbehor). Likvil skulle en for stark tillviaxt kunna leda till att
CTEK inte i tid hinner implementera standardiserade arbets-
metoder, vilket skulle kunna leda till en ineffektivitet i organi-
sationen, sasom att kundsupportfunktioner inte skulle klara av
att hantera ett 6kat inflode avkundirenden. Sammantaget skulle
detta langsiktigt kunna paverka CTEKs forméga att genomfora

pagéaende projekt parallellt med den I6pande verksamheten, vilket
isin tur skulle kunna paverka CTEKSs rorelseresultat negativt.

Vidare skulle en for stark tillvixt dven kunna leda till att
CTEKs IT-system inte hinner utvecklas och implementeras i
tillracklig takt for att kunna hantera ett 6kat antal kunder och
anvindare av CTEKs produkter (se "CTEK dr foremdl for risker
relaterade till IT och cybersikerhet”).

Om CTEK inte lyckas med att effektivt hantera konsekvenser-
na av en stark tillvaxt pa grund av verksamhetens storlek och den
komplexitet som foljer av framtida tillvixt, skulle det kunna ha en
visentlig negativ inverkan pd CTEKs kostnadsbas och margina-
ler och saledes paverka dess verksamhet, resultat och finansiella
stillning negativt.

CTEK &r féremal fir risker relaterade till produktutveckling
och andra produktrelaterade risker
Branschen for CTEKSs produkter kinnetecknas av ett behov av att
erbjuda produkter med hog kvalitet i en miljé med hog belastning
pa produkterna i kombination med tekniska krav som stindigt for-
indras, vilket paverkar bade hardvara och mjukvara. Ilikhet med
manga andra branscher har branschen for CTEKSs produkter den
senaste tiden upplevt en 6kad efterfragan och tydliga kravkring I'T-
och produktsikerhet, anvindarvinlighet, ESG och uppkoppling.
I den hir miljén ar produktutveckling och produktforbattringar
kritiska faktorer for att uppratthalla marginaler och méjliggora
forsaljningstillvaxt inom alla Koncernens divisioner. CTEK méste
siledes fortldpande utveckla och forbattra sina produkter i linje
med kundkrav, branschtrender, tillimpliga regler och standarder
och viktig marknadskaraktaristika, samt introducera och tillhan-
dahalla sina produkter pa ritt geografiska marknader. Produktut-
veckling och innovation kriver ocksa att Bolaget ligger betydande
ekonomiska resurser pé forskning och utveckling. Under tolvma-
nadersperioden som avslutades 31 december 2022 uppgick CTEKs
utvecklingskostnader till 109,3 miljoner kronor. Det finns dock en
risk att Bolaget utvecklar sina produkter i en felaktig riktning och
att resurser allokeras till utveckling av produkter och I6sningar
som inte méter marknadens krav eller attraherar nya kunder, vilket
skulle kunna leda till intiktsbortfall och/eller 6kade kostnader och
darmed paverka CTEKs resultat och marginaler negativt.
Dirutéver ar samtliga av CTEKs produkter och produktlinjer
féremal for regleringar i bland annat Europa, USA, Australien,
Sydkorea och Japan. Diribland kan nimnas regleringar om
sparning av konfliktmineraler i leverant6rskedjor, och Europapar-
lamentets och radets lagspanningsdirektiv 2014/35/EU. Manga
av CTEKSs produkter innehaller tenn frin 16dning som sker hos
Bolagets leverantorer. Tenn ér en av fyra konfliktmineraler, vilket
innebir att ovannamnda regelverk stiller krav pa sikerstidllande
av full sparbarhet och transparens i leverantérskedjan i den verk-
samhet CTEK bedriver.” CTEKs verksamhet stiller saledes krav
pa upprattande och efterlevnad av interna rutiner inom samtliga
Koncernens marknader och i alla regioner for att sakerstalla
efterlevnad av kraven for dess produkter. Det finns dock en risk att
Bolaget inte lyckas sikerstilla att tillrickliga system och kontrol-
ler uppritthalls for att granska produktkvalitén och att produk-

1) Genomsnittlig arlig tillvixttakt avser nettoomsittning for forsta ret i perioden genom nettoomsittning for sista aret i perioden justerat fr antal ar i perioden.

2) Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/821 av den 17 maj 2017 om faststillande av skyldigheter avseende tillborlig aktsamhet i leveranskedjan for unionsim-

portérer av tenn, tantal och volfram, malmer av dessa metaller, samt guld med ursprung i konfliktdrabbade omraden och hégriskomraden.
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terna dirmed inte uppfyller gillande produktkrav. Om nigon av
CTEKs produkter skulle ha brister som leder till allvarliga olyckor
eller ohilsa finns det en risk att behoriga myndigheter fattar beslut
om att forbjuda férsiljningen eller att leverantéren tvingas ater-
kalla produkterna fran marknaden eller limna varningsinforma-
tion. Om CTEK inte foljer sidana krav riskerar Koncernen dven
boter och krav fran kontraktsparter och utomstiende.

Om en produkt orsakar personskada eller skador pa egen-
dom skulle CTEK ocksa kunna tvingas aterkalla produkten
eller stillas infor produktansvarsansprik. Om en komponent i
en produkt som levereras till en kund har en brist som paverkar
sakerheten kan det dessutom krivas att CTEK ersitter kompo-
nenten. Produktansvarsansprik kan uppga till visentliga belopp
da eventuella skador orsakade av CTEKs produkter kan vara
betydande. CTEK mottar ett fital produktansvarsansprik per ér,
vilka exempelvis kan uppstd i samband med brinder. CTEK har
produktansvarsforsikring mot eventuella krav som kan komma
att riktas mot Bolaget f6r skador som anses ha orsakats av ndgon
av Bolagets produkter. CTEK skulle emellertid kunna ddra sig
forluster som Gverstiger forsikringsskyddet, drabbas av skadat
anseende eller fa avslag pa sina forsakringsansprak. Betydande
produktaterkallelser eller produktansvarsansprak skulle kunna ha
en visentlig negativinverkan pa CTEKs verksambhet, resultat och
finansiella stillning, som en f6ljd av férsamrade bruttomarginaler
och/eller skada pa CTEKs varumairke.

CTEK &r fdremal for risker relaterade till beroende av
kunder, leverantdrer, dterfirséljare och distributdrer
samt andra utomstiende

CTEKs tillverkning sker genom inkop av fardigstallda produkter
fran leverantorer i Kina, CTEK har saledes ingen egen seriepro-
dukttillverkning. Leverantorernas tillverkning ar beroende av
tillgdngen pa, och leverans i tid av, komponenter och ravaror.
Vidare finns vissa viktiga delar, produkter samt patenterade och
kundanpassade komponenter sasom programmerade processorer,
endast tillgingliga fran en underleverantér eller ett begrinsat
antal underleverantérer. Om sadana underleverantorer upphor
med eller avbryter produktionen eller leveranser eller annars
misslyckas med att leverera sidana komponenter till Koncernens
leverantérer, finns det en risk att leverantorer dr oformogna att fa
tag i dessa produkter eller patenterade och kundanpassade kom-
ponenter under en viss tidsperiod, vilket skulle ha en visentlig
negativinverkan pd CTEKs verksamhet och leda till intdktsbort-
fall. CTEK ir per dagen f6r detta Prospekt beroende av tva stora
leverantorer i Kina. Det finns en risk att dessa leverantorer av olika
anledningar inte kan leverera i tid eller att det sker en negativ ut-
veckling for verksamheterna, deras finansiella stallning och/eller
utveckling, vilket i sin tur paverkar CTEKSs férméga att uppfylla
sina dtaganden gentemot sina kunder. Om CTEK tvingas byta

ut eller inleda samarbete med en ny leverantér till foljd av detta
riskerar det att leda till betydande kostnader och arbete for CTEK
att utvirdera och godkinna en ny aktér. CTEK skulle dessutom
kunna uppleva svérigheter i att kopa eller fa tag pa produkter
samt patenterade och kundanpassade komponenter inom rimlig
tid eller till acceptabel kostnad. Vid eventuella storre drojsmal
med leveranser fran leverantorer som medf6r att Bolaget i sin tur
hamnar i dréjsmal kan medfora att Bolagets forsiljning minskar
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eller att samarbetsavtal sigs upp, vilket saledes paverkar CTEKs
resultat negativt.

CTEKSs verksamhet delas in i tre divisioner, Energy &
Facilities, Original Equipment och Aftermarket. Forsiljning av
produkter inom Energy & Facilities sker genom grossister och
aterforsiljare samt genom direktforsiljning till kunder. Produkter
inom Original Equipment siljs i huvudsak direkt till kund och
fordonstillverkare. Under tolvmanadersperioden som avslutades
31 december 2022 svarade de 10 storsta kunderna f6r cirka 40
procent av CTEKSs forsiljningsvolym. En negativ utveckling for
verksamheten, den finansiella stillningen och/eller utvecklingen
hos en betydande kund eller betydande leverant6r kan paverka
Bolaget negativt. Vidare kan till exempel en enskild kund och/
eller leverantor i framtiden komma att bli en betydande kund
och/eller leverantor. CTEKs kunder kan drabbas av férseningar
vid lansering av nya produkter, arbetsavbrott sasom exempelvis
strejker, minskad likviditet eller otillrickliga krediter, lag efterfra-
gan pa deras produkter eller andra svarigheter i sin verksamhet,
vilket skulle kunna resultera i minskad forsiljning for CTEK.
Om en kund genomf6r en betydande omlokalisering, exempelvis
till ett Iagkostnadsland, kan CTEK forlora méjligheten eller vara
oférmoget att leverera till den nya platsen i samma utstrack-
ning som fore omlokaliseringen eller inte ha mojlighet att p4 ett
effektivt sitt leverera alla eller nagra av sina produkter till den nya
platsen. En storre forlust av kontrakt med en eller flera betydande
kunder och/eller leverantorer kan leda till intiktsbortfall och ha
en negativ inverkan pa CTEKSs verksamhet, finansiella stillning
eller resultat.

I ett begransat antal fall siljs produkter inom Original Equip-
ment genom framst distributorer i Italien, Sydkorea och Japan.
Produkter inom Aftermarket siljs genom externa distributorer
och genom direktforsiljning via CTEKs egen webbplats. Pa
vissa marknader och inom vissa produktkategorier forlitar sig
Koncernen pa ett begrinsat antal externa distributorer, sasom
distributionsforetagen KGK, Jula, Mekonomen, AD Bildelar, Clas
Ohlsson, Saxon och GPC Asia Pacific. Om CTEKs avtal med
dessa parter skulle avslutas, sigas upp, dndras eller omférhandlas
pa ett ogynnsamt sitt finns det en risk att Koncernens forsilj-
ningskapacitet skulle paverkas negativt under en viss tidsperiod, i
synnerhet om en sadan uppsigning eller ogynnsam dndring avser
en storre distribut6r eller aterforsiljare. Om CTEK skulle tvingas
byta ut eller inleda samarbete med en ny distributér riskerar det
attleda till 6kade kostnader avseende arbete kring upphandling,
utvirdering och godkidnnande av en ny aktér med motsvarande
forsaljningsformaga.

Under 2020 ingick Bolaget ett samarbete med General Motors
avseende deras Ultium-elbilsladdare. Tillsammans med General
Motors har CTEK utvecklat tva versioner av elbilsladdare, varav
en version redan dr lanserad, som frimst ir avsedda att siljas
direkt till konsument for hemmabruk men som dven avses att
siljas till General Motors aterforsiljare. Pa grund av det radande
omvirldsklimatet férsenades leveranserna av elbilsladdare till
General Motors och CTEK levererade de forsta enheterna av
basvarianten under tredje kvartalet 2022. Leveransforseningar-
na paverkade Bolagets nettoomsittning negativt. Om CTEKs
avtal med General Motors skulle avslutas, sigas upp, dndras eller
omférhandlas pa ett ogynnsamt satt skulle det kunna leda till
intaktsbortfall och dirmed paverka CTEKSs resultat negativt.
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CTEK &r féremdl fér risker relaterade till tillverkningen

av CTEKs produkter

CTEKSs tillverkning sker genom inkdp av fardigstallda produkter
fran leverantdrer i Kina. Storre avbrott och storningar i tillverk-
ningen skulle kunna paverka CTEKs mojligheter att uppfylla
sina dtaganden gentemot kunder negativt. Sadana avbrott och
storningar kan uppsta till f6ljd av ogynnsam geopolitisk utveck-
ling, extrema viderforhéallanden och naturkatastrofer, brand,
stold, systemfel, mekaniska fel eller utrustningshaveri. Epidemier
eller pandemier, som exempelvis utbrottet av coronapandemin,
kan ocksa paverka Koncernens tillverkningskapacitet. Dessutom
kan CTEK frin tid till annan komma att omlokalisera hela eller
delar av tillverkningen till nya fabriker. Exempelvis har Bolaget
for avsikt att under 2023 omlokalisera viss del av tillverkningen
av sina produkter till Mexiko via Bolagets befintliga leveran-
tériKina (med fabriker i bide Shenzen och Mexiko) i syfte att
ut6ka produktionsméjligheterna och bland annat dra fordelar av
kvalificerad arbetskraft samt den geografiska narheten till USA.
Tillverkningen i Sverige, dvs. programmeringen av processorer,
innefattar information och know-how som kan kopieras. En even-
tuell omlokalisering av programmeringen av processorer kan dven
innebdra en risk for att know-how eller andra inneboende imma-
teriella rattigheter sprids eller begrinsas. Omfattande stérningar
iverksamheten och/eller vid tillverkningsanliggningar eller
oférutsedda forseningar vid omlokalisering till nya anliaggningar,
vare sig det beror pé tekniska problem med arbetskraft eller forse-
ningar i friga om godkidnnanden eller problem vid idrifttagandet,
skulle leda till férseningar i leveranserna av produkter till kunder,
okade kostnader och minskade intikter.

CTEK &r féremél fér risker relaterade till révaror,
komponenter och rdmaterial

Pé savil global som lokal niva dr leverantorens tillgang till, och
priserna p4, ravaror och komponenter foremal f6r betydande
prisvariationer. Sddana ravaror utgdrs av metaller (exv. koppar,
aluminium, nickel och tenn), plast (exv. ABS, PC och PE), kris-
tallint kisel (vilket utgér huvudkomponenten i halvledarplattor),
samt i mindre utstrackning papper och kartong. Prisvariationer
beror pé forandringar i tillgdng och efterfrigan, transportkostna-
der, myndighetsregleringar och tullar, valutakursférindringar,
priskontroller, inflation och det ekonomiska klimatet, liksom
andra of6rutsedda omstindigheter. Férandringar i ravarupriserna
paverkar leverant6rens inkopskostnader och kan dirmed dven
paverka Koncernens inkdpskostnader och marginaler. Leveranto-
rerna i Kina star for ca 75-80 procent av leveransen av ravaror och
komponenter till Koncernen. Brister i tillging till eller 6kade pri-
ser pa sidana komponenter som nimnts ovan, pa grund av exem-
pelvis lokala myndigheters beslut, skulle siledes kunna paverka
Koncernens kostnader eller produktionstider negativt i samtliga
produktkategorier. Sadana brister eller prisvariationer skulle dock
ha storst paverkan pé produkter inom Elfordonsladdare och tillbe-
hor eftersom dessa, i hogre utstrickning, innehaller metaller som
ar foremal for flukturerande priser. Vidare kan 6kade tullar och
andra handelsbegransande atgirder som omfattar ravaror eller
produkter som CTEKs leverantérer anviander vid tillverkningen
leda till 6kade produktionskostnader, vilket i sin tur skulle ha en
negativinverkan pd CTEKs resultat. Till exempel kan ékade tull-

lar och/eller tariffer ytterst innebira att CTEK tvingas flytta hela
eller delar av sin produktion till andra linder. Férindringar sisom
beskrivet ovan har under tolvmanadersperioden som avslutades
31 december 2022 haft en begransad paverkan pa CTEK. Det ar
vidare osdkert om och hur eventuella férindringar likt de ovan
kan komma att paverka Koncernen under 2023. Bristande tillging
till ravaror skulle ha en negativ inverkan pa CTEKs leveranto-
rers forméga att tillverka produkter, vilket skulle kunna leda till
intaktsbortfall och dirmed paverka CTEKSs resultat negativt.

CTEK &r fdrem4l fdr risker relaterade till IT och
cybersékerhet
CTEK maste uppritthalla en valfungerande IT-infrastruktur for
att sikerstilla kontinuitet och forbittra effektiviteten i verksam-
heten. En vilfungerande IT-infrastruktur 4r vidare viktig for att
kommunicera med kunder samt for bibehallandet av finansiell
precision och effektivitet. Cyberattacker, IT-systemavbrott,
inklusive avbrott i leverantorers eller andra utomstiende parters
IT-system riskerar att ge upphov till storningar i CTEKSs verksam-
het. Sddana storningar kan orsaka transaktionsfel, ineffektivitet i
databearbetning, forseningar eller annulleringar av kundordrar,
forlust av kunder, forsimringar i tillverkning eller leverans av
produkter eller andra verksamhetsstorningar. Ett betydande
IT-systemavbrott eller sikerhetsintrang skulle ha en visentlig
negativ inverkan pd CTEKs verksamhet, resultat och finansiella
stillning. I syfte att forebygga risker relaterade till IT och cyber-
sikerhet haller CTEK interna sikerhetsutbildningar for samtliga
anstillda och utvirderar I6pande vilka ytterligare atgirder som
kan genomféras for att minska sadana risker. Det finns dock en
risk att de atgarder CTEK vidtar inte ar tillrackliga, vilket kan
innebira att Bolaget i sin tur upplever svarigheter att identifiera
och atgarda problem samt underhalla och utveckla en allt mer
komplex IT-miljo. Det skulle i forlingningen kunna riskera att
leda till 6kade kostnader och en negativ resultatpaverkan.

Vidare dr CTEKSs verksamhet foremal for risker relaterade
till cybersikerhet och Bolaget har bland annat férsikringsskydd
for cyberattacker. CTEK kan diremot drabbas av ansprik som
Gverstiger eller som inte ticks av Bolagets befintliga forsiak-
ringsskydd for cyberattacker. Cybersikerhetsrisker foreligger
inom produktutveckling, forsiljning och tillverkning. Brister i
cybersikerhet kan exempelvis féranleda oférutsedda och otillatna
intridng i CTEKs interna IT-miljo, i leverantors- och distributér-
skedjan och/eller i CTEKs uppkopplade produkter. Information
om produkter, avtal, férsdljningspriser och kostnader utgor
kinslig information som skulle kunna vara féremal for cyberhot.
CTEK ir frimst exponerat for attacker med skadliga program
och utpressningstrojaner, men cyberrelaterade risker kan ocksa
uppkomma genom férlust av information till f6ljd av otillrickliga
eller felaktiga interna processer, avbrott eller tekniska fel, mansk-
liga fel eller naturkatastrofer. Dessa risker kan ocksa foreligga hos
CTEKs leverantoérer, distributérer och andra externa parter med
vilka CTEK interagerar. Det dr osdkert i vilken utstrickning cy-
berrelaterade risker kan komma att paverka CTEK och detta utgor
en betydande risk for Koncernen eftersom de kan leda till avbrott i
verksamheten, forlust av viktig data, inkomstbortfall samt anseen-
deskador, vilket skulle paverka CTEKs resultat negativt.
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CTEK &r beroende av att upprétthélla sitt anseende
CTEK ir ett starkt och internationellt valkint premiumvaru-
mirke. Koncernens framgéangar r beroende av dess férméga att
uppritthalla och forbittra sitt anseende och sin varumirkesupp-
fattning. Om Koncernen misslyckas med detta eller om, vare sig
det ar berittigat eller inte, CTEKs anseende eller uppfattningen
om varumirket skadas allvarligt eller drabbas av omfattande
negativ publicitet, skulle CTEK paverkas negativt. Vidare skulle
omfattande negativ publicitet om regulatoriska eller rittsliga pro-
cesser mot CTEK ocksa skada dess anseende och varumirkesupp-
fattning. Om eventuella regulatoriska eller rittsliga processer ar
ogrundade eller av ovisentlig betydelse for verksamheten skulle
kunders fértroende for Koncernen kunna undergravas av sidan
negativ publicitet, vilket i sin tur skulle kunna paverka CTEKs
resultat negativt.

CTEKs férméga att uppritthalla och stirka sitt varumarke ar
vidare beroende av Koncernens mojligheter att anpassa sig till
ett snabbt férinderligt medielandskap, vilket inkluderar en 6kad
betydelse av digitala medier. Negativa inldgg eller kommentarer
om CTEK pa sociala medier och andra webbplatser som sprider
sig snabbt genom sddana forum skulle kunna orsaka stora skador
pa Koncernens anseende, varumirke, verksamhet och resultat.

CTEK &r beroende av att attrahera och behalla
medarbetare med nyckelkompetens

Engagerade medarbetare och ledare 4r viktiga for CTEK och dess
férméga att uppna sina mal och visioner. CTEK 4r beroende av
fortsatta tjanster och prestationer fran sina nyckelmedarbetare,
ledningsgrupp och kvalificerade medarbetare. Inom CTEKs
verksamhet dr det exempelvis viktigt att lyckas rekrytera och
behalla medarbetare sasom ingenj6rer med specialistkompetens
av produktutveckling inom produktkategorin Elfordonsladdare
och tillbehér. Vidare, och som en del av CTEKSs strategi att ex-
pandera geografiskt, finns det ett behov av att kunna rekrytera och
behalla medarbetare inom forsiljning pa nya geografiska platser.
I takt med att nya certifieringskrav och standarder tillkommer,

ar det dessutom viktigt att CTEK lyckas attrahera och behalla
personer med kompetens inom regelefterlevnadsfragor. Brist

pa kvalificerad personal, i nimnda kategorier, kan uppsta inom
branschen och fér CTEK ir detta sirskilt patagligt i Kina och
Sverige. Eventuell oférmaga att anstilla, utveckla, engagera och
behalla eller ersitta en nyckelperson eller kvalificerade medarbe-
tare skulle begrinsa Koncernens verksamhet visentligt. Vid brist
pa kvalificerad personal kan Koncernens férmaga att framgangs-
rikt utveckla och fa ut nya produkter pa marknaden i tillriacklig
takt forsvaras. Dessutom kan ett otillrickligt antal kvalificerade
medarbetare leda till att Koncernen upplever svarigheter att med
framgéng identifiera och genomf6ra nya affairsmojligheter och
strategier, vilket i forlangningen riskerar ha en negativ inverkan pa
Bolagets konkurrenskraft. Det finns dven en risk att kompetenta
medarbetare limnar CTEK och gar till konkurrenter. Om siddana
avhoppande medarbetare med god kinnedom om CTEK ocksa
tar med sig andra kvalificerade medarbetare forstirks denna risk.
Ovan beskrivna risker kan saledes leda till betydande intikts-
bortfall och 6kade kostnader, vilket skulle ha en visentlig negativ
inverkan pa CTEKSs verksamhet, resultat och finansiella stillning.
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I en affirsmilj6 som priglas av hard konkurrens ar det viktigt
att attrahera och behélla medarbetare med ritt kompetens, erfa-
renhet och virderingar. Detta kan dock vara sirskilt utmanande
pa tillvixtmarknader och inom sirskilda kompetensomraden
sasom regelefterlevnad och Elfordonsladdare och tillbehor dir
konkurrensen om kvalificerade medarbetare dr hég och den
samlade kompetensen kan vara begrinsad. For att kunna attrahera
kvalificerade medarbetare kan CTEK behéva hoja sina ersitt-
ningsnivéer, vilket skulle ha en negativ inverkan pi CTEKs resul-
tat. Okade ersittningsnivaer kan redan noteras inom branschen
for Elfordonsladdare och tillbehor da efterfragan pa anstillda med
kunskap om Elfordonsladdare och tillbehor ar hog.

CTEK &r féremdl fér risker relaterade till samgadenden,
fdrvdrv och avyttringar

Koncernen kan komma att genomfora forvirv och investeringar

i, eller av, foretag i Sverige eller internationellt. Under 2018 for-
virvade Bolaget Chargestorm, i syfte att bland annat mojliggéra
expansion och tillvixt inom produktsegmentet Elfordonsladdare
och tillbehor. Samgaenden och f6rvirv medfér risker relaterade
till integrering av nya verksamheter och medarbetare. Det dr
darfor viktigt att i samband med samgéenden och férvirv behélla
nyckelpersoner och att ha en vilfungerande och effektiv inte-
grationsprocess. Det finns en risk att det uppstar missnéje bland
de anstéllda i de forvirvade verksamheterna och bland CTEKs
personal. Missnéjen kan i sin tur leda till att viktiga medarbetare
viljer att avsluta sina anstillningar. Dessutom kan CTEK 4dra sig
betydande forvirvskostnader och omstruktureringskostnader el-
ler andra kostnader i samband med samgéenden och forvirv. Det
finns ocksa en risk for att forvintade synergier inte forverkligas,
eller att det krivs ytterligare integrationskostnader fér att uppné
dessa synergier, vilket i sin tur skulle paverka CTEKs resultat ne-
gativt. Efter genomférda samgaenden och forvirv finns det ocksa
enrisk att affarsrelationer med kunder, aterforsiljare, distributo-
rer och leverantérer forindras eller upphér, vilket kan férsvara for
CTEK att framgangsrikt uppna férvintade synergier. Dessa risker
ar sarskilt patagliga vid forvarv av féretag med liknande produk-
tutbud som CTEK, eller som bedriver verksamhet inom samma
segment eller regioner som Koncernen.

CTEK kan ocksa tvingas uppta ytterligare 1an eller emittera aktier
for att kunna finansiera forvirv och dessa finansieringsalternativ
kanske inte ir tillgingliga p4 gynnsamma villkor vid de tillfillen
de behdvs. Det finns ocksa en risk att due diligence-granskning-
ar, om sddana genomfors, inte identifierar alla de fragor som ar
nodvindiga for att kunna uppskatta kostnader och potentiella
forluster i en viss transaktion, inklusive potentiell exponering mot
regulatoriska sanktioner till f6ljd av det férvirvade foretagets tidi-
gare verksamhet. Sadana fragor kan vara sirskilt relevanta nir det
giller miljéfragor (se "CTEK dr foremal for miljorelaterade risker”
nedan). Det finns ocksé en risk att CTEK behdver géra nedskriv-
ning av goodwill eller andra immateriella anliggningstillgangar
isamband med avyttringar eller forvirv. Risker relaterade till
samgéaenden och forvirv utgor saledes en betydande risk for
Koncernen.
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Legalarisker

CTEK &r féremal fér risker relaterade till compliance och
bristande regelefterlevnad

CTEK var under tolvmanadersperioden som avslutades 31 decem-
ber 2022 verksamt i 6ver 70 linder varvid 20,8 procent av forsilj-
ningen sker i Sverige, 6,6 procent sker i Norden, 25,5 procent sker
iDACH, 11,7 procent sker i Amerika, 19,5 procent sker i Ovriga
Europa och 15,9 procent sker i Ovriga. CTEKs globala verksamhet
exponerar Koncernen for risker relaterade till hallbarhetsfaktorer
sdsom minskliga rittigheter, anstillningsvillkor och korruption.
Riskerna kan uppsta i olika delar av produktionskedjan, till exem-
pelvid inkép och férsiljning. Det férekommer att CTEK deltar i
upphandlingsprocesser, exempelvis vid fall dd CTEK ingar avtal
med kommuner avseende utbyggnaden samt infrastrukturen kring
laddstrukturer. Den typen av verksamhet kan ddrmed leda till en
okad risk fér korruption. Vidare skulle 6vertradelser av anti-kor-
ruptionslagstiftning som resulterar i omfattande boter eller andra
straffrittsliga, civilrittsliga eller administrativa sanktioner eller
som leder till att CTEK utesluts fran att delta i offentliga upphand-
lingar ha en visentlig negativ inverkan pa CTEKSs anseende, verk-
samhet, resultat och finansiella stillning. Korruptionsrelaterade
incidenter eller anklagelser mot leverantérer eller andra utomsta-
ende parter med vilka CTEK har en kommersiell relation riskerar
att leda till negativ publicitet som skulle kunna skada CTEKs
anseende, iven om CTEK inte dr inblandat.

Utover den forsiljning som sker i Kina siljer CTEK 4ven
produkter till kunder i jurisdiktioner som ar foremal for interna-
tionella sanktioner, sasom Ukraina och Libanon. Omsittningen i
dessa regioner 6verstiger inte 1 procent av Bolagets totala omsitt-
ning. Sanktionslagstiftningen dr komplex och dess tillimplighet
pé vissa givna omstindigheter kan ofta vara foremal f6r tolkning
och vara svar att avgora med sidkerhet. Verksamheten i sadana
jurisdiktioner kan dirmed resultera i en 6kad risk for pastadda
sanktionsovertridelser med avseende pa tidigare, pagaende eller
framtida affarsverksamhet eller att Koncernen blir foremal for
utredningar eller krav. Sanktionslagstiftningen dndras ofta, vilket
skulle kunna kriva att CTEK upphor med eller begrinsar sin verk-
samhet pa berérda marknader.

CTEKs produktportfélj har historiskt sett varit av en sidan
art att produkterna generellt sett inte har bedomts riskera att
falla under regler om exportkontroll. Digitaliseringens och
uppkopplingens 6kade betydelse innebar emellertid att det inte
ar uteslutet att Koncernens produkter i framtiden kan komma att
innehalla mer avancerad teknologi och mjukvarul6sningar. Detta
i kombination med att flera stora handelsaktérer runt om i virlden
skirper och breddar sina regelverk vad giller exempelvis export-
kontroll och nationell sikerhet medfér att det finns det en risk att
CTEKs produkter i framtiden kan komma att falla in under regler
om exportkontroll. Det skulle kriva mer framtida kassafloden,
6kad administration, ytterligare interna kontroller och i vissa fall
handelsrestriktioner.

CTEK ar dirtill beroende av att dess medarbetare, leverants-
rer och andra utomstéende féljer gallande lagar och regler samt
interna styrdokument och policyer. Overtridelser eller bristande
efterlevnad av tillimpliga lagar och regler skulle paverka CTEKs
verksamhet och anseende negativt. Ett sidant agerande kan till

exempel omfatta bristande efterlevnad avlagar och regler relate-
rade till offentlig upphandling och konkurrensritt, penningtvitt,
IT-sikerhet och dataskydd (inklusive GDPR), bolagsstyrning,
exportkontroll och handelssanktioner, IFRS och andra regler
hinférliga till redovisning och finansiell rapportering, mil;jo,
arbetsmiljo, affarsetik och likabehandling. Det finns ocksa en risk
att interna styrdokument, policyer och uppférandekoder inte all-
tid ar tillrackliga och fullt ut effektiva, i synnerhet om Koncernen
exponeras for risker som inte helt eller tillrackligt har identifierats
eller forutsetts. CTEK dr ocksé foremal for risken att dess befatt-
ningshavare agerar i strid med Koncernens strategier, bolagsstyr-
ningspraxis, interna riktlinjer och policydokument. Om CTEKs
interna kontroller och andra atgirder for att garantera efterlevnad
avlagar, regler, interna riktlinjer och policyer ir otillrickliga finns
det en risk att Koncernens anseende skadas och att Koncernen blir
foremal for boter, viten och andra sanktioner och/eller foremal for
civil- eller straffrittsligt ansvar.

CTEK &r fégremdl fér risker relaterade till lagstiftning,
reglering och politiska beslut

CTEK ir verksamt inom en marknad som ar féremal f6r omfat-
tande reglering avseende produktsikerhetskrav. Om det till foljd
av ny lagstiftning sker andringar i dessa produktsikerhetskrav och
CTEK inte tillrickligt snabbt kan anpassa produktutbudet efter
dessa dndrade krav finns det en risk f6r forsenade leveranser eller
att CTEK inte skulle kunna méta marknadens behov tillrackligt
snabbt eller i tillrackligt stor utstrickning. Detta skulle kunna
leda till 6kade kostnader och intiktsbortfall, vilketi sin tur leder
till en negativ inverkan p4 CTEKSs verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Politiska beslut kan pa bade kort och ling sikt tydligt paverka
elmarknaden och dirmed efterfragan pi CTEKSs produkter i
negativ riktning. Det dr vidare vanligt forekommande att privat-
personer, i samband med installation avladdstationer till laddbara
fordon pa privata fastigheter, har mojlighet att ansoka om bidrag
samt gora avdrag for kostnader och material for sidana installatio-
ner. Till exempel forekommer olika former av offentliga subven-
tioner p olika marknader. Forandringar i regelverk kopplade till
sddana subventioner kan innebdra viss risk for minskad forsalj-
ning och/eller efterfragan pi CTEKs produkter.

CTEK &r féremal fér miljérelaterade risker
CTEKs verksamhet omfattas av ett antal internationella, natio-
nella och lokala direktiv, lagar och férordningar avseende miljo,
hilsa och sikerhet, inklusive sadana som avser lagring, hantering,
bearbetning, transport och avldgsnande av milj6farliga och giftiga
material, uppforande och drift av anlaggningarna och standarder
avseende energieffektivitet samt utslapp till luft, mark och vatten.
CTEK kan bli féremal for krav fran myndigheter, privatperso-
ner, bolag eller andra parter som begir ersittning for pastadd per-
sonskada, sakskada eller skada pa naturen orsakad av féroreningar
eller farliga amnen som har dsamkas av CTEKs verksambhet eller
produkter. Tvister, ansprak, utredningar och processer av denna
typ kan vara tidskravande och innefatta stora kostnader, vilket i
sin tur kan paverka resultatet negativt.
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CTEK &r féremal fér risker relaterade till réttsliga och
administrativa firfaranden

CTEK kan bli féremal for tvister eller tvingas betala viten vilka
uppstar inom ramen f6r den 16pande verksamheten. Tvisterna kan
bland annat rora pastidda fel i leveranser av varor och tjinster,
garantidtaganden, leverantorsavtal, leveranstider, arbetsrittsliga
fragor, patent och andra immateriella rittigheter samt 6vriga
fragor om rittigheter och skyldigheter som uppstar inom ramen
for Koncernens verksamhet. Tvister kan ockséa uppstéd i samband
med samgaenden och f6rvirv. CTEK kan ocksa bli féremal for
produktansvarskrav om nagon av dess produkter pastas ha orsakat
skada pa egendom, personskada eller andra negativa konse-
kvenser (inklusive vid anvindning av produkter som innehéller
komponenter som har erhéllits frin utomstiende leverantérer).
Produktansvarsansprak kan uppga till visentliga belopp dé
skadorna kan vara betydande. CTEK har tidigare inte varit part
till ndgra produktansvarsansprak uppgaende till mer an 500 000
kronor. Om sidana anspréik skulle intriffa i framtiden skulle det
dven kunna paverka CTEKs anseende negativt.

Dirutover kan Koncernen bli féremal f6r utredningar och
rittsliga forfaranden som har inletts av konkurrensmyndigheter.
Eventuella framtida negativa utfall inom ramen fér konkurrens-
rittsliga forfaranden riskerar att leda till administrativa boter och
skadestand, vilket kan uppga till betydande belopp beroende pa
omstindigheterna i det enskilda fallet. Eventuella rittsliga atgar-
der som vidtas, eller viten som utdéms av konkurrensmyndigheter
eller regulatoriska myndigheter varlden 6ver, kan ocksa begransa
CTEKSs mojligheter att bedriva och expandera sin verksamhet i
vissalinder och utgor dirmed en betydande risk for Koncernens
tillvaxtstrategi.

Tvister och utredningar kan visa sig kostsamma, vara tidskra-
vande och kan stora den normala verksamheten. De finansiella,
anseendemissiga och rittsliga konsekvenserna av visentliga
tvister dr osikra och utgér en mycket betydande risk for CTEK,
eftersom en ogynnsam utgang av sidana tvister eller utredningar
skulle kunna visa sig kostsamma, vara tidskravande och stora
CTEKs verksamhet och saledes ha en visentlig negativ inverkan

pé Koncernens verksambhet, resultat och finansiella stdllning.

CTEK &r féremal far risker relaterade till immateriella
rdttigheter

CTEKSs immateriella rittigheter, inklusive patent, varumirken,
designrittigheter, upphovsritt, affirshemligheter och dirmed
sammanhingande immateriella rattigheter dr en betydande och
virdefull del av Koncernens verksamhet. Att vara licenstagare till
immateriella rattigheter medfér vissa skyldigheter och begrins-
ningar nir det giller anvindningen av de immateriella rittigheter-
na, vilket innebir att CTEK inte har samma frihet vid anvindan-
detavlicensen som om CTEK hade dgt de aktuella immateriella
rittigheterna. Om CTEK exempelvis skulle bryta mot vasentliga
villkor i ett licensavtal skulle det kunna leda till att CTEK forlorar
ritten att anvinda den immateriella rattigheten. Misslyckande

att erhalla, fornya eller uppritthélla skyddet for CTEKs im-
materiella rattigheter skulle fa negativa konsekvenser for dess
konkurrenskraft, till exempel om CTEK inte lingre kan anvinda

vissa varumirken eller om ndgon annan aktor siljer produkter av
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lag kvalitet vid anvindande av ndgot av CTEKSs varumirken eller
kannetecken eller pa annat sitt ger en missvisande bild av dessa
varumirken.

CTEK innehar 73 patent, 210 varumarkesskydd och 113
designskydd. Det finns dock en risk for att de immateriella
rattigheter som CTEK dger ifragasitts, ogiltigforklaras eller att
andra kringgar Koncernens patent med sin design. I vissa linder
dar Koncernen bedriver verksambhet, till exempel Kina, kan lagar
och processer gora det mer utmanande f6r Koncernen att skydda
och uppritthalla immateriella rattigheter jimfort med exempelvis
i USA eller Europa. En betydande forsimring av skyddet av de
immateriella rittigheterna skulle kunna férsvaga Koncernens
konkurrensfordelar med avseende pa dess produkter, tjinster och
varumairken i de berérda linderna.

Vidare finns det en risk att andra parter gér gillande immate-
riella rattigheter som ticker vissa av CTEKs teknologier, patent,
varumirken, produkter eller tjanster. Om Koncernen inom sin
produktutveckling uppticker att dess I6sningar eller innovatio-
ner redan omfattas avandra parters immateriella rattigheter kan
Koncernen tvingas designa om eller anpassa sina produkter, vilket
kan gora Koncernens produktutveckling svirare, mer kostsam
och talingre tid. Det finns ocksa en risk for att tvister och ansprak
gillande patent, varumarken eller andra immateriella rittigheter
ar kostsamma och tar ledningens och nyckelmedarbetares fokus
fran Koncernens affirsverksamhet. CTEK kan dven behéva betala
royalties for att kunna fortsitta att anvinda vissa patent eller
varumirken om Koncernen skulle géra intrang i en annan parts
immateriella rittigheter. Koncernen riskerar ocksa att bli skyldig
att betala betydande skadestand eller bli foremal f6r foreliggan-
den som férbjuder utveckling, produktion och férsiljning av
vissa produkter, vilket skulle ha en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stillning.

CTEK &r fdrem4l fir skatterisker

CTEK bedriver verksamhet i ett antal lander och ar skattskyldig
i Sverige samt i ytterligare 11 jurisdiktioner. Under tolvmana-
dersperioden som avslutades 31 december 2022 uppgick CTEKs
skattekostnader (som belastar periodens resultat) till 19 miljoner
kronor och den effektiva skattesatsen uppgick till 87,4 procent,
detta som en foljd av aterforing av tidigare ars uppskjutna skatter.
Om CTEKSs tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och andra
skatteforeskrifter eller dess tillimplighet 4r felaktig, om en eller
flera myndigheter med framgéng gér negativa skattejusteringar
avseende en affirsenhet inom Koncernen eller om gillande lagar,
avtal, foreskrifter eller tolkningar av dessa eller den administrati-
va praxisen i forhallande till dessa forandras, inklusive dndringar
med retroaktiv verkan, kan Koncernens tidigare och nuvarande
hantering av skattefragor ifragasittas. Om skattemyndigheter
med framgang gor gillande sadana ansprak kan dettaleda till en
okad skattekostnad, inklusive skattetilligg och rinta, och ha en
visentlig negativ inverkan pa CTEKs resultat.

CTEKs prognoser for framtida beskattningsbara intikter ar
baserade pa ledningens bedémningar och antaganden. Det finns
foljaktligen en risk att forindringar i antaganden eller felaktiga
uppskattningar i prognostiserade framtida beskattningsbara
intakter resulterar i betydande skillnader i virderingen av upp-
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skjuten skatt. Per 31 december 2022 uppgick CTEKSs uppskjutna
skatteskulder som 6versteg uppskjutna skattefordringar till ett
nettobelopp om 113,7 miljoner kronor. Koncernen hade per den
31 december 2022 forlustavdrag och andra avdragsgilla temporira
skillnader uppgéende till 33 miljoner kronor, vilka beaktats vid
berikningen av uppskjutna skattefordringar. Visentliga skillnader
isadana antaganden utgor dirmed en betydande risk for CTEK.
Under de senaste aren har skattemyndigheter okat sitt fokus pa
internprissattningsfragor, vilket r ett mycket komplext omrade.
Tvister hanforliga till internprissittning giller ofta betydande
belopp och kan i vissa fall ta flera ar att avgora. Negativa utfall
vid granskningar och tvister avseende internprissittning kan ha
en visentlig negativ inverkan pa CTEKSs skattesituation. CTEK
skulle ocksd kunna vara inblandat i andra skattetvister, skattere-
visioner och forfaranden av varierande betydelse och omfattning.
Saddana processer kan bli langvariga och stricka sig over flera ar
och kan leda till en 6kad skattekostnad, inklusive skattetilligg
ochrinta och innebir dirmed en betydande risk for Koncer-
nen. Exempelvis har Bolagets dotterbolag, CTEK Holding AB,
sedan 2016 varit foremal f6r en skatteprocess gillande avdrag
for rintekostnader uppgaende till totalt 10,3 miljoner kronor pa
aktiedgarlan for beskattningsaren 2014 och 2015, med anledning
av att Skatteverket nekade Bolaget avdrag enligt de dé gillande
rinteavdragsbegrinsningsreglerna.

CTEK &r féremal fér risker relaterade till arbetsréttslig
lagstiftning
Per den 31 december 2022 hade CTEK fler 4n 230 anstilldai 13
linder. Koncernen behover dirmed efterleva flera olika arbets-
rittsliga lagar och férordningar som foreskriver en varierande nivé
avarbetstagarskydd. Om sadana lagar och férordningar skulle
dndras pa ett sitt som minskar arbetsgivarens flexibilitet eller
lagger arbetsgivaren ytterligare administrativa eller finansiella
skyldigheter skulle det paverka CTEKs verksamhet negativt.

CTEK ir, inom ramen for sin egen verksamhet men frimst
inom leverantérers och andra utomstaende parters verksamhet i
Kina och USA, féremal for risker relaterade till strejker eller andra
stridsatgarder, vilka, om de pagar under en lang tid eller omfattar
en storre eller viktig del av verksamheten, skulle skapa storningar
och férseningar i verksamheten. Om CTEK utsitts for sadana
arbetskonflikter kan det ha en negativ inverkan pa CTEKs rorel-
seresultat eftersom arbetskonflikter kan leda till produktionsstor-
ningar. Risker relaterade till arbetsrittslig lagstiftning innebar
darmed en betydande risk f6r Koncernen.

Det finns dven en risk att 6vertalighet, exempelvis till foljd
av effektiviseringar, rationaliseringar eller omlokalisering av
verksamheten eller nedlagd tillverkning, som inte hanteras kor-
rekt och i samrad med arbetstagarorganisationer skadar CTEKs
anseende och férsamrar dess relation med arbetstagarorganisa-
tioner eller innebira att Koncernen maéste utge ersittning till de
anstillda.

Finansiella risker

CTEK &r férem4l fér valutarisker

CTEKs produkter siljs i 6ver 70 linder och Bolaget ir foljakt-
ligen exponerat for valutarisker. Med valutarisk avses risken att

valutakursférandringar har en negativ effekt pA CTEKSs finansiella

stillning, Ionsamhet eller kassaflode och omfattar transaktions-
exponering och omrikningsexponering. Transaktionsexpone-
ring definieras som det bekraftade framtida nettoresultatet av
operationella och finansiella in- och utfléden av valutor och dr
framst hanforlig till intern forsaljning till siljbolag eller extern
exponering vid inkop av komponenter och produktionsmaterial
som betalas i utlindsk valuta. Med omrakningsexponering avses
risken att valutakursforindringar har en negativ effekt pa Kon-
cernens balansrikning eller eget kapital och uppkommer nir en
del av Koncernens eget kapital /nettotillgdngar eller en finansiell
tillgang eller skuld dr denominerad i en utlindsk valuta.

De storsta nettoexportvalutorna som CTEK dr exponerat for
ar EUR, USD, SEK och GBP. Den storsta nettoimportvalutan
som CTEK dr exponerat for ar USD. Dessa valutor representerar
tillsammans en majoritet av Koncernens exponering. Som en
statisk berakning per den 31 december 2022 skulle en férand-
ring uppét eller nedat med 10 procent i USD, EUR, mot SEK ha
péverkat Koncernens resultat under tolvménadersperioden som
avslutades 31 december 2022 med cirka +/- 35,2 miljoner kronor
(USD) respektive +/- 36,8 miljoner kronor (EUR). Bolaget har en
policy som innefattar att SO procent av det férvintade nettoutflo-
det per kvartali USD och EUR under en rullande 12-manaderspe-
riod ska neutraliseras och att upp till 25 procent av det forvintade
nettoutflodet per kvartal i USD och EUR under en rullande
13-24-manadersperiod kan neutraliseras. Det finns en risk for
att de sikringstransaktioner som genomférs och eventuella pris-
hojningar fér att motverka effekterna av valutakursférindringar
inte ar tillrackliga for att skydda Koncernen mot valutakursfor-
indringar. Omfattande valutakursforandringar kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets rorelseresultat och finansiella stillning.

Vidare utgér de utlindska dotterbolagens nettotillgangar och
skulder en nettoinvestering i utlindsk valuta som vid konsolide-
ring ger upphov till en omrikningsdifferens. Denna exponering
paverkar ibland Koncernens totalresultat och kapitalstruktur. Som
en statisk berakning per den 31 december 2022 skulle en forindring
uppat eller nedétivirdet i EUR och USD med 10 procent gentemot
SEK ha paverkat Koncernens nettoinvesteringar med cirka +/- 1,5
miljoner kronor (EUR) respektive +/- 2,5 miljoner kronor (USD).

CTEK &r féremdl fér likviditets- och finansieringsrisker
CTEK iar féremal for likviditetsrisk for det fall att Koncernen
inte kan uppfylla betalningsitaganden pa grund av otillrackliga
likvida medel, till exempel om det skulle intriffa en kreditkris
eller allvarliga negativa ekonomiska férhallanden i de linder

dir Koncernen bedriver verksamhet skulle uppsta. Darutéver

ir CTEK f6remal for risken att finansieringen av Koncernens
kapitalbehov samt refinansiering av utestaende lan férsvaras eller
férdyras i framtiden. Det finns en risk att finansieringsmojligheter
inte fortsitter att finnas tillgingliga for Koncernen pa godtagbara
villkor. Koncernens finansieringsavtal kan ocksa innehalla vissa
villkor som exempelvis medfér begransningar vad giller ytterli-
gare lan, forvirv samt avyttringar av tillgangar och stillande av
sikerheter. Sadana villkor kan begrinsa Koncernens férméga att
sakra tillrackligt med kapital eller tillricklig finansiering genom
nya lan eller férsiljning av tillgdngar. Om Koncernen bryter

mot sidana finansiella villkor kan utestiende belopp att betala i
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enlighet med sadana finansieringsvillkor forfalla till omedelbar
betalning. Per den 31 december 2022 uppgick CTEKSs nettoskuld
till 666,7 miljoner kronor. Koncernens upplaning utgors av ett
facilitetsavtal om ursprungligen 600 000 000 kronor avseende en
flervalutadenominerad revolverande kreditfacilitet om 500 000
000 kronor som 16per med rérlig rinta samt en checkrakningskre-
dit om 200 000 000 kronor. Bolaget har ingatt tre dndringsavtal
till facilitetsavtalet dels varigenom det tillgingliga linebeloppet
under facilitetsavtalet utokades till 800 000 000 kronor. Detta
belopp kommer att siankas till 700 000 000 kronor i samband med
att Bolaget erhaller likvida medel genom Féretradesemissionen
eller senast den 15 maj 2023, och fran och med 1 januari 2024
kommer tillgingligt lainebelopp att sinkas till det ursprungliga
beloppet om 600 000 000 kronor. Koncernen maste uppfylla vissa
finansiella villkor enligt facilitetsavtalet, bland annat en kovenant
enligt vilken Koncernens skuldsittningsgrad inte far verstiga
vissa 6verenskomna nivaer. Om Koncernens skuldsittning okar
finns det en risk att det 6kar CTEKSs sarbarhet f6r, och minskar
dess flexibilitet vad giller att hantera, allminna ekonomiska och
branschrelaterade forutsattningar. Det skulle dven begransa
Koncernens flexibilitet med avseende pa att planera for, eller rea-
gera pa, forindringar i CTEKs verksamhet, konkurrenslandskap
och den bransch vari CTEK verkar och ha en negativ effekt pa
Koncernens konkurrenskraft, i synnerhet om skuldsittningen ar
hogre dn dess konkurrenters. Det finns en risk att omfattande ned-
gingar i Koncernens kreditvirdighet eller Ionsamhet, betydande
hojningar av rantor och betydande minskningar i tillgingen pa
krediter eller atstramade villkor fran langivare skulle begrinsa
Koncernens tillging pa kapital, inklusive dess formaga att uppta
ytterligare lin och emittera aktier.

CTEK &r féremdl for rénterisker

Rainterisk dr risken att férandringar i marknadsrintan paverkar
Koncernens kostnader negativt. Rintebindningstiden ar en av
de viktigaste faktorerna som paverkar rinterisken. Per dagen

for detta Prospekt I6per Koncernens rantebindningsperiod till
2026. Derivatinstrument som till exempel rinteswapkontrakt kan
anvindas for att hantera rinterisken, varvid rintan kan forindras
fran rorlig till bunden och vice versa. Som en statisk berakning
per den 31 december 2022 skulle en férindring av rintan med 1
procentenhet ha paverkat Koncernens rintekostnader med cirka
+/- 7 miljoner kronor fore skatt. Okade marknadsrintor som i
betydande omfattning piverkar CTEKs rantekostnader skulle ha
en visentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat och finan-
siella stdllning. CTEK har en policy for rintesikringsatgirder
som innefattar méjlighet for styrelsen att justera till rintetak eller
bunden rinta for hela eller delar av en skuld genom anvindning
av derivat. Vid rintesidkringsatgirder far volymen av utestiende
rintederivat inte 6verstiga den totala skulden i respektive valuta.
Det finns en risk att de sakringsatgirder Bolaget vidtar inte ar
tillrickliga. Okade marknadsrintor som i betydande omfattning
paverkar CTEKs rinte- eller finansieringskostnader kan ha en
visentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat fére skatt och
finansiella stillning.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)

CTEK &r fdrem4l fir kreditrisker

Kreditrisk vid finansiella transaktioner r risken att motparten
inte kan uppfylla sina avtalsmissiga skyldigheter relaterade till
Koncernens investeringar i likvida medel och derivat. Kreditris-
ker uppkommer ocksa i samband med kundfordringar. CTEKSs
kundbas kinnetecknas av en blandning av dterkommande kunder,
som éterforsiljare och engangskunder, samt butiker med flera for-
sdljningsstillen eller reservdelskunder. Om CTEK ir oférmdéget
att driva in kundfordringar fran storre kunder skulle det ha en ne-
gativinverkan pa Koncernens resultat. Per den 31 december 2022
uppgick kundfordringarna netto, efter reserveringar for forvinta-
de kreditforluster, till 194,4 miljoner kronor och de totala avsitt-
ningarna for férvintade kreditforluster uppgick till 3,8 miljoner
kronor. Om den forvintade nivan av kreditforluster pa kundford-
ringar forfallna sedan 16 till 60 dagar hade varit 10 procent hogre/
ligre per den 31 december 2022 skulle avsittningen for framtida
kundforluster ha 6kat/minskat med cirka 800 000 kronor. Om
den forvintade nivan av kreditforluster pa kundfordringar forfall-
na sedan 61 till 180 dagar hade varit 10 procent hogre/lagre per
den 31 december 2022 skulle avsittningen for framtida kundfor-
luster ha 6kat/minskat med cirka 1 300 000 kronor. Fallissemang
som ir betydligt hogre dn forvintat eller férindringar i en viktig
kunds finansiella situation skulle ha en visentlig negativ inverkan
pé Koncernens kreditforluster och, dirmed, péa dess likviditet,
resultat och finansiella stillning.

Risker hanforliga till viardepappren

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen &r
beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i virde finns det en
risk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital. CTEKs
aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 24 september 2021.
Under perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022 har CTEKs
dagliga genomsnittliga volymvigda aktiekurs uppgitt till som
lagst 36,61 kronor och som hogst 198,55 kronor. Foljaktligen kan
aktiekursen vara volatil. Aktiekursens utveckling ar beroende

av en rad faktorer, varav en del dr bolagsspecifika medan andra

ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan till
exempel paverkas av utbud och efterfragan, variationer i faktiska
eller férvintade resultat, forandringar av resultatprognoser, ofor-
maga att nd analytikers resultatférvintningar, misslyckande med
att uppna finansiella och operativa mal, forandringar i allmdnna
ekonomiska férhallanden, forindringar av regulatoriska forhal-
landen och andra faktorer. Kursen for CTEKs aktie paverkas dven
ivissa fall av exempelvis konkurrenters aktiviteter och stillning
pa marknaden. Det finns en risk att det inte vid var tidpunkt kom-
mer att foreligga en aktiv och likvid marknad for handel i CTEKs
aktier, vilket skulle paverka investerares majligheter att fa tillbaka
investerat kapital. Detta utgor en betydande risk for enskilda

investerare.

Befintliga aktiedgares firséljning av aktier kan fa kursen
fér aktierna att sjunka

Kursen for Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfattande
forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt forsiljningar av Bolagets
styrelseledamoéter, ledande befattningshavare och storre aktiedga-



Risktaktorer

re eller annars nir ett stérre antal aktier siljs. Samtliga av Bolagets
styrelseledaméter och ledande befattningshavare har, med vissa
sedvanliga undantag, atagit sig att inte silja sina vardepapper i
Bolaget under en viss period, ett sa kallat lock up-atagande. Detta
dtagande upphor att gilla den dag som infaller 90 dagar efter
likviddagen i Foretradesemissionen, se vidare avsnitt "Aktiekapital
och dgarforhallanden — Atagande att avstd fran att silja aktier”.

Efter att tillimplig lock up-period har 16pt ut kommer det sta
styrelseledamoterna och de ledande befattningshavarna som
berorts av lock up-perioden fritt att silja sina aktier i CTEK.
Forsiljningen av stora mangder av CTEKSs aktier av styrelsele-
daméter och/eller ledande befattningshavare efter utgangen av
lock up-perioder, eller uppfattningen om att en sidan forsiljning
kommer att ske, kan f& CTEKSs aktiekurs att sjunka.

CTEKs stdrsta aktiedgare kan utéva ett betydande
inflytande éver CTEK

Efter att Foretridesemissionen har genomforts kommer Bolagets
storsta aktiedgare, Investment AB Latour, under forutsittning att
Investment AB Latour tecknar sin pro rata-andel och inte tecknar
négra aktier under det limnade garantiatagandet, att kontrollera
totalt cirka 31 procent av aktierna och résterna i Bolaget. Det dr
sannolikt att Investment AB Latour dven fortsittningsvis kommer
att ha betydande inflytande 6ver utgangen i de drenden som
hanskjuts till CTEKSs aktiedgare for godkdnnande, inklusive val
av styrelseledamoter, eventuella fusioner, konsolideringar eller
forsiljningar av samtliga, eller betydande delar, av CTEKs till-
gangar. En dgarkoncentration kan vara till nackdel for aktiedgare
som har andra intressen dn de storre aktiedgarna. Deras intres-
sen kan avvika vasentligt fran, eller konkurrera, med CTEKs
intressen eller andra aktiedgares intressen, och dessa kan komma
att utova sitt inflytande 6ver Koncernen pa ett sitt som inte ligger
i ovriga aktiedgares intresse. Exempelvis kan det foreligga en
konflikt mellan nuvarande storre aktiedgares intressen & ena sidan
och CTEKs eller dess 6vriga aktiedgares intressen a andra sidan
nir det giller vinstudelningsbeslut. Sddana konflikter kan fa en
visentlig negativ effekt pd Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stillning.

Risker hanforliga till Foretradesemissionen

Det finns en risk att handeln i teckningsrétter och BTA kan
komma att vara begrédnsad

Den som pa avstimningsdagen var registrerad som aktiedgare i
CTEK erhaller teckningsritter i relation till sitt befintliga aktie-
innehav. Teckningsritterna forvintas ha ett ekonomiskt virde
som endast kan komma innehavaren till del om denna antingen
utnyttjar dem for teckning av nya aktier senast den 24 mars 2023
eller siljer dem senast den 21 mars 2023. Efter den 24 mars 2023
kommer, utan avisering, outnyttjade teckningsritter att bokas
bort frin innehavarens VP-konto, varvid innehavaren helt gar
miste om det forvintade ekonomiska virdet for teckningsritter-
na. Bide teckningsritter och betalda tecknade aktier ("BTA”)
som, efter erlagd betalning, bokas in pa VP-konto tillhérande dem
som tecknat nya aktier kommer att vara féremal for tidsbegransad
handel pa Nasdaq Stockholm. Handeln i dessa instrument kan
vara begrinsad, vilket kan medféra problem fér enskilda inneha-

vare att avyttra sina teckningsritter och/eller BTA och darigenom
innebéra att innehavaren inte kan kompensera sig f6r den ekono-
miska utspidningseffekt som Féretridesemissionen innebir (se
avsnittet " Aktiedgare som inte deltar i Foretridesemissionen drab-
bas av utspidning” nedan). Investerare riskerar dirmed att inte
kunna realisera virdet av sina BTA. Sidana férhallanden skulle
utgdra en betydande risk for enskilda investerare. En begransad
likviditet kan ocksa forstirka fluktuationerna i marknadspriset for
teckningsritter och/eller BTA. Prisbilden for dessa instrument
riskerar dirmed att vara inkorrekt eller missvisande.

Ej sékerstéllda tecknings- och garantiataganden
Investment AB Latour, som dger cirka 31 procent av antalet aktier
och réster i CTEK per dagen for Prospektet samt aktiedgarna
Familjen Nordstrom genom Skirner AB, som dger 6 procent av
antalet aktier och réster i CTEK per dagen for Prospektet och
AME Pension & Fonder genom AMF Tjinstepension AB, som
dger 4,45 procent av antalet aktier och roster i CTEK per dagen for
Prospektet, har dtagit sig att teckna nya aktier i Féretridesemissio-
nen motsvarande sin pro rata-andel. Teckningsitagandena uppgar
till ssmmanlagt cirka 145 075 000 kronor, vilket motsvarar cirka
41,45 procent av Foretridesemissionen. Utéver de ovan naimnda
teckningsatagandena har Investment AB Latour limnat ett garan-
tiatagande med sedvanliga villkor for teckning av aktier som sam-
manlagt uppgar till cirka 206 340 698 kronor, vilket motsvarar
cirka 58,55 procent av Foretridesemissionen. Foljaktligen tacks
Foretradesemissionen av ovan nimnda teckningsférbindelser och
garantidtagande. Tecknings- respektive garantidtagandet ir dock
inte sakerstillda genom exempelvis bankgaranti, sparrmedel eller
pantsittning eller liknande arrangemang. Foljaktligen finns det en
risk att nimnda part inte kommer att kunna uppfylla sitt dtagande.
Uppfylls inte ovannimnda tecknings- respektive garantiatagande
skulle det inverka negativt pA CTEKs majligheter att med fram-

giang genomfora Foretridesemissionen.

Aktiedgare som inte deltar i Firetrddesemissionen
drabbas av utspddning

Viljer aktiedgare att inte utnyttja eller silja sina teckningsritter i
Foretridesemissionen i enlighet med det férfarande som beskrivs
i detta Prospekt kommer teckningsritterna att forfalla och bli
virdel6sa utan ritt till ersittning for innehavaren. Foljaktligen
kommer sidana aktiedgares proportionella dgande och réstritt i
CTEK att minska. Aktiedgare som viljer att inte delta i Foretra-
desemissionen kommer att fa sin dgarandel utspidd med upp till
cirka 28,6 procent genom att hdgst 19 993 221 nya aktier (mot-
svarande en 6kning av antalet aktier om hdgst cirka 40 procent)
emitteras. Vidare kompenseras sddana aktiedgare inte f6r den
utspddning av CTEKs resultat per aktie med upp till hogst cirka
28,6 procent som Foretridesemissionen innebir. Deras relativa
andel av CTEKSs egna kapital kommer ocksa att minska. Om en
aktiedgare viljer att silja sina outnyttjade teckningsratter eller om
dessa teckningsritter siljs pa aktiedgarens vignar finns det en risk
att den ersittning aktiedgaren erhéller for teckningsratterna pa
marknaden inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktie-
dgarens dgande i CTEK efter att Foretridesemissionen slutforts.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)






Inbjudan till teckning av aktier i CTEK

Harmed inbjuds aktiedgarna i CTEK att med foretradesratt teckna nya aktier i Bolaget i enlighet med
villkoren i detta Prospekt.

CTEKSs styrelse beslutade den 8 februari 2023, under férutsittning av bolagsstimmans godkinnande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom
en Foretridesemission med foretradesritt for CTEKSs aktiedgare. Styrelsens beslut om Foretridesemission godkindes vid en extra bolags-
stimma den 3 mars 2023.

Emissionsbeslutet innebir att CTEKSs aktiekapital kas med hogst 19 993 221 kronor, fran 49 983 054 kronor till hogst 69 976 275 kro-
nor genom utgivande av hogst 19 993 221 nya aktier. Efter Foretridesemissionen kommer antalet aktier i CTEK att uppga till hogst
69 976 275 aktier. CTEKSs aktiedgare har foretradesratt att teckna de nya aktierna i férhéllande till det antal aktier de dger pa avstimnings-
dagen for Foretridesemissionen. Avstimningsdag for ritt till deltagande i Féretradesemissionen var den 8 mars 2023.

De som pa avstimningsdagen var registrerade som aktiedgare i CTEK erhéller en (1) teckningsritt for varje pd avstimningsdagen inne-
havd aktie i CTEK. Fem (5) teckningsritter berittigar till teckning av tva (2) nya aktier i CTEK. I den utstrickning nya aktier inte tecknas
med foretridesratt ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som har tecknat aktier utan foretradesritt i enlighet med vad som
anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. Sddan tilldelning ska i forsta hand ske till dem som &ven har tecknat aktier med stod av tecknings-
ritter. Teckning ska ske under perioden fran och med den 10 mars 2023 till och med den 24 mars 2023 eller den senare dag som bestims av
styrelsen samt i ovrigt i enlighet med vad som framgar av avsnittet ”Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststillts till 17,50 kronor per aktie, vilket innebér att Foretridesemissionen, om den fulltecknas, sammanlagt
tillfor CTEK cirka 350 miljoner kronor fére emissionskostnader. Aktiedgare som viljer att inte delta i Foretridesemissionen kommer att
fa sin dgarandel utspidd med upp till cirka 28,6 procent men har mojlighet att delvis ekonomiskt kompensera sig for utspidningseffekten

genom att silja sina teckningsritter, i enlighet med vad som beskrivs i avsnittet " Villkor och anvisningar”.

Vissa av Bolagets storre aktiedgare, inklusive Investment AB Latour, har dtagit sig att teckna nya aktier i Foretridesemissionen. Dessa teck-
ningsitaganden uppgar sammanlagt till cirka 145 075 000 kronor, vilket motsvarar cirka 41,45 procent av Foretridesemissionen. Ut6ver
de ovan nimnda teckningsatagandena har Investment AB Latour limnat ett garantidtagande med sedvanliga villkor for teckning av aktier
som sammanlagt uppgir till cirka 206 340 698 kronor, vilket motsvarar cirka 58,55 procent av Féretridesemissionen. Foljaktligen ticks
Foretridesemissionen av ovan nimnda teckningsforbindelser och garantidtagande. Se vidare avsnitt "Legala fragor och kompletterande
information — Tecknings- och garantidtaganden”.

Hedemora, 8 mars 2023
CTEK AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

CTEK idr en av de ledande globala leverantorerna av lagvoltsbatteriladdare for olika fordon inom premiumsegmentet och en av Sveriges
storsta leverantérer avladdare och tillbehor for elfordonsladdning. Bolaget priglas av en stark innovationskultur och arbetar stindigt
med att férbittra och utveckla nya produkter anpassade efter kundernas behov. CTEK grundades 1997 i Vikmanshyttan och har numera
forsiljning i 6ver 70 linder. Med en historia av innovation och teknikledarskap moter Bolaget proaktivt nya kundbehov genom att utveckla
produkterbjudandet och verksamheten kontinuerligt. CTEK har genom sitt teknikledarskap etablerat starka och lingvariga kundrelatio-
ner med bland annat 6ver 50 fordonstillverkare, inklusive Ferrari, Lamborghini och Porsche. Utover fordonstillverkare erbjuder CTEK
produkter till bland annat fordonsverkstader, distributérer, aterforsiljare, laddpunktsoperatorer samt fastighetsiagare.

Under tolvmanadersperioden som avslutades 31 december 2022 uppgick Bolagets nettoomsittning till 950,1 miljoner kronor, motsva-
rande en nettoomsittningstillvixt om 3,1 procent jaimfort med tolvméanadersperioden som avslutades 31 december 2021. CTEKSs justerade
EBITA uppgick till 79,2 miljoner kronor under tolvménadersperioden som avslutades 31 december 2022, motsvarande en justerad
EBITA-marginal om 8,3 procent. CTEKs resultat och finansiella stillning har paverkats negativt av en rad olika externa faktorer, sasom
en forsimrad kopkraft bland konsumenter i radande makroekonomiska lige, komponentbrist samt andra osakerhetsfaktorer i omvirlden.
I'tillagg har Bolaget upplevt en negativ paverkan fran 6kade kostnader, fraimst drivet av hogre utvecklingskostnader, hoga fraktkostnader
och stigande inkdpspriser kopplat till inflation och komponentbrist. CTEKs kreditfacilitet 4r bland annat féremal f6r finansiella kovenan-
ter avseende skuldsittning, vilka har paverkats negativt av forsimringen av CTEKs finansiella resultat. I tilligg kan de omvirldsfaktorer
som namns ovan ytterligare forsvara for Bolaget att efterleva grinsvirdena som de finansiella kovenanterna féreskriver.

Marknadsliget ar fortsatt osidkert i nartid, men Bolaget bedémer att marknaden pé lingre sikt kommer fortsitta att vixa. Vissa av de
kostnadsokningar som paverkat lonsamheten bedoms vara temporira och éver tid bedémer CTEK att prissittningen av Bolagets pro-
dukter kan anpassas till kostnadsliget. I tilligg har CTEK kontinuerligt sett 6ver sin kostnadsstruktur, och stravar 16pande efter en mer
effektiv produktionsprocess och organisation. For att amortera pd Bolagets 1an i syfte att minska skuldsittningen samt for att sakerstilla
investeringar i produktutveckling och i Bolagets f6rsorjningskedja beslutade CTEKs styrelse den 8 februari 2023 att genomfora Foretra-
desemissionen om upp till cirka 350 miljoner kronor fore avdrag for emissionskostnader, under forutsittning av godkdnnande fran extra
bolagsstimma. Den extra bolagsstimman godkénde styrelsens beslut om Foretridesemissionen den 3 mars 2023. Styrelsen bedomer att
det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for CTEKSs aktuella rorelsekapitalbehov for den kommande tolvménadersperioden. Denna
bedomning har gjorts i ljuset av Bolagets aktuella affirs- och utvecklingsplan. Féretridesemissionen kommer att forstirka CTEKs balans-
rikning, sinka nettoskuldsittningen till nivier i linje med Bolagets finansiella mal och mojliggéra vissa operativa investeringar.

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att tillféras hogst cirka 350 miljoner kronor fore avdrag for emissionskostnader,
vilka berdknas uppgs till cirka 25 miljoner kronor. CTEK avser anvinda nettolikviden om cirka 325 miljoner kronor till f6ljande andamal
angivna i prioritetsordning:

« Cirka 250 miljoner kronor ska anvindas for att amortera pa Bolagets 1an i syfte att minska skuldsittningen.

« Cirka 75 miljoner kronor ska anvindas for att sikerstalla investeringar i produktutveckling och i Bolagets forsorjningskedja.

Styrelsen bedomer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrickligt for CTEKs aktuella kapitalbehov for den kommande tolvma-
nadersperioden. Denna bedomning har gjorts i ljuset av Bolagets aktuella affirs- och utvecklingsplan samt villkoren i Bolagets befintliga
kreditfaciltet. Bolaget bedomer att rérelsekapitalbehovet for kommande 12 manader uppgar till cirka 230 miljoner kronor. Bolagets
befintliga kreditfacilitet innehaller kovenant avseende tillaten skuldsittningsgrad. Bolaget beh6ver sidnka sin skuldsittningsgrad genom
amortering pé utestaende 1an under sin befintliga kreditfacilitet senast den 15 maj 2023 for att inte hamna i brott mot kovenanten rérande
skuldsattningsgrad. I den mén Bolaget hamnar i brott mot kovenanterna i lineavtalet bedomer Bolaget att befintligt rérelsekapital kommer
ricka till och med 15 maj 2023. Rorelsekapitalbehovet férvintas kunna tillgodoses genom Foretridesemissionen samt Bolagets befintliga
kassa - som per den 31 december 2022 uppgick till 10 miljoner kronor — och det positiva kassaflode fran verksamheten som f6rvintas under
2023. Rorelsekapitalbehov avser i denna bemirkelse likvida medel och tillgiangliga kreditfaciliteter som krévs for att Bolaget ska kunna
tacka sina skulder nar de forfaller till betalning. I det fall Féretridesemissionen inte genomférs eller inte skulle fulltecknas kan Bolaget
behéva forhandla om villkoren fér sin befintliga kreditfaciltet och/eller soka alternativa finansieringsmojligheter, i form av exempelvis en
ny féretridesemission, en riktad nyemission eller langsiktig lanefinansiering fran existerande eller nya investerare.

Styrelsen for CTEK dr ansvarigt for innehdllet i detta Prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom
dverensstammer den information som ges i Prospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har uteldmnats.

Hedemora, 8 mars 2023
CTEK AB (publ)

Styrelsen
Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)



Villkor och anvisningar

De som pa avstimningsdagen den 8 mars 2023 ir registrerade
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden f6r CTEKSs rikning for-
da aktieboken dger foretriadesritt att teckna nya aktier i forhallan-
de till det antal aktier innehavaren dger pd avstimningsdagen.

De som pa avstimningsdagen ar registrerade som aktiedgare i
Bolaget erhaller en (1) teckningsritt for varje innehavd aktie. Fem
(5) teckningsritter berittigar till teckning av tva (2) nya aktier.

Aktiedgare som viljer att inte delta i Foretradesemissionen
genom att teckna aktier kommer att bli utspidda med cirka 28,6
procent i férhallande till antalet utestiende aktier'.

De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 17,50 kronor
per aktie. Courtage utgar ej.

Avstaimningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av vilka
som ager ratt att erhalla teckningsritter i Foretradesemissionen
var den 8 mars 2023. Aktierna i Bolaget handlades inklusive ritt
att erhalla teckningsritter till och med den 6 mars 2023. Aktierna
i Bolaget handlades exklusive ritt att erhalla teckningsratter i
Foretridesemissionen fran och med den 7 mars 2023.

Teckning av de nya aktierna med stod av teckningsritter ska ske
genom betalning under tiden fran och med den 10 mars 2023 till
och med den 24 mars 2023. Under denna period kan ocksé anmi-
lan om teckning av aktier goras utan stod av teckningsritter. Sty-
relsen for Bolaget férbehaller sig ritten att forlinga teckningstiden
vilket, om det blir aktuellt, kommer att offentliggoras av Bolaget
via pressmeddelande senast den 24 mars 2023. Pressmeddelandet
kommer att finnas tillgangligt pA CTEKs hemsida, www.ctek.com

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande bankgiroavi
skickas till de aktiedgare, eller foretriadare for aktiedgare, i Bolaget
som pa avstimningsdagen den 8 mars 2023 var registrerade i

den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhallna
teckningsritter och det hela antal aktier som kan tecknas. Nagon
separat VP-avi som redovisar registrering av teckningsritter pa
aktiedgarens VP-konto kommer inte att skickas ut.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerat
hos bank eller annan forvaltare, erhiller ingen emissionsredovis-
ning fran Euroclear Sweden. Anmalan om teckning och betalning
ska i stillet ske i enlighet med anvisning fran respektive forvaltare.

Tilldelning av teckningsritter och utgivande av nya aktier vid
utnyttjande av teckningsritter till personer som ar bosatta utanfor
Sverige kan paverkas av virdepapperslagstiftningar i sidana
lander, se avsnittet "Viktig information till investerare”. Med
anledning hiravkommer, med vissa undantag, aktieigare som
har sina befintliga aktier direktregistrerade pd VP-konton och har
registrerade adresser i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, USA eller i ndgon annan
jurisdiktion dir deltagande skulle krava ytterligare prospekt,
registrering eller atgarder dn de som f6ljer av svensk ritt, inte att
erhilla nagra teckningsritter pé sina respektive VP-konton eller
tillatas teckna nya aktier. De teckningsritter som annars skulle ha
registrerats for dessa aktiedgare kommer att siljas och forsilj-
ningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till
sddana aktiedgare. Belopp understigande 100 kronor kommer inte
att utbetalas.

Handel med teckningsritter 4ger rum pa Nasdaq Stockholm
under perioden fran och med den 10 mars 2023 till och med den
21 mars 2023. Carnegie och virdepappersinstitut med erforder-
liga tillstind star till tjanst med formedling av kop och forsilj-
ning av teckningsritter. ISIN-koden f6r teckningsritterna ar
SE0019913591.

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsritter ska ske genom
betalning under perioden frin och med den 10 mars 2023 till och
med den 24 mars 2023. Efter teckningstidens utging blir out-
nyttjade teckningsritter ogiltiga och saknar dirmed virde. Efter
den 24 mars 2023 kommer ej utnyttjade teckningsratter, utan
avisering fran Euroclear Sweden, att bokas bort fran innehavares
VP-konto.

For att inte virdet av teckningsritterna ska ga forlorat maste

innehavaren antingen:

- utnyttja teckningsritterna for att teckna nya aktier senast
den 24 mars 2023, eller enligt instruktioner fran respektive
forvaltare, eller

— silja de teckningsritter som inte utnyttjats senast den 21
mars 2023.

1) Beriknat pa basis av det hogsta antalet aktier som kan tillkomma genom Féretridesemissionen i férhallande till det maximala antalet utestdende aktier i Bolaget efter

Foretridesemissionen.
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En teckning av nya aktier med stod av teckningsritter dr oaterkal-
lelig och férvirvaren kan inte dterta eller andra sddan teckning av
nya aktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige
Teckning av nya aktier med st6d av teckningsritter sker genom
kontant betalning, antingen genom att anvinda den fortryckta
bankgiroavin eller genom anvindning av sarskild anmalningsse-
del, med samtidig betalning enligt nagot av foljande alternativ:

Bankgiroavin ska anvindas om samtliga teckningsritter enligt
emissionsredovisningen frin Euroclear Sweden ska utnyttjas.
Inga tilligg eller indringar kan géras pa bankgiroavin.

Anmilningssedeln markt "Anmilningssedel for teckning av
aktier med stod av teckningsrdtter” ska anvindas om teckningsrit-
ter kopts, sélts eller 6verforts fran annat VP-konto, eller avannan
anledning ett annat antal teckningsritter 4n det som framgar av
den fortryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas for teckning
av nya aktier. Samtidigt som den ifyllda anmilningssedeln skickas
in ska betalning ske for de tecknade aktierna, vilket ska ske pa
samma sitt som f6r andra bankgirobetalningar, till exempel via
internetbank, genom girering eller pa bankkontor. Vid betalning
maste VP-kontonummer dir teckningsritterna innehas anges.

Anmilningssedel enligt ovan kan bestillas fran Carnegie
under kontorstid pa telefon 08-5886 94 83 eller laddas ner fran
Carnegies hemsida www.carnegie.se. Anmailningssedel och be-
talning ska vara Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den 24 mars
2023. Vanligen observera att betalning for teckning av nya aktier
med std av teckningsritter som ej ar Carnegie tillhanda senast
kl. 15.00 den 24 mars 2023, kommer att limnas utan avseende
varfor betalning maste ske i god tid dessforinnan.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige
och berattigade att teckna nya aktier med stiod av
teckningsréatter

Direktregistrerade aktiedgare som ar berittigade att teckna nya
aktier med st6d av teckningsritter samt inte ar bosatta i Sverige,
inte foremal for de restriktioner som beskrivs ovan under rubri-
ken "Aktiedgare bosatta i vissa obehiriga jurisdiktioner” och som
inte kan anvinda den fértryckta bankgiroavin, kan betala i kronor
genom bank i utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige
SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 5221 10 003 63

Vid betalning maste forvirvarens namn, adress, VP-kontonum-
mer och referens fran emissionsredovisningen anges. Sista dag
som betalningen ska vara mottagaren tillhanda dr den 24 mars
2023.

Om teckning avser ett annat antal aktier 4n vad som framgér av
emissionsredovisningen ska istillet "Anmalningssedel for teckning
av aktier med stod av teckningsritter” anvindas, vilken kan bestal-
las fran Carnegie under kontorstid pa telefon 08-5886 94 83 eller
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laddas ner pa Carnegies hemsida www.carnegie.se. Betalningen
ska ske enligt ovan angiven instruktion med VP-kontonummer
dar teckningsratterna innehas som referens. Anmaélningssedeln
(enligt adress ovan) och betalningen ska vara Carnegie tillhanda
senast kl. 15.00 den 24 mars 2023.

Fdrvaltarregistrerade forvarvare

Innehavare av depa hos forvaltare som 6nskar teckna nya aktier
med stod av teckningsritter maste anmala sig for teckning i enlig-
het med instruktion frin sin eller sina respektive forvaltare.

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear Sweden
att sinda ut en VP-avi som en bekriftelse pa att BTA bokats in pa
férviarvarens VP-konto.

De nya aktierna kommer att bokféras som BTA pa VP-kon-
tot till dess att registreringen av Foretradesemissionen skett vid
Bolagsverket. Registrering av nya aktier tecknade med st6d av
teckningsritter forvintas ske hos Bolagsverket omkring den 30
mars 2023. Direfter kommer BTA att bokas om till aktier vilket
beriknas ske omkring den 4 april 2023 utan sirskild avisering
fran Euroclear Sweden. Depakunder hos forvaltare erhaller BTA
och information i enlighet med respektive férvaltares rutiner.
BTA kommer att tas upp till handel p4 Nasdaq Stockholm fran
och med den 10 mars 2023 till och med den 28 mars 2023. Carne-
gie och 6vriga viardepappersinstitut med erforderliga tillstind star
till tjanst med férmedling och kép av BTA. ISIN-koden fér BTA
for aktier ar SE0019913609.

Teckning av nya aktier kan dven goras utan stod av teckningsritter.

Direktregistrerade aktiedgare och dvriga

Anmilan om teckning av nya aktier utan stod av teckningsritter
ska goras pa darfor avsedd anmilningssedel, bendmnd ”Teckning
utan stod av teckningsritter”. Det ar tillatet att ge in fler an en
anmilningssedel, varvid dock endast den senast daterade anmal-
ningssedeln kommer att beaktas.

Om anmilan avser annan person 4n undertecknaren skall dven
en sirskild blankett "Formyndare och fullmaktshavare” fyllas i och
skickas tillsammans med anmilningssedeln ”Teckning utan stod
av teckningsritter”.

Anmailningssedlar och blanketter kan erhallas fran ndgot av
Carnegies kontor i Sverige eller laddas ned frin Carnegies hem-
sida, www.carnegie.se, samt frin CTEKs hemsida, www.ctek.se.
Anmilningssedel kan skickas per post till Carnegie Investment
Bank AB, Transaction Support, 103 38 Stockholm, limnas till
nagot av Carnegies kontor i Sverige eller skickas per e-post till
transactionsupport@carnegie.se. Anmilningssedeln maste vara
Carnegie, Transaction Support, tillhanda senast kl. 15.00 den 24
mars 2023.
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Forvaltarregistrerade aktiedgare

Depakunder hos férvaltare som onskar teckna nya aktier utan
stod av teckningsritter méaste anmala sig for teckning till och i
enlighet med instruktioner fran sin eller sina forvaltare, som dven
kommer att hantera besked om tilldelning eller andra fragor.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stiéd av

teckningsréatter

Om inte samtliga nya aktier tecknas med st6d av teckningsritter

ska styrelsen besluta om tilldelning av nya aktier utan stod av

teckningsritter. Tilldelning kommer da att ske enligt f6ljande:

« iforsta hand ska tilldelning ske till dem som anmalt sig for teck-
ning och tecknat nya aktier med st6d av teckningsritter, oavsett
om forvirvaren var aktiedgare pa avstimningsdagen eller inte,
och vid 6verteckning, i forhallande till det antal teckningsratter
var och en har utnyttjat f6r teckning av nya aktier,

iandra hand ska tilldelning ske till 6vriga som anmilt sig for
teckning utan stod av teckningsratter och, vid 6verteckning, i
forhallande till det antal nya aktier som inges i respektive teck-
ningsanmilan och i den man detta inte kan ske, genom lottning,
och

i tredje och sista hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan

stod av teckningsritter ske till den aktiedgare som genom avtal

ingatt garantiatagande i egenskap av emissionsgarant.

Som bekriftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av
teckningsritter kommer avrakningsnota skickas till forvirvaren
omkring den 28 mars 2023. Forvaltarregistrerade aktiedgare er-
haller besked om tilldelning i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Inget meddelande kommer att skickas till férvarvare som
inte erhallit nagon tilldelning. Tecknade och tilldelade nya aktier
ska betalas kontant i enlighet med instruktionerna pa avriknings-
notan som skickas till forvirvaren.

Efter att betalning av tecknade och tilldelade nya aktier skett
och de nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket kommer
Euroclear Sweden att sinda ut en avi som bekriftelse pa att de
nya aktierna bokats in p4 VP-kontot. Forvirvaren erhéller aktier
direkt, inga BTA kommer att bokas in pa férvarvarens VP-konto.
Registrering av de nya aktierna tecknade utan stod av tecknings-
ritter forvintas ske hos Bolagsverket omkring 3 april 2023.
Inbokning av nya aktier pd VP-konton beriknas ske omkring den
4 april 2023.

Legal Entity Identifier (LEI) dr en global identifieringskod for
juridiska personer som ar obligatorisk vid virdepapperstransak-
tioner. T4nk pa att anséka om registrering av LEI-kod i god tid om
sadan inte innehas da koden behéver anges pa anmilningssedeln.
Mer information om LEI-kraven finns bland annat p& Finans-
inspektionens hemsida www.fi.se. For att fa deltaga i Foretra-
desemissionen och tilldelas nya aktier som tecknas utan stod av
teckningsritter maste juridiska personer inneha och uppge sitt
LEI-nummer.

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer)

ir en global identifieringskod f6r privatpersoner som ar obliga-

torisk vid virdepapperstransaktioner. Har du enbart svenskt
medborgarskap bestar ditt NID-nummer av beteckningen "SE”
foljt av ditt personnummer. Har du flera eller nigot annat dn
svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer vara nigot annat
typ avnummer. Fér mer information om hur NID-nummer
erhalls vinligen kontakta ditt bankkontor. Tank pa att ta reda pa
ditt NID-nummer i god tid da numret beh6ver anges pd anmil-
ningssedeln.

Bolagets aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.
Efter att Bolagsverket registrerat de nya aktierna kommer dven
dessa att handlas pa Nasdaq Stockholm. Forsta dagen f6r handel
inya aktier, tecknade med stod av teckningsritter, berdknas
infalla omkring den 4 april 2023. Forsta dag for handel i nya aktier
tecknade utan st6d av teckningsritter, berdknas infalla omkring
den 4 april 2023.

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstimman. Utbetalning
avutdelning ombesérjs av Euroclear Sweden eller for forval-
tarregistrerade innehav i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Ritt till utdelning tillfaller dem som pa den faststillda
avstimningsdagen var registrerad som dgare av aktier i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken. De nya aktierna medfor

ritt till utdelning forsta gingen pa den forsta avstimningsdagen
for utdelning till aktier som infaller nirmast efter det att de nya
aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Bolaget dger inte ritt att avbryta Foretridesemissionen. Teckning

av nya aktier, med eller utan stod av teckningsritter, ar oaterkalle-

lig och férvirvaren far inte 4terkalla eller indra en teckning av nya
aktier, satillvida inte annat foljer av Prospektet eller av tillimplig

lag.

Teckningsresultatet i Féretridesemissionen kommer att offentlig-
goras omkring den 28 mars 2023 genom ett pressmeddelande fran
Bolaget.

Den som tecknar, eller anmiler sig for teckning av, nya aktier
kommer limna in personuppgifter till Carnegie. Personuppgifter
som limnas till Carnegie, till exempel kontaktuppgifter och per-
sonnummer eller som i 6vrigt registreras i samband med forbere-
delse eller administration av erbjudandet, behandlas av Carnegie,
som dr personuppgiftsansvarig, fér administration och utférande
avuppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksa for att
Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag.
Personuppgifter kan fér angivna indamal - med beaktande av
reglerna om banksekretess — ibland komma att limnas ut till an-

drabolag inom Carnegiekoncernen eller till foretag som Carnegie

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)



Villkor och anvisningar

samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s
godkinda och lampliga skyddsatgarder. I vissa fall ir Carnegie
ocksa skyldig enligt lag att lamna ut uppgifter, t.ex. till Finansin-
spektionen och Skatteverket.

Lagen om bank- och finansieringsrorelse innehaller, liksom
lagen om virdepappersmarknaden, en sekretessbestimmelse
enligt vilken alla anstillda hos Carnegie dr bundna av tystnads-
plikt avseende Carnegies kunder och andra uppdragsgivare.
Tystnadsplikten giller &ven mellan och inom de olika bolagen i
Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av
Carnegie och dina rittigheter sisom radering av personuppgifter,
begrinsning av behandling av personuppgifter, dataportabilitet,
eller rittelse av en personuppgift kan begiras hos Carnegies
dataskyddsombud. Det gar dven att kontakta dataskyddsom-
budet om ytterligare information om Carnegies behandling av
personuppgifter 6nskas. I de fall klagomal avseende behandling av
personuppgifter vill limnas kan Integritetsskyddsmyndigheten i
egenskap av tillsynsmyndighet kontaktas.

Personuppgifter ska raderas om de inte lingre ar nédvindiga
for de andamal for vilka de samlats in eller pa annat sitt behand-
lats, forutsatt att Carnegie inte dr rittsligt forpliktad att bevara
personuppgifterna. Normal lagringstid for personuppgifter ar 11
ar. Adress till Carnegies dataskyddsombud: dpo@carnegie.se.
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Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning av Foretrides-
emissionen. Att Carnegie dr emissionsinstitut innebir inte att
Carnegie betraktar den som anmalt sig for teckning i Foretradese-
missionen som kund hos Carnegie. For det fall ett for stort belopp
betalats in av en forvirvare for de nya aktierna kommer CTEK

att ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta
kommer att utbetalas for 6verskjutande belopp. Ofullstindiga el-
ler felaktigt ifyllda anmélningssedlar kan komma att limnas utan
beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for sent, 4r otillriacklig
eller betalas pa ett felaktigt sitt kan anmilan om teckning komma
attlimnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett
lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall
att dterbetalas. Ingen rinta kommer att utbetalas for en sadan lik-
vid. Belopp understigande 100 kronor kommer inte att utbetalas.

For information rorande beskattning hinvisas till avsnittet "Le-
gala fragor och kompletterande information — Viktig information om
beskattning”.






Marknadsdversikt

Om inte annat anges ar informationen i avsnittet nedan avseende marknadsforhallanden baserad
pa CTEKs interna kéallor. Information som anskaffats frén tredje part har atergivits korrekt och savitt
Bolaget k&nner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje part har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle gora den &tergivna informationen felaktig eller vilseledande.

CTEK ar en av de ledande globala leverant6rerna av lagvolts-
batteriladdare f6r olika fordon inom premiumsegmentet och

en av Sveriges storsta leverantorer avladdare och tillbehor for
elfordonsladdning. Bolaget priglas av en stark innovationskultur
och arbetar stindigt med att forbattra och utveckla nya produk-
ter anpassade efter kundernas behov. CTEK grundades 1997 i
Vikmanshyttan och har numera forsiljning i 6ver 70 linder. Med
en historia avinnovation och teknikledarskap méoter Bolaget
proaktivt nya kundbehov genom att utveckla produkterbjudandet
och verksamheten kontinuerligt. CTEK har genom sitt teknikled-
arskap etablerat starka och langvariga kundrelationer med bland
annat 6ver 50 fordonstillverkare, inklusive Ferrari, Lamborghini
och Porsche. Utéver fordonstillverkare erbjuder CTEK produkter
till bland annat fordonsverkstider, distributérer, aterforsiljare,
laddpunktsoperatorer samt fastighetsagare.

CTEK idr en av de storsta globala leverantorerna avlagvoltsbatte-
riladdare fér olika fordon inom premiumsegmentet (“premium-
batteriladdare”) och en av de ledande leverantdrna avladdare,
lastbalanseringssystem, backend-l6sningar och tillbehér for
elfordonsladdning.

Den europeiska marknaden f6r elfordonsladdare och tillbehor
forvintas se en hog tillviaxt de kommande aren frimst drivet av
skirpta regleringar, ny teknologi och laddningsinfrastruktur samt
ett forindrat konsumentbeteende.

Den globala marknaden f6r premiumbatteriladdare forvintas
se en fortsatt god tillvixt de kommande dren, frimst drivet aven
mer avancerad teknologi i bilbatterier och fordonsflottan 6verlag,
samt en férandrad produktmix. CTEK bedomer sig vara en av de
globala marknadsledarna inom premiumbatteriladdare med en
av Bolaget uppskattad marknadsandel om cirka 10 procent’ per
dagen for Prospektet.

CTEKs verksamhet bedrivs utifran tre divisioner, tillika redovis-
ningssegment: Aftermarket, Original Equipment och Energy &
Facilities. Genom divisionerna erbjuder CTEK cirka 350 olika
produkter. Divisionsindelningen baseras pd Bolagets definierade
konsumentgrupper och méjliggor en effektiv hantering av verk-
samheten. Divisionerna delar koncerngemensamma funktioner,
sasom IT, HR, produktrealisation, marknadsféring och ekonomi.

Aftermarket

Inom divisionen Aftermarket erbjuder Bolaget elfordonsladdare,
premiumbatteriladdare och tillbehor. CTEK anser att Bolaget

ar en marknadspionjar inom Aftermarket med hogteknologiska
16sningar vilket mojliggors av en delvis patenterad teknologi.
Inom Aftermarket finns ett brett produktsortiment bestiende

av olika produkter applicerbara inom flertalet fordonstyper och
anvindningsomraden. Bolaget anser att erbjudandet bestar av
flexibla, enkla och sikra l6sningar med funktioner som verkar for
att maximera batteriets prestanda och férlinga dess livslingd samt
sikerstilla en enkel och siker laddning av elfordon.

Original Equipment
CTEK ir ett vilkdnt varumiarke med 6ver 50 fordonstillverkare
virlden 6ver som kunder, inklusive Ferrari, Lamborghini och
Porsche. Bolagets hogkvalitativa produkter r anpassade efter
kundbehov, sisom design och anpassad mjukvara for att bland
annat erbjuda skriddarsydda laddningsprogram for specifika
batterier.

Divisionen Original Equipment erbjuder olika produkter i
form av elfordonsladdare, premiumbatteriladdare och tillbehor.
Produkterna siljs frimst till fordonstillverkare, men dven power-

sports-tillverkare samt som integrerade 16sningar.

1) Bolagets bedomning baserat pa Bolagets omsittning och uppskattad marknadsstorlek.
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Energy & Facilities

Inom Energy & Facilities nyttjar CTEK sin linga erfarenhet

och expertis inom teknologisk innovation och har utvecklat en
stark produktportfélj med, enligt Bolagets beddmning, mark-
nadsledande funktioner, bestiende av robust hardvara sirskilt
anpassad for publika miljéer, supporterade av systemlsningar
som mojliggor stora installationer, inom elfordonsladdning och
tillbeh6r. Genom sikra och anvindarvinliga 16sningar ar CTEK
idag ett valkint varumarke hos 6ver 500 kunder inom divisionen
Energy & Facilities.

Belopp i MSEK

Inom divisionen Energy & Facilities erbjuds uteslutande
elfordonsladdare och tillbehor. Produkterna siljs frimst till
laddpunktsoperatorer, men dven till bland annat elgrossister,

installatorer/elektriker samt fastighets- och parkeringsagare.

Nettoomséattning per geografisk marknad

Tabellen nedan visar CTEKs nettoomsittning fordelat per geo-
grafisk marknad under 2021, 2020 och 2019 samt tolvmanaders-
perioden som avslutades 31 december 2022.

Sverige
Norden

DACH

Amerika
Ovriga Europa’

Ovriga®

2021 2020 2019 Jan-dec 2022
Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
IFRS IFRS IFRS IFRS
200,8 141,0 126,9 198,0
59,9 35,8 36,6 62,9
253,6 203,7 178,0 241,8
54,4 49,1 40,7 m,2
216,1 98,7 97,5 185,07
137,0 178,0 155,8 151,3

1) Inkluderarb.la. Belarus, Belgien, Bulgarien, Kroatien, Tjeckien, Estland, Frankrike, Grekland, Ungern, Irland, Italien, Lettland, Litauen, Malta, Nederlinderna,

Polen, Portugal, Ruminien, Ryssland, Slovenien, Spanien, Ukraina och Storbritannien.

2) Den 24 februari 2022 avslutade CTEK sin férsiljning till Ryssland och Belarus.

3) Inkluderar b.la. Australien, Bahrain, Kambodja, Kina, Colombia, Honduras, Hongkong, Indonesien, Israel, Japan, Sydkorea, Kuwait, Libanon, Malaysia, Marocko,
Nya Zeeland, Filippinerna, Saudiarabien, Singapore, Sydafrika, Sri Lanka, Taiwan, Thailand, Férenade Arabemiraten, Vietnam och Argentina.
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Verksamhetsbeskrivning

Se underavsnittet Inledning i avsnittet Marknadsoversikt.

CTEK grundades 1997 i Vikmanshyttan av den svenska
uppfinnaren Bengt Wahlqvist som da introducerade den férsta
premiumbatteriladdaren med elektronisk pulsteknik. Ursprung-
ligen grundades CTEK under namnet Runtech, senare Coulombi
Chargers och slutligen CTEK. Initialt fokuserade Bolaget pa att
utvecklaladdare med pulserande stromforsérjning, och bedrev
verksamhet inom den division som idag heter Aftermarket. 2003
fick Bolaget Porsche som sin férsta kund inom fordonstillverk-
ning och som ett resultat blev Tyskland snabbt Bolagets storsta
exportmarknad.

Under 2005 introducerades det forsta utvecklingskontoret
i Hongkong och aret dirpa nddde Bolaget en ny milstolpe nar
nettoomsattningen for forsta gangen dversteg 100 miljoner
kronor, frimst till f61jd av Bolagets geografiska expansion. Bolaget
sag fortsatt tillvixt i nettoomsattningen de efterfljande aren och
2008 forvirvade riskkapitalbolaget FSN Capital Partners AS en
majoritetsigarandel i CTEK genom fonden FSN Capital Limited
Partnership II.

Under 2011 blev riskkapitalbolaget Altor ny majoritetsigare
genom fonden Altor Fund ITI GP Limited. De efterf6ljande aren
accelererade Bolaget sitt arbete med att skapa stark kundnéjdhet
genom att leverera produkter med hog teknisk prestanda. CTEK
etablerade dven en lingsiktig hallbarhetsstrategi som inkluderar
ambitiosa mal vilka mits och f6ljs upp kontinuerligt. Under Altors
dgandeskap har Bolaget haft ett fortsatt starkt fokus pa produkt-
veckling och framtagande av nya innovativa I6sningar anpassade
efter kundernas behov, med flertalet lyckade produktlanseringar.
Vidare férvirvade CTEK det europeiska bolaget Inelco under
2015 med syftet om att stirka Bolagets produkterbjudande inom
premiumbatteriladdare.

I maj 2018 férvarvade Bolaget Chargestorm, vilket aterspeglar
CTEKs férmaga att f6lja marknadsutvecklingen och anpassa sitt
produkterbjudande efter nya teknikbehov och trender. Genom
forvirvet lades grunden fér en ny strategisk inriktning inom
CTEK och produkterbjudandet breddades med elfordonsladdare
och tillbehor.

CTEKSs virdeerbjudande har sedan Bolaget grundades
utvecklats till en produktportfé]j till fordon virlden 6ver. Under
tolvmanadersperioden som avslutades 31 december 2022 salde
Bolaget 6ver en miljon premiumbatteriladdare.

Den 24 september 2021 noterades CTEKSs aktier p4 Nasdaq
Stockholm och Bolagets ddvarande huvudigare, Altor Fund

III GP Limited, silde vid noteringen av en andel av sitt dgande i
Bolaget. I samband med noteringen forvirvade Investment AB
Latour cirka 31 procent av aktierna i Bolaget. Altor Fund ITI GP
Limited silde sedermera under 2022 resten av sitt kvarvarande
innehaviBolaget. Per dagen for detta Prospekt utgor Investment
AB Latour, med ett dgande om cirka 31 procent av aktierna och

rosterna, Bolagets storsta aktiedgare.

Produkterbjudande

CTEKs erbjudande inom premiumbatteriladdare samt elfor-
donsladdare och tillbehor fordelar sig i fem produktgrupper:
konsumentprodukter, produkter till professionella anvindare,
integrerade l6sningar, Client Brand-produkter (innebirande att
CTEKSs produkter dr mirkta med klientens varumirke) samt
elfordonsladdare och tillbehér.

Med ett starkt fokus pa kundbehov och teknologisk innovation
genom forskning och utveckling har CTEK byggt upp ett brett
produktutbud bestaendes av totalt cirka 350 olika produkter.
Produktutbudet inom respektive produktgrupp uppdateras och
optimeras kontinuerligt for att moéta férindrade kundbehov.
Exempelvis utvecklade Bolaget sitt produktutbud med litiumlad-
dare nir litiumbatterier blev vanligare i fordon. En del av Bolagets
premiumbatteriladdare klarar siledes bade bly-syrabatterier och
litiumbatterier vilket 6kar dessaladdares anvindningsomraden,
daladdare som dr avsedda f6r bly-syrabatterier normalt uppvisar
en simre effekt for lititumbatterier.

Konsumentprodukter

CTEKs produkterbjudande till konsumenter erbjuds inom
divisionen Aftermarket och bestar av hogkvalitativa premiumlad-
dare och erbjuds for ett stort antal olika anvindningsomraden.
Bolagets framgangar inom produktgruppen konsumentprodukter
underbyggs av dess prisbelonta produkter med héga rankningar
bide i tester och i recensioner av konsumenter. Ar 2020 utsags
CTEKs premiumbatteriladdare MXS 5.0 till vinnaren av Auto
Express Battery Charger Test' som den basta laddaren. Under
2021 utsags CS Free till "Arets produkt” av Auto Express och
under 2022 utsags dven CS ONE till vinnare av samma pris.

1) Auto Express ir Storbritanniens mest salda tidning inom bilkérning med publikationer innefattande nyheter, funktioner och recensioner.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)
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Exempelprodukt: CS ONE

CS ONE lanserades i september 2021 och dess patenterade adap-
tiva laddningsteknik (APTO™) kontrollerar batterityp (blysyra
eller litium), miter batteriets hilsa och anpassar laddningen for att
fa batteriet att fungera med optimal kapacitet. CS ONE justerar
laddningen automatiskt i varma eller kalla férhallanden samt har
en nedrikningsindikator som visar hur ling tid det tar innan bat-
teriet dr fulladdat och nir fordonet kan startas. Tillsammans med
CTEK-applikationen fas atkomst till ytterligare funktioner, som
"RECOND?” for att aterstilla batteriets hilsa, ”"WAKE UP” for
litiumbatterier med underspanningsskydd eller f6r att ateruppliva
djupt urladdade bly-syrabatterier, och "SUPPLY” f6r att omvandla
CS ONE till en stromforsérjningsenhet. CS ONE limpar sig for
anvindning pa bilar, motorcyklar, fritidsfordon, skapbilar och
batar.

Exempelprodukter: CS FREE och MXS 5.0
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CS Free lanserades i februari 2021 och ir den forsta fullt barbara
premiumbatteriladdaren med underhallsladdning och adaptiv
bulkladdningsteknik. Laddaren behé6ver inte anslutas till ett
eluttag vid anvindning utan kan anvindas fullt portabelt och ar
limpad f6r diverse fordon, inklusive exempelvis motorcyklar, bi-
lar, fritidsfordon och skapbilar. Genom adaptiv bulkladdningstek-
nik kan ett urladdat batteri anvindas redan inom femton minuter
efter paborjad laddning. Det interna batteriet i CS Free kan laddas
antingen genom ett eluttag eller genom solpaneler och haller sig
laddat i upp till ett &r efter full laddning. Genom att ladda det
interna batteriet kan CS Free anvindas fullt portabelt vilket 6kar
produktens anvindningsomraden. Laddaren kan exempelvis
anvindas avligenhetsinnehavare som parkerar pa gatan och

behéver ladda fordonet, men saknar tillging till eluttag.

-
ke ke
1

CCTEK ™

MXS 5.0 ar en avancerad mikroprocessorstyrd premiumbatteri-
laddare. Laddaren sikerstiller den bista laddningsprestandan'
dven under utmanande forhillanden. Produkten dr primirt ut-
vecklad for konsumenter. Laddaren mojliggor for anvindaren att
pa ett effektivt och sikert sitt, underhalla och 6vervaka batteriet.
Laddaren har vunnit flertalet priser och har ett kundnojdhetsbe-
tyg pd 4,7 pa en 5-gradig skala pi marknadsplatsen Amazon.?

Produkter till professionella anvdndare

CTEK anser att dess produkter inom produktgruppen produkter
till professionella anvindare representerar nagra av marknadens
mest hogteknologiska laddare®. Bolagets produkter kombinerar
den senaste designen med modern teknologi f6r att férse kunden
med hégsta mojliga prestanda och support under testning,
laddning, underhall och aterhdmtning av alla typer av 12V- eller
24V-batterier. Bolagets professionella produkter siljs inom divi-
sionerna Aftermarket och Original Equipment och anvinds av

fordonsverkstider, bilhandlare och fordonstillverkare.

Exempelprodukt: PRO120

PROI120 ir en laddare med siker och tillf6rlitlig stromforsérjning
utformad for att uppfylla alla fordonsverkstadskrav. Produkten
sikerstiller en korrekt och effektiv service och diagnostik, samt
erbjuder effektiv adaptivladdning och modern design med den
senaste tekniken for att ge maximal prestanda och fullt stod.

1) Laddningen dr avsedd att regenerera de aktiva materialen, svavelsyra (HZSO), bly (Pb) och blyoxid (PbO2), frin den blysulfat (PbSO4) som bildas vid urladdning (s.k.
“sulfatering”). Laddningsalgoritmen beskriver hur batteriet far sin energi under hela laddningsprocessen. DIN-standarden 41773 tillhandahaller riktlinjer for hur denna typ

avalgoritm maste vara strukturerad.
2) Per 31 december 2022.

3) CTEKs professionellaladdare ger total support under testning, laddning, konditionering, underhall och aterhimtning av alla typer av 12V- eller 24V-batterier. Bolagets Pro

Series-laddare har en siker, stabil och tillférlitlig stromforsorjning sa att service-, diagnos- och programuppdateringsrutiner ar korrekta och effektiva.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)
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Integrerade losningar

CTEKs integrerade 16sningar utgérs av inbyggda laddningssystem
for kommersiella- och fritidsfordon, sasom utryckningsfordon,
batar, bussar och truckar. Bolagets utbud bestar av 12V- och
24V-laddare och ger anvindaren en komplett batterivardslosning
som 4r siker, enkel att anvinda och maximerar batteriets prestanda

Exempelprodukt: D250SE

D250SE ar en helautomatisk S-stegsladdare och med dubbla
ingangar kan laddning ske fran bade generator och solpanel. Nir
servicebatteriet dr fulladdat omdirigerar D2S0SE automatiskt
underhallsladdningsstrommen till startbatteriet. Produkten kan
installeras eller anvindas birbart och finns som bade AC/DC
eller DC/DC-laddare f6r att mota den 6kande kraftefterfragan
och avsevirt férlinga batteriets livslingd. Anviandningsomra-
den inkluderar ambulanser, batar, husvagnar och andra fordon.
Produkten erbjuds inom divisionerna Aftermarket och Original
Equipment.

Client Brand-produkter
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CTEK samarbetar med 6ver 50 fordonstillverkare i virlden,
inklusive Ferrari, Lamborghini och Porsche samt erbjuder hog-
kvalitativa laddare specialanpassade efter kundens 6nskemal. Det
innefattar exempelvis anpassning av mjukvara fér att bland annat
erbjuda skriddarsydda laddningsprogram till den tinkta fordons-
modellens specifika batteri och kundernas varumarkeslogotyp pa
premiumbatteriladdaren.

Laddarna siljs uteslutande inom divisionen Original Equip-
ment och ir tillgingliga for alla fordonstyper innefattande exem-
pelvis bilar, motorcyklar, bussar och lastbilar och bland kunderna
iterfinns varumarken som Ferrari, Lamborghini, Porsche och
Volvo Bussar.

Under 2020 ingick Bolaget ett samarbete med General Motors
avseende deras Ultium-elbilsladdare. Tillsammans med General
Motors har CTEK utvecklat tva versioner av elbilsladdare, varav
en version redan ir lanserad, som framst dr avsedda att siljas di-
rekt till konsument for hemmabruk men som dven avses att siljas
till General Motors aterforsiljare. CTEK levererade under tredje
kvartalet 2022 de forsta enheterna av basvarianten och avser att
lansera ytterligare en produktvariant till General Motors under
andra kvartalet 2023.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)

Elfordonsladdare och tillbehdr

CTEK erbjuder moderna elfordonsladdare och tillbehor med
den senaste teknologin. Bolaget strivar efter att utveckla och
tillhandahélla marknadens sikraste och mest anvindarvinliga
elfordonsladdare och tillbehor. Produkterbjudandet bestar av
vixelstromsladdarna Chargestorm Connected och NJORD GO,
kompletterande l6sningar som Charge Portal och applikationer
samt tillbehér. CTEK har dven tre nivier av avancerad lastba-
lansering, NANOGRID™ Home, NANOGRID™ Local och
NANOGRID™ Grid Central. Produkterna inom produktgrup-
pen elfordonsladdare och tillbehér aterfinns inom Bolagets alla

tre divisioner.

Exempelprodukter: CHARGESTORM CONNECTED &
NJORD GO

Chargestorm Connected dr en modern och robust laddbox
speciellt utformad fér en sidker och enkel anvindning, till bade
el- och pluginhybridfordon. Laddaren ar idealisk for fastigheter,
privatbostider, kontor och allméinna parkeringar och uppfyller
alla n6dvindiga tekniska sikerhetsstandarder. Enligt Bolaget ar
Chargestorm Connected en av de mest flexibla produkterna pa
marknaden d& den kan viggmonteras eller monteras pé en stolpe
samt viljas med enkel- eller dubbeluttag. I tilligg erbjuds en app-
likationsstyrning genom Bolagets Taking Charge-app. Charge-
storm Connected erbjuds inom divisionen Energy & Facilities till
laddoperatdérer, elgrossister, installatorer/elektriker, fastighetsa-
gare, parkeringsigare och bostadsrattsinnehavare och till kunder
som exempelvis Vattenfall, Bravida, Yesss, Lundbergs fastigheter
och Stockholm Parkering.

NJORD GO ir en robust och flexibel laddare som ger en snabb
och saker laddning till elfordon. Produkten kan styras med en
applikation f6r maximal flexibilitet, vilket ger anvindaren full-
stindig kontroll 6ver aktuell och planerad laddning via Bluetooth
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och WiFi. NJORD GO ir portabel och kan viggmonteras utan att
fast installation kravs vilket mojliggor en portabel anvandning.
NJORD GO erbjuds inom samtliga divisioner.

Kompletterande produkter: Charge Portal,
applikation och tillbehér

Charge Portal ar CTEKs molnbaserade laddportal dir adminis-
tratéren kan Gvervaka och kontrollera samtliga anvindare och
laddare via en dator, genom datainsamling och hantering avladd-
ningssessioner, konsumtion, tid och anvindning. Produkten ér vil
limpad for laddoperatorer vid exempelvis hantering av betalning
for elfordonsladdning och att generera statistik 6ver laddhistorik
vilket presenteras pa ett 6verskadligt satt. Produkten erbjuds inom
divisionen Energy & Facilities.

Vidare erbjuder CTEK applikationsstyrning av Chargestorm
Connected och NJORD GO, dir anvindaren bland annat kan
schemaligga laddning, 6vervaka historik samt korrigera stromfor-
sorjning och effekt i realtid. Bolaget erbjuder dven tillbehor till el-
fordonsladdare, innefattande exempelvis kablar, monteringsbagar,
fasten, integrerad/extern 4G-router och RFID-taggar, med flera.

Exempelprodukt: NANOGRID™

CTEKSs avancerade och dynamiska lastbalansering NANOG-
RID™ erbjuds i tre nivier beroende pa kundens behov: NANOG-
RID™ Home, NANOGRID™ Local och NANOGRID™ Grid
Central. Bolagets lastbalansering ir en smart effektlosning for
skydd mot 6verbelastning av elnitet, vilket eliminerar risken for
att huvudsakringen ska lésa ut.

NANOGRID™ -
Home

Exempel pd
funktioner som
drar el i huset:
* Ugn

* Torktumlare
* Uppvarmning
« Ventilation

En extra energiméatare
monteras vid inkommande
matning i elcentralen
1
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Lastbalansering hemma
" Ingen risk for verbelastning av elnétet

+/ Erbjuder effektivladdning - bilens laddning
justeras och optimeras kantinuerligt

" Mojligt att montera ytterligare energi- &
madtare vid inkommande matning med

S — e ! « Bastu CHARGESTORM CONNECTED
Ethernetkabel Huvudsékring 20A
(Mod-Bus slinga) R
NANOGRID™ - Lastbalansering mellan flera enheter
Lacal R /" Ingen risk for dverbelastning av elnatet
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Lastbalansering med externt apparat-
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" Ingen risk for verbelastning av elnétet
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Forskning och utveckling

CTEK sikerstiller sin marknadsposition genom hog teknisk kom-
petens och fokus pa innovation genom hela utvecklingsprocessen.
Cirka en tredjedel av Bolagets anstillda arbetar inom forskning
och utveckling pa Bolagets tre kompetenscenter, beligna i Vik-
manshyttan, Norrk6ping och Shenzhen. I Vikmanshyttan och
Norrkdping utférs intern forskning och utveckling samt mjukva-
ruutveckling. I Shenzhen sker produktion och kvalitetskontroll.
Anlidggningarna ir integrerade och personalen pa respektive
anldggning samarbetar kontinuerligt under produktutvecklings-
processen, men har dven specifika fokusomraden.

Dedikerade anstillda med hog kompetens kombinerat med
ett kontinuerligt samarbete mellan Bolagets tre kompetenscenter
ar nyckeln till CTEKSs teknikledarskap och mojliggér en effektiv
utvecklingsprocess. Vissa kompetenser tas dven in pa konsultba-
sis for att stirka upp gruppen inom forskning och utveckling vid
behov. CTEK har full kontroll under hela utvecklingsprocessen
genom att kvalitetssikra samtliga produkter i form av produkt-,
regel- och sikerhetskrav. I tilligg sker kvalitetstester efter varje
delmoment under utvecklingsprocessen.

For att mojliggora ett fortsatt teknikledarskap och erbjuda
konkurrenskraftiga produkter ligger CTEK vikt vid att skydda
Bolagets varumarken, design och produkter. Per dagen for detta
Prospekt har Bolaget 73 aktuella patent i 9 linder, 113 design-
skyddi17 linder samt 210 varumérkesskydd i 41 linder.

Inkdp och leverantorer

Bolagets produktion sker hos externa tillverkare i Shenzhen, som
Bolaget har 6ver 20 ar langa relationer med. Bolagets lager ar stra-
tegiskt placerade pa olika kontinenter for att minska ledtider givet
CTEKSs globala exponering. Med langa relationer och stora leveran-
torer tillats Bolaget att flexibelt anpassa produktionen efter behov.
For att sikerstilla kvalitet 6vervakas produktionen fran ett lokalt
CTEK-kontor i nirheten av produktionsanliggningarna. Bolaget
stiller hoga krav pa sina leverantérer vad giller kvalitet, etik samt
regulatorisk efterlevnad. Samtliga storre leverantorer har genomgatt
kvalitetscertifieringar och ar ISO 9001 & 14001:2015-certifierade.
Bolaget har dven for avsikt att under 2023 omlokalisera viss del av
tillverkningen av sina produkter till Mexiko via Bolagets befintliga
leverantér i Kina (med fabriker i bade Shenzen och Mexiko) i syfte
att utoka produktionsmajligheterna och bland annat dra fordelar av
kvalificerad arbetskraft samt den geografiska nirheten till USA.

Marknadsforing

CTEK har som ambition att genom ett helhetserbjudande
leverera basta mojliga kundupplevelse for att 6ka kundnéjdheten
och stirka Bolagets varumirke. CTEK har ett internt dedikerat
marknadsforingsteam och Bolagets huvudsakliga marknads-
foringsstrategi dr digital marknadsféring och marknadsféring
isamarbete med aterforsiljare. Bolaget arbetar aktivt med att
starka sin nirvaro digitalt genom sociala medier. Satsningen sker
framst via plattformarna Facebook och Instagram, dir Bolaget har
konton med regelbundna uppdateringar. Bolaget har dven riktade
marknadsforingsinitiativ sasom att delta pa méssor och sponsring

avrelevanta event for att 6ka varumirkesexponeringen.

CTEKSs webbutiker dr uppbyggda s att kunderna pa ett s enkelt
och smidigt sitt som mojligt ska kunna navigera sig till relevanta
produkter via bade datorer och mobila enheter. Innehallet pa
hemsidan ir enligt Bolaget kundanpassat med utforliga produkt-
beskrivningar, tillimpningsomraden och forklarande filmklipp.
Vidare forser Bolaget onlineéterforsiljare och fysiska butiker med
relevant produkt och marknadsféringsmaterial.

Lokaler

Bolaget har totalt sex regionala kontor beligna i USA, Tysk-

land och Kina, samt tvé i Sverige. Kontoren i Sverige utgors av
forsknings- och utvecklingsanlaggningarna i Vikmanshyttan och
Norrkoping. Det regionala kontoret i Shenzhen fokuserar pa éver-
vakning och kvalitetskontroller av produktionsverksamheten. For
att forbattra tillgdngligheten och reducera ledtider till Bolagets
kunder har CTEK dven fyra regionala lager strategiskt fordelade
mellan linderna USA, Belgien och Kina. Vidare har Bolaget for-
siljningspersonal i ytterligare 9 linder utan fasta lokaler.

Vision
CTEKs vision ir att vara den ledande aktéren inom fordonsladd-

ningsldsningar.

Mission

For att forverkliga visionen ska CTEK fortsatta utveckla, mark-
nadsféra och silja innovativa, sikra, enkla att installera och litta
att anvinda batteriladdningsprodukter for alla typer av fordon,
samt kompletta laddningslésningar for elfordon.

Finansiella mal

Styrelsen har antagit foljande finansiella mal:

Omséttningstillvéxt

CTEK har som mal att pd arsbasis uppna 2 miljarder kronor i net-
toomsittning pd medelling sikt' dar majoriteten av forsiljningen
férvintas utgoras av elfordonsladdare och tillbehor.

Lénsamhet
CTEK har som mél att uppna en justerad EBITA-marginal om 20
procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Nettoskulden ska uppga till mindre 4n 3.0x justerad EBITDA mitt
parullande tolv manader. Strategiska beslut sasom exempelvis
forvarvkan ha en temporir paverkan pa Bolagets skuldsattning.

Utdelningspolicy

CTEK investerar sina resurser i tillvixt och verksamhetsutveck-
ling. Dértill ir CTEKSs mélsittning att dela ut 30 procent av arets
resultat till aktiedgarna.

Ovanstdende finansiella mal och utdelningspolicy utgor framdtriktad
information. Framdtriktad information utgor inte ndgon garanti

for framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan skilja sig
visentligen frian vad som uttrycks i framatriktad information. Se dven
"Viktig information — Framdtriktade uttalanden”.

1) Med medellangsikt avses 3-S ar.
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Per den 31 december 2022 hade CTEK fler in 230 anstilldai 13
linder. Tabellen nedan visar det genomsnittliga antalet medarbe-
tare i Koncernen under rikenskapsaren 2021, 2020 och 2019.

Medelantalet anstéllda i

Koncernen 2021 2020 2019
Sverige 17 108 98
Ovriga Europa 26 16 17
USA 3 4 4
Asien 30 27 24
Summa 176 155 143

Bolaget har identifierat ett antal utmaningar och framtidsut-
sikter i Bolagets affirsstrategi. Utmaningarna bestar framst av

en volatil och osiaker marknad, kostnadsinflation, ett allt storre
beroende av enskilda kunder, i synnerhet om kunden i fraga vixer,
samt forsérjningskedjor. Framtidsutsikterna bestar frimst aven
snabb omstillning till elbilar, en stark produktportfslj och global

narvaro.

De strategiska malen har delats in efter CTEKSs tre divisioner
Aftermarket, Original Equipment och Energy & Facilities. Inom
Aftermarket och Original Equipment terfinns initiativ for att
vixa inom bade elfordonsladdare, premiumbatteriladdare och till-
behor. Energy & Facilities strategiska initiativ innefattar endast
en tillvixtplan inom elfordonsladdare och tillbehor.

Aftermarket

Véxa inom elfardonsladdare och tillbehdr med hjélp av
etablerade relationer och starkt varumérke

Genom CTEKs forsknings- och utvecklingsanliggning i
Vikmanshyttan har CTEK i 6ver 25 ars tid utvecklat och, enligt
Bolagets egen bedémning, designat nigra av marknadens mest
avancerade premiumbatteriladdare’. Som resultat har CTEK
byggt upp en position som, enligt Bolagets egen bedomning, en
av de globala marknadsledarna inom premiumbatteriladdare med
starka relationer till mer dn 200 aterférsiljare, onlineaterforsilja-
re och distributorer inom Aftermarket. Bolaget amnar dra nytta
av sin marknadsposition och sina kundrelationer inom premium-
batteriladdare for att vixa inom elfordonsladdare och tillbehor.
Med marknadspositionen och de etablerade kundrelationerna
ser Bolaget goda framtidsutsikter for att vixa erbjudandet inom
elfordonsladdare och tillbehér och nettoomsittningen bade inom
Sverige och genom geografisk expansion.

Utdka ndsta generations konsumenterbjudande inom
premiumbatteriladdare

CTEK strivar efter att utoka nista generations konsumenter-
bjudande med hjilp av den innovativa produkten CS FREE. CS

FREE ir den forsta portabla premiumbatteriladdaren som inte
kraver stromforsorjning vid laddning. Produkten 4r avsedd for
underhéllsladdning och forsedd med adaptivladdningsteknik.
Genom lanseringen av CS FREE bedémer CTEK att Bolaget kan
na nya anvindningsomraden och slutkunder.

Vidare méter CTEK nya kundbehov genom lanseringen av CS
ONE, nista generations Low Voltage-laddare. CS ONE ir en en-
ligt Bolaget revolutionerande och kraftfull ny batteri- och under-
hallsladdare med adaptivladdteknik (APTO). APTO-teknologin
skoter allt, vilket bland annat innebir att man slipper tinka pa vad
det dr for typ av batteri, vilken storlek batteriet har eller vilken
klimma som ska placeras var - nagot som goér CS ONE siker? och
enkel att anvinda.

Stérka positionen hos professionella anvdndare genom
ett utékat produkterbjudande
Produkterbjudandet till professionella anvindare innefattar
néagra av CTEKs mest kraftfulla och hogteknologiska laddare och
Bolaget bedémer att dess nuvarande penetrationsgrad dr relativt
lag. Som ett resultat planerar CTEK att ut6ka forsiljningen av
bland annat PRO60/120-produkter till fordonstillverkare och
fordonsverkstader samt PRO15/25 till bide konsumenter och
foretagskunder.

CTEK ser dven att Bolaget kan uppna hogre tillvixt genom att
driva ytterligare volym fran uppgraderingar av befintliga produk-
ter i kombination med lansering av nya produkter.

Tillvéxt pa befintliga marknader samt inom nya
geografiska omraden inom premiumbatteriladdare
CTEK ar verksamt i fler an 70 linder med en global marknads-
position inom segmentet premiumbatteriladdare. Bolaget ser
fortsatta mojligheter att 6ka penetrationsgraden inom befintliga
marknader och expansion till nya geografiska marknader med
hjilp av etablerade lokala verksamheter.

Original Equipment

Behélla en stark position inom elfordonsladdare,
premiumbatteriladdare och tillbehédrinom Client Brand-
erbjudandet

Sedan CTEK grundades har forskning och utveckling varit av
hogsta prioritet f6r Bolaget. Som teknologiska pionjarer har
CTEK skapat hogkvalitativa produkter och byggt starka relatio-
ner med 6ver 50 fordonstillverkare, inklusive Ferrari, Lamborg-
hini och Porsche. CTEK lagger stor vikt vid att uppratthalla eta-
blerade relationer med fordonstillverkare och samtidigt utvardera
nya potentiella kundrelationer. En viktig del i Bolagets strategi for
att bade uppritthélla relationerna och skapa nya relationer ar 6ver-
gangen till elfordon, varvid CTEK avser stotta fordonstillverkarna
genom erbjudandet av elfordonsladdare och tillbehér. CTEK av-
ser dven att utoka sitt huvudfokus till fler fordonskategorier genom
ett utokat produkterbjudande och lansering av nya produkter.

1) Lagvoltsladdare.

2) Genom Bolagets patenterade APTO-teknologi (med polarneutralitet och gnistfria klamror) sikerstills sikerheten.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)



Verksamhetsbeskrivning

Utveckla nuvarande och vinna ytterligare kontrakt inom
elfordonsladdare, premiumbatteriladdare och tillbehdr
For att driva tillvaxtnivéer i linje med CTEKs strategi och finan-
siella mal amnar Bolaget att utveckla befintliga och dven vinna nya
kontrakt. Genom befintliga relationer och CTEKs starka varu-
mirke bedomer Bolaget att det finns goda mojligheter att leverera
pé denna strategi.

Energy & Facilities

Geografisk expansion

CTEK idr aktivt inom Energy & Facilities i frimst dess huvud-
marknader Sverige och Storbritannien, men dven med mindre
forsaljning i Norge, Nederlinderna, Frankrike och Grekland. Den
europeiska marknaden for elfordonsladdare och tillbehér forvin-
tas ha en fortsatt stark tillvixt. CTEK ser stor tillvixtpotential i
takt med att marknaden vixer, bide i linder med befintlig verk-
samhet och ilinder dar Bolaget inte har nagon verksamhet inom
elfordonsladdare och tillbeh6r. CTEK avser att expandera den
geografiska tickningen genom en tydligt definierad expansions-
strategi. CTEKs produktledarskap kombinerat med den geogra-
fiska nirvaron inom andra divisioner bedéms vara nyckelfaktorer
for att lyckas med expansionsstrategin inom Energy & Facilities.
Genom att exekvera pa Bolagets definierade strategi avser CTEK
att vinna marknadsandelar.

Fortsé&tta utveckla backend-plattform, service och
underhéllserbjudande

En avgorande faktor for CTEKs framgéng att fortsatt erbjuda ett
brett, hillbart' och relevant produktutbud. Bolaget avser saledes
att kontinuerligt forbittra kundnéjdheten genom att optimera
produkterbjudandet och anpassa det efter kundernas behov.
CTEKs elfordonsladdare Chargestorm Connected och NJORD
GO har ersatt tidigare produkter och avses framéver att utvecklas
med nya tekniker och funktioner fér att méta forandrade kundbe-
hov och na nya anvindningsomraden.

OE STRATEGI

AM STRATEGI

» Behaélla en stark posi-
tion inom client brand

EVSE segmentet

» Utveckla nuvarande

och vinna ytterligare
kontrakt

» \V&x med hjalp av eta-
blerade relationer

Low voltage

= Utveckla ndsta genera-
tions konsumenterbju-
dande

» \/ax i professionellt
utbud

s \Véx i prioriterade geo-
grafier

Vidare avser Bolaget utvidga det befintliga produkterbjudan-

det inom elfordonsladdare och tillbehér genom att bland annat
lansera ett antal nya produkter. Genom dessa produkter kom-
mer CTEK att forstirka erbjudandet till laddpunktsoperatérer,
fastighets- och parkeringsigare genom en mer komplett produkt-
portfolj.

Itilldgg till utvecklingen av hardvaruerbjudandet avser Bola-
get utveckla mjukvaruplattformen. Genom en fortsatt optimering
av produkterbjudandet bedémer Bolaget att det kan erbjuda en
bittre helhetslésning for kunderna och pa sa vis 6ka kundupple-
velsen. I dagsliget bestar mjukvaruplattformen av Charge Portal
och CTEKs anvindarapp, och Bolaget strivar efter att utvidga
detta erbjudande till att innefatta integrerade funktioner som
betalningslésningar, CRM-plattform, konsumentplattform och
protokoll f6r Roaming. Med denna strategi &r CTEKs ambition
att uppna 6nskad position som leverantor av service och back-
end-plattformar.

Uppna Gkad Iénsamhet genom operationella skalférdelar
CTEK strivar efter att uppna hogre lonsamhet genom operatio-
nella skalférdelar, dels genom ett fokus pa kostnadsoptimering
inom produktutvecklingen, dels genom lanseringen av nya vixel-
stromsladdare som férvintas minska kostnaderna f6r handelsva-
ror. I tilligg bedémer Bolaget att det genom skalfordelar kommer
att kunna minska kostnader fér ingaende komponenter och andra
kostsamma material. CTEK bedémer att det kommer att uppné
skalférdelar och effektivitetsoptimering inom servicedelen i takt
med att nettoomsittningen 6kar. For att dra nytta av skalfordelar
avser Bolaget att rekrytera intern personal och externa konsulter i
tid for att sikerstalla ritt kompetens for respektive projekt. Hogre
effektivitet forvintas dven nis genom implementering av forsalj-
nings- och serviceverktyg, forbattrad struktur och processer, ckad
erfarenhet bland medarbetarna samt effektivare drendehantering.

M&A STRATEGI

E&F STRATEGI
M&A madjligheter
® Fragmenterad EV-

® Uttka det geografiska
fotavtrycket

e Utoka hardvaruerbju-
dandet

® Utveckla back-end-
plattform och tjanste-
erbjudandet

® Uppna lIénsamhet fran
operativa skaleffekter

SE-marknad
® \/drdekedjans expan-
sion
® Geografisk expansion
® Produktexpansion
CTEK &ar en attraktiv

képare
e Valkant varumarke

® Global distributions-
kraft

1) Genom att facilitera, genom sina produkter, évergangen frin fordon som drivs av forbrinningsmotorer till elfordon.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)






Finansiell information i sammandrag

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information for Koncernen for rékenskapsaren 2021,
2020 och 2019, samt delarsinformation for perioden 1januari 2022 till 31 december 2022. Den
finansiella informationen som redovisas nedan har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards ("IFRS”), s& som de antagits av EU, arsredovisningslagen (1995:1554) samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for
koncerner) och som reviderats av CTEKs revisaor.

Den finansiella informationen som redovisas nedan har hAmtats fran den reviderade arsredo-
visningen for verksamhetsaret 2021 samt bokslutskommunikén for perioden 1januari 2022 till 31
december 2022, som ej varit féremal for granskning av Bolagets revisor. Finansiell information for
verksamhetsaren 2020 och 2019 har hdmtats fran det prospekt som publicerades den 13 september
2021 med anledning av erbjudandet till allménheten i Sverige och upptagandet till handel p& Nasdaqg
Stockholm av aktier i CTEK (”Noteringsprospektet”). Sadan finansiell information &r baserad pa
CTEKs konsoliderade finansiella rapporter som har granskats av Bolagets revisor enligt den revi-
sionsrapport som aterfinns i Noteringsprospektet. Koncernens reviderade finansiella rapporter som
nadmns ovan samt revisionsrapporterna har inforlivats i detta Prospekt i enlighet med vad som anges
i avsnittet "Dokument inférlivade genom hénvisning”. Féljande information bor 1asas tilsammans med
Bolagets finansiella rapporter, inklusive noter, som inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)



Finansiell information i sammandrag

Jan-dec
2021 2020 2019' 2022

Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 921,8 706,3 635,4 950,1
Ovriga rérelseintakter 48 4.4 0,9 6,8
Summa intdkter 926,5 710,7 636,3 956,9

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -434,1 -329,8 -266,0 -472,0
Ovriga externa kostnader -134,9 -98,2 -98,6 -179,9
Personalkostnader -165,4 -121,9 -124,8 -179,7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -68,5 -57,2 -67,9 -72,0
Ovriga rérelsekostnader -1,5 -B,7 -3,2 -2,1
Jamforelsestdrande poster -40,4 45,8 -7,4 -14,9
Summa kostnader -844,7 -568,0 -568,0 -920,7
Rorelseresultat 81,8 142,7 68,3 36,2

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 8,6 28,6 18,2 8,9
Finansiella kostnader -82,6 -69,7 -38,9 -23,7
Finansiella poster - netto -76,0 -41,1 -20,7 -14,8
Resultat fore skatt 5,8 101,6 47,6 22,8
Skatt pa arets resultat -1,4 -18,6 -14,6 -18,6
Periodens resultat 4.4 82,0 33,0 2,7

Periodens resultat hanforligt till

Moderbolagets &gare 4.4 82,0 33,0 2,7
Arets resultat, kr per aktie fore utspadning 0,70 0,9 0,08 0,05
Arets resultat, kr per aktie efter utspadning 0,70 0,9 0,08 0,05

1) Forrikenskapsaret med slut den 31 december. Himtad frin Bolagets reviderade historiska finansiella information fér 2021, 2020 respektive 2019.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)



Finansiell information i sammandrag

NEL R [=TH
2021 2020’ 2019 2022

Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS

Periodens resultat 4.4 82,0 33,0 2,7

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omfdras till drets resultat

Periodens valutakursdifferens vid omrékning av utlandska

dotterféretag -0,3 1,2 -0,7 -0,3
Ovrigt totalresultat for perioden efter skatt -0,3 1,2 -0,7 -0,3
Periodens totalresultat for aret, efter skatt 41 83,2 32,3 2,4

Periodens totalresultat hdnforligt till
Moderbolagets agare 41 83,2 32,3 2,4
Periodens totalresultat 41 83,2 32,3 2,4

1) Perden 31 december. Himtad frin Bolagets reviderade historiska finansiella information for 2021, 2020 respektive 2019.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)



Finansiell information i sammandrag

20271 2020' 2019" 31dec 2022

Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 455,8 455,8 455,8 455,8
Varumarke 259,5 259,5 259,5 259,5
Patent, licenser 6,6 77 10,0 6,2
Balanserade utvecklingsutgifter 116,9 89,7 65,2 199,3
Teknologi 94,5 105,5 16,5 83,6
Kundrelationer 108,9 126,1 144,0 92,4
Summa immateriella anldggningstillgdngar 1042,2 1044,3 1050,9 1096,8

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 2,3 3,3 54 1,5
Inventarier, verktyg och installationer 25,2 19,3 19,6 25,7
Nyttjanderattstillgdngar 17,0 15,1 12,7 16,6
Summa materiella anldggningstillgangar 44,5 37,7 37,7 43,8

Ovriga anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 9,5 6,8
Derivatinstrument - 0,9 0,8 -
Summa dvriga anlédggningstillgangar 9,5 0,9 0,8 6,8
Summa anldggningstillgangar 1096,2 1083,0 1089,4 1147,4

Omséttningstillgangar

Varulager 199,2 132,3 94,5 31,3
Kundfordringar 188,6 124,8 113,8 194,4
Aktuella skattefordringar 0] 0,2 0,7 0,7
Ovriga kortfristiga fordringar 9,3 7,5 5,8 8,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,9 6,2 57 35,5
Derivatinstrument 49 5,2 2,0 -
Likvida medel 53,5 94,7 51,2 10,0
Tillgdngar som innehas for férséljning 1,7 - - 0,7
Summa omséttningstillgangar 470,3 370,9 273,6 560,9
SUMMA TILLGANGAR 1566,4 1453,9 1363,0 1708,3

1) Per den 31 december. Himtad fran Bolagets reviderade historiska finansiella information fér 2021, 2020, respektive 2019.
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Finansiell information i sammandrag

20271

Reviderad
Belopp i MSEK IFRS

EGET KAPITAL OCH SKULDER

2020'
Reviderad
IFRS

2019'
Reviderad
IFRS

31dec 2022
Ej reviderat
IFRS

Eget kapital

Aktiekapital 49,3 42,4 42,4 50,0
Ovrigt tillskjutet kapital 9779 619,5 617,9 981,8
Omréakningsreserver -6,4 -6,0 -7,2 -6,7
Balanserat resultat inklusive arets resultat -365,8 -370,2 -452,2 -362,8
Summa eget kapital 655,1 285,6 201,0 662,4
Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 3,2 3,5 3,1 5,1
Réntebarande skulder 495,5 830,2 851,6 496,1
Leasingskulder 1,4 10,6 9,3 9,8
Derivatinstrument - 0,2 0,4 -
Uppskjutna skatteskulder m,7 120,0 19,7 120,5
Ovriga finansiella skulder - - 50,0 -
Summa langfristiga skulder 621,7 964,5 1034, 631,5
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 15,3 84,7 74, 130,7
Réntebarande skulder 58,0 180,6
Leasingskulder 6,4 4.8 3,3 7,6
Aktuella skatteskulder 37,4 30,6 1,2 20,0
Derivat 1,0 1,7 1,4 -
Ovriga skulder 10,5 59 8,7 14,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 61,0 66,1 29,1 61,2
Summa kortfristiga skulder 289,6 203,8 127,9 414,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1566,4 1453,9 1363,0 1708,3

1) Per den 31 december. Himtad fran Bolagets reviderade historiska finansiella information fér 2021, 2020, respektive 2019.
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Finansiell information i sammandrag

Jan-dec
2021 2020 2019' 2022

Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS

Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 81,8 1427 68,3 36,2

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:

Avskrivningar/nedskrivningar 68,5 57,2 67,9 72,0
Forandringar avsattningar -0,3 0,4 0,4 1,9
Omvérdering till verkligt varde - -50,0 -
Ovriga ej kassaflddesp8verkande poster -4 -0,3 0] -0,
Kassaflode fore finansiella poster 145,9 150,1 136,7 108,1
Erhéallna rantor och liknande poster 3,4 0,0 6,2
Betald rénta -56,7 -45,7 -28,5 -22,6
Betalda finansiella poster -4,9 -5,6 -29,4 -4,5
Betald skatt -13,4 -0,7 -14,0 -21,6

Kassaflide fran den Iopande verksamheten fire

fordandringar av rorelsekapitalet 74,3 98,1 64,9 65,5

Kassaflode fran féréndringar av rérelsekapital

Férandring av varulager -61,1 -37,8 -1,2 -106,9
Forandring av rorelsefordringar 74,1 -1,1 8,1 -20,9
Forandring av rorelseskulder 32,7 43,7 56 15,7
Kassaflide fran den lépande verksamheten -28,4 92,8 77,4 -46,6

Investeringsverksamheten

Forvarv av rorelse

Forvarv av materiella anl&dggningstillgangar -15,1 -4.9 -6,3 -9,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -51,9 -38,4 -427 -109,3
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 0,2 0,3 - 2,8
Forvarv av dotterforetag 0,0 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -66,8 -43,0 -48,9 -115,7

1) Per den 31 december. Himtad frin Bolagets reviderade historiska finansiella information for 2021, 2020 respektive 2019.
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Finansiell information i sammandrag

Jan-dec
2021 2020’ 20197 2022

Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS

Finansieringsverksamheten

Inbetald nyemission 372, - 0,7
Emissionskostnad -18,3 - -
Inbetalda teckningsoptioner 1,5 1,5 -
Upptagna lan 558,0 897,0 127,6
Amortering av leasingskuld -6,1 -5,3 -4.3 -8,1
Amortering av |&n -867,0 -932,0 -5,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50,3 -3,8 -39,3 115,2
Periodens kassaflode -44,9 46,0 -10,9 =471
Likvida medel vid periodens ingéng 947 51,2 61,1 53,5
Kursdifferenser i likvida medel 3,6 -2,5 0,9 3,7
Likvida medel vid periodens utgéang 53,5 94,7 51,2 10,0

1) Per den 31 december. Himtad frin Bolagets reviderade historiska finansiella information for 2021, 2020 respektive 2019.
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Finansiell information i sammandrag

Jan-dec

OMSATTNING PER SEGMENT 2021 2020 2019 _ e0ez
Reviderad Reviderad Reviderad Ejreviderat

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS
Aftermarket 643,9 516,3 4411 566,4
Original Equipment 103,2 85,9 106,2 178,7
Energy & Facilities 148,3 84,9 67,2 180,2
Central 26,5 19,2 20,9 24.8
Nettoomsattning, koncernen 921,8 706,3 635,4 950,1
Jan-dec

JUSTERAD EBITDA PER SEGMENT 2021 2020 2019 . e0ez
Reviderad Reviderad Reviderad Ejreviderat

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS
Aftermarket 2474 208,7 174,6 195,9
Original Equipment 19,9 6,5 19,5 30,9
Energy & Facilities -23,9 -8,1 2,7 -32,5
Central exkl jamfdrelsestérande poster’ -52,7 -53,0 -53,2 -71,2
Justerad EBITDA, koncernen 190,7 154,1 143,6 123,1
Jan-dec

SEGMENTSMARGINAL 2021 2020 2019 2022
Reviderad Reviderad Reviderad Ejreviderat

% IFRS IFRS IFRS IFRS
Aftermarket 38,4 40,4 39,6 34,6
Original Equipment 19,2 7,6 18,4 17,3
Energy & Facilities -16,1 -9,5 4.0 -18,0
Segmentsmarginal, koncernen2 20,7 21,8 22,6 13,0

1) Seavsnitt "~ Avstdmningstabeller”.

2) Segmentsmarginal ir beriknad genom att dividera justerad EBITDA per segment med Omsittning per segment.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)



Finansiell information i sammandrag

KVARTALSDATA, SEGMENTEN

Belopp i MSEK

Nettoomsattning
Aftermarket

Original Equipment
Energy & Facilities

Segmentsresultat (Justerad EBITDA)
Aftermarket
Original Equipment

Energy & Facilities

Segmentsmarginal
Aftermarket (%)
Original Equipment (%)
Energy & Facilities (%)

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)

146,3
86,0
443

47,2
12,0
131

32
18,2
-29,6

128,0
48,2
44,9

49,6
5,2
-7,8

38,8
10,7
-17,3

141,0
29,6
53,9

50,7
3,3
-3,6

35,9
1,0
-6,7

150,6
34,9
37,1

48,4
10,4
79

32,2
29,9
-21,4

178,3
24,5
442

58,0
2,5
-10,7

33,5
10,1
-24,2

139,9
25]
38,4

48,3
4,9
-4,2

35,3
19,5
-11,0

150,9
23,1
44,8

554
3,6
1,6

36,7
15,5
3,6

176,9
30,6
20,8

83,6
8,9
-10,6

47,3
29
-50,9



Finansiell information i sammandrag

Utvalda nyckeltal

Bolaget tillimpar ESMAs (Europeiska virdepappers- och mark-
nadsmyndigheten) riktlinjer avseende alternativa nyckeltal i detta
Prospekt. Riktlinjerna syftar till att géra alternativa nyckeltal i
finansiella rapporter mer begripliga, tillforlitliga och jamférbara,
och okar dirigenom anvindbarheten. Enligt riktlinjerna ar ett
alternativt nyckeltal ett finansiellt matt pa historisk eller prognos-
tiserad resultatutveckling, finansiell stillning eller kassafléde som
varken finns definierat eller specificerat i gillande bestimmelser

for finansiell rapportering: IFRS och arsredovisningslagen. Dessa

riktlinjer 4r obligatoriska f6r finansiella rapporter som publicerats
efter den 3 juli 2016.

Belopp i MSEK
Nettoomsattning
Resultat efter skatt

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Belopp i MSEK

Organisk tillvaxt, %*)

Andelen EVSE av nettoomsattningen *)
Andelen EVSE av nettoomsattningen, % *)
Bruttomarginal, % *)

EBITA *)

Justerad EBITA *)

Justerad EBITA-marginal, % *)
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal aktier, miljoner **)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Nettoskuld/Justerad EBITDA, R12 *)

CTEK bed6mer att nedanstiende alternativa nyckeltal, tillsam-
mans med métt som definieras enligt IFRS, underlittar forstael-
sen av koncernens finansiella trender. Dessutom anvinds dessa
alternativa nyckeltal av CTEKSs ledningsgrupp, investerare,
virdepappersanalytiker och andra intressenter som komplette-
rande matt pa resultatutvecklingen. De alternativa nyckeltalen,
sé som de definieras av CTEK, bér dock inte jamforas med andra
nyckeltal med liknande namn som anvinds av andra féretag. Det
beror pa att ovan nimnda nyckeltal inte alltid definieras p4 samma
sitt och andra foretag kanske inte berdknar dem pa samma sitt
som CTEK. Se "Finansiella och icke-finansiella definitioner” for
definitioner och beskrivningar av orsaken till att dessa finansiella
alternativa nyckeltal anvinds.

Jan-dec

2021 2020 2019 2022
Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
IFRS IFRS IFRS IFRS
921,8 706,3 635,4 950,1
4.4 82,0 33,0 2,7
0,10 0,9 0,08 0,05
NEL R (=TS

2021 2020 2019 2022
Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
IFRS IFRS IFRS IFRS
34,2 13,1 5,3 -3,5
163,2 85,2 67,3 236,9
17,7 12,1 10,6 25,6
52,9 53,3 58,1 50,3
10,3 171,9 115,71 64,3
150,7 126,0 122,5 79,2
16,3 17,8 19,3 8,3
81,8 42,7 68,3 36,2
8,9 20,2 10,8 3,8
44,2 42,4 424 50,0
-28,4 92,9 77,4 -46,6
2,6 4.8 5,6 54

1) Fér definitioner, se avsnitt "~ Finansiella och icke-finansiella definitioner” nedan.
*) Matt som inte definierasi enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal).
**) Historiska siffror har justerats till f6ljd av omvind split 1:10.
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2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020

Belopp i MSEK 4 Q3 Q2 o1 04 Q3 Q2 Q1 04 Q3 Q2 o1
Nettoomsattning 2573 2214 234,7 236,8 2578 208,6 221,0 234,4 222,2 193,2 1441 146,8
Resultat efter skatt -26,8 68 11,8 10,8 9,7 -31,9 39 227 738 126 325 -369
Resultat per aktie efter

utspadning, SEK -0,54 0,4 0,24 0,22 019 -0,74 0,07 0,52 017 0,03 0,08 -0,09
Andelen EVSE av

nettoomsattningen®) 76,6 590 641 372 46,2 415 494 2860 280 195 207 170
Andelen EVSE av

nettoomsattningen, %*) 298 26,7 286 167 189 204 =226 14 133 10,3 148 1,6
Bruttomarginal, %*) 50,6 50,3 521 484 492 506 550 571 528 536 521 549
EBITA*) 29 162 232 220 209 45 217 632 81,8 468 187 246
Justerad EBITA*) 12,9 211 232 220 209 =250 375 672 360 46,8 187 246
Justerad EBITA-marginal, %*) 5,0 9,5 9,9 9,3 81 120 170 287 162 242 129 16,8
Rdérelseresultat (EBIT) -4.2 9,1 16,1 1517 139 -25 145 559 745 39,5 1,4 17,3
Rérelsemarginal, % -1,6 4] 6,9 6,4 54 -1,2 6,5 2389 335 204 79 1,8

Genomsnittligt antal aktier,
miljoner*®), **) 50,0 50,0 49,7 493 493 429 424 424 424 424 424 424

Kassaflode fran den ldpande
verksamheten -37,3 -1,0 -7,2 -1 -26,3 -31,3 378 -86 45,6 1,9 496 -14,2

Nettoskuld/Justerad EBITDA, R12%) 54 4,5 4,2 3,6 2,6 2,3 3,4 3,9 4,8 5.2 5,6 6,1

Jan-dec
JAMFORELSESTORANDE POSTER, 2021 2020 2018 . 2022
Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS
Kostnader relaterat till omorganisation - - - -10,0
Kostnader relaterat till omstrukturering i forsérjningskedjan -4.9
Omvardering av tilldggskopeskilling - 50,0 -
Kostnader for forberedelse av en eventuell fdrséljning / Kostnader
relaterat till noteringsprocessen -40,4 -4.2 -7,4 -
Jamforelsestdrande poster -40,4 45,8 -7,4 -14,9
Jan-dec
FORSALJNING FORDELAT MELLAN TEKNOLOGIER, 2021 2020 2019 . e0ez2
Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS
Férséljning av premiumbatteriladdare 732,1 601,9 5472 688,3
Férséljning av elfordonsladdare (EVSE) 163,2 85,2 67,3 237,0
Central 26,5 19,2 20,9 24.8
Nettoomsaéttning, koncern 921,8 706,3 635,4 950,1
Andelen EVSE av nettoomsattningen, % 17,7 12,1 10,6 25,6

*) Matt som inte definierasienlighet med IFRS (alternativa nyckeltal).
**) Historiska siffror har justerats till foljd av omvénd split 1:10.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)



Finansiell information i sammandrag

Jan-dec

BRUTTOMARGINAL 2021 2020 2019 2022
’ Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS
Nettoomséattning 921,8 706,3 635,4 950,1
Handelsvaror -434,1 -329,8 -266,0 -472,0
Bruttoresultat 487,7 376,5 369,4 478,
Bruttomarginal, % 52,9 53,3 58,1 50,3

EBITA,

Belopp i MSEK

NE R (=TS
2021 2020 2019 2022

Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat

IFRS IFRS IFRS IFRS

Rorelseresultat 81,8 142,7 68,3 36,2
Av- och nedskrivningar 68,5 57,2 67,9 72,0
EBITDA 150,3 199,9 136,2 108,1
Avskrivningar pa ej forvarvsdrivna immateriella tillgadngar -25,6 -15,6 -10,5 -26,6
Avskrivningar pa materiella anl&dggningstillgangar -14,4 -12,5 -10,6 -17,3
EBITA 110,3 171,9 115,1 64,3

JUSTERAD EBITDA,
Belopp i MSEK

NEL R (=TS
2021 2020 2019 2022

Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
IFRS IFRS IFRS IFRS

Rorelseresultat 81,8 142,7 68,3 36,2
Jamforelsestdrande poster 40,4 -45,8 7,4 14,9
Av- och nedskrivningar 68,5 57,2 67,9 72,0
Justerad EBITDA 190,7 154,1 143,6 123,1

Jan-dec

JUSTERAD EBITDA PER SEGMENT, 2021 2020 2ol o 2022
Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS
Aftermarket 2474 208,7 174,6 195,9
Original Equipment 19,9 6,5 19,5 30,9
Energy & Facilities -23,9 -8,1 2,7 -32,5
Central exkl jamforelsesttrande poster -52,7 -53,0 -53,2 -71,2
Justerad EBITDA, koncernen 190,7 1541 143,6 123,1
Av- och nedskrivningar -68,5 -57,2 -67,9 -72,0
Jamforelsestdrande poster -40,4 45,8 -7,4 -14,9
Rorelseresultat 81,8 142,7 68,3 36,2
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Jan-dec

JUSTERAD EBITDA 2021 2020 2019 2022
’ Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS
Justerad EBITDA 190,7 154,1 143,6 123,1
Avskrivningar pa ej forvarvsdrivna immateriella tillgangar -25,6 -15,6 -10,5 -26,6
Avskrivningar pa materiella anl&dggningstillgangar -14,4 -12,5 -10,6 -17,3
Justerad EBITA 150,7 126,0 122,5 79,2

Jan-dec

JUSTERAD EBITA-MARGINAL, 2021 2020 2019 _eoez
Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS
Justerad EBITDA 190,7 154,1 143,6 123,1
Avskrivningar pa ej forvarvsdrivna immateriella tillgangar -25,6 -15,6 -10,5 -26,6
Avskrivningar pd materiella anl&dggningstillgdngar -14,4 -12,5 -10,6 -17,3
Justerad EBITA 150,7 126,0 122,5 79,2
Justerad EBITA marginal, % 16,3 17,8 19,3 8,3

Jan-dec

RORELSEMARGINAL 2021 2020 2019 2022
’ Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS
Nettoomséattning 921,8 706,3 635,4 950,1
Rorelseresultat (EBIT) 81,8 142,7 68,3 36,2
Rorelsemarginal, % 8,9 20,2 10,8 3,8

Jan-dec

ORGANISK TILLVAXT, 2021 2020 2019 2022
’ Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS
Nettoomséattning 921,8 706,3 635,4 950,1
Omsattningstillvaxt, % 30,5 n.2 10,8 3,1
M&A, % - - -1,9 -
Valutaeffekt, % -3,7 -1,9 -3,6 6,6
Organisk tillvaxt, % 34,2 13,1 53 -3,5
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31december 31december 31december 31december
NETTOSKULD, 2021 2020 2019 2022

Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS

Omsittningstillgangar

Likvida medel -63,5 -94,7 -561,2 -10,0
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder, inklusive lease skulder 506,8 840,8 860,9 505,9
Réantebarande lease skulder -n,4 -10,6 -9,3 -9,8
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder, inklusive lease skulder 64,4 4.8 3,3 188,3
R&ntebarande lease skulder -6,4 -4.8 -3,3 -7,6
Total nettoskuld 500,0 735,5 800,5 666,7
Rorelseresultat 81,8 142,7 68,3 36,2
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella

anldggningstillgangar -68,5 -57,2 67,9 -72,0
EBITDA, R12 150,3 200,0 136,2 108,1
Jamforelsestdrande poster -40,4 45,8 -7,4 -14,9
Justerad EBITDA R12 190,7 154,1 143,6 123,1
Nettoskuld/Justerad EBITDA, R12 2,6x 4,8x 5,6x 5,4X

Jan-dec

SEGMENTSMARGINAL, ) 2021 _2020 _ 2019 _ _2022
Reviderad Reviderad Reviderad Ejreviderat

Belopp i MSEK IFRS IFRS IFRS IFRS
Aftermarket Nettoomséattning 643,9 516,3 4411 566,4
Segmentsresultat 2474 208,7 174,6 195,9

Segmentsmarginal, % 38,4 40,4 39,6 34,6

Original Equipment Nettoomséattning 103,2 85,9 106,2 178,7
Segmentsresultat 19,9 6,5 19,5 30,9

Segmentsmarginal, % 19,2 7,6 18,4 17,3

Energy & Facilities Nettoomséattning 148,3 84,9 67,2 180,2
Segmentsresultat -23,9 -8,1 2,7 -32,5

Segmentsmarginal, % -16,1 -9,5 4,0 -18,0
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IFRS-matt

Definition/Berdkning

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till genomsnittligt antal aktier, enligt IAS 33.

Rantebarande nettoskuld

Ranteb&rande skulder justerat for leasingskulder minus rantebarande tillgdngar och

likvida medel.

Alternativa nyckeltal

Andelen EVSE av
nettoomsattningen

Definition/beréakning

Forséljning av elfordonsladdare och tillbehor
som andel av den totala nettoomsattningen

Syfte

Anvands for att mata fdrsaljningen av produkter
till elektrifierade fordon

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomséattning

Anvéands for att méata produktlénsamheten

Bruttoresultat

Nettoomséattning minskat med kostnad for
salda varor, frakt och tull

Anvénds for att méata produktldnsamheten

EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar p&  Matt pa rorelsens underliggande
forvarvsdrivna anldggningstillgangar intjanandeférmaga
EBITDA Rorelseresultat enligt resultatrakning, fore Matt pa rorelsens underliggande

av- och nedskrivningar avimmateriella och
materiella tillgangar

intjanandefdrmaga

Justerad EBITA

EBITA fore jAmforelsestdrande poster

M&tt pa rorelsens underliggande
intjadnandefdrmaga och underlattar jamforelse
mellan kvartalen

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA i relation till nettoomséattning

Nyckeltalet syftar till att mata rérelsens
|6nsamhetsgrad

Justerad EBITDA

EBITDA fore jAmforelsestdrande poster

M&tt pa rorelsens underliggande
intjanandefdrmaga och underlattar jamforelse
mellan perioderna

Jamforelsestorande
poster

Med jamforelsestdrande poster avses
vasentliga intakts- eller kostnadsposter som
redovisas separat pa grund av betydelsen av
deras karaktéar och belopp

Sarredovisning av jamforelsestorande poster
tkar jAmforbarheten av rérelseresultatet dver
tid

M&A (Forvarvad tillvaxt)

Nettoomséattning for den aktuella

perioden hanforlig till férvarvade och
avyttrade verksamheter, i forhallande till
nettoomsattningen for jdmforelseperioden

Forvarvad tillvaxt rensas bort vid berdkning av
organisk tillvaxt for att mojliggtra en jamforelse
av nettoomsattningen dver tid

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i férhallande till Justerat EBITDA
rullande 12 manader

Matt som visar pa formagan att aterbetala
skulder

Omsaéttningstillviaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden
i forhallande till nettoomsattning for
jamforelseperioden

Syftar till att visa nettoomsattningens
utveckling

Organisk tillvaxt

Foréndring i nettoomsattning justerad for
forvarv/avyttringar samt valutaeffekter

M&tt pa den egengenererade tillvaxten

Rorelsemarginal

Resultat efter av- och nedskrivningar i
forhallande till rérelsens nettoomséattning

Syftar pa att visa verksamhetens operativa
I6nsamhet

Rorelseresultat

Rorelseresultat (EBIT) ar ett matt pa foretagets
resultat fore skatt och finansiella poster

M&tt som visar pa l6nsamheten genererad fréan
rorelsen
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Segmentsmarginal Segmentsresultat i relation till Matt som visar segmentets intjaningsformaga
segmentsomséattning

Segmentsresultat Justerad EBITDA exklusive centrala poster Matt som visar segmentets intjaningsférmaga

Valutaeffekt Jamforelseperiodens genomsnittliga vaxelkurs Syftar till att visa tillvaxt rensad for
multiplicerat med den aktuella periodens valutaeffekter

forsaljning i lokal valuta

Begrepp Definition/berdkning Syfte

Central Forséljningen inom central bestar av poster Poster som ej ar direkt hanforliga till
som ej kan hérledas till ndgon specifik division. segmenten.
Vidare ing@r dven koncerngemenamma
kostnader som ej allokerats till segmenten.
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Operationell och finansiell 6versikt

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet ”Finansiell information i sammandrag”. Ned-
anstdende genomgang innehaller framatriktad information som ar foremal for olika risker och osa-
kerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika vasentligt fr&n vad som férutségs

i den framatriktade informationen till foljd av manga olika faktorer, inklusive men inte begrénsat till
vad som anges i detta Prospekt, inklusive de som anges i avsnittet "Riskfaktorer” och pa annan plats i
detta Prospekt. Bolagets reviderade arsredovisningar och den ej granskade bokslutskommunikeén for
tolvma&nadersperioden som avslutades 31 december 2022 har upprattats i enlighet med IFRS.

Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning”.

CTEKs kassafloden och rérelseresultat har historiskt paverkats

och forvintas fortsitta att paverkas av ett antal nyckelfaktorer. De

faktorer som Bolaget anser dr viktigast for rorelseresultatet och

kassaflodet ar:

« Marknadsdynamik for elfordonsladdare, premiumbatteri-
laddare och tillbehor

« Férmaga att leverera nettoomsittningstillvaxt

» Férmaga att uppritthalla relationer med kunder och slutkunder
samt en hog varumirkeskidnnedom

« Produktmix

« Operationell effektivitet

« Investeringar i nya produkter

« Rorelsekapital

« Valutafluktuationer

Marknadsdynamik for elfordonsladdare,
premiumbatteriladdare och tillbehor

Elektrifieringen av fordonsflottan har historiskt haft en positiv
inverkan pa Bolagets rorelseresultat. Enligt Bolagets bedomning
foérvintas dven den europeiska marknaden for elfordonsladdare
och tillbehor att vixa, och Bolaget forvintas fortsatt se positiva
effekter pa nettoomsittningen och rorelseresultatet fran den
underliggande marknadstillvaxten.

Enligt Bolagets bedomning forvintas dven marknaden for
premiumbatteriladdare se fortsatt tillvixt, och Bolaget forvintar
sig att den underliggande tillvixten och den 6kade efterfrigan pa
premiumbatteriladdare pa marknaden kommer att ha en positiv
paverkan pa nettoomsittningen och rorelseresultatet.

Bolaget paverkas dven av konkurrenssituationerna pa markna-
den fér elfordonsladdare, premiumbatteriladdare och tillbehor.
En intensifierad konkurrens pa marknaderna kan enligt Bolaget
ha en negativ paverkan pa nettoomsittningen och rérelseresulta-
tet.

Firmaga att leverera nettoomséttningstillvéxt
CTEKs tillvixt har historiskt huvudsakligen genererats fran

okad forsaljning till befintliga och nya kundgrupper samt genom
expansion till nya linder och geografiska omraden. Okad forsilj-
ning till befintliga kunder sker genom lansering av nya innovativa
produkter med den senaste teknologin for att mota efterfrigan hos
kunder.

Itakt med att CTEKs adresserbara marknader vixer och
efterfrigan pa mer avancerade I6sningar inom samtliga pro-
duktomraden 6kar ges Bolaget storre mojligheter till fortsatt
tillvixt. De senaste aren har CTEK lagt ett storre fokus pa ett
utokat produkterbjudande for att na nya anvindningsomraden
och konsumentgrupper. I tillagg till att utveckla produktutbudet
dmnar Bolaget att 6ka penetrationen inom befintliga marknader
samt expandera till nya geografiska omraden. Bolaget férvintar
sig att dess formaga att fortsitta utveckla produkterbjudandet och
expandera inom befintliga och till nya geografier kommer paverka
rorelseresultatet framover.

Formaga att uppréatthalla relationer med kunder och
slutkunder samt en hiig varumarkeskannedom

CTEK har byggt upp starka relationer med fler &n 50 av virldens
storsta fordonstillverkare och 6ver 200 aterforsiljare, onlinedter-
forsiljare och distributorer. CTEK ldgger stor vikt vid att varda
sitt varumirke och utveckla kundrelationerna for att uppna bista
mojliga kundnojdhet, vilket mojliggors genom att erbjuda ett
brett, hogkvalitativt och kundanpassat produktsortiment. I tilligg
anvinder Bolaget ett flertal olika marknadsforingskanaler for att
nd ut till en bred slutkundgrupp. Kanalerna innefattar bland annat
sociala medier, ambassadorer samt deltagande pd méissor och
event.

Bolagets hoga kundnojdhet illustreras genom de hoga betyg
CTEK uppnar i kundundersokningar. Exempelvis har Bolagets
produkt MXS 5.0 ett kundnoéjdhetsbetyg pa 4,7 pd en S-gradig
skala pa marknadsplatsen Amazon."! CTEKs hoga produktexper-
tis och kundnojdhet styrks dven av att Bolagets produkter vunnit

over 30 utmirkelser under de fem senaste aren.

1) Per 31 december2022.
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CTEK beddmer att det kommer att fortsitta investera i varumar-
kesbyggande aktiviteter via en rad kanaler med ett 6vergripande
syfte om att forstirka kinnedomen kring Bolaget. Vidare arbetar
Bolaget kontinuerligt med att uppratthalla en hog serviceniva for
att 6ka kundnojdheten och befista sin varumirkesposition.

Produktmix

CTEK utvecklar och levererar elfordonsladdare, premiumbatte-
riladdare och tillbehor. Bolaget anser det vara viktigt att erbjuda
en bred produktportfolj bestaende av helhetslosningar for att
maximera kunderbjudandet. Ett brett produkterbjudande mojlig-
gor ocksa for Bolaget att anpassa sitt erbjudande och na ut till en
storre malgrupp. CTEKs breda produktportfélj innefattar dock
produkter med en varierande bruttomarginal. Saledes kommer
CTEKs rorelsemarginal och kassaflode att paverkas av vilken
produktmix som siljs.

Operationell effektivitet

CTEKs operationella effektivitet dterspeglas frimst av dess for-
maga att bibehélla sina rérelsekostnader, exklusive handelsvaror,
sd laga som mojligt i forhallande till nettoomsittningen. Genom
sin starka stillning i virdekedjan arbetar Bolaget aktivt med att
kontinuerligt effektivisera interna processer samt optimera kost-
nader genom val av och forhandlingar med leverantérer av varor
och tjinster.

Vidare ligger Bolaget stor vikt vid att bibehalla kompetent
personal i syfte att nd en lig personalomsittning for att minska
kostnader i form av till exempel nyrekrytering och upplirning.
Personalen anvinds resurs- och kostnadseffektivt genom att ex-
empelvis ha en noga utvald grupp avkompetenta och dedikerade
anstillda inom forskning och utveckling for att vid behov ta in ex-
terna konsulter. Bolaget har dven en kostnadseffektiv och flexibel
extern produktion som enkelt kan skalas upp och ner efter behov.

CTEK bed6mer att Bolagets férmaga att behélla sin operatio-
nella effektivitet dr viktig for dess rorelseresultat och kassaflode.

Investeringar i nya produkter

Bolaget investerar kontinuerligt i nya produkter med den senaste
teknologin f6r att mota nya kundbehov och uppritthalla sitt
teknikledarskap. Exempelvis lanserade Bolaget produkten CS
ONE under tredje kvartalet 2021 och produkten utsigs under
2022 till "Arets produkt” av Auto Express — Storbritanniens mest
silda motormagasin. Efter en serie rigorosa tester, utférda av Auto
Express, slutade CS ONE i topp med ett femstjirnigt betyg. Det
goda betyget pa CS ONE ir en indikation pa Bolagets férméga att
utveckla hogteknologiska produkter. CTEK avser att fortsitta in-
vestera i nya produktlanseringar och bedémer att utfallet av dessa
kommer paverka Bolagets rorelseresultat och kassaflode.

Rorelsekapital

Bolaget definierar rorelsekapital som varulager, kundfordring-
ar samt forutbetalda kostnader och upplupna intikter minus
leverantérsskulder samt upplupna kostnader och férutbetalda
intikter. Bolagets mest betydande omsittningstillgang utgors
avkundfordringar och varulager. Bolagets mest betydande kort-
fristiga skuld utgérs avleverantorsskulder.

Bolaget bedomer att utvecklingen av rorelsekapitalet dr en nyck-
elfaktor for kassaflodet. CTEK har under tolvmanadersperioden
som avslutades 31 december 2022 haft relativt hoga varulager-
nivier som ett resultat av en medveten lageruppbyggnad for att
sikraleveranser dd komponentforsérjningen varit osiker. Bolaget
dmnar att under kommande kvartal sinka sitt varulager vilket
kommer paverka kassaflodet positivt.

Valutafluktuationer
CTEK dr exponerat mot valutafluktuationer dd Bolagets huvud-
sakliga forsiljning sker i EUR, SEK, USD och GBP medan den
storsta delen av inkopen sker i USD. CTEK anvinder finansiella
instrument for att delvis neutralisera valutarisken. Bolaget har en
policy som innefattar att 50 procent av det forvintade nettoflodet
per kvartal i USD och EUR under en rullande 12-ménadersperiod
ska neutraliseras. Upp till 25 procent av det férvintade nettoflodet
per kvartal i USD och EUR under en rullande 13-24-ménaders-
period kan neutraliseras.

For en kinslighetsanalys, se avsnitt "Riskfaktorer — Risker
hanforliga till CTEK - Finansiella risker - CTEK dr foremal for
valutarisker”.

Nedan féljer en beskrivning av de viktigaste posterna i Bolagets
resultatrakning.

Nettoomséttning
CTEKSs nettoomsittning genereras fraimst fran forsiljning av
elfordonsladdare, premiumbatteriladdare och tillbehor. Under
tolvmanadersperioden som avslutades 31 december 2022 stod
elfordonsladdare och tillbehor f6r 25,6 procent av nettoomsitt-
ningen medan premiumbatteriladdare stod for 74,4 procent,
exkluderat f6r nettoomsittning frin den centrala verksamheten.
Bolaget redovisar nettoomsittning, exklusive moms, returer
och rabatter, nar Bolaget har 6verfort riskerna och férdelarna med
dgandet av produkterna till kunden, pé villkor att det 4r troligt att
pengarna ska komma Bolaget tillhanda och beloppet kan virderas
pa ett tillforlitligt satt. Nettoomsittningen varderas till verkligt
virde av den betalning som har erhallits eller ska erhallas.

Handelsvaror

Handelsvaror innefattar frimst kostnader for inkoép avkomponen-
ter, frakt och tull. Darutover tillkommer kostnader for nedskriv-
ning, inkurans, férpackningsmaterial samt 6vriga kostnader vilka

uppstar vid forsiljningen av produkterna.

Ovriga externa kastnader

Ovriga externa kostnader bestér av iterstoden av alla dvriga exter-
na kostnader sisom kostnader for inhyrd personal och konsulter,
marknadsféring, samt diverse andra externa tjinster.

Personalkostnader

Personalkostnader utgérs av alla kostnader for Bolagets egen per-
sonal. Personalkostnader inkluderar samtliga upplupna kostnader
f6r personal, dven upplupna kostnader for eventuella incitaments-

program.
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Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Av- och nedskrivningar bestar frimst av avskrivningar pa
aktiverade kostnader for forskning och utveckling, nyttjande-
rattstillgingar och andra materiella anldggningstillgingar samt
forvirvsrelaterade av- och nedskrivningar. Av- och nedskriv-
ningar redovisas linjirt under periodens resultat 6ver tillgangens
bedomda nyttjandetid, om inte saidana nyttjandeperioder ar
obegrinsade.

Jédmférelsestdrande poster

JamfGrelsestorande poster utgdrs av poster av engangskaraktar
som inte ingdr i den normala rérelsen och darfor dr jamforelsesto-
rande mellan olika perioder.

Rdrelseresultat (EBIT)

Rérelseresultatet (EBIT) utgdrs av Bolagets nettoomsittning och
6vriga rorelseintikter med avdrag for handelsvaror, 6vriga externa
kostnader, personalkostnader, av- och nedskrivningar, 6vriga
rorelsekostnader samt jaimforelsestorande poster.

Finansiella poster (netto)

Nettot fran finansiella poster 4r summan av finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Finansiella intikter utgors av rante-
intakter pa banktillgodohavanden, resultat fran virdepapper
samt valutakursvinster, medan finansiella kostnader bestir av
rantekostnader pa upplaning, valutakursforluster samt Gvriga
finansiella kostnader pa upplaning.

Skatt pd drets resultat

Skatt pa arets resultat utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt avser skatt som ska betalas eller erhéllas aktuellt

ar, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller
estimerade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering
av aktuell skatt hianforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beriknas enligt balansrikningsmetoden med utgadngspunkt i tem-
porira skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgangar och skulder. Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa
hur underliggande tillgangar eller skulder férvintas bli realiserade
eller reglerade.

Arets resultat
Arets resultat avser resultat fore skatt med avdrag for skattekost-
nader.

Nedanstaende tabell redovisar CTEKs resultat fran verksamheten i miljoner kronor samt den procentuella férindringen mellan de bada

perioderna.

jan-dec Forandring Férandring
2022 (MSEK) (%)

Nettoomséattning 950,1 28,3 3,1 921,8
Ovriga rérelseintdkter 6,8 2,0 41,7 4.8
Summa intakter 956,9 30,4 3,3 926,5
Handelsvaror -472,0 -37,9 8,7 -434,1
Ovriga externa kostnader -179,9 -45,0 33,4 -134,9
Personalkostnader -179,7 -14,3 8,6 -165,4
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -72,0 -3,5 5] -68,5
Ovriga rérelsekostnader -2,1 -0,6 40,0 -1,5
Jamforelsestdrande poster -14,9 25,5 -63,1 -40,4
Summa kostnader 920,7 76,0 9,0 8447
Riérelseresultat (EBIT) 36,2 -45,6 -55,7 81,8
Finansiella intakter 8,9 2,3 34,8 6,6
Finansiella kostnader -23,7 58,9 -71,3 -82,6
Finansiella poster - netto -14,8 61,2 -80,5 -76,0
Resultat fore skatt 22,8 15,5 267,2 5,8
Skatt pa periodens resultat -18,6 -17,2 1228,6 -1,4
Periodens resultat 2,7 -1,7 -38,6 4.4

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)



Operationell och finansiell 6versikt

Nettoomsittningen 6kade med 28,3 miljoner kronor, motsvaran-
de 3,1 procent, fran 921,8 miljoner kronor under rikenskapsaret
2021 till 950,1 miljoner kronor under den tolvmanadersperiod
som avslutades den 31 december 2022. Okningen drevs frimst
av hogre volym, drivet av bide existerande produkter samt nya
produktlanseringar.

Nettoomsittningen fér segmenten Aftermarket minskade med
77,5 miljoner kronor under den tolvmanadersperiod som avslu-
tades den 31 december 2022 jamfért med under rikenskapsaret
2021. For segmenten Original Equipment och Energy & Facilities
6kade nettoomsittningen med 75,5 miljoner kronor respektive
31,9 miljoner kronor under den tolvmanadersperiod som avslu-
tades den 31 december 2022 jamf6rt med under rikenskapsaret
2021. Foljande tabell visar CTEKs nettoomsittning f6r segmen-

ten for de angivna perioderna:

jan-dec Forandring Foréndring

2022 (MSEK) (%)
Aftermarket 566,4 -77,5 -12,0 643,9
Original Equipment 178,7 75,5 73,2 103,2
Energy & Facilities 180,2 31,9 21,5 148,3
Central 24,8 -1,7 -6,4 26,5
Nettoomséttning 950,1 28,3 3,1 921,8

Handelsvaror

Kostnader f6r handelsvaror 6kade med 37,9 miljoner kronor,
motsvarande 8,7 procent, frin 434,1 miljoner kronor under ra-
kenskapsaret 2021 till 472,0 miljoner kronor under den tolvma-
nadersperiod som avslutades den 31 december 2022. Okningen
berodde frimst pa att Bolaget salde fler produkter under den tolv-
manadersperiod som avslutades den 31 december 2022 jimfért
med under rikenskapsaret 2021. I tilligg har antalet produkter
som fraktas med flyg 6kat, vilket innebar en hogre fraktkostnad.

Ovriga externa kastnader

Ovriga externa kostnader 8kade med 45,0 miljoner kronor,
motsvarande 33,4 procent, frin 134,9 miljoner kronor under
rikenskapsaret 2021 till 179,9 miljoner kronor under den tolvma-
nadersperiod som avslutades den 31 december 2022. Okningen
var frimst driven av hogre kostnader for externa konsulter, mark-
nadsféring och administrativa system.

Personalkostnader

Personalkostnader 6kade med 14,3 miljoner kronor, motsvarande
8,6 procent, fran 165,4 miljoner kronor under rikenskapsaret
2021 till 179,7 miljoner kronor under den tolvmanadersperiod
som avslutades den 31 december 2022. Okningen berodde frimst
pa ett hogre antal anstillda i Bolaget.

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Av- och nedskrivningar 6kade med 3,5 miljoner kronor, motsva-
rande 5,1 procent, frin 68,5 miljoner kronor under rikenskapsaret
2021 till 72,0 miljoner kronor under den tolvmanadersperiod
som avslutades den 31 december 2022. Okningen drevs frimst av
hogre kostnader for avskrivningar pa kapitaliserade utvecklings-
kostnader.

Jédmfdérelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster minskade fran 40,4 miljoner kronor

under rikenskapsaret 2021 till 14,9 miljoner kronor under den
tolvmanadersperiod som avslutades den 31 december 2022.
Minskningen ar hinférlig till att dessa poster 2021 belastades av
kostnader for férberedelser for borsintroduceringen av CTEK.

Rdrelseresultat (EBIT)

EBIT minskade med 45,6 miljoner kronor, motsvarande 55,7
procent, frin 81,8 miljoner kronor under rikenskapsaret 2021 till
36,2 miljoner kronor under den tolvménadersperiod som avsluta-
des den 31 december 2022. Minskningen berodde frimst pd hogre
rorelsekostnader och en férindrad produktmix.

Finansiella poster (netto)

Nettot fran finansiella poster minskade med 61,2 miljoner kronor,
motsvarande 80,5 procent, fran en kostnad om 76,0 miljoner
kronor under rikenskapsaret 2021 till en kostnad om 14,8 mil-
joner kronor under den tolvmanadersperiod som avslutades den
31 december 2022. Minskningen av nettot pé finansiella poster
berodde frimst pa 6kade finansiella kostnader, drivet av hogre
rantekostnader pa Bolagets upplaning.

Skatt pd periodens resultat

Skatt pa periodens resultat 6kade med 17,2 miljoner kronor,
motsvarande 1228,6 procent, frin en kostnad om 1,4 miljoner
kronor under rikenskapsaret 2021 till en kostnad om 18,6 miljo-
ner kronor under den tolvmanadersperiod som avslutades den 31
december 2022. Okningen berodde frimst pa ett 5kat resultat fore
skatt.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 1,7 miljoner kronor, motsva-
rande 38,6 procent, fran en vinst om 4,4 miljoner kronor under
rikenskapsaret 2021 till en vinst om 2,7 miljoner kronor under
den tolvmanadersperiod som avslutades den 31 december 2022.
Minskningen berodde frimst pa en hogre effektiv skatt.
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Nedanstaende tabell redovisar CTEKSs resultat frin verksamheten i miljoner kronor samt den procentuella férindringen mellan de bada

perioderna.

Férédndring Férandring

(MSEK) (%)

Nettoomséttning 921,8 215,5 30,5 7086,3
Ovriga rérelseintakter 4.8 0,4 9,1 4,4
Summa intédkter 926,5 215,8 30,4 710,7
Handelsvaror -434,1 -104,3 31,6 -329,8
Ovriga externa kostnader -134,9 -36,7 37,4 -98,2
Personalkostnader -165,4 -43,5 35,7 -121,9
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -68,5 -11,3 19,8 -57,2
Ovriga rérelsekostnader -1,5 5,2 -77,6 -6,7
Jamforelsestdrande poster -40,4 -86,2 -188,2 45,8
Summa kostnader -844,7 -276,7 48,7 -568,0
Rorelseresultat (EBIT) 81,8 -60,9 -42,7 142,7
Finansiella intakter 6,6 -22,0 -76,9 28,6
Finansiella kostnader -82,6 -12,9 18,5 -69,7
Finansiella poster - netto -76,0 -34,9 84,9 -41,1
Resultat fére skatt 5,8 -95,8 -94.3 101,6
Skatt pa arets resultat -1,4 18,2 -92,9 -19,6
Arets resultat 4,4 -77,6 -94,6 82,0

Nettoomséttning

Nettoomsittningen 6kade med 215,5 miljoner kronor, motsvaran-
de 30,5 procent, fran 706,3 miljoner kronor under rikenskapsaret
2020 till 921,8 miljoner kronor under rikenskapsaret 2021. Ok-

ningen berodde frimst pa en 6kad volym, drivet av bade existeran-

de produkter samt nya produktlanseringar.

Nettoomsittningen for segmenten Aftermarket, Original Equip-
ment och Energy & Facilities 6kade med 127,6 miljoner kronor,

17,3 miljoner kronor respektive 63,4 miljoner kronor under 2021
jamfort med 2020. Foljande tabell visar CTEKSs nettoomsittning

for segmenten for de angivna perioderna:

Férandring Férandring

(MSEK) (%)
Aftermarket 643,9 127,6 247 516,3
Original Equipment 103,2 17,3 20,1 85,9
Energy & Facilities 148,3 63,4 74,7 84,9
Central 26,5 7,3 38,0 19,2
Nettoomsaéttning 921,8 215,5 30,5 706,3
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Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror 6kade med 104,3 miljoner kronor,
motsvarande 31,6 procent, fran 329,8 miljoner kronor under
rikenskapsaret 2020 till 434,1 miljoner kronor under rikenskaps-
aret 2021. Okningen berodde frimst pa att CTEK under 2021
salde fler produkter dn 2020. I tilligg upplevde Bolaget en 6kad
fraktkostnad till f6ljd av coronaviruset.

Ovriga externa kastnader

Ovriga externa kostnader 6kade med 36,7 miljoner kronor, mot-
svarande 37,4 procent, fran 98,2 miljoner kronor under raken-
skapsaret 2020 till 134,9 miljoner kronor under rikenskapsaret
2021. Stérsta andelen av 6vriga externa kostnader under 2021
bestod av marknadsféringskostnader och kostnader for externa
konsulter.

Personalkostnader

Personalkostnader 6kade med 43,5 miljoner kronor, motsvarande
35,7 procent, fran 121,9 miljoner kronor under rikenskapsaret
2020 till 165,4 miljoner kronor under rikenskapsaret 2021.

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Av- och nedskrivningar 6kade med 11,3 miljoner kronor, motsva-
rande 19,8 procent, fran 57,2 miljoner kronor under rakenskaps-
aret 2020 till 68,5 miljoner kronor under rikenskapsaret 2021.
Okningen berodde frimst p att Bolaget under 2020 gjorde en
nedskrivning av goodwill om 15,5 miljoner kronor relaterat till
det numera nedlagda dotterbolaget Creator Teknisk Utveckling
AB.

Jédmfdérelsestérande poster

Jamforelsestorande poster foraindrades med 86,2 miljoner kronor,
motsvarande 188,2 procent, frin intikter om 45,8 miljoner kronor
under rikenskapséret 2020 till kostnader om 40,4 miljoner kronor
under rikenskapséaret 2021. Forindringen berodde frimst pa en
positiv omvirdering av en tilliggskopeskilling 2020, medan 2021
belastades av kostnader for Bolagets bérsintroduktion.

Rdrelseresultat (EBIT)

EBIT minskade med 60,9 miljoner kronor, motsvarande 42,7
procent, fran 142,7 miljoner kronor under rakenskapsaret 2020
till 81,8 miljoner kronor under rikenskapsaret 2021. Minskning-
en berodde frimst pd jamforelsestorande poster.

Finansiella poster (netto)

Nettot fran finansiella poster 6kade med 34,9 miljoner kronor,
motsvarande 84,9 procent, frin en kostnad om 41,1 miljoner kro-
nor under rikenskapsaret 2020 till en kostnad om 76,0 miljoner
kronor under rikenskapsaret 2021. Okningen av nettot pa finan-
siella poster berodde frimst pa 6kade finansiella kostnader, drivet
av hogre rintekostnader pa Bolagets uppldning.

Skatt pd arets resultat

Skatt pé arets resultat minskade med 18,2 miljoner kronor,
motsvarande 92,9 procent, fran 19,6 miljoner kronor under ra-
kenskapsaret 2020 till 1,4 miljoner kronor under rikenskapsaret
2021. Minskningen drevs frimst av ett ligre rorelseresultat.

Arets resultat

Arets resultat minskade med 77,6 miljoner kronor, motsvarande
94,6 procent, fran 82,0 miljoner kronor under rikenskapsaret
2020 till 4,4 miljoner kronor under rikenskapsaret 2021. Minsk-
ningen berodde frimst pa ett ligre rorelseresultat till f6ljd av
jamforelsestérande poster.
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Nedanstaende tabell redovisar CTEKSs resultat frin verksamheten i miljoner kronor samt den procentuella férindringen mellan de bada
perioderna.

Férédndring Férandring

(MSEK) (%)
Nettoomsattning 706,3 70,9 1n2 635,4
Ovriga rérelseintakter 4.4 3,5 388,9 0,9
Summa intakter 710,7 74,4 1,7 636,3
Handelsvaror -329,8 -63,8 24,0 -266,0
Ovriga externa kostnader -98,2 0,4 -0,4 -98,6
Personalkostnader -121,9 2,9 -2,3 -124.8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -57,2 10,7 -15,8 -67,9
Ovriga rérelsekostnader -8,7 -3,5 109,4 -3,2
Jamforelsestdrande poster 45,8 53,2 - -7,4
Summa kostnader -568,0 0,0 0,0 -568,0
Rorelseresultat (EBIT) 142,7 74,4 108,9 68,3
Finansiella intakter 28,6 10,4 571 18,2
Finansiella kostnader -69,7 -30,8 79,2 -38,9
Finansiella poster - netto -41,1 -20,4 98,6 -20,7
Resultat fore skatt 101,6 54,0 13,4 47,6
Skatt pa arets resultat -19,6 -5,0 34,2 -14,6
Arets resultat 82,0 49,0 148,5 33,0
Nettoomséttning Facilities 6kade med 75,2 miljoner kronor respektive 17,7 miljo-
Nettoomsittningen 6kade med 70,9 miljoner kronor, motsvaran- ner kronor under 2020 jimfort med 2019. Segmentet Original
de 11,2 procent, fran 635,4 miljoner kronor under rikenskapsaret Equipment minskade sin nettoomsittning med 20,3 miljoner
2019 till 706,3 miljoner kronor under rikenskapsaret 2020. kronor, frimst drivet av en minskad nybilsférsiljning kopplat till
Okningen berodde frimst pa en 6kad volym, drivet av bide existe- coronaviruset. Féljande tabell visar CTEKSs nettoomsittning for
rande produkter samt nya produktlanseringar. segmenten for de angivna perioderna:

Nettoomsittningen for segmenten Aftermarket och Energy &

Forandring Forédndring

(MSEK) (%)

Aftermarket 516,3 75,2 17,0 4411
Original Equipment 85,9 (20,3) (19,1) 106,2
Energy & Facilities 84,9 17,7 26,3 67,2
Central 19,2 (1,7) (8,0) 20,9
Nettoomséttning 706,3 70,9 1,2 635,4
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Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror 6kade med 63,8 miljoner kronor,
motsvarande 24,0 procent, fran 266,0 miljoner kronor under
rikenskapsaret 2019 till 329,8 miljoner kronor under rikenskaps-
aret 2020. Okningen berodde frimst pa att CTEK under 2020
salde fler produkter dn 2019. I tillagg s& upplevde Bolaget en 6kad
fraktkostnad till f6ljd av coronaviruset.

Ovriga externa kastnader

Ovriga externa kostnader minskade med 0,4 miljoner kronor,
motsvarande 0,4 procent, frin 98,6 miljoner kronor under riken-
skapsaret 2019 till 98,2 miljoner kronor under rikenskapsaret
2020. Storsta andelen av 6vriga externa kostnader under 2020
bestod av marknadsféringskostnader och kostnader for externa
konsulter.

Personalkostnader

Personalkostnader minskade med 2,9 miljoner kronor, motsva-
rande 2,3 procent, fran 124,8 miljoner kronor under rikenskaps-
aret 2019 till 121,9 miljoner kronor under rikenskapsaret 2020.

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Av- och nedskrivningar minskade med 10,7 miljoner kronor,
motsvarande 15,8 procent, frin 67,9 miljoner kronor under
rikenskapsaret 2019 till 57,2 miljoner kronor under rikenskaps-
dret 2020. Minskningen berodde frimst p4 att Bolaget under
2019 gjorde en nedskrivning av goodwill om 15,5 miljoner kronor
relaterat till det numera nedlagda dotterbolaget Creator Teknisk
Utveckling AB.

Jédmfdérelsestérande poster

JamfGrelsestorande poster férindrades med 53,2 miljoner kronor
fran en kostnad om 7,4 miljoner kronor under rakenskapsaret
2019 till intdkter om 45,8 miljoner kronor under rikenskapsaret
2020. Férandringen berodde frimst pd en omvirdering av en

tilliggskopeskilling.

Rdrelseresultat (EBIT)

EBIT 6kade med 74,4 miljoner kronor, motsvarande 108,9
procent, fran 68,3 miljoner kronor under rikenskapsaret 2019
till 142,7 miljoner kronor under rikenskapsaret 2020. Okningen
berodde framst p4 en 6kad nettoomsittning kombinerat med
Bolagets goda kostnadskontroll vilket illustrerar skalbarheten i
CTEKs affirsmodell.

Finansiella poster (netto)

Nettot fran finansiella poster minskade med 20,4 miljoner kronor
fran en kostnad om 20,7 miljoner kronor under rikenskapsaret
2019 till en kostnad om 41,1 miljoner kronor under rikenskaps-
ret 2020. Minskningen av nettot pa finansiella poster berodde
frimst pa 6kade finansiella kostnader, drivet av hogre rintekost-

nader pa Bolagets upplaning.

Skatt p4g arets resultat

Skatt pa arets resultat 6kade med 5,0 miljoner kronor, motsva-
rande 34,2 procent, fran 14,6 miljoner kronor under rikenskaps-
dret 2019 till 19,6 miljoner kronor under rakenskapsaret 2020.
Okningen drevs frimst av ett hégre resultat fore skatt.

Arets resultat

Arets resultat 6kade med 49,0 miljoner kronor, motsvarande
148,5 procent, frin 33,0 miljoner kronor under rikenskapsaret
2019 till 82,0 miljoner kronor under rikenskapsaret 2020. Ok-
ningen berodde frimst pa ett hogre rorelseresultat.

Foljande tabell visar Bolagets kassafloden under den tolvménadersperiod som avslutades den 31 december 2022 och rikenskapsaren

2019-2021.

Jan-dec
2021 2020 2019 2022
Reviderad Reviderad Ej reviderat

Reviderad
IFRS IFRS IFRS IFRS

Kassafltde frén den ldpande verksamheten -28,4 92,8 77,4 -46,6
Kassafltde fran investeringsverksamheten -66,8 -43,0 -48,9 -15,7
Kassafltde frén finansieringsverksamheten 50,3 -3,8 -39,3 15,2
Total -44,9 46,0 -10,9 -47,1
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Kassafldéde fran den Iopande verksamheten
Kassaflodet frin Bolagets lopande verksamhet minskade med 18,2
miljoner kronor fran -28,4 miljoner kronor under rikenskapséret
2021 till -46,6 miljoner kronor under den tolvménadersperiod
som avslutades den 31 december 2022. Minskningen berodde
frimst pd lagre rorelseresultat.

Kassaflodet fran Bolagets 16pande verksamhet minskade med
121,2 miljoner kronor, frin 92,8 miljoner kronor under riken-
skapsaret 2020 till -28,4 miljoner kronor under rakenskapsaret
2021. Minskningen berodde frimst pa ligre rorelseresultat och
hogre rorelsekapital.

Kassaflodet fran Bolagets 16pande verksamhet 6kade med 15,4
miljoner kronor, fran 77,4 miljoner kronor under rakenskaps-
aret 2019 till 92,8 miljoner kronor under rakenskapsaret 2020.
Okningen berodde frimst pa ett hogre rorelseresultat och ett
kassainflode fran forandringar i Bolagets rorelsekapital.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassautflodet fran Bolagets investeringsverksamhet 6kade med
48,9 miljoner kronor, fran ett utfléde om 66,8 miljoner kronor
under rikenskapsaret 2021 till ett utflode om 115,7 miljoner
kronor under den tolvménadersperiod som avslutades den 31
december 2022. Okningen berodde frimst pa kade investeringar
iimmateriella tillgangar.

Kassautflodet frin Bolagets investeringsverksamhet 6kade
med 23,8 miljoner kronor, frn ett utfléde om 43,0 miljoner kro-
nor under rakenskapsaret 2020 till ett utflode om 66,8 miljoner
kronor under rikenskapsaret 2021. Okningen berodde frimst pa
okade investeringar i immateriella tillgangar.

Kassautflodet frin Bolagets investeringsverksamhet minskade
med 5,9 miljoner kronor, fran ett utflode om 48,9 miljoner kronor
under rikenskapsaret 2019 till ett utfléde om 43,0 miljoner kronor
under rikenskapsaret 2020. Minskningen berodde frimst pa en
minskning av aktiverade utvecklingskostnader samt en ligre niva
av forvirv av materiella anliggningstillgangar.

Kassafléide fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet frin Bolagets finansieringsverksamhet 6kade med
64,9 miljoner kronor, frin 50,3 miljoner kronor under riken-
skapséret 2021 till 115,2 miljoner kronor under den tolvmana-
dersperiod som avslutades den 31 december 2022. Okningen
berodde frimst pa upptagna nya lan.

Kassaflodet fran Bolagets finansieringsverksamhet 6kade med
54,1 miljoner kronor, fran -3,8 miljoner kronor under rikenskaps-
aret 2020 till ett kassaflode om 50,3 miljoner kronor under riken-
skapsaret 2021. Okningen berodde frimst pa ny kapitalstruktur i
samband med bérsnoteringen.

Kassautflodet fran Bolagets finansieringsverksamhet mins-
kade med 35,5 miljoner kronor, frin ett utfléde om 39,3 miljoner
kronor under rikenskapséret 2019 till ett utflode om 3,8 miljoner
kronor under rikenskapséaret 2020. Minskningen berodde frimst
pa att Bolaget under jamférelseperioden 2019 forandrade sin
kapitalstruktur dir en del av upplaningen amorterades.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)

Kapitalresurser

Bolagets egna kapital 6kade med 7,3 miljoner kronor, fran 655,1
miljoner kronor under rikenskapsaret 2021 till 662,4 miljoner
kronor under den tolvménadersperiod som avslutades den 31
december 2022. Okningen drevs frimst av rets resultat. Bolagets
likvida medel minskade med 43,5 miljoner kronor, fran 53,5 mil-
joner kronor under rikenskapsaret 2021 till 10,0 miljoner kronor
under den tolvmanadersperiod som avslutades den 31 december
2022. Minskningen berodde framst pa forandringar i finansie-
ringsverksamheten.

Per den 31 december 2021 uppgick det egna kapitalet till 655,1
miljoner kronor, jamfért med 285,6 miljoner kronor per den 31
december 2020. Okningen om 369,S miljoner kronor berodde
framst pa férandrad kapitalstruktur i samband med borsnotering-
en. Per den 31 december 2021 uppgick CTEKs likvida medel till
53,5 miljoner kronor, jimfért med 94,7 miljoner kronor per den
31 december 2020. Minskningen om 41,2 miljoner kronor berod-
de fraimst pa forandringar i finansieringsverksamheten.

Per den 31 december 2020 uppgick det egna kapitalet till 285,6
miljoner kronor, jimfért med 201,0 miljoner kronor per den 31
december 2019. Okningen om 84,6 miljoner kronor berodde
frimst pa arets resultat. Per den 31 december 2020 uppgick
CTEKs likvida medel till 94,7 miljoner kronor, jaimfért med 51,2
miljoner kronor per den 31 december 2019. Okningen om 43,5
miljoner kronor berodde frimst pé kassainflodet fran den lopande
verksamheten.

Lan och avtalsforpliktelser

Bolaget har en flervalutadenominerad revolverande kreditfacilitet
("RCF”) om 500 000 000 kronor samt en checkrikningskredit
om 200 000 000 kronor under ett facilitetsavtal med Swedbank
AB (publ) som langivare ("Facilitetsavtalet”). RCF:n kan utnytt-
jas i SEK, med NOK, DKK, EUR, USD och GBP som tillgingliga
valutor, eller andra valutor som parterna kommer 6verens om.
Slutlig dterbetalning ska ske tre ar efter férsta utnyttjande av
RCF:n, med majlighet for Bolaget att férlinga det om upp till tva
ar (1+1) med godkinnande fran lingivaren. RCF:n ir inte siker-
stilld. Per 31 december 2022 hade totalt 676,7 miljoner kronor
utnyttjats, varav 180,6 miljoner kronor avsag utnyttjad checkrik-
ningskredit.

Bolaget har ingétt tre indringsavtal till Facilitetsavtalet ("And-
ringsavtalen”), det senaste inganget den 23 december 2022, dels
varigenom det tillgingliga lanebeloppet under Facilitetsavtalet
utokades till 800 000 000 kronor. Detta belopp kommer att
sinkas till 700 000 000 kronor i samband med att Bolaget erhéller
likvida medel genom Féretridesemissionen eller senast den 15
maj 2023, och fran och med 1 januari 2024 kommer tillgangligt
linebelopp att sdnkas till det ursprungliga beloppet om
600000 000 kronor.

RCF:n l6per med rorlig rinta, som uppgar till tillimplig refe-
rensrinta (med ett golv om noll procent fér det fall referensrintan
understiger noll) plus tillimplig marginal, som i framtiden kan
justeras baserat pa Bolagets uppfyllande av uppsatta hallbarhets-
mal. Per dagen for Prospektet uppgér rintan pi RCF:n till 6,151
procent och rintan pa checkrikningskrediten till 5,31 procent.
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Marginalen varierar baserat pa férhallandet mellan total
nettoskuld och EBITDA, faststillda i enlighet med laneavtalet.
Belopp linade under RCF:n ska anvindas for allminna féretag-
sindamal och for att refinansiera befintlig skuld. Bolaget kan
bli skyldigt att betala férlingningsavgifter samt, om tillimpligt,
indringsavgifter och andra liknande avgifter enligt lineavtalet.

Facilitetsavtalet innehaller sedvanliga garantier for denna typ
av finansiering vilka, utéver per dagen for ingaendet av facilitets-
avtalet, limnas pa vissa efterfoljande datum. Facilitetsavtalet
innehéller vidare sedvanliga ataganden f6r den hir typen av
finansiering (med férbehall fér §verenskomna undantag och kva-
lificeringar) sisom efterlevnad av lagar och regler, negative pledge

(sv. pantsittningsforbud) och vissa forbud f6r Koncernen (med
undantag for Bolaget) att ddra sig skuld.

Facilitetsavtalet innehaller ocksa sedvanliga bestimmelser om
obligatorisk fortida dterbetalning hianforliga till hindelser réran-
de olaglighet, change of control (sv. dgarférindring), avnotering
eller avyttring av verksamheten. Dirtill innehaller facilitetsavtalet
en kovenant enligt vilken skuldsattningsgraden inte far verstiga
vissa dverenskomna nivier. Genom Andringsavtalen, da till-
gingligt lanebelopp under Facilitetsavtalet utokades, justerades
dven nivaerna for tillaten skuldsittningsgrad upp och mitperiod
for denna kovenant fordndrades. Facilitetsavtalet innehaller inte
néagra begransningar rérande utdelning.

Féljande tabell visar CTEKs investeringar under tolvmanadersperioden som slutade den 31 december 2022 och rikenskapsaren 2019-

2021.

Belopp i MSEK

Jan-dec

2021 2020 2019 2022
Reviderad Reviderad Reviderad Ej reviderat
IFRS IFRS IFRS IFRS

Farvarv av materiella anlaggningstillgdngar 151 4.9 6,3 9,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 51,9 38,4 42,7 109,3
Total 67,0 43,3 48,9 18,5

Investeringar i materiella anliggningstillgangar uppgick till 15,1
miljoner kronor, 4,9 miljoner kronor respektive 6,3 miljoner
kronor under aren 2021, 2020 och 2019, och bestod frimst av
utrustning och verktyg. Investeringar i immateriella anliggnings-
tillgangar uppgick till 51,9 miljoner kronor, 38,4 miljoner kronor
respektive 42,7 miljoner kronor under dren 2021, 2020 och 2019,
och utgjordes fraimst av kapitaliserade utvecklingskostnader.
Under den tolvmanadersperiod som avslutades den 31 december
2022 uppgick investeringar i materiella- och immateriella anligg-
ningstillgangar till 9,2 miljoner kronor respektive 109,3 miljoner
kronor.

Pagaende och framtida investeringar

Bolaget har inga visentliga pagaende investeringar och har inte
heller gjort nagra fasta dtaganden med avseende pa framtida
visentliga investeringar.

Bolaget investerar dock 16pande i materiella anliggnings-
tillgangar, till exempel kontorsinventarier, samt i immateriella
anlaggningstillgdngar och férvintar sig framdver att gora investe-
ringar i ungefir samma utstrickning som historiskt.

Styrelsen bedomer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar
tillrackligt for CTEKSs aktuella kapitalbehov f6r den kommande
tolvmanadersperioden. Denna beddmning har gjorts i ljuset av
Bolagets aktuella affars- och utvecklingsplan samt villkoren i
Bolagets befintliga kreditfaciltet. Bolaget bedomer att rorelse-
kapitalbehovet fér kommande 12 ménader uppgar till cirka 230
miljoner kronor. Bolagets befintliga kreditfacilitet innehaller
kovenant avseende tillaten skuldsittningsgrad. Bolaget behover
sdnka sin skuldsdttningsgrad genom amortering pa utestaende lin
under sin befintliga kreditfacilitet senast den 15 maj 2023 for att
inte hamna i brott mot kovenanten rérande skuldsittningsgrad.
I den méan Bolaget hamnar i brott mot kovenanterna i laneavtalet
bedomer Bolaget att befintligt rorelsekapital kommer ricka till
och med 15 maj 2023.

Rérelsekapitalbehovet férvintas kunna tillgodoses genom
Foretridesemissionen samt Bolagets befintliga kassa - som per
den 31 december 2022 uppgick till 10 miljoner kronor - och det
positiva kassaflode frin verksamheten som forvantas under 2023.
Rorelsekapitalbehov avser i denna bemirkelse likvida medel och
tillgangliga kreditfaciliteter som kravs for att Bolaget ska kunna
tacka sina skulder nir de forfaller till betalning.

I det fall Foretradesemissionen inte genomfors eller inte skulle
fulltecknas kan Bolaget behéva férhandla om villkoren for sin be-
fintliga kreditfaciltet och/eller soka alternativa finansieringsmaj-
ligheter, i form av exempelvis en ny féretridesemission, en riktad
nyemission eller langsiktig lanefinansiering fran existerande eller

nyainvesterare.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)
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Det bokférda nettovirdet av Bolagets materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick per den 31 december 2022 till 43,8 miljoner
kronor och utgjordes i huvudsak av inventarier, verktyg och
installationer samt nyttjanderittstillgingar.

Immateriella anliggningstillgangar uppgick per den 31 december

2022 till 1 096,8 miljoner kronor och utgjordes i huvudsak av

goodwill och varumirken.

Nedan sammanfattas de senaste viktigaste utvecklingstrenderna
ifraga om produktion, forsiljning, lager, kostnader och forsilj-
ningspriser fran utgingen av rikenskapsaret 2022 till och med
dagen for Prospektet. Vidare sammanfattas alla kinda trender,
osikerheter, krav, dtaganden eller hindelser som med rimlig
sannolikhet kommer att fa en visentlig inverkan pa Bolagets

utsikter for det innevarande rikenskapsaret och som per dagen for

Prospektet ar kinda for Bolaget.

« Bolaget ser en viss avmattning i forséljning i dess Aftermar-
ket-division som riktar sig mot konsumentledet under tiden
fram till Prospektets godkannande. Forsiljningspriserna ar

stabila liksom kostnadsnivan for insatsvarorna till Bolagets

produkter. For 6vriga kostnader ser Bolaget en gradvis nedging

som ett resultat av det kostnadsreduceringsprogram som
Bolaget kommunicerade i samband med publiceringen av dess
delarsrapport for tredje kvartalet 2022.

Sedan tredje kvartalet 2022 har CTEK inlett leveranserna av
den forsta produktvarianten av de skriddarsydda Ultium-el-

bilsladdarna till General Motors. Leveranser som, frimst pa
grund av kostnadsokningar hinférliga till den globala kompo-

nentbristen, skett till 1ag fortjanst eftersom avtalet med General
Motors innehéller en fastpriskomponent, se vidare avsnittet “Le-
gala fragor och kompletterande information — Avtal - Kundavtal”.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)

« Under det forsta kvartalet 2022 tecknade CTEK ett avtal om
en 12 méanaders utokning av befintlig kreditfacilitet om 100
miljoner kronor tillganglig frin april 2022. Utékningen skedde
for att sakerstalla Bolagets strategiska mél i ett lige dir negativa
omvirldsfaktorer, si som storningar i leveranskedjor, riske-

rar medfora ett 6kat kapitalbehov. Koncernens rintebirande
finansiella tillgingar och skulder vars férandringar kopplat

till marknadsrintor paverkar resultat och kassaflode frin den
16pande verksamheten. Den rantebirande upplaningen utgors
huvudsakligen av ett lingfristigt banklan som l6per med rérlig
rinta, och den rérliga marknadsrintan paverkar Koncernens
kostnader negativt, se vidare avsnittet "Riskfaktorer — Risker
hanforliga till CTEKs verksamhet och bransch — Finansiella risker
- CTEK dr foremdl for ranterisker”.

Till f6ljd av coronapandemin har kinesiska leverantorer pa-

verkats negativt med leveransférseningar som f6ljd, och dessa
férseningar har vidare lett till forseningar i CTEKSs leverans
av produkter till kunder samt 6kade kostnader och minskade
intakter, vilket har paverkat CTEKSs resultat och marginaler
negativt. Se vidare avsnittet "Riskfaktorer — Risker hénforliga
till CTEKs verksamhet och bransch — CTEK dr foremdl for risker
relaterade till komponentbrist”.

Bolaget bedémer att det inte skett nagra betydande forandringari
Koncernens finansiella stillning, resultat eller stallning pa mark-
naden efter den 31 december 2022 fram till dagen f6r Prospektet.
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Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsittning pa koncernnivé per 31 december 2022. Se avsnittet "Aktieka-
pital och dgarforhdllanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bér lasas tillsammans
med avsnittet "Operationell och finansiell dversikt” och Bolagets finansiella information, med tillhérande noter, som inférlivas i detta Pro-

spekt genom hanvisning i enlighet med vad som anges i avsnittet "Dokument inforlivade genom héinvisning”.

MSEK Per den 31 december 2022

Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 414,5
For vilka garanti stéllts -
Mot annan sakerhet -

Utan garanti / sékerhet -

Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig delen av I&ngfristiga skulder) 631,5
Garanterade -
Med sakerhet’ -

Utan garanti / utan sakerhet -

Eget kapital 662,4
Aktiekapital 50,0
Ovrigt tillskjutet kapital 981,8
Reserver -6,7
Totalt 1708,3

1) Sikerhet avser aktier i dotterforetag, foretagsinteckningar samt pantsatta fordringar.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)
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Bolagets nettoskuldsittning per den 31 december 2022 presenteras i tabellen nedan.

MSEK Per den 31 december 2022

(A) Kassa och bank 10,0
(B) Andra likvida medel -

(C) Ovriga finansiella tillgdngar -

(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 10,0

(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den kortfristiga
andelen av l&ngfristiga finansiella skulder) 0

(F) Kortfristiga andel av l1&ngfristiga finansiella skulder -

(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E)+(F) -

(H) Kortfristig finansiell skuldséttning netto (G)-(D) -

(1) L&ngfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument) -496,1

(J) Skuldinstrument -

(K) Langfristiga leverantdrsskulder och andra skulder -135,4
(L) Langfristig finansiell skuldséattning (1)+(J)+(K) -631,5
(M) Total finansiell skuldséttning (H)+(L) -631,5

Bolaget hade per 31 december 2022 inga indirekta skulder eller eventualforpliktelser.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)
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Enligt CTEKs bolagsordning ska styrelsen besta av ligst tre (3) och hégst tio (10) ledaméter som utses av bolagsstimma. Dessutom kan
arbetstagarorganisationer enligt lag utse arbetstagarrepresentanter. CTEKSs styrelse bestar av sju (7) ordinarie ledaméter som valts vid
bolagsstimma, vilka valts for tiden intill slutet av arsstimman 2023, och tvi (2) ordinarie ledaméter som utsetts av arbetstagarorgani-
sationer. Arbetstagarrepresentanter och deras arbetsvillkor styrs avlagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda.
Tabellen nedan visar ledamoterna i styrelsen, nir de forst valdes in i styrelsen och om de 4r oberoende i férhéllande till Bolaget och/eller
storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till

Medlem Bolaget och Stoérre

Befattning sedan’ bolagsledningen aktiedgare?
Hans Straberg Styrelseordforande 20N Ja Ja
Ola Carlsson Styrelseledamot 201 Nej Ja
Daniel Forsherg Styrelseledamot

(Arbetstagarrepresentant) 2019 Nej Ja
Michael Forsmark Styrelseledamot 2013 Ja Ja
Bjorn Lenander Styrelseledamot 2021 Ja Nej
Mats Lind Styrelseledamot

(Arbetstagarrepresentant) 20N Nej Ja
Johan Menckel Styrelseledamot 2023 Ja Nej
Jessica Sandstrom Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Pernilla Valfridsson Styrelseledamot 2021 Ja Ja

1) Avser tidpunkt for styrelseuppdrag inom Koncernen.
2) Med stérre aktiedgare avses Investment AB Latour.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)
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STYRELSE

HANS STRABERG

FGdd 1957, Styrelseordfdrande sedan 2011.
Utbildning: Civilingenjorsexamen vid
Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande i Aktiebolaget SKF,
Atlas Copco Aktiebolag, Roxtec AB och
Anocca AB. Styrelseledamot i Investor
Aktiebolag, Mellby Gard AB, Stenbrovad
AB, HS Stockholm AB, Trevia AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseordfiran-
de i Orchid Orthopedics Inc., Nikkarit
Holding AB, Tulip US Holdings Inc. samt

i CTEK Holding AB och ett flertal av dess
dotterforetag. Vice styrelseordférande i
Tulip US Holdings Inc. och Stora Enso Oy.
Styrelseledamot i Business Challenge AB,
N Holding AB och Hedson Technologies
International AB.

Aktiedgande i Bolaget: Hans Straberg
innehar, indirekt via bolag, vid tidpunkten
for Foretrddesemissionen 986 276 aktier
och 99 129 teckningsoptioner i Bolaget.

OLA CARLSSON
FGdd 1965. Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning: Masterexamen i maskinteknik
vid Tekniska Hogskolan vid Linkdpings
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande och verkstéllande
direktor i CTEK Sweden AB. Styrelsele-
damot i Nordic Flanges Group AB (publ).
Réadgivare for Airwatergreen AB och Nobia
AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseledamot

i flera av Nobia ABs koncernfdretag i
Sverige samt i utlandet. Styrelseledamot
och verkstéllande direktdr i Tidaholm Tra-
center AB. Verkstéllande direktér i Nobia
Production Sweden AB. Vice verkstéallande
direktdr i CTEK Sweden AB. Executive Vice
President Product Supply pa Nobia AB.

Aktiedgande i Bolaget: Ola Carlsson
innehar vid tidpunkten for Foretrades-
emissionen 160 317 aktier och 24 782
teckningsoptioner i Bolaget.

DANIEL FORSBERG
Fddd 1983. Styrelseledamot sedan 2021.!
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.

Utbildning: Kandidatexamen i marknads-
fdring och projektledning vid Hogskolan i
Kalmar.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelsesuppleant i CTEK Holding AB och
CTEK Swe-den AB. Innehavare i River
Mountain Consult & Trading.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseledamot i
CTEK Holding AB och flera av dess dotter-
foretag.

Aktiedgande i Bolaget: Daniel
Forsberg innehar vid tidpunkten for
Féretradesemissionen 500 aktier och
inga teckningsoptioner i Bolaget.

1) Styrelsesuppleantinom Koncernen sedan 2019.

7))  Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)
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MICHAEL FORSMARK
FGdd 1965. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Filosofie Kandidatexamen vid
Uppsala Universitet.

Bvriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande i Saturnus Aktiebolag,
R&ckesbutiken Sweden AB, Zoo
Distribution Sweden AB och Zoo.se
Trading i Norden AB. Styrelseledamot i
Tormek AB och M Action Consulting
Group AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseordfdrande i
500 2020 Holding AB, String Furniture AB,
Kreatima AB, Kairos Future Partners AB,
DaVida AB och Fotografiska Stockholm
AB. Styrelseledamot i Sportlib World AB,
Odontia AS och CTEK Holding AB. Extern
verkstallande direktdr i Panduro Férvalt-
ning AB samt ett flertal av dess dotter-
bolag. Extern verkstéllande direktor for
Fotografiska International AB.

Aktiedgande i Bolaget: Michael Forsmark
innehar vid tidpunkten for Foretrades-
emissionen 179 015 aktier och 24 782
teckningsoptioner i Bolaget.

BJORN LENANDER
FGdd 1961. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Civilingenjdrsexamen, Maskin
vid KTH Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordftrande i Aritco Group AB, DEN-
SIQ AB, Latour Future Solutions AB, LSAB
Group AB, Soft Design RTS Aktiebolag,

MS Group AB, Atab automationsteknik AB
och MAXAGV AB. Styrelseledamot i Latour
Industries AB, CTT Systems AB, Caljan A/S,
Vimec SrL och VEGA SrL. Verkstéllande
direktdr i Latour Industries AB och MAXAGV
AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseordftran-

de i Bemsig AB, REAC AB och Vimec SrL.
Styrelseledamot i Gaia Holding AB, NODA
Intelligent Systems AB, Routal Eco AB, Bas-
tec AB, Viby Energivagen AB, Aritco Lift AB,
Swegon Group AB, Terratech AB, ELVACO
Aktiebolag, Vialan AB och Produal Oy.

Aktiedgande i Bolaget: Bjorn

Lenander innehar vid tidpunkten for Fore-
trddesemissionen 1000 aktier och inga
teckningsoptioner i Bolaget.

MATS LIND
FGdd 1967. Styrelseledamot sedan 20171.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.

Utbildning: -

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Oréngarna Fiber Eko-
nomisk Foérening. Styrelseledamot i CTEK
Holding AB och CTEK Sweden AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseledamot i
Rotearc Ksinket Gnillkcevtu AB och
Charge Holding AB.

Aktiedgande i Bolaget: Mats Lind innehar
vid tidpunkten for Foretrddesemissionen
11 363 aktier och inga teckningsoptioner

i Bolaget.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ) 71
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Y

F6dd 1971. Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Teknis-
ka Hogskolan.

Bvriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande i Nederman Holding
Aktiebolag, Nord-Lock International AB
och Bemsig AB. Styrelseledamot i Securi-
tas AB, SAAB Aktiebolag, Latour Industries
AB och World Materials Forum. Styrelse-
suppleant i The Menckels AB och Erik
Menckel AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseordforande

i Granges Finspang AB och Granges Skul-
tuna AB. Styrelseledamot i YPO Service AB
och Nederman Holding Aktiebolag. Extern
verkstéallande direktdr i Grdnges AB och
Sapa Heat Transfer.

Aktiedgande i Bolaget: Johan Menckel
innehar vid tidpunkten for Foretrades-
emissionen inga aktier och inga teck-
ningsoptioner i Bolaget.

F6dd 1977, Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Masterexamen i Teknisk Fysik
vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Bvriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Designwerk Techno-
logies AG. Senior Vice President Product
Management i Volvo Lastvagnar Aktiebo-
lag.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Senior Vice President
City Mobility i Volvo Bussar Aktiebolag.

Aktiedgande i Bolaget: Jessica
Sandstrom innehar vid tidpunkten for
Féretrddesemissionen 8 803 aktier och
24 782 teckningsoptioner i Bolaget.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)

F6dd 1973. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Masterexamen i foretagseko-
nomi vid Vaxjo Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:

CFO i Clas Ohlson Aktiebolag. Styrelsele-
damot i flera av Clas Ohlson Aktiebolags
dotterforetag.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): CFO i Nobina AB
(publ) och i Byggmax Group AB (publ). Sty-
relseordfdrande i Nobina Fleet AB, Nohina
Sverige 3 AB och Nohina Europé AB (publ)
samt styrelseledamot i flera av Nohina
ABs dotterforetag. Styrelseledamot i flera
av Byggmax Group ABs dotterforetag,
NetOnNet AB, Sortera AB, Sortera Holding
AB, Sortera Group AB, BHG Group AB och
Ahlstrom-Munksjd Oyij.

Aktiedgande i Bolaget: Pernilla
Valfridsson innehar vid tidpunkten for
Féretrédesemissionen 8 803 aktier och
24 782 teckningsoptioner i Bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OLA CARLSSON
FGdd 1965. Tillférordnad verkstéllande
direktdr sedan 2023.

Utbildning: Masterexamen i maskinteknik
vid Tekniska Hogskolan vid Linkdpings
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordfdrande och verkstéllande
direktdr i CTEK Sweden AB. Styrelsele-
damot i Nordic Flanges Group AB (publ).
Réadgivare for Airwatergreen AB och Nobia
AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseledamot

i flera av Nobia ABs koncernforetag i
Sverige samt i utlandet. Styrelseledamot
och verkstéllande direktdr i Tidaholm Tra-
center AB. Verkstéllande direktér i Nobia
Production Sweden AB. Vice verkstéallande
direktdr i CTEK Sweden AB. Executive Vice
President Product Supply p& Nobia AB.

Aktiedgande i Bolaget: Ola Carlsson
innehar vid tidpunkten for Foretréddes-
emissionen 160 317 aktier och 24 782
teckningsoptioner i Bolaget.

THOM MATHISEN
Fédd 1963. CFO sedan 2022.

Utbildning: Civilekonom vid Vaxjo
universitet.

Oivriga nuvarande befattningar: Sty-
relseordférande och styrelseledamot i
CTEK Holding AB och i ett flertal av dess
dotterforetag.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseledamot i
Dellner Couplers Aktiebolag och Couplers
Poolco AB.

Aktiedgande i Bolaget: Thom Mathisen
innehar vid tidpunkten for Foretradese-
missionen inga aktier och 10 857 teck-

ningsoptioner i Bolaget.

HENK LUBBERTS
Fddd 1960. Global Director Original
Equipment sedan 2020.

Utbildning: Motoringenjérsexamen vid
University for Automotive Engineering,
Apeldoorn.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Tidigare befattningar
(senaste fem aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Henk Lubberts
innehar vid tidpunkten for Foretrades-
emissionen 22 384 aktier och 18 500
teckningsoptioner i Bolaget.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ) 73
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F6dd 1968. Global Director HR sedan 2016.

Utbildning: Kandidatexamen i systemvet-
enskap vid Karlstads Universitet.

Bvriga nuvarande befattningar: Styrel-
seledamot i Promal AB. Styrelsesuppleant
i Miljdbn&ren Franschise AB samt CTEK
Holding AB och dess dotterforetag.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseordforande
i Kraftplan AB. Styrelseledamot och verk-
stéllande direktdr i Termino C 9055 AB.
Styrelseledamot i Palfinger AB. Styrelse-
ledamot och styrelsesuppleant i flera av
CTEK AB (publ)s dotterforetag.

Aktiedgande i Bolaget: Eva Martinsson
innehar vid tidpunkten for Foretrades-
emissionen 75171 aktier och 37 100
teckningsoptioner i Bolaget.
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Fddd 1977. COO sedan 2013.

Utbildning: Kandidatexamen i Logistics
management vid Bl Norwegian Business
Schoaol.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrel-
seordfdrande i och dgare av Scandinavian
Global Ltd.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Stig Mathisen
innehar vid tidpunkten for Foretrades-
emissionen 56 349 aktier och 37 498
teckningsoptioner i Bolaget.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)

F6dd 1970. Global Director Energy & Facili-
ties sedan 2018.

Utbildning: Masterexamen i Interna-
tional Management, Business vid HEC
Lausuanne, The Faculty of Business and
Economics vid University of Lausanne.
Internationell Ekonomexamen vid Uppsala
Universitet. Executive Program Corporate
Finance vid London Business School och
Executive Program Artificial Intelligence
and Implications for Business Strategy vid
Massachusetts Institute of Technology,
Sloan School of Management.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelsesuppleant i Broad Oak AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseledamot i
DIB Services AB. Senior Director Global
Commercial & Revenue Optimisation i
Egencia Inc. (Expedia Inc-bolag).

Aktiedgande i Bolaget: Cecilia Routledge
innehar vid tidpunkten for Foretrades-
emissionen 94 360 aktier och 37 150
teckningsoptioner i Bolaget.
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F6dd 1992. Global Director Strategy &
Communication sedan 2021.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi samt magisterexamen i mana-
gement av tillvaxt vid Handelshégskolan i
Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Business Consultant
pé& TietoEvry.

Aktiedgande i Bolaget: Marcus Korsgren
innehar vid tidpunkten for Foretrades-
emissionen 434 aktier och 10 857
teckningsoptioner i Bolaget.

FGdd 1971. Global Director Aftermarket
sedan 2022.

Utbildning: MBA med inriktning pa inno-
vation frn Warwick Business School vid
University of Warwick, Storbritannien. MSc
i Automotive Engineering, Design, Manu-
facture and Management vid University
of Hertfordshire, Storbritannien. BEng i
maskinteknik vid University of Newcast-
le-upon-Tyne, Storbritannien. Certifierad
icke verkstéllande direktor Styrelseleda-
mot (Sverige).

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i Andersson Brown Ma-
nagement AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseledamot i
The English School Gothenburg. Sty-
relsesuppleant i Mont Blanc Industri
Aktiebolag, Mont Blanc International AB
och Toarps-Taryd 1:44 i Toarpsdal AB.
Verkstéllande direktér i Mont Blanc Indu-
stri Aktiebolag. Verkstéllande direktdr och
direktor i Mont Blanc Industri (Romania)
och Andersson Brown Limited. Extern
verkstallande direktdr i Mont Blanc Group
AB.

Aktiedgande i Bolaget: Gary Brown inne-
har vid tidpunkten for Foretradesemissio-
nen inga aktier och inga teckningsoptioner
i Bolaget.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)
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Det férekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledaméter
och/eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledaméternas och ledande befattnings-
havarnas dtaganden gentemot Bolagets och deras privata intressen
och/eller andra dtaganden. Som framgér av ovan har dock ett
flertal styrelseledaméter och ledande befattningshavare ekono-
miska intressen i Bolaget genom aktieinnehav.

Det har inte traffats nagon sarskild 6verenskommelse med
storre aktiedgare, kunder, leverantdrer eller andra parter enligt
vilken nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
valts in i nuvarande befattning.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare (i) démts i bedrigerirelaterade mal, (ii)
representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller likvidation,
eller varit foremal for konkursfoérvaltning, (iii) bundits vid och/
eller utfirdats pafoljder for ett brott av reglerings- eller tillsyns-
myndigheter (inbegripet erkinda yrkessammanslutningar) eller
(iv) forbjudits av domstol att ingd som medlem av en emittents
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att haledan-
de eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nés
via Bolagets adress, Rostugnsvigen 3, 77670 Vikmanshyttan.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)

Ernst & Young AB har varit revisor for Koncernen sedan 2012 och
for Koncernens nuvarande moderbolag, CTEK, sedan Bolagets
bildande 2019. Vid arsstimman 2022 omvaldes Ernst & Young
AB till Bolagets revisor for perioden intill slutet av drsstimman
2023. Erik Sandstrém (fddd 1975) ir huvudansvarig revisor. Erik
Sandstrom ir auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschor-
ganisationen for auktoriserade revisorer). Ernst & Youngs kontor-
sadress ar Hamngatan 26, 111 47 Stockholm. Ernst & Young har
varit revisor under hela den period som den historiska finansiella

informationen i detta Prospekt omfattar.



Bolagsstyrning

Bolaget ir ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget foljer Nasdaqs
regelverk for aktieemittenter pi huvudmarknaden och Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Koden giller fér alla svenska bolag
vars aktier dr noterade pa en reglerad marknad i Sverige. Bolaget
behéver inte folja alla regler i Koden dé Koden i sig sjilv medger
majlighet till avvikelse fran reglerna, under forutsittning att
sidana eventuella avvikelser och den valda alternativa l16sningen
beskrivs och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrningsrap-
porten (enligt den sa kallade "f8]j eller férklara-principen”).
Eventuella avvikelser frain Koden kommer att redovisas i Bolagets
bolagsstyrningsrapport. Bolaget forvintar sig for nirvarande inte
att rapportera nagon avvikelse fran Koden i bolagsstyrningsrap-
porten.

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) r bolagsstimman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstimma utovar aktiedgar-
na sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststillande av resultat-
och balansrikningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande
avansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter och verkstillande
direktor, val av styrelseledamoéter och revisorer samt ersittning
till styrelsen och revisorerna.

Arsstimma maste hallas inom sex manader fran utgangen av
rikenskapsaret. Utver drsstimman kan det kallas till extra bo-
lagsstimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstim-
ma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta i bolagstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimma ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken sex
bankdagar fore stimman, dels anmala sig hos Bolaget for delta-
gande i bolagsstimman senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Aktiedgare kan nirvara vid bolagsstimmor personligen
eller genom ombud och kan 4ven bitridas av hogst tva personer.
Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolags-
stimman pa flera olika sitt, vilka nirmare anges i kallelsen till
stimman. Aktiedgare dr berittigade att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som 6nskar fa ett darende behandlat pa bolagsstimman
maste skicka en skriftlig begidran hirom till styrelsen. Begiran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolags-

stamman.

Bolag som f6ljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska
bolagsstimman utse valberedningens ledaméter eller ange hur
ledamoterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden bestd av
minst tre ledaméter och en majoritet av dessa ska vara oberoende i
forhéllande till Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot
ivalberedningen ska dirut6ver vara oberoende i forhallande till
den réstmissigt storsta dgaren eller den grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets férvaltning.

Vid arsstimma som holls den 12 maj 2022 beslutades att val-
beredningen infor arsstimman 2023 ska besta av representanter
fran de tre storsta aktiedgarna noterade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken per 31 augusti respektive ar och styrelseordfo-
randen, som ocksa kommer att kalla till valberedningens forsta
moéte. Den medlem som representerar den storsta aktiedgaren ska
utses till ordférande for valberedningen om inte valberedningen
enhilligt utser nagon annan. Om en eller flera av aktiedgarna
som har utsett representanter till valberedningen tidigare dn tre
manader fore drsstimman inte langre ingar bland de tre storsta
aktiedgarna, ska representanter som utsetts av dessa aktiedgare
avga, och de aktiedgare som darefter tillhor de tre storsta aktie-
dgarna kan utse sina representanter. Om en representant avgar
ur valberedningen innan valberedningens arbete 4r avslutat och
valberedningen anser det nédvindigt att ersitta honom eller
henne, ska en sddan ersittningsrepresentant representera samma
aktiedgare eller, om aktiedgaren inte lingre ar en av de storsta
aktiedgarna, den storsta aktiedgaren i turordningen. Aktiedgare
som utsett representant till ledamot i valberedningen har ritt att
entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen. Andringar i ssmmansittningen av valberedning-
en maste meddelas omgéende.

Valberedningens sammansittning inf6r arsstimman ska
meddelas pa Bolagets hemsida senast sex manader fére stimman.
Ersattning ska inte utg till representanterna i valberedningen.
Bolaget ska ersitta eventuella kostnader som valberedningen
ddrar sig i sitt arbete. Mandatperioden f6r valberedningen upphér
ndr sammansittningen av den féljande valberedningen har offent-
liggjorts.

Styrelsen dr Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bo-
lagsstimman. Enligt aktiebolagslagen ir styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebir att styrelsen
ar ansvarig for att, bland annat, faststilla mal och strategier, siker-
stilla rutiner och system f6r utviardering av faststillda mal, fort-
l6pande utvirdera Bolagets resultat och finansiella stillning samt
utvirdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for
att sikerstilla att arsredovisningen och delarsrapporter upprittas i
ritt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstillande direktor.
Styrelseledaméterna viljs normalt av arsstimman for tiden

intill slutet av ndsta arsstimma. Enligt Bolagets bolagsordning ska

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)
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styrelsen, till den del den viljs av bolagsstimman, besta av minst
tre (3) ledaméter och hégst tio (10) ledaméter, utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordforande viljas av drsstimman
och ha ett sdrskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och
for att styrelsens arbete dr valorganiserat och genomfors pa ett
effektivt sitt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arli-
gen och faststills pa det konstituerande styrelsemotet varje ar. Ar-
betsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelseledamoterna och verkstil-
lande direktor. I samband med det konstituerande styrelsemotet
faststiller styrelsen dven instruktionen f6r verkstillande direktor
innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrider enligt ett arligen faststéllt sche-
ma. Utover dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten
sammankallas for att hantera frigor som inte kan hanskjutas till
ett ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemotena har styrelse-
ordforanden och verkstillande direktoren en fortlopande dialog
rorande ledningen av Bolaget.

For nirvarande bestar Bolagets styrelse av sju ordinarie leda-
moter som valts av bolagsstimman, vilka presenteras i avsnittet
”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestaende av tre! medlemmar:
Pernilla Valfridsson (ordférande), Hans Straberg och Johan
Menckel. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka Bolagets
finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig informerat
om revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjilvstindighet
och dirvid sarskilt uppmirksamma om revisorn tillhandahaller
Bolaget andra tjinster dn revisionstjinster, samt bitrida vid forbe-
redelse av forslag till bolagsstimmans val av revisor.

Ersattningsutskott

Bolaget har ett ersittningsutskott bestdende av tre medlem-

mar: Hans Striberg (ordférande), Michael Forsmark och Johan
Menckel. Ersittningsutskottet ska bereda forslag avseende er-
sattningsprinciper, ersittningar och andra anstéillningsvillkor fr
verkstillande direktoren och ledande befattningshavare.

Den verkstillande direkt6ren dr underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets 16pande forvaltning och den dagliga driften.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direkto-
ren anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér
verkstillande direktor. Verkstillande direkt6ren ansvarar ocksa
for att uppritta rapporter och sammanstilla information fran
ledningen infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet
pé styrelsemétena.

Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering dr den verk-
stillande direktoren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget

och ska foljaktligen sikerstilla att styrelsen erhaller tillrackligt
med information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvirdera
Bolagets finansiella stillning.

Verkstillande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt infor-
merad om utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsittningens
utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska stillning, likvidi-
tets- och kreditlige, viktigare affirshindelser samt varje annan
hindelse, omstindighet eller férhallande som kan antas vara av
visentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstillande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.

Erséattning till verkstéllande direktor och ledande
befattningshavare

Vid extra bolagsstimman som hélls den 6 september 2021 beslu-
tades att anta foljande riktlinjer for ersittning till verkstillande
direktér och ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska gilla tills
dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstimman och giller
maximalt i fyra ér.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar ersittning till verkstillande direktor
("VD”) och andra personer i CTEKs bolagsledning ("ledande
befattningshavare”). Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar
som avtalas, och férindringar som gors i redan avtalade ersitt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av extra bolagsstimman
den 6 september 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar
som beslutas av bolagsstimman.

En framgéngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsitter att Bolaget kan rekrytera, motivera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méojliggor
attledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersittning.

I Bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. De har beslutats av bolagsstimman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar bl.a. VD och ledan-
de befattningshavare i Bolaget. De prestationskrav som anvinds
for att bedéma utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affarsstrategin och dirmed till Bolagets langsiktiga virdeskapan-
de, inklusive dess héllbarhet. Dessa prestationskrav innefattar f6r
narvarande organisk tillviaxt/produktutveckling/totalavkastning.
Programmen uppstiller vidare krav pa egen investering och viss
innehavstid. For mer information om dessa program, innefattande
de kriterier som utfallet ir beroende av, se www.ctek.com.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att frimja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess héllbarhet.

1) Ola Carlsson kommer att iterintrida som medlem i revisionsutskottet efter att uppdraget som tillférordnad verkstillande direktor har avslutats, varpa revisionsutskottet

kommer att besta av fyra medlemmar.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)
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Formerna av erséttning m.m.

Ersittningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantl6n, rorlig kontantersittning, pensions-
férméner och andra férméner. Bolagsstimman kan dirut6ver

— och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersittningar.

Uppfyllelse av kriterier f6r utbetalning av rorlig kontantersitt-
ning ska kunna mitas under en period om ett ar. Den rérliga kon-
tantersittningen far uppga till hogst 80 procent av den samman-
lagda fasta kontantlénen under mitperioden for sidana kriterier.

For verkstillande direktéren ska pensionsférméner, innefatt-
ande sjukforsikring, vara premiebestimda. Rorlig kontantersitt-
ning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fas-
ta arliga kontantlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, vara premiebe-
stimda om inte befattningshavaren omfattas av forméansbestimd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig
kontantersittning ska vara pensionsgrundande i den man sé foljer
av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ir tillimpliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestimd pensi-
on enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

Andra féormaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsikring och
bilférman enligt foretagets riktlinjer.

Betriffande anstillningsférhillanden som lyder under andra
regler dn svenska far, savitt avser pensionsférméaner och andra
férméner, vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande
sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6ver-
gripande dandamal sa lingt mojligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstéllning
Vid uppsigning fran Bolagets sida fir uppsagningstiden vara hogst
nio (9) minader. Fast kontantlén under uppsigningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta kontantlonen for 18 ménader for verkstéllande
direktoren och 12 manader for vriga ledande befattningshavare.
Kontantlonen skall betalas manadsvis under uppsigningstiden.
Vid uppsigning fran befattningshavarens sida far uppsigningsti-
den vara hégst nio (9) manader, utan ritt till avgingsvederlag.
Dirutéver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegrinsning utga. Sidan ersittning ska kompensera for even-
tuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrickning som
den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgingsvederlag.
Ersittningen ska uppga till hogst 60 procent av manadsinkomsten
vid tidpunkten for uppsigningen och utga under den tid som
dtagandet om konkurrensbegransning giller, vilket ska vara hogst
sex (6) minader efter anstillningens upphérande.

Kriterier fir utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestam-
da och mitbarakriterier som kan vara finansiella eller icke-finan-
siella. De kan ocksd utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar
Bolagets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affars-
strategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av

rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas/faststillas i vilken

utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar
f6r bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstal-
lande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till Gvriga
befattningshavare ansvarar verkstillande direkt6ren f6r bedom-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa
den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlin-
jer har 16n och anstillningsvillkor f6r Bolagets anstillda beaktats
genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens
komponenter samt ersittningens 6kning och ékningstakt ver

tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens be-
slutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och
de begransningar som f6ljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan de ledande befattningshavarnas ersittning och 6vriga
anstilldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen fir att faststélla, se dver och
genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett Ersattningsutskott. I utskottets uppgif-
ter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ligga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersittningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer
och ersittningsnivéier i Bolaget. Ersittningsutskottets ledamoter
ir oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor
nérvarar inte verkstillande direktéren eller andra personer i

bolagsledningen, i den man de ber6rs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersittnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfra-
gor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Arvode till styrelsen

Vid drsstimman 12 maj 2022 beslutades att arvode till styrelsen,
for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, skall utga med totalt
2656 000 kronor, varav styrelsens ordférande ska erhélla 775 000
kronor och 6vriga styrelseledaméter ska erhélla 260 000 kronor
vardera, och ddrutéver 321 000 kronor som arvode for arbete
istyrelseutskotten, att férdelas med 103 000 kronor till ordfo-
rande i revisionsutskottet och 52 000 kronor vardera till 6vriga
ledamoter i revisionsutskottet och 52 000 kronor till ordférande

i ersittningsutskottet och 31 000 kronor vardera till 6vriga leda-
moter i ersittningsutskottet. Styrelsens ledamoter har inte ritt till
néagra forméner efter att deras uppdrag som styrelseledamoéter har

upphort.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)



Bolagsstyrning

Arvode till styrelsen under rékenskapsaret 2022
Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledaméterna erhallit under rikenskapséaret 2022.

Grundlén/ Utskott? i Dvﬂrlga Pensions-

styrelsearvode férmaner kostnader

(SEK) (SEK) (SEK)™ (SEK)
Hans Stréberg, styrelseordférande 775 000 104 000 - - 879 000
Ola Carlsson, styrelseledamot 260 000 52000 - - 312 000

Daniel Forsherg, styrelseledamot®**) - - - _ _

Michael Forsmark, styrelseledamot 260 000 31000 - - 291000
Bjorn Lenander, styrelseledamot 260 000 - - - 260 000
Mats Lind, styrelseledamot***) - - - - -
Stefan Linder, styrelseledamot®***) 260 000 31000 - - 291000
Johan Menckel, styrelseledamot®#*** - - - - -
Jessica Sandstrom, styrelseledamot 260 000 - - - 260 000
Pernilla Valfridsson, styrelseledamot 260 000 103 000 - - 363 000
Summa 2 335 000 321000 - - 2656 000

*) Revisions- och/eller Ersittningsutskott.

**) Ovriga formaner avser bilférman samt sjukvardsforsikring.

**¥) Arbetstagarrepresentanter, ingen ersittning utgar.

****) Stefan Linder var styrelseledamot fram till och med 3 mars 2023.

*#¥*%) Johan Menckel valdes in i styrelsen 3 mars 2023 och har dirmed inte erhllit nigon ersittning under rikenskapsaret 2022.

Anstallningsavtal for verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersittningsnivéer och 6vriga anstéllningsvillkor for den verkstillande direkt6ren och 6vriga ledande befattnings-
havare har fattats av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare for rikenskapsaret 2022.

Ovriga Pensions-

Grundldn Rérlig 16n formaner” kostnader

(SEK) (SEK) (SEK) (SEK)
Jon Lind, verkstallande direktor™ 3420438 - 19932 970140 4 510 510
Ovriga ledande befattningshavare™ 9740 741 - 922 852 2153 808 12 817 402
Summa 13161179 - 1042784 3123 948 17 327 911

*) Ovriga formaner avser bilférman samt sjukvardsforsikring.
**) Jon Lind avgick som VD den 10 januari 2023 och ersattes av Ola Carlsson som tillférordnad VD per samma datum.
***) Ovriga ledande befattningshavare bestir, utver den verkstillande direktoren, av 7 personer.

Bolagets verkstillande direkt6r under rikenskapsaret 2022 var enligt sitt anstillningsavtal berittigad till avgingsvederlag motsvarande nio
maénadsloner. Utéver ovan har inte verkstillande direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare ritt till nigra formaner efter att deras
anstillning har upphort.
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For en beskrivning av Bolagets incitamentsprogram, se avsnittet
"Aktiekapital och dgarforhdllanden — Incitamentsprogram”.

Den interna kontrollen omfattar kontroll av Bolagets och Koncer-
nens organisation, forfarande och stodatgarder. Malsittningen ar
att sdkerstilla att en tillf6rlitlig och korrekt finansiell rapportering
sker, att Bolagets och Koncernens finansiella rapporter upprittas
enligt lag och tillimplig redovisningssed, att Bolagets tillgangar
skyddas, samt att andra krav efterlevs. Systemet f6r intern kontroll
dr dven avsett att 6vervaka att Bolagets och Koncernens policyer,
principer och instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen
omfattar dven analys av risker och uppféljning av inforlivande
informations- och affarssystem. Koncernen identifierar, bedémer
och hanterar risker baserat p4 Koncernens vision och mal. Riskbe-
démning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella risker
utfors arligen av CFO, beddmningen presenteras for revisions-
utskottet och styrelsen.

Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ansvarar for intern
kontroll. Processer for hantering av verksamheten och levererat
virde ska faststillas inom verksamhetsledningssystem. VD ansva-
rar for processtrukturen inom Koncernen.

En egen bedomning av minimikraven i definierade kontroller
for identifierade risker for varje affarsprocess ska arligen utféras
och rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansva-
rar for sjalvutvirderingsprocessen. Dessutom utfér funktionen for
intern kontroll omdémen om riskkontroller och interna system
enligt den plan som 6verenskommits med styrelse och koncern-
ledning.

Revisorn ska granska Bolagets drsredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning. Efter
varje rikenskapsar ska revisorn limna en revisionsberittelse och
en koncernrevisionsberittelse till arsstimman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en (1) eller
tva (2) revisorer med hégst tva (2) revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor dr Ernst & Young,
med Erik Sandstrom som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor
presenteras niarmare i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.
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Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
30000 000 kronor och inte 6verstiga 120 000 000 kronor, och
antalet aktier far inte understiga 30 000 000 och inte dverstiga
120 000 000. Per 31 december 2022 hade Bolaget emitterat totalt
49 983 054 aktier. Aktierna ar denominerade i kronor och varje
aktie har ett kvotvirde om 1 krona.

AktiernaiBolaget har emitterats i enlighet med svensk ritt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt 6verlatbara.
De erbjudna aktierna ar inte féremal f6r erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlésenritt eller 16sningsskyldighet. Inget
offentligt uppképserbjudande har limnats avseende de erbjudna
aktierna under innevarande eller féregiende rikenskapsar.

Fore Foretrddesemissionen

(per 31 december 2022)

Foretridesemissionen kommer, vid fullteckning, medfora att
antalet aktier i CTEK 6kar fran 49 983 054 aktier till hogst
69 976 275 aktier, vilket motsvarar en 6kning om hégst cirka
40 procent.

Utspédning

Aktiedgare som viljer att inte delta i Foretridesemissionen kom-
mer att fa sin dgarandel utspidd med upp till cirka 28,6 procent
genom att hégst 19 993 221 nya aktier (motsvarande en 8kning av
antalet aktier om hogst cirka 40 procent) emitteras.

Nettotillgangsvirdet’

Av tabellen nedan framgér nettotillgangsvardet per aktie fore res-
pektive efter Foretradesemissionen baserat pa eget kapital per den
31 december 2022 och det hogsta antalet aktier som kan komma
att ges ut i Féretridesemissionen. Teckningskursen i Foretradese-
missionen dr 17,50 kronor per ny aktie.

Efter emissionen av nya aktier inom
ramen fér Foretrddesemissionen

Eget kapital, MSEK 662,4 1012,42
Antal aktier 49983 054 69976 275
Nettotillgdngsvirde per aktie, SEK 13,3 14,5

De erbjudna aktierna ar av samma slag. Rittigheterna forenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av bo-
lagsordningen, kan endast dndras enligt de forfaranden som anges
i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berittigar innehavaren till en rést pa bolags-
stimma och varje aktiedgare har ritt att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesritt att teckna sadana
virdepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ritt till utdelning samt till Bo-
lagets tillgingar och eventuella 6verskott i hindelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimma. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken pa av bolagsstimman beslutad avstimningsdag ar
berattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till
aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp per
aktie, men betalning kan dven ske i annat dn kontanter (sakutdel-
ning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvar-
star aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet
och sadan fordran dr féremal for en tioérig preskriptionstid. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ritten till utdelning
for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Aktiedgare som inte har
skattemassig hemvist i Sverige dr normalt féremal for svensk
kupongskatt.

1) Nettotillgingsvirde per aktie anvinds for att illustrera Koncernens tillgingar minus skulder fordelat pa antal aktier i Bolaget.

2) Avser Koncernens eget kapital per 31 december 2022 dkat med emissionslikviden fére avdrag fér emissionskostnader.
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Information avseende budplikt och inlésen av
minoritetsaktier
Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudande pa aktie-
marknaden ska den som inte innehar nagra aktier eller innehar
aktier som representerar mindre in tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad ("Malbolaget”), och genom for-
varv av aktier i Malbolaget, ensam eller tillsammans med nagon
som dr narstiende uppnar ett aktieinnehav som representerar
minst tre tiondelar av réstetalet for samtliga aktier i Malbolaget
omedelbart offentliggéra hur stort hans eller hennes aktieinnehav
ibolaget dr och inom fyra veckor direfter limna ett offentligt upp-
kopserbjudande avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).
En aktiedgare som sjilv eller genom dotterbolag dger mer 4n 90
procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ritt att av de 6vriga

CTEK investerar sina resurser i tillvixt och verksamhetsutveckling.
Dirtill ir CTEKs malsittning att dela ut 30 procent av arets resultat.

Utdelningshistorik
Ingen utdelning har limnats under rikenskapsiren 2019, 2020
och 2021 eller under innevarande rakenskapsperiod.

For information om CTEKSs utdelningspolicy, se avsnittet

»

”Verksamhetsbeskrivning — Vision, mission och finansiella mal

AktiernaiBolaget dr registrerade i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfirdade for

aktiedgarnaibolaget16sa in 4terstiende aktier. Den vars aktier Bolagets aktier. ISIN-koden for aktierna d&r SE0016798763.
kan 16sas in har ritt att fa sina aktier inlosta av majoritetsaktied-
garen. Den formella processen for inlésen av minoritetsaktier ar

reglerat i aktiebolagslagen.

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen f6r Bolagets aktiekapital sedan 2019, samt de forandringar i antalet aktier och aktie-

kapitalet som kommer att genomf6ras i samband med Foretridesemissionen.

Forandring Foréndring Forandring
antal antal totalt antal Totalt antal Totalt antal Totalt antal
Tidpunkt Handelse A-aktier B-aktier aktier A-aktier B-aktier aktier Aktiekapital (SEK)
Forédndring
2019-09-05 Nyhildning - - 50 000 - - 50 000 50000 50000
2019-09-30 Aktiesplit 10:1 - - 450000 - - 500 000 - 500 000
2019-10-18  Nyemission' 402500000 21095500 423595500 402500000 21595500 424095500 42359550 42409550
2019-11-07 Minskning? - -500 000 -500 000 402500000 21095500 423595500 -50 000 42359550
Aktiesamman-
2021-09-09 slagning 1:10 -398475000 -18985950 -417460950 40250000 2109550 42359550 - 42359550
Omvandling av
samtliga aktieslag 42359550
2021-09-09 till stamaktier -40250000 -2109550 - - - stamaktier - 42359550
4 347 827 46707 377
2021-09-27 Nyemission® - - stamaktier - - stamaktier 4347827 46707 377
2035560 48742937
2021-09-27 Apportemission* - - stamaktier - - stamaktier 2035560 48742937
Utnyttjande av
teckningsoptioner 549999 49292936
2021-10-05 iBolaget® - - stamaktier - - stamaktier 549999 49282936
690118 49983054
2022-05-23 Apportemission® - - stamaktier - - stamaktier 690118 49983054

1) Emission av nya aktier av serie A och serie B. Betald genom apportegendom. Apportegendomen bestod av aktier till ett totalt virde om 890 780 000 kronor, motsvarande cirka 2,1029
kronor per aktie i Bolaget.

2) Minskning av aktiekapitalet har genomfrts genom indragning av aktier. Minskning for aterbetalning till aktiedgare.

3) Emission av nya aktier i samband med Bolagets notering pa Nasdaq Stockholm till en teckningskurs om 69 kronor per aktie i Bolaget.

4) Varav 1 380295 aktier emitterades med anledning av utnyttjande av teckningsoptioner i dotterbolaget CTEK Holding AB och 655 265 aktier emitterades med anledning av en forindring
avaktiedgares innehav fran indirekt till direkt, vilket inbringade en kontant likvid till Bolaget om cirka 45,2 miljoner kronor. Dessa aktier emitterades till en teckningskurs om 69 kronor
per aktie i Bolaget

S) Teckningskursen var 21,94 kronor per aktie i Bolaget.

6) Emission av nya aktier i utbyte mot aktier i dotterbolaget CTEK Holding AB. Aktierna i CTEK Holding AB som var féremal for bytet tecknades genom utnyttjande av teckningsoptioner i
enlighet med vad Bolaget kommunicerade genom pressmeddelande den 22 december 2021. Apportegendomen om 6 901 180 aktier i CTEK Holding AB upptogs i Bolagets balansrikning
till ett virde om 59 108 425 kronor, motsvarande en teckningskurs om cirka 8,56 kronor per aktie i Bolaget.
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Utover vad som anges under ”- Incitamentsprogram” finns det
inte nigra utestidende teckningsoptioner, konvertibler eller andra
aktierelaterade finansiella instrument i Bolaget.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024)
Den 23 september 2021 antog extra bolagsstimman efter forslag
fran styrelsen ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare i Bolaget ("LTIP 2024”). LTIP 2024 omfattar
hogst 262 930 teckningsoptioner med en intjinandeperiod om
tre ar och kan utnyttjas som tidigast direkt efter offentliggérandet
av kvartalsrapporten avseende det tredje kvartalet 2024 fram till
och med tre veckor efter offentliggérandet av bokslutskommu-
nikén 2024. Teckningsoptionerna kan enligt villkoren utnyttjas
till en teckningskurs motsvarande 120 procent av teckningskur-
sen for Bolagets aktie vid erbjudandet i samband med Bolagets
notering pa Nasdaq Stockholm, dock som minimum aktiens
kvotvirde. Varje teckningsoption berittigar till teckning aven
aktie i Bolaget. 196 551 teckningsoptioner av totalt 262 930
har tecknats av fem individer inom tva kategorier i egenskap av
ledande befattningshavare i CTEK enligt foljande fordelning:
VD' har erhallit 105 172 teckningsoptioner genom en investe-
ring om 1 miljon kronor och tvéa ledande befattningshavare har
erhallit 26 293 teckningsoptioner vardera genom en investering
om 0,25 miljoner kronor. Teckningsoptionerna tecknades av ett
av Bolagets dotterbolag och vidare6verlits inom ramen f6r LTIP
2024 till ledande befattningshavare, pd marknadsmassiga villkor
till ett pris om 9,51 kronor per teckningsoption faststallt utifran
ett berdknat marknadsvirde med tillimpning av Black & Scholes
virderingsmodell.

Vid utnyttjande av samtliga 196 551 teckningsoptioner i LTIP
2024 kan en maximal utspidning motsvarande 0,39 procent av
aktiernaiBolaget ske.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026)

Den 23 september 2021 antog extra bolagsstimman efter férslag
fran aktiedgare ett lingsiktigt incitamentsprogram for styrelsen

i Bolaget ("LTIP 2026”). LTIP 2026 omfattar hogst 198 257
teckningsoptioner med en intjinandeperiod om fem ar och kan
utnyttjas som tidigast direkt efter offentliggorandet av kvartals-
rapporten avseende det tredje kvartalet 2026 fram till och med
tre veckor efter offentliggérandet av bokslutskommunikén 2026.
Teckningsoptionerna kan enligt villkoren utnyttjas till en teck-
ningskurs motsvarande 140 procent av teckningskursen fér Bo-
lagets aktie vid erbjudandet i samband med Bolagets notering pa
Nasdaq Stockholm, dock som minimum aktiens kvotvirde. Varje
teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i Bolaget.

198 257 teckningsoptioner har tecknats av fem styrelseledamoter

i CTEK enligt foljande fordelning: styrelseordférande har erhallit
99 129 teckningsoptioner genom en investering om 1 miljon
kronor, resterande fyra individer har erhallit 24 782 teckningsop-
tioner vardera genom en investering om 0,25 miljoner kronor.
Teckningsoptionerna tecknades av ett av Bolagets dotterbolag
och vidareoverlits inom ramen f6r LTIP 2026 till styrelsen, pa
marknadsmissiga villkor till ett pris om 10,09 kronor per teck-
ningsoption faststallt utifran ett berdknat marknadsvirde, med
tillimpning av Black & Scholes virderingsmodell.

Vid utnyttjande av samtliga 198 257 teckningsoptioner i LTIP
2026 kan en maximal utspidning motsvarande 0,40 procent av
aktierna i Bolaget ske.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025)
Den 12 maj 2022 antog arsstimman efter forslag fran styrelsen
ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
iBolaget ("LTIP 2025”). LTIP 2025 omfattar hégst 100 000
teckningsoptioner med en intjinandeperiod om tre ar. Varje teck-
ningsoption ger ritt att under tiden frin och med den 30 juni 2025
till och med den 30 augusti 2025 teckna en ny aktie i Bolaget till
en teckningskurs motsvarande 120 procent av den volymviktade
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perio-
den 10 handelsdagar riknat frin och med dagen efter drsstimman
2022. Varje teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i
Bolaget. 84 285 teckningsoptioner av totalt 100 000 har tecknats
av sju ledande befattningshavare i CTEK enligt foljande fordel-
ning: VD har erhallit 24 000 teckningsoptioner genom en inves-
tering om 260 160 kronor och fem ledande befattningshavare har
erhallit 10 857 teckningsoptioner vardera genom en investering
om 93 261 kronor. En ledande befattningshavare har erhallit
6 000 teckningsoptioner genom en investering om 51 540 kronor.
Teckningsoptionerna tecknades av ett av Bolagets dotterbolag och
vidareéverlits inom ramen for LTIP 2025 till ledande befattnings-
havare, p4 marknadsmaissiga villkor till ett pris om 8,59 kronor
per teckningsoption faststallt utifran ett beraknat marknadsvirde
med tillimpning av Black & Scholes virderingsmodell.

Vid utnyttjande av samtliga 84 285 teckningsoptioner i LTIP
2025 kan en maximal utspidning motsvarande 0,17 procent av

aktierna i Bolaget ske.

1) AvserJon Lind som avgick som VD den 10 januari 2023.
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Aktiekapital och dgarfdrhéllanden

Tabellen nedan visar CTEKs aktiedgare som har ett direkt eller indirekt innehav som motsvarar minst fem procent av aktierna eller roster-

na per dagen for Prospektet. Savitt Bolaget kanner till si kontrolleras inte Bolaget direkt eller indirekt av nagon enskild part.

Aktiedgare Antal aktier Aktier (%) Roster (%)
Investment AB Latour 15280810 30,57 30,57
Fiarde AP-fonden 4899 533 9,80 9,80
AMF Pension & Fonder 4 242 000 8,49 8,49
Familjen Nordstrom 3 000 000 6,00 6,00
Totalt 27 422 343 54,86 54,86
Ovriga aktiedgare 22 560 711 4514 4514
Totalt 49 983 054 100 100

Samtliga av Bolagets styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare har gentemot Carnegie och Swedbank, med vissa sedvan-
liga undantag, atagit sig att inte silja sina virdepapper i Bolaget
under en viss period, ett sd kallat lock up-atagande. Detta dtagande
upphor att gilla den dag som infaller 90 dagar efter likviddagen

i Foretradesemissionen. Undantag fran dtagandet giller bland
annat for (i) accepterande av, eller dtagande att acceptera, ett of-
fentligt uppkopserbjudande som limnas till aktiedgare i Bolaget,
(ii) dverfdring av virdepapper i samband med ett erbjudande fran
Bolaget att aterkopa virdepapper som gors med identiska villkor
till alla aktiedgare i Bolaget, (iii) transaktioner som krivs pa
grund avlagar eller regler, inklusive till foljd av en order eller dom
fran en domstol eller ett behorigt rattsligt organ eller en offentlig
myndighet, (iv) dverféringar till innehavarnas holding-bolag eller
holding-bolagets aktiedgare som har ingatt ett lock up-atagande
med huvudsakligen motsvarande innehall som lock up-atagandet
inganget av Bolagets styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare innan éverféringen effektueras, (v) utnyttjande
avinnehavda teckningsoptioner eller képoptioner, forutsatt att
utnyttjandet sker i enlighet med villkoren fér sadana teckningsop-
tioner eller kpoptioner och att de tecknade aktierna dr féremal
for lock up-atagandet ingdnget av Bolagets styrelseledaméter och
ledande befattningshavare, (vi) utnyttjande av teckningsoptioner
for teckning av aktier, och (vii) éverféringar av virdepapper till
innehavarens kapitalforsikringskonto eller investeringssparkon-
to, forutsatt att (a) en sidan dverféring eller deposition resulterar i
en dgandeforindring av virdepapperen och (b) att den nya dgaren
har signerat ett lock up-atagande med huvudsakligen motsvaran-
de innehall som lock up-atagandet inganget av Bolagets styrel-
seledamoter och ledande befattningshavare innan 6verfoéringen
effektueras.

Vidare har Bolaget dtagit sig gentemot Carnegie och Swedbank,
med sedvanliga undantag, att inte, utan skriftligt medgivande fran
Carnegie och Swedbank, erbjuda sina aktiedgare eller offentligt
tillkinnage nagot forslag till en kapitalanskaffning som skulle
gora det mojligt for Bolaget att, eller pa annat sitt vidta ndgon
atgird for att, direkt eller indirekt, (i) emittera, erbjuda, pantsitta,
silja, inga avtal om att silja eller annars Gverfora eller forfoga Gver
nagon av Bolagets aktier eller virdepapper som i allt visentligt
hinseende motsvarar Bolagets aktier, inklusive virdepapper som
kan konverteras till eller gir att utnyttja eller byta till sadana
aktier eller virdepapper som i allt visentligt hinseende motsvarar
Bolagets aktier, (ii) inga en swap eller annat avtal som, helt eller
delvis, innebir att den ekonomiska risken for dgarskap av sadana
aktier overlats till annan. Detta dtagande upphér att gilla 180
dagar efter teckningsperiodens utgang.

Carnegie och Swedbank kan komma att medge undantag fran
ifragavarande ataganden. Medgivande av undantag fran gjorda
lock up-ataganden avgérs fran fall till fall och kan vara av savil
personlig som affarsmissig karaktar.
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Bolagsordning

Bolagsordning for CTEK AB (publ), organisationsnummer 559217-4659, antagen pa extra bolagsstimma den 6 september 2021.

1§ Féretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ir CTEK AB (publ).

2 § Site

Styrelsen har sitt site i Hedemora.

3 § Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt, 4ga
och forvalta fast och 16s egendom samt darmed férenlig verksam-

het.

4 § Aktiekapital och aktier

Aktiekapitalet ska utgora ligst 30 000 000 kronor och hogst 120
000 000 kronor. Antalet aktier ska vara ligst 30 000 000 stycken
och hogst 120 000 000 stycken.

S § Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska omfatta tiden den
1 januari - 31 december.

6§ Styrelse
Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstimman, besta av
lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledaméter, utan suppleanter.

7 § Revisor

Bolaget ska ha ldgst en (1) och hégst tvéd (2) revisorer samt hogst
tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekommande
fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller registre-
rat revisionsbolag.

8 § Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes tidningar och genom att kallelsen halls tillginglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse skett.

9 § Deltagande pa bolagsstimma
En aktiedgare fir delta vid bolagsstimma endast om aktiedgaren
anmiler detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag,
l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore bolagsstimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medf6ra ett eller tva bitriden,
dock endast om aktieigaren anmilt detta enligt féregaende
stycke.
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10 § Arenden pa arsstimma

Vid arsstimma ska foljande drenden behandlas:

1. val av ordférande vid bolagsstimman;

2. upprittande och godkdnnande av rostlingd;

3. godkinnande av dagordningen;

4. val av en eller tvé justeringspersoner att justera protokollet;

S. prévning av om bolagsstimman blivit behorigen sammankallad;

6. framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i
férekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisions-
berittelse;

7. beslut om:

a. faststillande av resultatrikning och balansrikning samt, i
férekommande fall, koncernresultatrakning och koncernba-
lansrikning;

b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststillda balansrakningen;

c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direk-
tor;

8. faststillande av antalet styrelseledamaéter och styrelsesupple-
anter och, i forekommande fall, antalet revisorer och revisors-
suppleanter;

9. faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna;

10. val av styrelseledamoter;

11. val av, i fédrekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter;

12. annat drende, som ankommer pa bolagsstimman enligt aktie-

bolagslagen eller bolagsordningen.

11 § Insamling av fullmakter och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i
7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far
infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin
rostritt per post fore bolagsstimman.

12 § Ort for bolagsstimma
Bolagsstimma ska hallas i Hedemora eller Stockholm.

13 § Avstimningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister en-
ligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing
av finansiella instrument.



Legala fragor och kompletterande information

Legala fragor och
kompletterande information

GODKANNANDE FRAN FINANSINSPEKTIONEN

Detta Prospekt har godkints av Finansinspektionen, som behérig
myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektio-
nen godkdnner detta Prospekt enbart i s matto att det uppfyller
de krav pa fullstindighet, begriplighet och konsekvens som anges
i forordning (EU) 2017/1129. Detta godkinnande bér inte betrak-
tas som ndgot slags stod for den emittent eller f6r kvaliteten pa de
virdepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bor gora sin
egen bedomning av huruvida det ar limpligt att investera i dessa
virdepapper.

Prospektet godkindes av Finansinspektionen den 8 mars
2023. Detta Prospekt ar giltigt i upp till tolv méanader efter
godkinnandet forutsatt att det kompletteras med tilligg nar sa
krivs enligt artikel 23 i forordning (EU) 2017/1129. Eventuella
tilligg kommer publiceras pa Bolagets hemsida. Skyldigheten att
tillhandahalla tilligg i Prospektet i fall av nya omstindigheter av
betydelse, sakfel eller visentliga felaktigheter kommer inte att
vara tillimplig nir teckningstiden har I6pt ut och de nyemitterade
aktierna har tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen.
Moderbolaget CTEK, vilket utgor Bolagets registrerade fore-
tagsnamn och kommersiella beteckning (organisationsnummer
559217-4659) ir ett svenskt publikt aktiebolag och bildades 20
augusti 2019 och registrerades vid Bolagsverket S september 2019.
Stiftare var Bolagsritt Sundsvall AB (Box 270, 851 04 Sundsvall).
Bolagets LEI-kod dr 5493007J XLLMFL3T8L9S5 och Bolaget har
sitt site i Hedemora.

Bolaget ar for narvarande moderbolag till CTEK Holding ABs
dotterbolag, inklusive dotterbolag i USA, Frankrike, Tyskland,
Norge, Storbritannien, Danmark, Australien, Hongkong och
Kina, vilket dven ar dotterbolagens respektive etableringslinder.
Dotterbolagen ar direkt eller indirekt heldgda bolag till CTEK.
Koncernstrukturen framgar av bilden nedan.

CTEK AB (publ)
559217-4659

CTEK Holding AB
556853-7558

100%

CC Group Co-Invest AB
556865-8156

CTEK Group AB

556853-7541

Charge Holding AB

100%

CTEK E-Mobility AB
556787-6270

556734-5979

Faluator
Management AB
556250-6468

CTEK Sweden AB
556540-3234

Hedemorabladet Fastig-
hetsférvaltning AB
556410-7661

Rotearc Ksinket
Gnillkcevtu AB
556378-0161

CTEK Hong Kong Ltd
1132386

CTEK Smart Chargers
China
568546428

CTEK France
520 351289

CTEK Smart
Chargers Gmbh
HRB 133371

CTEK Norway AS
928126560

CTEK Denmark
35532633

CTEK Australia
161473 098

CTEK UK
9704471
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CTEK har inte ingatt ngot visentligt avtal utanfér ramen for den
normala verksamheten inom tvé dr omedelbart fore datumet f6r
detta Prospekt. Vidare har CTEK inte ingétt ndgot avtal utanfor
ramen f6r den normala verksamheten som innehaller en bestam-
melse enligt vilken en medlem i Koncernen har en skyldighet eller
rittighet som ér viasentlig for Koncernen som helhet per dagen

for Prospektet. Foljande avsnitt innehaller istillet en generell
beskrivning av villkoren och omfattningen fér de tva huvudtyper-
na av avtal som Koncernen har ingatt, dvs. (i) kundavtal och (ii)
leverantérsavtal.

Koncernens kundavtal ar i huvudsak uppdelade i enlighet med
de tre divisionerna Aftermarket, som frimst innefattar batterilad-
dare, reservdelar, elfordonsladdare och tillbehor, Energy & Faci-
lities dar Bolaget riktar sig mot laddningsoperatérer, elgrossister,
elinstallatorer, fastighetsidgare och parkeringsigare, och dir pro-
duktportfoljen bestar avladdare for laddbara fordon och tillbehér,
samt Original Equipment, dr produktportfoljen frimst utgors av
anpassade batteriladdare som tillverkas for fordonstillverkare och
produkter som anvinds i yrkesverkstader.

Inom divisionen for Aftermarket har storre avtal ingatts med
iterforsiljare och distributérer avseende leverans av batterilad-
dare for aterforsiljning. Inom divisionen fér Energy & Facilities
har storre avtal huvudsakligen ingatts med laddningsoperatorer
och energiforetag, till exempel Vattenfall. Inom divisionen for
Original Equipment har storre avtal huvudsakligen ingatts med
biltillverkare inom premiumsegmentet, till exempel General Mo-
tors, avseende leverans av batteriladdare fér fordonstillverkare.

Kundavtal
Koncernens storre kundavtal ingas vanligen pa kundens standard-
villkor med fast avtalstid mellan ett och sex ar. Sddana avtal lyder
oftast under utlindsk ritt och innehaller villkor sa som fast pris
under hela avtalstiden, vissa volymétaganden, ansvarsatagand-
en samt garantidtaganden. Enligt en del storre avtal ingingna
med biltillverkare som tillhor premiumsegmentet, till exempel
Porsche, har Bolaget en skyldighet att tillhandahalla reservdelar
iupp till 15 ar efter det att relevant fordon har slutat produceras.
Vidare kan storre kundavtal innehélla en ritt for kunden att siga
upp avtalen dels vid change of control, dels nir sa 6nskas och utan
sirskild anledning genom att skriftligt meddela CTEK harom.
Koncernen saknar skriftliga avtal med ett antal storre kunder, i
vissa fall har dock parterna en 6verenskommen prislista.

Sedan tredje kvartalet 2022 har CTEK inlett leveranserna
av den forsta produktvarianten av de skriddarsydda Ultium-el-
bilsladdarna till General Motors. Dessa leveranser har skett till
lag fortjanst frimst pa grund av kostnadsékningar hinforliga till
den globala komponentbristen samtidigt som avtalet, likt andra
av Bolagets kundavtal, innehaller en fastpriskomponent som gor
att kostnadsokningar inte kan foras vidare till kunden. CTEK har
inlett kostnadsreducerande aktiviteter vilka, i kombination med
den tillkommande produktvariant som lanseras under andra kvar-
talet 2023 med hogre 16nsambhet, forvintas forbittra fortjansten.
Enligt avtalet med General Motors har CTEK ut6ver fastpriskom-

ponenten en skyldighet att leverera de kvantiteter, utan begrins-
ningar, som General Motors efterfragar. Om CTEK inte uppfyller
kontraktsvillkoren sa har General Motors en ritt till ersittning
fran CTEK for att erhallaladdare med likvardiga specifikationer
frin andra leverantérer pa motsvarande villkor. General Motors
férviantas under 2023 bli CTEKSs storsta kund och konsekvenser-
na av att behova utbetala en sddan ersittning skulle darfér kunna

bli betydande.

Leverantdrsavtal

Bolaget har tva huvudsakliga leverantérer som producerar olika
typer avladdare at Koncernen. De visentliga leverantorsavtalen
lyder under utlindsk ritt och innehaller villkor s4 som begransade
ansvarsitaganden och produktgarantier, som stracker sig mellan
12 och 30 manader.

Se avsnittet "Operationell och finansiell Gversikt — Likviditet och
finansiell stillning — Lan och avtalsforpliktelser”.

CTEK ir registrerad innehavare av cirka 210 varumirkesskydd
och cirka 113 designskydd. Bland de registrerade varumirkena
ingar "CHARGESTORM”, "CTEK” (figurmirke), "CS ONE”
och ’NJORD”. CTEK ir vidare innehavare av 73 patent inom 19
patentfamiljer, med giltighet i bland annat Sverige, USA, Storbri-
tannien och Frankrike. Bland CTEKs vésentliga patent ingar (i)
metod for laddning av ett batteri samt batteriladdare, (ii) metod
for identifiering av bristfallig cell i ett batteri samt batteriladd-
ning, och (iii) batteriladdningssystem fér stromtillférsel och
batteridrivet system. CTEK har for nirvarande dven inneliggande
patentansdkningar for (iv) metod fér att identifiera fordonsbatte-
rityp innan laddning, och (v) metod fér avldsning av férsimrad
komponentkapacitet.

Samtliga av CTEKs produkter och produktlinjer ar foremal for
regleringar i bland annat Europa, USA, Australien, Sydkorea

och Japan. Daribland kan nimnas regleringar om sparning av
konfliktmineraler i leverantorskedjor, och Europaparlamentets
och radets lagspanningsdirektiv 2014/35/EU. Méinga av CTEKs
produkter innehéller tenn fran 16dning som sker hos CTEKs
leverantérer. Tenn dr en av fyra konfliktmineraler, vilket innebar
att ovannimnda regelverk stiller krav pa sikerstillande av full
sparbarhet och transparens i leverant6rskedjan i den verksamhet
CTEK bedriver.! CTEKSs verksamhet stiller saledes krav pa upp-
rittande och efterlevnad av interna rutiner inom samtliga Koncer-
nens marknader och i alla regioner for att sikerstilla efterlevnad
av kraven f6r dess produkter.

Vidare dr CTEK 4ven foremal for allmdnna regelverk som galler
for svenska publika aktiebolag, och dven foremal for de lagar, regler
och rekommendationer som foljer av att Bolagets aktier dr noterade
pa Nasdaq Stockholm, vilket dven inkluderar den sjilvreglering
som sker genom utvecklingen av god sed pa aktiemarknaden.

1) Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/821 av den 17 maj 2017 om faststéllande av skyldigheter avseende tillborlig aktsamhet i leveranskedjan for

unionsimportorer av tenn, tantal och volfram, malmer av dessa metaller, samt guld med ursprung i konfliktdrabbade omraden och hogriskomraden.
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Koncernen bedriver verksamhet i flera lainder och inom ramen for
den I6pande verksamheten blir bolagen i Koncernen frin tid till
annan foremal for tvister, krav och administrativa férfaranden.
Utover vad som anges nedan har dock Koncernen inte varit part
inagra myndighetsforfaranden, rittsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden (inbegripet forfaranden som dnnu inte ir avgjorda
eller som enligt CTEKs kinnedom riskerar att inledas) under

de senaste tolvmanaderna, som kan fa eller under den senaste
tiden haft betydande eftekter pa CTEKs finansiella stillning eller
lonsamhet.

Dotterbolaget CTEK Holding AB har sedan 2016 varit fore-
mal for en skatteprocess gillande avdrag for rantekostnader pa
aktiedgarlan for beskattningsaren 2014 och 2015 med anledning
av att Skatteverket nekade bolaget avdrag enligt de da gillande
rinteavdragsbegrinsningsreglerna. I tidigare perioder har en
avsittning gjorts uppgaende till totalt 10,3 miljoner kronor
hinforlig till avdragen som processen ror. Med hinsyn till den
fortsatt pagiende processen har ingen dterforing skett av tidigare
perioders avsittning.

Iborjan pa 2018 uppstod en brand i en forsiljningslokal i
Brest, Frankrike, och det hivdades att en av Bolaget utvecklad
batteriladdare orsakade branden. Kraven bestreds pa den grund
att Bolaget inte varit villande till branden. Férsakringstvisten dr
nu avslutad och Bolaget behévde inte erligga ndgon ersittning for
skadestandsanspraken da det ticktes av tillimplig férsakring.

Teckningsataganden
Investment AB Latour, som dger cirka 31 procent av antalet aktier
ochréster i CTEK per dagen for Prospektet samt aktiedgarna

Familjen Nordstréom genom Skirner AB, som dger 6 procent av

antalet aktier och réster i CTEK per dagen for Prospektet och

AMEF Pension & Fonder genom AMF Tjinstepension AB, som
ager 4,45 procent av antalet aktier och roster i CTEK per dagen for
Prospektet, har atagit sig att teckna nya aktier i Foretrddesemissio-
nen motsvarande sin pro rata-andel. Teckningsatagandena uppgar
till sammanlagt cirka 145 075 000 kronor, vilket motsvarar cirka
41,45 procent av Foretridesemissionen. Ingen ersittning utgar for
limnade teckningsataganden.

Garantiatagande

Utover teckningsatagandet har Investment AB Latour garanterat
teckningen av den andel av Foretridesemissionen som inte ticks
av ovanstaende teckningsataganden upp till ett belopp om cirka
206 340 698 kronor, vilket utgor cirka 58,55 procent av Foretri-
desemissionen. For emissionsgarantin utgar en garantiersittning,
anpassad efter radande marknadslige, om tre procent av det
garanterade beloppet i kontant ersittning uppgaende till cirka

6 147 750 kronor. Tilldelning av aktier som tecknas enligt garanti-
dtagandet gors enligt de principer som beskrivs i avsnittet " Villkor
och anvisningar — Tilldelning av nya aktier tecknade utan stod av
teckningsrdtter”.

Ej sékerstéllda tecknings- och garantiataganden
Ovannimnda tecknings- och garantidtaganden ir inte sikerstall-
da, innebarande att det inte finns sikerstillt kapital for att fullfolja
gjorda ataganden. Foljaktligen finns en risk for att dtagandena inte
kan fullgéras. Se dven avsnittet "Riskfaktorer — Risker relaterade
till Foretrddesemissionen — Ej sikerstdllda tecknings- och garantidta-
ganden”.

Totala ataganden’

Tillsammans uppgar teckningsatagandena och garantiatagandet
till 100 procent av Foretridesemissionen. Foretridesemissionen
omfattas siledes i sin helhet av tecknings- och garantiadtaganden.

Totalt
Tecknings- Garanti- Totalt atagande,
atagande, atagande, atagande, antal  Datum for
andel av Garanti- andel av andel av aktieri ingdende
Befintligt Féretrades- atagande, Féretrades- Foretrades- Foretrades- av garanti-
innehav emissionen, % SEK emissionen, % emissionen, % emissionen atagande
22
Investment AB december
Latour? 15280 810 31 206340698 59 90 17 903 221° 2022
Familjen
Nordstrém
genom Skirner
AB 3 000 000 6 - - 6 1200000 -
AMF Pension
& Fonder
genom AMF
Tjdnstepension
AB 2225000 4 - - 4 890 000 -
Totalt 20 505 810 41 206 340698 59 100 19 993 221 -

1) Desiffror som redovisas i tabellen har i vissa fall avrundats och dirfor summerar inte nédvindigtvis tabellen.

2) JaWettergrens Gata 7,421 30 Vistra Frélunda, Gteborg.

3) Av det totala atagandet &r 6 112 324 aktier hinférliga till teckningsatagandet och 11 790 897 aktier hinforliga till garantidtagandet.
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For information om transaktioner med nérstiende under riken-
skapsaren 2019, 2020 och 2021 samt tolvmanadersperioden som
avslutades 31 december 2022, vinligen se not 27, 26 respektive 5 i
de finansiella rapporter som inférlivats genom hinvisning i detta
Prospekt. Det har inte forekommit nigra nirstiendetransaktioner
efter den 31 december 2022 som varken enskilt eller tillsammans
dr av visentlig karaktar for CTEK. For information om ersittning
till styrelseledamoter och bolagsledning, se avsnitten "Bolagsstyr-
ning — Ersdttning till verkstallande direktor och ledande befattningsha-
vare” och "Bolagsstyrning — Arvode till styrelsen”.

Joint Global Coordinators och Bookrunners tillhandahaller
finansiell radgivning och andra tjinster till Bolaget i samband
med Foretridesemissionen, for vilka de kommer att erhilla en
sedvanlig ersittning. Joint Global Coordinators och Bookrunners
har inom den I6pande verksamheten, frin tid till annan, tillhan-
dahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika
bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjinster
till Bolaget.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal radgivare i samband
med Foretridesemissionen och kan komma att tillhandahélla

ytterligare legal radgivning till Bolaget.

Som ersattning for Joint Global Coordinators och Bookrunners
arbete i samband med Foéretridesemissionen kommer Joint
Global Coordinators och Bookrunners, med férbehall for vissa
reservationer, att ersittas av Bolaget for externa kostnader som
ddragits av dem. CTEKSs kostnader hanforliga till Foretridesemis-
sionen berdknas uppga till cirka 25 miljoner kronor och nettolik-
viden berdknas uppga till omkring 325 miljoner kronor. Sadana
kostnader dr framf6r allt hanforliga till kostnader for ersittning
for garantiatagandet, forsiljningsprovision till Joint Global
Coordinators och Bookrunners, revisorer, advokater, kostnader
relaterade till presentationer av bolagsledningen, m.m.

Inbjudan till teckning av aktier i CTEK AB (publ)

Bolagets bolagsordning och registreringsbevis halls tillgingliga
for inspektion under Prospektets giltighetstid under kontorstid
pa Bolagets huvudkontor pa Rostugnsvigen 3, 77670 Vikmans-
hyttan. Dessa handlingar finns dven tillgingliga i elektronisk
form pa Bolagets webbplats, www.ctekgroup.com. Informationen
pa Bolagets webbplats, eller pa nagon annan angiven webbplats,
ingar inte i Prospektet savida denna information inte inférlivas
genom hinvisning och har inte granskats eller godkints av den
behoriga myndigheten.

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
paverka de eventuella intikter som erhalls fran aktier i Bolaget. Be-
skattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning
och regler om kapitalférluster vid avyttring av virdepapper, beror
pa varje enskild aktiedgares specifika situation. Sirskilda skat-
teregler giller for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av in-
vesteringsformer. Varje innehavare av aktier bor darfor radfraga en
skatteradgivare for att fa information om de sirskilda konsekvenser
som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och
effekten av utlindska skatteregler och skatteavtal.



Dokument infdrlivade genom hénvisning

Koncernens finansiella rapporter for rikenskapsaren 2019, 2020 och 2021 samt for perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022 info6r-
livas i detta prospekt och utgor foljaktligen en del av Prospektet samt ska lisas som en del hirav.

Dessa finansiella rapporter aterfinns i CTEKSs ars- och héllbarhetsredovisning for rikenskapsaret 2021, Noteringsprospektet och
bokslutskommunikén for perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022, dir hinvisning gors enligt foljande:

i. Ars- ochhéllbarhetsredovisning 2021': Koncernens rapport dver resultatet (s. 44), Koncernens rapport dver dvrigt totalresultat
(s. 45), Koncernens rapport dver finansiell stillning (s. 46-47), Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital (s. 48), Koncernens
rapport éver kassafldden (s. 49), noter (s. 50-78) och revisionsberittelse (s. 89-93);

ii. Noteringsprospektet, historisk finansiell information for rakenskapsaret 2020* Koncernens rapport over resultatet
(s. F-2), Koncernens rapport dver dvrigt totalresultat (s. F-2), Koncernens rapport éver finansiell stillning (s. F-3-F-4), Koncernens
rapport dver forindring i eget kapital (s. F-S), Koncernens rapport éver kassafléden (s. F-6), noter
(s. F-7-F-33) och revisionsberittelse (s. F-34-F-35);

iii.

=

Noteringsprospektet, historisk finansiell information f6r rikenskapséret 2019%: Koncernens rapport 6ver resultatet

(s. F-2), Koncernens rapport &ver dvrigt totalresultat (s. F-2), Koncernens rapport ver finansiell stillning (s. F-3-F-4), Koncernens
rapport éver forandring i eget kapital (s. F-5), Koncernens rapport dver kassafloden (s. F-6), noter

(s. F-7-F-33) och revisionsberittelse (s. F-34-F-35); och

iv. Bokslutskommunikén fér perioden 1januari 2022 till 31 december 2022*: Segmentsredovisning (s. 8), Koncernens rapport &ver resul-
tatet i sammandrag (s. 13), Koncernens rapport &ver totalresultat (s. 13), Koncernens rapport éver finansiell stillning i ssammandrag
(s. 14), Koncernens rapport éver kassafloden i sammandrag (s. 15), Koncernens rapport dver forindring i eget kapital (s. 16) och noter
(s.19-20).

Koncernens finansiella rapporter f6r 2019, 2020 och 2021 har reviderats av Koncernens revisor. Koncernens bokslutskommuniké f6r
perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022 har ej granskats av Koncernens revisor.

Annan information i Prospektet har inte reviderats av revisorn om inte si uttryckligen anges. De delar i respektive finansiell rapport
som det ej hanvisas till innehaller information som aterfinns i andra delar av Prospektet eller som inte bedoms relevanta for investerare
i samband med Foretridesemissionen. Dokumenten som inférlivas genom hianvisning finns tillgingliga under Prospektets giltighetstid
pa CTEKs webbplats, www.ctek.com. Utéver den information som inférlivats i Prospektet genom hinvisning ingér inte information pa
CTEKSs webbplats i Prospektet och har inte granskats eller godkénts av den behoriga myndigheten.

1) https://ctekgroup.com/wp-content/uploads/2022/04/CTEK-ARS-OCH-HALLBARHETSREDOVISNING.pdf.
2) https://ctekgroup.com/wp-content/uploads/2021/09/CTEK-AB-Prospekt-13-september-2021.pdf.

3) https://ctekgroup.com/wp-content/uploads/2021/09/CTEK-AB-Prospekt-13-september-2021.pdf.

4) https://ctekgroup.com/wp-content/uploads/2023/02/CTEK-AB-Q4-2022-SV.pdf.
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Definitionslista

BTA

Betalda tecknade aktier.

CTEK, Bolaget eller Koncernen

CTEK AB (publ), Koncernen inom vilken CTEK AB (publ) &ar
moderbolag eller ett dotterbolag i Koncernen, beroende pa
sammanhanget.

Carnegie

Carnegie Investment Bank AB (publ).

EUR

Euro.

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB.

Féretradesemissionen

Erbjudandet av aktier enligt detta Prospekt.

Joint Global Coordinators och Bookrunners

Carnegie och Swedbank.

Koden

Svensk kod for bolagsstyrning.

MSEK

Miljoner svenska kronaor.

Nasdaq Stockholm

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag.

Prospektet

Detta Prospekt.

Prospektforordningen

Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den
24 juni 2017 om prospekt som ska offentliggdras nér vardepapper
erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad, och om upphé&vande av direktiv 2003/71/EG.

Securities Act

The U.S. Securities Act of 1933, i dess dndrade lydelse.

SEK eller kronor

Svenska kronor.

Swedbank

Swedbank AB (publ).

uso

Amerikanska dollar.
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Adresser

BOLAGET
CTEK AB (publ)
Rostugnsvigen 3
776 70 Vikmanshyttan
Sverige
Telefonnummer: +46 10 344 88 00

www.ctek.com

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH BOOKRUNNERS

Carnegie Investment Bank AB (publ) Swedbank AB (publ)
Regeringsgatan 56 Malmskillnadsgatan 23
111 56 Stockholm 105 34 Stockholm
Sverige Sverige

REVISOR
Ernst & Young Aktiebolag
Hamngatan 26
111 47 Stockholm
Sverige

LEGALRADGIVARE
Advokatfirman Vinge KB
Smaélandsgatan 20
111 87 Stockholm
Sverige
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