C Dustin

Inbjudan till teckning av stamaktier
i Dustin Group AB (publ

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 15 november 2023. Prospektet &r giltigt under en tid av tolv manader efter godkénnandet, férutsatt att det
kompletteras med tilldgg nér sé krévs enligt artikel 23 i Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”). Skyldigheten att
tillhandahalla tilldgg till detta prospekt i fall av nya omsténdigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att vara tillampligt nér detta
prospekt inte langre &r giltigt. Dustin kommer endast att uppratta tillagg till detta prospekt i enlighet med bestammelserna i Prospektférordningen.

Notera att teckningsratterna kan ha ett ekonomiskt vérde. Fér att inte det eventuella vardet av teckningsratterna ska ga férlorat maste innehavaren antingen:
® utnyttja de erhallna teckningsréatterna och teckna nya stamaktier senast den 30 november 2023, eller
@ senast den 27 november 2023 silja de erhéllna teckningsratterna som inte avses utnyttjas fr teckning av nya stamaktier.

Observera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya stamaktier genom respektive forvaltare.
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Viktig information

For definitioner av vissa termer som anvands i detta prospekt, se "Vissa definitioner” pa
néasta sida.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt Europa-
parlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”). Finans-
inspektionen godkanner detta prospekt enbart i s& méatto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta
godkénnande ska inte beaktas som nagot slags stdd fér den emittent som avses i detta
prospekt. Detta godkdnnande bor inte heller betraktas som nagot slags stdd for kvali-
teten pa de vardepapper som avses i prospektet och investerare bor gora sin egen
beddmning av huruvida det ar Iampligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet har uppréattats som en del av ett férenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i
Prospektférordningen.

F6r prospektet och erbjudandet enligt prospektet galler svensk ratt. Tvist med anled-
ning av detta prospekt, erbjudandet och ddrmed sammanh&ngande rattsférhallanden
ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Dustin har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra &tgérder for att tilldta ett erbju-
dande till allmanheten i ndgra andra jurisdiktioner &n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte
till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle
kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra atgéarder. Prospektet far féljaktligen
inte distribueras i eller till nAmnda lander respektive ndgot annat land eller ndgon annan
jurisdiktion dé&r distribution eller erbjudandet enligt detta prospekt kréver sddana
atgéarder eller annars strider mot reglerna i sddant land eller sédan jurisdiktion. Teckning
av aktier och férvérv av vardepapper i strid med ovanstdende begrénsningar kan vara
ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta prospekt maste informera sig om och
félja sddana restriktioner. Atg'érder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot
tillamplig vardepapperslagstiftning.

Eninvestering i vérdepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”).
Né&r investerare fattar ett investeringsbeslut maste de férlita sig pa sin egen bedémning
av Dustin och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive foreliggande sakférhallanden
och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna
professionella rddgivare samt noga utvardera och évervéga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta prospekt samt eventuella
tillagg till detta prospekt. Ingen person &r behérig att Idmna nagon annan information
eller géra ndgra andra uttalanden &n de som finns i detta prospekt och, om sa &ndé sker,
ska s&dan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Dustin och
Dustin ansvarar inte fér sddan information eller sddana uttalanden. Varken offentlig-
gdrandet av detta prospekt eller nagra transaktioner som genomférs med anledning
hérav ska under ndgra omsténdigheter anses innebéra att informationen i detta
prospekt &r korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for offentlig-
gdrandet av detta prospekt eller att det inte har fsrekommit ndgon féréndring i Dustins
verksamhet efter ndmnda dag. Om det sker vasentliga férandringar av informationen i
detta prospekt kommer s&dana férandringar att offentliggéras enligt bestdmmelserna
om tillagg till prospekt i Prospektférordningen.

Som ett villkor fér att fa teckna nya stamaktier enligt erbjudandet i detta prospekt
kommer varje person som tecknar nya stamaktier att anses ha lamnat eller, i vissa fall,

bli ombedda att Iamna, utféstelser och garantier som Dustin och dess radgivare kommer
att forlita sig pa. Dustin forbehaller sig ratten att efter eget bestdmmande ogiltigférklara
aktieteckning som Dustin eller dess uppdragstagare anser kan inbegripa en 6ver-
tradelse eller ett dsidoséttande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Information till investerare i USA

Inga teckningsréatter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller aktier utgivna av Dustin
("Vardepapper”) har registrerats eller kommer att registreras enligt den vid var tid
géllande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller virdepapperslagstiftningen
i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas,
pantsattas, séljas, terforséljas, tilldelas, levereras eller dverforas, direkt eller indirekt, i
eller till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepappers-
lagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperen erbjuds
utanfér USA med stdd av Regulation S i Securities Act. Det kommer inte att lamnas
nagot erbjudande till allmanheten i USA. Ett eventuellt erbjudande av Vardepapper i
USA kommer endast I&mnas i enlighet med ett undantag fran, eller i en transaktion som
inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act till ett begrénsat antal investerare
som bade &r befintliga aktiedgare i Dustin och "kvalificerade institutionella investerare”
(Eng. qualified institutional buyers) sasom definieras i Rule 144A i Securities Act forut-
satt att de har undertecknat och skickat ett sa kallat "investor letter” till Dustin i forut-
bestdmt format och med innehéll som &r acceptabelt for Dustin. Joint Global Coordina-
tors och Joint Bookrunners kommer inte att genomféra nagra transaktioner eller
foranleda eller forsoka att foranleda kop eller forsaljning av Vardepapper i eller till USA i
samband med erbjudandet. Fram till 40 dagar efter p&dbdrjandet av erbjudandet kan ett
erbjudande eller dverlatelse av Vardepapperen inom USA av en vérdepappersméklare,
oavsett om denne deltar i Foretradesemissionen eller inte, utgéra en dvertradelse enligt
Securities Act. Vardepapperen har varken godkants eller underkants av amerikanska
Securities and Exchange Commission (SEC), ndgon delstatlig viardepappersmyndighet
eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sddan myndighet bedémt eller uttalat
sig om erbjudandet enligt detta prospekt respektive riktigheten och tillférlitligheten av
detta dokument. Att pasta motsatsen &r en brottslig handling i USA. Detta prospekt
utgor inte ett erbjudande att sélja eller en uppmaning att I&mna ett erbjudande att
férvérva ndgra andra vardepapper &n Vdrdepappren och inte heller ett erbjudande att
sélja eller en uppmaning att lamna ett erbjudande att férvarva Vardepappren under
nagra omsténdigheter om ett sddant erbjudande eller sddan uppmaning skulle vara
olaglig.

Information till investerare i EES och EU

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) l&amnas inget erbjudande
till allménheten av Vardepapper i andra lander &n Sverige. | andra medlemslander i den
Europeiska unionen ("EU”) kan ett sddant erbjudande endast l&mnas i enlighet med
undantag i Prospektférordningen. | andra lander i EES som har implementerat Prospekt-
férordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast I&mnas i enlighet
med undantag i Prospektférordningen och/eller i enlighet med varje relevant implemen-
teringsatgard. | dvriga lander i EES som inte har implementerat Prospektférordningen i
nationell lagstiftning kan ett sadant erbjudande endast I&amnas i enlighet med tillampligt
undantag i den nationella lagstiftningen.

Information till investerare i Storbritannien

Detta prospekt har uppréattats med utgédngspunkt i att varje erbjudande av Vardepapper
i Storbritannien kommer att I8mnas i enlighet med ett undantag i férordning (EU)
2017/1129 som utgér del av nationell ratt i Storbritannien enligt European Union
(Withdrawal) Act 2018 "Prospektférordningen UK” fran skyldigheten att offentliggéra ett
prospekt fér erbjudanden av vérdepapper. Féljaktligen far alla personer som lamnar eller
avser att lamna ett erbjudande i Storbritannien avseende Vardepapperna, endast géra
det under sddana omsténdigheter att ingen skyldighet uppstar fér Dustin eller Joint
Global Coordinators och Joint Bookrunners att i samband med ett s&dant erbjudande
offentliggdra ett prospekt enligt Section 85 i Financial Services and Markets Act 2000

(i dess andrade lydelse, "FSMA”) eller gora tillagg till ett prospekt enligt artikel 23 i
Prospektférordningen UK. Varken Dustin eller Joint Global Coordinators och Joint
Bookrunners har godként, eller godkénner, lamnandet av ett erbjudande av Varde-
papper under sddana omsténdigheter att en skyldighet uppstér fér Dustin eller Joint
Global Coordinators och Joint Bookrunners att offentliggdra eller gora tillagg till ett
prospekt for ett sddant erbjudande.

| Storbritannien distribueras och riktas detta prospekt endast till (i) professionella
investerare som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern”); (i) kapitalstarka enheter (Eng. high net-
worth companies), och andra personer till vilka det lagligen kan delges, som faller inom
artikel 49(2) (a) till (e) i Ordern; eller (iii) &r personer till vilka en inbjudan eller incitament
att delta i investeringsverksamhet (i den mening som avses i avsnitt 21i FSMA) i
samband med emission eller férséljning av vardepapper pa annat sétt lagligen kan
riktas till eller medverkas i riktandet till under foérutsattning att de utgor "kvalificerade
investerare” enligt definitionen i artikel 2 i Prospektférordningen UK (alla sddana
personer bendmns gemensamt "relevanta personer”). Vardepappren ar endast tillgang-
liga fér, och varje inbjudan, erbjudande eller avtal om att teckna, kdpa eller pa annat satt
férvarva sddana vardepapper kommer endast att behandlas avseende relevanta
personer. Personer som inte &r relevanta personer ska inte handla utifran eller forlita sig
pa informationen i prospektet.

Information frén Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners till distributérer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i: (a) Europaparlamentets och
rddets direktiv 2014/65/EU om marknader fér finansiella instrument ("MiFID II”); (b)
artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av
MiFID II; och (c) nationella genomférandeatgarder (tillsammans "Produktstyrnings-
kraven i MiFID I1”) samt for att friskriva de Joint Global Coordinators och Joint Book-
runners som ar att anse som "producenter” (i den mening som avses enligt Produkt-
styrningskraven i MiFID Il) fran allt utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat
ansvar som den/de annars kan omfattas av, har de Vardepapper som kommer att
emitteras i samband med Féretradesemissionen varit foremal fér en produktgodkan-
nandeprocess, som har faststéllt att Vardepapperna &r: (i) lampliga fér en mélmarknad
bestaende av icke-professionella investerare och investerare som uppfyller kriterierna
for professionella kunder och godtagbara motparter, sésom definierat i MiFID Il
("Malmarknadsbeddmningen”); och (ii) l&mpliga for spridning genom alla distributions-
kanaler som tillats enligt MiFID Il. Oaktat det féregédende bér distributérer notera att:
priset p& Vardepapperna kan sjunka och investerare kan férlora hela eller delar av sin
investering, att Vérdepapperna inte &r férenade med ndgon garanti avseende avkast-
ning eller kapitalskydd, och att en investering i Vardepapper endast &r lamplig for
investerare som inte behdver ndgon garanti avseende avkastning eller kapitalskydd,
som (ensamma eller med hjélp av 1dmplig finansiell eller annan r&dgivare) &r kapabla att
utvardera férdelarna och riskerna med en séddan investering och som har tillréckliga
resurser for att bara de forluster som en sddan investering kan resultera i. Omvént &r en
investering i Vardepapperna inte lamplig for investerare som behéver fullstéandigt
kapitalskydd eller full aterbetalning av investerat belopp, inte kan bara nagon risk eller
som kréver garanterad eller férutsebar avkastning. Malmarknadsbedémningen
paverkar inte andra krav avseende kontraktuella, legala eller regulatoriska férséljnings-
restriktioner med anledning av Féretradesemissionen.

Malmarknadsbedémningen utgdr, till undvikande av missférstand, inte (a) en &ndamaéls-
enlighets- eller lAmplighetsbeddémning i den mening som avses i MiFID Il eller (b) en
rekommendation till ndgon investerare eller grupp av investerare att investerai,
férvérva, eller vidta ndgon annan atgérd avseende Vardepapperna.

Varije distributér &r ansvarig fér att genomféra sin egen Malmarknadsbeddmning
avseende Vardepapperna samt for att besluta om lampliga distributionskanaler.

Framétriktad information

Prospektet innehaller viss framétriktad information som aterspeglar Dustins aktuella
syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”,
"beddmer”, "férvantar”, "kan”, "planerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som
innebér indikationer eller férutségelser avseende framtida utveckling eller trender, och
som inte &r grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad information. Framétriktad
information &r till sin natur férenad med savél kdnda som okénda risker och osakerhets-
faktorer eftersom den &r avhangig framtida hdndelser och omsténdigheter. Framat-
riktad information utgor inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling
och verkligt utfall kan komma att véasentligen skilja sig frdn vad som uttrycks i framét-
riktad information.

Faktorer som kan medféra att Dustins framtida resultat och utveckling avviker frén vad
som uttalas i framatriktad information innefattar bland annat de som beskrivs i avsnittet
"Riskfaktorer”. Framétriktad information i detta prospekt géller endast per dagen for
prospektets offentliggérande. Dustin lamnar inga utfastelser om att offentliggéra
uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till féljd av ny information,
framtida handelser eller liknande omsténdigheter annat &n vad som féljer av tilldmplig
lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats for att
gdra informationen lattillganglig for lasaren. Féljaktligen verensstammer inte siffrorna i
vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nér sa uttryckligen anges har
ingen information i prospektet granskats eller reviderats av Dustins revisor.
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Foretradesemissioneni sammandrag

Foretradesratt

Den som pé avstdmningsdagen den 14 november 2023 &r inférd i aktie-
boken som aktiedgare i Dustin erhaller en (1) teckningsratt fér varje
innehavd aktie i Bolaget. En (1) teckningsratt berattigar till teckning av
tre (3) stamaktier. | den utstrdackning nya stamaktier inte tecknas med
foretradesratt ska dessa erbjudas aktiedgare och andra investerare till
teckning utan foretradesratt.

Teckningskurs
5,15 SEK per stamaktie

Avstdmningsdag for ratt till deltagande i Foretradesemissionen
med foretrddesratt
14 november 2023

Teckningsperiod
16 november - 30 november 2023

Handel med teckningsréatter
16 november - 27 november 2023

Handel med BTA
16 november - 6 december 2023

Adresser 57

Ovrig information

Kortnamn stamaktie: DUST

ISIN--kod stamaktie: SE0006625471

ISIN-kod f6r teckningsratt: SE0021021268

ISIN-kod foér BTA: SE0021021276

LEl-kod: 549300C3IRYAOWOTO783T

Finansiell kalender
Delérsrapport september 2023 - november 2023:
10 januari 2024

Delarsrapport september 2023 - februari 2024:
10 april 2024

Delarsrapport september 2023 - maj 2024:
2juli 2024

Vissa definitioner

"Dustin”, "Bolaget” eller "Koncernen” avser, bero-
ende pa sammanhanget, Dustin Group AB (publ),
(organisationsnummer 556703-3062), den
koncern vari Dustin Group AB (publ) & moder-
bolag eller ett dotterbolag i Koncernen.

"Axel Johnson” avser Axel Johnson Aktiebolag
(indirekt genom AxMedia AB).

"Carnegie” avser Carnegie Investment Bank AB
(publ).

C Dustin

"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

"Foretradesemissionen” avser nyemission av
stamaktier i Bolaget i enlighet med villkoren i detta
prospekt.

"Handelsbanken” avser Handelsbanken Capital
Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB
(publ).

"Joint Global Coordinators” och "Joint Bookrun-
ners” avser Carnegie, Handelsbanken, Nordea och
Swedbank.

"Nasdaq Stockholm” avser, beroende pd samman-
hanget, den reglerade marknaden Nasdaq Stock-
holm eller Nasdaq Stockholm Aktiebolag.

"Nordea” avser Nordea Bank Abp, filial i Sverige.
"SEK” avser svenska kronor, "DKK” avser danska
kronor, "EUR” avser euro, och "NOK” avser norska
kronor ("MD” avser miljarder och "M” avser

miljoner).

"Swedbank” avser Swedbank AB (publ).

Inbjudan till teckning av stamaktier i Dustin Group AB (publ) | i



Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta prospekt. Varje beslut om
att investera i vardepapperen bdr baseras pa en bedémning av hela prospektet fran investera-
rens sida. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks
i domstol angdende informationen i prospektet kan den investerare som &r kdrande enligt
nationell ratt bli tvungen att sta fér kostnaderna for 6versattning av prospektet innan de ratts-
liga férfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med 6vriga delar i prospektet eller om den inte, tillsam-
mans med de andra delarna av prospektet, ger nyckelinformation fér att hjalpa investerare
nar de 6vervager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten

Dustin Group AB, organisationsnummer 556703-3062
Postadress: Box 1194, 13127 Nacka Strand, Sverige
Telefonnummer: +46 (0)8 553 440 00

Webbplats: www.dustingroup.com

LEI-kod: 549300C3IRYAOWOTO0783

ISIN-kod stamaktie: SE0006625471

Kortnamn stamaktie: DUST

Behorig myndighet

Finansinspektionen ar behdrig myndighet och ansvarig for godkédnnande av prospektet
Besoksadress: Brunnsgatan 3, 111 38, Stockholm, Sverige

Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm, Sverige

Telefonnummer: +46 (0)8 408 @80 00

Webbplats: www.fi.se

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 15 november 2023

Nyckelinformation om emittenten

Vem &r emittent av vardepapperen?

Information om
emittenten

Dustin Group AB, organisationsnummer 556703-3062, &r emittenten av vardepapper enligt
detta prospekt. Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolaget bildades i Sverige
2006 och &r ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets LEI-kod &r 549300C3IRYAOWOTO783.

Emittentens
huvudverksamhet

Dustin ar en ledande onlinebaserad |IT-partner som erbjuder ett brett sortiment av

hard- och mjukvara med tillhérande tjanster och I6sningar till smé och medelstora foretag,
stora féretag och offentlig sektor samt konsumenter i Norden och Benelux. Nettoomséatt-
ningen fér rakenskapsaret 2022/23 uppgick till 23 577 MSEK. Dustin har cirka 2 200
medarbetare och &r sedan 2015 bdrsnoterat pa Nasdaqg Stockholm med huvudkontor i Nacka
Strand strax utanfér centrala Stockholm.
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Sammanfattning

Emittentens stérre

aktiedgare

Av nedanstdende tabell framgar de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt aktie-
innehav som representerar fem procent eller mer av det totala antalet aktier och réster i
Dustin per den 30 september 2023 och dérefter kdnda férandringar. Dustin kdnner inte
till att Bolaget direkt eller indirekt 4gs eller kontrolleras av ndgon enskild part eller av

flera parter tillsammans och i samférstand.

Aktiedgare

Antal stamaktier

Andel av kapital/roster

Axel Johnson

Kempen Capital Management
AMF Pension & Fonder
Fidelity Investments (FMR)
Allianz France

38 469 055
9238144

8 619 881
5706444
5666 410

33,8%
81%
76 %
50 %
5,0 %

Styrelse och
koncernledning

Bolagets styrelse bestar av Mia Brunell Livfors (ordférande), Stina Andersson,
Gunnel Duveblad, Thomas Ekman, Johan Fant, Tomas Franzén, Morten Strand och

Dolph Westerbos.

Koncernledningen bestar av Johan Karlsson, Johan Ryrberg, Alexandra First,
Jenny Ring, Michael Haagen Petersen, Rebecca Tallmark och Stephanie Forsblom.

Revisor

Dustins oberoende revisor ar det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag
(postadress: Box 7850, 111 47 Stockholm, Sverige). Den auktoriserade revisorn

Asa Lundvall &r huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell nyckel-
information i
sammandrag

Utvalda resultatrakningsposter

Rékenskapsaret Rékenskapsaret
MSEK (om inte annat anges) 2022/23" 2021/22?
Nettoomséattning 235774 236009
Rorelseresultat (EBIT) 466,6 758,0
Arets resultat, i sin helhet hanfoérligt till
moderbolagets aktiedgare 1739 4777
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,54 422
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,54 4,22

Utvalda balansrakningsposter

MSEK (om inte annat anges)

31augusti 2023"

31augusti 20222

Summa tillgadngar 161331 158549
Summa eget kapital i sin helhet, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 5394,2 5085,0
Utvalda kassaflodesposter
Rékenskapsaret Rékenskapsaret

MSEK (om inte annat anges) 2022/23" 2021/222
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 619,2 584,3
Kassafldde fran investeringsverksamheten -240,1 -211,6
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 26,7 -434,6
Arets kassaflode 405,8 -619
1) Hamtat fr&n Koncernens reviderade finansiella rapporter fér rékenskapséret 2022/23.
2) Hamtat frdn Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaret 2021/22.
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Sammanfattning

Nyckelrisker specifika for emittenten

Vasentliga riskfaktorer

specifika
fér emittenten

De mest vasentliga riskerna relaterade till Dustin innefattar féljande risker.

Dustin &r féremal for risker relaterade till makroekonomiska faktorer och geopolitiska
férhallanden och en lagkonjunktur eller en allman nedgang i ekonomin p& Dustins mark-
nader kan ha en v3sentlig negativ inverkan pa efterfrdgan pa de produkter, tjanster och
I6sningar som Dustin erbjuder och méjligheterna att uppréatthalla en Insam prissattning.

Den europeiska marknaden for I T-relaterade produkter och tjanster ar fragmenterad och
konkurrensutsatt, och Dustin konkurrerar med ett stort antal andra leverantdrer i olika
storlek och former, som tillampar flera olika affarsmodeller. Det finns en risk att Bolagets
konkurrenter konsoliderar och uppnar stordriftsférdelar och andra konkurrensférdelar och
lyckas ta marknadsandelar pa Dustins bekostnad eller att det uppkommer ny konkurrens
fran inhemska eller internationella traditionella foretag eller onlineféretag.

Dustins verksamhet &r beroende av fortsatt utveckling, underhall och drift av Bolagets
IT-system och om inte Dustin kan sakerstalla moderna, sékra och verksamhetsanpassade
IT-system kan det f& en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets mdjligheter att képa, sélja,
leverera och fakturera hardvaru- och mjukvaruprodukter, tillhandahalla och fakturera
tjanster effektivt och i ratt tid samt att uppratthalla en kostnadseffektiv verksamhets-
modell.

Det finns en risk att Dustins atgarder for att skydda sina IT-system fran en hot, sdsom
datorvirus, sabotage, phishing, manipulation, intrdng och andra skadliga attacker, bade
interna och externa, samt manskliga fel, inte &r effektiva. Om Dustin misslyckas med att
férhindra sddana incidenter kan det innebéra betydande kostnader fér Bolaget for att
undersdka och hantera en uppkommen sékerhetsincident och for att ratta till problem som
orsakats dérav.

Dustins varuméarken ar nagra av Bolagets framsta tillgdngar och klagomal fran kunder,
negativ publicitet kring ett varumérke eller Dustin som foretag kan skada Dustins
renommeé, inte minst i férhallande till Dustins kunder inom den offentliga sektorn dar skador
kan leda till att Bolaget utesluts fran offentliga upphandlingar. Aven kvalitetsproblem samt
operativa eller logistiska problem eller att Dustin av misstag séljer varor avsedda foér en
annan marknad eller piratkopior, kan leda till att Dustins renommé skadas och darigenom
medfdra svarigheter att behalla befintliga kunder eller attrahera nya kunder.

Dustin ar exponerat mot fluktuationer i inkpsmaonstret och inkdpsmodeller for kunder
inom offentlig sektor och om fluktuationerna skulle bli stérre &n vanligt kan det ha en
negativ paverkan pa Bolagets nettoomsattning. Dustin &r &ven beroende av konkurrens-
kraftiga inkdpspriser for att kunna sluta attraktiva avtal med offentliga organisationer och
om Dustin inte lyckas med prissattningen i varje upphandling kan det leda till att Dustin inte
lyckas vinna offentliga upphandlingar pé affarsmassigt gynnsamma villkor i férhallande till
sina konkurrenter.

Drift och optimering av Dustins lager ar viktigt fér Dustins verksamhet och tillvéxt, och om
Bolaget inte driver och optimerar dess lager framgangsrikt och effektivt, kan det leda till ett
overskott av varor, eller otillracklig logistisk kapacitet, samt 6kade omkostnader som inte
kan tackas eller att varor inte kan skickas.

Dustins centrallager ar en viktig del i verksamhetens funktionalitet och om Dustins central-
lager eller utrustningen dari skulle skadas eller om centrallagren skulle behéva stéangas,
kan Bolaget drabbas av nedskrivningar och kan behdva hantera leverans for bestallda
produkter direkt till slutkund fran sina leverantérer, vilket kan leda till 6kade kostnader och
férsenade leveranser. Det finns en risk att Bolaget inte kan féra 6ver sddana 6kade kost-
nader pa sina kunder och férsenade leveranser kan leda till en férsdmrad kundupplevelse.

Dustins breda utbud bygger pa inkdp fran ett stort antal leverantérer, sdval distributérer
som tillverkare och en viktig faktor for att Dustin ska kunna leverera i ratt tid ar att Dustins
lager &r lokaliserat nara viktiga leverantdrer. Om leverantérer skulle flytta eller ga i konkurs
eller om Dustin inte lyckas fornya leverantdrsavtal som I6per ut eller om Dustins leveran-
toérer viljer att avsluta padgdende avtal finns en risk att Dustin inte lyckas identifiera och
utveckla en motsvarande relation med en ny leverantér som kan tillgodose Dustins krav vad
galler kvalitet och pris samt behov av snabba och effektiva leveranser eller att nya
leverantdrsavtal endast kan ingés pa villkor som &r mindre férmanliga fér Dustin.
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Sammanfattning

Vasentliga riskfaktorer Dustin agerar som aterférsaljare, det vill séga ett mellanled mellan leverantérer, som kan
specifika bestéa av bade distributdrer och tillverkare, och kunder och &r darfér beroende av att
for emittenten, forts. marknaden fortsatter att efterfrdga en aterférsaljare mellan leverantérer och kunder och av

efterfragan pa leverantdrernas produkter. Dustin &r darfor utsatt for risken att leverantorer
andrar strategi och kringgar Bolaget genom att sélja sina produkter direkt till Dustins
kunder.

Dustin hanterar stora mangder personuppgifter i sin verksamhet och det finns en risk att
Dustin misslyckas med att efterleva lagar och regler avseende hantering av personupp-
gifter. Riskerna férknippade med Dustins behandling av personuppagifter 6kar exponentiellt
i samband med att anvandning av molnbaserade tjénster och granséverskridande data-
overféring blir allt vanligare och kundernas fértroende har blivit en alltmer avgérande faktor
i Dustins verksamhet.

Dustin ar exponerat mot likviditets- och finansieringsrisk for det fall Koncernen inte kan
uppfylla betalningsataganden péa grund av otillrackliga likvida medel, till exempel om det
skulle intraffa en kreditkris eller om det skulle uppsta allvarliga negativa ekonomiska
férhallanden i de Iander dar Koncernen bedriver verksamhet. Darutdver &r Dustin foremal
for risken att finansieringen av Koncernens kapitalbehov samt refinansiering av utestdende
1&n forsvaras eller férdyras i framtiden. Koncernens upplaning utgdrs av en langsiktig
kreditfacilitet som innehaller finansiella villkor bland annat relaterade till att Koncernens
skuldsattningsgrad inte far 6verstiga vissa 6verenskomna nivaer. Om Foretrades-
emissionen inte genomfors finns det en risk att Dustin bryter mot de finansiella villkoren
avseende nettoskulds&ttning under den kommande tolvméanadersperioden. Om Dustin
skulle bryta mot ett eller flera villkor kan utestdende belopp att betala i enlighet med det
aktuella villkoret forfalla till omedelbar betalning. Nettolikviden fran Féretrddesemissionen
avses i sin helhet att anvandas for att reducera nettoskuldsattningen genom att aterbetala
pa den langfristiga kreditfaciliteten. For det fall Féretradesemissionen inte genomférs eller
inte skulle fulltecknas, exempelvis till f6ljd av att den part som ingatt teckningsférbindelser
och garantidtaganden inte infriar dessa, kan Bolaget behova férhandla om villkoren for sin
befintliga kreditfacilitet och/eller séka alternativa finansieringsméjligheter, sésom genom
en ny féretrddesemission, en riktad nyemission av aktier eller en lanefinansiering.

Nyckelinformation om vardepapperen

Vérdepappernas viktigaste egenskaper

Erbjudna Prospektet avser nyemission av hdgst 339 356 328 stamaktier (ISIN-kod SEO006625471) med
vardepapper foretradesratt for Dustins aktiedgare.

Totalt antal aktier i Per dagen for detta prospekt finns 113 943 776 utestdende aktier i Dustin, varav 113 118 776
Bolaget stamaktier och 825 000 aktier av serie C. Aktierna &r denominerade i SEK och har ett kvot-

varde om cirka 5,0 SEK. Samtliga utgivna aktier ar till fullo betalda. Per dagen for prospektet
innehar Dustin 825 000 aktier av serie C i eget férvar som inte ger ratt till deltagande i
Foretradesemissionen.

Rattigheter som Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en (1) rost vid bolagsstdmma. Varje aktiedgare
sammanhanger med har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.
vardepapperen

Beslutar Bolaget att ge ut nya stamaktier och aktier av serie C mot annan betalning &n
apportegendom, ska dgare av stamaktier och aktier av serie C &ga foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren férut dger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar féretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar féretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for
den teckning som sker med subsidiar féretradesratt ska aktierna férdelas mellan tecknarnaii
férhallande till det antal aktier de forut &ger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att ge ut endast stamaktier eller aktier av serie C, mot annan betalning an
apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie ar, dga foretrades-
ratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de forut dger. Beslutar Bolaget att ge
ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom, ska vad som
foreskrivs ovan om aktiedgares foretraddesratt &ga motsvarande tillampning.

Vad som foreskrivs i foregdende stycken ska inte inneb&ra ndgon inskrankning i majligheten
att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.

-
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Sammanfattning

Rattigheter som
sammanhanger med
vardepapperen, forts.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya stam-
aktier emitteras i forhallande till det antal stamaktier som finns sedan tidigare. D&rvid ska
gamla stamaktier medfdra ratt till nya stamaktier. Aktie av serie C berattigar inte till deltagande
i fondemission. Vad nu sagts ska inte innebdra ndgon inskrankning i méjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Stamaktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella ver-
skott i handelse av likvidation. Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid Bolagets
uppldsning berattigar aktier av serie C till lika del i Bolagets tillgadngar som 6vriga aktier, dock
inte med hdgre belopp an vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Aktierna i Bolaget &r fritt 6verlatbara enligt svensk lag. De rattigheter som &r férknippade med
de aktier som &r utgivna av Bolaget, inklusive de rattigheter som framgéar av bolagsordningen,
kan endast &ndras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen (2005:551).

Utdelningspolicy

Dustins mal &r att dela ut mer &n 70 procent av arets resultat. Hdnsyn ska dock tas till
Bolagets finansiella stallning, kassafldde, férvarvsmajligheter och framtidsutsikter.

Dustins befintliga langfristiga kreditfacilitet om totalt cirka 5,4 MDSEK innehaller finansiella
villkor som innebér att Dustin ar férhindrat att Iamna utdelning till aktiedgarna om Bolagets
nettoskuld i relation till justerad EBITDA Sverstiger 3,5 ganger.

Var kommer vardepapperna att handlas?

Upptagande
till handel

Dustins stamaktier &r upptagna till handel pa Nasdaqg Stockholm. Kortnamnet fér stam-
aktierna &r DUST. Stamaktierna som emitteras genom Foretradesemissionen kommer ocksa
att tas upp till handel pa Nasdag Stockholm.

Vilka nyckelrisker ar specifika for virdepapperna?

Vasentliga riskfaktorer

specifika for varde-
papperen

De mest vasentliga riskerna relaterade till Dustins stamaktier innefattar féljande risker.

Det finns enrisk att aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen fér stamaktierna ar
beroende av flera osékra faktorer. Det finns saledes en risk att en investerare inte far till-
baka investerat kapital.

Axel Johnson &r Dustins stdrsta aktiedgare har darmed mdjlighet att utdva ett icke ovasent-
ligt inflytande Gver Bolaget. Axel Johnson har atagit sig att utnyttja sin féretradesratt i
Foretradesemissionen och darmed teckna nya stamaktier motsvarande Axel Johnsons

pro rata-andel av Foretrddesemissionen. Utdver teckningsférbindelsen har Axel Johnson
ingatt ett garantidtagande avseende resterande del av Féretradesemissionen. Det innebar
att Axel Johnson efter Féretradesemissionen kommer att inneha hdgst 83,4 procent av
aktierna och rosterna i Dustin. Varken teckningsférbindelsen eller garantidtagandet &r
sakerstallda genom exempelvis bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. Axel Johnsons intressen kan avvika fran eller konkurrera med Bolagets
intressen och Axel Johnson kan komma att utéva sitt inflytande pa ett satt som inte ligger i
ovriga aktiedgares intresse.

Det finns enrisk att handeln i teckningsréatter och BTA kan komma att vara begrénsad,
vilket kan medfdra problem for innehavare att avyttra sina teckningsratter och/eller BTA
och darigenom innebéra att innehavaren inte kan kompensera sig for den ekonomiska
utspadningseffekt som Féretrddesemissionen innebar.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmé@nheten och upptagandet till
handel pa en reglerad marknad

P4 vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Villkor fér erbjudandet

Dustins styrelse beslutade den 11 oktober 2023 att 6ka Bolagets aktiekapital genom en
nyemission av stamaktier med féretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare, under férut-
sattning av bolagsstdmmans efterféljande godké&nnande. Villkoren fér Foretrédesemissionen
faststalldes av styrelsen den 31 oktober 2023. Styrelsens emissionsbeslut godkéndes vid
extra bolagsstédmma den 10 november 2023.

Genom Foéretradesemissionen kan Dustins aktiekapital 6ka med hdgst 1696 781677437408 SEK,
fran 569 718 892,570149 SEK till hogst 2 266 500 570,007557 SEK. Antalet aktier i Bolaget kan
6ka med hogst 339 356 328, fran 113 943 776 till 453 300 104. Bolagets aktiedgare har
féretradesratt att teckna nya stamaktier i férhéallande till det antal aktier i Dustin som tidigare
innehas.
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Sammanfattning

Villkor for erbjudande,
forts.

Teckningskursen i Foretradesemissionen har faststallts till 5,15 SEK per stamaktie. Det innebar
att Dustin vid full teckning i Féretradesemissionen tillférs cirka 1750 MISEK fore avdrag for
emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 34,7 MISEK.

Den som pa avstdmningsdagen den 14 november 2023 &r inférd i aktieboken som aktiedgare i
Dustin erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie i Bolaget. En (1) teckningsratt
beréattigar till teckning av tre (3) nya stamaktier.

For det fall att inte samtliga nya stamaktier tecknats med stéd av teckningsratter ska
styrelsen, inom ramen for Féretradesemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av
stamaktier tecknade utan stéd av teckningsratter enligt foljande férdelningsgrunder. | férsta
hand ska tilldelning av nya stamaktier ske till dem som ocksa tecknat stamaktier med stéd av
teckningsratter (oavsett om tecknaren var aktiedgare pa avstdmningsdagen eller inte) och for
det fall tilldelning inte kan ske fullt ut till dessa ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det
antal teckningsratter som utnyttjats fér teckning av stamaktier och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning. | andra hand ska stamaktierna tilldelas dem som endast anmalt sig for
teckning av stamaktier utan stéd av teckningsratter, och for det fall tilldelning till dessa inte
kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal stamaktier som var och en
anmalt for teckning och, i den man detta inte kan ske, genom lottning. For det tredje ska even-
tuella aterstdende stamaktier tilldelas Axel Johnson, i egenskap av emissionsgarant i enlighet
med de villkor och forutsattningar som framgar av garantidtagandet.

1) Exklusive aktier i eget férvar. Dustin innehar per dagen for detta prospekt 825 000 aktier av serie C i eget forvar, som inte ger ratt
till deltagande i Féretradesemissionen.

Forvantad tidsplan
for erbjudandet

Avstamningsdag for ratt att erhalla teckningsratter &r den 14 november 2023.

Teckning, med och utan stdd av teckningsratter, ska ske under perioden frdn och med den
16 november 2023 till och med den 30 november 2023.

Efter att Bolagsverket har registrerat de nya stamaktierna kommer dessa att tas upp till
handel pa Nasdaq Stockholm. Férsta dagen for handel i nya stamaktier beréknas infalla
omkring den 12 december 2023.

Utspadning till féljd

For de aktiedgare som avstar fran att teckna aktier i Féretradesemissionen uppkommer en

av erbjudandet utspadningseffekt om maximalt 339 356 328 nya stamaktier, motsvarande cirka 74,9 procent
av det totala antalet aktier i Dustin efter Foretrddesemissionen berédknat inklusive de 825 000
egna aktier av serie C som innehas av Dustin.

Kostnader for Kostnaderna for Féretrddesemissionen, inbegripet arvoden till radgivare och évriga

erbjudandet férvantade emissionskostnader (inklusive ersattning till emissionsgaranten Axel Johnson

om 11,6 MSEK), berdknas uppga till cirka 34,7 MSEK. Dustin aldgger inte investerare nagra
avgifter eller andra kostnader i samband med Féretrddesemissionen. Courtage utgér inte.

Varfor uppréttas detta prospekt?

Motiv och anvandning
av emissionslikviden

Dustin &r en ledande onlinebaserad IT-partner som erbjuder ett brett sortiment av hard- och
mjukvara med tillhdrande tjanster och |6sningar till sma och medelstora féretag, stora féretag
och offentlig sektor samt konsumenter i Norden och Benelux. Under rékenskapséaret 2022/23
uppgick Dustins nettoomsattning till 23 577 MSEK och justerat EBITA uppgick till 724 MSEK,
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 3,1 procent. Innevarande och féregdende raken-
skapsar har praglats av en utmanande marknadssituation med makroekonomisk oro och en
tydligt avvaktande utveckling bland flera av Dustins kundgrupper. Med anledning av det
utmanande marknadsldget har Dustin utfért dtgarder for att forbattra rérelsekapitalet, sdnka
kostnaderna och sakra prisstrategin for att 6ka I6nsamheten och kassaflédet samt minska
nettoskuldsattningsgraden. Pagaende investeringar i IT-plattformen och organisatoriska
forandringar mojliggoér intékts- och kostnadssynergier och ger en havstang for att 6ka margi-
nalerna inom Dustins kundsegment mot Bolagets finansiella mal. Dustins affarsplan och till-
vaxtambitioner star fast med malsattningen att bli en av Europas ledande IT-partners genom
bade organisk och férvarvsdriven tillvaxt. Nettoskuldsattningen i relation till justerat EBITDA
uppgick till 5,0 gadnger for rakenskapsaret 2022/23 vilket &r hégre &n Bolagets finansiella mal.
Atagandet i Bolagets kreditfacilitet &r fér innevarande kvartal 4,5 gdnger och avtar till 4,25
ganger vid andra kvartalet for att sedan fortsatt avta succesivt under kommande kvartal.
Dessa faktorer kombinerat medfor att styrelsen bedémer att Féretradesemissionen behdver
genomfdras for att undvika risken att Bolaget bryter mot nettoskuldsattningsatagandet i
kreditfaciliteten under kommande kvartal samt for att 8ka den finansiella flexibiliteten. En
6kad finansiell flexibilitet ger vidare forutsattningar att vidhalla Dustins affarsplan och
tillvaxtambitioner.

C Dustin
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Sammanfattning

Motiv och anvandning
av emissionslikviden,
forts.

Foretradesemissionen om cirka 1750 MSEK genomfors i syfte att sékerstélla en flexibel och
optimerad kapitalstruktur och starkt balansrékning genom att reducera nettoskuldsattningen
och dérmed minska finansiella kostnader, vilket skapar forutsattningar att accelerera synergi-
effekter inom Bolaget, mdjliggdra investeringar i ett flertal tillvaxtinitiativ sdsom ytterligare
forbattrat kunderbjudande samt dver tid fortsatta expansionen i Europailinje med tidigare
kommunicerad strategi. Genom Féretradesemissionen reducerar Dustin nettoskuldsattnings-
graden fran 5,0 till 3,2 ganger justerat EBITDA for rékenskapsaret 2022/23 och férvantas
genom ett starkt operativt kassafléde fortsatta reducera Bolagets nettoskuldsattning mot det
finansiella méalet om 2,0-3,0 génger.

Styrelsens beddmning &r att det befintliga rérelsekapitalet inte ar tillrackligt for att tédcka
Dustins finansiella behov under den kommande tolvméanadersperioden. Bedémningen har
gjortsiljuset av aktuella omvarldsfaktorer, Bolagets afférsplan samt villkoren i Bolagets
befintliga kreditfacilitet som innehaller finansiella villkor avseende nettoskuldsattning i
enlighet med vad som anges ovan. Enligt Dustins bedémning uppgér rérelsekapitalunder-
skottet till cirka 1550 MSEK fér kommande tolv manader. Huvudorsaken till beddmningen om
rérelsekapitalunderskottet &r Dustins befintliga kreditfacilitet som innehaller finansiella villkor
bland annat avseende nettoskuldsattning. Om Fdretréddesemissionen inte genomfors finns
det enrisk att Dustin bryter mot det finansiella villkoret avseende nettoskuldsattning under
den kommande tolvmanadsperioden, som tidigast under innevarande kalenderar. Féretrades-
emissionen kommer vid fullteckning att tillfora Dustin cirka 1750 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader. Nettolikviden fran Foretraddesemissionen avses i sin helhet att anvédndas
for att reducera nettoskuldsattningen genom att aterbetala pa Bolagets befintliga kreditfaci-
litet och darmed sakerstélla en flexibel och optimerad kapitalstruktur. Kreditfacilitetsavtalet ar
uppdelat pa en icke-amorterande kreditfacilitet om totalt 250 000 000 EUR och en revolve-
rande facilitet om motsvarigheten till totalt 2 500 000 000 SEK, och aterbetalningen kommer
att genomféras under den kommande tolvmanadersperioden férdelat 6ver avtalets faciliteter
med beaktande av valutakursférandringar och andra faktorer. Baserat pa Bolagets befintliga
kassa, som per den 31 augusti 2023 uppgick till 1108,0 MISEK, antagandet att Foretradesemis-
sionen fulltecknas och att Dustins likviditetsprognos per dagen fér prospektet &r bestdende
bedémer Dustins styrelse sdledes att rorelsekapitalet kommer att vara tillrdckligt under de
kommande tolv ménaderna efter genomférandet av Féretradesemissionen. For det fall
Foretradesemissionen inte genomfors kan Bolaget behdva forhandla om villkoren for sin
befintliga kreditfacilitet och/eller séka alternativa finansieringsmgjligheter.

Bolagets storsta aktiedgare Axel Johnson har atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i
Foéretrddesemissionen och darmed teckna nya stamaktier motsvarande Axel Johnsons

pro rata-andel av Féretrddesemissionen, motsvarande cirka 33,8 procent av Foretrades-
emissionen. Utdver teckningsférbindelsen har Axel Johnson ingatt ett garantidtagande
avseende resterande 66,2 procent av Foretradesemissionen. Teckningsforbindelsen och
garantidtagandet omfattar ddrmed hela Féretrddesemissionen. Fér emissionsgarantin utgar
en kontant ersattning om 11,6 MISEK, motsvarande 1procent av det garanterade beloppet.
Varken teckningsférbindelsen eller garantidtagandet har emellertid sdkerstéllts genom
exempelvis bankgaranti, sparrmedel, pantséattning eller liknande arrangemang.

Vasentliga
intressekonflikter

Carnegie (postadress: Regeringsgatan 56, 103 38 Stockholm, Sverige), Handelsbanken
(postadress: Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm, Sverige), Nordea (postadress: Smalands-
gatan 17,105 71 Stockholm, Sverige) och Swedbank (postadress: Malmskillnadsgatan 23,

105 34 Stockholm, Sverige) ar Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners i samband
med Foretradesemissionen. Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners (samt till dessa
nérstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika
bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at Dustin for vilka dessa har
erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning. Vidare &r Handelsbanken, Nordea och
Swedbank langivare (med Swedbank som lane- och héallbarhetskoordinator) under Dustins
befintliga langfristiga kreditfacilitet och nettolikviden fran Féretrddesemissionen kommer i sin
helhet anvidndas for aterbetalning pa kreditfaciliteten.

L
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Riskfaktorer

Eninvestering i vardepapper ar forenad med risk. Infér ett investeringsbeslut ar det viktigt att
noggrant analysera de riskfaktorer som beddms vara av betydelse fér Dustin och stamaktiens
framtida utveckling. Det géller bland annat risker som &r hadnférliga till Dustins verksamhet och
bransch, legala risker, finansiella risker samt risker relaterade till stamaktierna och
Foretradesemissionen. Nedan beskrivs de riskfaktorer som for narvarande beddms vasentliga
for Dustin och dess stamaktier. Riskfaktorernas vasentlighet har bedémts pa grundval av
sannolikheten fér deras forekomst och den férvantade omfattningen av deras negativa
effekter. De riskfaktorer som fér ndrvarande beddms vara mest vasentliga presenteras forst i
varje kategori, medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.
Beskrivningen av nedanstaende riskfaktorer &r baserad pa information som ar tillganglig och
beddmningar gjorda per dagen fér detta prospekt.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Dustin &r foremal for risker relaterade till
makroekonomiska faktorer och geopolitiska
forhallanden

Dustin ar en ledande onlinebaserad IT-partner som
erbjuder ett brett sortiment av hard- och mjukvara med
tillhérande tjanster och I6sningar till sm& och medel-
stora féretaqg, stora foéretag och offentlig sektor samt
konsumenter i Norden och Benelux. Efterfragan pa
Dustins produkter och tjanster ar beroende av en rad
olika faktorer som i sin tur paverkas av det makro-
ekonomiska klimatet i framfdrallt Norden och Neder-
Idnderna. En lagkonjunktur eller en allman nedgang i
ekonomin pé Dustins marknader kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa efterfrdgan pa de produkter,
tjanster och l6ésningar som Dustin erbjuder och méjlig-
heterna att uppratthalla en I6nsam prissattning, vilket i
sin tur kan ha en negativ inverkan pa Bolagets netto-
omsattning och resultat.

Marknadsutvecklingen har under de senaste aren prag-
lats av coronapandemin, Rysslands invasion av Ukraina,
geopolitiska oroligheter och en allman osakerhet i
konjunkturlaget, vilket har lett till stérningar i globala
leverans- och logistikkedjor, 6kad volatilitet pa energi-
och finansmarknaden och ett hégt inflationstryck.
Dustin har upplevt och ar fortsatt exponerat mot risker
for 6kade distributionskostnader och stérningar i
leverantérs- och logistikkedjan, som aven i framtiden
kan komma att ha en negativ inverkan pa Dustins
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Om
inflationen fortsatter att stiga finns det vidare enrisk att
Dustin, dess leverantérer och andra aktdrer i leveran-
térs- och logistikkedjan paverkas genom att priserna
Okar. Om prishdjningar inte kan dverféras till slut-
kunderna kan det fa en negativ paverkan pa Dustins
bruttomarginaler och resultat.

C Dustin

En stor del av produkterna som Dustin séljer ar till-
verkade eller inkdpta av Dustins leverantérer, framst i
Asien. Politisk, social eller ekonomisk instabilitet i Asien,
eller andra regioner dér Bolagets leverantdrer kdper
eller tillverkar produkterna som Dustin séljer kan orsaka
avbrott i handeln, daribland exporten till Europa. Andra
héndelser som ocksa kan orsaka avbrott i leveranttrs-
kedjan kan innefatta infdrandet av handelsréttsliga
bestammelser eller regleringar, inférandet av ytterligare
tullar och andra avgifter pa import och export, fluktua-
tioner i utldndska valutor, naturkatastrofer eller andra
ogynnsamma handelser som paverkar Dustins leveran-
torer, restriktioner avseende 6verféring av medel, finan-
siell instabilitet eller konkurs som drabbar tillverkare,
betydande arbetskonflikter, sdsom strejker, och global
komponentbrist, till exempel avseende viss mikro-
elektronik. Bolaget kan inte férutse om l&nderna dér
produkterna som Dustin séljer ar kopta eller tillverkade,
eller i framtiden kan kopas eller tillverkas, kommer att
utsattas fér nya eller ytterligare handelsrestriktioner
infédrda av myndigheter eller utldndska myndigheter,
inklusive sannolikheten for, typen eller effekten av
sadana restriktioner. Handelsrestriktioner, inkluderat
nya eller utdkade tullar eller avgifter, embargos, sank-
tioner, sédkerhetsatgarder och tullrestriktioner gent-
emot de produkter som Dustin séljer, samt utldndska
strejker och arbetsnedlaggelse eller bojkotter, kan 6ka
kostnaden eller reducera utbudet av tillgangliga
produkter och ha en negativ inverkan pa Dustins
erksamhet och framtidsutsikter.

Dustin verkar i en konkurrensutsatt bransch pa en
fragmenterad marknad

Dustin bedriver verksamhet i Sverige, Danmark,
Finland, Norge, Nederldnderna och Belgien. Under
rékenskapsaret 2022/23 hade Dustin cirka 360 000
aktiva kunder. Nederl&dnderna och Sverige &r Dustins
stérsta marknader och svarade for 41 procent respek-
tive 23 procent av Dustins nettoomsattning under
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rakenskapséaret 2022/23. Den europeiska marknaden
for IT-relaterade produkter och tjdnster ar fragmen-
terad och konkurrensutsatt, och Dustin konkurrerar
med ett stort antal andra leverantdrer i olika storlek och
former, som tillampar flera olika affarsmodeller. Under
innevarande och féregdende rékenskapsar har mark-
nadsutvecklingen tydligt paverkats av ekonomisk
osdkerhet och en avvaktande utveckling inom Dustins
kundsegment, och &ven om marknaden historiskt har
uppvisat en kontinuerlig tillvaxt finns det en risk att den
inte fortsatter att vaxa i framtiden vilket i sin tur kan
leda till minskad efterfrdgan pa Dustins produkter,
tjdnster och I6sningar. Det finns vidare en risk att Bola-
gets konkurrenter konsoliderar och uppnar stordrifts-
fordelar och andra konkurrensfordelar och lyckas ta
marknadsandelar pd Dustins bekostnad eller att det
uppkommer ny konkurrens fran inhemska eller interna-
tionella traditionella féretag eller onlineféretag. De rela-
tivt ldga intrddesbarridrerna innebar att aktérer som i
nuldget ar fokuserade pd andra kundsegment eller
geografiska marknader kan erbjuda produkter och
tjanster till Dustins malgrupp eller pa dess geografiska
marknad och darmed 6ka konkurrensen ytterligare,
vilket kan leda till att Dustin forlorar affarsmdéjligheter,
gar miste om férvarvsobjekt eller tvingas férandra sin
affarsmodell. Det finns vidare en risk att konkurrenter,
inkluderat stora multinationella bolag som ar battre
kapitaliserade eller organiserade, utévar prispress vilket
kan leda till att Dustin tvingas sénka sina priser for att
kunna konkurrera. Om konkurrenter till exempel skulle
sanka sina priser pa bekostnad av en lagre brutto-
marginal eller erbjuda ett bredare sortiment, skulle det
kunna ha en negativ inverkan pa Dustins konkurrens-
férmaga och ddrmed pé Bolagets |Idnsamhet och till-
vaxtmojligheter. Dessutom tecknar sma och medelstora
foretag séllan skriftliga avtal med Dustin med avtalade
inkdpsvolymer eller sarskild bindningstid, och nar
sadana avtal ingas har de i allménhet en kortare 16ptid
utan volyméataganden, vilket innebér att det finns rela-
tivt fa legala hinder fér kunderna att byta IT-leverantér.
Forlusten av ett stort antal kunder inom detta segment
kan leda till minskade intdkter och minskad I6nsamhet
vilket skulle f& en negativ paverkan pa Dustins netto-
omsattning och resultat.

Dustins verksamhet ar beroende av fortsatt utveckling,
underhall och drift av Bolagets IT-system

Dustin verkar utifrdn en multikanalmodell dar
merparten av forsaljningen sker via Dustins online-
plattform kompletterat med relationsbaserad och
radgivande forséljning. Eftersom merparten av férsalj-
ningen sker online ar Dustins mojligheter att bedriva
verksamheten samt uppratthalla och uttka kundbasen
och forséljningsvolymernai stor utstrackning beroende
av tillférlitligheten, funktionaliteteten, underhallet,
driften och utvecklingen av Bolagets IT-system, inklu-
sive interna affarssystem for férsaljning, kundhante-
ring, ekonomi och redovisning, marknadsféring, inkdp,
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lageradministration och mobilsystem samt servrar,
rost- och datanatverk och elsystem. Om Dustin inte kan
sdkerstalla moderna, sdkra och verksamhetsanpassade
IT-system kan det f& en vasentligt negativ inverkan pa
Bolagets mojligheter att kdpa, sélja, leverera och faktu-
rera hardvaru- och mjukvaruprodukter, tillhandahalla
och fakturera tjanster effektivt och i ratt tid samt att
uppréatthalla en kostnadseffektiv verksamhetsmodell,
vilket i sin tur kan paverka Dustins nettoomséattning,
resultat och finansiella stallning negativt.

Bolagets IT-miljé bestar av internt utvecklade funk-
tioner och system samt tredjepartsldsningar. Anvand-
ningen av externa leverantérer exponerar Dustin mot
vissa risker, inklusive risken att leverantdrer inte kan
leverera sina tjanster enligt avtalad serviceniva.
Stdrningar i de tjanster som tillhandahalls av externa
parter kan vidare ha en negativ paverkan pa Dustins
verksamhet. Om Bolaget inte lyckas uppfylla sina
skyldigheter enligt avtal med tredjepartsleverantorer
eller bryter mot villkor i dessa avtal kan Dustin bli skyl-
digt att betala ytterligare licensavgifter och/eller ytterst
gora sig skyldig till intrdng i annans upphovsratt eller
annan immateriell ratt. Vid felaktigt utnyttjande av
programvara som omfattas av s.k. dppen kallkodlicens
foreligger i vissa fall aven en risk for att Bolaget forlorar
kontroll dver sin egen programvara och kan bli skyldigt
att tillhandahalla egen kallkod till tredje parter under en
Oppen kallkodlicens.

Dustin har sedan 2015 genomfort 17 férvarv och expan-
derat utanfor Norden. Det har i flera fall bidragit till olika
strukturer, system, arbetsséatt och erbjudanden inom
Koncernen, vilket har skapat ett behov av att bygga
ihop delarna till en stark och konkurrenskraftig helhet.
Som en del av integrationen av bolaget Centralpoint
som Dustin férvarvade 2021 pabdrjade Dustin under
rékenskapsaret 2022/23 arbetet med att bygga en
gemensam IT-plattform som mdjliggér mer enhetliga
arbetssétt, snabbare lansering av Dustins erbjudanden
och effektivare integration av framtida férvarv. Det finns
en risk att utvecklingen och implementeringen av den
gemensamma IT-plattformen blir mer kostsam och tids-
krdvande &n vad som férutsetts samt att Dustin i
samband dédrmed drabbas av oférutsedda driftstor-
ningar. Det finns vidare en risk att nya saval som
befintliga systemldsningar kan komma att visa sig vara
underdimensionerade eller fungera felaktigt eller att
sékerhetsincidenter eller oférutsedda driftstérningar
intraffar. Eftersom merparten av Dustins forséljning
genereras genom onlineplattformen skulle avbrott
kunna leda till betydande intéktsbortfall. Storningar i
Dustins IT-system kan saledes ha en stor inverkan pa
Bolagets forséljning och formaga att bedriva verk-
samhet i férhallande till sina kunder, inklusive att
erbjuda den service som kunderna efterfragar, vilket
kan resultera i 6kade kostnader och minskade intékter
och darmed paverka Dustins resultat negativt.

C Dustin



Hot mot IT-sdkerheten kan avsevért paverka Dustins
verksamhet

Det finns en risk att Dustins atgarder for att skydda sina
IT-system fran en hot, sdsom datorvirus, sabotage,
phishing, manipulation, intrdng och andra skadliga
attacker, bade interna och externa, samt méanskliga fel,
inte ar effektiva. Forbattrade prestanda hos datorer och
andra digitala enheter, nya upptackter inom krypte-
ringsomradet och andra framsteg och hdndelser inom
omradet for IT-utveckling kan vidare leda till férsamring
eller omintetgdrande av de algoritmer som Dustin
anvander for att skydda kénslig information om kund-
transaktioner. Om ndgon kringgéar Bolagets sikerhets-
atgarder kan det orsaka stérningar i Dustins verk-
samhet samt ge obehdrig atkomst till, och &ndring eller
férlust av, verksamhetskritisk data. Om utomstaende
aktoérer eller Bolagets anstéllda eller konsulter begar
intrdng i Dustins natverk eller IT-system eller p& annat
satt férskingrar Dustins kunders personuppgifter eller
kreditkortsinformation, eller sddan information som
Bolagets kunder ar ansvariga fér och for vilken Dustin
enligt serviceavtal har ansvar fér, eller om Dustin ger
tredje man eller Bolagets anstéllda otillaten dtkomst till
personuppgifter eller kreditkortsinformation, kan
Bolaget héllas ansvarigt. Detta ansvar kan innefatta
krav for obehdriga kreditkortskop, identitetsstdld eller
andra liknande bedrageriansprak, men ocksa krav for
andra otillbdrliga utnyttjanden av personuppagifter, se
aven under rubriken "Dustin kan misslyckas med att
efterleva lagar och regler avseende hantering av
personuppgifter” nedan. Dessutom kan brister i att
uppratthéalla prestanda, driftsdkerhet, IT-sdkerhet och
tillgdnglighet pa Dustins onlineplattform skada Dustins
anseende hos kunder och Dustins férméaga att behalla
befintliga kunder och attrahera nya kunder. Bolaget kan
tvingas ldgga ner omfattande ekonomiska resurser och
personalresurser for att skydda sig mot externa intrang
och sékerhetsincidenter eller for att motverka problem
som uppstatt pa grund av sddana sékerhetsincidenter.
Dustins sakerhetsatgarder &r utformade for att skydda
mot obehdriga angrepp och sdkerhetsincidenter, men
om Bolaget misslyckas med att férhindra sddana
incidenter kan det innebéara betydande kostnader fér
Bolaget for att underséka och hantera en uppkommen
sdkerhetsincident och for att ratta till problem som
orsakats darav. Dustin kan &ldggas ansvar, fa ett
forsdmrat anseende och dess varumérkens varde kan
minska. Skulle ndgon av ovanstaende risker materiali-
seras skulle det f& en negativ paverkan pa Dustins
verksamhet och resultat.

Skador pa Dustins renommé kan leda till férlorad
forsaljning eller férlorade tillvaxtmaéjligheter

Att lyckas uppréatthalla Bolagets renommé och vardet
associerat med dess varumarken ar en viktig del av
Dustins framgéang. Varumarkenas varde kan férsdmras
péa grund av klagomal fr&n kunder, negativ publicitet
kring ett varumarke eller Dustin som féretag. Detta

C Dustin

Riskfaktorer

géller inte minst i férhallande till Dustins kunder inom
den offentliga sektorn dar skador pa Dustins renommé
kan leda till att Bolaget utesluts fran offentliga
upphandlingar, men dven avseende egna markesvaror
dar Dustin I6per storre risk att drabbas av negativ
publicitet i hdndelse av fel och brister hos produkterna.
Vidare kan kvalitetsproblem samt operativa eller logis-
tiska problem eller att Dustin av misstag séljer varor
avsedda fér en annan marknad eller piratkopior, leda till
att Dustins renommé skadas och darigenom medféra
svarigheter att behalla befintliga kunder eller attrahera
nya kunder. Sddana problem och misstag kan intraffa
fran tid till annan och kan, oavsett den bakomliggande
orsaken, krava aterkallande av den specifika produkten
frdn marknaden. Det finns en risk att sddana aterkal-
lelser blir kostsamma och skadar Bolagets renommé
och varumarken. Varumarkenas varde kan ocksa
paverkas negativt av for ldga investeringar i marknads-
féring och for 1&g niva av férséljningssupport, eller brist
péa kontinuerlig utveckling fér att halla marknadsféring
och férséljningssupport pa en relevant niva for kunden.
Forsdmrad synlighet eller styrka av varumarket Dustin,
de egna produkterna eller negativ publicitet kan leda till
hdgre marknadsféringskostnader for att driva trafik till
onlineplattform vilket skulle f& en negativ paverkan pa
Dustins framtidsutsikter, omsattning och tillvaxt.

Det finns vidare en risk att anstéllda eller andra
personer knutna till Dustin kan vidta &tgéarder som &r
oetiska eller kriminella, inklusive men inte begransat till,
brott mot tillamplig anti-korruption eller mutlagstift-
ning, eller som &r i strid med Dustins uppférandekod
samt andra interna riktlinjer och policyer. Kunder och
leverantoérer skulle kunna associera Bolaget med
sadana &tgéarder, vilket kan ha en vésentligt negativ
inverkan pa Dustins renommé. Dustin &r ocksé bero-
ende av att dess leverantdrer och tillverkare foljer
Bolagets riktlinjer och policyer samt lokala lagar och
forordningar, arbetsmiljéstandarder, ménskliga rattig-
heter samt lagar mot korruption och diskriminering
med mera. Det kan vidare vara svart for Bolaget att
kontrollera var produkter ar tillverkade och under vilka
férhallanden som produkten tillverkats. Det finns
saledes enrisk att produkterna &r tillverkade i lander
som Bolaget inte far kdpa ifrédn pa grund av internatio-
nella sanktioner eller kontraktuella restriktioner eller att
produkten har tillverkats under férhallanden som inte &r
i enlighet med lagar och regleringar eller Dustins rikt-
linjer och policyer. Om ndgon sddan omsténdighet
intraffar kan det ha en vasentligt negativ inverkan pa
Dustins renommé, och ddrmed pa Dustins netto-
omsattning och tillvaxtmaijligheter.
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Dustin dr exponerat mot fluktuationer i ink6psmonstret
och inképsmodeller for kunder inom offentlig sektor
samt beroende av konkurrenskraftiga inkdpspriser for
att kunna sluta attraktiva avtal med offentliga
organisationer

En vasentlig del av Dustins nettoomséattning ar
hanfdrlig till avtal med organisationer inom den offent-
liga sektorn som styrs av regler om offentliga upphand-
lingar, vilket paverkar inkdpsmaonstret och inképs-
modeller fér sddana kunder. Férséljningen till organisa-
tioner inom den offentliga sektorn sker genom
upphandlingar och ramavtal. Darfér férekommer storre
fluktuationer i férsaljningen mellan kvartal och &r bero-
ende pa nar avrop frdn ramavtalen sker. Om fluktuatio-
nerna skulle bli stérre &n vanligt kan det ha en negativ
paverkan pa Bolagets nettoomséttning vilket i sin tur
kan leda till en negativ padverkan pa Dustins resultat. For
kunder inom den offentliga sektorn &r vidare pris en
viktig faktor, och det ar darfér vasentligt for Dustin att
prissattningen &r valavvagd i varje upphandling, sé att
Dustin inte dver- eller underprissatter jamfért med
konkurrenterna. Dustins konkurrenter kan vara villiga
att erbjuda ett l&gre pris an Dustin, acceptera lagre
vinstmarginaler eller investera mer kapital for att fa eller
behélla kunder. Detta kan leda till att Dustin inte lyckas
vinna offentliga upphandlingar pé affarsmassigt gynn-
samma villkor i férhallande till sina konkurrenter. |
avtalen med offentliga organisationer atar sig Dustin
att leverera produkter och tjanster enligt verenskomna
specifikationer till verenskomna och férutbestdmda
prismodeller. Avtalstiden fér sddana avtal med offent-
liga organisationer &r relativt I&ng och priserna bestdms
ofta till nivder som inledningsvis leder till lAga margi-
naler och vissa produkter séljs till och med till forlust.
Historiskt har marginalerna 6kat succesivt under
avtalens |16ptid till féljd av merférsaljning och férédndrad
produktmix, och om Dustin misslyckas med att gene-
rera hdgre marginaler pa dessa avtal skulle det leda till
I&gre vinstmarginal vilket i sin tur skulle paverka Dustins
I6nsamhet och resultat negativt.

Det finns vidare en risk for att Dustins konkurrenter kan
bestrida avtal som tilldelas Dustin i offentliga upphand-
lingar, vilket kan leda till att anbud behéver inges pa
nytt eller till att avtal som tilldelats Dustin ségs upp,
minskar i omfattning eller andras. Konkurrensutsatta
upphandlingar medfér dessutom investeringar i form av
kostnader och tid som kravs for att férbereda anbud
och avtalsforslag som kanske eller kanske inte kommer
att tilldelas Dustin samt behovet av att noggrant
uppskatta de resurser och kostnader som kommer att
kravas for att fullgéra de avtal som Dustin tilldelas.
Féregaende faktorer kan ha negativ inverkan péa
Bolagets Idnsamhet och resultat.
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Effektiv lagerhantering och logistiskkapacitet &r
avgorande for Dustins verksamhet

Drift och optimering av Dustins lager &r viktigt for
Dustins verksamhet och tillvéxt. Kostnaderna for att
flytta, forvara och hantera produkterna ar héga och en
effektiv leverantdrskedja och lagerhantering &ar darfoér
viktigt for Bolagets verksamhet. Dustin har byggt upp
sin egen logistik, vilket inkluderar dokumentation vid
leverans av varor, lagringssystem, forpackning,
utgdende frakt, testning och hantering av returer. Dessa
processer ar komplexa och ar beroende av sofistikerad
kunskap och datoriserade system som Bolaget har
skraddarsytt for att méta verksamhetens krav. Fel eller
avbrott i ndgot av dessa system, till exempel som ett
resultat av funktionsstdrningar i mjukvara, natur-
katastrofer, terrorhandlingar, vandalism eller sabotage,
kan férsdmra Dustins férmaga att leverera kundernas
ordrar i tid. Om Bolaget inte driver och optimerar dess
lager framgangsrikt och effektivt, kan det vidare leda till
ett Overskott av varor, eller otillracklig logistisk kapa-
citet, samt 6kade omkostnader som inte kan téckas
eller att varor inte kan skickas, vilket skulle ha en
negativ inverkan pa Dustins resultat. Dessutom
levererar Dustin produkter till sina kunder via tredje-
partslogistikféretag sdsom PostNord (Sverige), Bring
(Danmark och Norge), GLS och DHL (Nederlanderna)
samt Posti (Finland). Strejker, vaderférhallanden, natur-
katastrofer och andra serviceavbrott hos logistikfére-
tagen paverkar Dustins méjlighet att leverera produkter
i tid, vilket kan ha en negativ paverkan pa Dustins verk-
samhet och resultat.

Ineffektivitet i lagerhanteringen, till exempel fel eller
forsummelser i prognoser eller bestallningar kan vidare
leda till att Dustin lagrar fel varor eller till ett 6verflédigt
eller otillrackligt lager av en viss produkt eller produkt-
grupp. Fran tid till annan drar Dustin férdel av kostnads-
besparingar genom stora bestéllningar fran dess leve-
rantérer, och Dustin kan vélja att ha hdgre lagernivaer
av vissa produkter som har begransade eller inga
returer pa grund av kundernas efterfragan. Dessa stora
inkdp kan 6ka Dustins exponering mot en inkurans i
lager. Om Bolaget inte har de bestéllda produkternai
lager, pa grund av fel produktsortiment eller otillracklig
lagerhalining, finns det en risk att leveranser till kunder
forsenas. Dessutom kan en allt féor omfattande lager-
héllning av vissa produkter, endera pa grund av fér stora
inkop eller pé grund av tekniska innovationer (vilket kan
leda till att produkter blir féraldrade) leda till en risk att
lagret behdver skrivas ned eller skrotas pa grund av att
Dustin inte kan sélja sddana produkter. Sddana inku-
rans- och skrotningskostnader kan vara betydande och
det finns en risk att Bolaget inte kan féra dver sddana
kostnader pa sina kunder, vilket i sin tur kan paverka
Dustins resultat negativt.
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Om Dustin fortsatter att Idgga till nya verksamheter,
produkter eller tjdnstekategorier med andra logistik-
krav eller om Dustin forandrar produktmixen i sitt
erbjudande, kommer Dustins logistik ocksa att bli mer
komplex och &n mer utmanande. Dustin kan drabbas av
driftssvarigheter vilka kan medféra leveransférseningar
och missnéjda kunder eller innebéara att Bolagets
logistikkostnader 6kar och att Bolaget forlorar
konkurrenskraft.

Dustins centrallager eller utrustningen dari skulle
kunna skadas eller centrallagren skulle kunna behova
stanga

Dustins lager &r en viktig del i verksamhetens funktio-
nalitet och Bolaget har ett centrallager i Sverige och ett
i Nederldnderna. Vid centrallagren finns logistikverk-
samhet som omfattar uppsamling av varor fran leveran-
térer och sortering, packning, montering, lastning,
teknisk konfiguration och anpassad distribution och
lagerhanteringstjanster. Om Dustins centrallager eller
utrustningen dari skulle skadas, till exempel till foljd av
brand eller dversvamning, eller om centrallagren skulle
behdva stangas, kan Bolaget drabbas av nedskriv-
ningar och kan behdva hantera leverans for bestallda
produkter direkt till slutkund fran sina leverantérer,
vilket kan leda till 6kade kostnader och forsenade
leveranser. Det finns en risk att Bolaget inte kan féra
dver sddana 6kade kostnader péa sina kunder och
forsenade leveranser kan leda till en férsamrad kund-
upplevelse, vilket i sin tur skulle ha en negativ inverkan
péa Dustins verksamhet och |Idnsamhet.

Dustin &r utsatt for risker relaterade till ink6psledet
och brister i leverantdrers skyldigheter gentemot
Bolaget

Dustins breda utbud bygger péa inkop fran ett stort antal
leverantorer, sdval distributérer som tillverkare. En
viktig faktor fér att kunna leverera till kunderna i ratt tid
ar att Dustins lager ar lokaliserat néra viktiga leveran-
térer. Om leverantdrer skulle flytta eller ga i konkurs
eller om Dustin inte lyckas fornya leverantdrsavtal som
I6per ut eller om Dustins leverantorer véljer att avsluta
pagdende avtal finns en risk att Dustin inte lyckas
identifiera och utveckla en motsvarande relation med
en ny leverantdér som kan tillgodose Dustins krav vad
géaller kvalitet och pris samt behov av snabba och effek-
tiva leveranser eller att nya leverantdrsavtal endast kan
ingas pa villkor som &r mindre fdrmanliga fér Dustin.
Det finns vidare en risk att ndgot vasentligt leverantors-
avtal sdgs upp, eventuellt med kort varsel, vilket kan
komma att ha en negativ inverkan pa Dustins mojlig-
heter att erbjuda ett attraktivt utbud samt pa Dustins
marknadsposition och resultat. Vidare kan Dustins
framtida tillvaxt och geografiska expansion medféra att
Dustins leverantdrer saknar kapacitet att méta 6kade
volymer till féljd av en dkad efterfrdgan pa Dustins

C Dustin

Riskfaktorer

produkter. Forlust av, eller en vasentlig minskning i till-
gangen till, produkter fradn Dustins leverantérer, eller en
férlust av viktiga leverantérer, kan fa en negativ
inverkan pa Dustins verksamhet och resultat.

Dustin ar beroende av att marknaden fortsatter att
efterfraga en aterférsiljare mellan leverantérer och
kunder och av efterfragan pa leverantdrernas
produkter

Dustin agerar som &terforséljare, det vill sdga ett
mellanled mellan leverantdrer, som kan besta av bade
distributérer och tillverkare, och kunder. Dustin ar
darfor utsatt for risken att leverantérer andrar strategi
och kringgar Bolaget genom att sélja sina produkter
direkt till Dustins kunder. Till exempel kan mjukvaru-
produkter som endast séljs av en tillverkare finnas till-
ganglig enbart hos tillverkaren. | tillagg till leveranser av
produkter fran Dustins centrallager av direktleveranser
frén utvalda leverantérer till slutkunden. Det finns en
risk att leverantorer i framtiden véljer att inte erbjuda
direktleverans till slutkunder. Sddant agerande fran
leverantdrer skulle kunna paverka Dustins verksamhet
och resultat negativt och, utan en férédndring av affars-
modellen, skulle det kunna férsédmra Dustins tillvaxt-
mojligheter och framtidsutsikter. Dustin &r ocksé bero-
ende av dess leverantdrers framgang och Bolagets
kunders efterfrdgan pa Dustins leverantérers produkter
samt leverantoérers kapacitet att utveckla och mark-
nadsféra hardvara och mjukvara for att pa ett effektivt
satt konkurrera med leverantérer vars produkter
Bolaget inte for narvarande kan erbjuda eller inte ar
auktoriserade att erbjudai en eller flera forsaljnings-
kanaler. Bolaget kan inte kontrollera dessa faktorer och
en nedgang i efterfrdgan pa Dustins leverantorers
produkter utan en 6kad efterfrdgan pa andra produkter
som Bolaget erbjuder kan ha en negativ inverkan pa
Dustins omsattning och [6nsamhet.

Missnéje med Dustins kundservice kan paverka
Bolagets férmaga att behalla kunder

En ndjd och lojal kundkrets ar viktig for Dustins fortsatta
tillvaxt. En stark kundservice med god tillgénglighet ar
avgoOrande for att kunderna, sarskilt inom affars-
segmentet fér smé och medelstora bolag samt konsu-
menter (SMB), ska vara néjda och att klagomal fran
kunderna ska hanteras tidseffektivt och till kundernas
beldtenhet. Kontakten med kunderna via Bolagets
kundtjanst &r avgérande for att uppratthalla kontinu-
erliga och positiva kundrelationer. Dustin svarar pa
férfragningar och fragor fran kunder via chattfunktion,
e-post och telefon. Svar fran Bolagets kundtjinst som
ar eller upplevs som otillfredsstallande kan paverka
kundndjdhet och kundlojalitet negativt. Utvecklingen av
Dustins kunderbjudande till att &ven erbjuda tjanster
och mer avancerade produkter gor det svarare for
kundtjanstfunktionen att pa ett effektivt satt halla
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Bolagets kunder néjda. Missndje med Dustins kund-
service skulle kunna paverka Dustins férmaga att
behalla kunder, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Dustins omsattning, vinstmarginaler och framtida
I6nsamhet.

Dustin dr beroende av férmagan att utéka sin
kundkrets och att 6ka nettoomséattningen till befintliga
kunder

For att kunna nd nya kunder och for att 6ka forsalj-
ningen till befintliga kunder kan Bolaget komma att
behdva avsatta omfattande tid och resurser for
produktoptimering och marknadsféringsatgarder samt
insatser for produkt- och tjansteinnovationer och nya
koncept. Vidare karaktariseras IT-marknaden av snabb
innovation och ofta forekommande introduktion av ny
och férbattrad hardvara, mjukvara och tjansteutbud.
Dustins strategi inkluderar att ta en stdérre del av
kundernas IT-inkdp genom att fortsatta anvanda
relationsbaserad férsaljning i syfte att tillvarata potenti-
aleniden existerande kundbasen. Dessutom ar Bolaget
beroende av férmagan att utveckla och lansera nya
produkter och tjanster till kunderna genom att fortsatta
erbjuda hog kvalitet och effektivitet samt genom fort-
satta innovationer inom hardvara, mjukvara och
tjdnsteutbud, och av att kunderna accepterar och efter-
frdgar dessa innovationer. Det finns en risk att sddana
anstrdngningar, anvandande av resurser och utveckling
av utbudet, minskad innovationstakt eller om kunderna
inte accepterar nya innovationer, inte leder till en till-
racklig 6kning av nettoomsattningen, vilket kan vara
negativt fér Dustins fdrmaga att framgangsrikt expan-
dera Bolagets verksamhet och darmed fa en negativ
paverkan pa Dustins tillvidxtméjligheter.

Dustins tillvaxtstrategi innefattar forvarv och Bolaget
kan fa svarigheter att identifiera forvirvsobjekt och
slutféra forvarv samt misslyckas med att
framgangsrikt integrera forvirvade verksamheter
Enviktig del i Dustins strategi ar att stodja tillvaxten och
marginalutvecklingen genom vardeskapande férvarv i
syfte att bredda kundbasen, kunderbjudandet eller
expandera till nya regioner. Dustin identifierar och
utvarderar I6pande olika forvarvsmdjligheter och har
sedan 2015 har genomfért 17 forvéarv. Dustin tillampar
en selektiv forvarvsstrategi och kan misslyckas med att
hitta lampliga foérvarvsobjekt och/eller att férvarva
dessa forvarvsobjekt till attraktiva prisnivaer. Det finns
en risk att Dustin kan komma att betala mer dn vad det
férvarvade bolaget, eller dess tillgdngar, &r varda. | vissa
fall kan konkurrensréttsliga lagar och regler medféra,
beroende pé forvarvsobjektets omsattning och Dustin
relativa marknadsposition, att forvarvet behdver prévas
av relevanta konkurrensmyndigheter och endast far
genomfdras under vissa forutsattningar. Om Dustin inte
lyckas hitta attraktiva forvarvsobijekt, eller om sddana
férvarv endast kan genomfdras pa villkor som inte &r
kommersiellt godtagbara fér Dustin, kan det ha negativ
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inverkan pa Dustins férméaga att implementera sin
tillvaxtstrateqi, vilka kan paverka Bolagets konkurrens-
kraft och framtidsutsikter. Dustin kan vidare misslyckas
med att framgangsrikt integrera férvarvade verksam-
heter och kan darmed misslyckas med att uppna
6nskade finansiella effekter. Vidare kan férvantade
marginaler eller kassafléden fran forvarvade verksam-
heter komma att utebli och Dustin kan misslyckas med
att realisera de synergier som initialt avsetts. Dustins
bedémningar av férvarvsobjekt &r foremal for ett antal
antaganden om |6nsamhet, tillvaxt, rdntor och varde-
ringar. Det finns en risk att dessa beddémningar av och
antaganden visar sig vara felaktiga, och den faktiska
utvecklingen kan skilja sig vasentligt frdn Dustins
forvantningar. Vidare medfor férvarv av verksamheter
att Dustin utsatts for risker kopplade till oférutsedda
ataganden, skulder och forluster som Dustin kanske
inte kan kompenseras for enligt relevant férvarvsavtal.
Var och en av dessa risker kan fa en negativ inverkan pa
Dustins verksamhet och finansiella stallning samt
resultat.

Legala risker

Dustin kan misslyckas med att efterleva lagar och
redler avseende hantering av personuppgifter

Dustin behandlar stora méngder personuppgifter i
verksamheten, framst avseende konsumenter och
féretagsrepresentanter som handlar pa Dustins online-
plattform samt anstallda. Dustin genomfér dven vissa
marknadsféringsatgarder som bygger pa dataprofile-
ring avseende kunder och webbsidebestkare. Riskerna
forknippade med Dustins behandling av personupp-
gifter 6kar exponentiellti samband med att anvdndning
av molnbaserade tjanster och gransdverskridande
datadverféring blir allt vanligare och kundernas fértro-
ende har blivit en alltmer avgérande faktor i Dustins
verksamhet.

Dustin ar skyldigt att folja dataskydds- och integritets-
lagstiftning i de jurisdiktioner som Dustin bedriver
verksamhet, daribland EU:s férordning 2016/679/ EU
om skydd for fysiska personer med avseende pa
behandling av personuppgifter och det fria flédet av
saddana uppgifter ("GDPR”). GDPR och kompletterande
dataskyddslagstiftning begrénsar Dustins mdjligheter
att samla in och behandla personuppgifter relaterade
till kunder, anstallda, konsulter och andra tredje parter,
inklusive ratten att anvdnda sddana personuppgifter i
marknadsféringssyfte, eftersom personuppgifter
endast far behandlas om det finns en laglig grund fér
behandlingen. GDPR innehaller bland annat administra-
tiva paféljder och ett civilrattsligt ansvar med omvand
bevisbdrda for den personuppgiftsansvarige som kan
utga for det fall GDPR och kompletterande dataskydds-
lagstiftning inte efterlevs. GDPR innehaller &ven omfat-
tande dokumentationskrav, krav pa att Iampliga
tekniska och organisatoriska sékerhetsatgérder imple-
menteras som sakerstéller skydd fér personuppgifter
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samt krav pa 6ppenhet, vilket inte bara paverkar den
initiala personuppgiftsinsamlingen utan aven efter-
foljande personuppgiftsbehandling. Det finns en risk att
Dustin inte efterlever GDPR eller andra tillampliga data-
skyddsregler pa det s&tt och i den utstrdckning som
kravs. Dustin &r d&rfor foremal for risken att person-
uppgifter anvands felaktigt, férloras, I1amnas ut eller pa
annat satt behandlas i strid med géllande dataskydds-
regler, antingen av Dustin sjélva eller av tredje parter pa
uppdrag av Dustin. Dustin kan foljaktligen komma att
héllas ansvarigt i enlighet med GDPR och komplette-
rande dataskyddslagstiftning. Om Dustin skulle hallas
ansvarigt enligt GDPR eller annan tillamplig data-
skyddslagstiftning kan Dustin forlora anseende,
uppleva nedgéngar i antalet dterkommande kunder
samt uppleva en negativ effekt hos potentiella nya
kunders vilja att kdpa Dustins produkter och tjanster.
Det kan inte uteslutas att klagomal eller tillsynsérende
hos dataskyddsmyndigheter vacks eller inleds i fram-
tiden. Eftersom Dustin behandlar stora méngder
personuppgifter sker det dven personuppgifts-
incidenter i verksamheten fran tid till annan, sdsom
exempelvis att varupaket skickas till fel person. Majori-
teten av de personuppgiftsincidenter som intraffat har
inte av Bolaget beddmts vara av en allvarlig karaktér,
men det finns en risk att allvarliga personuppgifts-
incidenter kan intraffa. | sddant fall kan Integritets-
skyddsmyndigheten och i vissa fall de drabbade
individerna behdva underrattas. Om Dustin skulle goéra
sig skyldigt till dvertradelser av GDPR eller annan data-
skyddslagsstiftning kan det leda till krav, férfaranden
eller &tgarder mot Dustin samt, i tilldmpliga fall, skade-
standskrav fran drabbade individer och betydande
sanktionsavgifter och krav péa att Dustin &ndrar sin
verksamhet och/eller upphdr med att hantera eller
andra vissa personuppagiftsbehandlingar, vilket i sin tur
kan ha en negativ paverkan pa Dustins anseende,
verksamhet och resultat.

Dustin kan misslyckas med att skydda eller
vidmakthalla sina immateriella rattigheter och kan
riskera att gora intrang i tredje parts immateriella
rattigheter

Dustins framgéang &r bland annat beroende av dess
férmaga att registrera och pa andra satt skydda samt
forsvara sinaimmateriella rattigheter. Dustin innehar
105 registrerade varumarken, varav det mest centrala
ar "Dustin”, samt vissa domannamn och andra immate-
riella rattigheter. Styrkan hos dessa egna varumérken
ar en vasentlig tillgdng fér Dustin. Bolaget har kost-
nader for att etablera, skydda och uppréatthalla sina
varumarken. Om Dustin misslyckas med att registrera,
hantera och skydda sina varumérken eller om Dustin
blir foremal for krav relaterade till sina varumarken eller
andra immateriella rattigheter som begransar Dustins
anvandning av dessa eller krav som &r forenade med
kostnader, skulle det f& en negativ paverkan pa Dustins
resultat. Darutéver erbjuder Dustin produkter och
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tjanster fran externa varuméarken. Sddana produkter
och tjnster kan potentiellt géra intrdng i tredje parts
immateriella rattigheter. Kostnaderna for att vacka
talan eller férsvara eventuella vertradelser kan bli
betydande, oavsett om anspraket har saklig grund eller
inte. Ett utfall till Dustins nackdel kan bland annat leda
till skadestand och att Dustin tvingas upphéra med sin
anvandning av immateriell egendom och/eller
tillhandahallande av produkter eller tjanster som goér
intrdng i annans immateriella rattigheter. Om Dustin
misslyckas med att enligt villkoren i sina leveransavtal
med externa parter som tillhandahaller produkter eller
tjanster till Bolaget hallas skadelést mot immaterial-
rattsliga intrdng i tredje parts immateriella rattigheter
som orsakats genom Bolagets tillhandahallande av
saddana produkter eller tjanster samt om ett intrdngs-
krav framférs mot Dustin, kan det leda till 6kade kost-
nader och fa en negativ paverkan pa Dustins framtids-
utsikter, finansiella stallning och resultat.

Dustin ar exponerat mot risker relaterade till inkép och
aterforsiljning av produkter

Det finns risk for att produkterna som Dustin erbjuder
kan orsaka egendoms- eller personskador. Aven om
Dustin anser att dess aktiviteter i alla vdsentliga
avseenden dverensstdmmer med tilldmpliga lagar och
forordningar kan forsaljning av defekta produkter resul-
tera i produktaterkallelse, produktansvarskrav och/eller
boéter for Dustin. Det stora utbudet av produkter i kan
Oka risken for att bristfalliga, defekta eller skadliga
produkter saljs da det &r svart fér Dustin att ha kontroll
Sver samtliga produkter och produktionskedjor. Aven
om en aterkallelse av en viss produkt framstar som
ogrundad eller om en rattslig &tgard gentemot Dustin
inte ndr framgéang, skulle den negativa publicitet som
handelsen medfér kunna ha en negativ paverkan pa
Dustins och dess varuméarkens anseende. Befintliga
och potentiella kunder skulle kunna paverkas av
pastdenden om att Dustins produkter &r skadliga eller
har dolda defekter. Om nagon eller flera av dessa risker
materialiseras kan de &ven leda till 5kade kostnader och
darmed ha en negativ paverkan pa Dustins resultat.

Dustin &r foremal for risker relaterade till konsument-
och marknadsféringsrattsliga regelverk

Dustins marknadsféring och férséaljning online medfor
att verksamheten omfattas av en rad konsument- och
marknadsféringsrattsliga regelverk, exempelvis
konsumentkdplagen (2022:260), lagen (2005:59) om
distansavtal och avtal utanfér affarslokaler, marknads-
foringslagen (2008:486), prisinformationslagen
(2004:347) samt i viss utstrackning nationella
konsumentskydd- och marknadsféringsregler i de
lander som Dustin bedriver férsaljning och riktar sin
marknadsféring till. Dustins efterlevnad av dessa regel-
verk dvervakas av nationella och lokala myndigheter, for
svenskt vidkommande exempelvis Reklamombuds-
mannen, Konsumentverket, Konsumentombuds-
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mannen och Allmanna reklamationsndmnden. Om
Dustin agerar pa ett satt som star i strid med, eller kan
uppfattas sté i strid med, ovannadmnda regelverk finns
det enrisk att Dustin blir fdremal fér klagomal fran
kunder, béter och dldgganden fran myndigheter eller
inblandat i rattsliga och administrativa forfaranden,
vilket skulle riskera att ha en negativ inverkan pa Bola-
gets anseende och efterfrdgan pé dess produkter,
tjadnster och I6sningar.

Dustin kan bli indraget i tvister och andra
rattsprocesser

Dustin blir frén tid till annan indraget i tvister och andra
rattsprocesser. Historiskt har en stor andel av sddana
tvister innefattat rattsprocesser i domstolar och lokala
kronofogdemyndigheter mot kunder, féretradesvis sméa
och medelstora bolag. Dustin verkar dessutom i en
teknikintensiv bransch som praglas av snabb teknisk
utveckling. Med anledning av detta finns det en risk att
Dustin far krav riktade mot sig baserade péa pastadda
eller faktiska immaterialrattsliga intrdng, exempelvis vid
framtagande och marknadsféring av egna markesvaror.
Tvister av dessa eller andra slag kan vara tidskrdvande,
stora den dagliga verksamheten och medfdra negativ
publicitet och att produkter inte l&ngre kan marknads-
foras, innefatta stora belopp och medféra betydande
kostnader fér Dustin, oavsett om det &r Dustin eller
motparten som initierar tvisten. Om Dustin skulle bli
indraget i tvister skulle det séledes leda till 6kade
kostnader, vilket paverkar resultatet negativt, men det
skulle 8ven kunna péaverka Dustins framtida ldnsamhet
och tillvaxt negativt.

Finansiella risker

Dustin &r exponerat mot likviditets- och
finansieringsrisk

Dustin &r foremal for likviditetsrisk for det fall
Koncernen inte kan uppfylla betalningsdtaganden pa
grund av otillréckliga likvida medel, till exempel om det
skulle intraffa en kreditkris eller om det skulle uppsta
allvarliga negativa ekonomiska férhallanden i de Iander
dar Koncernen bedriver verksamhet. Darutdver ar
Dustin féremal for risken att finansieringen av Koncer-
nens kapitalbehov samt refinansiering av utestdende
I&n forsvaras eller fordyras i framtiden. Per den
31augusti 2023 uppgick Dustins nettoskuld till

47941 MISEK, och nettoskuld i relation till justerat
EBITDA uppgick till 5,0 gadnger. Koncernens upplaning
utgérs av en langsiktig kreditfacilitet om cirka

5,4 MIDSEK, uppdelad pé en icke-amorterande kredit-
facilitet om totalt 250 000 000 EUR och en revolve-
rande facilitet om motsvarigheten till totalt

2500 000 000 SEK, samt en méjlighet att efterfraga
tillaggsfaciliteter, vilka &r férbehallina kreditbeslut fran
relevant langivare, om upp till 1000 000 000 SEK.
Kreditfaciliteten innehaller finansiella villkor bland
annat relaterade till att Koncernens skuldséattningsgrad
inte far dverstiga vissa dverenskomna nivaer. Villkoret
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fér innevarande kvartal &r 4,5 gdnger och avtar till 4,25
ganger vid andra kvartalet for att sedan fortsatt avta
succesivt under kommande kvartal. Om Féretrades-
emissionen inte genomfdrs finns det en risk att Dustin
bryter mot det finansiella villkoret avseende nettoskuld-
s3ttning under den kommande tolvmanadersperioden.
Om Dustin skulle bryta mot ett eller flera villkor kan
utestdende belopp att betala i enlighet med det aktuella
villkoret forfalla till omedelbar betalning, vilket skulle ha
en negativ inverkan pa Koncernens likviditet och finan-
siella stallning. Nettolikviden fran Féretradesemis-
sionen avses i sin helhet att anvandas for att reducera
nettoskuldsittningen genom att aterbetala pa den
langfristiga kreditfaciliteten. For det fall Féretrddes-
emissionen inte genomfors eller inte skulle fulltecknas,
exempelvis till féljd av att den part som ingatt teck-
ningsférbindelser och garantidtaganden inte infriar
dessa, kan Bolaget behdva férhandla om villkoren for
sin befintliga kreditfacilitet och/eller séka alternativa
finansieringsmajligheter, sd&som genom en ny
foretradesemission, en riktad nyemission av aktier eller
en lanefinansiering. Dustins tillgang till finansiering
paverkas av ett antal faktorer, déribland marknads-
férhallanden, allman tillgang till lAnefinansiering samt
Dustins kreditvardighet och kreditkapacitet. Om Dustin
i ovanndmnd situation inte kan erhélla nédvandig
extern finansiering till fér Dustin attraktiva villkor eller
dverhuvudtaget, kan det ha en negativ paverkan pa
Dustins resultat och finansiella stéallning. Det skulle
vidare 6ka Dustins sarbarhet fér, och minska dess flexi-
bilitet vad géller att hantera, allmé&nna ekonomiska och
branschrelaterade férutsattningar samt begransa
Koncernens flexibilitet med avseende pé att planera for,
eller reagera pa, férandringar i Dustins verksamhet,
konkurrenssituation och den bransch som Dustin
verkar i samt ha en negativ effekt pa Koncernens
konkurrenskraft.

Dustin ar exponerat mot kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell
transaktion inte kan fullfélja sina &taganden. Dustin har
en vasentlig exponering mot sina féretagskunder,
framst avseende utestdende fordringar. Det totala
beloppet for utestdende kundfordringar uppgick per
den 31augusti 2023 till 2 690 MSEK. Dustin kan
paverkas negativt om ett flertal féretagskunder blir
insolventa eller gar i konkurs. Dustin ger sina fore-
tagskunder kredit motsvarande en stor del av sin netto-
omsattning, vanligtvis med 10-30 dagars kreditfrist.
Dustin utsatts for risken att kunderna inte betalar for
produkterna eller tjansterna som de har kdpt, eller
betalar senare dn vantat. Risken 6kar under perioder
med ekonomisk nedgang eller osikerhet eller, vad
galler offentliga organisationer, under perioder med
budgetinskrankningar. Om Dustins atgarder for att
minimera kreditrisk inte &r tillrdckliga kan detta fa en
negativ effekt pa Dustins finansiella stallning och
resultat.
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Dustin d@r exponerat mot ranterisker

Med ranterisk avses risken att finansiella intakter och
kostnader, samt virdet pa finansiella instrument, fluk-
tuerar pa grund av férédndrade marknadsrantor. Rante-
risken kan leda till férandringar i marknadsvarden och
kassafloden samt fluktuationer i Dustins vinst. Per den
31augusti 2023 hade Dustin langfristiga skulder om
totalt 5 861,8 MSEK. En férdndring pa = 1 procentenhet i
réntan pa dessa skulder skulle fér rékenskapsaret
2022/23 ha resulterat i en nettoeffekt pd Koncernens
resultatrakning med cirka + 17,2 MSEK. Férandrade
réntor kan séledes paverka Dustins marginaler och
resultat negativt.

Dustins koncernbalansrakning inkluderar betydande
goodwill som kan komma att skrivas ner
Goodwillposten i Dustins koncernbalansrékning
uppgick per den 31augusti 2023 till 8 746,3 MSEK och
ar ett resultat av genomforda forvéarv. Goodwill och
andra immateriella tillgdngar prévas minst en gang per
ar for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov.
Antaganden om framtid, tillvéxt, ISnsamhet och finan-
siering &r viktiga parametrar for att vardera goodwill
och det finns en risk att sddana antaganden kommer
att férdndras i framtiden. Om framtida nedskrivnings-
provningar skulle resultera i nedskrivningar i vardet av
goodwill eller andra immateriella tillgdngar skulle detta
kunna ha en negativ paverkan pa Dustins finansiella
stallning och resultat.

Dustin dr exponerat mot valutarisker

Med valutakursrisk avses risken for att valutakurs-
férandringar har en negativ effekt pa Dustins resultat-
rakning, balansrakning eller kassafléde och omfattar
transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Transaktionsexponering avser risker kopplade till inkdp
och forséljning i utlandsk valuta. Omrakningsexpone-
ring avser exponeringen mot nettotillgdngar i Dustins
utlandska dotterbolag i Belgien, Danmark, Finland,
Nederlanderna och Norge. Dustin ar framst exponerat
for férandringar i EUR, NOK och DKK i férhéallande till
SEK. Prislistorna justeras manatligen, men mellan
justeringarna &r Bolaget exponerat mot valutakurs-
risker. Koncernen sékrar en del av transaktionsexpone-
ringen vilket jAmnar ut effekterna av forandringar i
valutakurserna, men det finns en risk att de sékrings-
atgarder som genomfdrs och eventuella prishéjningar
for att motverka effekterna av valutakursféréandringar
inte ar tillrdckliga for att skydda Koncernen mot
valutakursférandringar. Omfattande valutakursférand-
ringar kan ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat
och finansiella stéllning. Vidare utgér de utldndska
dotterbolagens nettotillgdngar och skulder en netto-
investering i utlandsk valuta som vid konsolidering ger
upphov till en omréakningsdifferens. Denna exponering
kan fran tid till annan paverka Koncernens totalresultat
och kapitalstruktur.
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Risker hanforliga till stamaktierna i Dustin

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ar
beroende av flera faktorer

Eninvestering i aktier kan 6ka eller minska i vérde och
det finns en risk att en investerare inte far tilloaka
investerat kapital. Dustins stamaktie 4r noterad pa
Nasdaqg Stockholm. Den hdgsta respektive lagsta
stédngningskursen till vilken stamaktien har handlats
under de férsta nio manaderna 2023 uppgar till

43,42 SEK (3 januari 2023) respektive 19,92 SEK

(28 september 2023). Aktiekursen har saledes varit
volatil, och kan komma att vara volatil &ven framgent.
Aktiekursens utveckling &r beroende av flera faktorer,
varav en del &r bolagsspecifika medan andra &r hanfér-
liga till aktiemarknaden generellt. Aktiekursen kan till
exempel paverkas av utbud och efterfrédgan, variationer
i faktiska eller férvéntade resultat, oférmaga att na
analytikers resultatférvdntningar, misslyckande med att
uppna finansiella och operativa mal eller férandringar i
allmanna ekonomiska eller regulatoriska férhallanden,
exempelvis till féljd av geopolitiska kriser och konflikter
eller pandemier. Priset p& Dustins stamaktie kan ocksa
paverkas av exempelvis konkurrenters aktiviteter och
stallning pad marknaden. Det finns &ven en risk att det
inte vid varje tidpunkt kommer att féreligga en aktiv och
likvid marknad for handel i Dustins stamaktie. Detta
utgoér betydande risker for enskilda investerare.

Aktiedgare med betydande inflytande

Axel Johnson &r Dustin stdrsta aktiedgare med ett
innehav om 33,8 procent av det totala antalet aktier och
roster och har darmed mojlighet att utdva ett icke
ovéasentligt inflytande 6ver Bolaget. Axel Johnson atagit
sig att utnyttja sin féretréddesratt i Foretradesemis-
sionen och darmed teckna nya stamaktier motsvarande
Axel Johnsons pro rata-andel av Féretrddesemissionen,
motsvarande cirka 33,8 procent av Féretrddesemis-
sionen. Utdver teckningsférbindelsen har Axel Johnson
ingatt ett garantidtagande avseende resterande 66,2
procent av Foretraddesemissionen. Teckningsférbin-
delsen och garantidtagandet omfattar ddrmed hela
Féretradesemissionen. Det innebéar att Axel Johnson
efter Foretradesemissionen kommer att inneha hégst
83,4 procent av aktierna och résterna i Dustin, for det
fall att garantidtagandet skulle behdva tas i ansprak
fullt ut. Varken teckningsférbindelsen eller garanti-
atagandet ar sakerstallda genom exempelvis bank-
garanti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrang-
emang. Axel Johnsons intressen kan avvika fran eller
konkurrera med Bolagets intressen och Axel Johnson
kan komma att utéva sitt inflytande pa ett s&tt som inte
ligger i 6vriga aktiedgares intresse.
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Riskfaktorer

Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper
kan leda till utspadning

Dustin kan i framtiden komma att behdva ytterligare
kapital for att finansiera sin verksamhet eller genomfora
tilltdnkta investeringar som till exempel férvarv av
foretag eller verksamheter. Emissioner av ytterligare
vardepapper eller skuldebrev kan sédnka marknads-
vardet pa Dustins stamaktier samt sp&da ut de ekono-
miska och rostrelaterade rattigheterna for befintliga
aktiedgare om inte befintliga aktiedgare ges
foretradesratt i emissionen eller om befintliga aktie-
4gare av nadgon anledning inte kan, far eller vill utnyttja
sin eventuella féretradesratt.

Dustins mdjlighet att betala utdelning i framtiden kan
vara begransad och ar beroende av flera faktorer

De nyemitterade stamaktierna medfér ratt till utdelning
férst fran och med den férsta avstdmningsdag som
infaller efter det att Foretradesemissionen har registre-
rats hos Bolagsverket. For narvarande ar Dustins utdel-
ningspolicy, som &r ett av Bolagets finansiella mal, att
dela ut minst 70 procent av arets resultat. Dustins
férmaga att betala utdelningar i framtiden och stor-
leken pa sddana eventuella utdelningar &r beroende av
Dustins framtida resultat, finansiella stallning, kassa-
fldden, behov av nettordrelsekapital, investerings-
kostnader och andra faktorer. Vidare innehaller Dustins
befintliga langfristiga kreditfacilitet om totalt cirka

5,4 MIDSEK finansiella villkor som innebé&r att Dustin ar
forhindrat att ldmna utdelning till aktiedgarna om Bola-
gets nettoskuld i relation till justerad EBITDA &verstiger
3,5 génger.

Sarskilda risker for utlandska aktiedagare

Dustins stamaktier &r endast upptagna till handel pa
Nasdaqg Stockholm i SEK och Dustin kommer endast att
betala eventuell vinstutdelning i SEK. Detta innebéar att
aktiedgare med hemvist utanfér Sverige kan fa en
negativ effekt pa vardet av innehav och eventuella
vinstutdelningar nar dessa omvandlas till andra valutor
om SEK minskar i varde i forhallande till den aktuella
valutan. Vidare kan skattelagstiftningen i séval Sverige
som aktiedgarens hemland paverka intdkterna fran
eventuell vinstutdelning som utbetalas. | vissa jurisdik-
tioner, daribland USA, kan det &ven finnas
vardepapperslagstiftning som medfor att aktiedgare
med hemvist i sddana jurisdiktioner inte har méjlighet
att delta i nyemissioner och andra erbjudanden om
dverlatbara vardepapper till allmé&nheten. Om Dustin i
framtiden emitterar nya aktier med féretrédesratt for
Bolagets aktiedgare kan aktiedgare i sddana jurisdik-
tioner foljaktligen vara féremal fér begrdnsningar som
till exempel innebar att de inte kan utéva sin féretrades-
ratt eller att deras deltagande pa annat satt férsvaras
eller begrénsas. Sddana begransningar utgdr en
betydande risk for aktiedgare i USA och i andra
jurisdiktioner dar sddana begréansningar tillAmpas.
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Risker hanforliga till foretradesemissionen

Det finns enrisk att handeln i teckningsratter och BTA
kan komma att vara begréansad

Den som pé avstdmningsdagen &r registrerad som
stamaktiedgare i Dustin erhaller teckningsratter i rela-
tion till sitt befintliga aktieinnehav. Teckningsratterna
férvantas ha ett ekonomiskt varde som endast kan
komma innehavaren till del om denne utnyttjar dem fér
teckning av nya stamaktier senast den 30 november
2023 eller séljer dem senast den 27 november 2023.
Efter den 30 november 2023 kommer, utan avisering,
outnyttjade teckningsratter att bokas bort fran inne-
havarens VP-konto, varvid innehavaren helt gar miste
om det forvdntade ekonomiska vardet for tecknings-
ratterna. B&de teckningsratter och betalda tecknade
aktier ("BTA”") som, efter erlagd betalning, bokas in pa
VP-konto tillhdrande dem som tecknat nya stamaktier
kommer att vara féremal for tidsbegrénsad handel pa
Nasdag Stockholm. Handeln i teckningsratter kan vara
begransad, vilket kan medféra problem fér enskilda
innehavare att avyttra sina teckningsratter och dari-
genom innebéra att innehavaren inte kan kompensera
sig for den ekonomiska utspadningseffekt som
Féretradesemissionen innebér, se vidare under rubriken
"Aktiedgare som inte deltar i Féretrddesemissionen
drabbas av utspddning” nedan. Vidare kan handelni
BTA under den period som handel med BTA berdknas
ske p& Nasdaq Stockholm (16 november - 6 december
2023) vara begransad och investerare riskerar darmed
att inte kunna realisera virdet av sina BTA. S&ddana
férhallanden skulle utgéra en risk for enskilda investe-
rare. En begrénsad likviditet kan ocksa forstarka fluktu-
ationernai marknadspriset for teckningsratter och/eller
BTA. Prisbilden for dessa instrument riskerar dédrmed
att vara inkorrekt eller missvisande.

Aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen
drabbas av utspadning

Valjer aktiedgare att inte utnyttja eller sélja sina
teckningsrétter i den férestdende Foretrades-
emissionen i enlighet med det férfarande som beskrivs i
detta prospekt kommer teckningsratterna att férfalla
och blivardeldsa utan ratt till ersattning fér inne-
havaren. Foljaktligen kommer sddana aktiedgares
proportionella &gande och rdstratt i Dustin att minska.
For de aktiedgare som avstér att teckna stamaktier i
Foretradesemissionen uppkommer en utspadnings-
effekt om totalt 339 356 328 nya aktier, motsvarande
cirka 74,9 procent av det totala antalet aktier i Dustin
efter Foretrddesemissionen beréaknat inklusive de

825 000 aktier av serie C som innehas av Dustin.
S&dana aktiedgare kompenseras inte fér den utspad-
ning av Dustins resultat per aktie som Foretrades-
emissionen innebar. Deras relativa andel av Dustins
egna kapital kommer ockséa att minska. Om en aktie-
dgare valjer att sélja sina outnyttjade teckningsratter
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eller om dessa teckningsratter séljs & aktiedgarens
vagnar finns det en risk att den ersattning aktiedgaren
erhaller fér teckningsratterna pa marknaden inte
motsvarar den ekonomiska utspédningen i aktie-
agarens dgande i Dustin efter Féretradesemissionen
slutforts.

Teckningsférbindelser och garantiataganden
avseende Foretradesemissionen &r inte sékerstallda
Axel Johnson, som innehar 33,8 procent av aktierna och
résterna i Dustin, har atagit sig att utnyttja sin fore-
trddesratt i Féretradesemissionen och darmed teckna
nya stamaktier motsvarande Axel Johnsons pro rata-
andel av Féretradesemissionen, motsvarande cirka
33,8 procent av Féretradesemissionen. Utdver
teckningsférbindelsen har Axel Johnson ingatt ett
garantidtagande avseende resterande 66,2 procent av
Foretradesemissionen. Teckningsforbindelsen och
garantidtagandet omfattar darmed hela Foretrédes-
emissionen. For det fall och i den man Axel Johnsons
teckning av stamaktier i enlighet med det avtal om
garantidtagande som ingatts med Axel Johnson skulle
kréva godkénnande fran Inspektionen fér Strategiska
Produkter eller om andra regulatoriska godk&dnnanden
skulle kravas for att Axel Johnson ska kunna fullfélja sitt
garantiadtagande till fullo kan styrelsen komma att
behdva besluta om att férlanga teckningsperiodeni
Foretradesemissionen for Axel Johnson, i enlighet med
emissionsbeslutet. Vidare har varken teckningsférbin-
delsen eller garantidtagandet sékerstallts genom
exempelvis bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang. Foljaktligen finns det en risk att
Axel Johnson helt eller delvis inte kommer kunna full-
gdra sina dtaganden. Uppfylls inte ovanndmnda
teckningsférbindelse respektive garantidtagande skulle
det inverka negativt pa Dustins mdjligheter att fram-
gangsrikt genomféra Féretradesemissionen.
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Inbjudan till teckning av stamaktier
i Dustin Group AB (publ)

Dustins styrelse beslutade den 11 oktober 2023 att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av
stamaktier med foretradesratt for Dustins befintliga aktiedgare, under forutsattning av bolagsstam-
mans efterféljande godkdnnande. Villkoren for Foretradesemissionen faststalldes av styrelsen den

31 oktober 2023. Styrelsens emissionsbeslut godkandes vid extra bolagsstdmman den 10 november
2023.

Genom Foretradesemissionen kan Dustins aktiekapital 6ka med hdgst 1696 781677437408 SEK, fran
569 718 892,570149 SEK till hogst 2 266 500 570,007557 SEK. Antalet aktier i Bolaget kan 6ka med
hoégst 339 356 328, fran 113 943 776 till 453 300 104. Bolagets aktiedgare har féretradesratt att teckna
nya stamaktier i férhallande till det antal aktier i Dustin som tidigare innehas.

Den som pd avstdmningsdagen den 14 november 2023 &r inférd i aktieboken som aktiedgare i Dustin
erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie i Bolaget. En (1) teckningsratt berattigar till teck-
ning av tre (3) nya stamaktier | den utstrdckning nya stamaktier inte tecknas med stéd av tecknings-
ratter ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som har tecknat stamaktier utan stéd av
teckningsrétter i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. | sista hand ska,
under férutsattning att ytterligare tilldelning behdver ske for att uppna full teckning i Foretrads-
emissionen, tilldelning ske till Axel Johnson i egenskap av emissionsgarant i enlighet med de villkor
och férutsattningar som framgar av garantidtagandet.

Teckning av aktier ska ske mellan den 16 november 2023 och den 30 november 2023. Tecknings-
kursen i Foretrddesemissionen har faststallts till 5,15 SEK per stamaktie, vilket innebér att Dustin vid
full teckning i Féretradesemissionen tillférs cirka 1750 MSEK fore avdrag for emissionskostnader, vilka
berdknas uppga till cirka 34,7 MSEK.

For de aktiedgare som avstar att teckna stamaktier i Féretrddesemissionen uppkommer en utspad-
ningseffekt om totalt 339 356 328 nya aktier, motsvarande cirka 74,9 procent av det totala antalet
aktier i Dustin efter Féretradesemissionen?, men har mgjlighet att kompensera sig ekonomiskt for
utspadningen genom att sélja sina teckningsratter.

Bolagets stérsta aktiedgare Axel Johnson har &tagit sig att utnyttja sin féretradesratt i Féretrades-
emissionen och darmed teckna nya stamaktier motsvarande Axel Johnsons pro rata-andel av
Foretradesemissionen, motsvarande cirka 33,8 procent av Féretradesemissionen. Utdver tecknings-
férbindelsen har Axel Johnson ingatt ett garantidtagande avseende resterande 66,2 procent av
Féretrddesemissionen. Teckningsférbindelsen och garantidtagandet omfattar darmed hela
Féretradesemissionen. Fér emissionsgarantin utgar en kontant ersattning om 11,6 MSEK, motsvarande
en (1) procent av det garanterade beloppet. Varken teckningsférbindelsen eller garantidtagandet har
emellertid sékerstallts genom exempelvis bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang.

Hérmed inbjuds aktiedgarna i Dustin att med féretrddesrétt teckna
nya stamaktier i Dustin i enlighet med villkoren i detta prospekt.

Stockholm, 15 november 2023
Dustin Group AB (publ)
Styrelsen

1) Exklusive aktier i eget forvar. Dustin innehar per dagen for detta prospekt 825 000 aktier av serie C i eget férvar, som inte ger
ratt till deltagande i Foretradesemissionen.
2) Beraknat inklusive de 825 000 aktier av serie C som innehas av Dustin.
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Bakgrund och motiv

Dustin &r en ledande onlinebaserad IT-partner som erbjuder ett brett sortiment av hard- och mjukvara
med tillhérande tjanster och I6sningar till smé och medelstora féretag, stora féretag och offentlig
sektor samt konsumenter i Norden och Benelux. Under rakenskapsaret 2022/23 uppgick Dustins
nettoomsattning till 23 577 MSEK och justerat EBITA" uppgick till 724 MSEK, motsvarande en justerad
EBITA-marginal? om 3,1 procent. Innevarande och féregdende rékenskapsar har praglats av en utma-
nande marknadssituation med makroekonomisk oro och en tydligt avvaktande utveckling bland flera
av Dustins kundgrupper. Med anledning av det utmanande marknadsléget har Dustin utfort dtgarder
for att forbattra rorelsekapitalet, s&nka kostnaderna och sékra prisstrategin for att 6ka I6nsamheten
och kassaflédet samt minska nettoskuldsattningsgraden. Pdgéende investeringar i IT-plattformen
och organisatoriska férandringar mojliggor intakts- och kostnadssynergier och ger en havstang for
att 6ka marginalerna inom Dustins kundsegment mot Bolagets finansiella mal. Dustins affarsplan och
tillvdxtambitioner star fast med malsattningen att bli en av Europas ledande IT-partners genom bade
organisk och forvarvsdriven tillvaxt. Nettoskuldsattningen i relation till justerat EBITDA® uppgick till
5,0 ganger for rakenskapsaret 2022/23 vilket &r hégre an Bolagets finansiella méal. Atagandet i Bola-
gets kreditfacilitet &r for innevarande kvartal 4,5 gdnger och avtar till 4,25 génger vid andra kvartalet
for att sedan fortsatt avta succesivt under kommande kvartal. Dessa faktorer kombinerat medfér att
styrelsen beddmer att Féretradesemissionen behdver genomfdéras for att undvika risken att Bolaget
bryter mot nettoskuldsattningsatagandet i kreditfaciliteten under kommande kvartal samt for att 6ka
den finansiella flexibiliteten. En 6kad finansiell flexibilitet ger vidare férutsattningar att vidhalla Dustins
affarsplan och tillvaxtambitioner.

Foretradesemissionen om cirka 1750 MISEK genomférs i syfte att sékerstalla en flexibel och optimerad
kapitalstruktur och starkt balansrédkning genom att reducera nettoskuldsattningen och darmed
minska finansiella kostnader, vilket skapar férutsattningar att accelerera synergieffekter inom Bolaget,
mojliggéra investeringar i ett flertal tillvaxtinitiativ sdsom ytterligare férbattrat kunderbjudande samt
over tid fortsatta expansionen i Europaiilinje med tidigare kommunicerad strategi. Genom Foretrédes-
emissionen reducerar Dustin nettoskuldsattningsgraden fran 5,0 till 3,2 gadnger justerat EBITDA? for
rakenskapséaret 2022/23 och férvantas genom ett starkt operativt kassafléde fortsatta reducera
Bolagets nettoskuldsattning mot det finansiella méalet om 2,0-3,0 génger.

Styrelsens beddmning &r att det befintliga rérelsekapitalet inte ar tillrackligt fér att tdcka Dustins
finansiella behov under den kommande tolvmanadersperioden. Bedémningen har gjorts i ljuset av
aktuella omvérldsfaktorer, Bolagets affarsplan samt villkoren i Bolagets befintliga kreditfacilitet som
innehaller finansiella villkor avseende nettoskuldsattning i enlighet med vad som anges ovan. Enligt
Dustins beddmning uppgar rérelsekapitalunderskottet till cirka 1550 MSEK fér kommande tolv
manader. Huvudorsaken till bedémningen om rérelsekapitalunderskottet &r Dustins befintliga kredit-
facilitet som innehaller finansiella villkor bland annat avseende nettoskuldsattning. Om Foretrades-

1) Justerat EBITA &r ett alternativt nyckeltal som inte defineras enligt IFRS. For definitioner av detta och andra alternativa nyckeltal
som anvands i detta prospekt, se avsnittet "Kapitalisering, nettoskuldséttning och annan finansiell information - Definitioner av
alternativa nyckeltal” och avsnittet "Kapitalisering, nettoskuldsé&ttning och annan finansiell information - Avstdmningstabeller
for alternativa nyckeltal”.

Justerad EBITA-marginal &r ett alternativt nyckeltal som inte defineras enligt IFRS. For definitioner av detta och andra alterna-
tiva nyckeltal som anvénds i detta prospekt, se avsnittet "Kapitalisering, nettoskuldséttning och annan finansiell information -
Definitioner av alternativa nyckeltal” och avsnittet "Kapitalisering, nettoskuldséttning och annan finansiell information -
Avstdmningstabeller fér alternativa nyckeltal”.

Justerat EBITDA &r ett alternativt nyckeltal som inte defineras enligt IFRS. For definitioner av detta och andra alternativa
nyckeltal som anvands i detta prospekt, se avsnittet "Kapitalisering, nettoskuldsé&ttning och annan finansiell information -
Definitioner av alternativa nyckeltal” och avsnittet "Kapitalisering, nettoskuldséattning och annan finansiell information -
Avstdmningstabeller for alternativa nyckeltal”.

Justerat EBITDA &r ett alternativt nyckeltal som inte defineras enligt IFRS. For definitioner av detta och andra alternativa
nyckeltal som anvénds i detta prospekt, se avsnittet "Kapitalisering, nettoskuldséttning och annan finansiell information -
Definitioner av alternativa nyckeltal” och avsnittet "Kapitalisering, nettoskuldséttning och annan finansiell information -
Avstdmningstabeller fér alternativa nyckeltal”.
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Bakgrund och motiv

emissionen inte genomfoérs finns det en risk att Dustin bryter mot det finansiella villkoret avseende
nettoskuldsattning under den kommande tolvmanadsperioden, som tidigast under innevarande
kalenderar. Féretradesemissionen kommer vid fullteckning att tillféra Dustin cirka 1750 MSEK fére
avdrag fér emissionskostnader.

Nettolikviden fran Féretrddesemissionen avses i sin helhet att anvéndas for att reducera netto-
skuldsattningen genom att dterbetala pa Bolagets befintliga kreditfacilitet och darmed sékerstélla
en flexibel och optimerad kapitalstruktur. Kreditfacilitetsavtalet &r uppdelat pa en icke-amorterande
kreditfacilitet om totalt 250 000 000 EUR och en revolverande facilitet om motsvarigheten till totalt
2500 000 000 SEK, och aterbetalningen kommer att genomféras under den kommande tolvméanaders-
perioden fordelat ver avtalets faciliteter med beaktande av valutakursférandringar och andra
faktorer. Baserat pa Bolagets befintliga kassa, som per den 31 augusti 2023 uppgick till 1108,0 MISEK,
antagandet att Foretradesemissionen fulltecknas och att Dustins likviditetsprognos per dagen foér
prospektet dr bestdende beddmer Dustins styrelse saledes att rérelsekapitalet kommer att vara till-
rackligt under de kommande tolv manaderna efter genomférandet av Féretrddesemissionen. Fér det
fall Foretradesemissionen inte genomfoérs kan Bolaget behdva férhandla om villkoren for sin befintliga
kreditfacilitet och/eller sdka alternativa finansieringsmajligheter.

Bolagets stérsta aktiedgare Axel Johnson har atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i Foretrades-
emissionen och darmed teckna nya stamaktier motsvarande Axel Johnsons pro rata-andel av
Foretrddesemissionen, motsvarande cirka 33,8 procent av Foretrddesemissionen. Utéver tecknings-
forbindelsen har Axel Johnson ingatt ett garantidtagande avseende resterande 66,2 procent av
Féretradesemissionen. Teckningsférbindelsen och garantidtagandet omfattar darmed hela
Féretradesemissionen. For emissionsgarantin utgar en kontant ersattning om 11,6 MSEK, motsvarande
en (1) procent av det garanterade beloppet. Varken teckningsférbindelsen eller garantidtagandet har
emellertid sékerstéllts genom exempelvis bankgaranti, spdrrmedel, pantséattning eller liknande
arrangemang.

Dustins styrelse ansvarar fér informationen i detta prospekt och enligt styrelsens kdnnedom
6verensstdmmer den information som ges i prospektet med sakférhallandena och ingen
uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebérd har uteldmnats.

Stockholm, 15 november 2023
Dustin Group AB (publ)
Styrelsen

L
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt och teckningsratter

De som pé avstdmningsdagen den 14 november 2023
ar inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden fér
Dustins rakning férda aktieboken ager foretradesratt
att teckna nya stamaktier i férhéallande till det antal
aktier innehavaren 4ger pa avstamningsdagen. De som
pé avstdmningsdagen &r registrerade som aktiedgare i
Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd
aktie. En (1) teckningsratt berattigar till teckning av tre
(3) nya stamaktier. Fér de aktiedgare som avstar fran att
teckna aktier i Féretrddesemissionen uppkommer en
utspadningseffekt om maximalt 339 356 328 nya stam-
aktier, motsvarande cirka 74,9 procent av det totala
antalet aktier i Dustin efter Foretrddesemissionen
berdknat inklusive de 825 000 egna aktier av serie C
som innehas av Dustin.

Teckningskurs
De nya stamaktierna emitteras till en teckningskurs om
5,15 SEK per aktie. Courtage utgar e;j.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden for faststéal-
lande av vilka som &ger ratt att erhalla teckningsratter i
Foéretradesemissionen &r den 14 november 2023.
Aktierna i Bolaget handlades inklusive ratt att erhalla
teckningsratter till och med den 10 november 2023.
Aktierna i Bolaget handlades exklusive ratt att erhalla
teckningsréatter i Féretradesemissionen fran och med
den 13 november 2023.

Teckningstid

Teckning av de nya stamaktierna med stéd av
teckningsratter ska ske genom betalning under tiden
frdn och med den 16 november 2023 till och med den
30 november 2023. Under denna period kan ocksa
anmalan om teckning av stamaktier goras utan stdd av
teckningsratter. For teckning av stamaktier under
emissionsgarantin I6per teckningstiden till och med
den 8 december 2023. Styrelsen for Bolaget férbehaller
sig ratten att férldnga teckningstiden vilket, om det blir
aktuellt, kommer att offentliggdras av Bolaget via
pressmeddelande innan teckningstidens slut. Press-
meddelandet kommer att finnas tillgédngligt pa Dustins
webbplats, www.dustingroup.com.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande
bankgiroavi skickas till de aktiedgare, eller foretradare
for aktiedgare, i Bolaget som pé avstdmningsdagen den
14 november 2023 var registrerade i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken. Av den fortryckta emissions-

C Dustin

redovisningen framgar bland annat antal erhalina
teckningsratter och det hela antal stamaktier som kan
tecknas. Ndgon separat VVP-avi som redovisar registre-
ring av teckningsratter pa aktiedgarens VP-konto
kommer inte att skickas ut.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar férvaltar-
registrerat hos bank eller annan forvaltare, erhaller
ingen emissionsredovisning fran Euroclear Sweden.
Anmaélan om teckning och betalning ska i stallet ske i
enlighet med anvisning fran respektive férvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsréatter och utgivande av nya
stamaktier vid utnyttjande av teckningsratter till
personer som &r bosatta utanfér Sverige kan paverkas
av vardepapperslagstiftningar i sddana lander, se
avsnittet "Viktig information”. Med anledning harav
kommer, med vissa undantag, aktiedgare som har sina
befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton och
har registrerade adresser i USA, Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion d&r
deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registre-
ring eller &tgarder &n de som foljer av svensk rétt, inte
att erhalla ndgra teckningsratter pa sina respektive
VP-konton eller tilldtas teckna nya aktier. De tecknings-
ratter som annars skulle ha registrerats for dessa aktie-
dgare kommer att séljas och forséljningslikviden, med
avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sddana
aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer
inte att utbetalas.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter &ger rum pa Nasdaq
Stockholm under perioden frdn och med den

16 november 2023 till och med den 27 november 2023.
Carnegie och vardepappersinstitut med erforderliga
tillstand star till tjdnst med férmedling av kdp och
forséljning av teckningsratter. ISIN-koden fér
teckningsréatterna ar SE0021021268.

Teckning av nya stamaktier

med stod av teckningsrétter

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter ska
ske genom betalning under perioden frdn och med

16 november 2023 till och med den 30 november 2023.
Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade
teckningsratter ogiltiga och saknar darmed vérde. Efter
den 30 november 2023 kommer ej utnyttjade
teckningsrétter, utan avisering fran Euroclear Sweden,
att bokas bort frdn innehavares VP-konto.
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Villkor och anvisningar

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat
maste innehavaren antingen:

- utnyttja de erhalina teckningsratterna och teckna
nya stamaktier senast den 30 november 2023,
eller

- senast den 27 november 2023 sélja de erhallna
teckningsratterna som inte avses utnyttjas for
teckning av nya stamaktier.

En teckning av nya stamaktier med stéd av tecknings-
ratter &r oaterkallelig och férvarvaren kan inte aterta
eller &ndra saddan teckning av nya stamaktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosattai Sverige
Teckning av nya stamaktier med stdd av tecknings-
ratter sker genom kontant betalning, antingen genom
att anvanda den fértryckta bankgiroavin eller genom
anvandning av sarskild anmalningssedel, med samtidig
betalning enligt ndgot av féljande alternativ:

Bankgiroavin ska anvdandas om samtliga tecknings-
ratter enligt emissionsredovisningen fran Euroclear
Sweden ska utnyttjas. Inga tilldgg eller andringar kan
gbras pa bankgiroavin.

Anmalningssedeln markt "Anmélningssedel fér
teckning av aktier med stdd av teckningsrétter” ska
anvandas om teckningsratter kdpts, sélts eller 6verforts
frén annat VP-konto, eller av annan anledning ett annat
antal teckningsratter &n det som framgér av den
fortryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas for
teckning av nya aktier. Samtidigt som den ifyllda
anmalningssedeln skickas in ska betalning ske fér de
tecknade aktierna, vilket ska ske pd samma s&tt som for
andra bankgirobetalningar, till exempel via internet-
bank, genom girering eller pa bankkontor. Vid betalning
maste VP-kontonummer dar teckningsratterna innehas
anges.

Anmaélningssedel enligt ovan kan bestéllas fran
Carnegie under kontorstid pa telefon 08-5886 94 83
eller laddas ner fran Carnegies hemsida www.carnegie.
se. Anméalningssedel och betalning ska vara Carnegie
tillhanda senast kl. 15.00 den 30 november 2023.
Vanligen observera att betalning for teckning av nya
aktier med st6d av teckningsratter som ej ar Carnegie
tillhanda senast kl. 15.00 den 30 november 2023,
kommer att l&mnas utan avseende varfor betalning
maste ske i god tid dessférinnan.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige och
berattigade att teckna nya aktier med stéd av
teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare som ar berattigade att
teckna nya aktier med st6d av teckningsratter samtinte
ar bosatta i Sverige, inte fdremal for de restriktioner
som beskrivs ovan under rubriken "Aktiedgare bosatta i
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vissa obehdriga jurisdiktioner” och som inte kan
anvanda den fortryckta bankgiroavin, kan betala i SEK
genom bank i utlandet i enlighet med instruktionerna
nedan:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige

SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 522110 003 63

Vid betalning maste férvérvarens namn, adress,
VP-kontonummer och referens fran emissionsredovis-
ningen anges. Sista dag som betalningen ska vara
mottagaren tillhanda &r den 30 november 2023.

Om teckning avser ett annat antal stamaktier an vad
som framgar av emissionsredovisningen ska istéllet
"Anmélningssedel fér teckning av aktier med stéd av
teckningsrétter” anvandas, vilken kan bestéllas fran
Carnegie under kontorstid pa telefon 08-5886 94 83
eller laddas ner pa Carnegies webbplats
www.carnegie.se. Betalningen ska ske enligt ovan
angiven instruktion med VP-kontonummer déar
teckningsratterna innehas som referens. Anmainings-
sedeln (enligt adress ovan) och betalningen ska vara
Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den 30 november
2023.

Forvaltarregistrerade forvarvare

Innehavare av depa hos férvaltare som 6nskar teckna
nya aktier med stdd av teckningsratter maste anmaéla
sig for teckning i enlighet med instruktion fran sin eller
sina respektive forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear
Sweden att sénda ut en VP-avi som en bekréftelse pa
att BTA bokats in pa férvarvarens VP-konto.

De nya stamaktierna kommer att bokféras som BTA pa
VP-kontot till dess att registreringen av Féretrades-
emissionen skett vid Bolagsverket. Registrering av nya
stamaktier tecknade med stdd av teckningsratter i
Foretradesemissionen férvantas ske hos Bolagsverket
senast omkring den 6 december 2023. Darefter
kommer BTA att bokas om till aktier vilket berdknas ske
omkring den 12 december 2023 utan sarskild avisering
frén Euroclear Sweden. Depakunder hos férvaltare
erhaller BTA och information i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. BTA kommer att vara upptagna till
handel pa Nasdag Stockholm frdn och med den

16 november 2023 till och med den 6 december 2023.
Carnegie och 6vriga vardepappersinstitut med
erforderliga tillstdnd star till tjanst med férmedling och
koép av BTA. ISIN-koden fér BTA for stamaktier ar
SE0021021276.
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Teckning av nya stamaktier

utan stdd av teckningsratter

Teckning av nya stamaktier kan dven goras utan stdéd av
teckningsratter.

Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga

Anmalan om teckning av nya stamaktier utan stéd av
teckningsréatter ska goras pa darfér avsedd anmaél-
ningssedel, bendmnd "Teckning utan stdd av tecknings-
rétter”. Det &r tillatet att ge in fler &n en anmalnings-
sedel, varvid dock endast den senast daterade
anmalningssedeln kommer att beaktas.

Om anmélan avser annan person &n undertecknaren
ska aven en sarskild blankett "Férmyndare och full-
maktshavare” fyllas i och skickas tillsammans med
anmalningssedeln "Teckning utan st6d av tecknings-
rétter”.

Anmaélningssedlar och blanketter kan erhallas fran
nagot av Carnegies kontor i Sverige eller laddas ned
frén Carnegies webbplats, www.carnegie.se, samt fran
Dustins webbplats, www.dustingroup.com. Anmalnings-
sedel kan skickas per post till Carnegie Investment
Bank AB, Transaction Support, 103 38 Stockholm,
ldmnas till ndgot av Carnegies kontor i Sverige eller
skickas per e-post till transactionsupport@carnegie.se.
Anmélningssedeln maste vara Carnegie, Transaction
Support, tillhanda senast kl. 15.00 den 30 november
2023.

Legal Entity Identifier (LEI-nummer) & National Client
Identifier (NID-nummer)

Legal Entity Identifier (LEI) ar en global identifie-
ringskod for juridiska personer som ar obligatorisk vid
vardepapperstransaktioner. Tank pa att anséka om
registrering av LEI-kod i god tid om s&dan inte innehas
da koden behbéver anges pa anmalningssedeln. Mer
information om LEI-kraven finns bland annat pa Finans-
inspektionens webbplats www.fi.se. For att fa deltaga i
Féretradesemissionen och tilldelas nya stamaktier som
tecknas utan stdd av teckningsratter maste juridiska
personer inneha och uppge sitt LEI-nummer.

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-
nummer) ar en global identifieringskod for privat-
personer som ar obligatorisk vid vardepapperstransak-
tioner. Har du enbart svenskt medborgarskap bestar
ditt NID-nummer av beteckningen "SE” féljt av ditt
personnummer. Har du flera eller ndgot annat 4n
svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer vara
nagot annat typ av nummer. Fér mer information om
hur NID-nummer erhalls vanligen kontakta ditt bank-
kontor. TAnk pé att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid
da numret behdver anges pa anmalningssedeln.

C Dustin

Villkor och anvisningar

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Depakunder hos forvaltare som dnskar teckna nya
stamaktier utan stéd av teckningsratter maste anmala
sig for teckning till och i enlighet med instruktioner fran
sin eller sina forvaltare, som &ven kommer att hantera
besked om tilldelning eller andra fragor.

Tilldelning av nya stamaktier tecknade utan stéd av
teckningsratter

For det fall att inte samtliga nya stamaktier tecknats
med stdd av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen
for Féretradesemissionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av stamaktier tecknade utan stéd av
teckningsratter enligt féljande fordelningsgrunder.

1. |férsta hand ska tilldelning av nya stamaktier ske
till dem som ockséa tecknat stamaktier med stéd
av teckningsréatter (oavsett om tecknaren var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte) och
for det fall tilldelning inte kan ske fullt ut till dessa
ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det
antal teckningsratter som utnyttjats for teckning
av stamaktier och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

2. landra hand ska stamaktierna tilldelas dem som
endast anmalt sig for teckning av stamaktier utan
stdd av teckningsratter, och for det fall tilldelning
till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske
pro rata i forhallande till det antal stamaktier som
var och en anmaélt fér teckning och, i den mén
detta inte kan ske, genom lottning.

3. For det tredje ska eventuella aterstdende stam-
aktier tilldelas Axel Johnson, i egenskap av
emissionsgarant i enlighet med de villkor och
férutsattningar som framgar av garantidtagandet.

Som bekréftelse pa tilldelning av nya stamaktier teck-
nade utan stéd av teckningsratter kommer avraknings-
nota skickas till férvarvaren omkring den 4 december
2023. Férvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked
om tilldelning i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Inget meddelande kommer att skickas till
férvarvare som inte erhallit ndgon tilldelning. Tecknade
och tilldelade nya stamaktier ska betalas kontant i
enlighet med instruktionerna pé avrékningsnotan som
skickas till forvarvaren.

Efter att betalning av tecknade och tilldelade nya stam-
aktier skett och de nya stamaktierna har registrerats
hos Bolagsverket kommer Euroclear Sweden att sénda
ut en avi som bekréftelse pa att de nya stamaktierna
bokats in pa VP-kontot. Férvarvaren erhaller aktier
direkt, inga BTA kommer att bokas in pa férvarvarens
VP-konto. Registrering férvéntas ske hos Bolagsverket
senast omkring den 11 december 2023. Inbokning av
nya stamaktier pa VP-konton beraknas ske omkring
den 12 december 2023.
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Villkor och anvisningar

Handel med nya stamaktier

Bolagets stamaktier &r upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm. Efter att Bolagsverket registrerat de nya
stamaktierna kommer dven dessa att handlas pa
Nasdag Stockholm. Forsta dagen for handel i nya stam-
aktier, tecknade bade med och utan stdéd av tecknings-
ratter, berdknas infalla omkring den 12 december 2023.

Ré&tt till utdelning pa stamaktier

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstdmman.
Utbetalning av utdelning ombesdrjs av Euroclear
Sweden eller for forvaltarregistrerade innehav i enlighet
med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning till-
faller dem som pa den faststéllda avstdmningsdagen
var registrerad som agare av aktier i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken. De nya aktierna medfor ratt
till utdelning férsta gdngen péa den forsta avstdmnings-
dagen for utdelning till aktier som infaller ndrmast efter
det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Oaterkallelig teckning

Bolaget ager inte ratt att avbryta Foretrades-
emissionen. Teckning av nya stamaktier, med eller utan
stdd av teckningsréatter, &r oaterkallelig och forvarvaren
far inte aterkalla eller &ndra en teckning av nya stam-
aktier, satillvida inte annat féljer av prospektet eller av
tillamplig lag.

Offentliggdrande av utfall i foretradesemissionen
Teckningsresultatet i Foretradesemissionen kommer
att offentliggéras omkring den 1december 2023 genom
ett pressmeddelande fran Bolaget.

Information om behandling av personuppgifter
Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av, nya
stamaktier kommer ldmna in personuppgifter till
Carnegie. Personuppgifter som Idmnas till Carnegie,
till exempel kontaktuppgifter och personnummer eller
som i 6vrigt registreras i samband med forberedelse
eller administration av erbjudandet, behandlas av
Carnegie, som ar personuppgiftsansvarig, fér adminis-
tration och utférande av uppdraget. Behandling av
personuppgifter sker ocksa fér att Carnegie ska kunna
fullgora sina forpliktelser enligt lag. Personuppgifter
kan for angivna &ndamal - med beaktande av reglerna
om banksekretess - ibland komma att I&mnas ut till
andra bolag inom Carnegiekoncernen eller till féretag
som Carnegie samarbetar med, inom och utanfér EU/
EESienlighet med EU:s godké&nda och lampliga
skyddsatgéarder. | vissa fall &r Carnegie ocksa skyldig
enligt lag att [&mna ut uppagifter, t.ex. till Finans-
inspektionen och Skatteverket. Du kan I[dsa mer om hur
Carnegie behandlar personuppgifter pa
https://www.carnegie.se/personuppagifter/.
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Ovrig information

Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning av
Foretradesemissionen. Att Carnegie ar emissions-
institut innebé&r inte att Carnegie betraktar den som
anmalt sig for teckning i Foretradesemissionen som
kund hos Carnegie. For det fall ett for stort belopp
betalats in av en férvarvare for de nya stamaktierna
kommer Dustin att ombesoérja att éverskjutande belopp
aterbetalas. Ingen rénta kommer att utbetalas for 6ver-
skjutande belopp. Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda
anmalningssedlar kan komma att Idmnas utan
beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for sent, ar
otillracklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan
om teckning komma att ldamnas utan beaktande eller
teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald
likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att ater-
betalas. Ingen rdnta kommer att utbetalas fér en sddan
likvid. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att
utbetalas.

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningen i investerarens hemland ochi
Sverige kan paverka de eventuella intédkter som erhalls
frén stamaktier i Dustin. Beskattningen av eventuell
utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om
kapitalférluster vid avyttring av virdepapper, beror pa
varje enskild aktiedgares specifika situation. Sarskilda
skatteregler géller for vissa typer av skatteskyldiga och
vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av
aktier och teckningsréatter bor darfor radfraga en
skatteradgivare for att fa information om de sarskilda
konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet,
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska
skatteregler och skatteavtal.
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Sa har gor du

Villkor

Foér varje befintlig stamaktie i Dustin som du innehar pé avstdmningsdagen far du en (1) teckningsratt. En (1) teckningsratt ger
ratt att teckna tre (3) nya stamaktier. Teckning kan dven ske utan stéd av teckningsratter, dock utan foretradesratt.

Avstamningsdag for ratt att

erhalla teckningsratter Teckningstid Handel med teckningsratter

Teckningskurs

5,15 SEK per aktie 14 november 2023 16-30 november 2023 16-27 november 2023

Teckning av aktier med stod av teckningsratter
Du tilldelas teckningsrétter

For varje befintlig stamaktie i

Dustin som du innehar den
14 november 2023 erhaller du En (1) stamaktie i Dustin _ En (1) teckningsratt

en (1) teckningsratt

Sa& hér utnyttjar du teckningsrétter

En (1) teckningsratt + 15,45 SEK

ger tre (3) nya stamaktier n (1):22‘;?§;ratt * B Tre (3) nya stamaktier

Ar du direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos férvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvand den utsanda fortryckta
bankgiroavin fran Euroclear Sweden.

Du har VP-konto
(dvs. direktregistrerade Om du har kdpt, salt eller 6verfort teckningsratter till/fran ditt VP-konto, fyll i

aktier) och bor i Sverige 3 den anmalningssedeln for teckning med stéd av teckningsratter. Anmalnings-
sedel kan erhallas fran Carnegie (webbplats: www.carnegie.se) alternativt fran
Dustins webbplats: www.dustingroup.com. Betalning gors i enlighet med
instruktionerna pa anmalningssedeln.

Du har VP-konto Se ovan. Betalning gors i enlighet med instruktionerna som framgar av
(dvs. direktregistrerade 3 avsnittet "Villkor och anvisningar - Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i
aktier) och bor Sverige och beréttigade att teckna nya stamaktier med st6d av tecknings-
utomlands? rétter”.
Du har depa Om du har dina aktier i Dustin i en eller flera dep&er hos bank eller varde-
(dvs. férvaltar- S pappersinstitut far du information fran din/dina férvaltare om antal tecknings-
registrerade aktier) ratter. Folj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

Teckning av aktier utan stéd av teckningsréatter?

Anvand den anmalningssedeln for teckning utan stdd av teckningsrétter.
Du har VP-konto > Anmalningssedel kan erhallas fran Carnegie (webbplats: www.carnegie.se) och
frén Dustins webbplats: www.dustingroup.com.

Du har depa
(dvs. forvaltar-
registrerade aktier)

E— Teckning och betalning ska ske genom respektive forvaltare.
Félj de instruktioner du far fran din/dina férvaltare.

Notera att vissa férvaltare kan ha kortare anmalningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive forvaltare.

1) Notera att sarskilda regler géller aktiedgare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se avsnittet "Villkor och anvisningar - Aktiedgare bosatta i vissa obehériga
jurisdiktioner”.
2) Eventuell tilldelning kommer att ske i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar - Tilldelning av nya stamaktier tecknade utan st6éd av teckningsrétter”.

-
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Verksamhetsoversikt

Detta prospekt innehaller viss marknads- och branschinformation hanférlig till Dustins
verksamhet och marknader som kommer fran tredje part. Informationen har atergetts korrekt,
och savitt Dustin kanner till och kan utréna av information som har offentliggjorts av dessa
tredje parter har inga sakforhallanden utelamnats som skulle géra den atergivna informa-
tionen felaktig eller vilseledande. Dustin anser att dessa externa kallor ar tillférlitliga, men
Dustin har inte oberoende verifierat informationen, varfor dess riktighet och fullstandighet inte
kan garanteras. Framatriktade uttalanden i detta avsnitt utgér inga garantier for framtida utfall
och faktiska handelser och omstandigheter kan komma att skilja sig vasentligt fran férvant-
ningar som uttryckligen eller underférstatt anges hari.

Inledning

Dustin ar en ledande onlinebaserad IT-partner som
erbjuder ett brett sortiment av hard- och mjukvara med
tillhérande tjanster och I6sningar till sm& och medel-
stora féretaqg, stora foéretag och offentlig sektor samt
konsumenter i Norden och Benelux. Bolaget verkar
utifran en multikanalmodell dar merparten av férsalj-
ningen sker online kompletterat med relationsbaserad
och radgivande f6rsaljning. Kunderna far hjalp genom
hela processen, fran behovsanalys till leverans och
support av produkter och tjanster. For de flesta foéretag
ar det anvandandet och inte &gandet av IT-utrustning
som skapar varde. Darfor erbjuder Dustin olika typer av
finansieringslésningar sa att kunderna kan hyra sin
utrustning. Tjédnsteerbjudandet &r ofta abonnemangs-
tjanster, vilket ger kunden stérre flexibilitet och kost-
nadskontroll. Genom att kombinera hardvara, mjukvara
och tjanst till en integrerad I6sning kan Dustin [6sa
kundens behov inom ett helt IT-omrade.

Var affar
SMB: ~29%

LCP: ~71%

Hardvara: ~82%

Offline: ~40% Nederlénderna ~41%

Online: ~60%
Norge ~13%

Kalla: Dustin.

C Dustin

Belgien ~4%

Bolaget bedriver verksamhet i Sverige, Danmark,
Finland, Norge, Nederldnderna samt Belgien, fordelat
péa affarssegmenten sma och medelstora féretag som
aven inkluderar konsumenter (SMB) samt stora foretag
och offentlig sektor (LCP). Dessa understdds i sin tur av
ett antal skalbara koncernfunktioner, innefattande
inkdp, lager och logistik, prissattning, marknadsféring,
IT och HR. Nettoomséttningen for rékenskapsaret
2022/23 uppgick till 23 577 MSEK, varav 29 procent
relaterade till segmentet SMB och 71 procent till
segmentet LCP.

Dustin har cirka 2 200 medarbetare och ar sedan 2015
borsnoterat pd Nasdaq Stockholm med huvudkontor i
Nacka Strand strax utanfor centrala Stockholm.

Bilden nedan visar férdelningen av Dustins totala
férsaljning under rakenskapsaret 2022/23 inom
Dustins segment, offline respektive online, mjukvara
och tjanst respektive hardvara samt pa Dustins olika
marknader.

Mijukvara och Var vi finns

tjanst: ~18%

Sverige ~23%

Finland ~10%

Danmark ~9%
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Verksamhetsoversikt

Historik

Dustin grundades 1984 med affarsidén att salja dator-
tillboehdr via postorder med en katalog som huvudsaklig
marknadsféring. Bolaget etablerade sig som en pionjar
inom e-handel i Norden genom lanseringen av sin
e-handelsbutik 1995 och har sedan dess, tillsammans
med Bolagets kunder och partners, byggt upp en stark
position i Norden och Benelux med malsattningen att
bli en av Europas framsta IT-partners.

1984 Dustin grundas av Bo och Ulla Lundevall

1995 Dustin lanserar sin e-handel

2007 Dustin etableras i Danmark genom férvarv av
Computerstore

2009 Dustin etableras i Norge genom lansering av dustin.no

2013 Dustin etableras i Finland genom férvarvet av
Businessforum

2015 Dustin noteras pa Nasdaqg Stockholm

2018 Dustin etableras i Nederlanderna genom forvarvet av
Vincere

2021 Dustin expanderar i Benelux genom férvarvet av
Centralpoint

Hog

Accenture giee

Crayon

Advania

Sma féretag
inom IT-

infrastruktur
och IT-tjanster

Grad av mervérde i tjansten

Marknadstrender

Dustin har en stark marknadsposition med en adres-
serbar marknad uppgéaende till omkring 450 MDSEK,
varav 250 MIDSEK i Norden och 200 MIDSEK i Benelux.
Det ger Dustin en marknadsandel p&d omkring 5 procent
i Norden och omkring 5 procent i Benelux. Dustin ar
strategiskt positionerat pa en stor marknad dar huvud-
sakliga konkurrenter utgérs av mindre IT infrastruktur-
och servicebolag. Dustins storlek, héga andel narvaro
online, effektiva exekvering och centrala funktioner gér
att Bolaget beddmer sig ha en unik mdjlighet att méta
kundernas efterfragan med integrerade I6sningar,
on-site service, produktnéra tjanster och brett utbud
med cirka 280 000 produkter och tjanster.

Dustins position

Komplett
MedialMarkt
Verkkokauppa Elkjep

(o)}

o

— A

Lag Kostnadseffektivitet Hog

Kalla: Dustin.
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Under rékenskapsaret 2022/23 har marknadsutveck-
lingen tydligt paverkats av ekonomisk osékerhet och en
avvaktande utveckling inom flera av Dustins kundseg-
ment. Dustin har historiskt sett liknande ménster och
anser sig vara kommersiellt val positionerade for att
hantera kortsiktig turbulens i marknaden med stod i
foljande identifierade underliggande marknadstrender.

E-handel &r ett fortsatt 6kande och naturligt val for
manga foretag, vilket naturligt ger en 6kad efter-
frdgan pa digital rddgivning och support online.

Langsiktig tillvéxt inom mobilitet och molntjanster,
driven av fortsatt digitalisering, nya arbetsséatt och
vaxlande/varierande arbetsplatser som 6kar behovet
av integrerade IT-I6sningar och tjanster.

Okad efterfrdgan pa abonnemangsmodeller som
erbjuder ett enkelt satt fér kunder att ta kontroll Gver
sina IT-kostnader. Att dela och hyra digitala tjanster
och dirmed f§ en fast och férutsdgbar manads-
kostnad ger 6kad flexibilitet, forutsdgbarhet och
kostnadskontroll.

Utdver de underliggande marknadstrenderna som
drivit marknaden under l1ang tid och fortsatt véntas vara
en drivkraft i madnga ar, presenteras nedan ett antal
krafter som enligt Dustin paverkar marknaden i positiv
riktning. Dustins formaga att férsta hur dessa krafter
paverkar Bolaget och att omsatta det i strategin och i
den dagliga afféarsverksamheten &r avgérande foér
Dustins fortsatta och framtida framgang.

Al accelererar digitaliseringen

Digitaliseringen férandrar stora delar av samhallet och
artificiell intelligens (Al) &r nasta steg i denna transfor-
mation. Al kan anvandas pa manga olika satt, till
exempel for att analysera stora mangder data, férut-
sdga handelser, effektivisera beslutsfattande och auto-
matisera arbetsuppgifter. P4 kort sikt kan Al bidra till
Okad konkurrenskraft och en hégre effektivitet genom
en 6kad automatisering av rutinuppgifter inom frdmst
industrin och tjanstesektorn. En 6kad tilldmpning av Al
driver nyttjandet av alltmer kraftfull hardvara, anvan-
dandet av molntjéanster samt 8kad anpassning av och
efterfragan pa digital infrastruktur.

Okade krav och hégre férvéntningar inom héllbarhet
Hallbarhet blir en alltmer integrerad del av affarsstrate-
gier. Utvecklingen drivs framat av bade branschinitiativ,
lagstiftning och 6kad efterfragan fran kunderna.
Kunder stéller ocksa allt hégre krav pa de IT-féretag
som de kbper varor och tjanster fran. Som tecken pa
denna trend upplever Dustin en 6kad efterfrdgan pa
ateranvandning och atervinning samt hallbara och
cirkuldra [T-16sningar. Dustin beddmer att kundernas
férvantningar pa ansvarstagande och transparens hos
sina leverantoérer (sarskilt inom omréaden som socialt
ansvar), inkludering samt hantering av klimat- och

C Dustin

Verksamhetsoversikt

miljérisker dkar. Utvecklingen drivs framat av hallbar
offentlig upphandling som styrmedel for att uppna
samhaélispolitiska mal genom att fokus alltmer riktas pa
hela livscykeln for produkter och tjanster.

Fokus pé sdkerhet och integritet

Osédkerheten i den geopolitiska utvecklingen och fort-
satt 6kat distansarbete hos féretagsanstallda har starkt
behovet av forbattrat skydd mot cyberhot och intrang
hos allt fler féretag. | manga fall utnyttjas okdnda
sarbarheter, utan att anvandaren upptacker det. Okat
fokus pa Al under 2023 har ocksa lyft fragor om dkade
sdkerhetsrisker. Dustin beddmer att denna trend
kommer att inneb&ra 6kade krav pa helhetslésningar
for att forbattra skyddet mot intrdng och attacker, ett
storre behov av kontinuerligt uppdaterade sékerhets-
I6sningar pa grund av 6kad mobilitet, hemarbete och
digitalisering samt att personuppgiftsincidenter fort-
satter att 6ka, liksom kraven pé informationssikerhet.

Strategi for ISnsam och hallbar tillvaxt

Dustins strategi fokuserar pa att uppna lénsam och
l1&ngsiktig tillvaxt samtidigt som Bolaget tar en ledande
roll fér en mer hallbar IT-bransch. Dustin har under
rékenskapsaret 2022/23 preciserat Bolagets strate-
giska riktning for respektive affarssegment och arbetet
med att fullt ut integrera hallbarhet i affarsstrategin har
fortldpt.

Pa kort sikt kommer Dustin dven efter Féretrades-
emissionen ha fortsatt fokus pé kapitaleffektivitet,
marginalférbattring och tillvaxt. Prioriterade omraden
for att uppna detta ar att ha en fortsatt 1&g skuldsatt-
ning, 6ka operationell skalbarhet och effektivitet,
expandera kundbasen samt stérka marginalerna pa
Dustins erbjudande. Bolagets framsta prioritet ar
kapitaleffektivitet genom fokus pa kassafléde och
minskad lagerbindning och en hdég lageromsattnings-
hastighet. Vidare arbetar Dustin med kostnadsinitiativ
for att forbattra Bolagets marginaler, framférallt genom
integrationssynergier i Benelux som mojliggoér positiva
synergieffekter och dédrmed lagre kostnader éver tid.
Andra viktiga fokusomraden nar det galler marginal-
forbattring ar forsaljningen av egna markesvaror,
atertag av produkter (takeback), och vidare att i tider
med minskad efterfrdgan och prispress pa marknaden
dra nytta av Dustins marknadsposition och prisdisciplin
fér att bibehélla marginaler. Den allm&nna osékerheten i
samhallsekonomin och en avvaktande utveckling bland
flera av Dustins kundgrupper innebéar ett utmanande
marknadsklimat, men Dustin har en stark position pa
marknaden med en strategi som ligger val i linje med de
langsiktiga positiva marknadstrenderna. Dustins
tillvdxtambitioner star fast med malsattningen att bli en
av Europas ledande IT-partners genom bade organisk
och férvarvsdriven tillvaxt.
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Kalla: Dustin.

Marginalexpansion

Effektivitet och skalbarhet
Genom att samordna och automatisera processer kan
Dustin férbattra effektiviteten och 6ka lbnsamheten.

Lénsamma produkter och utvecklat erbjudande
gentemot stbrre kunder

Dustin ser fortsatt stark potential att expandera sorti-
ment och férséljning av egna markesvaror pa saval den
nordiska marknaden som i Benelux. Ett utvecklat
erbjudande mot stérre kunder dkar méjligheterna till
kontrakt med hégre marginaler.

Okad efterfrdgan av tjdnsten "Takeback”
Foérséljning av atertagna och renoverade produkter ger
forbattrade marginaler.

Synergier inom flera omraden

En gemensam organisation innebar att Dustin kan
realisera synergier inom omraden som upphandling, IT,
teknisk plattform och onlineplattform.
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Tillvaxt

Tillvéxt inom kdrnverksamheten

Héardvara och mjukvara &r kdrnan i Dustins verksamhet i
b&de Norden och Benelux. Dustin utvecklar erbju-
dandet online genom 6kad personalisering och fler
leveransmdjligheter.

Ett starkt tjdnsteerbjudande

Dustins 17 férvarv sedan 2015, varav de flesta i dag ar
integrerade i Dustins erbjudande, skapar basen utifran
vilken Dustin kan accelerera forséljning inom tjénste-
segmentet.

Okade synergier genom expansionen i Benelux

Genom integrationen av Centralpoint har Dustin mdjlig-
gjort synergier mellan Norden och Benelux. Kompetens
inom online samt sma och medelstora bolag i Norden
Overfors till Benelux och anbudsprocessen i Benelux
kan nyttjas for att na framgang i Norden.

Vérdeskapande férvérv

Dustin ser dver tid att forsaljning fran mindre férvary
kan representera en arlig tillvaxt pa i genomsnitt 2-3
procent under Dustins langsiktiga planeringsperiod.

Geografisk expansion

Expansion till nya marknader innebar att Dustin kan
fortsatta att kapitalisera pa sin storlek och samtidigt
bidra till att 6ka den adresserbara marknaden.

Hallbarhet

En klimatneutral vérdekedja
Dustins ambition &r att minska dess klimatpaverkan till
noll genom hela vardekedjan fram till 2030.

Helt cirkulédra

Dustins malsattning &r att bli helt cirkulara till 2030.
Dustin tror pa en omstallning till en cirkular affars-
modell dar kunderna erbjuds olika typer av IT-Idsningar.
For kunder som vill 4ga sin hardvara stradvar Dustin efter
att sakerstalla ett cirkulart fléde genom ateranvandning
och atervinning.

100 initiativ f6r social jdmlikhet

Dustin ska genomfdéra 100 aktiviteter fér att driva social
jamlikhet i vardekedjan fram till 2030. Dustin menar att
det finns mer att gora for att bryta normer och driva en
positiv utveckling och arbetar darfér med 100 initiativ
fér mangfald, inkludering och social jamlikhet.
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Tillvaxtstrategi och utveckling inom Dustins
affdrssegment

Dustins tillvaxtstrategi inom affarssegmentet sma och
medelstora bolag samt konsumenter (SMB) fokuseras
pa att expandera kundbasen och 6ka férséljningen per
kund. Dustin fokuserar pa att skapa en utékad men
ocksa lojal och stabil kundbas genom att attrahera nya
kunder, sarskilt i Benelux dér Dustin ser méjligheter till
tillvéxt genom att 6ka den 6vergripande attraktions-
kraften i erbjudandet, varumarket och kundupplevelsen
och genom fortsatt optimering av sin e-handelsplatt-
form. For att 8ka forséljningen per befintlig kund inom
SMB fokuserar Dustin pd att vara en helhetspartner till
en storre del av kundbasen och 6ka det genomsnittliga
ordervérdet per kund, inte bara genom ett brett sorti-
ment och snabba och pélitliga leveranser, utan dven
genom att skapa mervérde i olika delar av kundresan.
Genom tillvaxt kan Dustin vidare 6ka skalbarheteniisin
verksamhet och realisera synergier for att stédja margi-
nalutveckling. Dustin har for avsikt att pa sikt 6ka effek-
tiviteten for att stdrka marginalerna inom segmentet
genom en 6kad andel férsaljning av egna mérkesvaror
och atertag av produkter (takeback) tillsammans med

C Dustin

datadriven prissattning och globala upphandlingar med
hogre inkdpsvolymer samt en allt hdgre grad av auto-
matisering och standardisering.

Inom segmentet for stora foretag och offentlig sektor
(LCP) fokuserar Dustin pa marginalférbattring, framst
genom ett utvecklat erbjudande mot kunderna inom
detta segment avseende till exempel on-site service,
utbyte och tertag av produkter (takeback) samt ett
Okat fokus pa egna markesvaror och korsférsaljning.
Dustin har &ven fér avsikt att driva merforséljning inom
exempelvis stdd for den hybrida arbetsplatsen, fore-
tagssékerhet, transformationer inom natverk och moin-
tjanster och hallbar IT. Ytterligare strategier for margi-
nalférbattring inom segmentet &r att fokusera pa
optimering av produktmix av utvalda och sarskilt viktiga
kundavtal, global skalbarhet och upphandlingar med
hogre inkdpsvolymer samt investeringar i nya kund-
erbjudanden och en forbéattrad kundupplevelse, bland
annat genom att tillhandahalla kunderna ett stort matt
av transparens och kontroll samt att erbjuda en palitlig
och hég IT-kompetens.
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Dustins mal

Dustins styrelse har faststallt finansiella mal, hallbar-
hetsmal och en utdelningspolicy fér verksamheten.
Malen uppdaterades under rékenskapsaret 2022/23
med anledning av att Bolaget de senaste aren har
utvecklats genom férvarv och stark tillvaxt vilket har
paverkat segmentsmixen jamfdrt med da de tidigare
finansiella méalen antogs i samband med att Dustin
boérsnoterades 2015. Malen fokuserar pa hallbar och
I6nsam tillvéxt, finansiell stabilitet samt utdelning.
Genom Bolagets finansiella mal och hallbarhetsmal vill
Dustin befasta och starka en ledande position samt
skapa aktiedgarvérde dver tid.

Finansiella mal

Tillvéxt i vinst per aktie
Tillvaxt i vinst per aktie om minst 10 procent (treérig
genomsnittlig arlig tillvaxttakt).

Kapitalstruktur

Kapitalstrukturen ska méjliggdra en hdg grad av finan-
siell flexibilitet samt ge utrymme for forvarv. Malsatt-
ningen &r att nettoskuldsattningen ska uppga till
2,0-3,0 génger justerad EBITDA fér den senaste tolv-
manadersperioden.

CO,e/MSEK nettoomséttning

Att frdn och med rédkenskapséaret 2022/23 minska
CO,e/MSEK nettoomséttning med 25 procent den
kommande tredrsperioden, vilket bidrar till det oféréand-
rade hallbarhetsmalet att vara helt klimatneutrala
2030. Koldioxidekvivalenter, CO_e, &r ett matt pa
utslapp av vaxthusgaser.

Utdelningspolicy

Att dela ut mer &n 70 procent av arets resultat. Hansyn
ska dock tas till Bolagets finansiella stallning, kassa-
flode, férvarvsmaojligheter och framtidsutsikter.

Stddjande mal avseende vinst per aktie

Tillvéxt SMB och LCP

Organisk arlig tillvaxt i nettoomsattning for affars-
segmentet sma- och medelstora bolag (SMB) om

8 procent och for affarssegmentet stora féretag och
offentlig sektor (LCP) om 5 procent (arligt genomsnitt
6ver en tredrsperiod).

Marginal SMB och LCP

Att fran rékenskapsaret 2022/23 uppna en segments-
marginal om minst 6,5 procent fér affarssegmentet
sma- och medelstora bolag (SMB) och minst

4.5 procent for stora foretag och offentlig sektor
(LCP) inom den kommande tredrsperioden.
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Hallbarhetsmal

Klimat
Att vara klimatneutrala genom hela vardekedjan 2030.

Cirkularitet
Att vara 100 procent cirkulara 2030.

Social jdmlikhet

Att fr&n och med bérjan av rakenskapséaret 2020/21 ha
genomfdrt 100 initiativ for social jdAmlikhet i vardekedjan
fram till 2030.

Dustins finansiella mal som anges ovan utgér framat-
blickande information som omfattas av stor osdkerhet.
De finansiella méalen baseras pa ett antal antaganden
rérande bland annat utvecklingen av Dustins bransch,
verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella stéll-
ning. Dustins verksamhet, rérelseresultat och finansiella
stélining, samt utvecklingen fér den bransch och den
makroekonomiska miljé i vilken Dustin verkar, kan skilja
sig vdsentligt och bli sémre &n vad Dustin antog nér de
finansiella malen ovan sattes upp. Som en féljd dérav
omfattas Dustins férmdaga att na de finansiella mélen av
osékerhet och eventualiteter, varav vissa &r utanfér
Bolagets kontroll, och det finns ingen garanti fér att
Dustin kan uppna mélen eller att Dustins finansiella
stélining eller rérelseresultat inte kommer att skilja sig
vésentligt fran de finansiella malen. Se dven avsnittet
"Viktig information - Framétriktad information”.

Affarssegment

Dustin har delat upp verksamheten i tva affarssegment
utifrdn kundkategorier och hur Dustin betjanar dem, i
syfte att Dustin ska kunna ge ratt stod till ratt kund.
Verksamheten understdds i sin tur av skalbara och
gemensamma centrala funktioner.

Sma och medelstora bolag samt konsumenter (SMB)
Segmentet SMB omfattar enligt Dustins definition sma
och medelstora féretag med upp till 500 anstéllda.
Dustin har omkring 100 000 kunder inom segmentet
SMB, som under rikenskapsaret 2022/23 represente-
rade 29 procent av den totala férséaljningen. Kunderna
inom segmentet SNVB vardeséatter en helhetspartner
som kan ge rad och erbjuda ett komplett utbud. Vid
produktinkdp ar ett brett sortiment, en bra online-
upplevelse samt snabba och pélitliga leveranser
avgorande kriterier. For tjanster &r en personlig relation
och en férstaelse for verksamhetens behov viktigt.
Forsaljning inom segmentet sker huvudsakligen online
samt genom relationsbaserad och radgivande forsélj-
ning. Inom hardvarumarknaden fér segmentet &r det
vanligt med flera mindre och direkta inkép i samband
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med att behovet uppstar. Kunderna &r generellt sett
inte bundna till specifika modeller av hardvara och
képer det som finns tillgéngligt i Dustins breda sorti-
ment. Inom tjdnster och I6sningar efterfragar de
helhetslésningar fran en palitlig partner. Dustin strévar
efter att erbjuda enkla val av IT-16dsningar som bidrar till
att minska kundernas miljépaverkan och driver deras
verksamhet framat.

Inom SMB ryms ocksa férsaljning till privatpersoner,
vilket &r en sekundar men viktig marknad fér Dustin da
man inom detta segment tidigt ser trendskiften och
férandrade kundebeteenden som ofta flyttar till fore-
tagen Over tid. Privatpersoner betjanas enbart online.
Konsumentmarknaden for hardvara styrs oftast av pris
och tillgénglighet och kunderna tenderar darfor att
kdpa fran olika leverantdrer Gver tid.

Stora foretag och offentlig sektor (LCP)

Segmentet LCP representerar enligt Dustins definition
storre féretag och organisationer med éver 500
anstallda samt offentlig sektor. Dustin har omkring

10 000 kunder inom segmentet LCP, som under réken-
skapséaret 2022/23 representerade 71 procent av den
totala forsaljningen. Kunderna inom segmentet attra-
heras av ett brett utbud och effektiva leveranser. Fér
dessa kunder erbjuder Dustin framst hard- och mjuk-
vara samt produktnara tjanster, inklusive atertag av
produkter (takeback), konfigurering, kundspecifik
lagerhalining och stéldméarkning. Kunder inom
segmentet virdeséatter en l&ngsiktig och personlig
relation och en partner som férstar deras affér.
Upphandlingar och storre order hanteras framst via
saljare, medan repetitiva och mindre order hanteras
online. Kunderna gor oftast storre ink&p av datorer for
antingen hela personalstyrkan eller delar av den. Inom
offentlig sektor specificeras vanligtvis modell eller
prestandakrav i upphandlingskontrakten. Nar det géller
tjanster och I6sningar efterfradgar kunderna ofta indi-
viduella I16sningar som komplement till deras befintliga
IT-miljé. De offentliga kontrakten kédnnetecknas av att
de i uppstartsfasen genererar en lagre marginal som
sedan Okar dver tid. Med en bredare kundportfolj
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Verksamhetsoversikt

skapar Dustin en balans mellan kontrakt som befinner
sig i olika faser och minskar beroendet av enskilda
kontrakt.

Kunderbjudande

Dustins sortiment bestar av cirka 280 000 produkter
och tjnster frdn mer &4n 3 500 varumarken. Genom ett
pragmatiskt synsatt stravar Dustin efter att géra det
komplexa enkelt och skapa stdrre varde for sina kunder.
Oavsett om det handlar om hela lI6sningar, hardvara,
mjukvara eller tjanster.

Dustin har ett brett utbud av hardvara och mjukvara
kompletterat med standardiserade tjanster och hall-
bara l6sningar. Med en samlad kompetens utgor
Bolaget destinationen som kan tillgodose alla kunders
IT-behov. Enligt Dustin uppskattar kunderna en
samarbetspartner som férstar deras verksamhet och
med vilken de kan bygga upp en langsiktig och
personlig relation. Med Dustins praktiska tillvdgagangs-
satt kan Bolaget géra det komplicerade enkelt och
skapa annu stérre varde, oavsett om det handlar om
kompletta I6sningar, hardvara, mjukvara eller tjanster.

Dustin har en relevant portfélj av egna standardiserade
tjanster och |6sningar samt tjanster fran tredje part fér
att mdta kundernas olika behov. Erbjudandet omfattar
allt frén klienthantering och mobilitet for 6kad flexi-
bilitet till driftsldsningar fér att kunna skapa en
kostnadseffektiv, fungerande och flexibel IT-miljd.
Genom harmonisering och standardisering av tjanste-
erbjudandet minskar Dustin komplexiteten och
mojliggor forséljning online, for att hjdlpa kunderna att
ta nasta steg i sin digitalisering. Dustins sortiment av
hardvara g6r Dustin till en bred leverantdr och att
Dustin kan agera som en oberoende partner till sina
kunder i relation till tillverkarna. Dustin erbjuder sina
kunder ett brett sortiment av miljdmaérkta IT-produkter.
Utbudet av egna mérkesvaror ger kunden méjlighet till
kvalitetssdkrade produkter till ett attraktivt pris vilket
samtidigt ger Dustin en 6kad kontroll genom varde-
kedjan.
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Kélla: Dustin.

Leverans- och logistikmodell

Dustins leveransmodell

Dustins modell fér kostnadseffektiv produktion,
leverans och drift bygger pé att genom standardisering
skapa enkla och driftssakra tjanster och I6sningar.
Modellen hdmtar Dustin fran sin effektiva och skalbara
hardvaruaffar, dar huvuddelen av férsaljningen sedan
I&ng tid tilloaka sker online.

Effektiv leverans av hardvara

Med kdp och orderhantering som digitala fléden genom
onlineplattformen kan Dustin automatisera sina
processer. Det mojliggdr en effektiv uppféljning av
lagerstatus och kundngjdhet. En viktig del av Dustins
férmaga att erbjuda ett brett sortiment och konkur-
renskraftiga priser & genom inkdp fran ett stort antal
distributérer och tillverkare. Samtidigt kan Dustin héalla
ett begrénsat lager vilket ger en 1&g rorelsekapitalbind-
ning och ett starkt kassafldde. Under rakenskapséret
2022/23 gjordes cirka 77 procent av inképen av hard-
och mjukvaruprodukter frén distributérer. Den stérsta
distributoren stod fér 20 procent av Dustins inkdp och
de tre stdrsta stod tillsammans for 44 procent.

Dustin arbetar ockséa systematiskt med att integrera
héllbarhetsaspekter genom hela virdekedjan. Detta
inkluderar tillverkningsprocesser, vilka produkter som
kops in, val av leverantdrer och arbetet med befintliga
leverantorer men ocksé Dustins omfattande erbju-
dande inom &tertag av hardvaruprodukter. Dustins
uppférandekod for leverantdrer bygger pa internatio-
nellt erkdnda konventioner fér ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption och &r en del av
inkdpsavtalet for direkta inkdp av produkter.

behdver en aggregatér att interagera med... <

~
™~

ett stort antal kunder.

Uppférandekoden har antagits av 99,9 procent av
Bolagets leverantérer i Norden.” Dustin genomfor regel-
bundna riskanalyser och fabriksinspektioner for att
forsédkra sig om att leverantérer och tillverkare i varde-
kedjan agerar i enlighet med &tagandena i uppférande-
koden. Genom att fysiskt vara pa plats och sjalva leda
fabriksinspektioner kan Dustin koppla resultatet till
inkdpsverksamheten och arbeta integrerat med
korrigerande atgéarder.

Optimerad logistikmodell

Dustins logistikarbete fokuserar pa att kontinuerligt
optimera bade lagernivder och leveranstider samt
transporter for att férbattra effektiviteten och minska
miljdpaverkan. | dagslaget utgoér kundleveranser
majoriteten av Dustins klimatp&verkan. Det &r séledes
viktigt att lagerfora ratt produkter i ratt kvantiteter samt
att valja ratt transportsétt, reducera transport-
avstanden och maximera fylinadsgraden genom
sampaketering. Under rékenskapséaret 2022/23 levere-
rades cirka en (1) miljon order fran centrallagren.
Omkring 93 procent av de order som fanns tillgangliga
for direkt leverans plockades, packades och utlevere-
rades redan samma dag som ordern gjordes. En hdg
lageromsattningshastighet kombinerat med prisskydd
och returratt gentemot flera av Dustins leverantérer ger
bade en &g kapitalbindning och en 1&g lagerinkurans.

Medarbetare

Under rédkenskapsaret 2022/23 uppgick genomsnittligt
antal heltidsanstéallda inom Dustin till 2 409 personer,
motsvarande siffra for rékenskapsaret 2021/22 var

2 424 personer.

1) Andel av Dustins leverantérer fér hardvara fran vilka den arliga direkta inkbpsvolymen 6verstiger 200 000 SEK, som antingen antagit
uppférandekoden alternativt har en egen kod som motsvarar Dustins krav vid rékenskapséarets utgang 2022/23.
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Kapitalisering, nettoskuldsattning och

annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Dustins kapitalisering och nettoskuldsattning pa koncern-
niva per den 31augusti 2023. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhéllanden” for ytterligare
information om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna redovisar Koncernens rantebarande
skulder (icke rdntebdrande skulder ar inte inkluderade). Tabellerna i detta avsnitt bor lasas
tillsammans Dustins finansiella information med tillhdrande noter som inférlivats i prospektet
genom h&nvisning, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information - Dokument

inférlivade genom hénvisning”.

Kapitalisering

Tabellen nedan visar Koncernens kapitalstruktur

per den 31augusti 2023.

MSEK (om inget annat anges)

31augusti 2023

Nettoskuldsattning

Tabellen nedan visar Koncernens nettoskuldsattning

per den 31 augusti 2023.

MSEK (om inget annat anges)

31augusti 2023

Summa kortfristiga skulder
(inklusive den kortfristiga delen

av langfristiga skulder) 48770
For vilka garanti stallts” 1896,6
Mot annan sakerhet -
Utan garanti/utan sékerhet 2980,4
Summa langfristiga skulder

(exklusive den kortfristiga delen

av langfristiga skulder) 5861,8
Garanterade” 659,5
Med sakerhet -
Utan garanti/utan sékerhet 5202,3
Summa eget kapital 5394,3
Aktiekapital 565,6
Reservfond(er) -
Ovriga reserver? 4828,7
TOTALT 161331

q

Genom en moderbolagsgaranti i enlighet med nederlédndska artikel 403, Book 2

of the Civil Code of the Netherlands s&kerstaller Dustin skulderna for ett antal av
de heldgda nederléandska dotterbolagen. Per den 31augusti 2023 har Dustin
sakerstallt skulderna i enlighet med ndmnda artikel fér féljande heldgda dotter-
bolags skulder: Centralpoint Holding B.V., Centralpoint BV., Compromise Domino
B\., Dustin Netherlands B.V., Dustin Supply Chain Netherlands BV, Issys ICT BV.

och NORISKIT Groep BV.

2) Posten dvriga reserver bestar av dvrigt tillskjutet kapital, omréakningsreserv,

sakringsreserv och balanserad vinst.
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(A) Kassa och bank

(B) Andra likvida medel

(C) Ovriga finansiella tillgdngar

(D) Likviditet (A)+(B)+(C)

(E) Kortfristiga finansiella skulder
(inklusive skuldinstrument, men
exklusive den kortfristiga andelen

av langfristiga finansiella skulder)"

(F) Kortfristig andel av langfristiga
finansiella skulder

(G) Kortfristig finansiell skuldsattning
(E)+(F)

(H) Kortfristig finansiell skuldsattning
netto (G)-(D)

(1) LAngfristiga finansiella skulder
(exklusive kortfristig andel och
skuldinstrument)

(J) Skuldinstrument

(K) Langfristiga leverantorsskulder
och andra skulder?

(L) Langfristig finansiell skulds&ttning
(+(J)+(K)

(M) Total finansiell skuldsattning
(H)+(L)

1108,0

1108,0

4231

4231

-684,9

5146,8

3324

5479,2

47943

1) | posten kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive
den kortfristiga andelen av I&ngfristiga finansiella skulder) ingar kortfristiga

finansiella leasingskulder om cirka 168 MISEK.

2) Posten langfristiga leverantdrsskulder och andra skulder bestér till fullo av 1&ng-

fristiga finansiella leasingskulder om cirka 332 MISEK.
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Kapitalisering, nettoskuldsattning och annan finansiell information

Eventualforpliktelser och indirekta skulder
Koncernen hade inte nagra indirekta skulder eller
eventualfdrpliktelser per den 31 augusti 2023.

Finansieringsarrangemang

Bolaget har ingatt ett kreditfacilitetsavtal med Nordea,
Handelsbanken och Swedbank ursprungligen daterat
den 5 oktober 2021. Kreditfacilitetsavtalet ar uppdelat
péa en icke-amorterande kreditfacilitet om totalt

250 000 000 EUR och en revolverande facilitet om
motsvarigheten till totalt 2 500 000 000 SEK, samten
mojlighet att efterfraga tillaggsfaciliteter, vilka &r férbe-
héllna kreditbeslut fran relevant langivare, om upp till
1000 000 000 SEK. Lan under den icke-amorterande
kreditfaciliteten f&r anvandas till att refinansiera tidigare
kreditfacilitetsavtal, och I1&n under den revolverande
faciliteten far anvandas till refinansiering av tidigare
kreditfacilitetsavtal samt allmanna féretagsdndamal.
Per dagen for detta prospekt har den icke-amorterande
kreditfaciliteten utnyttjats fullt ut, med ett utestadende
I&n om 250 000 000 EUR, och den revolverande
faciliteten utnyttjats delvis, med utestaende 1dn om
250 000 000 SEK, 80 000 000 EUR, 510 000 000 DKK
och 450 000 000 NOK. Kreditfacilitetsavtalets slutliga
férfallodag &r den 5 oktober 2025. Rénta for lanen utgar
med en arlig procentsats som motsvarar summan av

(i) tilldmplig marginal och (ii) EURIBOR for den icke-
amorterande kreditfaciliteten, respektive tillamplig
IBOR foér den revolverande faciliteten. Ranta betalas den
sista dagen av varje rdnteperiod, som kan vara en, tre
eller sex manader, alternativt annan ranteperiod sdsom
dverenskommet mellan Bolaget och langivarna. Den
tilldmpliga marginalen kan justeras upp eller ner bero-
ende pa uppfyllelse av Bolagets mal fér hallbarhets-
arbete samt nettoskuldsattningsgrad. Bolaget har ratt
att, med fem bankdagars varsel, helt eller delvis ter-
betala lanen, férutsatt att det dterbetalade beloppet
uppgér till minst motsvarigheten till 10 000 000 SEK.
Kreditfacilitetsavtalet innehaller sedvanliga utfastelser
och garantier samt sedvanliga operativa och negativa
kovenanter, inklusive vissa begransningar avseende
féretagsforvary, utdelningar, avyttringar av tillgangar,
fusioner, verksamhetsférandringar, negativatagande
och begransningar avseende skuldsattning, vilka var
for sig ar foremal fér kommersiellt férhandlade
undantag. Bolaget méaste &ven efterfolja vissa finansiella
kovenanter bland annat relaterade till Dustins operativa
resultat (EBITDA) och nettoskuldsattningsgrad. Kredit-
facilitetsavtalet och alla utomobligatoriska forpliktelser
som uppstar ur eller i samband med kreditfacilitets-
avtalet regleras av svensk ratt.

Dustin har inte stallt ndgra sakerheter for sina skyldig-
heter under innevarande kreditfacilitetsavtal.
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Rérelsekapitalutlatande

Styrelsens beddmning ar att det befintliga rérelse-
kapitalet inte ar tillrackligt for att tdcka Dustins finan-
siella behov under den kommande tolvméanaders-
perioden. Beddmningen har gjortsi ljuset av aktuella
omvarldsfaktorer, Bolagets affarsplan samt villkoren

i Bolagets befintliga kreditfacilitet som innehaller finan-
siella villkor avseende nettoskuldsattning. Villkoret for
innevarande kvartal &r 4,5 ganger och avtar till 4,25
ganger vid andra kvartalet for att sedan fortsatt avta
succesivt under kommande kvartal. Enligt Dustins
bedémning uppgér rérelsekapitalunderskottet till cirka
1550 MSEK fér kommande tolv ménader. Huvudorsaken
till beddomningen om rorelsekapitalunderskottet ar
Dustins befintliga kreditfacilitet som innehaller finan-
siella villkor bland annat avseende nettoskuldsattning.
Om Féretrddesemissionen inte genomférs finns det en
risk att Dustin bryter mot det finansiella villkoret
avseende nettoskuldsattning under den kommande
tolvméanadsperioden, som tidigast under innevarande
kalenderar. Féretradesemissionen kommer vid fullteck-
ning att tillféra Dustin cirka 1750 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader.

Nettolikviden fran Féretradesemissionen avses i sin
helhet att anvéandas for att reducera nettoskuldséatt-
ningen genom att aterbetala pa Bolagets befintliga
kreditfacilitet och dédrmed s&kerstélla en flexibel och
optimerad kapitalstruktur. Kreditfacilitetsavtalet ar
uppdelat pa en icke-amorterande kreditfacilitet om
totalt 250 000 000 EUR och en revolverande facilitet
om motsvarigheten till totalt 2 500 000 000 SEK, och
aterbetalningen kommer att genomféras under den
kommande tolvmanadersperioden fordelat Gver avtalets
faciliteter med beaktande av valutakursférandringar
och andra faktorer. Baserat pa Bolagets befintliga
kassa, som per den 31 augusti 2023 uppgick till

1108,0 MISEK, antagandet att Féretradesemissionen
fulltecknas och att Dustins likviditetsprognos per dagen
for prospektet &r bestdende bedémer Dustins styrelse
saledes att rorelsekapitalet kommer att vara tillrackligt
under de kommande tolv manaderna efter genomfér-
andet av Foéretrddesemissionen. For det fall Féretrddes-
emissionen inte genomfdrs kan Bolaget behdva
férhandla om villkoren for sin befintliga kreditfacilitet
och/eller sdka alternativa finansieringsméjligheter.
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Kapitalisering, nettoskuldsattning och annan finansiell information

Historiska investeringar

Nedanstaende tabell sammanfattar Dustins historiska investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar.

Rékenskapsaret Rékenskapsaret
MSEK (om inget annat anges) 2022/23 2021/22
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar 3529 3041

Pagaende och beslutade investeringar

Per dagen for prospektet har Bolaget inga pdgaende
vasentliga investeringar och har inte ingatt nagra
ataganden om vasentliga framtida finansiella investe-
ringar i materiella eller immateriella anlaggnings-
tillgdngar.

Betydande férandringar efter 31 augusti 2023
Det har inte skett ndgra betydande féréandringar av
Koncernens finansiella stallning, resultat eller stallning
pa marknaden efter utgdngen av rdkenskapsaret som
avslutades den 31augusti 2023 fram till dagen for detta
prospekt.

Den senaste utvecklingen och aktuella trender
Sedan den 31augusti 2023 har Dustin upplevt en
fortsatt utmanande marknadssituation praglad av
makroekonomisk oro och ett fortsatt avvaktande
képbeteende, och for att mdta detta har Dustin under
perioden fokuserat pa kostnadskontroll och att vidta
atgarder for att férstka minska effekterna av den
svagare efterfrdgan. De senaste utvecklingstrenderna
framgar av avsnitten "Riskfaktorer” och "Verksamhets-
beskrivning”. Utbver det som beskrivs i ndmnda avsnitt
finns det per dagen for detta prospekt inte nagra fér
Bolaget kdnda trender, osékerheter, krav, dtaganden
eller hdndelser som med rimlig sannolikhet kommer att
f& en vasentlig inverkan pa Bolagets utsikter under det
innevarande rakenskapsaret.

Nyckeltal

Nedan presenteras nyckeltal fér Koncernen, varav vissa
ar sa kallade alternativa nyckeltal som inte har definie-
rats eller specificerats enligt IFRS. Dustin bedémer att
dessa alternativa nyckeltal ger vardefull kompletterande
information till Bolaget, investerare, vardepappers-
analytiker och andra intressenter avseende Koncernens
resultatutveckling och finansiella stéallning. De alter-
nativa nyckeltalen ska inte betraktas avskilt fran, eller
som ett substitut for, den finansiella information som &r
definierad eller specificerad i enlighet med IFRS. Dessa
alternativa nyckeltal &r inte nédvandigtvis jamforbara
med liknande méatt som presenteras av andra féretag
och har vissa begrédnsningar som analysverktyg.

Rékenskapsaret Rékenskapsaret
MSEK (om inget annat anges) 2022/23 2021/22
Nettoomséattning 235774 236009
Organisk omséattningstillvaxt (%) -5,0 1,4
Bruttomarginal (%) 14,5 14,7
Justerat EBITA 7239 Q78,7
Justerad EBITA-marginal (%) 31 a1
Rorelseresultat (EBIT) 466,6 758,0
Arets resultat 1739 4777
Jamfdrelsestérande poster -73,2 -50,1
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,5 4,2
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten 619,2 584,3
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) 5,0 3,7
Avkastning pa eget kapital (%) 3,4 94
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Kapitalisering, nettoskuldsattning och annan finansiell information

Definitioner av alternativa nyckeltal

Alternativt nyckeltal

Definition/berakning

Syfte

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i relation till eget kapital vid
periodens slut.

Dustin anser att nyckeltalet mater hur
I6nsamt bolaget ar for dess aktiedgare.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Anvands for att mata produkt- och
tjdnsteldnsamheten.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomséattning fér den aktuella perioden
hanforlig till férvarvade och avyttrade verksam-
heter samt interna kundflyttar i samband med
integration, i férhallande till nettoomsattningen
for jamforelseperioden.

Forvarvad tillvaxt rensas bort vid berdkning
av organisk tillvaxt for att méjliggdra en
jamférelse av nettoomséttningen dver tid.

Justerat EBITA

Rorelseresultat EBIT enligt resultatréakning,
fore jamforelsestérande poster samt av och
nedskrivning avimmateriella tillgdngar.

Dustin anser att nyckeltalet méater rérelsens
underliggande intjanandeférméaga och
underlattar jAmforelse mellan kvartalen.

Justerad EBITA-marginal

Justerat rorelseresultat (EBITA) i relation till
nettoomséattning.

Nyckeltalet syftar till att mata rérelsens
I6nsamhetsgrad.

Justerat EBITDA

Rérelseresultat EBIT enligt resultatrékning,
fore jamforelsestorande poster samt av- och
nedskrivningar avimmateriella och materiella
tillgangar.

Dustin anser att nyckeltalet méater rérelsens
underliggande intjdnandeférmaga och
underlattar jAmforelse mellan perioderna.

Jamfdrelsestdrande poster

Med jamférelsestérande poster avses vésent-
liga int&kts- eller kostnadsposter som redo-
visas separat pa grund av betydelsen av deras
karaktéar och belopp.

Dustin anser att sarredovisning av jamférelse-
stérande poster 6kar jdmférbarheten av
rérelseresultatet dver tid.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Kassafldde fran den |dpande verksamheten
efter férandringar i rérelsekapital.

Avser att visa hur stort kassafléde som
genereras frdn den I6pande verksamheten.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga ranteb&rande skulder,
exklusive férvarvsrelaterade skulder, minus
likvida medel vid periodens slut.

Detta visar Dustins totala rantebarande skuld
reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i férhallande till Justerat EBITDA.

Detta matt syftar till att visa pa formagan
att betala sina skulder.

Omsattningstillvaxt

Nettoomséattning fér den aktuella perioden
i forhallande till nettoomsattning for
j@mfdérelseperioden.

Syftar till att visa nettoomséattningens
utveckling.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt fér den aktuella
perioden, justerad foér forvérv och avyttringar,
kundflyttar mellan segment samt valutaef-
fekter.

Ger ett matt pa den tillvdxt som Dustin dstad-
kommit av egen kraft.

Rorelseresultat

Rorelseresultat (EBIT) &r ett matt pa féretagets
resultat fore skatt och finansiella poster.

Detta matt visar pa Dustins |[dnsamhet
fran rorelsen.

Valutaeffekter

Skillnaden mellan nettoomsattning i SEK

for jdmforelseperioden och nettoomséattning

i lokal valuta for jamforelseperioden, omréknat
till SEK med den aktuella periodens genom-
snittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid berdkning
av organisk tillvaxt.
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Kapitalisering, nettoskuldsattning och annan finansiell information

Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

Rékenskapsaret Rékenskapsaret
2022/23 2021/22
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) -0,1 570
Forvarvad tillvaxt (%) - -439
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) -49 -1,8
Organisk omsattningstillvaxt (%) -5,0 1,4
Rékenskapsaret Rékenskapsaret
2022/23 2021/22
Bruttoresultat
Nettoomséattning 235774 236009
Kostnader fér sélda varor och tjanster -20168,8 -20143,3
Bruttoresultat 3408,6 34576
Nettoomsattning 235774 236009
Bruttomarginal (%) 14,5 14,7
Rékenskapsaret Rékenskapsaret
2022/23 2021/22
Justerat EBITA
Rorelseresultat (EBIT) 466,6 758,0
Av- och nedskrivningar p& immateriella anlaggningstillgdngar 1841 170,5
Jamfdrelsestdrande poster 73,2 50,1
Justerat EBITA 7239 978,7
Nettoomséttning 235774 236009
Justerad EBITA-marginal (%) 31 41
Rékenskapsaret Rékenskapsaret
2022/23 2021/22
Justerat EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) 466,6 758,0
Av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar 469 51,7
Av- och nedskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 1876 185,0
Av- och nedskrivningar p& immateriella anladggningstillgdngar 1841 170,5
Jamfdrelsestdrande poster 73,2 50,1
Justerat EBITDA 958,4 1215,4
Rékenskapsaret Rakenskapsaret
2022/23 2021/22
Nettoskuld
Skulder till kreditinstitut 5044,6 4741,8
Leasingskuld samt 6vriga finansiella skulder 5770 533,6
Likvida medel 1108,0 -766,8
Nettoskuld 47941 4508,6
Justerat EBITDA 958,4 1215,4
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) 5,0 3,7
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Kapitalisering, nettoskuldsattning och annan finansiell information

Rékenskapsaret Rékenskapsaret
2022/23 2021/22
Jamforelsestérande poster -73,2 -50,1
Forvarv- och avyttringsrelaterade kostnader - -
Integrationskostnader -69,5 -36,4
Omestruktureringsreserv - -
Avvecklingskostnader hyreskontrakt - -
Uppgorelse av tvist - -12,8
Rekryteringskostnader ledande befattningshavare -3,7 -09
Jamforelsestdrande poster -73,2 -50,1
Rékenskapsaret Rékenskapsaret
2022/23 2021/22

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat 1739 4777
Eget kapital 5394,2 5085,0
Avkastning pa eget kapital (%) 3,4 94
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Styrelse, koncernledning och revisor

Styrelse

Enligt Dustins bolagsordning ska styrelsen besta av I4gst tre och hdgst tio styrelseledaméter. Styrelsen bestéar for
narvarande av nedanstdende atta ledamdter som &r valda for tiden intill slutet av arsstAmman for rakenskapsaret

2022/23.

Mia Brunell Livfors®
Styrelseordférande sedan 2017, Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1965.
Utbildning: Ekonomiutbildning vid Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Axfood AB
(publ) och Snackedjupet AB. Styrelseledamot i Axel Johnson
Aktiebolag, Efva Attling Stockholm Aktiebolag och Eutelsat
Communications SA.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD fér

Axel Johnson Aktiebolag och Snackedjupet AB. Styrelseord-
forande i Axel Johnson International Aktiebolag, Axstores AB,
KICKS Group AB och Ahléns AB. Styrelseledamot i Axsol AB,
Kinnevik Internet 2 AB, Martin & Servera Aktiebolag, Stena
Aktiebolag, Svensk Handel AB och Ahléns AB.

Aktiedgande i Bolaget per dagen for prospektet: -

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen,
men inte i férhallande till stérre aktiedgare.

Stina Andersson
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1983.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i
Stockholm med inriktning finansiell ekonomi, CEMS Master i
International Management frdn HHS och HEC i Paris,
Frankrike.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och &gare i
Angsholmen Invest AB. Deldgare i Clinic Friends AB. Styrelse-
ledamot i Veni Energy Group AS. Partner och investerings-
radgivare i Norvestor Advisory AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD for
BONNIER AB, Bonnier Group Aktiebolag och Bonnier Media
Holding AB. Styrelseordférande i Axsol AB, Frili AB, Humla AB
och Anhléns AB. Styrelseledamot och VD fér Bonnier Capital
AB. Styrelseledamot i Aktiebolaget Boninvest, Alight AB,
Axel Johnson International Aktiebolag, Axfood AB (publ),
AxMedia AB, AxRetail AB, Axsol AB, Bonnier News Group AB,
Bonnier Fastigheter AB, Clinic Friends AB, D-Ax Sweden AB,
Fram Skandinavien AB (publ), KICKS Group AB, NovAx AB,
R&ko AB, Skincity Sweden AB, SVEA renewable solar AB,
Otovo AS (publ) och Anléns AB.COO pé Axel Johnson.
Strategi- och affarsutvecklingschef pa Tele2 Group AB (publ).

Aktiedgande i Bolaget per dagen for prospektet: -

Oberoende i férhéallande till Bolaget och koncernledningen
samt i férhallande till stérre aktiedgare.

1) Den1september 2023 offentliggjorde Dustin att Mia Brunell Livfors har meddelat valberedningen att hon inte &r tillgéanglig for omval som
styrelseordférande vid &rsstdmman den 12 december 2023 men ddremot som ordinarie ledamot i styrelsen.

C Dustin
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Styrelse, koncernledning och revisor

Gunnel Duveblad
Styrelseledamot sedan 2016.

Foédd: 1955.
Utbildning: Studier i systemvetenskap vid Umeé universitet.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande i Team Olivia
Group AB och Ruter Dam Chefsutveckling AB. Styrelseleda-
mot och &gare i Accessio AB. Styrelseledamot i Skirner AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelse-
ordférande i HiQ International AB och Global Scanning A/S.
Styrelseledamot i SWECO AB (publ) och Kindred Group plc.

Aktiedgande i Bolaget per dagen fér prospektet:
2 666 stamaktier.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen
samt i férhallande till stérre aktiedgare.

Thomas Ekman?
Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd: 1960.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi frdn Stockholms
universitet.

Andra pagéende uppdrag: VD fér Axel Johnson Aktiebolag.
Styrelseordférande i Axel Johnson International Aktiebolag,
Axsol AB och Martin & Servera Aktiebolag. Styrelseledamot
i NovAx AB och Axfood AB (publ).

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD i Dustin
Group AB (publ) samt styrelseordférande, styrelseledamot
och VD ett flertal av Koncernens dotterbolag. Styrelseleda-
mot och VD i Axsol AB. Styrelseledamot i KICKS Group AB,
Pierce Group AB (publ) och TSR Noisiver 7 AB.

Aktiedgande i Bolaget per dagen for prospektet: 74 083
stamaktier och 322 809 teckningsoptioner.

Inte oberoende i férhallande till Bolaget och koncernled-
ningen och inte heller i férhallande till st6rre aktiedgare.

Johan Fant
Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1959.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Altocumulus
Asset Management AB, Altocumulus Assets AB, AltoCumulus
Investment AB, Fastighetsfabrikéren 2 AB, Frantzén Produc-
tions AB och Perlavita AB. Styrelseledamot och VD i Alto-
Cumulus Aktiebolag. Styrelseledamot i Acute Art Limited,

Ag 925 Restaurant AB, AG Fonden AB, Altocumulus Holding
AB, Axel Johnson Investment AB, AxFast AB (publ), L&vsta
Stuteri AB, Perituskliniken AB och Tryffelgiraffen AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelse-
ordférande i Halsingestintan AB. Styrelseledamot i Alto-
cumulus Floccus AB, F/L Bar AB, F/L Catering AB, Gaston

Vin AB, Hippson Aktiebolag, NovAx AB, Restaurang

Frantzén AB, Silverrdven AB och Tryffeltigern AB.
Aktiedgande i Bolaget per dagen for prospektet: -

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen,
men inte i férhéllande till stGrre aktiedgare.

1) Den 1september 2023 offentliggjorde Dustin att valberedningen féreslar att Thomas Ekman véljs som ny styrelseordférande i Dustin vid

arsstdamman den 12 december 2023.
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Tomas Franzén
Styrelseledamot sedan 2013.

Foédd: 1962.

Utbildning: Industriell ekonomi vid Linkdping tekniska
hogskola.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i AB Dagens
Nyheter, aylima group AB, Bonnier Business Media Sweden
AB, Bonnier News Business AB, Bonnier News Corporate AB,
Bonnier News Group AB, Bonnier News Local AB, Bredbandig
IT Communication i Géteborg AB, Dagens Industri Aktiebolag,
Elajo Invest Aktiebolag (publ), Expressen Lifestyle AB, Fiber-
tjdnst Holding AB, Fibertjanst Sverige AB, Omsorgsportalen
AB, Pamica Group AB, Sappa Holding AB, Seths Fiber &
Telekom AB, Sydsvenska Dagbladets Aktiebolag, Tidnings AB
Marieberg och Tietoevry Corporation. Styrelseledamot, VD
och agare i TF Invest AB. Styrelseledamot i AIK Fotboll AB,
Aktiebolaget Sappa, Axel Johnson Aktiebolag, Hydroscand
Group AB, Liljedahl Group AB, Martin & Servera Aktiebolag,
Ovacon AB, Svensk Satellitservice SMATV AB och Thunderful
Group AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD fér
BONNIER AB och Bonnier Media Holding AB. Styrelse-
ordférande och VD i Adlibris Aktiebolag och Investeringshuset
i Stockholm AB. Styrelseordférande i Aktiebolaget Sappa,
BOLD Printing Malmé AB, Bonnier Books Holding AB, Bonnier
Capital AB, Bonnier Magazines & Brands AB, C Real AB, Hall
Media AB, Helsingborgs Dagblad Aktiebolag, OTM Develop-
ment AB, Svensk Satellitservice SMATV AB, Sydsvenska
Dagbladets Férséljningsaktiebolag, TV4 Aktiebolag, TV4
Media AB, TV4 Media Holding AB, TV4 Media Sweden AB och
Ultimate Padel Plattform Sweden AB. Styrelseledamot i C
More Entertainment AB, Den Digitala Véktaren i Sverige AB,
Nyhetsbolaget Sverige AB, Safe Solutions CCTV Kameracen-
tral AB, Safe Solutions Consulting i Sverige AB, Safe Solutions
Consulting i Sverige Holding AB, Safe Solutions Teknik i
Sverige AB, Scandinavian Talents AB och Zenterio AB (publ).

Aktiedgande i Bolaget per dagen for prospektet:
67 300 stamaktier.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen,
men inte i férhallande till stérre aktiedgare.

Styrelse, koncernledning och revisor

Morten Strand
Styrelseledamot sedan 2017.
Foédd: 1965.

Utbildning: Kandidatexamen i Business and Information
Management, University of San Francisco, USA.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i EMHA
Holding AS. Vice ordférande i ABAX AS och ABAX Invest AS.
Styrelseledamot i Automile AB och Automile Holding AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelse-
ledamot i ABAX Sweden AB.

Aktiedgande i Bolaget per dagen fér prospektet: -

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen
samt i férhallande till stérre aktiedgare.

Dolph Westerbos"
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1964.

Utbildning: Magisterexamen i Management fran Stanford
Graduate School of Business, USA, Supervisory Board
Programme fran Nyenrode universitet, Nederldnderna och
kandidatexamen i Business Administration fran Hotel
Management School Maastricht, Nederlanderna.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Staple Solutions
BYV. Agare i Stanford Beheer BV., Westerbos Beheer BV. och
WW Family Properties LLC.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD for Staple
Solutions B\V. Styrelseordférande i Teleplan International N.V.
Aktiedgande i Bolaget per dagen for prospektet:

1434 stamaktier.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen
samt i férhéllande till stérre aktiedgare.

1) Dolph Westerbos &r inte féreslagen fér omval vid &rsstdmman den 12 december 2023.

C Dustin
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Koncernledning

Koncernledningen bestar fér ndrvarande av nedanstdende sju personer.

Johan Karlsson
VD och koncernchef sedan 2023.
Anstélld inom Dustin sedan 20089.

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande och VD i
Dustin Aktiebolag samt styrelseordférande, styrelseledamot
och VD i ett flertal dotterbolag inom Koncernen. Styrelse-
ledamot i Adlibris Aktiebolag, Kontext Agency of Scandinavia
AB och Permascand Top Holding AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelse-
ledamot i ett flertal dotterbolag inom Koncernen vari
Dustin Group AB (publ) &r moderbolag. Styrelseordférande
i Adlibris Aktiebolag.

Aktiedgande i Bolaget per dagen fér prospektet:
379 052 stamaktier och 175 140 teckningsoptioner.

Johan Ryrberg"
Tillférordnad ekonomichef sedan 2023.
Anstélld inom Dustin sedan 2023.

Fodd: 1959.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan
Stockholm.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot, dgare och VD i
Repensum AB och Salvis AB. Styrelseledamot och investerare
pé DHS Venture Partners AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Tillférordnad
ekonomichef pa Cabonline Group AB samt styrelseledamot i
ett flertal dotterbolag inom koncernen. Ekonomichef pa KRY
International AB samt styrelseordférande i ett flertal dotter-
bolag inom koncernen. Ekonomichef pa Ovako AB samt
styrelseledamot i ett flertal dotterbolag inom koncernen.
Tillfdrordnad ekonomichef p& Perstorp Holding AB samt
styrelseledamot i ett flertal dotterbolag inom koncernen.
Tillforordnad ekonomichef pa ROL AB.

Aktiedgande i Bolaget per dagen f6r prospektet: -
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Alexandra Frst
Operativ chef sedan 2022.
Anstélld inom Dustin sedan 2019.

Foédd: 1973.

Utbildning: Industriell ekonomi vid Linkdping tekniska
hdgskola.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Ngenic AB (publ)
och Polarcape Consulting AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Affars-
utvecklings- och IT-chef pa Wasa Kredit AB.

Aktiedgande i Bolaget per dagen for prospektet:

5 000 stamaktier och 67 113 teckningsoptioner.

Jenny Ring

Personal- och hallbarhetschef sedan 2023.
Anstélld inom Dustin sedan 2015.

Fédd: 1978.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi fréan Stockholms
universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i SignMax AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: -

Aktiedgande i Bolaget per dagen for prospektet:
12 465 stamaktier och 43 785 teckningsoptioner.

1) Johan Ryrberg kommer att avga som tillférordnad ekonomichef i
samband med att Julia Lagergvist tilltraéder som ny ekonomichef
och medlem av koncernledningen i Dustin den 11 december 2023,
vilket offentliggjordes av Dustin den 8 juni 2023.
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Michael Haagen Petersen
Segmentschef stora féretag och offentlig sektor sedan 2023.
Anstélld inom Dustin sedan 2008.

Fodd: 1971.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi frdn Handelshdg-
skolan i Arhus, Danmark.

Andra pagaende uppdrag: -
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: -

Aktiedgande i Bolaget per dagen for prospektet:
75 000 stamaktier och 87 570 teckningsoptioner.

Rebecca Tallmark
Segmentschef smé och medelstora féretag sedan 2022.
Anstélld inom Dustin sedan 2017.

Fodd: 1976.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan
i Stockholm.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Tallmark
Holding AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD for
Tallmark Holding AB.

Aktiedgande i Bolaget per dagen for prospektet:
48 044 stamaktier och 87 570 teckningsoptioner.

C Dustin
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Stephanie Forsblom
Marknads- och kommunikationschef sedan 2020.
Anstélld inom Dustin sedan 2016.

Fodd: 1983.

Utbildning: Civilingenjér fran Helsingfors tekniska universitet,
Finland och civilekonomexamen fran Hanken School of
Economics and Business Administration i Helsingfors, Finland.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Super
Voucher AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: -

Aktiedgande i Bolaget per dagen fér prospektet:
56 884 teckningsoptioner.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och
koncernledningen

Samtliga styrelseledamd&ter och medlemmar av
koncernledningen kan nas via Bolagets kontorsadress,
Augustendalsvagen 7,13152 Nacka Strand, Sverige.

Det foreligger inte nagra familjerelationer mellan
medlemmar i styrelsen och/eller koncernledningen.
Ingen medlem i styrelsen eller koncernledningen har
ddémts i ndgot bedragerirelaterat mal under de senaste
fem aren. D&rutéver har ingen medlem i styrelsen eller
koncernledningen, utéver vad som framgar nedan,
varit inblandad i ndgon konkurs, likvidation (annat &n
frivillig likvidation) eller konkursférvaltning i egenskap
av medlem av férvaltnings-, lednings- eller tillsyns-
organ eller féretagsledningen under de senaste fem
aren. Inte heller har ndgon reglerings- eller tillsyns-
myndighet (inbegripet erkdnda yrkessammanslut-
ningar) bundit ndgon av dem vid och/eller utfardat
pafoljder mot en s&dan person for ett brott under de
senaste fem aren. Ingen medlem i styrelsen eller
koncernledningen har under de senaste fem aren
forbjudits av domstol att ingd som medlem av ett
bolags férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller
fran att utéva ledande eller 6vergripande funktioner
hos en emittent.
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Styrelse, koncernledning och revisor

PR 5wy

Johan Fant var styrelseordférande i Halsingestintan AB
som forsattes i konkurs den 23 maj 2019. Konkursen
avslutades den 23 mars 2022. Tomas Franzén var
styrelseledamot i Zenterio AB (publ) som férsattes i
konkurs den 15 juli 2019. Konkursen avslutades den

16 februari 2023.

Ingen medlem i styrelsen eller koncernledningen har
nagra privata intressen eller andra uppdrag som kan sta
i strid med de uppgifter de utfér for Dustin. Som framgar
ovan har dock ett flertal medlemmar i styrelsen och
koncernledningen ekonomiska intressen i Dustin. Ingen
av medlemmarna i styrelsen eller koncernledningen
haringatt avtal med Bolaget eller ndgot av dess dotter-
bolag om férmaner efter uppdragets avslutande.
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Revisor

Ernst & Young Aktiebolag (Box 7850, 111 47 Stockholm,
Sverige) har varit Bolagets oberoende revisor under
hela den period som omfattas av den historiska finan-
siella informationen i detta prospekt och omvaldes vid
arsstamman for rakenskapsaret 2021/22 for perioden
till och med arsstamman for réakenskapsaret 2022/23.
Asa Lundvall &r huvudansvarig revisor sedan ars-
stdmman den 15 december 2021. Dessférinnan var
Jennifer Rock Baley huvudansvarig revisor. Asa Lundvall
ar, och Jennifer Rock Baley var nar hon var huvud-
ansvarig revisor, medlem i FAR, branschorganisation for
auktoriserade revisorer.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktieinformation

Enligt Dustins registrerade bolagsordning ska aktie-
kapitalet vara lagst 400 000 000 SEK och hégst

1600 000 000 SEK och antalet aktier ska vara lagst

80 000 000 och hégst 320 000 000. Aktier kan ges uti
tva aktieslag betecknade stamaktier och aktier av serie
C. Stamaktier kan utges till ett antal motsvarande hdgst
hela aktiekapitalet och aktier av serie C kan utges till ett
maximalt antal om 5 000 000. Bolagets registrerade
aktiekapital uppgick per den 31 augusti 2023 till

569 718 892,570149 SEK fordelat pa 113 943 776 aktier,
varav 113 118 776 stamaktier och 825 00O aktier av serie
C, och med ett kvotvarde om cirka 5,0 SEK per aktie.
Inga férandringar avseende antalet aktier har skett
sedan den 31augusti 2023 fram till dagen for detta
prospekt.

Vid en extra bolagsstdmma den 10 november 2023
beslutades att &ndra bolagsordningens granser for
aktiekapital och antalet aktier s att aktiekapitalet
ska vara lagst 700 000 000 SEK och hégst

2800 000 000 SEK och antalet aktier ska vara lagst
140 000 000 och hégst 560 000 00O0. Styrelsen har
till &rsstdmman den 12 december 2023 féreslagit att
bolagsordningen ska &ndras sa att aktier av serie C
kan utges till ett maximalt antal om 20 000 000.

Dustin innehar per dagen fér detta prospekt
825 000 aktier av serie C i eget férvar, som inte ger
ratt till deltagande i Féretrddesemissionen.

Aktiernai Dustin ar utfardade enligt svensk ratt, fullt
betalda och denominerade i SEK. Aktierna ar inte
féremal for inskrankningar i den fria 6verlatbarheten.
Aktiedgarnas rattigheter kan endast &ndras i enlighet
med de férfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

Foretradesemissionen

Den férestdende Foretradesemissionen kommer vid
fullteckning medféra att aktiekapitalet kommer uppga
till 2 266 500 570,007557 SEK och att antalet aktier i
Dustin 6kar fran 113 943 776 till 453 300 104. Aktiernas
kvotvarde kommer att vara oférandrat cirka 5,0 SEK
per aktie.

Utspéadning

For de aktiedgare som avstar fran att teckna aktier i
Foretradesemissionen uppkommer en utspadnings-
effekt om maximalt 339 356 328 nya stamaktier,
motsvarande cirka 74,9 procent av det totala antalet
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aktier i Dustin efter Féretradesemissionen, berdknat
inklusive de 825 000 egna aktier av serie C som
innehas av Dustin.

Nettotillgdngsvardet per aktie

Nettotillgdngsvardet per aktie per den 31 augusti 2023
uppagick till 48 SEK. Priset per stamaktie i Féretrades-
emissionen ar 5,15 SEK.

Information om offentliga uppképserbjudanden

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbju-
danden pé aktiemarknaden ska den som inte innehar
nagra aktier, eller som innehar aktier som representerar
mindre an 30 procent av réstetalet for samtliga aktier

i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad, och som genom forvéarv
av aktier i ett sddant bolag, ensam eller tillsammans
med narstdende, uppnar ett aktieinnehav som repre-
senterar minst 30 procent av r@stetalet, omedelbart
offentliggdra hur stort dennes aktieinnehav i bolaget

ar samt inom fyra veckor dérefter l&mna ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende resterande aktier

i bolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterforetag
innehar mer &n 90 procent av aktierna i ett svenskt
aktiebolag har ratt att I6sa in resterande aktier i
bolaget. Agarna till de resterande aktierna har en
motsvarande rétt att fa sina aktier inlésta av majoritets-
agaren. Férfarandet for sddan inlésen av minoritets-
aktier regleras narmare i aktiebolagslagen (2005:551).
Enligt lagen om offentliga uppképserbjudanden pa
aktiemarknaden far ett bolag endast efter beslut av
bolagsstamman vidta dtgarder som &ar dgnade att
forsédmra forutsattningarna for ett erbjudandes
lamnande eller genomfdrande, om styrelsen eller
verkstéllande direktéren har grundad anledning att
anta att erbjudandet &r n&ra férestédende.

Aktierna i Dustin &r inte féremal for nagot offentligt
uppkopserbjudande. Det har inte férekommit nagra
offentliga uppkdpserbjudanden ifréga om Bolagets
aktier under det innevarande rakenskapsaret 2023/24.
Bolagets aktier har under det féregdende rékenskaps-
aret 2022/2023 varit foremal for ett offentligt uppkdps-
erbjudande till féljd av att Axel Johnson den 27 juni
2023 forvarvade ytterligare stamaktier i Dustin och
darigenom 6kade sin andel fran 28,7 procent till

30,5 procent av det totala antalet utestdende aktier och
réster i Dustin. Den 29 juni 2023 lamnade Axel Johnson
darfér ett offentligt budpliktserbjudande till aktiedgarna i
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Dustin att dverlata samtliga sina aktier till Axel Johnson
for 28,50 SEK kontant per aktie. Vid utgdngen av accept-
fristen i erbjudandet den 31juli 2023 hade erbjudandet
accepterats av aktiedgare representerande totalt

3724 267 aktier i Bolaget. Efter erbjudandet innehar
Axel Johnson totalt 38 469 055 aktier i Dustin,
motsvarande cirka 33,8 procent av det totala antalet
utestdende aktier och réster i Dustin.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillgdnglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet. Ratt att
deltai bolagsstdmma har aktiedgare som &r inférd som
aktiedgare i utskrift eller annan framstélining av aktie-
boken avseende férhallandena sex bankdagar fére
bolagsstdmman, och anmaéler sitt deltagande till
Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en (1)
rost vid bolagsstdmma. Varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i
Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier

Beslutar Bolaget att ge ut nya stamaktier och aktier av
serie C mot annan betalning &n apportegendom, ska
agare av stamaktier och aktier av serie C dga fore-
tréddesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
férhallande till det antal aktier innehavaren férut dger
(primar féretradesratt). Aktier som inte tecknas med
priméar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsidiar féretréadesratt). Om inte sélunda
erbjudna aktier racker fér den teckning som sker med
subsidiar féretrddesratt ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i férhallande till det antal aktier de férut 4ger,
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att ge ut endast stamaktier eller aktier
av serie C, mot annan betalning &n apportegendom, ska
samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie ar,
4ga foretradesratt att teckna nya aktier i férhéllande till
det antal aktier de férut dger. Beslutar Bolaget att ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betal-
ning &n apportegendom, ska vad som féreskrivs ovan
om aktiedgares foretradesratt aga motsvarande
tilldmpning.

Vad som foreskrivs i féregaende stycken ska inte
inneb&ra nagon inskrankning i mojligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.
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Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med
utgivande av nya aktier ska nya stamaktier emitteras i
forhallande till det antal stamaktier som finns sedan
tidigare. Déarvid ska gamla stamaktier medféra ratt

till nya stamaktier. Aktie av serie C beréattigar inte till
deltagande i fondemission. Vad nu sagts ska inte
innebira ndgon inskréankning i méjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig &ndring av bolags-
ordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Stamaktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgadngar och eventuella 6verskott i hdndelse
av likvidation. Aktier av serie C berattigar inte till vinst-
utdelning. Vid Bolagets uppldsning berattigar aktier av
serie C till lika del i bolagets tillgdngar som 6vriga aktier,
dock inte med hdgre belopp &n vad som motsvarar
aktiens kvotvarde.

Beslut om utdelning fattas av bolagsstdmman i enlighet
med aktiebolagslagens (2005:551) regler om utdelning
och utbetalas genom Euroclear Swedens férsorg.
Utdelning kan utbetalas som ett kontant belopp per
aktie, men kan aven ske i annan form &n kontanter
(sakutdelning). Samtliga stamaktiedgare som &r regist-
rerade i den av Euroclear Sweden férda aktieboken pé
den avstamningsdag som beslutas av bolagsstamman
ar beréttigade till utdelning. Kan aktiedgare inte nas
genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet.
Sadan fordran ar féremal fér en preskriptionstid om tio
ar. Vid preskription tillfaller utdelningen Dustin. Varken
aktiebolagslagen (2005:551) eller Bolagets bolags-
ordning innehaller nagra restriktioner avseende ratt till
utdelning till aktiedgare utanfér Sverige. Utéver even-
tuella begransningar som féljer av bank- eller clearing-
system i berdrda jurisdiktioner, sker utbetalningar till
saddana aktiedgare pa samma satt som till aktiedgare
med hemvist i Sverige.

Skattelagstiftningen i sdval Sverige som aktiedgarens
hemland kan paverka intékterna fran eventuell utdel-
ning som utbetalas. Se vidare i avsnittet "Villkor och
anvisningar - Viktig information om beskattning”.

Utdelningspolicy och utdelningshistorik

Dustins mal &r att dela ut mer &n 70 procent av arets
resultat. Hadnsyn ska dock tas till Bolagets finansiella
stallning, kassafldde, férvarvsmaojligheter och framtids-
utsikter. Dustin ldmnade ingen utdelning fér réken-
skapsaret 2021/22 mot bakgrund av det allmanna
konjunkturlaget i kombination med att Bolaget ville
sanka skuldsattningsgraden i snabbare takt och ingen
utdelning féreslas for rakenskapsaret 2022/23. Vidare
innehaller Dustins befintliga langfristiga kreditfacilitet
om totalt cirka 5,4 MDSEK finansiella villkor som
innebar att Dustin &r férhindrat att &mna utdelning
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till aktiedgarna om Bolagets nettoskuld i relation till
justerad EBITDA 6verstiger 3,5 ganger.

Inlésen- och omvandlingsforbehall for aktier av serie C
Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimi-
aktiekapitalet, kan pa begéran av &gare av aktier av
serie C eller efter beslut av bolagets styrelse eller
bolagsstdmma, ske genom inlésen av aktie av serie C.
Begéran fran aktiedgare ska framstéllas skriftligen till
bolagets styrelse och styrelsen ska behandla frdgan
skyndsamt. N&r minskningsbeslut fattas, ska ett belopp

Agarstruktur

Aktiekapital och dgarférhallanden

motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reserv-
fonden om harfor erforderliga medel finns tillgéngliga.
Inlésenbeloppet per aktie av serie C ska vara aktiens
kvotvarde.

Aktier av serie C som innehas av bolaget ska efter
beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktier.
Styrelsen ska darefter genast anmala omvandling
for reqgistrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar
verkstalld nar registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstamningsregistret.

Av nedanstdende tabell framgér de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar
fem procent eller mer av det totala antalet aktier och roster i Dustin per den 30 september 2023 och darefter kdnda
férandringar. Dustin kdnner inte till att Bolaget direkt eller indirekt &gs eller kontrolleras av ndgon enskild part eller

av flera parter tillsammans och i samférstand.

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital/roster
Axel Johnson 38469 055 33,8%
Kempen Capital Management 9238144 81%
AMF Pension & Fonder 8 619 881 76 %
Fidelity Investments (FMR) 5706 444 50 %
Allianz France 5666410 50%

Kaélla: Modular Finance

| Sverige ar den lagsta gransen fér anmalningspliktigt
innehav (sa kallad flaggning) fem procent av samtliga
aktier eller av rostetalet fér samtliga aktier.

Dustins storsta aktiedgare, Axel Johnson, innehar per
dagen for prospektet stamaktier motsvarande cirka
33,8 procent av aktiekapitalet och rosternai Bolaget.
Axel Johnson kan séledes bade innan och efter den
férestdende Féretrddesemissionen utdva ett bety-
dande inflytande éver Dustin i frdgor som &r féremal
for aktiedgarnas godkédnnande.

Axel Johnson kan efter Féretrddesemissionen, om
denna inte blir fulltecknad och Axel Johnson saledes
tvingas infria sitt garantidtagande, komma att inneha
hdgst 83,4 procent av aktierna och résterna i Dustin.
Varken teckningsférbindelsen eller garantiadtagandet
ar sékerstéllda genom exempelvis bankgaranti, spérr-
medel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Ataganden

Bolaget stérsta aktiedgare Axel Johnson har gentemot
Carnegie atagit sig att inte sélja sitt aktieinnehav under
en period om 180 dagar efter férsta dagen fér handel i
nya stamaktier. Overl&telsebegransningen &r féremal
fér sedvanliga villkor och undantag, vilka innefattar
mdjlighet att acceptera ett offentligt uppk&pserbju-
dande riktat till samtliga aktiedgare i Bolaget i enlighet
med svenska regler for offentliga uppképserbjudanden,
mdjlighet att sélja eller annars avyttra aktier till féljd av
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ett erbjudande fran Bolaget avseende aterkdp av egna
aktier, méjlighet att salja teckningsratter for att finan-
siera deltagande i en féretrddesemission, mojlighet att
Overfora aktieinnehavet till vissa n&rstdende parter
férutsatt att mottagaren ska folja dverlatelsebegréans-
ningen och méjlighet att dverlata aktier i situationer da
Overlatelse av aktier krévs pa grund av rattsliga krav.
Styrelseledam&ter och medlemmar av koncernled-
ningen har gjort liknande &taganden till forman for
Carnegie for en period om 180 dagar efter forsta dagen
for handel i nya stamaktier.

Vidare har Bolaget, med undantag fér apportemis-
sioner och emissioner som sker som ett led i att imple-
mentera incitamentsprogram fér anstallda, att dtagit
gentemot Carnegie sig att inte (i) erbjuda, pantséatta,
tilldela, emittera, sélja, inga avtal om att sélja eller
annars 6verlata eller avyttra, direkt eller indirekt, ndgon
av Bolagets aktier eller andra vardepapper som kan
konverteras till eller gar att utnyttja eller bytas ut mot
sadana aktier, eller (ii) kdpa eller sélja en option eller
annat vardepapper eller ingd en swap, hedge eller
annat avtal som skulle ha liknande ekonomiska konse-
kvenser som det ndmnda, under en period om 180
dagar efter forsta dagen for handel i nya stamaktier.

Carnegie kan besluta att medge undantag fran ovan-
stdende dtaganden.
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Bemyndiganden

Arsstamman den 15 december 2022 bemyndigade
styrelsen att, under tiden intill n4sta &rsstdmma,
besluta om en riktad emission av hogst 825 000 aktier
av serie C till Nordea Bank Abp, filial i Sverige mot en
teckningskurs per aktie motsvarande aktiens kvot-
varde. Syftet med bemyndigandet, skélet till avvikelsen
frén aktiedgarnas foretradesratt och grunden for att
teckningskursen sattes till kvotvardet, var att séker-
stélla leverans av stamaktier till deltagare under Dustins
l&ngsiktiga incitamentsprogram fér 2023 (PSP 2023).
Arsstamman bemyndigade dven styrelsen att, under
tiden intill ndsta arsstdmma, besluta om aterkodp av
aktier av serie C. Aterkc’jp fick endast ske genom ett
aterkopserbjudande som riktas till samtliga &gare av
aktier av serie C och till ett pris motsvarande lagst
kvotvardet och hégst 5,1 SEK per aktie. Syftet med ater-
kodpet var att sékerstalla leverans av stamaktier under
PSP 2023. Den 15 december 2022 beslutade styrelsen,
med stdd av respektive bemyndigande, om en riktad
nyemission till Nordea Bank Abp, filial i Sverige av

825 000 aktier av serie C foljt av ett omedelbart aterkdp
av samma antal aktier av serie C..

Styrelsen har till &rsstimman den 12 december 2023
foreslagit att styrelsen ska bemyndigas att, under tiden
intill n3sta arsstdmma, besluta om en riktad emission av
hogst 8 900 000 aktier av serie C till Nordea Bank Abp,
filial i Sverige mot en teckningskurs per aktie motsva-
rande aktiens kvotvarde. Syftet med bemyndigandet,
skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretréadesratt
och grunden for att teckningskursen satts till kvot-
vardet, ar att sakerstélla leverans av stamaktier till
deltagare under det av styrelsen till &rsstdmman fore-

B2 | Inbjudan till teckning av stamaktier i Dustin Group AB (publ)

slagna langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2024
(PSP 2024). Styrelsen har vidare foreslagit att styrelsen
ska bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstamma,
besluta om &terkdp av aktier av serie C. Aterkdp far
endast ske genom ett terkdpserbjudande som riktas
till samtliga &gare av aktier av serie C och till ett pris
motsvarande lagst kvotvardet och hdgst 5,1 SEK per
aktie. Syftet med &terkopet &r att sékerstélla leverans
av stamaktier under PSP 2024.

Aktierelaterade incitamentsprogram

LTI 2021

Vid &rsstdmman den 14 december 2020 beslutades

att anta ett Idngsiktigt incitamentsprogram fér 2021
(LT12021) som bestar av teckningsoptioner och syn-
tetiska optioner. Programmet riktar sig till koncern-
ledningen och andra nyckelpersoner inom Dustin.

Per dagen for detta prospekt har Dustin gett ut 734 833
teckningsoptioner inom ramen for LT1 2021. Antalet
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna har
justerats med anledning av Dustins féretrddesemission
som genomfdrdes 2021. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att under tiden frdn och med den
31januari 2024 till och med den 30 juni 2024 teckna
en (1) ny stamaktie i Bolaget till en teckningskurs om

86 SEK. Teckningskursen &r féremal fér sedvanlig
omrakning med anledning av Féretradesemissionen.
Anstallda i Nederlanderna och Norge deltar av skatte-
massiga skal i LT1 2021 utan en investering i tecknings-
optioner. Istallet far dessa anstallda en mojlighet till
kontantavrdkning genom en investering i sa kallade
syntetiska optioner med motsvarande ekonomiska
villkor som teckningsoptionerna.
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LT12022

Vid arsstamman den 15 december 2021 beslutades

att anta ett Iangsiktigt incitamentsprogram fér 2022
(LT12022) som bestér av teckningsoptioner och
syntetiska optioner. Programmet riktar sig till koncern-
ledningen och andra nyckelpersoner inom Dustin.

Per dagen for detta prospekt har Dustin gett ut 700 649
teckningsoptioner inom ramen for LT1 2022. Varje teck-
ningsoption ger innehavaren ratt att under tiden fréan
och med den 31januari 2025 till och med den 30 juni
2025 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en tecknings-
kurs om 112 SEK. Teckningskursen &r foremal for
sedvanlig omrékning med anledning av Foretradese-
missionen. Anstéllda i Nederlanderna och Norge deltar
av skatteméassiga skal i LTI 2022 utan en investering i
teckningsoptioner. Istéllet far dessa anstéllda en
majlighet till kontantavrakning genom en investering

i s& kallade syntetiska optioner med motsvarande
ekonomiska villkor som teckningsoptionerna.

PSP 2023

Vid arsstamman den 15 december 2022 beslutades att
anta ett langsiktigt prestationsaktieprogram (PSP 2023).
Programmet riktar sig till koncernledningen och andra
nyckelpersoner inom Dustin. Deltagarna i PSP 2023 har
investerat i stamaktier (investeringsaktier) i Dustin och
baserat pa sin investering tilldelats aktieratter i fyra
serier (A-D) som beréattigar deltagaren att vederlags-
fritt erhalla stamaktier i Dustin under férutsattning

att, och i den utstrackning, de prestationsbaserade
villkoren fér programmet har uppfyllts under perioden
1januari 2023 - 31 december 2025 for serie A,
1september 2022 - 31 augusti 2025 foér serie B och
serie D samt 1september 2024 - 31 augusti 2025 for
serie C. De prestationsbaserade villkoren ar baserade
pa totalavkastning for aktiedgarna pa stamaktien
(serie A), organisk tillvaxt (serie B), genomsnittlig
justerad EBITA-marginal (serie C) samt arliga intékter
relaterade till dtertagandefdrsaljning (serie D). Ratten
att tilldelas stamaktier &r aven villkorad av att deltagaren
har behallit sina investeringsaktier och med férbehall
for sedvanliga undantag varit anstéalld i Dustin under
intjanandeperioden som |6per fram till offentliggérandet
av delarsrapporten foér perioden 1september 2025 -

30 november 2025.

Information om utspadning i utestaende
incitamentsprogram

Inom ramen fér LTI 2021-2022 har Dustin gett ut totalt
1435 482 teckningsoptioner, med ratt att teckna hogst
1457 527 stamaktier, motsvarande en utspadning om
1,3 procent i férhallande till det totala antalet utestdende
aktier i Bolaget per dagen for detta prospekt. Antalet
aktier som kan tecknas vid utnyttjande av tecknings-
optionerna &r féremal fér sedvanlig omrakning med
anledning av Foéretradesemissionen.
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Det hégsta antalet stamaktier i Dustin som kan tilldelas
under PSP 2023, inklusive kompensation for utdelningar,
ar begransat till 825 000. | syfte att sadkerstélla leverans
av stamaktier till deltagarna i PSP 2023 har styrelsen

i Dustin den 15 december 2022 beslutat att emittera
825 000 aktier av serie C som Bolaget per dagen foér
detta prospekt innehar i eget férvar. Antalet aktier

som kan tilldelas deltagarna i PSP 2023 &r féremal for
sedvanlig omrakning i samband med Féretrades-
emissionen.

Information om foreslaget incitamentsprogram till
arsstimman den 12 december 2023

Styrelsen har till &rsstamman den 12 december 2023
féreslagit ett Iangsiktigt prestationsaktieprogram fér
2024 (PSP 2024). Programmet riktar sig till koncern-
ledningen och andra nyckelpersoner inom Dustin.
Deltagarna i PSP 2024 kommer att investera i stam-
aktier (investeringsaktier) i Dustin och baserat pé sin
investering tilldelats aktieratter i fyra serier (A-D) som
berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla stam-
aktier i Dustin under forutsattning att, ochiden
utstrackning, de prestationsbaserade villkoren for
programmet har uppfyllts under perioden 1januari
2024 - 31december 2026 for serie A samt 1september
2023 - 31 augusti 2026 for serie B, C och serie D. De
prestationsbaserade villkoren &r baserade pa total-
avkastning for aktiedgarna pa stamaktien (serie A),
organisk omsattningstillvéxt inom Dustins tva affars-
segment (serie B), organisk tillvaxt av Dustins vinst
per aktie (serie C) samt arliga intakter relaterade till
atertagandefdrséljning (serie D). Ratten att tilldelas
stamaktier kommer &ven vara villkorad av att delta-
garen har behallit sina investeringsaktier och med
férbehall fér sedvanliga undantag varit anstalld i Dustin
under intjdnandeperioden som I6per fram till offentlig-
gdrandet av delarsrapporten fér perioden 1september
2026 - 30 november 2026.

Central kontofdring

Dustins aktier &r kontoférda i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler

och kontofdring av finansiella instrument. Detta register
fors av Euroclear Sweden (postadress: Box 191, 10123
Stockholm). Aktierna &r registrerade pa person. Inga
aktiebrev har utfardats for aktierna eller kommer att
utfardas for de nya stamaktierna.

ISIN-koden for stamaktierna i Dustin &r SEO006625471.

Aktiedgaravtal m.m.

Savitt styrelsen kanner till féreligger inte nagra aktie-
agaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktie-
agare i Dustin som syftar till gemensamt inflytande 6ver
Bolaget. Styrelsen kdnner inte heller till nAgra dverens-
kommelser som kan leda till att kontrollen éver Bolaget
férandras.
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Prospektets godkannande

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen, som
behdérig myndighet enligt Europaparlamentets och
Radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférord-
ningen”). Finansinspektionen godkanner detta
prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa
fullstédndighet, begriplighet och konsekvens som anges
i Prospektférordningen. Detta godkdnnande ska inte
beaktas som nagot slags stéd fér den emittent som
avses i detta prospekt. Detta godkdnnande bor inte
heller betraktas som nagot slags stdd for kvaliteten pa
de vardepapper som avses i prospektet och investerare
bdr gora sin egen beddémning av huruvida det ar [&mp-
ligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet har upprattats som en del av ett forenklat
prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférord-
ningen.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den

15 november 2023. Prospektet &r giltigt under en tid av
tolv manader efter godk@nnandet, férutsatt att det
kompletteras med tillagg nar sé kravs enligt artikel 23

i Prospektférordningen. Skyldigheten att tillhandahalla
tilldgg till detta prospekt i fall av nya omstandigheter av
betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer
inte att vara tilldmpligt nér detta prospekt inte ldngre
ar giltigt. Dustin kommer endast att uppratta tilldgg

till detta prospekt i enlighet med bestdmmelserna

i Prospektférordningen.

Allman bolags- och koncerninformation

Bolagets féretagsnamn, tillika kommersiella beteck-
ning, ar Dustin Group AB. Dustins organisations-
nummer &r 556703-3062 och styrelsen har sitt séte

i Stockholm. Bolaget bildades den 11 april 2006 och
registrerades hos Bolagsverket den 4 maj 2006.
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras
av aktiebolagslagen (2005:551). Dustins LEI-kod &r
549300C3IRYAOWOTO783. Bolagets stamaktie ar
sedan 13 februari 2015 upptagen till handel pa Nasdaq
Stockholm. Stamaktien handlas p& Nasdaq Stockholms
lista for medelstora bolag (Mid Cap) under korthamnet
DUST. Webbadressen till Dustins webbplats &r
www.dustingroup.com. Informationen pa hemsidan
utgor inte en del av detta prospekt, sdvida denna infor-
mation inte inférlivas i prospektet genom héanvisning.
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Vasentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga avtal
som Dustin har ingatt under de senaste tva aren samt
andra avtal som ingétts av Dustin, som innehaller
rattigheter eller skyldigheter av vasentlig betydelse fér
Dustin (i bdda fallen med undantag for avtal som har
ingatts inom ramen fér den I6pande verksamheten).

Hallbarhetslénkat kreditfacilitetsavtal

Bolaget har ingatt ett kreditfacilitetsavtal med Nordea,
Handelsbanken och Swedbank ursprungligen daterat
den 5 oktober 2021. Kreditfacilitetsavtalet ar uppdelat
péa en icke-amorterande kreditfacilitet om totalt

250 000 000 EUR och en revolverande facilitet om
motsvarigheten till totalt 2 500 000 000 SEK, samt en
mojlighet att efterfraga tillaggsfaciliteter, vilka &r férbe-
hallna kreditbeslut fran relevant langivare, om upp till
1000 000 000 SEK. Lan under den icke-amorterande
kreditfaciliteten far anvandas till att refinansiera tidigare
kreditfacilitetsavtal, och 1an under den revolverande
faciliteten far anvandas till refinansiering av tidigare
kreditfacilitetsavtal samt allm3nna féretagsdndamal.
Per dagen for detta prospekt har den icke-amorterande
kreditfaciliteten utnyttjats fullt ut, med ett utestdende
I1&n om 250 000 000 EUR, och den revolverande
faciliteten utnyttjats delvis, med utestdende I1&dn om
250 000 000 SEK, 80 000 000 EUR, 510 000 000 DKK
och 450 000 000 NOK. Kreditfacilitetsavtalets slutliga
férfallodag &r den 5 oktober 2025. Ranta for lanen utgar
med en &rlig procentsats som motsvarar summan av

(i) tilldamplig marginal och (ii) EURIBOR for den icke-
amorterande kreditfaciliteten, respektive tillamplig
IBOR f&r den revolverande faciliteten. Ranta betalas den
sista dagen av varje ranteperiod, som kan vara en, tre
eller sex manader, alternativt annan rdnteperiod sdsom
dverenskommet mellan Bolaget och I&ngivarna. Den
tilldmpliga marginalen kan justeras upp eller ner bero-
ende pa uppfyllelse av Bolagets mal for hallbarhets-
arbete samt nettoskuldsattningsgrad. Bolaget har ratt
att, med fem bankdagars varsel, helt eller delvis ater-
betala l&nen, férutsatt att det dterbetalade beloppet
uppgér till minst motsvarigheten till 10 000 000 SEK.
Kreditfacilitetsavtalet innehaller sedvanliga utfastelser
och garantier samt sedvanliga operativa och negativa
kovenanter, inklusive vissa begransningar avseende
féretagsforvary, utdelningar, avyttringar av tillgangar,
fusioner, verksamhetsféréndringar, negativatagande
och begrénsningar avseende skuldsattning, vilka var for
sig &r féremal for kommersiellt férhandlade undantag.
Bolaget maste &ven efterfélja vissa finansiella kovenanter
bland annat relaterade till Dustins operativa resultat
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(EBITDA) och nettoskuldsattningsgrad. Kreditfacilitets-
avtalet och alla utomobligatoriska forpliktelser som
uppstar ur eller i samband med kreditfacilitetsavtalet
regleras av svensk ratt.

Teckningsférbindelser och garantidtaganden
avseende foretradesemissionen

Dustins storsta aktiedgare Axel Johnson (postadress:
Box 26008, 100 41 Stockholm, Sverige) har atagit sig
att utnyttja sin foretradesratt i Féretrddesemissionen
och darmed teckna nya stamaktier motsvarande Axel
Johnsons pro rata-andel av Foretradesemissionen,
vilket motsvarar ett belopp om cirka 590 MSEK eller
33,8 procent av Féretradesemissionen. Teckningsfor-
bindelsen ingicks den 11 oktober 2023. Ingen ersattning
utgar for den IAmnade teckningsférbindelsen.

Utdver teckningsférbindelsen har Axel Johnson ingatt
ett garantidtagande avseende resterande del av
Foretradesemissionen, vilket motsvarar ett belopp om
cirka 1158 MISEK eller 66,2 procent av Foretradesemis-
sionen. Garantidtagandet ingicks den 11 oktober 2023.
Fér emissionsgarantin utgar en kontant erséttning om
11,6 MSEK, motsvarande en (1) procent av det garante-
rade beloppet. Tilldelning av stamaktier som tecknas i
enlighet med garantidtagandet kommer att ske i
enlighet med de principer som beskrivs i avsnittet
"Villkor och anvisningar - Tilldelning av stamaktier
utan stod av teckningsrétter”.

Teckningsférbindelsen och garantidtagandet uppgar till
100 procent av Féretradesemissionen.

Fo6r det fall och i den man Axel Johnsons teckning av
stamaktier i enlighet med det avtal om garantidtagande
som ingatts med Axel Johnson skulle krédva godkan-
nande fran Inspektionen fér Strategiska Produkter eller
om andra regulatoriska godkdnnanden skulle krévas for
att Axel Johnson ska kunna fullfélja sitt garanti-
atagande till fullo kan styrelsen komma att behéva
besluta om att forlanga teckningsperioden i
Foretradesemissionen for Axel Johnson, i enlighet med
emissionsbeslutet. Teckningsférbindelsen och garanti-
atagandet har vidare inte sikerstallts genom exem-
pelvis bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang. Foljaktligen finns det en risk att
Axel Johnson helt eller delvis inte kan fullgdra sina
ataganden, se vidare i avsnittet "Riskfaktorer -
Teckningsférbindelser och garantidtaganden avseende
Féretrddesemissionen &r inte sékerstéllda”.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden
Dustin bedriver verksamhet i flera ldnder och inom
ramen for den I6pande verksamheten blir Koncernen
fran tid till annan foremal for tvister, krav och administra-
tiva férfaranden. Dustin har dock inte varit partinagra
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myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inbegripet férfaranden som annu
inte ar avgjorda eller som enligt emittentens kdnnedom
riskerar att inledas) under de senaste tolv manaderna,
som nyligen haft eller som bedéms skulle kunna f&
betydande effekter pa Dustins finansiella stalining eller
I6nsamhet.

Transaktioner med nérstaende

For information om transaktioner med narstaende,
se not 30 i Dustins arsredovisning for rAkenskapsaret
2021/22 samt not 28 i Dustins arsredovisning foér
rékenskapsaret 2022/23, som har inférlivats genom
hénvisning i detta prospekt.

Utover vad som framgar nedan har inga narstaende-
transaktioner som enskilt eller tillsammans ar vasent-
liga fér Dustin &gt rum under perioden fran den
31augusti 2023 fram till dagen for detta prospekt.

Bolaget har den 11 oktober 2023 ingétt avtal om
teckningsférbindelse och garantidtagande med
Axel Johnson, se vidare under rubriken "Tecknings-
férbindelser och garantidgtaganden avseende
Féretrddesemissionen” ovan.

Sammanfattning av information som har
offentliggjorts enligt mar

Nedan sammanfattas den information som Dustin
har offentliggjort i enlighet med Marknadsmissbruks-
forordningen (596/2014) ("TMAR”) under de senaste
tolv ménaderna.

Finansiella rapporter

Den 11 januari 2023 publicerade Dustin deldrsrapport
for perioden 1september 2022 - 30 november 2022.

Den 29 mars 2023 publicerade Dustin delérsrapport
for perioden 1september 2022 - 28 februari 2023.

Den 27 juni 2023 publicerade Dustin deldrsrapport
for perioden 1september 2022 - 31 maj 2023.

Den 11 oktober 2023 publicerade Dustin boksluts-
kommunikeé fér perioden 1september 2022 -
31augusti 2023.

Foretradesemissionen

Den 11 oktober 2023 offentliggjorde Dustin att
styrelsen hade beslutat om den férestdende
Foretradesemissionen under férutsattning av
bolagsstdmmans godkdnnande.

Den 31 oktober 2023 offentliggjorde Dustin villkoren
for Féretrddesemissionen.
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Forandringar av styrelse och koncernledning

Den 2 februari 2023 offentliggjorde Dustin att

Johan Karlsson utsetts till ny VD och koncernchef for
Dustin. Johan Karlsson tilltrddde rollen som VD den

3 april 2023.

Den 1september 2023 offentliggjorde Dustin att
Bolagets valberedning féreslar att Thomas Ekman
véljs som ny styrelseordférande i Dustin vid ars-
stdmman den 12 december 2023 och att Mia Brunell
Livfors har meddelat att hon inte &r tillgédnglig fér
omval som styrelseordférande men daremot som
ordinarie ledamot i styrelsen.

Ovrigt

Den 20 februari 2023 offentliggjorde Dustin upp-
daterade finansiella mal och uppdaterad segments-
rapportering. For en beskrivning av Dustins finan-
siella mal, se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning -
Dustins méal - Finansiella mal” och fér en beskrivning
av Dustins affarssegment, se avsnittet "Verksam-
hetsbeskrivning - Afférssegment”.

Den 26 juni 2023 offentliggjorde Dustin att Bolaget
forlangt sin befintliga langfristiga kreditfacilitet om

totalt cirka 5,4 MDSEK med ett (1) &r till oktober 2025.

For en beskrivning av kreditfaciliteten, se avsnittet
"Kapitalisering, nettoskuldséttning och annan finan-
siell information - "Finansieringsarrangemang”.

Radgivare och intressen av betydelse for
foretradesemissionen

Carnegie (postadress: Regeringsgatan 56,103 38
Stockholm, Sverige), Handelsbanken (postadress:
Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm, Sverige), Nordea
(postadress: Smalandsgatan 17,105 71 Stockholm,
Sverige) och Swedbank (postadress: Malmskillnads-
gatan 23,105 34 Stockholm, Sverige) &r Joint Global
Coordinators och Joint Bookrunners i samband med
Féretradesemissionen. Joint Global Coordinators och
Joint Bookrunners (samt till dessa narstaende foretag)
har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att till-
handahalla, olika bank-, finansiella, investerings-,
kommersiella och andra tjanster &t Dustin for vilka
dessa har erhallit, respektive kan komma att erhélla,
ersattning. Vidare ar Handelsbanken, Nordea och
Swedbank langivare (med Swedbank som lane- och
héallbarhetskoordinator) under Dustins befintliga
l&ngfristiga kreditfacilitet, och nettolikviden fran
Foéretradesemissionen kommer att anvandas fér
aterbetalning pé kreditfaciliteten.

1)  www.dustingroup.com/sites/default/files/pr/202211176063-1.pdf.
2) www.dustingroup.com/sites/default/files/pr/202311080974-1.pdf.
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Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners
agerar uteslutande for Bolagets rékning i samband
med Féretradesemissionen och inte fér ndgon annans
rakning. Joint Global Coordinators och Joint Bookrun-
ners &r inte ansvariga gentemot ndgon annan for att
tillhandahalla det skydd som tillhandahalls deras
kunder eller fér att ge rad i samband med
Foretradesemissionen eller avseende ndgot annat som
omnamns hari.

Advokatfirman Cederquist 4r Dustins legala radgivare
i samband med Foretradesemissionen.

Kostnader i samband med féretradesemissionen
Kostnaderna for Féretradesemissionen, inbegripet
arvoden till rAdgivare och évriga férvantade emissions-
kostnader (inklusive ersattning till emissionsgaranten
Axel Johnson om 11,6 MSEK), berédknas uppga till cirka
34,7 MSEK.

Dokument inforlivade genom hénvisning

Dustins arsredovisningar fér rékenskapsaren 2021/22
och 2022/23 inforlivas genom hénvisning och utgor
foljaktligen en del av detta prospekt samt ska ladsas som
en del harav. Hanvisning till inférlivande dokument gérs
enligt féljande:

Arsredovisningen 2021/22": Hanvisningen avser
Koncernens resultatrakning (s. 82), Koncernens
balansrékning (s. 82), rapport éver férédndring i
Koncernens eget kapital (s. 83), Koncernens rapport
over kassafloden (s. 83), Koncernens noter

(s. 84-102) samt revisionsberattelse (s. 116-119).

Arsredovisningen 2022/23?: Hanvisningen avser
Koncernens resultatrakning (s. 82), Koncernens
balansrékning (s. 82), rapport éver férédndring i
Koncernens eget kapital (s. 83), Koncernens rapport
over kassafldden (s. 83), Koncernens noter

(s. 84-102) samt revisionsberéattelse (s. 110-112).

De delar av respektive dokument som det inte hénvisas
till innehaller information som aterfinns i andra delar av
prospektet eller som inte beddms relevanta for investe-
rare i samband med Foretrddesemissionen. Dustins
arsredovisningar for rékenskapsaren 2021/22 och
2022/23 har reviderats av Bolagets revisor.

Tillgangliga handlingar

Dustins bolagsordning och registreringsbevis finns
tillgdngliga under prospektets giltighetstid pa Dustins
kontor p& Augustendalsvagen 7,131 52 Nacka Strand,
och i elektronisk form pé Dustins hemsida
(www.dustingroup.com).
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Adresser

BOLAGET

Dustin Group AB
Augustendalsvagen 7

Box 1194

13127 Nacka Strand

Sverige

Telefon: +46 (0)8 553 440 00
Webbplats: www.dustingroup.com

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

Carnegie Investment Bank AB (publ)

Regeringsgatan 56
103 38 Stockholm
Sverige

Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB (publ)

Blasieholmstorg 11
106 70 Stockholm
Sverige

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Smalandsgatan 17

105 71 Stockholm

Sverige

Swedbank AB (publ)
Malmskillnadsgatan 23
105 34 Stockholm
Sverige

REVISOR

Ernst & Young Aktiebolag
Hamngatan 26

Box 7850

11147 Stockholm

Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET

Advokatfirman Cederquist KB
Hovslagargatan 3

Box 1670

111 96 Stockholm

Sverige
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