Tilldgg till Prospekt avseende inbjudan till teckning
av aktier i NGS Group AB (publ)

Distribution av detta tillaggsprospekt och teckning av nya aktier ar foremal for
begransningar i vissa jurisdiktioner, se "Viktig information” i Prospektet.



TILLAGG TILL PROSPEKTET

Detta dokument ("Tillaggsprospektet”) har upprattats av NGS Group AB (publ), org.nr 556535-1128
("NGS” eller "Bolaget”) och utgor ett tillagg till det prospekt avseende inbjudan till teckning av aktier i
NGS som godkéndes och registrerades av Finansinspektionen den 28 mars 2024 (Finansinspektionens
diarienummer 24-5600) och som publicerades av Bolaget samma dag ("Prospektet”). Tillaggsprospektet
ar en del av, och ska lasas tillsammans med, Prospektet. De definitioner som finns i Prospektet galler
aven for Tillaggsprospektet.

Tillaggsprospektet har upprattats med anledning av att NGS den 18 april 2024 genom pressmeddelande
meddelat ett lagre rorelseresultat (EBITDA) for forsta kvartalet 2024 &an beddmda
marknadsforvantningar. Mot bakgrund av detta har Bolagets styrelse beslutat att forlanga tiden for
teckning och betalning i pdgdende nyemission av aktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare
("Foretradesemissionen”).

For att underlatta lasningen ar uppdaterad information understruken och ersatt information éverstruken
i Tillaggsprospektet.

Tillaggsprospektet har upprattats i enlighet med artikel 23 i Europaparlamentets och Radets férordning
(EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggdras nér vardepapper erbjuds till
allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad (Prospektférordningen) och har godkants
och registrerats av Finansinspektionen den 24 april 2024 (Finansinspektionens diarienummer 24-11462).

Prospektet och Tillaggsprospektet finns tillgdngliga pad Bolagets webbplats, www.ngsgroup.se,
Finansinspektionens webbplats www.fise och Aktieinvests webbplats www.aktieinvest.se. For
fullstéandiga villkor och dvrig information om Emissionerna héanvisas till Prospektet.

Aterkallelseratt

Aktiedgare och andra investerare som, innan Tilldggsprospektet offentliggjordes, redan har tecknat eller
anmalt sig for teckning av aktier i NGS har ratt att aterkalla sin teckning eller anmélan inom tva
arbetsdagar fran offentliggorandet av Tillaggsprospektet, det vill sdga fram till och med klockan 17:00
(CEST) den 26 april 2024. Teckning och anmalan som inte aterkallas inom angiven tid kommer att forbli
bindande och de som 6nskar kvarstd vid sin teckning av aktier behdver inte vidta nagra atgarder.

Om en investerare vill aterkalla sin teckning eller anmalan ska det goéras enligt instruktionerna nedan
beroende pa om teckning eller anmélan har gjorts med eller utan stdd av teckningsratter.

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter
Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige

En tecknare som vill aterkalla sin teckning och/eller teckningsanmélan och har ett VP-konto hos
Euroclear Sweden ska skriftigen meddela Aktieinvest om detta. Aterkallelsen ska skickas till
emittentservice@aktieinvest.se och vara Aktieinvest tillhanda senast klockan 17:00 (CEST) den 26 april
2024. | aterkallelsen ska tecknaren ange sitt namn, person-/organisationsnummer, VP-/Servicekonto,
antal tecknade och/eller anmalda aktier, inbetalt belopp samt konto dit teckningslikviden ska
aterbetalas.

Direktregistrerade aktieagare bosatta utanfér Sverige

Direktregistrerade aktiedgare som ar berdttigade att teckna aktier med stdéd av teckningsratter i
Foretradesemissionen och som inte &r bosatta i Sverige och vill aterkalla sin teckning och/eller
teckningsanmalan ska skriftigen meddela Aktieinvest detta. Aterkallelsen ska skickas till
emittentservice@aktieinvest.se och vara Aktieinvest tillhanda senast klockan 17:00 (CEST) den 26 april




2024. | aterkallelsen ska tecknaren ange sitt namn, person-/organisationsnummer, VP-/Servicekonto,
antal tecknade och/eller anmalda aktier, inbetalt belopp samt konto dit teckningslikviden ska
aterbetalas.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Om teckning och/eller teckningsanmélan har gjorts genom forvaltare ska aterkallelse ske hos den eller
de forvaltare dar teckning gjorts i enlighet med dennes instruktioner.

Teckning av nya aktier utan stod av teckningsratter
Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga

En investerare som vill aterkalla sin anmalan om teckning av nya aktier utan stéd av teckningsratter
maste skriftligen meddela Aktieinvest detta. Aterkallelsen ska skickas till emittentservice@aktieinvest.se
och vara Aktieinvest tillhanda senast klockan 17:00 (CEST) den 26 april 2024. | aterkallelsen ska tecknaren
ange sitt namn, person-/organisationsnummer, VP-/Servicekonto, och antal tecknade och/eller anmalda
aktier.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Om teckning och/eller teckningsanmélan har gjorts genom forvaltare ska aterkallelse ske hos den eller
de forvaltare dar teckning gjorts i enlighet med dennes instruktioner.



Tillagg till “Foretradesemissionen i sammandrag”

Avsnittet "Féretrddesemissionen i sammandrag” pa sida 1 i Prospektet kompletteras enligt nedan:

Foretradesratt Ovrig information
Den som pa avstamningsdagen den 2 april
2024 ar inférd i aktieboken som aktiedgarei ~ Kortnamn: NGS
NGS erhaller en (1) teckningsratt for varje
innehavd aktie i Bolaget. Fem (5) ISIN-kod aktie: SE0009947708
teckningsratter berattigar till teckning av sex
(6) nya aktier. | den utstrackning nya aktier inte ISIN'I_(Od . 5E0021321962
tecknas med foretradesrétt ska dessa erbjudas teckningsratt:
aktiedgare och andra investerare till teckning ISIN-kod BTA: SE0021921970
utan foretradesratt. LEI-kod: 549300ZBRO6GOEGBUW22
Teckningskurs
3,25 SEK Finansiell kalender
L. Delarsrapport for 25 april 2024
Avsta.rmnmgsdag perioden januari —
2 april 2024 mars 2024, Q1:
Teckningsperiod Delarsrapport for 19 juli 2024
5 april 2024 - 4—9—&9#1 26_a;L|I 2024 perioden april _juni
2024, Q2:
Handel med teckningsratter
5 april 2024 - 16 april 2024 Deldrsrapport for 12 november 2024
perioden juli -
Handel med BTA september 2024, Q3:
5 april 2024 - fram till dess
Foretradesemissionen registrerats hos Arsstamma 2024: 31 maj 2024

Bolagsverket



Tillagg till “Sammanfattning”

Underavsnittet "Nyckelinformation om Féretrddesemissionen av virdepapper till allmédnheten” pa sida 6
i Prospektet kompletteras enligt nedan:

| Nyckelinformation om Féretradesemissionen av virdepapper till allmé@nheten

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta viirdepapper?

Emissionernas
former och villkor

Foretradesratt och teckningsratter i Foretradesemissionen

Den som pa avstamningsdagen den 2 april 2024 ar aktiedgare i NGS ager foretradesratt att
teckna nya aktier i Foretradesemissionen utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget. Aktiedgare
i NGS erhaller for varje befintlig aktie en (1) teckningsrétt. Fem (5) teckningsratter berattigar
till teckning av sex (6) nya aktier.

Teckningsberidttigade i den Riktade Emissionen

Den Riktade Emissionen omfattar hogst 4 962 577 aktier riktade till Hugo Lewné och Nils
Sjogren. Storleken pad den Riktade Emissionen styrs av teckningsgraden i
Foretradesemissionen i syfte att Hugo Lewné och Nils Sjogren tillsammans ska erhélla en
agarandel om 20 procent av samtliga aktier i Bolaget efter Emissionernas genomférande.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 3,25 SEK per aktie i bade Foretradesemissionen och den Riktade
Emissionen.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for ratt till deltagande i Féretradesemissionen &r den
2 april 2024. Sista dag for handel i NGS aktie med ratt till deltagande i Foretraddesemissionen
ar den 27 mars 2024. Forsta dag for handel i NGS aktie utan ratt till deltagande i
Foretradesemissionen ar den 28 mars 2024.

Forvdntad tidsplan

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier i Foretradesemissionen ska ske under tiden fran och med den 5 april
2024 till och med den 19-april 26 april 2024. Teckning av nya aktier i den Riktade Emissionen
ska ske senast den tredje bankdagen efter styrelsens beslut om tilldelning av aktier i
Foretradesemissionen. Styrelsen dger ratt att forlanga teckningstiden och tiden for
betalning.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter kommer att ske pd Nasdaqg Stockholm under perioden fran och
med den 5 april 2024 till och med den 16 april 2024 under handelsbeteckningen NGS TR.
ISIN-kod for teckningsratterna ar SE0021921962. Teckningsratter som ej utnyttjas for
teckning i Foretradesemissionen maste séljas senast den 16 april 2024 eller anvandas for
teckning av nya aktier senast den 49-april 26 april 2024 for att inte bli ogiltiga och férlora
sitt varde.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pd Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den
5 april 2024 intill dess att Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket och BTA
omvandlats till aktier. Sista dag for handel med BTA berédknas intréffa omkring vecka 20,
2024. Handel med BTA kommer att ske under handelsbeteckningen NGS BTA. ISIN-koden
for BTA ar SE0021921970.




Offentliggorande av utfallet i emissionen
Det preliminara utfallet av Foretrddesemissionen och den Riktade Emissionen kommer att
offentliggdras genom pressmeddelande sa snart det blir kdnt for Bolaget, vilket berédknas

ske omkring den 22-aprit 29 april 2024.

Upptagande till handel

Efter att Bolagsverket har registrerat de nya aktierna avses dessa tas upp till handel pa
Nasdaq Stockholm. De nya aktierna avses tas upp till handel i samband med omvandling av
BTA till aktier, vilket berdknas ske omkring vecka 20, 2024. De aktier som emitteras i
samband med den Riktade Emissionen kommer att tas upp till handel i samband med att
aktierna anslutits till Euroclear Sweden efter registrering av den Riktade Emissionen.

For de aktiedgare som avstar fran att teckna aktier i Foretrddesemissionen uppkommer en
utspadningseffekt om maximalt 10 827 438 nya aktier, motsvarande cirka 54,5 procent av
det totala antalet aktier i NGS efter Foretradesemissionen. Om den Riktade Emissionen
tecknas fullt ut kommer det innebéra en ytterligare 6kning av aktiekapitalet med upp till 12
406 443,5270 SEK och en ytterligare 6kning av antalet aktier med upp till 4 962 577 aktier,
innebdrandes en ytterligare utspddning med hdgst cirka 9,1 procent.

Utspddning
Kostnader for
Féretrddesemissio
nen

Kostnaderna for Foretradesemissionen och den Riktade Emissionen, inbegripet arvoden till
radgivare och 6vriga forvantade emissionskostnader, beraknas uppga till cirka 3,9 MSEK.
NGS alagger inte investerare nagra avgifter eller andra kostnader i samband med
Foretradesemissionen. Courtage utgar inte.




Tillagg till “Villkor och anvisningar”

Underavsnitten "Teckningsperiod”, "Handel med teckningsrditter i Féretrddesemissionen”, "Teckning med
stod av foretrddesrdtt [ Foretrddesemissionen”, "Teckning utan stéd av foretrédesrdtt i
Féretrddesemissionen” och "Offentliggérande av utfallet i emissionen” pa sidorna 18-21 i Prospektet
kompletteras enligt nedan:

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier i Foretradesemissionen ska ske under tiden fran och med den 5 april 2024 till och
med den 19-april 26 april 2024. Styrelsen for Bolaget dger ratt att forlanga den tid under vilken anmalan
om teckning och betalning kan ske. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga
och forlorar darefter sitt varde. Efter teckningstiden kommer outnyttjade teckningsréatter, utan avisering
fran Euroclear Sweden, att bokas bort fran aktiedgarnas VP-konton.

Teckning av nya aktier i den Riktade Emissionen ska ske senast den tredje bankdagen efter styrelsens
beslut om tilldelning av aktier i Foretrddesemissionen. Styrelsen dger ratt att forlanga teckningstiden
och tiden for betalning.

Handel med teckningsriatter i Foretradesemissionen

Handel med teckningsratter inom ramen for Foretradesemissionen kommer att ske pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran och med den 5 april 2024 till och med den 16 april 2024 under
handelsbeteckningen NGS TR. ISIN-kod for teckningsratterna ar SE0021921962. Vardepappersinstitut
med erforderliga tillstdnd handlagger férmedling av kop och forséljning av teckningsratter. Den som
Onskar kopa eller sélja teckningsratter ska darfor vanda sig till sin bank eller fondkommissionar.
Teckningsratter som ej utnyttjas for teckning i Foretradesemissionen maste saljas senast den 16 april
2024 eller anvandas for teckning av nya aktier senast den 49-april 26 april 2024 for att inte bli ogiltiga
och férlora sitt varde.

Teckning med st6d av foretradesratt i Foretradesemissionen

Teckning med stod av foretradesratt ska ske genom samtidig kontant betalning under perioden fran och
med den 5 april 2024 till och med den 19-ap+i 26 april 2024. Observera att det kan ta ett antal bankdagar
for sadan betalning att nd mottagarkontot. Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttjade
teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde. Outnyttjade teckningsratter kommer darefter utan
sarskild avisering fran Euroclear Sweden att avregistreras fran respektive aktiedgares VP-konto.

For att inte vardet av erhdllna teckningsratter ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
e utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier senast den 49-aprit 26 april 2024, eller enligt
instruktioner fran tecknarens forvaltare, eller
e sdlja de teckningsratter som inte utnyttjats senast den 16 april 2024.

Bolagets styrelse forbehaller sig réatten att forlanga teckningsperioden och tiden for betalning. Sadan
forlangning kommer att offentliggéras genom pressmeddelande senast den 19—aprit 26 april 2024.
Teckning av aktier med stdd av teckningsratter ar odterkallelig och tecknaren kan darmed inte aterta
eller &ndra sadan teckning av aktier.

Direktregistrerade aktiedgare

Direktregistrerade aktiedgares teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter sker genom samtidig
kontant betalning vilken ska vara Aktieinvest tillhanda senast den 49-april 26 april 2024 klockan 17:00
(CEST), genom ett av foljande alternativ:

Emissionsredovisning — fortryckt inbetalningssedel fran Euroclear Sweden



| de fall samtliga erhdlina teckningsratter utnyttjas for teckning ska endast den utsdnda fortryckta
inbetalningsavin anvdndas som underlag for teckning genom kontant betalning. Sarskild
anmalningssedel ska da ej anvéndas. Observera att anmalan om teckning &r bindande och att inga tillagg
eller andringar far goras pa avin eller av det belopp som ska betalas.

Sérskild anmdlningssedel () — teckning med stéd av teckningsrdtter

Om teckningsréatter forvarvas eller avyttras, eller om ett annat antal teckningsrétter &n vad som framgar
av den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, ska sarskild anmalningssedel (I)
anvandas som underlag for teckning genom kontant betalning. Notera att betalning for tecknade nya
aktier ska ske enligt instruktionerna pa anmalningssedeln samtidigt som anmélningssedeln lamnas till
Aktieinvest. | detta fall ska den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear Sweden inte anvandas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att [dmnas utan avseende. Observera att
anmalan om teckning ar bindande.

Anmalningssedeln kan erhéllas fran Aktieinvest pad nedanstdende telefonnummer eller e-postadress.
Ifylld anmalningssedel ska i samband med betalning skickas eller lamnas pa nedanstdende adress och
vara Aktieinvest tillhanda senast klockan 17:00 (CEST) den 49-april 26 april 2024. Det &r endast tillatet att
insanda en (1) anmalningssedel. For det fall fler an en anmalningssedel insdndes kommer enbart den
senast inkomna anmalningssedeln att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer saledes att ldmnas
utan avseende. Observera att anmalan om teckning ar bindande.

Aktieinvest FK AB
Emittentservice
Box 7785

103 96 Stockholm

Telefonnummer: +46 8 5065 1795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se (inskannad anmalningssedel)
Anmalningssedlar som sdnds med post bor avsandas i god tid fore sista teckningsdag.

Direktregistrerade aktieagare bosatta utanfér Sverige

Direktregistrerade aktiedgare som ar berdttigade att teckna aktier i Féretrddesemissionen och som inte
ar bosatta i Sverige och inte heller &r féremal for restriktioner enligt "Aktiecigare bosatta i vissa obehériga
Jurisdiktioner" och som inte kan anvanda den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear Sweden, kan
betala i svenska kronor genom bank i utlandet enligt nedanstaende instruktioner:

Kontoinnehavare: Aktieinvest FK AB
IBAN: SE2830000000032191710964
BIC: NDEASESS

Bank: Nordea

Vid betalning maste tecknarens namn, VP-kontonummer och OCR-referens fran emissionsredovisningen
anges. Betalningen ska vara Aktieinvest tillhanda senast den 49-aprit 26 april 2024 kl. 17:00 (CEST). Om
teckning avser annat antal aktier an det som framgar av emissionsredovisningen ska i stallet sarskild
anmalningssedel (I) anvdndas. Denna kan erhallas fran Aktieinvest per telefon + 46 8 5065 1795 eller per
e-post emittentservice@aktieinvest.se. Ifylld anmalningssedel och betalning ska vara Aktieinvest
tillhanda senast den 19-april 26 april 2024 kl. 17:00 (CEST).

Forvaltarregistrerade aktiedgare



De aktiedgare som har sitt innehav pa en depd hos forvaltare och som o6nskar teckna aktier i
Foretradesemissionen med stéd av teckningsratter ska anmaéla sig for teckning i enlighet med
instruktioner fran respektive forvaltare.

Teckning utan stod av foretradesratt i Foretradesmissionen

Teckning av aktier utan stod av foretradesratt ska ske under samma period som teckning med
foretradesratt, det vill sdga under perioden fran och med den 5 april 2024 till och med den 19-ap+it 26
april 2024.

Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga

Anmalan om teckning utan foretradesratt sker genom att sarskild anmalningssedel (ll) ifylls,
undertecknas och skickas till Aktieinvest pa adressen nedan. Nagon betalning ska ej ske i samband med
anmalan om teckning av aktier utan foretradesratt, utan sker i enlighet med vad som anges nedan.
Sarskild anmalningssedel (I1) ska vara Aktieinvest tillhanda senast klockan 17:00 (CEST) den 19-april 26
april 2024. Det ar endast tilldtet att insénda en (1) sarskild anmalningssedel (Il). | det fall fler &n en
anmalningssedel insdndes kommer enbart den senast inkomna anmalningssedeln att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer séledes att ldmnas utan avseende. Observera att anmalan om teckning &r
bindande.

Aktieinvest FK AB
Emittentservice
Box 7785

103 96 Stockholm

Telefonnummer: +46 8 5065 1795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se (inskannad anmalningssedel)
Anmalningssedlar som sdnds med post bor avsandas i god tid fore sista teckningsdag.

Anmélan om att teckna aktier utan foretradesratt kan dven gdras med svenskt BankID eller nordiskt elD
via www.aktieinvest.se/emission/NGS2024.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Innehavare av depd hos forvaltare som Onskar teckna aktier i Foretrddesemissionen utan stod av
teckningsratter kan anmala sig for teckning i enlighet med instruktioner fran respektive forvaltare.
Alternativt kan teckning ske via samma tillvdgagangssatt som for direktregistrerade och 6évriga enligt
ovan, dock skall da noteras att eventuell subsidiar foretradesratt kan ga forlorad.

Tecknare med depd: For att aberopa subsidiar foretradesratt maste teckningen goras via samma
forvaltare som teckningen med foretradesratt.

Offentliggorande av utfallet i emissionen

Det preliminara utfallet av Foretradesemissionen och den Riktade Emissionen kommer att offentliggoras
genom pressmeddelande sa snart det blir kint for Bolaget, vilket beraknas ske omkring den 22-aprit 29
april 2024.



Tillagg till “Verksamhetsbeskrivning”

Underavsnittet "Marknadstrender” under rubrik "Storlek och utveckling” och "Diskrepans mellan utbud
och efterfrdgan” pa sidorna 28-30 i Prospektet kompletteras enligt nedan:

Marknadstrender

Sverige

Storlek och utveckling

Sverige ar den storsta marknaden i Norden avseende bemanning av vardpersonal. Kunderna ar framst
regioner, kommuner och privata vardgivare. Bemanningstrenden for helaret 2023 visar en 6kning med
17 procentenheter jamfért med 2022. Denna 6kning var enligt SKR vantad da forsta halvaret av 2023
resulterat i hoga kostnader. Under andra halvaret av 2023 har 6kningstakten daremot dampats och
under det sista kvartalet har totalt 13 regioner minskat sina kostnader i jamférelse med samma
tidsperiod 2022. Storst nedgang bland Sveriges regioner under 2023 har skett i Region Stockholm.
Utvecklingen i ndmnda region visar att kostnaderna for hyrpersonal for helaret 2023 minskade med
totalt 31 procent jamfort med 2022, och enbart det sista kvartalet av 2023 minskade Region Stockholm
sina kostnader med 47 procent jamfort med samma tidsperiod 2022." Forklaringen till minskningen
menar SKR aterfinns i lagre kostnader for inhyrda sjukskoterskor och kostnadsutvecklingen avspeglar
regionernas arbete med att minska hyrbemanningen, mer specifikt regionernas insatser i slutet av 2023
for att minska anvandningen av inhyrda sjukskéterskor. Enligt SKR fordelar sig regionernas kostnad for
vardbemanning till cirka 53 procent av kostnaden till 1akare, cirka 44 procent till sjukskoterskor och cirka
3 procent till Gvriga yrkeskategorier inom vard.? Koncernen har under férsta kvartalet 2024 noterat en

avvikelse frdn bedémda marknadsférvantningar, vilket ar en f6ljd av nya inkdpsmonster i dvergangen
till det Regiongemensamma avtalet (se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information —
Vdsentliga avtal”). Detta i kombination med regionernas arbete med att minska hyrbemanningen har
medfort ett Idgre antal avrop inom sjukskdterskebemanningen an férvantat, varvid avvikelsen primaért ar

hanférlig till mars 2024

Den totala marknaden for bolag inom specialist- och chefsrekrytering ar svar att uppskatta och samma
géller for chefsrekrytering inom offentlig sektor i Sverige. Detta dd& marknaden praglas dels av
specialiserade bolag, dels av bolag med ett brett erbjudande som arbetar med en méngd olika tjanster.
Marknaden innefattar séval stat, kommun, regioner, akademin som statliga och kommunala bolag. Aven
inom marknaden for rekrytering kan det dock utldsas en negativ trend fran Kompetensféretagens
kvartalsrapport for det sista kvartalet 2023. Omsattningen inom kategorin "Rekrytering” minskade med
cirka 26 procent under det sista kvartalet av 2023 jamfort med samma period 2022. | Region Stockholm
minskade omsattningen med totalt 12 procent under hela 2023 jamfort med foregaende ar, dér det sista
kvartalet under 2023 innebar en minskning om 21 procentenheter.?

Diskrepans mellan utbud och efterfragan

| takt med 6kande konkurrens pd manga marknader kan efterfragan pa ett foretags eller en organisations
produkter eller tjanster férandras snabbt. Féretagens mojligheter och férmaga till snabb anpassning blir
darfor viktigare for deras konkurrenskraft. Behovet av anpassning och omstéllning paverkar ocksa
forutsattningarna for verksamheternas medarbetare. For foretagen och organisationerna blir det darfor
viktigare att ha en val fungerande kompetensforsorjning. Ratt person pa ratt plats i ratt tid ar en

1 SKR Bemanningstrend fér inhyrd personal i hilso- och sjukvard och Kostnader fér inhyrd personal i hilso-och
sjukvarden 2023 — Jamforelser av helaret 2023 och andra halvaret 2023 mot 2022.

2 SKR Bemanningstrend fér inhyrd personal i halso- och sjukvard och Kostnader fér inhyrd personal i halso-och
sjukvarden 2023 - Jamforelser av helaret 2023 och andra halvaret 2023 mot 2022.

3 Kompetensféretagens kvartalsrapport — Q4 2023.



nédvandighet for en valfungerande verksamhet. Manga féretag och organisationer har mycket svart att
anpassa verksamheten till forandrade foérutsattningar uteslutande genom anvandning av
tillsvidareanstélld egen personal da det inte medger den flexibilitet som verksamheten har behov av.
Dar fyller bemanningsbranschen en viktig och nédvandig funktion fér manga arbetsgivare.

Koncernens uppfattning ar att bemanningsmarknaden historiskt har praglats av en diskrepans mellan
utbud och efterfrdgan pa personal, vilket sdledes har inneburit att det funnits fler uppdrag att tillsatta
an vad det funnits personal till. Val etablerade och beprovade rekryteringsmodeller &r séledes en viktig
drivkraft for att pad ett effektivt satt lyckas knyta kompetent personal till sig. Fér bemannings- och
rekryteringsbolag ar sdledes en tillrackligt stor personalbank nyckeln till att behalla och 6ka sin
marknadsandel.

Under 2023 beslutade SKR om en rekommendation om att alla regioner kraftigt ska minska
anvandningen av hyrbemanning (inklusive vardbemanning) i regionens verksamheter, utifran respektive
regions forutsattningar.* Det gemensamma arbete regionerna emellan om att na ett sa kallat oberoende
av inhyrd personal (definierat som cirka tva (2) procent av totala personalkostnader) startade redan 2016
och regionerna har sedan dess haft en ambition om att minska kostnaderna fér hyrbemanning inom
varden. En uppfoljning fran 2020 gjord av Konkurrensverket visade dock att inhyrning av vardpersonal
hade skett i annu stdrre utrdackning och att behovet av inhyrning, av exempelvis lakare och sjukskoterskor
frdn bemanningsforetag, fortfarande var stort i regionerna parallellt med att regionerna i Sverige haft
som ambition att minska sin hyrbemanning och kostnaderna for dessa.® Trots nya uttalade
gemensamma ambitioner sedan 2020, att dra ned pa inhyrning av vardpersonal, har inhyrningen fortsatt
att oka under 2023. Under 2023 visar bemanningstrenden en Okning av kostnaderna for
hyrbemanningen om 17 procent, jamfort med samma tidsperiod 2022. Samtliga regioner hade en
Okande kostnadstrend forutom tre (3) regioner, Stockholm, Sérmland och VGR. Denna 6kning var enligt
SKR vantad da forsta halvaret av 2023 resulterat i hdga kostnader. Under andra halvaret av 2023 har
Okningstakten daremot dampats och under det sista kvartalet har totalt 13 regioner minskat sina
kostnader i jamforelse med samma tidsperiod 2022. Enligt SKR finns forklaringen till denna minskning i
lagre kostnader for inhyrda sjukskoterskor. Fran att kostnaderna for sjukskoterskor under férsta halvan
av 2023 oOkade stadigt, viker kostnaderna den andra halvan av 2023 nedat och minskar.
Kostnadsutvecklingen avspeglar regionernas arbete med att minska hyrbemanningen, mer specifikt
regionernas insatser i slutet av 2023 for att minska anvandningen av inhyrda sjukskoterskor.®

Efterfragan pa hyrbemanning av vardpersonal i Sverige under 2024 &r séledes ndgot som paverkas av
att Sveriges regioner har som ambition att minska kostnaderna for hyrbemanning inom varden.

Koncernen har under forsta kvartalet 2024 noterat en avvikelse fran bedémda marknadsférvantningar,
vilket &r en f6lid av_nva inkdpsmdnster i dvergangen till det Regiongemensamma avtalet (se avsnittet

“Legala frdgor och kompletterande information — Vdisentliga avtal”). Detta i kombination med regionernas
arbete  _med att minska hyrbemanningen har medfért ett ldgre antal avrop inom
sjukskoterskebemanningen dn férvéntat, varvid avvikelsen primart dr hanférlig till mars 2024, Mot denna
ambition ska stallas den utmaning som svensk vard star infér med stor och strukturell brist pa lékare och
sjukskoterskor samt en snabbt aldrande befolkning som kommer att krdva annu mer vardresurser i
framtiden. En potentiell minskning av efterfragan kan leda till prispress medan en potentiell 6kning av
efterfrdgan kan leda till konkurrens om och darmed brist pa konsulter att tillsatta. Tillgang pa personal
och snabba och effektiva matchningsprocesser ar, och kommer att vara, en viktig konkurrensfordel nar
uppdrag ska tillsattas med kort varsel.

4 Rekommendation — Kraftigt minska anvandningen av hyrbemanning i regionens verksamheter.

5 Regioners upphandlingar av vérdpersonal — En uppfdljning av utvecklingen sedan 2015.

6 Kostnader for inhyrd personal i halso-och sjukvarden 2023 — Jamférelser av helaret 2023 och andra halvaret 2023
mot 2022.



Tillagg till “Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell information”

Underavsnitten "Vdsentliga trender” och "Betydenade férdndringar efter den 31 december 2023" pa sida
35 i Prospektet kompletteras enligt nedan:

Vasentliga trender

forsta kvartalet 2024, vilket innebar ett lagre rorelseresultat for forsta kvartalet 2024 dn beddmda
marknadsforvéntningar. De _ storsta___avvikelserna jamfort  _med forvédntat ___&r ___inom

siukskoterskebemanningen i Sverige, da farre avrop &dn férvdntat skett fran landets regioner, och
Assessment inom Source, da den férvantade uppstarten av dotterbolagets nyligen tecknade avtal inom
assessmentverksamheten har senarelagts.

Det finns inga kdnda trender, osakerhetsfaktorer, krav, dtaganden eller handelser som med rimlig
sannolikhet kommer att f& en vésentlig inverkan pa Bolagets utsikter for innevarande rakenskapsar
utover vad som anges gvan samt i avsnittet "Riskfaktorer” under rubriken (i) “Lagstiftning och politiska
beslut kopplade till bl.a. vardbemanning” vad géller effekterna av SKRs rekommendation om minskad
hyrbemanning, och (i) "Marknadsféréindringar och  konkurrens” vad géller  &ndrade
marknadsférhallanden, samt i avsnittet “Marknadstrender” under rubriken (i) “Storlek och utveckling” vad
galler utvecklingen pa bemannings- och rekryteringsmarknaden, (ii) "Diskrepans mellan utbud och
efterfragan” vad galler efterfragan pa hyrbemanning av vardpersonal i Sverige, och (ii)
"Vdrdbemanningsbranschen” vad galler efterfrdgan pa hyrbemanning av vardpersonal i Norge. | tilldgg
till vad som anges under rubrikerna (i) “Lagstiftning och politiska beslut kopplade till bla.
vardbemanning”, och (ii) "Marknadsfordndringar och konkurrens”, i avsnittet “Riskfaktorer” och rubriken
(i) "Politiska beslut”, och (ii) " Diskrepans mellan utbud och efterfragan”, i avsnittet "Marknadstrender"
kanner styrelsen for NGS inte till ndgra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller
andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkar eller som skulle kunna vasentligt
paverka Bolagets verksamhet.

Betydande forandringar efter den 31 december 2023

Styrelsen beslutade om Foretradesemissionen och den Riktade Emissionen (se avsnittet “Bakgrund och
motiv" ovan) den 29 februari 2024. Emissionerna godkéndes av bolagsstdmman den 26 mars 2024.

Vidare meddelade Bolaget genom pressmeddelande den 18 april 2024 ett |dgre rorelseresultat (EBITDA)

for forsta kvartalet 2024 dn bedémda marknadsférvdntningar. Utdver vad som anges ovan har inga
betydande forandringar av NGS finansiella stéllning eller resultat intraffat sedan den 31 december 2023.



