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Ienlighet med artikel 12.1 i Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 2017/1129 loper giltighetsperioden for
detta prospekt till och med den 11 januari 2023, forutsart att prospektet kompletteras med vederborliga tilldgg enligt
artikel 23 i ndimnda forordning. Skyldigheten att tillhandahdlla tilligg till ett prospekt i fall av nya omstdindigheter
av betydelse, sakfel eller visentliga felaktigheter upphor efter att giltighetsperioden for prospektet har gdtt ut.



Detta EU-tillvaxtprospekt (“Prospektet™) har
upprattats med anledning av Newbury Pharma-
ceuticals AB:s erbjudande av nyemitterade aktier
till allménheten i Sverige, Danmark, Norge, Finland
och institutionella investerare (“Erbjudandet”) och
upptagande till handel av aktierna pa Nasdaq First
North Growth Market i Stockholm (“First North”).
Med “"Newbury” eller “Bolaget” avses Newbury
Pharmaceuticals AB (publ), org. nr 559274-2463.
Med “Finansiell ridgivare” avses Vastra Hamnen
Corporate Finance AB (“Vistra Hamnen”).

Detta Prospekt har godkints av Finansinspektio-
nen, som behorig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen godkéanner detta
Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav
pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta godkan-
nande bor inte betraktas som ndgot stod for den
emittent eller for kvaliteten pa de vardepapper som
avses i Prospektet. Investerare bor gora sin egen
bedémning av huruvida det ar lampligt att investera
i detta vardepapper. Prospektet har upprattats som
ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel 15
i forordning (EU) 2017/1129. Prospektet finns
tillgdngligt pa Vastra Hamnens hemsida (www.
vhcorp.se), Newbury’s hemsida (www.newburyp-
harma.com), Aqurats hemsida (www.aqurat.se) och
Finansinspektionens hemsida (www:fi.se).

Avrundning har gjorts vid utrdkningar i vissa delar
av den finansiella informationen och procentsat-
serna som ar inkluderade i Prospektet. Som ett re-
sultat av detta utgor de numeriska viarden som visas
som totalbeloppivissa tabellerinte alltid de exakta
summeringarna av de egentliga vardena. Alla belopp
anges i amerikanska dollar ("USD"), svenska kronor
("SEK”) eller Euro ("EUR") om inte annat anges.
Med férkortningen “KUSD”, “KSEK” eller “"KEUR”
avses tusen amerikanska dollar, tusen svenska kro-
nor respektive tusen Euro. Med “MUSD”, “MSEK”
eller "MEUR” avses miljoner amerikanska dollar,
miljoner svenska kronor respektive miljoner Euro.
Om inget annat uttryckligen anges, har ingen fi-
nansiell information i Prospektet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor.

Distribution av detta Prospekt och deltagande
i Erbjudandet &r i vissa jurisdiktioner féremal for
restriktioner i lag och andra regler. Newbury har inte
vidtagit och kommer inte att vidta ndgra atgirder
for att tilldta ett erbjudande till allmanheten till
nagra andra jurisdiktioner an Sverige, Danmark,
Norge och Finland. Erbjudandet riktar sig inte, vare
sig direkt eller indirekt, till personer vars deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgarder an vad som féljer av svensk ratt.
Prospektet, anmalningssedeln eller andra handlingar
avseende Erbjudandet far inte distribueras i eller
till ndgot land dar distribution eller Erbjudandet
skulle forutsatta att nagra sadana atgarder foretas
eller annars skulle strida mot tillimpliga lagar el-
ler regleringar i sddant land. Inga aktier eller andra
vardepapper utgivna av Newbury har registrerats
eller kommer att registreras enligt United States
Securities Act fran 1933 enligt dess nuvarande ly-
delse, och inte heller enligt nagon motsvarande lag
indgon delstati USA, eller tillimplig lag i annat land
an Sverige. Erbjudandet omfattar inte personer med
hemvist i USA, Australien, Japan, Kanada eller i na-
gotannat land dér Erbjudandet eller distribution av
Prospektet, anmalningssedeln eller andra handlingar
avseende Erbjudandet strider mot tillimpliga lagar
ellerreglereller forutsatter ytterligare prospekt, re-

gistrering eller andra dtgarder dn de krav som foljer
av svensk ratt. Anmalan om teckning av aktier i strid
med ovanstdende begransningar kan vara ogiltig.
Personer som mottar exemplar av Prospektet maste
informera sig om och f5lja sddana restriktioner. At-
garder i strid med restriktionerna kan utgéra brott
mot tillimplig vardepapperslagstiftning. Féljaktli-
gen far aktierna inte, varken direkt eller indirekt,
utbjudas, forsaljas, saljas vidare eller levereras i eller
till linder eller jurisdiktioner dar atgard enligt ovan
kravs eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan.

En investering i vardepapper ar forenat med ris-
ker, se avsnittet “Riskfaktorer”. Narinvesterare fat-
tar ett investeringsbeslut méste de forlita sig pa sin
egen beddmning av Bolaget enligt detta Prospekt,
inklusive foreliggande sakférhallanden och risker.
Infér ett investeringsbeslut bor potentiella inves-
terare anlita sina egna professionella radgivare samt
noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen
i detta Prospekt samt eventuella tillagg till detta
Prospekt. Ingen person har fatt tillstind att limna
ndgon annan information eller géra nigra andra
uttalanden dn de som finns i detta Prospekt och,
om sd andd sker, ska sddan information eller sddana
uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget och
Bolaget ansvarar inte fér sddan information eller
sadana uttalanden.

Finansiell radgivare avseende Erbjudandet ar
Viastra Hamnen som bitratt Bolaget i upprattandet
av detta Prospekt. Vastra Hamnen har forlitat sig
pa information tillhandahallen av Bolaget och da
samtliga uppgifter i Prospektet harrér frén Bola-
get friskriver sig Vastra Hamnen fran allt ansvar i
forhallande till aktieagare i Bolaget och avseende
andra direkta eller indirekta konsekvenser till
foljd av investeringsbeslut eller andra beslut som
helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet.
Vistra Hamnen féretrader Bolaget och ingen an-
nan i samband med Erbjudandet. Vastra Hamnen
ansvarar inte gentemot ndgon annan an Bolaget for
tillhandahéllandet av det skydd som erbjuds klienter
eller for tillhandahallande av radgivning i samband
med Erbjudandet eller ndgot annat arende till vilket
hanvisning gors i detta Prospekt. Emissionsinstitut
avseende Erbjudandet ar Aqurat Fondkommission
AB (“"Aqurat”).

Framatriktad information

Prospektet innehaller viss framatriktad marknads-
information som aterspeglar Bolagets aktuella syn
pa framtida hindelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som “avses”, “bedéms”, “forvintas”,
“kan”, “planerar”, “uppskattar” och andra uttryck
som innebar indikationer eller férutsagelser avse-
ende framtida utveckling eller trender och som inte
ar grundade pé historiska fakta, utgor framatriktad
information. Framatriktad information ar till sin
natur férenad med sdval kinda som okéinda risker
och osidkerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig
framtida handelser och omstandigheter. Framatrik-
tad information utgér inte ndgon garanti avseende
framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall
kan komma att vasentligen skilja sig frdn vad som
uttalas i framétriktad information.

Faktorer som kan medféra att Bolagets fram-
tida resultat och utveckling avviker frén vad som
uttalas i framétriktad information innefattar, men
ar inte begrinsade till, de som beskrivs i avsnittet
“Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta

Prospekt giller endast per dagen for Prospektets of-
fentliggorande. Bolaget lamnar inga utfastelser om
att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av
framétriktad information till f6ljd av ny information,
framtida handelser eller liknande omstandigheter
annat an vad som féljer av tillimplig lagstiftning.

Bransch- och marknadsinformation
Prospektet innehiller statistik, prognoser, data och
annan information avseende marknader, marknads-
storlek, marknadspositioner och annan branschdata
avseende Bolagets verksamhet och bransch. Infor-
mationen som hérror frdn tredje man har dtergivits
pa ett korrekt sitt och savitt Bolaget kanner till
och kan utréna av information som offentliggjorts
av denna tredje part har inga uppgifter, vars ute-
lamnande skulle géra den atergivna informationen
vilseledande eller felaktig, utelamnats. Marknadspu-
blikationer och marknadsrapporter anger regelmas-
sigt att informationen dari harrér fran kallor som
bedéms vara tillférlitliga, men att informationens
korrekthet och fullstindighet inte kan garanteras.
Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan
darfor inte garantera korrektheten i, eller fullstan-
digheten av, den marknadsinformation som finns i
Prospektet och som har himtats eller harror fran
externa publikationer eller rapporter. Marknadsdata
och statistik kan vara framatblickande, féremal for
osikerhet, kan komma att tolkas subjektivt och
reflekterar inte nédvandigtvis faktiska eller fram-
tida marknadsforhallanden. Sddan information och
statistik ar baserad pad marknadsundersékningar,
vilka i sin tur ar baserade p& urval och subjektiva
tolkningar och bedémningar, daribland bedém-
ningar om vilken typ av produkter och transaktioner
som borde omfattas av den relevanta marknaden,
béde av de som utfér undersokningarna och respon-
denterna. Féljaktligen boér potentiella investerare
vara uppmarksamma pa att marknadsinformationen
samt de prognoser och uppskattningar av mark-
nadsinformation som &terfinns i detta Prospekt
inte nédvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer
pa Bolagets framtida resultat.

Viktig information om First North

First North &r en registrerad tillvixtmarknad
fér sma och medelstora féretag (Eng. small and
medium-sized enterprises, SME) i enlighet med
Europaparlamentets och Radets direktiv 2014/65/
EU om marknader fér finansiella instrument sa-
som det implementerats i nationell lagstiftning i
Danmark, Finland och Sverige, och drivs av en bérs
inom Nasdag-koncernen. Bolag pa First North ar
inte understallda samma regler som bolag pa den
reglerade huvudmarknaden. | stéllet &r de under-
stdllda ett mindre ldngtgaende regelverk anpassat
for sma tillvaxtbolag. Risken vid en investering i ett
bolag pa First North kan dérfor vara hogre dn vid
en investering i ett bolag vars aktier dr upptagna
till handel pa en reglerad marknad. Alla bolag med
aktier som handlas pé First North har en Certified
Adviser som Overvakar att reglerna féljs. Vastra
Hamnen ar Bolagets Certified Adviser. Det ar Nas-
daq Stockholm AB som godkanner ansékan om
upptagande till handel pa First North.
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Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2020/2021 samt delarsrapporten for perioden 1 september - 30 november 2021 utgor
en del av Prospektet och ska lasas som en del darav, dar hanvisningar gors enligt foljande:

« Newbuy’s arsredovisning fér 2020/2021: resultatrakning (sidan 6), balansrakning (sidorna 7-8), kassaflédesanalys (sidan 9),
forandringar i eget kapital (sidan 4), noter (sidorna 14-20) och revisionsberattelse (sidorna 21-23).

« Newbury’s deldrsrapport for perioden 1 september - 30 november 2021: resultatrakning (sidan 4), balansrakning (sidan 4) och

kassaflodesanalys (sidan 5).

Newbury’s drsredovisning for rakenskapsaret 2020/2021 har reviderats av Bolagets revisor och revisionsberattelsen ar fogad till
arsredovisningen. Delarsrapporten for perioden 1 september - 30 november 2021 har inte varit foremal for granskning av Bola-
gets revisor.

Forutom Newbury’s reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2020/2021 har ingen information i Prospektet
granskats eller reviderats av Bolagets revisor. De delar av den finansiella informationen som inte har inférlivats genom hanvisning
ar antingen inte relevanta for en investerare eller dterfinns pd annan plats i Prospektet.
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Sammanfattning

1. INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Varningar

Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet. Alla beslut om att investera i virdepapperen
bér grundas pa att investeraren studerar hela EU-tillvaxtprospektet. Investeraren kan férlora hela eller delar avsitt investerade
kapital. Om ett yrkande relaterat till information i ett EU-tillvaxtprospektet gérs i domstol kan den investerare som ar karande
enligt nationell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att 6versitta EU-tillvixtprospektet innan
de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar omfattar enbart de personer som har presenterat sammanfattningen,
inklusive 6versattningar av denna, men enbart om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller inkonsekvent jamfért med
de andra delarna av EU-tillvixtprospektet eller om den tillsammans med andra delar av EU-tillvaxtprospektet inte ger den
nyckelinformation som investerare behéver vid beslut om huruvida de ska investera i de berérda virdepapperen.

Namn och ISIN-kod

Vardepapprets namn ar Newbury Pharmaceuticals. ISIN-kod SE0015244884.

Identitet, adress och
LEI-kod

Newbury Pharmaceuticals AB, med LEI-kod 549300F7XHU3I8CWL373 och org. nr. 559274-2463.
Bolagets kontorsadress ar: Medicon Village, Scheeletorget 1,223 81 Lund, med telefonnummer: +46 (0)46 12 11 20.
Bolagets webbplats ar www.newburypharma.com.

Uppgifter om behorig
myndighet som
godkant prospekt

Finansinspektionen
Besoksadress: Brunnsgatan 3
Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm, finansinspektionen@fi.se, 08-408 980 00, www.fi.se.

Datum f6r godkédnnande
av Prospektet

11 januari 2022

2. NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

2.1 Vem édr emittent av vardepapperen?

Emittentens hemvist,
juridiska form och
lagstiftning

Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige. Styrelsen har sitt sate i Lund. Bolagets associationsform regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551).

Emittentens huvudsak-
liga verksamhet

Newbury ar ett snabbt vaxande féretag med en inlicensierad produktportfolj inom receptbelagda likemedel och fokus pa
speciallakemedel och egna varumarken. Newbury, som grundades 2020, inlicensierar proprietara produktrattigheter och stravar
efter att vara en liten organisation med expertis pa registrering och kommersialisering av lakemedel pa den skandinaviska
marknaden. Detta ger Bolaget méjlighet att vara en kostnadseffektiv organisation dér anstallning av nyckelpersoner kombineras
med konsulter for specialistroller.

Bolaget har ingen egen lakemedelsutveckling utan forlitar sig pa partnerskap for att utoka sin lakemedelsportfolj. Bolagets
partnerskap utgor darfor strategiska pelare i affarsmodellen att erbjuda vardeskapande speciallikemedel och egna varumarken
till bdde patienter och 6vriga intressenter. Per dagen for detta Prospekt har Newbury etablerat nara partnerskap med fyra
externa partners som gett Newbury tillgdng till 27 produkter som kommer att lanseras under de kommande aren.

Newbury har nu gitt in i det skede dar kommersialiseringen kommer att bérja driva tillvaxt och den férsta produkten,
Icatibant, kommer att lanseras under det forsta kvartalet 2022.

Kontrollerande
aktiedgare

Per dagen for detta Prospekt har Newbury 23 aktiedgare. Nedan redogérs Bolagets kontrollerande aktieagare med innehav
motsvarande minst fem procent av aktierna och résterna innan Erbjudandet.

Aktiedgare Antal aktier Andel aktier och roster
Karl Karlsson 9750000 62,2%
Sumar Pharma* 2500000 15,9%
Totalt aktiedgare med innehav 6verstigande fem procent 12250000 78,1%

*Sumar Pharma kontrolleras av AZTIQ, en ldngsiktig ldkemedelsfond.

Emittentens viktigaste
ledande befattnings-
havare

Lars Minor ar Bolagets verkstallande direktor sedan 2021.
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Finansiell redovisning
(Samtliga belopp i
KSEK)

Huvudsakliga risker
som ar specifika for
Bolaget

30sep2020- 1sep2021- 1sep2020-
31aug2021 30nov2021 30 nov 2020

Reviderad Ej reviderad Ej reviderad

Total omséttning 2829 - -
Rorelseresultat (EBIT) -5621 -3781 -192
Periodens resultat -5557 -3740 -192

3laug2021 30nov2021 30 nov2020
Totala tillgangar 42808 42099 67
Eget kapital 38 469 34717 -92

30sep2020- 1sep2021- 1sep2020-
3laug2021 30nov2021 30 nov2020

Rorelseresultat (EBIT) -5621 -3781 -192
EBITDA -5013 -3 553 -192
EBITDA-marginal -177% N/A N/A
Antal aktier vid periodens slut 15675000 15675000 10000 000
Soliditet (%) 90% 82% N/A

Kort verksamhetshistorik
Newbury ir ett nybildat bolag med begrinsad verksamhets- och finansiell historik. Avsaknaden av verksamhetshistorik och
relevant finansiell historik kan férsvéra for investerare att bedéma och jamféra investeringens riskprofil och vilken avkastning
som ar rimlig att forvanta sig. Bolagets ledning och styrelse har inte, som grupp i ett relativt nytt bolag, bevisat att de tillsam-
mans kan astadkomma positiv resultatutveckling. For det fall Bolaget skulle misslyckas med att uppna operativa malsattningar
enligt tidsplan kan det komma att fordréja utvecklingsfasen samt resultat forknippade med framsteg i kommersialiseringen
av Bolagets produkter.

Bolaget bedémer nivan pa ovan risk till medel. Misslyckas Bolaget med att uppna sina operativa mélsattningar i utvecklings-
arbetet, och detta leder till fordrojningar i tidsplanen, finns risk att detta medfér en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
och dérigenom resultat och finansiella stillning.

Forlust av nyckelpersoner
Newbury har en begrinsad organisation och ar i hég grad beroende av vissa nyckelpersoner for att na framgéng. Bolagets
nyckelpersoner har omfattande expertis och lang erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade. Om Bolaget skulle forlora
ndgon av sina nyckelpersoner skulle detta darfoér kunna forsena eller orsaka avbrott i lanseringen av Bolagets produktportfol;.
Det finns vidare en risk att Newbury inte kommer att kunna attrahera eller behalla kvalificerad personal, eller att detta inte
kommer att kunna ske p4 tillfredsstallande villkor for Bolaget. Det finns dven en risk att de sekretess- och konkurrensklausuler
som forekommer i nyckelanstélldas anstallningsavtal inte ar tillrickliga eller tillimpbara vilket skulle kunna innebara ett minskat
skydd for Bolagets foretagshemligheter.

Bolaget bedémer nivan pa ovan nimnda risk till medel. Skulle Newbury forlora nagon eller nigra av sina nyckelpersoner,
vare sig detta sker till en konkurrent eller inte, skulle det kunna inverka negativt pa Bolagets framtida utveckling.

Konkurrens
Bolaget verkar pa en fragmenterad marknad, dar konkurrenter utgors av bdde sma och stora foretag. Konkurrensen varierar
beroende pé typ av lakemedel och geografisk marknad, och det kan inte uteslutas att konkurrensen ékar. Vissa av Bolagets
konkurrenter har produkter vilka fokuserar pa samma sjukdomar som Bolagets produkter, vilket kan paverka Bolagets mojlig-
heter att kommersialisera sina produkter. Aven om Bolaget uppnar dnskvird utveckling som méjliggér for kommersialisering
av Bolagets produkter, finns risk att Bolagets konkurrenter kan avsitta betydligt storre resurser for marknadsforing och
forsaljning i jamférelse med Bolaget, vilket kan medféra en bredare marknadsacceptans till fordel for konkurrenten. Vidare
finns risk att Bolaget inte lyckas silja en sikrare, effektivare eller billigare produkt dn de konkurrerande produkterna. Om en
konkurrenssituation uppstdr som forsvérar Bolagets mojlighet att framgangsrikt positionera sig pd marknaden kan det ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och intaktspotential. En sddan situation kan innebara att Bolaget behover genomféra
atgarder sdsom exempelvis prissdankningar och avvakta kommersialisering.

Bolaget bedémer nivan pa ovan namnda risk till medel. Om Newbury tvingas sanka sina priser pa grund av 6kad konkurrens,
eller om Bolaget inte kan konkurrera framgéngsrikt, kan detta ha en negativ inverkan pa Bolagets marginaler och darigenom
resultat.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER  NEWBURY PHARMACEUTICALS AB
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Huvudsakliga risker
som ar specifika for
Bolaget, forts.

Samarbetspartners

Newbury har och kommer framéver att ha samarbeten med ett antal partners. Om dessa externa parter inte skulle uppfylla
sina dtaganden gentemot Bolaget eller inte héller sig inom férviantade tidsramar, kan pagaende och planerade kommersialise-
ringar av Bolagets produkter forsvaras, forsenas eller helt avbrytas, vilket skulle f en visentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet och dess formaga att kommersialisera sina produkter.

Bolaget kan komma att dven framgent inga samarbetsavtal med ytterligare parter for att bland annat sprida den finan-
siella risk som kommersialisering av produktkandidater medfor. Att inga partnerskap med bolag som redan ar etablerade pa
marknader &r ett framtida scenario for att finansiera och kommersialisera eventuella produkter. Bolagets framgéng i detta
avseende ar beroende bland annat av Bolagets férmaga att attrahera samarbetspartners och att inga samarbetsavtal pa for
Bolaget férmanliga villkor. Det finns dock en risk att Bolaget inte kommer att kunna ingd sddana samarbetsavtal. Det finns
ocksd enrisk att Bolagets samarbetspartners inte avsatter tillrickliga resurser eller pa annat satt ar oférmogna eller ovilliga att
fullféljaingangna avtal. Om Bolaget inte &r framgangsrikt i sina anstrangningar att inga framtida eller uppratthalla nuvarande
samarbetsavtal avseende relevant produktkandidat kan Bolagets mojligheter att generera intdkter paverkas negativt. En
forlust eller férsdamring av samarbetet med Adalvo, som per datumet fér detta prospekt star for majoriteten av Newburys
produkter, skulle ha en visentligt negativ inverkan pa Bolaget verksamhet.

Det kan inte uteslutas att en eller flera av dessa valjer att avbryta sitt samarbete med Bolaget, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pd Bolagets verksamhet, i form av begridnsade eller uteblivna intdkter. Det kan inte heller garanteras att
Newbury’s samarbetspartners till fullo uppfyller de kvalitetskrav som Bolaget uppstiller. Likasa kan en etablering av nya
samarbetspartners bli mer kostsam och/eller ta lingre tid an vad Bolaget beraknat.

Bolaget bedémer nivan pd ovan namnda risk till medel. Uteblivna relevanta samarbetsavtal eller samarbetspartners som
misslyckas i sitt arbete kan darfér komma att fi en visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

Kommersialisering av Newbury’s produkter

Bolagets framtida framgéng och formaga att generera intdkter beror dels pa erhallandet av myndighetstillstand, s.k. marknads-
godkinnande, for att marknadsfora nagon av Bolagets produkter, dels pa den kommersiella framgéangen for sidana produkter
pa marknaden. Det finns en risk att Bolagets ansékan om marknadsgodkidnnande nekas eller miste kompletteras vilket kan
komma att forsena planerad forsaljning och 6ka kostnaderna for Bolaget. Ett sddant utfall skulle kunna fa en vasentlig negativ
inverkan pd Newbury’s resultat och finansiella stallning. For det fall Bolaget skulle erhalla relevanta myndighetstillstand for
marknadsforing och forséljning av lakemedel, kvarstar risken att forsaljningen, regionalt eller globalt, inte kommer att motsvara
forvantningarna och att de kommersiella framgéngarna uteblir. Graden av marknadsacceptans och férsaljning av ett likemedel
beror pa ett flertal faktorer. Hit hor likemedlets egenskaper, dess kliniska resultat, konkurrerande produkter, uppfattningen
om dess fordelar jamfoért med konkurrerande produkter, forekomsten och graden av negativa biverkningar och tillganglighet.

En annan viktig faktor ar den mojliga ersattning som erhalls fran privata forsikringsbolag, myndigheter och andra betalare
av sjukvardsprodukter och -tjanster. Ersattningen som ett lakemedel fran tid till annan kan erhélla beror pa flera faktorer sdsom
lagstiftning, det varde produkten anses kunna tillf6ra patienten och sjukvardssystemet, den betalande partens uppfattning om
huruvida produkten ar saker och effektiv, icke-experimentell, medicinskt viktig och lamplig for patienter samt huruvida den ar
kostnadseffektiv baserat pa de lagar och regler som ar tillimpliga pa den specifika marknaden. Graden av marknadsacceptans
paverkas ocksa av de forsaljnings- och marknadsféringsinsatser som Bolaget genomfér. For Bolagets framtida lonsamhet ar
det av visentlig betydelse att potentiella produkter kan kommersialiseras framgangsrikt. En misslyckad kommersialisering
skulle kunna leda till att Bolaget aldrig blir [onsamt.

Dirutéver 6vervakar Bolaget kontinuerligt de immateriella rattigheterna (patentskyddet) for varje produkt och tidpunkten
for patentutgang for originallikemedlen. Det finns en risk att en konkurrent utmanar en lansering i ett specifikt land eller att
originallakemedlet far ett utokat patentskydd, vilket kan férsena lanseringen av en specifik produkt. Bolaget 6vervakar darfor
pa egen hand och viassitt partnerniatverk lanseringstidpunkten for deras produkter. Patentskydd férvantas inte att utgora ett
hinder for marknadsgodkannande, men kan férsena lanseringen. En forsenad lansering skulle kunna leda till forsenade intakter
for Bolaget, vilket skulle kunna ha negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning.

Bolaget bedémer nivdn ovan namnda risk till lig. Om kommersialiseringen av Bolagets produkter utvecklas samre an
forvantat, kan det komma att 4 en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets omsattning och finansiella stallning.

Risker relaterade till licensavtal och leverantérer

Newbury har ingen egen likemedelsutveckling utan alla produkter licensieras in via framfér allt partnerskap. En kritisk del
i Bolaget verksamhet omfattar dirfor de licensavtal som ingds med partners avseende ett eller flera likemedel. Aven om
Newbury inte bar utvecklingsrisk for produkterna, finns det en risk att produkterna inte finns tillgingliga i tid vilket kan
innebara foérseningar jamfort med Bolagets utrullningsplan. Newbury kan dérfor paverkas negativt av exempelvis leveransbrist
och produktionsférseningar. Vidare finns en risk att leverantérer dndrar sina villkor eller hojer priser pa grund av exempelvis
bristande tillgang pa ravaror. Enligt leveransavtalen som Bolaget ingar vid inlicensiering av nya produkter, dtar sig Bolaget att
endast kdpa in produkterna fran licensgivarna. Atagandet giller i regel i fem r fran det att forsiljning paborjas i respektive
land. Varje part har darefter ritt att sdga upp leveransavtalet. Om samarbetet darefter inte fortskrider som tidigare kan
Bolaget vara exponerat for risker avseende leverans av produkten. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas hitta en ny en
leverantor alternativt att det blir mer kostsamt an vad Bolaget raknat med, vilket kan paverka Newbury’s omsattning och/
eller resultat negativt.

Enligt Bolagets licensavtal har Bolaget en skyldighet att inkomma med prognoser och bestallningar under en viss tid fore
planerad leverans. Det finns siledes en risk att Newbury over- eller underskattar potentialen i sina forséljningsprognoser,
vilket kan leda till antingen forlorade férsaljningsmojligheter eller 6kade kostnader i samband med lageroverskott.

Bolaget bedomer nivin ovan namndarisk till Iig. Leveransunderskott eller forseningar kan komma att paverka omsattningen
negativt och leda till forlorade tillvaxtmaojligheter.
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Vardepapperens valuta,
valér, nominella vérde,
antal och |6ptid

Aktierna ar denominerade i SEK. Aktiekapitalet uppgar till 500 000 SEK och antalet aktier i Newbury uppgir till 15 675 000
stycken. Samtliga aktier dr emitterade och fullt betalda. Kvotvirdet uppgar till cirka 0,032 SEK.

Rattigheter sam-
manhingande med
vardepapperen

Bolaget har endast ett aktieslag. Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell likvidation av
Bolaget har aktieagare ratt till andel av 6verskott i férhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar. Inga begransningar
foreligger avseende aktiernas 6verlitbarhet.

Vardepapperens relativa
senioritet i emittentens
kapitalstruktur

Newbury’s aktier dr av det slag att aktiedgarna bar Bolagets forluster forst och borgenérer bar forluster forst efter aktiedgarna.
Aktieagarnas forlust ar begransad till det kapital som initialt satsats, givet att inga derivat ingdtts med Newbury’s aktier som
underliggande tillgang.

Aktiernas 6verlatbarhet

Det féreligger inga inskrankningar i ratten att fritt Sverlata aktier i Bolaget.

Utdelningspolicy

Handelsplats

Garantier

Huvudsakliga risker
som ar specifika for
virdepapperen

Bolaget har tidigare rakenskapsar inte limnat ndgon utdelning. Det finns inga garantier for att det for ett visst &r kommer att
foreslas eller beslutas om utdelning i Bolaget. Avsikten &r att styrelsen arligen ska prova méjligheten till utdelning. | 6verva-
gandet om framtida utdelning kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat Bolagets verksamhet, rorelseresultat
och finansiella stéllning, aktuellt och férvantat likviditetsbehov, expansionsplaner, avtalsméssiga begransningar och andra
vasentliga faktorer. Newbury anser att fokus framgent framst ska framja tillvaxt och att utdelning inte ar aktuell i nartid.

Styrelsen for Newbury har beslutat att anséka om upptagande till handel av Bolagets aktier pa First North, en multilateral
handelsplattform som inte har samma juridiska status som en reglerad marknad, i anslutning till Erbjudandet. Under forutsatt-
ning att First North beviljar Bolagets ansékan beraknas forsta dag for handel pa First North till den 4 februari 2022.

Ej tillamplig. Vardepapperen omfattas inte av garantier.

Agare med betydande inflytande
Bolagets tva storsta dgare (“"Huvudéigarna”) innehar per dagen for detta Prospekt 78,1 procent av aktiekapitalet och résterna
innan Erbjudandet. Huvudagarna kommer dven efter Erbjudandet att inneha vasentlig d4garandel i Bolaget. Féljaktligen kan
dessa utéva ett betydande inflytande i frigor som ar féremal for godkannande av aktiedgarna i Bolaget inklusive eventuella
samgdenden, konsolideringar eller forsaljningar av samtliga eller en vasentlig del av Bolagets tillgdngar. Till f6ljd av Bolagets
agarbild finns det en risk att investerare inte kommer att kunna utéva nagot inflytande alls eller att huvudéagarnas intresse
inte ar samstammiga med Bolagets eller andra aktieagares intressen. Exempelvis kan aktiekursen komma att paverkas negativt
for det fall investerare ser nackdelar med att dga aktier i bolag med en stark dgarkoncentration. Om Huvudagarna skulle
avyttra hela eller delar av sina respektive aktieinnehav i Bolaget, skulle det kunna ha en visentlig negativ inverkan pé priset
pa Bolagets aktier.

Bolaget bedémer nivan pa ovan namnda risk till medel. Fér de fall Huvudéagarna skulle avyttra hela eller delar av sina
respektive aktieinnehav, bedémer Bolaget att det skulle ha en medelhog paverkan pé Bolagets virdering.

Ej sdkerstillda teckningsataganden
Newbury har ingdtt avtal om teckningsitaganden med externa investerare avseende Erbjudandet. De ingangna avtalen ar inte
sakerstéllda genom pantsattning, sparrmedel eller ndgot liknande arrangemang. Det finns siledes en risk for att teckningsata-
gandena inte fullfoljs. | den hindelse att Erbjudandet inte fullféljs och Bolaget inte lyckas generera ytterligare intdkter skulle
Bolaget tvingas soka alternativ finansiering eller senarelagga befintliga projekt och genomféra kostnadsneddragningar. | det
fall samtliga alternativa finansieringsmojligheter misslyckas och i det fall ytterligare rorelsekapital inte gar att anskaffa skulle
det kunna leda till att Bolaget tvingas avveckla delar av sin verksamhet eller ytterst tvingas till rekonstruktion alternativt till
att ansdka om konkurs.

Bolaget bedomer sannolikheten for riskens forekomst som lag. For det fall de parter som limnat teckningsataganden inte
fullgor sitt atagande kan det innebara att Bolaget inte kan anskaffa 6nskat kapital. Fér Bolaget skulle det samsta utfallet i
detta avseende vara att inga investerare dr med och deltar i Erbjudandet.
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4, NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

4.1 Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i virdepapperen?

Villkor fér Erbjudandet  Erbjudandet
Allmanheten i Sverige, Danmark, Norge, Finland samt institutionella investerare erbjuds méjlighet att teckna aktier i Newbury.
Minsta teckningsspost ar 450 aktier motsvarande 5 850 SEK. Erbjudandet omfattar maximalt 3 846 154 nyemitterade aktier.
Erbjudandet genomférs utan foretradesratt for befintliga aktieagare. Vid full teckning av Erbjudandet kommer Bolaget erhélla
en nettolikvid om cirka 45,4 MSEK efter avdrag for emissionskostnader om 4,6 MSEK.

Teckningskurs

Erbjudandepriset har faststallts av Bolagets styrelse i samrdd med Vastra Hamnen. Bolagsvardet bygger pa diskussioner
mellan Newbury och ett antal kvalificerade investerare kring Bolagets framtida, langsiktiga affarsutsikter dir de viktigaste
diskussionspunkterna har rért Bolagets marknadspotential och konkurrens. Mot bakgrund av ovan och med hansyn till
radande borsklimat har virderingen i Erbjudandet faststallts till 13 SEK per aktie, motsvarande ett bolagsvarde om cirka 204
MSEK. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod

Forvarv av aktier ska ske under tiden fran och med den 12 januari 2022 till och med den 25 januari 2022. Styrelsen i Newbury
forbehaller sig ratten att forlanga teckningsperioden samt tiden for betalning. Beslut om att férlanga kommer att offentlig-
goras senast sista dagen i teckningsperioden.

Anmailan om férvirv av aktier
Forvarv av aktier ska ske genom ifyllande och undertecknande av anmalningssedel och vara Aqurat tillhanda senast klockan
15:00 den 25 januari 2022. Anmalan kan ocksa ske elektroniskt via BanklD pa Aqurats hemsida www.aqurat.se.

Anmilan via Nordnet
Depékunder hos Nordnet kan anmila sig for teckning av aktier via Nordnets Internettjanst fram till kl. 23:59 den 24 januari
2022. Mer information finns tillganglig pd www.nordnet.se.

Tilldelning

Tilldelning av aktier beslutas av Bolagets styrelse i samrad med Vastra Hamnen. Primart syfte ar att uppna god spridning av
agandet. Tilldelning av aktier dr inte beroende av nar under teckningsperioden som anmalningssedeln skickas in. | handelse av
Sverteckning kan tilldelning komma att ske med ett ldgre antal aktier an vad anmalningssedeln avser eller helt utebli. Personer
som ingatt teckningsforbindelser samt strategiska investerare kan komma att prioriteras.

Besked om tilldelning
Tilldelning beraknas ske snarast efter avslutad anmalningsperiod och besked om tilldelning erhalls i form av en avrakningsnota
vilken beriknas skickas ut vecka 4. Information kommer ej att skickas till dem som ej tilldelats aktier.

Utspadning

Antalet aktier kommer, vid fulltecknat Erbjudande, 6ka med 3 846 154 aktier, fran 15 675 000 till 19 521 154 aktier, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 19,7 procent av kapital och réster i Bolaget for befintliga aktiedgare.
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Anvandning och
uppskattning av medel

Newbury ar ett svenskt foretag som fokuserar pé att tillhandahalla receptbelagda lakemedel till patienter och vardgivare
pa den skandinaviska marknaden. Newbury, som grundades 2020, inlicensierar proprietdra produktrittigheter och stravar
efter att vara en liten organisation med expertis pa registrering och kommersialisering av lakemedel. Bolaget fokuserar pa
speciallikemedel och egna varumarken med ett starkt fokus pa onkologi, sillsynta sjukdomar och neurologi. Fér detta andamil
har en portfélj med totalt 27 produkter inlicensierats, vilket férvintas generera ett stabilt fléde av produktlanseringar de
narmsta dren.

Envasentlig del i Bolagets verksamhet omfattar partnerskap for att leverera differentierade, hogkvalitativa och kostnads-
effektiva produkter som Newbury kan lansera pd de skandinaviska marknaderna. Genom Newbury’s partnerskapsstrategi
minimeras saledes traditionella risker sdsom investeringar i kapitalvaror, forskning och utveckling ("FoU”) samt produktion,
vilket medfér att Newbury kan fokusera pa registrering och kommersialisering av lakemedel.

Frdn att tidigare varit fokuserade pa att bygga en stark portfélj av inlicensierade likemedel 6vergér Bolaget nu i en kom-
mersiell fas. Bolaget har implementerat nédvindiga kvalitetssystem for att stodja registrering och kommersialisering av
portféljen. Produkterna férvantas godkiannas av de nationella hialsomyndigheterna under de kommande aren, med ett forsta
marknadsgodkannande av Icatibant under fjirde kvartalet 2021. Bolagets produkter kommer konkurrera med originallake-
medlet och i vissa fall andra leverantérer av samma lakemedel. Bolaget stravar efter att differentiera sig genom att fokusera
pa speciallakemedel och egna varumarken samt att bli en specialist pa de skandinaviska marknaderna. Dessutom medfér det
strikta produktfokuset betydligt battre marginaler jamfért med volymdrivna traditionella lakemedel.

Utover kommersialiseringen av den befintliga portféljen, fokuserar Newbury pa att ytterligare stirka sin pipeline for
framtida tillvaxt. Bolagets strategiska produktfokus och geografiska koncentration pa Skandinavien gér Newbury till en
foredragen partner for lakemedelsforetag som primart premierar storre marknader i Europa och 6vriga varlden. Newbury
erbjuder séledes sina partners snabb access till en marknad som de tidigare inte bearbetat. Nya partnerskap utvarderas
stindigt baserat pa produktutbud och konkurrenskraft, och som en del i Bolagets partnerskapsstrategi fokuserar Newbury
framfor allt pé att uppratthalla ett nira samarbete med utvalda partners.

Som ett led i att forbereda verksamheten for framtida tillvaxt och sikerstalla att Bolaget har tillrickligt med rérelsekapital
for den kommande tolvmanadersperioden, har Newbury’s styrelse beslutat att genomféra féreliggande nyemission. Erbjudan-
det syftar primért till att ge Bolaget finansiella resurser att paskynda lanseringen av befintlig produktportfélj samt att utoka
pipeline for att sakerstalla framtida tillvaxt. Vid full teckning kommer Bolaget erhélla en maximal nettolikvid om cirka 45,4
MSEK efter avdrag for emissionskostnader om 4,6 MSEK. Emissionslikviden avses anvandas enligt nedan prioriterad ordning:

« 25 procent for kommersialisering av befintlig portfélj;
« 40 procent for inlicensiering av nya produkter; och

« 35 procent for 6vrigt rorelsekapital sasom lageruppbyggnad och kapitalreserver.

Styrelsens uppfattning ar att den féreliggande listningen pa First North kommer att bredda Bolagets aktieagarbas och ge
Newbury tillgang till den svenska och internationella kapitalmarknaden. Dessutom férvantas listningen starka profilen for
Newbury genom att 6ka synligheten for framtida leverantérer och partners samt ge Bolaget en battre grund fér att locka
talanger till foretaget.

Skulle Erbjudandet inte kunna genomféras eller tecknas i erforderlig utstriackning eller om kassaflodet inte utvecklas i
enlighet med styrelsens bedémningar, kommer Bolaget behéva minska de planerade forsaljnings- och marknadsinsatser eller
behéva genomféra ytterligare kapitalanskaffningar. Ytterligare kapitalanskaffningar skulle kunna utgoras av exempelvis en
nyemission eller [dn eller annat tillskott fran Bolagets dgare. | det fall samtliga alternativa finansieringsméjligheter misslyckas
och i det fall ytterligare rorelsekapital inte gér att anskaffa skulle det kunna leda till att Bolaget tvingas avveckla delar av sin
verksamhet eller ytterst tvingas till rekonstruktion alternativt till att anséka om konkurs.

Intressen och intres-
sekonflikter

Vastra Hamnen har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kom-
mersiella och andra tjanster &t Newbury for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhilla, ersattning. Vastra Hamnen
och Aqurat erhaller en pé férhand avtalad ersattning for utférda tjanster i samband med Erbjudandet.

| Erbjudandet féreligger teckningsataganden fran ett antal styrelseledamoter, ledande befattningshavare, befintliga ak-
tiedgare och externa investerare om sammanlagt 40 MSEK, vilket motsvarar cirka 80 procent av antalet aktier i Erbjudandet.
Ingen ersattning utgdr for limnade teckningsforbindelser.

Utéver ovanstaende parters intresse av att Erbjudandet kan genomféras framgangsrikt, samt avseende Vastra Hamnens
och Aqurats intresse av att avtalad ersattning utbetalas, och de intressekonflikter som framkommer i avsnittet “Information
om aktiedgare och vardepappersinnehavare - Intressekonflikter” nedan, bedéms det inte féreligga nigra ekonomiska eller
andra intressen eller nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstdende har ekonomiska eller andra
intressen i Erbjudandet.
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Styrelsen fér Newbury &r ansvarig for innehallet i detta
Prospekt. Enligt styrelsens kinnedom 6verensstimmer den
information som ges i Prospektet med sakférhéllandena och
ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess inne-
bord har utelimnats. Nedan presenteras Newbury’s nuvarande
styrelse.
Namn Position

Karl Karlsson Styrelseordférande och

Executive director
Andreas Hedskog
Anil Okay

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Johan Stromqvist Styrelseledamot

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen, som
behérig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finans-
inspektionen godkinner detta Prospekt enbart i sa matto att
det uppfyller de krav pa fullstindighet, begriplighet och kon-
sekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129. Detta god-
kidnnande bor inte betraktas som nagot stod for den emittent
eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet.
Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar
l[ampligt att investera i detta vardepapper. Prospektet har upp-
rattats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel 15 i
forordning (EU) 2017/1129.

De uppgifter avseende marknadstillvaxt och marknadsstorlek
samt Newbury’s marknadsposition i foérhallande till konkur-
renter som anges i Prospektet ar Newbury’s samlade bedém-
ning, baserad pa savil interna som externa kallor. De kllor som
Newbury baserat sin bedémning pa anges |6pande i informa-
tionen. Dar information har anskaffats fran en tredje part har
denna information atergetts korrekt och savitt emittenten
kdnner till och kan utréna av information som offentliggjorts
av denna tredje part har inga sakforhéllanden utelimnats som
skulle gora den &tergivna informationen felaktig eller vilsele-
dande. Marknadséversikten innehiller hyperlankar till webb-
platser. Informationen pa dessa webbplatser utgér inte en del
av Prospektet och har inte granskats eller godkants av den
behériga myndigheten.

Forutom Newbury’s reviderade arsredovisning for raken-
skapsdret 2020/2021 har ingen information i Prospektet gran-
skats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Newbury ar ett svenskt foretag som fokuserar pd att tillhan-
dahalla receptbelagda likemedel till patienter och vérdgivare
pa den skandinaviska marknaden. Newbury, som grundades
2020, inlicensierar proprietdra produktrattigheter och stravar
efter att vara en liten organisation med expertis pa registre-
ring och kommersialisering av lakemedel. Bolaget fokuserar pa
speciallikemedel och egna varumarken med ett starkt fokus
pa onkologi, sillsynta sjukdomar och neurologi. For detta
andamal har en portfélj med totalt 27 produkter inlicensie-
rats, vilket forvantas generera ett stabilt flode av produktlan-
seringar de narmsta aren.

En vasentlig del i Bolagets verksamhet omfattar part-
nerskap for att leverera differentierade, hogkvalitativa och
kostnadseffektiva produkter som Newbury kan lansera pa
de skandinaviska marknaderna. Genom Newbury’s partner-
skapsstrategi minimeras siledes traditionella risker sdsom
investeringar i kapitalvaror, forskning och utveckling ("FoU”)
samt produktion, vilket medfér att Newbury kan fokusera pa
registrering och kommersialisering av likemedel.

Fran att tidigare varit fokuserade pa att bygga en stark port-
folj av inlicensierade lakemedel 6vergar Bolaget nu i en kom-
mersiell fas. Bolaget har implementerat nédvandiga kvalitets-
system for att stodja registrering och kommersialisering av
portféljen. Produkterna férvintas godkinnas av de nationella
halsomyndigheterna under de kommande aren, med ett for-
sta marknadsgodkannande av Icatibant under fjarde kvartalet
2021. Bolagets produkter kommer konkurrera med originalla-
kemedlet och i vissa fall andra leverantérer av samma lakeme-
del. Bolaget stravar efter att differentiera sig genom att foku-
sera pa speciallikemedel och egna varumérken samt att bli en
specialist pa de skandinaviska marknaderna. Dessutom medfor
det strikta produktfokuset betydligt battre marginaler jamfort
med volymdrivna traditionella lakemedel.

Utover kommersialiseringen av den befintliga portféljen,
fokuserar Newbury pa att ytterligare stirka sin pipeline for
framtida tillvaxt. Bolagets strategiska produktfokus och geo-
grafiska koncentration pd Skandinavien gér Newbury till en
foredragen partner for likemedelsféretag som primart pre-
mierar storre marknader i Europa och évriga varlden. Newbury
erbjuder siledes sina partners snabb access till en marknad
som de tidigare inte bearbetat. Nya partnerskap utvérderas

standigt baserat pd produktutbud och konkurrenskraft, och
som en del i Bolagets partnerskapsstrategi fokuserar New-
bury framfér allt pa att uppratthélla ett néra samarbete med
utvalda partners.

Som ett led i att forbereda verksamheten fér framtida
tillvaxt och sakerstilla att Bolaget har tillrdckligt med rorel-
sekapital fér den kommande tolvmanadersperioden, har
Newbury’s styrelse beslutat att genomféra foéreliggande
nyemission. Erbjudandet syftar primart till att ge Bolaget
finansiella resurser att pdskynda lanseringen av befintlig
produktportfélj samt att utoka pipeline for att sikerstalla
framtida tillvaxt. Vid full teckning kommer Bolaget erhalla
en maximal nettolikvid om cirka 45,4 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader om 4,6 MSEK. Emissionslikviden avses
anvindas enligt nedan prioriterad ordning:

« 25 procent fér kommersialisering av befintlig portfolj;
« 40 procent for inlicensiering av nya produkter; och

« 35 procent for vrigt rorelsekapital sasom lageruppbyggnad
och kapitalreserver.

Styrelsens uppfattning ar att den foreliggande listningen pa
First North kommer att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge
Newbury tillgang till den svenska och internationella kapital-
marknaden. Dessutom férvantas listningen starka profilen for
Newbury genom att 6ka synligheten for framtida leveranté-
rer och partners samt ge Bolaget en battre grund for att locka
talanger till foretaget.

Skulle Erbjudandet inte kunna genomféras eller tecknas
i erforderlig utstrickning eller om kassaflédet inte utveck-
las i enlighet med styrelsens bedémningar, kommer Bolaget
behéva minska de planerade férsaljnings- och marknadsinsat-
ser eller behdva genomféra ytterligare kapitalanskaffningar.
Ytterligare kapitalanskaffningar skulle kunna utgéras av exem-
pelvis en nyemission eller lan eller annat tillskott fran Bolagets
agare. | det fall samtliga alternativa finansieringsmojligheter
misslyckas och i det fall ytterligare rérelsekapital inte gar att
anskaffa skulle det kunna leda till att Bolaget tvingas avveckla
delar av sin verksamhet eller ytterst tvingas till rekonstruktion
alternativt till att anséka om konkurs.

Lund,11 januari 2022
Newbury Pharmaceuticals AB
Styrelsen
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Vastra Hamnen &r finansiell radgivare till Newbury i samband
med Erbjudandet. Aqurat agerar emissionsinstitut i samband
med Erbjudandet. Advokatfirman Lindahl ar legal radgivare i
samband med Erbjudandet. Da all information i Prospektet har
lamnats av Bolaget friskriver sig Vastra Hamnen och Aqurat
fran ansvar i forhallande till investeringar i Bolaget eller andra
beslut grundade pa information eller avsaknaden av informa-
tion i Prospektet.

Vistra Hamnen har tillhandahéllit, och kan i framtiden komma
att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kom-
mersiella och andra tjanster &t Newbury for vilka de erhallit,
respektive kan komma att erhilla, ersattning. Vastra Ham-
nen och Aqurat erhéller en pa férhand avtalad ersittning for
utférda tjdnster i samband med Erbjudandet.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | NEWBURY PHARMACEUTICALS AB

| Erbjudandet foreligger teckningsataganden frin ett antal
styrelseledamoter, ledande befattningshavare, befintliga aktie-
agare och externa investerare om sammanlagt 40 MSEK, vilket
motsvarar cirka 80 procent av antalet aktier i Erbjudandet. For-
delning framgar pa sidan 35. Ingen ersattning utgar for limnade
teckningsforbindelser.

Utover ovanstdende parters intresse av att Erbjudandet
kan genomféras framgéngsrikt, samt avseende Vastra Ham-
nens och Aqurats intresse av att avtalad ersattning utbetalas,
och de intressekonflikter som framkommer i avsnittet “Infor-
mation om aktiedgare och vardepappersinnehavare — Intres-
sekonflikter” nedan, bedéms det inte foreligga nagra eko-
nomiska eller andra intressen eller ndgra intressekonflikter
mellan parterna som i enlighet med ovanstdende har ekono-
miska eller andra intressen i Erbjudandet.




Marknads- och verksamhetsoversikt

Marknadséversikten innehdller hyperlinkar till webbplatser. Informationen pd dessa webbplatser utgér inte en del av Prospektet och

har inte granskats eller godkdnts av den behoriga myndigheten.

DEN GLOBALA LAKEMEDELSMARKNADEN

Trender och marknadsstorlek

COVID-19-pandemin har varit den mest kraftfulla globala hal-
sokrisen pa artionden och dess direkta och indirekta effekter
har paverkat hela likemedelsbranschen. Men aven om pande-
min har lett till stora férandringar, bdde i samhillet och sjukvar-
den, har tidigare trender inom sjukvarden inte forandrats. Istal-
let har den omedelbara omstallningen som skedde i bérjan av
2020 har banat vag for innovativa I6sningar och anpassningar
varlden 6ver. Varldens lander har framgangsrikt implementerat
ett globalt vaccinationsprogram som saknar motstycke betraf-
fande hastighet och omfattning. Framstegen som detta med-
fort kommer att utgora en viktig del av utvecklandet av bran-
schen for all framtid.

| nartid kommer den fortsatta hanteringen av pandemin,
bortriknat Covid-19-relaterade lakemedel, och de konse-
kvenser den medfor for ovrig sjukvard vara den viktigaste
drivkraften for likemedelsbranschen. De trender som radde
innan pandemin har dock inte férdndrats och i utvecklade lan-
der foérvantas marknadernas omsattning och tillvixt fortsatt
drivas av lanseringar av nya likemedel, intaktstapp hanforliga
till utgdende patent, samt 6kad konkurrens fran generika och
biosimilarer.

Fram till 2025 vantas den globala likemedelsmarknaden
viaxa med mellan 3 till 6 procent arligen och da na en omsatt-
ning om 1 600 miljarder USD. Tillvaxttakten i utvecklade lan-
der med hogre inkomster jamfort med utvecklingslander van-
tas vara nagot lagre dn den globala tillvixten och na en arlig
tillvixttakt om 2 till 5 procent, vilket ar i linje med de senaste
fem arens tillvixttakt.

Europeiska marknaden

Omsittningen i Europas fem stérsta lander; Frankrike, Tysk-
land, Italien, Spanien och Storbritannien ("EU5") férvantas
uppga till 214 miljarder USD ar 2025, vilket &r en 6kning med 35
miljarder USD jamfort med 2020.

1 IQIVIA Insitute for Human Data Science, april 2021

Omsdttning for den globala likemedelsindustrin, 2021-2025
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Inkluderar inte inkép av Covid-19 vaccin.
Kdlla: IQIVIA Insitute for Human Data Science, april 2021

Nya lakemedel, som under dren 2015 till 2020 varit den
storsta tillvixtdrivaren, férvantas de bidra mindre under de
kommande fem aren Tillvixten vintas kommande ar framst
vara hanforlig till en 6kad forsaljning i segmentet generika och
biosimilarer. Totalt beraknas generika och biosimilarer omsatta
31 miljarder USD, vilket ar en markant 6kning jamfért med
aren 2015 till 2020 da segmentet vixte med 12 miljarder USD.?

2 IQIVIA Insitute for Human Data Science, april 2021

Tillvixtdrivare i EUS (2020-2025)
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Kdlla: IQIVIA Insitute for Human Data Science, april 2021
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Pa utvecklade marknader vantas omsattningen fér nya lakeme-
del fram till 2025 vara i nivd med de senaste fem aren, vilket
varit en historiskt stark period for segmentet. Antalet lanse-
ringar av nya aktiva substanser ("NAS") forvantas vara pa en
hogre nivé dn det historiska genomsnittet med 54 till 63 lan-
seringar per ar. Darutéver forvantas det tillvixten i antalet
undersokta aktiva substanser bidra med ett 6kande antal nya

lakemedel med fokus pé nischade och sillsynta sjukdomar.

Under de nirmsta fem aren berdknas intdktsminskningar till
foljd av utgdende patent (Loss Of Exclusivity - “LOE") uppga
till 166 miljarder USD, varav 52 miljarder USD ar hanforliga till
biologiska lakemedel och 114 miljarder USD till smamolekylara
lakemedel. Forlusten av intdkter forvantas kompenseras av 6kad
forsaljning av generika och biosimilarer, vilket ar en utveckling
som innebar betydande besparingar for sjukvardssystem och
patienter under de kommande aren da generika och biosimilarer

ar avsevart billigare jamfort med patenterade likemedel.*

Speciallikemedel ar ett samlingsnamn for likemedel som
behandlar kroniska, komplexa och sillsynta sjukdomar, och
gemensamt for dem &r att de dr dyrare 4n traditionella lakeme-
del. Dessa produkter ordineras i allmdnhet av specialister pa
sjukhus snarare an primarvardslakare, samt har mer nischade
patientgrupper. | de tio storsta utvecklade landerna (USA,
Japan, EU5, Kanada, Sydkorea och Australien) har speciallike-
medel kontinuerligt tagit marknadsandelar sedan 2010. Seg-
mentet stod for 47 procent av den totala likemedelsmark-
naden 2020, men berdknas stiga till 59 procent ar 2025. Den

6kande trenden ar global och aterfinns dven i Skandinavien.

1 IQIVIA Insitute for Human Data Science, april 2021

Speciallikemedels andel av marknaden, 2010-2025

Effekter av patentutgdng for ldkemedel i héginkomstldinder,
2021-2025
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166 miljarder USD

Biologiska Smamolekyler

Forluster i framtida perioder modelleras baserat pd forvintad
tillvixt fore patentutgdng och kompenseras inte av omsdttning fran
generika eller biosimilarer.

Kdlla: IQIVIA Insitute for Human Data Science, april 2021

Skiftet mot speciallakemedel kraver mer malinriktade silj-
insatser frdn lakemedelsforetagen, vilket innebar att det inte
langre ar en konkurrensférdel att ha stora generella saljteam
for lanseringar av nya produkter. For att bli framgangsrik kravs
istillet en kommersialiseringsmodell dir ett fatal specialister
och andra intressenter upplyses om produkterna. Sddana stra-
tegier innefattar ett multifunktionellt och integrerat saljteam,
med tydligt definierade malgrupper samt évertygande evidens
for produkternas varde.

Inom speciallikemedel kan kommersiell framgang uppnas
aven pa mindre marknader med en fokuserad uppsattning
specialister och patienter. For att vara fortsatt relevanta i
speciallakemedelsbranschen, behéver de storre foretagen ofta
bli mer fokuserade och responsiva, dd mindre féretag ofta kan
konkurrera med storre hastighet och rérlighet. 2

2 IQIVIA Insitute for Human Data Science, april 2021
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Killa: IQIVIA Insitute for Human Data Science, april 2021
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Onkologi, immunologi, diabetes samt neurologi forvintas vara
de framsta tillvaxtdrivarna av lakemedelsmarknaden fram till
2025. Detta sker framst via ett fortsatt flode av nya likemedel,
vilket delvis motverkas av LOE dar konkurrens fran generika
och biosimilarer vantas leda till priserosion.

Onkologi férvantas dven fortsattningsvis vara behandlings-
omridet med storst omsattning. Férvantad omsattning 2025
uppgér till 273 miljarder USD. Tillvixttakten bedéms vara i
intervallet 9 till 12 procent arligen fram tills 2025 och drivs av
lanseringar av nya lakemedel, samtidigt som introduktioner av
nya biosimilarer har en dimpande effekt pa tillvaxten.

Immunologi, vilket inkluderar autoimmuna behandlingar
for reumatoid artrit, ulcerds kolit, Crohns sjukdom, psoriasis
och relaterade tillstand, samt en ny serie av autoimmuna der-
matologiska tillstand, forvintas ocksa se en arlig tillvaxt om
9 till 12 procent, inklusive forvintad negativ paverkan frin
utgdende patent. Férvantad omsattning 2025 uppgar till 175
miljarder USD.

Diabetes ar det tredje storsta behandlingsomradet globalt
och férvantas omsatta knappt 150 miljarder USD ar 2025, vilket
innebar en arlig tillvaxttakt omkring 4 till 7 procent fran 2020.
Segmentet karaktariseras av kraftiga ersattningar, vilket even-

tuellt kan leda till att omsattningen blir markant lagre an vantat.

Neurologi férvintas viaxa med 3 till 6 procent till mer dn
140 miljarder USD &r 2025, men behandlingsomridet inklude-
rar undersegment med mycket hogre tillvaxtpotential. En rad
sdllsynta neurologiska sjukdomar har sett lyckade forsknings-
resultat och andra har dven fitt nya behandlingar godkanda.
Nya behandlingar kan aven komma att lanseras for vanliga
sjukdomar sasom Alzheimers och Parkinsons, vilket represen-
terar en betydande potentiell uppsida for neurologiomradet.

Gemensamt for de behandlingsomraden som forvin-
tas ha en lagre tillvaxt de kommande fem aren jamfoért med
de senaste fem drens tillvixt, exempelvis lipidregulatorer,
syrahdmmande likemedel, dermatologi och kardiovasku-
lara sjukdomar, dr att de konsekvent tillhér mer traditionella
behandlingsomridden dir farre nya likemedel lanserats och
dar priserosionen pa grund av utgéende patent ar den framsta
drivkraften i marknaden. !

1 IQIVIA Insitute for Human Data Science, april 2021




De skandinaviska landerna har offentligt finansierad sjukvard. |
Sverige och Danmark ar sjukvérden decentraliserad till region-
nivd, medan den i Norge ar uppdelad mellan stat och kommu-
ner. Trots vissa administrativa skillnader linderna emellan, ar
sjukvardsystemen och ersittningsformerna mycket likartade.!
Hailso- och sjukvardsmarknaderna ar i allmanhet starkt regle-
rade, vilket frin statligt hall syftar till att ta hansyn till olika
sociala och halsovardsaspekter gallande kvalitet, transparens,
tillgang till apotek, samt kontroll av de offentliga utgifterna.?

Sverige, Danmark och Norge spenderar alla mellan 10 och 11
procent av sin BNP pa sjukviérd, vilket ar 6ver det europeiska
genomsnittet om 8,6 procent.? Den totala rullande 12-mana-
dersférsaljningen pé den skandinaviska ldkemedelsmarknaden
uppgick till 10,8 miljarder EUR (inkopspris for apotek augusti
2020 - juli 2021) med en tillvaxt pa 5,9 procent jamfért med
foregdende tolvmanadersperiod. Tillvixten kan hanforas till
mer sdlda produkter, vilket dr en effekt av en dldrande befolk-
ning som kraver mer ldkemedel samt 6kad anvandning av nyli-
gen introducerade och dyrare lakemedel. | Sverige ingadr manga
nya hégkostnadsbehandlingar i sidoavtal mellan regionerna

1 https://www.chameleon-pharma.com/the-nordic-countries/

2 Nordic Joint report - Online pharmacy markets in the Nordics April 2021,
Konkurrensverket

3 OECD Health Statistics 2019, maj 2020

Skandinaviens omsdttning inom hélsovdrden (offentligt och privat)

Marknadsférdelning i Skandinavien (juli 2021)

30,4%

Danmark

43,9%

Norge

Sverige

25,7%
Kdlla: DLMI Nordic Pharma Insights, July 2021

och féretagen, rabatterna i dessa avtal ar inte offentliga och
ingdr darfor inte i nedanstdende férsaljningsdata. 4

Sverige dr den storsta likemedelsmarknaden i Skandinavien
med 43,9 procent av marknaden, féljt av Danmark och Norge
med 30,4 och 25,7 procent av marknaden vardera.

4 DLMI Nordic Pharma Insights, juli 2021
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Prissattning och ersittning for likemedel inom 6ppenvarden
regleras av Tandvards- och lakemedelsférmansverket ("TLV").
TLV beslutar huruvida ett liakemedel ska ersattas (inklude-
ras i hogkostnadsskyddet) eller inte och faststaller priset
samt ansvarar for eventuella framtida dndringar av detta. For
patentskyddade likemedel appliceras vardebaserade priser,
medan likemedel dar konkurrens uppkommit efter utgangna
patent inkluderas i “periodens vara-systemet”, vilket ar en
manatlig process dar det foretag som erbjuder likemedlet till
lagst pris vinner upphandlingen och fér silja produkten under
kommande manad till apoteken.

Omsittningen av receptbelagda ldkemedel som omfattas
av hogkostnadsskyddet uppgick under 2020 till 34,3 miljarder
SEK och utgjorde dirmed dryga 65 procent av likemedels-
marknaden. Patienterna stod sjalva for 6,4 miljarder av denna
kostnad, medan staten, via regionerna, finansierade resterande
del. Likemedel for slutenvarden, eller rekvisitionslikemedel,
som regionerna upphandlar, stod under samma period for 20
procent av marknaden med en omséttning om 10,5 miljarder
SEK. Ovrig férsiljning av likemedel bestér av receptfria like-
medel, 4,9 miljarder SEK, samt receptbelagda lakemedel utan
férmaén, 2,7 miljarder SEK, dar kostnaderna i helhet betalades
av patienterna sjilva. !

Den danska marknaden karaktériseras av transparenta och
laga prissittningar av likemedel. | Danmark gillen en fri pris-
sattningsmodell. Denna modell omfattar alla likemedel, bade
originallakemedel samt lakemedel dir konkurrens uppstatt till
foljd av utgéngna patent. Priserna rapporteras till danska lake-
medelsstyrelsen (Laeegemiddelstyrelsen), som sedan publicerar
forsaljningspriserna och de subventionerade priserna.

Det har dock blivit vanligare att lakemedel inhandlas genom
Amgros, sjukvardssystemets centrala upphandlingsorganisa-
tion, och administreras inom ramen fér slutenvard. Speciallake-
medel upphandlas centralt via Amgros genom anbud var tolfte
manad, vilket minskat den fria prissattningens roll i marknaden.

For lakemedel inom 6ppenvarden dar utgédngna patent lett
till en konkurrenssituation pd marknaden, finns ett utbytessys-
tem pd plats som liknar det svenska “periodens vara-systemet”.
Likemedelsproducenter kan meddela prisindringar sa ofta
som var fjortonde dag, och produkten med det lagsta priset
vid varje tillfalle far automatiskt maximal ersattning som sub-
ventioneras av staten.?

1 Likemedelsmarknaden - Tandvdrds- och lakemedelsformdnsverker TLV

2 Internationell prisjaimfirelse 2020, Tandvdrds- och likemedelsformdnsverket,
december, 2020

Omsdrttningsfordelning pd Svenska likemdelsmarknaden (2020)

Rekvisitions-lakemedel

Receptbelagda lakemedel
med forman

Receptbelagda lakemedel
utan férman

Receptfria lakemedel

Kdlla: Likemedelsmarknaden - Tandvdrds- och ldkemedels-
formdnsverket TLV

| Norge kdnnetecknas forsaljningen av traditionella lakemedel
av lingre anbudsfoérfaranden och direktforsaljning till likeme-
delsgrossister.

Priset pd lakemedel inom Sppenvarden faststalls i forhal-
lande till prisnivdn i andra lander genom referensprissattning.
Norges referenslander ar Belgien, Danmark, Finland, Sverige,
Irland, Storbritannien (NHS), Tyskland, Nederlinderna samt
Osterrike. Priset satts till det genomsnittliga marknadspriset
for produkten i de tre linderna med lagst pris, och sedan adde-
ras en fast marginal till detta. Oppenvardslakemedel, dir kon-
kurrens uppstatt, regleras av den norska stegmodellen (trinn-
pris) som sitter det hogsta forsaljningspriset for apoteken.
Priset sdnks gradvis beroende pa forsiljningsvolymen, dar like-
medel med hog omsattning far en storre prissankning.

| Norge finns det dven ett tillagg till férskrivning av vanliga
lakemedel inom 6ppenvarden, kallat H-recept, vilket tillater
att vissa slutenvardsmediciner kan himtas pa vanliga apotek.
For rekvisitionslakemedel finns en central upphandlingsorga-
nisation, Sjukhusinkép (Sykehusinnkjép), vars funktion liknar
Amgros funktion i Danmark, med malet att erhélla nationella
rabatter och diarmed sinka kostnaderna for likemedel som
anvands inom slutenvarden. Detta har lett till Norge gradvis
overfort inkdp och hantering av vissa lakemedelsgrupper frin
6ppenvard till slutenvérd .2

3 Internationell prisjimforelse 2020, Tandvdrds- och likemedelsformdnsverket,
december, 2020
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KONKURRENS

Konkurrenslandskapet inom likemedelsbranschen kan illus-
treras genom att dela upp marknaden med hjilp av tva axlar
enligt diagrammet nedan. Y-axeln representerar produktens
komplexitet, dir speciallikemedel innebir hog komplexitet,
medan traditionella likemedel innebar 1ag komplexitet, och
X-axeln representerar marknadsféringsinsatser relaterade till
utbytbarhet, dir egna varumarken r svara att byta ut pd grund
av sarskilda egenskaper sasom en virdeskapande formulering,
komplexa molekyler och dylika egenskaper, medan 6vriga har
en hog grad av utbytbarhet.

Newbury’s fokus ligger pa komplexa speciallikemedel
och egna varumarken dir fd andra foretag har sitt huvudfo-
kus. Manga konkurrenter har en bredare produktportfélj som
ar mer inriktad mot traditionella lakemedel med hog grad av
utbytbarhet. Som ett ungt foretag utan en féraldrad produkt-
portfélj, kan Newbury fokusera enbart pd de mest attraktiva
och hillbara segmenten inom speciallakemedel och egna varu-
marken.

Speciallikemedel
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Traditionella likemedel

Baseras pd Bolagets egna uppfattning om konkurrenssituationen

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | NEWBURY PHARMACEUTICALS AB

> Egna varumirken



NEWBURY | KORTHET

Newbury ar ett snabbt vaxande féretag med en inlicensierad
produktportfélj inom receptbelagda lakemedel och fokus pa
speciallikemedel och egna varumarken. Newbury, som grun-
dades 2020, inlicensierar proprietara produktrattigheter och
stravar efter att vara en liten organisation med expertis pa
registrering och kommersialisering av lakemedel pa den skan-
dinaviska marknaden. Detta ger Bolaget mojlighet att vara en
kostnadseffektiv organisation dar anstallning av nyckelperso-
ner kombineras med konsulter for specialistroller.

Bolaget har ingen egen likemedelsutveckling utan férlitar
sig pa partnerskap for att utoka sin lakemedelsportfélj. Bola-
gets partnerskap utgor darfor strategiska pelare i affarsmodel-
len att erbjuda virdeskapande speciallakemedel och egna varu-
marken till bidde patienter och 6vriga intressenter. Per dagen
for detta Prospekt har Newbury etablerat nara partnerskap
med fyra externa partners som gett Newbury tillgang till 27
produkter som kommer att lanseras under de kommande aren.

Newbury har nu gittin i det skede dar kommersialiseringen
kommer att bérja driva tillvaxt och den forsta produkten, Ica-
tibant, kommer att lanseras under det forsta kvartalet 2022.

Newbury’s partnerskapsmodell minimerar kostnader och risk

AFFARSMODELL

Newbury har ingen egen lakemedelsutveckling utan alla pro-
dukter licensieras in via framfor allt partnerskap. Pa detta vis
minimeras traditionella risker och investeringar i kapitalva-
ror, forskning och utveckling ("FoU”) samt produktion sa att
Newbury fir en affarsmodell med fokus pa registrering och
kommersialisering av likemedel. Som en féljd av denna affars-
modell kan Newbury erbjuda sina partners och kunder en kon-
kurrensférdel med mojlighet att vara bland de forsta till mark-
naden. Denna modell ar ett resultat av starka partnerskap och
ett natverk av leverantérer som erbjuder flexibilitet, snabbhet
och skalbarhet.

Affarsmodellen mojliggér att Newbury kan utnyttja styr-
korna hos dess partners tillsammans med Bolagets djupa kun-
skap om den skandinaviska marknaden. | ett férsta skede foku-
serar Newbury enbart pé receptbelagd medicin i Skandinavien.
Efter att ha byggt upp en grund pé den skandinaviska mark-
naden vill Bolaget stdrka sitt erbjudande till andra marknader.

Tidig utveckling
(Fas I och II)

Sen utveckling
(Fas I1I/bioekvivalens)

Registreringsansokan ) Kommersialisering

Strategiska partners bar
kostnader och risker

Newbury bar kostnader
och risker
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Newbury ar verksamma inom receptbelagda likemedel, dar
fokus ligger pa speciallakemedel och egna varumirken.

« Speciallikemedel - Speciallakemedel ar ett samlingsnamn
for lakemedel som behandlar kroniska, komplexa och sall-
synta sjukdomar, och gemensamt fér dem &r att de ar dyrare
an traditionella likemedel. Speciallakemedel kinnetecknas
aven av hogt pris, hog komplexitet och/eller omfattande
handpalaggning. Med handpaldggning avses lakemedel med
hog grad av komplexitet nar det galler distribution, adminis-
tration eller patienthantering som driver upp kostnaden for
lakemedlen.

« Egna varumirken - Likemedel bestdende av komplexa
molekyler som gor produkterna unika och i de flesta fall ej
utbytbara. Egna varumarken erbjuder dven konsumenterna
ett produktnamn som sannolikt r lattare att komma ihag an
det generiska namnet. Vissa egna varumarken ar ocksa till-
verkade som en ny doseringsform av ett befintligt likemedel
utan patent och fyller dirmed aven ett doseringsgap. Egna
varumarken utgor siledes ett litet men [6nsamt segment pa
lakemedelsmarknaden.

Newbury’s fokusomrdden

Inom specialladkemedel inriktar sig Newbury mot bide egna
varumirken och utbytbara lakemedel. Den storsta skillnaden
ar att egna varumarken innebar en hog initialinvestering med
marknadsféringsutgifter medan utbytbara likemedel vanligen
medfor en betydligt lagre initialinvestering. Uppsidan for icke
utbytbara egna varumarken ar att priserosionen ar visentligt
lagre nir produkten val ar etablerad pa marknaden jamfort
med utbytbara lakemedel dar konkurrenssituationen snabbt
kan férandras vilket driver ner produkternas pris.

Inom speciallakemedel och egna varumarken, riktar sig
Newbury ocksd mot biosimilarer, vilket dr [ikemedel som i alla
vasentliga aspekter &r likvirdiga jamfort med redan godkinda
biologiska lakemedel.

Strategiskt fokus ———

Kommersialiseringsstrategi

Ej utbytbara

Upphandling

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I NEWBURY PHARMACEUTICALS AB
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Bolaget ser sina partnerskap som strategiska pelare i stravan
att erbjuda vardeskapande likemedel till patienter och andra
intressenter. Bolagets strategiska produktfokus och geogra-
fiska fokus pa Skandinavien gor Newbury till en féredragen
partner for manga lakemedelsféretag som primart fokuserar
pa storre marknader i Europa och i 6vriga varlden. Newbury
erbjuder séledes sina partners en snabb access till en mark-
nad som de initialt inte bearbetat. Nya partnerskap utvarderas
standigt baserat pd produktutbud och konkurrenskraft, men
som en del i Bolagets partnerskapsstrategi fokuserar New-
bury framfor allt péd att uppratthélla ett ndra samarbete med
utvalda partners.

Per dagen av detta Prospekt hirstammar majoriten av
Newbury’s produkter fran ett partnerskap med Adalvo, ett
bolag inom Alvogen-koncernen, som genom licensavtal gett
Bolaget tillgang till innovativa och vardeskapande specialldke-
medel. Adalvo ar ett globalt lakemedelsféretag med ett uttalat
syfte att gora skillnad for patienter runt om i vérlden.

Darutover har Bolaget ingatt ett flertal andra partnerskap
med klassiska licensavtal som kan vara exklusiva eller icke-
exklusiva och skiljer sig fran produkt till produkt. Bolaget ar
dven Oppna for andra sitt att strukturera partnerskap, t.ex.
genom vinstdelning.

Bolagets licens- och leveransavtal kan generellt beskrivas pa
sa satt att Bolaget genom licensavtalen erhaller en licens fran
licensgivaren att anvidnda en dossier bestdende av data, infor-
mation och know-how relaterat till en viss produkt och sedan

B
e —— - =

forvarvas produkterna frin licensgivaren i enlighet med leve-
ransavtalen. Genom licensen har Bolaget ratt att ansdka om
registrering for forséljning av produkten, sa kallat marknads-
godkinnande, hos behérig myndighet i respektive land. Bolaget
ager siledes marknadsgodkinnandet och darmed rattigheten
att marknadsféra och sélja produkten inom respektive land,
men har ingen egen tillverkning utan férvédrvar produkterna
fran licensgivaren. Innan Newbury darefter kan marknadsfora
och silja produkten maste Bolaget invanta utgdende patent.
Newbury erhiller normalt samtliga intakter fran forsaljningen,
dvs. utan royalties etc, men i vissa fall ar priset pa licensen lagre
och da férekommer vinstdelning mellan Newbury och licens-
givaren.

Graden av exklusivitet till licenserna varierar mellan avtalen
och kan vara icke-exklusiv, semi-exklusiv, eller fullt exklusiv.
Graden av exklusivitet reglerar licensgivarens mojligheter att
upplata licens till annat féretag att anséka om registrering for
forsaljning av en viss produkt. Merparten av licensavtalen ger
Bolaget ratt att ansdka om registrering, marknadsféra och silja
respektive produkt inom Sverige, Norge och Danmark. For
vissa produkter erhlls dven en sidan ratt for Island. Licensav-
talen [6per utan tidsbegransning.

Enligt leveransavtalen atar sig Bolaget att endast kopa in
produkterna fran licensgivarna. Atagandet giller i regel i fem ar
fran det att forsaljning paborjas i respektive land. Varje part har
darefter ratt att saga upp leveransavtalet. Bolaget har i sddant
fall mojlighet att vilja annan leverantér for inkép av produkter.
Sags avtalet inte upp forlings det automatiskt. Eventuell upp-
sdgning av leveransavtalet paverkar inte Bolagets rattighet att
marknadsféra och sélja en viss produkt inom respektive land.
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PRODUKTPORTFOL)

Per datumet for detta Prospekt har Newbury byggt en stark
portfolj med totalt 27 inlicensierade produkter. Newbury’s
befintliga portfolj ar inriktad pé den skandinaviska marknaden
med ett &rligt forséljningsvirde om cirka 800 MEUR®. Portfol-
jen bestdr av likemedel frin flera olika terapeutiska omraden
med produkter, dar onkologi, séllsynta sjukdomar och neuro-
logi som representerar mer &n 50 procent.

Den befintliga produktportfoljen forvantas generera en
stadig strom av produktlanseringar under de kommande dren.
Utover det har Newbury ett starkt fokus pa att kontinuerligt
utoka portfoljen med strategiskt viktiga produkter.

Onkologi

Onkologi ar ett hogprioriterat omrade i Newbury pa grund av
den stora méjligheten att hjilpa cancerpatienter f4 tillgang till
prisvirda och vardeskapande likemedel. Portféljen kommer
med tiden att bestd av flera produkter for olika cancerbehand-
lingar, men primart speciallikemedel da de i de flesta fall ar
komplexa produkter med goda férsiljningsmarginaler.

Sallsynta sjukdomar

Sallsynta sjukdomar kannetecknas av fi patienter och relativt
hoga behandlingskostnader pa grund av sjukdomens komplexi-
tet och laga volym.

Bolagets forsta produktlansering (som forvantas ske under
forsta kvartalet 2022) avser Icatibant, en produkt inom omra-
det for sallsynta sjukdomar och fler kommer att f6lja under de
niarmasta aren.

1 DLMI Nordic Pharma Insights, juli 2021

Forvintat antal produkter pd marknaden

Portféljfordelning baserat pd terapeutiska omrdden

= Onkologi
Séllsynta sjukdomar
Neurologi

Ovriga

Neurologi

Neurologi omfattar ett brett spektrum av indikationer, men
Bolaget kommer primart att fokusera pa utvalda speciallake-
medel inom multipel skleros under de kommande aren. Mul-
tipel skleros ar en allvarlig livsférandrande sjukdom dir Bola-
get stravar efter att tillhandahilla kostnadseffektiva alternativ
jamfort med nuvarande behandlingar.

Ovriga projekt
Utover ovanstdende fokusomraden kommer portféljen att
besta av ett bredare utbud av olika indikationer och behand-
lingsomraden. Kriterierna for att bygga portféljen har varit att
sakerstalla att produkterna som tas in ar i linje med Bolagets
strategi inom speciallikemedel och egna varumarken.
Portféljen kommer gradvis att utékas med nya registre-
ringar inom de befintliga indikationerna eller nya indikationer
dar Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga behandlingar till
den skandinaviska marknaden.
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Registeringsprocess™

Originallikemedel/
Portfoljlikemedel ~ Upphovsman 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ofev®, Vargatef®
/Boehringer Ingelheim

Solifenacin +
Tamsulosin

Victoza® Saxenda®
/Novo Nordisk

Gabapentin ER Gralise®/Adalvo
Rivaroxaban Xarelto®/Bayer | o — |
Ticagrelor Brilque®/AstraZeneca | e L
Tofacitin Xelanz®/Pizer | e L
Varenicline™ Champix*/Pizer | ol L

*Registreringsprocessen avser den forvintade tiden fran att Newbury eller dess samarbetspartners ansoker om att fd en
produkt godkdnd av requlatoriska myndigheter tills dess att produkten har ett fdtt marknadsgodkdnnande i respektive land
som Bolaget har licens att silja produkten (Sverige, Danmark och Norge). Efter mottaget marknadsgodkdnnande invintas
utgdende patent innan produkten kan sdljas. Planerad forsdljningsstart illustreras inte av illustrationen ovan.

**Bolaget har endast licens att silja Varencline i Sverige.
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Icatibant dr avsedd for behandling av akuta attacker av arftligt
angioédem hos vuxna. Produkten &r ett barbart alternativ for
akut terapi sa att patienten alltid ar forberedd att behandla
en attack om det behdvs. Icatibant levereras som en 3-ml,
forfylld engédngsspruta och administreras sjilv i buken eller
magen. Icatibant lanseras som ett kostnadseffektivt alternativ
till nuvarande originallakemedel.

Gabapentin depot ar en depotberedning av gabapentin som
mojliggdr administration av likemedlet en gdng om dagen i
stéllet for upp till tre ganger om dagen. Det ar ett receptbelagt
lakemedel som anvinds for att behandla smartsam posther-
petisk neuralgi hos vuxna. Gabapentin tas tillsammans med
kvallsmaltiden och kan hjalpa till att hantera smirta bade dag
och natt. Gabapentin depot ar planerat att lanseras som ett
eget varumarke med en patentskyddad beredningsform.

Liraglutid ar en GLP-1 analog som tas med en injektionspenna
en ging dagligen for typ 2-diabetes. Liraglutid hjalper patien-
tens bukspottkértel att producera mer insulin genom att fa
viktiga celler att fungera som hos en frisk manniska. Dessa cel-
ler kallas betaceller, och de hjalper till att kontrollera blodsock-
ret genom att tillverka och frigéra insulin. Liraglutid &r planerat
att lanseras under eget varumarke som ett kostnadseffektivt
alternativ till nuvarande originallakemedel.

Nilotinib ar ett cancerlikemedel som stér tillvaxten och sprid-
ningen av cancerceller i kroppen. Nilotinib anvinds fér att
behandla en typ av blodcancer som kallas Philadelphia kro-
mosompositiv, kronisk myeloisk leukemi (KML). Hos patien-
ter med KML sker en férandring i DNA:t (arvsmassan), vilket
utléser en signal till kroppen att den ska producera onormala
vita blodkroppar. Nilotinib blockerar denna signal och stoppar
dirmed produktionen av dessa celler. Nilotinib ar planerat att
lanseras som ett kostnadseffektivt alternativ till nuvarande
originallakemedel.

Teduglutid ar ett likemedel for behandling av korttarmsyn-
drom (Short Bowel Syndrome) hos vuxna. Korttarmssyndrom
ar en sjukdom som innebdr att tarmen inte kan absorbera
naringsdmnen och vitska. Det uppstar ofta da hela eller delar
av tunntarmen har opererats bort. Den aktiva substansen,
teduglutid, dr en GLP-2 analog, en naturligt forekommande
glukagonliknande peptid som normalt utséndras fran vissa
celler i tarmen. GLP-2 &kar blodflédet i tarmar och portasys-
temet, himmar utséndring av magsyra och minskar tarmrorel-
serna vilket forbattrar upptaget av naringsamnen och vitska
fran den kvarvarande mag-tarmkanalen (tarmen).

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER  NEWBURY PHARMACEUTICALS AB

Short Bowel Syndrome ir ett relativt ovanligt tillstand med
en prevalens pé 3-4 per 100 000 invanare i EU. Pd grund av det
laga antalet patienter med sjukdomen anses sjukdomen vara
sallsynt och teduglutide har status som sarlakemedel (ett lake-
medel som anvands vid séllsynta sjukdomar).

| TLV:s halsoekonomiska analys uppskattas behandlings-
kostnaden med nuvarande originallakemedel, Revestive®, till
omkring 1,8 MSEK per patient och ar. Den hoga kostnaden
innebdr att endast ett fatal patienter i Sverige idag far behand-
ling med teduglutide. Newbury kan bidra till att sdnka behand-
lingskostnaden fér denna utsatta grupp och dirmed mojliggora
att fler patienter kan fa tillgang till behandling. Teduglutid ar
planerat att lanseras under eget varumarke som ett kostnadsef-
fektivt alternativ till nuvarande originallikemedel.*2

1 Revestive - FASS Allmdnhet
2 NT-rddets yttrande till landstingen géllande teduglutid (Revestive) (janusinfo.se)



Beroende pa vilken typ av ldkemedel som ska lanseras skiljer
sig kommersialiseringsstrategin at fran hur produkterna siljs
och marknadsférs. Men oavsett produkt dr Newbury’s Go-
To-Market-strategi ar inriktad pa tre omréden:

« Timing - Bolagets lokala expertis och kunskap inom lake-
medelsindustrin pa den skandinaviska marknaden tillsam-
mans med en smidig organisation ir en nyckelkomponent
for en framgangsrik lansering. Bolaget stravar efter att
vara forst pd marknaden och soker darfér molekyler som
ar bland de forsta att bli godkinda efter patentutgang for
originallakemedlet.

« Prissattning - Lokal prisstrategi anpassad till varje marknad
och de olika prissystemen som finns. Newbury kommer
bade konkurrera med egna varumarken dér marginalerna
ar hoéga och vara konkurrenskraftiga i lokala och nationella
anbud foér utbytbara produkter.

+ Volym - Vinna marknadsandelar éver tid for egna varumar-
ken dir marknadsféring goér skillnad och maximera voly-
men for utbytbara produkter genom anbud.

Traditionella produkter ar mindre komplexa och alla skandi-
naviska lander har implementerat effektiva utbytessystem for
att gynna produkten med det lagsta priset. Priserna kan and-
ras varannan vecka eller varje manad vilket tenderar att pressa
priserna snabbt. Ett flertal av Bolagets produkter som ska lan-
seras de kommande tvd dren 4r traditionella produkter. Dessa
forvantas ge Newbury snabb tillgéng till marknaderna.

Speciallikemedel kops vanligtvis in av de nationella upp-
handlingsorganen i Norge och Danmark via anbud. | Sverige
finns manatliga anbud for dessa produkter om det finns mer
an en version som har klassats som utbytbar av Lakemedels-
verket. Produkter som endast anvands pa sjukhus képs direkt
av landstingen i Sverige. Majoriteten av Newbury’s produkter
finns i detta segment och kommer att utgora basen for tillvaxt
de narmaste fem aren.

Egna varumadrken byts sillan ut och kraver generellt mer
marknadsforingsinsater. Forséljning drivs av lakares recept
som ofta styrs av nationella och regionala riktlinjer. Newbury’s
kommersiella strategi for egna varumirken bygger pa att ha
en kombination av de fardigheter som kravs for att mota alla
relevanta intressenter, fran halso- och sjukvardspersonal samt
medicinska experter som vigleder beslutande inkopare, till
inképarna sjilva och de som ansvarar for lakemedelsbudgeten.

Portféljfordelning 2026 (forvintad forsdljning)

Speciallakemedel

Traditionella
lakemedel

Egna varumarken

| samband med Erbjudandet har Bolaget offentliggjort foljande
finansiella mal:

« Attuppnden forsiljning 6verstigande 300 MSEK under 2026;

« Attuppna ett positivt kassaflode fran den I6pande verksam-
heten under 2023;

« Att uppna en EBITDA-marginal éverstigande 20 procent pa
medellang sikt;

« Att ha lanserat minst atta produkter i slutet av 2023; och

« Attsenast 2023, vinna anbud i Norge, Danmark och Sverige.

Bolaget kommer att fokusera pa att bygga upp sina kommer-
siella muskler for att sikerstélla ovanstdende mal och darige-
nom bygga en plattform for tillvaxt under de kommande aren.

Newbury har férdelen av att vara en liten och smidig orga-
nisation dar anstéllning av nyckelpersoner kombineras med
konsulter for specialistroller. Per dagen fér detta Prospekt
har Bolaget tre anstallda och tio konsulter for specialistroller.
Den nuvarande organisationen ar tillracklig for att hantera den
nuvarande verksamheten som ar inriktad pa affarsutveckling,
drift och forberedelser for kommersialisering.

Under 2022 kommer antalet registrerade produkter att
6ka och kommer att krava mer dedikerade resurser for att fri-
gora potentialen i den delen av produktportféljen som kra-
ver mer marknadsforing. Av denna anledning kommer forsalj-
nings- och marknadsféringspersonal att adderas for att stodja
Newbury’s go-to-market-modell. Dessutom kommer néigra
specialistroller att anstallas for att sikra dedikerade resurser
for affarskritiska roller.
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Bolagets registrerade féretagsnamn (tillika handelsbeteck-
ning) ar Newbury Pharmaceuticals AB. Bolagets nuvarande
foretagsnamn registrerades hos Bolagsverket den 30 septem-
ber 2020. Bolagets organisationsnummer ar 559274-2463, och
styrelsen har sitt site i Lunds kommun. Bolagets kontorsadress
ar Medicon Village, Scheeletorget 1, 223 81 Lund med tele-
fonnummer +46 46 12 11 20 och Bolagets webbplats dr www.
newburypharma.com, varvid det noteras att informationen pa
webbplatsen inte ingar i Prospektet savida denna information
inte inforlivas i Prospektet genom hanvisningar. Bolagets iden-
tifieringskod (LEI) ar 549300F7XHU3I8CWL373. Newbury ar
ett svenskt publikt aktiebolag bildat och registrerat i enlighet
med svensk ritt. Bolaget bildades den 10 juli 2020 och registre-
rades vid Bolagsverket den 30 september 2020. Bolaget ar ett
avstamningsbolag och dess aktiebok férs av Euroclear. Bola-
gets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551)
och aktiedgarnas rattigheter som ar forknippade med dgandet
av aktierna kan endast dndras i enlighet med namnda regel-
verk. Enligt verksamhetsféremalet i Bolagets bolagsordning
(& 3) ska Bolaget bedriva handel med likemedel, naturlakeme-
del, naturmedel, halso- och sjukvardsprodukter samt dga och
forvalta aktier och andelar i dotterbolag och darmed férenlig
verksamhet.

Bolaget ar moderbolag i en koncern med ett heldgt dotter-
bolag, Newbury Pharmaceuticals S.A, som bedriver internatio-
nell export-férsiljning av likemedel utanfér Skandinavien. Aven
om Newbury’s fokus ar forséljning inom Skandinavien, uppstar
exportmojlighet som bidrar till forbattrad |6nsamheten.

Newbury erkinner sitt ansvar for ESG genom att tillhanda-
halla en rad produkter som tillsammans bidrar till battre halsa,
battre patientutbud och lagre kostnader fér samhallet. Bolaget
arbetar kontinuerligt for att minska sitt miljomassiga avtryck
och har som en del i sitt ESG-arbete satt upp féljande mal:

« Strava efter att forstd den fulla miljopaverkan fran sin
interna verksamhet.

« Strdva efter att ga langre an att befintlig lagstiftningen och
visa basta praxis for hallbar belaggning dar det dr mojligt.

« Strava efter att ge patienterna och samhillet ytterligare pro-
duktutbud genom att tillhandahalla likemedel for séllsynta
sjukdomar till dverkomligt pris.

« Arbeta aktivt for att skapa offentligt-privata partnerskap
for att hitta den prissattningsmodell som gynnar samhillet.

For att vara ndra de skandinaviska kunderna anvander New-
bury ett cGMP-certifierat lager i Goteborg som erbjuder ett
stort utbud av lagringsmaojligheter. Detta mojliggor att New-
bury kan erbjuda flexibilitet fér en snabb, kostnadseffektiv
och palitlig leverans pa de skandinaviska marknaderna.
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Bolaget kommer finansiera sin verksamhet via befintligt rérel-
sekapital och genom likviden fran Erbjudandet under den
kommande tolvmanadersperioden. For att utvidga sin portfol]
av ldkemedel kommer Newbury fortsatt férvarva licensrattig-
heter. Detta kan ske genom partnerskap eller i form av férvarv
varfér investeringar dven fortsattningsvis kan férekomma. Per
dagen for detta Prospekt finns utdver ovan, inga vasentliga
pagéende, beslutade eller framtida investeringar.

Newbury har efter den 30 november 2021 f6rvarvat tva licens-
rattigheter. | samband med det uppkom nya skulder om 10,9
MSEK, dir 5,3 MSEK avser kortfristiga skulder och 5,6 MSEK
avser langfristiga skulder.

Dérutover har det inte skett nagra vasentliga férandringar i
Bolagets ldne- och finansieringsstruktur sedan den 30 novem-
ber 2021.

Trycket pé leveranskedjor och ledtider efter Covid-19 paverkar
ocksa lakemedelsindustrin. Inom ldkemedelsindustrin ar det
generellt sett en lang process att byta produktionspartner och
tillgdngen pa ravaror utmanas av langa ledtider och kostsam
logistik.

Konkurrensen inom lakemedelsindustrin ar hég vilket med-
for att prissattning och ersattning har varit under hogt tryck,
ndgot som forvintas fortsitta under de kommande aren.
Befolkningen blir dldre och 6kar darmed de totala utgifterna
for sjukvarden. Nya produkter med stora medicinska férdelar
driver upp de totala utgifterna for sjukvarden. Fér att mot-
verka detta finns en fortsatt drivkraft for lagre priser och en
efterfrdgan pa konkurrenskraftiga erbjudanden for generika
och biosimilarer. Newbury ar positionerat for att dra for-
del av ovanstaende trender genom att erbjuda specialiserade
nischprodukter till konkurrenskraftiga priser och genom att
fokusera pa att fora ut produkter pa marknaden som mins-
kar kostnaderna for samhallet. Bolaget bedémer att framtida
utmaningar skulle kunna utgoras av svarigheter i att estimera
dels nir produkten (efter marknadsféringsgodkannande) kan
bérja saljas, dvs. tidpunkten fér patentutgangen for original-
lakemedlet, samt vilket pris och bidragstackning inképarna
satter for lakemedlet och under vilka férutsattningar anbuds-
forfarandet sker. Forsenad forsaljningsstart samt svara for-
handlingar kan leda till lagre intdkter och/eller lagre marginal
for produkten.

Utover ovan har det, savitt Bolaget kanner till, inte skett
nagra forandringar i utvecklingen avseende forsiljning, lager,
kostnader eller forsaljningspriser sedan utgidngen av den
senaste rakenskapsperioden fram till dagen for detta prospekt.



Styrelsen gor bedémningen att befintligt rérelsekapital inte
ar tillrackligt for att bedriva verksamhet kommande tolvma-
nadersperiod raknat fran dateringen av detta Prospekt. Det
totala underskottet bedéms uppga till cirka 25 MSEK under
den kommande tolvméinadersperioden. Underskottet bedoms
uppkomma i april 2022. Fér att finansiera Bolagets rérelseka-
pital och marknadssatsning har styrelsen beslutat om férelig-
gande Erbjudande om totalt 50 MSEK fére emissionskostna-
der som bedéms uppga till cirka 4,6 MSEK.

| Erbjudandet foreligger teckningsataganden fran ett antal
styrelseledamoter, ledande befattningshavare, befintliga aktie-
agare och externa investerare om sammanlagt 40 MSEK, vil-
ket motsvarar cirka 80 procent av antalet aktier i Erbjudandet.
Ingen ersittning utgar for limnade teckningsitaganden. Teck-
ningsatagandena &r inte sdkerstallda genom inséattning av lik-

vida medel, pantséttning av virdepapper eller andra tillgangar,
presentation av bankgaranti eller pa annat sitt.

Skulle Erbjudandet inte kunna genomféras eller tecknas
i erforderlig utstrackning eller om kassaflédet inte utveck-
las i enlighet med styrelsens bedémningar, kommer Bolaget
behoéva minska de planerade forsaljnings- och marknadsinsat-
ser eller behdva genomféra ytterligare kapitalanskaffningar.
Ytterligare kapitalanskaffningar skulle kunna utgéras av exem-
pelvis en nyemission eller lan eller annat tillskott frin Bolagets
agare. | det fall samtliga alternativa finansieringsmojligheter
misslyckas och i det fall ytterligare rérelsekapital inte gar att
anskaffa skulle det kunna leda till att Bolaget tvingas avveckla
delar av sin verksamhet eller ytterst tvingas till rekonstruktion
alternativt till att ansdka om konkurs.
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I detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstindigheter som anses visentliga for Newbury’s verksamhet och framtida utveck-

ling. Riskfaktorerna hinfor sig till Newbury’s verksamhet, bransch och marknader, och omfattar vidare operationella, legala och finan-

siella risker samt risker hinforliga till virdepapperen. I enlighet med Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 2017/1129

("Prospektforordningen”) dr de riskfaktorer som anges nedan begrdnsade till sddana riskfaktorer som dr specifika for Bolaget och vir-

depapperen och visentliga for att farta ett vilgrundat investeringsbeslut.
Redogdérelsen nedan dr baserad pd information som dr tillginglig per dagen for detta Prospekt. De riskfaktorer som for ndrvarande

bedoms mest visentliga, med beaktande av sannolikheten att riskerna forverkligas och den forvintade omfattningen av riskernas nega-

tiva effekter, presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna ddrefter presenteras utan sdrskild rangordning. Sannolikheten for

varje risk betecknas av Bolaget med en uppskattad risknivd (Idg/medel/héq) pd en kvalitativ skala, samt i vissa fall, dven med en speci-

ficerad ekonomisk kostnad.

Newbury ir ett nybildat bolag med begransad verksamhets-
och finansiell historik. Avsaknaden av verksamhetshistorik
och relevant finansiell historik kan férsvara for investerare
att bedéma och jamféra investeringens riskprofil och vilken
avkastning som &r rimlig att forvénta sig. Bolagets ledning och
styrelse har inte, som grupp i ett relativt nytt bolag, bevisat att
de tillsammans kan astadkomma positiv resultatutveckling. For
det fall Bolaget skulle misslyckas med att uppna operativa mal-
sattningar enligt tidsplan kan det komma att fordréja utveck-
lingsfasen samt resultat forknippade med framsteg i kommer-
sialiseringen av Bolagets produkter.

Bolaget bedoémer nivan pé ovan risk till medel. Misslyckas
Bolaget med att uppna sina operativa mélsattningar i utveck-
lingsarbetet, och detta leder till férdrojningar i tidsplanen,
finns risk att detta medfér en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, och dirigenom resultat och finansiella stallning.

Newbury har en begransad organisation och ari hog grad bero-
ende av vissa nyckelpersoner for att na framging. Bolagets
nyckelpersoner har omfattande expertis och ldng erfarenhet
inom Bolagets verksamhetsomrdde. Om Bolaget skulle forlora
ndgon av sina nyckelpersoner skulle detta darfér kunna férsena
eller orsaka avbrott i lanseringen av Bolagets produktportfdlj.
Det finns vidare en risk att Newbury inte kommer att kunna
attrahera eller behalla kvalificerad personal, eller att detta inte
kommer att kunna ske pa tillfredsstallande villkor for Bolaget.
Det finns aven en risk att de sekretess- och konkurrensklau-
suler som forekommer i nyckelanstalldas anstallningsavtal inte
ar tillrdckliga eller tillimpbara vilket skulle kunna innebéra ett
minskat skydd for Bolagets féretagshemligheter.

Bolaget bedémer nivan pd ovan namnda risk till medel.
Skulle Newbury forlora ndgon eller nagra av sina nyckelperso-
ner, vare sig detta sker till en konkurrent eller inte, skulle det
kunna inverka negativt pa Bolagets framtida utveckling.
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Newbury har och kommer framéver att ha samarbeten med
ett antal partners. Om dessa externa parter inte skulle upp-
fylla sina dtaganden gentemot Bolaget eller inte haller siginom
férvantade tidsramar, kan pagdende och planerade kommersia-
liseringar av Bolagets produkter forsvdras, forsenas eller helt
avbrytas, vilket skulle f& en vasentlig negativ inverkan pé Bola-
gets verksamhet och dess forméga att kommersialisera sina
produkter.

Bolaget kan komma att dven framgent ingd samarbetsavtal
med ytterligare parter for att bland annat sprida den finan-
siella risk som kommersialisering av produktkandidater med-
for. Attingd partnerskap med bolag som redan ir etablerade pa
marknader dr ett framtida scenario fér att finansiera och kom-
mersialisera eventuella produkter. Bolagets framgang i detta
avseende ar beroende bland annat av Bolagets férmaga att att-
rahera samarbetspartners och att ingd samarbetsavtal pa for
Bolaget formanliga villkor. Det finns dock en risk att Bolaget
inte kommer att kunna ingd sddana samarbetsavtal. Det finns
ocksa en risk att Bolagets samarbetspartners inte avsatter till-
rackliga resurser eller pa annat satt ar oférmaégna eller ovilliga
att fullfolja ingdngna avtal. Om Bolaget inte ar framgangsrikt i
sina anstrangningar att ingd framtida eller uppratthalla nuva-
rande samarbetsavtal avseende relevant produktkandidat kan
Bolagets mojligheter att generera intdkter paverkas negativt.
En forlust eller forsamring av samarbetet med Adalvo, som per
datumet for detta prospekt star for majoriteten av Newburys
produkter, skulle ha en visentligt negativ inverkan pa Bolaget
verksamhet.

Det kan inte uteslutas att en eller flera av dessa véljer att
avbryta sitt samarbete med Bolaget, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, i form av begran-
sade eller uteblivna intdkter. Det kan inte heller garanteras att
Newbury’s samarbetspartners till fullo uppfyller de kvalitets-
krav som Bolaget uppstaller. Likasd kan en etablering av nya
samarbetspartners bli mer kostsam och/eller ta langre tid dn
vad Bolaget beriknat.



Bolaget bedéomer nivan pa ovan namnda risk till medel. Ute-
blivna relevanta samarbetsavtal eller samarbetspartners som
misslyckas i sitt arbete kan dirfér komma att fa en vasentlig
negativ inverkan pd Bolagets verksamhet.

Bolaget verkar pa en fragmenterad marknad, dar konkurrenter
utgors av bade sma och stora foretag. Konkurrensen varierar
beroende pa typ av likemedel och geografisk marknad, och
det kan inte uteslutas att konkurrensen 6kar. Vissa av Bolagets
konkurrenter har produkter vilka fokuserar pa samma sjukdo-
mar som Bolagets produkter, vilket kan paverka Bolagets moj-
ligheter att kommersialisera sina produkter. Aven om Bolaget
uppnar onskvard utveckling som mojliggér for kommersiali-
sering av Bolagets produkter, finns risk att Bolagets konkur-
renter kan avsatta betydligt storre resurser for marknadsféring
och férsaljning i jamforelse med Bolaget, vilket kan medféra
en bredare marknadsacceptans till férdel for konkurrenten.
Vidare finns risk att Bolaget inte lyckas silja en sikrare, effek-
tivare eller billigare produkt d@n de konkurrerande produkterna.
Om en konkurrenssituation uppstar som férsvarar Bolagets
mojlighet att framgangsrikt positionera sig pd marknaden
kan det ha en negativ inverkan pd Bolagets verksamhet och
intaktspotential. En sddan situation kan innebara att Bolaget
behover genomféra atgarder sisom exempelvis prissankningar
och avvakta kommersialisering.

Bolaget bedémer nivdn pa ovan namnda risk till medel. Om
Newbury tvingas sdnka sina priser pa grund av 6kad konkur-
rens, eller om Bolaget inte kan konkurrera framgéangsrikt, kan
detta ha en negativ inverkan pa Bolagets marginaler och dari-
genom resultat.

Bolagets framtida framgdng och férméga att generera inték-
ter beror dels pa erhallandet av myndighetstillstdnd, s.k. mark-
nadsgodkannande, for att marknadsféra nagon av Bolagets
produkter, dels pa den kommersiella framgangen for sadana
produkter pd marknaden. Det finns en risk att Bolagets anso-
kan om marknadsgodkdnnande nekas eller maste komplet-
teras vilket kan komma att férsena planerad foérsaljning och
6ka kostnaderna for Bolaget. Ett sadant utfall skulle kunna
fd en vasentlig negativ inverkan pa Newbury’s resultat och
finansiella stallning. For det fall Bolaget skulle erhalla rele-
vanta myndighetstillstand f6r marknadsféring och férsaljning
av lakemedel, kvarstar risken att forséljningen, regionalt eller
globalt, inte kommer att motsvara férvantningarna och att de
kommersiella framgdngarna uteblir. Graden av marknadsac-
ceptans och forsiljning av ett likemedel beror pa ett flertal
faktorer. Hit hor lakemedlets egenskaper, dess kliniska resul-
tat, konkurrerande produkter, uppfattningen om dess férdelar
jamfort med konkurrerande produkter, féorekomsten och gra-
den av negativa biverkningar och tillganglighet.

En annan viktig faktor ar den mojliga ersattning som erhélls
fran privata férsikringsbolag, myndigheter och andra beta-
lare av sjukvardsprodukter och -tjénster. Ersittningen som ett
lakemedel fran tid till annan kan erhalla beror pa flera fakto-
rer sdsom lagstiftning, det varde produkten anses kunna till-
féra patienten och sjukvardssystemet, den betalande partens
uppfattning om huruvida produkten ar siker och effektiv,
icke-experimentell, medicinskt viktig och lamplig for patienter
samt huruvida den dr kostnadseffektiv baserat pa de lagar och
regler som &r tillimpliga pa den specifika marknaden. Graden
av marknadsacceptans péaverkas ocksa av de forsiljnings- och
marknadsféringsinsatser som Bolaget genomfér. For Bolagets
framtida Iénsamhet ar det av vdsentlig betydelse att potenti-
ella produkter kan kommersialiseras framgangsrikt. En miss-
lyckad kommersialisering skulle kunna leda till att Bolaget ald-
rig blir I6nsamt.

Darutéver 6vervakar Bolaget kontinuerligt de immateriella
rattigheterna (patentskyddet) for varje produkt och tidpunk-
ten for patentutgang for originalldkemedlen. Det finns en risk
att en konkurrent utmanar en lansering i ett specifikt land eller
att originallakemedlet far ett utdkat patentskydd, vilket kan
férsena lanseringen av en specifik produkt. Bolaget 6vervakar
darfor pa egen hand och via sitt partnernatverk lanseringstid-
punkten for deras produkter. Patentskydd férvantas inte att
utgora ett hinder fér marknadsgodkinnande, men kan férsena
lanseringen. En forsenad lansering skulle kunna leda till forse-
nade intakter for Bolaget, vilket skulle kunna ha negativ inver-
kan pa Bolagets finansiella stallning.

Bolaget bedémer nivan ovan nimnda risk till lag. Om kom-
mersialiseringen av Bolagets produkter utvecklas simre an for-
vintat, kan det komma att fa en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets omsattning och finansiella stallning.

Newbury har ingen egen lakemedelsutveckling utan alla pro-
dukter licensieras in via framfér allt partnerskap. En kritisk
del i Bolaget verksamhet omfattar darfér de licensavtal som
ingds med partners avseende ett eller flera likemedel. Aven om
Newbury inte bar utvecklingsrisk fér produkterna, finns det
en risk att produkterna inte finns tillgangliga i tid vilket kan
innebéra forseningar jamfért med Bolagets utrullningsplan.
Newbury kan darfér paverkas negativt av exempelvis leve-
ransbrist och produktionsférseningar. Vidare finns en risk att
leverantérer andrar sina villkor eller hojer priser pa grund av
exempelvis bristande tillgdng pé ravaror. Enligt leveransavta-
len som Bolaget ingdr vid inlicensiering av nya produkter, atar
sig Bolaget att endast kopa in produkterna fran licensgivarna.
Atagandet giller i regel i fem ar fran det att forsiljning paborjas
i respektive land. Varje part har darefter ratt att siga upp leve-
ransavtalet. Om samarbetet direfter inte fortskrider som tidi-
gare kan Bolaget vara exponerat for risker avseende leverans av
produkten. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas hitta en ny

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | NEWBURY PHARMACEUTICALS AB | 29



30

en leverantdr alternativt att det blir mer kostsamt dn vad Bola-
getriknat med, vilket kan paverka Newbury’s omsattning och/
eller resultat negativt.

Enligt Bolagets licensavtal har Bolaget en skyldighet att
inkomma med prognoser och bestillningar under en viss tid
fore planerad leverans. Det finns saledes en risk att Newbury
over- eller underskattar potentialen i sina forsaljningsprogno-
ser, vilket kan leda till antingen férlorade forsaljningsmojlighe-
ter eller 6kade kostnader i samband med lageréverskott.

Bolaget bedémer nivan ovan namnda risk till Idg. Leverans-
underskott eller forseningar kan komma att paverka omsatt-
ningen negativt och leda till forlorade tillvixtmojligheter.

Bolagets framgang ar pa vissa marknader beroende av att
nationella férsikringssystem (privata eller offentliga) god-
kidnner Newbury’s produkter for ersittning i de nationella
forsakringssystemen. Bolaget arbetar for att produkterna ska
inforlivas pé aktuella marknader men det finns en risk att Bola-
gets likemedelsprodukter inte kommer att kunna uppna eller
bibehilla de krav som stills for att fa ersattning fran nationella
forsakringssystem pa de marknader dir Bolaget ar verksamt.
Vidare finns det en risk att tillrckligt fordelaktig ersattning
fran dessa nationella forsakringssystem inte erhalls och att sys-
temen inte kommer att betala ut ndgon sadan ersittning inom
en viss tidsrymd.

Bolaget bedémer nivan ovan namnda risk till [ag. Om det pa
vissa marknader inte utfaller ndgon ersattning fran forsakrings-
systemen och inte heller ndgon klinisk acceptans for likemed-
len uppnds, kommer det att leda till en negativ paverkan pa
Bolagets framtida forsaljningstillvaxt, vilket kan komma att fa
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets marginaler och dari-
genom resultat.

Bolagets tva storsta dgare (“"Huvuddgarna”) innehar per dagen
for detta Prospekt 78,1 procent av aktiekapitalet och ros-
terna innan Erbjudandet. Huvudagarna kommer &ven efter
Erbjudandet att inneha vésentlig dgarandel i Bolaget. Foljakt-
ligen kan dessa utova ett betydande inflytande i frigor som
ar foremal for godkannande av aktiedgarna i Bolaget inklusive
eventuella samgdenden, konsolideringar eller forsaljningar av
samtliga eller en vasentlig del av Bolagets tillgangar. Till f6ljd av
Bolagets dgarbild finns det en risk att investerare inte kommer
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att kunna utéva nagot inflytande alls eller att huvudigarnas
intresse inte 4r samstimmiga med Bolagets eller andra aktiea-
gares intressen. Exempelvis kan aktiekursen komma att paver-
kas negativt for det fall investerare ser nackdelar med att dga
aktier i bolag med en stark dgarkoncentration. Om Huvuda-
garna skulle avyttra hela eller delar av sina respektive aktiein-
nehav i Bolaget, skulle det kunna ha en visentlig negativ inver-
kan pd priset pa Bolagets aktier.

Bolaget bedémer nivan pa ovan namnda risk till medel. For
de fall Huvudagarna skulle avyttra hela eller delar av sina res-
pektive aktieinnehav, bedomer Bolaget att det skulle ha en
medelhég paverkan pa Bolagets vardering.

Newbury haringatt avtal om teckningsataganden med externa
investerare avseende Erbjudandet. De ingdngna avtalen ér inte
sakerstdllda genom pantsattning, sparrmedel eller nigot lik-
nande arrangemang. Det finns saledes en risk for att tecknings-
atagandena inte fullféljs. | den handelse att Erbjudandet inte
fullféljs och Bolaget inte lyckas generera ytterligare intakter
skulle Bolaget tvingas soka alternativ finansiering eller sena-
relagga befintliga projekt och genomféra kostnadsneddrag-
ningar. | det fall samtliga alternativa finansieringsmojligheter
misslyckas och i det fall ytterligare rérelsekapital inte gér att
anskaffa skulle det kunna leda till att Bolaget tvingas avveckla
delar av sin verksamhet eller ytterst tvingas till rekonstruktion
alternativt till att anséka om konkurs.

Bolaget bedémer sannolikheten for riskens férekomst som
lag. For det fall de parter som limnat teckningsataganden inte
fullgor sitt atagande kan det innebara att Bolaget inte kan
anskaffa onskat kapital. For Bolaget skulle det samsta utfallet
i detta avseende vara att inga investerare dr med och deltar i
Erbjudandet.



Newbury’s aktier 4r denominerade i SEK och har emitterats i
enlighet med svensk ritt och bestimmelserna i aktiebolagsla-
gen (2005:551). Bolagets aktier dr utstillda till innehavare och
Bolagets aktier ar kontoférda i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument. Registret fors av Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for
Bolagets aktier. Aktiens ISIN-kod ar SE0015244884. Erbjudan-
det omfattar maximalt 3 846 154 nyemitterade aktier.

De rattigheter som ar forenade med aktier som ar emitterade
av Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av bolagsord-
ningen, kan endast dndras i enlighet med de férfaranden som
anges i aktiebolagslagen. Varje aktie berattigar till en rost pa
Newbury’s bolagsstamma. Varje rostberattigad aktiedgare far
vid bolagsstimma résta for fulla antalet av denne dgda och
foretradda aktier. Det finns bara ett aktieslag och samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst.
Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till
andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som aktiea-
garen innehar. Inga begransningar foreligger avseende aktier-
nas Overltbarhet. Aktiedgare har normalt féretradesratt till
teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibler
i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstimman
eller styrelsen med stéd av bolagsstimmans bemyndigande
beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bolag-
sordningen innehaller inga sérskilda bestammelser om inl6sen
eller konvertering.

Styrelsen i Bolaget beslutade den 10 januari 2022, med stod
av det bemyndigande som lamnades av arsstimman den 29
oktober 2021, om att genomfora Erbjudandet. Erbjudandet
avser teckning av aktier (ISIN-kod SE0015244884) utan fore-
tradesratt for befintliga aktiedgare i Bolaget. De nyemitterade
aktiernai Erbjudandet emitteras i enlighet med svensk ratt och
valutan for Erbjudandet ar SEK. Aktierna som emitteras inom
ramen for Erbjudandet forvintas registreras vid Bolagsverket
under vecka 7, 2022. Den angivna tidpunkten for registrering
ar preliminar och kan komma att andras.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman och utbe-
talning ombesorjs av Euroclear. Utdelning far endast ske med
ett sadant belopp att det efter utdelningen finns full tickning
for Bolagets bundna egna kapital och endast om utdelningen
framstar som forsvarlig med hansyn till (i) de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
det egna kapitalet, samt (ii) Bolagets konsolideringsbehov, lik-
viditet och stallning i 6vrigt (den s.k. forsiktighetsregeln). Som
huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett
storre belopp an vad styrelsen foreslagit eller godkant.

Ratt till utdelning tillkommer den som &r registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken pé den avstam-
ningsdag for utdelning som beslutas av bolagsstimman. Utdel-
ning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclears férsorg. Utdelning kan dven ske i annan form
an kontant utdelning (s.k. sakutdelning). Om aktiedgare inte
kan nés for mottagande av utdelning kvarstér aktiedgarens for-
dran pa Bolaget och begransas endast genom allménna regler
for preskription. Fordran férfaller som huvudregel efter tio ar.
Vid preskription tillfaller hela beloppet Bolaget. Bolaget till-
l[ampar inte nagra restriktioner eller sirskilda férfaranden vad
avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfér Sve-
rige. Med undantag for eventuella begransningar som féljer av
bank- och clearingsystem sker utbetalning pa samma sitt som
for aktiedgare bosatta i Sverige. Skattelagstiftningen i saval
Sverige som aktiedgarens hemland kan paverka intdkterna
fran eventuell utdelning som utbetalas, se mer under avsnittet
“Beskattning”. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hem-
mahorande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.

Vid drsstimman den 29 oktober 2021 beslutades att bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till ndsta drsstdmma, fatta beslut om nyemission av hogst 7 500
000 aktier. Styrelsen ska kunna besluta om emission av aktier
med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt och/eller med
bestaimmelse om apport, kvittning eller annars med villkor
enligt 2 kap 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Emission i enlighet med detta bemyndigande ska ske pa
marknadsmassiga villkor, med férbehéll for marknadsmas-
sig emissionsrabatt i férekommande fall. Styrelsen ska 4ga
bestamma villkoren i 6vrigt for emissioner enligt detta bemyn-
digande samt vem som ska dga ratt att teckna aktierna. Skilet
till att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission med avvi-
kelse fran aktiedgares foretradesratt och/eller med bestam-
melse om apport- och kvittningsemission eller annars med
villkor enligt ovan ar att bolaget ska kunna emittera aktier i
samband med forvarv av bolag eller rorelser, samt kunna
genomfoéra riktade emissioner i syfte att inforskaffa kapital till
Bolaget.
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Skattelagstiftningen i investerarens hemland och Sverige kan
inverka pa eventuella inkomster som erhalls fran de aktier som
erbjuds genom Erbjudandet.

Beskattning av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbe-
skattning och regler om kapitalférluster vid avyttring av varde-
papper, beror pé varje enskild aktiedgares specifika situation.
Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skattskyldiga,
exempelvis investmentféretag och forsakringsforetag, och
vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av aktier
och teckningsritter bor darfor radfréga en skatteradgivare for
att fd information om de sérskilda konsekvenser som kan upp-
std i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten
av utlandska skatteregler och skatteavtal.

Forutsatt att Bolagets aktier tas upp till handel pa First North,
sa kommer Bolagets aktier att omfattas av de regler om offent-
liga uppkopserbjudanden som utfardats av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning (Takeover-regler for vissa handelsplattformar).
Ett offentligt uppkopserbjudande kan gilla alla eller en del av
aktierna i ett bolag, och kan antingen vara frivilligt eller obli-
gatoriskt (s.k. budplikt). Budplikt uppstar nar en aktieagare,
ensam eller tillsammans med narstdende, uppnér ett innehav
som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga
aktier i ett bolag.

Ett bolag far endast efter beslut av bolagsstimman vidta
atgarder som ar dgnade att forsamra forutsattningarna for ett
erbjudandes lamnande eller genomférande, om styrelsen eller
verkstillande direktéren i bolaget har grundad anledning att
anta att ett sddant erbjudande ar nara férestaende, eller om ett
sadant erbjudande har l[amnats.

Vid ett offentligt uppkopserbjudande ska en aktiedgare
under acceptfristen ta stallning till erbjudandet. En aktiedgare
har ratt att antingen acceptera eller forkasta erbjudandet. En
aktiedgare som har accepterat ett offentligt uppkopserbju-
dande ar som utgdngspunkt bunden av sin accept. En aktied-
gare kan dock under vissa omstindigheter aterkalla sin accept,
till exempel om lamnad accept har varit villkorad av uppfyllan-
det av vissa villkor. Om en aktiedgare valjer att forkasta, eller
inte besvarar, ett offentligt uppkopserbjudande kan aktiedga-
rens aktier bli féremal for tvangsinlésen for det fall den som
l[amnat erbjudandet uppnar ett innehavsom representerar mer
an nio tiondelar av aktierna i aktiebolaget genom erbjudandet.
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Tvangsinlésen innebadr att en majoritetsaktiedgare som
innehar mer an nio tiondelar av aktierna i ett bolag, oavsett
aktiernas rostvarde, har en lagstadgad rattighet att [6sa in ater-
stdende aktier som inte redan innehas av majoritetsaktiedga-
ren. Pa motsvarande sitt har den vars aktier kan l6sas in ritt att
fa sina aktier inl6sta av majoritetsaktiedgaren. Priset pd aktier
som inléses genom tvangsinlosen kan faststéllas pa tvd satt.
Om majoritetsaktiedgaren har lamnat ett offentligt uppkop-
serbjudande till andra aktiedgare vilket accepterats av minst
nio tiondelar av aktiedgarna, ska |6senbeloppet motsvara det
erbjudna vederlaget for aktierna, om inte sarskilda skal moti-
verar annat. | 6vriga fall ska l6senbeloppet fér aktierna mot-
svara det pris som kan pdrdknas vid en forséljning av aktierna
under normala férhallanden. Denna process fér bestimmande
av skalig ersattning for aktier som inlésen genom tvéngsinl6sen
utgoren del i det aktiebolagsrittsliga minoritetsskyddet, vilket
har till syfte att skapa en rattvis behandling av samtliga aktiea-
gare. Eventuella tvister om inl6sen ska provas av skiljeman.

Newbury’s aktier ar inte féremal fér erbjudande som lam-
nats till f6ljd av budplikt, inlésenratt eller |6sningsskyldighet.
Det har inte férekommit nagra offentliga uppképserbjudan-
den betraffande Newbury’s aktier under det innevarande eller
foregdende rakenskapsaret.



Allmanheten i Sverige, Danmark, Norge, Finland och institu-
tionella investerare erbjuds méjlighet att teckna aktier i New-
bury. Minsta teckningspost dr 450 aktier motsvarande 5 850
SEK. Erbjudandet omfattar maximalt 3 846 154 nyemitterade
aktier. Vid full teckning i Erbjudandet tillférs Newbury 50
MSEK fére emissionskostnader. Emissionen genomférs utan
foretradesratt for befintliga aktiedgare.

Erbjudandepriset har faststillts av Bolagets styrelse i samrad
med Vistra Hamnen. Bolagsvirdet bygger pa diskussioner
mellan Newbury och ett antal kvalificerade investerare kring
Bolagets framtida, langsiktiga affarsutsikter dar de viktigaste
diskussionspunkterna har rért Bolagets marknadspotential
och konkurrens. Mot bakgrund av ovan och med hansyn till
radande boérsklimat har varderingen i Erbjudandet faststallts
till 13 SEK per aktie, motsvarande ett bolagsvarde om cirka
204 MSEK. Courtage utgar ej.

Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 12
januari 2022 till och med den 25 januari 2022. Styrelsen i New-
bury forbehiller sig ritten att forlinga teckningsperioden
samt tiden for betalning. Beslut om att forlanga kommer att
offentliggoras senast sista dagen i teckningsperioden.

Teckning av aktier ska ske genom ifyllande och under-
tecknande av anmalningssedel alternativt elektroniskt via
BankID pé Aqurat:s hemsida www.aqurat.se.

Minsta teckningspost ar 450 aktier vilket motsvarar 5 850
SEK och darefter sker teckning i valfritt antal aktier. Ifylld
anmalningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast klockan 15:00
den 25 januari 2022. Anmalningssedlar som sands per post bor
avsandas i god tid fore sista dagen i teckningsperioden. Det ar
endast tillatet att insanda en (1) anmalningssedel per tecknare.
For det fall flera anmailningssedlar insandes, kommer endast
den senast inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att limnas utan avseende.
Inga tillagg och andringar far goras i den pd anmalningssedeln
tryckta texten. Observera att anmalan dr bindande.

Aqurat Fondkommission AB

Arende: Newbury Pharmaceuticals AB

Box 7461

103 92 Stockholm

Telefon: 08-684 05 800

Telefax: 08-684 08 801

E-post: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)

Den som anmaler sig for teckning av aktier maste ha ett VP-
konto eller en depa hos bank eller annan forvaltare till vilken
leverans av aktier kan ske. Personer som saknar VP-konto eller
depd maste 6ppna ett VP-konto eller en depa hos en bank eller
ett virdepappersinstitut innan anmalningssedel inlimnas till
Aqurat. Observera att detta kan ta viss tid.

Observera att den som har en depa eller konto med speci-
fika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis investe-
ringssparkonto (ISK) eller kapitalférsakringskonto (KF), maste
kontrollera med den bank/férvaltare som fér kontot, om, och
i sa fall hur, teckning av virdepapper inom ramen fér Erbjudan-
det &r mojligt. Anmalan ska i sa fall goras i samférstand med
den bank/férvaltare som for kontot.

Anmilningssedel och Prospektet finns tillgingliga pé
Newbury’s hemsida www.newburypharma.com, Véstra Ham-
nens hemsida www.vhcorp.se samt pa Aqurats hemsida www.
aqurat.se.

Depakunder hos Nordnet kan anmala sig for teckning av aktier
via Nordnets Internettjanst fram till kl. 23:59 den 24 januari
2022. Mer information finns tillganglig pd www.nordnet.se.

Tilldelning av aktier beslutas av Bolagets styrelse i samrad
med Vistra Hamnen. Primart syfte ar att uppnéd god sprid-
ning av dgandet. Tilldelning av aktier ar inte beroende av nar
under teckningsperioden som anmalningssedeln skickas in. |
handelse av 6verteckning kan tilldelning komma att ske med
ett lagre antal aktier 4n vad anmalningssedeln avser eller helt
utebli. Personer som ingatt teckningsférbindelser samt strate-
giska investerare kan komma att prioriteras.

Tilldelning berdknas ske snarast efter avslutad anmalningspe-
riod och besked om tilldelning erhalls i form av en avraknings-
nota vilken berdknas skickas ut vecka 4. Information kommer
ej att skickas till dem som ej tilldelats aktier.

Antalet aktier kommer, vid fulltecknat Erbjudande, 6ka med
3 846 154 aktier, fran 15 675 000 till 19 521 154 aktier, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 19,7 procent av kapital och
roster i Bolaget for befintliga aktieagare.

Betalning ska ske i enlighet med utsind avrakningsnota. Likvid
ska erlaggas senast tre (3) bankdagar efter utfardandet av avrik-
ningsnotan. Om likvid ej erlaggs i ratt tid kan aktierna komma
att 6verlatas till annan. Skulle férsaljningspriset vid sddan 6ver-
latelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den
vilken ursprungligen erhllit tilldelning av dessa vardepapper
komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.
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Sa snart emissionen har registrerats hos Bolagsverket, vilket
berdknas ske vecka 7 2022, kommer aktier att levereras till det
VP-konto eller den depa hos bank eller annan férvaltare som
angivits pa anmalningssedeln. | samband med detta erhaller
tecknare en VP-avi med bekraftelse pd att inbokning av varde-
papper har skett pa dennes VP-konto. Innehavare vilka har sitt
innehav registrerat pa en depd hos bank eller fondkommissio-
nar erhaller information frén respektive forvaltare.

| samband med detta erbjudande har tecknare mojlighet att fa
leverans i fortid (“Forleverans”) av motsvarande antal aktier
som tecknaren har tilldelats och betalats i erbjudandet. Syftet
med att fa en tidig leverans av aktier ar att tecknaren per den
forsta handelsdagen kommer ha aktien tillganglig pa sitt varde-
papperskonto, forutsatt att betalning har erlagts i tid.

Forleverans mojliggors genom att en eller flera nuva-
rande aktiedgare i Bolaget lanar ut motsvarande antal aktier
till tecknare fram till dess att nyemissionen blivit registrerad
hos Bolagsverket. Tecknaren reglerar lanet genom att lamna
tillbaka motsvarande antal nyemitterade aktier till langivaren,
vilket sker helt genom Aqurats férsorg, genast efter det att de
nyemitterade aktierna har skapats och kan levereras i Euro-
clear. Aqurat &r inte part i aktielanetransaktionen, utan agerar
endast som férmedlare it langivare och lantagare. Om Forle-
verans ej 6nskas, maste detta anges i samband med teckning.

Observera att leverans av aktier innan forsta noteringsdag,
forutsatter att betalning har erlagts i tid.

Newbury har erhillit ett villkorat godkannande for notering av
Bolagets aktier pa First North. Preliminar forsta dag for handel
ar den 4 februari 2022. Newbury’s aktie kommer att handlas
under kortnamnet NEWBURY med ISIN-kod SE0015244884.

Noteringsbeslutet ar villkorat av att Newbury uppfyller de
formella noteringskraven pa att (i) ha sakrat rorelsekapital for
en period om tolv manader och (ii) ha minst 300 aktiedgare
fran forsta handelsdag pa First North samt (iii) att ingen ny
information framkommer som paverkar Bolagets uppfyllelse
av noteringskraven.

Snarast mojligt efter att teckningsperioden avslutats kommer
Newbury offentliggora utfallet av Erbjudandet. Offentliggo-
randet dr planerat till den 27 januari 2022 och kommer att ske
genom pressmeddelande samt finnas tillgangligt pd Newbury’s
hemsida.
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Erbjudandet &r villkorat av att inga omstandigheter intraffar
som kan medféra att tidpunkten fér Erbjudandets genom-
forande bedéms som oldmpligt. Sddana omstindigheter kan
exempelvis vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och
kan avse saval omstandigheter i Sverige som utomlands liksom
att intresset for att delta i Erbjudandet av styrelsen i Newbury
bedéms som otillrdckligt. Styrelsen kommer i sddana fall inte
att fullfélja Erbjudandet. Om Erbjudandet dterkallas kommer
detta att offentliggéras via pressmeddelande senast den 25
januari 2022.

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktier m.m. styrs dels av
Newbury’s bolagsordning som finns tillganglig via Bolagets
hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

P& grund av restriktioner i virdepapperslagstiftningen i Aus-
tralien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore,
Sydafrika, USA eller andra lander dar deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder dn de
som foljer av svensk ritt, riktas inte Erbjudandet att teckna
aktier till personer eller andra med registrerad adress i ndgot
av dessa ldnder.

Den som tecknar aktier i Erbjudandet kommer att [amna upp-
gifter till Aqurat. Personuppgifter som lamnats till Aqurat
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som
behovs for att tillhandahilla tjanster och administrera kundar-
rangemang. Aven personuppgifter som inhimtats frin annan
an den kund som behandlingen avser kan komma att behand-
las. Det kan ocksé férekomma att personuppgifter behandlas
i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka Aqurat
samarbetar. Information om behandling av personuppgifter
lamnas av Aqurat. Aqurat tar dven emot begiran om rittelse av
personuppgifter. Adressinformation kan komma att inhdmtas
av Aqurat genom en automatisk process hos Euroclear.

Ofullstindiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att lamnas utan beaktande. En teckning av aktier i
Erbjudandet ar odterkallelig och tecknaren kan inte upphava
eller modifiera en teckning av aktier.

Aktier som ej betalats i tid kan komma att Sverlatas till
annan. Skulle férsaljningspriset vid sddan éverlatelse komma
att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som ursprung-
ligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper komma att fi
svara for hela eller delar av mellanskillnaden.



| Erbjudandet foreligger teckningsdtaganden fran ett antal sty-
relseledaméter, ledande befattningshavare, befintliga aktiea-
gare och externa investerare om sammanlagt 40 MSEK, vilket
motsvarar cirka 80 procent av antalet aktier i Erbjudandet. For-
delning framgar i tabellen nedan. Samtliga teckningsitaganden
ingicks i december 2021.

Teckningsatagandena har stillts ut utan ersattning och
ar inte sakerstdllda genom insattning av likvida medel, pant-
sattning av vardepapper eller andra tillgangar, presentation av
bankgaranti eller p& annat satt.

Teckningsdtaganden

Befintliga aktiedgare med innehav o6verstigande 5 procent,
styrelseledamoter och ledande befattningshavare (privat och/
eller via bolag) har gentemot Vastra Hamnen atagit sig att, med
vissa undantag, avsta fran att silja eller pa annat satt 6verfora
eller avyttra sina aktier i Bolaget (“Lock-up atagandet”). Lock-
up atagandet giller under en period om 12 méinader fran och
med forsta dag for handel i aktierna pa First North. Daruto-
ver har samtliga 6vriga aktiedgare ingatt motsvarande Lock-up
atagande under en period om 3 manader fran férsta dag for
handel i aktierna pa First North.

Under férutsattning att Erbjudandet fulltecknas omfattas
cirka 80 procent av aktierna i Bolaget av Lock-up efter Erbju-
dandet. Overl3telsebegransningar som beskrivs ovan ir féremal
for sedvanliga begransningar och undantag, till exempel god-
tagandet av ett erbjudande till samtliga aktiedgare i Bolaget i
enlighet med svenska takeover-regler eller dar 6verforing av
aktierna kravs till foljd av legala, administrativa eller rittsliga
krav. Efter att lock up-perioden 16pt ut star det aktiedgare som
berérts av lock up-perioden fritt att salja sina aktier i Newbury.

Aktiedgare Teckningsforbindelse (KSEK)  Teckningsférbindelse (aktier) Andel av Erbjudandet
Sumar Pharma** 10300 792308 20,6%
ES Aktiehandel AB 5000 384616 10,0%
Urus AB 5000 384616 10,0%
Alsakali Equity AB* 3400 261539 6,8%
Polynom Investments AB 3000 230770 6,0%
Hexiron AB 3000 230770 6,0%
Cajory AB 2000 153 847 4,0%
Jesper Langebro 2000 153 847 4,0%
Abraxas Holding AB 1500 115385 3,0%
Johan Waborg 1000 76 924 2,0%
Gunnar Gardemyr 500 38462 1,0%
Thorbjérn Wennerholm 500 38 462 1,0%
Johan Tollgerdt 500 38 462 1,0%
Richard Kilander 500 38 462 1,0%
Maria o Victoria Management & Investment AB 500 38 462 1,0%
Christian Ménsson 250 19231 0,5%
Filippa ] Riider 250 19231 0,5%
Johan Stein 250 19231 0,5%
Johan Kallstrand 250 19231 0,5%
Lars Minor*** 200 15385 0,4%
Jacob Andersson 100 7693 0,2%
Totalt 40000 3076 934 80,0%

*Ags av Karl Karlsson, Styrelseordférande och Executive director i Newbury

** Befintliga aktiedgare med mer dn §% fore Erbjudandet
*** Ledande befattningshavare
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Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst tio ledamoter med hogst tre suppleanter. Bolagets styrelse
bestar for narvarande av fyra styrelseledaméter. Styrelsen har sitt site i Lunds kommun. Styrelseledaméterna ar valda av drsstam-
man 29 oktober 2021, for tiden intill slutet av drsstamman 2022. Nedanstaende tabell anger namn, befattning, fodelsedr, &r for
inval i styrelsen och aktieinnehav.

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning Foédelsedr Invald Bolaget och Bolagets ledning Storre aktiedgare® Innehav**

Karl Karlsson Styrelseordférande och 1974 2020 Nej Nej 9750000
Executive director

Andreas Hedskog Styrelseledamot 1974 2020 Ja Ja 100000

Anil Okay™** Styrelseledamot 1986 2021 Nej Nej 50000

Johan Strémqyvist Styrelseledamot 1976 2020 Ja Ja 100000

* Med stérre aktiedgare avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av aktierna i Bolaget.

** Avser privat dgande samt dgande genom bolag.

*** Anil Okay anses vara beroende i forhdllande till bolaget och dess ledning med anledning av art Anil Okay dr CEO hos Adalvo, som dr en storre
samarbetspartner. Anil Okay anses dven vara beroende i forhdllande till storre aktiedgare eftersom bdde Adalvo och Sumar Pharma kontrolleras av
AZTIO.

Fodd 1974. Styrelseordforande sedan 2020. Executive director sedan 2021.

Karl Karlsson har en Executive MBA fran Harvard Business School. Karl har daven 20
ars erfarenhet inom entreprenérskap, implementering av tillvixtstrategi och snabb
marknasfoérningsexpansion. Karl har tidigare varit verkstéllande direktor i Bolaget och
verkstillande direktor, styrelseledamot och grundare av Bluefish Pharmaceuticals.

« Andra pagiende uppdrag: Styrelseledamot i Alsakali Equity AB.
« Innehav: 9 750 000 aktier.

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2020.

Andreas Hedskog har en master i nationalekonomi fran Cambridge University samt en
Executive MBA frdn Harvard Business School. Andreas ar grundare och styrelseleda-
mot i 4C Strategies AB.

« Andra pagiende uppdrag: Styrelseordférande i 4C Group AB och Hedskog Equity
AB. Styrelseledamot i 4C Strategies AB, SnigelDesign AB, 4C International AB,
HAEVE AB och Southside Padel AB. Ledamot i sakerhets- och forsvarsforetagen.

« Innehav: 100 000 aktier.
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Fodd 1986. Styrelseledamot sedan 2021.

Anil Okay har en examen i Mathematics-Computer Engineering fran Vienna Techni-
cal University, en MBA fran Vienna Economy University, samt en master i marketing
management frdn Galatasaray University. Anil har mer an 15 ars erfarenhet fran lake-
medelsbranschen och har férhandlat ett stort antal licens-, férvarv-, leverans-, distri-
bution-, forsiljning- och marknadsféringsavtal. Anil har varit Head of International
Markets pa Abdi Ibrahim och har dven varit Global Head of Licensing and Sales pa
HELM AG.

« Andra pagiende uppdrag: CEO pa Adalvo samt CCO pé Alvotech.
« Innehav: 50 000 aktier.

Fodd 1976. Styrelseledamot sedan 2020.

Johan Strémqyist har en PhD i biologisk fysik och en civilingenjors-examen i teknisk
fysik fran Kungliga tekniska hogskolan, samt en master i matematik fran Stockholm
Universitet. Johan har tio ars erfarenhet inom life science branschen, bland annat som
VD och grundare av DNA-sekvenseringsbolaget Single Technologies AB

o Andra pagaende uppdrag: Verkstillande direktor och styrelseledamot i Single
Technologies AB.
« Innehav: 100 000 aktier.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Befattning Fodelseir Anstilld sedan Innehav*
Lars Minor Verkstallande direktor 1970 2021 37 500 aktier samt 200 000 personaloptioner
Karl Karlsson Styrelseordférande och Executive director 1974 2021* 9750000 aktier
Fredrik Hellqvist Vice President Sales and Marketing 1973 2021 12 500 aktier samt 200 000 personaloptioner
Christoffer Tell Ekonomichef 1987 2021 50 000 aktier

*Avser privat dgande samt dgande genom bolag.
** Karl Karlsson var verkstdllande direktér i Bolaget under perioden 30 september 2020 till och med den 31 augusti 2021.

Karl Karlsson
Styrelseordférande sedan 2020 och Executive director sedan 2021 (se beskrivning
ovan under “Styrelse”).

Lars Minor

Fodd 1970.Verkstdllande direktor sedan 2021.

Lars Minor har en examen i handelsvetenskap fran Copenhagen Business School, har
studerat Leadership development pa IMD Business School samt genomfért Senior
Executive Leadership programme pa London Business School. Lars Minor har lang
erfarenhet inom lakemedelsindustrin och hans tidigare tjanst var Corporate Vice Pre-
sident, Strategy Execution and Change, pa LEO Pharma A/S.

« Andra pagiende uppdrag: -
« Innehav: 37 500 aktier samt 200 000 personaloptioner.

Fredrik Hellgvist

Fodd 1973. Vice President Sales and Marketing sedan 2021.

Fredrik Hellgvist har studerat vid Handelshégskolan vid Géteborgs universitet. Fred-
rik har tidigare varit Business Unit Director Onkologi for Skandinavien pa AbbVie AB
samt internationell erfarenhet fran AbbVies Europakontor.

« Andra pagiende uppdrag: -
« Innehav: 12 500 aktier samt 200 000 personaloptioner.
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Christoffer Tell

Fodd 1987. Ekonomichef sedan 2021.

Christoffer Tell har en kandidatexamen i féretagsekonomi fran Kristianstads Hogskola.
Christoffer har 6ver 10 ars erfarenhet i ledande stillning fran noterade och onoterade
bolag i olika branscher. Christoffer har en bakgrund som CFO fér Global Gaming 555
AB, CFO for Examec Group och arbete som fristdende konsult och revisor.

« Andra pagiende uppdrag: CFO for Simris Alg AB, styrelseordférande i Christof-
fer Tell AB och CORMKA AB, verkstallande direktér och styrelseordférande i
Mainstream Media Scandinavia AB.

« Innehav: 50 000 aktier.
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Karl Karlsson och Johan Strémqvist &r kusiner. | évrigt finns
det inga familjeband mellan styrelseledaméterna och/eller de
ledande befattningshavarna.

Under de senaste fem dren har ingen av Bolagets styrelsele-
damoter eller ledande befattningshavare (i) domts i bedrageri-
relaterat mal, (ii) bundits vid ett brott och/eller blivit féremal
for pafoljder for ett brott av reglerings- eller tillsynsmyndighet
(inbegripet erkianda yrkessammanslutningar), eller (iii) férbju-
dits av domstol att vara medlem i en emittents férvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller frén att ha ledande eller 6ver-
gripande funktioner hos en emittent. Karl Karlsson har varit
ledamot i Genai Labs S.A. och director i Newbury General Tra-
ding LLC som under 2020 har upplosts genom frivilliga likvida-
tioner. Darutdver har ingen styrelseledamot eller medlem av
ledningsgruppen varit inblandad i ndgra konkurser, likvidatio-
ner eller liknande under de senaste fem dren.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nds via Bolagets adress Medicon Village, 223 81, Lund,
Sverige.

Ersdttningar under 2020/2021

Arvode till bolagsstimmovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstamman. Vid arsstimman den 29 oktober 2021 besluta-
des att arvode till styrelsen skulle utga med 60 000 SEK till var
och en av styrelseledamoterna som inte r anstallda av Bola-
get. Ingen styrelseledamot har nigot avtal som berittigar till
ersattning vid upphorandet av uppdraget.

Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp fér pen-
sioner eller liknande formaner efter styrelseledamots eller
ledande befattningshavares avtradande av tjanst eller uppdrag.

Nedanstdende tabell visar de ersattningar som styrelseleda-
moterna och de ledande befattningshavarna erhdllit avseende
rakenskapsaret 2020/2021. Samtliga belopp anges i SEK.

Grundlén/ .
(SEK) Styrelsearvode Rorlig ersattning  Pensionsersittning Ovriga formaner® Summa
Karl Karlsson 1137020 - 180482 1979 1319481
Andreas Hedskog - - - - -
Anil Okay - - - - -
Johan Strémqyist - - - - -
Lars Minor - - - - -
Fredrik Hellgvist 496 064 - 103 805 1979 601 848
Christoffer Tell - - - - -
Summa 1633 084 - 284287 3958 1921329

*Ovriga formdner avser sjukvirdsforséikring.
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Nedanstdende finansiell information dr Bolagets fullstindiga finansiella historik och omfattar reviderade koncernrikenskaper for
rikenskapsdret 2020/2021 (11 médnader), vilka har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmn-
dens allmdnna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, (K3). Deldrsrapporten for perioden 1 september 2021 - 30
november 2021 har inte granskats av Bolagets revisor. Deldrsrapporten for perioden 1 september 2021 - 30 november 2021 har upprit-
tats i enlighet med BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och nedan presenteras Bolagets rikenskaper. Newbury
dr moderbolag i en koncern bestdende av ett heldgt dotterbolag. Nuvarande rikenskapsdr avser den 1 september - 31 augusti.

Nedanstdende finansiell information har hdmtats fran ovan ndmnda inforlivade dokument och Prospektet har inte granskats
av Bolagets revisor. Nyckeltalen dr hdmtade frin ovan ndmnda kdllor. Nyckeltalen dr berdknade pd belopp i redovisningen som
dr redovisade enligt BENAR 2012:1. Nyckeltalen dr i sig inte reviderade. Utéver vad som anges ovan avseende historisk finansiell
information som inférlivats genom hdnvisning har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
Hinvisningar till dessa rapporter gors enligt foljande:

o Newbury’s drsredovisning for 2020/2021: resultatrikning (sidan 6), balansrikning (sidorna 7-8), kassaflodesanalys (sidan 9), for-
dndringar i eget kapital (sidan 4), noter (sidorna 14-20) och revisionsberdttelse (sidorna 21-23).

o Newbury’s deldrsrapport for perioden 1 september 2021 - 30 november 2021: resultatrikning (sidan 4), balansrdkning (sidan 4) och
kassaflédesanalys (sidan ).

Resultatrikning
1sep 2021- 1sep 2020 - 30 sep 2020 -
30 nov 2021 30 nov 2020 31aug 2021
(belopp i KSEK) Ej reviderad Ej reviderad Reviderad
Nettoomsattning - - 2829
Ovriga rérelseintikter 124 11 11
Summa rérelseintikter 124~ 11* 2840
Rérelsens kostnader

Handelsvaror - - -2 369
Ovriga externa kostnader -1865 -25 -2810
Personalkostnader -1623 -178 -2 645
Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar -228 - -608
Ovriga rérelsekostnader -189 - -29
-3905* -203* -8 461
Rérelseresultat -3781 -192 -5621

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter - - 99
Rantekostnader och liknande resultatposter - - -35
41* - 65
Resultat efter finansiella poster -3 740 -192 -5 557
Resultat fore skatt - - -5557
Periodens resultat -3740 -192 -5557

*Aterfinns inte eller har en annan bendmning i delérsrapporten for perioden 1 september 2021 - 30 november 2021
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Balansrikning

30 nov 2021 30 nov 2020 31aug 2021
(belopp i KSEK) Ej reviderad Ej reviderad Reviderad
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgingar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter -* -* 23086
Goodwill -* -* 3953
32239 - 27039
Summa anlaggningstillgingar 32239 - 27 039
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - - 1080
Ovriga fordringar -* -* 1254
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -* -* 289
2178 16 2624
Kassa och bank 7682 51 13 145
Summa omsittningstillgdngar 9860 67 15769
Summa tillgangar 42099 67 42808
Eget kapital
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital -* -* 157
Ovrigt tillskjutet kapital * * 43 889
Annat eget kapital inklusive arets resultat -* -* -5577
> -+ 38 469
Summa eget kapital 34717 -92 38 469
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 3468 - -
3468 - -
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder -* -* 1880
Aktuella skatteskulder -* -* 69
Ovriga skulder * * 160
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -* -* 2231
Summa kortfristiga skulder 3914 159 4339
Summa eget kapital och skulder 42099 67 42 808

*Aterfinns inte eller har en annan bendmning i deldrsrapporten for perioden 1 september 2021 - 30 november 2021
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Kassaflodesanalys

1sep2021- 1sep 2020 - 30 sep 2020 -

30 nov 2021 30 nov 2020 31aug 2021
(belopp i KSEK) Ej reviderad Ej reviderad Reviderad
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster - -* -5557
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m -* - 608
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital -3 524 -192 -4948
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapitalet
Forandring kundfordringar -* - -1080
Forandring av kortfristiga fordringar -* -* -847
Forandring leverantérsskulder -* -* 1426
Forandring av kortfristiga skulder -* - 1385
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -4 744 -49 -4 066
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -* -+ -23 086
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar -+ - -3 649
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 428 -+ -26735
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 43 946
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4709 100 43 946
Periodens kassafléde -5 463 51 13 145
Likvida medel vid periodens bérjan 13 145 - -
Likvida medel vid periodens bérjan 7682 51 13 145

*Aterfinns inte eller har en annan bendmning i deldrsrapporten fér perioden 1 september 2021 - 30 november 2021

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | NEWBURY PHARMACEUTICALS AB | 43



44

Nyckeltal

(belopp i KSEK)
Rorelseresultat (EBIT)
EBITDA

EBITDA-marginal

Antal aktier vid periodens slut

Soliditet (%)

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
EBITDA

EBITDA-marginal

1sep2021- 1sep2020- 30 sep 2020 -
30 nov 2021 30 nov 2020 31aug 2021
-3781 -192 -5621

-3 553 -192 -5013

N/A N/A -177%
15675000 10000 000 15675000
82% N/A 90%

Eget kapital vid periodens slut i procent av totala tillgangar vid periodens slut. Soliditet ar ett matt som ger information
till investerare for att bedéma Bolagets finansiella stabilitet och formaga att klara sig pa langre sikt.

Bolaget definierar earnings before interest, tax, depreciation and amortization (EBITDA) som rérelseresultat exklusive
av- och nedskrivningar avseende materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal visar Bolagets EBITDA i relation till omsattningen.

Motivering till anvandning av vissa alternativa nyckeltal

Soliditet

EBITDA

Soliditeten visar Bolagets egna kapital i férhallande till totalt kapital i Bolaget. En lag soliditet tyder pa hog skuld-
sdttning och en hog soliditet pd motsatsen, en ldg skuldsattning och hég andel finansiering genom eget kapital.
Nyckeltalet ger darfér viktig information om Bolagets mojligheter att framgent kunna 6ka sin beldning for att
darigenom exempelvis finansiera 6kade investeringar och i férlangningen darigenom oka sina intakter. En minskning
av soliditeten utan samtidig 6kning av intdkterna kan d dven sdgas utgora en varningssignal om att Bolaget genom
forluster minskar sitt egna kapital.

EBITDA ar ett mitt som Bolaget betraktar som relevant fér en investerare som vill férsté resultatgenereringen fére

investeringar i anlaggningstillgdngar.

EBITDA-marginal

Harledning av nyckeltal

EBITDA-marginalen &r ett resultatmétt som méter Bolagets [6nsamhet fran verksamheten.

1sep 2021- 1sep 2020 - 30 sep 2020 -
(belopp i KSEK) 30 nov 2021 30 nov 2020 31 aug 2021
Soliditet 82% N/A 90%
Eget kapital 34717 -92 38 469
/ Balansomslutning 42099 67 42808
EBITDA -3 553 -192 -5013
Rorelseresultat -3781 -192 -5621
- Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -228 - -608
EBITDA-marginal N/A N/A -177%
EBITDA -3553 -192 -5013
/ Nettoomsattning - - 2829

Bolaget har tidigare rakenskapsar inte lamnat nagon utdelning.
Det finns inga garantier for att det for ett visst &r kommer att
foreslas eller beslutas om utdelning i Bolaget. Avsikten ar att
styrelsen arligen ska prova mojligheten till utdelning. | 6ver-
vigandet om framtida utdelning kommer styrelsen att beakta
flera faktorer, bland annat Bolagets verksamhet, rorelseresultat
och finansiella stallning, aktuellt och férvantat likviditetsbe-
hov, expansionsplaner, avtalsmassiga begransningar och andra
visentliga faktorer. Newbury anser att fokus framgent framst
ska framja tillvaxt och att utdelning inte ar aktuell i nartid.
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Newbury har efter den 30 november 2021 f6rvarvat tva licens-
rattigheter. | samband med det uppkom nya skulder om 10,9
MSEK, dir 5,3 MSEK avser kortfristiga skulder och 5,6 MSEK
avser langfristiga skulder.

Dirutover har det inte skett nigra vasentliga férandringar
i Bolagets finansiella stéllning sedan den 30 november 2021.



Per dagen for Prospektet finns det, savitt Bolaget kanner till,
inga fysiska eller juridiska personer som dger fem procent eller
mer av samtliga aktier och roster i Bolaget, utéver vad som
framgar av tabellen nedan. Fér uppgift om styrelseledamo-
ters och ledande befattningshavares aktieinnehav i Bolaget,
se avsnittet "Foretagsstyrning”. Ingen aktiedgare har aktier av
olika rostvarde.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nigra aktiedgar-
avtal eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets dgare som
syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget, eller som kan
leda till att kontrollen éver Bolaget férindras eller forhindras.

Bolaget har inte vidtagit nagra sarskilda atgéarder i syfte att
garantera att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas och det
finns inga bestaimmelser i Bolagets bolagsordning som kan
fordroja, skjuta upp eller férhindra en dndring av kontrollen
av Bolaget. De regler till skydd for minoritetsaktiedgare som
finns i aktiebolagslagen (2005:551) utgér dock ett skydd mot
en majoritetsdgares eventuella missbruk av kontroll éver ett
bolag.

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 500
000 SEK och hoégst 2000 000 SEK och antalet aktier vara lagst
15000 000 och hégst 60 000 000.

Per dagen for den senaste balansrakningen uppgick aktie-
kapitalet till 156 750 SEK fordelat pd 15 675 000 aktier. Vid
tidpunkten hade varje aktie ett kvotvarde om 0,01 SEK. Anta-
let utelopande aktier vid ingangen av det senaste avslutade
rakenskapsaret uppgick till 10 000 000 aktier. Vid utgédngen
av det senaste rakenskapsaret ar antalet utelépande aktier 15
675000. Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost
pa bolagsstimman och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Aktierna i
Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt och samtliga
emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlitbara.

Den 9 februari 2021 beslutade bolagsstimman i Bolaget om
en nyemission av 2 500 000 aktier (motsvarande 15,95 procent
av aktiekapitalet). Aktierna betalades genom kvittning av en
fordran om cirka 20,4 MSEK gentemot Bolaget.

Agarférhdllande per den 30 november 2021

Andel aktier
Aktiedgare Antal aktier och réster
Karl Karlsson 9750000 62,2%
Sumar Pharma* 2500000 15,9%
Totalt aktiedgare med innehav 12250000 78,1%
6verstigande fem procent
Ovriga aktiedgare (23 stycken) 3425000 21,9%
Totalt 15675000 100%

*Sumar Pharma kontrolleras av AZTIQ, en ldngsiktig likemedelsfond.

Kalla: Euroclear samt for Bolaget ddrefter kdnda fordndringar.

Bolaget har inte, med undantag fér vad som anges nedan och
avtal somingdriden normala affarsverksamheten, ingatt nagot
avtal av storre betydelse under en period om ett ar omedelbart
fore offentliggorandet av Prospektet.

Den 29 mars 2021 ingick Bolaget och Newbury Pharmaceu-
ticals S.A (ett helagt dotterbolag) ett kreditavtal. Enligt avta-
let beviljas Newbury Pharmaceuticals S.A ett |an om maximalt
300 000 EUR av Bolaget. Lantagaren ska betala en ranta om 3
procent per ar. Rintan ska betalas arligen och lanet ska vara
aterbetalt senast den 31 december 2025.

Bolaget har per den 24 september 2021, med undantag fér vad
som anges nedan, inte nagra utestdende aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Den 20 maj 2021 beslutade Bolagets styrelse, i enlighet med
bemyndigandet fran extra bolagsstimma den 18 november
2020, att emittera 1 000 000 teckningsoptioner till Bolaget.
Priset for teckningsoptionerna var 0 SEK per option. Varje
teckningsoption ger innehavaren en ritt att teckna en ny aktie
i Bolaget till en teckningskurs om 5,5 SEK under perioden 21
juni 2021 till 21 juni 2031. Vid fullt utnyttjande av bemyndi-
gandet kommer Bolagets aktiekapital 6ka med 31 898 SEK, vil-
ket medfor en utspadningseffekt om cirka 4,9 procent efter
Erbjudandet. Teckningsoptionernas syfte ar att anvandas som
sakring for Bolagets forpliktelser enligt nuvarande (se nedan)
och framtida personaloptionsprogram. Sedvanliga konverte-
ringsvillkor géller for teckningsoptionerna.

Bolaget tecknade den 20 maj 2021 ett personaloptionsavtal
med Fredrik Hellgvist om 200 000 personaloptioner, vilket ger
honom ratt att teckna 200 000 aktier i Bolaget till en teck-
ningskurs om 5,5 SEK per aktie under perioden 21 maj 2024 till
och med den 20 augusti 2029. Avtalet innehaller en intjanings-
klausul som anger att antalet optioner som innehavaren kan
anvanda for att teckna nya aktier i Bolaget beror pa hur lange
den anstallde ar anstélld. Innehavaren har ratt att utnyttja alla
personaloptioner om innehavaren ar anstilld i Bolaget till och
med den 20 maj 2026. | 6vrigt innehaller avtalet sedvanliga vill-
kor for ett personaloptionsavtal.
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Bolaget tecknade den 1 september 2021 ett personalop-
tionsavtal med Lars Minor om 200 000 personaloptioner, vil-
ket ger honom ritt att teckna 200 000 aktier i Bolaget till en
teckningskurs om 5,5 SEK per aktie under perioden 2 septem-
ber 2024 till och med den 20 augusti 2029. Avtalet innehiller
en intjaningsklausul som anger att antalet optioner som inne-
havaren kan anvanda for att teckna nya aktier i Bolaget beror
pa hur linge den anstallde ar anstalld. Innehavaren har ratt att
utnyttja alla personaloptioner om innehavaren ar anstalld i
Bolaget till och med den 1 september 2026. | 6vrigt innehéller
avtalet sedvanliga villkor for ett personaloptionsavtal.

Bolaget har under de senaste tolv ménaderna inte varit part
i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inbegripet forfaranden som annu inte ar
avgjorda eller som enligt Bolagets kdnnedom riskerar att bli
inledda) och som under den senaste tiden har haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa Bolagets och/eller koncernens
finansiella stallning eller [6nsamhet.

Med undantag fér vad som anges nedan i avsnittet “Transak-
tioner med narstdende”, samt att ett flertal styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen
i Bolaget genom direkt eller indirekt aktieinnehav, se avsnit-
tet “Foretagsstyrning”, foreligger inte ndgra potentiella intres-
sekonflikter mellan de skyldigheter som styrelseledaméterna
eller de ledande befattningshavarna har gentemot Bolaget och
deras privata intressen och/eller andra uppdrag.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattnings-
havarna har valts eller utsetts till f6ljd av sarskild éverenskom-
melse med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra
parter.
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Den 4 december 2020 ingick Bolaget i ett aktiedverlatelseav-
tal med Newbury Healthcap Limited, som indirekt dgs till 100
procent av Karl Karlsson, avseende samtliga aktier i Newbury
Pharmaceuticals S.A. Priset pa aktierna bestamdes till 4 000
000 SEK och betalning erlades dels genom en kontant betal-
ning om 400 000 SEK, dels genom ett |an fran Newbury Healt-
hcap Limited om 3 600 000 SEK. Fér ldnet [6pte en rdnta om 3
procent per ar.

Den 4 mars 2021 beslutade Bolaget om en nyemission av
totalt 3 175 000 aktier. Newbury Healthcap Limited tecknade
och tilldelades totalt 600 000 aktier till ett virde om 4 800 000
SEK. Newbury Healthcap Limited betalade fér aktierna delvis
genom kvittning av ovanndmnda fordran om 3 600 000 SEK.

Bolagets styrelse bedomer att ovannamnda transaktioner
med ndrstdende har ingatts pa marknadsmassiga villkor.

Utover vad som anges ovan har inga ytterligare transaktio-
ner mellan Bolaget och nirstdende parter forekommit under
den period som ticks av den historiska finansiella informatio-
nen fram till dagen fér Prospektet.



Kopior av féljande handlingar kan under hela Prospektets giltighetstid granskas pa Bolagets kontor
Medicon Village, Scheeletorget 1,223 81 Lund under ordinarie kontorstid.

« Newbury’s uppdaterade stiftelseurkund (registreringsbevis) och bolagsordning.
Handlingarna ovan finns aven tillgingliga i elektronisk form pa Bolagets webbplats

www.newburypharma.com. Vianligen notera att informationen pa webbplatsen inte utgér en del av
Prospektet och inte har granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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