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Detta prospekt godkandes av Finansinspektionen den 10 maj 2021. Prospektet ar giltigt i hogst tolv manader fran detta datum under férutsattning att Cedergrenska AB
(publ) fullgor skyldigheten att enligt Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129, om tillampligt, tilthandahalla tillagg till prospektet i det fall omstandigheter

av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter intraffar som kan paverka bedémningen av vardepapperen. Skyldigheten att uppratta tillagg till prospektet galler fran
tidpunkten for godkannandet till utgangen av teckningsperioden. Bolaget har ingen skyldighet att efter teckningsperiodens utgang uppratta tillagg till prospektet.




Viktig information till investerare

Med "Prospektet’ avses detta EU-tillvaxtprospekt. Med "Cedergrenska’, '‘Bolaget’
eller "Koncernen’ avses Cedergrenska AB (publ), org.nr 559144-0697, koncernen
inom vilken Cedergrenska ar moderbolag eller ett dotterbolag i Koncernen, bero-
ende pa sammanhanget. Med "Huvudagarna’ respektive 'Saljande Aktieagare'
avses Berkshore AB, org.nr 556862-7730, Ignoramus AB, org. nr 556754-9117, Etod
Holding AB, org. nr 559272-1277 och de ledande befattningshavarna Niklas Pals-
son och Hakan Soderstréom. Med "Listningen’ avses den planerade listningen av
Cedergrenskas aktier pa Nasdaq First North Growth Market. Med "Avanza’” avses
Avanza Bank AB (publ, org.nr 556573-5668. Med "Euroclear” avses Euroclear
Sweden AB, org.nr 556112-8074. Med "Nasdagq First North" avses den multilatera-
la handelsplattformen Nasdagq First North Growth Market som drivs av Nasdaq
Stockholm AB, org.nr 556420-8394. Med "Erbjudandet’ avses erbjudandet att for-
varva aktier i Bolaget sa som narmare framgar av detta Prospekt och med "Emis-
sionen’ avses emissionen av aktier i Bolaget i enlighet med Erbjudandet. Hanvis-
ning till "'SEK" avser svenska kronor. Med "K" avses tusen och med "M" avses
miljoner.

Upprattande och registrering av Prospektet

Detta Prospekt har upprattats av styrelsen for Cedergrenska med anledning av
forestdende emission av aktier i Bolaget. Prospektet ar upprattat som ett EU-till-
vaxtprospekt i enlighet med artikel 15 i Europaparlamentets och Radets férordning
(EV) 201771129 ("Prospektférordningen’). Prospektet har godkants och registre-
rats av Finansinspektionen, som ar den svenska behoériga myndigheten enligt Pro-
spektférordningen, i enlighet med artikel 20 i Prospektforordningen. Finansinspek-
tionen godkanner Prospektet enbart i sa matto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen.
Godkannandet bor inte betraktas som nagot slags stéd for Cedergrenska eller
stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och innebar inte att
Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller full-
standiga. Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, cedergrenska.se samt
Avanzas hemsida, www.avanza.se och pa Finansinspektionens hemsida, www.fise.

Distribution av detta Prospekt (samt évrigt till Prospektet hanforligt material) ar i
vissa jurisdiktioner féremal for restriktioner i lag och andra regler. Prospektet (samt
ovrigt till Prospektet hanforligt material) far foljaktligen inte distribueras i eller till
USA (innefattande dess territorier och provinser, varje stat i USA samt District of
Columbia ("USA"), Kanada, Australien, Japan, Hongkong, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller nagot annat land eller nagon annan jurisdiktion dar
sadan distribution skulle krava andra atgarder an de som foljer av svensk ratt eller
strida mot tilldmpliga regler. Personer som mottar exemplar av detta Prospekt
maste informera sig om och folja sadana restriktioner. Atgarder i strid med dessa
restriktioner kan utgoéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet Risk-
faktorer). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin
egen beddmning av Cedergrenska, inklusive féreliggande sakférhallanden och
risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna pro-
fessionella radgivare samt noga utvardera och dvervaga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella
tillagg till detta Prospekt. Ingen person ar behdrig att ldmna ndgon annan informa-
tion eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i detta Prospekt. Om sa
anda sker ska sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha godkants
av Cedergrenska och Cedergrenska ansvarar inte fér sadan information eller sada-
na uttalanden.

Varken offentliggérandet eller distribution av detta Prospekt ska anses innebara
att informationen i detta Prospekt &r korrekt och gallande vid nagon annan tid-
punkt an per dagen fér dess offentliggérande eller att det inte har forekommit
nagon férandring i Cedergrenskas verksamhet efter namnda dag. Om det sker
vasentliga férandringar av informationen i Prospektet kommer sadana férandringar
att offentliggdras enligt bestammelserna om tillagg till prospekt i lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument.

Aktierna i Cedergrenska har inte registrerats och kommer inte att registreras
enligt den vid var tid gallande United States Securities Act fran 1933 ("U.S. Securi-
ties Act’) eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i
USA och féar inte erbjudas, saljas eller pa annat satt ¢verforas, direkt eller indirekt, i
eller till USA, forutom enligt ett tilldmpligt undantag fran, eller genom en transak-
tion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet
med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA
Cedergrenskas aktier har varken godkants eller underkants av amerikanska Secu-
rities and Exchange Commission, nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller
annan myndighet i USA. Inte heller har nagon sadan myndighet bedémt eller utta-
lat sig om riktigheten eller tillforlitligheten av detta Prospekt. Att pasta motsatsen
ar en brottslig handling i USA.

Framtidsinriktad information

Prospektet innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida
marknadsférhallanden, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden finns i flera
avsnitt och inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter, bedoém-
ningar och forvantningar. Orden "anser”, "avser', "beddmer’, "forvantar sig’, "forutser’,
"planerar” eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa framtidsinriktade uttalan-
den. Andra sadana uttalanden identifieras utifran det aktuella sammanhanget.
Faktiska handelser och resultatutfall kan komma att skilja sig avsevart fran vad
som framgar av sadana uttalanden till foljid av risker och andra faktorer som Bola-
gets verksamhet paverkas av. Vissa sadana faktorer sammanstalls under avsnittet
Riskfaktorer.

Bransch- och marknadsinformation

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Ceder-
grenskas verksamhet och de marknader som Cedergrenska ar verksamt pa. Om
inte annat anges ar saddan information baserad pa Bolagets analys av flera olika
kallor, daribland branschpublikationer och rapporter. Branschpublikationer och
rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kallor som
bedoms vara tillférlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informatio-
nen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor
inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i
detta Prospekt och som har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpublikatio-
ner och rapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur framatblick-
ande, foremal for osakerhet och speglar inte nddvandigtvis faktiska marknadsfor-
hallanden. Sadan information &r baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin
tur ar baserade pa urval och subjektiva bedémningar, daribland bedémningar om
vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta
marknaden, bade av de som utfér undersdkningarna och respondenterna. Varken
Bolaget eller Avanza tar nagot ansvar for riktigheten i nagon bransch- eller mark-
nadsinformation som inkluderas i detta Prospekt. Sddan information som kommer
fran tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kanna till och forvissa
sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérd
tredje part har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Prospektet innehaller viss information om Cedergrenskas konkurrenssituation
och marknadsstallning. Cedergrenska beddmer att sddan information, baserat pa
marknadsdata och branschstatistik, ar korrekt, men har inte oberoende verifierat
informationen. Cedergrenska kan inte garantera att en tredje part med tilldmpning
av andra metoder for att samla in, analysera och berakna marknadsdata eller pa
grundval av information som offentliggjorts av konkurrenter skulle na samma slut-
sats. Dessutom kan Cedergrenskas konkurrenter definiera sina respektive markna-
der och marknadsstallning pa ett annat satt an Cedergrenska samt aven definiera
bestandsdelar i verksamheterna och resultatmatt pa ett satt som innebar att sada-
na uppgifter inte ar jamférbara med Cedergrenskas.

Viktig information rérande méjligheten att salja tilldelade aktier

Observera att besked om tilldelning kommer ske via avrakningsnota vilket berak-
nas ske omkring den 24 maj 2021. Efter det att betalning for tilldelade aktier har
kommit Avanza tillhanda kommer vederboérligen betalda aktier att dverféras till, av
investeraren, angiven depa eller konto. Den tid som erfordras for utskick av avrak-
ningsnotor, éverforing av betalning samt dverforing av forvarvade aktier till inves-
terare i Bolagets aktier kan medféra att dessa investerare inte kommer att ha for-
varvade aktier tillgangliga pa anvisad depa eller konto forran tidigast den 26 maj
2021, eller nagra dagar darefter.

Handeln i Bolagets aktier pa Nasdaq First North beraknas inledas omkring den
25 maj 2021, Det faktum att aktierna mojligtvis inte finns tillgangliga pa investera-
rens angivna depa eller konto forran tidigast den 26 maj 2021 kan innebara att
investeraren inte har majlighet att salja aktierna pa Nasdaq First North fran och
med den dag da handeln i aktierna pabodrjats, utan forst nar aktierna finns tillgang-
liga pa angiven depa eller konto.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell information i Prospektet har avrundats, varfér vissa tabeller ej néd-
vandigtvis summerar korrekt

Nasdaq First North

Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna
som ingar i Nasdagkoncernen. Bolag pa Nasdag First North ar inte foremal for
samma regler som stalls pa bolag som ar noterade pa den reglerade huvudmark-
naden. De ar istallet foremal for mindre omfattande regler och regleringar som ar
anpassade for mindre tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nas-
dagq First North kan darfér vara mer riskfylld &an en investering i ett borsnoterat
bolag. Samtliga bolag vars aktier handlas pa Nasdag First North har en Certified
Adviser som &évervakar att marknadsplatsens regelverk efterlevs. Det ar Nasdaq
Stockholm AB som godkanner ansdkan om upptagande till handel pa Nasdaq
First North.

Certified Adviser
Avanza ar utsedd till Certified Adviser for Bolaget i ssamband med den kommande
Listningen pa Nasdaq First North.

Radgivare

Avanza agerar Sole Coordinator och Bookrunner och Advokatfirman Delphi ar
legal radgivare till Cedergrenska i samband med Erbjudandet och har bistatt Bola-
get i samband med upprattandet av Prospektet. Da samtliga uppgifter i Prospek-
tet harrér fran Bolaget, friskriver sig Avanza och Advokatfirman Delphi fran allt
ansvar i forhallande till befintliga och blivande aktiedgare i Cedergrenska och
avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av inves-
terings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet.
Avanza ar aven emissionsinstitut avseende Erbjudandet

Tvist

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet och darmed samman-
hangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol. Svensk materiell ratt
ar exklusivt tilldmplig pa Prospektet.
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Information som inforlivas
genom hanvisning

Cedergrenskas finansiella rapporter for rakenskapsaren Aven finansiell information for perioden 1juli 2020 -
201872019 och 2019/2020, som avslutades den 30 juni 31 mars 2021 utgoér en del av detta Prospekt och ska
2019 respektive 2020, utgdr en del av Prospektet och [@sas som en del darav. Den finansiella informationen
ska lasas som en del darav. Dessa finansiella rapporter avseende 1 juli 2020 - 31 mars 2021 ar hamtad fran
aterfinns i Cedergrenskas arsredovisningar for raken- Cedergrenskas delarsrapport fér motsvarande period.
skapsaren 2018/2019 och 2019/2020. Cedergrenskas Deldrsrapporten for perioden 1juli 2020 - 31 mars 2021
arsredovisningar for rakenskapsaren 2018/2019 och ar varken oversiktligt granskad eller reviderad av
201972020 har reviderats av Bolagets tidigare revisor och Bolagets revisor.

revisionsberattelserna ar fogade till arsredovisningarna. Foérutom den information som hanvisas till ovan och

Kalla

proformaredovisning har ingen information i Prospektet
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Information

Arsredovisning fér 2018/2019
www.cedergrenska.se/investerare/
finansiella-rapporter/

Forandringar i eget kapital (s. 3), resultatrakning (s. 4), balansrakning (s. 5),
kassaflodesanalys (s. 7), redovisningsprinciper (s. 12), noter (s. 12-21) och
revisionsberattelse (s. 23-24).

Arsredovisning fér 2019/2020
www.cedergrenska.se/investerare/
finansiella-rapporter/

Forandringar i eget kapital (s. 2), resultatrakning (s. 4), balansrakning (s.
5-6), kassaflodesanalys (s. 7), redovisningsprinciper (s. 12), noter (s. 12-24)
och revisionsberattelse (s. 25-206).

Delarsrapport for perioden 1juli 2020 - 31
mars 2021
www.cedergrenska.se/investerare/
notering-pa-nasdag-first-north/

Resultatrakning (s. 3), balansrakning (s. 4-5), Férandringar i eget kapital
(s. B), kassaflodesanalys (s. 6), och redovisningsprinciper (s. 6).
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Sammanfattning

Avsnitt 1 - Inledning

11 Vdardepapperens namn och Erbjudandet omfattar aktier i Cedergrenska med ISIN-kod SE0015811922.
ISIN

1.2 Namn och kontaktuppagifter for Bolagets firma ar Cedergrenska AB (publ), org. nr 559144-0697, och LEI-kod 549300ZFSDKDR-
emittenten CBTD804. Representanter for Bolaget gar att nd pa telefon 073-400 02 31 och e-post niklas.

palsson@cedergrenska.se, samt pa besdksadressen Kungsvagen 2, 182 79 Stocksund. Bola-
gets hemsida ar www.cedergrenska.se.

1.3 Namn och kontaktuppgifter fér Finansinspektionen ar behdrig myndighet och ansvarig for godkannande av Prospektet. Finan-
behdrig myndighet som god- sinspektionens besdksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Postadress: Box 7821, 103 97
kant Prospektet Stockholm. Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00. Myndighetens hemsida: www.fi.se.

14 Datum fér godkdnnande Finansinspektionen godkande detta Prospekt den 10 maj 2021.

15 Varning Denna sammanfattning bor ldsas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet. Alla beslut om

att investera i vardepapperen bor grundas pa att investeraren studerar hela Prospektet. Inves-
terare kan férlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Nar ett yrkande relaterat till infor-
mation i ett EU-tillvaxtprospekt gérs i domstol kan den investerare som ar karande enligt natio-
nell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att dversatta
EU-tillvaxtprospektet innan de rattsliga férfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar omfattar de
personer som har presenterat sammanfattningen inklusive dversattningen, men enbart om
sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller inkonsekvent i jamférelse med de andra
delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med andra delar av EU-tillvaxtpro-
spektet inte ger den nyckelinformation som investerare behdver vid beslut om huruvida de ska
investera i de berérda vardepapperen.

Avsnitt 2 - Nyckelinformation om emittenten

21 Information om emittenten

Cedergrenska ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat den 18 december 2017 och registrerat
hos Bolagsverket den 8 januari 2018. Bolaget regleras av och verksamheten bedrivs i enlighet
med aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har sitt sate i Danderyds kommun, Stockholms lan.
Cedergrenska ar en snabbvaxande utbildningskoncern som bedriver hogkvalitativa utbild-
ningar hela vagen fran for- och grundskola till gymnasieskola samt yrkeshégskola. Genom
Bolagets ledord "Pedagogen i fokus" och den Cedergrenska modellen har Bolaget skapat en
attraktiv arbetsplats for sina anstallda, en avgoérande nyckelfaktor for att attrahera de framsta
pedagogerna och sdkra hégkvalitativ utbildning fér barn och elever. Modellen grundar sig i att
bedriva skolverksamhet inom mindre geografiska kluster, vilket framjar synergier mellan skolor
genom samarbeten och nyttjande av koncerngemensamma tillgangar, sasom anlaggningar
och stédfunktioner. Bolaget har genom sitt arbete byggt starka utbildningsvarumarken, vilket
bidragit till att skapa ett hogt séktryck till utbildningarna. Cedergrenska driver bland annat de
valrenommerade grundskolorna Taby Friskola och Fredsborgskolan, samt nagra av Stock-
holms mest eftertraktade gymnasieskolor i Tibble Gymnasium Campus Taby, Marina Larover-
ket och Stockholms Idrottsgymnasium. Eftertraktade utbildningar med hoga séktryck ger
langsiktigt stabilt kapacitetsutnyttjande samt goda forutsattningar for organisk tillvaxt.
Bolagets verkstallande direktor ar Niklas Palsson

Kontrollerande aktiedgare

Nedan listas samtliga aktiedgare med ett innehav 6verstigande fem (5) procent av aktierna
eller rostetalet i Bolaget per Prospektets datum, inklusive darefter for styrelsen kanda férand-
ringar fram till dagen for Prospektet.

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital och réster (%)
Niklas Palsson 2 319 437 23
Hakan Séderstrom 2 018 560 20
David Sandgren (genom bolag) 1329798 13
Christian Drougge (genom bolag) 1340 032 13
Daniel Andersson (genom bolag) 1340032 13
Ovriga aktiedgare 1651381 17
Totalt 9999 240 100
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2.2 Finansiell nyckelinformation
om emittenten

Koncernens resultat i sasmmandrag

1juli - 30 juni 1juli - 31 mars

2019/2020 2018/2019 2020/2021 2019/2020
KSEK Reviderad Reviderad Ejreviderad Ejreviderad
Omsattning 504 978 317767 444 946 367 876
Rérelseresultat 29173 19 959 35498 21368
Resultat efter finansiella poster 26 736 18 683 33881 19758
Nettoresultat 17 086 12163 23 366 14 306
Koncernens balansrakning i sammandrag

30 juni 31 mars

2019/2020 201872019 2020/2021 2019/2020
KSEK Reviderad Reviderad Ejreviderad Ejreviderad
Summa tillgangar 232 285 172 002 238172 244 666
Summa eget kapital 63 705 44 847 70 516 60 877

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

1juli - 30 juni 1juli - 31 mars
2019/2020 201872019 2020/2021 2019/2020
KSEK Reviderad Reviderad Ejreviderad Ejreviderad
Kassafléde fran
den l6pande verksamheten 59983 36 840 38726 32216
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -70 384 -57 144 -13 402 -65 692
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 13933 -9 851 -30 767 33368
Periodens kassafléde 3531 -30156 -5443 -103
Koncernens nyckeltal definierade enligt K3
1juli - 30 juni 1juli - 31 mars
2019/2020 201872019 2020/2021 2019/2020
Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad
Omsattning 504 978 317767 444 946 367 876
Rorelseresultat 29173 19 959 35498 21368
Nettoresultat 17 086 12163 23 366 14 306
Kassafléde fran den
ldbpande verksamheten 59983 36 840 38726 32216
Alternativa nyckeltal
1juli - 30 juni 1juli - 31 mars
2019/2020 201872019 202072021 2019/2020
Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad
EBITDA 52 836 37429 55613 38317
EBITDA exklusive
jamfoérelsestérande poster 52 836 37 429 55 484 38317
EBITA 45 451 31447 49 000 32676
EBITA exklusive
jamfoérelsestérande poster 45 451 31447 48 871 32676
Nettoresultat justerat for
goodwillavskrivningar! 30 254 21683 33422 23400
Nettoresultat per aktie justerat
for goodwillavskrivningar, SEK2 33 24 37 26
Nettoskuld 63 902 54801 55228 86 976
Nettoskuld/EBITDA, ggr 12 15 10 23
Soliditet, % 27 26 30 25
Antal elever, st 5196 4 453 5514 5203

t Avser majoritetsagarnas andel. 2 Avser majoritetsagarnas andel och ar justerat for den aktiesplit som registrerades per den 21 april 2021. Samtliga minoritetsagare i
dotterbolaget Tibble Fristaende Gymnasium TFG AB apporterades till Cedergrenska AB i den apportemission som registreras omkring den 10 maj 2021.
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2.2 Proformaredovisning i

Proformaredovisning

sammandrag Den 19 april 2021 ingick Cedergrenska ett avtal om att forvarva samtliga aktier i Helleborus.
Kopeskillingen bestar av kontanta medel om cirka 44,6 MSEK, motsvarande en vardering om
cirka 33 MSEK pé kassa- och skuldfri basis. Forvarvet kommer finansieras till dels av kontanta
medel genom en emission och till dels av banklan.

Genom detta strategiska forvarv avser Cedergrenska att starka sitt utbud av utbildningar
inom norddstra Stockholmsomradet. Helleborus inriktning mot barn och elever med funktions-
variationer skapar ett nytt segment av skolor inom Koncernen. Cedergrenska har fér avsikt att
utveckla sitt utbud av utbildningar inriktade mot barn och elever med funktionsvariationer och
forvarvet av Helleborus ar ett forsta steg i den riktningen. Cedergrenska ar dvertygade om att
den specialitet som Helleborus besitter kommer gynna samtliga av Koncernens skolor att
ytterligare hdja kvaliteten pa utbildningarna for barn och elever med funktionsvariationer.

Proformajusteringarna beskrivs nedan samt i noterna till proformaredovisningen. De juste-
ringar som redovisas i proformaredovisningen beddéms vara bestdende om inget annan anges.
Resultatrakning
1/7 2020 - 31/3 2021, Ceder- Helleborus Helleborus
Belopp i KSEK grenska AB Taby Osteraker Justeringar Pro Forma
Rorelsens intakter 444 946 56 918 25360 -308 526 916
Rorelseresultat 35498 -204 2883 -4 637 33541
Nettoresultat 23366 -314 2883 -5943 19 992
Balansréakning per
31/3 2021, Ceder- Helleborus  Helleborus
Belopp i KSEK grenska AB Taby Osteraker Justeringar Pro Forma
Summa tillgangar 238172 16 001 6871 34533 295577
Summa eget kapital
och skulder 238172 16 001 6871 34533 295577

23 Huvudsakliga risker som &r Cedergrenska ar beroende av skolpeng som faststalls
specifika fér Bolaget pa nationell och kommunal niva

Cedergrenskas verksamhet ar beroende av de ersattningssystem som faststalls pa nationell
och kommunal niva. Detta innebar att verksamheten inte enbart paverkas av efterfragan pa
Skolverksamhet, utan Cedergrenska och dess dotterbolag behdver aven anpassa sig till och
driva sin verksamhet utefter dessa system for att kunna tillhandahalla sina tjanster pa ett
effektivt satt. Ersattningssystemen i varje kommun ar vidare féremal for forandringar, ibland
med kort varsel. Det finns en risk for att Cedergrenska till foljd av ett &ndrat ersattningssystem
inte kommer att fa tillracklig ersattning for att tacka alla sina kostnader for att tillhandahalla
utbildningstjanster. Det finns vidare en risk for att Cedergrenska, for det fall ersattningen ar
otillracklig, inte kan kompensera detta genom att bredda sitt utbud eller genom att justera
sina operativa kostnader i motsvarande man.

Cedergrenska och dess dotterbolag verkar pa en starkt

reglerad marknad och paverkas darmed av andringar i lagar,

regler och myndigheters tolkningar och praxis

Fran tid till annan har det féreslagits begransningar fér offentligt finansierad Skolverksamhet
som bedrivs av privata aktérer samt begransningar avseende dessa aktdrers mojlighet att
bedriva Skolverksamhet i vinstsyfte. S&dana lagférslag kan aven laggas fram i framtiden. En
begransning avseende vinstutdelning skulle kunna bli sarskilt markbar i en noterad milj¢ dar
aterkommande vinstutdelningar kan vara en viktig faktor for aktieagare.

Cedergrenska kan komma att bli foremal for granskning

och negativ publicitet rérande enstaka handelser pa en enhet

eller mot privata aktérer inom skolvasendet i allmanhet

Skolverksamhet har stor paverkan pa manniskors framtid och genererar darmed ett stort
intresse och engagemang fran féraldrar, myndigheter, media och andra intressenter. Faktiska
eller upplevda problem och incidenter i verksamheten eller eventuella brottsliga garningar som
begas pa skolomradet kan leda till negativ publicitet i media. | samband med sddana handelser
kan ocksa vidare utredningar och rattsliga atgarder komma att vidtas mot Cedergrenska, dess
dotterbolag eller medarbetare inom Koncernen. Negativ publicitet och rattsliga atgarder kan fa
en negativ inverkan pa Cedergrenskas eller dess dotterbolags varumarke och anseende, vilket
kan forsamra dess formaga att konkurrera pa utbildningsmarknaden inklusive méjlighet att att-
rahera nya elever och medarbetare.

Cedergrenskas tillvaxt ar beroende av Koncernens maéjligheter

att forvarva och integrera lampliga férvarvskandidater fér att kunna expandera verk-
samheten inklusive etablering av nya kluster

Cedergrenska har en expansiv tillvaxtstrategi som involverar saval organisk som férvarvsdri-
ven tillvaxt. Inom ramen fér den férvarvsdrivna tillvaxtstrategin har Cedergrenska for avsikt att
fortsatta expandera sin verksamhet genom forvarv av verksamheter som utvidgar eller kom-
pletterar Koncernens befintliga verksamhet, bade inom befintliga och nya geografiska mark-
nader. Det finns en risk att Koncernens eventuella framtida foérvarv inte kan genomféras pa
gynnsamma villkor eller dverhuvudtaget, vilket kan hamma Koncernens tillvaxt.
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Avsnitt 3 - Nyckelinformation om vardepapperen

31

Information om vdrdepappe-
ren, rattigheter forenade med
vdardepapperen och
utdelningspolicy

Erbjudandet omfattar upp till 2 360 000 stamaktier i Cedergrenska med ISIN-kod
SE0015811922, varav 1 600 000 aktier utgérs av nyemitterade aktier samt 760 000 aktier
utgors av befintliga aktier som erbjuds av de Saljande Aktieagarna. Erbjudandet motsvarar ett
varde om totalt 118 MSEK. Dartill har Saljande Aktieagare stallt ut en évertilldelningsoption om
ytterligare 240 000 aktier, motsvarande 12 MSEK. Bolaget har endast emitterat ett aktieslag
och samtliga aktier ar fullt betalda och fritt éverlatbara. Aktierna i Bolaget ar denominerade i
SEK och har emitterats i enlighet med svensk ratt. Varje aktie i Bolaget har ett kvotvarde om
0,06 SEK. Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 599 954,40 SEK, fordelat
pa 9 999 240 aktier. Efter genomférandet av Emissionen, under foérutsattning av att den full-
tecknas, kommer Bolagets aktiekapital uppga till 695 954,40 SEK, fordelat pa 11 599 240 aktier.

Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av bolags-
ordningen, kan endast andras enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).
Varje aktie berattigar till en rost pa Cedergrenskas bolagsstamma. Varje réstberattigad aktiea-
gare far vid bolagsstamma rosta for det fulla antalet av denne dgda och féretradda aktier.

Aktiedgare har normalt féretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och kon-
vertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), savida inte bolagsstamman
eller styrelsen med stéd av bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktie-
agarnas féretradesratt. Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgangar och vinst. Vid en
eventuell likvidation av Bolaget har aktieagare ratt till andel av 6verskott i férhallande till det
antal aktier som aktieagaren innehar. Inom den narmaste trearsperioden har styrelsen ingen
avsikt att forsla utdelning utan Bolaget planerar istallet att anvanda sitt lopande kassafldde for
att finansiera ytterligare tillvaxt och férvarv.

3.2

Plats for handel

Cedergrenska avser lista Bolagets aktier pa Nasdaq First North vilken ar en alternativ mark-
nadsplats, klassificerad som tillvaxtmarknad fér sma och medelstora féretag samt multilateral
handelsplattform, som regleras av ett sarskilt regelverk och som inte har samma juridiska sta-
tus som en reglerad marknad. Beraknad férsta dag for handel ar 25 maj 2021.

De nyemitterade aktierna i Erbjudandet kommer att tas upp till handel pa Nasdaq First North
i samband med att nyemissionen registreras av Bolagsverket. Detta beraknas kunna infalla
omkring vecka 21, 2021.

33

Garantier som vdrdepapperen
omfattas av

Vardepapperen omfattas inte av nagra garantier.

34

Huvudsakliga risker som dr
specifika fér vardepapperen

En aktiv, likvid och fungerande marknad fér

Bolagets aktier kanske inte utvecklas

Bolagets aktier har inte varit foremal for handel pa nagon marknad fére Erbjudandet. Det finns
en risk for att en aktiv och likvid handel inte kommer att utvecklas eller, om en sadan utvecklas,
att den inte kommer att besta efter att Erbjudandet genomforts. Likviditeten i Bolagets aktie
kan paverkas av ett antal olika interna och externa faktorer. Till de interna faktorerna hér bland
annat kvartalsvariationer. Till de externa faktorerna hér allmanna ekonomiska forhallanden,
branschfaktorer, konjunktur samt ytterligare externa faktorer som till exempel utbrottet av
Covid-19. For det fall ndgon av ovanstaende omstandigheter intraffar finns dock en risk att
investerare forlorar hela eller delar av sin investering eller inte kan omsatta sin investering till
likvida medel vid den tidpunkt investeraren énskar.

Huvudagarna kommer aven efter Erbjudandet att kunna

utova ett betydande inflytande 6ver Cedergrenskas verksamhet,

vilket kan komma att avvika fran évriga aktiedgares intressen

Efter att Erbjudandet genomférts kommer Huvudagarna att &ga cirka 63,3 procent av aktierna i
Bolaget (baserat pa full anslutning till Erbjudandet och fullt utnyttjande av overtilldelningsop-
tionen). Darfér kommer Huvudagarna aven fortsattningsvis att ha méjlighet att utdva bety-
dande inflytande 6ver utgangen i de arenden som hanskjuts till Bolagets aktieagare fér god-
kannande, inklusive val av styrelseledaméter och eventuella dkningar av aktiekapitalet,
samgaenden, konsolideringar eller forsaljningar av samtliga, eller nastan samtliga, Cedergren-
skas tillgangar. Huvudagarnas intressen kanske inte ar samma som Bolagets intressen eller
andra aktieagares intressen och Huvudagarna kan komma att utdva sitt inflytande éver Ceder-
grenska pa ett satt som inte ligger i dvriga aktiedagares intresse.

Ataganden fran Ankarinvesterarna ar inte sakerstallda

och kan darmed komma att inte infrias

Enter Fonder, FE Fonder och Prior & Nilsson Fonder ("Ankarinvesterarna”) har

atagit sig att, direkt eller indirekt via dotterbolag, till priset i Erbjudandet, forvarva aktier i Erbju-
dandet som motsvarar totalt cirka 13,8 procent av aktierna och rosterna i Bolaget efter Erbjudan-
dets genomférande. Ankarinvesterarnas ataganden ar emellertid inte sékerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller liknande arrangemang, varfér det finns en risk
for att Ankarinvesterarnas ataganden ar vidare férenade med vissa villkor avseende bland annat
att en viss spridning av Bolagets aktier uppnas i sasmband med Erbjudandet. For det fall ndgot av
dessa villkor inte uppfylls finns det en risk for att Ankarinvesterarna inte uppfyller sina ataganden.
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Avsnitt 4 - Nyckelinformation om erbjudandet
av vardepapper till allmanheten

4.1

Villkor och tidplan for att
investera i vardepapperet

Erbjudande och teckningskurs
Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige och samt institutionella investerare i Sverige och
internationellt. Teckningskursen uppgar till 50 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod
Teckning av aktier ska ske under perioden 11 maj 2021 till och med klockan 17:00 den 21 maj
2021. Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden samt tiden fér betalning.

Tilldelningsprinciper

Tilldelning av aktier beslutas av styrelsen i Bolaget i samrad med Avanza, varvid malet kommer
att vara att uppna en bred spridning av aktierna bland allmanheten for att skapa goda forutsatt-
ningar fér en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktie samt att uppna en énskad insti-
tutionell &garbas. Prioriterad tilldelning kan komma att ske till anstallda i Cedergrenska, dock
kan prioriteringen avse aktier till ett varde om maximalt 30 000 SEK per anstalld.

Besked om tilldelning

Resultatet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom ett pressmeddelande omkring den
24 maj 2021. Nar férdelningen av aktier faststallts utsands avrakningsnotor utvisande tilldelning
av aktier i Bolaget. Detta berdknas ske omkring den 24 maj 2021.

Betalning av aktier

Nar férdelningen av aktier faststallts utsands avrakningsnotor utvisande tilldelning av aktier i
Bolaget. Detta beraknas ske omkring den 24 maj 2021. De som inte tilldelas aktier kommer inte
att erhalla nagon avrakningsnota eller nagot meddelande. Den som tecknar sig genom foérval-
tare kan kontakta foérvaltare for besked om tilldelning. Betalning ska ske senast likviddagen den
26 maj 2021 eller i enlighet med fdérvaltarens rutiner vari teckning har skett genom.

Leverans av aktier
Besked om tilldelning och leverans av aktier berdknas ske omkring den 24 maj 2021.

Listning av aktierna pa Nasdaq First North

Under forutsattning att Nasdaq First North beviljar Bolagets ansékan om upptagande till handel
pa Nasdagq First North beraknas forsta dag for handel pa Nasdaq First North vara den 25 maj
2021.

Utspadning

Vid fullteckning av Erbjudandet inklusive Overtilldelningsoptionen kommer antalet aktier i
Cedergrenska att 6ka med totalt 1 600 00O aktier, fran 9 999 240 aktier till 11 599 240 aktier,
och aktiekapitalet kommer att 6ka med 96 000,00 SEK, fran 599 954,40 SEK till 695 954,40
SEK, vilket innebar en 6kning om cirka 16,0 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Fér de
befintliga aktieagare i Bolaget som inte tecknar aktier i Erbjudandet medfér detta en utspad-
ningseffekt om cirka 13,8 procent.

Placeringsavtal

Bolaget och Avanza avser att inga ett avtal om placering av aktier i Cedergrenska omkring den
24 maj 2021 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ar saledes villkorat av att Placeringsavtalet ingas,
att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sags upp.

Uppskattade kostnader for Erbjudandet
Kostnaderna i samband med Erbjudandet forvantas uppga till cirka 4,3 MSEK.

4.2

Motiv till Erbjudandet och
anvdandning av emissionslikvid

For att fortsatta den expansiva tillvaxtstrategin genomfér Bolaget Erbjudandet i syfte att eta-
blera och férvarva hdgkvalitativa skolor och enheter, vilka férvantas bidra till ytterligare infor-
mationsutbyten, nya specialistomraden samt synergier inom Koncernen. Mot bakgrund av
Erbjudandet anser Bolagets &gare och styrelse att det &r en ldmplig tidpunkt att notera Ceder-
grenskas aktier pa Nasdagq First North.

Emissionslikvidens anvandning
Om Erbjudandet fulltecknas kommer Bolaget att tillféras 80 MSEK fére emissionskostnader,
vilka férvantas uppga till cirka 4,3 MSEK. Foljaktligen férvantas Bolaget erhalla en nettolikvid
uppgaende till cirka 75,7 MSEK genom Erbjudandet.
Bolaget avser att anvanda nettolikviden fran Emissionen enligt foljande prioritetsordning:
Foretagsforvarv (100%)
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Ansvariga personer, information
fran tredje part och godkannande
fran behorig myndighet

Ansvariga personer

Styrelsen fér Cedergrenska ar ansvariga for informatio-
nen i Prospektet och enligt styrelsens kannedom &ver-
ensstammer den information som ldmnas i Prospektet
med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt
skulle ha kunnat paverka dessa har uteldmnats. De Sal-
Jjande Aktieagarna bekraftar dock bundenhet av villkoren
for Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av
avsnittet Villkor och Anvisningar.

Per dagen for Prospektet bestar styrelsen i Cedergren-
ska av styrelseordféranden Christian Drougge samt sty-
relseledamoterna David Sandgren, Lotta Smith och
Beatrice Feuk Dahlstrom (samtliga valda av Cedergren-
skas bolagsstamma) samt arbetstagarrepresentanterna
Henrik Lokind och Marie Wikner. For ytterligare informa-
tion om styrelsen, se avsnittet Styrelse och ledande
befattningshavare.

Prospektets godkannande

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen, som
behorig myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i
sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i férordning
(EV) 2017/1129. Detta godkannande bor inte betraktas
som nagot stdéd for emittenten eller kvaliteten pa de var-
depapper som avses i Prospektet. Investerare bor gora
sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att
investera i de avsedda vardepapperen. Prospektet har
upprattats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med
artikel 15 i férordning (EU) 2017/1129.

Radgivare

Avanza agerar Sole Coordinator och Bookrunner och
Advokatfirman Delphi ar legal rddgivare till Cedergrenska
i samband med Erbjudandet och har bistatt Bolaget i
samband med upprattandet av Prospektet. Da samtliga
uppgifter i Prospektet harrér fran Bolaget, friskriver sig
Avanza och Advokatfirman Delphi fran allt ansvar i forhal-
lande till befintliga och blivande aktieagare i Cedergren-
ska och avseende andra direkta eller indirekta ekono-
miska konsekvenser till foljd av investerings- eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Pro-
spektet. Avanza ar aven emissionsinstitut avseende
Erbjudandet.

Intressen och intressekonflikter
i anslutning till Erbjudandet

Avanza erhaller en pa férhand avtalad ersattning for
utférda tjanster i samband med Erbjudandet. Darutover
har Avanza inga ekonomiska eller andra intressen i Erbju-
dandet. Dartill har Avanza tillhandahallit, och kan i framti-
den komma att tillhandahélla, tjanster inom ramen for
den ordinarie verksamheten och i samband med andra
transaktioner &t Cedergrenska for vilka de erhallit, res-
pektive kan komma att erhalla, ersattning.

Ankarinvesterare har atagit sig att forvarva aktier i
Erbjudandet men erhdller ingen ersattning fér sddant
atagande. Utdver ovanstdende parters intresse att Erbju-
dandet ska genomféras framgangsrikt finns inga ekono-
miska eller andra intressen i Erbjudandet.

Det beddms inte foreligga nagra intressekonflikter
mellan parterna som i enlighet med ovan har ekonomis-
ka eller andra intressen i Erbjudandet.

Information fran tredje part

Bolaget férsakrar att information fran tredje part i Pro-
spektet har atergivits korrekt och att, sdvitt Bolaget kan-
ner till och kan utréna av information som offentliggjorts
av beroérd tredje part, inga sakfoérhallanden har utelam-
nats som skulle gora den atergivna informationen felak-
tig eller vilseledande. Uttalanden i Prospektet grundar
sig pa styrelsens och ledningens samlade beddmning
om inga andra grunder uttryckligen anges. Vissa delar av
Prospektet innehaller hanvisning till webbplatser. Infor-
mationen pa dessa webbplatser utgdr inte en del av Pro-
spektet, sdvida inte webbplatserna har inférlivats genom
hanvisning, och har inte heller granskats eller godkants
av Finansinspektionen. De tredjepartskallor som Ceder-
grenska har anvants sig av vid upprattandet av Prospek-
tet framgar i kallférteckningen nedan.
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Motiv for Erbjudandet

Cedergrenska ar en snabbvaxande utbildningskoncern
som bedriver hogkvalitativ utbildning for barn och elever
fran férskolan till eftergymnasiala utbildningar. Under de
senaste fem dren har Bolagets genomsnittliga omsatt-
ningstillvaxt (CAGR) uppgatt till cirka 32 procent, varav
den organiska omsattningstillvaxten uppgatt till cirka tio
(10) procent.

Behovet av elevplatser och hogkvalitativa utbildningar
ar stort och Cedergrenska bedémer framtida tillvaxtmaoj-
ligheter som goda, saval inom befintligt kluster i nordds-
tra Stockholm som i andra tillvaxtregioner dar Bolaget
kan komma att etablera nya kluster i enlighet med Bola-
get etablerade modell.

For att fortsatta den expansiva tillvaxtstrategin,
genomfor Bolaget Erbjudandet i syfte att finansiera eta-
blering och forvarv av hogkvalitativa skolor och enheter,
vilket forvantas bidra till ytterligare synergier emellan
skolorna vilka omfattar bland annat stod for pedagoger-
na, kompetensutbyten och strategiska satsningar.

Mot bakgrund av Erbjudandet anser Bolagets agare
och styrelse att det ar en ldmplig tidpunkt att notera
Cedergrenskas aktier pa Nasdaq First North. Det ar sty-
relsens uppfattning att Erbjudandet och Listningen kom-
mer att framja Bolagets fortsatta tillvaxt, ge Bolaget till-
gang till kapitalmarknaderna samt bredda Bolagets
aktieadgarbas. Dartill dnskar styrelsen skapa stark intres-
segemenskap och férenade incitament for befintliga och
tillkommande medarbetare och pedagoger genom
aktiedgande i Bolaget. Erbjudandet omfattar saval
befintliga aktier som nyemitterade aktier. Om Erbjudan-
det fulltecknas kommer Bolaget att tillféras 80 MSEK
fore emissionskostnader, vilka forvantas uppga till cirka
4,3 MSEK. Foljaktligen férvantas Bolaget erhalla en net-
tolikvid uppgaende till cirka 75,7 MSEK genom
Erbjudandet.

Emissionslikvidens anvandning

Bolaget avser att anvanda nettolikviden fran Emissionen
enligt féljande:
Foretagsférvarv (100%)

Infor Erbjudandet har Enter Fonder, FE Fonder och Prior
& Nilsson Fonder atagit sig att, till samma pris som évriga
investerare, teckna totalt 1 600 OO0 aktier, motsvarande
cirka 67,8 procent av Erbjudandet, exklusive overtilldel-
ningsoptionen, till ett varde om 80 MSEK.
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Marknadsoversikt och
verksamhetsbeskrivning

Introduktion till
Cedergrenskas marknad

Cedergrenska ar en fristaende aktér som verkar inom
det offentligt finansierade skolvasendet i Sverige. Verk-
samheten bedrivs per datumet for Prospektet huvudsak-
ligen i norddstra Stockholm som ar en av Sveriges snab-
bast vaxande regioner. Bolaget bedriver for- och
grundskolor, gymnasier samt en yrkeshogskola. Dessa
utbildningsformer utgér Cedergrenskas adresserbara
marknad i Sverige, vilken beskrivs i detta avsnitt.

Det svenska skolvasendet ar statligt reglerat via skolla-
gen samt foreskrifter fran statliga myndigheter. Enligt
svensk lag omfattas samtliga barn av skolplikten, en lag
som innebar att grundskoleutbildningen (forskoleklass till
och med nio) ar obligatorisk for alla svenska barn. For-,
gymnasie- och yrkeshogskolan omfattas inte av skolplik-
ten, vilket innebar att vardnadshavare, barn och elever sjal-
va valjer om det vill ta del av skolformerna eller inte. En
Okande andel vardnadshavare valjer att lata sina barn ga i
férskola och cirka 99,5 procent® av eleverna som slutar ars-
kurs nio valjer att fortsatta sin utbildning pa gymnasieniva.

Tillstand for att bedriva friskola

Fram till 1992 bedrevs en stor majoritet av de svenska
skolorna i offentlig regi. Fram till dess kunde enbart
offentliga aktoérer bedriva skattefinansierad skolverksam-
het. Darefter genomforde Sveriges Riksdag den sa kall-
ade skolreformen som innebar att privata aktorer (dven
kallade friskolor) kan erhalla statligt finansierad ersattning
for skolverksamheter. Reformen avskaffade aven narhets-
principen, en princip som tilldelade elever skolplatser pa
en geografiskt narliggande skola, vilken ersattes med det
fria skolvalet som innebar att vardnadshavare och elever
fritt far valja vilken skola de vill anséka till. | dag bedrivs
skolorna antingen av kommmunala- eller privata aktorer.

Innan en privat aktér kan bedriva verksamhet pa den
svenska skolmarknaden behdver aktéren ansdka om till-
stand for att fa bedriva skolverksamhet. Tillstandssok-
ningsprocessen ser olika ut beroende pa vilken form av
skolverksamhet den tillstandssdkande vill bedriva. Kom-
munerna bar ansvaret for att utfarda tillstand for forskole-
verksamhet. Darmed behdver en privat aktéor ansdka om
tillstand i den specifika kommunen inom vilken aktéren
avser att 6ppna sin férskola. Kommunernas tillstand gal-
ler tillsvidare givet att en privat aktor uppfyller samt
efterlever kommunens regler och riktlinjer. Tillstand for
att f& bedriva grundskoleverksamhet [damnas av

3 SCB. Hur forsoérjer sig unga utan gymnasieutbildning? 2017.

Skolinspektionen som lamnar ut tillstand per arsklass
som grundskolan vill bedriva. TillstAndsansékan fér att
bedriva gymnasieskolor l@mnas av Skolinspektionen.
Tillstand kravs for varje program. Likt kommuners till-
stand galler Skolinspektionens tillstand tillsvidare under
forutsattning att gallande regler och riktlinjer féljs. Aven
for att bedriva yrkeshoégskola kravs tillstand. Tillstanden
[@mnas ut av Myndigheten for yrkeshdgskolan, vars uppgift
aven inkluderar att utdva tillsyn dver yrkeshoégskolorna.

Lagar och regler

Utbildningsvasendet regleras av den svenska staten
genom lagar och férordningar. Malsattningen fran statlig
niva ar att utbildningen och skolgadngen ska vara likvar-
dig over hela landet. For att sakerstalla en jamlik skol-
gang finns skollagen och enskilda forordningar som
innehaller de dvergripande malen och riktlinjerna for hur
skolverksamhet i Sverige ska bedrivas.

Inom skollagen anges de ramar som galler for all skol-
verksamhet, sdval kommunal som privat, fran férskola till
och med gymnasie- och yrkeshogskola. Som tillagg till
skollagen och forordningarna faststaller Regeringen
dessutom laroplaner vars syfte ar att reglera skolverk-
samheten i landet. Regeringen har faststallt laroplaner
som behandlar férskolan, den obligatoriska grundskolan,
gymnasieskolan samt yrkeshogskolan. Dessa laroplaner
behandlar normer, varderingar, kunskapskrav, elevernas
ansvar och inflytande samt bedémning vid betygsatt-
ning. Samtliga aktorer, saval kommunala som fristaende,
ar skyldiga att folja dessa lagar, férordningar och laropla-
ner fér den aktuella utbildningsformen som bedrivs.

For att sakerstalla att regler och riktlinjer efterlevs utfor
Skolinspektionen regelbundna granskningar av férskolor,
grundskolor och gymnasier. Myndigheten for yrkeshog-
skolan granskar yrkeshogskolor. Granskningarna tar sin
utgangpunkt i gallande skollagstiftning, forordningar,
laroplaner, kursplaner och andra bestammelser som
skolverksamheterna ar skyldiga att folja. Syftet med
inspektionerna ar att sakerstalla barnens och elevernas
ratt till lika utbildning i en trygg miljo.

Finansiering

Friskolor erhdller ersattning for sin verksamhet pa
samma villkor som kommunala skolor genom en sa
kallad barnpeng i férskolan, skolpeng i grund- och
gymnasieskolan och statsbidrag for yrkeshogskola.
Utover skolpengen kan elever i behov av sarskilt stod fa
tilldggsbelopp utbetalade av kommunen.

12 Prospekt for inbjudan till teckning av aktier i Cedergrenska AB (publ)



Ersattningen varierar mellan utbildningsformer och
inom gymnasiala skolor aven for respektive program. |
huvudsak bestar ersattningen av ett grundbelopp som
innefattar olika kostnadsslag sdsom kostnader fér under-
visning, laromedel, elevhalsa, maltider, lokalkostnader,
administration och kompensation for mervardeskatt.
Barn- och skolpeng betalas ut till fristdende aktorer i for-
skott, manadsvis eller kvartalsvis beroende pad kommun.,

| skollagen faststalls den s& kallade principen om lika
villkor som innebar att samtliga barn och elever har ratt
till samma ersattning for sin skolgang, oavsett om de gar
i kommunala skolor eller friskolor. Ersattningen friskolor
erhaller per barn och elev i for- och grundskolan beslutas
dock av kommunen dar eleven ar bosatt och skiljer sig at
mellan Sveriges kommuner. Skolpengen foljer eleven
oavsett i vilken kommun eller skola barnet studerar.

Aven fér gymnasieskolor bestammer respektive kom-
mun ersattningsnivan for respektive elev. Ersattningen
varierar beroende pa vilket program eleven valt att stu-
dera. Alla elever i en kommun som laser samma program
har darmed ratt till lika ersattning for sin skolgang, oav-
sett om eleverna studerar vid en kommunal skola eller
friskola. Daremot finns det ett undantag fér den ersatt-
ningen gymnasieskolorna erhaller. Om en gymnasieskola
har antagit en elev till en utbildning som hemkommunen
inte erbjuder sjalv eller i samverkan med andra kommu-
ner, ska ersattning ldamnas i enlighet med "Riksprislistan’.
Inom Riksprislistan har Skolverket beslutat om den
ersattning som gymnasieskolorna erhaller i samband
med att elever fran andra kommuner antas. Till grund for
Skolverkets beslut ligger kommuners budgeterade
bidragsbelopp och landstings budgeterade kostnader
for program och, i forekommande fall, inriktning. | Stock-
holms lan, dar Cedergrenska bedriver sin gymnasiala
verksamhet, har 28 kommuner gatt samman i en gemen-
sam gymnasieenhet som refereras till som "Gymnasie-
antagningen Storsthlm’. Inom samarbetet har kommu-
nerna kommit dverens om en gemensam skolpeng fér
elever som valjer att studera vid en gymnasieskola som
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4 SCB. Fodda i Sverige. 2021. 5 SCB. Sveriges framtida befolkning 2020-2070. 2020.

inte ligger i elevernas respektive hemkommun men inom
samarbetsomradet. Inom ramen fér samarbetet revide-
ras storleken pa skolpengen arligen. Det ar legio att varje
kommun sedan accepterar detta beslut och gor det till
sitt eget i kommunens arliga budget.

Utdver ersattningen fran kommunerna kan skolor aven
erhalla ersattning i form av statsbidrag for statliga initiativ
sasom forstelarartjanster, lararlonelyft, matematiklyft
och laslyft. Dessa bidrag fordelas av Skolverket efter att
en aktor har ansokt om att f& medverka i ett initiativ.
Ansdkningarna kan goras av saval privata som kommu-
nala verksamheter. Dessa bidrag ar dronmarkta for vissa
initiativ och om dessa inte foljs kan Skolverket krava att
pengarna aterbetalas.

Ersattningen till privata aktorer som bedriver yrkeshog-
skolor beslutas av Myndigheten for yrkeshdgskolor. Myn-
digheten utgér frdn en schablon som kan justeras med
ytterligare tillaggsbelopp. Privata aktorer kan aven erhalla
&vrig finansiering fran medfinansiarer. Dessa medfinansia-
rer kan besta av féretag som avser att positionera sig val
for att rekrytera eleverna som avslutar sina studier i skolan.

Trender och drivkrafter

Cedergrenskas styrelse anser att ett antal marknadstren-
der skapar goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt av
verksamheten.

Befolkningstillvaxt i Sverige

Statistiska Centralbyran, SCB, bedémer att den svenska
befolkningen i Sverige kommer dka under kommande ar.
Prognoserna indikerar en fortsatt positiv utveckling till
20404 Aven antalet barn fdrvantas dka som en folid av
att fler barn fods eller flyttar till Sverige.® Darmed skapas
ett storre elevunderlag.

Under 2000-talet har den svenska befolkningen dkat
med 1,4 miljoner invanare, motsvarande en befolknings-
tillvaxt om cirka 15 procent. Befolkningstillvaxten har
skett via ett positivt fodelsenetto, det vill saga att
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fodelsetalen dverstiger dodstalen, ett Okat antal fédda
barn per kvinna samt via dkad immigration. Per den 31
december 2020 uppgick antalet invanare i Sverige till
10 379 295, en 6kning motsvarande 0,5 procent jamfort
med samma period féregaende ar®

Antalet barn fédda i Sverige uppgick i borjan av 2000-
talet till cirka 90 OO0 barn per ar. Under 2010-talet upp-
gick antalet nyfodda per ar till kring 115 000

Vaxande elevunderlag

Tillvaxten i barnafédandet samt den svenska befolkning-
en i stort leder till storre elevkullar och darmed ett okat
behov av utbildningsplatser inom den svenska skolan.
Antalet barn i den svenska forskolan uppgick under
2019/20 till 522 000 barn, en 6kning med cirka en (1)
procent jamfort med 2019/20. Av antalet barn mellan 1-5
ars alder ar strax édver 85 procent inskrivna i en forskola,
en andel som under det senaste decenniet vuxit inom
samtliga aldrar mellan 1-5 ar?

Aven antalet elever inom den svenska grundskolan har
Okat under det senaste decenniet. Antalet elever i grund-
skolan infor lasaret 2019/20 uppgick till 1 090 000 elever,
vilket var en dkning med cirka 1,7 procent jamfort med fore-
gaende ar® Aven inom gymnasieskolorna rader tillvaxt. Totalt
uppgick antalet elever inom de svenska gymnasieskolorna
till 355 OO0 infor lasaret 2018/19. Detta motsvarade en
Okning med cirka 0,8 procent jamfort med aret innan©

Skolbrist i Sverige

Den raddande skolbristen samt befolkningstillvaxten i
Sverige tyder enligt Bolagets styrelse pa att efterfragan
av skolplatser kommer att vara fortsatt hog. Kommuner-
na bar idag huvudansvaret for skolan och inom for-,
grund- och gymnasieskolan maste respektive kommun
erbjuda samtliga elever en skolplats.

For att dtgarda skolbristen verkar ett stort antal kom-
muner for att attrahera friskolor som kan stétta kommu-
nerna i utmaningen att hantera skolbristen ! Darutéver
onskar flertalet kommuner i Sverige attrahera fler féretag
och invanare till kommmunen fér att darigenom &ka skatt-
eunderlaget. En viktig parameter for att gora kommunen
atravard ar utbudet av hdgkvalitativ utbildning. Kommu-
nernas forsoker darfér i manga fall komplettera befintliga
kommunala skolor med friskolor som har gott rykte och

haller hog utbildningskvalitet. Bland annat har Finspangs
och Vallentunas kommun anvant sig av bidrag respektive
formanliga hyreskontrakt for att attrahera framgangsrika
utbildningskoncerner till kommunen 2

Okad andel elever valjer friskolor
Antalet barn och elever som valjer att utbilda sig inom
friskolor har vuxit sedan konceptet introducerades. | Sve-
rige utbildar sig drygt 2 miljoner barn och elever inom
den svenska skolan. Av dessa utbildar sig motsvarande
cirka 19 procent pa skolor &gda av en privat aktor.®
Framfor allt ar det elever inom gymnasiala utbildningar
som valjer att studera pé friskolor. Cirka 28 procent av
Sveriges gymnasieelever studerade vid en fristdende
gymnasieskola under lasaret 2019/20. Detta motsvarar
en dkning om 4 procentenheter jamfort med lasaret
2010/11 da 24 procent av Sveriges gymnasieelever valde
att studera vid en friskola. Samma positiva trend rader
bland barn och elever som utbildar sig inom for- och
grundskolan. Under lasaret 2019/20 utbildades 21 res-
pektive 15 procent av dessa barn och elever i en for- eller
grundskola som bedrivs av en fristdende aktér. Andelen
barn och elever i friskolor steg med fem (5) respektive tre
(3) procentenheter i for- och grundskolan mellan lasaren
2010/11 och 2019/20*

Urbaniseringstrend
Urbaniseringen i Sverige har pagatt under lang tid. Av de
tio (10) kommuner som vuxit mest under 2010-talet
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Vaxande elevunderlag

Skolform Forskola Forskoleklass Grundskola Gymnasium Den svenska skolan
Alder 1-5 6 7-15 16-18 1-18
Skoltyp Frivillig Obligatorisk Obligatorisk Frivillig

Antal inskrivna barn 19/20 522 000 122 000 1090 000 355 000 2 089 000
Tillvaxt jdmfort med 15/16 58% 4.9% 10,2% 9.9% 8.9%

Kalla: Skolverket

¢ SCB. Befolkningsstatistik. 2021. 7 SCB. Befolkningsstatistik. 2021. & Skolverket. Barn och personal i forskola 2019. 2020. ° Skolverket. Elever och skolenheter i
grundskolan lasaret 2019/2020. 2020. © Skolverket. Statistik dver gymnasieskolans elever 2019/20. 2020. ! Friskolornas riksférbund. Klarar Sverige skolbristen?
Om hinder for fristaende skolors etablering i skuggan av den vaxande skolbristen. 2020. 2 Hedman, Emil. Kommuner kan bryta mot lagen for att locka friskolor.
Skolvarden. 8 november 2019. * Friskolornas riksférbund. Fakta om friskolor. 2021. * Friskolornas riksférbund. Fakta om friskolor. 2021.
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ligger atta (8) inom Stockholms lan. Av de fem (5) kom-
muner vars befolkning vuxit mest i Sverige 2008 - 2018
ligger tvd kommuner, Sundbybergs kommun och Solnas
kommun, inom Cedergrenskas kluster i nordédstra Stock-
holmsomradet. Urbaniseringstrenden ar sarskilt stark
bland unga vuxna (dlder 20 - 29) samt barnfamiljer (&lder
30 - 44). De unga vuxna foredrar att bosatta sig i eller
nara storstader. Speciellt hog ar inflyttningen till Stock-
holms stads kommun samt Solna. Barnfamiljer bosatter
sig garna i kommuner med goda pendlingsmajligheter
till Stockholm, sdsom Taby kommun, inom vilken Ceder-
grenska bedriver en stor del av sin verksamhet!®

Befolkningstillvaxt i Stockholmsregionen
Inom Stockholms lan, dar Cedergrenska bedriver sina
skolverksamheter, har befolkningstillvaxten varit hogre
an i évriga landet. Under perioden 2010-2019 féddes 28
400 - 29 600 barn per ar i lanet. Totalt féddes 28 409
barn under 2019, vilket motsvarar en okning med 30
procent sedan 2000 Totalt 6kade befolkningen i
Stockholms [an med 32 957 personer under 2019 jamfort
med 2018 da den 6kade med 35 981 personer?

Region Stockholm beraknar att befolkningstillvaxten
kommer fortsatta. Under perioden 2018-2028 prognosti-
serar region Stockholm att befolkningstillvaxten kommer
uppga till 33 500 personer per ar.®

Behov av utbildningsplatser i Stockholm
Inom Stockholmsomradet kommer det rdda framtida brist
pa utbildningsplatser, enligt kommunernas egna progno-
ser, om inte fler skolor etableras. Detta forklaras av den
pagaende befolkningstillvaxten och urbaniseringen. Speci-
ellt stort ar behovet inom férortskommunerna. Kommmuner
har i manga fall underlattat for privata aktérer att etablera
skolor for att hantera det stigande behovet av skolplatser.

Foér- och grundskolan
Behovet av fler for-och grundskoleplatser ar pa manga
platser stort, speciellt i Stockholmsomradet.

Stockholms stads kommun prognostiserar att antalet
barn i for- och grundskoledldern kommer vaxa med elva
(11) respektive sju (7) procent &ren 2018-2027.

Taby kommun, dar Cedergrenska bedriver majoriteten
av sin verksamhet, prognostiserar att det kommer beho-
vas 5 800 nya for- och grundskoleplatser innan 2030,
varav 2 100 utgors av forskoleplatser och 3 700 av
grundskoleplatser.?®

Osterakers kommun, dar Cedergrenska bedriver verk-
samhet, prognostiserar att befolkningstillvaxten inom
grundskolealdern kommer uppga till 11 procent under
perioden 2016-2026

Gymnasieskolan
Inom Stockholms stads kommun férvantas antalet ung-
domar i gymnasiedldern dka med cirka 29 procent under
perioden 2018-202722

Taby kommun prognostiserar att behovet kommer
stiga med 1500 nya gymnasieplatser 2018-2040, vilket
motsvarar en dkning om cirka 41 procent.2®

Tillvaxten i Osterakers kommun fdrvantas uppga till 33
procent under perioden 2016-2026.>

| Stockholms lan samarbetar kommunerna med varan-
dra genom samarbetet Gymnasieantagningen Storsthim.
Barn och elever inom samarbetets granser kan fritt anso-
ka om gymnasieplatser till alla gymnasieskolor inom
samarbetet. Gemensamt erbjuder kommunerna inom
samarbetet ett stort utbud av program och skolor. Elever
som boérjar gymnasiet har ett brett utbud av skolor och
program att valja mellan och deras benagenhet att pend-
la ar hog. Att skolorna inom samarbetet ar attraktiva foér
invanarna ar viktigt for att skapa ett intresse fér gymna-
siet. Den viktigaste parametern for vilken skola gymna-
sieeleverna inom Stockholms lan valjer ar vilket program
de vill utbilda sig inom. Darutover ar skolans rykte en av
de viktigaste parametrarna for eleverna. Ryktet ar sarskilt
viktigt for elever som valjer hogskoleférberedande pro-
gram. Infor lasaret 2019/20 valde 77 procent av eleverna
som sokte till en gymnasieskola i Stockholmsomradet ett
hogskoleférberedande program som sitt forstahandsval 2

Majoriteten av gymnasieskolorna inom Cedergrenska
erbjuder hogskoleférberedande program och Bolagets
styrelse gér beddmningen att verksamheterna har ett gott
rykte som en félid av Bolagets fokus pa kvalitativ utbild-
ning. Cedergrenska bedriver bland annat en av Stockholms
mest eftertraktade gymnasieskolor, Tibble Gymnasium (las
mer om Cedergrenskas skolor under rubriken "Cedergren-
skas skolor".

Yrkeshégskolan
Elever utbildade inom yrkeshoégskolor ar eftertraktade pa
arbetsmarknaden. Av de elever som examinerades fran
yrkeshogskolor under 2019 hade 87 procent en anstall-
ning efter ett ar. 55 procent av de som var anstallda ett ar
efter de examinerades hade blivit anstallda av den
arbetsgivaren de genomfdrde sin praktik hos.2® Intresset
fran arbetsgivare medfoér ett dkat intresse for utbildning-
arna. Intresset har aven uppmarksammats av Regeringen
som avser starka Sveriges yrkeshogskolor genom sats-
ningar,?’ vilka intensifierades under 2020 i samband med
Covid-19-pandemin.?®

Antalet ansokningar till yrkeshogskolor ¢kar. Ar 2015
valde 51 210 personer att soka till yrkeshogskoleutbild-
ningar i Sverige. Under 2020 sdkte 92 439 personer,

5 SWECO. Sveriges nya geografi 2019. 2019. 1 SCB. Statistik for levande fodda efter region, moderns alder, kén och ar. 2020. 7 SCB. Befolkningsstatistik. 2021.

® Region Stockholm. Demografiska prognoser 2019. 2019. * Stockholms stad. Lokalférsérjningsplan 2020-2022 med framatblick till 2040. 2019. 2° Taby kommun.
Behovsbeddmning av utbildningsplatser 2018-2030. 2018. 2 Osterakers kommun. Underlag for langsiktig ekonomisk planering 2016-2026. 2016. 22 Stockholms stad.
Lokalférsdriningsplan 2020-2022 med framatblick till 2040. 2019. 2 Taby kommun. Behovsbeddmning av utbildningsplatser 2018-2030. 2018. 2¢ Osterakers kommun.
Underlag for langsiktig ekonomisk planering 2016-2026. 2016. 2 Storsthlm. Gymnasiebehovet 2020. 2020. ¢ Myndigheten for yrkeshégskolan. Studerandes syssel-
sattning 2020. 2021. # Regeringskansliet. Regeringen satsar stort pa yrkeshogskolan. 2017. 2¢ Regeringskansliet. Budgetsatsningar inom utbildningsomradet for att

mota det nya coronaviruset. 2020.
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vilket ar en 6kning med &ver 80 procent pa fem (5) ar.
Antalet utbildningsplatser understiger dock antalet
sékande. Aven da intresset ar stort erbjodds enbart 35 492
utbildningsplatser under 2020, motsvarande cirka 38
procent av antalet s6kande.®

Intradesbarriarer

For att fa bedriva skola kravs tillstdnd. Kommuner, Skol-
inspektionen och Myndigheten for yrkeshdgskolor bedo-
mer bland annat férmaga att leva upp till regulatoriska
krav samt ekonomisk och organisatorisk férmaga att
bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet.

Tillstand

For att bedriva for-, grund-, gymnasie- eller yrkeshégsko-
la behdver privata huvudman tillstand fran relevanta till-
synsmyndigheter. For Cedergrenskas utbildningsformer
utgors tillsynsmyndigheterna av enskilda kommuner i
Sverige, Skolinspektionen samt Myndigheten fér yrkes-
hogskolor. Kommunerna dverser och ger tillstand for for-
skola medan Skolinspektionen dverser och utfardar
tillstand for utbildningsverksamheter som avser grund-
samt gymnasieskola. Tillstanden for yrkeshdégskolan god-
kanns av Myndigheten for yrkeshdgskolan, vars uppgift
aven inkluderar att utdva tillsyn éver yrkeshégskolorna.

Tillstandsprovningsprocessen varierar mellan de olika
tillsynsmyndigheterna. Vanligtvis beaktas flera variabler,
exempelvis kvalitetsaspekter, efterfragan pa utbildning-
en och aktérens maojlighet att bedriva en langsiktig verk-
samhet. For att bedriva en langsiktig verksamhet beho-
ver aktoren lokaler samt erforderligt kapital for att tacka
det kapitalkrav som stalls pa privata aktérer. Skollokaler
hyrs ofta fran tredje part och férmagan att teckna samt
behalla hyresavtal ar avgérande for att kunna bedriva en
[angsiktig verksamhet. Kapitalkravet innebar att privata
huvudman som vill driva en skola behdver ett visst kapi-
tal for att fa ett godkannande. Genom ett kapitalkrav
sakerstaller tillsynsmyndigheten att privata aktorer kan
tacka ofdrutsedda utgifter utan att kvaliteten pa skolans
utbildning aventyras.

Minskat antal beviljade tillstand

Skolinspektionen avslar i hog grad ansdkningar att eta-
blera friskolor med hanvisning till bristande elevunder-
lag, snarare an kvalitetsbrister° Detta trots att det fram-
tida behovet av nya skolplatser ar stort. Orsaken ar att
Skolinspektionens regelverk definierar det direkta nar-
omradet och dess befintliga lokala befolkning som
grund for elevunderlaget.

Friskolornas riksforbund havdar att det ar nddvandigt att
aven inkludera den forvantade befolkningstillvaxten i

utrakningen av elevunderlag. Om man inkluderade forvan-
tad befolkningstillvaxt skulle kommuner kunna erbjuda fri-
stdende aktdrer att etablera skolor i nybyggnadsomraden,
vilket saledes enligt gallande regelverk inte ar méjligt.

Antalet ansokningar om nyetableringar av friskolor har
sjunkit drastiskt under de senaste aren. Under 2016 mot-
tog Skolinspektionen 162 ansokningar om nyetableringar
av friskolor, varav 104 avsag for- och grundskola, 44
avsag gymnasieskolor samt 14 évriga ansékningar. Under
2020 uppgick motsvarande ansokningar om nyetable-
ring av skolverksamhet till 84 ansékningar. Av dessa
ansdkningar avsag 47 ansdkningar for- och grundskolor,
36 gymnasieskolor samt en (1) évrig ansdkan

Férmaga att rekrytera och
behalla kompetenta pedagoger
| Sverige rader brist pa behdriga pedagoger, Lararfor-
bundet uppskattar att Sverige saknar 65 OO0 behdriga
pedagoger. Férmaga att attrahera kvalificerade och
behoriga pedagoger ar avgorande for undervisningens
kvalitet. Darutover innehdller skollagen krav pa att enbart
behodriga pedagoger ska undervisa, ett krav som skolor-
na enligt Lararforbundet har svart att uppna. Obehoriga
pedagoger anstalls for att fylla de platser som inte kan
fyllas med behoriga pedagoger. Detta medfor en risk att
hég pedagogomsattning uppstar i samband med att
skolorna forsoker uppfylla kraven enligt skollagen. Hog
pedagogomsattning ar negativt fér barn och elevers
larande, vilket ytterligare starker betydelsen av att kunna
rekrytera och behalla behdriga pedagoger.

Gymnasieskolorna har hogst andel behériga pedago-
ger. Cirka 82 procent av pedagogerna inom gymnasiet ar
behdriga® Inom grundskolan uppgar andelen behdriga
pedagoger till 71 procent 3 Lagst andel behoriga peda-
goger aterfinns inom férskolan dar under 38 procent av
pedagogerna innehar forskolararlegitimation.®

Andelen behoriga pedagoger inom Cedergrenskas
gymnasie- och grundskolor uppgar till 93 respektive 85
procent. Inom Koncernens forskolor uppgar andelen
behodriga pedagoger till 23 procent.

Krav pa kvalitet och transparens
Skolverksamheters tillsynsmyndigheter staller krav pa
kvalitetsuppfoljining, systematisk kvalitetsrapportering
och hog transparens.

Utgangspunkten ar att barn och elever ska erbjudas
korrekt och relevant information for att ges mojligheten
att ta informerade beslut om vilken skola de vill utbildas
vid. Populara skolor med kvalitativ utbildning och gott
renommeé far fler ansokningar an skolor som inte lyckas
uppratthalla samma standard.

29 SCB. Nyckeltal - Sékande till yrkeshégskolan 2014-2020. 2021. *° Friskolornas riksforbund. Klarar Sverige skolbristen? Om hinder for fristaende skolors etablering i skug-
gan av den vaxande skolbristen. 2020. 3! Skolinspektionen. Tillstand skolstart 2021/22. 2020. ** Lararférbundet. Rapport: Fran obehorig till larare. 2019. ** Skolverket.
Andelen behdriga larare okar. 2021. 34 Skolverket. Andelen behdriga larare dkar. 2021. % Skolverket. Antal heltidstjanster, personaltathet och anstallda 2015-2020. 2021.
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Konsolideringstrend

| samband med att friskolereformen genomférdes var
det vanligt forekommande att privata huvudman som
arbetade inom skolan erbjéds att kdpa skolan av kom-
munen. Antalet friskolor 0kade snabbt efter friskolerefor-
men och antalet friskolor i landet har sedan dess okat
stadigt. Redan infér skolaret 1995/96 var andelen privat-
agda grundskolor 4,8 procent medan antalet privatagda
gymnasieskolor uppgick till 10,9 procent. Under slutet av
90-talet och under 2000-talet steg antalet friskolor
medan antalet kommunalagda skolor minskade. Infor
skolaret 2020 uppgick andelen privatagda gymnasie-
skolor till cirka 35 procent medan andelen privatagda
grundskolor uppgick till cirka 17 procent och andelen for-
skolor till cirka 29 procent.*® Andelen friskolor forvantas
fortsatta dka i samband med att snabbvaxande kommu-
ner vander sig till privata aktorer for att etablera skolor i
takt med att behovet av utbildningsplatser vaxer?

Marknaden for friskolor ar fragmenterad trots att mark-
naden delvis konsoliderats sedan mitten av 2000-talet.*®
Totalt har Sverige drygt 3 100 privata aktdrer som bedri-
ver skolverksamheter i Sverige. Av dessa ager cirka 87
procent endast en skola medan resterande atta (8) pro-
cent ager tva skolor. Enbart 18 aktérer (cirka 0,6 procent)
av de privata aktérerna ager tio (10) eller fler skolor.3®

som Stiftelsen Viktor Rydberg, Taby Enskilda och Acade-
Marknadsaktarer OCh Media konkurrerar med Cedergrenska inom segmentet.

k k t t Marknaden fér segmenten fér-, grund- samt yrkeshog-
onkurrenssituation skolor domineras framfér allt av offentliga aktorer, vilka ar

Cedergrenska konkurrerar framst med mindre, ofta loka-  konkurrenter till Cedergrenska. Darutdver konkurrerar

la, privata aktorer samt kommunala aktérer. Inom Ceder- Cedergrenskas verksamheter med privata aktorer som
grenskas storsta segment, gymnasieutbildningar, kon- exempelvis AcadeMedia, Atvexa, Internationella Engelska
kurrerar Bolaget framfor allt med kommunala aktorer Skolan, Kunskapsskolan och Stiftelsen Viktor Rydberg.
som exempelvis Danderyds kommun, Taby kommun

och Stockholm stads kommun, men aven privata aktorer

Cedergrenskas skolor

“, Ulina o
skolan !
;- z v ¢ o
Py TI BBLE 2 Fredsbur

CEDERGRENSKA ey o{‘ FAW aLmasxouaN angnoa msm N O diotan ™
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIHHH%HI%II

Kommun Taby Taby Stockholmstad ~ Stockholmstad — Stockholm stad O;rtaebrgier Taby Osteraker Danderyd O';rtaet;glier

Typ Gymnasieskola Grundskola (ﬁg‘g;?;ﬁf) Gymnasieskola Gymnasieskola Forskola Forskola Grundskola G%Tgsalféegssﬁgi: Grundskola

Forvarvsar 201 2012 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2021

Antal

SR 1704 1039 162 376 271 245 284 858 575 421 5935

Antal

f’:&ﬁ‘if’ ! 95% 80% 89% o7% 71% 78% 100% 94% o7% 100% 90%

kapacitetstak

Antal elever per 20,2 171 15,2 16,4 153 6.6 6.5 16,6 16,8 29 11,7

pedagog
tUnder ombildning till Tibble Gymnasium Campus Kista varav Tibble Gymnasium Campus Kista inkluderats.
3¢ Friskolornas riksforbund. Fakta om friskolor. 2021. ¥’ Friskolornas riksforbund. Klarar Sverige skolbristen? Om hinder for fristaende skolors etablering i skuggan av den

vaxande skolbristen. 2020. ¢ Skolverket. Privata aktérer inom férskola och skola. 2014. * Friskolornas riksférbund. Fakta om friskolor. 2021.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten i korthet

Cedergrenska ar en snabbvaxande utbildningskoncern
som bedriver hogkvalitativa utbildningar inom for- och
grund- till gymnasie- samt yrkeshoégskola. Per datumet
for Prospektets avgivande bedriver Bolaget verksamhet |
26 skolenheter belagna i norddstra Stockholmsomradet,
vilket &r en av Europas snabbast vaxande regioner.
Cedergrenskas verksamhet utgérs av atta (8) forskolor,
tolv (12) grundskolor, fem (5) gymnasieskolor samt en (1)
yrkeshogskola. Per samma datum uppgick antalet barn
och studerande vid Bolagets skolor till 5 935, férdelat pa
529 i forskola, 2 480 i grundskola, 2 861 i gymnasium
samt 65 studerande pa yrkeshdgskolan.

Under de senaste aren har Cedergrenska vuxit saval
organiskt som genom forvarv. Under den senaste femars-
perioden har Cedergrenskas genomsnittliga arliga omsatt-
ningstillvaxt (CAGR) uppgatt till cirka 32 procent, varav den
organiska omsattningstillvaxten uppgatt till cirka tio (10)
procent. Efterfragan pa de utbildningar Bolaget bedriver ar
stor och antalet sékande till respektive skola dverstiger i
allmanhet antalet tillgangliga elevplatser. Cedergrenska
har tagit tillvara pa intresset genom att etablera nya skolor
samt expandera befintliga skolor i syfte att erbjuda hog-
kvalitativ utbildning till fler barn och elever. Exempelvis har
Tibble Gymnasium med Cedergrenska som agare 6kat
antalet elever fran cirka 1 000 elever under lasaret 2011/12
till cirka 1 700 eleverna under l&saret 2020/21.

Bolaget har under de senaste tre (3) aren aven uppvi-
sat stark forvarvsdriven tillvaxt genom férvarv av bland
andra Fredsborgskolan, Stockholms Idrottsgymnasium,
Marina Laroverket, Taby Forskola och Helleborusskolan
som samtliga bedriver utbildningsverksamhet i norddstra
Stockholmsomradet.

Verksamheten ar decentraliserad och Cedergrenskas
ambition ar att de enskilda skolorna ska fa frihet att bedri-
va samt utveckla respektive verksamhet och utbildning
sjalvstandigt. Verksamheterna far dock ett omfattande
stdd frdn Cedergrenskas ledning och stédfunktioner,
sasom ekonomi, IT, service och underhall, kompetensut-
veckling samt kommunikation. Cedergrenskas framsta
syfte med stodfunktionerna ar att forenkla rektorernas
och pedagogernas vardag foér att s& mycket av deras
arbetstid som mojligt ska agnas at undervisning.

Genom att darutéver regelbundet samla rektorer,
pedagoger och stodfunktioner framjas larande och
utbyte av erfarenheter. Darmed tillvaratar Cedergrenska
unik kompetens for att ytterligare utveckla enheternas
satt att bedriva sin verksamhet.

Cedergrenska drivs av en stark dvertygelse om att de
framsta pedagogerna skapar de basta féorutsattningarna
for att barn och elever ska fa den basta méjliga utbildning-
en. Overtygelsen grundas i ledande forskning av John Hat-
tie som visar att pedagogen ar den viktigaste faktorn i ett
barns larande*® Ledord fér verksamheten har darmed

40 Hattie, (2009).

utvecklats till "Pedagogen i fokus'. For att kunna erbjuda
hogkvalitativ utbildning lagger Cedergrenska darfér stora
resurser pad att attrahera och behalla de mest kvalificerade
pedagogerna, samt framja deras fortsatta kompetensut-
veckling. Bolaget erbjuder bland annat utékade karriar-
majligheter inom lararyrket, traineetjanster for nyexamine-
rade pedagoger, mojlighet till personlig utveckling samt
mojligheter att paverka sitt eget samt skolans arbetssatt.

Cedergrenskas strategiska
hoérnpelare

Cedergrenskas strategi ar att bedriva verksamhet inom
forskola, grundskola, gymnasieskola samt yrkeshdgsko-
la. Cedergrenska har ingen specifik pedagogisk inriktning
utan uppmuntrar respektive skolas sarpragel. Daremot
ska skolorna forvaltas och utvecklas inom ramen for vad
Bolaget kallar den Cedergrenska modellen.

Den Cedergrenska modellen bygger pa att Bolaget
skapar geografiska kluster inom vilka skolorna samarbe-
tar for att bidra till forbattrad undervisning, attraktiva
arbetsplatser och kostnadseffektiviseringar.

Etablering av nya geografiska kluster
Korta avstand mellan skolorna ar grunden for de samar-
beten Cedergrenska skapat inom sitt nuvarande geogra-
fiska kluster i norddstra Stockholmsomradet. Cedergren-
ska avser att utforma fler kluster i storre stader eller
regioner dar det finns demografiska forutsattningar inom
en geografisk radie som anses erforderlig for att bedriva
utbildning fran forskola till och med yrkeshégskola.
Cedergrenska har hdga ambitioner for samtliga kluster
Bolaget avser att utveckla. Ambitionen ar att varje kluster
ska bedriva utbildning fran férskola till gymnasium, och i
vissa fall yrkeshogskola, som ar i paritet med de basta
skolorna i Sverige.

Inom klustren skapas flertalet synergier kopplade till
utdkade mojligheter fér skolorna inom klustret. Tillgang
till lokaler, idrottsanlaggningar och andra resurser kan
delas mellan skolorna for att maximera belaggningen
och utnyttja resurserna till fullo. Mojligheten att dela
anlaggningar och lokaler tilldter &ven mindre skolor att
pa ett effektivt satt utféra aktiviteter som annars inte vore
mojligt. Klustret skapar aven skalférdelar for Cedergren-
skas stodfunktioner.

Samarbeten

Samarbeten mellan skolorna ar centralt i den Ceder-
grenska modellen. Varannan vecka anordnar koncern-
ledningen ett mote mellan rektorer fran respektive skola
inom klustret tillsammans med representanter fran stdd-
funktionerna och ledningen. Deltagarna vid motet kan
genom en 6ppen diskussion och ett gemensamt arbete
forbattra arbetsprocesserna pa skolorna och gora Ceder-
grenska till en mer attraktiv arbetsplats. Stédfunktionernas
nara samarbete med skolornas pedagogiska
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verksamheter skapar engagemang och narhet och med-
for att stodfunktionerna blir en integrerad del av skolorna.

Darutéver anordnas moten mellan pedagoger inom
Cedergrenska. Méten med branschkollegor fran andra
skolor ger pedagogerna en mojlighet att genom diskus-
sioner och erfarenhetsutbyte férbattra pedagogernas
undervisning. Det ar Cedergrenskas mal att samtliga
pedagoger ska bli hérda och ge férslag pa hur undervis-
ningen i Bolagets skolor kan forbattras. Métena skapar
aven forutsattningar for yrkeskollegor att halla kontakten
med varandra efter motena.

For att forbattra skolor och pedagogers forstaelse for
elevernas vag genom de olika utbildningsstadierna
framjas aven samarbete mellan skolor och pedagoger
mellan de olika stadierna. Samarbeten och diskussioner
mellan forskolan, forskoleklass, lag- och mellan-, hdég-
stadiet samt gymnasium ger skolor och pedagoger en
forstaelse for vad som forvantas av elever i de hogre
klasserna samt hur undervisningen drivs i de lagre klas-
serna. Dessa samarbeten har givit skolor och pedagoger
battre mojligheter att forbereda eleverna for deras fort-
satta utbildning. Genom samarbetena far exempelvis
Cedergrenskas gymnasieskolor en battre forstaelse for vad
som kan gora deras program mer attraktiva fér de elever
som avser att séka en gymnasieutbildning. Aven saker som
gor att hogstadiepedagoger rekommenderar vissa skolor
kan identifieras och anvandas for att gora Cedergrenskas
gymnasieskolor mer attraktiva for eleverna.

Pedagogen i fokus

Nyckeln till Cedergrenskas och skolornas framgang ar
pedagogerna som levererar den hogkvalitativa under-
visningen. For att attrahera de mest eftertraktade peda-
gogerna behdver Cedergrenska skapa de mest efter-
traktade arbetsplatserna. Cedergrenska har vidtagit
flertalet atgarder for att skapa attraktiva arbetsplatser,
bland annat fler forstelarare, traineeprogram, stodfunk-
tioner samt vidareutbildning for pedagogerna.

Forstelarare
Utbildningssektorn har historiskt haft brister vad galler
att erbjuda pedagoger karriarmojligheter. Det forsta ste-
get for att framja karriarmajligheter inom yrket kom 2013
da regeringen inforde karriarstegsreformen. Reformen
innebar att pedagoger erbjods majlighet att avancera till
den nyligen etablerade rollen som forstelarare. En for-
stelarare ar en pedagog som arbetsgivaren anser ar
extra yrkesskicklig inom sitt omrade och tilldelas darmed
ett storre ansvar for skolutvecklingen inom sitt specifika
omrade. Forstelararen far ett 6kat inflytande inom omra-
det och leder arbetet for att skolans undervisning inom
omradet ska forbattras. Forstelararen forvantas aven har-
monisera arbetssattet inom omradet, vilket kan handla
om det évergripande innehallet i undervisningen eller de
hialpmedlen som anvands i utbildningssyfte.
Cedergrenska sag inforandet av férstelarare som en

majlighet att beldna de framsta pedagogerna med ett
6nelyft samt 6kade karriarmaojligheter inom lararyrket.
Bolaget beslutade tidigt att skolorna inom Cedergrenska
skulle géra satsningar pa forstelarare genom att utse fler
forstelarare an skolorna erhaller stadsbidrag for fran
Skolverket. Syftet med att utse fler forstelarare ar att att-
rahera de mest kompetenta pedagogerna samt att ge
dessa battre forutsattningar att paverka skolorna och
dess arbetssatt. Flertalet pedagoger inom Cedergrenska
blev forstelarare i samband med inférandet av karriarsre-
formen. Samtidigt s&g Cedergrenska inférandet som en
mojlighet att rekrytera de mest kompetenta pedagoger-
na fran andra skolor.

Vid tidpunkten for Prospektet har samtliga skolor inom
Cedergrenska fler utnamnda forstelarare an vad Skolver-
ket ger anslag fér. Bolagets malsattning ar att skolorna
inom Cedergrenska ska ha flest forstelarare per elev i
Sverige. Cedergrenska ar av uppfattningen att Bolagets
forstelararprogram har hojt kvaliteten pa skolornas
utbildningar samt gér skolorna mer attraktiva som
arbetsgivare. Aven pedagoger som inte ar forstelarare
uppfattar Cedergrenskas satsning pa forstelarare som
attraktiv da mojligheten till larorika erfarenhets- och kun-
skapsutbyten 6kar inom skolorna.

Traineeprogram

Under 2017 lanserade Cedergrenska, genom skolorna
Tibble Gymnasium och Taby Friskola, Sveriges forsta
traineeprogram for nyexaminerade pedagoger. De som
antas till traineeprogrammet far en marknadsmassig lon
motsvarande lonen fér en nyexaminerad pedagog. Trai-
neeprogrammet pagar under ett &r och under aret tillde-
las pedagogen en mentor som ar en erfaren férstelarare
och vars uppgift ar att stétta pedagogen under hela trai-
neeprogrammet. Arbetstiden under traineeprogrammet
bestar till 70-80 procent av undervisning. Resterande
20-30 procent bestar av exempelvis ledarskapsutbild-
ning, skolutvecklingsprojekt, introduktion till skolan och
organisationen samt auskultering i klassrum hos extra
didaktiskt“ skickliga pedagoger.

Cedergrenska lanserade traineeprogrammet for att
skapa en battre introduktion till lararyrket och for att i ett
tidigt skede kunna identifiera och rekrytera lovande
nyexaminerade pedagoger. Cedergrenska anser att
lararutbildningen utgér en god grund for pedagogstu-
denterna men att den saknar fullstandiga férberedelser
for att pedagogstudenterna ska klara av att hantera situ-
ationer i klassrummen samt elevhalsa. Dessa fardigheter
avser Cedergrenska lara de nyexaminerade pedagoger-
na genom praktisk erfarenhet, specifika utbildningar
samt mojligheten att lara av en erfaren mentor.

Intresset for Cedergrenskas traineeprogram har varit
stort och Bolaget har i genomsnitt anstallt cirka sex (6)
traineepedagoger per ar. Antalet kvalificerade ansék-
ningar fran nyexaminerade pedagoger har uppgatt till
cirka tio (10) ansokningar per tillganglig tjianst, vilket inom

‘1 Vetenskapen om alla faktorer som paverkar undervisning och dess innehall, samt satter fokus pa larande och hur larande organiseras i exempelvis klassrummet.
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pedagogyrket ar ett hogt antal. Cedergrenska ser garna
att traineepedagogen utvecklas inom Bolaget och i
slutandan blir forstelarare pa ndgon av Cedergrenskas
skolor. Sedan programmet grundades 2017 har 20 peda-
goger barjat sin professionella karriar genom Cedergren-
skas traineeutbildning. Av dessa arbetar sju (7) fortsatt
inom traineeprogrammet. Resterande 13 pedagoger har
blivit erbjudna heltidstjanster som pedagoger pa den
skola dar de genomférde sin traineeutbildning. Samtliga
har accepterat heltidstjansten och arbetar darmed fort-
satt inom Cedergrenska.

Stédfunktioner

For att pedagogerna ska trivas pa sina arbetsplatser och
kunna erbjuda den kvalitet pa undervisning Cedergren-
ska efterstravar behdver pedagogerna spendera sin
arbetstid pa undervisningen istallet for pa fragor gallan-
de exempelvis kommunikation, IT, lokaler, utbildnings-
material eller dylikt. Cedergrenska har allokerat extra
resurser till stodfunktioner som ska stotta pedagogernai
deras arbete. Inom klustret samarbetar stédfunktionerna
med varandra for att ta tillvara varandras kunskaper och
lGsningar. Detta har forbattrat Cedergrenskas lokaler och
digitala program som pedagoger utnyttjar samtidigt som
fler resurser kan spenderas pa vissa skolor under hektis-
ka perioder. Via Cedergrenskas digitala plattform kan
pedagoger och rektorer snabbt forklara sina problem
som sedan hanteras av [@mplig stédfunktion. Stodfunk-
tionerna ges utrymme att sjalva paverka sina arbetssatt
samt utveckla dem i samrdd med skolornas rektorer och
Cedergrenskas ledning. Genom kontinuerlig aterkopp-
ling skapas ett arbetssatt som passar stodfunktionerna
samtidigt som skolor och pedagoger far de basta mojli-
ga forutsattningarna att bedriva undervisning.

IKT-pedagoger

Cedergrenska har utnamnt ett flertal IKT-pedagoger vars
funktion ar att assistera pedagogerna med att utveckla
anvandningen av digitala laromedel i klassrummen.
Bolagets malsattning ar att det ska finnas minst en (1)
IKT-pedagog per 300 elever/barn. Fér narvarande finns
det en (1) IKT-pedagog per 252 barn/elever inom Kon-
cernen. Totalt finns det 21 IKT-pedagoger inom Ceder-
grenska. IKT-pedagogerna ar utspridda mellan skolorna
men samarbetar och utvecklas tillsammans. IKT-peda-
gogerna stottar sina kollegor med att inspirera, handleda
och i vissa fall utforma delar av utbildningen for att kolle-
gorna effektivt ska kunna anvanda digitala laromedel i
undervisningen. IKT-pedagogerna haller sig uppdatera-
de vad galler den senaste digitala utvecklingen i klass-
rummet och utvecklar skolornas anvandning av digitala
l@romedel. Tack vare det arbete IKT-pedagogerna
genomfort kunde Cedergrenska snabbt stalla om till att
erbjuda distansundervisning under Covid-19-pandemin.

Vidareutbildning

Cedergrenska anser att fortsatt utbildning av pedagoger-
na ar viktigt for att eleverna ska fa undervisning av hdgsta
kvalitet. Utbildningarna kan vara amnesspecifika eller
relaterade till ett behov som har upptackts inom Koncer-
nen. Infor varje lasar avsatter Cedergrenska aven en bud-
get for évriga utbildningar som pedagoger inom Ceder-
grenska har méjlighet att ta del av. Pedagogerna ges
mycket frihet och forvantas vara drivande i sin egen
utveckling, stottade av skolornas forstelarare och rektorer.

Det Cedergrenska paketet

Bolaget erbjuder sina skolor och medarbetare méjlighe-
ten att ta del av materiella tillgadngar som Koncernen har
tillgang till, exempelvis Cedergrenska tornet, studie- och
sportanlaggningar, fartyg samt 6n Idskar. Cedergrenska
ser tillgdngarna som bra medel for att férbattra pedago-
gernas och elevernas vardag genom att planera evene-
mang och utflykter som bade pedagoger och elever kan
se fram emot och dra fordel av i undervisningen.

Anlaggningar

Bland de anlaggningar Cedergrenska har tillgang till
finns Tibble Sportcentrum som erbjuder ett brett utbud
av idrottslokaler och majligheter till nya redskap som
Cedergrenskas pedagoger kan utnyttja i sin undervis-
ning. Exempelvis aterfinns simbassanger, ishall, danslo-
kal, klattervagg samt friidrottsarena och natur- samt
konstgrasplaner. Mindre skolor erbjuds exempelvis mdj-
ligheten att anordna speciella aktivitetsdagar for hela
eller delar av skolan.

Samtliga medarbetare inom Cedergrenska far mojlig-
het att lana bocker fran biblioteket pa Tibble Gymnasium
Campus Taby. Via biblioteket erbjuds pedagogerna att
lana klassuppsattningar av exempelvis skonlitteratur. Via
mojligheterna vill Cedergrenska assistera pedagogerna i
sin undervisning av eleverna och ytterligare oka lasfor-
stéelsen bland skolornas elever. Samtliga anstallda kan
aven lana bocker fran biblioteket for privat bruk eller for
att finna inspiration for sin undervisning.

Skolorna inom Cedergrenska har méjlighet att utnyttja
Tibble Teater for att anordna utbildningstillfallen, forelas-
ningar eller teater- och dansuppvisningar. Tibble Teater
ar en anlaggning med en stor scen, utrymme for 500
askadare samt rekvisita som skolor kan utnyttja i sam-
band med egna forestallningar eller dylikt. Skolorna
erbjuds maéjlighet att genomfora storre events som min-
dre skolor sallan har majlighet till pa grund av begransad
budget och lokalutrymme.

Cedergrenska Tornet

I den Cedergrenska Parken ligger det Cedergrenska Tor-
net, en sju vaningar hog tegelbyggnad av klassisk design
som gor sig val for storre tillstallningar. Exempelvis
erbjuder Cedergrenska grund- och gymnasieskolor maj-
lighet att anordna skol-/studentbal fér de elever som

20 Prospekt for inbjudan till teckning av aktier i Cedergrenska AB (publ)



avslutar sina studier i skolan. Bolaget anordnar aven maj-
ligheter for skolorna att bjuda sin personal pa konferen-
ser, middagar eller julbord i det Cedergrenska Tornet.

Evenemang och team-building

P& koncernniva anordnar Cedergrenska bland annat den
"Cedergrenska dagen" for personal samt elever som far
mojlighet att under en dag lamna skola och uppleva
naturen kring Cedergrenska parken och Stocksunds
hamn. Under dagen traffas pedagoger och elever fran
Bolagets skolor féor en dag med aktiviteter och upplevel-
ser. Under dagen anordnas exempelvis den "Cedergren-
ska Rodden" som genomférs en gang om aret. Ceder-
grenska Rodden erbjuder Bolagets gymnasieskolor
mojligheten att stalla upp med elev- och personallag
som sedan tavlar mot varandra samt andra lag fran
andra gymnasieskolor inom Cedergrenska.

Under lasaret blir Cedergrenskas personal med jamna
mellanrum inbjudna till after work som anordnas pa
Cedergrenska Tornet. Bolaget anordnar tillstallningarna
och bjuder in personal fran Bolagets alla skolor. Ceder-
grenska ser méjligheten med after work som bra tillfal-
len for personalen att lara kdnna sina kollegor inom
andra skolor och skapa kontakter som sedermera fram-
jar samarbeten.

Varumarke

Genom hogkvalitativa utbildningar avser Cedergrenska
att bygga och etablera starka varumarken inom utbild-
ning. Skolornas namn ska vara synonyma med kvalitativa
utbildningar, vilket genererar ett stort intresse fran
potentiella elever. En eftertraktad skola skapar ett hogt
soktryck pa skolans utbildningar, vilket i sin tur bidrar till
att utbildningarna fylls aven nastkommande lasar. | takt
med att varumarken etableras blir verksamheten lang-
siktigt hallbar, vilket gynnar elever, anstallda och agare.

Tillvaxtstrategi
Cedergrenska har en expansiv tillvaxtstrategi som invol-
verar saval organisk som férvarvsdriven tillvaxt.

Historisk organisk tillvaxt
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Organisk tillvaxt

Genom starka varumarken skapar Cedergrenska forut-
sattningar for ett hogt soktryck pa sina skolor vilket i sin tur
skapar férutsattningar for organisk tillvaxt. Den organiska
tillvaxten sker genom att Bolaget expanderar befintliga
skolor eller upprattar filialskolor i syfte att anta fler elever.

Cedergrenska har en god historik av organisk tillvaxt.
Tibble Gymnasium Campus Taby okade antalet elever
med cirka 70 procent under perioden 2011-2020. Ceder-
grenska anser att det fortsatt finns stor potential i Tibble
Gymnasium och under 2020 valde Cedergrenska att
etablera Tibbles forsta skolfilial i Kista, med namnet
Tibble Gymnasium Campus Kista (tidigare Atleticagym-
nasiet). Darutdver planeras ytterligare cirka 540 studie-
platser i Roslags Nasby i Taby med forsta elevantagning
hostterminen 2024.

Cedergrenska har ett flertal godkanda tillstdnd och
avtal for att kunna expandera sina befintliga verksamhe-
ter. Detta sker genom utbyggnationer och genom att
effektivisera anvandning av de befintliga ytorna. De god-
kanda tillstdnden forvantas ge Cedergrenska en genom-
snittlig arlig organisk elevtillvaxt (CAGR) om cirka tre (3)
procent till och med starten av lasaret 24/25. Cedergren-
ska arbetar aktivt for att bygga ut sina skolor och utéver
godkanda expansioner finns det planerade projekt som
per datumet for prospektet inte ansékts om.

Skolan ar kommunernas ansvar och barnfamiljer for-
vantar sig att det finns attraktiva skolor inom kommunen.
Att vara en attraktiv utbildningskoncern underlattar pro-
cesser kring tillstand for att bedriva verksamhet i kom-
munen da det gynnar invadnarna och kommunen.

Cedergrenska har vid tidpunkten for Prospektet ett lokalt
prestigefullt rykte pa den marknad Bolaget verkar och
avser att bli en attraktiv partner for kommuner inom framti-
da kluster dar Cedergrenska valjer att bedriva verksamhet.

Forvarvsdriven tillvaxt

Cedergrenska har sedan 2018 forvarvat elva (11) skolverk-
samheter i nordostra Stockholm. Motiven bakom forvar-
ven har varit att expandera Bolagets befintliga kluster,
uppna kunskaps och driftssynergier samt att bredda

Framtida organisk tillvaxt
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variationen av utbildningsalternativ. Bolaget anser det
fortsatt finns goda férutsattningar for att genom forvarv
expandera inom klustret. Cedergrenska anser att det vikti-
gaste vid ett forvarv ar att skolan ar villig att arbeta enligt
den Cedergrenska modellen, vilken grundar sig i ett tatt
samarbete mellan skolorna inom klustret. En férutsattning
for att samarbeten ska bli framgangsrika ar att Bolagets
befintliga skolor ar akademiskt valrenommerade dé det
tilltalar och motiverar de skolor som férvarvas att samar-
beta inom klustret. Cedergrenska ser aven samarbetet
som en drivkraft till varfor saljande skolor ska se Ceder-
grenska som den naturliga partnern vid en forsaljning.

Parallellt med att utvecklingen i det befintliga klustret
fortsatter avser Cedergrenska etablera fler kluster i Sve-
rige. De nya klustren avses etableras via forvarv av val-
skotta skolverksamheter i vaxande storre stader eller
regioner med attraktiva demografiska forutsattningarna.

| Sverige finns det tusentals friskolor som ags och drivs
av privatpersoner som ofta arbetar inom skolan. Dessa
aktorer besitter ofta intressen som inte ar monetara.
Agarna motiveras istallet av majligheten att utveckla
verksamheten for att bedriva battre undervisning. Den
Cedergrenska modellen och kulturen inom Cedergren-
ska har historiskt intresserat dessa agare som ser peda-
gogernas utveckling som avgoérande for verksamheten.
Cedergrenska ser dessa aktérer som sin framsta mal-
grupp av forvarvskandidater.

Foérvarv av Helleborusskolan

Cedergrenskas senaste bolagsforvarv ar Helleborus-
skolan Taby AB (org.nr. 556750-8386) samt Helleborus-
skolan Osteraker AB (org.nr. 559102-3261) ("Helleborus’)
som tilltrads den 1 juni 2021. Helleborus bedriver nordods-
tra Stockholms stérsta grundskola fér barn och elever
med olika funktionsvariationer. Verksamheten bedrivs i
tva resursskolor lokaliserade i Taby- och Osterakers
kommun med elever fran totalt 18 kommuner.

Helleborus skolor ar helt anpassade for att framja laran-
de hos barn och elever med funktionsvariationer. Anpass-
ningarna inkluderar exempelvis undervisning i sma elev-
grupper med fa elever per pedagog och med olika typer
av stodresurser, storre andel lokalyta per elev, tysta salar
samt specialutbildade pedagoger. Undervisningen ar
anpassad efter varje barn och elevs férmaga, behov och
situation enligt ett individuellt utarbetat atgardsprogram.
Programmet utvecklas for att framja larande hos eleven
och det inkluderar &ven kort- och ldngsiktiga mal som
skolan tillsammans med eleven ska uppna.

Elevplatserna pa Helleborus skolor ar valdigt eftertrak-
tade med bakgrund av ett stort behov kombinerat med
ett begransat utbud. Genom Helleborus avser Ceder-
grenska att utveckla ett nytt segment av skolor inom
Koncernen som erbjuder hogkvalitativ utbildning till barn
och elever med funktionsvariationer. Genom det nya
segmentet av skolor avser Cedergrenska att erbjuda fler
barn och elever med funktionsvariationer en elevplats pa

en resursskola. Cedergrenska ar dvertygade att forvarvet
av Helleborus kommer tillféra Bolagets kluster vardefull
specialistkompetens som kommer forbattra undervis-
ningen for barn och elever med funktionsvariationer i
samtliga skolor inom klustret.

Fastigheter

Per datumet foér prospektet ager Cedergrenska inga fast-
igheter utan hyr samtliga fastigheter. Fastighetskostnaden
utgér en stor kostnad i dotterbolagen och Koncernen har
aven sakerstallt fler tillgangar som dotterbolagen inom
Koncernen utnyttjar. Hyresvardarna utgors av saval kom-
munala som privata aktérer men med en nagot hogre
andel kommunala aktorer. Hyresavtalen har generellt
ingatts pa for den svenska marknaden sedvanliga och
skaliga villkor och hyreslangden uppgar i normalfallet
mellan tre (3) och tio (10) ar, med majlighet till férlangning.
Ungefar 75 procent av hyresavtalen forfaller mellan aren
2023-2024. Cedergrenska anser att mojligheterna till for-
langning av hyresavtalen ar goda samt att koncernen har
en bra position for att sakerstalla nya lokaler vid behov.
Cedergrenska har en utpraglad historik av att forhandla
hyresavtal fér expansioner, nyetableringar av skolor samt
fornyelse av fastighetsavtal i samband med forvarv.

Vision
Cedergrenskas vision ar att vara Sveriges framsta arbets-

plats for kompetenta pedagoger och darmed ge de
basta forutsattningarna for barn och elevers larande.

Affarside

Cedergrenskas affarside ar att ge de basta férutsattning-
arna for barn och elevers larande och utveckling. Nyck-
eln ar att i processer och beslut fokusera pa pedagogens
vardag och skapa forutsattningar for hogkvalitativ tid
med elever och barn. Starka stodfunktioner och syste-
matiskt samarbete leder till kollegialt larande, hog kom-
petens och goda utvecklingsméjligheter fér Cedergren-
skas pedagoger.

Varderingar

Cedergrenska varnar om skolornas individuella egenska-

per och olikheter, men ett antal varderingar forenar allt-

jamt Bolaget. Dessa uttrycks av Bolaget enligt foljande:

+ Samarbete
Vi utvecklas genom samarbete och vi drar nytta av var-
andras styrkor samtidigt som vi lar oss av varandra. Vi
skapar férutsattningar for vara medarbetare att samar-
beta i de egna verksamheterna och mellan de olika seg-
menten vi verkar i.

-+ Omsesidig respekt
Vi har en dmsesidig respekt vad det gdller vara skolors
olika styrkor. Detta starker samarbetet mellan enheterna
samtidigt som det bidrar till en langsiktig stabilitet.
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+ Professionalism
Professionella beslut genomsyrar hela organisationen
baserat pa vetenskap, analys och gemensamma diskus-
sioner. Att vara professionell innebdr att vi tanker "hela
vagen'ialla beslut.

Kvalitetsmal

Cedergrenska stravar efter att ge sina elever en utbild-
ning av hogsta kvalitet som bedrivs av kvalificerade
pedagoger. Det mojliggoérs genom att Cedergrenska ar
en attraktiv arbetsplats for att attrahera de framsta peda-
gogerna. For att uppna denna malsattning erbjuder
Bolaget fler férstelarartjanster an man tilldelas av Skol-
verket, stodfunktioner som underlattar pedagogernas
vardag samt traineeprogram for de framsta nyexamine-
rade pedagogerna. Cedergrenska ser det som ett viktigt
strategiskt verktyg att ha god kunskap om huruvida
medarbetare uppskattar verksamheterna som arbets-
platser och genomfér darfér arliga medarbetar-
undersdkningar.

Koncernens grundlaggande akademiska malsattning
ar att samtliga elever som studerar inom Cedergrenska
ska uppna de mal skolplanen faststaller. Den langsiktiga
malsattningen ar att majoriteten av eleverna som utbildar
sig i nagon av Cedergrenskas skolor ska uppna en kun-
skapsniva som gor att de kan valja vilken skola de vill
fortsatta sin skolgang i.

Malsattningen ar att majoriteten av Cedergrenskas
elever ska utbildas inom flera stadier i Cedergrenskas
skolor, fran forskola till gymnasium. Cedergrenska ser
detta som en av de viktigaste indikatorerna pa skolornas
kvalitet.

Finansiella mal

Nedanstaende finansiella mal utgdr framatriktade uttalan-
den som baseras pa ett antal uppskattningar och anta-
ganden och ar foremal for risker och osakerhetsfaktorer.
Cedergrenskas faktiska resultat kan skilja sig vasentligt
fran vad som explicit eller indirekt uttrycks i dessa fram-
atblickande uttalanden. Detta till foljd av ett flertal fakto-
rer, varav vissa ligger utom Bolagets kontroll. Cedergren-
skas verksamhet och lonsamhet, samt branschens
utveckling och den makroekonomiska milj¢ inom vilken
Cedergrenska bedriver verksamhet, kan skilja sig vasent-
ligt frdn Bolagets antaganden och utfallet kan skilja sig
fran vad som antogs nar de finansiella malen som presen-
teras nedan faststalldes. Dessutom kan oférutsedda han-
delser, vare sig de ar inom eller utom Cedergrenskas kon-
troll, ha en negativ paverkan pa de faktiska resultat som
Bolaget uppnéar under framtida perioder oavsett om
dessa antaganden visar sig vara korrekta eller inte. Se
avsnitten Riskfaktorer och Viktig information till investerare -
Framtidsinriktad information for ytterligare information.

Mal Beskrivning

Omesattningstillvaxt Cedergrenskas genomsnittliga
> 15 procent omsattningstillvaxt ska dverstiga
15 procent per ar pa medellang sikt.

Organisk tillvaxt Den genomsnittliga organiska tillvaxten

>7 procent ska Overstiga sju (7) procent pa
medellang sikt.

EBITA-marginal Den arliga EBITA-marginalen ska

> 8 procent overstiga atta (8) procent.

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld/EBITDA ska éver tid inte

< 2,0x overstiga 2,0x.

Utdelningspolicy Inom den narmaste tre (3) rsperioden

har styrelsen ingen avsikt att forsla
utdelning utan Bolaget planerar istallet
att anvanda sitt lopande kassafléde for
att finansiera ytterligare férvarv och
fortsatt tillvaxt.

Styrkor och konkurrensfoérdelar

Cedergrenska anser sig ha flertalet styrkor och konkur-
rensférdelar, vilka Bolaget bedomer skapar goda forut-
sattningar att bedriva en [angsiktigt hallbar verksamhet
med god tillvaxt och ldnsamhet. Nedan redogors for
styrkorna och konkurrensférdelarna.

Pedagogerna

- Férmaga att attrahera och behalla
hogkvalificerade pedagoger.

« Formaga att mojliggodra for pedagogerna
att agna sin arbetstid &t undervisning.

« Tydliga karriarmdjligheter for pedagoger.

- Aterkommande erbjudande till pedagogerna
att forvarva aktier i Bolaget.

Varumarke
+ Férmaga att utveckla undervisningen och
foradla skolornas akademiska varumarke.

Geografiska kluster

« Férmaga att skapa synergieffekter mellan skolorna,
stédorganisationerna och de gemensamma
utrymmen Cedergrenska har tillgang till

- Férmaga att framja pedagogers vilja att
samarbeta med sina kollegor.

+ Stark lokal férankring som gynnar
Bolagets organiska tillvaxt.

« Attraktiv kultur som driver konkurrerande
skolor att vilja bli en del av Koncernen.

Decentraliserad organisation

som stoéttar skolorna

- Aktivt arbete fran ledningsniva for att utveckla och
ge skolorna de optimala forutsattningarna fér en
framgangsrik verksamhet.
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Trender i marknaden

« Brist pa utbildningsplatser i stora delar av Sverige.
+ Positiv demografisk trend och fortsatt urbanisering.
+ Konjunkturokanslig och politiskt prioriterad sektor.
+ Stark utbildningstrend i Sverige.

+ Hoga intradesbarriarer.

Erfaren ledningsgrupp
+ Bred erfarenhet inom forvarv.

- Flerarig erfarenhet av beprévade forvarvsprocesser
som skapar synergier mellan skolor.

« Framgangsrik historik av att bygga och féradla
skolors varumarken.

+ Bevisad férmaga att utveckla skolverksamheter
samt etablera nya skolor.

Cedergrenskas skolor

Cedergrenskas nuvarande kluster ligger inom nordostra
Stockholmsomradet. Bolaget definierar klustret som kom-
munerna Taby, Osteraker, Danderyd, Liding®, Vaxholm,
Sollentuna, Solna, Jarfalla, Upplands Vasby, Upp-
lands-Bro, Sigtuna, Vallentuna, Norrtalje, Sundbyberg
samt norra, vastra och centrala delarna av Stockholms
stad. Aven om barn och elever ansdker om utbildnings-
platser vid Cedergrenskas skolor frdn kommuner utanfér
omradet ar det inom det definierade omradet som Ceder-
grenska avser att bedriva sina skolor.

Bland Bolagets skolor aterfinns nagra av norddstra
Stockholmsomradets mest eftertraktade grundskolor i
form av Taby Friskola, Fredsborgsskolan samt Stockholms
tredje mest ansokta och Sveriges storsta privata gymna-
sieskola i form av Tibble Gymnasium Campus Taby:* Sko-
lorna inom Cedergrenska ar éverlag valdigt populara. Infér
hostterminen 2020 fylldes i stort sett samtliga platser
inom Bolagets for- och gymnasieskolor samt yrkeshog-
skola. Inom grundskolan antas elever framst inom forsko-
leklass samt till &rskurs sju. Sjundeklassarna fylldes helt
medan foérskoleklasserna fylldes till 94 procent.

Soktrycket pa skolorna ar valdigt stort och Cedergren-
ska arbetar kontinuerligt med att skapa fler elevplatser pa
sina skolor. Forskolorna inom Bolaget har skapat en ko

Andel elever i varje skolsegment

M Forskolan 9 %
W Gymnasieskolan 48%

M Grundskolan 42 %
Yrkeshogskolan 1 %

42 SVT Nyheter. Har ar gymnasieskolorna med langst kolista. 2019.

som ungefar ar lika stor som antalet barn som gar pa for-
skolorna. Dessa barn stannar ofta kvar inom Cedergren-
ska och valjer att pabdrja en férskoleklass hos nagon av
Bolagets grundskolor. Barn som tidigare gatt hos nagon
av Cedergrenskas forskolor har fortur vid antagning till
Bolagets populara grundskolor. Elever antas i regel till
grundskolan i férskoleklass. Darefter tenderar eleven att
studera pa skolan under l&g- och mellanstadiet. Valjer
eleven att byta skola sker detta ofta infor hogstadiet.
Fredsborgskolan erbjuder fler klasser pa hogstadiet an
[dg- och mellanstadiet pa grund av fa elever valjer att
l@mna skolan medan det finns ett stort antal ansékningar
om att borja i Fredborgsskolan pa hogstadiet.

Cedergrenskas tre (3) etablerade gymnasieskolor fyller
samtliga elevplatser med sdkande i forsta hand. Den
fiarde, Tibble Campus Kista, som tog emot elever i nya
lokaler med start 2020/21 ar under uppstart och forvan-
tas inom nagra ar na samma niva. Cedergrenskas popu-
laraste skola, Tibble Gymnasium Campus Taby, antog infér
skolaret 20/21 603 nya elever. Antalet reserver uppgick till 1
002 elever. Eleverna som soker sig till Tibble Gymnasium
Campus Taby har aven hoga antagningspoang.

Cedergrenskas uppfattning ar att det ar skolornas akade-
miska varumarke som intresserar eleverna och motiverar
dem till att soka till nagon av Cedergrenskas skolor. Oavsett
om det handlar om gymnasium, grundskola, férskola eller
yrkeshogskola, ligger Bolagets fokus pa akademisk kvalitet.

Majoriteten av eleverna inom Cedergrenska studerar
pa gymnasieniva. Det ar framfor allt hogskoleférbere-
dande program som erbjuds pa Cedergrenskas gymna-
sieskolor men aven yrkesférberedande program erbjuds.
Bolaget lagger stor vikt vid att de utbildningar som
erbjuds ska vara hogkvalitativa och attraktiva fér samtli-
ga elever som avser att studera pa programmen som
erbjuds vid skolorna.

Med en bred akademisk utbildningsportfolj avser
Cedergrenska att erbjuda utbildningar som intresserar
elever att genomfora hela sin utbildning inom Cedergren-
ska. Bolaget ar 6vertygat om att den undervisning och
kultur Cedergrenskas skolor erbjuder kommer att intres-
sera eleverna att fortsatta sin utbildning inom Cedergren-
ska tills de borjar arbetslivet eller universitet.

Typ av gymnasieprogram inom Cedergrenska

Il Hogskoleférberedande 95 %
[ Yrkesférberedande 5 %
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Covid-19-pandemin

| samband med Covid-19-pandemin har myndigheterna
infort restriktioner for den svenska skolan. Beslutet om
att pa kort varsel dverga till digital undervisning fér gym-
nasieeleverna framtvingade ett annorlunda satt for sko-
lorna att arbeta. Cedergrenska valde att infora fem (5)
studiedagar under den forsta perioden. Beslutet togs for
att sakerstalla att pedagogerna pa ett effektivt satt skulle
kunna stalla om till digital undervisning utan att kvalite-
ten pa undervisningen sanktes. Studiedagarna valkom-
nades av pedagogerna och med hjalp av god bered-
skap, elevdatorer och samarbeten med
IKT-pedagogerna kom undervisningen igang pa ett
mycket tillfredstallande satt under denna period.
Omstallningen underlattades av att Cedergrenskas sko-
lor redan innan pandemin investerat i en IT infrastruktur
av hog kvalitet samt ett val fungerande stéd av
IKT-pedagoger.

For- och grundskoleutbildningarna bedrevs under den
forsta tiden pa plats, med fokus pé att minimera smittsprid-
ning, genom social distansering samt genom att undervis-
ningen till viss del bedrevs utomhus. Under hosten 2020
valkomnades gymnasieeleverna till skolorna, dock med
fokus pa att minimera smittspridning genom social distan-
sering. Under senhosten intraffade en andra vag av smitt-
spridning som ledde till att gymnasieeleverna atergick till
digital undervisning. Under 2021 utdkade myndigheterna
mojligheterna att inféra distansundervisning, denna gang
aven for hogstadieeleverna. | Bolagets hogstadieskolor har
cirka en tredjedel av eleverna distansundervisning, vilket
givit Cedergrenska goda férutsattningar att begransa
avstandet mellan eleverna. Minskad smittspridning har hég
prioritet inom Cedergrenska men verksamheterna har
under hela pandemin sakerstallt att samtliga elever som
behdver extra stdd har kunnat fatt det fysiskt i sin skola.

Cedergrenskas verksamhet har under pandemin paver-
kats av 6kad sjukfranvaro bland pedagogerna samt att
antalet narvarande elever har minskat. Den ekonomiska
effekten under pandemin har varit relativt begransad. En
del aktiviteter har behdvts skjutas pa framtiden eller stallas
in, vilket har sankt vissa kostnader. Koncernen har under
pandemin dock haft 6kade kostnader inom vissa omraden,
sdsom vikarier och fér anpassning av verksamheten till
myndigheternas rekommendationer. Cedergrenska ar foér-
beredda pa ytterligare investeringar som kan behdévas pa
grund av pandemin, exempelvis for att motverka okad psy-
kisk ohalsa hos elever och personal.

Finansiering av verksamheten

Cedergrenska planerar att primart finansiera verksam-
heten genom befintligt kassafléde och [&dn samt vid
behov agarkapital i form av nyemissioner.

Bolagets befintliga finansieringslosning presenteras
narmare under avsnittet Legala fragor, dgarférhdllanden
och kompletterande information - Finansiering.

Vasentliga forandringar av
Bolagets lane- och finansierings-
struktur sedan den 31 mars 2021
fram till dagen for Prospektet

Bolaget har den 19 april 2021 ingatt forvarvsavtal avse-
ende samtliga aktier i Helleborusskolan. Fér mer infor-
mation avseende finansieringen av forvarvet av Helle-
borusskolan, se rubriken "Finansiering”.

Inga vasentliga férandringar av Bolagets lane- och
finansieringsstruktur har skett sedan den 31 mars 2021,

Vasentliga pagaende
investeringar

Bolaget har inte ndgra pagaende investeringar av
vasentlig karaktar.

Vasentliga investeringar sedan
utgangen av den 31 mars 2021
fram till per dagen fér Prospektet

Bolaget har den 19 april 2021 ingatt férvarvsavtal avse-
ende samtliga aktier i Helleborusskolan. For mer infor-
mation se rubriken "Forvarv av Helleborusskolan'. Utéver
ovanstaende har Bolaget sedan utgdngen av den 31
mars 2021 inte genomfort ndgra investeringar som
beddms vara av vasentlig karaktar.

Koncern- och

organisationsstruktur

Cedergrenska AB (publ), org.nr 559144-0697, ar ett
svenskt publikt aktiebolag bildat den 18 december 2017
och registrerat hos Bolagsverket den 8 januari 2018.
Bolaget registrerades i Taby kommun, Stockholms lan,
Sverige. Bolaget regleras av och verksamheten bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Nuvarande
firma (tillika handelsbeteckning) registrerades den 8
Jjanuari 2018, Bolagets LEI-kod ar 549300ZFSDKDR-
C6TD804. Bolaget har sitt sate, i Danderyds kommun,
Stockholms lan. Representanter for Bolaget gar att nd pa
telefon 073-400 02 31 och e-post niklas.palsson@ceder-
grenska.se samt pa besoksadressen Kungsvagen 2, 182
79 Stocksund, Sverige. Bolagets hemsida ar www.ceder-
grenska.se. Notera att informationen pa hemsidan inte
ingar i Prospektet savida informationen inte inforlivas i
Prospektet genom hanvisning.

Bolaget ar per dagen for detta Prospekt direkt och
indirekt moderbolag till 18 svenska dotterbolag vilka
framgar av koncernstrukturen nedan.
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Bolag

Andel (%)

Cedergrenska AB (publ),
org. nr 559144-0697

Tibble Fristdende
Gymnasium TFG AB,
org. nr 556697-8556

Helleborusskolan
Taby AB,
org. nr 556750-8386

Helleborusskolan
Osteraker AB,
org. nr 559102-3261

Kunskap Osteraker AB,
org. nr 556916-4220

Lara i Osteraker AB,
org. nr 556731-7416

Taby Forskola AB,
org. nr 559202-2502

Lara i Norrort AB,
org. nr 559038-5885

Taby Friskola
Aktiebolag,
org. nr 556599-8860

Athlete Sports
Academy Sweden AB,
org. nr 556702-8963

Klart Skepp Stocksund
Aktiebolag,
org. nr 556456-2790

Alma Mater
Idrottsskolor AB,
org. nr 556896-6013

Almaskolan AB,
org. nr 556922-4610

Atleticagymnasiet AB,

org. nr 556779-9035

Stockholms
Idrottsgymnasium AB
org. nr 556737-9226

Cedergrenska
Tornet AB,
org. nr 556735-4435

Hamnkrogen
Stocksund AB,
org. nr 556628-8493

Klart Skepp
Marinteknik AB,
org. nr 556516-0669

Rederi AB Alva,
org. nr 556513-1827

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

96.8

100

100
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Rorelsekapital

Cedergrenskas styrelse beddmer att Bolagets rorelse-
kapital ar tillrackligt fér den nuvarande verksamheten
under den kommande tolvmanadersperioden raknat fran
dagen for Prospektet.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga
omstandigheter som anses vara vasentliga for Cedergrenskas verksamhet och framtida utveckling.
I enlighet med Prospektforordningen ar de riskfaktorer som anges i detta avsnitt endast begran-
sade till sadana risker som beddms vara specifika for Bolaget och/eller Bolagets aktier och som
beddms vara vasentliga for att en investerare ska kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

Cedergrenska har beddmt riskernas vasentlighet pa grundval av sannolikheten for att riskerna rea-
liseras och den potentiella omfattning av negativa konsekvenser som kan folja av att riskerna realise-
ras. Riskerna presenteras i ett begransat antal kategorier vilka omfattar risker relaterade till Bolagets
bransch och marknad, Bolagets verksamhet respektive aktien och Erbjudandet. Riskfaktorerna som
presenteras nedan ar baserade pa Bolagets bedémning och tillganglig information per dagen for
Prospektet. De riskfaktorer som per dagen for Prospektet beddms vara mest vasentliga presenteras
forst inom varje kategori medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

Risker relaterade till Bolagets
bransch och marknad

Cedergrenska ar beroende av skolpeng som fast-
stalls pa nationell och kommunal niva
Cedergrenskas verksamhet ar beroende av de ersatt-
ningssystem som faststalls pa nationell och kommunal
niva. Detta innebar att verksamheten inte enbart paver-
kas av efterfradgan pa Skolverksamhet, utan Cedergren-
ska och dess dotterbolag behdver aven anpassa sig till
och driva sin verksamhet utefter dessa system for att
kunna tillhandahalla sina tjanster pa ett effektivt satt.

Ersattningssystemen i varje kommun ar vidare féremal
for forandringar, ibland med kort varsel. For mer informa-
tion om pagéende lagstiftningsarbete som beror skol-
pengen, se rubriken Framtida eventuella féréndringar
eller begrédnsningar i mdjligheten att bedriva Skolverk-
samhet i vinstsyfte m.m.

Det finns en risk for att Cedergrenska till foljd av ett
andrat ersattningssystem inte kommer att fa tillracklig
ersattning for att tacka alla sina kostnader for att tillhan-
dahalla utbildningstjanster. Det finns vidare en risk for att
Cedergrenska, for det fall ersattningen ar otillracklig, inte
kan kompensera detta genom att bredda sitt utbud eller
genom att justera sina operativa kostnader i motsvaran-
de man. Féljaktligen kan ersattningssystemen och for-
andringar av dem inverka pa det satt Cedergrenska
bedriver sin verksamhet.

Bolaget beddmer sannolikheten for att det infors
begransningar av ersattningen och darmed skolpengen,
eller forandringar i utbildnings- och ersattningssystem i
ovrigt som &g, sarskilt mot bakgrund av principen om
lika villkor som innebar att samtliga barn och elever har
ratt till samma ersattning for sin skolgang, vilket beskrivs
narmare i avsnittet Marknadséversikt. Begransningar eller
forandringar enligt ovan skulle, om de intraffade, kunna

komma att innebara en hog risk for negativ inverkan pa
Cedergrenskas finansiella stallning och
intjdningsférmaga.

Cedergrenska och dess dotterbolag verkar pa en
starkt reglerad marknad och paverkas darmed av
andringar i lagar, regler och myndigheters tolk-
ningar och praxis exempelvis avseende begrans-
ningar av mdjligheten att bedriva Skolverksamhet
i vinstsyfte

Fristdende skolor ar, och har varit, foremal féor omfattan-
de granskningar fran bland annat myndigheter och andra
offentliga organ. Fran tid till annan har det aven féresla-
gits begransningar for offentligt finansierad Skolverksam-
het som bedrivs av privata aktdérer samt begransningar
avseende dessa aktorers mojlighet att bedriva Skolverk-
samhet i vinstsyfte. Sddana lagférslag kan aven laggas
fram i framtiden.

Regeringen beslutade den 19 juli 2018 att uppdra at en
sarskild utredare att analysera och foresla atgarder for att
minska skolsegregationen och forbattra resurstilldel-
ningen till férskoleklass och grundskola i syfte att Oka lik-
vardigheten inom berdrda skolformer ("Utredningen om
en mer likvardig skola”). Den 27 april 2020 dverlamnade
Utredningen om en mer likvardig skola sitt betankande:
En mer likvardig skola - minskad skolsegregation och
forbattrad resurstilldelning (SOU 2020:28) till regeringen.
Betankandet innehaller bland annat ett férslag om att det
infors ett gemensamt skolval dar alla vardnadshavare
och alla huvudman deltar samt forslag till andringar
avseende urvalsgrunder for sokande till skolor, berak-
ning av hur ersattningen till privata aktérer, den s k. skol-
pengen, beraknas. Om det nu aktuella forslaget, eller lik-
nande forslag, skulle realiseras som begransar privata
aktoérer mojligheter till kostnadstackning och/eller vinst-
generering eller méjlighet att dverféra vinstmedel till sina
aktieagare skulle det kunna leda till att Cedergrenskas
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affarsmodell i dess nuvarande form paverkas negativt
eller maste genomga omfattande férandringar.

En begransning avseende vinstutdelning skulle kunna
bli sarskilt markbar i en noterad miljé dar aterkommande
vinstutdelningar kan vara en viktig faktor for aktieagare.
Det finns aven en risk att myndigheter beslutar om
begransningar eller férbud, helt eller delvis, mot offentligt
finansierad Skolverksamhet som bedrivs av privata aktorer
vilket kan medfora ett hot mot Cedergrenskas verksamhet.

Cedergrenska verkar aven i 6vrigt pa en starkt reglerad
marknad vilket paverkar manga delar av Cedergrenskas
verksamhet. Cedergrenska och dess dotterbolag maste
folja och paverkas av lagar och regler pa nationell och
kommunal niva avseende bland annat kvalitet pa Skol-
verksamheten, medarbetares kvalifikationer och skyldig-
heter, prissattning samt operativa riktlinjer.

Om nagon av namnda faktorer intraffar, varvid Bolaget
beddmer sannolikheten som &g, skulle detta kunna
innebara en hog risk fér en vasentlig negativ inverkan pa
Cedergrenskas tillvaxtmaojligheter och lonsamhet.

Cedergrenska kan komma att bli féremal for
granskning och negativ publicitet rérande enstaka
handelser pa en enhet eller mot privata aktérer
inom skolvasendet i allmanhet

Skolverksamhet har stor paverkan pa manniskors framtid
och genererar darmed ett stort intresse och engage-
mang fran féraldrar, myndigheter, media och andra
intressenter. Faktiska eller upplevda problem och inci-
denter i verksamheten eller eventuella brottsliga gar-
ningar som begas pa skolomradet kan leda till negativ
publicitet i media. | samband med sadana handelser kan
ocksa vidare utredningar och rattsliga atgarder komma
att vidtas mot Cedergrenska dess dotterbolag eller
medarbetare inom Koncernen.

Negativ publicitet och rattsliga atgarder kan fa en nega-
tivinverkan pa Cedergrenskas eller dess dotterbolags
varumarke och anseende, vilket kan férsamra dess forma-
ga att konkurrera pa utbildningsmarknaden inklusive maoj-
ligheten att attrahera nya elever och medarbetare. Om
Cedergrenska inte lyckas reagera pa ett effektivt satt pa
sddana handelser kan detta dessutom leda till ytterligare
ansvar for Cedergrenska och ytterligare negativt paverka
Cedergrenskas eller dess dotterbolags varumarke.

Negativ publicitet som primart avser andra aktorer pa
utbildningsmarknaden kan paverka anseendet ocksé for
Cedergrenska och dess dotterbolag, oavsett om Ceder-
grenska eller dess dotterbolag varit direkt involverad i aktu-
ell handelse eller inte. Detta kan aven paverka marknaden
for aktorer inom skolvasendet genom att myndigheter blir
mindre villiga att tilldta Skolverksamhet i fristdende regi.

Cedergrenska beddmer sannolikheten for att nagot av
ovanstaende scenarion intraffar som l&g. Scenariona skulle,
om de intraffade, kunna komma att innebéara en &g risk for
att Koncernen forlorar elever och tillvaxtmaojligheter vilket
skulle kunna fa negativ inverkan pa Cedergrenskas intakter.

Cedergrenska ar utsatt for konkurrens fran offent-
liga- och andra privata aktorer
Cedergrenska ar och férvantar sig i framtiden vara fort-
satt utsatt for konkurrens fran bade offentliga och andra
privata aktorer inom skolvasendet. Flera privata aktorer
har med framgang etablerat sig pa marknaden, exem-
pelvis AcadeMedia, Internationella Engelska Skolan,
Atvexa, Kunskapsskolan och Thorengruppen. Vidare kan
internationella aktérer komma att etablera sig pa den
svenska marknaden med dkad konkurrens som foljd
Cedergrenskas konkurrensférmaga varierar och ar
beroende av ett antal faktorer, inklusive antalet konkurren-
ter, bredden pa Cedergrenskas dotterbolags utbildnings-
utbud, Cedergrenska och dess dotterbolags varumarke
samt engagemang, kvalitet och kunskap hos Cedergren-
ska och dess dotterbolags medarbetare. Om Cedergren-
ska och dess dotterbolag inte lyckas att framgangsrikt
konkurrera med offentliga och andra privata aktérer kan
detta till exempel leda till att Cedergrenska tappar mark-
nadsandelar och elever till konkurrerande aktérer, och att
andelen elever och féraldrar som valjer Cedergrenskas
dotterbolag darmed minskar, vilket i sin tur kan leda till att
Cedergrenskas omsattning och ldnsamhet minskar.
Bolaget bedomer sannolikheten for att Cedergrenska
inte lyckas konkurrera pa ett framgangsrikt satt som lag.
Om Cedergrenska skulle misslyckas med att konkurrera
pa ett framgangsrikt satt ar det en &g risk att det kan fa
en negativ inverkan pa dess verksamhet, finansiella stall-
ning eller resultat.

Risker relaterade till
Bolagets verksamhet

Cedergrenskas tillvaxt ar beroende av Koncernens
mojligheter att forvarva och integrera lampliga
férvarvskandidater for att kunna expandera verk-
samheten inklusive etablering av nya kluster
Cedergrenska har en expansiv tillvaxtstrategi som involverar
saval organisk som férvarvsdriven tillvaxt. Inom ramen fér
den férvarvsdrivna tillvaxtstrategin har Cedergrenska for
avsikt att fortsatta expandera sin verksamhet genom foér-
varv av verksamheter som utvidgar eller kompletterar Kon-
cernens befintliga verksamhet, bade inom befintliga och
nya geografiska marknader. Den Cedergrenska modellen
bygger pa att skapa geografiska kluster, inom vilka flera
skolor samarbetar for att skapa fordelar for pedagogerna i
form av erfarenhetsutbyte, gemensam utveckling av under-
visning, effektiva stédfunktioner samt kostnadssynergier.
Huruvida Koncernens forvarvsstrategi ar framgangsrik
eller inte beror pa flera faktorer, till exempel om Koncernen
lyckas hitta lampliga forvarvsobjekt, forhandla godtagbara
kopevillkor, finansiera férvarven och erhalla nédvandiga
tillstand fran myndigheter. Det finns en risk att Koncernens
eventuella framtida forvarv inte kan genomféras pa gynn-
samma Villkor eller dverhuvudtaget, vilket kan hamma
Koncernens tillvaxt. Det finns aven operativa och finansiella
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risker i samband med forvarv och integration av férvarva-
de verksamheter och projekt i Cedergrenskas befintliga
verksamhet. Dessa risker utgors bland annat av risken for
exponering mot okanda forpliktelser och hogre forvarvs-
och integrationskostnader an férvantat.

Cedergrenskas verksamhet ar idag framst férlagd i
kluster "norddstra Stockholmsomradet” men bolaget
planerar etableringar i ytterligare kluster enligt vad som
beskrivs i avsnittet Verksamhetsbeskrivning - Tillvéxtstra-
tegi. Det kan visa sig att integration av nya kluster med
befintlig verksamhet ar svarare an vad som forutsatts
samt att mojligheten till tillvaxt i andra kluster inte kan
jamféras med de férhdllanden som rader i kluster
"norddstra Stockholmsomradet”.

Cedergrenska kan ocksd komma att avyttra delar av
verksamheten som inte langre passar in i Koncernens
ovriga verksamheter eller som inte utvecklas som for-
vantat. Faktorer som inverkar pd om Koncernens avytt-
ringsstrategi lyckas utgérs bland annat av Koncernens
formaga att hitta en kdpare och forhandla fram godtag-
bara forsaljiningsvillkor. Koncernen kan aven tvingas
[@mna vissa garantier och gdra vissa dtaganden i sam-
band med saddana avyttringar.

Det finns darmed en risk att Cedergrenska i framtiden
inte kommer att kunna avyttra verksamheter eller till-
gangar samt en risk att sddana avyttringar kan komma
att ske pa ogynnsamma villkor. Cedergrenska bedémer
sannolikheten fér att ndgon av ovanstaende risker for-
verkligas som l[dg. Om nagon av dessa risker skulle for-
verkligas finns det en medel risk for att detta far en
vasentlig negativ inverkan pa Bolaget.

Cedergrenskas tillvaxt ar beroende av
Koncernens maéjligheter till organisk tillvaxt

Per dagen for Prospektet ar organisk tillvaxt framst aktu-
ell inom det redan etablerade klustret i nordédstra Stock-
holm men organisk tillvaxt aktualiseras aven i potentiella
nya kluster, i enlighet med vad som anges i avsnittet
Verksamhetsbeskrivning - Tillvéxtstrategi.

For att nd Koncernens mal avseende organisk tillvaxt ar
Cedergrenskas dotterbolag beroende av att inga och
uppratthalla erforderliga hyresavtal for de olika verksam-
heterna inom Cedergrenska. Cedergrenskas dotterbolag
hyr samtliga lokaler i vilka verksamheten bedrivs. Merpar-
ten av hyresavtalen ar ingdngna med en kommun som
hyresvard. Vissa hyresavtal ar dock ingdngna med privata
hyresvardar. Hyresavtalen har ingatts pa marknadsmassi-
ga villkor. For hyresavtal ar hyreslangden normalt mellan
ett (1) och tre (3) &r med en uppsagningstid pa cirka nio (9)
manader. Cedergrenskas dotterbolag har, i varierande
utstrackning, ansvar for ldpande renoveringar och inves-
teringar i de fastigheter som hyrs. Det kan vara svart att
prognostisera hur stora sddana behov kommer att vara i
framtiden och det finns en risk att Cedergrenskas dotter-
bolag drabbas av storre kostnader an férvantat for att
uppratthalla en godtagbar och lagenlig standard pa de

lokaler i vilka verksamheterna bedrivs. Det finns ocksa en
risk att Cedergrenskas dotterbolag kan tvingas flytta fran
en eller flera lokaler nar hyresavtalen gar ut, utan att
kunna hitta lampliga ersattningslokaler.

En forutsattning for organisk tillvaxt ar vidare att aktu-
ella prognosticerade elevunderlag realiseras. Harvid
finns en risk att exempelvis forseningar eller utebliva
byggnationer av bostadsomraden eller infrastruktur i
aktuell skolas ndromrade kan innebara vikande elevun-
derlag, ndgot som kan innebara forsamrade mojligheter
att bedriva skolverksamhet i enlighet med Cedergren-
skas affarsplan eller dverhuvudtaget. Vidare kan okad
konkurrens fran offentliga eller andra privata aktorer i
naromradet innebara att elevunderlaget blir mindre for
Bolaget. En férutsattning fér organisk tillvaxt ar aven att
for aktuell verksamhet relevanta tillstdnd erhalls.

Cedergrenska beddémer sannolikheten fér att nagon av
ovanstaende risker intraffar som l&g. Om nagon av dessa
omstandigheter intraffar finns en (&g risk att det skulle
kunna fa en negativ inverkan pa Cedergrenskas ldnsam-
het och tillvaxtmojligheter.

Cedergrenska och dess dotterbolag ar beroende
av att kunna anstalla och behalla kompetent
personal och ledningspersoner pa konkurrens-
kraftiga villkor
Centralt i Cedergrenskas affarsmodell, och nyckeln till
Bolagets och skolornas framgang, ar pedagogerna som
ska leverera hogkvalitativ undervisning. Det ar séledes av
storsta vikt for Cedergrenska att kunna anstalla och
behalla valutbildad och kompetent personal, inklusive
ledningspersoner, rektorer, larare och dvrig personal.
Cedergrenska maste dven av regulatoriska skal félja
omfattande regler och system som ror klassificering och
karakterisering av medarbetare. De dkade behorighets-
kraven for larare, i kombination med en generell larar-
brist och politiskt tryck, har aven pressat lararlonerna
uppat. Lonedkningar kan medfora okade kostnader savitt
galler befintliga saval som framtida anstallningar. Det
finns en risk att Cedergrenska inte har méjlighet att
anpassa sin verksamhet till en sddan hogre l&neniva.
Om Cedergrenska och dess dotterbolag inte lyckas att-
rahera och behalla kompetenta medarbetare pa rimliga
l6ne- och andra anstallningsvillkor, finns det en risk for att
Cedergrenska inte kan bedriva sin verksamhet pa ett
effektivt satt eller i linje med Cedergrenskas affarside
"Pedagogen i fokus" (se avsnittet Verksamhetsbeskrivning)
eller inte kan uppna sina operativa och finansiella Mal.
Cedergrenska bedomer sannolikheten for att Bolaget
misslyckas med att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare pa rimliga léne- och andra anstallningsvill-
kor som lag. Om Bolaget skulle misslyckas med detta
finns en medel risk att Cedergrenska inte kan bedriva sin
verksamhet pa ett effektivt satt eller i linje med Ceder-
grenskas affarside "Pedagogen i fokus” eller inte kan
uppna sina operativa och finansiella mal.
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Risker relaterade till
aktien och Erbjudandet

En aktiv, likvid och fungerande marknad for
Bolagets aktier kanske inte utvecklas

Bolagets aktier har inte varit foremal for handel pa nagon
marknad foére Erbjudandet. Det finns en risk for att en aktiv
och likvid handel inte kommer att utvecklas eller, om en
sadan utvecklas, att den inte kommer att besta efter att
Erbjudandet genomférts. Likviditeten i Bolagets aktie kan
paverkas av ett antal olika interna och externa faktorer. Till
de interna faktorerna hor bland annat kvartalsvariationer.
Till de externa faktorerna hor allmanna ekonomiska forhal-
landen, branschfaktorer, konjunktur samt ytterligare exter-
na faktorer som till exempel utbrottet av Covid-19 som
medfort hogre volatilitet pa varldens aktiemarknader och
som inte ar relaterade till Bolagets verksamhetsutveckling.

Priset i Erbjudandet har faststallts av Styrelsen samt
Bolagets huvudagare i samrad med Avanza och uppgar
till 50 SEK per aktie. Detta pris kommer inte nédvandigt-
vis att aterspegla den kurs som investerare p& markna-
den kommer vara villiga att kopa och salja aktierna till
efter Erbjudandet. Investerare kanske saledes inte kan
vidaresalja aktierna till en kurs motsvarande eller éversti-
gande priset i Erbjudandet. Det finns ocksa en risk att
aktieagare inte har méjlighet att avyttra sitt innehav vid
varje given tidpunkt da handeln framgent kan vara fore-
mal fér inaktivitet eller vara illikvid.

Bolaget kan inte beddma sannolikheten for att ovan-
stdende omstandigheter intraffar. For det fall ndgon av
ovanstadende omstandigheter intraffar finns dock en risk
att investerare forlorar hela eller delar av sin investering
eller inte kan omsatta sin investering till likvida medel vid
den tidpunkt investeraren énskar.

Priset pa aktierna kan vara volatilt

Bolagets Huvudagare och Saljande Aktieagare samt sty-
relse och ledning vilka sammanlagt kommer att inneha
cirka 67 procent av aktierna och résterna i Bolaget vid tid-
punkten for Listningen har atagit sig att inte salja eller pa
annat vis dverlata sina aktier under en period om 12
manader fran férsta dagen for handel i aktien pa Nasdaq
First North genom s kallade lock up-avtal. Ovanstdende
kan ha en negativ paverkan pa likviditeten i Bolagets aktie
och leda till lagre handelsvolymer an vad som annars
skulle varit fallet. Likviditeten kan negativt paverka priset
en investerare kan erhalla vid avyttring av aktier, sarskilt
om investeraren férsdker avyttra sina aktier inom en kort
tidsram. Overlatelsebegransningarna omfattas av sedvan-
liga begransningar och undantag, sdsom godkannandet
av ett erbjudande till samtliga aktieagare i Bolaget som
sker i enlighet med de svenska reglerna for offentliga
uppkopserbjudanden och pa villkor som behandlar samt-
liga aktieagare lika, eller ett ovillkorat dtagande att accep-
tera ett erbjudande, en férsaljning eller en annan avyttring
av aktier till folid av ett erbjudande fran Bolaget till samtli-
ga aktiedgare avseende forvarv pa lika villkor av egna

aktier. Dessutom kan Avanza, om de beddmer det lamp-
ligt i det enskilda fallet, bevilja undantag fran de relevanta
atagandena och d& kan aktierna erbjudas till férsaljning.
Om nagon av Bolagets Huvudagare och Saljande Aktiea-
gare som har ingatt avtal om lock up, efter lock up-perio-
dens utgang skulle salja en avsevard mangd aktier pa den
Oppna marknaden, eller om marknaden skulle tro att en
sadan forsaljning kan komma att ske, kan priset pa Ceder-
grenskas aktie komma att falla. Det finns inga garantier for
att Bolagets storre aktieagare, Bolagets styrelseledamo-
ter eller ledande befattningshavare kommmer att behalla
sitt aktieinnehav efter utgangen av lock up-avtalen.

Huvudagarna kommer aven efter Erbjudandet att
kunna utéva ett betydande inflytande éver
Cedergrenskas verksamhet, vilket kan komma att
avvika fran 6vriga aktieagares intressen
Efter att Erbjudandet genomforts kommer Huvudagarna att
aga cirka 63,3 procent av aktierna i Bolaget (baserat pa full
anslutning till Erbjudandet och fullt utnyttjiande av &vertill-
delningsoptionen). Darfér kommer Huvudagarna aven fort-
sattningsvis att ha maojlighet att utdva betydande inflytande
&ver utgangen i de arenden som hanskjuts till Bolagets
aktieagare for godkannande, inklusive val av styrelseleda-
mobter och eventuella dkningar av aktiekapitalet, samgaen-
den, konsolideringar eller forsaljningar av samtliga, eller
nastan samtliga, Cedergrenskas tillgangar. Huvudagarnas
intressen kanske inte ar samma som Bolagets intressen
eller andra aktieagares intressen och Huvudagarna kan
komma att utéva sitt inflytande éver Cedergrenska pa ett
satt som inte ligger i dvriga aktieagares intresse.
Cedergrenska beddmer sannolikheten for att risken
féorverkligas som lag. Skulle de foérverkligas kan det med-
fora en medel risk for ett minskat aktievarde samt en for-
samring av minoritetsaktieagares méjlighet att f& avskaff-
ning pa sin investering.

Ataganden fran Ankarinvesterarna &r inte saker-
stallda och kan darmed komma att inte infrias
Enter Fonder, FE Fonder och Prior & Nilsson Fonder
("Ankarinvesterarna’) har atagit sig att, direkt eller indi-
rekt via dotterbolag, till priset i Erbjudandet, férvarva akti-
er i Erbjudandet som motsvarar totalt 13,8 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget efter Erbjudandets
genomférande. Ankarinvesterarnas ataganden ar emel-
lertid inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel
eller pantsattning eller liknande arrangemang, varfor det
finns en risk for att Ankarinvesterarna inte kommer att
kunna infria sina dtaganden. Ankarinvesterarnas atagand-
en ar vidare férenade med vissa villkor avseende bland
annat att en viss spridning av Bolagets aktier uppnas i
samband med Erbjudandet. For det fall nagot av dessa
villkor inte uppfylls finns det en risk for att Ankarinveste-
rarna inte uppfyller sina ataganden.

Bolaget beddmer sannolikheten for att ovanstdende
risk forverkligas som lag. Om risken forverkligas finns det
en medel risk fér att risken skulle kunna fa en negativ
effekt pa Erbjudandets genomférande.
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Vardepapperens rattigheter

Vissa rattigheter
forenade med aktierna

Erbjudandet avser teckning av stamaktier i Cedergren-
ska, vilka emitteras i enlighet med svensk lagstiftning
och i svenska kronor. De erbjudna aktierna har ISIN-kod
SE0015811922, ar av samma slag och ar fritt dverlatbara.
Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bola-
get, inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan
endast andras enligt de forfaranden som anges i aktie-
bolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie berattigar till en rést pa Cedergrenskas
bolagsstamma. Varje rostberattigad aktieagare far vid
bolagsstamma rosta for det fulla antalet av denne agda
och foretradda aktier.

Foretradesratt till nya aktier m.m.
Aktieagare har normalt foretradesratt till teckning av nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), savida inte
bolagsstdmman eller styrelsen med stdd av bolags-
stammans bemyndigande beslutar om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och
behallning till likvidation

Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgadngar
och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har
aktieagare ratt till andel av 6verskott i forhallande till det
antal aktier som aktieagaren innehar. Inga inskrankningar
foreligger i ratten att fritt dverlata vardepapperen.

Vinstutdelning beslutas av bolagsstamman och utbe-
talning administreras av Euroclear. Utdelning far endast
ske med ett sadant belopp att det efter utdelningen finns
full tackning for Bolagets bundna eget kapital och
endast om utdelningen framstar som férsvarlig med
hansyn till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av eget kapital, samt (ii)
Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt (den sa kallade forsiktighetsregeln). Som huvudre-
gel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett
hogre belopp an det belopp som styrelsen foreslagit
eller godkant.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstamman faststallda avstamningsdagen for utdel-
ning ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas
for mottagande av utdelning kvarstar aktieagarens for-
dran pa Bolaget och begransas endast genom allmanna

regler for preskription. Fordran forfaller som huvudregel
efter tio ar. Vid preskription tillfaller hela beloppet Bola-
get. Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sar-
skilda forfaranden vad avser kontant utdelning till aktiea-
gare bosatta utanfor Sverige. Med undantag for
eventuella begransningar som foljer av bank- och clea-
ringsystem sker utbetalning pad samma satt som fér
aktieagare bosatta i Sverige. For aktieagare som ar
begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftstalle i Sverige till vilka aktier i
svenska bolag kan allokeras, kan i vissa fall utdelningen
bli foremal for kupongskatt.

Central vardepappersforvaring

Cedergrenska och dess aktier ar anslutna till det elektro-
niska vardepapperssystemet enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument med Euroclear som central vardepappersfor-
valtare och clearingorganisation (Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige). Av denna anledning
utfardas inga fysiska aktiebrev, eftersom kontoféringen
och registrering av aktierna sker genom Euroclear i det
elektroniska avstamningsregistret. Aktieagare som ar
inford i aktieboken och antecknad i avstamningsregistret
ar berattigad till samtliga aktierelaterade rattigheter.

Bemyndiganden

Vid extra bolagsstdamma den 14 april 2021 beslutades att
bemyndiga styrelsen att inom ramen fér bolagsordning-
ens granser, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen intill nastkom-
mande arsstdmma, fatta beslut om 6kning av Bolagets
aktiekapital genom beslut om nyemission av aktier.
Betalning ska, féorutom kontant betalning, kunna ske med
apportegendom eller genom kvittning, eller eljest med
villkor. Syftet med bemyndigandet och skalet till eventu-
ell avvikelse fran aktieagarnas féretradesratt ar dels att
mojliggora en spridningsemission i samband med en
listning av bolagets aktier pa Nasdaq First North samt att
styrelsen darutéver pa ett flexibelt och tidseffektivt satt
ska kunna starka bolagets finansiella stallning, dels
kunna genomféra forvarv av bolag eller rérelse, investe-
ring i nya eller befintliga verksamheter eller utdkad
expansion i ovrigt. Emission med avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt och vid betalning genom apport
ska ske till marknadsmassig teckningskurs, i forekom-
mande fall med tillampning av marknadsmassig emis-
sionsrabatt, enligt da rddande marknadsférhallanden.
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Registrering av Emissionen
hos Bolagsverket

Registrering av Emissionen hos Bolagsverket forvantas
ske omkring vecka 21, 2021. Den angivna tidpunkten ar
preliminar och kan komma att andras.

Skattefragor i samband
med Erbjudandet

Skattelagstiftningen i respektive investerares medlems-
stat och Bolagets registreringsland kan komma att inver-
ka pa inkomsterna fran vardepapperen. Investerare upp-
manas att konsultera dennes oberoende radgivare
avseende skattekonsekvenser som kan tankas uppsta i
samband med Erbjudandet.

Offentliga uppkoépserbjudanden

och tvangsinlésen

I lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden
pa aktiemarknaden finns grundlaggande bestammelser
om offentliga uppkoépserbjudanden avseende aktier i
bolag vilkas aktier ar upptagna till handel pa reglerad
marknad i Sverige. | lagen finns ocksa bestammelser om
budplikt och férsvarsatgarder. Vidare ska, enligt lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, en bors ha reg-
ler om offentliga uppkdpserbjudanden som avser aktier
som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad som
Nasdaqg Stockholm AB driver. Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, som verkar fér god sed pa den svenska
aktiemarknaden, rekommenderar att i allt vasentligt
motsvarande regler ska tillampas med avseende pa
bolag vilkas aktier handlas pa multilaterala handelsplatt-
formar, s& som Nasdagq First North.

Tillampligt regelverk fér Cedergrenska ar Takeo-
ver-regler for vissa handelsplattformar utgivna av Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning den 1 april 2018. Ett upp-
kopserbjudande kan galla samtliga eller en del av
aktierna, antingen vara frivilligt genom ett offentligt upp-
kopserbjudande eller obligatoriskt genom budplikt, vil-
ket sker da en enskild aktiedagare, ensam eller tillsam-
mans med narstdende, innehar minst 30 procent av
rosterna i ett bolag. Ett offentligt uppkodpserbjudande kan
ske kontant, genom ett aktieerbjudande dar nya aktier
erbjuds i det uppkopande bolaget eller genom en kom-
bination av de bada. Erbjudandet kan vara villkorat eller
ovillkorat. Alla aktieagare har mojlighet att valja mellan
att acceptera erbjudandet eller tacka nej. | det fall bud-
givaren uppnar 90 procent av résterna har denne ratt att
pakalla tvangsinldsen av sddana aktier for vilka aktiea-
garna tidigare tackat nej till erbjudandet.

Tvangsinldsen kan aven pakallas av minoritetsaktiea-
gare da en aktieagare innehar mer an 90 procent av rds-
terna. Denna process ar en del i minoritetsskyddet, vilket

syftar till att skapa en rattvis behandling av alla aktiedaga-
re, stora som sma, dar aktieagare som tvingas gora sig
av med sina aktier ska fa en skalig ersattning.

Cedergrenskas aktier ar inte foremal for erbjudande
som har lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller
l6sningsskyldighet. Det har inte férekommit nagot offent-
ligt uppkopserbjudande betraffande Cedergrenskas akti-
er under det innevarande eller féregaende
rakenskapsaret.
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Villkor och anvisningar

for Erbjudandet

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar upp till 2 360 OO0 aktier, varav
1600 000 aktier utgdrs av nyemitterade aktier samt
760 000 aktier utgors av befintliga aktier som erbjuds
av de Saljande Aktieagarna. Erbjudandet motsvarar ett
varde om 118 MSEK. Erbjudandet riktar sig till allmanhet-
en i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och
internationellt.

Overtilldelningsoption

For att tacka en eventuell dvertilldelning i Erbjudandet
har Saljande Aktieagare atagit sig att erbjuda ytterligare
hogst 240 000 nyemitterade aktier motsvarande ett
varde om hogst 12 MSEK, som kan utnyttjas helt eller
delvis under 30 kalenderdagar fran den férsta dagen for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North ('Overtill-
delningsoptionen’). Overtilldelningsoptionen omfattar
saledes cirka 10 procent av det totala antalet aktier som
omfattas av Erbjudandet. Om Erbjudandet fulltecknas
och Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet, kom-
mer Erbjudandet att uppga till hogst 130 MSEK och
omfatta 2 600 OO0 aktier, och cirka 22,4 procent av det
totala antalet utomstdende aktier i Bolaget efter Erbju-
dandets genomférande. Nyemissionen i Erbjudandet
kommer, om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas i sin helhet, att tillféra Bolaget 80
MSEK fore avdrag for kostnader relaterade till
Erbjudandet.

Teckningskurs och prissattning

Teckningskursen uppgar till 50 SEK per aktie. Courtage
utgar €j.

Erbjudandepriset har faststallts av styrelsen i samrad
med Avanza baserat pa de diskussioner som foregatt de
ataganden som gjorts av Ankarinvesterare, kontakter
med andra institutionella investerare, radande mark-
nadsforhallanden, en jamférelse med marknadspriset for
andra jamforbara borsnoterade bolag samt uppskatt-
ningar om Bolagets affarsmojligheter och vinstutsikter.

Minsta teckningspost

Anmalan om teckning av aktier ska avse lagst 130 aktier,
motsvarande 6 500 SEK, och darefter i jamna poster om
tio (10) aktier.

Teckningsperiod

Teckning av aktier ska ske under perioden 11 maj till och
med klockan 17:00 den 21 maj 2021. Styrelsen forbehal-
ler sig ratten att forlanga teckningstiden samt tiden for
betalning. For det fall beslut om sadan férlangning fattas,
kommer Bolaget informera marknaden om detta senast
den 21 maj 2021 genom pressmeddelande.

Anmalan om teckning av aktier

Anmalan via Avanza

Den som anmaler sig for forvarv av aktier hos Avanza
maste ha en vardepappersdepa eller ett ISK hos Avanza.
Personer som inte har ett konto hos Avanza maste éppna
sadant konto fére anmalan om forvarv av aktier. Att
Oppna en vardepappersdepad eller ISK hos Avanza ar
kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.

Personer i Sverige som ar depakunder hos Avanza kan
anmala sig via Avanzas internettjanst. Fullstandig infor-
mation om anmalningsforfarandet via Avanza finns att
[sa pa Avanzas hemsida, www.avanza.se. Anmalan via
Avanzas internettjanst kan goras till och med klockan
17:00 den 21 maj 2021. For att inte forlora ratten till tilldel-
ning ska depakunder hos Avanza ha tillrackliga likvida
medel tillgangliga pa depan under perioden fran och
med klockan 17:.00 den 21 maj 2021 till likviddagen den
26 maj 2021.

Anstallda i Cedergrenska

Anstallda i Cedergrenska kommer erhalla sarskilda
instruktioner avseende betalning och tilldelning av Bola-
gets ledning.

Teckningsataganden

Ankarinvesterarna, vilka framgar av tabellen nedan, har
atagit sig att, under vissa villkor, och till samma pris som
ovriga investerare, teckna totalt 1 600 000 aktier mot-
svarande ett belopp om cirka 80 MSEK och cirka 61 pro-
cent av Erbjudandet inklusive overtilldelningsoptionen.
Ankarinvesterarnas atagande ar férenat med vissa villkor.
Daribland ska samtliga villkor for upptagande till handel
av Bolagets aktier vara uppfyllda senast den 14 juni 2021,
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Andel av
Erbjudandet
inklusive 6ver-

Antal Belopp tilldelnings-
Ankarinvesterare aktier (SEK) optionen (%)
Enter Fonder 700 000 35000 000 27
FE Fonder 500 000 25000 000 19
Prior & Nilsson Fonder 400 000 20 000 000 15
Totalt 1600 000 80 000 000 61

Atagandena &r inte sakerstallda genom pantsattning,
sparrmedel eller nagot liknande arrangemang. Avanza
och Bolagets styrelse bedomer dock att Ankarinveste-
rarna har god kreditvardighet och sdledes kommer att
kunna infria sina respektive dtaganden och avsikter.

Saljande Aktieagare
Antal aktier

Namn till forsaljning Adresser
Niklas Palsson, VD 280 000 Husarvikstorget 22

115 47 Stockholm
Hakan Séderstrom, 280 000 Fladervagen 47,
Skol - och kvalitetschef 194 64 Upplands Vasby
David Sandgren, 240 000 c/o0 Acctax & Law AB
styrelseledamot, via Vikdalsgrand 10 A
ETOD Holding AB, 13151 Nacka
org. nr 5569272-1277
Christan Drougge, 120 000 Berkshore AB
styrelseledamot via c/0 Husarvikstorget 26,
Berkshore AB, 115 47 Stockholm
org. nr 556862-7730
Daniel Andersson, 80 000 Ignoramus AB

minoritetsaktiedgare via
Ignoramus AB, org nr
556754-9117

c/o Servando Bolag AB,
Box 5814,
102 48 Stockholm

Tilldelning

Tilldelning av aktier beslutas av styrelsen i Bolaget i
samrad med Avanza, varvid malet kommer att vara att
uppna en bred spridning av aktierna bland allmanheten
for att skapa goda forutsattningar for en regelbunden
och likvid handel med Bolagets aktie samt att uppna en
onskad institutionell agarbas. Prioriterad tilldelning kan
komma att ske till anstallda i Cedergrenska, dock kan
prioriteringen avse aktier till ett varde om maximalt
30 000 SEK per anstalld. Aven affarspartners, strategiska
investerare samt teckningar via Avanza kan komma att
beaktas sarskilt vid tilldelning. Tilldelning kan aven
komma att ske till anstallda hos radgivarna, dock utan att
dessa prioriteras. Tilldelning sker i sddant fall i enlighet
med Svenska Fondhandlarféreningens regler och
Finansinspektionens féreskrifter.

| handelse av att Erbjudandet dvertecknas kan anma-
lan resultera i utebliven tilldelning eller tilldelning av ett
lagre antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt
eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt
urval. Tilldelningen ar inte beroende av nar under anmal-
ningsperioden anmalan inges.

Besked om tilldelning
och betalning

Resultatet av Erbjudandet kommer att offentliggéras
genom ett pressmeddelande omkring den 24 maj 2021
samt finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Nar fordelningen av aktier faststallts utsands avrak-
ningsnotor utvisande tilldelning av aktier i Bolaget. Detta
beraknas ske omkring den 24 maj 2021. De som inte till-
delas aktier kommer inte att erhalla ndgon avraknings-
nota eller nagot meddelande. Den som tecknar sig
genom forvaltare kan kontakta forvaltare for besked om
tilldelning. Betalning ska ske senast likviddagen den 26
maj 2021 eller i enlighet med forvaltarens rutiner vari
teckning har skett genom.

Anmalningar inkomna till Avanza

Besked om tilldelning for de som har anmalt sig via
Avanzas internettjanst sker genom att tilldelat antal
aktier bokas mot debitering av likvid pa& angivet konto.
Besked om tilldelning och leverans av aktier beraknas
ske omkring den 24 maj 2021.

Observera att for att komma i fraga for tilldelning
maste saldot pa den depd/det konto som har angivits i
anmalan motsvara lagst det belopp som anmalan avser.
For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska kun-
der hos Avanza ha tillrackliga likvida medel tillgangliga
pa kontot fran och med klockan 17:00 den 21 maj 2021 till
och med klockan 23:59 den 26 maj 2021. Detta innebar
att kontoinnehavaren forbinder sig till att halla ett belopp
motsvarande teckningen tillgangligt pa den, vid teck-
ningen, angivna depa eller konto under ndamnd period
och att kontoinnehavaren ar medveten om att tilldelning
kan komma att utebli om beloppet under tidsperioden ar
otillrackligt. Likvid for tilldelade aktier dras senast pa lik-
viddagen den 26 maj 2021.

Registrering och redovisning av
tilldelade och betalda aktier

Registrering hos Euroclear av tilldelade och betalade
aktier beraknas for samtliga investerare ske omkring den
28 maj 2021, varefter Euroclear sander ut en avi som
utvisar det antal aktier som har registrerats pad mottaga-
rens servicekonto. Avisering till aktieagare vars innehav
ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive for-
valtares rutiner.

Listning av aktierna
pa Nasdaq First North

Cedergrenskas styrelse har beslutat om att anséka om
notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North. Det ar
Nasdaqg Stockholm AB ("Nasdaq Stockholm®) som god-
kanner ansdkan om upptagande till handel. Nasdag
Stockholm meddelade den 30 april 2021 att de gjort
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beddmningen att Bolaget uppfyller gallande noterings-
krav pa Nasdaq First North och att Nasdag Stockholm
kommer att godkanna en ansdkan fran Bolaget om upp-
tagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North under vissa sedvanliga villkor. Under forutsattning
av att ansokan beviljas beraknas aktierna bérja handlas
den 25 maj 2021. Ett villkor for godkannande ar att sprid-
ningskravet for Bolagets aktier ar uppfyllt senast den
dag da handeln inleds.

Detta innebar att handel kan komma att pabdrjas innan
aktier overfors till férvarvarens servicekonto, VP-konto,
investeringskonto, kapitalférsakring eller liknande och i
vissa fall fére avrakningsnota erhalls, for ytterligare infor-
mation se avsnittet Viktig information rérande mdéjligheten
att sdlja tilldelade aktier nedan. Handeln kommer att
vara villkorad harav och om Erbjudandet inte fullfoljs ska
eventuella levererade aktier dterlamnas och eventuella
betalningar atergar. Kortnamnet (tickern) pa Nasdagq First
North fér Cedergrenskas aktier kommer vara CEDER.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Avanza komma att
overtilldela aktier eller genomféra andra transaktioner i
syfte att stédja marknadspriset pa aktierna pa en niva
hoégre &n den som i annat fall kanske hade varit radande
pa marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan
komma att genomfdras pa Nasdaq First North,
OTC-marknaden eller pa& annat satt, och kan komma att
genomforas nar som helst under perioden som bérjar pa
férsta dagen for handel med aktierna pa Nasdagq First
North och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter.
Avanza har dock ingen skyldighet att genomféra nagon
stabilisering och det finns ingen garanti for att stabilise-
ring kommer att genomféras. Stabilisering, om pabérjad,
kan vidare komma att avbrytas nar som helst utan for-
varning. Under inga omstandigheter kommer transaktio-
ner att genomforas for att stddja marknadspriset pa akti-
erna till pris som ar hogre an det pris som faststalls i
Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handelsda-
gen efter att stabiliseringstransaktioner utférts, om de
har utforts, ska Avanza offentliggéra att stabiliseringsat-
garder har utforts, i enlighet med artikel 5 (4) i Europeiska
Unionens marknadsmissbruksférordning 596/2014. Inom
en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer
Avanza att, genom Bolaget, offentliggdra huruvida stabi-
liseringsatgarder utfordes eller inte, det datum da stabili-
sering inleddes, det datum da stabilisering senast
genomfordes, samt inom vilket prisintervall som stabili-
seringstransaktionerna genomférdes for vart och ett av
de datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning foérsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infal-
ler narmast efter det att nyemissionen har registrerats

hos Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear
forda aktieboken.

Utspadning

Vid fullteckning av Erbjudandet inklusive Overtilldel-
ningsoptionen kommer antalet aktier i Cedergrenska att
Oka med totalt 1 600 00O aktier, fran 9 999 240 aktier till
11 599 240 aktier, och aktiekapitalet kommer att dka med
96 000,00 SEK, fran 599 954,40 SEK till 695 954,40 SEK,
vilket innebar en dkning om cirka 16,0 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget.

For de befintliga aktieagare i Bolaget som inte tecknar
aktier i Erbjudandet medfér detta en utspadningseffekt
om cirka 13,8 procent. Utspadningseffekten har berak-
nats som antal aktier och roster som maximalt kan
komma att emitteras dividerat med det maximala totala
antalet aktier och roster i Bolaget efter Erbjudandet.

Begransning av Erbjudandet

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslag-
stiftningen i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika, USA, Sydkorea, Schweiz och Sing-
apore, eller i annat land dar Erbjudandet kan ses som
olagligt, riktas inget erbjudande att teckna aktier till per-
soner eller foretag med registrerad adress i ndgot av
dessa lander. Anmalan om teckning av aktier i strid med
ovanstaende kan komma att anses vara ogiltigt.

Villkor for Erbjudandets
fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Placeringsavtalet ingas, att
vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet
inte sags upp. Om vissa negativa handelser intraffar som
vasentligt forsamrar Bolagets stallning eller framtidsut-
sikter eller om det intraffar omstandighet eller framkom-
mer information som enligt Avanzas beddmning féranle-
der omprévning av ldmpligheten av Erbjudandet, eller
om de garantier som Bolaget givit skulle visa sig brista
eller om nagra av de évriga villkor som foljer av Place-
ringsavtalet inte uppfylls har Avanza ratt att saga upp
Placeringsavtalet fram till likviddagen den 26 maj 2021,
Om Avanza sager upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet
avbrytas. | sddant fall kommer varken leverans av eller
betalning for aktier genomféras under Erbjudandet.

Viktig information rérande
maojligheten att salja
tilldelade aktier

Besked om tilldelning kommer ske via avrakningsnota
vilket beraknas ske omkring den 24 maj 2021. Efter det
att betalning for tilldelade aktier har kommit Avanza till-
handa kommer vederborligen betalda aktier att dverfo-
ras till, av investeraren, angiven depa eller konto. Den tid
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som erfordras for utskick av avrakningsnotor, éverféring
av betalning samt overforing av forvarvade aktier till
investerare i Bolagets aktier kan medféra att dessa
investerare inte kommer att ha forvarvade aktier tillgang-
liga pa anvisad depa eller konto forran tidigast den 26
maj 2021, eller ett antal dagar darefter. For anmalningar
som inkommit genom Avanza, se avsnittet Anmdadlningar
inkomna till Avanza ovan.

Handeln i Bolagets aktier pad Nasdaq First North
beraknas inledas omkring den 25 maj 2021. Det faktum
att aktierna maojligtvis inte finns tillgangliga pa investera-
rens angivna depa eller konto forran tidigast den 26 maj
2021 kan innebara att investeraren inte har mojlighet att
salja aktierna pa Nasdaq First North frdn och med den
dag d& handeln i aktierna paborjats, utan férst nar aktier-
na finns tillgangliga pa angiven depa eller konto.

Aterkallelse samt
forlangning av Erbjudandet

Styrelsen forbehaller sig ratten att dterkalla Erbjudandet
for de fall Bolagets styrelse anser att det ar olampligt att
genomfora Erbjudandet. Erbjudandet ar villkorat av att
intresset for Erbjudandet, enligt styrelsens beddmning,
ar tillrackligt stort for att skapa nodvandiga forutsattning-
ar for en andamalsenlig handel med aktierna i Ceder-
grenska, samt att Nasdaq First Norths spridningskrav
uppfylls genom Erbjudandet. Erbjudandet ar vidare vill-
korat av att inga handelser intraffar som bedoms kunna
ha s& vasentligt negativ inverkan pa Bolaget, dess verk-
samhet och affarsutsikter, att Erbjudandet ar olampligt
att genomféra. Om ovanstaende villkor inte uppfylls kan
Erbjudandet komma att avbrytas. Ett eventuellt avbry-
tande av Erbjudandet kommer att meddelas genom
pressmeddelande sa snart som majligt och senast den
21 maj 2021. For det fall Erbjudandet avbryts kommer
varken leverans av eller betalning for aktier inom Erbju-
dandet att genomforas.

Aktielan

Avanza har erhallit ett l[an av aktier i Bolaget fran Huvud-
agarna i samband med Erbjudandet. Aktieldnet kommer
att aterstallas efter att Emissionen har registrerats av
Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring vecka 21, 2021.

Lock up-avtal

Tio (10) av Bolagets storre aktieagare, ordinarie styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare har genom
avtal forbundit sig gentemot Avanza att inom en period
om 360 dagar fran forsta dag fér handel pa Nasdagq First
North, inte salja eller genomfora andra transaktioner
med motsvarande effekt som en forsaljning utan att, i
varje enskilt fall, forst ha inhamtat ett skriftligt samtycke
fran Avanza. Beslut att utge sadant skriftligt samtycke

beslutas helt diskretionart av Avanza och bedémning
gors i varje enskilt fall. Beviljat samtycke kan bero pa
saval individuella som affarsmassiga skal.

Totalt omfattar ingdngna lock up-avtal minst 67 pro-
cent av aktierna och rosterna i Bolaget efter Erbjudan-
dets genomforande, givet att Erbjudandet blir fulltecknat
och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. F&l-
jande har ingatt lock up-avtal:

Niklas Palsson 2 039 437 aktier

Hakan Séderstrom 1738 560 aktier
David Sandgren (genom bolag) 1089 798 aktier
Christian Drougge (genom bolag) 1220 032 aktier
Daniel Andersson (genom bolag) 1260 032 aktier
Endel Viitberg 291 840 aktier
Lotta Smith 134 672 aktier
Cecilia Skarke * 11111 aktier
Yvonne Regnér 2 755 aktier
Beatrice Feuk Dahlstrom 800 aktier

Efter utgdngen av respektive lock up-period kan aktier-
na komma att bjudas ut till forsaljning, vilket i férekomman-
de fall kan paverka marknadspriset pa aktien. Undantag
fran lock up far goras enligt villkoren och som en accept av
ett offentligt uppkdpserbjudande enligt lagen (2006:451)
om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden.

Placeringsavtal

Enligt ett avtal om placering av aktier i Bolaget som
avses ingds omkring den 24 maj 2021 mellan Bolaget
och Avanza, atar sig Bolaget att emittera aktier i Erbju-
dandet och Avanza atar sig att vidta atgarder for att pla-
cera aktierna hos investerare ("Placeringsavtalet’).
Avanzas atagande innefattar inte att fér egen rakning for-
varva eller betala for aktier i Erbjudandet eller att pa
annat satt garantera att aktierna i Erbjudandet, helt eller
delvis, kommer att tecknas eller att full betalning for akti-
erna kommer att erlaggas.

Enligt Placeringsavtalet atar sig de Saljande Aktieagar-
na att utfarda en option for Avanza, vilken ska kunna
utnyttjas, helt eller delvis, innebarande att Avanza under
en period om 30 dagar fran forsta dag for handel i Bola-
gets aktie pa Nasdaq First North ska ha ratt att salja
ytterligare hogst 240 OO0 aktier motsvarande cirka tio
(10) procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet, till
ett pris motsvarande Erbjudandepriset, i syfte att tacka
eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet.

Enligt Placeringsavtalet lamnar Bolaget sedvanliga
utfastelser och garantier till Avanza. Avanzas ataganden
enligt Placeringsavtalet ar villkorade av vissa fullfoljan-
devillkor, inklusive att garantidtagandena fran Bolaget ar
sanna och korrekta, att Bolaget har uppfyllt sina skyldig-
heter enligt Placeringsavtalet och att ingen materiell

43 Tilltradande Skol- och kvalitetschef for for- och grundskolan. Planerat tilltrade i augusti 2021.
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negativ handelse intraffat (till exempel en handelse som
vasentligt forsamrar Bolagets stallning eller framtidsut-
sikter eller vasentliga negativa handelser pa de finansiel-
la marknaderna som vasentligen forsvarar ett fram-
gangsrikt genomférande av Erbjudandet). Om villkoren i
Placeringsavtalet inte ar uppfyllda har Avanza ratt att
saga upp avtalet, i vilket fall aktierna inte kommer levere-
ras eller betalas for i enlighet med Erbjudandet. Enligt
Placeringsavtalet kommer Bolaget att, med sedvanliga
forbehall, ata sig att halla Avanza skadeslost mot vissa
ansprak samt ersatta Avanza for arbete och kostnader i
anledning av mot Avanza framférda ansprak.

Viktig information
angaende NID och LEI

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/
EU behover alla investerare fran och med den 3 januari
2018 ha en global identifieringskod for att kunna genom-
féra en vardepapperstransaktion. Dessa krav medfor att
Jjuridiska personer behdéver anséka om registrering av
LEI-kod och fysiska personer behdver ta reda pa sitt
NID-nummer (Nationellt ID eller National Client Identifier)
for att kunna férvarva aktier i Erbjudandet. Observera att
det ar aktietecknarens juridiska status som avgdr om en
LEI-kod eller ett NID-nummer behdvs samt att Avanza
kan vara forhindrad att utfora transaktionen at personen i
frdga om LEI-kod eller NID-nummer (sdsom tillampligt)
inte tillhandahalls. Juridiska personer som behdver skaffa
en LEI-kod kan vanda sig till nagon av de leverantérer
som finns pa marknaden. Instruktioner for det globala

LEI-systemet finns pa féljande hemsida: www.gleiforg/en/
about-lei/how-to-get-an-lei-find-lei-issuing-organizations.
For fysiska personer som har enbart svenskt medbor-
garskap bestar NID-numret av beteckningen "SE" foljt av
personens personnummer. Om personen i fraga har flera
eller ndgot annat an svenskt medborgarskap kan
NID-numret vara ndgon annan typ av nummer.

De som avser forvarva aktier i Erbjudandet uppmanas
att anséka om registrering av en LEI-kod (juridiska perso-
ner) eller ta reda pa sitt NID-nummer (fysiska personer) i
god tid d& denna information behdver anges i anmalan
vid inltdmnandet.

Information om behandling
av personuppgifter

Den som tecknar aktier i Emissionen kommer att lamna
personuppgifter till Avanza. Personuppgifter som lamnas
till Avanza kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behdvs for att tillhandahalla tjanster
och administrera engagemang i Avanza. Aven person-
uppgifter som inhamtas fran annan an den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa férekomma att personuppgifter behandlas i data-
system hos féretag och organisationer med vilka Avanza
samarbetar. Information om behandling av personupp-
gifter ldmnas av Avanzas kontor, vilka ocksa tar emot
begaran om rattelse av personuppgifter. Adressuppgifter
kan komma att inhamtas av Avanza genom en automa-
tisk datakorning hos Euroclear.
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Styrelse och ledande
befattningshavare

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst tre (3) och hogst nio (9) styrelseledamdter. Daruto-
ver har Cedergrenskas anstallda ratt till styrelserepre-
sentation enligt lag. Per dagen for Prospektet bestar
Bolagets styrelse av fyra stammovalda styrelseledamo-
ter, inklusive ordféranden, valda for tiden intill slutet av
arsstdmman 2021 samt tva (2) ledamoter utsedda av

arbetstagarorganisationer. Samtliga styrelsemedlemmar
och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets
kontor med adress Kungsvagen 2, 182 79 Stocksund.

Styrelseledamoterna, deras befattning och tilltradesar
beskrivs i tabellen nedan. Dartill anges styrelsemedlem-
marnas beroendefdrhallande till Bolaget, bolagsledning-
en och Bolagets storre aktieagare.

Oberoende i férhallande till

Ledamoti Ledamot i Bolaget och Storre
Namn Position Bolaget sedan Koncernen sedan dess ledning aktiedgare
Christian Drougge Styrelseordférande 2018 2015 Ja Nej
David Sandgren Styrelseledamot 2018 2011 Ja Nej
Lotta Smith Styrelseledamot 2020 2020 Ja Ja
Beatrice Feuk Dahlstrém Styrelseledamot 2020 2011 Nej Ja
Henrik Lokind® Styrelseledamot 2020 2011 - -
Marie Wikner® Styrelseledamot 2020 2018 - -

"Arbetstagarrepresentant.

Styrelse

Christian Drougge

Foédd: 1971.

Utbildning: Master of Science fran Han-
delshégskolan i Stockholm, inriktning
Marknadsféring och Finansiering.
Arbetslivserfarenhet: Christian Drougge
har sedan 1998 varit verksam inom inves-
teringar internationellt och i Sverige, sedan
2010 i egen verksamhet. Innan dess bland
annat som Investment Director pa Proven-
tus AB och Investment Manager pa Ban-
cBoston Capital i London. Christian har
erfarenhet av att driva verksamheter bade
operativt och fran ett dgande- och styrel-
seperspektiv. Tidigare investeringar inne-
fattar bade utképsinvesteringar, tillvaxtbo-
lag samt ett antal omstruktureringar.
Christian var mellan 2005-2009 &gare i
Pysslingen Férskolor & Skolor AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Cosmos Enterprises AB, Finlarm

Aktiebolag, FinlarmGruppen AB, Kdksfa-
briken M I M AB, Svenska Kdksgruppen
Holding AB, Sérmlandskok AB, Vardkraft i
Sverige AB och Zemrete Holding AB. Sty-
relseledamot i Berkshore AB, Big Baby
Holding AB, BoF Barn och familjejouren
AB, Bostadsrattsféreningen Zenhusen,
Dedicap AB, Dalarnas Sakerhets System
Aktiebolag, Dalarnas Sakerhets System
Holding AB, Drougge Enterprises AB, HEA-
VENLY Industries Aktiebolag, Nybergs Las
AB, Pluto Holding AB, Pluto Produkter AB,
Victoria Behandlingscenter AB och Villa
Victoria Intressenter AB. Styrelsesuppleant
i Actus Education Holdings AB, Cosmos
Music Publishing AB, Servando Holding
AB och Styrpilen AB.

Innehav: 1 340 032 aktier genom
Berkshore AB.
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David Sandgren

Fodd: 1973.

Utbildning: Master of Science in Econo-
mics and Business Administration med
inriktning pa finansiell ekonomi fran Han-
delshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: David Sandgren har
manga ars erfarenhet som techentrepre-
ndr och investerare. David Sandgren grun-
dade online-sdkféretaget Hitta.se och
Mortgageloan.com och har sedan dess
arbetat med egna investeringar.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i Dasand AB, eEducation Albert AB,
ETOD Holding AB, Gozer AB och Navigera
AB. Styrelsesuppleant i RAN i Raa AB och
RAARAN Fastigheter AB.

Innehav: 1 329 798 aktier genom

ETOD Holding AB.



Lotta Smith

Fodd: 1972.

Utbildning: Master of Science fran Han-
delshégskolan i Stockholm, inriktning
Finance & Accounting and International
Business.

Arbetslivserfarenhet: Lotta Smith har
mangarig internationell erfarenhet inom
strategi, fastighet, investeringsbranschen
fran anstallningar pa bl.a. Industrivarden,
Morgan Stanley och LEK Consulting. Har
styrelsefarenhet fran Svenska Skolan i
London samt Hedda Credit Fund i Sverige.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Boden Capital AB. Styrelseledamot
i Hedda Manager AB och Bostadsrattsfor-
eningen Birger Jarl 38.

Innehav: 133 760 aktier.

Beatrice Feuk Dahlstrém

Fodd: 1970

Utbildning: Filosofie kandidatexamen med
ekonomi och marknadsféring som
huvudamne, vid Stockholm och Lunds
universitet. Just nu en pagaende EMBA vid
Handelshégskolan i Stockholm (2020 -
juni 2021).

Arbetslivserfarenhet: Beatrice Feuk Dahl-
strém har mangarig, internationell erfaren-
het av management- och ledningsgrupps-
arbete, strategi samt HR-chef vid den
globala media- och kommunikationsbyran
IPG Mediabrands. Hennes fokus har varit
utveckling av byran, samt utveckling av
nya tjanster for IPG Mediabrands kunder.
Beatrice Feuk Dahlstrém har lang erfaren-
het, och ar en valkand talare, inom digitala
marknadsféringsstrategier och varumar-
keskommunikation. Beatrice Feuk Dahl-
strém har aven varit marknadschef vid
Grona Lund AB samt kommunikationschef
pa General Motors fér Norden och Irland.
Andra pagaende uppdrag: Olika typer av
mentorskap.

Innehav: 800 aktier.

Henrik Lokind

Fodd: 1975.

Utbildning: Gymnasielararexamen.
Arbetslivserfarenhet: Henrik har mang-
arig erfarenhet av arbete som gymnasiela-
rare i filosofi och svenska vid Tibble Gym-
nasium. Henrik har aven drivit eget foretag
under flera ar.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i HL Jakt och utbildning AB.

Innehav: 26 960 aktier.

Marie Wikner

Fodd: 1971.

Utbildning: Civilekonom pa férvaltnings-
linjen vid Stockholms universitet samt
kompletterande pedagogisk utbildning vid
Malmé hogskola. Dartill har Marie Wikner
studerat fristdende kurser.
Arbetslivserfarenhet: Marie Wikner har
erfarenhet av skolutveckling och pedago-
giska fragor genom arbetet som amnesla-
rare i Féretagsekonomi hos Tibble Gymna-
sium samt Jensen Education. Dessférinnan
narmare 15 ars erfarenhet fran IT-bran-
schen genom anstallningar som Account
Manager, Engagement Manager och Pro-
jektledare hos Oracle/Sun Microsystems,
Microsoft samt Safepay. Har tidigare sty-
relseerfarenhet fran férskoleverksam-
heten Barnens Hus i Taby.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav: 700 aktier.
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Ledande befatthingshavare

Niklas Palsson

Verkstallande direktér i Bolaget sedan
2018, verkstallande direktér i TFG sedan
2011

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Niklas Palsson har
tio (10) &rs erfarenhet som legitimerad
gymnasielarare och verkstallande direktor
fér skolkoncernen Cedergrenska AB. Innan
Niklas skolade om sig till larare arbetade
han under tio (10) ar inom bank och finans,
bland annat som maklarchef pa Alfred
Berg Fondkommission.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Introitus AB.

Innehav: 2 319 437 aktier.

Yvonne Regnér
CFO sedan 2020.
Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Orebro universitet.

Arbetslivserfarenhet: Yvonne Regnér har
mer an tio (10) ars erfarenhet som ekono-
michef inom skolvarlden i den privata sek-
torn. Hon bérjade sin karriar inom revision
for att sedan ha olika roller inom control-

ling i branscher sa som verkstadsindustrin,

bank och konfektyr, for att sedan arbeta
vidare som ekonomichef i ett amerikanskt
bolag inom konfektyr. Darefter arbetade
hon som ekonomi- och administrativ chef
inom golfbranschen i sju (7) ar.

Andra pagaende uppdrag: Revisor i
Bostadsrattsféreningen Sadelbyn 2.
Innehav: 2 755 aktier.

Hakan Soderstrém
Skol- och kvalitetschef sedan 2019.

Fodd: 1956.

Utbildning: Lararexamen, Amneslararexa-
men, fran Stockholms universitet. Lararle-
gitimation, Skolverket, statlig rektorsut-
bildning, Myndigheten for skolutveckling,
Rektorslyftet, Skolverket. Pagaende skol-
chefsutbildning, Skolverket.
Arbetslivserfarenhet: Hakan Soéderstrom
har arbetat som larare sedan slutet av
1970-talet i Upplands Vasby och Gnesta
kommun. Rektor sedan slutet av 1990-
talet i kommunerna Upplands Vasby, Dan-
deryd och Taby kommun. Tf. produktions-
direktér Danderyds kommun.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav: 2 018 560 aktier.

Ovriga upplysningar

avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Ersattning till
styrelsen och ledande

befattningshavare

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter

Det féreligger inte nagra familjeband eller andra narsta-
enderelationer mellan styrelsemedlemmarna och/eller
ledande befattningshavare. Ingen styrelsemedlem eller
ledande befattningshavare har nagra privata intressen
som kan sta i strid med Bolagets intressen.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befatt-
ningshavarna i Bolaget har under de senaste fem aren (i)
doémts i bedragerirelaterade mal, (i) av reglerings- eller
tillsynsmyndighet (inklusive erkanda yrkessammanslut-
ningar) bundits vid, eller varit féremal for pafoljd pa
grund av brott, eller (iii) férbjudits av domstol att vara
medlem av emittents férvaltnings-, lednings- eller till-
synsorgan eller fran att utéva ledande eller évergripande
funktioner hos en emittent.

beslutas av arsstamman. Vid arsstdmman den 22
december 2020 beslutades att inget arvode ska utga till
styrelsen for tiden intill nastkommande arsstamma.
Ingen styrelseledamot har nagra avtal som berattigar till
ersattning vid upphdrandet av uppdraget.
Nedanstaende tabell visar de ersattningar som styrel-
seledamoter och de ledande befattningshavarna erhallit
avseende rakenskapsaret 2019/2020. Bolaget har inga
avsatta eller upplupna belopp fér pensioner eller liknan-
de formaner efter styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavares avtradande av tjanst eller uppdrag.

42 Prospekt for inbjudan till teckning av aktier i Cedergrenska AB (publ)



Ersattningar och andra formaner
- styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

201972020 (SEK) Befattning Styrelsearvode  Pensionskostnader Summa”
Christian Drougge Styrelseordférande [0) (0] 0
David Sandgren Styrelseledamot 0] 0] 0
Lotta Smith™ Styrelseledamot (0] (0] 0
Beatrice Feuk Dahlstréom™ Styrelseledamot 0] [0) 0]
Styrelsen totalt N/A 0 0] 0

‘Ingen rorlig ersattning, évriga formaner eller ersattning har utbetalts till styrelsen under rakenskapsaret 2019/2020.
“Lotta Smith och Beatrice Feuk Dahlstrom tillsattes vid arsstamman 2020-12-11.

Ledande befattningshavare

201972020 (SEK) Befattning Grundléon  Pensionskostnader Summa*
Niklas Palsson Verkstallande direktor 1023 000 225154 1248 154
Yvonne Regneér™” CFO (0] 0] 0
Hakan Soéderstrom Skol- och kvalitetschef 1082 000 225154 1307 154
Ledande befatthingshavare totalt N/A 2105000 450 308 2555308

‘Ingen rorlig ersattning, évriga formaner eller ersattning har utbetalts till de ledande befattningshavarna under rakenskapsaret 2019/2020.
“CFO Yvonne Regner anstalldes 2020-08-01.

43 Prospekt for inbjudan till teckning av aktier i Cedergrenska AB (publ)



Finansiell information

och nyckeltal

| foljande avsnitt presenteras historisk finansiell informa-
tion for Bolaget samt dess helagda koncernbolag avse-
ende rakenskapsaren 2018/2019, 2019/2020 samt for
perioden 1juli 2020 - 31 mars 2021 med jamférelsesiffror
for motsvarande period 2019. Den konsoliderade finan-
siella informationen for 2018/2019 och 2019/2020 ar
hamtad ur Bolagets reviderade arsredovisningar for res-
pektive rakenskapsar, vilka har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamn-
dens allmanna rad (BFNAR) 2012:1 (K3). | detta avsnitt
inkluderas aven konsoliderad finansiell information fér
perioden 1juli 2020 - 31 mars 2021 med jamférelsesiffror
for motsvarande period 2019/2020 vilka har hamtats
frAn bolagets delarsrapport for perioden 1 juli 2020 -

31 mars 2021. Deldrsrapporten for perioden 1 juli 2020 -
31 mars 2021 har varken dversiktligt granskats eller revi-
derats av Bolagets revisor. Siffror for deldrsperioderna
har framtagits i enlighet med samma principer som for
helaren.

Den presenterade historiska finansiella informationen
nedan ska lasas tillsammans med Bolagets reviderade
arsredovisningar med tillhérande noter for rakenskapsar-
en 2018/2019 och 2019/2020 vilka har inforlivats i Pro-
spektet genom hanvisning och Bolagets delarsrapport
for perioden 1juli 2020 - 31 mars 2021. Aven bolagets
delarsrapport for perioden 1 juli 2020 - 31 mars 2021 vil-
ken varken oversiktligt granskats eller reviderats av Bola-
gets revisor har inforlivats i Prospektet genom
hanvisning.

Prospektet innehdller vissa finansiella nyckeltal som
inte har definierats enligt K3. Bolaget beddmer att dessa
nyckeltal ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomis-
ka trender.
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Koncernens resultatrakning

1juli - 31 mars 1juli - 30 juni

Ejreviderad Ejreviderad Reviderad Reviderad
KSEK 20/21 19/20 19/20 18/19
Nettoomsattning
Nettoomsattning, extern 421376 355 896 486 122 302 903
Férandring av varulager samt pagaende arbeten fér annans rakning (0) 0] 43 0
Ovriga rérelseintakter 23570 11981 18 814 14 864
Omsattning 444 946 367 876 504 978 317767
Roérelsens kostnader
Ravaror o férnddenheter, externa -46 068 -43 508 -51228 -41881
Handelsvaror (0) 0] (0) -12 175
Ovriga externa kostnader -91 018 -74 678 -103 654 -59 606
Personalkostnader -252 093 -211373 -293 028 -178 580
Ovriga rérelsekostnader -25 0 -4 232 -259
Jamférelsestérande poster -129 0 (0] 0]
Av-/nedskrivningar av anlaggningstillgangar -6 612 -5642 -7 385 -5981
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar (EBITA) 49 000 32 676 45 451 31447
Av-/nedskrivningar av Goodwill -13502 -11308 -16 278 -11488
Rorelseresultat 35498 21368 29173 19 959
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 305 0] (0) 0]
Ranteintakter och liknande resultatposter (0) 0] (0) 6]
Rantekostnader och liknande resultatposter -1922 -1611 -2 437 -1276
Resultat efter finansiella poster 33881 19758 26736 18 683
Resultat fore skatt 33881 19758 26736 18 683
Skatt pa arets resultat -10 515 -5452 -9 651 -6 520
Nettoresultat 23 366 14 306 17 086 12163
Hanférligt till
Moderforetagets aktieagare 21177 13145 15 492 11265
Innehav utan bestammande inflytande 2189 1161 1593 898
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Koncernens balansrakning

31 mars 30 juni

Ejreviderad Ejreviderad Reviderad Reviderad
KSEK 2021 2020 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgagngar
Hyresratter och liknande rattigheter 65 323 259 518
Goodwill 130 481 148 974 144 307 112 767
Summa immateriella anlaggningstillgangar 130 546 149 297 144 565 113 285
Materiella anldggningstillgadngar
Fartyg och pram 10 980 10 633 11168 0]
Nedlagda utgifter pa annan fastighet 9468 9592 11 000 9659
Maskiner och tekniska anlaggningstillgangar 2705 139 700 185
Inventarier, verktyg och installationer 26 090 23012 18 973 18 000
Summa materiella anldggningstillgangar 49 242 43 376 41 841 27 844
Summa anlaggningstillgangar 179788 192 673 186 406 141129
Omesattningstillgangar
Varulager 240 0]
Ravaror och férnédenheter 256 288 80 0]
Varor under tillverkning 0 [0) 320 0]
Varulager 256 288 320 (0]
Kortfristiga fodringar
Kundfordringar 741 936 400 495
Skattefordringar 12 951 9451 703 219
Ovriga kortfristiga fordringar 3913 2838 4028 1468
Foérutbetalda- och upplupna intakter 23945 20 096 18 405 10 199
Summa kortfristiga fodringar 41549 33321 23537 12 381
Kassa och bank 16 579 18 384 22 022 18 491
Summa omsattningstillgangar 58 384 51993 45 879 30873
Summa tillgangar 238172 244 666 232285 172 002
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 298 298 298 298
Ovrigt tillskjutet kapital 29 098 29 098 29 098 25370
Balanserat resultat inklusive arets resultat 33318 26 406 28787 13912
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 62713 55802 58183 39579
Innehav utan bestdmmande inflytande 7802 5075 5522 5267
Summa eget kapital 70 516 60 877 63 705 44 847
Avsdattningar
Uppskjuten skatt 6756 4326 6 756 1752
Ovriga avsattningar 505 1284 650 50
Summa avsattningar 7 260 5610 7 406 1802
Ldangfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 30833 69 109 58 333 39292
Summa langfristiga skulder 30833 69 109 58 333 39292
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 31208 36 251 16 710 34 000
Forskott fran kunder 85 287 76 ]
Leverantérsskulder 24 813 16 573 17 212 14 338
Checkrakningskredit 9766 (0] 10 881 0]
Skatteskulder 10 546 6929 6 276 3725
Ovriga kortfristiga skulder 11380 9 059 15 872 8713
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 41765 39971 35814 25287
Summa kortfristiga skulder 129 563 109 070 102 841 86 062
Summa eget kapital och skulder 238172 244 666 232 285 172 002
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Koncernens kassaflodesanalys

31 mars 30 juni

Ejreviderad Ejreviderad Reviderad Reviderad

KSEK 2021 2020 2020 2019
Den [6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 33881 19758 26 736 18 683

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20115 16 949 27 895 17728

53 996 36707 54 631 36 411

Skatt -12 393 -9376 -6 445 -4 757

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 41603 27 331 48 186 31654

Kassafléde fran fordndring av rorelsekapital

Férandring av varulager 64 -26 -58 (o]
Férandring kortfristiga fordringar -5765 1179 2242 -745
Férandring kortfristiga skulder 2823 3732 9613 5931
Kassaflode fran den lopande verksamheten 38726 32216 59983 36 840

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 0 -57 501 -57 501 -45 462
Delavyttring dotterbolag 95 117 128 (0]
Forvarv av materiella tillgangar -13 497 -8308 -13 012 -11682
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 402 -65 692 -70 384 -57 144

Finansieringsverksamheten

Foérandring checkrakningskredit -1116 3068 10 881 [0)
Upptagna lan 25000 56 000 35751 41000
Amortering av lan -38 001 -27 000 -34 000 -33 083
Nyemission i dotterforetag (0] 4104 4104 833
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -16 650 -2 804 0 -18 601
Utbetaldutdelning till andelar utan bestammande inflytande (0) 0 -2 804 (0]
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30 767 33368 13933 -9 851
Periodens kassafléde -5 443 -107 3531 -30 156
Likvidamedel vid periodens bérjan 22 022 18 491 18 491 48 647
Likvidamedel vid periodens slut 16 579 18 384 22 022 18 491
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Koncernens nyckeltal

Prospektet innehdller vissa finansiella nyckeltal som inte har

definierats enligt K3. Bolaget beddmer att dessa nyckeltal

ger en battre férstaelse for Bolagets ekonomiska trender.
Nedanstaende tabell visar Koncernens nyckeltal for

rakenskapsaren, 2018/2019 och 2019/2020 samt fér
perioden 1juli 2019 - 31 mars 2020 och 1juli 2020 - 31
mars 2021. Koncernens nyckeltal har inte reviderats eller
oversiktligt granskats om inte sarskilt anges.

Utvalda nyckeltal definierat enligt K3

ljuli - 31 mars 1juli - 30 juni

Ejreviderad Ejreviderad Reviderad Reviderad
KSEK 20/21 19/20 19/20 18/19
Omsattning 444 946 367 876 504 978 317767
Rorelseresultat 35498 21368 29173 19 959
Nettoresultat 23 366 14 306 17 086 12163
Kassaflode fran den lopande verksamheten 38726 32216 59983 36 840
Alternativa nyckeltal

1juli - 31 mars 1juli - 30 juni

Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad
KSEK 20/21 19/20 19/20 18/19
EBITDA 55613 38317 52 836 37429
EBITDA exklusive jamférelsestérande poster 55484 38317 52 836 37 429
EBITA 49 000 32676 45 451 31447
EBITA exklusive jamforelsestérande poster 48 871 32676 45 451 31447
Nettoresultat justerat fér goodwillavskrivningar 44 33422 23400 30 254 21683
Nettoresultat per aktie justerat for goodwillavskrivningar, SEK 45 34 2,6 33 2.4
Nettoskuld 55228 86 976 63902 54 801
Nettoskuld/EBITDA, ggr 10 38317 12 15
Soliditet, % 30 25 27 26
Antal elever, st 5514 5203 5196 4 453

44 Avser majoritetsdgarnas andel. “° Avser majoritetsagarnas andel och ar justerat for den aktiesplit som registrerades per den 21 april 2021. Samtliga minoritetsagare i
dotterbolaget Tibble Fristdende Gymnasium TFG AB apporterades till Cedergrenska AB i den apportemission som registreras omkring den 10 maj 2021..

Definition av alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition Motivering

EBITDA Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar Nyckeltalet ger en rattvis bild av Cedergrenskas
resultat efter verksamhetsrelaterade kostnader

EBITDA exklusive EBITDA men aterlaggning av stérre poster Nyckeltalet ger ett jamférbart tal med foregaende

jamfoérelsestérande som ej anses vara aterkommande eller verk- period i syfte att jamféra Cedergrenskas EBITDA

poster samhetsbetingade

EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av Ger en rattvis bild av Cedergrenskas rérelseresultat i

EBITA exklusive
jamforelsestérande
poster

Nettoresultat justerat
for goodwill-
avskrivhingar
Nettoresultat per

aktie justerat fér good-
willavskrivningar, SEK

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Soliditet, %

Antal elever, st

immateriella avskrivningar

EBITA med aterlaggning av stérre poster som
ej anses vara aterkommande eller verksam-
hetsbetingade

Nettoresultat med aterldggning av good-
willavskrivningar

Nettoresultat justerat fér goodwillavskriv-
ningar dividerat med genomsnittligt antal
aktier

Rantebarande skulder med avdrag fér bola-
gets likvidamedel

Nettoskuld dividerat med EBITDA

Eget kapital dividerat med totala tillgdngar

Antal elever vid periodens slut

relation till Bolagets jamférelsebolag och konkurrenter

Nyckeltalet ger ett jamférbart tal med foregaende
period i syfte att jamféra Cedergrenskas EBITA resultat

Nyckeltalet ger en rattvis bild av Cedergrenskas net-
toresultat jamfért med Bolagets jamforelsebolag och
konkurrenter

Nyckeltalet visar den genomsnittliga aktiedgarens
andel av Bolagets nettoresultat

Nyckeltalet ger en dverblick av Cedergrenskas
skuldutveckling och aterfinansieringsbehovet

Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur manga ar
det skulle ta for Cedergrenska sin skuld

Nyckeltalet visar hur stor andel av féretaget som ar
finansierat med eget kapital

Nyckeltal for att visa utvecklingen av antalet elever
inom Bolaget
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Harledning av alternativa nyckeltal

EBITDA
Tabellen nedan visar berakningen av nyckeltalet EBITDA
1juli - 31 mars 1juli - 30 juni

Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad
KSEK 20/21 19/20 19/20 18/19
Periodens rérelseresultat 35498 21368 29173 19 959
(+) Avskrivningar materiella- och immateriella tillgangar 20115 16 949 23 663 17 469
EBITDA 55613 38317 52 836 37 429

EBITDA, exklusive jamférelsestérande poster
Tabellen nedan visar berakningen av nyckeltalet EBITDA, exklusive jamférelsestérande poster

1juli - 31 mars 1juli - 30 juni
Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad
KSEK 20/21 19/20 19/20 18/19
EBITDA 55 613 38317 52 836 37429
(+) Jamférelsestérande poster 4@ -129 0 (0) 0
EBITDA, exklusive jamforelsestérande poster 55 484 38317 52 836 37429
EBITA
Tabellen nedan visar berakningen av nyckeltalet EBITA
1juli - 31 mars 1juli - 30 juni
Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad
KSEK 20/21 19/20 19/20 18/19
Periodens rérelseresultat 35498 21368 29173 19 959
(+) Avskrivningar immateriella tillgdngar 13502 11308 16 278 11488
EBITA 49 000 32676 45 451 31447

EBITA, exklusive jamforelsestérande poster
Tabellen nedan visar berakningen av nyckeltalet EBITA, exklusive jamforelsestérande poster

1juli - 31 mars 1juli - 30 juni
Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad
KSEK 20/21 19/20 19/20 18/19
EBITA 49 000 32676 45 451 31447
(+) JAmférelsestérande poster -129 ] (0) 0
EBITA, exklusive jamférelsestérande poster 48 871 32676 45 451 31447

Justerat nettoresultat
Tabellen nedan visar berakningen av nyckeltalet nettoresultat justerat for goodwillavskrivningar

1juli - 31 mars 1juli - 30 juni
Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad
KSEK 20/21 19/20 19/20 18/19
Periodens nettoresultat 21177 13145 15 492 11265
() Avskrivningar goodwill 12 245 10 255 14762 10 418
Nettoresultat justerat fér goodwillavskrivningar 4 33422 23400 30 254 21683

4 Jamforelsestdérande poster definieras som betydande poster som rapporteras separat for att underlatta en komplett forstaelse av koncernens finansiella resultat och
jamforbarhet mellan perioder. Jamforelsestérandeposter hanfor sig till omstruktureringskostnader, kostnader relaterade till forvarv och avyttringar samt andra engangs-
poster av vasentlig storlek, samtliga godkanda av styrelsen. # Avser majoritetsagarnas andel.
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Justerat nettoresultat per aktie, SEK

Tabellen nedan visar berakningen av nyckeltalet nettoresultat per aktie justerat for goodwillavskrivningar, SEK

ljuli - 31 mars 1juli - 30 juni
Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad
KSEK 20/21 19/20 19/20 18/19
Nettoresultat justerat fér goodwill 33422 23400 30 254 21683
(-/-) Genomsnittligt antal aktier 9047040 9047040 9 047 040 9 047 040
Nettoresultat per aktie justerat for goodwillavskrivningar, SEK*® 37 26 33 24
Nettoskuld
Tabellen nedan visar berakningen av nyckeltalet nettoskuld
ljuli - 31 mars 1juli - 30 juni
Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad
KSEK 20/21 19/20 19/20 18/19
Rantebarande skulder 71808 105 360 85 925 73292
(+) Likvida medel 16 579 18 384 22 022 18 491
Nettoskuld 55228 86 976 63902 54 801

Justerat nettoresultat

Tabellen nedan visar berakningen av nyckeltalet Nettoskuld/EBITDA, ggr

1juli - 31 mars 1juli - 30 juni
Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad
KSEK 20/21 19/20 19/20 18/19
Nettoskuld 55228 86 976 63 902 54801
(-/-) EBITDA 55613 38317 52 836 37429
Nettoskuld/EBITDA, ggr 10 23 12 15
Justerat nettoresultat
Tabellen nedan visar berakningen av nyckeltalet soliditet, %
ljuli - 31 mars 1juli - 30 juni
Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad
KSEK 20/21 19/20 19/20 18/19
Eget kapital 70 516 60 877 63 705 44847
(-/-) Totala tillgangar 238172 244 666 232 285 172 002
Soliditet, % 29,6% 24,9% 27.4% 26,1%

Utdelningspolicy
Cedergrenska kommer anvanda sitt [bpande kassaflode for

att finansiera framtida tillvaxt. Inom den narmaste tre (3) ars-
perioden har styrelsen ingen avsikt att forsla utdelning.

Betydande férandringar i
Bolagets finansiella stallning
efter den 31 mars 2021

Den 19 april 2021 férvarvade Cedergrenska Helleborus
skolor i nordéstra Stockholmsomradet. Helleborus driver
tva skolenheter som ar nordoéstra Stockholms stoérsta
grundskolor for barn och elever med olika

funktionsvariationer. Férvarvet kommer att ha en bety-
dande paverkan pa Cedergrenskas framtida resultat och
finansiella stallning och képeskillingen uppgick till cirka
33 MSEK pa kassa- och skuldfri basis.

Omkring den 10 maj 2021 registreras en apportemis-
sion till minoritetsagarna i dotterbolaget Tibble Fristden-
de Gymnasium TFG AB. Apportemissionen uppgick till
952 200 aktier och Cedergrenskas agande i Tibble Fri-
stdende Gymnasium TFG AB okade fran 90,69 procent
till 100 procent. Tibble Fristaende Gymnasium ar sedan
apportemissionen helagt av Cedergrenska.

Utéver vad som anges ovan har inga betydande fér-
andringar av Cedergrenskas finansiella stallning intraffat
sedan den 31 mars 2021.

48 Avser majoritetsdgarnas andel och ar justerat fér den aktiesplit som registrerades per den 21 april 2021. Samtliga minoritetsagare i dotterbolaget Tibble Fristaende
Gymnasium TFG AB apporterades till Cedergrenska AB i den apportemission som registreras omkring den 10 maj 2021.
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Proformaredovisning

Proformaredovisningen har tagits fram i illustrativt syfte fér
att presentera en hypotetisk oversiktlig illustration avseen-
de hur Cedergrenskas forvarv av Helleborusskolan Taby
AB (org.nr. 556750-8386) samt Helleborusskolan Osterdker
AB (org.nr. 559102-3261) ("Helleborus"), skulle kunna ha
paverkat Cedergrenskas konsoliderade resultatrakning for
perioden 1 juli 2020 - 31 mars 2021 och Cedergrenskas
kronsoliderade balansrdkning per den 31 mars 2021, som
om Helleborus hade tilltrétts per 1 juli 2020 respektive 31
mars 2021, Proformaredovisningen har inte avsikten att
beskriva Cedergrenskas verkliga finansiella stallning eller
resultat. Proformaredovisningen behover nodvandigtvis
inte aterspegla Cedergrenskas faktiska resultat eller
balansrakning om férvdrvet hade genomforts per den 1 juli
2020 respektive den 31 mars 2021 och proformaredovis-
ningen bér inte ses som en indikation pa Cedergrenskas
framtida resultat eller balans. Foljaktligen bor en investera-
re inte fasta otillborligt stor vikt vid de proformerade raken-
skaperna. Proformaredovisningen bor ldsas tillsammans
med information som finns i Cedergrenskas respektive
Helleborus finansiella rapporter.

Bakgrund

Den 19 april 2021 ingick Cedergrenska ett avtal om att
férvarva samtliga aktier i Helleborus. Inom Helleborus
finns tva verksamheter, en hastgard samt en omsorgs-
verksamhet som bada kommer exkluderas fran forvar-
vet. Exkluderingen kommer ske genom att saljarna av
Helleborus flyttar avtalade tillgangar fran de verksamhe-
ter som Cedergrenska forvarvar innan kopet genomfors
den 1juni 2021. Kdpeskillingen bestar av kontanta medel
om cirka 44,6 MSEK, motsvarande en vardering om cirka
33 MSEK pa kassa- och skuldfri basis. Forvarvet kommer
finansieras med 171 MSEK fran Emissionen i Erbjudandet
och 275 MSEK fran banklan.

Genom detta strategiska forvarv avser Cedergrenska
att starka sitt utbud av utbildningar inom nordostra
Stockholmsomradet. Helleborus inriktning mot barn och
elever med funktionsvariationer skapar ett nytt segment
av skolor inom Koncernen. Cedergrenska har for avsikt
att utveckla sitt utbud av utbildningar inriktade mot barn
och elever med funktionsvariationer och férvarvet av
Helleborus ar ett forsta steg i den riktningen. Cedergren-
ska ar overtygade om att den specialitet som Helleborus
besitter kommer gynna samtliga av Koncernens skolor
att ytterligare hoja kvaliteten pa utbildningarna fér barn
och elever med funktionsvariationer.

Forvarvet kommer att ha en betydande paverkan pa
Cedergrenskas framtida resultat och finansiella stallning,
varfor en proformaredovisning har upprattats. Revisors
rapport fran granskningen av proformaredovisningen
framgar pa sida 57-58.

Syftet med proformaredovisning

Proformaredovisningen ar avsedd att beskriva en hypo-
tetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva
Bolagets faktiska finansiella stallning eller resultat.

Andamalet med proformaredovisningen ar att presen-
tera den hypotetiska paverkan som Helleborus skulle
kunna haft pa Cedergrenskas konsoliderade resultatrak-
ning och balansrakning fér de nio manader som avsluta-
des den 31 mars 2021.

Proformaresultatrakning ar upprattad som om Helle-
borus tilltraddes den 1 juli 2020, medan proformabalans-
rakningen ar upprattad som om Helleborus tilltraddes
den 31 mars 2021. Den information som presenteras
aterspeglar saledes inte resultatet eller den finansiella
stallningen som Bolaget respektive Helleborus skulle
haft om de bedrivit sina verksamheter som en enhet
under den angivna perioden, inte heller ger informatio-
nen nagon indikation av den nya koncernens framtida
resultat eller finansiella stallning. Inga synergieffekter
eller integrationsskulder finns beaktade i proformaredo-
visningen. Proformaredovisningen bor lasas tillsammans
med 6vrig information i Prospektet samt i Bolagets samt
Helleborus historiska finansiella information.

For ytterligare information om forvarvet avseende Hel-
leborus, vanligen se rubriken "Forvarv av
Helleborusskolan®.

Grunder for
proformaredovisningen

Proformaresultat- och proformabalansrakningen baseras
dels pa koncernresultat- och koncernbalansrakningen
for niomanadersperioden som avslutades 31 mars 2021
for Bolaget, hamtade frdn Bolagets j reviderade delars-
rapport for perioden 1 juli 2020 - 31 mars 2021, och dels
pa ej reviderade resultat- och balansrakningar per den 31
mars 2021 for Helleborus hamtade fran bolagets
redovisningssystem.

Proformaredovisningen har upprattats i enlighet med
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning
(K3), vilket &r samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder som tilldmpas i den senast angivna arsre-
dovisningen for Cedergrenska. For detaljerad information
om redovisningsprinciperna hanvisas till Cedergrenskas
arsredovisning per 19/20. Helleborus tillampar inte
samma redovisningsprinciper som Cedergrenska utan
tillampar istallet BENAR 2016:10 (K2). | samband med
proformaredovisningen identifierades inga vasentliga
skillnader som skapar avvikelser mellan Cedergrenskas
och Helleborus redovisningsprinciper.
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Foérvarv och finansiering

Forvarvet av Helleborus ska enligt férvarvsavtalet beta-
las genom kontant Overféring av cirka 44,6 MSEK. For-
varvet kommer finansieras med 171 MSEK frdn Emissio-
nen i Erbjudandet och 275 MSEK fran banklan. Eftersom
forvarvet av Helleborus ej annu genomforts, har ingen
fullstandig forvarvsanalys upprattats. Skillnaden mellan
kopeskillingen och forvarvade nettotillgangar redovisas
som gj allokerade 6vervarden (goodwill) i proformaredo-
visningen. De ¢j allokerade évervardena uppgar till 40
MSEK. Dessa kommer att skrivas av under en fem (5) ars-
period och forvantas oka Cedergrenskas avskrivningar
av immateriella tillgangar med 8 MSEK per ar. | den for-
varvsanalys som kommer att upprattats per forvarvstid-
punkten kommer identifierbara tillgadngar och skulder att
varderas till verkligt varde. Detta kan innebara att redovi-
sade materiella och immateriella tillgangar asatts nya
verkliga varden samt att nya immateriella tillgangar iden-
tifieras, vilket i forekommande fall medfoér att framtida
resultat kan paverkas av ytterligare avskrivningar samt
uppskjuten skatt pa dessa tillgangar.

Preliminar férvarvsanalys

(MSEK) Summa Harledning

Férvarvade 46
nettotillgangar

Eget kapital i Helleborus per

31 mars 2021 som uppgick till
cirka 4,4 MSEK plus justeringar for
tillgangar och skulder som ej ingar
i kopet om cirka 0,2 MSEK.

Képeskilling 44,6

Ej allokerade 40
oOvervarden

Kontant summa

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 560 KSEK och
har inte beaktats i proformaresultatsrakningen da de
uppstar efter 31 mars 2021 och saledes ej ingar i

Cedergrenskas resultat for proformaperioden 1 juli 2020
- 31 mars 2021, De forvarvsrelaterade kostnaderna har
daremot beaktats i proformabalansrakningen och redo-
visas som en ovrig skuld sdsom om férvarvet och han-
forliga kostnader intraffat fére 31 mars 2021. De forvarvs-
relaterade kostnaderna férvantas ej vara avdragsgilla.
Forvarvet av Helleborus kommer finansieras till dels av
kontanta medel och till dels av banklan.

171 MSEK av kopeskillingen finansieras genom en
emission (del av Emissionen i Erbjudandet) i Cedergren-
ska och 27,5 MSEK finansieras genom banklan. Emis-
sionskostnaderna beraknas uppga till 1 041 KSEK och
kommer inte belasta proformaresultatrakningen, men
kommer att belasta proformabalansrakningen genom
Okade skulder samt en minskning av det egna kapitalet.
Banklanen belastar proformaresultatrakningen genom
Okade rantekostnader, de 6kade rantekostnaderna
beraknas uppga till 526 KSEK under proformerad
niomanadersperiod.

| Helleborus finns maskiner och tekniska anlaggningar
om 9 282 KSEK hanférliga till de exkluderade tillgangar-
na. Dessa tillgangar ar bland annat finansierade med ett
[angfristigt lan till kreditinstitut om 5 500 KSEK. | sam-
band med forvarvet flyttas dessa tillgangar till ett bolag
utanfér Cedergrenskas kontroll. Tillsammans med flytten
av tillgangarna féljer ett langfristigt l&n om 5 500 KSEK,
resterande summa av de tillgdngar som exkluderas upp-
gar till 3 782 KSEK som antas ersattas till Helleborus i
form av kassa. Detta far aven en effekt i proformaresulta-
trakningen da rantekostnaderna minskar med 77 KSEK.

Den 31 mars 2021 ingick koncernfordringar och kon-
cernskulder i Helleborus. Koncernfordringarna om 1 410
KSEK kommer att justeras mot koncernskulder om 417
KSEK. Den &terstdende fordran om 993 KSEK antas
betalas in till Helleborus och kassan justeras upp med
motsvarande belopp.
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Proformaresultatrakning

Resultatrakning
Ceder- Helleborus Helleborus

1/7 2020 - 31/3 2021, KSEK grenska AB Taby Osteraker Justeringar Pro Forma
Rérelsens intakter
Nettoomsattning, extern 421376 54 513 24763 ] 500 652
Férandring av varulager samt pagaende arbeten for
annans rakning (0) 0] 0] 0 0
Ovriga rérelseintakter 23570 2405 597 -308* 26 264

444 946 56 918 25360 -3084 526 916
Rérelsens kostnader
Ravaror o férnédenheter, externa -46 068 -4 687 -2229 3684 -52 616
Handelsvaror (0) 0] 0] ] 0
Ovriga externa kostnader -91 018 -17 251 -5890 11534 -113 006
Personalkostnader -252 093 -34 507 -14 344 264 -300 919
Ovriga rérelsekostnader -25 0 0] ] -25
Jamférelsestérande poster -129 0] 0] ] -129
Av-/nedskrivningar av anlaggningstillgangar -6 612 -676 -15 1244 -7179
Rérelseresultat fore
Gooduwillavskrivhingar (EBITA) 49 000 -204 2883 13634 53 043
Av-/nedskrivningar av goodwill och
ej allokerade dvervarden -13502 0 0] -6 000°® -19 502
Rérelseresultat 35498 -204 2883 -4 63748 33541
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 305 0] 0 0 305
Ranteintakter och liknande resultatposter (0) 1 0 0 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -1922 -111 -1 -449A¢ -2482
Resultat efter finansiella poster 33881 -314 2883 -5 08548¢ 31365
Bokslutsdispositioner (0) o] 0 0 0
Resultat fore skatt 33881 -314 2883 -5 08548¢ 31365
Skatt pa periodens resultat -10 515 o] 0 -858° -11373
Nettoresultat 23 366 -314 2883 -594348¢D 19992
Moderféretagets aktiedgare 21177 0] 0 -3 058¢ 18 119
Innehav utan bestdmmande inflytande 2189 0 0 -316¢ 1873
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Proformabalansrakning

Balansrakning

Ceder- Helleborus Helleborus
Per 31/3 2021, KSEK grenska AB Taby Osteraker Justeringar Pro Forma
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgadngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och Lik-
nande arbeten 0] 0 ] 0] 0]
Hyresratter och liknande rattigheter 65 135 0] 0] 200
Ej allokerade 6vervarden 0 0 (0] 40 000F 40 000
Goodwill 130 481 0 0] ] 130 481
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 130 546 135 (0] 40 000° 170 681
Materiella anldggningstillgadngar
Fartyg och Prdm 10 980 0 0] 0] 10 980
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 9 468 0 0] 0] 9468
Maskiner och tekniska anlaggningar 2705 9 606 0] -9282¢ 3029
Inventarier, verktyg och installationer 26 090 52 37 (0] 26179
Summa Materiella anlaggningstillgangar 49 242 9658 37 -9282¢ 49 655
Finansiella anlaggningstillgangar (0] (0] (0] 0 (0)
Andelar i koncernféretag (0] 0] [0) (0] (0)
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 (0]
Summa Anlaggningstillgangar 179788 9793 37 30 718F¢ 220 336
Omesattningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 256 ¢} 0] 6] 256
Varor under tillverkning 0 0 [0) 0] (0)
Summa Varulager 256 0] (0] (0] 256
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 741 676 [0) 0] 1416
Fordringar hos koncernféretag 0 0 1410 -1410" (0)
Skattefordringar 12 951 0 18 6] 12 969
Ovriga kortfristiga fordringar 3913 347 48 0] 4308
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 23945 2932 1441 0] 28 318
Summa Kortfristiga fordringar 41549 3955 2917 -1410H" 47 011
Kassa och bank 16 579 2253 3918 5225¢H 27 975
Summa Omsattningstillgangar 58 384 6208 6 834 3815¢H 75 241
SUMMA TILLGANGAR 238172 16 001 6871 34 533F¢H 295 577
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Balansrakning

Ceder- Helleborus Helleborus

Per 31/3 2021, KSEK grenska AB Taby Osteraker Justeringar Pro Forma
Eget kapital

Aktiekapital 298 100 50 -140'! 308

Ovrigt tillskjutet kapital 29 098 0 0] ] 29 098
Summa Balanserat resultat inkl. arets resultat 33318 1393 2888 8980/N 46 577
Eget kapital hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 62713 1439 2938 8 840 /KN 75983
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 802 1651°N 9453
Summa eget kapital 70 516 1493 2938 10 491KN 85437
Obeskattade reserver
Summa Obeskattade reserver
Avsattningar
Avsattningar fér uppskjuten skatt 6 756 6] 0 6] 6 756
Ovriga avsattningar 505 0 0 0 505
Summa Avsattningar 7 260 o] (o] (o] 7 260
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit (0) o] 0] 0 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 30833 5500 0 12 000+¢ 48 333
Summa Langfristiga skulder 30 833 5500 0] 12 000t¢ 48 333
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31208 0 ¢ 10 OOOM 41208
Forskott fran kunder 85 0 0] ] 85
Leverantorsskulder 24 813 1350 621 1 041N 27 825
Checkrakningskredit 9766 0] 0] 0 9766
Skulder till koncernféretag (0] 417 0 -4174 0
Skatteskulder 10 546 -1173 -67 858° 10 164
Ovriga kortfristiga skulder 11380 5035 2143 560° 19118
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41765 3379 1236 6] 46 380
Summa Kortfristiga skulder 129 563 9008 3934 12 042EHMNO 154 547
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 238172 16 001 6 871 34 533EHIKLMNO 295577
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Proformajusteringar

AHelleborusskolan Taby AB har tidigare genomfért sina
redovisningar inklusive tva verksamheter, en hastgard
samt en omsorgsverksamhet. Dessa tva verksamheter
exkluderades i forvarvet. Exkluderingen av verksamhe-
terna har foliande effekter pa periodens resultat.
Ovriga rérelseintakter exkluderas med 308 KSEK.
I'Kostnader fér ravaror och fornddenheter exkluderas

med 368 KSEK.

I.Ovriga externa kostnader exkluderas med 1153 KSEK.
- Personalkostnader exkluderas med 26 KSEK.

V- Av-/nedskrivningar av anlaggningstillgangar exklude-

ras med 124 KSEK.

VI-Rantekostnader och liknande resultatposter exklude-

ras med 77 KSEK.

®'| samband med férvarvet uppstar ej allokerade dver-
varden om 40 000 KSEK som skrivs av pa fem ar.
Under den férsta niomanadersperioden kommer
Cedergrenska gora avskrivningar om 6 000 KSEK.

“Helleborusférvarvet finansieras till viss del med tva
banklan om 27 500 KSEK och en ranta om 2,9 procent.
Rantekostnaden av lanefinansieringen beraknas under
den férsta niomanadersperioden uppga till 526 KSEK.
Minskade rantekostnader i enlighet med not "A VI" om
77 KSEK. Rantekostnader dkar med 449 KSEK.

D'Helleborus genererar ett positivt resultat men ingen
skatt ar inkluderad i bolagets redovisningssystem. En
skattekostnad har darmed inkluderats i proformaresul-
tatrakningen. Bolagsskatten antas till 21,4 procent och
den totala skatten pa proformajusteringarna i profor-
maresultatokningen beraknas resultera i en Okad skatt
om 858 KSEK. | Balansrakningen redovisas denna
summa som en skatteskuld.

®Majoritetsagarnas andel av Helleborus resultat under
perioden samt de justeringarna i resultatrakningen
beraknas uppga till -3 058 KSEK och minoritetsagarnas
andel beraknas uppga till -316 KSEK.

Pl samband med att Cedergrenska férvarvar Helleborus
uppstar ej allokerade dvervarden om 40 OO0 KSEK.

¢ Helleborusskolan Taby AB har tidigare genomfért sina
redovisningar inklusive tva verksamheter, en hastgard
samt en omsorgsverksamhet. Dessa tva verksamheter
exkluderades i forvarvet. Exkluderingen av verksam-
heterna har féljande effekter pa balansrakningen.

' De exkluderande verksamheternas anlaggningstill-
gangar uppgar till 9 282 KSEK. Dessa flyttas fran
Helleborus och exkluderas fran affaren. Posten
anlaggningstillgdngar justeras ned med 9 282 KSEK.
| samband med att tillgdngarna flyttas exkluderas aven
ett langfristigt lan till kreditinstitut om 5 500 KSEK.
Resterande summa om 3 782 KSEK ersatts till Helle-
borus och kassan justeras upp med samma belopp.

I'Kopplat till tillgadngarna finns aven en hyreskostnad
som uppgar till 450 KSEK. Dessa sankta kostnader
beraknas ha en positiv effekt pa kassan om 450 KSEK.

M Fordringar hos koncernféretag om 1410 KSEK samt
skulder till koncernféretag om 417 KSEK reglerades i
samband med férvarvet. Den aterstaende fordran om
993 KSEK antas betalas in till Helleborus och kassan
justeras upp med motsvarande belopp. Posten fordring
hos koncernféretag minskar med 1410 KSEK. Posten
skulder till koncernféretag minskar med 417 KSEK. |
enlighet med not "G I" och "G II" far kassan en positiv
effekt om 4 232 KSEK i samband med att exkluderade
tillgangar flyttas fran Helleborus. Totalt justeras posten
kassa och bank upp med 5 225 KSEK.

"I samband med forvarvet elimineras Helleborus aktie-
kapital om 150 KSEK. En emission genomférs i samband
med foérvarvet, emissionen forvantas tillféra Cedergren-
ska 10 KSEK i posten aktiekapital. Posten aktiekapital

justeras ned med 140 KSEK.

Y Kvarvarande eget kapital fran forvarvet om 4 489 KSEK
elimineras. Okade skulder fran forvarvet om 560 KSEK
belastar det egna kapitalet och kostnaderna for emis-
sionen antas belasta det egna kapitalet med 1 041 KSEK
i enlighet med not "N". Emissionen forvantas oka det
egna kapitalet med 17 129 KSEK. Skatteskulden om
858 KSEK belastar det egna kapitalet negativt. Hyres-
kostnaden om 450 KSEK fran de exkluderade tillgang-
arna far en positiv effekt pa det egna kapitalet. Totalt
justeras posten balanserat resultat inkl arets resultat
upp med 10 631 KSEK, varav majoritetsagarna erhaller
8 980 KSEK och innehav utan bestammande inflytande
erhaller 1 651 KSEK.

K'Majoritetsagarnas positiva effekt om 8 840 KSEK fran
not "J" belastas av den negativa effekten fran post "I
om 140 KSEK. Totalt justeras majoritetsagarnas egna
kapital upp med 8 840 KSEK.

Y| samband med férvarvet upptas ett langfristigt [an till
kreditinstitut om 17 500 KSEK. Ett langfristigt ldn om
5500 KSEK exkluderades i samband med forvarvet i
enlighet med not "G II". Posten langfristiga lan till kredit-
institut dkar med 12 000 KSEK.

M| samband med forvarvet tar Bolaget upp ett kort-
fristigt l&n om 10 000 SEK med en optid om 6 mana-
der. Posten kortfristiga [an till kreditinstitut justeras upp
med 10 000 KSEK.

N De totala emissionskostnaderna uppgar till 1 041 KSEK.
Leverantorsskulder justeras upp med 1 041 KSEK. Det
egna kapitalet hanforligt till moderfoéretagets aktieaga-
re justeras ned med 926 KSEK och posten innehav
utan bestammande inflytande justeras ned med 115
KSEK.

O Forvarvskostnader relaterade till férvarvet uppskattas
till 560 KSEK. Ovriga kortfristiga skulder justeras upp
med 560 KSEK.
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av
finansiell proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i Cedergrenska AB, org.nr 559144-0697

Rapport om sammanstéllning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfért vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstélining av finansiell
proformainformation for Cedergrenska AB ("bolaget"). Den finansiella proformainformationen
bestdr av proformabalansrdkningen per 31 mars 2021, proformaresultatrdkningen fér perioden 1
juli 2020 - 31 mars 2021 och tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 53 - 56 i det prospekt som
ar utfardat av bolaget. De tillampliga kriterierna som &r grunden utifrén vilken styrelsen har
sammanstallt den finansiella proformainformationen ar angivna i den delegerade férordningen (EU)
2019/980 och beskrivs pa sida 51.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av
transaktionen som anges pa sida 51 pa bolagets finansiella stéllning per 31 mars 2021 och
bolagets finansiella resultat for perioden 1 juli 2020 - 31 mars 2021 som om transaktionen hade
agt rum den 31 mars 2021 respektive den 1 juli 2020. Som del av processen har information om
bolagets finansiella stllning och finansiella resultat hdmtats av styrelsen fran bolagets interna
finansiella rapporter fér den period som slutade den 31 mars 2021, om vilka ingen revisors rapport
eller rapport om Oversiktlig granskning har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen
Styrelsen ar ansvarig fér sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen i enlighet
med kraven i den delegerade forordningen (EU) 2019/980.

Véart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har féljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundldggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbédrlig omsorg, sekretess
och professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1! (International Standard on Quality Control) och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vésentliga
avseenden, har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen
(EU) 2019/980, pa de angivna grunderna samt att dessa grunder éverensstdmmer med bolagets
redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstélining av finansiell proformainformation i ett
prospekt, som har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kraver att revisorn planerar och utfér atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sékerhet om huruvida
styrelsen har sammanstallt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i
enlighet med den delegerade forordningen.

For detta uppdrags syfte, &r vi inte ansvariga for att uppdatera eller pd nytt lamna rapporter eller
lamna uttalanden om nagon historisk information som har anvénts vid sammanstaliningen av den

L ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfér revisioner och 6versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och nédraliggande tjénster.
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finansiella proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfért ndgon revision
eller dversiktlig granskning av den finansiella information som har anvants vid sammanstallningen
av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull hdndelse eller transaktion pd bolagets ojusterade finansiella information som om
handelsen hade intréffat eller transaktionen hade genomférts vid en tidigare tidpunkt som har valts
i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for hdndelsen eller
transaktionen per 31 mars 2021 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida
den finansiella proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i
de tillampliga kriterierna, innefattar att utféra atgarder for att beddma om de tillampliga kriterier
som anvands av styrelsen i sammanstallningen av den finansiella proformainformationen ger en
rimlig grund for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanférliga till handelsen eller
transaktionen, samt att inhamta tillrdckliga och éndam%lsenliga revisionsbevis for att:

e Proformajusteringarna har sammanstillts korrekt pd de angivna grunderna.

¢ Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa
justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.

¢ De angivna grunderna éverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda tgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse
av karaktéren p& bolaget, hdndelsen eller transaktionen fér vilken den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, och andra relevanta uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den 6vergripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamélsenliga som grund for vart
uttalande.

Uttalande
Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstallts, i alla vasentliga

avseenden, enligt de grunder som anges pa sida 51 och dessa grunder éverensstammer med de
redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

Stockholm den 10 maj 2021
Deloitte AB

o

Johan Telander

Auktoriserad revisor
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Legal information

och agarforhallanden

Allman information om aktien

inte understiga 500 000 SEK och inte dverstiga

2 000 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga

9 000 000 och inte dverstiga 36 000 O0O. Bolaget har
endast emitterat ett aktieslag. Per datumet for Prospek-
tets avgivande och fére Emissionen uppgick Bolagets
aktiekapital till 599 954,40 SEK fordelat pa 9 999 240
aktier. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har
ett kvotvarde om 0,06 SEK.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per dagen
for den senast fastslagna balansrakningen, det vill saga
per den 30 juni 2020 till 297 600 SEK férdelat pa
29 760 aktier, envar med ett kvotvarde om 10 SEK.
Nagon forandring i férhallande till antalet aktier vid
ingdngen av rakenskapsaret 2019/2020 féreldg inte.

Efter genomférandet av Emissionen, under férutsatt-
ning av att den fulltecknas, kommer Bolagets aktie-
kapital uppga till 695 954,40 SEK, férdelat pa
11599 240 aktier.

Agarférhallanden
och aktieagaravtal

Aktieagaravtal

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktieagarav-
tal mellan Bolagets aktieagare som syftar till gemen-
samt inflytande 6ver Bolaget per dagen for Listningen.
Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra avtal eller
motsvarande dverenskommelser som kan leda till att
kontrollen éver Bolaget férandras.

Aktieagare

Nedan listas samtliga aktieagare med ett innehav dver-
stigande fem (5) procent av aktierna eller rostetalet i
Bolaget per den 31 mars 2021, inklusive darefter for sty-
relsen kanda forandringar fram till dagen for Prospektet.
Nedan angivna aktieagare har som kontrollerande aktie-
agare maojlighet att utova ett betydande inflytande &ver
samtliga fragor som ror Bolaget. Bolaget har endast
emitterat ett aktieslag som har samma rostvarde.

Aktieagare Antal aktier Andel av kapital och réster (%)
Niklas Palsson 2319437 23
Hakan Séderstrom 2 018 560 20
David Sandgren (genom bolag) 1329798 13
Christian Drougge (genom bolag) 1340 032 13
Daniel Andersson (genom bolag) 1340 032 13
Ovriga aktiedgare 1651381 17
Totalt 9999 240 100
Aktiebaserade Vasentliga avtal
incitamentsprogram Bolaget eller annat koncernbolag har inte, med undan-

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga utestdende
aktiebaserade incitamentsprogram.

Da det ar Bolagets strategi att dterkommande erbjuda
pedagogerna att forvarva aktier i Bolaget kan komma att
besluta om aktiebaserade incitamentsprogram i
framtiden.

tag fér vad som framgar nedan under Finansiering och
avtal som ingatts inom ramen for den normala affars-
verksamheten, ingatt ndgot avtal som ar av vasentlig
betydelse for Koncernen under en period om ett (1) ar
omedelbart fore offentliggérandet av Prospektet.
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Finansiering

Genom saval kort- som langfristiga lan, framst genom
dotterbolaget TFG. Totalt uppgick per dagen for Pro-
spektet skulderna i Koncernen till 62 041 673 SEK forde-
lat pa 4 laneavtal.

Laneavtal nr. 1 om 35 000 000 SEK ar nedamorterat
till 27 500 000 SEK. Slutférfallodag ar den 2023-11-28
Lanet amorteras med ett intervall om tre (3) manader
med 2 500 000 SEK exklusive ranta uppgaende till 2,90
procent.

Laneavtal nr. 2 om 35 000 000 SEK ar nedamorterat
till 14 583 338 SEK. Slutférfallodag ar den 2022-06-30
och l&net amorteras med ett intervall om en (1) manad
med 972 222 SEK exklusive ranta uppgaende till 2,90
procent.

Laneavtal nr. 3 om 25 000 000 SEK ar nedamorterat
till 18 749 998 SEK. Slutforfallodag ar den 2023-06-30
och lanet amorteras med ett intervall om tre (3) manader
med 2 083 334 SEK exklusive ranta uppgaende till 2,90
procent.

Laneavtal nr. 4 om 14 500 000 SEK ar nedamorterat till
1208 337 SEK. Slutforfallodag ar den 2021-04-31 och
lanet amorteras med ett intervall om tre (3) manader
med 1208 333 SEK exklusive ranta uppgaende till 2,9
procent.

Utdéver lanen har Koncernen en upphandlad checkrak-
ningskredit om 25 000 000 SEK hos SEB med en kon-
traktsranta om 2,65 procent.

Helleborusforvarven finansieras till viss del med tva
banklan om 27 500 000 SEK. Det ena banklanet uppgar
till 17 500 000 SEK med en ranta om 2,9 procent. Det
andra banklanet ar ett bryggldn om 10 000 000 SEK,
till en ranta om 2,9 procent, som kommer betalas tillbaka
6 manader efter forvarvet. Rantekostnaden av finansie-
ringen beraknas under den férsta niomanadersperioden
uppga till 526 000 SEK. Sa som sakerhet for den externa
finansieringen har sedvanliga sakerheter ldmnats i form
av foretagsinteckningar, borgensatagande samt pant av
aktier i dotterbolag.

Myndighetsférfaranden,
rattsliga forfaranden och
skiljeforfaranden

Koncernen ar inte, och har inte varit, part i nagot myndig-
hetsforfarande, rattsligt forfarande eller skiljeforfarande
(inklusive annu icke avgjorda arenden eller sddana som
Bolaget ar medvetna om kan uppkomma) under de
senaste tolv manaderna som har haft eller skulle kunna
f& betydande effekter pa Bolagets finansiella stallning
eller lbnsamhet.

Narstaendetransaktioner

Under perioden fran och med den 1juli 2018 till dagen
for detta Prospekt har inga transaktioner férekommit
mellan Bolaget och narstdende parter som enskilt eller
tillsammans ar att betrakta som vasentliga.

Intressekonflikter

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och
ledande befattningshavares ataganden gentemot
Cedergrenska och deras privata intressen och/eller
andra dtaganden (dock har flera styrelseledamoter och
ledande befattningshavare vissa finansiella intressen till
foljd av deras direkta eller indirekta aktieinnehav i Bola-
get). Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavare har valts eller utsetts till féljd av en
sarskild éverenskommelse med storre aktieagare,
kunder, leverantorer eller andra parter.
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Tillgangliga dokument

Kopior av féljande handlingar kan under hela
Prospektets giltighetstid granskas pa Bolagets kontor,
Kungsvagen 2, 182 79 Stocksund, under ordinarie
kontorstid. Cedergrenskas bolagsordning finns aven
tillganglig pa Bolagets hemsida, www.cedergrenska.se.*

+ Cedergrenskas registreringsbevis.
+ Cedergrenskas bolagsordning.

% Notera att informationen pa hemsidan inte ingar i Prospektet och inte har granskats eller godkants av Finansinspektionen savida informationen inte inforlivats i
Prospektet genom hanvisning.
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Adresser

Bolaget

Cedergrenska AB (publ)
Kungsvagen 2

182 79 Stocksund
www.cedergrenska.se

Sole Coordinator och Bookrunner
Avanza Bank AB (publ)
Regeringsgatan 103

111 39 Stockholm

www.avanza.se

Legal radgivare till Bolaget
Advokatfirman Delphi
Master Samuelsgatan 17

111 44 Stockholm
www.delphi.se

Revisor

Deloitte AB
Rehnsgatan 11
113 57 Stockholm
www.deloitte.se
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