Erbjudande till aktieagarna i

Cary Group Holding AB (publ)




VIKTIG INFORMATION

Allmaént

Teniralc BidCo AB (under namnéndring fran Goldcup 30902 AB), ett svenskt privat aktiebolag med organisationsnummer 559381-
5581, ("Teniralc” eller "Budgivaren”) har |[amnat ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Cary Group Holding AB (publ)
(organisationsnummer 559040-9388) ("Cary Group” eller "Bolaget”), i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehand-
ling ("Erbjudandet” respektive "Erbjudandehandlingen”). Teniralc &r ett helagt dotterbolag till ett konsortium bestaende av CVC
Fonder” och Nordic Capital?.

Erbjudandet, och de avtal som ingas mellan Teniralc och Cary Groups aktiedgare med anledning av Erbjudandet, ska regleras av, och
tolkas enligt, svensk ratt. Tvist rérande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgtras av svensk domstol exklusivt,
varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Nasdaqg Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”) och Aktiemarknadsnamndens uttalanden om tolkning och tillampning
av Takeover-reglerna, inklusive, i forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens uttalanden om tolkning och tillampning av de tidigare
gallande Naringslivets Borskommittés Regler om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, &r tillampliga pa Erbjudandet.
Teniralc har, i enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden ("Takeover-lagen”), den 28 juni
2022 skriftligen atagit sig gentemot Nasdag Stockholm AB att f6lja ovan nédmnda regler och uttalanden, samt att underkasta sig de
sanktioner som Nasdag Stockholm AB kan alégga Teniralc vid Gvertradelse av Takeover-reglerna. Teniralc har informerat Finansinspek-
tionen om Erbjudandet samt om ovan namnda atagande gentemot Nasdag Stockholm AB den 29 juni 2022.

Erbjudandehandlingen finns tillgdnglig bade pa svenska och engelska. Vid en eventuell avvikelse mellan innehéllet i denna svenska
sprakversion och den engelska 6versattningen, ska denna svensksprakiga version &ga foretrade. Avsnittet "Certain U.S. Federal Income
Tax Considerations” aterfinns dock enbart i den engelska sprékversionen. Denna svenska sprakversion av Erbjudandehandlingen har
godkéants av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestammelsernai 2 kap. Takeover-lagen och 2a kap. lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannande och registrering av Finansinspektionen innebar inte nagon garanti
fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i denna svenska sprakversion av Erbjudandehandlingen ar riktiga eller fullstdndiga.

Informationen i Erbjudandehandlingen avses vara korrekt, om &n inte fullstandig, endast per dagen for Erbjudandehandlingen. Det
[&mnas ingen forsékran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid nagon annan tidpunkt. Utéver vad som kravs
enligt Takeover-reglerna eller tillamplig lagstiftning, friskriver sig Teniralc fran all skyldighet och alla dtaganden att offentliggtra
uppdateringar eller revideringar avseende Erbjudandehandlingen. Informationen i Erbjudandehandlingen lamnas endast med anledning
av Erbjudandet och far inte anvéndas i nagot annat syfte.

Informationen avseende Cary Group pa sidorna 12-44 i Erbjudandehandlingen har granskats av den oberoende budkommittén i
Cary Group som foretrader Bolaget i samband med Erbjudandet. Teniralc garanterar inte att informationen i Erbjudandehandlingen om
Cary Group ar korrekt eller fullstandig, och atar sig inget ansvar for att sddan information &r korrekt eller fullstédndig, utéver vad som kan
folja av tillamplig lag. Ingen information i Erbjudandehandlingen har granskats eller reviderats av Cary Groups revisor.

Siffrorna som presenteras i Erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats dér [ampligt. Detta innebér att vissa tabeller kanske inte
har en korrekt summering. Om annat inte uttryckligen anges &r all information i Erbjudandehandlingen avseende aktieinnehav i Cary
Group baserad pa att det finns totalt 131848 996 utestadende aktier i Cary Group.

Framtidsinriktade uttalanden

Uttalanden i Erbjudandehandlingen som rér framtida forhallanden eller omstéandigheter, inklusive uttalanden om framtida resultat,
tillvéxt och andra utvecklingsprognoser samt effekter av Erbjudandet, utgdr framtidsinriktade uttalanden. Sadana uttalanden kan
generellt sett, men inte undantagslost, kédnnetecknas av anvandande av ord sasom "bedéms”, "férvantas”, "tros”, eller liknande uttryck.
Framtidsinriktade uttalanden &r till sin natur foremal for risker och osékerhetsmoment eftersom de avser férhallanden och &r beroende
av omstandigheter som intréffar i framtiden. Faktiska forhallanden kan avsevért komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i
framtidsinriktade uttalanden pa grund av manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom Teniralcs, CVC Fonders och Nordic
Capitals kontroll. Alla sddana framtidsinriktade uttalanden géller endast per den dag de ldmnades och Teniralc, CVC Fonder eller
Nordic Capital har ingen skyldighet (och atar sig ingen sadan skyldighet) att uppdatera och revidera dem, vare sig till foljd av ny
information, framtida handelser eller andra foérhallanden, férutom i enlighet med vad som krévs av tillamplig lagstiftning och annan
reglering.

Erbjudanderestriktioner

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, eller i ndgon annan jurisdiktion dar ett sddant erbjudande skulle vara férbjudet enligt tillampliga lagar eller regler (de
"Begransade jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte &r bosatta i Sverige och som énskar acceptera Erbjudandet maste genomféra
narmare undersokningar avseende tillamplig lagstiftning och majliga skattekonsekvenser. Aktiedgare hanvisas till de erbjudande-
restriktioner som framgar av avsnittet "Erbjudanderestriktioner” pa sidorna 48-49. Aktiedgare i USA hanvisas aven till avsnittet " Viktig
information till aktiedgare i USA" pa foljande sida.

Erbjudandehandlingen har inte uppréttats eller godkants av en "authorised person” som avses i bestammelse 21 av UK Financial
Services and Markets Act 2000 ("FSMA"). Spridningen av Erbjudandehandlingen till personer i Storbritannien dr undantagen fran
restriktionerna for finansiell marknadsféring i bestammelse 21 FSMA pa grundval av att det &r ett meddelande fran eller pa uppdrag av
en juridisk person som hanfor sig till en transaktion om forvéry av aktier i en juridisk person, och att transaktionens dndamal rimligen
kan betraktas som férvarv av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet i enlighet med artikel 62 (férsaljning av en juridisk
person) i FSMA 2000 (Financial Promotion) Order 2005.

1) "CVC Fonder" avser fonder eller entiteter radgivna av CVC Advisers Company (Luxembourg) S.ar.l. och/eller dess nérstaende.

2) "Nordic Capital” avser, beroende pa sammanhanget, nagon av, eller alla, Nordic Capitals fonder, strukturer och associerade entiteter. Nordic Capitals fonders och strukturers general
partners och/eller delegerade portféljférvaltare radges av flera icke-diskretionara radgivande enheter, och nagon eller alla av dessa refereras till som “Nordic Capital Advisors”

2 | ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL)



Viktig information till aktiedgare i USA

Amerikanska aktiedgare gors uppmarksamma pé att Cary Groups aktier inte dr noterade pa en amerikansk
bors och att Cary Group inte omfattas av kraven for periodisk rapportering i enlighet med den vid var tid
gillande U.S. Securities Exchange Act of 1934 ("U.S. Exchange Act”) och att Cary Group inte ar skyldigt
attlamna in nigra rapporter, och lamnar inte heller in nagra rapporter, till U.S. Securities and Exchange
Commission ("SEC”) i enlighet med ndmnda lag.

Erbjudandet riktas till Cary Groups aktieigare som ar bosatta i USA pa samma villkor som de som ges till
Cary Groups ovriga aktiedgare, till vilka ett erbjudande riktas. Informationsdokument, inklusive
Erbjudandehandlingen, sprids till amerikanska aktieagare pa basis jimforbar med den metod enligt vilken
sddana dokument sprids till Cary Groups Gvriga aktiedgare.

Erbjudandet som beskrivs i Erbjudandehandlingen avser aktierna i Cary Group, ett bolag bildat enligt
svensk lag, och ar foremal for svenska offentliggérande- och forfaranderegler, vilka skiljer sig fran de regler
som giller i USA. Erbjudandet kommer att lamnas i USA i enlighet med Section 14(e) i, och Regulation 14E
enligt, U.S. Exchange Act, med forbehall for de "Tier II”-undantag som framgar av Rule 14d-1(d) i U.S.
Exchange Act och i 6vrigt i enlighet med de regler som foljer av svensk lag.

Erbjudandet kommer saledes att regleras av andra offentliggérande- och forfaranderegler, innefattande
ratten att terkalla lamnad accept, tidplan for Erbjudandet, férfarande for redovisning av likvid samt
tidpunkt for betalning, som kan skilja sig fran de som foljer av amerikanska lagar och regler avseende
offentliga uppkopserbjudanden. Finansiella rapporter och finansiell information som inkluderas hari ar
upprittade i enlighet med IFRS, vilka inte kan jamféras med finansiella rapporter och finansiell information
for amerikanska bolag.

Det kan vara forenat med svarigheter for amerikanska aktiedgare att gora gillande rattigheter och krav
enligt federal virdepapperslagstiftning eftersom Teniralc och Cary Group har séite utanfér USA och samtliga
eller vissa av deras styrelseledamoter eller foretradare kan ha hemvist utanfér USA. Det &r inte sdkert att
amerikanska aktiedgare kan stimma ett icke-amerikanskt bolag eller dess styrelseledamoter eller fore-
tradare i en domstol utanfor USA for 6vertradelser av amerikansk vardepapperslagstiftning. Vidare kan det
vara forenat med svarigheter att tvinga ett icke-amerikanskt bolag eller dess dotterbolag att ritta sig efter ett
amerikanskt domslut.

Erhallandet av likvid i enlighet med Erbjudandet fran aktieigare i Cary Group som ar amerikanska
skattebetalare kan utgora en skattepliktig transaktion i amerikanskt federalt inkomstskattehinseende och
enligt tillamplig amerikansk och lokal, likvil som utldndsk och 6vrig, skattelagstiftning. Varje sddan aktie-
dgare dr ensamt ansvarig for att bedoma de skatteméssiga konsekvenserna av att delta i Erbjudandet och
uppmanas konsultera en egen skatterddgivare angaende de skattemaissiga konsekvenserna av att delta i
Erbjudandet i ljuset av aktiedgarens sarskilda forhéllanden, innefattande skattekonsekvenserna enligt stat-
lig, lokal och utomamerikansk skattelagstiftning och eventuella effekter av fordndringar i skattelagstiftning.

I enlighet med svensk lagstiftning och praxis och i enlighet med Rule 14e-5(b) i U.S. Exchange Act, kan
Teniralc och dess nirstdende eller méklare (i egenskap av agenter for Teniralc eller, frén fall till fall, dess
nirstdende) fran tid till annan, vid sidan av Erbjudandet, direkt eller indirekt, kdpa eller arrangera kop
utanfor USA, av aktier i Cary Group, som dr foremaél for Erbjudandet, eller andra virdepapper som kan
konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas for teckning av sddana aktier fore eller under Erbjudandets
acceptperiod. Dessa forviarv kan ske antingen pa den 6ppna marknaden till rddande priser eller i transak-
tioner utanfor marknaden till férhandlade priser. I den utstriackning information om sddana kop eller
arrangemang om sddana kop offentliggors i Sverige, kommer informationen att offentliggoras for ameri-
kanska aktiedgare i Cary Group. Vidare kan Teniralcs finansiella radgivare ocksa komma att delta i normal
handel avseende vardepapper i Cary Group, vilket kan inkludera kop eller arrangemang avseende kop av
sddana viardepapper.

VARKEN UNITED STATES SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION ELLER NAGON AMERIKANSK
DELSTATLIG VARDEPAPPERSMYNDIGHET ELLER TILLSYNSMYNDIGHET HAR GODKANT ELLER
AVVISAT DETTA ERBJUDANDE, TAGIT STALLNING TILL OM ERBJUDANDET AR RATTVIST ELLER
FORDELAKTIGT ELLER BEDOMT HURUVIDA INNEHALLET I ERBJUDANDEHANDLINGEN AR
KORREKT ELLER FULLSTANDIGT. ATT UPPGE NAGOT ANNAT AR EN BROTTSLIG HANDLING I USA.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG
Vederlag 65 kronor? per aktie i Cary Group Holding AB (publ)
Acceptperiod paborjas 7juli 2022

Cary Group publicerar delarsrapport 12 augusti 2022
for perioden april — juni 2022

Offentliggorande av tillidgg till 12 augusti 2022
erbjudandehandling med anledning
av Cary Groups delarsrapport

Acceptperiod avslutas 22 augusti 2022

Utbetalning av vederlag 30 augusti 2022

1) Om Cary Group, fore redovisning av likvid i Erbjudandet, lamnar utdelning eller genomf6r annan varde6verforing till
Cary Groups aktiedgare kommer Erbjudandepriset (sésom definierat nedan) att minskas i motsvarande man.
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Erbjudande till aktieagarna

1 Cary Group

INLEDNING

Den 29 juni 2022 offentliggjorde CVC Fonder och Nordic
Capital? (tillsammans "Konsortiet”), genom det gemen-
samt dgda bolaget Teniralc BidCo AB ("Teniralc”)?, ett
offentligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i Cary
Group Holding AB (publ) ("Cary Group” eller "Bola-
get”) att 6verlata samtliga aktier i Cary Group till Teniralc
for 65 kronor kontant per aktie ("Erbjudandet”).
Aktierna i Cary Group ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap.

CVC Fonder (genom Glaze Holdings S.ar.l.) och
Nordic Capital (genom Cidron Artim 21 S.ar.l.), har ingatt
ett avtal om att gemensamt lamna Erbjudandet genom
Teniralc.

VEDERLAG
Teniralc erbjuder 65 kronor kontant per aktie i Cary
Group ("Erbjudandepriset”).

Om Cary Group fore utbetalning av vederlag i Erbjud-
andet lamnar utdelning eller genomf6r annan vardeover-
foring till aktiedgarna kommer Erbjudandepriset att
minskas i motsvarande man.

Vissa anstallda i Cary Group innehar teckningsoptio-
ner i Cary Group utgivna inom ramen for incitamentspro-
gram. Dessa teckningsoptioner omfattas inte av Erbju-
dandet. Teniralc kommer dock sikerstélla att innehavarna
av dessa teckningsoptioner i Cary Group ges skilig
behandling.

PREMIER
Erbjudandepriset motsvarar en premie om:#

® 60 procent jamfort med stangningskursen om 40,6
kronor for Cary Group-aktien pa Nasdaq Stockholm
den 28 juni 2022 (vilket var den sista handelsdagen
fore offentliggdrandet av Erbjudandet);

® 44 procent jamfort med den volymvigda genomsnitt-
liga kursen om 45,2 kronor for Cary Group-aktien pa
Nasdaq Stockholm under de senaste 10 handelsdagarna
fore offentliggérandet av Erbjudandet; och

e 23 procent jamfort med den volymvégda genomsnitt-
liga kursen om 52,9 kronor fér Cary Group-aktien pa
Nasdaq Stockholm under de senaste 30 handels-
dagarna fore offentliggorandet av Erbjudandet.

ERBJUDANDETS TOTALA VARDE

Erbjudandet varderar samtliga aktier i Cary Group till
cirka 8 570 miljoner kronor. Det totala vardet av Erbju-
dandet, baserat pa de 92 288 403 utestdende aktier i Cary
Group som varken direkt eller indirekt dgs av Teniralc,
CVC Fonder eller Nordic Capital eller deras respektive
narstdende parter, uppgar till cirka 5 999 miljoner kronor.

ERBJUDANDETS FINANSIERING

Vederlaget som ska betalas till Bolagets aktieAgare som
accepterar Erbjudandet finansieras i sin helhet genom en
kombination av medel som ar tillgéngliga for Teniralc
genom kapitalataganden (sa kallade “equity commitment
letters”) utstéllda av CVC Fonder och Nordic Capital till
Teniralc och skuldfinansiering som arrangeras av kredit-
fonder forvaltade eller radgivna av Ares Management
Limited pa sedvanliga villkor for finansiering av offentliga
uppkopserbjudanden pa den svenska marknaden.

Den ovannamnda finansieringen kommer att ge
Teniralc tillrackliga likvida medel for att fullt ut erlagga
betalning i enlighet med Erbjudandet och f6ljaktligen ar
fullf6ljandet av Erbjudandet inte foremal for nagra
finansieringsvillkor.

ACCEPTNIVA | ERBJUDANDET

Erbjudandets fullf6ljande &r bland annat villkorat av att
Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Teniralc
blir agare till aktier motsvarande mer 4n 90 procent av det
totala antalet utestdende aktier i Cary Group (efter full
utspadning). Teniralc forbehéller sig réatten att franfalla
detta villkor och att fullfolja Erbjudandet vid en ldgre
acceptansniva. For ytterligare information, se avsnittet
"Villkor och anvisningar — Villkor for Erbjudandets
fullféljande”.

VISSA NARSTAENDE PARTER

En avledamoterna i Cary Groups styrelse, Joakim
Andreasson, ar Managing Director i Nordic Capital
Advisors. I enlighet med Nasdaq Stockholms Takeover-
regler ("Takeover-reglerna”) har Joakim Andreasson
diarmed inte deltagit och kommer inte att delta i Cary
Groups styrelses handlaggning av eller beslut avseende
Erbjudandet.

1) ”CVC Fonder” avser fonder eller entiteter radgivna av CVC Advisers Company (Luxembourg) S.a r.l. och/eller dess nérstéende.
2) “Nordic Capital” avser, beroende pa sammanhanget, nagon av, eller alla, Nordic Capitals fonder, strukturer och associerade entiteter. Nordic Capitals
fonders och strukturers general partners och/eller delegerade portfoljforvaltare radges av flera icke-diskretionéra radgivande enheter, och négon eller alla

av dessa refereras till som "Nordic Capital Advisors”.

=

3

"Teniralc” avser ett av CVC Fonder och Nordic Capital indirekt heldgt och nybildat svenskt privat aktiebolag, under namnéndring frdn Goldcup 30902 AB,

med organisationsnummer 559381-5581 och site i Stockholm, med registrerad adress ¢/o Advokatfirman Cederquist KB, Hovslagargatan 3, 111 48 Stockholm.

<

4) Killa for Cary Groups aktiekurs: Nasdaq Stockholm.
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ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | CARY GROUP

Det ovanstaende medfor dven att avsnitt 1111 Take-
over-reglerna ar tillampligt pa Erbjudandet, vilket bland
annat innebdr att acceptperioden for Erbjudandet ska
vara minst fyra veckor och att Cary Groups styrelse ska
inhdmta och offentliggora ett varderingsutlatande (en
fairness opinion) avseende aktierna i Bolaget frén obero-
ende expertis.

UTTALANDE FRAN DEN OBEROENDE BUDKOMMITTEN

| CARY GROUP OCH FAIRNESS OPINION

Cary Group offentliggjorde den 29 juni 2022 genom ett
pressmeddelande att styrelsen utsett en oberoende
budkommitté, bestdende av de oberoende ledaméterna i
Cary Group, som kommer att foretrdda Bolaget i samband
med Erbjudandet. Den oberoende budkommittén bestar
av styrelseledamoterna Juan Vargues (ordforande),
Magdalena Persson och Ragnhild Wiborg. Styrelseleda-
moten Joakim Andreasson anses javig eftersom han ar
Managing Director i Nordic Capital Advisors, och Joakim
Andreasson har darfor inte deltagit och kommer inte att
delta i Cary Groups styrelses handldggning av frigor som
ror Erbjudandet.

Den oberoende budkommittén i Cary Group forvantas,
ienlighet med Takeover-reglerna, inhdmta och offentlig-
gora en fairness opinion fran oberoende expertis senast
tva veckor fore acceptperiodens utgéng. Den oberoende
budkommittén kommer aven offentliggora ett uttalande
avseende Erbjudandet inom samma tidsfrist.

TENIRALCS, CVC FONDERS OCH NORDIC CAPITALS
AKTIEAGANDE | CARY GROUP

Per dagen for denna erbjudandehandling ("Erbjudande-
handlingen”) dger Nordic Capital, genom Cidron Legion
S.ar.l., 39 560 593 aktier i Cary Group, vilket motsvarar
30 procent av aktiekapitalet och det totala antalet roster

i Cary Group.

Samtliga aktier i Cary Group som ags av Nordic Capi-
tal, genom Cidron Legion S.a r.1., kommer att tillskjutas
Teniralc i samband med Erbjudandets fullféljande.

Bortsett frdn ovan innehar varken Tenirale, CVC
Fonder eller Nordic Capital eller nagot av deras narsta-
ende bolag eller andra nirstdende parter nagra aktier eller
andra finansiella instrument i Cary Group som ger en
finansiell exponering mot Cary Groups aktier vid tidpunk-
ten for Erbjudandehandlingen, och varken Tenirale, CVC
Fonder eller Nordic Capital eller ndgot av deras respektive
narstdende bolag eller andra nirstadende parter har forvar-
vat aktier eller vidtagit atgarder for att forvirva aktier eller
négra andra finansiella instrument i Cary Group som ger
en finansiell exponering mot Cary Groups aktie under de
senaste sex manaderna fore offentliggérandet av Erbju-
dandet eller till och med dagen for Erbjudandehand-
lingen.

I den utstrickning det ir tillatet enligt tillimp-
liga lagar och regler, innefattande Rule 14e-5 i
U.S. Exchange Act, kan Teniralc och medlemmar
i Konsortiet komma att utanfér Erbjudandet
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forvirva, eller inga avtal om att forvirva, aktier

i Cary Group (eller andra viardepapper som kan
konverteras, bytas ut till eller utnyttjas for
forviarv av aktier i Cary Group), till ett pris per
aktie som inte overstiger Erbjudandepriset.
Sadana forvirv eller avtal kommer i sa fall ske i
overensstimmelse med svensk lag och Takeover-
reglerna och kommer att offentliggoras i enlighet
med tillimpliga regler.

GODKANNANDEN FRAN MYNDIGHETER

Erbjudandets fullf6ljande &r bland annat villkorat av att
samtliga erforderliga godkdnnanden, tillstdnd, beslut och
andra liknande atgarder frén myndigheter eller liknande,
inklusive godkdnnanden fran konkurrensmyndigheter,
erhélles, i varje enskilt fall pa for Teniralc acceptabla
villkor. For ytterligare information, se avsnittet ”Villkor,
anvisningar och instruktioner — Villkor for Erbjudandets
fullféljande”.

Enligt Teniralcs bedomning kommer transaktionen
krava godkdnnanden fran EU-kommissionen och Folk-
republiken Kinas nationella konkurrensmyndighet.
Teniralc har inlett arbetet med for transaktionen relevanta
ansokningar och forvantar sig att relevanta godkannan-
den kommer att erhallas fore utgdngen av acceptperioden.

DELARSRAPPORT FOR PERIODEN APRIL - JUNI 2022
Enligt Cary Groups finansiella kalender kommer Bolaget
att offentliggora delarsrapporten for perioden april — juni
2022 den 12 augusti 2022. Med anledning darav kommer
Teniralc att offentliggora ett tillagg till erbjudandehand-
lingen i nira anslutning dartill.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Svensk ratt ar tillamplig pa Erbjudandet och de avtal som
ingés mellan Teniralc och Cary Groups aktiedgare med
anledning av Erbjudandet. Tvist rorande, eller som
uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgoras av
svensk domstol exklusivt, med Stockholms tingsratt som
forsta instans.

For Erbjudandet géller Takeover-reglerna och Aktie-
marknadsndmndens uttalanden och avgéranden om tolk-
ning och tillampning av Takeover-reglerna ar tillampliga
pé Erbjudandet. Vidare har Teniralc, i enlighet med lagen
(2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktie-
marknaden, den 28 juni 2022 skriftligen dtagit sig gente-
mot Nasdaq Stockholm AB att f6lja Takeover-reglerna och
underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm AB
kan aldgga Teniralc vid 6vertradelse av Takeover-reglerna.
Teniralc har den 29 juni 2022 informerat Finansinspek-
tionen om Erbjudandet och det ovannamnda atagandet
gentemot Nasdaq Stockholm AB.



Bakgrund och motiv for Erbjudandet

Cary Group ir en ledande leverantor av reparation och byte av fordonsglas som bidrar till att forlinga
fordonens livscykel och upprétthéller deras sédkerhetsfunktioner. Bolaget tillhandahaller sina tjanster med
nérhet till kunder i Sverige, Danmark, Norge, Storbritannien, Spanien, Portugal, Tyskland, Luxemburg och
Osterrike, och strivar efter hog kvalitet och dverlidgsen kundupplevelse, samtidigt som smarta 15sningar
tillimpas for att gora hallbar bilvard enklare.

Nordic Capital investerade i Cary Group, tidigare Ryds Bilglas, under 2018. Efter betydande investe-
ringar i Bolagets verksamhet, bland annat inom digitalisering, lanserade Bolaget en accelererad M&A-
strategi och expanderade utanfér Sverige med ambitionen att bli marknadsledande i Norden med en
viaxande narvaro i Europa.

I september 2021 genomférdes bérsnoteringen av Cary Group pé Nasdaq Stockholm. Efter noteringen
har Nordic Capital fortsatt vara huvudagare och stottat Cary Groups expansionsresa, som har utokat sin
nirvaro i Storbritannien och Norge och dven gétt in pé de tyska och portugisiska marknaderna.

Konsortiet ser Cary Groups affirsmodell och bransch som robust och motstdndskraftig ver tid och
genom marknadscykler. Den nuvarande osédkra makroekonomiska situationen med hog inflation, stigande
rantor och ett forandrat marknadssentiment som har uppstétt efter att Bolaget noterades har dock medfort
nya finansieringsforhéllanden, dar en noterad miljo for ndrvarande inte erbjuder den optimala
finansieringsplattformen for ett forviarvsdrivet bolag som Cary Group.

CVC Fonder har foljt Cary Groups tillviaxtresa och positiva utveckling under en tid och ser Bolaget som
vél positionerat pA marknaden, med manga majligheter i Europa som kan tillvaratas om Cary Group skulle
Oka sin forvarvstakt for att bli en konsoliderande aktor 6ver hela Europa. CVC Fonder har darfor gatt
samman med Nordic Capital som, likt CVC Fonder, har gedigen erfarenhet av att vixa bolag genom forvarv
och med ett globalt nitverk av relationer, for att stodja Bolagets fortsatta utveckling. CVC Fonder och Nordic
Capital anser att Cary Groups ambition att bli en europeisk marknadsledare for narvarande battre genom-
fors i privat miljé med enklare tillgang till kapital. Vidare avser Konsortiet att st6tta Bolaget med integration
och lansering av dess ledande modell i Norden p& nya marknader.

CVC Fonder och Nordic Capital har stor respekt for Cary Groups verksamhetsstruktur, inklusive dess
starka lokala varumarken och verksamhetsmodell. Givet Konsortiets nuvarande kinnedom om Cary Group
och de rddande marknadsforhéllandena har Teniralc inte for avsikt att genomfora nagra véasentliga forand-
ringar avseende Cary Groups anstéllda och ledning eller avseende den befintliga organisationen och verk-
samheten, inklusive sysselsédttningen och de platser dar Cary Group bedriver sin verksamhet.

Konsortiet stodjer Cary Groups ledningsgrupps strategi att fortséatta expandera i Europa genom férvarv i
kombination med ytterligare investeringar och initiativ for att driva verksamhetsforbattringar samtidigt
som verksamheten gors mer héllbar. CVC Fonder och Nordic Capital anser att Cary Groups ambition att bli
en europeisk marknadsledare kan uppnés genom att utnyttja Konsortiets kombinerade expertis fran att dga
och utveckla liknande foretag samt dess geografiska rackvidd och finansiella styrka.

For ytterligare information hdnvisas till informationen i Erbjudandehandlingen, som har uppridttats av
styrelsen for Teniralc i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av Cary Group pa sidorna 12—44 1
Erbjudandehandlingen har granskats av Cary Groups oberoende budkommitté. Styrelsen for Teniralc
forsdkrar att, squitt styrelsen kdnner till, uppgifterna i Erbjudandehandlingen betrdffande Teniralc
overensstammer med de faktiska forhdllandena.

Stockholm, den 6 juli 2022
Teniralc BidCo AB (under namnéindring fran Goldcup 30902 AB)

Styrelsen
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Villkor, anvisningar och instruktioner

ERBJUDANDET

Teniralc erbjuder 65 kronor kontant per aktie i Cary
Group. Det totala vardet av Erbjudandet uppgér till cirka
5999 miljoner kronor.?

Om Cary Group fore utbetalning av vederlag i
Erbjudandet ldamnar utdelning eller genomfor annan
vardeoverforing till aktiedgarna kommer Erbjudande-
priset att minskas i motsvarande man.

INGET COURTAGE

Courtage utgar inte i samband med utbetalning av veder-
lag for de av Teniralc forvarvade aktierna i Cary Group
enligt Erbjudandet.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
Fullféljande av Erbjudandet ar villkorat av:

(i) att Erbjudandet accepteras i sidan utstrackning
att Teniralc blir dgare till aktier motsvarande
mer 4n 90 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier i Cary Group (efter full utspadning);

(ii) att samtliga for Erbjudandet och genomforandet
av forvarvet av Cary Group erforderliga tillstand,
godkdnnanden, beslut och andra liknande
atgarder fran myndigheter eller liknande,
inklusive fran konkurrensmyndigheter, har
erhéllits, i varje enskilt fall pa for Teniralc
acceptabla villkor;

(iii) attinga omstdndigheter har intréffat som kan ha
en visentlig negativ paverkan, eller rimligen kan
forvantas ha en visentlig negativ paverkan, pa
Cary Groups finansiella stidllning, framtids-
utsikter eller verksamhet, inklusive Cary Groups
forsiljning, resultat, likviditet, soliditet, eget
kapital eller tillgdngar;

(iv) attvarken Erbjudandet eller forvarvet av Cary
Group helt eller delvis omgjliggors eller viasent-
ligen forsvaras till f6ljd av lagstiftning eller
annan reglering, domstolsavgorande eller
domstolsbeslut, myndighetsbeslut, eller ndgon
liknande omsténdighet;

(v) att Cary Group inte vidtar ndgra dtgarder som ar
agnade att forsamra forutsattningarna for
Erbjudandets lamnande eller genomforande;

(vi) attingen information som offentliggjorts av Cary
Group ér felaktig, ofullstiandig eller vilseledande,
och att Cary Group har offentliggjort all informa-
tion som ska ha offentliggjorts av Cary Group;
samt

(vii) attinte ndgon annan offentliggor ett erbjudande
att forvérva aktier i Cary Group pa villkor som
for aktiedgarna i Cary Group ar forménligare dn
de villkor som géller enligt Erbjudandet.

Teniralc forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet
for det fall det star klart att ndgot av ovanstaende villkor
inte uppfyllts eller inte kan uppfyllas. Savitt avser villkor
(ii1)—(vii) ovan far emellertid ett sidant aterkallande
endast ske om den bristande uppfyllelsen dr av visentlig
betydelse for Teniralcs forvarv av Cary Group, eller annars
godkanns av Aktiemarknadsndmnden.

Teniralc forbehéller sig ratten att, helt eller delvis,
franfalla ett eller flera av ovanstaende villkor, inklusive
att, savitt avser villkor (i) ovan, fullfolja Erbjudandet vid
en lagre acceptniva, forutsatt att Teniralc offentliggor ett
sadant franfallande genom ett pressmeddelande och att
acceptperioden under vilken Erbjudandet kan accepteras
forlangs, om sé kravs enligt tillampliga lagar och regler.

ACCEPT

Aktiedgare i Cary Group vars aktier dr direktregistrerade
hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) och som onskar
acceptera Erbjudandet ska, under perioden fran och med
den 7 juli 2022 till och med den 22 augusti 2022 klockan
15:00 CEST, underteckna och ldamna in korrekt ifylld
anmailningssedel enligt faststéllt formular till Carnegie
Investment Bank AB ("Carnegie”), till den pa anmal-
ningssedeln angivna adressen.

Anmilningssedeln méste ldmnas in eller sindas med
post i bifogat forfrankerat svarskuvert i god tid fore sista
anmailningsdag for att kunna vara Carnegie tillhanda
senast klockan 15:00 CEST den 22 augusti 2022.
Anmilningssedeln kan dven ldamnas till bankkontor eller
andra viardepappersinstitut i Sverige for vidarebefordran
till Carnegie, forutsatt att sé sker i sé god tid att den erhalls
senast pa den sista anmélningsdagen i Erbjudandet.

En fortryckt anmalningssedel och ett svarskuvert
distribueras till direktregistrerade aktiedgare i Cary
Group. Pa den fortryckta anmélningssedeln framgar
VP-konto och aktuellt aktieinnehav i Cary Group. Aktie-
agare bor sjilva kontrollera att de fortrycka uppgifterna i
anmailningssedeln ar korrekta. Aktiedgare som ar
upptagna i den férda forteckningen 6ver panthavare och
formyndare erhéller inte anmilningssedel utan meddelas
separat. Om anmalan avser annan person dn den som
signerar, till exempel en minderérig, méaste blanketten
“Formyndare & fullmaktshavare” fyllas i och skickas in
tillsammans med den ursprungliga anmélningssedeln.

1) Baserat pé 92 288 403 utestdende aktier i Cary Group, exklusive de 39 560 593 aktier som indirekt innehas av Nordic Capital genom Cidron Legion S.ar.l.
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VILLKOR, ANVISNINGAR OCH INSTRUKTIONER

Anmilningssedlar som inte ar fortryckta och blanket-
ten Formyndare & fullmaktshavare” finns tillgdngliga pa
Teniralcs webbplats (www.carcare-offer.com) och
Carnegies webbplats (www.carnegie.se).

Observera att felaktiga eller ofullstindiga anmdlnings-
sedlar kan komma att limnas utan avseende. Inga
andringar far goras i den fortryckta texten pd anmadal-
ningssedlarna.

Aktiedgare i Cary Group som accepterar Erbjudandet
bemyndigar Carnegie att leverera deras aktier i Cary
Group till Teniralc i enlighet med villkoren for Erbjudan-
det.

Varje enskild aktiedgare i Cary Group uppmanas att
kontrollera med eventuell bank, forvaltare, fondkommis-
siondr, ombud, annan foretrddare eller mellanman
genom vilken aktiedgaren innehar sina aktier i Cary
Group for att bekrdfta om sadan mellanman behéver ta
emot instruktioner fran aktiedgaren fore de tidsfrister
som anges i Erbjudandehandlingen for att aktiedgaren
ska kunna delta i Erbjudandet. De tidsfrister som fast-
stdlls av mellanmdn for sGdana instruktioner kan vara
tidigare dn de tidsfrister som anges i Erbjudande-
handlingen.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

Aktiedgare i Cary Group vars aktier ar forvaltarregistre-
rade, det vill siga hos en bank eller annan forvaltare,
erhéller varken Erbjudandehandling eller fortryckt
anmalningssedel. Accept av Erbjudandet ska ske i enlighet
med instruktioner fran férvaltaren.

AKTIEAGARE BOSATTA | VISSA BEGRANSADE
JURISDIKTIONER

Personer bosatta utanfor Sverige som accepterar Erbju-
dandet kan vara begransade av vardepapperslagstiftning
eller andra efterlevandekrav i sidana lander. Se avsnittet
“Erbjudanderestriktioner” i Erbjudandehandlingen och
anmalningssedeln for ytterligare information.

PANTSATTA AKTIER

For det fall aktier i Cary Group ar pantsatta i Euroclear-
systemet maste savil aktiedgaren som panthavaren
underteckna anmailningssedeln och bekrifta att pant-
ratten upphor om Erbjudandet fullf6ljs. Pantratten maste
séledes vara avregistrerad i Euroclear systemet avseende
berdrda aktier i Cary Group nar dessa ska levereras till
Teniralc.

ERBJUDANDEHANDLING OCH ANMALNINGSSEDEL
Erbjudandehandlingen, anmalningssedlar som inte ar
fortryckta och blanketten "Férmyndare & Fullmakts-
havare” kan erhallas fran Carnegie, pa telefon:

+46(0)8 5886 94 88. Erbjudandehandlingen,
anmalningssedel och blanketten "Férmyndare &
Fullmaktshavare” finns tillgéngliga pa Teniralcs webb-
plats (www.carcare-offer.com) och Carnegies webbplats
(www.carnegie.se).

ACCEPTPERIOD OCH RATT TILL FORLANGNING AV
ERBJUDANDET

Acceptperioden for Erbjudandet l6per fran och med den
7juli 2022 till och med den 22 augusti 2022. Teniralc
forbehéller sig rétten att, vid ett eller flera tillfallen,
forldnga acceptperioden for Erbjudandet samt rétten att
senarelagga tidpunkten for utbetalning av vederlag.
Meddelande om sadan forlangning eller senareldggning
kommer att offentliggoras av Teniralc genom press-
meddelande i enlighet med tillimpliga regler och bestam-
melser.

RATT TILL ATERKALLELSE AV ACCEPT

Aktiedgare i Cary Group har ritt att aterkalla lamnade
accepter av Erbjudandet. For att terkallelsen ska kunna
goras géllande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit
Carnegie tillhanda innan Teniralc har offentliggjort att
villkoren for Erbjudandet har uppfyllts eller, om sddant
offentliggorande inte sker under acceptperioden, senast
klockan 15:00 CEST den sista dagen av acceptperioden.
Kvarstar villkor for Erbjudandet som Teniralc har
forbehallit sig ratten att franfalla, ska ritten att aterkalla
lamnad accept gélla pa motsvarande sitt Aven under en
forlangning av acceptperioden for Erbjudandet, forutsatt
att sddan skriftlig aterkallelse har kommit Carnegie till-
handa innan Teniralc har offentliggjort att villkoren for
Erbjudandet har uppfyllts eller, om sddant offentlig-
gorande inte har gjorts under forlangningen av accept-
perioden, senast klockan 15:00 CEST den sista dagen av
forlangningen av acceptperioden. Aktiedgare i Cary Group
vars aktier dr forvaltarregistrerade och som onskar ater-
kalla avgiven accept av Erbjudandet ska gora det i enlighet
med instruktioner fran forvaltaren.

BEKRAFTELSE AV ACCEPT OCH OVERFORING AV AKTIER
I CARY GROUP TILL SPARRADE VP-KONTON

Efter det att Carnegie har mottagit och registrerat korrekt
ifylld anmalningssedel kommer aktierna i Cary Group
overforas till ett for varje aktiedgare i Cary Group nyopp-
nat sparrat VP-konto, ett s& kallat apportkonto. I samband
darmed skickar Euroclear en avi ("VP-avi”) som utvisar
det antalet aktier i Cary Group som utbokats fran det
ursprungliga VP-kontot samt en avi som utvisar det
antalet aktier i Cary Group som inbokats pa det
nyoppnade sparrade VP-kontot.

UTBETALNING AV VEDERLAG

Utbetalning av vederlag kommer att pdborjas sa snart som
mojligt efter att Teniralc har offentliggjort att villkoren for
Erbjudandet har uppfyllts eller om Teniralc annars beslu-
tat att fullfolja Erbjudandet. Under forutséttning att
sddant offentliggorande sker senast den 24 augusti 2022,
berdknas utbetalning av vederlag kunna paborjas omkring
den 30 augusti 2022. Utbetalning av vederlag sker genom
att de aktiedgare som accepterat Erbjudandet tillsdnds en
avrakningsnota. Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker
redovisning genom respektive forvaltare.
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VILLKOR, ANVISNINGAR OCH INSTRUKTIONER

Likvidbeloppet betalas ut till det avkastningskonto
som ar anslutet till aktiedgarens VP-konto. Redovisning
av likvid till aktiedgare i Cary Group som inte har négot
avkastningskonto knutet till sitt VP-konto, om avkast-
ningskontot &r felaktigt eller vars avkastningskonto ar ett
BankGiro eller PlusGirokonto kan bli fordrgjd. I samband
med redovisning av likvid utbokas aktierna i Cary Group
fran det sparrade VP-kontot som ddrmed avslutas. VP-avi
som redovisar utbokningen fran det sparrade VP-kontot
skickas inte ut.

Observera att dven om aktierna i Cary Group dr pant-
satta sker utbetalning till avkastningskontot som dr
kopplat till aktiedgarens VP-konto.

TVANGSINLOSENFORFARANDE OCH AVNOTERING

Om Teniralc, i samband med Erbjudandet eller p& annat
satt, forvarvar aktier som motsvarar mer dn 9o procent av
det totala antalet aktier i Cary Group, avser Teniralc att
pakalla tvangsinlosen i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) i syfte att forvarva samtliga resterande aktier

i Cary Group och verka for att aktierna i Cary Group
avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

VIKTIG INFORMATION ANGAENDE LEI OCH NID VID
ACCEPT

Legal Entity Identifier (LEI) &ar en global identifieringskod
for juridiska personer som ar obligatorisk vid vardepap-
perstransaktioner. Tank pa att ansoka om registrering av
LEI-kod i god tid om sadan inte innehas d& koden behover
anges pa anmalningssedeln. Mer information om LEI-
kraven finns bland annat pa Finansinspektionens webb-
plats (www.fi.se).

Fysiska personer behover @ven ta reda pa sitt NID-
nummer (Nationellt ID eller National Client Identifier) for
att kunna delta i Erbjudandet.

Observera att Carnegie inte kan utfora transaktionen
ifrdga om LEI-nummer eller NID-nummer inte tillhanda-
halls vid anmalan.

OVRIG INFORMATION

Det faktum att Carnegie ar finansiell rddgivare och
emissionsinstitut innebér inte att det uppstar ett kundfor-
héllande mellan Carnegie och aktiedgare som accepterar
Erbjudandet. Vid accept av Erbjudandet betraktas accep-
terande aktiedgare som kund endast om Carnegie har
lamnat radgivning till den accepterande aktiedgaren eller
annars har kontaktat denne individuellt angéende
Erbjudandet, eller om denne accepterat Erbjudandet via
Carnegies kontor eller internetbank. Om accepterande
aktiedgare inte betraktas som kund, ar inte reglerna om
skydd for investerare i lag (2007:528) om viardepappers-
marknaden ("Lagen om virdepappersmarknaden”)
tillampliga pa dennes accept. Detta innebir bland annat
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att varken sa kallad kundkategorisering eller sa kallad
passandebedomning kommer att ske betraffande Erbju-
dandet. Accepterande aktiedgare ansvarar darmed sjalv
for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper
for att forsta de risker som ar forenade med Erbjudandet.

INFORMATION OM PERSONUPPGIFTSHANTERING
Personuppgifter som lamnas till Carnegie, till exempel
kontaktuppgifter och personnummer eller som i 6vrigt
registreras i samband med forberedelse eller administra-
tion av erbjudandet, behandlas av Carnegie, som ar
personuppgiftsansvarig, for administration och utférande
av uppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksa
for att Carnegie ska kunna fullgora sina forpliktelser enligt
lag. Personuppgifter kan fér angivna andaméal — med
beaktande av reglerna om banksekretess — ibland komma
att lamnas ut till andra bolag inom Carnegiekoncernen
eller till féretag som Carnegie samarbetar med, inom och
utanfor EU/EES i enlighet med EU:s godkénda och lamp-
liga skyddsatgarder. I vissa fall 4r Carnegie ocksa skyldig
enligt lag att lamna ut uppgifter, t.ex. till Finansinspektio-
nen och Skatteverket. Lag (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse innehaller, liksom Lagen om virde-
pappersmarknaden, en sekretessbestimmelse enligt
vilken alla anstéllda hos Carnegie dr bundna av tystnads-
plikt avseende Carnegies kunder och andra uppdrags-
givare. Tystnadsplikten géller ven mellan och inom de
olika bolagen i Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas
av Carnegie och dina rattigheter sdsom radering av
personuppgifter, begransning av behandling av person-
uppgifter, dataportabilitet, eller rittelse av en personupp-
gift kan begiras hos Carnegies dataskyddsombud. Det gar
dven att kontakta dataskyddsombudet om aktiedgaren vill
ha ytterligare information om Carnegies behandling av
personuppgifter. I de fall aktiedgaren vill lamna ett klago-
mal avseende Carnegies behandling av personuppgifter
har denne ritt att vinda sig till Integritetsskyddsmyndig-
heten i egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter ska raderas om de inte ldngre ar
nodvéndiga for de &ndamal for vilka de samlats in eller pa
annat satt behandlats, forutsatt att Carnegie inte ar ratts-
ligt forpliktad att bevara personuppgifterna. Normal
lagringstid for personuppgifter ar 11 ar.

Carnegies dataskyddsombud kan kontaktas pa:
dpo@carnegie.se

FRAGOR OM ERBJUDANDET

For fragor avseende Erbjudandet, vanligen kontakta
Carnegie pa f6ljande telefonnummer:

+46 (0)8 5886 94 88. Information finns dven tillganglig
pa Carnegies webbplats (www.carnegie.se) och pa
Teniralcs webbplats (www.carcare-offer.com).



Beskrivning av CVC Fonder,
Nordic Capital och Teniralc

CVC ir ett ledande riskkapital- och investeringsradgivar-
bolag. Bolaget grundades &r 1981, och CVC har idag ett
natverk bestdende av 25 kontor och cirka 320 investment
professionals utspridda 6ver Europa, Asien och Amerika.
CVC Fonder har investerat i den nordiska regionen i 6ver
20 r och dr for narvarande investerade i ett brett spek-
trum av portféljbolag inom regionen, inklusive Ahlsell,
Synsam, STARK Group och Mehildinen.

Totalt forvaltar CVC for narvarande tillgdngar till ett
varde av cirka 125 miljarder euro och har sedan 1981
sdkrat ataganden om Gver 155 miljarder euro fran nagra av
varldens ledande institutionella investerare. CVC Fonder
aridag investerade i 6ver 100 bolag runt om i varlden med
over 500 000 medarbetare. For ytterligare information
om CVC och CVC Fonder, vianligen besok: www.cve.com.

Nordic Capital dr en ledande private equity-investe-
rare som skapar viardedriven tillvaxt och starka, héllbara
foretag genom forbattringar i verksamheten. Nordic
Capital fokuserar pé utvalda regioner och sektorer dar
bolaget har omfattande expertis, stor erfarenhet och
bevisade framgéngar. Huvudsektorerna ar hilso- och
sjukvard, teknik- och betalningslosningar, finansiella
tjanster samt industri- och foretagstjanster. De huvud-
sakliga regionerna dr Europa men investeringar gors dven
globalt inom hélso- och sjukvérd och teknik- och betal-
ningslosningar.

Sedan starten 1989 har Nordic Capital investerat mer
dn 20 miljarder euro i 6ver 125 foretag. Investerare i
Nordic Capitals fonder dr huvudsakligen internationella
institutioner som till exempel pensionsfonder. Nordic
Capital Advisors har lokala kontor i Sverige, Danmark,
Norge, Finland, Tyskland, Storbritannien och USA.

For mer information om Nordic Capital, besok
www.nordiccapital.com.

Teniralc ar ett nybildat svenskt privat aktiebolag (med
organisationsnummer 559381-5581 och site i Stockholm)
som indirekt 4gs av CVC Fonder och Nordic Capital till
lika delar. Teniralc bildades den 6 maj 2022 och registre-
rades hos Bolagsverket den 19 maj 2022. Teniralc har
aldrig bedrivit och bedriver for narvarande ingen verk-
samhet och dess enda affarsmaissiga syfte ar att lamna
Erbjudandet.
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Beskrivning av Cary Group

Informationen avseende Cary Group pd sidorna 12—44 i Erbjudandehandlingen dr hamtad fréan Cary
Groups arsredovisning for verksamhetsdret 2021 och delarsrapporten for perioden 1 januari 2022 —

31 mars 2022 samt Cary Groups webbplats, www.carygroup.com, om inte annat anges, och har
granskats av den oberoende budkommittén i Cary Group (se avsnittet "Redogorelse frdn den oberoende

budkommittén i Cary Group” pa sidan 45).

CARY GROUP | KORTHET

Cary Group ar en av Europas marknadsledande aktorer
inom héllbara l6sningar for reparation, byte av och
kalibrering av fordonsglas med ett kompletterande erbju-
dande for reparation av lattare bilskador. Genom god till-
géanglighet, hogkvalitativa produkter och smarta 16sningar
hjalper Cary Group kunderna att goéra enkla och hallbara
val.

Koncernen bestar av moderbolaget Cary Group
Holding AB (publ), som ar ett svenskt publikt aktiebolag
med séte i Stockholm, och dess dotterbolag. Per den
31 mars 2022 bedrevs verksamheten huvudsakligen i
Sverige, Danmark, Norge, Storbritannien, Spanien och
Tyskland. Vid samma tidpunkt hade koncernen 1796
anstillda och 1 029 verkstider (av vilka 215 var franchise-
dgda och 440 var mobila enheter). Koncernens omsatt-
ning under verksamhetséret 2021 uppgick till 2 141 miljo-
ner kronor.

AFFARSIDE OCH STRATEGI

Cary Group ar specialister pa héllbara l6sningar for repa-
ration och byte av fordonsglas och har ett kompletterande
erbjudande for reparation av lattare bilskador.

Cary Group stravar efter att forlainga fordonets livs-
langd och sdkerhet och &r en problemlosare for béde slut-
kunder och forsakringsbolag. Tack vare sin effektiva
verksambhet, ett integrerat och digitaliserat back-end,
geografisk tillganglighet samt utmarkta omdéme nar det
kommer till kvalitet och kundngjdhet har Cary Group
utvecklats till att bli bland det basta valet for Gver cirka
136 forsdkringsbolag pa sina marknader.

Avgorande for affirsmodellen &r narheten till slut-
kunderna. Cary Group har byggt upp ett omfattande
verkstadsnatverk med hog tiathet och nationell rackvidd
pé alla sina marknader. En stark entreprenorskultur och
en decentraliserad struktur med stark lokal néarvaro séker-
staller kundfokus.
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MARKNADSTRENDER

Trenden idag ar att specialister pa fordonsglas tar
betydande marknadsandelar frin mindre, oberoende
aktorer och verkstdder. Det beror bland annat p4 att
forsakringsbolagen foredrar att samarbeta med stor-
skaliga leverantorer som dels kan erbjuda effektiva
16sningar for hantering av erséttningsansprak, dels
fungera som en bred problemldsare. Aven den tekniska
utvecklingen gynnar storre aktorer. Orsaken ar att
verkstdderna méste gora stora investeringar i tekniska
16sningar och utbildning av tekniker, exempelvis for att
erbjuda tjanster inom kalibrering. Dessutom erbjuder
storskaliga glasspecialister effektivare och billigare service
av samma kvalitet som méarkesverkstdderna och anviander
det originalglas som kravs av férsakringsgivarna.
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Finansiell information om Cary Group i sammandrag

Nedanstdende konsoliderade finansiella information avseende Cary Group-koncernen har
hdmtats fran den reviderade arsredovisningen for verksamhetsdret 2021 med jamforelsesiffror
fran 2020 samt delarsrapporten for perioden 1 januari 2022 — 31 mars 2022, som ej har varit
foremdal for granskning av Cary Groups revisor. Finansiell information for verksamhetsdret
2019 har hdmtats frén det prospekt som publicerades den 14 september 2021 med anledning av
erbjudandet till allmdnheten i Sverige och upptagandet till handel pd Nasdaq Stockholm av
aktier i Cary Group ("Noteringsprospektet”). Sadan finansiell information dar baserad pa
Cary Groups konsoliderade finansiella rapporter som har granskats av Cary Groups revisor
enligt den revisionsrapport som dGterfinns i Noteringsprospektet.

Cary Groups koncernredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554),
International Financial Reporting Standards ("IFRS”) sdsom de antagits av EU samt RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, utgivna av Radet for finansiell rapportering.

Cary Groups reviderade arsredovisning for verksamhetséret 2021, delarsrapporten for perioden
1januari 2022 — 31 mars 2022 och Noteringsprospektet finns tillgéngliga pa Cary Groups webbplats
(www.carygroup.se). For fullstandiga uppgifter om Cary Groups finansiella utveckling och finansiella
stallning hanvisas till arsredovisningen for verksamhetsaret 2021 samt delarsrapporten for perioden
1januari 2022 — 31 mars 2022.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Q1 Helar

SEKm 2022 2021 2021 2020 2019
Nettoomsattning 752 457 2128 1651 1628
Ovriga intakter 3 - 13 - -
Summa intakter 756 457 2141 1651 1628
Kostnad for salda varor -257 -159 -744 -585 -
Kostnader for varulager - - - - -587
Ovriga externa kostnader -127 -62 -375 -216 -208
Personalkostnader -254 -139 -679 -506 -506
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella tillgangar -57 -35 =172 -129 -3
Ovriga rorelsekostnader - - -1 -3 -
Rérelsens kostnader -695 -396 -1971 -1440 -1414
Rorelseresultat 60 62 171 Al 214
Finansiella intakter 5 24 18 0 0
Finansiella kostnader -14 -45 -149 -139 -115
Finansnetto -10 -22 -131 -139 -15
Resultat fore skatt 51 40 39 72 99
Inkomstskatt -18 -8 -10 -24 -29
Periodens resultat 33 32 29 48 70
Hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 32 28 24 46 61
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 4 5 3 9
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Koncernens balansriakning i sammandrag

31mars 31december
SEKm 2022 2021 2021 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 2331 1759 1982 1632 1551
Ovriga immateriella tillgéngar 517 102 280 77 95
Materiella anlaggningstillgangar 179 75 o1 70 71
Nyttjanderattstillgangar 464 335 410 309 329
Finansiella tillgdngar 6 1 3 1 -
Uppskjutna skattefordringar 4 3 22 2 2
Summa anlaggningstillgangar 3500 2275 2788 2091 2047
Omséttningstillgangar
Varulager 163 55 95 49 45
Kundfordringar 376 221 253 161 180
Ovriga fordringar 38 9 37 24 42
Finansiella tillgdngar - - 0 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 94 46 98 63 78
Likvida medel 176 198 146 96 60
Summa omsattningstillgangar 847 528 629 394 405
SUMMA TILLGANGAR 4348 2803 3417 2485 2452
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 1 0 1 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 1867 209 1867 209 209
Omrékningsreserv -2 5 -2 -4 4
Balanserade vinstmedel =276 -284 -307 -316 357
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1590 -70 1557 - -144
Innehav utan bestammande inflytande 6 7 4 5 5
SUMMA EGET KAPITAL 1596 -63 1561 -106 -139
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 1502 1664 909 1539 1492
Leasingskulder 344 245 309 227 252
Avsattningar - - - 5 -
Uppskjutna skatteskulder 123 51 100 42 39
Ovriga langfristiga skulder 129 426 29 - -
Lan fran aktiedgare - - - 403 374
Summa langfristiga skulder 2098 2386 1347 2215 2157
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 246 138 171 126 145
Aktuella skatteskulder 2 4 12 24 32
Upplaning 8 8 il - -
Leasingskulder 133 91 10 82 74
Ovriga kortfristiga skulder 131 N8 79 45 82
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 134 122 126 98 100
Summa kortfristiga skulder 654 480 509 376 434
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4348 2803 3417 2485 2452
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Koncernens rapport over kassafloden i ssammandrag

Q1 Helar
SEKm 2022 2021 2021 2020 2019
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 76 m 175 205 129
Kassaflode fran investeringsverksamheten -502 -18 -554 -156 -146
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 454 12 424 -15 4
Periodens kassafléde 29 105 45 34 -13
Likvida medel vid periodens borjan 146 96 96 60 73
Valutakursdifferens i likvida medel 1 -3 5 2 -
Likvida medel vid periodens slut 176 198 146 96 60
Koncernens nyckeltal i sammandrag

Q1 Helar
SEKm (om inget annat anges) 2022 2021 2021 2020 2019
Nettoomsattning 756 457 2141 1651 1628
Justerad EBITA 88 73 294 247 245
Justerad EBITA-marginal % ne 15,9 13,7 15,0 15
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 76 11 175 205 129
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,2 13 0,2 0,5 0,6
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,2 13 0,2 0,5 0,6
DEFINITIONER

Justerad EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA-marginal, %
Justerad EBITA i procent av Bolagets nettoomséttning.

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL) | 15



BESKRIVNING AV CARY GROUP

Aktiekapital och agarforhallanden

AKTIER

Cary Groups aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, i
segmentet Mid Cap. Aktierna handlas under kortnamnet
(tickern) "CARY” och ISIN-koden dr SE0016609671.

AKTIEKAPITALET

Cary Groups aktiekapital uppgér per dagen for Erbjudan-
dehandlingen till 706 335,294589 kronor, fordelat pé
totalt 131 848 996 aktier. Aktierna har ett kvotvirde om
cirka 0,005 kronor per aktie.

Varje aktie medfor en rost vid bolagsstamma. Aktierna
medfor lika ratt till Cary Groups tillgdngar och vinstutdel-
ning.

Det finns ingen bestammelse i Cary Groups bolags-
ordning eller tillamplig lagstiftning som begransar ratten
att 6verlata Bolagets aktier.

CARY GROUPS STORSTA AKTIEAGARE

Tabellen nedan visar de tio storsta aktiedgarna i
Cary Group, baserat pa information offentliggjord pa
Cary Groups webbplats (www.carygroup.se).

Aktiedgare Antal aktier Kapital Roster Verifierat
Cidron Legion S.ar.l.* 39560593 30,00% 30,00% 2022-03-31
SEB Fonder 12806346 9,71% 9,71% 2022-05-31
AMF Pension & Fonder 12359085 9,37% 937%  2022-06-30
ODIN Fonder 10 659 295 8,08% 8,08% 2022-05-31
Swedbank Robur Fonder 7430708 5,64% 5,64% 2022-05-31
Futur Pension 5589063 4,24% 4,24% 2022-03-31
Rydgruppen Sverige AB 5535763 4,20% 4,20% 2021-09-22
Anders Jensen 4761192 3,61% 3,61% 2022-02-1
Capital Group 4188 321 3,18% 3,18% 2022-06-30
Ohman Fonder 3195246 2,42% 2,42% 2022-05-31
De tio storsta aktiedgarna totalt 106 085 612 80,46% 80,46%

Ovriga 25763384 19,54% 19,54%

Totalt antal aktier 131848 996

* Cidron Legion S.ar.l. &gs indirekt av Nordic Capital genom Nordic Capital VIII Limited, i sin egenskap av general partner for Nordic Capital VIII Alpha, L.P. och Nordic Capital VIII Beta, L.P.

Per den 31 december 2021 fanns det totalt 3 006 aktie-
dgare i Bolaget.

UTDELNINGSPOLICY

Cary Group stravar efter att betala ut minst 20 procent av
nettoresultatet. Beslut om utdelning ska ta hansyn till
Cary Groups investeringsmojligheter och finansiella
stillning.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Cary Group innehar inga egna aktier per dagen for
Erbjudandehandlingen.

KONVERTIBLER OCH TECKNINGSOPTIONER ETC.

Cary Group har ett utestdende teckningsoptionsprogram
for vissa ledande befattningshavare och nyckelanstéllda i
koncernen som antogs vid extra bolagsstimma den

22 september 2021. Programmet omfattar totalt 2 351 122
teckningsoptioner.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas under en
teckningsperiod som loper under sex ménader frén den
23 september 2024. Varje teckningsoption beréttigar till
teckning av en aktie till ett I16senpris om 135 procent av
erbjudandepriset for Bolagets aktie vid borsnoteringen
den 23 september 2021, vilket var 70 kronor/aktie.
Okningen av Bolagets aktiekapital vid fullteckning och
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna forvintas inte
uppga till mer dn 12 595 kronor. Vid fullt utnyttjande
motsvarar teckningsoptionerna cirka 1,8 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget.

Vid ett offentligt uppkopserbjudande, som offentlig-
gors innan teckning kan ske enligt ovan, géller istillet att
teckning kan ske under en period om tre veckor fran och
med dagen for offentliggérandet av det offentliga
uppkopserbjudandet, i vilket fall teckning ska vara
villkorad av att uppkopserbjudandet fullfoljs i sddan grad
att uppkopserbjudandet resulterar i en dgarforandring?
(och om nyssnamnda villkor inte uppfyllts ska genomférd

1) Med "dgarfordandring” avses en transaktion eller hdandelse varigenom en eller flera fysiska eller juridiska personer enskilt eller tillsammans forvarvar
(direkt eller indirekt) mer &n 50 procent av samtliga roster eller méjligheten att styra (eller att tillse styrning av) bolagets ledning eller policyer genom

agande, avtal eller pd annat sitt.
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teckning vara utan verkan och anses aterkallad). Inges
inte anméalan om teckning inom angiven tid upphér all
rétt enligt teckningsoptionerna att gélla.

Utover vad som anges ovan, har Cary Group inte
utfiardat ndgra konvertibler, teckningsoptioner eller andra
vardepapper som berittigar till teckning av aktier.

AKTIEAGARAVTAL

Cary Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2021
namner inte ndgra avtal mellan aktiedgare i Cary Group
som begransar aktiernas 6verlatbarhet.

Den oberoende budkommittén i Cary Group har inte
kannedom om nagra aktiedgaravtal eller andra avtal
mellan aktiedgare i Cary Group med syfte att skapa ett
gemensamt inflytande 6ver Bolaget.

VASENTLIGA AVTAL

For VD giller en 6msesidig uppsagningstid enligt avtal om
12 manader. Om Bolaget sdger upp avtalet utgar 16n under
ytterligare maximalt sex ménader.

Cary Groups revolverande kreditfacilitet pd 3 100
miljoner kronor innehéller bestimmelser som kan
medfora skyldighet for Bolaget att betala tillbaka 1an vid
agarforandringar och avnotering av Bolagets aktier frén
Nasdaq Stockholm.

Utover ovan kreditfacilitet &r Cary Group inte part till
négra visentliga avtal som skulle kunna paverkas, dndras
eller sagas upp till f6ljd av att kontrollen 6ver Cary Group
forandras som ett resultat av ett offentligt uppkops-
erbjudande.

BEMYNDIGANDEN

Arsstimman 2022 beslutade att bemyndiga styrelsen, att
vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till &rsstidm-
man 2023, besluta om forvarv av hogst s manga aktier att
det egna innehavet inte G6verstiger 10 procent av samtliga
aktier i Bolaget. Arsstimman bemyndigande #ven styrel-
sen att, vid ett eller flera tillfdllen under tiden fram till
arsstimman 2023, besluta om overlatelse av egna aktier
utanfor Nasdaq Stockholm.

Vidare beslutade arsstimman &dven att, i enlighet med
styrelsens forslag, bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen fram till Arsstimman 2023, besluta om
emission av aktier upp till och med 20 procent av det vid
tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapita-
let. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretridesritt samt med eller utan bestim-
melse om apport eller kvittning eller med andra villkor.
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Cary Groups styrelse, koncernledning och revisor

STYRELSE®

Juan Vargues
Fodd: 1959
Befattning: Styrelsens ordférande (sedan 2021).

Utbildning: Executive masterexamen i foretagsekonomi fran
Lunds universitet (EFL). Studier inom foretagsledning vid
International Institute for management Development (ImD) i
Lausanne. Studier i foretagsekonomi vid Barcelonas Universitet.
Ingenjorsstudier vid Upper Technical School of Agricultural
Engineers (ETS) i Madrid.

Nuvarande uppdrag: VD och koncernchef for Dometic Group
AB.

Innehav i Bolaget: 182 162 aktier.

Oberoende i forhallande till Cary Group och koncernledningen
och i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Joakim Andreasson
Fodd: 1982
Befattning: Styrelseledamot (sedan 2017).

Utbildning: Masterexamen i ekonomi frédn Handelshogskolan i
Stockholm och Lunds universitet.

Nuvarande uppdrag: Managing Director i Nordic Capital
Adpvisors. Styrelseledamot i Consilium Safety TopCo AB och KSG
Holding AB.

Innehav i Bolaget: o aktier.

Oberoende i forhallande till Cary Group och koncernledningen.
Inte oberoende i forhdllande till Bolagets storre aktiedgare.

Magdalena Persson
Fodd: 1971
Befattning: Styrelseledamot (sedan 2021).

Utbildning: Licentiatexamen i ekonomi fran Linkopings
universitet och masterexamen i foretagsekonomi fran Linkoping
universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Intrum AB, NCAB
Group AB, Recover Nordic A/S, Qarlbo AB och Bactiguard
Holding AB. Partner och styrelseledamot i Myrtel Management
AB. Industrial Advisor for EQT Partners AB.

Innehav i Bolaget: 69 993 aktier.

Oberoende i forhallande till Cary Group och koncernledningen
och iforhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Ragnhild Wiborg
Fodd: 1961
Befattning: Styrelseledamot (sedan 2021).

Utbildning;: Civilekonomexamen frén Handelshogskolan i
Stockholm. Masterstudier vid Fundacao Getulio Vargas.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i och ordférande for
revisionsutskottet i Intrum AB (publ) och Bank Norwegian ASA.
Styrelseordforande i EAM Solar AS och Papershell AB. Styrelse-
ledamot i Rana Gruber AS, EWS Stiftelsen och Kistefos AB.

Innehav i Bolaget: 69 993 aktier.

Oberoende i forhallande till Cary Group och koncernledningen
och i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

1) Information avseende styrelseledamoternas innehav i Cary Group avser innehav som innehas privat och/eller genom nérstdende parter.
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KONCERNLEDNING”

Anders Jensen
Fodd: 1977
Befattning: CEO.

Utbildning: Studier inom marknadsforing vid IHM Business
School.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Jensen of Stockholm
AB. Styrelsesuppleant i Nicklas Kulti Aktiebolag och Forvaltnings
AB Sigrum 15.

Innehav i Bolaget: 4 761 192 aktier och 338 074 tecknings-
optioner.

Maria Dillner
Fodd: 1978
Befattning: Director HR.

Utbildning: Masterexamen i psykologi frdn Gothenburg
University.

Nuvarande uppdrag: —

Innehav i Bolaget: 27 531 aktier och 169 037 tecknings-
optioner.

Mia Ejendal
Fodd: 1980
Befattning: COO, tilltradde 2022.

Utbildning: Jur.kand. med specialisering inom internationell
handelsritt frén Stockholms universitet och University of Hong
Kong.

Nuvarande uppdrag: Grundare och Director for Twopresents
Limited, Styrelseledamot for Ludwig Boltzmann Institute for
Digital Health and Prevention.

Innehav i Bolaget: o aktier och
o teckningsoptioner.

Mats Green
Fodd: 1967
Befattning: Regional manager Nordics.

Utbildning: Hogre Marknadsekonom fran Berghs School of
Communication.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Sillskapet Skéargards-
broderna och 1Ekonom AB.

Innehav i Bolaget: 214 551 aktier och 169 037 tecknings-
optioner.

Helene Gustafsson

Fodd: 1982

Befattning: Director IR & Corporate Communication.
Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi fran Lunds universitet.
Nuvarande uppdrag: —

Innehav i Bolaget: o aktier och 149 675 teckningsoptioner.

Daniel Mukka
Fodd: 1981
Befattning: Director Digitalization.

Utbildning: Kandidatexamen i informatik fran Vaxjo
universitet.

Nuvarande uppdrag: —

Innehav i Bolaget: 39 977 aktier och 28 922 teckningsoptioner.

Joakim Rasiwala

Fodd: 1970

Befattning: CFO.

Utbildning: Masterexamen i finans och ekonomi fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: —

Innehav i Bolaget: 984 939 aktier och 169 037 tecknings-
optioner.

Linda Wikstrom
Fodd: 1975
Befattning: COO, (forédldraledig).

Utbildning: Masterexamen i maskinteknik fran University of
Colorado.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Consilium Marine &
Safety AB.

Innehav i Bolaget: 498 225 aktier och 169 037 tecknings-
optioner.

REVISOR
Bolagets revisor Ernst & Young Aktiebolag valdes som
revisor for Bolaget forsta gdngen ar 2018. Vid drsstimman
ar 2022 omvaldes Ernst & Young Aktiebolag till revisor
intill slutet av arsstimman ar 2023, med Stefan Andersson
Berglund som huvudansvarig revisor.

Stefan Andersson Berglund (f6dd 1964) ar auktori-
serad revisor och medlem i Féreningen Auktoriserade
Revisorer (FAR).

1) Information avseende koncernledningens innehav i Cary Group avser innehav som innehas privat och/eller genom nérstaende parter.
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Cary Groups bolagsordning

Organisationsnummer: 559040-9388

1. Firma
Bolagets firma ar Cary Group Holding AB. Bolaget ar
publikt (publ).

2. Styrelsens site
Styrelsen har sitt séte i Stockholms kommun, Stockholms
lan.

3. Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt, 4ga och forvalta aktier
och andelar i dotterbolag och bedriva darmed forenlig
verksambhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor ldgst 500 000 kronor och hogst
2 000 000 kronor.

5. Redovisningsvaluta
Bolaget skall ha sin redovisningsvaluta i SEK.

6. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 90 000 000 och hogst
360 000 000 stycken.

7. Styrelse och revisorer
Styrelsen bestar av tre — tio ledamoter med hogst fem
suppleanter.

Bolaget ska ha en eller tvé revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

8. Ort fér och kallelse till bolagsstamma
Bolagsstimma ska héllas i Stockholm.

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri. Aktie-
agare som vill delta i bolagsstimma, ska gora anmilan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allmén helg-
dag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore bolags-
stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora hogst tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren anmiler antalet
bitraden till bolaget pa det sitt som anges i foregdende
stycke.

9. Insamling av fullmakter och postréstning
Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktie-
agarna skall kunna rosta per post fore stimman. Postrost-
ning skall om styrelsen s& beslutar kunna ske med elektro-
niska medel.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande
som anges i 7 kap. 4 § 2 st. aktiebolagslagen (2005:551).
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10. Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
Oppnar bolagsstimman och leder férhandlingarna till
dess ordforande vid stimman valts.

1. Arsstimma

Arsstimma halls drligen inom sex manader efter riken-
skapsérets utging.

P4 drsstimma ska f6ljande drenden férekomma:

val av ordférande vid stimman;

upprattande och godkdnnande av rostlangd;
godkidnnande av dagordning;

val av en eller tva justeringsmin;

provning av om stimman blivit behorigen samman-
kallad;

foredragning av framlagd &rsredovisning och
revisionsberittelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse;
7. beslut om:

(a) faststdllande av resultatrdkning och balans-
rakning, samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrakning och koncernbalansrikning;

(b) dispositioner betraffande vinst eller férlust enligt
den faststéllda balansrikningen; och

(¢) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor nar sddan forekommer;

8. faststillande av styrelse- och revisorsarvoden;

9. val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt
eventuella revisorssuppleanter; och

10. annat drende, som ankommer pé stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

9 hwhd

o

12. Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari till 31 december.

13. Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen
ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstimnings-
register, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om viardepappers-
centraler och kontoforing av finansiella instrument eller
den som &r antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap.
18 § forsta stycket 6—8 namnda lag, ska antas vara behorig
att utéva de réttigheter som framgér av 4 kap. 39 § aktie-
bolagslagen (2005:551).

Antagen pd stimma den 22 september 2021
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Cary Groups delarsrapport for perioden 1 januari 2022 — 31 mars 2022

For perioden 1januari 2022 - 31 mars 2022

cal‘y g,i'()“p o : Sn.'n;rter solutions

for sustainable car care

Delarsrapport: Forsta kvartalet2022

: : ~
Hég férséljningstillvéxt och en stark start pa ayet

Forsta kvartalet 2022

« Nettoomséattningen 6kade med 65% och uppgick till 756 MSEK (457). Organisk tillvaxt var 7%.

. Justerad EBITA 6kade till 88 MSEK (73), vilket motsvarar en marginal om 11,6% (15,9).

. Periodens resultat uppgick till 33 MSEK (32) och resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,24 kronor
(1,29). Justerat resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,32 kronor (1,40).

. Kassaflddet fran den l6pande verksamheten uppgick till 76 MSEK (111).

. Denlajanuari slutférdes forvarven av det tyska bolaget Zentrale Autoglas GmbH, verksamma inom reparation och
byte av bussglas, och det norska bolaget MPS Bilskade AS verksamma inom SMART repair.

Viktiga handelser under forsta kvartalet

- | slutet av forsta kvartalet tecknade Cary Group avtal om att férvarva 100% av aktierna i det brittiska bolaget Charles
Pugh (Holdings) Ltd. Bolaget &r ett av de ledande inom reparation och byte av fordonsglas med tillhérande
grossistverksamhet i Storbritannien. Forvarvet starker Cary Groups marknadsposition i Storbritannien och méjliggor
synergier tillsammans med Cary Groups befintliga brittiska verksamhet. Férvarvet slutférdes den 4:e maj 2022.

Cary Group har ingatt en 6verenskommelse med bolagets befintliga banker om en utdkning av nuvarande kreditfacilitet
med ytterligare 1,050 MSEK, innebérande att kreditfaciliteten totalt uppgar till 3,100 MSEK. Finansieringen sakerstaller
tillgangen pa kapital for bolagets fortsatta expansion.

Viktiga handelser efter forsta kvartalets slut
- Den forsta april slutférdes forvarvet av GlassCo S.A., dgare till "ExpressGlass”, verksamma inom reparation och byte av
bilglas i Portugal.

Finansiell 6versikt

Kvl Helar

SEKm T 2022 2021 % RI2 2021
Nettoomsattning 756 457 65% 2,439 2,141
Organisk tillvéaxt 31 -10 7% 31 100
Férvérv och avyttringar 253 37 55% 253 392
Valutaeffekt 14 -10 3% 14 -2
EBITA 76 70 8% 220 215
EBITA-marginal, % 10.0% 15.3% - 9.0% 10.0%
Justerad EBITA" 88 73 20% 308 294
Justerad EBITA-marginal, %" 11.6% 15.9% - 12.6% 13.7%
Periodens resultat 33 32 3% 30 29
Justerat resultat fér perioden” 42 34 24% 100 92
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0.24 129 - 0.20 0.21
Justerat resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK? 0.32 140 - 0.73 0.81
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 76 11 -31% 140 175
Kassagenerering” 90.8% 91.8% - 935%  94.0%
Nettoskuld/EBITDA" 3.6 47 - 3.6 25

" Detta &r ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa nyckeltal, sid 19-20 fér avstdmning och sid 22 fér definitioner.

2Justerat fér jamforelsestérande kostnader efter skatt om 9 MSEK (2)
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VD-ord

Stark inledning pa kommande hogsisong

Det forsta kvartalet 2022 praglades av en hdg aktivitet i
verksamheten och en god tillvaxt pa de flesta av Cary Groups
marknader. Inledningen av kvartalet paverkades av fortsatta
restriktioner avseende Covid-19, framst i Storbritannien och
Norge. Mars méanad visade dock en stark tillvaxt, vilket ar
positivt dd manaden inleder var mest aktiva sdsong. Framst
var efterfragan stark pa den svenska marknaden, men aven
vara nyforvarvade bolag i Spanien och Tyskland hade en hég
efterfragan. Forsaljningen i kvartalet 6kade med totalt 65%
och uppgick till 756 MSEK (457). Férvarvade bolag bidrog till
den 6kade forséljningen med 55% och den organiska tillvaxten
uppgick till 7%.

Fortsatt expansion

Med utgangspunkt i var starka marknadsposition och vart val
utvecklade erbjudande pa vara marknader dar vi ar aktiva vill vi
fortsétta att vaxa med sikte pa att vara en av de ledande
aktorerna i Europa. Vart mal &r att fortsatta utveckla
erbjudandet inom fordonsglas och konsolidera en marknad
som fortfarande ar mycket fragmenterad.

Den forsta januari slutfordes forvarven av Zentrale Autoglas i
Tyskland och MPS Bilskade i Norge och efter kvartalets slut
forvarvet av ExpressGlass i Portugal. Vi kan darmed konstatera
att vi nu ar aktiva i ytterligare tva lander och fortsatter att
bredda vart erbjudande i Norden. Dartill slutférdes ytterligare
tillaggsforvarv och forvarv av enskilda verksamheter och
verkstader i Norden och i Spanien. Totalt slutférde vi forvarv i
forsta kvartalet motsvarande en omsattning om 253 MSEK och
de senaste 12 manaderna om totalt 1,7 miljarder SEK.

| forsta kvartalet slot vi avtal om forvarv av Charles Pugh
(Holdings) Ltd. Forvarvet ar en viktig del i var strategi att starka
marknadspositionen i Storbritannien. Genom synergier och
skalférdelar mellan Charles Pugh Holdings och var befintliga
verksamhet i Storbritannien ser vi goda méjligheter att 6ka
l6nsamheten i den brittiska verksamheten. Efter forvarvet
utgér Cary Groups verksamhet nu majoriteten av konsortiet
National Windscreens, uppgéende till cirka 80% av dess totala
omsattning.

Fokus pa att stirka lonsamheten

Justerad EBITA 6kade med 20% férsta kvartalet 2022 och
uppgick till 88 MSEK (73) motsvarande en [6nsamhet om 11,6%
(15,7). En svag l6nsamhetsutveckling i verksamheterna i

Cary Group Delarsrapport: Férsta kvartalet 2022

Storbritannien och i Norge paverkade marginalen. Vi arbetar
aktivt for att forbattra ldnsamheten i de landerna, bl.a. med att
oka produktiviteten genom implementering av best practice
fran andra marknader, samt med att utvinna synergier fran
gjorda forvarv.

De forvarv som vi gjort under det senaste aret kommer
innebaéra att vi, enligt plan, under en tid nar en lagre l6nsamhet
fér gruppen. Integration av de nyférvarvade verksamheterna
blir darfor viktig framover. Cary Group har utvecklade
processer for strukturell l6nsamhetsférbattring och
integration. Bland annat samordnas inkop,
marknadsféringsinsatser och IT-stéd centralt for att uppna
synergier. | takt med att vart affirsomrade Ovriga Europa
kraftigt okar i storlek ger det oss dessutom méjligheter till
skalférdelar.

Makroekonomiska utmaningar

Den nuvarande makroekonomiska miljon ar svar att forutse
och innebar ett flertal utmaningar. Under kvartalet paverkades
vi av hégre inképskostnader pa glas i kombination med hégre
el- och branslekostnader. Vi arbetar [6pande med
prissattningen mot vara kunder fér att kompensera fér
kostnadsokningar och var férvantan ar att vi 6ver tid kommer
att kompensera fullt ut for dessa kostnadsdékningar. Under
forsta kvartalet har vi genomfort prishéjningar framst i Region
Norden. | Region Ovriga Europa kan prisférandringar ta ndgot
langre tid men det ar ett arbete som pagar och som vantas ge
effekt under kommande kvartal.

En hallbar strategi med goda framtidsutsikter
Cary Group vill vara ledande inom den oberoende
bilserviceindustrin nar det kommer till klimatpaverkan och
digitalisering. Under kvartalet har vi reparerat, i stallet for att
byta ut, 6ver 61 500 (44 500) vindrutor vilket sparat cirka 2 700
(1960) ton CO2 i direkta utslapp.

Vi bedémer att efterfragan for vara tjanster ar god drivet av en
utveckling dar bilens glasytor blir stérre samtidigt som glaset
blir tekniskt mer avancerat.

Vi ser fram emot att méta vara kunder under hégsésong i vara
verkstédder med tjanster som har branschens hégsta Net
Promoter Score. Vi fokuserar pa att integrera vara
nyférvérvade verksamheter och ddarmed uppna bade inkop-
och kostnadssynergier samt skalférdelar. Vi arbetar aven med
vara operational excellence initiativ samt genomfor
prisjusteringar for att na en hdgre l6nsamhet och darmed, pa
sikt, na vara finansiella mal for Cary Group.

Anders Jensen, VD, Cary Group

2(24)

22 | ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL)




BESKRIVNING AV CARY GROUP

Koncernens resultat
Forsta kvartalet 2022

Nettoomsiattning och tillvaxt

Nettoomsittning

Nettoomséttningen dkade med 65% under férsta kvartalet jamfért med (kvartal)

féregaende ar och uppgick till 756 MSEK (457). Den organiska tillvaxten var 7%, MSEK

tillvaxt via férvarv uppgick till 55% och valutakursférandringarnas effekt uppgick till 800 80%

3%. 700 70%
. - . . 600 60%

Segmentet Norden 6kade nettoomsattningen med 36% under férsta kvartalet, till

421 MSEK (309). 00 0%

400 40%

Nettoomséttningen i segmentet Ovriga Europa kade med 125% och uppgick till 300 30%

334 MSEK (149) i forsta kvartalet. 200 20%

Antalet arbeten som utfordes inom koncernen 6kade med 37% i forsta kvartalet, 102 ;2:

jamfért med samma period féregaende ar, framfor allt hanforligt till Sverige och Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kvl2022

forvarven av Ralarsa i Spanien och Zentrale Autoglas i Tyskland. Antalet

arbetsdagar 6kade till 65 (64) och antalet heltidsanstllda dkade till 1796 (1 022). DEATIE IR C JUIL 56

Resultat

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 60 MSEK (62) under férsta kvartalet.

Jamforelsestérande kostnader paverkade EBIT med 12 MSEK (3). Kostnaderna Justerad EBITA och justerad

relaterar framst till forvarvet av verksamheten i Tyskland.

EBITA-marginal (kvartal)
Bruttomarginalen 6kade under forsta kvartalet jamfért med samma kvartal MSEK

féregaende ar och uppgick till 66,0% (65,0). Forbattringen drevs framst av 120 20%
férvarvade bolag. Aven andelen kalibrering 6kade jamfért med féregaende ar, en
tjanst med hoég bruttomarginal.

80
Justerad EBITA dkade till 88 MSEK (73) under forsta kvartalet, motsvarande en
marginal om 11,6% (15,9). Redovisad EBITA uppgick till 76 MSEK (70) och 60 10%
paverkades av jamfdrelsestérande kostnader om 12 MSEK (3). 40
Segmentet Nordens justerade EBITA ékade till 85 MSEK (74), motsvarande en 20
marginal pa 20,1% (23,9). Segmentet Ovriga Europas justerade EBITA 6kade till 5 o
22 MSEK (11), motsvarande en marginal om 6,5% (7,4). Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kvd2021 Kvl2022
mm— Justerad EBITA
Cary Groups koncerngemensamma kostnader uppgick till -19 MSEK (-12). e Justerad EBITA-marginal
Finansnetto och inkomstskatt
Finansnettot uppgick till -10 (-22) MSEK under perioden. Férandringen ar hanforlig
till &ndring av bolagets kapitalstruktur i samband med bérsnoteringen samt det nya
laneavtal som ingicks vid samma tidpunkt. Skatt pa periodens resultat uppgick till -
18 (-8) MSEK.
Periodens resultat och resultat per aktie
Kvartalets resultat uppgick till 33 (32) MSEK. vilket motsvarar ett resultat per aktie
fére och efter utspadning pa 0,24 kronor (1,29). Justerat for jamférelsestérande
kostnader uppgick resultatet till 42 MSEK (34) och resultatet per aktie fére och
efter utspadning uppgick till 0,32 kronor (1,40).
Kassaflode
Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick under forsta kvartalet till 76
MSEK (111). Kassaflédet paverkades negativt av férandringar avseende kortfristiga
fordringar, vilket till stor del ar séasongsrelaterat.
Kassaflode efter finansieringsverksamheten uppgick till -426 MSEK (-13).
Investeringar exklusive férvary, netto, uppgick till 122 MSEK (25).
Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till 42 MSEK (27).
Kassaflédet netto, efter erhallen kassa i samband med forvéarv, uppgick till 29
MSEK (105). Villkorade tillaggsbetalningar for tidigare férvarv uppgick till 131 MSEK
(0) per 31 mars 2022.
Cary Group Delarsrapport: Férsta kvartalet 2022 3(24)
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Resultat per affarssegment

Norden

Norway, Quick Car Fix och MPS Bilskade.

Cary Group redovisar sin verksamhet uppdelat i tva affarssegment, Norden och Ovriga Europa.

Segmentet Norden utfér reparationer och byten av bilglas samt utfér aven till viss del SMART-reparationer (Small, Medium Area
Repair Technology) och karosserireparationer. Segmentet bedriver sin verksamhet genom verkstédder och mobila enheter i
Sverige, Danmark och Norge, under varuméarkena Ryds Bilglas Sverige, Svenska Bussglas, Ryds Bilglas Danmark, Crashpoint, Cary

Forsta kvartalet 2022

Nettoomsattningen 6kade med 36% till 421 MSEK (309) under
forsta kvartalet och den organiska nettoomsattningen 6kade
med 9%. En hdg efterfragan mot slutet av det forsta kvartalet
pa reparationer och byte av bilglas, i framst Sverige, bidrog
positivt tillsammans med férvarvade bolag.

Justerad EBITA uppgick till 85 MSEK (74), en 6kning med 14%
jamfort med féregaende ar drivet av den hégre férsaljningen.
Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 20,1% (23,9),
paverkad av en fortsatt svag utveckling inom VGRR-
verksamheten (Vehicle Glass Repair and Replacement) i Norge
samt av de forvarv som har gjorts inom segmentet det senaste
aret som har en lagre l6nsamhet &n den fér 6vriga region
Norden. Okade kostnader for elektricitet och fordonsbransle
paverkade ocksa [6nsamheten i kvartalet. Under kvartalet har i
stor utstrackning 6kade inkopskostnader kompenserats for
med prisjusteringar.

| Sverige uppvisade VGRR-verksamheten en god efterfragan

och en stark organisk forsaljningstillvaxt, framst i kvartalets
sista manad.

Cary Group Delarsrapport: Férsta kvartalet 2022

Kvl Helar

SEKm 2022 2021 0% R12 2021
Nettoomsattning 421 309 36% 1,484 1,371
Organisk tillvaxt 27 17 9% 27 73
Férvérv och avyttringar 84 31 27% 84 230
Valutaeffekt 2 -1 1% 2 1
EBITA 85 72 17% 312 300
EBITA-marginal, % 20.1%  23.5% - 21.0% 21.9%
Justerad EBITA" 85 74 14% 313 302
Justerad EBITA-marginal, %" 201%  23.9% - 211%  22.0%

" Detta &r ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa nyckeltal, sid 19-20 fér avstamning och sid 22 fér definitioner.

Férséljningen i bussverksamheten inom dotterbolaget Svenska
Bussglas var lagre én féregaende ar som hade en stark
efterfragan pa forarskydd till bussar som installerades som
skydd mot Covid-19.

Fran forsta januari ingar forvarvet av norska MPS Bilskade,
verksamma inom lattare bilskador, i siffrorna fér segmentet
Norden. Férsaljningen inom verksamheten utvecklades positivt
under forsta kvartalet. Férsaljningen inom den norska VGRR-
verksamheten fortsatte dock att vara svag pa grund av en
negativ paverkan av covid-19 pandemin i borjan av férsta
kvartalet som verksamheten inte lyckades kompensera for
under resterande manader. For att 6ka l6nsamheten i den
gemensamma norska verksamheten samordnas nu bolagens
gruppfunktioner, samlokalisering av vissa verkstader sker och
kunderbjudandet breddas.

| Danmark var efterfragan och férsaljningen inom VGRR-
verksamheten hégre an féregaende ar.

4(24)
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Ovriga Europa

Segmentet Ovriga Europa utfér reparationer och byten av bilglas. Segmentet bedriver sin verksamhet genom verkstader och
mobila enheter under varumarket National Windscreens i Storbritannien, genom det Cary Group-dgda bolaget Mobile
Windscreens, samt genom bolaget Ralarsa i Spanien. Zentrale Autoglas i Tyskland ingar sedan 1a januari ocksa i segmentet och ar

verksamma inom reparationer och byten av bussglas.

Kvl Helar

SEKm 2022 2021 0% R12 2021
Nettoomsattning 334 149 125% 955 770
Organisk tillvaxt 4 -27 2% 4 27
Forvarv och avyttringar 170 6 114% 170 162
Valutaeffekt 12 -9 8% 12 -2
EBITA 22 1 97% 58 47
EBITA-marginal, % 6.5% 7.4% - 6.1% 6.2%
Justerad EBITA" 22 1 97% 68 57
Justerad EBITA-marginal, %" 6.5% 7.4% = 7.1% 7.5%

" Detta &r ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa nyckeltal, sid 19-20 fér avstdmning och sid 22 fér definitioner.

Forsta kvartalet 2022

Nettoomsattningen 6kade med 125% under forsta kvartalet till
334 MSEK (149). Nettoomsattningsékningen drevs av det
férvarvade spanska bolaget Ralarsa samt det tyska bolaget
Zentrale Autoglas.

Justerad EBITA 6kade till 22 MSEK (11) som ett resultat av den
hégre férsaljningen. Den justerade EBITA-marginalen var lagre
i det forsta kvartalet jamfort med féregaende ar. Lonsamheten
paverkades av en svagare l6nsamhetsutveckling i
Storbritannien och uppgick till 6,5% (7,4) men positivt av de
forvarv som gjorts.

| Storbritannien var férsaljningen i niva med féregaende ar men
l6nsamheten var svagare. Verksamheten paverkades av hégre
inkdps-, personal och bréanslekostnader samt en lagre
efterfragan i bérjan av kvartalet pa grund av ytterligare utbrott

Cary Group Delarsrapport: Férsta kvartalet 2022

av Covid-19. Prisjusteringar fér 6kade kostnader har inte fullt ut
kompenserats i kvartalet. | Storbritannien fokuserar vi nu pa att
oka l6nsamheten genom att forbattra kapacitetsutnyttjandet i
verksamheten och effektiviteten i distributionsverksamheten
samt optimera IT-driften. Férvarvet och integrationen av
Charles Pugh Holdings som tecknades i slutet av forsta
kvartalet blir ocksa avgérande i att héja [6nsamheten pa sikt.

Ralarsa i Spanien 6kade sin forsaljning i det forsta kvartalet
jamfoért med féregaende ar drivet av en god efterfragan.

| siffrorna fér region Ovriga Europa ingdr frén 1a januari dven
den tyska verksamheten Zentrale Autoglas. Verksamhetens
forsaljning ckade i det forsta kvartalet jamfort med
féregaende ar.

5(24)
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Finansiell stillning

Per 31 mars 2022 uppgick nettoskulden till 1 939 MSEK (1

222 MSEK den 31 december 2021), vilket ger en skuldsattnings-
grad i termer av nettoskuld/justerad EBITDA (pro forma) pa 3,7
gar (2,5 helar 2021). Langfristiga kreditfaciliteter uppgick till 1
502 MSEK och leasingskulder till 477 MSEK. Outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 1 569 MSEK den 31 mars 2022.

Eget kapital, inklusive minoritet, uppgick till 1 596 MSEK den

31 mars 2022 (1 561 MSEK den 31 december 2021), vilket
motsvarar en soliditet pa 37% (46%). Likvida medel uppgick till
176 MSEK den 31 mars 2022 (146 MSEK den 31 december 2021).

Kapitalisering

For att sakerstalla tillgang pa kapital for bolagets fortsatta
expansion har den 8 februari ingatts en 6verenskommelse med
bolagets befintliga banker om en utékning av det
finansieringsavtal som ingicks i samband med bérsnoteringen i
september 2021. Avtalet innebér en utékning av
kreditfaciliteten med ytterligare 1,050 MSEK, innebarande att
kreditfaciliteten totalt uppgar till 3,100 MSEK.

Rantesikring

| syfte att uppna 6kad forutsagbarhet fér Cary Groups framtida
rantekostnader har bolaget i bérjan av det andra kvartalet
ingatt swap-avtal om réantesakring for en stérre del av
bolagets ranteexponering med en bank.

Aktier

Totalt antal aktier och réster &ndrades som ett resultat av den
nyemission av aktier som gjordes i samband med
bdrsnoteringen av bolagets aktier den 23 september 2021. Per
den 31 mars 2022 uppgick totalt antal aktier och roster till
131848 996.

Finansiella mal

Den 17 juni 2021 antog bolaget féljande finansiella mal och
utdelningspolicy:

Omsittningstillvaxt: Cary Groups malsattning ar att uppna en
genomsnittlig arlig total omsattningstillvaxt pa éver 15 procent
pa medellang sikt, varav minst halften ska vara organisk.

Lonsamhet: Cary Groups malsattning ar att uppna en justerad
EBITA-marginal pa 20 procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur: Cary Groups kapitalstruktur ska mojliggéra en
hég grad av finansiell flexibilitet och méjliggéra for forvary.
Cary Groups malsattning &r att ha en maximal
nettoskuldsattning i férhallande till justerad EBITDA pa 2,5x.
Kvoten kan dock tillfalligt 6verstiga 2,5x i samband med
forvarv.

Utdelningspolicy: Cary Group stravar efter att betala ut minst
20 procent av nettoresultatet. Beslut om utdelning ska ta
hansyn till Cary Groups investeringsmajligheter och finansiella
stallning.

Personal och organisation

Antalet heltidsanstéllda uppgick till 1 796 (1 431 slutet av 2021)
i slutet av forsta kvartalet.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en mycket central del av Cary Groups identitet
och strategi. Bolaget strévar efter att vara ledande inom den

Cary Group Delarsrapport: Forsta kvartalet 2022

oberoende bilserviceindustrin nar det kommer till
klimatpaverkan och digitalisering. Viktiga styrmedel for att
uppna detta inkluderar: (i) kontinuerlig 6kning av
reparationsgraden (antalet reparationer av bilglas som andel
av totala antalet bilglasarbeten); (ii) digitalisering och
automatisering av kundresan; och (jii) elektrifiering av
bilparken for utlaning, inklusive ett erbjudande med elcyklar.
Sedan 2020 har Cary Group klimatkompenserat en del av sina
direkta utslapp men under 2021 togs ytterligare ett steg for att
kompensera sina utslapp da Cary Group blev klimatneutralt.
Klimatneutraliteten innebar att Cary Group genom
klimatkompensation fangar upp lika mycket CO2-ekvivalenta
utslapp som bolaget sjalvt slapper ut, sa den slutliga summan
av utslappen blir noll. Cary Group kompenserar darmed for alla
utslépp i Scope 1, 2 och 3, vilket innebér att bolaget tar ansvar
for utsléapp fran egna tjanster vid reparation eller byte av
vindruta men dven kompenserar for de utslapp som genereras
hos sina leverantérer.

Kontinuerlig 6kning av reparationsgraden

Cary Group stravar alltid efter att reparera kundens vindruta i
sa stor utstrackning som majligt, da ett byte av en vindruta
innebar ett totalt utslapp pa cirka 44 kg CO2, inklusive
produktion, transport och atervinning. Under férsta kvartalet
var reparationsgraden fér Cary Group i Sverige 54 procent
(47%). Av alla utbytta vindrutor kan cirka 90 procent atervinnas
och ateranvandas for andra andamal, framst som
isoleringsprodukter fér byggnadsindustrin.

Digitalisering och automatisering av kundresan
Naér ett stenskott uppstar, kan Cary Groups kunder med hjalp
av en utvecklad tjanst baserat pa Artificiell Intelligens ("Al”)
analysera skadan pa stenskottet. Oavsett om vindrutan
behéver repareras eller bytas ut kan ett besok pa en av
verkstaderna i Cary Groups tata verkstadsnatverk enkelt bokas
online. Den Al-baserade bedémningstekniken kombinerad
med det tata verkstadsnatverket och digitala
bokningssystemen minskar antalet kérda kilometer till och fran
verkstéderna, vilket minskar koldioxidutslappen. Drygt 250
kunder per dag i Norden och Engelska nyttjar Al-tjansten.

Elektrifiering av bilparken

Cary Group har beslutat att erbjuda eldrivna lanebilar for att
minska klimatpaverkan fran kunden under servicetiden. Vi har
nu totalt 57 eldrivna lanebilar, motsvarande 18% av var totala
lanebilsflotta i Sverige och Norge. Vi siktar mot att ha en helt
fossilfri bilflotta i Norden.

Pa sid 21 finns en 6vergripande visuell forklaring éver vart
hallbara erbjudande.

Ovrigaupplysningar

Sasongsvariationer

Cary Groups nettoresultat fluktuerar efter sdsong och detta
bér beaktas nar man gér bedémningar baserade pa finansiell
delarsinformation. Sdsongsvariationerna beror pa den ékade
efterfragan pa tjanster inom reparation och byte av bilglas i
slutet av forsta kvartalet och under hela andra kvartalet.

6(24)
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Moderbolag

Cary Group Holding AB:s huvudsakliga verksamhetsomraden
ar affarsutveckling, férvary, finansiering, kontroll och analys av
verksamheten. Moderbolagets intakter bestar av intern
fakturering av tjanster. Moderbolagets finansiella tillgangar
den 31 mars 2022 bestod enbart av aktier i dotterbolag.

Moderbolagets totala omséattning uppgick under forsta
kvartalet till O (0) MSEK. Moderbolaget hade 6vriga externa
kostnader pa -6 (0) MSEK under férsta kvartalet. De 6kade
kostnaderna ar hanférliga till investeringar i den centrala
organisationen i takt med att bolaget vaxer.

Viktiga hindelser under
kvartalet

| mars tecknade Cary Group avtal om att férvarva 100% av
aktierna i det brittiska bolaget Charles Pugh (Holdings) Ltd,
("Charles Pugh Holdings”). Bolaget &r ett av de ledande inom
reparation och byte av fordonsglas med tillhérande
grossistverksamhet i Storbritannien. Forvarvet ar ett viktigt
steg i att starka marknadspositionen i Storbritannien och att

Cary Group Delarsrapport: Forsta kvartalet 2022

mojliggora synergier tillsammans med Cary Groups befintliga
brittiska verksamhet. Charles Pugh Holdings &r ocksa del av
samma konsortium som Cary Group i Storbritannien, National
Windscreens. Charles Pugh Holdings férsaljning for 2021
uppgick till cirka 56 MGBP och antalet anstéllda till cirka 500.
Forvarvet slutférdes den 4:e maj.

Viktiga handelser efter
kvartalets slut

Den 1a april slutférdes forvarvet av GlassCo S.A., agare till
"ExpressGlass”, verksamma inom reparation och byte av
bilglas i Portugal.

Arsstimma 2022

Cary Groups arsstamma kommer att hallas den 17 maj 2022.

7(24)
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Cary Group Delarsrapport: Férsta kvartalet 2022

Forvarv
Netto- Forvarvade
Inkluderad Forvarvad omsiéttning, immateriella
Bolag Segment fran andel MSEK tillgangar
AB Vetlanda Glas Norden  2022-01-01 80% 5 4
Zentrale Autoglas GmbH Ovriga Europa  2022-01-01 75% 277 273
MPS Bilskade AS Norden  2022-01-01 100% 162 269
HW Glas Autoruder ApS Norden  2022-01-01 100% 8 2
Nya Glasmasteriet Jan Eklund AB Norden  2022-03-01 Tillgang 7 5
Hedlunds Glas i Katrineholm AB Norden  2022-03-01 Tillgang 4 4
Ralarsa Osuna-Sevilla Ovriga Europa  2022-03-01 Tillgang 1 0
Ralarsa Los Remedios-Sevilla Ovriga Europa  2022-03-01 Tillgang 1 0
Bzerum Lack & Karosseri AS Norden ~ 2022-03-31 100% 13 13
Totala forvéarv januari-mars 2022 477 571

8(24)
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° .
Finansiella rapporter
Koncernens resultatrikning i sammandrag
Kvl Helar
SEKm 2022 2021 2021
Forsaljning av varor och tjanster 752 457 2,128
Ovriga intakter 3 - 13
Nettoomsattning 756 457 2,141
Kostnader fér salda varor -257 -159 -744
Ovriga externa kostnader -127 -62 -376
Personalkostnader -254 -139 -679
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -57 -35 -172
Rérelsens kostnader -695 -396 -1,971
Rorelseresultat 60 62 171
Finansiella intakter 5 24 18
Finansiella kostnader -14 -45 -149
Finansiella kostnader - netto -10 -22 -131
Resultat fore skatt 51 40 39
Inkomstskatt -18 -8 -10
Periodens resultat 33 32 29
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen (netto efter skatt)
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 1 1 3
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen (netto efter skatt)
Omvérdering av nettopensionsférpliktelsen -1 - -1
Inkomstskatt hanforligt till pensionsférpliktelse - - -
Ovrigt totalresultat for perioden - 1 2
Summa periodens totalresultat 33 43 31
Periodens resultat hanforligt till:
Till moderbolagets aktieagare 32 28 24
Tillinnehav utan bestammande inflytande 1 4 5
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0.24 1.29 0.21
Rorelseresultatet inkluderar:
Avskrivning -42 -27 -128
Avskrivning av 6vriga immateriella tillgangar -0 -2 -4
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -15 -7 -40
Avskrivning och amortering -57 -35 -172
Cary Group Delarsrapport: Forsta kvartalet 2022 9(24)
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Koncerns balansrikning i sammandrag

SEKm 3/31/2022 3/31/2021 12/31/2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 2,331 1,759 1,982
Immateriella tillgangar 517 102 280
Nyttjanderattstillgangar 464 335 410
Materiella anlaggningstillgangar 179 75 91
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde 6 1 3
Uppskjutna skattefordringar 4 3 22
Summa anlaggningstillgangar 3,500 2,275 2,788

Omséttningstillgangar

Varulager 163 55 95
Kundfordringar 376 221 253
Ovriga fordringar 38 9 37
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 94 46 98
Likvida medel 176 198 146
Summa omsattningstillgangar 847 528 629
Summa tillgangar 4,348 2,803 3,417

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till bolagets aktiedgare

Aktiekapital 1 ] 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1,867 209 1,867
Omréakningsreserv -2 5 -2
Balanserade vinstmedel (inklusive periodens resultat) -276 -284 -307
Totalt kapital hanférligt till bolagets aktiedgare 1,590 -70 1,557
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 7 4

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1,502 1,664 909
Leasingskulder 344 245 309
Avsattningar - - -0
Uppskjutna skatteskulder 123 51 100
Ovriga langfristiga skulder 129 426 29
Summa langfristiga skulder 2,098 2,386 1,347

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut- kortfristiga 8 8 1
Leasingskulder 133 91 110
Leverantérsskulder 246 138 171
Aktuella skatteskulder 2 4 12
Ovriga skulder 131 18 79
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 134 122 126
Summa kortfristiga skulder 654 480 509
Summa skulder 2,752 2,866 1,856
Summa eget kapital och skulder 4,348 2,803 3,417
Cary Group Delarsrapport: Forsta kvartalet 2022 10 (24)
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital
Annat eget
Ovrigt kapital. Eget kapital Innehavutan ~ Summa
Aktie tillskjutet inkl. periodens hanforligt till bestammande eget
SEKm kapital kapital Reserver resultat moderbolaget inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1 1,867 -2 -307 1,557 4 1,561
Periodens resultat - = - 32 32 1 33
Ovrigt totalresultat - - 1 1 - - _
Omrakningsdifferens - 5 1 - 1 - 1
Summa Totalresultat 0 o 2 31 33 1 34
Transaktioner med aktiedgarnai deras
egenskap av dgare:
Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande - > - - > 1 1
0 - - - - 1 1
Utgaende eget kapital 2022-03-31 1 1,867 -0 -276 1,590 6 1,596
Annat eget
Ovrigt kapital. Eget kapital Innehav utan Summa
Aktie tillskjutet inkl. periodens hénforligt till bestdmmande eget
SEKm kapital kapital Reserver resultat moderbolaget inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 0 209 -4 -316 -111 5 -106
Periodens resultat - o - 28 28 4 32
Omrakningsdifferens - - 9 - 9 2 1
Summa Totalresultat - = 9 28 37 6 43
Transaktioner med aktiedgarna i
deras egenskap av dgare:
Genom rorelseférvary - = - - - 1 1
Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande - - - 4 4 -4 0
- = - 4 4 -3
Utgaende eget kapital 2021-03-31 0 209 5 -284 -70 7 -63
Cary Group Delarsrapport: Forsta kvartalet 2022 11(24)
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Koncernens kassaflédesanalys i sasmmandrag

Kvl Helar
SEKm 2022 2021 2021
Resultat fore skatt 51 40 39
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 58 38 250
Betald skatt -28 -27 -67
Kassafléde fore rorelsekapital 81 51 222
Forandring av varulager -4 -3 -8
Foérandring av 6vriga kortfristiga fordringar -65 1 -2
Férandring av 6vriga kortfristiga skulder 64 62 -38
Kassafléde fran rérelsekapital -5 60 -48
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 76 111 175
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5 -1 -4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -7 7 21
Investeringar i dotterbolag, netto efter erhallen kassa -490 -110 -528
Kassafléde fran investeringsverksamheten -502 -118 -554
Nyemission av aktier - - 1,209
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande 1 - -6
Upptagna lan 533 132 1,392
Amortering av lan -79 -20 -2,192
Forandring av kortfristiga investeringar - - 19
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 454 112 424
Foréndring av likvida medel 29 105 45
Likvida medel vid arets bérjan 146 96 96
Kursdifferens i likvida medel 1 3 5
Likvida medel vid arets slut 176 198 146
Cary Group Delarsrapport: Forsta kvartalet 2022 12 (24)
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Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

Kvl Helar
SEKm 2022 2021 2021
Nettoomsattning o - 3
Ovriga externa kostnader -6 - -91
Personalkostnader -8 - -8
Rorelseresultat -14 - -96
Finansiella kostnader - netto 2 -8 -13
Resultat fore skatt -12 -8 -109
Bokslutsdispositioner - - 186
Inkomstskatt 2 - -15
Periodens resultat -10 -8 62
Moderbolagets balansrikning i sammandrag
SEKm 3/31/2022 3/31/2021 12/31/2021
Immateriella tillgangar 1 - 0
Andelar i koncernféretag 1,680 703 1,680
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 2,631 - 2,001
Summa anléggningstillgangar 4,312 703 3,771
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 194 - 215
Ovriga fordringar 17 - 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 - 2
Likvida medel - 31 0
Summa omsattningstillgangar 214 31 236
Summa tillgangar 4,526 734 4,008
Aktiekapital 1 0 1
Ovrigt tillskjutet kapital 2,807 209 2,807
Balanserade vinstmedel 214 122 152
Periodens resultat -10 -8 62
Summa eget kapital 3,012 323 3,021
Skulder till kreditinstitut 1,451 - 899
Ovriga langfristiga skulder - a11 -
Uppskjutna skatteskulder 7 - 7
Summa langfristiga skulder 1,458 411 907
Leverantdrsskulder 1 - 2
Kortfristiga skulder till koncernféretag 40 - 59
Aktuella skatteskulder ) - 5
Ovriga skulder 1 - 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1 - 13
Summa kortfristiga skulder 55 - 79
Summa eget kapital och skulder 4,525 734 4,008
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Nyckeltal - koncernen

Kvl Helar
SEKm 2022 2021 R12 2021
Nettoomsattning 756 457 2,439 2,141
Organisk tillvaxt 31 -10 31 100
Forvarv och avyttringar 253 37 253 392
Valutaeffekt 14 -10 14 -2
Rorelseresultat (EBIT) 60 62 170 171
Justerat rérelseresultat” 72 64 258 250
EBITDA" 118 97 364 343
EBITDA-marginal, %" 15.6% 21.2% 14.9% 16.0%
Justerad EBITDA? 129 100 452 422
Justerad EBITDA-marginal, %" 17.1% 21.8% 18.5% 19.7%
EBITA 76 70 220 215
EBITA-marginal, % 10.0% 15.3% 9.0% 10.0%
Justerad EBITA” 88 73 308 294
Justerad EBITA-marginal, %" 11.6% 15.9% 12.6% 13.7%
Periodens resultat 88 32 30 29
Justerat resultat fér perioden” 42 34 100 92
Sysselsatt kapital” 3,711 2,371 3,711 2,929
ROCE" 8.3% 12.4% 8.3% 10.0%
Eget kapital 1,596 -63 1,596 1,561
ROE" 1.9% -42% 1.9% 1.9%
Nettoskuld" 1,939 2,236 1,939 1,222
Nettoskuld/eget kapital” 1.2 -35.7 12 0.8
Nettoskuld/justerad LTM EBITDA (Pro forma)" 36 47 3.6 25
Antal rorelseforvary 9 5 19 15
Heltidsanstéllda vid periodens slut 1,796 1,022 1,796 1,431
Antal arbetsdagar 65 64 259 259
Antal arbeten 185,754 135,675 638,644 588,565
Antal verkstader (inkl. mobila enheter) 1,029 578 1,029 929
" Detta &r ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa nyckeltal, sid 19-20 fér avstamning och sid 22 fér definitioner.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 - Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Delarsrapporten har utarbetats i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen, RFR 1 och IAS 34 Delarsrapportering.
Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 2.

Not 2 - Risker och osdkerhetsfaktorer

Cary Group &r en koncern som verkar pa flera marknader i
Europa och utsatts darmed fér risker som kan paverka

koncernens férmaga att uppna sina strategiska samt

finansiella mal. En effektiv kontrollmiljé inom bolaget skapar
ett riskskydd. Cary Groups riskhantering innebar att man
identifierar risker och férbereder sig pa eventuella okanda
risker. Ett tydligt riskagarskap kombinerat med prioritering av
risker samt kontinuerlig utvérdering av kontrollmiljén ar
nyckeln till en effektiv riskhantering. Arligen genomférs en
riskbedémning med syfte att identifiera vasentliga risker.

Bolaget har identifierat risker inom flera riskomraden;

strategiska, operationella, finansiella, risker kopplade till

hallbarhet samt risker hanféorliga till regleringar och

regelefterlevnad. Riskerna utvarderas av koncernledningen

Not 3 - Affirssegment och omsiéttning

Beskrivning av segmenten

VD &vervakar verksamheten ur ett affarsomradesperspektiv,

med verksamheten uppdelad i tva segment:

De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tillampas i delarsrapporterna ar desamma som de som

tillampas i bolagets Arsredovisning fér 2021.

samt styrelsen och riskarbetet leds av respektive riskagare. |
samband med identifieringen av risker sammanstélls en
riskkarta som ligger till grund fér riskrelaterade atgarder som
tas fram av internkontrollfunktionen tillsammans med
respektive riskagare. Riskarbetet presenteras regelbundet fér

revisionsutskottet och arligen for styrelsen.

En mer detaljerad beskrivning av koncernens vasentliga
finansiella och affarsmassiga risker finns i bolagets

Arsredovisning som publicerades 12 april 2022.

Arsredovisningen finns tillganglig pa bolagets hemsida,

Wwww.carygroup.com.

1. Norden
2. Ovriga Europa
2022 Kvl
Ovriga  Koncern-

SEKm Norden Europa funktioner Totalt
Segment nettoomséttning 421 335 - 756
Intakter mellan segment - -1 - -1
Intakter fran externa kunder 421 334 - 756
Tid for intaktsredovisning

Vid en tidpunkt 421 334 - 756
Over tid - - - -
Justerad EBITA 85 22 -22 84
Aterlaggning av avskrivningar 28 14 - 42
Justerad EBITDA 13 35 -22 126
Cary Group Delarsrapport: Forsta kvartalet 2022 15 (24)

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL) | 35



BESKRIVNING AV CARY GROUP

2021 Kvl
Ovriga  Koncern-
SEKm Norden  Europa funktioner Totalt
Segment nettoomsattning 309 149 - 458
Intékter mellan segment - -1 - -1
Intakter fran externa kunder 309 149 - 457

Tid for intaktsredovisning

Vid en tidpunkt 309 149 - 457
Over tid - - - -
Justerad EBITA 74 1 -12 73
Aterlaggning av avskrivningar 21 5 - 27
Justerad EBITDA 95 16 -12 100

Forsaljning mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor och elimineras vid konsolideringen. De belopp som redovisas till
VD med avseende pa segmentens omséattning varderas pa samma satt som i de finansiella rapporterna.

Not 4 - Transaktioner med narstaende parter
Inga transaktioner med nérstaende parter har skett som
materiellt paverkat koncernens resultat eller stallning.

Not 5 - Aktier och berikning av resultat per aktie

Det genomsnittliga antalet aktier under det forsta kvartalet eventuell ranta hanforlig till preferensaktier med det vagda
uppgick till 131 848 946 aktier, jamfort med 131 848 946 aktier genomsnittliga antalet utestaende aktier under perioden.
den 31 december. Aktiekapitalet uppgick till 706 000 kronor

den 31 mars 2022.

Resultat per aktie berdknas genom att dividera; periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, exklusive

Kvl Helar
SEKm 2022 2021 R12 2021
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0.24 1.29 0.20 0.21
Resultatmatt som anvénds i berdkning av resultat per aktie:
Periodens resultat, till moderbolagets aktiedgare 32 28 28 24
Réanta pa preferensaktier 0 (1) (2) (3)
Summa 32 27 27 22
Vagt genomsnittliga aktier 132 21 132 104

Not 6 - Redovisning av finansiella instrument till verkligt varde

Cary Groups finansiella tillgangar avser i allt vasentligt icke Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
rantebarande och rantebarande fordringar dar kassafléden balansrakningen ar tillaggskopeskilling som utgérs av skulder
endast representerar betalning fér grundinvesteringen och i till ett varde av 131 MSEK (-). Skulder for villkorad ersattning ar
forekommande fall dven rénta. Dess varde avses halla till redovisade som rimligt varde som baserats pa ledningens
forfall och redovisas till upplupet anskaffningsvarde som ar en basta bedémning av det mest troliga resultatet (niva 3 i

rimlig uppskattning av verkligt varde. Finansiella skulder enlighet med definitionen av IFRS 13). Ovriga tillgangar och
redovisas till storsta del till upplupet anskaffningsvarde. skulder ar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 7 - Forvarv

Forvarv, januari-mars 2022

Netto- Forvarvade

Inkluderad Forvarvad omsattning, immateriella

Bolag Segment fran andel MSEK tillgangar
AB Vetlanda Glas Norden  2022-01-01 80% 5 4
Zentrale Autoglas GmbH Ovriga Europa  2022-01-01 75% 277 273
MPS Bilskade AS Norden  2022-01-01 100% 162 269
HW Glas Autoruder ApS Norden  2022-01-01 100% 8 2
Nya Glasmasteriet Jan Eklund AB Norden  2022-03-01 Tillgang 7 5
Hedlunds Glas i Katrineholm AB Norden  2022-03-01 Tillgang 4 4
Ralarsa Osuna-Sevilla Ovriga Europa  2022-03-01 Tillgang 1 0
Ralarsa Los Remedios-Sevilla Ovriga Europa  2022-03-01 Tillgang 1 0
Bzerum Lack & Karosseri AS Norden  2022-03-31 100% 13 13
Totala forvarv januari-mars 2022 477 571

Forvarv januari-mars 2022

Totalt betald képeskilling fér perioden uppgick till 642 MSEK
pé kassa- och skuldfri basis, exklusive potentiell
tillaggskopeskilling.

Den 1a januari slutférde Cary Group forvarvet av Zentrale
Autoglas GmbH, en av Tysklands ledande aktérer inom
reparation och byte av fordonsglas i framst bussar och
husbilar. Zentrale Autoglas har totalt 25 verkstader i framst
Tyskland och antalet anstallda uppgar till cirka 250.

Den 1a januari slutférde Cary Group férvarvet av MPS Bilskade
AS, verksamt inom lattare och stérre bilskador. MPS Bilskade
har 63 verkstéader, varav 9 egna verkstéader, i hela Norge och
cirka 55 anstallda.

I mars gjorde MPS Bilskade ett forvarv av Baerum Lack &
Karosseri AS. Forvarvet ger MPS Bilskade AS en starkare
marknadsnarvaro inom SMART repair i vastra Oslo.

I mars gjorde Ralarsa férvarv av tva franchiseagda
verksamheter.

Ovriga bolag och tillgdngar angivna i tabellen ovan avser
férvarv av bilglasverkstader och verksamheter pa den svenska,
danska och spanska marknaden. Férvarven ger bland annat
Cary Group en forbattrad geografisk tackning pa marknaden
och skapar darmed battre tillgang till bolagets tjanster fér
kunderna.

Tabellen nedan sammanfattar den ersattning som betalades
for periodens forvarv samt det verkliga vardet av férvarvade
tillgangar och évertagna skulder pa férvarvsdagen:

SEKm 3/31/2022 12/31/2021
Kopeskilling

Likvida medel 508 616
Revers > -
Tillaggskopeskilling 96 26
Total kopeskilling 605 644

Forvarvsanalyserna ar preliminara och kan komma att justeras
kommande kvartal. Férvarvsanalysen ar preliminar framst
relaterat till allokering av 6vervarden. Det 6vervarde som
redovisas som goodwill avser de férvarvade bolagens framtida
vinstgenerering och de vinstsynergier som férvarven medfér
och inte uppfyller villkoren fér separat redovisning. Ovriga
immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 238 MSEK och

Cary Group Delarsrapport: Forsta kvartalet 2022

ar preliminart allokerat till framst varumarken och
kundrelationer. Per 31 mars 2022 avser oreglerad képeskilling
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ej utbetald dverenskommen tilldggskopeskilling. Majoriteten
av den posten avser minoritetsandelen av Zentrale Autoglas.
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Férvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde 3/31/2022 12/31/2021
Likvida medel 19 110
Kundrelationer 77 m
Varumarken 155 126
Materiella anlaggningstillgangar 94 15
Nyttjanderattstillgangar 64 152
Varulager 64 38
Kundfordringar och andra fordringar 58 137
Langfristiga skulder (inkl leasing och uppskjuten skatt) -183 217
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder -78 -156
Summa férvarvade tillgangar och skulder 271 316
Goodwill 334 327
Férvarvade nettotillgangar 605 644

Foérvarvsrelaterade kostnader pa 9 MSEK ingar i 6vriga externa
kostnader i koncernens resultatrédkning och i den l6pande
verksamheten i kassaflédesanalysen for perioden.

Kopeskilling - kassafléde
Kvartalets férvarv hade en averkan pa koncernens kassafléde
om 490 MSEK.

SEKm 3/31/2022 12/31/2021
Kassaflodesinformation

Likvida medel betalda for forvarv under aret 605 644
Forvarvade likvida medel -19 -110
Kopeskilling annu ej betald -96 -26
Summa kassautfléde investeringsverksamheten 490 508

Cary Group Delarsrapport: Forsta kvartalet 2022
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Not 8 - Avstimning av justerad EBITA till rorelseresultat fore skatt for koncernen

Kvl Helar
SEKm T 2022 2021 R12 2021
Justerad EBITA 88 73 308 294
Transaktionskostnader -9 -0 -17 -9
Konsultkostnader - - -1 -1
Rebranding-kostnader = -2 -0 -3
Engangskostnader for personal - - 6 -6
Noteringskostnader - - -57 -57
Ovrigt -3 - -4 -4
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -15 -9 -51 -44
Finansiella kostnader, netto -10 -22 -119 -131
Resultat fore skatt 51 40 53 39

Not 9 - Alternativa resultatmatt

En del av de uppgifter som redovisas i delarsrapporten, och som féretagsledningen och analytiker anvander fér att bedéma
koncernens utveckling, finns inte upptagna i IFRS. Ledningen anser att dessa uppgifter gor det lattare for investerare att
analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.

Investerare bor betrakta uppgifterna som ett komplement till, och inte en ersattning for, den finansiella rapporteringen i enlighet

med IFRS.

Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal, %

Kvl Helar
SEKm 2022 2021 R12 2021
Rorelseresultat (EBIT) 60 62 170 171
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 15 9 51 44
EBITA 76 70 220 215
Poster som paverkar jamférbarheten 12 3 85 79
Justerad EBITA 88 73 305 294
Nettoomsattning 756 457 2,439 2141
Justerad EBITA, % 11.6% 15.9% 12.5% 13.7%
Operativt kassaflode och kassagenerering, %

Kvl Helar
SEKm 2022 2021 R12 2021
Justerad EBITA 88 73 308 294
Materiella avskrivningar 42 27 143 128
Justerad EBITDA 129 100 452 422
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5 -1 -8 -4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -7 -7 -21 -21
Operativt kassaflode 118 92 422 397
Kassagenerering, % 90.8% 91.8% 93.5% 94.0%
Cary Group Delarsrapport: Férsta kvartalet 2022 19 (24)
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Nettoskuld och nettoskuld/justerad EBITDA

Kvl Helar
SEKm 2022 2021 R12 2021
Skulder till kreditinstitut 1,502 1,664 1,502 909
Ovriga langfristiga skulder 129 426 129 29
Leasingskulder, langfristiga 344 245 344 309
Leasingskulder, kortfristiga 133 91 133 110
Skulder till kreditinstitut- kortfristiga 8 8 8 11
Summa rantebarande skulder 2,115 2,433 2,115 1,368
Likvida medel 176 198 176 146
Nettoskuld 1,939 2,236 1,939 1,222
Justerad EBITA 88 73 308 294
Materiella avskrivningar 42 27 143 128
Justerad EBITDA 129 100 452 422
Justerad LTM EBITDA Pro forma 533 480 533 480
Nettoskuld/Justerad EBITDA LTM Pro Forma 3.6 47 3.6 25
Nettoskuld/eget kapital
Kvl Helar
SEKm 2022 2021 R12 2021
Nettoskuld 1,939 2,236 1,939 1,222
Eget kapital hanforligt till bolagets aktieagare 1,590 -70 1,590 1,557
Innehav utan bestammande inflytande 6 7 6 4
Summa eget kapital 1,596 -63 1,596 1,561
Nettoskuld i férhallande till eget kapital 1.2 -35.7 1.2 0.8
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Kvl Helar
SEKm 2022 2021 R12 2021
Justerad EBITA (rullande tolv) 308 294 308 294
Eget kapital 1,596 -63 1,596 1561
Rantebarande skulder 2,115 2,433 2,115 1,368
Sysselsatt kapital 3,711 2,371 3,711 2,929
ROCE, % 8.3% 12.4% 8.3% 10.0%
Avkastning pa eget kapital (ROE)
Kvl Helar
SEKm 2022 2021 R12 2021
Periodens resultat (rullande tolv) 30 29 30 29
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1,590 -70 1,590 1,557
Avkastning pa eget kapital, % 1.9% -41.9% 1.9% 1.9%
Cary Group Delarsrapport: Férsta kvartalet 2022 20 (24)
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Hallbarhet i grunden

Hallbarhet sitter i grunden i Cary Groups identitet och strategi. Foretaget stravar efter att ha varumarken som ar “top of mind
pa varje marknad nar det kommer till hallbara bilvardstjanster, samt att ligga i framkant nar det kommer till digitalisering och
minimal klimatpaverkan inom segmentet. Viktiga havstanger for att uppna detta ar:

En 6kande Digitalisering och Elektrifiering av
reparationsgrad automatisering av lanebilsflottan och
kundresan atterbjuda lanecyklar

ST 1 N4 i
/)//D:E lj\ & Z%‘

HAllbarhet finns Cary Group stravar efter att alltid reparera kundens vindruta om det &r mojligt, eftersom ett
. . . vindrutebyte innebar ett totalt utslapp av ca 44 kg CO2. Detta inkluderar produktion, transport
integrerativarje e D S ) ; ) AN
. och atervinning. Vi mater kontinuerligt reparationsgraden som en av vara viktigaste
stegivindrutans resa hallbarhetsparametrar. Ar 2021 var reparationsgraden fér Cary Group 40% i Sverige. Ungefar
90% av den férbrukade vindrutan kan atervinnas.

Narhet till kunderna Fri lanebil nar bilen ar pa service
Geografiskt tatt mellan Elcyklar, gréna bilar! och eldrivna
verkstaderna sakerstaller narhet bilar for gratis utlaning nar kunden
till kunderna har sin bil pa service.
Ett stenskott uppstar Minskar antalet resta kilometer for Minimerar kundens
att ta sig till och fran vara klimatpaverkanunder tiden bilen
verkstader. ar pa service.
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/7 ~
/ \
— '
= @
® t— )
A =]
\ / \
A 7/
~ o -
Al-skadebed6mning Fokus pa att reparera Atervinning av férbrukat glas
och digital bokning i stallet for att byta vindruta
Automatisk analys som baseras Varje byte av vindruta kraver Glas som atervinns blir till bla.
pa Al, digital bokning och ca 44kg CO2i utslapp glasull till byggindustrin.
minskning avpappersutskrifter.
Minskar antalet resta kilometer Att reparera vindrutan minskar 90% av allt glas fran
for att ta sig till och fran vara klimatpaverkan med ca 98%. verkstaderna atervinns.
verkstader.
Kompensation Som en deli att ta ansvar for vart klimatavtryck, klimatkompenserar Cary Group for
6 ° alla vara glastjanster i Norden - oavsett om vindrutan kan repareras eller maste
orvart bytas ut. Detta sker genom tradplanteringsprojekt via Plan Vivo.
.
kll matth rYCk 1) Med en maximal miljspaverkan om 115 CO2e g/km. 2) Baserat pa utrakning av direkta utsléapp i Norden.
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Definitioner

Nettoomsattningstillvaxt, %

Férandring i rapporterad nettoomsattning jamfért med samma period féregaende ar.

Organisk tillvaxt, %

EBITDA

Nettoomsattningstillvaxt justerad for nettoomsattning hanférlig till férvarvad
verksamhet under de tolv férsta manaderna efter férvarvstidpunkten.

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av bolagets nettoomsattning.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, justerat fér jamférelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av bolagets nettoomsattning.

EBITA

Rérelseresultatet fére avskrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA-marginal, %

EBITA i procent av Bolagets nettoomsattning.

Justerad EBITA

Rérelseresultatet fére avskrivningar av immateriella tillgangar justerat for
jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA i procent av bolagets nettoomsattning.

Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och rantebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beréknas som genomsnittet av den ingaende balansen och utgaende balansen for
respektive period.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE), %

Justerad EBITA som andel av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital (ROE)

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Genomsnittet berdknas som genomsnittet av den ingaende
balansen och utgaende balansen for respektive period.

Kassagenerering, %

Operativt kassaflode dividerat med Justerad EBITDA.

Nettoskuld

Réntebarande skulder (skulder till kreditinstitut och leasingskulder) minskade med
likvida medel.

Nettoskuld/Justerad EBITDA, LTM
proforma

Nettoskuld per balansdagen dividerat med Justerad EBITDA LTM, proforma
(nuvarande agda verksamheter proformerade for ett helt kalenderar)

Antal arbetsdagar

Antal arbetsdagar per land viktat med landets andel av total férsaljning.

Antal arbetstillfallen

Antal verkstader (inklusive mobila
enheter)

Totalt antal utférda uppdrag av gruppen.

Totalt antal verkstader som ags av koncernen, franchiseagda och mobila enheter.

Net Promoter Score (NPS)

Net Promotor Score (NPS) &r ett matt pa kundlojalitet och kundtillfredsstéllelse.
Resultatet tas fram genom att kunderna far ange hur troligt det ar att de skulle
rekommendera féretagets produkt eller tjanst till andra pa en skala fran 0-10. Cary
Group baserar sin NPS pa Sverige och Storbritannien och viktar resultatet utifran
intakterna.

R12 - Rullande 12 manader

Avser resultaten for de senaste tolv manaderna, inklusive den period som redovisas i
delarsrapporten.

Cary Group Delarsrapport: Forsta kvartalet 2022

22 (24)

42 | ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL)




BESKRIVNING AV CARY GROUP

For mer information ar du vilkommen att kontakta:

Anders Jensen, VD
+461012196 12

Joakim Rasiwala, CFO
+461012196 12

Helene Gustafsson, chef for IR och Corporate Communication

Helene.gustafsson@carygroup.com
+46 70 868 40 50

Information till investerare och analytiker

Finansiell kalender 2022 Telefonkonferens
En videokonferens kommer att hallas den 10 maj 2022, kl. 10.00 CET.
1.7 maj For att folja konferensen via telefon och delta i fragestunden ar du valkommen att
Arsstdmma 2022 ringa nedan nummer:
SE: +46856642705
12 augusti UK: +443333009267
Delarsrapport kv2 2022 US: +1 6319131422 PIN US: 91572095#
Du kan félja telefonkonferensen pa www.carygroup.com och
11 november https://tv.streamfabriken.com/cary-group-q1-2022
Delarsrapport kv3 2022 En inspelad version av videoséandningen kommer att finnas tillganglig pa

www.carygroup.com efterat.

Denna information ar sadan information som Cary Group Holding AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 10 maj
2022 kl. 08.00 CET.

Rapporten har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Anders Jensen, VD, Cary Group

Stockholm 10 maj 2022
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Cary Group i korthet

Cary Group erbjuder hallbara skade- och bilvardstjanster i Sverige, Danmark, Norge, Storbritannien, Spanien och Tyskland. Vi ar
specialiserade inom reparation och byte av bilglas med ett kompletterande utbud av tjanster inom reparation av plat- och
lackskador. Vi erbjuder bilvardstjanster som forlanger fordonens livslangd samt bibehaller deras varde och sakerhetsfunktioner,
och vi stravar alltid efter att reparera i stéllet for att byta ut. Med lagligt placerade verkstader, hogkvalitativa produkter och
smarta |6sningar hjélper vi vara kunder att gora enkla och hallbara val. Mer information finns pa

Nyckeltal

Omsittning v Antal verkstader
MSEK, (R12 31 mars 2022) Antal anstillda (31 mars 2022)

(31 mars 2022)

Av vilka 215 ar franchiseagda
och 440 ar mobila enheter

Antal lander Reparationsgrad 2021
(31 mars 2022) (Sverige)
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Redogorelse fran den oberoende
budkommittén i Cary Group

Beskrivningen av Cary Group pé sidorna 12—44 i Erbjudandehandlingen har granskats av den oberoende
budkommittén i Cary Group.? Budkommittén anser att denna beskrivning ger en korrekt och riattvisande,
om an inte fullstdndig, bild av Cary Group.

Stockholm, den 6 juli 2022
Cary Group Holding AB (publ)

Den oberoende budkommittén

1) Cary Groups styrelse har utsett en oberoende budkommitté, bestdende av de oberoende styrelseledaméterna i Cary Group, som fore-
triader Bolaget i samband med Erbjudandet. Den oberoende budkommittén bestar av styrelseledaméterna Juan Vargues (ordférande),
Magdalena Persson och Ragnhild Wiborg. For ytterligare information, se avsnittet "Erbjudande till aktiedgarna i Cary Group —
Uttalande fran den oberoende budkommittén i Cary Group och fairness opinion”.
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Skattefragor i Sverige

Foljande ar en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som enligt nuvarande tillimplig lagstifining i
Sverige kan uppkomma med anledning av Erbjudandet. Dessutom har relevant rdttspraxis samt aktuella
beslut och stdllningstaganden fran skattemyndigheter som gdller pa dagen for upprdttandet av denna
sammanfattning beaktats. Det som behandlas i denna framstdllning dar alltiamt foremdl for forandringar i
lagstiftning och praxis och effekterna av sGdana forandringar kan fa retroaktiv verkan pa de skatte-
konsekvenser som beskrivs nedan. Sammanfattningen riktar sig till obegrdnsat skattskyldiga aktiedgare i
Sverige, sGuida inget annat sdgs. Sammanfattningen behandlar inte uttommande alla skattefrdgor som
kan uppkomma i samband med Erbjudandet, utan syftar till att ge ldsaren 6versiktlig information. Den
skatterdttsliga bedomningen av varje enskild aktiedgare dr vidare beroende av situationen i det enskilda
fallet. Exempel pa sGdant som inte omfattas av denna sammanfattning dr sddan sarskild lagstiftning som
gdller for handelsbolag och andra deldgarbeskattade subjekt, kvalificerade andelar i famansforetag, aktier
som innehas via en kapitalforsdkring och foretag vars innehav utgor lagerandelar. Sarskilda skatteregler
kan gdlla for andra kategorier aktiedgare dn de som beskrivs nedan, sGsom investmentbolag, investerings-
fonder och personer som inte dr bosatta i Sverige. Dessa ldmnas utanfor framstdallningen. Varje enskild
aktiedgare rekommenderas att ta hjdlp av en skatteexpert for att fa klarhet i vilka skattekonsekvenser som
kan uppkomma med anledning av Erbjudandet. Exempelvis kan det rora sig om sdrskilda konsekvenser

som foljer av utlindsk rdtt, dubbelbeskattningsavtal eller annan tillimplig speciallagstiftning.

BESKATTNING VID FORSALIJNING AV AKTIER -

FYSISKA PERSONER

For obegransat skattskyldiga fysiska personer och dédsbon
efter sddana personer, beskattas kapitalvinster vid forsalj-
ning av noterade aktier som inkomst av kapital med en
skattesats om 30 procent. Kapitalvinster och kapitalforlus-
ter berdknas som skillnaden mellan ersittningen for de
sélda aktierna, minskat med utgifterna for forsaljningen
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet bestams
genom den s.k. genomsnittsmetoden som innebér att det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet for samtliga deldgar-
ratter av samma slag och sort som den sélda ska anvandas.
For noterade aktier kan alternativt den s.k. schablonmeto-
den anvidndas. Denna metod innebéar att omkostnadsbelop-
pet bestams till 20 procent av erséttningen vid forsalj-
ningen, minskat med utgifter for forsaljningen. Generellt
sett ar kapitalforluster avdragsgilla till 70 procent i
inkomstslaget kapital. Kapitalforluster pa noterade aktier
kan dock dras av i sin helhet mot skattepliktiga kapitalvin-
ster harrorande fran noterade aktier, vissa andra noterade
vardepapper och mot skattepliktiga kapitalvinster fran
onoterade aktier under forutséittning att kapitalvinsten har
uppkommit samma inkomstéar. Om det netto uppkommer
ett underskott i inkomstslaget kapital, medges rétt till
skattereduktion med 30 procent pa den del av forlusten
som inte dverstiger 100 000 kronor och med 21 procent pa
den del av underskottet som Gverstiger 100 000 kronor.
Denna skattereduktion raknas av mot kommunal och stat-
lig inkomstskatt, fastighetsskatt samt mot den kommunala
fastighetsavgiften. Ett underskott i inkomstslaget kapital
kan inte rullas framaét till senare beskattningsér.
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BESKATTNING VID FORSALJNING AV AKTIER -
AKTIEBOLAG OCH EKONOMISKA FORENINGAR

Alla vinster i aktiebolag och ekonomiska foreningar beskat-
tas som inkomst av naringsverksamhet, med en skattesats
om 21,4 procent. For aktiebolag och ekonomiska féreningar
beror beskattningen av kapitalvinster och kapitalforluster
pa andelar i aktiebolag och utlandska motsvarigheter till
aktiebolag pa om andelarna ifraga anses vara narings-
betingade eller inte. Noterade aktier i ett svenskt aktiebolag
anses naringsbetingade om det sammanlagda rostetalet for
agarforetagets samtliga andelar i foretaget motsvarar minst
tio procent eller om dgandet dr betingat av dgarforetagets
rorelse.

Kapitalvinster pé aktier som inte &r naringsbetingade
beskattas i sin helhet med 21,4 procent. For kapitalforluster
pa sddana aktier medges dock bara avdrag mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och andra aktierelaterade
vardepapper. Under vissa forutsattningar kan dylika
kapitalforluster dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra aktierelaterade vardepapper som uppkom-
mit i koncernbolag om foretagen har mojlighet att skatte-
utjamna genom koncernbidrag. Kapitalforluster som inte
har utnyttjats ett &r far rullas vidare for att anvindas mot
kapitalvinster kommande beskattningsar.

En kapitalvinst frén en férsiljning av noterade narings-
betingade andelar ar skattefri om andelarna under en
sammanhéngande tid om ett 4r ndrmast fore forsaljning
varit, naringsbetingade hos dgaren. Kapitalforluster pa
noterade, niringsbetingade aktier som har innehafts som
niringsbetingade minst ett ir ar inte avdragsgilla. Om
kravet pa innehavstid inte ar uppfyllt, blir kapitalvinsten i



SKATTEFRAGOR I SVERIGE

sin helhet skattepliktig och en kapitalforlust avdragsgill
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra aktie-
relaterade vardepapper, i enlighet med vad som ovan
beskrivits.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA
ISVERIGE

Aktiedigare som inte ar bosatta i Sverige ar normalt sett
inte skattskyldiga for inkomst fran forsaljningar av
svenska aktier. Sddana aktiedgare kan emellertid bli skatt-
skyldiga i sin hemviststat. Begransat skattskyldiga i
Sverige kan dven, under vissa forhallanden, beskattas for
en kapitalvinst pa forsiljning av aktier om personen har
varit bosatt eller stadigvarande vistats i Sverige under det
kalenderéar dé forsaljningen dgde rum eller nagot av de
foregdende tio kalenderaren. Denna beskattning begran-
sas dock i manga fall av de skatteavtal som Sverige ingatt
med andra lander.

Utliandska juridiska personer dr i allméanhet inte skatt-
skyldiga i Sverige for kapitalvinster pd andelar i andra fall
an om andelarna har anknytning till ett s.k. fast driftstélle i
Sverige. Om andelarna har anknytning till ett s.k. fast drift-
stélle i Sverige blir motsvarande principer avseende kapi-
talvinster och kapitalforluster som tillampas for svenska
skattskyldiga juridiska personer tillampliga, om 4n med
vissa begransningar.

INVESTERINGSSPARKONTON

Fysiska personer och dédsbon frén fysiska personer som
ager aktier via s.k. investeringssparkonton ar inte skatt-
skyldiga for kapitalvinster vid forsiljning av sddana aktier.
Kapitalforluster pa sddana aktier dr inte avdragsgilla. P4
denna typ avinnehav utgar istéllet en skattepliktig
schablonintakt som baseras pé ett pa sarskilt sétt berdknat
kapitalunderlag. Detta géller oavsett om utfallet blir en
vinst eller forlust pa aktieinnehavet.
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Erbjudanderestriktioner

Viktig information till aktiedgare utanfor Sverige och for banker, fondkommissiondrer och andra
institutioner som innehar aktier for personer med hemvist utanfor Sverige.

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande, vare sig
direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i ndgon annan
jurisdiktion dar ett sddant erbjudande skulle vara forbju-
det enligt tillampliga lagar eller regler (de "Begrinsade
jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte dr bosatta i
Sverige och som onskar acceptera Erbjudandet maste
genomfora narmare undersokningar avseende tillamplig
lagstiftning och mojliga skattekonsekvenser.

Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt,
ieller till de Begransade jurisdiktionerna genom post,
négot kommunikationsmedel (varmed forstés bland annat
telefax, e-post, telex, telefon och internet) som anviands
vid nationell eller internationell handel eller vid ndgon
nationell bors eller handelsplats i de Begransade jurisdik-
tionerna, och Erbjudandet kan inte accepteras pa nagot
sédant sitt eller med nagot sddant kommunikationsmedel
ieller frin de Begransade jurisdiktionerna. Varken Erbju-
dandehandlingen eller annan dokumentation hanforlig
till Erbjudandet kommer séledes att fa sdndas, postas eller
spridas pa annat satt i eller till de Begransade jurisdiktio-
nerna.

Erbjudandehandlingen skickas inte, och far inte
skickas, till aktiedgare med registrerade adresseride
Begransade jurisdiktionerna. Banker, fondkommission-
arer och andra institutioner som innehar forvaltarregist-
rerade aktier for personer i de Begriansade jurisdiktio-
nerna fér inte vidarebefordra Erbjudandehandlingen,
eller andra till Erbjudandet relaterade dokument, till
séddana personer. Personer som mottar sidana dokument
eller sidan information (innefattande forvaltare och fore-
tradare) bor inte distribuera eller skicka dessa i eller till en
Begransad jurisdiktion eller anvinda post, eller nagot
annat kommunikationsmedel inom en Begransad juris-
diktion i samband med Erbjudandet.

Underlatenhet att folja dessa restriktioner kan utgora
ett brott mot vardepapperslagstiftningen i de Begransade
jurisdiktionerna. Det aligger alla personer som erhéller
Erbjudandehandlingen, anmailningssedel eller andra
dokument som ror Erbjudandehandlingen eller Erbjudan-
det, eller som pa annat siatt kommer i besittning av sddana
dokument, att informera sig om och iaktta alla sdidana
restriktioner. Varje mottagare av Erbjudandehandlingen
som ar osédker pa sin stillning i forhallande till dessa
restriktioner bor konsultera sin professionella radgivare
inom den relevanta jurisdiktionen.
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Ingen av Teniralc, Nordic Capital, Glaze Holdings
S.ar.l.,, CVC Fonder, del av CVC:s natverk eller Carnegie
eller deras respektive niarstdende accepterar eller patar sig
négot ansvar for eventuella brott av ndgon person mot
négon av dessa restriktioner.

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande att
forvarva eller erhélla andra vardepapper an de aktier i
Cary Group som omfattas av Erbjudandet.

Varje inlamning av aktier i Erbjudandet som utgor ett
resultat av en direkt eller indirekt 6vertradelse av de
restriktioner som beskrivs i Erbjudandehandlingen och
tillhorande dokument kommer att vara ogiltig. Vidare
kommer personer som har lamnat in aktier enligt Erbju-
dandet inte anses ha gjort en giltig inlamning om en sddan
person ar oformaogen att lamna de utfistelser och garan-
tier som anges under “Intyg avseende restriktioner” nedan
och eventuella motsvarande utféstelser och garantier i
anmalningssedeln. Accepter av Erbjudandet och inlam-
nande av aktier i Cary Group som gors av en person som
befinner sig inom en Begriansad jurisdiktion, av ndgon
forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman
som agerar pa icke-diskretionir grund for en huvudman
som ger instruktioner fran de Begransade jurisdiktio-
nerna, eller med hjélp av post eller ndgot annat kommuni-
kationsmedel inom de Begransade jurisdiktionerna, vare
sig direkt eller indirekt, kommer inte att accepteras (och
bor inte accepteras av forvaltare, foretradare, ombud eller
annan mellanman som innehar aktier i Cary Group for
négra personer).

Varje anmailningssedel eller annan kommunikation
avseende Erbjudandet som hérror frén, ar poststamplat
fran, bar en returadress i, eller pa annat satt verkar ha
skickats fran nagon av de Begrénsade jurisdiktionerna
kommer inte accepteras (och bor inte accepteras av nagon
forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inlamning av aktier i Cary
Group kommer inte att accepteras (och bor inte accepte-
ras av nagon forvaltare, foretradare, ombud eller annan
mellanman) om vederlaget for aktierna i Cary Group
behover postas eller pa annat sétt levereras till eller inom
en Begrinsad jurisdiktion eller om en adress inom en
Begransad jurisdiktion tillhandahélls for mottagandet av
kopeskillingen for aktierna i Erbjudandet eller for ater-
ldmnandet av anmélningssedeln.



ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Var och en av Teniralc och Carnegie forbehaller sig ratten
att efter eget gottfinnande (och utan att det paverkar
aktiedgarens ansvar for de utfastelser och garantier som
denne har lamnat):

(a) avvisainlamning av aktier utan narmare utred-
ning med hénsyn till att ursprunget till en sidan
inlamning inte kan faststillas, eller

(b) undersoka, med avseende pa inlamning av aktier i

enlighet med Erbjudandet, om négra sddana

utféstelser och garantier som lamnats av en aktie-

dgare ar korrekta och, om sddan utredning

genomfors och som ett resultat ddrav Teniralc (av
néagon anledning) faststéller att sidana utfistelser

och garantier ar felaktiga, forkasta en sidan
inldmning.

BEKRAFTELSE AVSEENDE RESTRIKTIONER
Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en

vederborligt undertecknad anmalningssedel till Carnegie,

intygar innehavaren av inlimnade aktier, och eventuell
forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman
som ldmnar in anmélningssedeln p& uppdrag av inne-
havaren, att denne:

e inte befann sigi eller var bosatt i, eller 4r medborgare i,

en Begrinsad jurisdiktion vid tidpunkten f6r mottagan-

det av Erbjudandehandlingen, anmélningssedeln eller

nagot annat dokument eller information rérande Erbju-

dandet; och inte har postat, 6verfort eller pa annat sitt
distribuerat nagot saidant dokument eller information i
eller till en Begransad jurisdiktion;

e inte direkt eller indirekt, har anvént post eller négot
annat kommunikationsmedel (varmed forstas bland

annat telefax, e-post, telex och telefon) som anvinds vid

nationell eller internationell handel eller vid borserna
eller handelsplatserna i en Begridnsad jurisdiktion i
samband med Erbjudandet;

® inte befann sigi eller var bosatt i, eller 4r medborgare i,
en Begrinsad jurisdiktion vid tidpunkten for att accep-
tera villkoren for Erbjudandet, vid tidpunkten for ater-

sdndandet av anmalningssedeln eller vid tidpunkten for

avlamnandet av instruktioner att acceptera Erbjudan-
det (vare sig muntligt eller skriftligt); och

e om denne agerar i egenskap av forvaltare, foretradare,

ombud eller i egenskap av annan mellanman, antingen

(i) har full frihet att investera enligt eget gottfin-
nande med avseende pa de aktier som omfattas av
anmalningssedeln; eller

(i) den person for vars rikning denne agerar har
godként att denne gor ovan ndmnda utféstelser
och inte befann sig i eller vad bosatt i, eller ar
medborgare i, en Begransad jurisdiktion vid den
tidpunkt da aktiedgaren instruerade sddan forval-
tare, foretradare, ombud eller annan mellanman
att acceptera Erbjudandet 4 hans eller hennes
vagnar, och en sddan forvaltare, foretradare,
ombud eller annan mellanman behandlar accep-
ten inom ramen for sin normala stéllning som
mellanman.
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Kontaktuppgifter

Teniralc BidCo AB (under namnéndring fran Goldcup 30902 AB)
¢/o Advokatfirman Cederquist KB

Hovslagargatan 3

111 48 Stockholm

Sverige

Cary Group Holding AB (publ)
Hammarby Kaj 10D

120 32 Stockholm

Sverige

Carnegie Investment Bank AB
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige

www.carnegie.se

Advokatfirman Cederquist KB
Hovslagargatan 3

Box 1670

111 96 Stockholm

Sverige

www.cederquist.se

Roschier Advokatbyra AB
Box 7358
Brunkebergstorg 2

103 90 Stockholm
Sverige
www.roschier.com
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