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VIKTIG INFORMATION

Den 29 juni 2026 lamnade Ambea AB ( publ ) ("Ambea”) ett offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i Humana AB, organisationsnummer 556760-8475 ("Humana”),
i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet” respektive ”Erbjudandehandlingen”). Aktierna i Ambea och Humana (gemensamt ”Bolagen”) ar
upptagna till handel pad Nasdaq Stockholm ("Nasdaq Stockholm™). Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés takeover-regler for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market
NGM ("Takeover-reglerna”) och Aktiemarknadsndamndens avgoranden och uttalanden om tolkning och tillimpning av Takeover-reglerna ar tillimpliga pa Erbjudandet.

Erbjudandehandlingen har godkints av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap. lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkdnnande av denna erbjudandehandling och registrering hos Finansinspektionen innebér
inte ndgon garanti fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i Erbjudandehandlingen ér riktiga eller fullstindiga. Erbjudandet om att erhalla aktier respektive CVR-instrument i
Ambea ldmnas endast pa grund av ett prospekt efter godkénnande och registrering av Finansinspektionen. Prospektet finns bilagt till denna Erbjudandehandling ("Prospektet”). Ingen
bor ta stillning till Erbjudandet eller vilja att sdlja eller erhalla nagra aktier respektive CVR-instrument inom ramen for Erbjudandet pa grund av annat dn informationen i denna
Erbjudandehandling och Prospektet. Vid eventuella diskrepanser mellan den engelska erbjudandehandlingen och denna svenska Erbjudandehandling édger denna svenska
Erbjudandehandling foretréde.

Informationen i denna Erbjudandehandling avses vara korrekt, om &n inte fullstdndig, endast per dagen for Erbjudandehandlingens offentliggérande. Det ldmnas ingen forsdkran om
att den har varit eller kommer att vara korrekt vid nagon annan tidpunkt. Informationen i Erbjudandehandlingen ldmnas endast med anledning av Erbjudandet och fér inte anvéndas i
nagot annat syfte.

Om inte annat uttryckligen anges i denna Erbjudandehandling har ingen finansiell information i Erbjudandehandlingen reviderats eller granskats av Bolagens respektive revisorer.
Samtliga finansiella belopp anges i svenska kronor ("SEK”), om inte annat anges, och "MSEK” avser miljoner SEK. Siffrorna i Erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats och
foljaktligen summerar inte nddvéndigtvis vissa kolumner till de totalbelopp som anges i Erbjudandehandlingen.

Svensk lag ar tillamplig pd Erbjudandehandlingen. Tvist rorande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandehandlingen ska avgoras av svensk domstol exklusivt, med
Stockholms tingsrétt som forsta instans.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Denna Erbjudandehandling innehaller framatriktade uttalanden och framtidsinriktad information. Med framatriktade uttalanden avses alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska
fakta och handelser, inklusive uttalanden om framtida resultat, finansiell stdllning, kassafloden, tillvéxt, planer och forvintningar avseende Ambeas och Humanas verksamheter,
effekter av Erbjudandet, integration, synergier, virdet av vederlaget, inklusive kontanter, aktier i Ambea och CVR-instrumenten, den foreslagna emissionen av aktier som del av

2, 9 %, 2 5.

vederlaget i Erbjudandet och andra framtida forhéllanden. Sadan information kan kénnetecknas av ord och uttryck som “bedoms”, “avses”, “forvéntas”, “tros”, “anser”, “uppskattar”,
“véntar”, “antar”, “forutser”, “kan”, “kommer”, “ska”, ’bor”, “planerar”, “potentiell”, “berdknar”, “prognostiserar” eller liknande uttryck. De framatriktade uttalandena &r baserade
pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts mot bakgrund av den information som Ambea har tillgang till vid tidpunkten for Erbjudandehandlingens
offentliggorande. Eftersom uttalandena avser framtida forhéllanden ér de foremél for risker, osdkerheter och andra faktorer som i ménga fall ligger utanfor Ambeas och Humanas
kontroll. Faktiska resultat, prestationer, handelser, effekter av Erbjudandet och vérdet av de aktier, kontanter och de CVR-instrument som ldmnas som vederlag i Erbjudandet kan

darfor komma att avvika visentligt fran vad som uttrycks eller antyds i Erbjudandehandlingen.

Sadana avvikelser kan exempelvis folja av fordndringar i allmédnna ekonomiska, marknadsrelaterade och regulatoriska forhallanden, fordndringar i réntenivéer, valutakurser,
aktiekurser eller konkurrensforhallanden, fordndringar som péaverkar Ambeas eller Humanas verksamhet, resultat, finansiella stillning eller framtidsutsikter,
integrationsforutséttningar, mojligheten att realisera forvintade synergier, acceptansgraden i Erbjudandet, villkoren for och genomforandet av emissionen av vederlagsaktier, vardet
av aktie- och kontantvederlaget, villkoren for och virdet av CVR-instrumenten samt andra omstindigheter som paverkar Erbjudandet eller de vérdepapper och Ovriga
vederlagskomponenter som behandlas i Erbjudandehandlingen. Aktiedgare i Humana och andra berdrda investerare bor darfor inte fasta otillborlig vikt vid framétriktade uttalanden
och uppmanas att ldsa hela Erbjudandehandlingen, sérskilt avsnitten ”Erbjudande till aktiedigarna i Humana”, *Villkor och anvisningar”, ”Information om det Sammanslagna
Bolaget”, ”Information om Ambea” och ”Information om Humana”. Varken Ambea, Humana eller ndgon annan person lamnar nagon garanti for den framtida riktigheten i de
framétriktade uttalandena eller for att forutsedda utvecklingar, effekter av Erbjudandet eller andra framtida forhéllanden kommer att intréffa.

All framétriktad information i Erbjudandehandlingen giller endast per dagen for Erbjudandehandlingens offentliggorande, om inte annat uttryckligen anges. Efter dagen for
Erbjudandehandlingens offentliggorande atar sig Ambea inte ndgon skyldighet att uppdatera eller revidera framatriktade uttalanden eller anpassa dem till faktiska handelser eller
utvecklingar, med undantag for vad som foljer av tillimplig lag, Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras
nér virdepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphavande av direktiv 2003/71/EG (”"Prospektforordningen”), Takeover-reglerna
eller Nasdaq Stockholms Regelverk for aktieemittenter pd huvudmarknaden.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Denna Erbjudandehandling innehaller bransch- och marknadsinformation hianforlig till Ambeas och Humanas verksamheter och de marknader dir Bolagen ar verksamma. Sadan
information &r baserad pa Ambeas analys av flera olika kéllor. Branschpublikationer och branschrapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kéillor som
bedoms vara tillférlitliga, men att informationens korrekthet och fullstindighet inte kan garanteras. Ambea har inte pa egen hand verifierat, och kan dérfor inte garantera korrektheten
i, den bransch- och marknadsinformation som finns i denna Erbjudandehandling och som har himtats fran eller grundas pa sddana branschpublikationer eller branschrapporter.
Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur framétriktad, foremal for osékerhet och speglar inte nodvindigtvis faktiska marknadsforhallanden. Sadan information ar baserad
pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur dr baserade pa urval och subjektiva bedémningar, diribland bedomningar av vilken typ av produkter och transaktioner som bor inkluderas
i den relevanta marknaden, av savil dem som utfor undersokningarna som respondenterna.

Information som kommer frén tredje man har atergivits korrekt och, savitt Ambea kanner till och kan forvissa sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts
av berord tredje man, har inga uppgifter uteldmnats pé ett sétt som skulle gora den &tergivna informationen felaktig eller missvisande. Styrelsen i Humana har medverkat till
framtagandet av Erbjudandehandlingen och har i samband med det granskat innehallet pa sidorna 33-61. Ambea garanterar inte och tar inget ansvar for att informationen om Humana
ar korrekt och fullstédndig, utdver vad som kan folja av tillimplig lag.

ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Denna Erbjudandehandling utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i andra jurisdiktioner dar ett
erbjudande enligt lagar och forordningar i sddana relevanta jurisdiktioner skulle vara forbjudet enligt tillimplig lag (de ”Begrinsade Jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte ar
bosatta i Sverige och som 6nskar acceptera Erbjudandet maste genomfora niarmare undersdkningar avseende tillimplig lagstiftning och mdjliga skattekonsekvenser. Aktiedgare
hénvisas till de erbjudanderestriktioner som framgar av avsnittet ”Erbjudanderestriktioner” pa sidorna 66-68.

Erbjudandet, den information samt dokumentation som tillgangliggdrs genom denna Erbjudandehandling har inte uppréttats av, och inte godkénts av en “authorized person” som
avses i bestimmelse 21 i UK Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA”). Den information och de dokument som tillgingliggors genom denna Erbjudandehandling far
foljaktligen inte distribueras i, eller vidarebefordras till, allménheten i Storbritannien, om inte ett undantag r tillimpligt. Spridning av information och dokument som tillgéngliggors
genom denna Erbjudandehandling &r undantagna fran restriktionerna for finansiell marknadsforing i bestimmelse 21 FSMA pa grundval av att det ér ett meddelande fran eller pa
uppdrag av en juridisk person som hénfor sig till en transaktion om forvérv av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet; eller for att forvdrva 50 procent eller mer av
aktier med rostritt i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.

VIKTIG INFORMATION TILL AKTIEAGARE I USA

Aktiedigare i USA hénvisas édven till avsnittet ”Information till investerare i USA” pa sidorna 69-70.



INNEHALL

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I

HUMANA 1
RISKFAKTORER 7
BAKGRUND OCH MOTIV 8

REKOMMENDATION FRAN HUMANAS
STYRELSE OCH FAIRNESS OPINION

FRAN BDO 10
VILLKOR OCH ANVISNINGAR 21
INFORMATION OM DET

SAMMANSLAGNA BOLAGET __ 22
INFORMATION OM HUMANA 33
INFORMATION OM AMBEA 62
SKATTEFRAGOR I SVERIGE 63
ERBJUDANDERESTRIKTIONER 66

INFORMATION TILL INVESTERARE 1

USA 69
KONTAKTUPPGIFTER 71
BILAGA 1

' Om Humana fore utbetalning av vederlag i Erbjudandet
lamnar utdelning eller genomfor annan vérdedverforing till
aktiedgarna kommer Kontantvederlaget och Aktievederlaget att
minskas i motsvarande man. CVR-instrumenten paverkas inte
av sadan utdelning eller virdedverforing.

ERBJUDANDET I SAMMANDRAG
Vederlag!

Erbjudande for varje aktie i Humana AB:
= 20 kronor kontant;
= 0,305 aktier i Ambea; och
= ett (1) CVR-instrument.

Viktiga datum?
Acceptperiod: 25 augusti — 30 september 2026
Beriknad dag for utbetalning av vederlag: omkring 8 oktober 2026

INFORMATION OM AKTIERNA I AMBEA AB ( PUBL)
Kortnamn (ticker): Ambea

ISIN-kod for aktierna: SE0009663826

LEI-kod: 549300AEVNZRHYISHV24

INFORMATION OM AKTIERNA I HUMANA AB
Kortnamn (ticker): HUM

ISIN-kod for aktierna: SE0008040653

LEI-kod: 549300A5X3MXUDS67N81

FINANSIELL KALENDER FOR AMBEA AB ( PUBL )
Delarsrapport for tredje kvartalet 2026, Q3 4 november 2026

FINANSIELL KALENDER FOR HUMANA AB
Delarsrapport for tredje kvartalet 2026, Q3 22 oktober 2026
Bokslutskommunikeé for 2026 5 februari 2027

VISSA DEFINITIONER

Ambea eller Budgivaren Ambea AB ( publ ), org.nr

556468-4354.

Det offentliga
uppkopserbjudandet avseende
samtliga aktier i Humana som
Ambea limnade den 29 juni
2026, i enlighet med de villkor
som anges i denna
Erbjudandehandling.

Erbjudandet

Euroclear Euroclear Sweden AB.

Humana AB, org.nr 556760—
8475.

Den reglerade marknaden som
drivs av Nasdaq Stockholm
AB.

Den koncern som bildas genom
Erbjudandets fullfoljande.

SEK Svensk krona.

Vederlaget Det vederlag som erbjuds for
varje aktie i Humana, bestdende
av 20 kronor kontant, 0,305
aktier i Ambea och ett (1) CVR-
instrument.

Humana eller Milbolaget

Nasdaq Stockholm

Sammanslagna Bolaget

2 Ambea forbehéller sig ritten att forlinga eller forkorta
acceptperioden, vid ett eller flera tillfillen, och att senareldgga
redovisningen av likvid.



ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA 1 HUMANA

Inledning

Den 29 juni 2026 offentliggjorde Ambea AB ( publ ), org.nr 556468-4354 (”Ambea” eller "Budgivaren”), ett
rekommenderat offentligt uppkopserbjudande till aktieigarna i Humana AB, org.nr 556760-8475 ("Humana”
eller "Mailbolaget”) att verlata samtliga aktier i Humana till Ambea i syfte att bolagen ska gd samman
(Erbjudandet”). Den koncern som bildas genom Erbjudandets fullféljande bendmns det ”Sammanslagna
Bolaget”. Vederlaget i Erbjudandet bestar av en kombination av aktier i Ambea, kontanter och en eventuell
Tillaggskopeskilling i form av ett CVR-instrument (sdsom definierat nedan). Aktierna i Humana respektive
Ambea ér upptagna till handel pd Nasdaq Stockholm.

Erbjudandet

Vederlag

Vederlaget i Erbjudandet bestdr av en kombination av aktier i Ambea, kontanter och en eventuell
Tillaggskopeskilling i form av ett CVR-instrument (”Vederlaget”). Ambea erbjuder, for varje aktie i Humana,
foljande sdsom Vederlag:

= 20 kronor kontant ("Kontantvederlaget”);

= 0,305 aktier i Ambea (”Aktievederlaget”); och

= en (1) villkorad sérskild rdtt (eng. contingent value right, ”CVR-instrument”) som beréttigar
innehavaren till en eventuell framtida kontant tilldggskopeskilling motsvarande innehavarens pro
rata-andel av 80 procent av ett potentiellt skadestand som tillerkdnns Humana genom den pagaende
skadestandsprocessen mot svenska staten (plus eventuell erséttning for vissa rattegangskostnader och
rinta), som beskrivs nirmare nedan under “Tilldggskopeskillingen” (" Tilliggskopeskillingen™).?

Om Humana fore utbetalning av vederlag i Erbjudandet limnar utdelning eller genomfér annan
vardedverforing till aktiedgarna kommer Kontantvederlaget och Aktievederlaget att minskas i motsvarande
man. CVR-instrumenten péverkas inte av sddan utdelning eller virdedverforing.

Courtage utgér inte i samband med utbetalning av Vederlaget.

De aktier i Ambea som kan komma att levereras till de aktieigare i Humana som accepterar Erbjudandet
kommer att utgdras dels av aktier som emitteras med stod av ett emissionsbemyndigande till styrelsen fran
arsstimman den 12 maj 2026, dels av aktier som aterkops pa Nasdaq Stockholm med stod av ett aterkdps- och
overlatelsebemyndigande till styrelsen fran arsstimman den 12 maj 2026. Se nedan under ”Finansiering av
Erbjudandet och utspddning till foljd av Aktievederlaget” for mer information.

Inga fraktioner av aktier i Ambea kommer att levereras till de aktiedgare i Humana som accepterar Erbjudandet.
For det fall en aktiedgare i Humana lamnar in ett sddant antal aktier i Humana i Erbjudandet att Aktievederlaget
som ska levereras for dessa inte uppgar till ett jamnt antal aktier i Ambea, kommer vederlag for dessa
overskottsfraktioner av aktier att betalas ut genom kontant vederlag.

3 For det fall ndgon aktiedigare inte skulle ha mojlighet att vélja att erhélla, ta emot eller inneha CVR-instrumentet kommer Budgivaren att
tillhandahélla en manuell hantering, varigenom sadana aktiesigare i stéllet erhaller eventuell tilldggskopeskilling genom kontant utbetalning
till anmalt konto (det "Manuella Alternativet”). Detaljerna for det Manuella Alternativet redogdrs for 1 avsnittet ” Viisentlig information
om CVR-instrumenten — Fullstindiga villkor for CVR-instrument i Ambea AB ( publ ) — Registrering av CVR-instrumenten pd
avstdmningskonto” 1 Prospektet.



For aktiedgare i Humana i vissa utlandska jurisdiktioner till vilka Ambea inte kan erldgga aktier i Ambea som
vederlag i Erbjudandet, till exempel pd grund av att aktiedgaren inte kan visa erforderlig kvalificerad
investerarstatus enligt lokala virdepappersregler, kommer aktierna i Humana ldggas samman, séljas pa Nasdaq
Stockholm och forsiljningslikviden betalas ut till dem som é&r beréttigade till det.

Premie

Kontantvederlaget och Aktievederlaget motsvarar en premie* om:
e cirka 26,8 procent jaimfort med stdngningskursen om 49,15 kronor for Humana-aktien pa Nasdaq
Stockholm den 26 juni 2026, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av Erbjudandet;

o cirka 24,0 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga kursen om 50,22 kronor for
Humana-aktien pa Nasdaq Stockholm under de senaste 30 handelsdagarna fore offentliggdrandet av
Erbjudandet; och

e cirka 31,8 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga kursen om 47,27 kronor for
Humana-aktien pa Nasdaq Stockholm under de senaste 90 handelsdagarna fore offentliggdrandet av
Erbjudandet.

Tilliiggskopeskillingen

Humana ar part i en pagdende skadestandsprocess mot svenska staten, genom vilken Humana kan komma att
erhalla ett skadestind uppgdende till maximalt cirka 259,1 MSEK, plus eventuell erséttning for
rattegangskostnader och rianta. Skadestandsprocessen avser att Inspektionen for vard och omsorg ("IVO”) i
januari 2023 éterkallade Humanas tillstand att bedriva personlig assistans. Utfallet av skadestandsprocessen &r
osikert och forvéntas inte slutligt avgdras forrén efter Erbjudandets fullféljande. Stockholms tingsritt ogillade
Humanas talan i dess helhet den 17 juni 2026. Humana Assistans AB ("Humana Assistans™) har 6verklagat
tingsrittens dom till Svea hovritt. Svea hovritt beviljade provningstillstind den 14 augusti 2026.

Mot denna bakgrund erbjuder Ambea Tilldggskopeskillingen som en del av Vederlaget. Ratten till
Tillaggskopeskillingen 1dmnas i form av ett CVR-instrument som beréttigar innehavaren till en kontant
erséttning for det fall att Humana tillerkénns skadestandet, varvid varje aktiedgare i Humana erbjuds ett (1)
CVR-instrument per aktie i Humana och varje CVR-instrument kan ge ritt till maximalt 4,36 kronor. Darutdver
tillfaller réntan pé eventuellt skadestandsbelopp (till 80 procent) samt eventuell erséttning f{or
rattegangskostnader for tiden innan Erbjudandets fullféljande innehavarna av CVR-instrument.

For det fall att Humana tillerkdnns skadestdndet kommer 80 procent av skadestdndsbeloppet att tillfalla
innehavarna av CVR-instrument. For det fall Humana tillerkdnns skadestdnd kommer skadestandsbeloppet att
utgora en skattepliktig intdkt for Humana Assistans och beskattas med bolagsskatt om 20,6 procent. De 80
procent av skadestdndsbeloppet som tillfaller innehavarna av CVR-instrument berdknas dock pa
skadestandsbeloppet fore sadan bolagsskatt och bolagsskatten paverkar séledes inte det belopp som betalas ut
till innehavarna av CVR-instrument. Resterande 20 procent av skadestdndsbeloppet, rdntan pa eventuellt
skadestandsbelopp (till 20 procent) och eventuell erséttning for rittegdngskostnader for tiden efter
Erbjudandets fullféljande, kommer att tillfalla innehavaren av verksamhetsomradet PA Sverige (se vidare
nedan under ”Séljoptionen”), eftersom det dr kdparen av detta verksamhetsomrade som kommer att driva (och
ddarmed béra kostnaderna for) skadestdndsprocessen. Om Humana inte tillerkdnns nagot skadestand forfaller
CVR-instrumentet utan vérde.

4 Baserat p& Erbjudandets totala virde om cirka 2 960 MSEK (exklusive Tilliggskdpeskillingen och 518 261 egna aktier som innehas av
Humana), vilket motsvarar cirka 62,30 kronor per utestdende aktie i Humana.



CVR-instrumenten kommer att registreras pa avstimningskonto enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Utbokning och leverans verkstills genom att
CVR-instrumentet upptas pa respektive innehavares VP-konto.’

Om svensk domstol beslutar att meddela dom i malet som innebar att Humana inte tillerkdnns skadestand eller
om fordran pé annat sétt upphdr innan utbokningstillfédllet kommer CVR-instrumentet inte att bokas ut eller
administreras via det Manuella Alternativet, utan kommer omedelbart att forfalla utan véirde.

CVR-instrumenten kommer att vara fritt 6verlatbara. CVR-instrumenten kommer dock inte att tas upp till
handel pé en reglerad marknad eller annan handelsplattform.

De fullstindiga villkoren for CVR-instrumentet och ndrmare beskrivning av skadestandsprocessen aterfinns i
avsnittet " Visentlig information om CVR-instrumenten — Fullstindiga villkor for CVR-instrument i Ambea AB
( publ )” i bilagan ”Prospekt med anledning av erbjudandet av aktier och CVR-instrument i Ambea AB ( publ
) till aktiedgarna i Humana AB” till denna Erbjudandehandling. Skattefragor avseende CVR-instrumentet
redogérs for i avsnittet “Skattefragor i Sverige — Beskattning av Tilldggskopeskillingen” 1 denna
Erbjudandehandling.

Information om forlopp och utfall av processen mot staten kommer att tillhandahéllas aktieigarna i Humana
genom Humanas ordinarie informationsgivning savitt giller perioden fram till Erbjudandets fullféljande, och
dérefter av Ambea.

Erbjudandets totala viirde

Det totala vérdet av Erbjudandet, exklusive Tilliggskdpeskillingen, uppgar till cirka 2 960 MSEK.°

Ambeas aktieigande i Humana

Varken Ambea eller nérstdende parter innehar vid tidpunkten for denna Erbjudandehandling négra aktier i
Humana eller négra andra finansiella instrument som ger en finansiell exponering mot Humana-aktien. Ambea
har inte heller under de senaste sex ménaderna fore Erbjudandets offentliggérande forvérvat eller atagit sig att
forvdarva nagra aktier i Humana eller nagra finansiella instrument som ger en finansiell exponering mot
Humana-aktien.

Ambea kan komma att utanfér Erbjudandet forvirva, eller inga avtal om att forvarva, aktier i Humana (eller
andra vardepapper som kan konverteras, bytas ut till eller utnyttjas for forvarv av aktier i Humana), till ett pris
per aktie som inte overstiger Vederlaget. Sddana forvarv eller avtal kommer i sé fall ske i dverensstimmelse
med svensk lag och Takeover-reglerna och kommer att offentliggoras i enlighet med tillimpliga regler.

3 For det fall nagon aktiedigare inte skulle ha mdjlighet att erhalla, ta emot eller inneha CVR-instrumentet tillhandahaller Budgivarendet
Manuella Alternativet, varigenom sddana aktiedgare i stéllet erhaller eventuell tilldggskdpeskilling genom kontant utbetalning till anmalt
konto. Detaljerna for det Manuella Alternativet redogors for i avsnittet ” Visentlig information om CVR-instrumenten — Fullstindiga villkor
for CVR-instrument i Ambea AB ( publ ) — Registrering av CVR-instrumenten pd avstdmningskonto” i Prospektet.

¢ Baserat pé stéingningskursen om 138,70 kronor for Ambea-aktien pd Nasdaq Stockholm den 26 juni 2026, vilket var den sista
handelsdagen fore offentliggdrandet av Erbjudandet, och exklusive 518 261 egna aktier som innehas av Humana. Inklusive fullt utfall av
Tillaggskopeskillingen, motsvarande 80 procent av ett sddant eventuellt tillerkédnt skadestand, uppgar det totala vardet av Erbjudandet till
cirka 3 168 MSEK plus eventuell ersittning for vissa réttegdngskostnader och rénta.



Rekommendation frdn styrelsen for Humana och fairness opinion

Styrelsen for Humana rekommenderar enhélligt’” Humanas aktiedgare att acceptera Erbjudandet. Vidare har
styrelsen erhallit en sé kallad fairness opinion fran BDO, enligt vilken Erbjudandet bedoms vara skéligt for
Humanas aktiedgare ur ett finansiellt perspektiv baserat pd de antaganden och &vervidganden som anges i
utlatandet. Se avsnittet ”Rekommendation fran Humanas styrelse och fairness opinion fran BDO”.

Ataganden frin aktieigare i Humana

Aktiedgare med sammanlagt cirka 41,9 procent av de utestdende aktierna i Humana, inklusive Humanas storsta
aktiedgare Impilo Care AB ("Impilo”), Incentive AS och Per Granath (privat och via bolag), har atagit sig att
acceptera Erbjudandet villkorat av att (i) en tredje part inte offentliggor ett hogre konkurrerande erbjudande
dér virdet av vederlaget per aktie som erbjuds vid tidpunkten for offentliggdrandet av ett sddant erbjudande
overstiger det vid tidpunkten for offentliggérandet av ett sddant erbjudande aktuella vardet av vederlaget per
aktie 1 Erbjudandet med minst 10 procent, och som innehdller motsvarande tilldggskopeskilling som
Erbjudandet, och (ii) Budgivaren inte under en period om 14 kalenderdagar efter det att det konkurrerande
budet kommit Budgivaren tillkénna matchar sddant erbjudande. Budgivaren ser framfor sig att Impilo, som en
av de stOrsta dgarna, ansluts till valberedningen i Ambea i enlighet med Ambeas valberedningsprinciper och
vilkomnar att Impilo framgent tar en aktiv roll i den vidare utvecklingen av det Sammanslagna Bolaget. Vidare
har Evli Fund Management, PriorNilsson Fonder och Cicero Fonder, med ett sammanlagt aktieinnehav om
cirka 3,4 procent av de utestdende aktierna i Humana, uttalat att de ser positivt pa Erbjudandet.

Sdljoptionen

Budgivaren gor bedomningen att Humanas verksamhetsomrdde PA Sverige inte kommer att utgéra en
strategisk tillgang 1 det Sammanslagna Bolaget och har darfor for avsikt att sdlja PA Sverige efter Erbjudandets
fullféljande. Budgivaren och Méalbolagets storsta aktiedgare, Impilo, har mot denna bakgrund kommit 6verens
om en séljoption avseende PA Sverige. Sdljoptionen innebér att Impilo atar sig att, for det fall att Budgivaren
inte lyckas sdlja PA Sverige till tredje part inom tolv manader efter Erbjudandets fullféljande
(’Avyttringsperioden”), forvirva PA Sverige till ett pris som ska berdknas utifrdn en viss multipel pa ett
operationellt nyckeltal, dock som hogst ett visst 6verenskommet belopp. Impilo har inte ndgon ritt att forvérva
PA Sverige, utan det &r friga om en forpliktelse som aktualiseras forst om Budgivarens forséljningsprocess
inte leder till en transaktion med villkor som ar minst lika bra eller béttre &n villkoren under siljoptionen, och
om Budgivaren i det ldget véljer att utnyttja sidljoptionen.

Budgivaren har som del av dverenskommelsen med Impilo atagit sig att anlita en investeringsbank for att
genomfora forséljningsprocessen, dér en sa kallad vendor due diligence-rapport ska tas fram tillsammans med
ett forsdkringsbart aktiedverlatelseavtal. Impilo ska, med forbehdll for tillimpliga regler, ha insyn i
forséljningsprocessen.

Intressekonflikter

Fredrik Stromholm och Carolina Oscarius Dahl, styrelseledaméter i Humana, dr dven Partners pa Impilo,
Humanas storsta aktiefigare, som har atagit sig att acceptera Erbjudandet (se ”Ataganden fiin aktieigare i
Humana’ ovan) och ingatt avtalet om sdljoptionen (se avsnittet ’Sdljoptionen” ovan). Fredrik Strémholm och
Carolina Oscarius Dahl anses dérfor ha en intressekonflikt enligt punkten I1.18 1 Takeover-reglerna och har av
den anledningen inte deltagit i Humanas handlidggning av Erbjudandet och beslutet att rekommendera
aktiedgarna i Humana att acceptera Erbjudandet.

7 Fredrik Strdmholm och Carolina Oscarius Dahl, styrelseledamdter i Humana, anses ha en intressekonflikt enligt punkten I1.18 i Takeover-
reglerna och har av den anledningen inte deltagit i Humanas handlédggning av Erbjudandet och beslutet att rekommendera aktiedigarna i
Humana att acceptera Erbjudandet (se “Intressekonflikter”).



Uttalanden fran Aktiemarknadsnimnden

Ambea har erhallit uttalanden frdn Aktiemarknadsndmnden (AMN 2026:24 respektive AMN 2026:27) som
bekriftar att Tillaggskopeskillingen respektive séljoptionen ar férenliga med Takeover-reglerna.

Finansiering av Erbjudandet och utspdidning till foljd av Aktievederlaget

Kontantvederlaget och den del av Aktievederlaget som kan komma att utgoras av aterkopta aktier finansieras
i sin helhet av medel som gjorts tillgéngliga for Ambea genom lanefinansiering. Lanefinansieringen ar foremél
for villkor som ar sedvanliga for finansiering av offentliga uppkopserbjudanden pa den svenska marknaden.
Den ovan ndmnda finansieringen ger Ambea tillrickliga medel for att i sin helhet erldgga Kontantvederlaget
samt, om tillimpligt, finansiera aterkdp av aktier i Ambea i samband med Erbjudandet och fullféljandet av
Erbjudandet ar foljaktligen inte foremal for nagot finansieringsvillkor.

Aktievederlaget utgors av upp till totalt 14 492 260 aktier i Ambea. Aktievederlaget kommer att besta av en
kombination av (i) aktier som aterkdps av Ambea pad Nasdaq Stockholm, med stod av ett aterkdps- och
overlatelsebemyndigande till styrelsen fran arsstimman den 12 maj 2026, och (ii) nya aktier som emitteras av
Ambea, med stéd av ett emissionsbemyndigande till styrelsen frdn &rsstimman den 12 maj 2026.% Den
utspadning for Ambeas befintliga aktiedgare som uppkommer till f61jd av Aktievederlaget kommer att bero pa
i vilken utstrickning aterkops- och overldtelsebemyndigandet respektive emissionsbemyndigandet utnyttjas av
styrelsen i Ambea, vilket kommer att beslutas utifrdn en avvigning mellan den utspadning som uppkommer
vid nyemission av aktier och de kostnader som aterkdp av aktier medfor. I tabellen nedan redovisas alternativa
utfall, under antagande att &terkOps- och Overldtelsebemyndigandet utnyttjas maximalt, att
emissionsbemyndigandet utnyttjas maximalt eller att terkdps- och emissionsbemyndigandena utnyttjas till
lika stor del.

Maximalt
aterkops-

utnyttjande av
och

Utnyttjande av aterkops- och

Maximalt ~ utnyttjande —av emissionsbemyndigande till

emissionsbemyndigande

overlatelsebemyndigande

lika stor del

Antal aterkopta aktier som

del av Aktievederlaget 8038 442 5560 658 7246 130
Antal nyemitterade aktier
som del av Aktievederlaget 6453818 8931602 7246 130
Utspéddning (%) 7.4 % 10,0 % 8,3 %
Indikativ tidplan
Acceptfrist 25 augusti 2026 — 30 september 2026

Utbetalning av vederlag 8 oktober 2026

Som anges ovan é&r fullféljande av Erbjudandet bland annat villkorat av erhéllande av samtliga for Erbjudandet
och forvirvet av Humana erforderliga tillstand, godkénnanden, beslut och andra atgirder fran myndigheter
eller liknande. Sddana godkannanden, tillstdnd och beslut forvéntas ha erhallits vid utgangen av acceptfristen
for Erbjudandet. Om alla godkénnanden, tillstind och beslut erhalls i sddan tid att acceptfristen kan avslutas
fore den 30 september 2026 kan Ambea komma att tillkdnnage ett tidigare slutdatum for acceptfristen, forutsatt
att ett sddant tillkdnnagivande kan goras minst tva veckor fore det nya datumet for acceptfristens utgang.

§ Aterkdpsbemyndigandet kan utnyttjas i sidan utstrickning att Ambeas innehav vid var tid inte verstiger 10 procent av samtliga aktier i
Ambea. Emissionsbemyndigandet kan utnyttjas i sidan utstrickning att det motsvarar en utspidning av det antal aktier som &r utestdende
vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar emissionsbemyndigandet uppgaende till hogst 10 procent raknat efter fullt utnyttjande
av emissionsbemyndigandet.



Ambea forbehéller sig vidare rétten att forlanga acceptfristen for Erbjudandet, vid ett eller flera tillféllen, samt
ritten att senareldgga tidpunkten for utbetalning av vederlag.

Due diligence

Pa skriftlig begédran fran Budgivaren har styrelsen i Humana gett Budgivaren tillstind att genomfora en
begrinsad bekréiftande due diligence-granskning av Humana. Humana har pa motsvarande sétt inhdmtat due
diligence-relaterade bekriftelser fran Ambea. Ingen insiderinformation har utbytts i samband med
granskningarna.

Godkiinnanden frian myndigheter

Erbjudandets fullfoljande &r bland annat villkorat av att samtliga for Erbjudandet och forvérvet av Humana
erforderliga tillstdnd, godkdnnanden, beslut och andra atgérder fran myndigheter eller liknande, inklusive fran
konkurrensmyndigheter och myndigheter for utlandska direktinvesteringar (FDI), har erhéllits, i varje enskilt
fall, pa for Ambea acceptabla villkor.

Inlésen och avnotering

Om Ambea, i samband med Erbjudandet eller pd annat sitt, férvérvar aktier som motsvarar mer dn 90 procent
av aktierna i Humana avser Ambea att pakalla inldsen i enlighet med aktiebolagslagen i syfte att forvérva
samtliga resterande aktier i Humana och verka for att Humanas aktier avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

Tillimplig lag och tvister

Svensk ritt r tillimplig pd Erbjudandet och de avtal som ingds mellan Ambea och Humanas aktiesgare med
anledning av Erbjudandet. Tvist rorande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgdras av
svensk domstol exklusivt, med Stockholms tingsritt som forsta instans.

For Erbjudandet géller Takeover-reglerna och Aktiemarknadsndmndens besked om tolkning och tillimpning

av Takeover-reglerna. Ambea har atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att folja Takeover-reglerna och
underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan aldgga Ambea vid 6vertradelse av Takeover-reglerna.

Radgivare

I samband med Erbjudandet har Ambea anlitat DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) som finansiell
radgivare och Advokatfirman Vinge KB och Milbank LLP som legala radgivare.



RISKFAKTORER

I avsnittet ”Riskfaktorer” 1 bilagan ”Prospekt med anledning av erbjudandet av aktier och CVR-instrument i
Ambea AB ( publ ) till aktiedigarna i Humana AB” till denna Erbjudandehandling beskrivs de riskfaktorer och
viktiga omstdndigheter som anses vésentliga for det Sammanslagna Bolagets verksamhet och framtida
utveckling, under antagandet att Erbjudandet genomftrs, samt for Erbjudandet och de virdepapper som
erbjuds.



BAKGRUND OCH MOTIV

Den nordiska omsorgssektorn stér infor en strukturellt véixande efterfragan, driven av en &ldrande befolkning
och dkade omsorgsbehov i alla mélgrupper. Samtidigt stir kommuner och samhélle infor ett vixande behov av
att sdkerstdlla tillricklig kapacitet och omsorg av hog kvalitet pa ett kostnadseffektivt och hallbart sitt.
Dessutom blir regulatoriska krav och forvantningar pé transparens, kontroll och uppf6ljning allt hogre.

Ambea har en stark position inom dldreomsorg och omsorg for individer med funktionsnedséttning eller behov
av psykosocialt stod. Bolaget arbetar med kunskap, ldrande och beprovade omsorgskoncept for att skapa trygg
och kvalitativ omsorg, och har l&ng erfarenhet av att utveckla omsorgsverksamheter i Norden.

Humana &r en ledande omsorgsaktdr som erbjuder specialiserade och individanpassade omsorgstjanster.
Bolaget bedriver verksamhet inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg samt bade bostidder med sdrskild
service och personlig assistans for individer med funktionsnedsdttning. Humana har lang erfarenhet av att
utveckla omsorgsverksamheter inom omraden som méter viktiga och vixande behov i samhéllet.

Ambea och Humana har béda ett tydligt fokus pé kvalitet och ansvarsfull omsorg. Genom att forena Ambeas
nordiska omsorgsplattform med Humanas specialistkompetens och omsorgserbjudande skulle det
Sammanslagna Bolaget fa &nnu béttre forutsittningar att moéta vixande och mer komplexa omsorgsbehov i
Norden. Kombinationen forvéntas skapa en ledande nordisk omsorgsplattform med stérkt geografisk nérvaro,
bredare tjinsteerbjudande och okade mdjligheter till kunskapsdelning, metodutveckling och innovation.
Genom att samla kompletterande kompetenser, omsorgskoncept och specialistkunskap beddoms det
Sammanslagna Bolaget kunna erbjuda hogkvalitativ, trygg, individanpassad och kostnadseffektiv omsorg samt
skapa attraktiva utvecklingsmdjligheter for medarbetare och langsiktiga partnerskap med uppdragsgivare.

Kombinationen forvéntas dven skapa en starkare finansiell grund genom bland annat en bredare intéktsbas och
mer diversifierad verksamhet. Darutéver bedoms det Sammanslagna Bolaget kunna realisera synergier genom
minskade administrativa kostnader, operationella forbattringar och ett mer effektivt utnyttjande av
gemensamma resurser. Sammantaget forvédntas detta bidra till ett hogkvalitativt och kostnadseffektivt
tjansteerbjudande, en starkare kassaflodesgenerering och stabila marginaler.

Som en del av den strategiska inriktningen for det Sammanslagna Bolaget avser Ambea att avyttra Humanas
verksamhet inom Personlig Assistans i Sverige ("PA Sverige”). Ambea bedomer att verksamheten har en
annan operativ och regulatorisk profil 4n det Sammanslagna Bolagets huvudsakliga verksamhet inom boenden
for dldreomsorg, social omsorg och individ- och familjeomsorg i Sverige. Ambea beddomer att den avsedda
avyttringen skapar en mer fokuserad nordisk omsorgsplattform samtidigt som verksamheten och medarbetarna
ges mojlighet att utvecklas vidare under en dgare med sérskild kompetens inom och fokus pé personlig assistans
i Sverige. For mer information om avyttringen av PA Sverige, se ’Sdljoptionen” ovan.

Ambea stodjer fullt ut Humanas nuvarande ledning och vérnar om de anstilldas befattningar. Med undantag
for beslutet att avyttra Humanas verksamhetsomrade PA Sverige efter Erbjudandets fullfljande har inga beslut
fattats om materiella organisatoriska eller verksamhetsrelaterade fordndringar. Integrationen av Humana i det
Sammanslagna Bolaget kommer dock att ge upphov till organisatoriska och operativa fordndringar genom
samordning och effektivisering av operativ ledningsstruktur och stddfunktioner for att till fullo utnyttja den
samlade kompetens som finns i bada bolagen, inklusive forindringar som kommer péverka ledning och
anstdllda i den operativa ledningen och i stodfunktionerna. Sadana atgérder faststdlls efter Erbjudandets
genomforande och efter en helhetsutvirdering av det Sammanslagna Bolaget. Ambea har inga strategiska
planer som kan fa effekter pa sysselsdttningen pa de platser dar omsorgsverksamheten bedrivs eller i arbetet
med omsorgstagarna i ovrigt.

Erbjudandets struktur, som bestdr av en kombination av aktier i Ambea, kontanter och en potentiell
Tillaggskopeskilling i form av ett CVR-instrument, har utformats med utgdngspunkt i Ambeas syn pa den
langsiktiga potentialen i kombinationen och 6nskan att ge Humanas aktiedigare mojlighet att bli aktiedgare i



det Sammanslagna Bolaget och ta del av den framtida vérdepotential som Ambea bedomer att kombinationen
kan skapa over tid.

Stockholm, den 24 augusti 2026
Ambea AB ( publ)

Styrelsen

For ytterligare information hinvisas till informationen i denna Erbjudandehandling, inklusive bilagan
"Prospekt med anledning av erbjudandet av aktier och CVR-instrument i Ambea AB ( publ ) till aktiedgarna
i Humana AB”, som har upprdttats av styrelsen for Ambea i samband med Erbjudandet.

Beskrivningen av Humana pd sidorna 33-61 i Erbjudandehandlingen har, i enlighet med uttalandet pad sidan
61, granskats av Humanas styrelse.

Styrelsen for Ambea forsdkrar att styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktighetsdtgdrder for att sdkerstdlla
att uppgifterna i denna Erbjudandehandling betrdffande Ambea och det Sammanslagna Bolaget, savitt
styrelsen kdnner till, 6verensstimmer med de faktiska forhdllandena och att ingenting dr uteldmnat som
skulle kunna paverka dess innebord.
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Uttalande fran styrelsen fér Humana med
anledning av Ambeas offentliga
uppkopserbjudande

Styrelsen fér Humana rekommenderar enhélligt aktiedgarna i Humana att
acceptera Ambeas offentliga uppkdépserbjudande.

Bakgrund

Detta uttalande gérs av styrelsen féor Humana AB ("Humana” eller
"Bolaget”) i enlighet med punkt 11.12 i Nasdaqg Stockholms Takeover-regler
("Takeover-reglerna”).

Ambea AB ( publ ) ("Ambea” eller "Budgivaren”) har idag genom ett
pressmeddelande [amnat ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Humana
att forvarva samtliga aktier i Humana ("Erbjudandet”).

Ambea erbjuder féljande vederlag fér varje aktie i Humana ("Vederlaget”):

i. ett kontant vederlag om 20 kronor,

ii. 0,305 aktier i Ambea, motsvarande 42,30 kronor per aktie, samt

iii. en (1) villkorad sarskild ratt (eng. contingent value right, "CVR-instrument”) som

berattigar innehavaren till en eventuell framtida kontant tillaggskopeskilling
motsvarande innehavarens pro rata-andel av 80 procent av ett potentiellt skadestand
som tillerkdnns Humana i den pagaende skadestandsprocessen mot svenska staten
(plus eventuell ersattning for vissa rattegangskostnader och ranta), som beskrivs
narmare nedan ("Tillaggsképeskillingen”).

Erbjudandet, exklusive den potentiella Tillaggskdpeskillingen, varderar varje aktie i
Humana till 62,30 kronor och samtliga aktier i Humana till ett totalt varde om

2 960 miljoner kronor,[1] baserat pa stangningskursen fér Ambea-aktien den 26 juni
(den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av Erbjudandet).

Vardet per aktie i Erbjudandet motsvarar en premie om:

® cirka 26,8 procent jamfort med stangningskursen for Humana-aktien pa Nasdag
Stockholm om 49,15 kronor den 26 juni 2026 (den sista handelsdagen fére
offentliggérandet av Erbjudandet),

e cirka 24,0 procent jamfért med den volymviktade genomsnittliga kursen fér
Humana-aktien pa& Nasdaq Stockholm om 50,22 kronor under de senaste 30
handelsdagarna fore offentliggérandet av Erbjudandet, och
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e cirka 31,8 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga kursen for
Humana-aktien pa Nasdaq Stockholm om 47,27 kronor under de senaste 90
handelsdagarna fore offentliggérandet av Erbjudandet.

Acceptperioden fér Erbjudandet férvantas inledas omkring den 25 augusti 2026 och
avslutas omkring den 30 september 2026, med férbehall for eventuella forlangningar.
Erbjudandet ar villkorat bl.a. av att det accepteras i sddan utstrackning att Ambea blir
agare till aktier motsvarande mer an 90 procent av aktierna i Humana och att
samtliga for Erbjudandet och férvarvet av Humana erforderliga tillstand,
godkannanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive
fran konkurrensmyndigheter och myndigheter fér utlandska direktinvesteringar (FDI),
har erhallits, i varje enskilt fall, pa féor Ambea acceptabla villkor. Ambea har forbehallit
sig ratten att franfalla ett eller flera villkor, inklusive att fullfolja Erbjudandet vid en
lagre acceptansniva.

Impilo Care AB, Incentive AS och Per Granath (privat och via bolag), vilka tillsammans
representerar cirka 41,9 procent av aktierna och résterna i Humana, har pa vissa villkor
atagit sig att acceptera Erbjudandet. Vidare har Evli Fund Management, PriorNilsson
Fonder och Cicero Fonder, med ett sammanlagt aktieinnehav om cirka 3,4 procent av
de utestdende aktierna i Humana, uttalat att de ser positivt pd Erbjudandet. P3 grund
av Impilo Care AB:s atagande har varken Fredrik Strémholm eller Carolina Oscarius
Dahl deltagit i styrelsens handlaggning av eller beslut i frdgor relaterade till
Erbjudandet. For ytterligare information om atagandena och de villkor som galler for
dessa hanvisas till Budgivarens pressmeddelande avseende Erbjudandet.

Tillaggskopeskillingen erbjuds aktiedgare i Humana till foljd av den pagaende
skadestandsprocess som Humana driver mot svenska staten, genom vilken Humana
kan komma att erhéalla ett skadestadnd uppgaende till maximalt omkring 259,1 miljoner
kronor samt ersattning for rattegangskostnader som fér narvarande uppgar till
ombkring 46 miljoner kronor (badda beloppen angivna exklusive rénta).[2] Stockholms
tingsratt ogillade Humanas talan i dess helhet den 17 juni 2026. Humanas styrelse har
beslutat att dverklaga tingsrattens dom. En prévning av 6verklagandet forutsatter att
Svea hovratt meddelar provningstillstand. | dagslaget har Humana ingen information
om nér hovrattens beslut i fraga om proévningstillstand kan komma att meddelas.

Ratten till Tillaggskopeskillingen lamnas i form av ett CVR-instrument som berattigar
innehavaren till en kontant ersattning fér det fall att Humana tillerkdnns skadestand.
Varje aktiedgare i Humana erbjuds ett (1) CVR-instrument per aktie i Humana.

Fér det fall Humana tillerkanns skadestand, kommer 80 procent av

skadestandsbeloppet att tillfalla de aktiedgare i Humana som accepterar Erbjudandet
och resterande 20 procent av tillerkant skadestandsbelopp kommer att tillfalla
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innehavaren av Humanas verksamhet inom Personlig Assistans i Sverige, en
fordelning som baserats pa att det ar kdparen av detta verksamhetsomrade som
kommer att driva (och dédrmed béara kostnaderna fér) skadestdndsprocessen.[3]
Darutover tillfaller rantan pa eventuellt skadestandsbelopp (till 80 procent) samt
eventuell ersattning for rattegangskostnader fér tiden fore Erbjudandets fullféljande
Humanas aktiedgare. Om Humanas skadestandsyrkande skulle vinna fullt bifall, skulle
den del av det tillerkdnda skadestdndsbeloppet som omfattas av
Tillaggskopeskillingen motsvara 4,36 kronor per CVR-instrument {exklusive rénta pa
tillerként skadestand och ersattning for réattegangskostnader). Om Humana inte
tillerkanns nagot skadestand utgar ingen del av Tillaggskopeskillingen och
CVR-instrumentet forfaller utan varde.

For det fall en aktiedgare inte har majlighet att valja att erhalla, ta emot eller inneha
CVR-instrumentet, kommer Ambea att tillhandahalla en manuell hantering,
varigenom sadana aktiedgare i stallet erhaller eventuell tillaggskopeskilling genom
kontant utbetalning till anmalt konto (det "Manuella Alternativet”). Enligt Ambeas
pressmeddelande kommer detaljerna for det Manuella Alternativet att redovisas i
prospektet och erbjudandehandlingen som kommer att publiceras av Ambea innan
acceptfristen inleds.

CVR-instrumenten kommer att vara fritt dverlatbara. CVR-instrumenten kommer dock
inte att tas upp till handel pa en reglerad marknad eller annan handelsplattform.

Enligt Ambeas pressmeddelande kommer de fullstdndiga villkoren fér
CVR-instrumentet, en narmare beskrivning av skadestandsprocessen och den
skattemadssiga behandlingen av CVR-instrumentet att inkluderas i det prospekt och
den erbjudandehandling som kommer att publiceras av Ambea innan acceptfristen
inleds.

Pa skriftlig begaran fran Budgivaren har styrelsen gett Budgivaren tillstand att
genomféra en begransad bekraftande due diligence granskning av Humana. Humana
har pa motsvarande satt inhamtat due diligence-relaterade bekréftelser fran Ambea.
Ingen insiderinformation har utbytts i samband med granskningarna.

Fér mer information om Erbjudandet, se www.care-for-tomorrow.com/sv.

BDO Malardalen AB ("BDO") har pa begaran av styrelsen avgett ett
varderingsutlatande (s.k. fairness opinion) enligt vilket Erbjudandet ar skaligt for
Humanas aktiedgare ur finansiell synvinkel (baserat pad de antaganden och
dvervaganden som anges i utldtandet) ("Véarderingsutldtandet”).
Varderingsutlatandet ar bilagt till detta uttalande. For Varderingsutlatandet erhaller
BDO ett fast arvode oberoende av budvederlagets storlek, anslutningsgraden i
Erbjudandet och Erbjudandets fullféljd.
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Styrelsen har utsett SEB Corporate Finance till finansiell rédgivare och Mannheimer
Swartling till juridisk radgivare i samband med Erbjudandet.

Styrelsens utvéardering av Erbjudandet

Styrelsens uppfattning om Erbjudandet baseras pa en samlad beddmning av ett antal
faktorer som styrelsen har bedémt som relevanta fér utvarderingen av Erbjudandet.
Dessa faktorer inkluderar, men ar inte begransade till, Bolagets finansiella stallning,
nuvarande och forvantade marknadsforhallanden samt Bolagets forvantade framtida
utveckling och langsiktiga vardeskapande, liksom dartill relaterade majligheter och
risker. Styrelsen har vidare analyserat Erbjudandet med hjalp av metoder som normalt
anvands vid beddmningar av offentliga uppképserbjudanden, innefattande Humanas
och Ambeas vardering i férhallande till jAmférbara noterade bolag, budpremier i
tidigare offentliga uppkdpserbjudanden pa Nasdag Stockholm, aktiemarknadens
forvantningar pa Humanas och Ambeas I6nsamhets- och kursutveckling, samt
styrelsens forvantningar pa Humanas langsiktiga vardeutveckling baserat pa
férvantade framtida kassafléden.

Humana har under de senaste aren genomfort ett flertal strategiska initiativ i syfte att
effektivisera verksamheten och starka Idnsamheten. Som en del av detta arbete har
en ny organisationsstruktur implementerats i Sverige. Dartill har ett omfattande
effektiviseringsprogram genomférts, huvudsakligen med fokus pa den svenska
verksamheten. Programmet har kombinerats med riktade investeringar i
digitalisering samt en forstarkt séljorganisation i Sverige och Finland, med
malsattningen att 6ka beldaggningsgraden. Dessa atgarder borjade ge tydliga effekter
under det forsta kvartalet 2026, dar koncernen redovisade en 6kad genomsnittlig
belaggningsgrad samt en forbattrad I6nsamhet i Sverige fran 4,3 procent till

4.6 procent.

Samtidigt har bolaget intensifierat sitt tillvaxtarbete genom bade férvary och
organiska initiativ inom utvalda fokusomraden. Under aret har bl.a.
Familiehjelpgruppen AS och Homsan AB forvarvats, vilka tillsammans forvantas bidra
med cirka 120 miljoner norska kronor respektive 63 miljoner kronor i arlig omsattning.
Tillvaxtinitiativen stéds aven av tecken pa aterhamtning i flera av bolagets marknader,
daribland inom segmentet fér barn och unga i Sverige och Norge.

Mot denna bakgrund bedémer styrelsen att Humana har en tydligt definierad strategi
och att de genomférda atgarderna har lagt grunden for en stark utveckling under
kommande ar. Styrelsen anser samtidigt att en kombination med Ambea skulle skapa
en ledande nordisk omsorgsaktér, med betydande strategiska fordelar innefattande
bl.a.
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e starkt kvalitets- och omsorgserbjudande genom att tva aktérer med tydligt
fokus pd kvalitet och ansvarsfull omsorg forenas, vilket skapar ett mer skalbart
kvalitetsarbete och battre forutsattningar att leverera trygg, individanpassad
och kostnadseffektiv omsorg,

e ott bredare tjédnsteerbjudande och utdkad geografisk narvaro, vilket starker
férmagan att moéta vaxande och mer komplexa omsorgsbehov,

e pittre forutsattningar for kompetensutveckling, intern rorlighet och individuell
utveckling inom en storre nordisk organisation,

e ckade maojligheter till kunskapsdelning mellan lander och verksamhetsomraden,
metodutveckling och innovation, vilket bidrar till battre [6sningar for
omsorgstagare och uppdragsgivare, samt

e betydande synergieffekter, huvudsakligen genom samordning av
stédfunktioner, dkad operativ effektivitet och harmonisering av system och
processer, till nytta for sdval uppdragsgivare som aktiedgare.

Styrelsen noterar vidare att Erbjudandet innebéar en premie i férhallande till bolagets
aktiekurs fore offentliggdrandet och ligger dver konsensusriktkursen bland
aktieanalytikerna vid samma tidpunkt. Styrelsen noterar aven att Impilo Care AB,
Incentive AS och Per Granath (privat och via bolag), vilka tillsammans representerar
cirka 41,9 procent av aktierna och résterna i Humana, har atagit sig att acceptera
Erbjudandet.

Styrelsen har dven beaktat de av Ambea redovisade méjliga synergierna av en
kombination av Humanas verksamhet med Ambeas. Styrelsen bedémer att
Erbjudandet innebar att Humanas aktieagare erhaller en skalig andel av dessa
synergier.

Som en del av styrelsens utvardering av Erbjudandet och dess skyldigheter gentemot
aktieagarna har andra alternativ &n Erbjudandet 6vervéagts, varvid styrelsen bedéomt
Erbjudandet som fordelaktigt.

Dartill har styrelsen tagit hansyn till Varderingsutlatandet som BDO avgett pa
styrelsens begaran. | Varderingsutlatandet framgar att BDO anser att Erbjudandet ar
skaligt for Bolagets aktiedgare ur finansiell synvinkel, baserat pa de antaganden och
dvervidganden som anges i Varderingsutlatandet.

Sammanfattningsvis anser styrelsen att en kombination av Humana och Ambea ar

industriellt och strategiskt attraktiv, med betydande potential fér [angsiktigt
vardeskapande, samtidigt som Erbjudandet i allt vasentligt reflekterar Humanas
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verkliga varde och méjliga tillvaxt liksom dartill relaterade majligheter och risker, med
en attraktiv premie fér aktiedgarna. Detta galler oavsett i vilken utstrackning
Humanas aktieagare kommer att erhalla Tillaggskopeskillingen, vars storlek ar
beroende av ett ovisst utfall i en skadestandsprocess som kan komma att paga i flera
ar.

Mot bakgrund av ovan rekommenderar styrelsen enhilligt aktiedgarna att
acceptera Erbjudandet.

Erbjudandets inverkan pa anstéillda m.m.

Enligt Takeover-reglerna ar styrelsen skyldig att med utgangspunkt i vad Budgivaren
uttalat, redovisa sin uppfattning om den inverkan genomférandet av Erbjudandet kan
komma att ha pad Humana, sarskilt i forhallande till sysselsattningen, och sin
uppfattning om Budgivarens strategiska planer for Humana och de effekter som
dessa planer kan férvantas ha pa sysselsattningen och de platser dar Bolaget bedriver
sin verksamhet. | sitt pressmeddelande har Ambea dérvid uttalat féljande:

"Som en del av den strategiska inriktningen for det sammanslagna bolaget avser
Ambea att avyttra Humanas verksamhet inom Personlig Assistans i Sverige. Ambea
bedémer att den avsedda avyttringen skapar en mer fokuserad nordisk
omsorgsplattform samtidigt som verksamheten och medarbetarna ges mdéjlighet ott
utvecklas vidare under en dgare med sdrskild kompetens inom och fokus p&
personlig assistans i Sverige. Ambea stddjer fullt ut Humanas nuvarande ledning och
vdrnar om de anstdlldas befattningar. Med undantag for beslutet att avyttra
Humanas verksamhetsomrade Personlig Assistans i Sverige efter Erbjudandets
fullféljande har inga beslut fattats om materiella organisatoriska eller
verksamhetsrelaterade féréndringar. Integrationen av Humana i det sammanslagna
bolaget kommer att ge upphov till organisatoriska och operativa férandringar
genom samordning och effektivisering av operativ ledningsstruktur och
stédfunktioner for att till fullo utnyttja den samliade kompetens som finns i bada
bolagen, inklusive férdndringar som kommer pdverka ledning och anstdlida i den
operativa ledningen och i stédfunktionerna. Saddana datgdrder faststalls efter
Erbjudandets genomfdérande och efter en helhetsutvdrdering av det sammanslagna
bolaget. Ambea har inga strategiska planer som kan f& effekter pd sysselsdttningen
pd de platser dér omsorgsverksamheten bedrivs eller i arbetet med omsorgstagarna
i évrigt.”

Styrelsen utgér frén att denna beskrivning ar korrekt och har i relevanta hanseenden
ingen anledning att inta en annan uppfattning.

Ovrigt

Detta uttalande ska i alla avseenden regleras av och tolkas i enlighet med svensk
materiell ratt. Tvist i anledning av detta uttalande ska exklusivt avgéras av svensk
domstol.
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Stockholm den 29 juni 2026
Humana AB (publ)
Styrelsen

Fér mer information, vanligen kontakta:

Anders Nyberg
Styrelsens ordférande
070 527 37 47

Ewelina Pettersson
Ansvarig investerarrelationer
073 074 79 12, ewelina.pettersson@humana.se

Fairness opinion
avseende det offentliga uppkdpserbjudandet fran Ambea AB (publ) till aktiedgarna i
Humana AB (publ)

Till styrelsen for

Humana AB (publ)
Warfvinges vag 39 plan 7
N2 51 Stockholm

29 juni 2026

Till styrelsen for Humana AB (publ)

Ambea AB (publ) ("Ambea”) har offentliggjort ett uppkdpserbjudande till aktieagarna i
Humana AB (publ), ("Humana”, eller "Bolaget”) (tillsammans "Bolagen”) att 6verlata
samtliga aktier i Humana till Ambea i syfte att Bolagen ska ga

samman ("Erbjudandet”). Vederlaget i Erbjudandet bestar av en kombination av aktier
i Ambea och kontanter. Ambea erbjuder, for varje aktie i Humana, féljande som
vederlag:

(i) ett kontantvederlag om 20 kronor;

(ii) ett aktievederlag om 0,305 aktier i Ambea; och

(iii) en (1) villkorad sarskild ratt (eng. contingent value right) som ger innehavaren ratt
till en eventuell framtida kontant tilldggskopeskilling motsvarande dennes pro
rata-andel av 80% av ett eventuellt skadestand som kan komma att utdémas i den
pagaende skadestandsprocessen avseende Inspektionen for vard och omsorgs (IVO)
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aterkallelse av Humana Assistans AB:s tillstand i 2023
Aktierna i Humana respektive Ambea ar upptagna till handel pa Nasdag Stockholm.

Humanas styrelse har uppdragit at BDO Malardalen AB ("BDO", "vi" eller "oss") att i
egenskap av oberoende expert avge ett utlatande ("Fairness opinion”) avseende
skaligheten, utifran ett finansiellt perspektiv, i Erbjudandet till aktiedgarna i Humana.

| framtagandet av denna Fairness opinion har BDO tillampat accepterade
varderingsansatser och metoder inklusive kassaflédesvardering, analys av noterade
jamfoérbara bolag, relativ analys mellan Bolagen, analys av aktiekursutveckling éver tid
och analys av historiska budpremier pa aktiemarknaden.

Som grund fér vart utldtande har vi beaktat och analyserat, bland annat, féljande
informationskallor:

e Budbrev och pressmeddelande avseende Erbjudandet
e Publikt tillganglig information om Humana och Ambea, sdsom arsredovisningar,
delarsrapporter och pressmeddelanden
e Information tillhandahallen av Humanas ledning, inklusive bolagsinformation
och finansiella prognoser
e Information erhallen genom intervjuer med ledningen och styrelsen i Humana
& Marknadsdata, sdsom:
e Handelsaktivitet och aktiekursutveckling fér Humana och Ambea
e Historiska budpremier pa aktiemarknaden
e Analytikerrapporter for Humana och Ambea
e Information fran finansiella databaser och kéllor, inklusive:
e S&P Capital 1Q, Riksbanken, MergerMarket, Nasdaq
e Ovrig information som BDO har bedémt relevant och nédvéndig for denna
Fairness opinion

Denna Fairness opinion baseras pa information och uppgifter som tillhandahallits av
Humana, information fran databaskallor samt annan offentligt tillganglig information.
BDO har férutsatt att sadan information ar korrekt och fullstandig och har inte
sjalvstandigt verifierat dess riktighet eller fullstandighet. Om den information som
legat till grund fér var analys skulle visa sig vara felaktig eller ofullstandig kan detta
paverka vara slutsatser.

Baserat pa ovanstaende analyser, antaganden och férbehall anser BDO, per det

datum som detta dokument ar daterat, att Erbjudandet ar skaligt ur ett finansiellt
perspektiv féor Humanas aktiedagare.
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Var Fairness opinion baseras pa de férhallanden och den information som varit
tillganglig per dagen for detta utlatande. BDO atar sig inget ansvar for att uppdatera
eller revidera utladtandet med anledning av handelser eller omstandigheter som
intraffar eller blir kdnda efter denna tidpunkt.

Denna Fairness opinion har uppréattats enbart som underlag fér styrelsen i Humana
vid dess utvardering av Erbjudandet. Utlatandet utgor inte en rekommendation till
Humanas aktieagare att acceptera eller avvisa Erbjudandet.

BDO har inte agerat finansiell radgivare till Humana i samband med Erbjudandet.
Ersattningen fér uppdraget utgérs av ett fast arvode och ar inte beroende av
Erbjudandets storlek eller av om Erbjudandet fullféljs.

BDO Malardalen AB

Sara Grenmark
Partner Deal Advisory

[1] Baserat pa stangningskursen fér Ambea-aktien om 138,70 kronor pa Nasdaq
Stockholm den 26 juni 2026 samt pa 47 521133 aktier i Bolaget. 518 261 egna aktier
som innehas av Bolaget ar exkluderade.

[2] Den 31 januari 2023 beslutade Inspektionen fér Vard och Omsorg ("IVO") att
aterkalla tillstandet for Humana Assistans. Den 21 juni samma ar biféll
forvaltningsratten Humanas dverklagande och klargjorde att tillstandet hade dragits
in pa felaktiga grunder. Skadestandsprocessen avser Humanas framstallda krav mot
staten om ersattning for den skada Humana Assistans lidit till foljd av
aterkallelsebeslutet.

[3] Efter Erbjudandets fullféljande avser Ambea att verka fér en avyttring av
affarsomradet Personlig Assistans. Mer information om Ambeas avsikt att avyttra
Personlig Assistans aterfinns i Budgivarens pressmeddelande samt under ”
Erbjudandets inverkan pd anstdilda m.m.”.

Om oss

Humana ar ett ledande nordiskt omsorgsforetag som erbjuder tjianster inom individ-
och familjeomsorg, personlig assistans, Gldreomsorg och bostdder med scirskild
service enligt LSS. Humana har 22 000 engagerade medarbetare i Sverige, Norge,
och Finland som utfér omsorgstjanster tili 8 000 mdnniskor. Vi arbetar efter visionen
"Alla har rétt till ett bra liv”. 2025 uppgick nettoomsdttningen till 10 011 Mkr. Humana
dr bérsnoterat pd Nasdaqg Stockholm och har huvudkontor i Stockholm. Lds mer om
Humana pad https://www.humanagroup.se/
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Denna information dr sddan information som Humana dr skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen [dmnades, genom
ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 2026-06-29 07:15
CEST.

Bifogade filer
Board Statement (Swe)
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

I avsnittet ”Ndrmare uppgifter om Erbjudandet” i bilagan ”Prospekt med anledning av erbjudandet av aktier
och CVR-instrument i Ambea AB ( publ ) till aktiedigarna i Humana AB” till denna Erbjudandehandling
aterfinns de villkor och anvisningar som géller for Erbjudandet.
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INFORMATION OM DET SAMMANSLAGNA BOLAGET

Nedanstdende avsnitt ger en oversikt av det Sammanslagna Bolaget. Avsnittet baseras bland annat pa
antagandet att Erbjudandet genomfors pa det sdtt och enligt den tidplan som anges i denna
Erbjudandehandling. Det finns dock ingen garanti for att Erbjudandet kommer att genomfioras eller att
Bolagen kommer att slds samman pd det sdtt eller inom den tidsram som anges i denna Erbjudandehandling,
vilket kan leda till att uttalandena nedan avseende det Sammanslagna Bolaget inte forverkligas. Se avsnitten
“Riskfaktorer” och “Erbjudande till aktieigarna i Humana — Villkor och anvisningar”.

Informationen i detta avsnitt innehdller uppskattningar vad avser framtida forvintade synergier och andra sda
kallade framdtriktade uttalanden. Framdtriktade uttalanden utgor inte ndgon garanti avseende framtida
resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vdsentligen skilja sig fran vad som uttalas i
framdtriktade uttalanden. Se dven avsnitten Viktig information — Framdtriktade uttalanden” och
"Riskfaktorer”.

Allmént

Ambea och Humana r tva etablerade nordiska omsorgsaktdrer med kompletterande verksamheter, geografiska
marknader och tjansteerbjudanden. Genom Erbjudandet avser Ambea att skapa den ledande pan-nordiska
omsorgskoncernen. Den sammanslagna koncernen ska erbjuda en bred plattform av omsorgstjanster som
omfattar dldreomsorg, omsorg for personer med funktionsnedséttning samt individ- och familjeomsorg,
kompletterat med kompetens- och bemanningsldsningar samt utbildning och kompetensutveckling.

Ambea dr ett av Nordens storsta omsorgsforetag och bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Ambeas uppdragsgivare utgdrs huvudsakligen av kommuner och vélfairdsomraden, vilka koper
omsorgstjanster for sina invanare. Ambea bedriver verksamhet genom varumérkena Nytida, Vardaga, Stendi,
Validia, Altiden, Klara och Lira. Under 2025 hade Ambea cirka 41 000 medarbetare,’ 1 050 verksamheter, 18
000 omsorgstagare, 490 kommuner och vélfairdsomrdden som uppdragsgivare och en nettoomsittning om 16
039 MSEK.

Humana ar en nordisk omsorgsaktér med verksamhet i Sverige, Norge och Finland. Humana erbjuder omsorg
i livets alla skeden med hog specialiseringsgrad och bedriver verksamhet inom bland annat individ- och
familjeomsorg, tjanster for personer med funktionsnedséttning, psykosocial problematik, psykisk ohilsa,
dldreomsorg och personlig assistans. Humanas verksamhetsoversikt for 2025 &r indelad i Sverige Individ och
familj, Sverige Personlig assistans, Norge och Finland, vilka svarade for 38 procent, 26 procent, 22 procent
respektive 14 procent av Humanas nettoomséttning. Humana hade 2025 en nettoomséttning om 10 011 MSEK,
8 199 kunder och 21 948 medarbetare.'°

Baserat pa respektive bolags rapporterade nettoomséttning for rakenskapsaret 2025, och utan beaktande av
proformajusteringar, forvarvsredovisning, transaktionskostnader, integrationskostnader,
finansieringskostnader eller synergier, skulle Ambea och Humana tillsammans ha haft en sammanlagd
nettoomsittning om cirka 26 050 MSEK och justerad EBITA om cirka 2 013 MSEK!!. Vidare skulle det
Sammanslagna Bolaget, exklusive Humanas svenska verksamhet inom personlig assistans, ha haft en
sammanlagd nettoomséttning for rakenskapséret 2025 om cirka 23 411 MSEK och justerad EBITA om cirka
1 971 MSEK, fore synergier.

Under andra kvartalet 2026 6kade Ambeas nettoomséttning med 7 procent till 4 387 MSEK och justerad
EBITA uppgick till 397 MSEK, motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9,0 procent. Under perioden 1
januari — 30 juni 2026 uppgick Humanas nettoomsittning till 5 057 MSEK och justerat rorelseresultat till 190
MSEK, motsvarande en justerad rorelsemarginal om 3,7 procent. Ambea visade fortsatt tillvixt och

° Medeltalet anstillda i Ambea uppgick under 2025 till 28 658 enligt drsredovisningen fran 2025.
10 Medeltalet heltidsekvivalenter i Humana uppgick under 2025 till 11 663 enligt &rsredovisningen frén 2025.
11 Justerat rorelseresultat for Humana antaget som proxy for justerad EBITA.

22



kapacitetsutbyggnad under forsta halvdret 2026, medan Humana under samma period visade
lonsamhetsforbattringar 1 Sverige och Finland, effekter av effektiviseringsprogrammet som annonserades
under 2025 och fortsatt strategisk expansion.

Verksamhetsbeskrivning for det Sammanslagna Bolaget

Efter fullfoljandet av Erbjudandet kommer Humana att ingd i Ambeas koncern. Det Sammanslagna Bolaget
kommer att bedriva omsorgsverksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland och kommer huvudsakligen
att erbjuda tjinster inom dldreomsorg, omsorg for personer med funktionsnedséttning, individ- och
familjeomsorg, kompetens- och bemanningslésningar samt utbildning och kompetensutveckling.

Beskrivningen nedan tar sin utgangspunkt i Ambeas befintliga affirsomrades- och varumirkesstruktur. Ambea
redovisar verksamheten genom affirsomrddena Nytida, Vardaga, Stendi, Validia, Altiden och Klara samt
beskriver Lara som koncernens kompetens- och kunskapsnav.

Den framtida legala, operativa och finansiella rapporteringsstrukturen for det Sammanslagna Bolaget kommer
att faststillas efter Erbjudandets fullfljande och efter en ndrmare 6versyn av Ambeas och Humanas respektive
verksambheter, system, processer, organisationer och uppdragsmodeller. Beskrivningen nedan ska darfor inte
uppfattas som ett slutligt beslut om framtida rapporteringssegment, utan som en beskrivning av hur det
Sammanslagna Bolagets verksamhet forvintas kunna forstas utifrin Ambeas nuvarande verksamhetsplattform
och Humanas kompletterande verksamheter.

Mot bakgrund av Ambeas avsikt att avyttra Humanas verksamhetsomrdde PA Sverige bor det Sammanslagna
Bolagets langsiktiga verksamhetsprofil &ven analyseras exklusive denna verksamhet. Pa sddan basis forvéntas
det Sammanslagna Bolaget f4 en bred och diversifierad nordisk omsorgsplattform med tyngdpunkt i
dldreomsorg, omsorg for personer med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg, -kompetens- och
bemanningslosningar samt kompetensutveckling. Den geografiska exponeringen forvéntas fortsatt vara storst
i Sverige, men med visentlig nirvaro dven i Norge, Danmark och Finland.

Nytida — social omsorg i Sverige

Nytida utgdr Ambeas svenska affarsomrade inom omsorg for personer med funktionsnedsittning samt individ-
och familjeomsorg och erbjuder stod och omsorg till barn, unga och vuxna med funktionsnedséttning,
psykosocial problematik eller andra omfattande omsorgsbehov. Verksamheten omfattar bland annat boende,
daglig verksamhet, stdd till individ och familj samt skola.

Genom sammanslagningen med Humana forvéntas Nytidas plattform kunna kompletteras av Humanas svenska
verksamheter inom omsorg for personer med funktionsnedséttning och individ- och familjeomsorg. Humana
ar en ledande aktdr 1 Sverige inom individ- och familjeomsorg och driver cirka 185 enheter inom bland annat
HVB, korttidsboenden, familjehem och hilsovardsverksamhet. Humana genomférde den 1 april 2026 forvarvet
av Homsan AB i Sverige, vilket stirker Humanas verksamhet inom daglig verksamhet.

Det Sammanslagna Bolaget forvintas dérigenom fa en vésentligt forstarkt svensk plattform inom social
omsorg. Den kombinerade verksamheten bedoms kunna erbjuda ett bredare tjansteutbud, storre geografisk
tickning och okad kapacitet inom specialiserade omsorgsomradden diar behovet av kvalitetssékrade och
professionella utforare &r stort. Kombinationen bedéms &ven ge béttre forutséttningar att samordna metodstod,
kvalitetsprocesser, digitala system, kompetensutveckling, beldggningsstyrning och uppf6ljning inom
verksamheter med liknande uppdragsgivare och omsorgsbehov.
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Vardaga — dildreomsorg i Sverige

Vardaga dr Ambeas affarsomrade for dldreomsorg i Sverige. Verksamheten omfattar dldreboenden och, pa
utvalda orter, hemtjinst.

Genom Humana tillfors ytterligare verksamhet inom dldreomsorg i Sverige. Humana driver 22 &dldreboenden i
Sverige, och bolaget ingick under forsta kvartalet 2026 avtal om uppforande av ett nytt dldreboende med 100
platser i centrala Sollentuna, med forvintad drsomséttning om cirka 100 MSEK.

Vardaga forvintas fortsatt vara det naturliga navet for det Sammanslagna Bolagets svenska dldreomsorg.
Genom 6kad skala och en bredare verksamhetsbas bedéoms det Sammanslagna Bolaget fa battre forutsattningar
att utveckla dldreboenden i egen regi, delta i upphandlingar, vidareutveckla kvalitetsmodeller, implementera
valfardsteknologi och bidra till att mota det langsiktigt véixande behovet av dldreomsorg.

Stendi — social omsorg i Norge

Stendi dr Ambeas norska affarsomrade for social omsorg och bedriver rikstickande verksamhet inom
funktionsnedsittning och psykosocial problematik fér vuxna, barn och unga.

Humanas norska verksamhet omfattar specialiserad omsorg for barn och unga, tjanster for personer med
funktionsvariationer, tjanster for personer med psykosocial problematik och psykisk ohélsa samt personlig
assistans. Humana slutférde under forsta kvartalet forvarvet av Familiehjelpgruppen AS i Norge, vilket stérker
Humanas erbjudande inom preventiv omsorg for barn och unga.

Genom sammanslagningen forvintas Stendi kunna kompletteras med Humanas norska verksamhet och darmed
skapa en bredare norsk plattform inom specialiserad omsorg. Det Sammanslagna Bolaget bedoms kunna dra
nytta av en storre verksamhetsbas, 6kad kompetensbredd och forbéttrade mojligheter att erbjuda kommuner
och andra uppdragsgivare kvalitetssdkrade 16sningar for komplexa omsorgsbehov.

Validia — social omsorg i Finland

Validia utgdér Ambeas finska plattform inom social omsorg. Genom forvérvet av Validia etablerade Ambea
under 2025 en nirvaro i Finland och blev dirmed verksamt i de fyra stora nordiska linderna. Den 31 januari
2026 tilltrddde Validia forvirvet av Sauma Lastensuojelupalvelut Oy, som omfattar 13 barn- och
ungdomsboenden samt familjehemsverksamhet.

Humanas finska verksamhet omfattar specialiserad omsorg for barn och unga, tjinster for personer med
funktionsvariationer samt tjanster fér personer med psykosocial problematik och psykisk ohélsa. Humana
beskriver Finland som en marknad dir bolaget har en specialiseringsstrategi och dér tjanster for klienter med
funktionsnedsittning identifieras som ett tillvixtomrade.

Sammanslagningen forvéntas forstdrka det Sammanslagna Bolagets finska plattform inom social omsorg och
specialiserade omsorgstjdnster. Kombinationen av Validias verksamhet och Humanas finska verksamhet
bedoms skapa bittre forutsittningar att utveckla moderna, individanpassade och kvalitetssdkrade
omsorgslosningar pa en marknad med betydande strukturella behov och en hog andel privata utforare.

Altiden — dldreomsorg och social omsorg i Danmark

Altiden dr Ambeas danska affarsomrade och bedriver dldreomsorg och social omsorg i Danmark. Altiden
tecknade under forsta kvartalet 2026 avtal om tva nya édldreboenden med totalt 184 omsorgsplatser, med
planerad tillvixt frdn 2028. Ambea anger att etableringen mdjliggjorts av den nya dldreomsorgslagen i
Danmark.
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Humana har inte ndgon dansk verksamhet som tillférs genom Erbjudandet.'? Altiden forvintas dérfor
huvudsakligen fortsétta utgdra det Sammanslagna Bolagets danska plattform. Altiden kan samtidigt dra nytta
av det Sammanslagna Bolagets storre nordiska skala, gemensamma kvalitetsprocesser, digitala verktyg,
kompetensutveckling, inkdpssamordning och erfarenhetsutbyte inom dldreomsorg och social omsorg.

Klara och Liira — kompetens, bemanning och utbildning

Klara dar Ambeas verksamhet for kompetens- och bemanningslosningar i Sverige, medan Léra & Ambeas
kompetens- och kunskapsnav for kompetensutveckling i hela Norden.

I det Sammanslagna Bolaget forvintas Klara och Léra fa strategisk betydelse for kompetensforsorjning,
internutbildning, kvalitetsutveckling, ledarskap, sprakutveckling och spridning av gemensamma arbetssétt.
Humana tillfér en stor medarbetarbas och specialistkompetens inom bland annat individ- och familjeomsorg,
social omsorg, funktionsnedsittning, komplexa omsorgsbehov och personlig assistans.

Inom Humana Academy bedriver och samordnar Humana i sin tur utbildningar och handledningsuppdrag.
Humana Academy véntas bidra till att Ambeas utbildnings- och bemanningsplattform, och i férlingningen det
Sammanslagna Bolaget, far béttre fOrutséttningar att mota en av omsorgssektorns storsta langsiktiga
utmaningar: bristen pa kvalificerade omsorgsmedarbetare. En gemensam kompetensplattform kan dven bidra
till starkt regelefterlevnad, 6kad kvalitet, snabbare introduktion av nya medarbetare, ldgre sarbarhet och battre
mdjligheter till intern rorlighet och karridrutveckling inom koncernen.

Personlig assistans och avsedd avyttring av Humanas verksamhetsomrdade PA Sverige

Genom Humana tillférs det Sammanslagna Bolaget verksamhet inom personlig assistans, framfor allt i Sverige
och Norge. Humanas verksamhetsomrade PA Sverige &r en viletablerad och samhéllsviktig verksamhet som
mojliggor ett mer sjélvstiandigt liv for barn, unga och vuxna med omfattande funktionsnedséttningar.

Humanas verksamhetsomrade PA Sverige kombinerar personlig assistans i kundens vardag med ett brett stod
till kunden och assistenterna. Utdver engagerade assistenter omfattar verksamheten kundteam med kompetens
inom bland annat juridik, 16nehandlédggning, rekrytering, bemanning och kundnéra ledning. Denna struktur ar
en viktig del av verksamhetens erbjudande och syftar till att sikerstilla en trygg, rittssdker och vil fungerande
assistans — fran fragor om kundens réttigheter till den dagliga planeringen av assistansen.

Humanas verksamhetsomrédde PA Sverige redovisade under perioden 1 januari — 30 juni 2026 nettoomséttning
om 1 262 MSEK och rorelseresultat om 4 MSEK. For rullande tolv manader uppgick nettoomsittningen for
Humanas svenska personliga assistansverksamhet till 2 575 MSEK och rorelseresultatet till 22 MSEK.

Ambea gor bedomningen att Humanas verksamhetsomrdde PA Sverige inte kommer att utgdra en strategisk
tillgdng 1 det Sammanslagna Bolaget och har dérfor for avsikt att sdlja PA Sverige efter Erbjudandets
fullféljande. Ambea och Humanas stdrsta aktiedgare, Impilo, har mot denna bakgrund kommit 6verens om en
sdljoption avseende PA Sverige. Sdljoptionen innebér att Impilo atar sig att, for det fall att Ambea inte lyckas
sdlja PA Sverige till tredje part inom tolv méanader efter Erbjudandets fullféljande, férvarva PA Sverige till ett
pris som ska berdknas utifran en viss multipel péd ett operationellt nyckeltal, dock som hogst ett visst
Overenskommet belopp. Impilo har inte nagon rétt att forvarva PA Sverige, utan det &r fraga om en forpliktelse
som aktualiseras forst om Ambeas forséljningsprocess inte leder till en transaktion med villkor som &r minst
lika bra eller béttre dn villkoren under séljoptionen, och om Ambea i det laget viljer att utnyttja sdljoptionen.

Ambea har som del av 6verenskommelsen med Impilo atagit sig att anlita en investeringsbank for att genomfora
forséljningsprocessen, dér en sd kallad vendor due diligence-rapport ska tas fram tillsammans med ett

12 Humana forviirvade 2018 StetteCompagniet ApS, baserat i Seborg, Danmark, och sélde vidare verksamheten under 2024.
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forsdkringsbart aktiedverlatelseavtal. Impilo ska, med forbehéll for tillimpliga regler, ha insyn i
forsdljningsprocessen.

Driftsformer och affirsmodell

Det Sammanslagna Bolaget kommer att bedriva verksamhet genom en kombination av egen regi, entreprenad,
ramavtal, individbaserade avtal, personlig assistans i Norge och, fram till eventuell avyttring, i Sverige,
bemanningsuppdrag och utbildningstjanster. Det Sammanslagna Bolaget kommer att bedriva
omsorgsverksamhet bade i egen regi och pa entreprenad. Verksamheten i egen regi bedrivs genom olika
avtalsformer, exempelvis ramavtal och individbaserade avtal. Darutdver kommer Bolaget att erbjuda personlig
assistans i Norge och, fram till en eventuell avyttring, i Sverige samt tjédnster inom bemanning, rekrytering och
utbildning.

Ambea beskriver sina huvudsakliga driftsformer som egen regi, entreprenad samt bemanning och utbildning.
Vid egen regi driver Ambea omsorgsplatser i lokaler som bolaget hyr under langre tid, ofta 10—15 &r, och
uppdragsgivare koper platser efter behov. Vid entreprenad tar Ambea 6ver en befintlig omsorgsverksamhet i
uppdragsgivarens lokaler och driver denna under en forutbestimd tid. Bemanning och utbildning avser bland
annat enskilda tjdnster, abonnemang och ramavtal.

Ambeas nuvarande intdktsbas dr huvudsakligen hanforlig till egen regi. Under forsta halvaret 2026 uppgick
Ambeas nettoomsittning inom egen regi till 7 071 MSEK, motsvarande 82 procent av nettoomsittningen,
medan entreprenad uppgick till 1 452 MSEK och kompetens- och bemanningslosningar till 84 MSEK. Efter
sammanslagningen kan foérdelningen komma att foréndras, bland annat till f61jd av Humanas individbaserade
omsorgstjanster och den tillfdlliga inkluderingen av Humanas svenska personliga assistansverksamhet fram till
eventuell avyttring.

Det Sammanslagna Bolagets affarsmodell kommer fortsatt att bygga pa langsiktig offentligt finansierad
efterfragan, tydliga kvalitetskrav, tillstdnd, tillsyn och uppfoljning. Bolagets formaga att leverera trygg,
individanpassad och kostnadseffektiv omsorg kommer att vara central for relationen till kommuner, regioner,
valfardsomraden, omsorgstagare, niarstiende och medarbetare.

Kunder och uppdragsgivare

Det Sammanslagna Bolagets uppdragsgivare kommer huvudsakligen att utgéras av kommuner, regioner,
valfardsomraden och motsvarande offentliga bestéllare i Norden. Dessa offentliga huvudmén ansvarar for
behovsbeddmning, beslut om insatser, finansiering, upphandling och uppfoljning av omsorgstjanster, medan
det Sammanslagna Bolaget kommer att tillhandahalla omsorgen enligt tillimpliga avtal, tillstaind och
kvalitetskrav. De personer som tar emot omsorgen utgdr bolagets omsorgstagare, kunder eller klienter beroende
pa verksamhetsomrade och lokal terminologi. Narstdende &r darutdver en central intressentgrupp, sérskilt inom
aldreomsorg, individ- och familjeomsorg, social omsorg och personlig assistans.

For det Sammanslagna Bolaget kommer kvalitet, kontinuitet och fortroende att vara centrala faktorer i
relationen till bade uppdragsgivare och omsorgstagare. Offentliga uppdragsgivare efterfragar utforare som kan
erbjuda kvalitetssdkrad omsorg, stabil drift, dokumenterad regelefterlevnad, effektiv resursanvandning och
kapacitet att mota vixande och mer komplexa behov. Omsorgstagare och nirstdende efterfragar trygghet,
tillginglighet, delaktighet, respektfullt bemotande och omsorg som é&r anpassad efter individens behov.

Det Sammanslagna Bolagets omsorgstagare kommer att omfatta dldre personer, barn, unga och vuxna med
funktionsnedsittning, personer med psykosocial problematik eller psykisk ohédlsa samt individer och familjer
med komplexa omsorgsbehov. Genom Ambeas befintliga plattform och Humanas specialiserade verksamheter
forvintas det Sammanslagna Bolaget fa en bredare kund- och uppdragsbas, med stdrre formaga att mota
offentliga huvudméns behov av kvalitetssdkrade, specialiserade och kostnadseffektiva omsorgslosningar.
Humanas svenska personliga assistansverksambhet tillfors genom Erbjudandet men avses avyttras inom 12
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maénader efter Erbjudandets fullfoljande och bor dérfor inte beskrivas som en langsiktig del av det
Sammanslagna Bolagets kdrnverksamhet.

Marknadsoversikt for det Sammanslagna Bolaget

Det Sammanslagna Bolaget kommer att verka pa den nordiska marknaden for omsorgstjanster. Marknaden
kénnetecknas av langsiktigt vixande behov, offentligt finansierad efterfrdgan, hog grad av reglering och
okande krav pa kvalitet, transparens, dokumentation och regelefterlevnad.

Den nordiska vélfirdsmodellen bygger pad en offentligt finansierad omsorg dir kommuner, regioner och
valfardsomraden ansvarar for att sikerstilla att invnarna far den omsorg de behdver. Omsorgen utfors av bade
offentliga och privata utforare inom ramen for den lagstiftning och de regulatoriska krav som géller i respektive
land. Offentliga och privata utforare verkar parallellt, och privata utforare sdésom Ambea och Humana levererar
tjénster inom ramen for avtal, upphandlingar, valfrihetssystem och tillstdnd.

De viktigaste strukturella drivkrafterna for efterfrdgan pa det Sammanslagna Bolagets tjanster bedoms vara en
aldrande befolkning, 6kande och mer komplexa omsorgsbehov inom &dldreomsorg, omsorg for personer med
funktionsnedsittning och individ- och familjeomsorg, brist pa kvalificerade omsorgsmedarbetare, behov av
o6kad omsorgskapacitet, okade krav pa kvalitet, uppf6ljning och transparens samt fortsatt utveckling av
digitalisering, valfdrdsteknik och nya arbetssitt. Ambea beskriver detta som den stora vélfardsutmaningen:
farre ska forsorja fler, omsorgsbehovet vixer och bristen pa omsorgsmedarbetare okar.

Ambea anger att den nordiska marknaden fér omsorgstjénster &r stor och vixande, och att Ambea dr den storsta
aktdren inom privat omsorg i Sverige, Norge och Danmark samt har en vixande position i Finland. Enligt
Ambeas marknadsoversikt for 2025 uppgick den totala omsorgsmarknaden till 263 miljarder kronor i Sverige,
214 miljarder kronor i Norge, 145 miljarder kronor i Danmark och 145 miljarder kronor i Finland.

Genom sammanslagningen beddms det Sammanslagna Bolaget fa en bredare och mer diversifierad exponering
mot flera nordiska marknader och omsorgssegment. Baserat pa bolagens rapporterade nettoomsattning for 2025
och med beaktande av Ambeas avsikt att avyttra Humanas verksamhetsomrade PA Sverige, bedomer Ambea
att det Sammanslagna Bolaget kommer att bli den ledande pan-nordiska omsorgsaktoren, baserat pa den
geografiska nirvaron i de fyra stora nordiska linderna Sverige, Norge, Finland och Danmark, bolagens
rapporterade nettoomsittning for 2025 och med en bred omsorgsplattform inom dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg, stdd till personer med funktionsnedsittning, psykosocialt stdod, kompetens- och
bemanningsldsningar samt utbildning och kompetensutveckling.

Finansiella effekter

Erbjudandet forvéntas paverka Ambeas resultat och finansiella stillning bade pa kort och 1ang sikt. Pé kort sikt
forviantas det Sammanslagna Bolaget paverkas av transaktionskostnader, integrationskostnader,
forvérvsredovisning, finansieringsstruktur och eventuella kostnader hinforliga till harmonisering av system,
processer och organisation. Pa ldngre sikt forvintas det Sammanslagna Bolaget kunna dra nytta av en storre
intéktsbas, bredare tjénsteportfolj, hdgre skala, forbattrade processer och identifierade synergimdjligheter.

Erbjudandet forvéntas ha en positiv inverkan pd Ambeas justerade resultat per aktie redan under det forsta hela
rakenskapséret efter Erbjudandets fullfoljande, med en vésentligt 6kande effekt dérefter. Den illustrativa
sammanlagda nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA exklusive IFRS 16 for det Sammanslagna
Bolaget per 31 december 2025 uppgér till cirka 3,5x, exklusive synergier.'?

13 Tllustrativ nettoskuld for Ambea per 30 juni 2026 om cirka 3,6 MDSEK och illustrativ nettoskuld for Humana per forsta kvartalet 2026
om cirka 1,5 MDSEK, plus forvérvsrelaterad skuld, i forhallande till illustrativ sammanlagd EBITDA exklusive IFRS 16 for den senaste
tolvménadersperioden per forsta kvartalet 2026 om cirka 1,9 MDSEK (exklusive synergier)
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Baserat pa respektive bolags rapporterade siffror for 2025, och utan beaktande av proformajusteringar, skulle

det Sammanslagna Bolaget ha haft f6ljande sammanlagda finansiella profil:'4
Ambea och
Ambea Humana Ambea och Humana exKkl.
Humana .
PA Sverige
Nettoomséttning (MSEK) 16 039 10011 26 050 23411
Justerad EBITA (MSEK) 1535 478 2013 1971
Justerad EBITA-marginal (%) | 9,6 % 4.8 % 7,7 % 8,4 %
Fritt kassaflode exkl. IFRS 16
(MSEK) 824 214 1038 -

Det Sammanslagna Bolagets faktiska resultat, finansiella stdllning och kassaflode efter fullféljande av
Erbjudandet kommer att bero pé ett antal faktorer, inklusive integrationens genomférande, utvecklingen i
respektive affiarsomrade, beldggning, ersittningsnivaer, personal- och lonekostnader, upphandlingsutfall,
tillstdnds- och kvalitetsfragor, finansieringskostnader, skatteeffekter, avyttringen av Humanas svenska
personliga assistansverksamhet och eventuella fordndringar i regulatoriska krav.

For proformaredovisning, se avsnitten Proformaredovisning” och ”Revisorns rapport om finansiell
proformainformation” i bilagan ”Prospekt med anledning av erbjudandet av aktier och CVR-instrument i
Ambea AB ( publ ) till aktiedigarna i Humana AB” till denna Erbjudandehandling aterfinns den oreviderade
proformaredovisning som har tagits fram i illustrativt syfte for att presentera en hypotetisk Gversiktlig
illustration avseende hur Ambeas forvirv av aktierna i Humana skulle kunna ha péaverkat Ambeas
konsoliderade resultatrdkning for rdkenskapséret som slutade den 31 december 2025, om forvérvet hade
genomforts per 1 januari 2025, samt Ambeas konsoliderade balansrékning per 31 december 2025, om forvarvet
hade genomforts per denna tidpunkt.

Betydande och virdeskapande synergier

Erbjudandet bedoms skapa forutséttningar for betydande vardeskapande genom operationella, administrativa
och finansiella kostnadssynergier. Synergierna forvdntas huvudsakligen uppstd genom direkta
kostnadsbesparingar over geografier och affirsomraden, samordning av Gverlappande koncernfunktioner,
harmonisering av system, processer och stodfunktioner samt forbdttrad operativ effektivitet. Administrativa
synergier forvintas kunna uppstd genom samordning av koncernfunktioner och stddfunktioner, inklusive
ekonomi, finans, HR, juridik, compliance, kvalitet, hallbarhet, inkép, lokalhyror, IT, kommunikation och
rapportering. Det Sammanslagna Bolaget kan dven forvéntas reducera 6verlappande kostnader hanforliga till
separata noterade bolagsstrukturer, externa radgivare, licenser, system och koncerndvergripande
administration.

Strategiska och kommersiella synergier bedéms kunna uppsta genom att det Sammanslagna Bolaget far ett
bredare tjansteerbjudande, storre geografisk nédrvaro och okad féormaga att moéta uppdragsgivares behov av
langsiktiga, kvalitetssdkrade och specialiserade omsorgslosningar.

14 Informationen i tabellen &r illustrativ och utgdr inte proformaredovisning. Informationen &r baserad pa bolagens rapporterade siffror for
2025 och bolagsinformation, fore synergier, transaktionskostnader, integrationskostnader, forvirvsredovisning, finansieringskostnader,
skatteeffekter och andra proformajusteringar. Fér Humana har justerat rorelseresultat anvints som proxy for justerad EBITA.
Exkluderingen av PA Sverige avser intdkter om 2 639 MSEK och justerat rorelseresultat om 41 MSEK héanforligt till PA Sverige under
2025.
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Det Sammanslagna Bolaget beddms bland annat kunna stirka erbjudandet inom komplex omsorg, Oka
kapaciteten inom prioriterade segment, vidareutveckla befintliga relationer med kommuner och
vilfardsomraden samt dela kunskap mellan de nordiska marknaderna.

Ambea bedomer vidare att det Sammanslagna Bolaget kan realisera arliga kostnadssynergier fore skatt om
cirka 120 MSEK pé run-rate-basis, med full effekt under det andra aret efter Erbjudandets fullféljande.
Synergierna forvéantas huvudsakligen uppsta genom 6kad operativ effektivitet, samordning av stodfunktioner,
harmonisering av system och processer samt ett mer effektivt utnyttjande av gemensamma resurser. Genom
storre skala och effektivare resursutnyttjande bedoms det Sammanslagna Bolaget fa forbattrade mojligheter att
investera i kvalitet, kompetensutveckling, digitala arbetssétt och fortsatt kapacitetsutbyggnad.

I samband med realiseringen av synergierna férvantas vissa engangskostnader uppsta, vilka uppskattas till cirka
150 MSEK som huvudsakligen forvéntas uppstd inom 12—15 ménader efter Erbjudandets fullféljande. Vidare
uppskattas transaktionsrelaterade kostnader under 2026 till cirka 90 MSEK.

Realiseringen av synergierna kommer att vara beroende av integrationens genomforande, tidplan, kostnader
for att genomfOra integrationsatgérder, organisatoriska forutsittningar, bibehallen kvalitet i omsorgen,
regulatoriska forutséttningar och andra faktorer. Det finns darfor ingen garanti for att synergierna kommer att
realiseras i den omfattning eller inom den tidsram som Ambea for ndrvarande bedomer.

Strategi och finansiella mal

Det Sammanslagna Bolagets strategiska inriktning forvéntas bygga vidare p4 Ambeas befintliga strategi och
pa de kompletterande styrkor som Humana tillfér. Ambeas fyra strategiska fokusomraden &r att erbjuda
omsorgstjanster med kunden i fokus, leverera kvalitet genom kompetens, skapa tid for omsorg samt accelerera
innovation och vélfardsteknologi.

Det Sammanslagna Bolaget forvéintas fortsétta att prioritera omsorgstagare och uppdragsgivare genom
individanpassade tjinster, tydliga erbjudanden och ldngsiktiga partnerskap med offentliga huvudmin. Bolaget
forvintas dven prioritera kvalitet och regelefterlevnad genom gemensamma kvalitetsprocesser, uppfoljning,
egenkontroller, tillsyner och systematiskt forbattringsarbete.

Kompetens och ledarskap kommer att vara centrala for det Sammanslagna Bolagets langsiktiga utveckling.
Genom utbildning, intern rorlighet, rekrytering, sprakutveckling, inkluderande arbetsplatser och utveckling av
omsorgsyrkets attraktivitet bedoms bolaget kunna stdrka sin forméga att attrahera, utveckla och behalla
kvalificerade medarbetare.

Det Sammanslagna Bolaget forvintas vidare arbeta for effektiv resursanvindning genom bittre
bemanningsplanering, digitala verktyg, gemensamma processer och skalférdelar. Innovation, Al och
viélfardsteknologi forvéntas anvindas for att stérka kvalitet, arbetsmiljo och tid for omsorg. Humana har under
2025 investerat i digitalisering och Al, medan Ambea har utvecklat digitala 16sningar genom bland annat
Ambea Innovation hub och interna utvecklingsprogram.

Genom det Sammanslagna Bolagets storre skala, stirkta kassaflodesprofil och forvéntade synergier bedomer
Ambea att bolaget far ett okat finansiellt handlingsutrymme for fortsatta investeringar i kvalitetshojande
initiativ, digitalisering, kompetensutveckling, vélfardsteknologi och kapacitet inom prioriterade
omsorgssegment. Ambea avser att prioritera investeringar som stirker bolagets langsiktiga konkurrenskraft
och bidrar till en trygg, individanpassad och kostnadseffektiv omsorg.

Finansiella mal

Ambea har i samband med Erbjudandet bekréftat sina finansiella mal for det Sammanslagna Bolaget. Malen
innebér en arlig tillvaxt om 8—10 procent, en justerad EBITA-marginal om 9,5 procent, nettoskuld i forhéllande

29



till justerad EBITDA exklusive IFRS 16 om mindre &n 3,25x samt en utdelningsandel om 30 procent av arets
resultat. Nettoskuld i forhéllande till justerad EBITDA exklusive IFRS 16 kan tillfalligt komma att Gverstiga
3,25x, exempelvis i samband med forvirv. Foreslagen utdelning ska beakta Ambeas langsiktiga
utvecklingspotential och finansiella stillning.

Framtida utdelningar fran det Sammanslagna Bolaget kommer att beslutas av Ambeas styrelse och
bolagsstimma och kommer att bero pa bland annat resultat, finansiell stdllning, kassaflode,
rorelsekapitalbehov, investeringsmdjligheter, kapitalstruktur, integrationskostnader, regulatoriska krav och
andra faktorer som styrelsen bedomer relevanta.

Organisation

Integrationen mellan Ambea och Humana kommer att vara central for att realisera de forvéntade strategiska
och finansiella effekterna av Erbjudandet. Ambea kommer efter fullf6ljande av Erbjudandet att genomfora en
nirmare Oversyn av Humanas och Ambeas respektive organisationer, stodfunktioner, system, processer,
ledningsstrukturer och verksamheter i syfte att tillvarata skalférdelar, kompetens och identifierade synergier.

Ambea avser att genomfora integrationen med sérskilt fokus pa kontinuitet i omsorgen, bibehéllen kvalitet och
begransad paverkan pd omsorgstagare, kunder, uppdragsgivare och medarbetare. Integrationsarbetet forvéntas
ledas med tydliga prioriteringar och koncerndvergripande uppféljning, och Ambea avser att tillvarata
kompetens och erfarenhet frén bdde Ambea och Humana. En central princip for integrationsarbetet kommer
att vara att realisera identifierade synergier utan att d&ventyra kvalitet, tillstand, regelefterlevnad eller kontinuitet
i den dagliga omsorgen.

Ambea stodjer fullt ut Humanas nuvarande ledning och virnar om de anstélldas befattningar. Med undantag
for beslutet att avyttra Humanas verksamhetsomrade PA Sverige efter Erbjudandets fullféljande har inga beslut
fattats om materiella organisatoriska eller verksamhetsrelaterade fordndringar. Integrationen av Humana i det
Sammanslagna Bolaget kommer dock att ge upphov till organisatoriska och operativa fordndringar genom
samordning och effektivisering av operativ ledningsstruktur och stodfunktioner for att till fullo utnyttja den
samlade kompetens som finns i bdda bolagen, inklusive fordndringar som kommer péverka ledning och
anstéllda i den operativa ledningen och i stédfunktionerna. Sadana atgirder faststdlls efter Erbjudandets
genomforande och efter en helhetsutvirdering av det Sammanslagna Bolaget. Ambea har inga strategiska
planer som kan fa effekter pa sysselséttningen pa de platser dar omsorgsverksamheten bedrivs eller i arbetet
med omsorgstagarna i ovrigt.

Ambea bedomer att sammanslagningen kommer att skapa attraktiva utvecklingsmojligheter for medarbetare i
bada bolagen. Det Sammanslagna Bolaget kommer att vara en av Nordens storsta privata arbetsgivare inom
omsorgssektorn och kommer att ha ett sérskilt ansvar for att sékerstélla god arbetsmiljo, kompetensforsorjning,
ledarskap, inkludering och medarbetarengagemang.

Kvalitet, tillsyn och regelefterlevnad

Det Sammanslagna Bolaget kommer att verka i en starkt reglerad sektor dar tillstand, tillsyn, kvalitetskrav,
uppfoljning och 16pande dokumentation &r centrala delar av verksamheten. Det Sammanslagna Bolaget
kommer att behova sédkerstdlla att verksamheterna foljer tillimpliga lagar, foreskrifter, tillstandsvillkor,
upphandlingskrav, avtal och interna riktlinjer.

Ambea bedomer att bolagens kvalitets- och metodtraditioner &r forenliga. Ambeas kvalitetsmodell bygger pa
kompetens, tydliga rutiner, beprévade koncept och systematisk uppfoljning, medan Humana tillfor
specialistkompetens och erfarenhet av evidensbaserade arbetssétt inom komplex och individanpassad omsorg.
Tillsammans bedoms bolagen ha en gemensam grund i personcentrerad omsorg, respekt for individens
viardighet, kompetensutveckling och samhéllsansvar.

30



Ambea bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete med koncerndvergripande kvalitetsindex, egenkontroller,
avvikelsehantering, kvalitetstillsyner, undersékningar bland omsorgstagare och nérstdende samt uppfoljning
av uppdragsgivare och myndigheter. Under andra kvartalet 2026 uppgick Ambeas kvalitetsindex till 7,80,
jamfort med 7,83 under motsvarande kvartal féregdende ar.

Humana beskriver sin omsorg som hogspecialiserad och personcentrerad, med fokus pa evidensbaserade
metoder, egna metoder och systematisk matning av effekterna av insatserna. Humana hade 2025 ett n6jd-kund-
index om 85 och ett ndjd-medarbetar-index om 76.

Det Sammanslagna Bolaget forvintas bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar egenkontroller,
avvikelsehantering, uppfoljning av kund- och omsorgstagarndjdhet, myndighetsdialog, intern kontroll och
l6pande forbattringsarbete. Den stérre sammanslagna koncernen bedoms kunna skapa béttre forutsiattningar for
gemensamma kvalitetsprocesser, kunskapsdelning och professionell regelefterlevnad.

Hallbarhet

Det Sammanslagna Bolagets verksamhet &r ndra kopplad till social héallbarhet. Det Sammanslagna Bolaget
kommer att tillhandahélla omsorgstjénster till personer med omfattande behov av stdd, trygghet och vérd, och
verksamheten kommer ddrmed att ha en direkt paverkan pd omsorgstagare, nirstdende, medarbetare,
uppdragsgivare och samhillet i stort.

Ambea har identifierat klimatforandringar, medarbetare, kunder och ansvarsfullt féretagande som visentliga
hallbarhetsomraden. Ambea har dven fatt sina uppdaterade klimatmal godkdnda av Science Based Targets
initiative, med mal om att till 2034 minska Scope 1- och Scope 2-utsldpp med 58,8 procent samt minska
utsldppen i virdekedjan, Scope 3, med 63,8 procent per miljon SEK i forddlingsvirde, jamfort med basaret
2024.

Humana uppger att bolagets klimatmal under 2025 granskades och godkéndes av Science Based Targets
initiative och att mélen &r inriktade pa att minska bolagets klimatpaverkan i linje med Parisavtalets 1,5-
gradersmal. Humana utsags under forsta kvartalet 2026, for fjarde gangen, till Sveriges mest héllbara
varumérke inom vard och omsorg enligt Sustainable Brand Index. Under andra kvartalet 2026 adderade
Humana hallbarhetslénkning till sin kreditfacilitet.

Det Sammanslagna Bolaget forvintas kunna samordna hallbarhetsarbetet inom klimat, kvalitet, medarbetare,
affdrsetik, regelefterlevnad, leverantdrsled och transparens. Harmonisering av rapportering, mal, policyer och
uppf6ljning kommer att vara en del av integrationsarbetet.

Aktieinnehav efter Erbjudandet

Erbjudandet bestar av en kombination av kontant vederlag och aktievederlag i Ambea. Under forutsittning att
Erbjudandet accepteras fullt ut, kommer Humanas aktiedgare att inneha cirka 16 procent av aktierna och
rosterna i det Sammanslagna Bolaget, medan Ambeas nuvarande aktieigare kommer att inneha cirka 84
procent av aktierna och rosterna, under antagande att emissionsbemyndigandet utnyttjas fullt ut.

De nya aktierna i Ambea som emitteras som Aktievederlag kommer att ha samma réttigheter som befintliga
aktier i Ambea, inklusive rétt till utdelning fran och med den forsta avstimningsdagen for utdelning som
infaller efter att aktierna registrerats hos Bolagsverket och Euroclear, om inte annat anges i denna
Erbjudandehandling. Aktierna i Ambea &r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.

Agarandel fore

Erbjudandet Agarandel efter Erbjudandet

Aktiedgargrupp
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Maximalt utnyttjande Maximalt utnyttjande EJtnytf]ande v
o . L. aterkops- och
av terkops- av emissions- .o .
bemyndigande bemyndigande emissionsbemyndigande
till lika stor del
Nuvarande aktiedgare
i Ambea 100,0 % 83,3% 83,8 % 83,5 %
Nuvarande aktiedgare
i Humana 0% 16,7 % 16,2 % 16,5 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Nedanstaende illustrativa tabell visar dgandet i det Sammanslagna Bolaget som om Erbjudandet hade fullfoljts,
baserat pa den senast tillgdngliga aktiedgarinformationen:

Aktiesigare Agarandel efter Erbjudandet
Maximalt utnyttjande av Maximalt utnyttjande av Utll:ytt]‘a n.d ¢ a; ﬁterk(;).ps- d
aterkopsbemyndigande emissionsbemyndigande och emissionsbemyndigande

till lika stor del

BNP Paribas Asset 5.4% 52% 53 %

Management

Swedbank Robur Fonder 4.9 % 4,7 % 4.8 %

Impilo Care AB 4,6 % 4.5 % 4,6 %

Dimensional Fund Advisors 3,8% 3,7% 3,8%

DNCA Finance S.A 34 % 34% 34 %

Tot'alf for de fem storsta 222 % 21,5 % 22,0 %

aktieligarna

(")vriga aktiedigare 77,8 % 78,5 % 78,0 %

Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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INFORMATION OM HUMANA

Féljande information utgor en dversiktlig beskrivning av Humana. Informationen i denna beskrivning dr, om
inte annat anges, baserad pd offentligt tillgdnglig information huvudsakligen hdmtad fran Humanas webbplats,
drsredovisning avseende rikenskapsdret 2025 och delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2026, och
har granskats av styrelsen for Humana (se avsnittet "— Redogorelse fran Humanas styrelse” pd sidan 61).

Verksamhetsbeskrivning

Introduktion till Humana

Humana &r en av Nordens ledande aktorer inom vard och omsorg, med verksamhet i Sverige, Norge och
Finland. Humana har 22 000 engagerade medarbetare i Sverige, Norge, och Finland som utfér omsorgstjénster
till 8 000 ménniskor.'> Nettoomsittningen uppgick till 10 011 MSEK for heléret 2025.

Humanas afférsidé utgér fran visionen att alla har ratt till ett bra liv, med det 6vergripande maélet att vara det
sjdlvklara kvalitetsvalet for kunder, klienter och medarbetare inom omsorgen. Humana erbjuder en hogre grad
av specialiserad omsorg d4n marknaden i genomsnitt och &r marknadsledande (#1 eller #2) inom barn- och
ungdomsomsorg pa samtliga marknader ddr Humana ar verksamt.

Afféarsidén realiseras genom en affarsmodell som erbjuder omsorgstjénster for livets alla skeden — fran
avancerad institutionsvard till trygg dldreomsorg — at uppdragsgivare som frimst utgérs av kommuner och
myndigheter. Intdkterna baseras pa indexreglerade och individuellt forhandlade avtal samt
schablonersittningar, och verksamheten styrs genom fyra strategiska malomraden: 16nsam tillvaxt, attraktiv
arbetsgivare, ndjda kunder och ansvarstagande samhéillsaktor.

Nér Humana vixer far fler minniskor stdd till ett bra liv. For kunder och klienter skapas virde genom
individanpassade 16sningar med sjidlvbestimmande och integritet som ledord samt systematiskt uppfoljd,
evidensbaserad kvalitet. For aktiedgarna skapas virde genom lonsam tillvdxt, en utdelningspolicy om 30
procent av arets resultat och en sund bolagsstyrning som ldgger grunden for en uthallig och langsiktigt
vardeskapande verksamhet. Som ansvarstagande samhéllsaktor bidrar Humana till 6kad kvalitet inom omsorg,
en starkare samhéllsekonomi och minskad klimatpadverkan. Humana har vetenskapsbaserade klimatmaél
validerade av SBTi och har utsetts till Sveriges mest hallbara varuméirke inom vérd och omsorg.

Nedan f6ljer en ndrmare redogorelse for Humanas priméra verksamhetsomraden.

Sverige

Sverige 4r Humanas storsta marknad och svarade under perioden 1 januari — 30 juni 2026 for 3 173 MSEK i
nettoomséttning, motsvarande 63 procent av koncernens omsittning. Verksamheten bedrivs inom tva
affirsomrdden — Individ och familj (inklusive dldreomsorg) och Personlig assistans — med totalt cirka 185
enheter inom HVB, korttidsboenden, stddboenden, familjehem, 6ppenvard, daglig verksamhet, LSS-boenden,
skolor samt sdrskilda boenden och hélso- och sjukvardsverksamhet, 22 dldreboenden och cirka 1 400 kunder
inom personlig assistans. Intékterna baseras till stor del pa indexjusterade avtal i kombination med individuellt
forhandlade avtal.

Humana ar en ledande aktdr inom individ- och familjeomsorg och den stdrsta utforaren av personlig assistans
i Sverige. Styrkan bygger pa ett specialiserat erbjudande med en hog andel komplexa uppdrag, evidensbaserade
metoder och systematisk kvalitetsuppfoljning. Inom &dldreomsorgen har Humana levererat starka och stabila

15 Medeltalet heltidsekvivalenter i Humana uppgick under 2025 till 11 663 enligt &rsredovisningen frén 2025.
16 Per 30 juni 2026.
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resultat under flera kvartal, och inom personlig assistans har produktivitets- och kvalitetshdjande atgérder,
bland annat Al-baserade 10sningar, borjat ge effekt.

Den finansiella utvecklingen i Sverige karaktériseras av en gradvis 16nsamhetsforbéttring som stérktes under
helaret 2025 och fortsétter in 1 2026. Under heldret 2025 6kade rorelseresultatet med 5 procent till 290 MSEK
och rorelsemarginalen steg till 4,5 procent (4,3), drivet av 6kad beldggning inom dldreomsorgen samt
prisdkningar och effektiviseringar inom personlig assistans. Trenden var som tydligast under det tredje
kvartalet 2025, dé rorelsemarginalen uppgick till 8,0 procent och rorelseresultatet steg till 128 MSEK, for att
sedan minska under det fjérde kvartalet till en marginal om 1,8 procent. Under perioden 1 januari — 30 juni
2026 minskade rorelseresultatet med 4 procent till 129 MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 4,1 procent
(4,2). Justerat rorelseresultat uppgick till 145 MSEK (135) och justerad rérelsemarginal till 4,6 procent (4,2),
framst till foljd av prisokningar, 6kad beldggning och effektiviseringar. Marknadsforutsittningarna for
verksamhetsomradet PA Sverige ar dock fortfarande utmanande: schablondkningen om 1,5 procent infor 2026
ticker inte branschens faktiska kostnadsdkningar, och den uteblivna indexjusteringen skapar en strukturell
press pa lonsamheten. En positiv signal dr att en riksdagsmajoritet nu driver frdgan om indexering av
ersittningen. Det under 2025 implementerade effektiviseringsprogrammet om 100 MSEK forvéntas ge full
arlig effekt vid utgdngen av 2026, vilket tillsammans med fortsatt tillvéxt inom prioriterade segment med hogre
marginal och 6kad beldggning pa befintlig kapacitet bedoms bidra till att koncernens finansiella mal uppnas.

Norge

Norge dr Humanas nist storsta marknad och svarade under perioden 1 januari — 30 juni 2026 for 1 234 MSEK
i nettoomséttning, motsvarande 24 procent av koncernens omsittning. Humana &r en av de storsta aktorerna
inom privata vilfardstjénster i Norge och erbjuder personlig assistans (BPA) samt kompetensintensiva tjanster
inom Barnevern (institutionell barnomsorg och fosterhem), Helse og omsorgstjenester (HOT) och 6ppen hilso-
och sjukvird, organiserade 1 smé, decentraliserade enheter &ver hela landet pd uppdrag av
folkhdlsomyndigheten. Forvérvet av Familjehjelpgruppen AS, som slutfordes i februari 2026, stirker dartill
erbjudandet inom preventiv omsorg for barn och unga och tillfor cirka 120 MNOK i arlig omséttning.

Styrkan i den norska verksamheten vilar pé specialiserad kompetens inom komplexa omsorgsuppdrag samt en
bred geografisk nirvaro. Integrationen av Team Olivia, som forvarvades under 2024, har gjort erbjudandet mer
heltickande och effektivt, och synergier fran fOrvirvet har bidragit positivt till verksamhetens
l6nsamhetsutveckling.

Den norska verksamheten uppvisar en stabil och forbdttrad finansiell profil. Under helaret 2025 okade
rorelseresultatet med 20 procent till 140 MSEK, medan rérelsemarginalen var oféréandrad om 6,3 procent (6,3),
positivt paverkat av forvirvet av Team Olivia som bidrog med 12 MSEK samt effektivitetsforbéttringar i
verksamheten. Trenden var som starkast under det tredje kvartalet 2025, da rorelsemarginalen uppgick till 9,0
procent (7,5) och rorelseresultatet steg till 50 MSEK (42). Under perioden 1 januari — 30 juni 2026 uppgick
rorelseresultatet till 49 MSEK (51) och rorelsemarginalen till 4,0 procent (4,5), positivt paverkat av
prisokningar och en storre andel klienter med komplexa behov inom barn och unga samt en hogre andel utforda
assistanstimmar, delvis motverkat av farre antal klienter inom barn och unga och vuxna. En noterbar legal risk
ar den avslutade rdttsprocessen i Arbetsdomstolen géllande retroaktiv Overtidsersittning till foljd av
schemalédggning enligt “medleverturnus”; domen har avkunnats och konstaterar att facket inkommit med varsel
om efterbetalning i tid, varfor Humana nu behdver ingd forhandlingar med de fackliga foretrddarna om
kompensation avseende perioden maj—oktober 2023.

Finland

Finland &r Humanas minsta marknad och svarade under perioden 1 januari — 30 juni 2026 f6r 650 MSEK i
nettoomséttning, motsvarande 13 procent av koncernens omséttning. Humana tillimpar en tydlig
specialiseringsstrategi i Finland och 4r den ledande aktdren inom institutionsvard f6r barn med komplexa
behov; tjanster for klienter med funktionsnedséttning — bade for barn och vuxna — har identifierats som ett
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strategiskt tillvixtomrade. Forsédljningen av dldreomsorgsverksamheten i Finland, som genomfordes under
2025, innebér en renodling mot dessa specialiserade segment med hogre kompetensintensitet.

Den finska verksamheten har genomgatt en vésentlig omstéllning under de senaste aren och préglas i dag av
ett aktivt tillvixtarbete. En nyetablerad sdljorganisation borjar ge resultat i form av okad beldggning, och
Humana Finland har upparbetat en pipeline for nyetableringar motsvarande en arlig omsittning om cirka 270
MSEK, framst inom tjénster for personer med funktionsnedsattning.

Finansiellt befinner sig Finland i en aterhdmtningsfas efter den vésentliga omstrukturering som forsaljningen
av dldreomsorgsverksamheten medforde. Sett till helaret 2025 minskade rorelseresultatet till 57 MSEK (128)
och rorelsemarginalen till 4,1 procent (6,5), med vissa variationer under kvartalen. Nedgangen pé helarsbasis
forklaras i allt vasentligt av att dldreomsorgsverksamheten bidrog med 439 MSEK under jamforelsearet 2024
mot endast 31 MSEK under 2025, samt av lagre efterfragan inom barn och unga under det forsta halvéret
2025. Det tredje kvartalet 2025 var dock avsevért starkare, med en rorelsemarginal om 10,3 procent, som ett
resultat av anpassningar till den lagre omséttningsbasen och en forbéttrad 16nsamhet inom barn och unga. For
perioden 1 januari — 30 juni 2026 uppgick rorelseresultatet till 13 MSEK (12), en 6kning med 5 procent, och
rorelsemarginalen uppgick till 1,9 procent (1,7). Uppstartskostnader for nya verksamheter paverkar dven
rorelseresultatet negativt. Primért har det ldgre antalet kunder inom &ppenvérden till f61jd av regionernas
minskade kopbeteende en negativ péverkan, men detta forvdntas motverkas av den pégaende
lonsamhetsforbattringen inom barn och unga och den okade beldggning som den nyetablerade
siljorganisationen genererar — vilket beddms ge positiv 16nsamhetseffekt senare under 2026.

Aktiekapital och agarstruktur

Aktier, aktiekapital och aktieiigare
Aktierna i Humana &r noterade pa Nasdaq Stockholm, under kortnamnet HUM och ISIN-kod SE0008040653.

Antalet aktier i Humana uppgick per 30 juni 2026 till 48 039 394 aktier med ett kvotvarde om 0,027 SEK,
vilket motsvarade ett aktiekapital om 1 279 656 SEK. De tio storsta aktiedgarna i Humana presenteras nedan:

Aktiesigare Aktier (antal) Raoster och kapital (%) Verifierat
Impilo Care AB 13 238 425 27,56 % 2026-07-29
Incentive AS 5811661 12,10 % 2026-06-30
Norges Bank Investment 1504 255 3,13% 2026-07-29
Management

SEB Fonder 1163 954 2,42 % 2026-07-29
Dimensional Fund Advisors 1014 805 2,09 % 2026-07-31
Per Granath 883 741 1,84 % 2026-07-29
Avanza Pension 651610 1,36% 2026-07-29
Handelsbanken Fonder 557 389 1,16% 2026-07-31
Octopus Scott Holding AB 529 325 1,10 % 2026-07-29
Humana AB 518 261 1,08 % 2026-07-29

Antalet aktier far enligt bolagsordningen uppga till lagst 45 000 000 och hogst 180 000 000.
Aktierna i Humana &r registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler

och kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Inga aktiebrev &r utfiardade for aktierna i Humana.
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Konvertibler och teckningsoptioner etc.

Humana har inte utfardat nigra konvertibler, teckningsoptioner eller andra vérdepapper, utdver aktierna i
Humana.

Riitt att delta vid bolagsstimma
Humana har endast ett aktieslag, dér varje aktie beréttigar till en rost.
Aktiedgare som sex vardagar fore en bolagsstimma &r registrerade i den av Euroclear forda aktieboken och

som senast det datum som anges i kallelsen har anmélt sin avsikt att delta &r berittigade att delta vid
bolagsstimman och rosta for samtliga innehavda aktier.

Bemyndiganden for styrelsen

Vid arsstimman den 1 juni 2026 beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen i
Humana att, vid ett eller flera tillfdllen fore nésta arsstimma, besluta om nyemission av aktier. Emissioner ska
kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt och fir omfatta hogst 10 procent av det
totala antalet utestdende aktier i Humana vid tidpunkten for arsstimmans beslut om bemyndigandet.

Vid samma arsstimma beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen i Humana att, vid

ett eller flera tillfillen fore nista arsstimma, besluta om forvirv och/eller dverlatelse av egna aktier. Overlatelse
av egna aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Innehav av egna aktier

Per dagen for denna Erbjudandehandling innehar Humana 518 261 egna aktier.

Utdelningspolicy
Humanas mal ar att utdelningen ska uppga till 30 procent av arets resultat.

For rakenskapsaret 2025 lamnades utdelning om 1,35 SEK per aktie och for rikenskapséret 2024 lamnades
utdelning om 1 SEK per aktie. For rikenskapsaret 2023 ldmnades ingen utdelning.

Aktiedgaravtal och andra déverenskommelser

Humanas érsredovisning avseende rdkenskapsdaret 2025 innehaller ingen information om befintliga avtal
mellan storre aktiedgare i Humana. Savitt Humanas och Ambeas respektive styrelse kénner till finns det inte
heller nagra avtal mellan storre aktiedgare i Humana och Ambea eller Humana, med undantag for vissa
aktiedgares ataganden att acceptera Erbjudandet enligt vad som beskrivs i avsnittet “Erbjudandet till
aktiedigarna i Humana — Ataganden frdn aktiedigare i Humana”.

Visentliga avtal

Humanas arsredovisning avseende riakenskapsaret 2025 namner inga vésentliga avtal vilka Humana é&r part till
och som skulle kunna péverkas, dndras eller ségas upp till f6ljd av att kontrollen 6ver Humana forédndras som
ett resultat av ett offentligt uppkopserbjudande.
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Styrelse, ledning och revisor

Styrelse

Anders Nyberg

Fodd 1956. Styrelseordforande sedan 2023 och styrelseledamot sedan 2020.
Utbildning: Studerat ekonomi vid Stockholms universitet.

Andra pigiende uppdrag: Styrelseordférande i Gordon delivery. Styrelseledamot for Vaccin direkt och
Aquadental.

Eget och nirstiendes innehav per 2026-06-30: 52 700 aktier.

Oberoende i forhallande till Humana, bolagsledningen och storre aktiedgare.
Grethe Aasved

Fodd 1954. Styrelseledamot sedan 2023. Ledamot i erséttningsutskottet.
Utbildning: Legitimerad lékare fran Oslo Universitet, specialist inom psykiatri.

Andra pagaende uppdrag: Radgivande styrelseledamot inom Hélsoteknologi, Det Norske Veritas (DNV)
samt styrelseledamot i Remeo AS.

Eget och niirstiendes innehav per 2026-06-30: 2 334 aktier.

Oberoende i forhéllande till Humana och koncernledningen respektive Humanas storre aktiedgare.
Monica Lingegérd

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2017. Medlem i erséttningsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Eget och nirstiendes innehav per 2026-06-30: 1 500 aktier.

Oberoende i forhdllande till Humana och koncernledningen respektive Humanas storre aktiedgare.

Leena Munter-Ollus

Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2023. Ledamot i revisionsutskottet.
Utbildning: Magisterexamen i ekonomi fran Svenska Handelshdgskolan i Helsingfors.

Andra pagiende uppdrag: Verkstillande direktdor pé Taitotalo. Forvaltningsradets ordforande pa
kooperativet Varuboden — Osla.

Eget och nirstiendes innehav per 2026-06-30: 2 145 aktier.
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Oberoende i forhallande till Humana och koncernledningen respektive Humanas storre aktieéigare.

Carolina Oscarius Dahl

Fodd 1983. Styrelseledamot sedan 2023.
Utbildning: Civilekonomexamen frén Handelshdgskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Deldgare pa Impilo. Styrelseledamot i Avia Pharma Holding och Decon Products
Holding.

Eget och nirstiendes innehav per 2026-06-30: 0 aktier.

Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen men inte oberoende i forhéllande till en stdrre
aktiedgare 1 bolaget.

Ralph Riber
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2023. Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi och Magisterexamen frén Foretags och forvaltningsjuridiska linjen
frén Goteborgs universitet.

Andra pagiende uppdrag: Styrelseordforande pé Internationella Engelska Skolan. Styrelseledamot pa
Stockholms Stadsmission.

Eget och niirstiendes innehav per 2026-06-30: 12 000 aktier.
Oberoende i forhéllande till Humana och koncernledningen respektive Humanas storre aktiedgare.

Fredrik Stromholm

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2019. Ordforande i revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm, inklusive studier vid Ecole des Hautes
Etudes Commerciales i Frankrike; samt studier i franska, ryska och Oststatskunskap vid universiteten i Uppsala
och Stockholm.

Andra pagiaende uppdrag: Medgrundare av Impilo och ordférande for dess investeringskommitté,
Styrelseledamot i Ortic 3D, Euro Accident, Decon Products Holding och Tandlaegen.dk Skelleftea AIK
Hockey och Oticon Medical. Styrelseordforande i Natur & Kultur och stiftelsen Academedia.

Eget och niirstiendes innehav per 2026-06-30: 13 238 425 aktier.

Oberoende i forhallande till Humana och bolagsledningen men inte oberoende i forhallande till en storre
aktiedgare 1 bolaget.

Ledning

Nathalie Boulas Nilsson — Vd och koncernchef

Fodd 1969. CEO sedan 2024.
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Utbildning: Master of Science in Economics and Business Administration, Handelshdgskolan Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Ledamot Vardforetagarnas styrelse.

Eget och nérstdendes innehav per 2026-06-30: 26 161 aktier.

Hans Dahlgren — Affirsomriadeschef Personlig Assistans

Fodd 1970. Affarsomradeschef Personlig Assistans sedan 2023. Tidigare frén 2022 Kwvalitets-,

kommunikations- och utvecklingsdirektdr.

Utbildning: Handelshdgskolan i Stockholm MBA med inriktning férdandringsledning, IT och sjukvérd, Fil kand
inriktning statskunskap/foretagsekonomi, Uppsala Universitet, California State University och Babson F.W.

Olin Graduate School of Business.
Andra pagaende uppdrag: -
Eget och nérstdendes innehav per 2026-06-30: 0 aktier.

Christoffer Herou — CFO

Foédd 1981. CFO sedan 2024.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Eget och nérstdendes innehav per 2026-06-30: 7 850 aktier.

Jonas Jarborn — Quality and Compliancechef

Fodd 1972. Quality and Compliancechef sedan 2025.
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers universitet.
Andra pagaende uppdrag: -

Eget och nérstaendes innehav per 2026-06-30: 0 aktier.

Mona Lien — Landschef Norge

Fodd 1962. Landschef Norge sedan 2015.

Utbildning: Masterexamen med huvudinriktning psykologi, Oslo Universitet samt Trondheim och New York

University. Tvaarigt ledarskapsprogram vid Bedriftsgkonomisk institut (BI).

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i den norska handelsorganisationen NHO Service og Handel.

Eget och nérstdendes innehav per 2026-06-30: 14 913 aktier.

Titti Lilja — Affirsomrideschef Individ och familj

Fodd 1967. Affarsomradeschef Individ och familj sedan 2021.
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Utbildning: Legitimerad sjukskdterska utbildad vid Malmé universitet. Studier i1 hdlsoadministration vid Lunds
universitet. Kurser i ledarskap och kvalitetsutveckling.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot Vardforetagarna bransch Individ och familj.
Eget och nirstaendes innehav per 2026-06-30: 7 240 aktier.

Nina Marklund Krantz — HR-direktor

Fodd 1974. HR-direktor sedan 2021. HR-chef for affarsomradet Individ och familj fran 2017.

Utbildning: Kandidatexamen fran Personal- och arbetslivsprogrammet vid Hogskolan i Kristianstad. Personal-
och ledarskapsrelaterade padbyggnadsutbildningar.

Andra pagaende uppdrag: -
Eget och nérstadendes innehav per 2026-06-30: 4 512 aktier.

Adam Nerell - CIO

Foédd 1977. CIO sedan 2022.

Utbildning: Fil. Mag. i Data- och Systemvetenskap fran Stockholms universitet.
Andra pagaende uppdrag: -

Eget och nirstdendes innehav per 2026-06-30: 499 aktier.

Gabriella Reuterswird — CMO

Fodd 1977. CMO sedan 2025.

Utbildning: Master of Science in Economics and Business Administration, Handelshdgskolan i Stockholm.
Andra pagaende uppdrag: -

Eget och nérstadendes innehav per 2026-06-30: 1 000 aktier.

Leila Rutanen — Landschef Finland

Fodd 1970. Landschef, Finland sedan 2025.
Utbildning: Master Gerontologi och folkhilsovetenskap, Jyviskylé universitet.
Andra pagaende uppdrag: -

Eget och nérstaendes innehav per 2026-06-30: 0 aktier.

Revisor

Vid Humanas &rsstimma den 1 juni 2026 beslutades att vilja det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till
revisor i bolaget intill slutet av arsstimman 2027. Till huvudansvarig revisor har utsetts den auktoriserade
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revisorn Fredrik Westin. Fredrik Westin dr fodd 1972 och har varit huvudansvarig revisor for Humana sedan
2025.

Finansiell utveckling i sammandrag

Detta avsnitt innehdller utvald historisk finansiell information avseende Humana for rikenskapsdren 2025,
2024 och 2023 samt perioden 1 januari — 30 juni for 2026 med jimforelsesiffror for perioden 1 januari — 30
juni for 2025. Den finansiella informationen for rikenskapsdren 2025, 2024 och 2023 har hdmtats fran
Humanas drsredovisningar for rdikenskapsaren 2025, 2024 och 2023, vilka har upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfirdats av IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sdsom de har antagits av EU. Arsredovisningarna for réiikenskapsdren 2025, 2024 och 2023 har reviderats
av Humanas oberoende revisor KPMG AB i enlighet med vad som anges i de tillhérande revisionsrapporterna.
Annan information i denna Erbjudandehandling har inte reviderats av Humanas revisor om inte sd uttryckligen
anges. Den finansiella informationen for perioderna 1 januari — 30 juni for 2026 och 1 januari — 30 juni for
2025 har himtats fran Humanas oreviderade deldarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni for 2026, vilken
har upprdttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Den finansiella informationen for perioden 1 januari
— 30 juni for 2026 har inte varit foremdl for revision eller éversiktlig granskning.

Humanas resultatrikning i sammandrag

1 januari — 30 juni 1 januari — 31 december

MSEK 2026 2025 2025 2024 2023
Nettoomséttning 5057 5039 10011 10 295 9 638
Ovriga rérelseintikter 3 48 59 6 89
Totala intiikter!” 5061 5087 10 070 10 302 9728
Ovriga externa kostnader -594 -551 -1 084 -1 184 -1200
Personalkostnader -4 006 -4 019 -7 883 -8 025 -7 530
Avskrivningar och nedskrivningar -299 -297 -588 -583 -538
Ovriga rérelsekostnader -19 -1 -8 -42 -6
Roérelsekostnader!® -4918 -4 869

Rorelseresultat 143 218 508 467 453
Finansiella intdkter 4 8 12 20 27
Finansiella kostnader -104 -123 -230 -292 -250
Resultat fore skatt 42 104 290 195 231
Inkomstskatt -13 -13 -52 -50 -53
Periodens/Arets resultat 29 91 238 145 178

17 Bendmns “Rorelseintikter” i Humanas deldrsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2026.
18 Posten anviinds inte i drsredovisningarna frin 2025, 2024 och 2023.
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Humanas finansiella stiillning i sammandrag

30 juni 31 december
MSEK 2026 2025 2025 2024 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar
Goodwill 4641 4519 4470 4567 4402
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 56 52 51 48 37
Materiella anldggningstillgdngar 356 664 632 639 432
Nyttjanderittstillgangar 2749 2779 2678 2932 3167
Uppskjuten skattefordran 59 44 57 41 44
Finansiella anldggningstillgangar 22 19 18 17 16
Summa anléggningstillgingar 7 884 8078 7905 8 245 8 098
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 980 1061 877 1031 1079
Skattefordringar 83 91 35 100 74
Ovriga fordringar 29 22 53 22 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 93 111 158 93 92
Summa kortfristiga fordringar 1186 1286 1122 1246 1255
Likvida medel 339 645 366 583 675
Tillgangar som innehas for forsiljning'® 552
Summa omsittningstillgiangar 1525 1930 1488 2 382 1930
SUMMA TILLGANGAR 9410 10008 9394 10 626 10 029
EGET KAPITAL
Aktiekapital 1 1 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1228 1228 1228 1228 1 096
Reserver -14 -7 -62 22 22
Balanserat resultat inklusive periodens/arets resultat 1878 1 867 1 949 1911 1768
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedigare 3093 308 3117 3163 2 886
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande
inflytande - 138 139 130 39
Totalt eget kapital 3093 3227 3255 3292 2 926
SKULDER
Langfristiga skulder
Leasingskulder, langfristiga 2370 2531 2318 2 680 2908

1 Forekommer enbart i drsredovisningen frén 2024.



Andra langfristiga rantebdrande skulder 1 449 1742 1 541 1876 1755

Uppskjuten skatteskuld 39 39 39 37 58
Avsittningar 6 6 5 6 1
Summa langfristiga skulder 3 864 4318 3902 4599 4722

Kortfristiga skulder

20 Forekommer enbart i arsredovisningen fran 2024.

Leasingskulder, kortfristiga 544 394 518 393 389
Andra kortfristiga rdntebédrande skulder 123 199 25 201 354
Leverantorsskulder 194 209 213 244 273
Ovriga kortfristiga skulder 397 386 277 309 283
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1194 1275 1203 1245 1083
Skulder som innehas for forsiljning?’ 344
Summa kortfristiga skulder 2453 2 463 2236 2735 2 381
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9410 10008 9394 10 626 10 029
Nyckeltal
Nyckeltal
Nyckeltal 2025 2024
Resultatmatt
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA), MSEK 1 096 1 050
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 508 467
Arets resultat, MSEK 238 145
Resultat per aktie, SEK 4,73 2,87
Marginalmatt
Rorelsemarginal fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA), % 10,9 10,2
Rorelsemarginal (EBIT), % 5,1 4,5
Kapitalstruktur
Soliditet, % 34,7 31,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,8 5,5
Réntebdrande nettoskuld (exkl leasingskulder), MSEK 1199 1494
Réntebarande nettoskuld/Justerad EBITDA rullande 12
manader, ggr (exkl leasingskulder) 2,5 3,0
Fritt kassaflode, MSEK 214 222
Antal aktier
Antal aktier vid érets slut 51 826 058 51826 058
Genomsnittligt antal aktier 49 930 541 50 165 856
Ovrigt
Heltidsekvivalenter vid érets slut, antal 11284 12212
Medelantal kunder, antal 8 199 9521
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Definitioner

Nyckeltal
EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat per aktie
Rorelsemarginal (EBITDA-marginal), %

Rorelsemarginal (%)

Soliditet (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Réntebédrande nettoskuld

Réntebédrande nettoskuld exklusive
leasingskulder

Réntebérande nettoskuld/justerad EBITDA,
ger (exkl leasingskulder)

Fritt kassaflode
Genomsnittligt antal aktier

Medelantal heltidsekvivalenter

Medelantal kunder

Definition

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

EBITDA-marginal berdknas som EBITDA i forhéllande till
nettoomséttning.

Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning multiplicerat med 100.

Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande dividerat
med balansomslutning multiplicerat med 100.

Rorelseresultat och rénteintékter dividerat med totalt sysselsatt kapital
multiplicerat med 100.

Uppléning med avdrag for likvida medel.

Uppléaning exklusive leasingskulder med avdrag for likvida medel.

Réntebarande nettoskuld dividerat med justerad EBITDA (exklusive
leasingskulder).

EBITDA exklusive IFRS 16 justerat for fordndring i rorelsekapital
samt investeringar i andra anlaggningstillgangar (netto) minskat med
fordndringar i innehav utan bestimmande inflytande, minskat med
betald rdnta och betald inkomstskatt.

Beriiknas som ett genomsnitt av antalet utestdende aktier pé daglig
basis efter inldsen och aterkop.

Medelantal heltidsekvivalenter under rapporteringsperioden.

Medelantal kunder under rapporteringsperioden.

Humanas delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2026
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HUMANA DELARSRAPPORT Q2 2026

Fortsatt star
lonsamhet
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Sammanfattning av andra kvartalet Sammanfattning av halvarsperioden

« Nettoomsattningen uppgick till 2 581 miljoner kronor Nettoomsattningen uppgick till 5 Q57 miljoner kronor
{2 508), en Skning med 3 procent. {5039).

Organisk tillvixt uppgick till -0,4 procent (-1.8).

= Organisk tillvaxt uppgick till -Q,3 procent (-1,5).
- Rorelseresultatet uppgick till 44 Mkr (75).

Rorelseresultatet uppgick till 143 Mkr (218}, dar jamforel-

« Justerat rorelseresultat 6kar med 6 procent och uppgick e
till 81 Mkr (76). omsorgsverksamheteni Finland om 35 Mkr.

Justerat rirelseresultat uppgick till 190 Mkr (186).

« Periodens resultat uppgick till -2 Mkr {17).

« Periodensresultat per aktie, uppgick till -0,12 kronor Periodens resultat uppgick till 29 Mkr (91),
031
- Periodens kassafldde uppgick till 79 Mkr (-26},

- Fritt kassafléde uppgick till 229 Mkr (107).

Periodens resultat per aktie, uppgick till 0,61 kronor (1,77).
Periodens kassaflode uppgick till -45 Mkr (82).
Fritt kassafldde uppgick till 170 Mkr (58).

i i Nyckeltal
Q2 Highlights Aproint Apreion Jan-jun Jan—jun Ju-jun Jan-dec
Mkr 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/26 2025 A
» Justerat rorelseresultat okar med 6 procent Nettoomsattning 2581 2506 3% 5057 5039 0% 10029 1001 0%
nsamhetsfarbattring i Sverige och Finland 0% 5% Ga% 8% 0% 7%
a 7 az% 113 218 3% 132 08 14%
s S S e
Starkt finansiell position, skuldsattningsgrad om & o A Gy Vg e i
2.4 Vi el nansi a 5 = u
ol sl nusin el Justerat rarelseresultat fexd I°RS 16) 56 53 5% 3 uo O% 394 B 0%
Resultatet av effektivitetsprogrammet borjar Justerad FRITDA (sxkl IFRS 16)2! 85 75 13% 199 183 3% 504 488 3%
synas i Sverige Rorelsemzrginel % 30% 2.8% a3% 2% 5%
. . Justeradrérelsemarginal % 3.0% 7% 37% 49% 49%
Hallbarhetslénkning adderad till befintlig : g =
i Justerad rérelsemarginal {exk IFRS 16} 22% 21% 2.8% 28% 39% 39%
kreditfacilitet
Pericaens resnlzat -8 17 nfa 29 o -68% 176 238 -26%
Utokad tillv; uppgaende till 550 Mkr. Resulal per aklic, SEK -0.19 031 nfa 961 177 -65% 382 473 -23%
s d{ekl i 1233 1235 5% 1233 1295 5% 1233 1199 3%
Nettoskuld/rullande 12 ménaders justerad EBITDA
{exkl leasings culder} 2 2.4x 2.7¢ 24% 2.7 7,4x 2,5
Medelantal meoa-tetare, helt dsekvivalenter LI PR ) % e mem % LRI | 2%
Medelantal urder 7726 B2 7% 7786 8339 7% 7922 alee 3%
kassafiode 229 107 13% 170 58 196% 32 214 5%
1 amié 6 i 10 och rat 5. 2 Tnig & 2 < arkra: Fran THrsaki * 5.
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Fortsatt starkt lonsamhet

| det andra kvartalet ser vi tydliga Ionsamhetsforbattringar i Sverige och Finland, och
vi skapar en allt starkare grund for fortsatt utveckling i hela koncernen. Vi fortsatter
vart arbete med att stotta samhallet att méta de Skande kraven pa omsorg. Under
kvartalet har vi oppnat flera nya enheter och vi har aven signerat flertalet hyresavtal
for nyetableringar, framfor allt inom tjanster for personer med funktionsnedsattning.
Vi fortsatter ocksa vart arbete med att vara en ansvarstagande samhdllsaktor och
har under kvartalet hallbarhetslankat vara befintliga 1an. Pa sa vis tydliggor vi att
kvalitet, arbetsmiljo och klimat inte bara &ar operativa prioriteringar utan éven

affarskritiska faktorer som ar viktiga i allt vart arbete.

Effektiviseringar och tillvaxtinitiativ brjar ge resultat
Det effektiviseringsprogram vi initierade 2025 barjar nu
aterspeglasi en tydlig Idnsamhetsforbattring i Sverige, och
forvantas successivt bidra ytterligare for att komma upp i
full arlig effekt efter drsskiftet.

Samtidigt har en ny séljorganisation i Finland och ékad sam-
ordning for att fylla existerande kapacitet i hela koncernen
bidragit till 5kad beldggning inom vissa omraden, jamfort
med foregaende &r. Under kvartalet har vi fortsatt att 6ppna
nya enheter, hland annat ett HVB-hem f6r unga pojkar med
utdtagerande beteenden. Eftersom malgruppen ar ung
lagger vi stor vikt vid att skapa en miljé som ar begriplig.
hanterbar och meningsfull. Lés mer om detta viktiga arbete:
pésidaé.

Vi fortsdtter vart arbete med att vaxainom omraden med
stora behov och som dessutom balanserar upp var nuva-
rande tjansteportfolj for att skapa battre stabilitet och bidra
till att nd vara mal. Under forsta halvaret har vi Sppnat fler-
talet enheter ach signerat nya avtal inom véra strategiska
satsningsomraden. Vi har fér narvarande en pipeline av
signerade kontrakt uppgéende till en &rlig omséttning mot-
svarande S50 Mkr.

Lénsamhetsférbattring i Sverige och Finland

Justerat rorelseresultat for koncernen tkar med 6 procent
till 81 Mkr, drivet avISnsamhetsférbattringar i Sverige dar
Individ och familj paverkas positivt av god prisutveckling.
belaggningsdkning, effektiviseringar och forvarvet av
Homsan, en valrenommerad aktdr inom daglig verksamhet,
som vi valkomnade till Humanai april.
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| Finland bidrar justerat rérelseresultat positivt jamfort med
foregdende ars negativa resultat. Lonsamhetsforbattringen
kommer framfor allt fran barn och unga dér prisokningar
mer &n val kompenserar for minskad beldggning och kost-
nadsdkningar. Lénsamhetsforbattringen motverkas av att
efterfragan pa dppenvardstjanster fortsatt minskar.
Kvartalet belastas dven av vissa uppstartskostnader for nya
enheter och aktiviteten for tillvaxtinitiativ ar hdg. Vi har nu
signerat kontrakt far nyetableringar under 2027-2029 upp-
gaende till en arlig omsattning om cirka 270 Mkr i Finland,
framst inom tjanster for funktionsnedsattningar.

Inom Personlig assistans har kundutfiddet stabiliserats
ytterligare, men marginalen pressas ndgot pa grund av lagre
&kning av schablonersattningen jamfort med foregaende
&r. Under dren 2018-2023 mottog Humana, likt alla aktrer

Vi skapar en allt
starkare grund for
fortsatt utveckling
i hela koncernen

pa marknaden, sarskilt manga aterkrav fran Forsakrings-
kassan, Vi har rattsligt prévat merparten av dessa och fatt
de flesta av- eller nedskrivna, De dterkrav som nu aterstar,
forvantas avgoras réttsligt i nartid och den stora summa
aterkrav vi har haft kemmer att fasas ut, vilket dven vésent-
ligt minskar var finansiella risk inom personlig assistans.
Med detta som utgéngspunkt bedémer vi att Aterstdende
sterkrav som avgors rattsligt klassificeras som jamforelse-
storande poster.

I Norge pressas ISnsamheten av att dkade personalkost-
nader inte fullt ut kompenseras av prisékningar. Forvarvet
av Familiehjelpgruppen tidigare i &r ar ett fint komplement
till vart tjdnsteutbud och bidrar positivt till [Snsamheten.
Efterfragan p véra specialiserade tjanster r fortsatt hég
men effektiviseringari form av centraliserade stodfunktioner
har initierats fér att starka [5nsamheten

Overklagan av tingsrattens dom

1juni avslog tingsrétten Humana Assistans stamnings-
ansokan mot staten avseende IVO:s felaktiga beslut att
dterkalla Hurana Assistans tillst3nd. Domen har dverklagats
1ill hovratten da var bedomning &r att tingsratteninte i alla

delar har prévat det Humana anfért. Exempelvis godtar
tingsratten statensinstalining att brister inte ska sattasi
relation till anordnarens storlek,

Driver hdllbarhetsagendani branschen

Vi fortsatter att starka var position och var formaga att
bidra till en héllbar och inkluderande valfard i Norden. Under
kvartalet har vi adderat vara hallbarhetsmal till vara befint-
ligalan. Genom att koppla villkoren till strategiska mal for
kundngjdhet, medarbetarengagemang och klimatutslapp,
forstarker vivart atagande for en hallbar omsorg,

Offentligt uppképserbjudande

Den 28 juni kommunicerade Ambea ett offentligt uppkops-
erbjudande till aktiedigara i Humana. Humanas styrelse
har enhilligt rekommenderat aktiedgarna att acceptera
erbjudandet. Budet &r i sig ett kvitto pa att Humana star for
kvalitet och utvecklar verksamheten i ratt riktning. For vara
kunder, uppdragsgivare och medarbetare sé innebir det,
ombudet accepteras av aktiedgarna, i praktiken ingen
storre skillnad — utan vi kommer fortsétta utvecklingen av
vér verksamhet med fokus pd vara omsorgstagare.

Jag vill avslutningsvis tacka vara 22 000 medarbetare for
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att nilever var fina kultur och varje dag gér skillnad fér vara
Sver 8 000 kunder,
Stockholm den 17 juli, 2026

Nathalie Boulas Nilsson
Vd ochkoncernchef
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Vasentliga handelser

Andra kvartalet 2026

| maj 2026 meddelades att Humana avyttrat en fastighet,
samagd med SBB, for dldreboende i Strangnds. Den totala
kopeskillingen for transaktionen uppgar till 237 Mkr, och
affaren slutfordesi juni 2026. Transaktionen innebaren
realisationsfdrlust om 7 Mkr fér koncernen, Humana
kommer fortsatt att bedriva dldreomsorg i fastigheten.

| juni 2026 meddelades att Humana adderar
hallbarhetslankning till sin kreditfacilitet.

« | juni meddelades att tingsratteni Stockholm avslar
Humana Assistans AB:s stamningsansckan mot staten
avseende IVO:s felaktiga beslut att terkalla Humana
Assistans tillstand. Vidare har Humana Assistans AB
dverklagat tingsrattens beslut.

| juni meddelades att Humana Finland utckar sin pipeline
for organisk tillvéxt. Expansionen drivs framforallt av
efterfragan pa tjanster for personer med funktions-
nedséttning ach en pipeline for nyetableringar har
upparbetats motsvarande en arlig omséttning
uppgéende till cirka 270 Mkr.

« |l enlighet med beslut p& &rsstdmman 2026 har Humana
genomfort en minskning av aktiekapitalet genom
indragning av 3 786 664 aktier samt aterstallt aktie-
kapitalet genom fondemission.

+ Den 29 juni offentliggjorde Ambea ett offentligt

uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Hurana. Humanas

styrelse har enhalligt rekommenderat aktiedgarna att
acceptera erbjudandet.
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Villa Sol - en nystart for pojkar med

de svaraste utmaningarna

Med mer resurser och mindre sammanhang ska Villa Sol
HVB méta barn med de svéraste utmaningarna — och bidra
till ett tryggare samhlle.

Grovre vald, mer kriminalitet och storre kombination av
prablematik langre ner i ldrarna: ett av samhallets stdrsta
utmaningar blir valdigt konkret nar socialtjansten och HVB
férsdker I6sa placeringar och behandling for en liten men
vaxande grupp pojkar.

P4 Villa Sol specialiserar vi oss pa traumatiska erfarenheter
och utagerande beteende, dar vi genom traumamedveten
omsorg {TMO) och lagaffektivt bemdtande skapar en forut-
sagbar och Idkande miljé. Med enskild personal och skrad-
darsydda insatser arbetar vi malmedvetet for att ersatta
destruktiva mdnster med trygg anknytning och nya livs-
strategier —en hemlik plats for ldkning och nystart.

Malet &r tydligt: att varje barn ska fa det stod som kravs
foratt kunna ga vidare till ett mer varaktigt sammanhang,
ofta ett familjehem.

— Det har ska aldrig vara en slutstation. Vi finns dar for att
skapa fdrutsattningar for nasta steg, sager verksamhets-
chefen Arez Auat.

Villa Soli Mdindal

Villa Sol i MIndal kombinerar det lilla samman-
hangets trygghet med den stors enhetens resurser
och expertis for pojkar i dldern 10-13 &r.
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Har vi inte tillit, har vi ingenting.
Det baorjar alltid dar. Trygghet
forst, sedan forandring.
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Det har ar Humana

Humana i karthet

Humana i korthet!)

10 O11

Nettoomsattn ng, Mkr

21948

Medarhetars

8199

Kunder
Koncernens finansiella mal
7%

(¢]

rdrelsenmargnal ph
medallang sikL

5%

Verksamhetsoversikt

)
Sgﬁf

<

Sverige

Ledande aktor inomindivid- och

och stérsta utféraren

il organish Lillvdx, Liliggsldrd
ylLerligare 23 procent drlig Lillvas1.

<3,0

riintebarande netiosskuld exklusive IFRS 1
& dverstigar 3.0x. Skuldsallningen kar LIl
Sverstiga malsittningen. till exempel i sambard
med MBrvdre.

arm

el dala avsor huldr 2625,

av personlig assistans

Totalt cirka 185 enheter inom HVB, kort-
tidshoenden, familjehem och halso-och
sjukvardsverksamhet. Cirka 1400 kunder
inom Personlig assistans. Driver 22 aldre-
boenden. Till stor del index-justerade
avtali kombination med individuellt
forhandlade avtal.

Norge
Specialiserat pé personlig assistans
ochin - och familjeomsorg

Humana dr en av de stérsta och viktigaste
aktdrerna inom privata valfardstjanster i
Norge. Humana erbjuder personlig assis-
tans (BPA} samt kompetensintensiva tjanster
inom institutionell barnomsorg och 6ppen
halso- och sjukvard i smé, decentraliserade
enheter dver hela landet, pa uppdrag av
folkhalsomyndigheten,
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Finland

Ledande inom specialiserad
omsorg for barn ochunga

Humana har en specialiseringsstrategi

och erbjuder tjanster med hog specialist-
kompetens i Finland. Inom barn och unga
&rHumana den ledande aktdren inom insti-
tutionsvard for barn med komplexa behov.
Tjanster for klienter med funktionsnedsatt-
ning identifieras som ett tillvaxtomrade,
for bade barn och vuxna,

Finansiell oversikt

Nettoomsittning per rérelsesegment

Apr—jun Apr—jun
2026 2025

Jarejun Jan—jun Jul-jun Jan—dec
2026 2025 1 2025

Organisk tillvaxt per rorelsesegment

Apr—jun - Apr-jun
2026 2025
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Jarrjun Jan-jun Jul-jun Jan—dec
2026 2025 2025/26 2025

Mkr A A 2025/26 A Progent
Svenge 1594 1610 -1% 373 3190 1% 6371 6388 -0% Sverige -21%  -08% -11% -1.4% -0.9% -11%
No'ge 659 S61 7% 1234 13 9% 2333 2235 5% Nerge 5.2% 4.1% 2.5% 56% 07% 1.4%
Finland 28 335 2% 850 719 0% 139 1388 5% Finland 14% B,4% 2L% 8,0% 35% 6,4%
Total a 26581 2506 3% 5067 5039 0% 10023 10011 0% Total organisk tillvaxt -0.3% -15% -0.4% -18% -1.0% 1.7%
varay Individ och familj i Sverige 965 943 2% ion 1863 3% 3796 3749 % vargy individ och familfi Sverige 5% 23% 1.6% 22% 16% 19%
vy Persanlig nasishon: 629 (78 a% 1262 1326 6% 2575 2639 2% wargy Persanlig nssistans | Sveriga 57% 49% 4.8% £,1% -4.4% 5%
Rorelseresultat per rérelsesegment Rorelsemarginaler per rorelsesegment
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jul=jun Jan—dec Apr—jun Apr—jun Jam—jun Jan—jun Jul-jun Jan—dec
Mkr 2026 2028 Iy 2026 2025 A 2025/26 2025 a Procent 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Sverige LY b 1% 123 134 4% 285 230 2% Sverige 36% 4% 4% 4.2% 45% 45%
Norge 20 21 /% 43 5 -3% 139 140 -1% Nerge 3.0% 3.7% 4.0% 4.5% 5,9% 6.3%
Tinland 1 -4 nja 13 12 5% 58 57 1% Finland 04% -13% 19% 17% £4% a1%
Ovrigttt 34 8 nla T 2 nfa 49 20 nfa Total 6 7% 30% 28%  43% 43%  51%
O 44 75 -42% 143 218 -34% 432 508 -15% varay individ och familf i Sverige 6,9% &1% 6,5% 5.9% £9% 5.6%
varay Jndivid och familj i &6 58 5% 125 moo13% 263 249 6% vargy Personiig ossistans | Svsrige -15% 14% 0,3% 1.8% 08% 6%
varay Perscnlig o -1G 9 nfa 4 24 -82% 2z 41 -47%
1+ Effekter p festighetar t-dn IFRS 16 irkludarss sagment Ovrigt.
Justerat rorelseresultat per rorelsesegment 2) Justerade rérelsemarginaler per rérelsesegment 2
Apr-jun  Apr-jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun Jan—dec Apr-jun  Apr-jun Jan-jun Jan—jun Jul-jun Jan—dec
Mkr 2026 2025 A 20 2025 A 2025/26 2025 A Procent 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Swerige 7 6 9% 145 135 7% 3n 301 3% Sverige 44% 4% 46% 4.2% 4.9% 47%
Na-ge 20 2 ™% 43 5 -3% 139 ue 1% Narge 3.0% 37% 40% 45% 59% 63%
Finland 1 4 nla 13 12 5% 58 57 1% Finland 0.4% -1.3% 19% 1.7% 4 4% 4%
Ovrigt !t -1 -6 -90% -17 -12_-38% -14 -0 -49% Total justerad rd 31% 30% 37% 3.7% 4.9% 4.9%
Totalt justerst rrelseresultat 81 7% 6% 190 185 2% 493 489 1% vargy individ och fomilf | Sverige 7% &% 7% 5.9% 7.0% HE%
varay Jnchvid och farmily : S 62 58 20% 28 5% 266 249 7% woroy Personiig ossislans | Sverige 04% 1.2% 14% 19% 1.7% 20%
varay Porsonlig assiste ¥ 2 & 7% 1 25 -29% 45 52 -14%
1 Effektar p fastigheter f-4n IFRS 16 irkludaras * sagrent Curigt.
% Ar ettoetfekt fréna “ra cerct 5.
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Rorelseresultat {exkl IFRS 16) per rorelsesegment
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Rorelsemarginaler (exkl IFRS 16) per rorelsesegment

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan-jue Jukjun Jan—dec Apr—jun Apr—jun Jarmjun Jan-jun Jul-jun Jar—dec
Mikr 20 202! A 2026 2025 A 2026/26 2025 A Procent 2026 2026 2026 2028 2025/26 2025
Svenge 57 67 -15% 29 134 4% 285 230 2% Svenige 6% 4% 4 a2 45%  45%
Noge 20 21 7% 49 51 3% 139 140 -1%  Nege 30%  37% 40%  45% 59%  63%
Finland 1 4 o 3 [T 58 ©7 % Finland 04%  13% 9% 7% A% 4%
Gungl -39 -3 -g9% 97 26w SM7 74 wa Total (exkl IFRS 16) 0 21% 18%  35% 3% 4w
Totalt rérelseresultat (exkl IFRS 16) 1 52 -64% 94 172 -46% 335 413 -19% varay individ och familji Sverige E9% &% 65%  59% 69%  66%
vare Inchvict nch famil Gt 58 15% w25 o1 13% 263 249 K% e Persanlig nssistans | S 15% 14% a,3% 1.8% 08% 6%
varay Perscrilg assistans | Sverige 15 9w 4 24 -82% 22 41 -47%

Justerat rérelseresultat (exkl IFRS 16) per rorelsesegment 1)

Aprejun Apr-jun

Jarejun Jan-jun

Jul-jun Jan—dec

Justerade rorelsemarginaler (exkl IFRS 16) per rorelsesegment 1

Aprjun Aprjun Jarmjun Jan=jun Jub-jun Jan-dac
2026 2025 2026 2025

Mie 2026 2025 A 2006 2025 A 2025/26 2025 A Procent 2025/26 2025

Sverge N e 8% w1 M 30 3% Sverige A% am a8% a2 5% am

Noge 20 a7 o) 5 B3 140 % Neige 0% 3% 40%  45% s9%  63%

Finland 1 -4 nia 13 12 5% 58 57 % Finland 0,4% -13% 19% 17% 4% a1%

gt % e auw 66 B 1a% 12 104 8% Totaljustersd rorelsemarginal 2% 2% 28% 28 s 39%

Totalt justerat rarelseresukat 56 53 5% a1 13 % 395 394 0% (exk FRS 16)

{exklIFRS 16} varay individ ach famil Sverige 72% em 67% 5% 70%  65%
varay Incwid och fomilj | Svarige. 69 58 Z20% 28 m 15% 266 249 7% vargy Persanlig nssistans | Sveriga 4% 12% 14% 1.9% 1,7% 2.0%
vy Perscrii ussistars i Sverige 2 & -z v 25 29w a5 52 ax

[ 31 usterade: medt rettos ekt frén derkray 4an T senats.

Koncernens utveckling

Nettoomsattning

Nettoomséttningen i andra kvartalet uppgick till 2 581 Mkr
(2 506), en 6kning med 3 procent. Den organiska tillvixten
uppgick till -0,3 procent {-1,5). Férvarvade verksamheter
bidrog med 52 Mkr till intdkterna i andra kvartalet. Netto-
omséattningen for halvarsperioden uppgick till 5 057 Mkr
(5039), en tkning med 0,4 procent, Den organiska tillvaxten
uppgicktill -0,4 procent (-1,8). Férvarvade verksamheter
bidrog med 74 Mkr till intdkternai halvarsperioden.

Nettoomsattning

2500

2000

1500

8% ®m B B B B B N

500

o
G2oKed o Ked  Kelo K2 e d Kl
2024 2025 2625

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for det andra kvartalet uppgick till 44 Mkr
(75), en minskning med 42 procent. Rérelsemarginalen
minskade till 1,7 procent (3,0). Justerat rorelseresultat upp-
gick till 81 Mkr (76) och den justerade rérelsemarginalen
uppgick till 3,1 procent (3,0). Forvirvade verksamheter p&-
verkade rérelseresultatet med 7 Mkr. Det justerade rorelse-
resultatet i kvartalet paverkas positivt av prisokningar

och ckad beldggning inom Individ och Familj i Sverige, I16n-
samhetsférbattringar inom barn ochunga i Finland, delvis
motverkat av farre antalet klienter i Personlig Assistans i
Sverige och minskad belaggning inom oppenvardstjanster
i Finland.

Rérelseresultat [Sr halvarsperioden uppgick till 143 Mkr
(218), en minskning till 34 procent. Jamforelseperioden
paverkades positivt av forséljningen av den finska &ldre-
‘omsorgen om 35 Mkr. Rérelsemarginalen minskade till 2,8
procent (4,3). Det justerade rérelseresultatet uppgick till
190 Mkr (186), en dkning med 2 procent, och den justerade
rérelsemarginalen uppgick till 3,7 procent {3,7). Férvarvade
verksamheter paverkade rirelseresultatet i perioden med
8 Mkr.

Justerat rorelseresultat och justerad rérelsemarginal
Mk *
250 1
200 ——— /\ 3
150 7/\ 6
w *\"‘Wl i
50 = e sl 2
o o
K2 Kv2 Kvd Gl Kv2  Ke3 o Ked Kl K2
2024 2025 2026

Brygga justerat rérelseresultat, Mkr

Finad Kv2

2026

K2 Swerige
2625

Ne'ge
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Jamfdrelsestdrande poster
Perioden paverkas av engéngseffekter vilka aterlaggs i det
Jjusterade ror lltatet. RO ikvartalet och
halvarsperioden paverkas med 37 Mkr respektive 47 Mkr
som hanfors till nettoeffekter fran aterkrav, realisationsfor-
lust frén forséljning av dldreboendet i Strangnas, kostnader
i samband med budprocess, kostnader i samband med
IVO:s aterkallande av tillstand, transaktionskostnader
avseende forvary av Familiehjelpgruppen AS i Norge och
Homsan AB i Sverige, samt upphdrt tjansteomréde i
Sverige.

Se Not 5 for sammanstalining av jamforelsestdrande
poster.

IFRS 16-effekter

Effektema parorelseresultatet av redovisning av leasing-
avtal i enlighet med redovisningsprincipen IFRS 16
Leasingavtal. uppgicki kvaralet il 25 Mkr och 49 Mkr f6r
halvarsperioden.

Apr-jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jar—dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025

147 45 290 295 583
Avskivningar -123 -122 24 -249 -489
Rarelseresultat 25 23 a2 46 94
FingnsicllL nells -28 -30 -58 -61 -8
Resultat fore skatt E 7 9 5 24
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Finansiella poster

Finansiella poster for andra kvartalet uppgick netto till

-51 Mkr (-55), varav rantenettot -22 Mkr (-25). Réntekostna-
der for kvartalet avseende leasingskuld i enlighet med

IFRS 16 uppgick till -2 Mkr (-30).

Finansiella poster for halvarsperioden uppgick netto till
-101 Mkr (-114), varav réntenettot avseende lan och likvida
medel uppgick till -42 Mkr (-54). Réntekostnader avseende
leasingskuld i enlighet med IFRS 16 uppgick till -58 Mkr {-61).

Skatt

Kvartalets skattekostnad uppgick till -2 Mkr (-3), vilket mot-
svarar en effektiv skattesats om -20,2 procent {16,7).
Skattekostnad for halvarsperioden uppgick till -13 Mkr {-13},
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 30,4 procent
(12,1). Bade kvartalets och halvérsperiodens effektiva skatte-
satser paverkas av €] avdragsgill realisationsforiust fran
forsaljning av dldreboendet i Strangnas och ej avdragsgilla
transaktionskostnader avseende forvary av Familiehjelp-
gruppen AS och Homsan AB. Foregdende ars effektiva
skattesats paverkades framst av skattefria intdkter fran far-
saljningen av aldreomsorgsverksamheten i Finland.

Periodens resultat och resultat per aktie

Kvartalets resultat uppgick till -9 Mkr (17) och resultat per
aktie uppagick till -0,19 kronor (0,31). Resultatet for halvars-
perioden uppgick till 23 Mkr (91) och resultat per aktie upp-
gick till 0,61 kronor {1,77).

Réntebarande nettoskuld och finansiering

Koncernens eget kapital uppgick per 30 juni 2026 till
3093 Mkr{3277). Soliditeten uppgick till 33 procent (32).
Den rantebarande nettoskulden exklusive leasingskulder
uppgick till 1233 Mkr (1295), en minskning med 63 Mkr jam-
fért med foregaende &r. Skuldsattningsgraden, matt som
rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA
exklusive leasingskulder, uppgick till 2,4 ggr (2,7). Skuld-
sattningsgraden paverkades positivt av forsaljningen av
dldreboendet i Strangnas och en hdgre justerad EBITDA
motverkat av aktieutdelning, terkdp av egna aktier samt
rorelsefdrvarv,

0jun  30un  Ndec

Mir 2026 2025 2025
Rantebirande nettaskuld 1233 12 1199
Rullarcic 12 manaders justerad COITDA

{onkl Isasir gskulder) T 504 480 488

Nettoskuld/ rullandle 12 manaders justerad
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Kassaflode

Kvartalets kassafldde uppgick till 79 Mkr (-26), dar
kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick

till 261 Mkr {245). Kassafladet for halvarsperioden uppgick
till -45 Mkr (82), dar kassaflédet fran den l6pande verksam-
heten uppgick till 328 Mkr (361}, Kassaflédet fran den
I6pande verksamheteni det andra kvartalet paverkas framst
av ett forbattratinflode av kundfordringar, medan halvars-
perioden framst paverkas av ett ldgre resultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 41
Mkr (-22} i kvartalet och -4 Mkr (187) for halvarsperioden
och utgdrs framst av avyttringen av dldreboendet i Strang-
nas delvis motverkat av férvarven av Familiehjelpgruppeni
det forsta kvartalet och Homsan i det andra kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-223 Mkr (-248}i kvartalet och -370 Mkr {-465) for halvars-
periaden och utgdrs huvudsakligen av amortering av
leasingskulder, aktieutdelning och amortering pa 1an, samt
under det forsta kvartalet av aterkop av egna aktier.

Det fria kassaflodet uppgick under kvartalet till 229 Mkr
(107) och 170 Mkr (58) under halvérsperioden. Det fria kas-
saflodet paverkas framst av férsaljningen av dldreboendet i
Stréngnas,

EBITDA {exkl. leasingskulder) = 2,7x 25%
1:Tid gare perioderar nettcatfakt s
senel S,
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Sverige
Nettoomsattningen uppgick i andra kvartalet till 1 594 Mkr
(1610) och den organiska tillvaxten uppgick till-2,1 procent (-0,8).
Nettoomsattningen for halvarsperioden uppgick till 3173 Mkr
(3130) och den organiska tillvaxten uppgick till -1,1 procent {-1,4).
Nettoomsattningen i kvartalet och halvarsperioden paverkas
negativt av minskad volym och aterkrav inom Persenlig assistans,
vilket kompenseras av pristkningar och tkad beldggning inom B
Individ och familj. Férvirvet av Homsan bidrog med 16 Mkr till Nettoomsattning,
nettoomsattningen i kvartalet och halvarsperioden. Mkr
Rérelseresultatet i andra kvartalet uppgick till 57 Mkr (67). Rorel-
semarginalen uppgick till 3,6 procent {4,1) i kvartalet. Justerat
rérelseresultat i andra kvartalet uppgick till 71 Mkr {66), en 8kning
med 9 procent, och justerad rorelsemarginal uppgick till 4,4 pro-
cent {4,1). Rorelseresultat for halvarsperioden minskade med 4
pracent till 129 Mkr {134). Rérelsemarginal uppgick till
4,1 procent (4.2). Justerat rorelseresultat for halvarsperioden
uppgick 145 Mkr (135) och justerad rérelsemarginal var 4,6 pro-
cent (4,2). Det justerade rorelseresultatet okar framst till féljd av
prisdkningar, Skad beldggning och effektiviseringar. Forvarvet av
Homsan bidrog med 2 Mkr till rérelseresultatet i kvartalet och
halvarspericden.
Nettoomssttning achrérelsemarginal
Ve ® Aprjun  Aprjun  Jamjun  Jar—jun  Julsjun  Jan—dec
a0 1o Mkr 2026 20258 2026 2025  2025/26 2025

Nettcomsittning 1594 1610 3173 3190 6371 5388
Y00 © Organisk i lvixt 21 -08% 1% S14%  -09% 1%
B Andel avkorcenens nettcomsittring % §4% 53% §3% 6% 5a%
1000 € Roreseresu Lal o/ B/ 129 134 285 290
4 Justerat rdre seresu tat Fa | 66 145 135 3 £l
20 = Rore/semarginal 36% a1% 4% 42% 5% 45%
5 5 Justaad rorelsemanginal L 14% 1% 26% 12% 3% 7%
K2 K3 Kk Kel Kv2 K3 Kee Kyl K2 Medalan.sl medarbe sre, hellidsckviva erler 7482 7806 7540 7834 7732 7879
2024 2025 2028
Medelanzelkuncer 4141 429C 4767 4297 4218 4283
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Nettoomsattning,

Mkr

Personlig assistans

Nettoomsattningen i andra kvartalet uppgick till 629 Mkr
(667), en minskning med 6 procent jamfort med samma
period foregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till
-5,7 procent (-4.9) i kvartalet. Under halvarsperioden upp-
gick nettoomsattningen till 1262 Mkr (1 326, en minskning
med 5 procent. Den organiska tillvaxten var -4,8 procent

(-6,1). Omsattningsminskningen i kvartalet och for halvars-
perioden hz rs framfor allt till minskad volym. Medelanta-
let kunder i kvartalet uppgar till 1 381(1497) och for halvars-
perioden till 1391 (1508).

Rorelseresultatet i andra kvartalet uppgick till -10 Mkr (9)

Individ och familj

Nettoomsattningen i andra kvartalet uppgick till 965 Mkr
(943), en Skning med 2 procent jamfort med samma period
féregdende &r. Den organiska tillvixten uppgick till 0,5 pro-
cent {(2,3). Nettoomsattningen for halvarsperioden uppgick
till 1911 Mkr (1 863), en 6kning med 3 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 1,6 procent (2,2} i halvarsperioden.
Homsan bidrog med 16 Mkr till kvartalets och halvarsperio-
dens omsattning. Den organiska tillvaxten for halvarsperio-
den hanfdrs dven till okat antal kunder inom dldreomsorgen
och prisckningar inom samtliga divisioner, delvis motverkat
av lagre belaggning inom barn och unga under det forsta
kvartalet.,

med en rorelsemarginal uppgaende till -1,5 procent (1,4).
Kvartalets justerade rérelseresultat uppgick till 2 Mkr (8).
Justerad rérelsemarginal uppgick till 0,4 procent (1,2).

RS IItatet i halva ioden upgick till 4 Mkr (24)
med en rérelsemarginal om 0,3 procent {1,8). Justerat rérel-
seresultat for halvarsperioden uppgick till 17 Mkr (25), en
minskning med 29 procent. Justerad rérelsemarginal uppgar
till 1,4 procent {1,9). Rérelseresultatet i kvartalet och halvars-
perioden har justerats for aterkrav uppgaende till 12 Mkr
respektive 13 Mkr, Det justerade rorelseresultatet for kvar-
talet och halvarsperioden paverkas negativt av farre antal
klienter, delvis motverkat av effektiviseringar.

629

Nettoomsattning,
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Rorelseresultatet i andra kvartalet uppgick till 66 Mkr (58),
en 6kning med 15 procent jamfort med féregdende ar.
Rérelsemarginalen uppgick till 6,9 pracent {6,1). Det justerade
rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 62 Mkr (58) och jus-
terad rérelsemarginal var 7,2 procent (6,1). Rrelseresultatet
for halvarsperiaden uppgick till 125 Mkr (111) med en rdrelse-
marginal uppgdende till 6,5 procent (5,9). Det justerade
rorelseresultatet for halvarsperioden var 128 Mkr (111) och
den justerade rérelsemarginalen var 6,7 procent {5,9). Det
justerade rorelseresultatet i kvartalet och halvarsperioden
okar framst till foljd av prisckningar inom samtliga divisioner
och beldggningsckning inom dldreomsorg och vuxna,
Effektiviseringar bidrar dven de positivt till rorelseresultatet
ikvartalet och halvarsperioden.

Norge

Nettoomsattningen dkade med 17 procent till 659 Mkr (561) i
kvartalet och den organiska tillvaxten uppgick till 5,2 procent
(4,1). Nettoomsattningen for halvarsperioden uppgick till 1234
Mkr (1131), en Skning med 9 procent jamfort med sarma period
foregaende ar. For halvarsperioden uppgick den organiska till-
vaxtentill 2,5 procent (5,6). Férvirvet av Familiehjelpgruppen
bidrog med 36 Mkr till kvartalets omsattning och 58 Mkr till
omséttningen i halvéarsperioden. Omsattningsdkningeni kvartalet
och halvarsperioden paverkas positivt av prisdkningar och en
storre andel klienter med komplexa behov inom barn och unga
samt en hdgre andel utférda assistanstimmar. | halvarsperioden
motverkas detta ndgot av farre antal klienter inom barn och unga
ochvuxna.

Rérelseresultateti andra kvartalet uppgick till 20 Mkr (21) och
rérelsemarginalen uppgick till 3,0 procent (3,7). Rérelseresultat
for halvarsperioden uppgick till 49 Mkr {51) och risrelsemarginalen
1ill 4.0 procent (4,5). Rorelseresultatet i kvartalet paverkas
negativt av hogre personalkostnader inom hélso- och omsorgs-
tjanster och halvarsperioden dven av farre antal klienter och
hégre personalkostnader inom barn och unga. Farvirvet av
Familiehjelpgruppen bidrog med 5 Mkr, respektive 7 Mkr till
kvartalets och halvarsperiodens rorelseresultat,

Nettoomsittning ochrirelsemarginal

659
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Jar—dec

Apr-jun

Jamjun  JanejunJul=jun

Mar % Apr—jun
o = Mkr 204 2025 2026 2025  2025/26 2025
o Nottcomssttning 659 561 1234 113 2339 223
o Organisiti lvixt 52% 4l 25%  56%  C7% 4%
500 ‘Andel av kerce nens nettcomsattning 76% 7% 24% 2% 73% 727%
400 Rore serasu Lul 20 21 43 al 138 “40
S0 i — S — | — A | Rirelsemarginol 30% 37% 40%  45% 59%  63%
’22 Medelanzelmedarbezare, heltidsekviva erter 2261 2205 227 223 228 2268
Medelantal kuncer 1414 1219 1124 1289 1424 1358

K3 Kot K2 K3 Kot

kel
2025

Kv2
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Finland

Nettoomnsattningen i andra kvartalet uppgick till 328 Mkr(335), en
minskning med 2 procent jamfért med samma period foregende
ar. Den organiska tillvixten uppgick till -1,4 procent (-8,4} i kvar-
talet. Nettoomsattningen for halvarsperioden uppgick till 650 Mkr
(719}, en minskning med 10 procent jamfért med samma period
foregaende ar, Den organiska tillvaxten uppgick till -2,0 procent
(-8.0) forsta halvaret, Omsattningsminskningen i kvartalet och i
halvarsperioden hanfars framfor allt till farre antal kunder inom
barn och unga samt Sppenvardstjanster. Den minskade beldgg-
ningen maotverkas till viss del av prisckningar i samtliga divisioner
forutom barn och unga dér effekten av prisokningarna &r hogre
anden minskade beldggningen.

Rérelseresultatet i andra kvartalet uppgick till 1 Mkr (-4) och
rérelsemarginalen till 0,4 procent (-1,3). Rérelseresultatet for
halvarsperioden uppgick till 13 Mkr {12), en tkning med 5 procent
Jjamfort med foregaende Ar. Rorelsemarginalen for halvarsperio-
den uppgick till 1,9 procent {1.7), Rérelseresultatet i kvartalet och
halvarsperioden ckar framst till foljd av I6nsamhetsforbattring
inorm barn och unga till viss del motverkat av minskad beldggning
i framfér allt Gppenvardstjanster. Uppstartskostnader for nya
verksamheter paverkar dven rorelseresultatet negativt.

328

Nettoomsattning,
Mkr
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M % Aprjun  Aprjun  Jamjun  Jancjun  Julsjun  Jandec
o 5 Mk 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Nettcomsittning 328 335 630 71 139 1386
) G Organisk i lvéxt ~4%  -3A%  20%  -80%  -35%  -64%
400 B #Andelav karce nens nettcomsittning 13% 12% 1% 4% 13% 14%
300 Rore serasu Lal 1 A 2 12 b8 i
200 4 Réresomarginal 4% 13% 19% 17% 44% 41%
. o Medelanizlmedarbeszre, heltidsekviva erter 1220 1520 1377 1559 1373 ‘484
a V o Medelantzl kunder 211 2583 2797 2753 2280 2548
ko2 K3 Koz kel Ke? K3 e K1 Ke?
2024 2025 2026
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Ovriga héndelser Medarbetare Handelsplats

Humana har varit part i en rattsprocess i Arbetsdomstolen i
Norge gallande efterbetalning av dvertidsersattning till
foljd av schemalaggning enligt "Medleverturnus”. Tvisten rér
krav paretroaktiv betalning pa grund av att parterna inte
kommit Gverens om ett lokalt saravtal, efter att facken sagt
upp davarande avtal, under perioden 1 maj 2023-19 oktober
2023. Enligt kollektivavtal far den ordinarie arbetstiden per
vecka inte Gverstiga 35,5 timmar och arbete utover detta
ska komnpenseras med timldn och Gvertidsersattning
Humanas verksamhet foljer forordningarna om arbetstider i
institutioner som har ‘medleverturnus’, vilket innebar en
genomsnittlig arbetstid per vecka upp till 60 timmar, Med-
leverturnus anvands i verksamheter dar personalen bor med
brukarna pa natterna men till stor del har sovande jour under
dessa veckor. Salange arbetstidera grundar sig pé ett sar-
skilt lokalt avtal har Arbetsdomstolen fastslagit att arbets-
tiderna &ri enlighet med kollektivavtalet och utldser inte
krav pa dvertidsersattning. Tvisten handlar om en period dar
parterna inte kommit Gverens om ett lokalt saravtal. Under
denna period har medarbetarna fatt ett fast tilligg pa IGnen
enligt tidigare gallande kollektivavtal, dock inte Svertidser-
sattning enligt nytt lokalt sdravtal Sverenskommet i oktober
2023. Tvistenror cirka 300 anstallda p4 Human Care Ung AS
och Human Care Bo AS. Domen har nu avkunnats och kon-
staterar att facket inkommit med varsel i tid. Darav behover
Humana och de fackliga féretradarnainga forhandling
avseende kompensation. Se vidare not 8.

Antalet heltidsanstallda uppgick per 30 juni 2026 till 11 527
(11828).

Aktier, aktiekapital och aktiedgare

Antalet utgivna aktier i Humana AB uppgick per 30 juni
2026 till 48 039 394 aktier med ett kvotvarde om 0,027
kronor motsvarande ett aktickapital om 1279 656 kronor.
Antalet aktiedgare uppgick till 5 834. De fem storsta aktie-
dgarna var Impilo Care AB, Incentive AS (via fonder och
mandat), Norges Bank Investment Management, SEB Funds
och Avanza Pension.

Aterképta aktier

Vid &rsstamman 2025 fick styrelsen ett bemyndigande att
forvérva aktier sa att bolagets innehav av egna aktier sam-
manlagt uppgar till hgst en tiondel av samtliga aktier i
bolaget samt att Sverldta egna aktier i bolaget. Under det
férstakvartalet 2026 sterkSptes 829 251 aktier fér 37 Mkr,
vilket motsvarar en genomsnittlig kurs pa 44,50 kronor.
Arsstamman 2026 beslutade om indragning av 3 786 664
egna aktier samt aterstalining av aktiekapitalet genom fond-
emission, vilket genomfdrdes under andra kvartalet. Bolagets
totala egna innehav av aktier uppgar per den 30 juni 2026
till 518 261 aktier, vilket motsvarar 1,1 procent av det totala
antalet aktier och roster. Efter terkopen uppgar totala
antalet aktier exklusive det egna innehavet till 47 521133.

Humanas aktie handlas pa Nasdaq Stockholm Main Market.
Bolagets kortnamn ar HUM och ISIN-koden ar
SEO008040653.

Transaktioner med narstaende

Koncernens nyckelpersoner bestar av styrelse, verkstéllande
direktor och koncernledning dels genom dgande i Humana
ochdels genom rollen som ledande befattningshavare. |
narstd Vingér dven huvt ) Impilo Care AB,
vilka representeras i styrelsen av Carolina Oscarius Dahl
och Fredrik Stromholm. Transaktioner med narstaende sker
pé marknadsmassiga grunder,

Risker och osdkerhetsfaktorer
Humana ar genom sin verksarnhet exponerad for olika slag
av finansiella risker.

Efterlevnad av lanevillkor &r viktigt for koncernens finan-
siella stalining. Styrelsen aoch ledningen foljer I6pande upp
efterlevnad av lanevillkor och vidtar atgarder vid behov for
att sakra koncernens finansiella stallning och hantera finan-
siella risker relaterat till detta. De finansiella riskerna kan
delas inilikviditets- och finansieringsrisk, ranterisk, kredit-
risk samt valutarisk. Riskavsnittet i bolagets &rs- och hall-
barhetsredovisning for 2025 sid 61-64 samt not K21geren
detaljerad beskrivning av riskerna.

De huvudsakliga verksamhetsrelaterade riskerna och
osakerhetsfaktorerna som kan paverka bolagets utveckling
&rrelaterade till politiska beslut som kan komma att faen
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inverkan pé privata omsorgsforetag, risk att inte kunna
rekryteraratt medarbetare, risker kopplade till expansion
ach tillvéxt samt risker kopplade till tillstandsavhingig
verksamhet,

Humana bedriver verksamhet som finansieras av stat,
kommun ochregion, vilket innebar att verksamheten pa-
verkas av politiska beslut. Humanas verksamheter ar mycket
personalintensiva och bolaget dr beroende av att kunna
attrahera, anstilla och behalla kvalificerad personal till
marknadsmdssiga villkor. Humanas mal &r att fortsatta véxa;
organiskt men ocksa genom forvarv. Underliggande tillvaxt
kraver en positiv ekonomisk utveckling, Vid forsamrad
omvarldsekonomi och inflation kan képkraften hos kunder
urholkas och paverka bolagets ISnsamhet. Forvarvstillvaxt
paverkas av Humanas finansiella stillning samt bolagets
formaga att identifiera lampliga forvarvsobjekt och for-
handla kopeskillingar och villkor.

Det finns omstallningsrisker, affarsrisker, skatterisker och
ekonomiska risker forknippade med att véxa, forvarva och
integrera foretag. | Sverige &r agar- och ledningsprévning
en delav beddmningen for privata aktérer. Det finns en risk
att nya tillstand fordrojs eller att befintliga tillstdnd drasin.

‘Omvérldsfaktorer som péverkar global eller nationell eko-
nomi kan fa en direkt paverkan pd Humana genom inflation
ochhdgre kostnader i leverantorskedjan men dven en indi-
rekt paverkan genom anstrangda finansiella resurser hos
varauppdragsgivare.

Humanas verksamhet &r foremdl for omfattande regle-
ring. Bolaget méste efterleva lagar, férordningar, foreskrif-
ter och andra regelverk i de lander Humana ar verksamt.
Humanas huvudsakliga risker kopplade till efterlevnad,
ansvar och héllbarhet ar relaterade till kvalitetsbrist som
drabbar kund/klient samt risker relaterade till arbetsmiljo
och sakerhet. Humana har éver 22 000 medarbetare, varav
majoriteten arbetar direkt med bolagets kunder och klienter.
Det foreligger alltid en risk att medarbetare inte foljer
Hurnanas styrande dokument och istallet tillampar egna

forhallningssatt gentemot klienter och kunder. Konsekven-
sen som kan uppsta ar att kunder och klienter inte erhéller
den behandling eller insats som &r beslutad.

Aterkrav fran Férsakringskassan inom Personlig assistans
i Sverige ar att betrakta som ett verktyg for Forsdkringskas-
san att retroaktivt utvardera rattspraxis och bedémningar
om férandringar i kundbeslut. Humana provar de flesta
Aterkraven i domstol och vinner majoriteten av dessa. Det
finns en risk att mangden aterkrav Skar eller att framgéng-
arna i domstol minskar, vilket kan leda till signifikanta ekono-
miska effekter.

Vérd och omsarg &r den sektor som har flest arbetsskade-
och sjukdomsanmalningar arsakade av hot ach vald.
Humanas verksamhet omfattas av foreskrifter om arbets-
relaterad halsa och sakerhet.
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Dclérsrapporten har inte varit féremd! for on dversiktlig
granskning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att del-
arsrapporten for halvarsperioden 2026, ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stélining och resultat samt beskriver de vésentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen starinfor.

Stockholm den 17 juli, 2026

Anders Nyberg
Styrelsensordforarde

Grethe Aasved
Styrelseledamot

Carolina Oscarius Dahl
Styrelseledamat

Maonica Lingegéard
Styrelseledamot

Ralph Riber

Styrelselrdarmot

Leena Munter-Qllus
Styrelseledamot

Fredrik Strémholm
Styrelseladamot

Nathalie Boulas Nilsson
VDachkoncernche®

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrékning
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Koncernens rapport over dvrigt totalresultat

Aprjun  Aprjun  Janjun  Jan—jun  Juljun  Jan—dec Aprjun  Aprjun  Janmjun  Jan-jun  Juljun  Jan—dac
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025 Mir Not 2006 20265 2026 2025 2025026 2025
N 3.4 258l 2506 5057 5032 10023 1001 s = 5 & = orr
[E— s @ 1 - -t @ w0 )
Ovrig rére seintakter B 1 2 3 a8 15 o Gvrigt totalrasultat
s 34 2582 2508 5061 5087 10044 10070 Paster som har eller kan verfdras til
Ovrigs externa kostriadsr 27 27 s 551 127 1oma TR T
Personalkostriader 2056 -2015  -4006  -401 780 7883 riandscverksomhet 5 8 48 40 2 30
Avskrivringar och nodskivaingar 152 144 299 297 -530 -588 ValUtasskeing s ne-toiwesternge ]
g 14 ) 19 B 25 ) utlandsverksamhater 6 - - - 1 6
i 2538 2433 a9 2869 612 9563 Ackumulerade kursdil fererser
Rérelserosultat 3 2 = e = o o5 Alerfdrds via periagens resultal 2 - 2 o E 2
mhar eller kan
e — 2 1 2 s / 12 Gverftiras tll resultatrakningen 8 B} 48 29 7 -84
Fincrsiclia kosmader 53 -56 102 123 230 Poster sominte Bverfars til
Resultot fore skatt -8 20 42 104 290 L
oAt I} 3 =E £ 55 Aktuariellavinsteroch “Griuster
hanforiiga till Frmansoest
Periodens resultat | - ” 29 o a0 = a 5 4 g 5
S Summa paster sominte Gverfrs til
P i o 4 A 4 - 4
Modesbolagels aklicsgere < 6 2 20 76 235
8 3 48 25 7 -80
IFrehav Ltan bestammance inf ytands - 1 o 1 [ 1
Periodens totalresultat ¥ 20 77 & 169 158
Perigdiens resultat -9 7 29 91 176 238
aray hanferlig: til:
Resultat per akie, kronor o1 o061 382 473 podembolsgers skiisigars y " 7 &5 169 157
Genomsnittligt antal aktier, tusental a7521 47776 43488 49931 IS s LD mr o INNEHS 4 1 o 1 o 1
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Koncernens balansrakning i sammandrag
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30jun  0jun  3ldec 0jun  30jun  3ldec
Mir Not 2026 2025 2025 Mhe Not 2026 2026 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OGH SKULDER
Anliggningstilgéngar Eget kapital
Goconill 3 4541 4518 Aklickapilal T 1 1
Ovrigz iTmaterie I3 an Eggningstiligéngar 56 52 Owrigt tillskjutet eget kapital 1228 1228 1228
Mataia Iz an Hqgningstilgangar 3656 664 Ressrver & 1 7 2
Nyt anderattscillgngar 29 274 Balanscra. resullal inklus «¢ periodens resullal 1878 1867 1248
Uppskjuten skattefeidien 59 24 i 3093 3089 3117
Finersiella anlaggringstilgangar 22 5] Fgst kapital aantarigt tilinnehaw utan bestammande inflytande - 38 139
Summa anliggningstilgangar 7884 8O78 Totalt egat kapital 3093 3227 3265
Omséittningstillgangar Lingfristiga skulder
Ku g 980 1061 ars L langfristig: 2370 2531 2318
Se<arzcfordringar 83 a1 35 Andra langfristiga rAntebarande skulder 1449 1742 1541
Burige fordringar 2 22 53 Uppskjutan skattas<ild ES) ) 29
Firulbels da koslnader och upplupn: 93 m 18 Avsiillungar 6 3 5
Summa kortfristiga foraringar 1186 1286 122 Summa langfristiga skuider 3864 4318 3902
Ukvida medel 339 Ba5 366 Kortfristiga skulder
= 1525 1930 1488 L Kariiistiga 544 518
SUMMA TILLGANGAR 2410 10008 9394 Ider 23 24
L 194 213
Gvrigakortristiga skulder 397 277
Upplupnz kostnader och ta-utbetalda intakter 1191 1203
Summa kortfristiga skulder 2453 2236
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9410 9394

Koncernens forandringar i eget kapital i ssmmandrag
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n Balanserat resultat Eget kapital Innehav utan

Gurig tillskjutet ive Sumima
Mir Nat Aktickapital kapital o resultat F inflytande aget kapital
Ingdendo halans 1jan 2025 1 1228 2 [0 3162 130 3202
Pericdiens tatalresultat

t z 5 =
s Bviiga toralresultat S = 29

Summa pericdens tatalresultat 29 1
Transaktioner med dgare
Akligigarti lskotl 8 &
Aktieutdelning - - - -50 -5 - -50
Azerkép sgna aktier - - - -88 -88 - -88
Summa transaktioner med dgare 138 138 8 130
Utgtende balans 30jun 2025 1 1228 7 1867 3089 138 3227
Ingtende balans 1jan 2026 1 1228 -62 1949 317 139 3255
Periodiens
Periodens resultat - - - 29 23 [ 29
Periadan: igA totalrasuitat - - a5 - 48 - a5
Summa periodens - - 48 23 77 ) 7
Fondermission o - - 0 - - -
Transaktioner med gare
Azerkép egna aktier - - - -37 -37 - -37
AktieLtdelning 81 [ 64
For - - - - - -133
Irdragning av egna aktier 0 3 Z 0 2 5 |
Summa transaktioner med dgare 101 101 132 240
Utgdende balans 30jun 2026 1 1228 -1a 1878 3093 - 3093
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Kassaflodesanalys i sammandrag
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Aprjon  Aprjun  Jan—jun  Jan—jon  Jubjun  Jan—dec Aprjun  Aprjun  Janmjun  Jan-jun  Julsjun  Jan—dac
Mkr Not 20 2025 2026 2025 2025/26 2025 Mir 2006 2025 2026 2025 2025026 2025
Resultat fore skatt E 20 42 104 229 230 R scinlakler = - . = N =
usteringar ta-: RS Ell s -7 10 25 8
Avskrivringar och nedskiivaingar 152 144 200 297 580 588 Rérelseresultat ED 5 EY ED) 25 X
Finarsiella poster, netto 52 55 10‘1 T4 20‘4 218 Rdiarae: i o 55 a P o
;ﬂsu tat v.: avyering av nr,n'mru;mv,.g 72 7 5 7 I : e s . b e S
sutatvid avytiting av matericla -
rigningst Bonger B | 4 | 2 3 o 4 Resultat efter finansiella poster 26 El -43 27 81 65
Burige e kassaflodespaverkance poster 1 o 1 ] - 2 Korcembidrag - - - - 2 21
alie n o sl o) 20 - o . 38 - [srindiing periodisoiingsfond - - - - 14 -4
Fassafitdesptverkarids postar 2 L a4 47 2025 104 Resultat fore skatt ES =] a3 27 21 137
Foranding ov rérelsckepital 2% ] 7 59 16 1%
Kassaflde frén den Ipande Ipkonisteiate S © 9 o 226 &
‘verksamheten exklusive réinte- och i pericden: -21 -25 -3 -22 95 108
skattebetalningar 329 320 a7 531 1009 1065
Belalda firans ella poster, net.a 1 81 94 12/ 208 20
Betald inkomstskott 17 14 -53 44 63 54 Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Kassaflade fran den l5pande
verksamheten 261 245 228 361 737 770 WVjun  0jun  Ndec
Forvarv av rérelse, rettolikvidpaverkan 9 ) é 93 = 52 © M - 2028 2025 2020
Bt s ks teatat hea Anlaggningsti lgangar 1801 1803 1851
kudpaverkan e ‘g 261 gy 264 o 1245 1340 1589
Avylling av fastigheler - - - 5 1 1 SUMMATILLGANGAR 3250 3143 3390
Avttirg v materiel a anlaggrin X ;
tilgangar 1 1 2 2 ¢ 4 ?“CE‘ eg:" el e ‘_; : “; 5 rnr‘
Irves:erngari anlagqringstillgangar w8 2 7 ” 56 1043 it eoelkapital 55 3 1%
Kassaflade frininvasterings- SUMMA EGET KAPITAL 1461 1533 1596
41 22 -4 187 26 164 5 103 7 193
Forandringi skulder Uil kredilinsULul, o 14 B 15
rello 25 -49 20 -89 377 -456, 92 ¥ 127 2%
T Ty — — 2 SR iga skulder 194 14 By
ndringa- i inaehay utan
besammance infytande -5 - 15 8 15 8 SUMMA SKULDER 1897 1431 1601
Aktiei trelning b4 50 6 -50 6e o SUMMA EGET KAPITAL OGH SKULDER 3250 3143 3390
A.erkdp cgna aklier & -33 37 -ae -102 153
Amortering avleasingskulc -8 116 234 236 a6 467
Kassaflade fran finansierings-
‘verksamheten -223 -248 -370 -465 -1023 g
Periodiens kassaflode 7 26 -a5 82 -312 -184
Uikvida rnedsl, ngéende balans 251 s 455 581 615 543

Ku-sdi=“crens ilikvida vocel

Likvida medel, utgaenae balans

e 13 o VI S

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

D= o Uals snighs. med AS 34 Dalfr
rnasanct b langl g3 besterm e ser | Arsredowsiinaslagen. el

Not 3 Rorelsesegment

ns e csmby
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Not 2 Uppskattningar och beddmningar

it Tavetags cn ngen gor sedr-
nclen sam paverker il 5mon nzen
o elcginen s 1 bganigar,
kostnader. Verkliga uttallet <an avuiks tra- essa JEp-
jarna ach ksl era Tl

e ulfallel o
& act il ach CHC 437 folja uop dncenas orestationsr

e
hres.ltst

VI och €

Sverige Norge Finland Bwrigt Totalt
Jan-jun  Jan-jun Jan-jun  Jan-jun Jan-jun  Jan-jun Jan-jun  Jan-jun Jan-jun  Jan-jun
M 202 2025 202 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettog vsiittaing 3173 3190 1234 13" 650 718 - - 5057 5039
Oviigs rorelseinzzkter 2 2 © 0 1 1 1 24 3 48
Rérelseintakter 3174 2192 1235 131 651 720 1 a4 5061 5087
EBITDA 166 163 50 60 27 20 190 267 442 515
6 14 o 0 14 8 238 246 209 20/
129 134 49 51 13 12 -48 21 143 218
Finansicllainticter 4 8
Tinasiella kostnader -104 -123
Resultat fore skatt az 108
Nedan t-amgar Sven ce svenska afrscrivdena iom rére sesegment Sesrige.
Individ och familj Personlig assistans Total: Sverige
Janun  Jan-jun  Janjun  Janjun  Jan-jun  Jan—jun
Mikr 2026 2025 2026 2025 2026 2025
NettocTsattang 1911 1863 1262 32 3173 30
Duiiga iénclsein 2 2 - 9 2 2
Rorelseintakter 1912 1866 1262 1326 3174 3192
EBITDA 159 143 6 % 166 168
Avskrivaingar och nedskiivningar -35 32 2 2 -36 34
Rérelseresultat 125 m a4 24 128 134
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Not 4 Nettoomséattning per land och tjanst

Per land och tjanst

Sverige Norge Finland Totalt
Jarcjun  Jan—jun  Janjun  Janjun  Janjun  Janmjun  Jan—jun  Jan—jun
Mie 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Irdivict- och fa-niljecmsorg 1347 1334 878 793 650 €57 2875 2815
Assistansverssamnet 1262 1428 30/ 238 1619 1684
A 563 529 S B E 32 563 56°
Total nettoomsttning 3173 3150 1234 113 650 719 5057 503

Not 5 Jamforelsestoérande poster

Aprun  Aprjun  Jan jun  Janjun  Jul jun  Jan dec
Mkr 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025

Inom nettoomséttning:
Nestoeffekt dterkrav “rén Mrsd«ringskassan (Svarige) -12 i 3 - 22 -0
Totalt -12 1 13 A 23 -10
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Not 6 Valutasakring

Tar oc1 dzn 30 j

ga
i <ancernens

Hurrang Assisan emngt
tngsratt den 14 juni 2022 “r
3 @ e "

utler
yrkace Fumana Ass stans AB 2t
<undben fall

Forvzitringsratts

hetas urrane 2
riil L Sloceholn b

5 90!
féirs) recdala
nterma o

d avytiring av dotterfretag (Owiigt) ! 7 > £ 5 7
21 sambanc med upphirt tsnsteamréde (LARD) (Sverige) 3 k] 3
Kestrade: i sambanc med (Gwrigt} 6 5 6 E 6 - Not 8 Eventualforpliktelser
Kostrade-i sambanc med IVO's ater<al ands av tillstand (Gurigt} 6 2 -10 2 EH] -5 3 r
A Hirrss s bl il <allacd son pant el process | Arbelsc
Iransaktions ochirtegranonskastnade- {Ovrigt § 3 8 kring
1 inland {Gurigt) - - - £ - 35 e erkind Ba
Totalt -25 2 -34 33 37 29 Tarna il <oeniil éverens el
523, Tuisten ror ciree
Summa jimférelsestérande poster -37 -1 -47 32 -60 19 atz betela enligt
= - = - = - q et e | Gl av.al il ver e nnve. Derien
37 avaunnats cch kenstatsrar stt facsst i~kemmit Tes varselizd. Dave
e’ | umana och de facd 92 lana ingd férheneling cvscondz:
igars nifor
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Not 9 Forvérv av rorelse
Férvarvade o
Familiehjelp-
Mir gruppenAS! __ Homsan AR ! Sumrma
Ryttaidsrittsiilgangar n 15 27
Ovnga anlAqgnirgstillgingar 1 [z} 1
Ketitistiga fordringar 20 8
Likvidarmedel 13 3
Leasingskulder n 5
Ketfristia sku dor 24 -7
Netto identifierbara tilgangar och skulder 10 5
Goaawill A h8
Total 46 66
Likvidamedsli frvérade enheter -13 - -19
kning av likvida medel av arets férvire 33 60 83
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Avstamning mot finansiella

rapporter enligt

I de finansiella rapporter som Humana avger finns alternativa
nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras
eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering.
Alternativa nyckeltal anges d de i sina sammanhang ger

IFRS

tydligare eller mer férdjupad information an de méatt som
definieras i tilampliga regler for finansiell rapportering. De
alternativa nyckeltalen hérleds fran bolagets koncernredo-
visning och r inte matt i enlighet med IFRS.
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Apr=jun  Apr=jun  Janjun  Jan—jun  Julun  Jon—dec Apr—jun  Apr—jun  Jan—jun  Janjun  Jul-jn  Jan-dec
Mir 2026 2025 2026 2025 2025126 2025 Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 025
Nettoomsittning 2581 2506 5057 5033 10029 100n Organisk intaktstillvixt
Ne.loelfekl Slerkrav rdn Forsd<ringskassan 12 1 13 1 23 ] Nettcomsittning. bas 2506 2534 5039 4942 10385 10285
Justerad nettoomsattning 2593 2505 5070 5040 10052 10021 Nettoomsattning, intd«tsti hvixt -8 -32 19 -89 -101 172
s Total organisk fillvaxt 03% 5% -04% 8% 10K 7%
Rérelseresultat a4 75 3 218 432 508
Rasu tat vid avytiring av. Fritt kassafléde
Icrsomsorgsverssamaaten i Sirlanc, 3 a5 RiSrelseresu Lal 42 75 143 218 432 508
Ovrigt —s2 no: § 37 1 47 3 60 18 Avskrivningar och nedskrivringar 152 144 299 297 590 588
Justerat rorelseresultat ! 8 7 180 186 252 289 Hyreskostradsr a7 a5 290 95 578 5a3
Justerad EBITDA EBITDA exklusiva IFRS 16 48 74 152 220 444 513
Rérelseresultat a4 73 3 218 a2 508 Farandring av ‘drelsekapital 126 9 27 59 -6 i3
Awskrreringar och nedsknyingar W2 144 289 22/ 590 nB8 Investeringar i v iga anlaggringstillgangar. e » .
netta -17 36 2 67 100
EEiD EL LE b SRR b ingi investering | Stringnis, netlo -15 1 7 a )
Resu Lal vid swyLiring v = 1 i 18 P = 18 .
ldreomsorgsvercsaniielen i -ivlane i = il =1 . = 40 Batald ranca, exk Lsive IFRS 16 2 Y -6 02 s
Dulgi= se o5 32 1 42 3 50 15: Botald incoms.skall -17 14 a4 3 54
Justerad EBITDAY 232 220 483 ara 1082 107 Burigt 7 2 a3 3 a7
Hyreskostrader -1a7 -145 -290 235 -578 -583 Fritt kassaflode 229 107 58 226 214
Justarad EBITDA {exkl IFRS 16)3) 85 75 193 183 504 488 W By ey e aldreben lreigriss.
Justerat rrelseresultat 8 7% 185 492
Hyreskastradsr 1as 1 205 /8
g sttt lgangar 123 22 2497 481
Justerat rérelseresultat (exkl IFRS 16)2! 56 53 140 394

Mir

(exkl
And-a rgfristige saulder

And-a kortrisiga rantebérande skulder
Uikvida medzl

(exk

Justerac EBITDA nu lznde 12 manader (exkl IFRS 16) 1

Rantebirande nettoskuld/Justerad EBITDA rullande 12 manader, ggr
(exki leasingskulder) 11

Avkastning pé sysselsatt Kapital, %

Summa til gangar

b

Leverartarsskuloer
Ovrigs karttrishge skulcer
Upplupna kos:nadter och fér

Sysselsatt kapital
Rérelseresultat rllace 12 minader
Ranzeintikter rullande 12 manager

Totalt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Solicitet, %
lotalt eget kapital
Sunmatil géngor

Soliditet, %

T egare par vz i

30jun  30jn  3ldec
2026 2025 2025
1448 1742 541
123 199 25
338 64s 36
1233 1295 1199
504 480 488
24% 27x 25%
8o leieield 9384
-39 -39 -3
194 209 213
386 277

-1275 1203

8098 7662

3] 508

" 12

532 519

66% 6,8%

3063 322/ 328
9410 10008 9394
33% 32% 35%

HUMANA DELARSRAPPORT Q22026 | 26

57




HUMANA DELARSRAPPORT Q22026 | 27

Finansiella definitioner och syften

Finansiella nyckeltal

Definition Syfte
Avkastning pé sysselsart kapita (%) Wrelseresi cividerat med tozal Nyckeltalet visar verksamhete s avkastning pa cet kapital som gare och Rrgivare har stallt till

sysselsatt kepital multp cerat mee 100, farfogande. Syftet & 2tt visa koncerners avkastning oberoende av finansiering.
Justerac netzoomsitteing ad for nettoeffek: fran dterkray “rén “érsi Nyckeltalet “ustera: fé1 nettosffext fran aterray f-2r Mrsakringskassan.
E3rDA ot %G ivningar cch i N rds for ott 16 genererat ov dor

Jamférelser av orsa fancli sranscher.

E31"DA {exkIIFRS 16} oL ach Nyckeltalel anvands [ o o .

juszerat fér hyreskostrader. jamférelse o Snsomivt molos ks bolag och branscher. Nynkutalc arjusterat fé: hyres <ostnacer.
Justerac EBITDA fexkl IFIS 16) 2B TDA (oxkl IFRS "6) justerat for jgmférelse storande posser. Nyckeltalet anvards for & svder o atiar jamforelser

avlérsamhel mallan o ka hchgoch oranseher. hy"k"lla\elar Juslcral for by och paster.

Justerst relsaresullal cen brelserssul strespek.ive 2B TDA usteral fi 5.0 o Justering rance p @ s mellan v jamfirbars Ldsosrivder
justerad EBITCA samit f5r att visa ds i cerat
Fiill kassaflide EoTA s 1FRS 16 jusLeral for fordncring irorelsekspital Nyckellalelamvardds (0 sLLundarlalla fr all Lorl

sl ar i andra anliggningsti \qénqar(mlm] mifskal finns Ll géngligl fr rviiry och fGréndringar i kapitslstrukluren.

mcafmndurgmunncwav utan bestammandeinf

minskot med aatale rinta och ketald inkoms:: slom
Oryarisk Lillviixt Nelloomsilinings.ilhiaxt i okal valula Gr jamlirbara bolsg ekellalel vissr o Slningstilleislen i

senk arder o i i
Rén.cbirande nelioskule Upglining exdusive rdntederival ed averag féo Nel.os<wlden anvd pa L. enkell sdll 5 bedéina

likeida vecel cen Entebitande tilgiagar. ]l attleva upp till finznsiclla 4te gancl
Ran.cbirande 1elloskule Uppatariing x lusi « i der med NeL.as<ulden anvinds Lill 1L pé e enkll sdlL o bedéina
oxkl leasingskulder svd-ag [or likvida medel ech drtebasrde ligingar. Ll ALl leva upp Lill finensiclla dlagander

T2A. st koncemer,

de neltosky d divi

ral med justersd 2

Ran.charande elloskule/
justerad EBITDA, gor

Ran.ebirande inte: ddivideral med justers:
E317DA, ggr fexk Ineslnqskuld"r) il

1%}

skuldsi.tring i Torhd lende ml.usl_.;a B TDA. Del anvdds for
attleva upp il fine o

10A {exkl easingskulder). r\y» K=Il=ﬂel vla:rkontemens\mld» Lring 1 [6rha lsnde Lilljuslersd =B 10A, ax<lusive \“ssmqskulder
s fGr sllleva upp il inansiclla Slagan

 hur slor andal av illgngarna som &

wenaw ulan oestinrands inflylande
wedonia kecarnens balalnings e

mstulning muLiplice-sl med 100,

i

ierade red egal kagi sl
i

Sysselsa.Lkapily oLl Ullgdnga: minus &) rinletirande skulder. Nyckellalel vissrcen del sv relagels Llgangar som finansiers.s sv énlekrivande <apilal

Ovriga finansiella nyckeltal

Definition
Genomsaitligt antal aktie” Berdknas som ett getomsnitt av antalet utsstiende aktier pa daglig basis efter inkser ach dterksp.
Jamfdrelsestéandc poster Poster som in-c fi s0m forsvd-on wellan v givna periode:.
Medelantalet medarbeta-c, heltics- Medclonta ot he tidscki Lander i
ckvivalenter
Medelantal kundsr Genomsnittlyl an.slkuader uacer periodan.
Perdens rasullal per aklie Penodens resullal anfrlig. Ul . iagane diviceral med genomsnilligl antal skier.
Rérelseresultat nsiel s poster och skatt
Rérelsemargina (%) Rrat me med ‘00,

Dennainformat daninformation som Humana AB &r skyldigt att offentliggéraenligt EUss
marknadsmissbruksférordning ach lagen om virdepappersmarknaden. Informationen lamnades
genom nedanstaende k 9 ntliggbrande den 17 juli 2026 kI 08:00 CET.

Finansiell kalender

Telefonkonferens Kontakt

fonkonfi lis den 17 juli 2026 Chnistaffer Horou
ch koncernchef Nathalic Boulas CFO
FO Christoffer Herou presenterar 0725828616
 pé fragor. ardelta christofferherou@humana.se
astan, falj faljand
Ewelina Pettersson

“/407-3/51’

ewelina.petterssan@humana.se

Humana AB
Wartvinges vag 39, 7tr
1251 holr

Telefor: 08-599 299 00
W NUMANagroup,
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Humanas bolagsordning

Antagen den 11 maj 2021

Bolagsordning for Humana AB, org. nr. 556760-8475

§1.

§2.

§3.

§ 4.

§ 5.

§6.

§7.

§8.

§9.

Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn 4r Humana AB. Bolaget &r ett publikt aktiebolag (publ).

Site

Styrelsen ska ha sitt séte i Stockholms kommun, Stockholms lan.

Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att direkt eller indirekt genom dotterbolag tillhandahalla
kvalitativa vard- och omsorgsinsatser, tillhérande utbildningsverksamhet samt
bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara ldgst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor.

Antal aktier

Antal aktier ska vara lagst 45 000 000 och hogst 180 000 000.

Styrelse

Styrelsen ska besta av ldagst 3 och hogst 10 ledaméter.

Revisorer

Bolaget ska ha hogst tva revisorer samt hogst tvd revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och pé bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

Foranmailan
En aktiedgare som vill delta i en bolagsstimma ska gora anmaélan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstimman. Denna dag far inte vara sdndag,

annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och fér inte
infalla tidigare dn femte vardagen fore bolagsstimman.
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Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora ett eller tvd bitrdden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anméler antalet bitrdden pé det sitt som anges i foregaende

stycke.

§ 10. Arsstimma

Arsstimma ska héllas i Stockholm.

Pé arsstimman ska foljande drenden behandlas:

1. Val av ordférande vid bolagsstimman.
2. Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
3. Godkéinnande av dagordning.
4. Val av en eller tva justeringsmaén.
5. Provning av om bolagsstimman blivit behorigen sammankallad.
6. Framldggande av  &rsredovisning och revisionsberdttelse  samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse.
7. Beslut om:
a. faststillande av resultatrikning och balansrikning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning;
b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrdkningen; samt
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och
verkstéllande direktor.
8. Faststillande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer och
revisorssuppleanter.
9. Faststdllande av styrelsearvoden och revisorsarvoden.
10. Val av styrelseledamoéter och revisorer.
11. Annat drende som ankommer péd stimman i enlighet med aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.
§11. Réikenskapsar

Bolagets rikenskapsér ska vara kalenderar (1 januari - 31 december).

§12. Avstimningsforbehall
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Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lag (1998:1479)
om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

§ 13. Fullmaktsinsamling och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna skall kunna utdva sin
rostrétt per post fore bolagsstimman.

Redogorelse frin Humanas styrelse

Beskrivningen av Humana pé sidorna 33-61 i denna Erbjudandehandling har granskats av Humanas styrelse.
Enligt styrelsens uppfattning ger denna kortfattade beskrivning en korrekt och rittvisande, om &n inte
fullsténdig, bild av Humana.

Stockholm, den 24 augusti 2026
Humana AB

Styrelsen
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INFORMATION OM AMBEA

Ambea ar Nordens kunskapsledande omsorgsforetag. Inom Ambea arbetar 6ver 41 000 medarbetare med att
skapa ett bra liv for mer &n 18 000 omsorgstagare pa fler &n 1 000 enheter runt om i Norden. Ambea ska vara
kvalitetsledande i allt bolaget gor och visionen &r att gora vérlden lite béttre, en ménniska i taget. Ambea har
huvudkontor i Solna, Sverige och ir noterat p4 Nasdaq Stockholm.

Ambeas registrerade foretagsnamn och handelsbeteckning & Ambea AB ( publ ), organisationsnummer
556468-4354 och LEI-kod 549300AEVNZRHYI5SHV24. Styrelsen har sitt site i Stockholms kommun,
Stockholms ldn. Ambea bildades i Sverige den 25 maj 1993 och registrerades hos Bolagsverket den 9 juli 1993.
Ambea ir ett publikt aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen. Ambeas
verksamhetsféremal ar enligt 3 § 1 bolagsordningen att direkt eller via dotterbolag erbjuda tjanster av hog
kvalitet till dldre och personer med funktionsnedsdttning samt bedriva annan verksamhet med inriktning mot
service, omsorg, larande och/eller annan darmed forenlig verksamhet.

I bilagan ”Prospekt med anledning av erbjudandet av aktier och CVR-instrument i Ambea AB ( publ) till

aktiedgarna i Humana AB” till denna Erbjudandehandling aterfinns ytterligare information om Ambea och
aktierna i Ambea. Se &ven Ambeas webbplats, www.ambea.se.
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SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdagor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet for
fysiska personer och aktiebolag som innehar aktier i Humana och som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige,
om inte annat anges. Sammanfattningen dr baserad pad nu gdllande lagstifining i Sverige och dr avsedd endast
som generell information.

Sammanfattningen behandlar inte:

e situationer da aktier innehas som lagertillgdng i ndiringsverksamhet,

e situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

e situationer da aktier forvaras pd ett investeringssparkonto eller kapitalforsikringskonto,

o de sdrskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga dd investeraren innehar aktier i Humana som
anses vara ndringsbetingade (skattemdssigt),

o de sdrskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pd aktier i bolag som dr eller har varit
famansforetag eller pd aktier som forvirvats med stod av sadana aktier,

o de sdrskilda regler som kan bli tilldmpliga for fysiska personer som gor eller dterfor
investeraravdrag,

o  utldndska foretag som bedriver verksamhet frdan fast driftstille i Sverige, eller

o utldndska foretag som har varit svenska foretag.

Sdrskilda skatteregler gdller vidare for vissa foretagskategorier. Den skattemdssiga behandlingen av varje
enskild innehavare av virdepapper beror pd dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier i Humana
bor radfraga oberoende skatterddgivare om de skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medféra for dennes
del, inklusive tillimpligheten och effekten av utlindska regler och skatteavtal. Sammanfattningen nedan dr
baserad pd antagandet att aktier i Humana anses vara marknadsnoterade i skattehdnseende. Ndgon garanti
for att aktierna anses respektive kommer att anses vara marknadsnoterade ldmnas dock inte.

Avyttring av aktier i Humana

Aktiedgare som accepterar Erbjudandet anses ha avyttrat aktierna i Humana och beskattas for en kapitalvinst.

Allménna berikningsregler for kapitalvinst och kapitalforlust

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan ersittningen vid avyttring av aktierna,
efter avdrag for forsiljningsutgifter och omkostnadsbeloppet, och ska redovisas i inkomstdeklarationen.
Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort ldggs samman och beridknas gemensamt med
tillampning av genomsnittsmetoden. Vid forsdljning av marknadsnoterade aktier far alternativt
schablonmetoden anvéndas. Denna metod innebér att omkostnadsbeloppet far bestimmas till 20 procent av
forséljningserséttningen efter avdrag for forsiljningsutgifter.

Fysiska personer

For fysiska personer som &r obegrinsat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster sasom réntor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital dr 30 procent.
Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut mot skattepliktig kapitalvinst som uppkommer
samma ar dels pa aktier, dels pa marknadsnoterade virdepapper som beskattas som aktier (dock inte andelar i
virdepappersfonder eller specialfonder som innehéller endast svenska fordringsrétter, sa kallade réantefonder).
For kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier som inte dragits av genom ndmnda kvittningsmojlighet medges
avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.
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Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pd inkomst av tjanst och
néringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen &r 30 procent av den
del av underskottet som inte overstiger 100 000 kronor och 21 procent av det terstdende underskottet.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget niringsverksamhet med 20,6 procents skatt. Berdkning av kapitalvinst respektive kapitalforlust
sker i enlighet med vad som ovan beskrivits under “Allmdnna berdikningsregler for kapitalvinst och
kapitalforlust”.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier och andra vérdepapper som beskattas som aktier medges endast
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra viardepapper som beskattas som aktier. Kapitalforlust som
inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, fr sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra virdepapper som beskattas som aktier under efterfoljande
beskattningsar utan begrénsning i tiden. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort
forlusten, far den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som
aktier hos ett annat foretag i samma koncern, om det foreligger koncernbidragsrétt mellan foretagen och bada
foretagen begér det for ett beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om
inte nagot av foretagens bokforingsskyldighet upphor). Sarskilda skatteregler kan vara tillimpliga pa vissa
foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investmentforetag och livforsakringsforetag.

Aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige

Fysiska och juridiska personer som dr begrinsat skattskyldiga i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i
Sverige vid avyttring av aktier. Innehavaren av aktier kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat.

Enligt en sérskild regel dr dock fysiska personer som dr begrinsat skattskyldiga i Sverige foremél for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier, om
de vid négot tillfdlle under det kalenderar da avyttringen sker eller under de foregaende tio kalenderdren har
varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimpligheten av regeln ar dock i flera fall begrinsad genom
skatteavtal.

Avyttring av aktier i Humana mot Kontantvederlaget, Aktievederlaget och
Tilldiggskopeskillingen

Den kontanta erséttningen motsvarande Kontantvederlaget ar skattepliktig och beskattas som kapitalvinst.
For den del av erséttningen som utgdrs av aktier i Ambea, Aktievederlaget, dr reglerna om framskjuten
beskattning tillimpliga for privatpersoner och reglerna om uppskovsgrundande andelsbyten tillimpliga for
juridiska personer, forutsatt att avyttringen sker pa marknadsmaéssiga villkor samt att Ambea innehar aktier i
Humana med ett sammanlagt rostetal som Overstiger 50 procent av det totala antalet roster i Humana vid

utgangen av det kalenderar som avyttringen sker.

For en eventuell Tilldggskopeskilling, se nedan vid ”Beskatming av Tilldggskopeskilling”.

64



Privatpersoner

Nar regler om framskjuten beskattning vid andelsbyten ar tillimpliga géller for privatpersoner att aktierna i
Ambea anses vara forvarvade for ett pris som motsvarar det verkliga omkostnadsbeloppet for de avyttrade
aktierna i Humana. Utbytet av aktierna behdver inte deklareras enligt dessa regler.

Den kontanta ersdttningen blir skattepliktig i sin helhet enligt dessa regler och hela omkostnadsbeloppet fors
over till de erhéllna aktierna i Ambea.

Juridiska personer

Juridiska personer som onskar uppskov med beskattningen av en kapitalvinst maste redovisa vinsten i sin
deklaration och samtidigt yrka uppskov med beskattningen av kapitalvinsten. Kapitalvinst respektive
kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan omkostnadsbeloppet for de avyttrade aktierna i Humana och
marknadsvérdet av de erhdllna aktierna i Ambea. Skatteverket kan pé begiran besluta om allminna rad
avseende avyttringspris respektive vilken anskaffningsutgift som ska gélla vid tidpunkten for ett aktiebyte.
Ambea avser att inkomma med séddan begéran och informationen kommer att vara tillginglig pA Ambeas och
Skatteverkets webbplatser (www.ambea.se respektive www.skatteverket.se). Om uppskovet medges faststills
ett uppskovsbelopp som fordelas lika pa de aktier i Ambea som erhalls som ersittning for aktierna i Humana.

Den kontanta ersittningen som erhalls enligt Erbjudandet ar skattepliktig i sin helhet enligt dessa regler.

Beskattning av Tilliggskopeskillingen

En eventuell kontant Tilldggskopeskilling beskattas som kapitalvinst det beskattningséar den kan beréknas och
beskattas med tillimpning av forhéllandena och berdkningsreglerna som géllde vid avyttringséret avseende
aktierna i Humana.
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ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Erbjudandet om att erhdlla aktier och CVR-instrument i Ambea limnas endast pa grund av ett prospekt efter
godkdnnande och registrering av Finansinspektionen. Prospektet finns bilagt till denna Erbjudandehandling.
Ingen bor ta stillning till Erbjudandet eller vilja att silja eller erhalla ndgra aktier eller CVR-instrument inom
ramen for Erbjudandet pd grund av annat dn informationen i denna Erbjudandehandling och Prospektet.

Viktig information till aktieigare utanfor Sverige och for banker,
fondkommissionéirer, handlare, forvaltare och andra institutioner som innehar
aktier for personer med hemvist utanfor Sverige

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan,
Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i ndgon annan jurisdiktion dir sddant erbjudande enligt lagar, restriktioner
och forordningar i sddan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillimplig lag (de ”Begrinsade
Jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte dr bosatta i Sverige och som onskar delta i Erbjudandet maste
genomfora ndrmare undersokningar avseende tillimplig lagstiftning och méjliga skattekonsekvenser.

Erbjudandet ldmnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till de Begrénsade Jurisdiktionerna genom post,
nagot kommunikationsmedel (inklusive, men ¢j begrinsat till, telefax, e-post, telex, telefon och internet) som
anviands vid nationell eller internationell handel eller vid nagon nationell bors eller handelsplats i de
Begrénsade Jurisdiktionerna, och Erbjudandet kan inte accepteras pa négot sadant satt eller med nagot sddant
kommunikationsmedel i eller frin de Begrinsade Jurisdiktionerna. Varken Erbjudandehandlingen eller annan
dokumentation hénforlig till Erbjudandet kommer séledes inte, och ska inte, sédndas, postas eller spridas pa
annat sitt i eller till de Begrinsade Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen sidnds inte, och fér inte séindas, till aktieigare med registrerade adresser i de Begriansade
Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissionirer, handlare och andra forvaltare som innehar forvaltarregistrerade
aktier for personer i de Begriansade Jurisdiktionerna far inte vidarebefordra Erbjudandehandlingen, eller andra
till Erbjudandet relaterade dokument, till sdidana personer. Personer som mottar sddana dokument eller sédan
information (innefattande forvaltare, foretrddare och ombud) bor inte distribuera eller sénda dessa i eller till en
Begriansad Jurisdiktion eller anvénda post, eller ndgot annat kommunikationsmedel inom en Begrinsad
Jurisdiktion i samband med Erbjudandet.

Underlatenhet att folja dessa restriktioner kan utgora ett brott mot vardepapperslagstiftningen i nagon av de
Begrinsade Jurisdiktionerna. Det aligger alla personer som erhaller Erbjudandehandlingen, anmélningssedel
eller andra dokument som roér Erbjudandehandlingen eller Erbjudandet, eller som pé annat sitt kommer i
besittning av sddana dokument, att informera sig om och iaktta alla sddana restriktioner. Varje mottagare av
Erbjudandehandlingen som ar osdker pa sin stéllning i forhéllande till dessa restriktioner bor konsultera sin
professionella radgivare inom den relevanta jurisdiktionen.

Varken Ambea eller DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) ("DNB Carnegie”) accepterar eller tar sig
nagot ansvar for eventuella brott av nadgon person mot nagon av dessa restriktioner.

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande att forvarva eller erhalla andra vérdepapper dn de aktier i
Humana som omfattas av Erbjudandet.

Varje inldmning av aktier i Erbjudandet som utgor ett resultat av en direkt eller indirekt dvertriddelse av de
restriktioner som beskrivs i Erbjudandehandlingen och tillhérande dokument kommer att vara ogiltig. Vidare
kommer personer som har ldmnat in aktier enligt Erbjudandet inte anses ha gjort en giltig inlimning om en
sadan person &r oférmogen att lamna de utfdstelser och garantier som anges 1 avsnittet
”Erbjudanderestriktioner — Intyg avseende restriktioner” nedan och eventuella motsvarande utféstelser och
garantier i anmélningssedeln.
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Accepter av Erbjudandet och inlimnande av aktier i Humana som gors av en person som befinner sig inom en
Begrinsad Jurisdiktion, av nadgon forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellanman som agerar pa icke
diskretionér grund for en huvudman som ger instruktioner fran de Begransade Jurisdiktionerna, eller med hjélp
av post eller ndgot annat kommunikationsmedel inom de Begrinsade Jurisdiktionerna, vare sig direkt eller
indirekt, kommer inte att accepteras (och bor inte accepteras av forvaltare, foretrddare, ombud eller annan
mellanman som innehar aktier i Humana for nagra personer).

Varje anmélningssedel eller annan kommunikation avseende Erbjudandet som hérror fran, ar poststdmplat frén,
har en returadress i, eller pa annat sétt verkar ha skickats fran de Begrénsade Jurisdiktionerna kommer inte
accepteras (och bor inte accepteras av nadgon forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inldmning av aktier i Humana kommer inte att accepteras (och bor inte att
accepteras av nagon forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellanman) om vederlaget for aktierna i
Humana behdver postas eller pa annat sétt levereras till eller inom en Begrénsad Jurisdiktion eller om en adress
inom en Begréinsad Jurisdiktion tillhandahalls for mottagandet av kopeskillingen for aktierna i Erbjudandet
eller for dterlimnandet av anmélningssedeln.

Var och en av Ambea och DNB Carnegie forbehéller sig ritten att efter eget gottfinnande (och utan att det
paverkar aktiedgarens ansvar for de utféstelser och garantier som denne har ldmnat) (a) avvisa inlimning av
aktier utan nirmare utredning med hénsyn till att ursprunget till en sddan inlimning inte kan faststéllas, eller
(b) undersdka, med avseende pa inldmning av aktier i enlighet med Erbjudandet, om négra sddana utféstelser
och garantier som ldmnats av en aktiedgare ar korrekta och, om saddan utredning genomfors och som ett resultat
ddrav Ambea (av ndgon anledning) faststéller att sdidana utféstelser och garantier &r felaktiga, forkasta en sddan
inldmning.

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande av vidrdepapper till allménheten i Storbritannien. Inget
prospekt har eller kommer att godkdnnas i Storbritannien avseende vérdepapperen som omndmns
héri. Erbjudandehandlingen distribueras, och dr endast avsedd for, personer i Storbritannien som é&r
“kvalificerade investerare” (i enlighet med Prospektforordningen (som utgér nationell rétt i Storbritannien
genom the European Union (Withdrawal) Act 2018)), och som ir: (i) professionella investerare som omfattas
av artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 i dess nuvarande
lydelse (’Ordern”); (ii) omfattas av artikel 49(2)(a)—(d) i Ordern; eller (iii) andra personer som lagligen kan
ta del av informationen (samtliga sddana personer benédmns tillsammans som ”Relevanta Personer”). Varje
investeringsatgird som Erbjudandehandlingen avser &r endast tillgénglig for, och kommer endast genomforas
med, Relevanta Personer. Personer som inte dr Relevanta Personer ska inte agera utifran eller forlita sig
Erbjudandehandlingen eller dess innehall.

DNB Carnegie kommer inte att betrakta ndgon annan person som kund i forhéllande till Erbjudandet och
ansvarar inte gentemot ndgon annan én Ambea for att tillhandahalla det skydd som DNB Carnegie erbjuder
sina kunder eller for att ge rdd i samband med Erbjudandet eller ndgon annan transaktion, fraga eller
arrangemang som hénvisas till i denna Erbjudandehandling.

Intyg avseende restriktioner

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en vederborligt undertecknad anmélningssedel till DNB
Carnegie, intygar innehavaren av inlimnade aktier, och eventuell forvaltare, foretrddare, ombud eller annan
mellanman som ldmnar in anmélningssedeln eller deltar i Erbjudandet pa uppdrag av innehavaren, att denne:

e inte befann sig i eller var bosatt i, eller & medborgare i, en Begrénsad Jurisdiktion vid tidpunkten for
mottagandet av Erbjudandehandlingen, anmaélningssedeln eller nagot annat dokument eller
information rérande Erbjudandet, och inte har postat, sidnt eller pa annat sétt distribuerat nagot sadant
dokument eller information i eller till en Begrinsad Jurisdiktion;
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e inte direkt eller indirekt, har anvént post eller ndgot annat kommunikationsmedel (varmed forstas
bland annat telefax, e-post, telex och telefon) som anvénds vid nationell eller internationell handel
eller vid borserna eller handelsplatserna i en Begrinsad Jurisdiktion i samband med Erbjudandet;

e inte befann sig i eller var bosatt i, eller &r medborgare i, en Begrénsad Jurisdiktion vid tidpunkten for
accepterandet av villkoren for Erbjudandet, vid tidpunkten for &tersindandet av anmilningssedeln
eller vid tidpunkten for avldmnandet av instruktioner att acceptera Erbjudandet (vare sig muntligt eller
skriftligt); och

om denne agerar i egenskap av forvaltare, foretrddare, ombud eller i egenskap av annan mellanman, antingen
(1) har full frihet att investera enligt eget gottfinnande med avseende pa de aktier som omfattas av
anmaélningssedeln eller (ii) den person for vars rakning denne agerar har godként att denne gér ovan nimnda
utfastelser och inte befann sig i eller var bosatt i, eller & medborgare i, en Begrinsad Jurisdiktion vid den
tidpunkt da aktiedgaren instruerade sddan forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellanman att acceptera
Erbjudandet & hans eller hennes vignar, och en sddan forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellanman
behandlar accepten inom ramen for sin normala stillning som mellanman.
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INFORMATION TILL INVESTERARE I USA

Erbjudandet ldmnas till amerikanska aktiedgare i Humana p& samma villkor som till dvriga aktiedgare i
Humana, till vilka Erbjudandet gors, med stdd av undantaget for sa kallade ”Tier I”-erbjudanden i Rule 14d-
I(c) 1 U.S. Securities Exchange Act frdn 1934 i dess vid var tid géllande lydelse ("Exchange Act”) fran de
amerikanska reglerna om offentliga uppkopserbjudanden. All informationsdokumentation, inklusive
erbjudandehandlingen, dissemineras till amerikanska innehavare pa grunder som ir jimforbara med saddana
metoder enligt vilka sddan dokumentation tillhandahélls till Humanas &vriga aktieéigare. Amerikanska
aktiedgare bor notera att Humana inte dr noterat pa en bors eller handelsplats i USA, inte omfattas av de
periodiska kraven i Exchange Act och inte &r skyldigt att lamna, och inte heller limnar, ndgra rapporter till
United States Securities and Exchange Commission.

De nya aktier i Ambea som kan komma att emitteras sasom Aktievederlag och de CVR-instrument som kan
komma att emitteras som en del av Vederlaget i samband med Erbjudandet har inte registrerats och kommer
inte att registreras enligt U.S. Securities Act of 1933, i dess vid var tid gillande lydelse (’Securities Act”),
eller enligt virdepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA. Siddana vardepapper
erbjuds 1 USA med stdd av undantaget fran registreringsskyldigheten enligt Rule 802 i Securities Act.

Erbjudandehandlingarna kommer att ges in till U.S. Securities and Exchange Commission ("SEC”)
tillsammans med Form CB. Ambea kommer att inge Form F-X till SEC, varigenom ett delgivningsombud i
USA utses med anledning av Erbjudandet.

Erbjudandet avser samtliga emitterade och utestdende aktier i Humana, ett bolag bildat enligt svensk rtt, och
omfattas av svenska informations- och forfarandekrav, vilka kan skilja sig frdn motsvarande krav i USA.
Undantaget for Tier I-erbjudanden innebér att Erbjudandet undantas fran de flesta bestimmelserna i Regulation
14D samt Rules 14e-1 och 14e-2 i Exchange Act. Erbjudandet genomfors déarfor huvudsakligen i enlighet med
svensk ritt, Takeover-reglerna och Aktiemarknadsndmndens avgoéranden och uttalanden om tolkning och
tillampning av Takeover-reglerna vad géller ritt att aterkalla accept, tidplanen for Erbjudandet, meddelanden
om forldngningar, offentliggérande av utfall, likvidférfaranden (inklusive tidpunkten for erliggande av
Vederlaget) och franfallande av villkor. Dessa krav och forfaranden kan skilja sig fran de krav eller den praxis
som giller for inhemska offentliga uppkdpserbjudanden i USA. Innehavare av aktier i Humana med hemvist
eller bosatta i USA (”Amerikanska Innehavare”) uppmanas att rdidgora med sina egna radgivare betraffande
Erbjudandet.

Amerikanska Innehavare bor beakta att Vederlaget i Erbjudandet betalas i SEK och att ingen justering kommer
att goras med anledning av forédndringar i vixelkursen.

I den utstrdckning det &r tillatet enligt tillimplig lag eller andra tillimpliga regler far Ambea och dess
nérstdende bolag eller dess maklare och dessas nérstdende bolag (i forekommande fall sasom ombud for Ambea
eller dess nédrstdende bolag), fran tid till annan under den tid Erbjudandet pagar och pa annat sitt 4n inom ramen
for Erbjudandet, direkt eller indirekt forvérva eller vidta atgérder for att forvirva aktier i Humana utanfor USA
(eller véardepapper som kan konverteras till, bytas mot eller utnyttjas for att forvérva sddana aktier). Sédana
forvéarv kan ske antingen pa den dppna marknaden till radande priser eller genom privata transaktioner till
forhandlade priser. Nérstaende bolag till Ambeas finansiella radgivare kan dérutdver bedriva sedvanlig handel
med vérdepapper i Humana inom ramen for sin ordinarie verksamhet, vilket kan innefatta forvarv eller atgérder
for att forvdrva sadana vérdepapper, forutsatt att forvérven eller atgérderna sker i enlighet med tillimplig lag
och andra tillampliga regler. Information om séddana férvarv kommer att offentliggdras i den utstrackning som
krévs enligt tillaimplig svensk lag eller andra tillimpliga svenska regler.

En Amerikansk Innehavares mottagande av Vederlaget (inklusive Kontantvederlaget, Aktievederlaget och
CVR-instrumentet) inom ramen for Erbjudandet kan utgdra en skattepliktig transaktion vid federal
inkomstbeskattning i USA samt enligt tillimplig delstatlig och lokal amerikansk skattelagstiftning och utlandsk
och annan skattelagstiftning. Varje aktiefigare uppmanas att radgéra med en oberoende professionell radgivare
betraffande skattekonsekvenserna av att acceptera Erbjudandet. Varken Ambea, ndgot av dess nérstdende bolag
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eller deras respektive styrelseledamdter, ledande befattningshavare, anstéllda eller ombud eller nagon annan
person som agerar for deras rdkning i samband med Erbjudandet ansvarar for nagra skattekonsekvenser eller
skatteskulder som f6ljer av att Erbjudandet accepteras.

Erbjudandet avser vardepapper i ett utlindskt bolag. Erbjudandet omfattas av svenska informationskrav, vilka
skiljer sig frdn motsvarande krav i USA. Ambeas finansiella rapporter och all finansiell information som ingér
héri eller i andra handlingar avseende Erbjudandet har upprittats eller kommer att upprittas i enlighet med
IFRS och ér eventuellt inte jamforbara med finansiella rapporter eller finansiell information avseende bolag i
USA eller andra bolag vars finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med allmént accepterade
redovisningsprinciper i USA. Det kan vara svart for Amerikanska Innehavare att gora gillande sina réttigheter
och eventuella ansprék enligt federal eller delstatlig amerikansk vardepapperslagstiftning med anledning av
Erbjudandet, eftersom Ambea har sitt site utanfor USA och vissa eller samtliga av dess ledande
befattningshavare och styrelseledaméter kan vara bosatta utanfor USA. Amerikanska Innehavare kan vara
forhindrade att viacka talan mot Ambea eller Humana eller deras respektive ledande befattningshavare eller
styrelseledamdter vid en domstol utanfor USA avseende dvertriddelser av amerikansk viardepapperslagstiftning.
Det kan vidare vara svart att forma Ambea eller Humana och/eller deras respektive nirstdende bolag att
underkasta sig en amerikansk domstols jurisdiktion eller dom.

VARKEN SEC ELLER NAGON VARDEPAPPERSTILLSYNSMYNDIGHET I NAGON AMERIKANSK
DELSTAT HAR GODKANT ELLER UNDERKANT ERBJUDANDET, UTTALAT SIG OM
ERBJUDANDETS FORDELAR ELLER SKALIGHET, UTTALAT SIG OM ERBJUDANDETS
TILLRACKLIGHET ELLER FULLSTANDIGHET ELLER UTTALAT SIG OM HURUVIDA
INNEHALLET I ERBJUDANDET AR KORREKT ELLER FULLSTANDIGT. VARJE UPPGIFT OM
MOTSATSEN UTGOR ETT BROTT I USA.
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KONTAKTUPPGIFTER

Ambea AB ( publ)
Roéntgenvigen 3D
171 29 Solna
Sverige
Telefonnummer: 08-57870000
www.ambea.se

Humana AB
Warfvinges Vig 39
112 51 Stockholm
Sverige
Telefonnummer: 08-59929900
www.humanagroup.se

REVISOR FOR AMBEA
Ernst & Young Aktiebolag
Hamngatan 26
111 47 Stockholm
Sverige

FINANSIELL RADGIVARE TILL AMBEA
DNB Carnegie Investment Bank AB
Regeringsgatan 56
111 56 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL AMBEA

Avseende svensk rdtt Avseende amerikansk rdtt
Advokatfirman Vinge KB Milbank LLP
Smaélandsgatan 20 100 Liverpool Street
111 46 Stockholm London EC2M 2AT

Sverige Storbritannien
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BILAGA

Prospekt med anledning av erbjudandet av aktier
och CVR-instrument i Ambea AB ( publ) till
aktieagarna i Humana AB

AMBEA AB ( PUBL)
ambea:
®

DNB CARNEGIE INVESTMENT BANK AB (PUBL)



VIKTIG INFORMATION

Den 29 juni 2026 lamnade Ambea AB ( publ ) (’Ambea”) ett offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i Humana AB ("Erbjudandet”), organisationsnummer 556760~
8475 ("Humana”). Detta prospekt (“Prospektet”) har upprittats med anledning av Erbjudandet och avser de aktier och CVR-instrument i Ambea som erbjuds som vederlag i
Erbjudandet. Aktierna i Ambea och Humana (gemensamt “Bolagen”) dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm ("Nasdaq Stockholm”). CVR-instrument kommer inte att tas upp
till handel pa en reglerad marknad eller annan handelsplattform.

Detta Prospekt har upprittats som ett EU-uppfoljningsprospekt i enlighet med artikel 14a i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt
som ska offentliggoras nér véirdepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pé en reglerad marknad, och om upphdvande av direktiv 2003/71/EG (”Prospektforordningen’)
och godkints och registrerats av Finansinspektionen. Finansinspektionen godkdnner enbart att Prospektet uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och enhetlighet som fordras
enligt Prospektforordningen. Vidare bor detta godkdnnande inte betraktas som nagot slags stod, varken for emittenten som avses i Prospektet eller for kvaliteten pa de vérdepapper som
avses i Prospektet, och investerare bor gora sin egen beddmning av huruvida det dr lampligt att investera i vardepapperen. Prospektet godkindes av Finansinspektionen den 24 augusti
2026. Prospektet ér giltigt i upp till tolv manader efter dagen for godkénnandet forutsatt att det kompletteras med tilldgg ndr sé krévs enligt artikel 23 i Prospektforordningen. Eventuella
tillagg kommer att publiceras pa Ambeas webbplats for Erbjudandet, www.care-for-tomorrow.com/svs. Skyldigheten att uppritta tillagg till Prospektet med anledning av nya
omsténdigheter av betydelse, sakfel eller vésentliga felaktigheter upphor, vad avser aktierna, nér de nya aktierna i Ambea har tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm och, vad avser
CVR-instrumenten, ndr acceptperioden i Erbjudandet har gétt ut. Ambea har dven upprittat en erbjudandehandling ("Erbjudandehandlingen”), vilken har godkénts av och registrerats
hos Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap. lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. Vid eventuella diskrepanser mellan det engelska prospektet och detta svenska Prospekt dger detta svenska Prospekt foretrade.

Informationen i detta Prospekt avses vara korrekt, om &n inte fullstdndig, endast per dagen for Prospektets offentliggorande. Det ldmnas ingen forsdkran om att den har varit eller kommer
att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Informationen i Prospektet ldmnas endast med anledning av Erbjudandet och fér inte anvéndas i ndgot annat syfte.

Om inte annat uttryckligen anges i detta Prospekt har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagens respektive revisorer. Samtliga finansiella belopp
anges 1 svenska kronor ("SEK”), om inte annat anges, och "MSEK” avser miljoner SEK. Siffrorna i Prospektet har i vissa fall avrundats och foljaktligen summerar inte nodvéandigtvis
vissa kolumner till de totalbelopp som anges i Prospektet.

Svensk lag ar tillimplig pa Prospektet. Tvist rorande, eller som uppkommer i anslutning till, Prospektet ska avgoras av svensk domstol exklusivt, med Stockholms tingsritt som forsta
instans.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller framatriktade uttalanden och framtidsinriktad information. Med framatriktade uttalanden avses alla uttalanden som inte hénfor sig till historiska fakta och
héandelser, inklusive uttalanden om framtida resultat, finansiell stéllning, kassafloden, tillvdxt, planer och forvantningar avseende Ambeas och Humanas verksamheter, effekter av
Erbjudandet, integration, synergier, vérdet av de aktier och CVR-instrument i Ambea som erbjuds som vederlag i Erbjudandet, den foreslagna emissionen av aktier och CVR-instrument
som vederlag i Erbjudandet och andra framtida forhallanden. Sadan information kan kénnetecknas av ord och uttryck som "beddms”, “avses”, “forvéntas”, "tros”, “anser”, “uppskattar”,
“véntar”, antar”, ”forutser”, “kan”, “kommer”, “ska”, ”bor”, “planerar”, ”potentiell”, “berdknar”, ”prognostiserar” eller liknande uttryck. De framatriktade uttalandena &r baserade pa
nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts mot bakgrund av den information som Ambea har tillgéng till vid tidpunkten for Prospektets offentliggorande. Eftersom
uttalandena avser framtida forhallanden ar de foremal for risker, osakerheter och andra faktorer som i manga fall ligger utanfor Ambeas och Humanas kontroll. Faktiska resultat,
prestationer, hiandelser, effekter av Erbjudandet och vérdet av de aktier och CVR-instrument i Ambea som ldmnas som vederlag kan darfor komma att avvika vdsentligt frén vad som
uttrycks eller antyds i Prospektet.

Sadana avvikelser kan exempelvis folja av forandringar i allménna ekonomiska, marknadsrelaterade och regulatoriska forhallanden, fordndringar i rdntenivaer, valutakurser, aktiekurser
eller konkurrensfoérhallanden, fordndringar som paverkar Ambeas eller Humanas verksambhet, resultat, finansiella stéllning eller framtidsutsikter, integrationsforutsattningar, mojligheten
att realisera forvintade synergier, acceptansgraden i Erbjudandet, villkoren for och genomforandet av emissionen av vederlagsaktier, vérdet av aktie- och kontantvederlaget, villkoren
for och vérdet av CVR-instrumenten samt andra omsténdigheter som paverkar Erbjudandet eller de vardepapper och 6vriga vederlagskomponenter som behandlas i Prospektet.
Aktiedgare i Humana och andra berorda investerare bor darfor inte fasta otillborlig vikt vid framatriktade uttalanden och uppmanas att ldsa hela Prospektet, sarskilt avsnitten
”Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, "Finansiell information”, "Information om trender”, "Nérmare uppgifter om Erbjudandet”, "Visentlig information om aktierna” och Visentlig
information om CVR-instrumenten”. Varken Ambea, Humana eller ndgon annan person lamnar nagon garanti for den framtida riktigheten i de framatriktade uttalandena eller for att
forutsedda utvecklingar, effekter av Erbjudandet eller andra framtida forhallanden kommer att intraffa.

All framatriktad information i Prospektet géller endast per dagen for Prospektets offentliggérande, om inte annat uttryckligen anges. Efter dagen for Prospektets offentliggérande atar
sig Ambea inte ndgon skyldighet att uppdatera eller revidera framatriktade uttalanden eller anpassa dem till faktiska héndelser eller utvecklingar, med undantag for vad som f6ljer av
tillimplig lag, Prospektforordningen, Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés takeover-regler for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM (“Takeover-reglerna”) eller
Nasdaq Stockholms Regelverk for aktieemittenter pd huvudmarknaden.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hénforlig till Ambeas och Humanas verksamheter och de marknader diar Bolagen dr verksamma. Sadan information &r
baserad pa Bolagens analys av flera olika kllor. Branschpublikationer eller branschrapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kallor som bedéms vara
tillforlitliga, men att korrektheten och fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras. Ambea har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den
bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt och som har hidmtats fran eller héarror fran dessa branschpublikationer eller branschrapporter. Bransch- och
marknadsinformation &r till sin natur framatblickande, foremal for osékerhet och speglar inte nddvéindigtvis faktiska marknadsforhallanden. Sadan information &r baserad pa
marknadsundersokningar, vilka i sin tur dr baserade pa urval och subjektiva bedomningar, déribland bedémningar av vilken typ av produkter och transaktioner som bor inkluderas i den
relevanta marknaden, av savil dem som utfor undersokningarna som respondenterna.

Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och, savitt Ambea kénner till och kan forvissa sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av
berdrd tredje man, har inga uppgifter uteldmnats pa ett sitt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Denna Erbjudandehandling utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i andra jurisdiktioner dér ett
erbjudande enligt lagar och forordningar i sadana relevanta jurisdiktioner skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag (de ”Begriinsade Jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte ar bosatta
i Sverige och som onskar acceptera Erbjudandet maste genomfora ndrmare undersékningar avseende tillimplig lagstiftning och mojliga skattekonsekvenser. Aktiedgare hdnvisas till de
erbjudanderestriktioner som framgar av avsnittet ”Erbjudanderestriktioner” pa sidorna 61-63.

Erbjudandet, den information samt dokumentation som tillgéingliggors genom denna Erbjudandehandling har inte upprittats av, och inte godkénts av en “authorized person” som avses
i bestdmmelse 21 i UK Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA”). Den information och de dokument som tillgéngliggors genom denna Erbjudandehandling far foljaktligen
inte distribueras i, eller vidarebefordras till, allmanheten i Storbritannien, om inte ett undantag ér tillampligt. Spridning av information och dokument som tillgéngliggors genom denna
Erbjudandehandling dr undantagen fran restriktionerna for finansiell marknadsforing i bestdmmelse 21 FSMA pé grundval av att det &r ett meddelande fran eller pa uppdrag av en
juridisk person som hanfor sig till en transaktion om forvarv av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet; eller for att forvirva S0 procent eller mer av aktier med rostratt i
en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.

VIKTIG INFORMATION TILL AKTIEAGARE I USA
Aktiedgare i USA hénvisas dven till avsnittet ”Information till aktiedigare i USA” pa sidorna 64-65.
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2l Exklusive egna aktier som innehas av Humana, for
narvarande 518 261 aktier.

ERBJUDANDET I SAMMANDRAG
Vederlag

Erbjudande for samtliga®! aktier i Humana AB:
= 20 kronor kontant;
= 0,305 aktier i Ambea; och
= ett (1) CVR-instrument.

Viktiga datum?
Acceptperiod: 25 augusti — 30 september 2026
Beriknad dag for utbetalning av vederlag: omkring 8 oktober 2026

INFORMATION OM AKTIERNA I AMBEA AB ( PUBL)
Kortnamn (ticker): Ambea

ISIN-kod for aktierna: SE0009663826

LEI-kod: 549300AEVNZRHYISHV24

INFORMATION OM AKTIERNA I HUMANA AB
Kortnamn (ticker): HUM

ISIN-kod for aktierna: SE0008040653

LEI-kod: 549300A5X3MXUDS67N81

FINANSIELL KALENDER FOR AMBEA AB ( PUBL )
Delarsrapport for tredje kvartalet 2026, Q3 4 november 2026

FINANSIELL KALENDER FOR HUMANA AB
Delarsrapport for tredje kvartalet 2026, Q3 22 oktober 2026
Bokslutskommunikeé for 2026 5 februari 2027

VISSA DEFINITIONER

Ambea eller Budgivaren Ambea AB ( publ ), org.nr

556468-4354.

Det offentliga
uppkopserbjudandet avseende
samtliga aktier i Humana som
Ambea limnade den 29 juni
2026, i enlighet med de villkor
som anges i detta Prospekt.

Erbjudandet

Euroclear Euroclear Sweden AB.

Humana AB, org.nr 556760—
8475.

Den reglerade marknaden som
drivs av Nasdaq Stockholm
AB.

Den koncern som bildas genom
Erbjudandets fullfoljande.

SEK Svensk krona.

Vederlaget Det vederlag som erbjuds for
varje aktie i Humana, bestaende
av 20 kronor kontant, 0,305
aktier i Ambea och ett (1) CVR-
instrument.

Humana eller Milbolaget

Nasdaq Stockholm

Sammanslagna Bolaget

2 Ambea forbehdller sig ritten att forlinga eller forkorta
acceptperioden, vid ett eller flera tillfdllen, och att senarelagga
redovisningen av likvid.



SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Emittenten

Behorig myndighet

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.

Varje beslut om att investera i viardepapperen bor baseras pa en bedomning av hela
Prospektet fran investerarens sida. En investerare kan forlora hela eller delar av
det investerade kapitalet.

Vid talan i domstol angdende informationen i Prospektet kan den investerare som
ar kdrande enligt nationell ritt bli tvungen att std for kostnaderna for 6versattning
av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilréttsligt ansvar kan
endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
oversittningar dérav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig
eller oforenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans
med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa
investerare nar de Overvager att investera i sdidana vardepapper.

Ambea AB ( publ ), org.nr 556468-4354, Rontgenvégen 3D, 171 29 Solna.
Telefonnummer: 08-578 700 00.

LEI-kod: 549300AEVNZRHYI5HV24.

Kortnamn (ticker) for aktierna: AMBEA.

ISIN-kod for aktierna: SE0009663826.

ISIN-kod fér CVR-instrumenten: SE0030263570.

Finansinspektionen dr behorig myndighet och ansvarig for godkénnande av
Prospektet.

Finansinspektionens postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.

E-post: finansinspektionen@fi.se.

Telefon: 08-408 980 00.

Webbplats: www.fi.se.

Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 24 augusti 2026.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Emittentens  sdte  och
bolagsform

Emittentens huvudsakliga
verksamhet

Emittenten av virdepapperen &r Ambea AB ( publ ), org.nr 556468—4354. Bolaget
har sitt sdte i Sverige. Bolaget dr ett publikt svenskt aktiebolag, bildat och
inkorporerat i Sverige och i enlighet med svensk rétt. Verksamheten bedrivs 1
enlighet med svensk ritt. Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen
(2005:551).

Ambea dr Nordens kunskapsledande omsorgsforetag. Inom Ambea arbetar over
41 000 medarbetare med att skapa ett bra liv for mer dn 18 000 omsorgstagare pa
fler &n 1 000 enheter runt om i Norden. Ambea ska vara kvalitetsledande i allt
bolaget gor och visionen ér att gora vérlden lite béttre, en ménniska i taget. Ambea
har huvudkontor i Solna, Sverige, och &r noterat p4 Nasdaq Stockholm.
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Sammanfattning
finansiell
nyckelinformation

Proformaredovisning

Utvalda poster i resultatrikningen

Sexménadersperiod

Rékenskapsar som avslutades 31 december som avslutades 30 juni

2025 2024 2023 2026 2025
MSEK Reviderat Oreviderat
Totala intdkter 16 210 14 357 13 581 8 666 7 809
Rorelseresultat 1379 1278 981 707 538
S (s e s
Nettoomséttningstillvixt 13 % 6,6 % 5,0 % 11,3% 10,4%
Justerad EBITA-marginal 9,6 % 9,7 % 8,1 % 9,0% 8,0%
Justerad EBITA 1535 1372 1076 777 618

Utvalda poster i balansrikningen

Sexméanadersperiod som

Rékenskapsiar som avslutades 31 december avslutades 30 juni

2025 2024 2023 2026 2025
MSEK Reviderat Oreviderat
Totala 20 475 18 475 17 893 21042 21336
tillgangar
Totalt = eget 5,4 4986 4920 5140 5018
kapital
Nettoskuld
exklusive 3214 2 098 2156 3632 3545
IFRS 16
Utvalda poster i kassaflodesanalysen
Riikenskapsar som avslutades 31 december Sexmanadersperlf)d som
avslutades 30 juni
2025 2024 2023 2026 2025
MSEK Reviderat Oreviderat
Kassaflode ~— fran —den 59 2066 1714 917 760
16pande verksamheten
Kassaflode fran ;39 -358 -93 -150 -1251
investeringsverksamheten
Kassaflode fran 7 -1 687 -1 880 -836 706

finansieringsverksamheten

Syftet med proformaredovisningen

Den oreviderade proformaredovisningen har tagits fram 1 illustrativt syfte for att
presentera en hypotetisk dversiktlig illustration avseende hur Ambeas forvirv av
aktierna 1 Humana skulle kunna ha péaverkat Ambeas konsoliderade
resultatrdkning for rdkenskapsaret som slutade den 31 december 2025, om
Forvirvet hade genomforts per den 1 januari 2025, samt Ambeas konsoliderade
balansrdakning per den 31 december 2025, om Forvarvet hade genomforts per
denna tidpunkt. Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd att beskriva en
hypotetisk situation och &r inte avsedd att beskriva Ambeas faktiska resultat eller



Visentliga  riskfaktorer
specifika for emittenten

finansiella stillning. Proformaredovisningen ska inte ses som en indikation pé
Ambeas framtida resultat.

Grunden for proformaredovisningen

Den oreviderade proformaredovisningen i detta Prospekt har upprittats i enlighet
med tillimpliga krav i kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/980 som
kompletterar Prospektforordningen. Proformaresultatrakningen for raikenskapsaret
som slutade den 31 december 2025 och proformabalansrikningen per den 31
december 2025 baseras pd Ambeas respektive Humanas reviderade
arsredovisningar for rakenskapsaret 2025, inforlivade i detta dokument genom
hinvisning och upprittade i enlighet med IFRS. I proformaredovisningen har
antagits full anslutning till Erbjudandet. Forvarvet redovisas som ett rorelseforvérv
i enlighet med IFRS 3. Inga proformajusteringar har gjorts avseende
samordningsvinster och synergier eller integrationskostnader.

Utvalda resultatrikningsposter fran proformaredovisningen

MSEK Proformaresultatrdkning
Nettoomséttning 26 050
Rorelseresultat 1 896

Resultat fore skatt 1124

Arets resultat 883

Utvalda balansrikningsposter fran proformaredovisningen

MSEK Proformabalansrdikning
Summa anléggningstillgdngar 26 359
Summa omséttningstillgdngar 3330
Summa tillgdngar 29 690
Totalt eget kapital 6 487
Summa langfristiga skulder 16 330
Summa kortfristiga skulder 6 874
Summa eget kapital och skulder 29 690

Ambea paverkas av efterfrigan pa privata omsorgstjinster, som i sin tur
paverkas av demografiska, ekonomiska och politiska faktorer samt
utvecklingen pa omsorgsmarknaden. Ambeas intdkter beror pa efterfrdgan pa
privata omsorgstjénster, som i sin tur styrs av demografi, offentlig finansiering,
politiska beslut och den allminna ekonomiska utvecklingen. Det finns en risk att
politiska fordndringar begransar privata valfardsaktorers mojlighet att verka eller
ta ut vinst, vilket kan forsimra Ambeas affarsmodell, marknadstilltrade och
tillviixtmajligheter. Aven demografiska fordndringar, offentliga nedskirningar
och nya vardmetoder kan minska efterfrigan. Sammantaget kan en ogynnsam
utveckling av dessa faktorer fa en visentlig negativ inverkan pd Ambea-
koncernens marginaler, kassaflode, virdet av goodwill och andra immateriella
tillgdngar samt mojligheten att overfora vinstmedel till aktiedgare.

Ambea édr beroende av offentliga uppdragsgivares budgetar och
inkopsvolymer. Ambeas intdkter kommer néstan uteslutande fran offentligt
finansierade vard- och omsorgstjinster, frimst pa uppdrag av kommuner, regioner



och vilfiardsomréden i Norden, vilket gér verksamheten beroende av offentliga
budgetar, inkdpsvolymer och prioriteringar. Anstrdngd offentlig ekonomi och
stigande valfardskostnader kan leda till prispress, mer restriktiva villkor och ldgre
ersittning, sérskilt vid nya upphandlingar och omf6rhandlingar. Eftersom
kostnadsbasen till stor del utgdrs av svarfordnderliga personalkostnader riskerar
Ambeas marginaler att forsdmras om ersittningsnivaerna, exempelvis de
kommunala LOV-ersittningarna, inte kompenserar for faktiska kostnadsdkningar.
Sammantaget kan uteblivna ersittningsjusteringar eller minskade offentliga ink6p
fa en vasentlig negativ inverkan pd Ambeas intikter, tillvixt, marginaler, resultat
och finansiella stillning.

Ambea idr verksamt pa en starkt reglerad marknad och paverkas av
forindringar och nya lagar och tolkningar av lagar, forordningar,
foreskrifter och praxis. Ambea verkar pa en starkt reglerad marknad med
omfattande regler om bland annat tillstind, personal, sekretess, finansiering,
prissdttning, arbetsmiljo och kvalitet, och dvertradelser kan leda till avgifter, viten,
uppsagda avtal och skadat anseende. Nya eller dndrade lagar, foreskrifter och
tolkningar kan medfora omstéllningskostnader, minskad efterfragan och krav pa
anpassningar som Ambea, sirskilt pa kort sikt, kanske inte kan kompensera for
genom prissittning. Skérpt tillsyn och lagstiftning kan 6ka den regulatoriska
komplexiteten och risken for forseningar, indragna tillstdind och hogre
administrativa kostnader. Sammantaget kan sddana fordndringar fa en visentlig
negativ inverkan pad Ambeas tillstdnd, verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Erbjudna véardepapper och
viardepapper som  dr
foremal for upptagande av
handel

Réttigheter som
sammanhéanger med
vardepapperen

Erbjudandet avser hogst 14 492 260 aktier i Ambea och hogst 47 521 133 CVR-
instrument i Ambea.

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma, och varje
aktiedgare ar berittigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i
Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid
en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel
foretradesratt att teckna séddana vérdepapper i1 forhéllande till antalet aktier som
innehades fore emissionen. Aktierna medfor rétt till utdelning for férsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter att aktierna tagits upp
till handel. Samtliga aktier 1 Bolaget ger lika ritt till utdelning samt till Bolagets
tillgdngar och eventuella Overskott i hindelse av likvidation. Réttigheterna
forknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgar av
bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med vad som framgar av
aktiebolagslagen (2005:551).

Varje aktiedgare i Humana som accepterar Erbjudandet erhaller ett (1) CVR-
instrument per aktie. Varje CVR-instrument beréttigar innehavaren till en
eventuell framtida kontant tillaggskopeskilling motsvarande innehavarens pro
rata-andel av 80 procent av ett potentiellt skadestdnd som tillerkdnns Humana
genom den pégdende skadestandsprocessen mot svenska staten (plus eventuell
ersittning for vissa réittegangskostnader och rinta). CVR-instrumenten ges ut



Upptagande till handel

Visentliga
specifika

riskfaktorer

virdepapperen

for

enligt svensk ritt, &r denominerade i SEK och fritt 6verlatbara, men kommer inte
att tas upp till handel. Ett CVR-instrument &r inte en aktie i Ambea eller Humana
och ger inte innehavaren rostrétt, ratt till utdelning eller andra aktiedgarrattigheter.

Bolagets aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Forsta handelsdag
for de aktier som emitteras som Aktievederlag i Erbjudandet berdknas vara
omkring den 8 oktober 2026.

CVR-instrumenten kommer inte tas upp till handel.

Utfallet av Humanas skadestiandsprocess mot staten ar osikert och kan
paverka virdet av CVR-instrumenten. Som en del av vederlaget till Humanas
aktiedgare erbjuder Ambea ett CVR-instrument som ger rétt till en pro rata-andel
av 80 procent av ett eventuellt skadestdind i Humanas pagaende process mot
svenska staten (plus eventuell ersittning for vissa rittegdngskostnader och rénta).
Processen grundar sig pa IVOs aterkallelse av Humanas assistanstillstdnd i januari
2023, ett beslut som senare upphévdes. Stockholms tingsritt ogillade Humanas
talan den 17 juni 2026. Humana Assistans har 6verklagat tingsrattens dom till Svea
hovritt. Svea hovritt beviljade provningstillstand den 14 augusti 2026. Utfallet ar
osdkert och avgors sannolikt forst efter Erbjudandets fullféljande. Om fordran
forfaller fore utbokningen forfaller instrumenten utan vérde, och om talan
misslyckas eller skadestandet blir ldgre 4n véntat kan CVR-instrumentens virde
minska eller bortfalla, vilket paverkar det totala vederlaget till Humanas aktiedgare
negativt.

Framtida emissioner av aktier eller andra aktierelaterade instrument kan
spida ut aktieigarnas innehav och piverka aktiekursen negativt.
Aktievederlaget i Erbjudandet bestar av bade aterkdpta och nyemitterade Ambea-
aktier med stdd av bemyndiganden fran arsstimman den 12 maj 2026, och medfor
en utspddning for befintliga aktieigare om cirka 7-10 procent. Ambea kan
darutdver framover emittera nya aktier eller aktierelaterade instrument, med eller
utan foretrddesritt, for att finansiera bland annat forvérv, investeringar och
incitamentsprogram, vilket kan minska befintliga aktiedgares dgar- och rostandel
samt andel av resultat och utdelning. S&dana emissioner kan &ven paverka
marknadens vérdering av aktien negativt, bland annat genom fler utestaende aktier
eller villkor som uppfattas som mindre fordelaktiga. Sammantaget kan detta fa en
visentlig negativ inverkan pa aktiedgarnas investering och viardet av Ambeas aktie.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

Allménna villkor

Indikativ tidplan

Kostnader
investerare

som

alaggs

Ambea erbjuder for varje aktie i Humana ett vederlag bestdende av:
e 20 kronor kontant;
e 0,305 aktier i Ambea; och
e ctt (1) CVR-instrument.

Acceptperiod: 25 augusti 2026 — 30 september 2026
Utbetalning av vederlag: 8 oktober 2026

Courtage kommer inte att utga.



Bakgrund och motiv

Emissionslikvid och syfte

Visentliga  riskfaktorer
specifika for Erbjudandet

Den 29 juni 2026 offentliggjorde Ambea AB ett rekommenderat offentligt
uppkdpserbjudande till aktiefigarna i Humana att 6verlata samtliga aktier i Humana
till Ambea i syfte att bolagen ska g samman. Vederlaget i Erbjudandet bestar av
en kombination av aktier i Ambea, kontanter och en eventuell Tilldggskopeskilling
i form av ett CVR-instrument.

Erbjudandets struktur, som bestar av en kombination av aktier i Ambea, kontanter
och en potentiell Tilldggskopeskilling i form av ett CVR-instrument, har utformats
med utgangspunkt i Ambeas syn pa den langsiktiga potentialen i kombinationen
och onskan att ge Humanas aktieigare mojlighet att bli aktiedgare i1 det
Sammanslagna Bolaget och ta del av den framtida vérdepotential som Ambea
bedomer att kombinationen kan skapa dver tid.

Ambea kommer inte att tillféras nigon likvid i samband med Erbjudandet.
Aktierna som emitteras inom ramen for Erbjudandet ska istillet anvindas som
betalning for aktier i Humana.

Fullféljandevillkoren for Erbjudandet uppfylls kanske inte inom acceptabel
tid eller pa for Ambea acceptabla villkor. Fullféljandet av Erbjudandet
forutsitter att flera villkor uppfylls, bland annat att Ambea blir dgare till mer &n 90
procent av aktierna i Humana och att erforderliga myndighetsgodkénnanden,
inklusive konkurrens- och FDI-tillstand, erhélls pa for Ambea acceptabla villkor.
Dessa villkor ligger delvis utanfor Ambeas kontroll, och det finns en risk att
tillstind forsenas, forenas med villkor eller uteblir, vilket kan fordrgja eller
forhindra Erbjudandets genomforande. Ambea kan vélja att helt eller delvis
franfalla villkor och fullfolja Erbjudandet vid en ldgre acceptniva, men d& uppnas
inte den dgarandel som kridvs for tvangsinlosen och avnotering, vilket kan
kvarlamna en minoritet och begridnsa mdjligheterna att integrera verksamheterna
och realisera synergier. Osédkerhet kring genomfoérandet, villkorsuppfyllnaden
eller tidsplanen kan paverka virderingen av badde Ambea och Humana negativt och
oka volatiliteten i aktierna.

Svarigheter att integrera Ambea och Humana kan paverka verksamheten
negativt och forvintade synergier kanske inte realiseras. Integrationen av
Ambeas och Humanas verksamheter dr féorenad med flera risker, och det finns
ingen garanti for att den blir effektiv eller att forviantade synergier realiseras.
Ambea uppskattar arliga kostnadssynergier fore skatt om cirka 120 MSEK pa run-
rate-basis med full effekt under det andra aret efter fullféljandet, men de faktiska
synergierna kan bli vésentligt ldgre, dyrare att uppna eller realiseras senare &n
berdknat. Ovintade svarigheter, bland annat sddana som inte identifierats inom den
begrinsade due diligence-granskningen, kan avse skillnader i arbetssitt, I1T-
system, rapportering, interna kontroller, kundrelationer och personalfragor och
kan avleda ledningens uppmaérksamhet fran den befintliga verksamheten. Om
synergierna uteblir eller integrationskostnaderna blir hogre dn véntat kan det fa en
visentlig negativ inverkan pa Ambeas verksamhet, resultat, finansiella stillning
och aktiekurs.



RISKFAKTORER

1 detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstindigheter som anses visentliga for Ambea och i sin
tur det Sammanslagna Bolagets verksamhet och framtida utveckling, under antagandet att Erbjudandet
genomfors. Riskfaktorerna hdnfor sig till Ambea-koncernens verksamhet, bransch och marknader, och
omfattar vidare operationella risker, finansiella risker, legala och regulatoriska risker, skatterisker, samt
riskfaktorer relaterade till Erbjudandet och virdepapperen. Bedomningen av viisentligheten av varje riskfaktor
dr baserad pad sannolikheten for dess forekomst och den forvintade omfattningen av dess negativa effekter. 1
enlighet med Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 2017/1129 (" Prospektforordningen”) dr de
riskfaktorer som anges nedan begrinsade till sidana risker som dr specifika for Ambea och/eller
vdrdepapperen och visentliga for att fatta ett vilgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan dr baserad pd information som dr tillginglig per dagen for detta Prospekt. De riskfaktorer
som for ndrvarande bedoms mest viisentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna ddrefter
presenteras utan sdrskild rangordning.

Risker relaterade till Ambea och dess verksamhet

Ambea pdverkas av efterfragan pd privata omsorgstjinster, som i sin tur pdverkas av
demografiska, ekonomiska och politiska faktorer samt utvecklingen pd
omsorgsmarknaden

Ambea erbjuder tjdnster inom funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg och dldreboenden med fokus
pa boenden och egen regi. Ambea ir lokalt forankrat och har per dagen for Prospektet cirka 18 000
omsorgstagare och dver 1 050 enheter i Sverige, Norge, Danmark och Finland, med cirka 41 000 medarbetare
och over 470 kommuner och 20 vilfirdsomrdden som uppdragsgivare. Ambea bedriver &ven
omsorgsverksamhet genom entreprenad samt bemanningsverksamhet inom vissa omsorgsyrken. Ambeas
intdkter dr ddrmed beroende av efterfragan pa den typ av omsorgstjdnster som Ambea erbjuder. Efterfragan pa
sadana tjénster dr i sin tur beroende av bland annat den demografiska utvecklingen, offentlig finansiering,
politiska prioriteringar samt utvecklingen pa omsorgsmarknaden och andra externa faktorer.

Demografiska faktorer med inverkan pé efterfrigan pad Ambeas tjanster innefattar bland annat
befolkningsstruktur, aldersstruktur, nativitet, folkhélsa och migration. Férdndringar i demografiska faktorer pa
de marknader ddr Ambea dr verksamt kan minska efterfragan pa Ambeas tjdnster, exempelvis genom en lagre
andel omsorgsbehdvande i befolkningen eller fordndrade behovsmonster.

Ambeas verksamhet &r vidare i vdsentlig utstrickning beroende av att privata aktorer fortsatt far tillhandahalla
offentligt finansierade omsorgstjénster och behalla 6verskott pd kommersiellt hallbara villkor. Politiska beslut
eller myndighetspraxis pa nationell, regional eller lokal nivd kan medfora begrinsningar for privata
vélfardsaktorer, till exempel genom nivdn péd offentliga utgifter och prioriteringar (budgetar) eller
privatiseringsgraden i den offentliga ekonomin. Langsiktigt kan Ambea, och i sin tur det Sammanslagna
Bolaget, dven paverkas av &ndrad lagstiftning som kan begriansa Ambeas marknad (till exempel
rattighetslagstiftning) eller formaga att verka enligt vissa ekonomiska principer (till exempel vinstuttag).
Fragan om forbud mot eller begransning av vinstuttag i skattefinansierad vélfard &r fran tid till annan féremal
for politisk debatt, sdrskilt i Sverige och Norge. Om partier eller rorelser som vill begrinsa privata
valfardsaktorers mojlighet att generera eller disponera Overskott far avgorande inflytande kan regelverken
andras pa ett sitt som begrinsar Ambeas affirsmodell, exempelvis genom ldgre tillatna ersdttnings- eller
vinstnivéer, begransat marknadstilltrade eller ytterligare tillstdnds- och rapporteringskrav. Detta kan forsdmra
Ambeas mojlighet att 6ppna nya enheter, forvédrva och integrera verksamheter samt behélla och vinna kontrakt
pa godtagbara villkor. Eftersom flera verksamheter forutsitter langsiktiga investeringar, hyresataganden och
successiv uppbyggnad av beldggning kan en sddan utveckling fa en vésentlig negativ inverkan pd Ambeas, och
i sin tur det Sammanslagna Bolagets, verksambhet, finansiella stillning och resultat. Utdkad tillstandsplikt kan



dven innebdra okade kostnader for att hantera tillstind och fordrdjningar vid uppstart av nya enheter, och
Ambea kan misslyckas med att erhalla erforderliga tillstand.

Efterfragan pd Ambeas omsorgstjinster kan &dven paverkas negativt av en nedgang i den allmdnna ekonomiska
utvecklingen eller offentliga nedskérningar pa de marknader dir Ambea bedriver verksamhet. Den forvintade
demografiska trenden med fler dldre kan leda till ldgre sysselsittningsgrad, vilket kan innebdra minskade
skatteintékter i relation till kostnader och att mindre offentliga medel avsitts for omsorgstjanster. Om de
offentliga medlen for omsorgstjénster minskar av dessa eller andra orsaker kan offentliga upphandlare komma
att betala mindre for upphandlade tjinster, vilket kan minska efterfragan pé och pressa priserna for Ambeas
tjénster.

Efterfrdgan kan dven paverkas av utvecklingen inom omsorgssektorn och forandringar i de vardmetoder som
Ambea tilldimpar, sdésom behandlingssétt, forskning och framsteg inom medicin och vérd samt tekniska och
digitala hjalpmedel. Om Ambea inte kan ta till sig nya vardmetoder, eller om nya metoder och l6sningar
minskar efterfrigan pd Ambeas tjdnster, kan Ambeas konkurrenskraft forsvagas. Efterfragan péverkas vidare
av fordndringar i samhallet i stort, till exempel synen pé vard och behandling till f61jd av diagnostiseringar och
sarskilda behov, vilket kan medfora en minskad efterfridgan pa Ambeas tjénster.

Om en eller flera av ovanndmnda faktorer utvecklas ogynnsamt kan det, var for sig eller tillsammans, fa en
viasentlig negativ inverkan pd Ambea-koncernens marginaler, kassaflode, virdet av goodwill och andra
immateriella tillgdngar samt mdjligheten att 6verfora vinstmedel till aktiedgare.

Ambea iir beroende av offentliga uppdragsgivares budgetar och inképsvolymer

Ambeas intdkter héarror i allt vésentligt fran offentligt finansierade vard- och omsorgstjénster, fraimst pa
uppdrag av kommuner, regioner och vilfirdsomriden i fyra nordiska linder. Aven om Ambea har en bred
kundbas med uppdragsgivare i éver 470 kommuner och 20 vélfirdsomraden ar verksamheten beroende av
offentliga budgetprocesser, inkdpsvolymer och prioriteringar inom véard och omsorg.

En negativ utveckling kan uppstd om kommuners, vilfardsomradens och andra offentliga aktdrers ekonomi ar
eller blir anstringd samtidigt som vélfardskostnaderna 6kar snabbare 4n intdkterna. Ett sidant kostnadstryck
kan medfora att offentliga bestéllare forsoker begransa eller minska erséttningen for Ambeas tjanster, infor mer
restriktiva villkor, omforhandlar befintliga avtal eller i hogre grad véljer leverantorer baserat pa pris. Detta kan
leda till prispress, sérskilt vid nya upphandlingar, forldngningar av befintliga avtal eller omférhandlingar av
ersattningsmodeller. Om Ambea inte kan kompensera for ldgre ersdttningsnivaer genom kostnadsbesparingar,
effektiviseringar eller volymdkningar, skulle Ambeas marginaler kunna forsédmras.

Ambea &r dven beroende av att ersittningsnivaer och erséttningsmodeller inom offentligt finansierad vérd och
omsorg utvecklas pé villkor som kompenserar for Ambeas kostnader. Ambea-koncernens kostnadsbas bestar
till stor del av personalkostnader, som per 31 december 2025 uppgick till 11 169 MSEK, och andra kostnader
som kan vara svéra att anpassa pa kort sikt utan att paverka kvaliteten eller Ambeas forméga att uppfylla
regulatoriska och avtalsméssiga krav. Exempelvis kan beslut om erséttningsnivaer fran det offentliga, sdsom
de arligen faststillda kommunala LOV-erséttningarna (lagen (2008:962) om valfrihetssystem ("LOV™)),
riskera att inte fullt ut kompensera for faktiska kostnadsdkningar, sérskilt 16nedkningar enligt kollektivavtal.
En utebliven indexjustering kan, i kombination med utdkade kostnader till foljd av bland annat ratten till 6vertid
och dygnsvila, bidra till sidmre lonsamhet i branschen och péd sikt paverka mojligheten att langsiktigt
uppritthalla kvaliteten 1 verksamheten och i sin tur det Sammanslagna Bolaget. Om ersdttningsnivéerna inte
fullt ut kompenserar for 6kade l6ne-, bemannings-, lokal-, energi- eller andra driftskostnader kan det paverka
Ambeas lonsamhet negativt. Det finns dven en risk att Ambea, for att bibehélla konkurrenskraft i
upphandlingar, accepterar lagre ersittning eller mindre fordelaktiga avtalsvillkor.

Om ersittningsnivaer inte kompenserar for 6kade kostnader, eller om offentliga uppdragsgivare minskar sina
inkdp, inte forlanger avtal eller prioriterar om sina vard- och omsorgsinsatser, kan det fa en vdsentlig negativ
inverkan pa Ambeas intékter, tillvixt, marginaler, resultat och finansiella stéllning.



Ambea iir verksamt pa en starkt reglerad marknad och paverkas av fordndringar och nya
lagar och tolkningar av lagar, forordningar, foreskrifter och praxis

Marknaden for omsorgstjanster ar foremal for omfattande och komplex reglering pa nationell, regional och
lokal nivd som Ambea maste iaktta. Regelverken omfattar bland annat tillstand, krav pa tillgénglighet och
atkomst till tjénster, personalens kvalifikationer, réittigheter och forpliktelser, sekretess avseende journaler och
annan personlig information om omsorgstagare, offentlig finansiering, prisséttning, riktlinjer for verksamheten,
arbetsmiljo och sdkerhet samt tjansternas kvalitet. Vid overtradelser kan Ambea &laggas avgifter, boter, viten
eller andra pafoljder, och avtalsparter kan fa ritt att siga upp avtal. Bristande regelefterlevnad, faktisk eller
uppfattad, kan dessutom skada Ambeas anseende och leda till farre kontrakt och kunder eller till att
verksamheter maste stdngas. Varje overtradelse, eller uppfattad overtrddelse, kan séledes ha en vésentlig
negativ inverkan pd Ambeas anseende, kontraktsportfolj, verksamhet och resultat.

Ambea kan adra sig omstéllningskostnader till f6ljd av nya eller dndrade lagar, forordningar och foreskrifter
eller nya tolkningar av befintliga sddana. Sadana fordndringar kan dven innebdra minskad efterfrigan pa
Ambeas tjanster, tvinga Ambea att sdnka priser eller anpassa verksamheten till nya krav. Ambea kan ha svért
att anpassa verksamheten till framtida regelfériandringar eller nya tillstindskrav och kommer kanske inte,
sarskilt pa kort sikt, att kunna kompensera for sddana kostnader i sin prisséttning. Det finns dven en risk att
Ambea inte kan leva upp till nya krav och regler.

Som en f6ljd av rapporter om organiserad brottslighet och missbruk av assistansersittning har politiska beslut
fattats om att tillsdtta utredningen “Effektivare &tgérder mot vilfardsbrott och 6kad forutsdgbarhet inom
personlig assistans”, vilket kan komma att innebéra att tillsyn och lagstiftning skérps (till exempel vid tillsyn
av verksamheter enligt LSS och andra for Ambea centrala verksamheter). Sddana atgérder kan skapa en dkad
risk for regulatorisk komplexitet och osdkerhet samt en risk for férseningar av nya tillstdnd, indragna tillstand
och dkade administrativa kostnader. Varje fordndring eller ny tolkning kan saledes innebéra en risk for Ambeas
tillstdnd och administrativa kostnader, samt for hur Ambea bedriver sin verksamhet, och i sin tur dess resultat
och finansiella stdllning.

Uppmirksammade tillvigagdngssiitt, arbetsmetoder, incidenter eller brister i
omvdrdnaden, oavsett om dessa dr pdstidda eller faktiska, kan innebdira negativ publicitet
samt skada Ambeas renommé och finansiella stillning

Ambeas formaga att upprétthalla goda relationer med nuvarande och potentiella omsorgstagare, anhdriga och
kunder, sarskilt lokala tjanstemédn och politiker, samt att erhalla och behélla kontrakt inom offentlig
upphandling, &r till viss del beroende av dess renommé. Verksamheten &r foljaktligen kénslig for risker som
kan skada renomméet, exempelvis rykten, negativ publicitet eller olampligt agerande av anstillda, stélder och
andra incidenter pd Ambeas boenden eller om Ambea skulle ssmmankopplas med anklagelser eller utredningar
om korruption eller mutor, oavsett om sadana rykten har stod i faktiska omstéindigheter eller inte. Aven
medarbetares Overtradelser av kvalitetskrav eller andra legala eller regulatoriska krav eller avtalsbrott, som
Ambea kan behdva ansvara for, kan skada renomméet. Till f61jd av verksamhetens natur &r Ambea generellt
forhindrat att bemota personrelaterad publicitet. Verksamheten som bedrivs av privata omsorgsaktorer dr utsatt
for betydande mediebevakning, och negativ publicitet kan fa stort genomslag dven nir den avser enskilda
verksambheter eller tidigare forhéllanden, vilket kan begrdnsa antalet omsorgstagare som véljer Ambea inom
ett valfrihetssystem samt antalet kunder och andra parter. Aven negativ publicitet om andra aktdrer pa
omsorgsmarknaden, sarskilt privata, kan paverka Ambeas varumérke negativt, oavsett om Ambea har haft del
i hiandelserna. Om Ambea inte kan bemdta negativ publicitet effektivt kan det bli svarare att attrahera
omsorgstagare, kunder och kompetenta medarbetare, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pd Ambeas
verksamhet, intdkter, tillvaxt, resultat och finansiella stéllning.



Ambea iir beroende av att erhalla och bibehdlla tillstand och dess verksamhet dir foremal
for omfattande uppfoljnings- och kvalitetskontroll

Ambea bedriver vard- och omsorgsverksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland enligt regelverk som
kréaver tillstand, registrering eller certifiering for enskilda verksamheter. I Sverige krdvs tillstand fran
Inspektionen for vard och omsorg ("IVO”) for varje enskild verksamhet, medan motsvarande krav géller
genom bland annat Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet (”Bufdir”) i Norge, Socialtilsynet eller
Sundhedsstyrelsen i Danmark samt Tillstdnds- och tillsynsverket i Finland. Ambea-koncernen ar séledes
beroende av att 16pande sékerstilla efterlevnad av tillimpliga tillstind, kvalitetskrav och tillsynsprocesser.
Uppdragsgivare foljer upp att avtalade tjénster levereras enligt dverenskommelse. Tillsynsmyndigheter
sakerstiller att utforare foljer lagar och kvalitetskrav, oavsett driftsform. Lagkrav och kontroll av privata
utforare ar generellt stringare dn for de offentliga. Den tdta uppfoljningen och den tydliga regleringen ar
centrala delar av den nordiska vélfardsmodellen.

Om nodvindiga tillstdnd inte erhélls i tid, aterkallas eller om verksamhet bedrivs i strid med géllande tillstand,
exempelvis till f6ljd av fordndrad malgrupp eller byte av chef, kan Ambea behdva begrinsa, avbryta eller
omstrukturera berorda verksamheter. Under forsta kvartalet 2026 fattade IVO beslut i tio tillsynsdrenden utan
kritik, medan motsvarande tillsyn i Norge, Finland och Danmark under samma period i flera fall ledde till kritik
och efterfoljande atgérder. Under tillstindsprocesser kan Ambea dven ha lopande hyresavtal, eller anstélld
personal utan att verksamhet bedrivs i lokalen, vilket kan orsaka kostnader utan intdktsmatchning. Det kan
ocksa vara osdkert om tillstind krévs for att bedriva en viss verksamhet och om Ambea kommer att erhalla
sokta tillstdnd. Brister pé tillstindssidan kan leda till sanktioner och anmailningar; exempelvis har Ambea
historiskt polisanmélts av IVO for att ha saknat tillstdnd vid tidigare ej tillstandspliktiga stddboenden samt ett
vid den tidpunkten nyligen forvirvat stodboende. Sadana omstidndigheter kan medfora fordrojda
tillvaxtinitiativ, intdktsbortfall, omstéllningskostnader, behov av omplacering av omsorgstagare och skada pa
Ambeas anseende.

Ambea granskas och kontrolleras dven av uppdragsgivare, vars avtal i allménhet innehéaller strikta
bestammelser och krav for tillhandahallandet av omsorgstjénster, samt i viss utstrdckning av media. Ambea
maste folja krav avseende bland annat verksamhet, kvalitet, journalféring, dokumentation, bemanning,
utbildning, mat och aktiviteter for omsorgstagare. Om Ambea inte kan uppfylla sddana avtals- och
kvalitetskrav, till exempel till f6ljd av brister eller underbemanning, skulle Ambea kunna bli foremal for
vitesforeldgganden, skadestand, kontraktsviten, renomméskada eller ytterst komma att forlora de avtal
och/eller tillstind som behovs for att kunna bedriva sin verksamhet. Eftersom ramavtal och individuella
kundkontrakt inte i sig garanterar kdp av tjénster eller placering kan kvalitetsbrister padverka inkdpsvolymen
dven om avtalen inte sdgs upp. Uppsdgningar, sérskilt i samband med kvalitetsbrister, kan vidare férsdmra
Ambeas mojligheter att erhélla nya kontrakt inom offentlig upphandling.

Manga av Ambeas tillstdnd ar kopplade till en specifik forestandare och till den fastighet eller lokal dar den
aktuella verksamheten bedrivs. Tjénster i egen regi bedrivs normalt i boenden som Ambea hyr av externa
fastighetsidgare. Om en hyresvérd sdger upp hyresavtalet for avflyttning eller villkorsédndring kan det paverka
Ambeas tillstind och leda till forlorad omséttning. Om en fastighet dgd av Ambea dir tillstandspliktig
verksamhet bedrivs avyttras, om en verksamhet maste flytta frén den lokal som uppbér ett tillstand, eller om
den utpekade forestandaren avslutar sin anstéllning eller den juridiska personen som ér tillstindsinnehavare
lamnar Ambea-koncernen, kan Ambea behdva anséka om eller flytta tillstind. Om nddvindiga tillstand
forsenas eller uteblir, eller om tillstandsvillkoren inte uppfylls, kan det ha visentlig negativ inverkan pa
Ambeas verksamhet, begridnsa 6nskvérda omstruktureringar samt medfora 6kade kostnader och att omfattande
resurser tas i ansprak.

For att sidkerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med avtal och tillimpliga lagar och regler for Ambeas
olika affarsomraden méste Ambea noggrant och kontinuerligt 6vervaka och interngranska verksamheten sé att
uppstillda kvalitetskrav uppfylls. Aven den upphandlande parten 6vervakar att Ambea uppfyller de krav som
stallts vid upphandlingen. S&dan 6vervakning och kvalitetskontroll kan vara kostsam, och om Ambea inte lever
upp till kraven kan det leda till bland annat béter, vite, forlust av kundkontrakt och/eller tillstdnd, nackdelar



vid kommande tillstindsprovning, andra pafdljder och negativ publicitet. Eftersom tillsynen och de principer
den bedrivs enligt ar svarforutsdgbara kan utfallet ofta vara svért att prognostisera. Ambea &r dven exponerat
mot myndighetsprocesser och andra rittsliga forfaranden i den 16pande verksamheten, inklusive
tillsynsrelaterade drenden. Om sadana processer utfaller negativt eller medfor 6kade kostnader, resursitgang
eller negativ uppmérksamhet kan det fi en vésentlig negativ inverkan pd Ambeas verksamhet, intékter, resultat,
finansiella stéllning och renommé.

Ambea iir exponerat mot risker i samband med offentliga upphandlingar och det svenska
valfrihetssystemet

Som huvudregel kommer Ambeas intékter till allra storsta del frdn offentlig finansiering, med visst inslag av
egenavgifter som betalas av omsorgstagarna, och ar till stor del hanforliga till offentligt upphandlade kontrakt.
For att erhélla sddana kontrakt maste Ambea normalt delta i konkurrensutsatta anbudsprocesser, och nér avtal
ar pa vag att 16pa ut genomfors normalt en ny upphandling. Vid upphandling ska myndigheter som huvudregel
vilja den eller de anbudsgivare som uppfyller angivna krav och har lamnat det ekonomiskt mest fordelaktiga
anbudet, det vill sdga det bista anbudet utifran en sammanvidgd bedémning av pris och de kvalitetskriterier
som myndigheten angett. Beroende pa upphandlingsform kan den upphandlande myndigheten antingen tilldela
kontrakt till en enda leverantor, sisom vid entreprenader, eller vilja flera leverantorer genom ett s& kallat
ramavtal, dir samtliga utvalda leverantdrer ingar avtal med myndigheten.

Vid upphandling i Sverige enligt LOV kan Ambea och andra leverantérer nir som helst, s& linge det aktuella
valfrihetssystemet ar i drift, ansdka om att fa ansluta sig. Den upphandlande myndigheten publicerar da en
kravspecifikation och anger en i forvdg faststilld erséttning for det aktuella uppdraget, till exempel en
ersittning per omsorgstagare och dygn, som baseras pa erséttningsnivder som arligen faststélls av
kommunerna. Att ersattningsnivaerna faststélls pa arlig basis innebar att ersédttningarna kan variera fran ar till
ar och medfor mindre forutsdgbarhet for Ambea. Samtliga leverantdrer som uppfyller angivna krav i
forfragningsunderlaget ska godkannas och har dérefter ritt att utan drojsmal inga kontrakt med omsorgstagare.

Huruvida ett kontrakt tilldelas i en upphandling eller inte kan bero pa flera faktorer, dels vilka omsténdigheter
den upphandlande myndigheten tillmédter betydelse, dels hur Ambea siétter pris- och kvalitetsnivéer i sin
anbudsgivning. Eftersom savél pris som kvalitet normalt 4r av central betydelse ar det viktigt att Ambea anger
ett vl dvervégt och realistiskt pris for varje anbud for att inte 6ver- eller underprissétta sina tjanster jAmfort
med konkurrenterna. Pa liknande sitt finns en risk att Ambea i valfrihetssystem enligt LOV inte kan utfora
tjénsten till det forbestdmda priset eller att inte tillrickligt ménga omsorgstagare viljer Ambea. Om Ambea
inte framgéngsrikt kan framhalla sin forméga att uppnd kvalitets- och upphandlingskraven (till exempel
avseende omsorgsverksamheten, miljo, sociala eller arbetsrittsliga skyldigheter) och sina styrkor jamfort med
konkurrenterna, eller inte ar konkurrenskraftigt i fraga om pris och kvalitet, finns en risk att Ambea inte vinner
upphandlingar, inte lyckas forlanga kontrakt eller véljs bort i valfrihetssystem enligt LOV. Upphandlingar tar
dessutom ofta betydande tids- och ekonomiska resurser i ansprak utan att Ambea dr garanterad att erhalla
kontraktet.

Det finns vidare en risk att Ambea, dess anstéllda eller de upphandlande parterna bedéms agera i strid med
tillamplig lagstiftning, antingen pa grund av faktiska eller pastddda procedurfel eller andra brister, till exempel
vid direktupphandlade kontrakt. [ sddana fall kan vunna upphandlingar 6verprdvas i forvaltningsdomstol, vilket
kan fordr6ja Ambeas verksamhet avseende upphandlingen, 6ka administrativa kostnader och leda till uteblivna
vinster, och i vissa fall till att ingdngna avtal ogiltigforklaras. Overtridelser, eller pastidda dvertridelser, kan
resultera i civilréttsliga, straffréttsliga eller andra pafoljder samt skada Ambeas renommé. Allvarligare
overtradelser eller allvarliga brister eller missférhallanden i omsorgen kan ytterst leda till att upphandlande
myndigheter utesluter Ambea fran upphandlingar pa grund av allvarligt fel i yrkesutévningen.

Andrade upphandlingsregler, skiirpta kvalitets-, dokumentations- eller regelefterlevnadskrav, #ndrade
utvirderingsmodeller eller lagre erséttningsnivaer i upphandlade avtal kan pdverka Ambeas mojlighet att vinna
upphandlingar, forldnga avtal och bedriva uppdragen med forvéintad 16nsamhet. Upphandlingar kan dessutom
ta betydande resurser i ansprak utan att resultera i tilldelning. Férdndrad upphandlingspraxis pé lokal, regional



eller nationell niva kan ocksa begrénsa marknadstillgangen, exempelvis om valfrihetssystem begrinsas, privata
utforare anvénds i mindre utstriackning eller att verksamhet i hogre grad bedrivs i egen regi.

Om sédana forandringar genomfors, eller om Ambea inte lyckas konkurrera med pris, kvalitet och uppfyllelse
av andra upphandlingskrav, kan det fa en vésentlig negativ inverkan pd Ambeas intékter, tillvixt, marginaler,
resultat och finansiella stéllning.

Ambeas hyresavtal har loptider som skiljer sig fran Ambeas kundkontrakt och Ambea dr
exponerat mot risker forknippade med hyresavtalens forfallostruktur

Ambea ingér normalt hyresavtal med externa fastighetsdgare inom verksamheten i egen regi och ar ddrmed
exponerat for risker kopplade till hyresavtal. I takt med att verksamheten i egen regi dkar och nya boenden
Oppnas ingdr Ambea fler hyresavtal, vilket 6kar denna exponering. Den mest betydande risken &r att
hyresavtalen ingés med ldnga l6ptider, i regel ldngre dn 16ptiderna i Ambeas kundkontrakt, och att flertalet
avtal innehaller bestimmelser som begransar Ambeas ritt att siga upp dem i fortid eller omférhandla villkoren.
Om Ambea felkalkylerar framtida utbud och efterfragan finns en risk att Ambea ingar fler eller storre
hyresavtal, eller avtal for langre perioder, dn vad Ambea kan beldgga.

Mot bakgrund av att en stor del av Ambeas hyresavtal innehaller indexeringsklausuler kan de hyrorna Ambea
erldgger under hyresavtal vara foremal for uppjusteringar till f6ljd av forédndringar i index. Darutover kan
exempelvis omforhandlingar av hyresavtal leda till hojda hyror for det fall att hyresvirden anser att
marknadshyrorna  vuxit fortare &n tillimplig indexering. Sammantaget kan detta leda till
hyreskostnadsdkningar och minskad flexibilitet i Ambeas kostnadsbas, vilket kan padverka Ambeas mdjligheter
att anpassa verksamheten till fordndringar i efterfragan, beldggningsgrad och marknadsforutsittningar. Sddana
kostnadsokningar kan dven fa en visentlig negativ inverkan pd Ambeas l6nsamhet, kassaflode, marginaler,
finansiella stédllning och framtida tillvixtmgjligheter.

Ambea forlitar sig pa antaganden, uppskattningar och indexeringsklausuler di Ambea
limnar anbud pd vissa avtal som kan ha en oviss volym av tjinster och Ambeas
kundkontrakt loper over lang tid

Ambeas omsorgsverksamhet bedrivs i egen regi och genom entreprenad. Verksamhet i egen regi bedrivs i
lokaler som Ambea hyr eller dger, ddr Ambea ansvarar for beldggningen, medan entreprenadformen normalt
bygger pa flerariga driftavtal med kommuner som uppdragsgivare. Platser pd boenden i egen regi erbjuds
kommuner och stadsdelar som kdper platser efter behov. Med undantag for ett fatal abonnemangsavtal inom
egen regi och ett fatal kontrakt med beldggningsgaranti &r Ambeas kundkontrakt utformade s att erséttning
erhalls baserat pa antalet omsorgstagare per dygn. Kontrakten garanterar saledes normalt inte ndgra volymer
och kunden ansvarar inte for att forse Ambea med omsorgstagare. Eftersom ett stort antal kundkontrakt 16per
Over flera ar 4r Ambea beroende av tillforlitliga prognoser avseende framtida behov och efterfragan for att
kunna berdkna intdkter och kostnader, bland annat avseende beldggningsgrad, lonekostnader och
hyreskostnader. Personalkostnader dr verksamhetens storsta kostnadspost, och betydande 16nedkningar eller
oforutsedda l16nekostnader, kan dérfor innebéra en ekonomisk risk om de inte kan reflekteras eller justeras for
i prissdttningen. I en betydande del av kundkontrakten &r prisnivan kopplad till ett arbetskraftsindex och/eller
konsumentprisindex, men Ambea ingar dven avtal, frimst kortsiktiga, som saknar sédana indexklausuler, och
indexklausulerna kan inte kompensera for alla tinkbara framtida scenarier.

Nettoomsittningen inom egen regi uppgick 2025 till 12 926 MSEK, en tillvéxt om 16 procent jamfort med
foregdende ar. Verksamhet som bedrivs i egen regi medfor risker for Ambea, dels i form av beldggningsrisk,
dels i form av exponering mot risker kopplade till hyresavtal. Ndr Ambea 6ppnar nya boenden finns en risk att
beldggningsgraden inte tilltar enligt Ambeas forvéntningar och prognoser. Efterfrigan pd Ambeas
omsorgstjanster paverkas &dven av forutsittningarna i lokala geografiska omraden. Beldggningen pd Ambeas
boenden kan ddrmed, sérskilt pa kort sikt, paverkas negativt av lokal dverkapacitet, till exempel till f6ljd av att



Ambea och andra aktdrer Oppnar nya boenden samtidigt eller erbjuder platser inom liknande
omsorgsverksamhet inom samma omrade.

Majoriteten av Ambeas hyresavtal har 16ptider som ar ldngre 4n Ambeas kundkontrakt. Dartill kravs det typiskt
sett att Ambea har en lokal och ett tillstdnd for att kunna delta i en upphandling, vilket innebér att Ambea ofta
maste ingd hyresavtal for ett nytt boende innan bindande kundkontrakt kan sédkras. Ambea gor saledes vid
ingdendet av ett hyresavtal berdkningar av framtida efterfrigan utan att nddvindigtvis ha bindande
kundkontrakt for hela hyresperioden. Om Ambea har kostnader for fler boenden och lokaler &n vad som behovs
med beaktande av efterfrigan pd Ambeas tjdnster, och Ambea inte kan stilla om verksamheten i sddana
outnyttjade boenden och lokaler till annan omsorgsinriktning, kan detta medféra betydande kostnader och
forsamrad resursoptimering.

Om Ambea inte kan uppna den prognostiserade intékts- eller kostnadsstrukturen, till exempel pa grund av en
langsammare beldggningstakt for nydppnade boenden, felaktiga antaganden, bristande kvalitet vid utférandet
av sina tjanster, forsdmrat rykte, lokal 6verkapacitet eller av annat skél, kan 16nsamheten under relevanta
kontrakt komma att reduceras. Ambeas kostnader kan dven komma att 6ka utan att ersdttningen indexeras upp
i motsvarande man. Om Ambea inte erhéller de berdknade intékterna och kostnaderna inte reduceras i
motsvarande man, eller om kostnaderna 6kar utan kompensation, kan detta medfora ldgre marginaler,
forsimrad beldggnings- och resursoptimering, minskad operativ flexibilitet, 6kat behov av omstruktureringar
samt begridnsade mdjligheter att investera i nya eller befintliga verksamheter. Sddana omsténdigheter kan fa en
vasentlig negativ inverkan p& Ambeas verksamhet, marginaler, resultat, finansiella stillning,
tillvaxtmajligheter och formaga att genomfora strategiska initiativ.

Ambea dr beroende av dess formdga att identifiera, attrahera och behdlla
hogkvalificerade medarbetare samt exponerat mot risker och trender for bemanning och
uthyrning av personal

Ambea ir till stor del beroende av kompetensen och erfarenheten hos koncernledningen och andra chefer.
Eftersom dessa medarbetare besitter expertis om branschen, om Ambea och om att leda omsorgsverksamhet
samt forvdrva och integrera verksamheter, kan en forlust eller felrekrytering av en eller flera personer i
ledningen paverka Ambeas verksamhet negativt. Verksamheten ar vidare mycket personalintensiv med ett stort
antal medarbetare inom flera olika yrkeskategorier med specifik kompetens; medelantalet anstillda var 28 658
under 2025. Beroendet forstarks av en strukturell och 6kande brist pa kvalificerad vard- och omsorgspersonal
i Norden, bland annat till foljd av demografisk utveckling, 6kade omsorgsbehov och pensionsavgangar. Om
Ambea inte kan sdkerstilla tillricklig bemanning och rétt kompetens pa acceptabla villkor kan Ambea-
koncernen fa svart att uppratthalla den kvalitet som krédvs enligt avtal samt tillstdnds- och myndighetskrav, att
ta emot nya omsorgstagare och att ppna och driva nya enheter enligt plan. Undermaélig bemanning kan ocksa
leda till kvalitetsbrister som IVO eller motsvarande tillsynsmyndigheter kan anmérka pa eller ingripa mot,
sarskilt i verksamheter for omsorgstagare med omfattande och komplexa behov, inklusive personer med
utdtagerande beteenden eller annan problematik som kan medfora forhéjd arbetsmiljorisk. Om bemanning,
ledarskap, utbildning, arbetsmiljorutiner eller stodstrukturer ar otillrdckliga kan medarbetare utsdttas for hot,
vald eller psykisk belastning, vilket kan leda till sjukfranvaro, hdgre personalomséttning, 6kade kostnader,
svarigheter att upprétthélla kvalitet och negativa effekter pA Ambeas anseende.

Ambeas decentraliserade organisation innebdr omfattande ansvar och befogenheter for lokala chefer, och det
ar darfor viktigt att kunna anstilla och behélla kvalificerade chefer, sjukskoterskor och annan personal. Ett
minskat intresse for dessa yrken och hog personalomséttning, till exempel pé grund av 16nenivaer, enskilda
héndelser eller trender pa arbets- och utbildningsmarknaden, kan 6ka konkurrensen om medarbetare i
branschen. Om Ambea inte kan attrahera och behélla hogt kvalificerade befattningshavare och andra
yrkesskickliga medarbetare pa acceptabla villkor, vad géller exempelvis arbetsmiljo, prestation och
kompensation, kan Ambea fa svart att upprétthalla eller utveckla verksamheten. En hogre efterfragan pa
omsorgsyrken, exempelvis till foljd av 6kat omsorgsbehov, kan vidare leda till [6nedkningar.



Ambeas kompetens- och bemanningsverksamhet ar dérutéver exponerad mot fordndringar i efterfragan pa
hyrpersonal och andra bemanningstjdnster. Inom  verksamhetssegmentet “Klara”  bedrivs
bemanningsverksamhet avseende omsorgspersonal. Om Klaras kunder begrénsar anvidndningen av inhyrd
vardpersonal, eller om efterfragan pa bemanningslosningar annars minskar, kan det péverka intdkter, resultat
och Ambeas tillgang till flexibla bemanningslosningar negativt. Nettoomsittningen inom koncernens
kompetens- och bemanningslosningar uppgick 2025 till 195 MSEK, jamfort med 234 MSEK foregéende ér,
en minskning som forklaras av utmaningar géllande efterfrdgan pa flera tjdnster inom Klara. Det finns dven en
risk att de marknadsméissiga forutséttningarna forsdmras, att erséttningen for inhyrd personal minskar eller att
personalen krdver storre del av erséttningen fran kunderna, vilket skulle kunna paverka Ambeas l6nsamhet
inom verksamhetsomradet och kréva nya affarsmodeller.

Om négon av de ovan ndmnda riskerna skulle materialiseras kan det medfora dkade personalkostnader,
kvalitetsbrister och begransade mojligheter for Ambea att vinna, fornya eller fullgéra avtal samt att bedriva
verksamheten i enlighet med tillimpliga tillstinds- och myndighetskrav, vilket sammantaget kan ha en
viasentlig negativ inverkan pd Ambeas verksamhet, resultat och finansiella stdllning.

Ambea dr exponerat mot risker forknippade med forviry, organisk tillviixt och avyttringar

Forvarv utgor, vid sidan av organisk tillvixt, en del av Ambeas strategi for att stirka och utveckla
verksamheten. Under 2025 och 2026 genomforde Ambea flera férvarv, bland annat i Finland, och genom
Erbjudandet avser Ambea forvirva Humana. Tillvéxtstrategin kan medfora operativa utmaningar och risker,
sasom behovet av att identifiera forvirvs- och utvecklingsmdjligheter pd gynnsamma villkor, att antalet
attraktiva forvarvsmojligheter minskar eller att en férvarvad verksamhet inte utvecklas enligt forvantan, vilket
kan leda till nedskrivningsbehov. Férvirv i nya jurisdiktioner eller inom nya eller nérliggande tjansteomraden
kan, for en lyckad integration, krdva betydande ledningsfokus och resurser for att samordna bland annat
arbetssitt, kvalitetsmodeller, HR-processer, IT-system, rapporteringsrutiner och uppfoljning av lokala
tillstdnds-, tillsyns- och kvalitetskrav. Om Ambea inte lyckas med integrationen eller realisera forvintade
synergier kan det leda till 6kade kostnader, kvalitetsbrister och lagre effektivitet.

Integrationen kan vidare medfora flera risker och operationella utmaningar, inklusive allokering av betydande
interna resurser, afféarsrisker, skatterisker, behov av 6kad supportfunktion och arbete med kvalitetssystem samt
formagan att behélla nyckelpersoner eller véardavtal och att realisera synergieffekter i de forvdrvade
verksamheterna.

Det finns vidare en risk att delar av Ambeas affarsmodell som ar framgangsrika pa nuvarande marknader inte
blir framgangsrika i nya geografiska omraden eller marknadssegment. Om Ambea inte kan identifiera,
genomfora eller integrera attraktiva forvarvsmojligheter pa gynnsamma villkor, eller 6ver huvud taget, kan det
fd en viésentlig negativ inverkan pd mdjligheten att genomféra tillvéxtstrategin. Likasd kan Ambeas
beddémningar och antaganden om organisk tillvéxt visa sig vara felaktiga och oforutsedda eller tidigare okénda
risker materialiseras, exempelvis kan organisk tillvixt begrdnsas av personalbrist eller svarigheter att
identifiera nya lokaler eller fastigheter.

Ambea kan ocksa komma att avyttra verksamheter, bolag eller fastigheter som inte ldngre passar in i strategin
eller av andra skal. Flera faktorer paverkar om en avyttring lyckas, till exempel Ambeas forméga att identifiera
en kopare och forhandla fram gynnsamma forsiljningsvillkor. Det dr dessutom mojligt att Ambea maste 1amna
vissa garantier och dtaganden i samband med en avyttring eller inte lyckas gora gillande garantier eller
ataganden fran kopare. Ambea kan i framtiden komma att ha svart att avyttra verksamheter eller tillgangar pa
gynnsamma villkor, och garantiansprék kan komma att stdllas mot Ambea.

Om négon av ovanstéende faktorer skulle intrdffa kan Ambeas mojlighet att bibehalla kvalitet, beldggning och
lonsamhet i forvirvade verksamheter forsamras, vilket kan medféra nedskrivningsbehov av goodwill eller
andra tillgangar, tvister med séljare eller andra motparter och fa en vésentlig negativ inverkan pd Ambeas
verksambhet, resultat och finansiella stéllning.



Ambea dr exponerat for finansieringsrisker och villkoren for Ambeas finansiering kan
paverka Ambeas resultat och finansiella stillning negativt

Ambea finansierar sin verksamhet genom kassaflode frén den 16pande verksamheten och extern finansiering,
inklusive bankfinansiering och foretagscertifikat. Ambea-koncernens skuldsittning paverkas bland annat av
kapitalbindning, forvirv och investeringar i nya eller befintliga verksamheter. Aven om Ambea-koncernens
skuldséttning per dagen for Prospektet ligger under det finansiella malet kan skuldséttningen dka om
finansieringsbehovet okar eller kassaflodet utvecklas svagare én forvantat. Likviditetsreserven for Ambea
bestar per dagen for Prospektet av bekriftade kreditfaciliteter om totalt 5 000 MSEK. Ambea avser inom kort
inga ett dndringsavtal avseende bland annat en utdkning av kreditfaciliteterna till ett sammanlagt belopp om 3
300 MSEK samt en forlangning av forfallodatumet med ett ar, i1 syfte att bland annat finansiera férvarvet av
Humana. Finansieringsavtalet for kreditfaciliteterna kommer efter en sddan dndring och forlangning 16pa ut
den 22 oktober 2029, med en ytterligare forlangningsoption pé ett ar. Vid arsskiftet 2025/2026 utnyttjades
totalt 2 115 MSEK. Ambea har dven under 2025 utgett foretagscertifikat med ett utestdende virde per 31
december 2025 om 1 232 MSEK, innebdrande att 1 653 MSEK ér outnyttjat.

Ett 6kat finansieringsbehov kan uppstd om Ambea genomfor forvérv eller investeringar som kraver ytterligare
finansiering, eller om l6nsamheten eller kassaflddet forsvagas. En storre del av Ambea-koncernens finansiella
utrymme kan da behdva anvindas for att hantera skulder och finansieringskostnader, vilket kan minska Ambeas
handlingsutrymme for ytterligare férvirv, investeringar, utdelning och andra strategiska atgérder. Ambea ar
dven beroende av att banker och kapitalmarknader tillhandahéller finansiering pa villkor som ar forenliga med
verksamheten och tillvéxtstrategin. Ambeas finansieringsavtal innehdller en finansiell kovenant som ska
uppfyllas kvartalsvis. Kovenanten &r nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA, bada justerade for effekter
fran IFRS 16. Om Ambea inte uppfyller villkoren kan tillgangen till forménliga finansieringsldsningar
forsdmras.

Ambea dr dessutom exponerat mot fordndringar i marknadsréntor eftersom delar av. Ambea-koncernens
finansiering, dédribland kreditfaciliteterna, l16per med rorlig rénta. Ambea anvinder rantederivat for att hantera
viss ranteexponering. Sddana instrument kan dock vara otillrickliga, medfora vardeforandringar eller inte fullt
ut motverka 6kade finansieringskostnader.

Eftersom Ambea dven bedriver verksamhet i Norge, Danmark och Finland d4r Ambea exponerad mot
omrikningseffekter i NOK, DKK och EUR nir utlindska dotterbolags resultat och nettotillgadngar rdknas om
till SEK. Ambea kan anvénda lan i utlindsk valuta eller andra sékringsarrangemang for att minska saddan
exponering, men valutakursfordndringar kan dndé péverka Ambeas eget kapital, finansiella stidllning och
rapporterade resultat. Som exempel uppgick de norska nettotillgdngarna per 31 december 2025 till 1 085
MNOK. En 10 procent starkare SEK gentemot NOK skulle ha en negativ nettopaverkan pé eget kapital om
cirka 44 MSEK. Nettotillgdngarna i DKK uppgick per 31 december 2025 till 241 MDKK, och en 10 procent
starkare SEK gentemot DKK skulle ha en negativ nettopaverkan pa eget kapital om cirka 17 MSEK.
Nettotillgdngarna i EUR uppgick per 31 december 2025 till 59 MEUR, och en 10 procent starkare SEK
gentemot EUR skulle ha en negativ nettopaverkan pa eget kapital om cirka 21 MSEK.

Om réntor stiger, kreditvillkor forsamras, tillgangen till kapital minskar, Ambea inte kan refinansiera skulder
eller uppfylla villkor i finansieringsavtal, eller om valutakursférdndringar paverkar Ambea negativt, kan det fa
en vasentlig negativ inverkan pa Ambeas verksamhet, tillvixtmdjligheter, resultat och finansiella stéllning.

Brister i IT-system, cyber- och informationssiikerhet samt hantering av personuppgifter
kan pdverka Ambeas verksamhet, anseende och finansiella stillning negativt

Ambeas omsorgsverksamhet dr beroende av fungerande, tillgdngliga och sékra IT-system samt &ndamalsenliga
rutiner for bland annat journalféring, dokumentation av omsorgsinsatser, bemanning, loneutbetalningar,
rapportering, kvalitetsuppfoljning och kommunikation med offentliga uppdragsgivare. Den snabba
digitaliseringen av sambhillskritiska och personuppgiftsintensiva verksamheter, inklusive vard- och



omsorgssektorn, 6kar exponeringen mot cyberhot och attackytan for kriminella aktdrer som vill skada, stora,
stjdla information fran eller utpressa foretag och organisationer. Antalet cyberattacker har dkat globalt och i
Norden under senare ér, och det rddande omvérldsldget, inklusive en mer komplex geopolitisk hotbild, kan
paskynda utvecklingen ytterligare. Attackerna har dven blivit allvarligare, bland annat genom att angripare i
storre utstrickning forsoker lamsld hela IT-miljoer hos bolag, kommuner, myndigheter och andra
samhéllsviktiga institutioner.

Sadana héndelser kan intrdffa genom exempelvis driftsavbrott, systemfel, cyberangrepp, ransomware,
Overbelastningsattacker, sabotage, néatfiske, obehorig atkomst till journaler eller andra system, bristande
informationssékerhet eller otillrdckliga rutiner for incidenthantering. Om Ambeas IT-system, eller system som
tillhandahalls av externa leverantdrer eller offentliga uppdragsgivare, drabbas av stérningar eller intrang kan
det paverka Ambeas formaga att bedriva omsorg, dokumentera och folja upp insatser, planera bemanning,
uppfylla avtals- och myndighetskrav samt skydda omsorgstagarnas integritet. Eftersom uppgifterna ofta ror
personer i beroendestéillning och avser hilsa eller omsorg kan en incident fa sérskild betydelse for den enskilde
omsorgstagaren och for relationen till nirstdende, uppdragsgivare och tillsynsmyndigheter.

EU:s allminna dataskyddsfoérordning 2016/679/EU (”GDPR”) tillimpas sedan den 25 maj 2018 och syftar
bland annat till att harmonisera EU:s personuppgiftslagstiftning och sékerstilla en hog skyddsniva for
personuppgifter inom EU. Ambea behandlar stora méngder personuppgifter, inklusive kinsliga uppgifter om
omsorgstagares hélsa och omsorgsinsatser som omfattas av hdga krav pa integritet och sekretess.
Verksamheten &dr dérfor beroende av att information dokumenteras, lagras, delas och anvénds korrekt och
sakert och att atkomsten begrdnsas till behdriga personer. Behandlingen omfattas av dataskyddsregler,
inklusive GDPR, samt nationella regler om journalforing, sekretess och informationshantering inom vérd och
omsorg. Sanktionsbeloppet for overtrddelser av GDPR kan uppgé till hogst 20 miljoner EUR eller 4 procent
av Ambea-koncernens totala globala arsomséttning, och for mindre allvarliga dvertradelser hogst 10 miljoner
EUR eller 2 procent, beroende pa vilket belopp som &dr hogst. Om Ambeas system dér personuppgifter lagras
hackas, om Ambea brister i sin behandling av personuppgifter eller pa annat sétt inte f6ljer GDPR och/eller
nationella regler om journalforing, sekretess och informationshantering inom vard och omsorg, kan Ambea bli
foremal for betydande sanktioner, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pd Ambeas verksamhet och
finansiella stéllning.

En personuppgiftsincident, ett cyberangrepp, ett vasentligt driftsavbrott eller annan bristande efterlevnad av
tillimpliga dataskydds-, sekretess- och informationssékerhetsregler kan leda till tillsyn, krav pa atgérder,
administrativa sanktionsavgifter, skadestandskrav och okade kostnader for regelefterlevnad, IT-sékerhet,
incidenthantering och aterstillning av system. Sddana héndelser kan dven leda till produktionsbortfall,
forseningar i rapportering eller ersittningsfloden, behov av manuella rutiner samt 6kade kostnader for externa
radgivare, tekniska utredningar och kommunikation med berdrda personer, myndigheter och uppdragsgivare.
De kan dessutom skada Ambeas anseende och fortroendet hos omsorgstagare, narstaende, medarbetare och
offentliga uppdragsgivare, vilket kan fa en vésentlig negativ inverkan pa Ambeas verksamhet, resultat och
finansiella stdllning.

Riskfaktorer relaterade till Erbjudandet

Fullfoljandevillkoren for Erbjudandet uppfylls kanske inte inom acceptabel tid eller pd
for Ambea acceptabla villkor

Fullféljandet av Erbjudandet &r foremal for ett antal villkor, inklusive att Erbjudandet accepteras i sadan
utstrackning att Ambea blir dgare till mer &n 90 procent av aktierna i Humana, samt 6vriga villkor som anges
i detta Prospekt. Fullfoljandet &r vidare villkorat av att samtliga erforderliga tillstdnd, godk&nnanden och beslut
fran myndigheter, inklusive fran konkurrensmyndigheter och myndigheter for utléndska direktinvesteringar
(FDI), har erhéllits p& for Ambea acceptabla villkor. Acceptperioden har bestdimts med beaktande av den tid
som krévs for att erhalla sddana tillstand, och det finns en risk att tillstinden forsenas, forenas med villkor eller
uteblir, vilket kan fordrdja eller forhindra Erbjudandets genomférande.



Villkoren ligger delvis utanfér Ambeas kontroll och det finns ingen garanti for att samtliga villkor uppfylls
inom den tid eller pd de villkor som krdvs for att Erbjudandet ska kunna fullf6ljas. Detta kan intrdffa om
villkoren inte uppfylls, om Ambea inte kan eller véljer att inte frdnfalla ett villkor i den utstriackning detta ar
mojligt, eller om Ambea aterkallar Erbjudandet. I sddana fall kan Erbjudandet forsenas eller inte genomforas.

Ambea forbehaller sig rétten att helt eller delvis franfalla ett eller flera villkor, inklusive att fullf6lja
Erbjudandet vid en ldgre acceptnivéa dn mer &n 90 procent av aktierna i Humana. Om Erbjudandet fullfoljs vid
en ldgre acceptnivd kommer Ambea inte att uppné den dgarandel som krivs for att pékalla tvngsinldsen enligt
aktiebolagslagen och verka for avnotering av Humana fran Nasdaq Stockholm. Det kan da kvarstd en minoritet
av aktiedgare i Humana, och mojligheterna att fullt ut integrera och realisera synergier i det Sammanslagna
Bolaget kan begrédnsas. For mer information om Erbjudandets villkor, se avsnittet ” Ndrmare uppgifter om
Erbjudandet — Villkor och anvisningar for Erbjudandet”. Osdkerhet kring Erbjudandets genomfdrande,
villkorsuppfyllnad eller tidsplan kan paverka investerares vérdering av bdde Ambea och Humana och medfora
att aktiekursen i respektive bolag paverkas negativt eller att volatiliteten i aktierna okar.

Den finansiella proformainformationen kan vara missvisande och speglar inte
nodvindigtvis det Sammanslagna Bolagets verkliga finansiella stillning

Den finansiella proformainformationen i Erbjudandet har upprittats baserat pa respektive Bolags reviderade
arsredovisning for rakenskapséret 2025. Informationen presenteras endast for illustrativa syften och ska inte
betraktas som en indikation p& det Sammanslagna Bolagets resultat eller finansiella stéllning efter Erbjudandet.
Osidkerheten i informationen foljer bland annat av att vissa justeringar och antaganden, som dr svéra att
aterspegla korrekt, har gjorts for bada Bolagen och att det underliggande informationsunderlaget ar preliminért.
Antaganden kan visa sig vara felaktiga och andra faktorer kan paverka det Sammanslagna Bolagets resultat
och finansiella stéllning efter Erbjudandets genomforande. Den finansiella proformainformationen speglar
darfor inte nddvandigtvis det Sammanslagna Bolagets verkliga finansiella stéllning, och om informationen ar
felaktig kan bilden av det Sammanslagna Bolaget vara missvisande.

Svdrigheter att integrera Ambea och Humana kan pdverka verksamheten negativt och
forvintade synergier kanske inte realiseras

Integration av Ambeas och Humanas verksamheter medfor flera risker for det Sammanslagna Bolaget. En
effektiv integration och forverkligandet av relaterade kostnads- och intdktssynergier forvintas oka det
Sammanslagna Bolagets resultat pa bade kort och lang sikt, men det finns en risk att detta inte sker. Ambea
bedomer att det Sammanslagna Bolaget kan realisera drliga kostnadssynergier fore skatt om cirka 120 MSEK
pa run-rate-basis, med full effekt under det andra éret efter Erbjudandets fullf6ljande. Dessa synergier forvintas
huvudsakligen uppstd genom o6kad operativ effektivitet, samordning av stodfunktioner, harmonisering av
system och processer samt ett mer effektivt utnyttjande av gemensamma resurser. Synergibeddmningen utgor
Ambeas uppskattning baserad pa antaganden om framtida forhallanden och dr forenad med osdkerhet; de
faktiska synergierna kan komma att bli vésentligt lagre, medfora hogre kostnader att uppné eller realiseras
senare dn berdknat.

Ovintade svérigheter i integrationen eller ledningen av de sammanslagna verksamheterna kan leda till att
ledningen for det Sammanslagna Bolaget vinder sin uppmérksamhet fran den befintliga verksamheten och att
de forvintade fordelarna inte forverkligas inom forvéntad tidsram eller verhuvudtaget. Integrationssvarigheter
kan uppstd genom omsténdigheter som Ambea inte kdnner till eller inte fullt ut har kunnat bedoma, inklusive
omstdndigheter som inte identifierats inom ramen for den begrinsade due diligence-granskning som
genomforts infér Erbjudandet. Sddana omsténdigheter kan avse exempelvis skillnader i arbetssitt, IT-system,
rapporteringsrutiner, interna kontroller, kund- eller uppdragsgivarrelationer, personalfragor eller andra
operativa och finansiella férhallanden.

Integrationen kan vidare medfora organisatoriska och operativa fordndringar genom samordning och
effektivisering av operativ ledningsstruktur och stddfunktioner, inklusive fordndringar som paverkar ledning



och anstéllda. Synergierna &r beroende av flera faktorer och av Ambeas beddmningar av framtida forhallanden,
och det finns ingen garanti for att de uppnas i forvdntad omfattning eller inom forvantad tid. Fér mer
information om det Sammanslagna Bolaget, se avsnittet ”Erbjudande till aktiedgarna i Humana — Information
om det Sammanslagna Bolaget”. Om forvéntade synergier inte realiseras, eller om integrationskostnaderna blir
hogre dn forvintat, kan det fA en visentlig negativ inverkan pd Ambeas verksamhet, resultat, finansiella
stillning och aktiekurs.

Risker relaterade till virdepapperen

Utfallet av Humanas skadestandsprocess mot staten dr osikert och kan paverka viirdet av
CVR-instrumenten

Som en del av vederlaget till aktiedgarna i Humana erbjuder Ambea en villkorad sirskild ritt (eng. contingent
value right, ”CVR-instrument”) som beréttigar till en pro rata-andel av 80 procent av ett eventuellt skadestand
som Humana kan tillerkdnnas i en pdgaende skadestandsprocess mot svenska staten (plus eventuell erséttning
for vissa réttegdngskostnader och rénta). Processen har sin grund i IVO:s beslut i januari 2023 att aterkalla
Humana Assistans AB:s ("Humana Assistans”) tillstdnd att bedriva personlig assistans, ett beslut som senare
upphédvdes. Stockholms tingsritt ogillade Humana Assistans talan i dess helhet den 17 juni 2026. Humana
Assistans har dverklagat tingsrittens dom till Svea hovritt. Svea hovritt beviljade provningstillstdnd den 14
augusti 2026. Utfallet av processen ar osdkert och forvéntas inte avgoras slutligt forrén efter Erbjudandets
fullféljande. Om svensk domstol beslutar att meddela dom i malet som innebér att Humana inte tillerkénns
skadestand eller om fordran pa annat sétt upphdr innan utbokningstillfdllet kommer instrumenten inte att bokas
ut, utan forfaller omedelbart utan vérde. For mer information om CVR-instrumenten, se avsnittet ” Visentlig
information om CVR-instrumenten — Fullstindiga villkor for CVR-instrument i Ambea AB ( publ )”. Om
skadestandstalan inte fullfoljs, inte vinner framgéang eller om utdomt skadestand blir lagre dn véntat kan vérdet
av CVR-instrumenten bli ldgre dn forvintat eller helt bortfalla, vilket skulle paverka det totala vederlaget till
aktiedgarna i Humana negativt. For det fall Humana tillerkénns skadestdnd kommer skadestandsbeloppet att
utgora en skattepliktig intdkt for Humana Assistans och beskattas med bolagsskatt om 20,6 procent. De 80
procent av skadestdndsbeloppet som tillfaller innehavarna av CVR-instrument berdknas dock pé
skadestandsbeloppet fore sddan bolagsskatt och bolagsskatten paverkar saledes inte det belopp som betalas ut
till innehavarna av CVR-instrument.

Mojligheterna att avyttra CVR-instrumenten kan vara begrinsade

CVR-instrumenten ér fritt 6verlatbara, men kommer inte att tas upp till handel pa en reglerad marknad eller
annan handelsplattform. Eftersom vérdet dr beroende av skadestandsmalets slutliga utfall och kan uppga till
noll kan det vara svart att faststdlla ett pris for CVR-instrumenten. Innehavare av CVR-instrument som vill
avyttra instrumenten fore ett slutligt avgorande i skadestdndsmalet kan dérfor sakna mojlighet att genomfora
en forsdljning eller behOva acceptera ett pris som visentligt understiger det potentiella vérdet av
Tillaggskopeskillingen, vilket kan paverka mojligheten att realisera vardet negativt.

I hiindelse av Ambeas insolvens kan innehavare av CVR-instrument sakna maojlighet att
fd betalt for hela eller delar av sin fordran

CVR-instrumentet berittigar innehavaren till en eventuell framtida kontant betalning endast om, och i den
utstrackning, Humana slutligt tillerkdnns skadestédnd i den pagdende skadestdndsprocessen mot svenska staten.
Fordran enligt CVR-instrumentet dr dédrmed en villkorad fordran vars uppfyllelse dr beroende av att
skadestandet faller ut. Om Ambea skulle forsittas i konkurs &r utgangspunkten enligt svensk konkursrétt att
endast fordringar som uppkommit fére konkursbeslutet far géras gillande i konkursen.



For villkorade fordringar géller att utdelning i konkurs inte beréknas i utdelningsforslaget om det saknas
anledning att anta att villkoret kommer att uppfyllas. Om det ddremot finns anledning att anta att villkoret
upptylls ska utdelning avsittas, men den far inte betalas ut forran villkoret faktiskt har uppfyllts. Om villkoret
— det vill siga att skadestandet faller ut — uppfylls forst efter konkursbeslutet, finns det en risk att utdelning for
fordran enligt CVR-instrumentet inte kan berdknas eller betalas ut i konkursen och att betalning helt eller delvis
uteblir. I ett sddant fall kan fordran komma i fraga endast for eventuell efterutdelning, om nya tillgangar blir
tillgéngliga for utdelning, vilket det inte finns ndgon garanti for.

I den utstrackning fordran enligt CVR-instrumentet kan goras géillande i Ambeas konkurs &r den en icke-
sikerstdlld fordran som rankar pari passu med Ambeas Ovriga icke-sikerstillda och icke efterstéllda
borgenidrer. CVR-instrumentet medfor inte ndgon sékerhet eller forménsrdtt, och innehavaren ar diarmed
exponerad mot Ambeas kreditvardighet och betalningsformaga vid den tidpunkt da utbetalning
aktualiseras. Eftersom CVR-instrumentet inte heller dr en aktie och inte ger rétt till utdelning, rostrétt eller
andra aktiedgarrittigheter, kan innehavaren inte heller tillgodogora sig virde pa annat sétt. For mer information
om CVR-instrumenten, se avsnittet ”Visentlig information om CVR-instrumenten — Fullstindiga villkor for
CVR-instrument i Ambea AB ( publ )”.

Sammantaget innebér detta att en innehavare av CVR-instrument vid Ambeas insolvens kan komma att erhalla
endast en delvis betalning eller ingen betalning alls av sin fordran som uppkommit innan konkursbeslutet
meddelades. Om négon av ovanstidende omsténdigheter intriffar kan det fa en vésentlig negativ inverkan pa
virdet av CVR-instrumenten och pa det totala vederlag som aktiedgare i Humana erhéller genom Erbjudandet.

Ambeas majlighet att limna utdelning beror pd Ambeas framtida intjining, finansiella
stillning, kassafloden och andra faktorer

Ambea har lamnat utdelning om 2,65 SEK per aktie for rdkenskapséaret 2025, 2,20 SEK per aktie for
rakenskapséret 2024 och 1,50 SEK per aktie for rakenskapséret 2023. Ambea har som mal att dela ut 30 procent
av nettoresultatet till aktieigarna. Historiska utdelningar och Ambeas utdelningsmal utgér dock ingen garanti
for framtida utdelningar eller nivan pé saddana utdelningar. Framtida utdelningar kan paverkas om Ambeas
resultat eller kassaflode forsamras, kapitalbehovet 6kar eller styrelsen av andra skdl bedomer att utdelning bor
begransas eller utebli. Utdelningar kan da bli lagre dn historiskt, understiga utdelningsmalet eller helt utebli,
vilket kan f& en visentlig negativ inverkan pa aktiedgarnas avkastning och marknadens vérdering av Ambeas
aktie.

Ambeas aktiekurs kan vara volatil och pdaverkas av bolagsspecifika och
marknadsrelaterade faktorer

Ambeas stamaktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm. Under perioden 1 januari 2026 — 30 juni 2026 har
Ambeas aktiekurs uppgatt till som ldgst 113,80 SEK och som hogst 159 SEK. Aktiekursens utveckling
paverkas av en rad faktorer, varav vissa dr bolagsspecifika och andra hanfor sig till aktiemarknaden som helhet.
Sadana faktorer kan omfatta variationer i faktiska eller forvintade resultat, Ambeas forméga att motsvara
analytikers resultatforvéntningar, fordndringar i allmdnna ekonomiska forhallanden, avbrutna projekt eller
samarbeten samt konkurrenters aktiviteter och marknadsposition. Det finns @ven en risk att det inte vid varje
tidpunkt finns en aktiv och likvid marknad for handel i Ambeas aktier, vilket kan paverka investerares
mojlighet att sélja aktierna och aterfa investerat kapital helt eller delvis. Om aktiekursen &r volatil eller mindre
forutsebar kan aktievederlaget i Erbjudandet bli mindre attraktivt for aktiefigare i Humana, vilket kan medfora
lagre anslutningsgrad dn Ambea 6nskar.



Framtida emissioner av aktier eller andra aktierelaterade instrument kan spida ut
aktiedgarnas innehav och paverka aktiekursen negativt

Aktievederlaget i Erbjudandet kommer att besta av en kombination av aktier som aterkops av Ambea pa Nasdaq
Stockholm och nya aktier som emitteras av Ambea, med stdd av aterkops- respektive emissionsbemyndigandet
frén arsstimman den 12 maj 2026. Den utspiddning som uppkommer for Ambeas befintliga aktiedgare till f61jd
av Aktievederlaget beror pa i vilken utstrdckning respektive bemyndigande utnyttjas och berdknas uppga till
cirka 7-10 procent.

Ambea kan dérutover i framtiden komma att emittera nya aktier eller andra aktierelaterade instrument for att
finansiera forvérv, investeringar, den I6pande verksamheten eller andra strategiska atgérder. Sddana emissioner
kan ske med eller utan foretradesratt for befintliga aktiedgare och kan dven avse aktierelaterade instrument
inom ramen for incitamentsprogram eller andra arrangemang. Om Ambea emitterar nya aktier eller
aktierclaterade instrument kan befintliga aktiecidgares proportionella dgarandel, rostandel och andel av Ambeas
resultat och framtida utdelningar minska. Utspadning kan sérskilt uppstd om en emission genomfors med
avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt eller om en aktiedgare inte deltar i en foretradesemission.

Framtida emissioner kan dven paverka marknadens virdering av Ambeas aktie, bland annat genom att antalet
utestdende aktier Okar eller genom att villkoren for emissionen uppfattas som mindre fordelaktiga for befintliga
aktiedgare. Detta kan fa en vésentlig negativ inverkan pa aktiedgarnas investering och véirdet av Ambeas aktie.

Aktieiigare i USA eller andra linder utanfor Sverige kan sakna mdajlighet att delta i
framtida kontantemissioner

Om Ambea emitterar nya aktier i en kontantemission ska aktiedgare som huvudregel enligt aktiebolagslagen
ha foretréddesritt att teckna nya aktier i forhallande till sitt befintliga aktieinnehav. Aktiedgare i vissa andra
lainder kan dock omfattas av begrinsningar som hindrar eller forsvarar deltagande i1 sédana
foretradesemissioner. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara forhindrade att teckna nya aktier om aktierna och
teckningsritterna inte &r registrerade enligt Securities Act eller om inget undantag frén registreringskraven &r
tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfér Sverige kan péverkas pa motsvarande sétt om
teckningsratterna och de nya aktierna inte har registrerats hos eller godkénts av behdriga myndigheter i dessa
jurisdiktioner. Ambea har ingen skyldighet att limna in registreringsdokument enligt Securities Act eller soka
motsvarande godkédnnanden enligt lagarna i ndgon jurisdiktion utanfor Sverige avseende teckningsritter och
aktier, och detta kan i framtiden bli opraktiskt och kostsamt. Om aktieégare i jurisdiktioner utanfor Sverige inte
kan utova ritten att teckna nya aktier i framtida foretraidesemissioner kan deras dgande i Ambea spidas ut eller
minska.

Valutakursforindringar kan paverka viirdet av aktieinnehav och utdelningar negativt for
aktieiigare utanfor Sverige

Ambeas aktier dr endast noterade i SEK och eventuella utdelningar kommer att betalas i SEK. Aktiedgare vars
referensvaluta inte & SEK dr darfor exponerade mot valutakursfordndringar. Om SEK minskar i virde mot
aktiedgarens referensvaluta kan det paverka vérdet av aktieinnehavet och eventuella utdelningar negativt nér
dessa omriknas till referensvalutan.
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INFORMATION OM AMBEA

Ambea ar Nordens kunskapsledande omsorgsforetag. Inom Ambea arbetar 6ver 41 000 medarbetare med att
skapa ett bra liv for mer &n 18 000 omsorgstagare pa fler &n 1 000 enheter runt om i Norden. Ambea ska vara
kvalitetsledande i allt bolaget gor och visionen &r att gora vérlden lite béttre, en ménniska i taget. Ambea har
huvudkontor i Solna, Sverige och ir noterat p4 Nasdaq Stockholm.

Ambeas registrerade foretagsnamn och handelsbeteckning & Ambea AB ( publ ), organisationsnummer
556468-4354 och LEI-kod 549300AEVNZRHYISHV24. Styrelsen har sitt site i Stockholms kommun,
Stockholms ldn. Ambea bildades i Sverige den 25 maj 1993 och registrerades hos Bolagsverket den 9 juli 1993.
Ambea ir ett publikt aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen. Ambeas
verksamhetsféremal dr enligt 3 § i bolagsordningen att direkt eller via dotterbolag erbjuda tjanster av hog
kvalitet till dldre och personer med funktionsnedsdttning samt bedriva annan verksamhet med inriktning mot
service, omsorg, larande och/eller annan darmed f6renlig verksamhet.

Ambeas webbplats &r www.ambea.se, var information finns om Ambeas affarsverksamhet, de tjanster som
Ambea tillhandahaller, Ambeas huvudsakliga marknader, Ambeas storre aktiedgare, styrelse, ledning och
revisor samt den information som inférlivas i detta Prospekt genom hénvisning. Informationen pd Ambeas
webbplats, samt 6vriga webbplatser som det hdnvisas till i detta Prospekt, har inte granskats eller godkénts av
Finansinspektionen och utgér inte en del av detta Prospekt, sdvida informationen inte inforlivas i Prospektet
genom hénvisning.
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ANSVARSFORSAKRAN OCH UTTALANDE OM DEN BEHORIGA
MYNDIGHETEN

Styrelsen for Ambea AB ( publ ) dr ansvarig for innehéllet i detta Prospekt. Styrelsen for Ambea forsdkrar att
informationen i Prospektet, enligt styrelsens kdnnedom, dverensstimmer med sakforhéllanden och att ingen
uppgift som kan paverka dess inneboérd har uteldmnats.

Prospektet har godkints av Finansinspektionen som behorig myndighet enligt Prospektforordningen.
Finansinspektionen godkénner enbart Prospektet i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstindighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkannandet bor inte betraktas som nagot
slags stod for Ambea eller for kvaliteten pé de virdepapper som Prospektet avser. Investerare bor gora sin egen
bedomning av huruvida det dr lampligt att delta i detta erbjudande och investera i dessa virdepapper.

Prospektet har upprittats som ett EU-uppfoljningsprospekt i enlighet med artikel 14a i Prospektforordningen.
Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 24 augusti 2026. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv
maénader efter godkénnandet, forutsatt att det kompletteras med tilligg nir s& krdvs enligt artikel 23 i
Prospektforordningen. Skyldigheten att upprétta tilldgg till Prospektet med anledning av nya omstdndigheter
av betydelse, sakfel eller vésentliga felaktigheter upphor, vad avser aktierna, nir de nya aktierna i Ambea har
tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm och, vad avser CVR-instrumenten, nédr acceptperioden i
Erbjudandet har gétt ut.

Prospektet regleras av svensk rétt. Eventuella tvister med anledning av Prospektet eller andra legala fragor i

anslutning till detta ska uteslutande avgoras av svensk domstol under svensk lag utan hénsyn till principer om
lagkonflikter.
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FINANSIELL INFORMATION

Informationen i detta avsnitt baseras pd, och bor ldsas tillsammans med, Ambeas reviderade
drsredovisning for rdkenskapsdret 2025 och Ambeas oreviderade deldrsrapport for perioden 1
Januari — 30 juni 2026, vilka har inforlivats i Prospektet genom hdnvisning. Se dven avsnittet
"Visentlig information om aktierna” for ytterligare information om Ambeas aktiekapital och aktier.

Finansiell information som omfattas av Prospektet

Den konsoliderade historiska finansiella informationen som omfattas av Prospektet bestdr av Ambeas
historiska finansiella information per och for rdkenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 och den
sexmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2026 (med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som
avslutades den 30 juni 2025), vilken har inhdmtats fran Ambeas reviderade éarsredovisning per och for
rakenskapséaret som avslutades 31 december 2025 respektive Ambeas oreviderade delarsrapport per och for
sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2026.

Arsredovisningen avseende rikenskapsdret 2025 har upprittats i enlighet med Aarsredovisningslagen
(1995:1554), Réadet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendationer RFR 1 (Kompletterande
regler for koncerner) samt International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sdsom de antagits av EU, och reviderats av Ambeas oberoende revisor,
EY. Delarsrapporten avseende sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2026 har upprittats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering, sdsom den antagits av EU, arsredovisningslagen (1995:1554) Rédet for
héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendationer RFR 1 (Kompletterande regler for koncerner),
RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) och har inte varit féremal for granskning av Ambeas revisor.

Den historiska finansiella informationen samt revisorns granskningsrapport har inférlivats i Prospektet genom
hanvisning under avsnittet " Tillgdngliga dokument — Dokument inférlivade genom hénvisning”. Om inget
annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller oversiktligt granskats av
Ambeas oberoende revisor.

Dokument inforlivade genom hénvisning

Ambeas arsredovisning for rikenskapsaret 2025 och delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2026
inforlivas i Prospektet genom hénvisning och utgdr dirmed en del av Prospektet och ska l4sas som en del hérav.
De delar av nedanstdende dokument som inte hinvisas till bedomer Ambea antingen inte vara relevanta for en
investerare eller sa dterges informationen pa annan plats i Prospektet. Informationen som inforlivas genom
hénvisning finns tillgédnglig under Prospektets giltighetstid pd& Ambeas webbplats. Informationen pa
webbplatsen ingér inte i Prospektet savida denna information inte inforlivas i Prospektet genom hénvisning
enligt vad som anges nedan.

Ambeas drsredovisning for rikenskapsdret 2025

Avsnitt Sidreferens
Forvaltningsberittelse 47-49
Resultatrékning 99
Balansrékning 100
Fordandringar i eget kapital 101
Kassaflodesanalys 102

Noter 103-142
Revisionsberittelse 144-147
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Ambeas delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2026

Resultatrikning 19
Rapport dver totalresultat 19
Balansrékning 21
Kassaflodesanalys 22
Fordandringar i eget kapital 22
Redovisningsprinciper och noter 25-32

Betydande forindringar av Ambeas finansiella stillning

Det har inte skett ndgra betydande fordndringar i Ambeas finansiella stéllning efter den 30 juni 2026 till och

med dagen for Prospektet.
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PROFORMAREDOVISNING

Den oreviderade proformaredovisningen, som beskriver en hypotetisk situation, har tagits fram i illustrativt
syfte for att presentera en hypotetisk dversiktlig illustration avseende hur Ambeas forvirv av aktierna i
Humana (" Férvirvet”) skulle kunna ha paverkat Ambeas konsoliderade resultatrikning for rikenskapsdret
som slutade den 31 december 2025, om Forvdrvet hade genomforts per den 1 januari 2025, samt Ambeas
konsoliderade balansrdkning per den 31 december 2025, om Forvirvet hade genomforts per denna tidpunkt.

Proformaredovisningen har upprdttats enbart i illustrativt syfte. Proformaredovisningen dr till sin natur
avsedd att beskriva en hypotetisk situation och dr inte avsedd att beskriva Ambeas faktiska resultat eller
finansiella stdllning. Proformaredovisningen dterspeglar inte nodvindigtvis Ambeas faktiska resultat om
Férvirvet hade digt rum den 1 januari 2025 respektive den 31 december 2025, och proformaredovisningen ska
inte ses som en indikation pd Ambeas framtida resultat. Foljaktligen bor en investerare inte fista alltfor stor
vikt vid proformaredovisningen.

Proformaredovisningen ska ldsas tillsammans med informationen i Ambeas respektive Humanas reviderade
drsredovisningar for rikenskapsdret 2025. Se avsnittet " Tillgdngliga dokument — Dokument inférlivade genom
hdnvisning”.

Syftet med proformaredovisningen

Den 29 juni 2026 offentliggjorde Ambea ett offentligt uppkopserbjudande avseende samtliga aktier i Humana
(Erbjudandet”). Erbjudandet kommer att ha en betydande paverkan pé koncernens framtida resultat,
finansiella stillning och kassaflode, dar Ambea dr moderbolag. Proformaredovisningen inkluderar dels en
proformaresultatrikning for rakenskapséaret som slutade den 31 december 2025 som illustrerar effekterna av
Erbjudandet som om det hade genomforts den 1 januari 2025 samt en proformabalansridkning per den 31
december 2025 som illustrerar effekterna av Erbjudandet som om det hade genomforts den 31 december 2025.

Den oreviderade proformaredovisningen baseras pa vissa antaganden och justeringar gjorda av Ambeas
ledning i syfte att illustrera hur Ambeas finansiella resultat skulle kunna ha sett ut om Ambea hade forvérvat
aktierna i Humana vid en tidigare tidpunkt. Aven om den oreviderade proformaresultatrikningen respektive
proformabalansrikningen baseras pa uppskattningar och antaganden, som mot rddande omstiandigheter bedéms
vara rimliga, kan det faktiska utfallet vdsentligen avvika fran vad som presenteras héri. Till sin natur avser den
oreviderade proformaredovisningen en hypotetisk situation och gor darfor inte ansprak pa att aterge Ambeas
faktiska resultat for rikenskapsaret som slutade den 31 december 2025, eller Ambeas faktiska balansrdkning
per den 31 december 2025. Den oreviderade proformaredovisningen &r inte heller representativ for Ambeas
rorelseresultat for ndgon framtida period.

De antaganden som ligger till grund for de oreviderade proformajusteringar som tillimpats p& den historiska
finansiella informationen beskrivs nedan samt i noterna till den oreviderade proformaresultatrakningen och
den oreviderade proformabalansrdkningen. Varken dessa justeringar eller den ddrav foljande oreviderade
proformaresultatrdkningen eller den oreviderade proformabalansrikningen har granskats i enlighet med
allmént accepterade revisionsstandarder. Vid utvérderingen av den oreviderade proformaresultatrakningen och
den oreviderade proformabalansrikningen bor ldsaren noggrant beakta Ambeas finansiella rapporter, inklusive
tillhérande noter, noterna till den oreviderade proformaredovisningen samt évrig information som aterfinns i
detta Prospekt. Den oreviderade proformaredovisningen for Ambea omfattar inte all information som kravs for
finansiella rapporter enligt IFRS redovisningsstandarder sasom antagna av EU ("IFRS”) och ska ldsas
tillsammans med Ambeas dvriga historiska finansiella information.

Det bor noteras att den oreviderade proformaredovisningen ar férenad med en hogre grad av osdkerhet dn
faktisk historisk finansiell information.
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Grunder och antaganden for proformaredovisningen

Den oreviderade proformaredovisningen i detta Prospekt har upprittats i enlighet med tillimpliga krav i
kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/980 som kompletterar Prospektforordningen.

Antaganden och bedomningar
Proformaredovisningen har uppréttats baserat pé foljande antaganden:

e Erbjudandet omfattar samtliga aktier i Humana som inte innehas av Humana. I
proformaredovisningen har antagits full anslutning till Erbjudandet.

e Den slutliga fordelningen mellan verlatna egna aktier och nyemitterade aktier kommer att faststillas
i samband med genomforandet av Erbjudandet och kan medfora att den slutliga finansieringen,
utspddningen och den proformaberiknade kapitalstrukturen avviker fran de antaganden som
tillimpats i proformaredovisningen.

e  Arsstimman 2026 bemyndigade styrelsen i Ambea att aterkdpa hogst 5 560 658 egna aktier. Vid
uppréttandet av den finansiella proformainformationen har det scenario med maximalt utnyttjande av
emissionsbemyndigandet lagts till grund for berdkningen av aktievederlaget, forvarvsfinansieringen
och den proformaberdknade skuldsittningen. Detta scenario bedoms for ndrvarande utgora det mest
sannolika utfallet.

e Vederlag i Erbjudandet &r bla. ett CVR-instrument som berittigar innehavaren till en eventuell
framtida kontant villkorad tilliggskopeskilling motsvarande innehavarens pro rata-andel av 80
procent av ett potentiellt skadestind som tillerkdnns Humana genom den pagédende
skadestandsprocessen mot svenska staten. Ingen justering har gjorts avseende CVR-instrumentet i
proformaredovisningen eftersom den underliggande ritten till eventuellt framtida skadestdnd bedomts
utgéra en eventualtillgang som inte redovisas enligt IFRS 3 ”Rorelseforvérv”. Forpliktelsen har inte
heller vérderats d& Ambea dr ansvarig for denna endast om betalning erhélls.

e Forvirvet redovisas som ett rorelseforviarv i enlighet med IFRS 3. Enligt denna standard kan
forvéarvsanalysen justeras inom tolv ménader baserat pd ny information som foreldg vid
forvérvstidpunkten. Enligt IFRS 3 &vertas det forviarvade bolagets identifierbara nettotillgdngar till
verkligt virde och stills i relation till kdpeskillingen. Mellanskillnaden utgdrs av goodwill. Mot
bakgrund av begrinsad tillgénglig information for vérdering av immateriella tillgdngar i Humana till
verkligt véirde har en forenklad forvérvsanalys sammanstillts vid upprittande av denna
proformaredovisning. En fordjupad forvarvsanalys i enlighet med IFRS 3 kommer att upprittas i
samband med att Forvdrvet genomférs. Se dven ytterligare kommentarer nedan avseende
forvérvsanalys.

e Finansieringsjusteringarna har beréknats med utgangspunkt i Ambeas befintliga finansieringsavtal,
som om den forvérvsrelaterade upplaningen hade varit utestdende under hela den period som omfattas
av proformaresultatrakningen respektive per balansdagen i proformabalansrakningen.

e Ambea gor bedomningen att Humanas verksamhetsomrdde PA Sverige inte kommer att utgéra en
strategisk tillgang efter det genomfdrda Forvarvet av Humana och har dérfor for avsikt att sdlja PA
Sverige efter Erbjudandets fullfljande. Ambea och Humanas storsta aktiedgare, Impilo, har mot
denna bakgrund kommit dverens om en séljoption avseende PA Sverige. Séljoptionen innebér att
Impilo atar sig att, for det fall att Ambea inte lyckas sédlja PA Sverige till tredje part inom tolv ménader
efter Erbjudandets fullfdljande, forviarva PA Sverige. PA Sverige forvintas efter genomforandet av
Erbjudandet klassificeras som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 ”Anldggningstillgangar som
innehas for forséljning och avvecklade verksamheter”, med separat presentation i resultatrakningen
samt som tillgangar och skulder som innehas for f6rséljning i balansrdkningen. Mot bakgrund av att
tillracklig information inte har varit tillgdnglig for att tillimpa IFRS 5 i den oreviderade
proformaredovisningen har nagra sddana omklassificeringar inte beaktats. Vidare har effekter
héanforliga till den séljoption som dr kopplad till verksamheten inte beaktats i proformaredovisningen.
Den slutliga klassificeringen, vérderingen och redovisningen av savil effekter av IFRS 5 som effekter
av séljoptionen kommer att faststéllas efter genomférandet av Erbjudandet nér ytterligare information
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finns tillgdnglig. Vidare kan séljoptionen komma att aktualiseras antingen genom att den utnyttjas
efter utgdngen av den avtalade avyttringsperioden om tolv manader fran transaktionens
genomforande, eller vid en tidigare tidpunkt om parterna dessforinnan traffar en sarskild
overenskommelse om dess utnyttjande.

e Ovriga forvirv gjorda av Ambea under perioden 1 januari 2025 till datum for detta Prospekt har inte
beaktats i proformaredovisningen d& de inte har bedomts ha en betydande péverkan pd Ambeas
konsoliderade finansiella rapporter.

e  Forvirv och avyttringar gjorda av Humana har inte beaktats i proformaredovisningen da information
for att beakta dessa i proformaredovisningen inte finns tillgdnglig.

e Inga visentliga skillnader som beddms ha ndgon visentlig paverkan pa proformaredovisningen har
identifierats mellan Ambeas och Humanas tillimpning av IFRS. Denna bedémning kommer att
slutligt verifieras i samband med genomf6randet av Forvarvet.

e Proformaredovisningen har i huvudsak upprittats baserat pd publikt tillgénglig information.
Ytterligare information som blir tillgdnglig efter genomforandet av Erbjudandet kan komma att
paverka den slutliga forvirvsanalysen och den finansiella rapporteringen efter Forvérvet.

Grunddata

Ambea

Proformaresultatrakningen  for  rikenskapséret som slutade den 31 december 2025 och
proformabalansridkningen per 31 december 2025 baseras pd Ambeas reviderade Aarsredovisning for
rikenskapsaret 2025, inforlivad i detta dokument genom hinvisning och upprittad i enlighet med IFRS.

Ambeas rapporteringsvaluta dr SEK.

Humana

Proformaresultatrdkningen  for  rdkenskapsaret som slutade den 31 december 2025 och
proformabalansrikningen per 31 december 2025 baseras pa Humanas reviderade arsredovisning for
rakenskapséret 2025, inforlivad i detta dokument genom hénvisning och upprittad i enlighet med IFRS.

Humanas rapporteringsvaluta dr SEK.

Redovisningsprinciper
Béde Ambea och Humana upprittar sina finansiella rapporter i enlighet med IFRS.

Redovisningsprinciper, standarder eller tolkningar som har utfardats eller trétt i kraft efter den 31 december
2025 har inte beaktats i den oreviderade proformaredovisningen.

Humanas historiska finansiella information har i vissa avseenden omklassificerats for att harmonisera
presentationen med Ambeas uppstdllningsform for koncernens resultatrikning och balansrdkning.
Omklassificeringarna har inte paverkat redovisat resultat eller eget kapital.

I enlighet med IFRS 3 kommer Humanas befintliga leasingavtal att omvérderas vid forvarvstidpunkten som
om avtalen hade ingétts pa nytt av Ambea. Detta kan medfora justeringar av redovisade nyttjanderéttstillgdngar
och leasingskulder jimfort med Humanas historiska redovisning. Négra sadana justeringar har inte beaktats i
den oreviderade proformaredovisningen da information for berdkning av eventuell justering inte finns
tillgénglig. Inga skillnader som forviantas ha nagon visentlig paverkan pd proformaredovisningen har
identifierats mellan Ambea och Humana avseende tillimpade redovisningsprinciper enligt IFRS. Det bor

27



noteras att en mer grundlig genomgéng av Humanas redovisningsprinciper kommer att géras i samband med
att Forviarvet genomfors och Ambea har mer information tillgdnglig avseende Humanas tillimpade
redovisningsprinciper.

Proformajusteringar

Den &vergripande karaktiren av proformajusteringarna beskrivs nedan. Ytterligare information framgar av
noterna till proformaredovisningen. Inga proformajusteringar har gjorts avseende samordningsvinster och
synergier eller integrationskostnader.

Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper

Inga proformajusteringar har beaktats avseende skillnader i redovisningsprinciper.

Beriiknad kopeskilling

Kopeskillingen om 2 960 MSEK har berdknats baserat pd Erbjudandets kontantvederlag om 20 kronor per
Humana-aktie samt ett aktievederlag motsvarande 0,305 Ambea-aktier per Humana-aktie. Virdet av
aktievederlaget har berdknats utifrin Ambeas aktiekurs om 138,70 kronor, vilket motsvarade sténgningskursen
pa Nasdaq Stockholm den 26 juni 2026, den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet.

Den villkorade tillaggskopeskillingen 1 form av ett CVR-instrument har ésatts ett virde om noll kronor i
proformaredovisningen. Mot bakgrund av osdkerheten avseende savil utfallet som tidpunkten for ett eventuellt
utfall har ingen justering gjorts avseende den villkorade kdpeskillingen. Eventuellt verkligt virde av CVR-
instrumentet kommer att faststdllas inom ramen for den slutliga foérvarvsanalysen enligt IFRS 3 efter
genomforandet av Erbjudandet.

Komponent Antagande Beriikning MSEK
Kontant ersittning 20 kronor per Humana aktie 20 kr x ca 47,5 miljoner aktier 950
Aktievederlag 0,305 Ambea-aktier per Humana-aktie 14 492 260 Ambea-aktier x 138,70 kr 2010

CVR-instrument kopplat till utfall av
Humanas skadestandsprocess mot
Tillaggskopeskilling svenska staten 0

Total képeskilling 2960

Det slutliga vérdet pa aktievederlaget och den totala kdpeskillingen enligt IFRS 3 kommer att faststéllas baserat
pa verkligt virde vid forvérvstidpunkten och kan dérfér komma att avvika fran de belopp som tillimpats i
proformaredovisningen.

Aktievederlaget baseras pa utbytesrelationen om 0,305 Ambea-aktier for varje aktie i Humana som omfattas
av Erbjudandet. Detta motsvarar totalt 14 492 260 Ambea-aktier som kommer att Gverlatas till Humanas
aktiedgare. Den slutliga fordelningen mellan &verldtna egna aktier och nyemitterade aktier kommer att
faststéllas i samband med genomforandet av Erbjudandet.

Prelimindir forenklad forvirvsanalys

Vederlaget i Erbjudandet bestér av en kombination av kontant ersittning och Ambea-aktier. Antalet Ambea-
aktier som ska Gverlatas enligt Erbjudandet ar faststillt genom utbytesrelationen och péaverkas dérfor inte av
fordndringar i Ambeas aktiekurs fram till genomforandet av Erbjudandet. Daremot paverkas det verkliga virdet
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av aktievederlaget av Ambeas aktiekurs vid forvarvstidpunkten, vilket innebér att den slutliga kdpeskillingen
enligt IFRS 3 kan avvika frén den kopeskilling som lagts till grund for den oreviderade proformaredovisningen.

En forenklad forvérvsanalys har upprittats dar bokforda nettotillgdngar (efter avdrag for innehav utan
bestimmande inflytande) i Humana per den 31 december 2025 har stillts i relation till den berdknade
kopeskillingen, varvid skillnaden har redovisats som ett ej allokerat Gvervédrde”. Da det avser en forenklad
forvérvsanalys dr den prelimindr. Humana redovisar per den 31 december 2025 goodwill om 4 470 MSEK
samt kundkontrakt om 36 MSEK. Goodwill och kundkontrakt som redovisas i Humana har exkluderats fran
den forenklade forvérvsanalysen eftersom dessa poster harrér frin Humanas tidigare forvarv och inte dvertas
med bokforda varden enligt IFRS 3. I den slutliga férvédrvsanalysen kommer samtliga identifierbara tillgdngar
och skulder att vérderas pa nytt till verkligt varde per forvarvstidpunkten.

Preliminir forenklad forvirvsanalys (PPA) MSEK
Kopeskilling 2960
Forvirvade nettoskulder till bokfort vérde (exklusive goodwill och kundkontrakt) 1382
Ej allokerat dvervirde 4342

Den preliminira forenklade forvarvsanalysen har upprittats baserat pa begriansad publik information och utgor
inte en slutlig forvéarvsanalys enligt IFRS 3. Den slutliga forvarvsanalysen kommer att kréva identifiering och
vérdering till verkligt virde av samtliga forvarvade identifierbara tillgangar och skulder, inklusive exempelvis
kundkontrakt, kundrelationer, ovriga immateriella tillgangar och relaterade uppskjutna skatteskulder. Det
redovisade ej allokerade Gvervirdet utgdr déarfor en preliminér residualpost och kan komma att forandras
vasentligt nér den slutliga forvarvsanalysen fardigstélls. IFRS 3 medger att forvarvsanalysen justeras upp till
tolv manader efter forvarvstidpunkten om ny information som foreldg vid forvarvstidpunkten framkommer.

I enlighet med IFRS 3 kommer en del av 6vervardet hanforligt till identifierbara immateriella tillgangar, sdsom
kundkontrakt och kundrelationer, att redovisas separat fran goodwill och skrivas av dver respektive tillgdngs
bedémda nyttjandeperiod. Aven uppskjutna skatteskulder kommer att redovisas avseende sidana verkligt
varde-justeringar. Goodwill skrivs ddremot inte av utan provas for nedskrivningsbehov minst arligen. Da den
prelimindra forvirvsanalysen @nnu inte inkluderar nagon slutlig allokering av dvervirdet pa identifierbara
immateriella tillgdngar har proformaresultatrikningen inte belastats med ndgra avskrivningar hanforliga till det
redovisade ej allokerade Overvédrdet. Inte heller har négon uppskjuten skatteskuld relaterad till sddana
immateriella tillgdngar beaktats i proformaredovisningen.

I den oreviderade proformaredovisningen har ett antagande gjorts om fordelningen mellan aterkopta egna aktier
och nyemitterade aktier vid regleringen av aktievederlaget. Den slutliga fordelningen kommer att faststallas i
samband med genomforandet av Erbjudandet och kan dérfor komma att avvika fran de antaganden som legat
till grund for proformaredovisningen. En storre andel nyemitterade aktier skulle 6ka det redovisade egna
kapitalet och minska behovet av extern finansiering, medan en storre andel aterkopta aktier skulle minska
utspddningen men samtidigt kunna 6ka finansieringsbehovet och den proformaberidknade skuldséttningen.

Forandringar i Ambeas aktiekurs fram till genomforandet av Erbjudandet kan &ven péverka det redovisade
virdet av de aktier som anvdnds som vederlag. Eftersom antalet Ambea-aktier som ska Overldtas enligt
Erbjudandet ar faststéllt genom utbytesrelationen medfor en hdgre aktiekurs ett hogre verkligt virde pé
aktievederlaget och ddrmed en hogre kopeskilling enligt IFRS 3. I den méan aktievederlaget regleras genom
nyemitterade aktier kommer en hogre aktiekurs dven att medfora ett hogre redovisat eget kapital i Ambea-
koncernen, eftersom eget kapital redovisas baserat pd verkligt virde av emitterade eget kapitalinstrument vid
forvarvstidpunkten. IFRS 3 kraver att kdpeskillingen maits till verkligt viarde pé forvarvsdagen, medan IAS 32
“Finansiella instrument: Klassificering” reglerar redovisningen av eget kapitalinstrument som emitteras som
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vederlag i ett rorelseforvarv. De egna aktier som dverlats som del av aktievederlaget redovisas som 6verford
ersittning till ett virde som baseras pA Ambeas aktiekurs vid forvarvstidpunkten. Det faktiska belopp som
Ambea erlagger for att aterkopa egna aktier p4 marknaden kan ddaremot komma att avvika fran detta vérde
beroende pé aktiekursen vid respektive aterkopstillfille. Eftersom aterkdpen forutsitts finansieras med extern
upplaning kan en hogre aktiekurs innebdra att den kontanta kostnaden for aterkdpen och didrmed
finansieringsbehovet 6kar, utan att motsvarande forandring uppkommer i det redovisade virdet av de 6verlatna
egna aktierna. En hogre aktiekurs kan darfor paverka den proformaberiknade skuldséttningen och nettoskulden
samtidigt som vérdet av det redovisade aktievederlaget faststélls utifran aktiekursen pé forviarvsdagen.

Den slutliga proformaeffekten kommer darfor att vara beroende av bland annat Ambeas aktiekurs vid
genomforandetidpunkten, den slutliga fordelningen mellan aterkdpta och nyemitterade aktier, den slutliga
finansieringsstrukturen samt utfallet av den slutliga forvérvsanalysen enligt IFRS 3. Fordndringar i dessa
faktorer kan paverka savil kopeskillingens storlek som storleken pa det ej allokerade 6vervirdet, den slutliga
goodwillen, kapitalstrukturen, finansieringsbehovet och den proformaberdknade skuldsittningen efter
genomforandet av Erbjudandet. Det kan dock noteras att effekten pa finansieringen fran foréndringar i
aktiekursen under tiden for forvérv av aktier inte &r en effekt av forvérvsanalysen.

Finansiering

Danske Bank A/S, DNB Bank ASA, filial i Sverige och Nordea Bank Abp, filial i Sverige har atagit sig att
tillhandahalla finansiering till Ambea under ett facilitetsavtal avseende en periodfacilitet om 2 300 MSEK och
en utdkad revolverande facilitet (RCF) om 1 000 MSEK till Ambea.

Periodfaciliteten &r i forsta hand avsedd att finansiera den kontanta delen av vederlaget till Humanas aktiedgare
samt refinansieringen av Humanas befintliga skuldsittning, medan den utokade RCF-faciliteten ger ytterligare
finansieringskapacitet for frimst aviserade aterkop av egna aktier.

Som framgar av Erbjudandet kan aktievederlaget till Humanas aktiedgare erliggas genom en kombination av
overlatelse av egna aktier och nyemission av aktier i Ambea. Den slutliga sammanséttningen av aktievederlaget
paverkar savél utspddningen for befintliga aktiedgare som den proformaberidknade finansieringsstrukturen. I
Erbjudandet presenteras dirfor tre alternativa scenarier avseende fordelningen mellan dverlatna egna aktier
och nyemitterade aktier, vilka sammanfattas i tabellen nedan.

Maximalt utnyttjande av Utnyttjande av aterkops- och
aterkops- och Maximalt utnyttjande av emissionsbemyndigande till
overlatelsebemyndigande emissionsbemyndigande lika stor del.

Antal aterkopta aktier som del

av Aktievederlaget 8038 442 5560 658 7 246 130

Antal nyemitterade aktier som

del av Aktievederlaget 6453 818 8931602 7246 130

Utspadning (%) 7.4 % 10,0 % 8,3 %

Arsstimman 2026 bemyndigade styrelsen att aterkdpa hogst 5 560 658 egna aktier. Vid upprittandet av den
finansiella proformainformationen har det scenario med maximalt utnyttjande av emissionsbemyndigandet
lagts till grund for berdkningen av aktievederlaget, forvérvsfinansieringen och den proformaberdknade
skuldséttningen. Detta scenario beddms for ndrvarande utgéra det mest sannolika utfallet.

Den slutliga fordelningen mellan 6verlatna egna aktier och nyemitterade aktier kommer att faststillas i
samband med genomforandet av Erbjudandet. Utfallet kan darfor komma att avvika frén de antaganden som
tillimpats i den finansiella proformainformationen, vilket i sin tur kan paverka det slutliga
finansieringsbehovet, utspidningen och den proformaberdknade kapitalstrukturen. Dérutover kan fordndringar
i Ambeas aktiekurs fram till genomfSrandet av Erbjudandet paverka savil virdet av det aktievederlag som
redovisas som Overford erséttning i forvérvsanalysen som den kontanta kostnaden for eventuella aterkop av
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egna aktier. En hogre aktiekurs kan ddrmed medfora ett 6kat finansieringsbehov och en hdgre skuldsittning,
samtidigt som det redovisade virdet av det aktierelaterade vederlaget och eget kapital paverkas. Den slutliga
effekten beror pa aktiekursutvecklingen samt den slutliga fordelningen mellan &verlatna egna aktier och
nyemitterade aktier vid genomforandet av Erbjudandet.

Proformaredovisningen har justerats for 6kade finansiella kostnader hinforliga till den utékade upplaningen
som antas finansiera kontantdelen av Erbjudandet, refinansieringen av Humanas befintliga externa lan samt, i
forekommande fall, aterkdp av aktier i Ambea som anvéinds som del av aktievederlaget. Den proformamaissiga
rantesatsen om 4,3 procent har berdknats utifrdn den antagna nya réntebdrande skulden och en vigd
genomsnittlig rédnteniva bestdende av relevanta referensréntor, leverage-baserade kreditmarginaler och den
forvantade valutaallokeringen. Basrdntorna har berdknats som vdgda genomsnitt av offentligt tillgdngliga
referensrantor, dir respektive rinta viktats utifrin den period under éret d& den wvarit géllande.
Valutaallokeringen speglar exponeringen mot de nordiska lander dir Ambea och Humana bedriver verksamhet.

Humanas historiska externa rantekostnader har samtidigt aterforts, eftersom dessa skulder antas refinansieras
i samband med transaktionen. Nettojusteringen av finansiella kostnader uppgér enligt berékningen till cirka 30
MSEK (en 6kning) fore skatt, med en tillhdrande skatteeffekt, och bedoms ha en &dterkommande effekt pa den
sammanslagna koncernens resultat.

I enlighet med Ambeas finansieringsavtal belastas bolaget med finansieringsavgifter. I samband med att de nya
lanefaciliteterna etableras reducerar sidana avgifter det initiala redovisade virdet pa de relaterade l&nen och
kostnadsfors  dérefter 16pande  Over  lanefaciliteternas  loptid  enligt  effektivrantemetoden.
Proformabalansrakningen har justerats for finansieringsavgifter om 15 MSEK, huvudsakligen hinforliga till
arrangemangsavgifter (arrangement fees) avseende de nya finansieringsfaciliteterna, vilka redovisas som en
minskning av det redovisade véardet pa de relaterade lanefaciliteterna. Proformaresultatrakningen har darutéver
justerats for lanerelaterade avgifter om 4 MSEK hénforliga till de nya finansieringsfaciliteterna. Avgifter
hanforliga till outnyttjade kreditlimiter har inte beaktats, eftersom faciliteterna forutsitts utnyttjas fullt ut for
finansieringen av transaktionen.

Transaktionskostnader

I samband med Erbjudandet och det planerade Forvarvet av Humana har Ambea adragit sig kostnader avseende
arvode till finansiella, legala och andra radgivare. Dessa transaktionskostnader berdknas uppga till cirka 90
MSEK och har uppstatt under perioden efter den 31 december 2025 och har didrmed inte belastat Ambeas
konsoliderade resultatrakning for rakenskapséret 2025 och inte heller den konsoliderade balansrdkningen per
den 31 december 2025.

I proformaredovisningen antas dessa transaktionskostnader ha uppstétt i perioden innan Foérvéarvet av Humana
varmed ingen proformajustering har gjorts avseende proformaresultatrdkningen. I proformabalansrikningen
har en proformajustering gjorts som om dessa kostnader hade belastat resultatet i perioden innan Forvarvet och

dérmed reducerat eget kapital samt 6kat koncernens upplupna kostnader.

Transaktionskostnaderna ar av engangskaraktar och ar inte aterkommande.

Skatteeffekter

Skatteeffekt har beaktats pa samtliga proformajusteringar som har antagits vara avdragsgilla i
proformaredovisningen. Uppkomna skatteeffekter till f6ljd av proformajusteringar har beréknats med den
tillampliga skattesatsen i Sverige om 20,6 procent.
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Valutakurseffekter

Da bade Ambea och Humana presenterar sina konsoliderade finansiella rapporter i svenska kronor har inga
omrikningar av valutakurser gjorts i proformaredovisningen.

Proformaresultatrikning for rikenskapsaret 2025

Tabellen nedan visar Ambeas oreviderade proformaresultatrikning for rdkenskapsaret 2025, som om
Erbjudandet hade genomforts den 1 januari 2025.

Proformajusteringar
Justering

av Proforma-
Belopp i MSEK Ambea (1) Humana (2) redovisningsprinciper Forvirvsjusteringar Noter resultatrikning
Nettoomsittning 16 039 10011 26 050
Ovriga rorelseintikter 171 59 230
Summa rorelsens
intikter 16 210 10 070 26 280
Forbrukningsmaterial -556 -386 -942
Ovriga externa kostnader -1607 -698 -2305
Personalkostnader -11 169 -7 883 -19 052
Avskrivningar av
materiella och
immateriella
anlaggningstillgédngar -1 505 -588 9 3 -2084
Ovriga rorelsekostnader 6 -8 -2
Summa
rorelsekostnader -14 831 -9 563 9 -24 385
Rirelseresultat 1379 508 9 1896
Finansiella intékter - 12 12
Finansiella kostnader -520 -230 -34 4 -784
Finansnetto -520 -218 -34 =172
Resultat fore skatt 859 290 -25 1124
Skatt pa arets resultat -194 -52 5 5 -241
Arets resultat 665 238 20 883

Noter till proformaresultatrikningen for rikenskapsaret 2025

Noterna till den oreviderade proformaredovisningen utgér en integrerad del av den oreviderade

proformaredovisningen.

(1) Hamtat fran Ambeas koncernresultatrikning for rakenskapséret 2025 som ingér i Ambeas reviderade
konsoliderade finansiella rapporter per och for rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 och som
har inforlivats 1 detta dokument genom hénvisning.

(2) Hémtat frdn Humanas koncernresultatrakning for rakenskapséaret 2025 som ingar i Humanas reviderade
konsoliderade finansiella rapporter per och for rdkenskapséret som avslutades den 31 december 2025 och som
har inforlivats 1 detta dokument genom héanvisning.
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(3) Avskrivningar pa kundkontrakt om 9 MSEK for rikenskapsaret 2025 har reverserats eftersom de
underliggande immateriella tillgdngarna forvantas omvirderas och erséttas inom ramen for den preliminéra
forvéarvsanalysen enligt IFRS 3. Denna proformajustering ér aterkommande.

(4) Proformaresultatrdkningen har justerats for tillkommande rantekostnader om 141 MSEK samt finansiella
avgifter om 4 MSEK héanforliga till den nya finansieringsstrukturen som antas inféras i samband med
transaktionen. Finansieringen avser den kontanta delen av kdpeskillingen, aterkdp av egna aktier som ska
anviandas som vederlag i transaktionen samt refinansiering av Humanas befintliga réntebiarande skulder.
Historiska rantekostnader i Humana om 111 MSEK, hénf6rliga till skulder som forvéntas 16sas i samband med
refinansieringen, har samtidigt reverserats. Nettoeffekten av dessa justeringar innebédr en 6kning av finansiella
kostnader om 34 MSEK. Proformajusteringen ar aterkommande.

(5) Till foljd av proformajusteringarna har det beskattningsbara resultatet reducerats, vilket har givit upphov
till en positiv skatteeffekt om 5 MSEK. Denna nettojustering inkluderar en uppskjuten skattekostnad om 2

MSEK till f6ljd av reverserade avskrivningar pa kundkontrakt i Humana. Denna proformajustering &r
aterkommande.

Proformabalansrikning per 31 december 2025

Tabellen nedan visar Ambeas oreviderade proformabalansrikning per 31 december 2025, som om Erbjudandet
hade genomforts den 31 december 2025.
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Proformajusteringar

Justering av Proforma-

Belopp i MSEK Ambea (1) Humana (2) redovisningsprinciper Forvirvsjusteringar Noter balansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgingar
Goodwill 8330 4470 -4 470 3 8330
Kundkontrakt och kundrelationer 480 36 -36 4 480
Ej allokerat dvervirde - - 4342 5 4342
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 43 15 58
Nyttjanderittstillgangar 9043 2678 11721
Materiella anldggningstillgangar 396 632 1028
Derivatinstrument 6 18 24
Overskott i fonderade pensionsplaner 6 - 6
Uppskjuten skattefordran 175 57 232
Léngfristiga fordringar 139 - 139
Summa anliiggningstillgéngar 18 618 7905 -164 26 359
Omsiittningstillgangar
Kundfordringar 1 464 877 2341
Ovriga fordringar 79 88 167
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 181 158 339
Likvida medel 133 366 -15 7 484
Summa omsiittningstillgangar 1857 1488 -15 3330
Summa tillgangar 20 475 9394 -179 29 690
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

5200 3117 -1968 6349
Eget kapital hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande - 139 139
Totalt eget kapital 5200 3256 -1968 6 6487
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 2115 1541 1731 7 5387
Leasingskulder 8220 2318 10 538
Ovriga icke réntebirande skulder 3 - 3
Ovriga avsiittningar 6 5 11
Uppskjutna skatteskulder 359 39 -7 4 391
Summa lingfristiga skulder 10 703 3902 1724 16 330
Kortfristiga skulder
Foretagscertifikat 1232 - 1232
Kortfristiga leasingskulder 1076 518 1594
Leverantorsskulder 465 213 678
Skatteskulder 87 - 87
Ovriga avsittningar 6 - 6
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder - 25 -25 7 -
Ovriga icke réntebdrande skulder 210 277 487
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1496 1203 90 6 2789
Summa kortfristiga skulder 4572 2236 65 6874
Summa eget kapital och skulder 20 475 9394 -179 29 690

Noter till proformabalansriikningen per 31 december 2025

Noterna till den oreviderade proformaredovisningen utgér en integrerad del av den oreviderade

proformaredovisningen.

(1) Hamtat fran Ambeas koncernbalansrdkning for rakenskapséret 2025 som ingdr i Ambeas reviderade
konsoliderade finansiella rapporter per och for rdkenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 och som
har inforlivats i detta dokument genom hénvisning.
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(2) Hamtat fran Humanas koncernbalansrikning for rakenskapséret 2025 som ingar i Humanas reviderade
konsoliderade finansiella rapporter per och for rdkenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 och som
har inforlivats i detta dokument genom hénvisning.

(3) Forvirvad goodwill i Humana-koncernen om 4 470 MSEK har eliminerats i proformabalansrdkningen
eftersom goodwill inte utgdr en separat identifierbar tillgdng vid ett rorelseforvarv enligt IFRS 3. Vid Forvérvet
kommer Humanas historiskt redovisade goodwill att erséttas av den goodwill som uppkommer i den
prelimindra forvarvsanalysen, baserad pa skillnaden mellan den prelimindra kopeskillingen och verkligt varde
pa identifierbara forvirvade nettotillgdngar.

(4) Kundkontrakt om 36 MSEK i Humana-koncernen har eliminerats i proformabalansrikningen eftersom de
avser immateriella tillgdngar som uppkommit vid tidigare rorelseforvarv. Vid tillampning av IFRS 3 ska
samtliga forvdrvade identifierbara tillgangar och skulder omvérderas till verkligt varde per forvarvstidpunkten
varfor de historiskt redovisade kundkontrakten har reverserats. Nagon slutlig identifiering och vérdering av
separata immateriella tillgdngar har &nnu inte genomforts inom ramen for den prelimindra forvéarvsanalysen.

Uppskjutna skatteskulder har minskat med 7 MSEK till f6ljd av reversering av uppskjuten skatt hanforlig till
kundkontrakt om 36 MSEK som eliminerats i den preliminira forvarvsanalysen.

(5) Det ¢j allokerade dvervirdet om 4 342 MSEK motsvarar den del av den preliminéra kopeskillingen som
efter eliminering av Humanas bokforda egna kapital (exklusive innehav utan bestimmande inflytande) och
identifierade verkligt véirde-justeringar dnnu inte har allokerats till specifika identifierbara tillgdngar eller
skulder. Det ej allokerade Gvervérdet forvéntas i den slutliga férvirvsanalysen huvudsakligen hinforas till
goodwill och eventuella ytterligare identifierbara immateriella tillgangar i enlighet med IFRS 3.

(6) Eget kapital justeras med -1 968 MSEK. Beloppet ér netto av foljande justeringar:

a) Eget kapital har 6kat med 1 239 MSEK till f6ljd av den nyemission som férutsétts genomforas som
en del av aktievederlaget i Erbjudandet. Justeringen baseras pa emission av 8 931 602 nya aktier i
Ambea, vilka har varderats till 138,70 kronor per aktie, motsvarande Ambeas stingningskurs vid
tidpunkten for Erbjudandet.

b) Eget kapital har minskats med det bokforda vérdet av forvarvade nettotillgangar (exklusive innehav
utan bestimmande inflytande) i Humana om 3 117 MSEK.

¢) I proformabalansrikningen har en justering gjorts for transaktionskostnader om -90 MSEK som om
dessa kostnader hade belastat resultatet i perioden innan férvarvet och ddrmed reducerat eget kapital
samt dkat koncernens upplupna kostnader.

(7) Langfristiga rintebarande skulder har justerats med 1 731 MSEK och kortfristiga rantebarande skulder med
-25 MSEK. Forandringarna forklaras av foljande:

a) Tillkommande forvérvsfinansiering om 1 721 MSEK. Av detta belopp avser 771 MSEK finansiering
av forvarvet av 5 560 658 egna aktier i Ambea till ett pris om 138,70 kronor per aktie. Aktierna
forutsitts anvindas som aktievederlag i Erbjudandet. Resterande 950 MSEK avser finansiering av den
kontanta delen av kopeskillingen, berdknad som cirka 47,5 miljoner Humana-aktier multiplicerat med
20 kronor per aktie. Det redovisade virdet av den tillkommande finansieringen har reducerats med 15
MSEK avseende finansieringsavgifter, huvudsakligen héanforliga till “arrangement fees”.
Finansieringsavgifterna redovisas som en minskning av det redovisade vérdet pa de relaterade
lanefaciliteterna i proformabalansrakningen.

b) Humanas rintebdarande skulder om 1 566 MSEK har forutsatts refinansieras i sin helhet i samband
med transaktionen. Som en foljd av refinansieringen har kortfristiga rédntebérande skulder om 25
MSEK omklassificerats till langfristiga rintebdrande skulder, eftersom den revolverande
kreditfaciliteten har en &terstdende 10ptid som Overstiger tolv manader vid den antagna
transaktionstidpunkten.

35



REVISORNS RAPPORT oM FINANSIELL
PROFORMAINFORMATION

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i Ambea AB (publ), org.nr 556468-4354

Rapport om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfért vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstéllning av finansiell proformainformation
for Ambea AB (publ) ("bolaget”). Den finansiella proformainformationen bestar av proformabalansrikningen per 31
december 2025, proformaresultatrakningen for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2025 och tillhérande noter
som aterfinns pa sidorna 25-35 i det prospekt som ar utfardat av bolaget. De tillampliga kriterierna som ar grunden utifran
vilken styrelsen har sammanstéllt den finansiella proformainformationen ar angivna i den delegerade férordningen (EU)
2019/980 och beskrivs pa sidorna 26-32 i prospektet.

Den finansiella proformainformationen har sammanstéllts av styrelsen for att illustrera effekten av det planerade
forvarvet av Humana AB pa bolagets finansiella stéllning per 31 december 2025 och dess finansiella resultat for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2025 som om transaktionen hade &gt rum den 31 december 2025
respektive 1 januari 2025. Som del av processen har information om bolagets finansiella stallning och finansiella resultat
hamtats av styrelsen fran bolagets finansiella rapporter for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2025, om vilka
en revisors rapport har publicerats. Vidare information om Humana AB:s finansiella stallning och finansiella resultat har
hamtats av styrelsen fran Humana AB:s finansiella rapporter for rikenskapsaret som slutade den 31 december 2025, om
vilka en revisors rapport har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig for sammanstallningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med kraven i den
delegerade forordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetsstyrning

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pd grundldggande principer om
hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederborlig omsorg, sekretess och professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vdsentliga avseenden, har
sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de angivna grunderna
samt att dessa grunder dverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag att
rapportera om sammanstdllning av finansiell proformainformation i ett prospekt, som har utfardats av International
Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig
rimlig sakerhet om huruvida styrelsen har sammanstéllt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella
proformainformationen i enlighet med den delegerade forordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller ldmna uttalanden om
nagon historisk information som har anvants vid sammanstéllningen av den finansiella proformainformationen, inte
heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision eller 6versiktlig granskning av den finansiella information som
har anvants vid sammanstallningen av den finansiella proformainformationen.
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Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull hdandelse
eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intraffat eller transaktionen hade
genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet
for handelsen eller transaktionen per 31 december 2025 respektive 1 januari 2025 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sdkerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstillts, i alla visentliga avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna, innefattar
att utféra atgarder for att bedoma om de tillampliga kriterier som anvands av styrelsen i sammanstallningen av den
finansiella proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga
till handelsen eller transaktionen, samt att inhdamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att:

*  Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.
* Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillimpningen av dessa justeringar pa den ojusterade

finansiella informationen.
* Deangivna grunderna 6verensstimmer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes férstaelse av karaktdren pa
bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har sammanstallts, och andra
relevanta uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvardera den Gvergripande presentationen av den finansiella proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, enligt de
grunder som anges pa sidorna 26-32 och dessa grunder 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av
bolaget.

Stockholm den 24 augusti 2026

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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UTDELNINGSPOLICY, TRENDER SAMT RESULTATPROGNOSER
OCH FORVANTADE RESULTAT

Ambeas utdelningspolicy

30 procent av den arliga konsoliderade nettovinsten ska delas ut. Den foreslagna utdelningen ska beakta
Ambeas langsiktiga utvecklingsmojligheter, framtida intékter, finansiella stidllning och allminna ekonomiska
och operativa omstandigheter.

Information om trender

Senaste tidens utveckling

Sedan utgangen av riakenskapsaret 2025 har Ambea uppvisat en fortsatt stark utveckling, med 6kande intdkter
och savil organisk som forvirvad tillvéixt, diar den forvirvade tillvaxten i allt vasentligt harror frén det finska
affairsomrédet Validia, som konsolideras fran april 2025. Ambea fortsétter att expandera sin kapacitet i hog
takt, med ett 6kande antal omsorgsplatser i drift i egen regi. Expansionstakten aterspeglas dven under det forsta
halvaret 2026, da antalet omsorgsplatser i egen regi i drift 6kade fran 11 883 vid utgédngen av 2025 till 12 194
vid utgdngen av det forsta halvaret 2026, samtidigt som antalet omsorgsplatser i egen regi for vilka det &r
skrivet hyresavtal 6kade frén 1 695 till 2 225.

Beldggningsutvecklingen varierar dock mellan segmenten. For Stendi i Norge dr beldggningen ldgre inom
omsorgstjanster for vuxna, medan Altiden i Danmark redovisade forbdttrad beldggning och en stark
resultatforbéttring inom bade social- och &dldreomradet. Affirsomrdde Klara, som tillhandahéller
bemanningslosningar, uppvisade en minskad nettoomsittning till f61jd av att kunder i 6kad utstriackning valt
att anstélla egen personal.

Personalkostnader utgér Ambeas storsta kostnadspost och dkade under det forsta halvaret 2026, bland annat
mot bakgrund av ett utdkat medarbetarantal till foljd av forvarvade och nystartade verksamheter. Trots den
okande kostnadsbasen forbittrades 16nsamheten under det forsta halvaret 2026. Ambeas intdkter bygger pa
kundavtal med kommuner och vilfirdsomraden. Flera av dessa avtal innehdller indexklausuler som knyter
priset till kostnadsutvecklingen for de levererade tjansterna. Det finns dock en risk att dessa uppriakningar inte
fullt ut kompenserar faktiska kostnadsokningar, eller att prisjustering erhélls med fordr6jning, vilket kan
inverka negativt pa lonsamheten framgent.

Hiindelser och framtidsutsikter

I januari 2026 forviarvade Ambea det finska bolaget Sauma Lastensuojelupalvelut Oy, vilket kompletterar
affirsomrdde Validia med barn- och ungdomsboenden samt familjehemsverksamhet och tva planerade
nyetableringar under aret. I juni 2026 forvédrvade Validia 4ven Ehot Oy, vars verksamhet omfattar tva boenden
for barn och unga med omfattande stodbehov. Ambeas skuldséttning ligger fortsatt inom det uppsatta mélet,
och bolagets finansiering &r tryggad genom ett kreditavtal som I6per till 2028 med mdjlighet till férlangning.
Ambea dr dven part i ett réttsligt forfarande i Norge om kostnader for inhyrd personal, vilket bedoms ha
begransad finansiell paverkan pé koncernen.

Bland de faktorer som med rimlig sannolikhet kan paverka Ambeas framtidsutsikter for 2026 mérks framfor
allt den demografiska utvecklingen i Norden, som forvintas ge en fortsatt 6kad efterfrdgan inom &dldre- och
socialomsorg. En sérskild strukturell faktor &r den nya danska dldreomsorgslagen som skapar visentligt béttre
forutséttningar att etablera nya dldreboenden i egen regi och som beddms bidra till fortsatt tillvixt inom
affirsomrade Altiden fran 2028. Ambea arbetar aktivt med att identifiera nya etableringsmojligheter i Danmark
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mot denna bakgrund. Samtidigt kan kommunernas och vilfardsomradenas anstringda ekonomi medftra
prispress, och konkurrensen om kvalificerad personal utgor en 16pande operativ risk.

Utover vad som beskrivs ovan bedomer Ambea inte att det har intriaffat ndgra handelser sedan utgangen av
2025 som med rimlig sannolikhet kommer att f4 en vésentlig inverkan pd bolagets framtidsutsikter for
innevarande ridkenskapsar.

Mal och affirsstrategier

Ambeas 6vergripande strategi syftar till att framtidssékra en héllbar och kvalitativ omsorg i Norden och vilar
pa en tydligt vixande marknad: demografiska fordndringar med en aldrande befolkning driver en strukturell
efterfrigedkning inom dldre- och socialomsorg i samtliga fyra ldnder ddr Ambea &r verksamt. Ambea &r
marknadsledande inom privat omsorg i Sverige, Norge och Danmark, och har en vixande position i Finland
efter forvérvet av Validia 2025. Med verksamhet pa mer dn 1 050 arbetsplatser och dver 470 kommuner och
20 vilfairdsomraden som uppdragsgivare beddms Ambea ha en robust och skalbar affirsmodell med
diversifierad intjéning.

Strategin operationaliseras genom fyra fokusomraden: att erbjuda omsorgstjanster med kunden i fokus, att
leverera kvalitet genom kompetens, att skapa tid for omsorg samt att accelerera innovation och
valfardsteknologi. Tillvéxt skapas genom en kombination av nyetableringar i egen regi, kompletterande forvéry
och vunna offentliga upphandlingar. Under 2026 &r Ambeas uttalade prioriteringar att fortsitta expandera
Validias verksamhet i Finland, 6ka kapaciteten i egen regi och vidareutveckla gemensamma arbetssitt inom
koncernen. Kapitalallokering sker aktivt, dir forvirv utgdr det priméra fokuset, kompletterat av aktiedterkop.
Vilfardsteknologi och innovation ir ett integrerat strategiskt omrade, med maélet att frigora tid for omsorg och
oka effektiviteten — bland annat genom digitala planeringsverktyg och Al-stdd i administrativa processer.

De finansiella malen 4r fordelade pa fyra parametrar. Tillvixtmalet & 8-10 procents Aarlig
nettoomséttningstillvixt. Lonsamhetsmalet &r en justerad EBITA-marginal om 9,5 procent.
Skuldséttningsmalet &r att nettoskulden exklusive IFRS 16-effekter i relation till EBITDA exklusive IFRS 16-
effekter inte ska Overstiga 3,25 ganger. Utdelningsmaélet &r att 30 procent av arets nettoresultat ska delas ut.
Under 2025 overtriffade Ambea samtliga finansiella mal. Ambea har i samband med Erbjudandet bekriftat
sina finansiella mal for det Sammanslagna Bolaget.

Pa det icke-finansiella omradet har Ambea antagit vetenskapligt baserade klimatmal i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal, godkdnda av Science Based Targets initiative (SBTi) under 2025. Klimatarbetet fokuserar pa
att minska utslipp i hela virdekedjan, bland annat genom energieffektivisering av byggnader och elektrifiering
av transporter, med mal att, jAmfort med baséret 2024, till 2034 minska vaxthusgasutslédppen inom Scope 1 och
2 med 58,8 procent i absoluta tal och inom Scope 3 med 63,8 procent métt som utsléppsintensitet i forhallande
till omséttning. Malen inkluderar d&ven Validia. Kompetensforsorjning bedéms som en av de mest strategiska
icke-finansiella fragorna, och malen for medarbetarlojalitet (eNPS 6ver +20), medarbetarndjdhet (6ver 75 pa
en 100-gradig skala) och kort sjukfranvaro (under 3,5 procent) &r faststillda av styrelsen och f6ljs upp l6pande.
Hog kvalitet och trygg omsorg for omsorgstagarna dr ett centralt mél, dir Ambea for 2025 kunde rapportera
att 86 procent av omsorgstagarna var ndjda med sin omsorg.

Resultatprognoser och forvantade resultat

Ambea har inte offentliggjort ndgon resultatprognos eller ett forvéntat resultat som dnnu inte har realiserats.
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NARMARE UPPGIFTER OM ERBJUDANDET

Villkor och anvisningar for Erbjudandet

Erbjudandet

Ambea erbjuder, for varje aktie i Humana, ett vederlag ("Vederlaget) bestdende av:

1. 20 kronor kontant ("Kontantvederlaget™);

2. 0,305 aktier i Ambea (”Aktievederlaget”); och

3. en (1) villkorad sirskild ritt (eng. contingent value right, ”CVR-instrument”) som berittigar
innehavaren till en eventuell framtida kontant tilldggskopeskilling motsvarande innehavarens pro rata-
andel av 80 procent av ett potentiellt skadestdnd som tillerkéinns Humana genom den pagaende
skadestandsprocessen mot svenska staten (plus eventuell ersittning for vissa riattegangskostnader och
ranta) ("Tillaggskopeskillingen”), vilket redogors for i detalj i avsnittet ”Visentlig information om
CVR-instrumenten — Fullstindiga villkor for CVR-instrument i Ambea AB ( publ ) i detta Prospekt.

Det totala virdet av Vederlaget, exklusive Tilliggskopeskillingen, uppgér till cirka 2 960 miljoner kronor.?

Eventuellt indikativt eller teoretiskt virde av CVR-instrumenten redovisas separat fran virdet av det dvriga
Vederlaget. Se avsnittet ”Visentlig information om CVR-instrumenten — Fullstindiga villkor for CVR-
instrument i Ambea AB ( publ )” 1 detta Prospekt for ytterligare detaljer.

Om Humana fore utbetalning av vederlag i Erbjudandet limnar utdelning eller genomfér annan
vardedverforing till aktiedgarna kommer Kontantvederlaget och Aktievederlaget att minskas i motsvarande
man. CVR-instrumenten péverkas inte av sddan utdelning eller virdedverforing.

Kontantvederlaget

Kontantvederlaget betalas i svenska kronor. Ingen rénta utgar pa Kontantvederlaget.

Aktievederlaget
Aktievederlaget bestar av nyemitterade och befintliga aktier i Ambea.

Aktievederlaget utgors av upp till totalt 14 492 260 aktier i Ambea. Aktievederlaget kommer att besta av en
kombination av (i) aktier som aterkops av Ambea pa Nasdaq Stockholm, med stod av ett aterkops- och
overlatelsebemyndigande till styrelsen fran arsstimman den 12 maj 2026, och (ii) nya aktier som emitteras av
Ambea, med stod av ett emissionsbemyndigande till styrelsen frén &rsstimman den 12 maj 2026.
Aterképsbemyndigandet kan utnyttjas i sidan utstrickning att Ambeas innehav vid var tid inte Sverstiger 10
procent av samtliga aktier i Ambea, motsvarande maximalt 8 038 442 aktier. Emissionsbemyndigandet kan
utnyttjas i sddan utstrdckning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som ar utestdende vid den
tidpunkt da styrelsen forsta gdngen utnyttjar emissionsbemyndigandet uppgéende till hogst 10 procent rédknat
efter fullt utnyttjande av emissionsbemyndigandet, motsvarande maximalt 8§ 931 602 aktier.

De aktier som ldmnas som Aktievederlag kommer att medfora samma réttigheter som befintliga aktier i Ambea,
inklusive rostrétt och ritt till utdelning i enlighet med Ambeas bolagsordning. De nyemitterade aktierna i

2 Baserat pa stidngningskursen om 138,70 kronor for Ambea-aktien pd Nasdaq Stockholm den 26 juni 2026, vilket var den sista
handelsdagen fore offentliggdrandet av Erbjudandet, och exklusive 518 261 egna aktier som innehas av Humana. Inklusive fullt utfall av
Tillaggskopeskillingen, motsvarande 80 procent av ett sddant eventuellt tillerkdnt skadestand, uppgér det totala véirdet av Erbjudandet till
cirka 3 168 miljoner kronor plus eventuell erséttning for vissa réittegdngskostnader och rénta.
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Ambea som ldmnas som Aktievederlag ger ritt till utdelning frén och med den forsta avstimningsdagen for
utdelning som infaller efter det att aktierna har registrerats hos Bolagsverket och inforts i aktieboken hos
Euroclear. Betalning av utdelning ombesorjs av Euroclear eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet
med forvaltares rutiner.

Tilldggskopeskillingen

Varje aktie i Humana som ldmnas in i samband med Erbjudandet berittigar innehavaren till ett (1) CVR-
instrument. Antalet CVR-instrument uppgar till hogst 47 521 133. CVR-instrumenten ger innehavaren rétt till
eventuell framtida kontant betalning endast om, och i den utstrackning, de villkorade hindelser som anges i
avsnittet " Visentlig information om CVR-instrumenten — Fullstindiga villkor for CVR-instrument i Ambea AB
( publ )’ 1 Prospektet intrdffar. Varje CVR-instrument kan ge ritt till betalning om ldgst 0 kronor och hogst
4,36 kronor (plus eventuell erséttning for vissa réttegangskostnader och rinta). Det finns ingen garanti for att
nagon betalning kommer att utgd enligt CVR-instrumentet. Se avsnittet ~Visentlig information om CVR-
instrumenten — Fullstindiga villkor for CVR-instrument i Ambea AB ( publ )” i detta Prospekt for en detaljerad
redogorelse for potentiella utfall.

Om utbetalning enligt CVR-instrumentet ska ske ska styrelsen i Ambea faststilla avstimningsdag och
utbetalningsdag nér en dom i skadestdndsprocessen har vunnit laga kraft.

Information om forlopp och utfall av processen mot staten kommer att tillhandahallas aktiedgarna i Humana
genom Humanas ordinarie informationsgivning savitt giller perioden fram till Erbjudandets fullféljande, och
dérefter av Ambea. Ambea kommer dven att offentliggdra information om eventuell betalning enligt CVR-
instrumentet i enlighet med tillimpliga lagar och regler.

Ett CVR-instrument &r inte en aktie i Ambea eller Humana och ger inte innehavaren rostritt, rétt till utdelning
eller andra aktiedgarrattigheter.

CVR-instrumenten kommer att registreras pa avstimningskonto enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Utbokning och leverans verkstills genom att
CVR-instrumentet upptas pa respektive innehavares VP-konto.?*

CVR-instrumenten &r fritt dverlatbara. CVR-instrumenten kommer dock inte att tas upp till handel pa en
reglerad marknad eller annan handelsplattform.

De fullstindiga villkoren for CVR-instrumentet framgér av avsnittet “Visentlig information om CVR-
instrumenten — Fullstindiga villkor for CVR-instrument i Ambea AB ( publ )” i detta Prospekt.

Det Manuella Alternativet

For det fall nagon aktiedgare i Humana som accepterar Erbjudandet inte skulle ha mgjlighet att erhalla, ta emot
eller inneha CVR-instrumentet pa avstimningskonto tillhandahaller Ambea det Manuella Alternativet, under
vilket DNB Carnegie kommer att fora forteckning over vardera direktregistrerad dgare och forvaltare som
representerar en sddan fordran, och ytterligare forteckning dver underliggande kunder kommer att hanteras
enligt respektive forvaltares rutiner. Eventuell kontant utbetalning under det Manuella Alternativet sker ut till
det avkastningskonto som &r anslutet till aktiedgarens VP-konto, till vilket Kontantvederlaget i Erbjudandet
utbetalades. For aktiedgare som saknar avkastningskonto, eller vars avkastningskonto ar felaktigt eller ar ett
BankGiro- eller PlusGiro-konto, kan utbetalning komma att ske via utbetalningsavi eller bli férsenad. Om
innehavet &r forvaltarregistrerat sker utbetalning genom respektive forvaltare.

24 For det fall ndgon aktiedigare inte skulle ha mojlighet att erhdlla, ta emot eller inneha CVR-instrumentet tillhandahaller Budgivaren en
manuell hantering, varigenom sadana aktiedgare i stdllet erhéller eventuell tillaggskopeskilling genom kontant utbetalning till anmalt
konto. Detaljerna for det Manuella Alternativet redogérs for i avsnittet ”— Det Manuella Alternativet” nedan.
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For aktiedgare i Humana som tar emot CVR-instrument enligt det Manuella Alternativet utgér CVR-
instrumentet en enkel fordran. For det fall att en sddan fordran ska Gvergd, som ett resultat av exempelvis
bodelning, dodsfall eller overlatelse, ska direktregistrerad dgare eller forvaltare (sdsom tillimpligt) som
representerar en sddan fordran denuntiera DNB Carnegie via ambea_shares@dnbcarnegie.se. For vardera
forvaltares underliggande kunder ska sddan dvergéng och denuntiation hanteras enligt respektive forvaltares
rutiner.

For det fall att en sddan aktiedgares uppgifter som registrerats hos DNB Carnegie dndras eller uppdateras fore
eventuell utbetalning — oavsett om det avser byte av virdepapperskonto, byte av bank- eller depéforbindelse,
andring av namn, adress, e-postadress, telefonnummer eller andra kontaktuppgifter, eller dndring av ovriga
relevanta personuppgifter eller kontouppgifter — aligger det den direktregistrerade dgaren eller forvaltaren
(sdsom tillampligt) att utan drojsmél skriftligen meddela DNB Carnegic om siddan &ndring via
ambea_shares@dnbcarnegie.se. Det aligger aktiedgaren att sdkerstilla att korrekta och aktuella uppgifter finns
registrerade hos DNB Carnegie. DNB Carnegic ansvarar inte for eventuella forseningar, misslyckade
utbetalningar eller andra negativa konsekvenser som uppstar till foljd av att en aktieigare har underlatit att
meddela dndringar eller har limnat ofullstindiga, inkorrekta eller inaktuella uppgifter. For vardera forvaltares
underliggande kunder ska s&dan underrittelse och uppdatering av uppgifter hanteras enligt respektive
forvaltares rutiner.

Om svensk domstol beslutar att meddela dom i malet som innebar att Humana inte tillerkdnns skadestand eller
om fordran pd annat sétt upphdr innan utbetalning och leverans av Vederlaget kommer det Manuella
Alternativet inte administreras, utan kommer omedelbart att férfalla utan véirde.

I hédndelse av fragor avseende det Manuella Alternativet ombeds direktregistrerade dgare och forvaltare att
kontakta DNB Carnegie pa foljande telefonnummer: +46 (0)8 5886 9489, och underliggande kunder att
kontakta sin forvaltare.

Inget courtage

Courtage kommer inte att utgd i samband med redovisning av likvid for de av Ambea forviarvade aktierna i
Humana enligt Erbjudandet.

Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Fullfoljande av Erbjudandet ar villkorat av:

(i)  att Erbjudandet accepteras i sddan utstrickning att Ambea blir dgare till aktier motsvarande mer adn
90 procent av det totala antalet aktier i Humana (efter full utspadning);

(i) att samtliga for Erbjudandet och forvérvet av Humana erforderliga tillstand, godkédnnanden, beslut
och andra &tgérder fran myndigheter eller liknande, inklusive fran konkurrensmyndigheter och
myndigheter for utlandska direktinvesteringar (FDI), har erhallits, i varje enskilt fall, pa for Ambea
acceptabla villkor;

(iii) att inga omstdndigheter har intraffat som kan ha en vésentlig negativ paverkan, eller rimligen kan
forvéntas ha en visentlig negativ paverkan, pdA Humanas finansiella stéllning, framtidsutsikter eller
verksambhet, inklusive Humanas forsiljning, resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller tillgédngar;

(iv) att varken Erbjudandet eller forviarvet av Humana helt eller delvis omojliggors eller vésentligen

forsvaras till f61jd av lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgdrande eller domstolsbeslut,
myndighetsbeslut, eller ndgon liknande omsténdighet;
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(v) att Humana inte vidtar ndgra atgiarder som &r dgnade att forsdmra forutsittningarna for Erbjudandets
lamnande eller genomforande;

(vi) att ingen information som offentliggjorts av Humana eller ldmnats av Humana till Ambea ar
vasentligt felaktig, ofullstédndig eller vilseledande, och att Humana har offentliggjort all information
som ska ha offentliggjorts av Humana; och

(vii) att inte ndgon annan offentliggdr ett erbjudande att forvérva aktier i Humana péa villkor som for
aktiedgarna i Humana &r forménligare dn de villkor som géller enligt Erbjudandet.

Ambea forbehéller sig ritten att terkalla Erbjudandet for det fall det star klart att ndgot av ovanstaende villkor
inte uppfyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser villkor (ii)—(vii) far emellertid ett sddant aterkallande endast ske
om den bristande uppfyllelsen &r av visentlig betydelse for Ambeas forvarv av Humana eller annars godkinns
av Aktiemarknadsndgmnden.

Ambea forbehéller sig rétten att helt eller delvis franfalla ett eller flera av ovanstaende villkor, inklusive att,
savitt avser villkor (i) ovan, fullfdlja Erbjudandet vid en lagre acceptniva.

Accept

Aktiedgare i Humana vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear och som 6nskar acceptera Erbjudandet
ska, under perioden frén och med den 25 augusti 2026 till och med den 30 september 2026 klockan 15.00
CEST, underteckna och lamna in korrekt ifylld anmédlningssedel enligt faststéllt formulér till DNB Carnegie
Investment Bank (publ) ("DNB Carnegie”), till den pa anmélningssedeln angivna adressen.

Genom att underteckna anmilningssedeln accepterar aktiedgaren att Gverlata de aktier i Humana som anges i
anmilningssedeln mot Vederlaget, och bemyndigar DNB Carnegie att vidta de atgarder som krévs for leverans
av aktierna i Humana till Ambea, utbetalning av Kontantvederlaget, leverans av Aktievederlaget och leverans
eller annan administration av CVR-instrumenten i enlighet med villkoren och anvisningarna foér Erbjudandet.

Anmélningssedeln maste 1dmnas in per e-post eller séindas med post i bifogat forfrankerat svarskuvert i god tid
fore sista anmélningsdag for att kunna vara DNB Carnegie tillhanda senast klockan 15.00 CEST den 30
september 2026.

VP-konto och aktuellt aktieinnehav i Humana per 24 augusti 2026 framgér av den fortryckta anmélningssedel
som sénts ut tillsammans med forfrankerat svarskuvert till direktregistrerade aktiedgare i Humana. Aktiedgare
bor sjélv kontrollera att de fortryckta uppgifterna pa anmélningssedeln ér korrekta. Aktiedgare som &r upptagna
iden forda forteckningen 6ver panthavare och formyndare erhaller inte anmélningssedel utan meddelas separat.
Om anmélan avser annan person dn den som signerar, t.ex. en minderdrig, maste blanketten "Férmyndare &
fullmaktshavare” fyllas i och skickas in tillsammans med den ursprungliga anmilningssedeln.

Anmaélningssedlar som inte dr fortryckta och blanketten "Férmyndare & fullmaktshavare” finns tillgédngliga pa
Ambeas webbplats for Erbjudandet, www.care-for-tomorrow.com/sv, och pd& DNB Carnegies webbplats
www.dnbcarnegie.se.

Observera att felaktiga eller ofullstindiga anmidilningssedlar kan komma att limnas utan
avseende.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Humana vars aktier ar forvaltarregistrerade, det vill sdga hos en bank eller annan forvaltare,
erhéller varken Erbjudandehandlingen, Prospektet eller fortryckt anmélningssedel. Accept av Erbjudandet ska
ske i enlighet med instruktioner frén forvaltaren.
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Pantsatta innehav

Ar aktier i Humana pantsatta i Euroclear-systemet méste sivill aktiefigaren som panthavaren underteckna
anmailningssedeln och bekréfta att pantrétten upphdr om Erbjudandet fullfoljs. Pantréitten méste séledes vara
avregistrerad i Euroclear-systemet avseende berdrda aktier i Humana nér dessa ska levereras till Ambea.

Prospekt och Erbjudandehandling och anmdlningssedel

Prospekt och Erbjudandehandling och anmélningssedel finns tillgéngliga p& foljande webbplatser: Ambeas
webbplats avseende Erbjudandet (www.care-for-tomorrow.com/sv), DNB Carnegies webbplats
(www.dnbcarnegie.se) och Finansinspektionens webbplats (www.fi.se) (endast Erbjudandehandlingen och
Prospektet).

Acceptperiod och riitt till forlingning av Erbjudandet
Acceptperioden for Erbjudandet l6per frén och med den 25 augusti 2026 till och med den 30 september 2026.

Ambea forbehéller sig ritten att forlinga acceptperioden for Erbjudandet och att senareldgga redovisningen av
likvid. Meddelande om en sddan forldngning eller senareliggning kommer att offentliggdras av Ambea genom
pressmeddelande i enlighet med tillimpliga regler och bestimmelser.

Riitt till aterkallelse av accept

Aktiedgare i Humana har rétt att aterkalla lamnade accepter av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska kunna
goras gillande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit DNB Carnegie tillhanda innan Ambea har offentliggjort
att villkoren for Erbjudandet har uppfylits eller, om sédant offentliggérande inte sker under acceptperioden,
senast klockan 15.00 CEST den sista dagen av acceptperioden. Aktieigare i Humana vars aktier &r
forvaltarregistrerade och som oOnskar aterkalla avgiven accept av Erbjudandet ska gora det i enlighet med
instruktioner fran forvaltaren.

Bekriiftelse av accept och overforing av aktier i Humana till spirrade VP-konton

Efter det att DNB Carnegie har mottagit och registrerat en korrekt ifylld anmélningssedel kommer aktierna i
Humana o6verforas till ett for varje aktiedgare i Humana nydppnat sparrat VP-konto, ett s.k. apportkonto. I
samband dérmed skickar Euroclear en avi ("VP-avi”) som utvisar det antal aktier i Humana som utbokats fran
det ursprungliga VP-kontot samt en avi som utvisar det antal aktier i Humana som inbokats pa det nydppnade
sparrade VP-kontot.

Utbetalning och leverans av Vederlaget

Utbetalning och leverans av Vederlaget berdknas kunna paborjas omkring den 8 oktober 2026, forutsatt att
Ambea dessforinnan har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet har uppfyllts eller annars beslutat att
fullflja Erbjudandet.

Kontantvederlaget
Utbetalning av Kontantvederlaget sker genom att de aktiefgare som accepterat Erbjudandet tillsinds en

avriakningsnota. Likvidbeloppet betalas ut till det avkastningskonto som ar anslutet till aktiedgarens VP-konto.
For aktiedgare i Humana som saknar avkastningskonto, eller vars avkastningskonto ér felaktigt eller &r ett
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BankGiro- eller PlusGiro-konto, kan utbetalning komma att ske via utbetalningsavi eller bli forsenad. Om
innehavet dr forvaltarregistrerat sker utbetalning genom respektive forvaltare.

Observera att dven om aktierna i Humana dr pantsatta sker utbetalning till det avkastningskonto som dr
kopplat till aktiedigarens VP-konto.

Aktievederlaget

Leverans av Aktievederlaget sker genom inbokning av aktier i Ambea pé det VP-konto dér de aktier i Humana
som omfattas av accepten var registrerade. Om innehavet &r forvaltarregistrerat sker leverans av
Aktievederlaget genom respektive forvaltare.

I samband med redovisning av Vederlaget utbokas aktierna i Humana fran det sparrade VP-kontot som darmed
avslutas. VP-avi som redovisar utbokningen fran det sparrade VP-kontot skickas inte ut.

CVR-instrumenten

Leverans av CVR-instrumentet sker genom inbokning av instrumentet pa det VP-konto dér de aktier i Humana
som omfattas av accepten var registrerade. Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker leverans av CVR-
instrumentet genom respektive forvaltare.

For det fall att utbetalning av kontantbelopp ska ske till innehavarna av CVR-instrument ska styrelsen i Ambea
faststdlla avstdmningsdag och utbetalningsdag nar eventuellt skadestdndsbelopp, rdnta och erséttning for
rattegdngskostnader har betalats ut efter att en dom i skadestandsmaélet har vunnit laga kraft. Vidare ska det
belopp som avser rdnta och erséttning for rittegangskostnader faststéllas i enlighet med dessa villkor i samband
med att avstimningsdag och utbetalningsdag faststalls.

Fraktioner

Inga fraktioner av aktier i Ambea kommer att levereras till de aktiedgare i Humana som accepterar Erbjudandet.
Endast hela aktier i Ambea, med avrundning nedat, kommer att erhallas av aktiefgare i Humana som accepterar
Erbjudandet. [ den mén en aktiedgare i Humana innehar ett sddant antal aktier att det vederlag som ska utbetalas
i Erbjudandet inte uppgér till ett jamnt antal aktier i Ambea kommer andelar av sddana aktier att sidljas av DNB
Carnegie pd Nasdaq Stockholm efter sammanldggning med andra séddana andelar. Forsdljningslikviden
kommer att fordelas proportionerligt mellan de berdrda aktiedgarna i Humana, baserat pa den andel av en aktie
i Ambea som sédana respektive akticdgare annars skulle ha erhallit, och betalas ut senast tio bankdagar efter
att forsdljningen av Overskottsfraktioner dr genomford. Nér forsdljningen dr genomfdrd skickas en
avrikningsnota ut. Utbetalning sker till det avkastningskonto som ar anslutet till det VP-konto dér aktierna i
Humana fanns registrerade. Om avkastningskonto saknas eller &r felaktigt sker utbetalning genom
utbetalningsavi. Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker utbetalning av vederlag for overskjutande aktier
genom respektive forvaltare.

Handel med aktier i Ambea

Bolagets aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Forsta handelsdag for de aktier som emitteras
som Aktievederlag i Erbjudandet berdknas vara omkring den 8 oktober 2026.
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Tvangsinlosenforfarande och avnotering

Om Ambea, i samband med Erbjudandet eller pé annat sitt forvirvar aktier som representerar mer dn 90 procent
av det totala antalet aktier?> i Humana, avser Ambea att pakalla tvangsinldsen i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) for att forvarva samtliga resterande aktier i Humana och verka for att aktierna i Humana avnoteras
fran Nasdaq Stockholm.

Vederlaget i ett eventuellt tvangsinldsenforfarande kommer att faststéllas i enlighet med tillimplig lag och kan
komma att redovisas i annan form eller vid annan tidpunkt d4n Vederlaget i Erbjudandet.

Viktig information angdende LEI och NID

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod for juridiska personer som é&r obligatorisk vid
vardepapperstransaktioner. Ténk péa att ansoka om registrering av LEI-kod i god tid om sddan inte innehas da
koden behdver anges pd anmilningssedeln. Mer information om LEIl-kraven finns bland annat pa
Finansinspektionens webbplats www.fi.se.

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) &r en global identifieringskod for privatpersoner
som &r obligatorisk vid védrdepapperstransaktioner. Har du enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-
nummer av beteckningen ”SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera eller ndgot annat dn svenskt
medborgarskap kan ditt NID-nummer vara ndgon annan typ av nummer. For mer information om hur NID-
nummer erhdlls vanligen kontakta ditt bankkontor. Ténk p4 att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid da numret
behover anges pd anmélningssedeln.

Observera att DNB Carnegie inte kan utfora transaktionen ifrdga om LEI-nummer eller NID-nummer inte
tillhandahalls vid anmélan.

Ovrig information

Det faktum att DNB Carnegie ar finansiell rddgivare och emissionsinstitut innebér inte att det uppstar ett
kundforhéllande mellan DNB Carnegie och aktiedgare som accepterar Erbjudandet. Vid accept av Erbjudandet
betraktas accepterande aktiedgare som kund endast om DNB Carnegie har ldmnat radgivning till den
accepterande aktiedgaren eller annars har kontaktat denne individuellt angdende Erbjudandet, eller om denne
accepterat Erbjudandet via DNB Carnegies kontor eller internetbank.

Om accepterande aktiedgare inte betraktas som kund, ar inte reglerna om skydd for investerare i lag (2007:528)
om vérdepappersmarknaden tillimpliga pad dennes accept. Detta innebdr bland annat att varken sa kallad
kundkategorisering eller sé kallad passandebeddmning kommer att ske betrdffande Erbjudandet. Accepterande
aktiedgare ansvarar ddrmed sjélv for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker
som &r forenade med Erbjudandet.

Information om personuppgiftshantering

Den som anméiler accept av Erbjudandet enligt detta dokument kommer att 1dmna in personuppgifter till DNB
Carnegie. Personuppgifter som ldmnas till DNB Carnegie, till exempel kontaktuppgifter och personnummer
eller som i Ovrigt registreras i samband med forberedelse eller administration av erbjudandet, behandlas av
DNB Carnegie, som &r personuppgiftsansvarig, for administration och utférande av uppdraget. Behandling av
personuppgifter sker ocksa for att DNB Carnegie ska kunna fullgora sina forpliktelser enligt lag.

5 Exklusive egna aktier som dgs av Humana (for nérvarande 518 261 aktier).
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Personuppgifter kan for angivna d&ndamél — med beaktande av reglerna om banksekretess — ibland komma att
lamnas ut till andra bolag inom DNB Carnegie-koncernen eller till féretag som DNB Carnegie samarbetar med,
inom och utanfor EU/EES 1 enlighet med EU:s godkénda och ldmpliga skyddsétgérder. I vissa fall &r DNB
Carnegie ocksa skyldig enligt lag att [dmna ut uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan
lasa mer om hur DNB Carnegie behandlar personuppgifter pa https://www.carnegie.se/personuppgifter/.

Fragor om Erbjudandet

I hiandelse av fragor avseende Erbjudandet, vinligen kontakta DNB Carnegie pa foljande telefonnummer: +46
(0)8 5886 9489. Information finns dven tillgédnglig p& DNB Carnegies webbplats, www.dnbcarnegie.se, och pa
Ambeas webbplats avseende Erbjudandet, www.care-for-tomorrow.com/sv.
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VASENTLIG INFORMATION OM AKTIERNA

Information om Ambeas aktier

Enligt Ambeas bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till 1agst 1 MSEK och hogst 4 MSEK, fordelat pa lagst
40 miljoner och hogst 160 miljoner aktier. Ambea har endast ett aktieslag. Aktierna &r denominerade i,
emissionsvalutan dr och utdelning sker i SEK och regleras av svensk rétt. Samtliga utgivna aktier &r fullt betalda
och fritt Overlatbara. Aktierna har ISIN-kod SE0009663826 och Ambea ar anslutet till Euroclears
kontobaserade vardepapperssystem enligt lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

Rittigheter knutna till aktierna

De rattigheter som ar knutna till aktier i Ambea, inklusive rattigheter enligt Ambeas bolagsordning, kan endast
andras i enlighet med de forfaranden som anges i aktiebolagslagen.

Samtliga aktier i Ambea ger lika ratt till utdelning och till Ambeas tillgangar och eventuella verskott vid
likvidation. Varje aktie beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma, och varje aktiedgare har ritt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Ambea.

Vid nyemission av aktier samt vid emission av teckningsoptioner eller konvertibler mot kontant betalning eller
genom kvittning har aktieigarna som utgdngspunkt foretradesritt att teckna sddana vardepapper i forhallande
till det antal aktier de innehar fére emissionen. Per dagen for Prospektet innehaller Ambeas bolagsordning inte
nagra begriansningar av mdjligheten att emittera aktier, teckningsoptioner eller konvertibler utéver vad som
foljer av aktiebolagslagen (2005:551) om aktiedgarnas foretradesritt.

Redogorelse for emissionsbeslut och bemyndiganden

Aktierna som ska emitteras inom ramen for Erbjudandet emitteras med stdd av det bemyndigande som
beslutades av aktiedgarna vid Ambeas arsstimma den 12 maj 2026. Bemyndigandet ger styrelsen i Ambea rétt
att, fram till ndsta arsstimma, besluta om Okning av bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier
motsvarande en utspadning om hogst 10 procent av antalet utestdende aktier vid forsta utnyttjandet av det
aktuella emissionsbemyndigandet. Nyemission av aktier far ske med eller utan avvikelse fran befintliga
aktiedgares foretrddesritt och med eller utan bestimmelse om apport, kvittning eller andra villkor. Om
emission sker med avvikelse fran aktieigarnas foretradesritt ska den genomforas pd marknadsmaéssiga villkor.

Aktierna som ska aterkopas och Gverldtas inom ramen for Erbjudandet aterkops och 6verlats med stod av det
bemyndigande som beslutades av aktieigarna vid Ambeas arsstimma den 12 maj 2026. Bemyndigandet ger
styrelsen i Ambea ritt att, fram till ndsta drsstimma, besluta om forvarv av sd méanga egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvérv far endast ske pa Nasdaq
Stockholm och far inte genomforas till ett pris som dverstiger det hogsta av priset vid det senast genomforda
oberoende avslutet och det hogsta vid var tid gédllande oberoende kdpbudet pa Nasdaq Stockholm. Forvérv far
inte ske till ett ldgre pris dn det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske. Bemyndigandet ger &dven
styrelsen i Ambea ritt att, fram till nista arsstimma, besluta om &verlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske
pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det gillande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och ldgsta siljkurs. Overlatelse fir ocksa ske pa annat sitt, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretrddesrdtt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor. Vid dverlatelser pa annat sitt &n pd Nasdaq Stockholm ska priset
faststéllas sa att det inte understiger vad som ar marknadsmaéssigt, varvid dock en marknadsmaéssig rabatt i
forhallande till borskurs far tillimpas. Overlatelse av egna aktier fir ske av hogst s& manga aktier som bolaget
innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om overlatelse.
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Med stod av aterkopsbemyndigandet beslutade styrelsen i Ambea den 29 juni 2026, efter offentliggérande av
Erbjudandet, att aterkdpa hogst 5 560 658 egna aktier pa Nasdaq Stockholm. Aterkdpen far ske vid ett eller
flera tillfillen fram till Ambeas arsstimma 2027. Aterkdpsprogrammet hanteras av ett kreditinstitut enligt
instruktioner frdn Ambea. Syftet med aterkdpen ér att aktierna ska kunna anvindas for kapitalstrukturdndamél
eller forvarv, framfor allt for att tillse att Ambea har tillrackligt med egna aktier, tillsammans med nya aktier
som kan komma att emitteras, att anvidndas som vederlag i Erbjudandet. Per dagen for detta Prospekt innehar
Ambea 1 074 903 egna aktier.

Skatteinformation

Skattelagstiftningen i investerarens hemviststat och i Sverige kan paverka den avkastning som en investerare
erhdller pé aktier i Ambea.

Beskattning av utdelning samt kapitalvinster och kapitalforluster vid avyttring av virdepapper beror pa den
enskilda aktiedgarens specifika situation. Sarskilda skatteregler géller for vissa kategorier av skattskyldiga och
vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av aktier bor darfor radfrdga en skatterddgivare for
information om de sérskilda skattekonsekvenser som kan uppkomma i det enskilda fallet, inklusive
tillampligheten och effekten av utldndska skatteregler och skatteavtal.
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VASENTLIG INFORMATION OM CVR-INSTRUMENTEN

Fullstindiga villkor for CVR-instrument i Ambea AB ( publ)

Definitionslista

Ambea Ambea AB ( publ ), org.nr 556468-4354.

Banken Den bank eller det kontoférande institut som Ambea vid var tid utsett
att handha administration av CVR-instrumenten enligt dessa villkor.

DNB Carnegie DNB Carnegie Investment Bank AB (publ).

Erbjudandet Det offentliga uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i
Humana som Ambea ldmnade den 29 juni 2026, i enlighet med de
villkor som anges i erbjudandehandlingen avseende Erbjudandet.

Euroclear Euroclear Sweden AB.

Humana Humana AB, org.nr 556760-8475.

Humana Assistans

Humana Assistans AB, org.nr 556605-3996, ett dotterbolag inom
Humana-koncernen.

IvO Inspektionen for vard och omsorg.

PA Sverige Humanas verksamhetsomrade Personlig Assistans i Sverige.
SEK Svensk krona.

Vederlaget Det vederlag Ambea erbjuder i Erbjudandet, bestdende av:

1. 20 kronor kontant ("Kontantvederlaget”);

2. 0,305 aktier i Ambea (”Aktievederlaget™); och

3. en (1) villkorad sarskild ratt (eng. contingent value right,
”CVR-instrument”) som berittigar innehavaren till en
eventuell framtida kontant tillaggskopeskilling motsvarande
innehavarens pro rata-andel av 80 procent av ett potentiellt
skadestand som tillerkdnns Humana genom den pagaende
skadestandsprocessen mot svenska staten (plus eventuell
ersittning for vissa rittegangskostnader och rinta)
(’Tillsiiggskopeskillingen”).

Allmdn information om CVR-instrumenten

Varje aktiedgare i Humana som accepterar Erbjudandet kommer, for varje aktie i Humana, att erhalla ett (1)
CVR-instrument. Antalet CVR-instrument uppgér till hogst 47 521 133.

CVR-instrumenten ges ut enligt svensk ritt, &r denominerade i SEK och har ISIN-kod SE0030263570.

Kontantavveckling av CVR-instrument beriknad utifran utfallet i malet mot svenska
Staten

CVR-instrumenten beréttigar innehavaren till kontant betalning motsvarande innehavarens pro rata-andel av
80 procent av det potentiella skadestandet avseende kundforluster som slutligt tillerkinns Humana genom en
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pagdende process mot svenska staten genom Justitiekanslern, plus eventuell erséttning for vissa
riattegdngskostnader och réinta, enligt vad som beskrivs nedan.

Humana Assistans for en skadestdndstalan mot svenska staten med anledning av IVO:s felaktiga beslut den 31
januari 2023 att aterkalla Humana Assistans tillstdind att bedriva personlig assistans, ledsagarservice,
avlosarservice och hemtjianst. Humana Assistans overklagade beslutet till Forvaltningsrétten i Stockholm, som
idomden 21 juni 2023 bifoll 6verklagandet och upphévde aterkallelsebeslutet. Domen klargjorde att tillstdndet
hade dragits in pa felaktiga grunder, vilket lade grunden fér Humana Assistans efterfoljande krav pa ersittning
for den skada som det felaktiga myndighetsbeslutet hade orsakat.

Den 27 maj 2024 lamnade Humana Assistans in en begiran om ersittning till Justitickanslern avseende den
ekonomiska skada som Humana Assistans lidit till foljd av det felaktiga aterkallelsebeslutet. Skadan avsag dels
kundforluster, dvs. befintliga kunder som ldmnade Humana Assistans och nya kunder som uteblev som en foljd
av aterkallelsebeslutet, dels ersdttning for Humana Assistans rittegdngskostnad i forvaltningsprocessen.
Eftersom Justitiekanslern inte bif6ll Humana Assistans ansdkan om erséttning inom den i ansdkan angivna
tiden, var Humana Assistans hinvisat till att stimma staten genom Justitiekanslern i Stockholms tingsritt. 1
stimningsansdkan yrkade Humana Assistans att staten till Humana Assistans skulle betala 225,5 miljoner
kronor avseende kundforlust. Det beloppet justerades under tingsréttsprocessen till 259,1 miljoner kronor.
Humana Assistans yrkade ocksé ersittning for sin rittegngskostnad i forvaltningsprocessen, uppgaende till
cirka 14 miljoner. Det sammanlagda yrkade beloppet uppgar séledes till cirka 273,1 miljoner kronor. Humana
Assistans yrkade ocksé rinta pa det yrkade beloppet samt att staten skulle forpliktas att betala Humana
Assistans rattegangskostnad i tingsratten.

Stockholms tingsrétt holl huvudférhandling i april 2026 och ogillade Humanas talan i dess helhet i dom den
17 juni 2026. Humana Assistans har overklagat tingsrittens dom till Svea hovritt. Svea hovritt beviljade
provningstillstind den 14 augusti 2026.

Genom den pagdende processen kan Humana komma att erhélla ett skadestand avseende kundfoérluster
uppgéende till maximalt cirka 259,1 miljoner kronor. For det fall att Humana tillerkénns skadestdndet avseende
kundforluster kommer 80 procent av skadestdndsbeloppet att tillfalla innehavarna av CVR-instrument.
Resterande 20 procent av skadestdndsbeloppet, rdntan pé eventuellt skadestdndsbelopp (till 20 procent) och
eventuell erséttning for rittegangskostnader for tiden efter Erbjudandets fullféljande, kommer att tillfalla
innehavaren av verksamhetsomradet PA Sverige, eftersom det dr koparen av detta verksamhetsomrdde som
kommer att driva (och dirmed béra kostnaderna for) processen mot staten. Om Humana inte tillerkdnns ndgon
erséttning alls forfaller CVR-instrumentet utan vérde. Varje CVR-instrument kan dédrmed ge rétt till betalning
om ldgst 0 kronor och hogst 4,36 kronor. Darutover tillfaller rdntan pa eventuellt skadestdndsbelopp (till 80
procent) samt eventuell ersdttning for rdttegangskostnader for tiden innan Erbjudandets fullféljande
innehavarna av CVR-instrument. For det fall att utbetalning av kontantbelopp ska ske till innehavarna av CVR-
instrument ska styrelsen i Ambea faststélla avstimningsdag och utbetalningsdag nédr en dom i mélet mot staten
har vunnit laga kraft.

Utfallet av processen mot staten dr osdkert och forvintas inte slutligt avgoras forrdn efter Erbjudandets
fullféljande. Det finns ingen garanti for att nagon betalning kommer att utgd enligt CVR-instrumentet. Om
skadestandsprocessen inte faller ut till Humanas fordel forfaller CVR-instrumentet utan virde.

Information om forlopp och utfall av processen mot staten kommer att tillhandahéllas aktieigarna i Humana

genom Humanas ordinarie informationsgivning sévitt géller perioden fram till Erbjudandets fullféljande, och
dérefter av Ambea.
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Riittigheter knutna till CVR-instrumenten

Allméint

CVR-instrumenten berittigar endast till utbetalning om skadestandsmalet slutligt avgors till Humanas fordel,
varvid utbetalningens storlek beror pA om Humana tillerkénns hela eller del av det yrkade skadestandet. Om
Humana inte tillerkdnns nagot skadestidnd forfaller CVR-instrumentet utan vérde.

Ett CVR-instrument &r inte en aktie i Ambea eller Humana och ger inte innehavaren rostritt, rétt till utdelning
eller andra aktiedgarréttigheter.

CVR-instrumentens relativa senioritet i Ambeas kapitalstruktur i hdndelse av insolvens ska ranka pari passu
med Ovriga icke-sékerstdllda borgenérer.

Forfallodag

Om utbetalning enligt CVR-instrumentet ska ske, genom forsorg av Banken, ska styrelsen i Ambea faststilla
avstimningsdag och utbetalningsdag nér en dom i skadestandsprocessen har vunnit laga kraft.

Storleken pa eventuell utbetalning beror pa storleken pd det skadestind som Humana erhéller i
skadestandsprocessen. Varje CVR-instrument kan ge rétt till betalning om ldgst 0 kronor och hogst 4,36 kronor.
Darutover tillfaller rdntan pé eventuellt skadestdndsbelopp (till 80 procent) samt eventuell erséttning for
rattegangskostnader for tiden innan Erbjudandets fullfoljande innehavarna av CVR-instrument. For det fall att
utbetalning av kontantbelopp ska ske till innehavarna av CVR-instrument ska styrelsen i Ambea faststélla i
enlighet med dessa villkor, det belopp som avser rénta och ersittning for rattegdngskostnader i samband med
att avstimningsdag och utbetalningsdag faststills.

Overlatbarhet

CVR-instrumenten &r fritt 6verlatbara. CVR-instrumenten kommer dock inte att tas upp till handel pa en
reglerad marknad eller annan handelsplattform.

Riénta

CVR-instrumenten beréttigar inte till rénta.

Registrering av CVR-instrumenten pd avstimningskonto

CVR-instrumenten ska registreras pa avstdmningskonto enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Utbokning och leverans av CVR-instrumenten i Erbjudandet berdknas kunna pabdrjas omkring den 8 oktober
2026, forutsatt att Ambea dessforinnan har offentliggjort att villkoren f6r Erbjudandet har uppfyllts eller annars
beslutat att fullf6lja Erbjudandet. Utbokning och leverans verkstélls genom att CVR-instrumentet upptas pa
respektive innehavares VP-konto, genom forsorg av Banken. Leverans av CVR-instrumenten sker genom
inbokning av CVR-instrumenten pa det VP-konto dir de aktier i Humana som omfattas av accepten var
registrerade. Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker leverans av CVR-instrumentet genom respektive
forvaltare. For det fall att aktierna i Humana var registrerade pa ett investeringssparkonto kommer CVR-
instrumentet att, sésom kontofrimmande instrument, behova flyttas till depakonto efter viss tid.
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Banken ér, utan att sérskilt uppdrag fran innehavare av CVR-instrument foreligger, behorig att foretrdda
innehavare av CVR-instrument i fragor av formell natur som ror villkoren for CVR-instrumenten.

Eventuell kontant utbetalning sker genom att innehavare av CVR-instrument tillsdnds en avridkningsnota. Om
inte annat anmals betalas likvidbeloppet ut till det avkastningskonto som ar anslutet till aktiedgarens VP-konto,
till vilket Kontantvederlaget i Erbjudandet utbetalades. For innehavare av CVR-instrument som saknar
avkastningskonto, eller vars avkastningskonto &r felaktigt eller dr ett BankGiro- eller PlusGiro-konto, kan
utbetalning komma att ske via utbetalningsavi eller bli férsenad. Om innehavet &r forvaltarregistrerat sker
utbetalning genom respektive forvaltare.

Aktiedgare i Humana som accepterar Erbjudandet behover inte vidta nadgon sarskild atgird infor utbokning och
leverans av CVR-instrumenten i Erbjudandet, utéver det som géller i 6vrigt avseende accept i Erbjudandet. For
det fall att CVR-instrument inte erhalls inom den tid som kommer att offentliggdras inf6ér utbetalning av
Vederlaget ombeds direktregistrerade dgare och forvaltare att kontakta DNB Carnegie pd ovanstdende
telefonnummer och underliggande kunder att kontakta sin forvaltare.

Om svensk domstol beslutar att meddela dom i malet som innebér att Humana inte tillerkdnns skadestand eller
om fordran pa annat sitt upphor innan utbokningstillfallet kommer CVR-instrumentet inte att bokas ut, utan
kommer omedelbart att forfalla utan vérde.

Andring av villkor

Ambea har ritt att besluta om &ndring av dessa villkor i den mén lagstiftning, domstolsavgdrande eller
myndighetsbeslut sé krdver eller om det i Gvrigt av praktiska skél dr d&ndamalsenligt eller nédvéandigt och
innehavarnas réttigheter inte i ndgot avseende forsdmras.

Sekretess

Ambea och Euroclear fér inte utan tillstind 1amna uppgift till utomstaende om innehavare av CVR-instrument.
Ambea har ritt till insyn i Euroclears avstimningsregister 6ver CVR-instrumenten, vari framgar vem som &r
registrerad for CVR-instrument.

Begriinsning av ansvar

I friga om de atgdrder som enligt dessa villkor ankommer pa Ambea, Euroclear eller Banken giller att
ansvarighet inte kan goras géllande for skada, som beror av svensk eller utlandsk lag, svensk eller utlandsk
myndighetsatgird, krigshéndelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstdndighet.
Forbehallet 1 fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller &ven om Ambea, Euroclear eller Banken
vidtar eller dr foremal for sadan konfliktatgérd.

Ambea, Euroclear och/eller Banken ir inte heller skyldiga att i andra fall ersitta skada som uppkommer, om
Ambea, Euroclear och/eller Banken varit normalt aktsamma. Ambea, Euroclear och/eller Banken dr inte i nagot

fall ansvariga for indirekt skada.

Foreligger hinder for Ambea, Euroclear eller Banken att vidta atgérd pa grund av omsténdighet som anges i
forsta stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret har upphort.
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Tillamplig lag och forum
Svensk lag giller for dessa villkor och dirmed sammanhéngande rittsfrdgor. Tvist med anledning av dessa

villkor ska avgoras av allmén domstol med Stockholms tingsratt som forsta instans eller sddan annan domstol
som Ambea skriftligen godkénner.

Redogorelse for emissionsbeslut

CVR-instrumenten som ska emitteras inom ramen for Erbjudandet emitteras av styrelsen i Ambea.

Skatteinformation

Skattelagstiftningen i Sverige och i innehavarens hemviststat kan paverka beskattningen av CVR-instrumentet,
inklusive vid erhallande, innehav, dverlatelse och eventuell utbetalning.

Skattekonsekvenserna beror pa den enskilda innehavarens specifika situation. Sérskilda skatteregler géller for
vissa kategorier av skattskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av CVR-instrumentet
bor darfor radfraga en skatteradgivare for information om de sérskilda skattekonsekvenser som kan uppkomma
i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska skatteregler och skatteavtal.
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MOTIV FOR ERBJUDANDET

Den nordiska omsorgssektorn stér infor en strukturellt véixande efterfragan, driven av en &ldrande befolkning
och dkade omsorgsbehov i alla mélgrupper. Samtidigt stir kommuner och samhélle infor ett vixande behov av
att sdkerstdlla tillricklig kapacitet och omsorg av hog kvalitet pa ett kostnadseffektivt och hallbart sitt.
Dessutom blir regulatoriska krav och forvantningar pé transparens, kontroll och uppf6ljning allt hogre.

Ambea har en stark position inom dldreomsorg och omsorg for individer med funktionsnedséttning eller behov
av psykosocialt stod. Bolaget arbetar med kunskap, ldrande och beprovade omsorgskoncept for att skapa trygg
och kvalitativ omsorg, och har l&ng erfarenhet av att utveckla omsorgsverksamheter i Norden.

Humana &r en ledande omsorgsaktdr som erbjuder specialiserade och individanpassade omsorgstjanster.
Bolaget bedriver verksamhet inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg samt bade bostidder med sdrskild
service och personlig assistans for individer med funktionsnedsdttning. Humana har lang erfarenhet av att
utveckla omsorgsverksamheter inom omraden som méter viktiga och vixande behov i samhéllet.

Ambea och Humana har béda ett tydligt fokus pé kvalitet och ansvarsfull omsorg. Genom att forena Ambeas
nordiska omsorgsplattform med Humanas specialistkompetens och omsorgserbjudande skulle det
Sammanslagna Bolaget fa &nnu béttre forutsittningar att moéta vixande och mer komplexa omsorgsbehov i
Norden. Kombinationen forvéntas skapa en ledande nordisk omsorgsplattform med stérkt geografisk nérvaro,
bredare tjinsteerbjudande och okade mdjligheter till kunskapsdelning, metodutveckling och innovation.
Genom att samla kompletterande kompetenser, omsorgskoncept och specialistkunskap beddoms det
Sammanslagna Bolaget kunna erbjuda hogkvalitativ, trygg, individanpassad och kostnadseffektiv omsorg samt
skapa attraktiva utvecklingsmdjligheter for medarbetare och langsiktiga partnerskap med uppdragsgivare.

Kombinationen forvéntas dven skapa en starkare finansiell grund genom bland annat en bredare intéktsbas och
mer diversifierad verksamhet. Darutéver bedoms det Sammanslagna Bolaget kunna realisera synergier genom
minskade administrativa kostnader, operationella forbattringar och ett mer effektivt utnyttjande av
gemensamma resurser. Sammantaget forvédntas detta bidra till ett hogkvalitativt och kostnadseffektivt
tjansteerbjudande, en starkare kassaflodesgenerering och stabila marginaler.

Som en del av den strategiska inriktningen for det Sammanslagna Bolaget avser Ambea att avyttra Humanas
verksamhet inom Personlig Assistans i Sverige ("PA Sverige”). Ambea bedomer att verksamheten har en
annan operativ och regulatorisk profil 4n det Sammanslagna Bolagets huvudsakliga verksamhet inom boenden
for dldreomsorg, social omsorg och individ- och familjeomsorg i Sverige. Ambea beddomer att den avsedda
avyttringen skapar en mer fokuserad nordisk omsorgsplattform samtidigt som verksamheten och medarbetarna
ges mojlighet att utvecklas vidare under en dgare med sérskild kompetens inom och fokus pé personlig assistans
i Sverige. Ambea och Humanas storsta aktiedgare, Impilo, har mot denna bakgrund kommit dverens om en
sdljoption avseende PA Sverige. Séljoptionen innebdr att Impilo atar sig att, for det fall att Budgivaren inte
lyckas sélja PA Sverige till tredje part inom tolv méanader efter Erbjudandets fullf6ljande, forvirva PA Sverige
till ett pris som ska berdknas utifrén en viss multipel pa ett operationellt nyckeltal, dock som hogst ett visst
overenskommet belopp. Impilo har inte nagon rétt att forvarva PA Sverige, utan det ar fraga om en forpliktelse
som aktualiseras forst om Ambeas forséljningsprocess inte leder till en transaktion med villkor som &r minst
lika bra eller béttre dn villkoren under séljoptionen, och om Ambea i det laget viljer att utnyttja sdljoptionen.

Ambea stodjer fullt ut Humanas nuvarande ledning och vérnar om de anstélldas befattningar. Med undantag
for beslutet att avyttra Humanas verksamhetsomrade PA Sverige efter Erbjudandets fullf6ljande har inga beslut
fattats om materiella organisatoriska eller verksamhetsrelaterade fordndringar. Integrationen av Humana i det
Sammanslagna Bolaget kommer dock att ge upphov till organisatoriska och operativa fordndringar genom
samordning och effektivisering av operativ ledningsstruktur och stodfunktioner for att till fullo utnyttja den
samlade kompetens som finns i bdda bolagen, inklusive fordndringar som kommer péverka ledning och
anstéllda i den operativa ledningen och i stodfunktionerna. S&dana &tgirder faststdlls efter Erbjudandets
genomforande och efter en helhetsutvéirdering av det Sammanslagna Bolaget. Ambea har inga strategiska
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planer som kan fa effekter pa sysselsittningen pa de platser dir omsorgsverksamheten bedrivs eller i arbetet
med omsorgstagarna i ovrigt.

Erbjudandets struktur, som bestdr av en kombination av aktier i Ambea, kontanter och en potentiell
Tillaggskopeskilling i form av ett CVR-instrument, har utformats med utgdngspunkt i Ambeas syn pa den
langsiktiga potentialen i kombinationen och 6nskan att ge Humanas aktiefigare mojlighet att bli aktiedgare i
det Sammanslagna Bolaget och ta del av den framtida véardepotential som Ambea bedomer att kombinationen
kan skapa over tid.
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REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Ambea anser att dess befintliga rorelsekapital &r tillrdckligt for Ambeas aktuella behov under den kommande
tolvmanadersperioden fran dagen for detta Prospekt. Med rorelsekapital avses i detta sammanhang Ambeas
tillgéng till likvida medel och andra tillgéngliga tillgdngar som krévs for att Ambea ska kunna fullgdra sina
forpliktelser i den takt de forfaller till betalning.
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INTRESSEKONFLIKTER

I samband med Erbjudandet tillhandahaller DNB Carnegie finansiell rddgivning och andra tjénster till Ambea,
for vilka DNB Carnegie kommer att erhalla sedvanlig ersdttning. DNB Carnegie har i den ordinarie
verksamheten fran tid till annan tillhandahallit, och kan i framtiden tillhandahalla, olika bank-, finans-,
investerings-, kommersiella och andra tjinster till Ambea.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal rddgivare till Ambea i samband med Erbjudandet och kan komma
att tillhandahalla ytterligare legal rddgivning till Ambea.
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UTSPADNING OCH AKTIEINNEHAV EFTER ERBJUDANDET

Erbjudandet bestar av en kombination av kontant vederlag och aktievederlag i Ambea. Under forutséttning att

Erbjudandet accepteras fullt ut, kommer Humanas aktiedgare att inneha cirka 16 procent av aktierna och

rosterna i det Sammanslagna Bolaget, medan Ambeas nuvarande aktiedigare kommer att inncha cirka 84
rocent av aktierna och rosterna, under antagande att emissionsbemyndigandet utnyttjas fullt ut.

- Aktiedgande fore - .
Aktiedgargrupp Erbjudandet Aktiesigande efter Erbjudandet
Maximalt utnyttjande av Maximalt utnyttjande av Utnnytt] an de till lika § to.r del
aterkopsbemyndigande emissionsbemyndigande av dterkdps- och emissions-
bemyndigande
Ar{tal aktier Andel Al{tal aktier Alttal aktier Andel Alttal aktier Andel
/ roster / roster / roster / roster
Nuvarande
aktiedigare i 80 384 424 100,0 % 72 345 982 83,3 % 74 823 766 83,8 % 73 138 294 83,5 %
Ambea
Nuvarande
aktiedgare i 0 0% 14 492 260 16,7 % 14 492 260 16,2 % 14 492 260 16,5 %
Humana
Totalt 80 384 424 100,0 % 86 838 242 100,0 % 89 316 026 100,0 % 87 630 554 100,0 %

Nedanstéende illustrativa tabell visar dgandet i det Sammanslagna Bolaget som om Erbjudandet hade fullfoljts,
baserat pa den senaste tillgidngliga aktiedgarinformationen:

Aktiesigare Agarandel efter Erbjudandet
Maximalt utnyttjande av Maximalt utnyttjande av Utnoyttj an de till lika stor del
aterkopsbemyndigande emissionsbemyndigande av aterkdps- och
P yndig yndig emissionsbemyndigande
E/INP Paribas Asset 5.5% 53% 54%
anagement
Swedbank Robur Fonder 4.9 % 4.8 % 4.9 %
Impilo Care AB 4,6 % 4.5 % 4,6 %
Dimensional Fund Advisors 3,8% 3,7% 3,8%
Alcur Fonder 35% 3,4% 3,4%
Tot'alf for de fem storsta 224 % 21,7 % 222 %
aktieligarna
Ovriga aktiesigare 77,6 % 78,3 % 77,8 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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TILLGANGLIGA DOKUMENT

Handlingar som halls tillgéingliga for inspektion

Ambeas bolagsordning, registreringsbevis samt arsredovisning for rdkenskapsaret 2025 och delarsrapport for
perioden 1 januari — 30 juni 2026 finns tillgéngliga for inspektion under Prospektets giltighetstid under
kontorstid pd Ambeas huvudkontor pd Rontgenvdgen 3D, 171 29 Solna. Dessa handlingar finns dven
tillgéngliga i elektronisk form pd Ambeas webbplats, www.ambea.se.

Dokument inforlivade genom hinvisning

Nedanstédende information inforlivas genom hénvisning och utgdr en del av Prospektet. Dokumenten finns
tillgéngliga pd Ambeas webbplats, www.ambea.se, respektive Humanas webbplats, www.humana.se. De delar
av ovanstdende handlingar som inte inforlivas genom héanvisning 4r antingen inte relevanta eller aterfinns i
andra delar av Prospektet.

Ambea

e Ambeas reviderade arsredovisning for ridkenskapsaret 2025, didr héinvisning gors till
forvaltningsberittelse pa sidorna 47-49, resultatrikning péa sida 99, balansrdkning pa sida 100,
forandringar i eget kapital pa sida 101, kassaflodesanalys pé sida 102, noter pa sidorna 103—142 samt
revisionsberittelse pa sidorna 144—147.

e Ambeas delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2026. Hénvisningen avser endast
resultatrakning och rapport 6ver totalresultat pé sida 19, balansrikning pa sida 21, fordndringar i eget
kapital och kassaflodesanalys pa sida 22 samt redovisningsprinciper och noter pa sidorna 25-32.

Humana

e Humanas reviderade &rsredovisning for ridkenskapsaret 2025, ddr hénvisning gors till
forvaltningsberittelse pa sidorna 66—70, resultatrikning pa sida 128, balansrikning pa sida 129,
forandringar i eget kapital pé sida 130, kassaflodesanalys pé sida 131, redovisningsprinciper och noter
pa sidorna 136-154 samt revisionsberéttelse pa sidorna 156—158.

e Humanas delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2026. Héanvisningen avser endast

resultatrakning pé sida 18, balansrdkning pa sida 19, fordndringar i eget kapital pa sida 20,
kassaflodesanalys pé sida 21 samt noter pa sidorna 22-26.
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ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Viktig information till aktieigare utanfor Sverige och for banker,
fondkommissionéirer, handlare, forvaltare och andra institutioner som innehar
aktier for personer med hemvist utanfor Sverige

Prospektet utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Nya Zeeland
eller Sydafrika, eller i ndgon annan jurisdiktion dir sddant erbjudande enligt lagar, restriktioner och
forordningar i sddan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillimplig lag (de “Begrinsade
Jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte dr bosatta i Sverige och som Onskar delta i Erbjudandet maste
genomfora ndrmare undersokningar avseende tillimplig lagstiftning och moéjliga skattekonsekvenser.

Erbjudandet l&dmnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till de Begrinsade Jurisdiktionerna genom post,
nagot kommunikationsmedel (inklusive, men ej begrinsat till, telefax, e-post, telex, telefon och internet) som
anviands vid nationell eller internationell handel eller vid nagon nationell bors eller handelsplats i de
Begrénsade Jurisdiktionerna, och Erbjudandet kan inte accepteras pa négot sadant satt eller med nagot sddant
kommunikationsmedel i eller fran de Begridnsade Jurisdiktionerna. Varken Prospektet eller annan
dokumentation hénforlig till Erbjudandet kommer séledes inte, och ska inte, sédndas, postas eller spridas pa
annat sétt i eller till de Begransade Jurisdiktionerna.

Prospektet sinds inte, och far inte séndas, till aktiedgare med registrerade adresser i de Begrinsade
Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissionérer, handlare och andra forvaltare som innehar forvaltarregistrerade
aktier for personer i de Begrinsade Jurisdiktionerna fér inte vidarebefordra Prospektet, eller andra till
Erbjudandet relaterade dokument, till sdédana personer. Personer som mottar sddana dokument eller sddan
information (innefattande forvaltare, foretradare och ombud) bor inte distribuera eller sdnda dessa i eller till en
Begrinsad Jurisdiktion eller anvinda post, eller ndgot annat kommunikationsmedel inom en Begrdnsad
Jurisdiktion i samband med Erbjudandet.

Underlatenhet att folja dessa restriktioner kan utgora ett brott mot vardepapperslagstiftningen i nagon av de
Begrinsade Jurisdiktionerna. Det aligger alla personer som erhéller Prospektet, anmélningssedel eller andra
dokument som ror Prospektet eller Erbjudandet, eller som pa annat sédtt kommer i besittning av saddana
dokument, att informera sig om och iaktta alla sdédana restriktioner. Varje mottagare av Prospektet som &r
oséker pa sin stédllning i forhallande till dessa restriktioner bor konsultera sin professionella radgivare inom den
relevanta jurisdiktionen.

Varken Ambea eller DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) ("DNB Carnegie”) accepterar eller tar sig
nagot ansvar for eventuella brott av ndgon person mot nagon av dessa restriktioner.

Prospektet utgdr inte ett erbjudande att forvérva eller erhalla andra vardepapper én de aktier i Humana som
omfattas av Erbjudandet.

Varje inldmning av aktier i Erbjudandet som utgdr ett resultat av en direkt eller indirekt overtriadelse av de
restriktioner som beskrivs i Prospektet och tillhérande dokument kommer att vara ogiltig. Vidare kommer
personer som har ldmnat in aktier enligt Erbjudandet inte anses ha gjort en giltig inlimning om en sédan person
ar oformogen att 1dmna de utféstelser och garantier som anges i avsnittet ~Erbjudanderestriktioner — Intyg
avseende restriktioner” nedan och eventuella motsvarande utféstelser och garantier i anmélningssedeln.

Accepter av Erbjudandet och inlimnande av aktier i Humana som gors av en person som befinner sig inom en
Begrinsad Jurisdiktion, av nagon forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellanman som agerar pa icke
diskretionér grund for en huvudman som ger instruktioner frén de Begriansade Jurisdiktionerna, eller med hjélp
av post eller ndgot annat kommunikationsmedel inom de Begridnsade Jurisdiktionerna, vare sig direkt eller
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indirekt, kommer inte att accepteras (och bor inte accepteras av forvaltare, foretrddare, ombud eller annan
mellanman som innehar aktier i Humana for nagra personer).

Varje anmélningssedel eller annan kommunikation avseende Erbjudandet som hérror fran, ar poststdmplat frén,
har en returadress i, eller pa annat sétt verkar ha skickats fran de Begrénsade Jurisdiktionerna kommer inte
accepteras (och bor inte accepteras av nadgon forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inldmning av aktier i Humana kommer inte att accepteras (och bor inte att
accepteras av nagon forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellanman) om vederlaget for aktierna i
Humana behover postas eller pé annat sétt levereras till eller inom en Begrinsad Jurisdiktion eller om en adress
inom en Begréinsad Jurisdiktion tillhandahalls for mottagandet av kopeskillingen for aktierna i Erbjudandet
eller for aterlimnandet av anmélningssedeln.

Var och en av Ambea och DNB Carnegie forbehaller sig rétten att efter eget gottfinnande (och utan att det
paverkar aktiedgarens ansvar for de utfastelser och garantier som denne har ldmnat) (a) avvisa inldmning av
aktier utan ndrmare utredning med hénsyn till att ursprunget till en sddan inlimning inte kan faststéllas, eller
(b) undersdka, med avseende pa inldmning av aktier i enlighet med Erbjudandet, om négra sddana utféstelser
och garantier som ldmnats av en aktiedgare ar korrekta och, om sédan utredning genomfors och som ett resultat
dirav Ambea (av ndgon anledning) faststéller att sidana utféstelser och garantier ar felaktiga, forkasta en sddan
inldmning.

Prospektet utgor inte ett erbjudande av vardepapper till allménheten i Storbritannien. Inget prospekt har eller
kommer att godkinnas i Storbritannien avseende virdepapperen som omnédmns héri. Prospektet distribueras,
och dr endast avsedd for, personer i Storbritannien som &r “kvalificerade investerare” (i enlighet med
Prospektforordningen (som utgor nationell rétt i Storbritannien genom the European Union (Withdrawal) Act
2018)), och som ér: (i) professionella investerare som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services and Markets
Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 i dess nuvarande lydelse ("Ordern”); (ii) omfattas av artikel
49(2)(a)~(d) 1 Ordern; eller (iii) andra personer som lagligen kan ta del av informationen (samtliga sddana
personer bendmns tillsammans som ”Relevanta Personer”). Varje investeringsatgiard som Prospektet avser &r
endast tillgénglig for, och kommer endast genomforas med, Relevanta Personer. Personer som inte &r Relevanta
Personer ska inte agera utifran eller forlita sig pa Prospektet eller dess innehall.

DNB Carnegie kommer inte att betrakta ndgon annan person som kund i forhallande till Erbjudandet och
ansvarar inte gentemot ndgon annan én Ambea for att tillhandahélla det skydd som DNB Carnegie erbjuder
sina kunder eller for att ge rdd i samband med Erbjudandet eller ndgon annan transaktion, fraga eller
arrangemang som hénvisas till i detta prospekt.

Intyg avseende restriktioner

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en vederborligt undertecknad anmélningssedel till DNB
Carnegie, intygar innchavaren av inlimnade aktier, och eventuell forvaltare, foretradare, ombud eller annan
mellanman som ldmnar in anmélningssedeln eller deltar i Erbjudandet pa uppdrag av innehavaren, att denne:

e inte befann sig i eller var bosatt i, eller &r medborgare i, en Begrénsad Jurisdiktion vid tidpunkten for
mottagandet av Prospektet, anmalningssedeln eller ndgot annat dokument eller information rérande
Erbjudandet, och inte har postat, sint eller pa annat sétt distribuerat ndgot sddant dokument eller
information i eller till en Begrénsad Jurisdiktion;

e inte direkt eller indirekt, har anvént post eller ndgot annat kommunikationsmedel (varmed forstés
bland annat telefax, e-post, telex och telefon) som anvénds vid nationell eller internationell handel
eller vid borserna eller handelsplatserna i en Begransad Jurisdiktion i samband med Erbjudandet;
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e inte befann sig i eller var bosatt i, eller & medborgare i, en Begrénsad Jurisdiktion vid tidpunkten for
accepterandet av villkoren for Erbjudandet, vid tidpunkten for aterséndandet av anmilningssedeln
eller vid tidpunkten for avldmnandet av instruktioner att acceptera Erbjudandet (vare sig muntligt eller
skriftligt); och

om denne agerar i egenskap av forvaltare, foretrddare, ombud eller i egenskap av annan mellanman, antingen
(i) har full frihet att investera enligt eget gottfinnande med avseende p& de aktier som omfattas av
anmailningssedeln eller (ii) den person for vars rdkning denne agerar har godként att denne gor ovan nimnda
utféstelser och inte befann sig i eller var bosatt i, eller & medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid den
tidpunkt da aktiedgaren instruerade sddan forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellanman att acceptera
Erbjudandet & hans eller hennes vignar, och en sddan forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellanman
behandlar accepten inom ramen for sin normala stdllning som mellanman.

63



INFORMATION TILL INVESTERARE I USA

Erbjudandet ldmnas till amerikanska aktiedgare i Humana pa samma villkor som till 6vriga aktiedgare i
Humana, till vilka Erbjudandet gors, med stdd av undantaget for sa kallade Tier I”-erbjudanden i Rule 14d-
I(c) 1 U.S. Securities Exchange Act frdn 1934 i dess vid var tid géllande lydelse ("Exchange Act”) fran de
amerikanska reglerna om offentliga uppkopserbjudanden. All informationsdokumentation, inklusive
prospektet, dissemineras till amerikanska innehavare pa grunder som dr jimforbara med sddana metoder enligt
vilka sddan dokumentation tillhandahalls till Humanas 6vriga aktiefigare. Amerikanska aktiedgare bor notera
att Humana inte &r noterat pa en bors eller handelsplats i USA, inte omfattas av de periodiska kraven i Exchange
Act och inte dr skyldigt att 1dmna, och inte heller ldmnar, négra rapporter till United States Securities and
Exchange Commission.

De nya aktier i Ambea som kan komma att emitteras sasom Aktievederlag och de CVR-instrument som kan
komma att emitteras som en del av Vederlaget i samband med Erbjudandet har inte registrerats och kommer
inte att registreras enligt U.S. Securities Act of 1933, i dess vid var tid gillande lydelse (’Securities Act”),
eller enligt virdepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA. Siddana vardepapper
erbjuds 1 USA med stdd av undantaget fran registreringsskyldigheten enligt Rule 802 i Securities Act.

Erbjudandehandlingarna kommer att ges in till U.S. Securities and Exchange Commission ("SEC”)
tillsammans med Form CB. Ambea kommer att inge Form F-X till SEC, varigenom ett delgivningsombud i
USA utses med anledning av Erbjudandet.

Erbjudandet avser samtliga emitterade och utestdende aktier i Humana, ett bolag bildat enligt svensk rtt, och
omfattas av svenska informations- och forfarandekrav, vilka kan skilja sig frdn motsvarande krav i USA.
Undantaget for Tier I-erbjudanden innebér att Erbjudandet undantas fran de flesta bestimmelserna i Regulation
14D samt Rules 14e-1 och 14e-2 i Exchange Act. Erbjudandet genomfors déarfor huvudsakligen i enlighet med
svensk ritt, Takeover-reglerna och Aktiemarknadsndmndens avgoéranden och uttalanden om tolkning och
tillampning av Takeover-reglerna vad géller ritt att aterkalla accept, tidplanen for Erbjudandet, meddelanden
om forldngningar, offentliggérande av utfall, likvidférfaranden (inklusive tidpunkten for erliggande av
Vederlaget) och franfallande av villkor. Dessa krav och forfaranden kan skilja sig fran de krav eller den praxis
som giller for inhemska offentliga uppkdpserbjudanden i USA. Innehavare av aktier i Humana med hemvist
eller bosatta i USA (”Amerikanska Innehavare”) uppmanas att rdidgora med sina egna radgivare betraffande
Erbjudandet.

Amerikanska Innehavare bor beakta att Vederlaget i Erbjudandet betalas i SEK och att ingen justering kommer
att goras med anledning av forédndringar i vixelkursen.

I den utstrdckning det &r tillatet enligt tillimplig lag eller andra tillimpliga regler far Ambea och dess
nérstdende bolag eller dess maklare och dessas nérstdende bolag (i forekommande fall sasom ombud for Ambea
eller dess nédrstdende bolag), fran tid till annan under den tid Erbjudandet pagar och pa annat sitt 4n inom ramen
for Erbjudandet, direkt eller indirekt forvérva eller vidta atgérder for att forvirva aktier i Humana utanfor USA
(eller véardepapper som kan konverteras till, bytas mot eller utnyttjas for att forvérva sddana aktier). Sédana
forvéarv kan ske antingen pa den dppna marknaden till radande priser eller genom privata transaktioner till
forhandlade priser. Nérstaende bolag till Ambeas finansiella radgivare kan dérutdver bedriva sedvanlig handel
med vérdepapper i Humana inom ramen for sin ordinarie verksamhet, vilket kan innefatta forvarv eller atgérder
for att forvdrva sadana vérdepapper, forutsatt att forvérven eller atgérderna sker i enlighet med tillimplig lag
och andra tillampliga regler. Information om séddana férvarv kommer att offentliggdras i den utstrackning som
krévs enligt tillaimplig svensk lag eller andra tillimpliga svenska regler.

En Amerikansk Innehavares mottagande av Vederlaget (inklusive Kontantvederlaget, Aktievederlaget och
CVR-instrumentet) inom ramen for Erbjudandet kan utgdra en skattepliktig transaktion vid federal
inkomstbeskattning i USA samt enligt tillimplig delstatlig och lokal amerikansk skattelagstiftning och utlandsk
och annan skattelagstiftning. Varje aktiefigare uppmanas att radgéra med en oberoende professionell radgivare
betraffande skattekonsekvenserna av att acceptera Erbjudandet. Varken Ambea, ndgot av dess nérstdende bolag
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eller deras respektive styrelseledamdter, ledande befattningshavare, anstéllda eller ombud eller nagon annan
person som agerar for deras rdkning i samband med Erbjudandet ansvarar for nagra skattekonsekvenser eller
skatteskulder som f6ljer av att Erbjudandet accepteras.

Erbjudandet avser vardepapper i ett utlindskt bolag. Erbjudandet omfattas av svenska informationskrav, vilka
skiljer sig frdn motsvarande krav i USA. Ambeas finansiella rapporter och all finansiell information som ingér
héri eller i andra handlingar avseende Erbjudandet har upprittats eller kommer att upprittas i enlighet med
IFRS och ér eventuellt inte jamforbara med finansiella rapporter eller finansiell information avseende bolag i
USA eller andra bolag vars finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med allmént accepterade
redovisningsprinciper i USA. Det kan vara svart for Amerikanska Innehavare att gora gillande sina réttigheter
och eventuella ansprék enligt federal eller delstatlig amerikansk vardepapperslagstiftning med anledning av
Erbjudandet, eftersom Ambea har sitt site utanfor USA och vissa eller samtliga av dess ledande
befattningshavare och styrelseledaméter kan vara bosatta utanfor USA. Amerikanska Innehavare kan vara
forhindrade att viacka talan mot Ambea eller Humana eller deras respektive ledande befattningshavare eller
styrelseledamdter vid en domstol utanfor USA avseende dvertriddelser av amerikansk viardepapperslagstiftning.
Det kan vidare vara svart att forma Ambea eller Humana och/eller deras respektive nirstdende bolag att
underkasta sig en amerikansk domstols jurisdiktion eller dom.

VARKEN SEC ELLER NAGON VARDEPAPPERSTILLSYNSMYNDIGHET I NAGON AMERIKANSK
DELSTAT HAR GODKANT ELLER UNDERKANT ERBJUDANDET, UTTALAT SIG OM
ERBJUDANDETS FORDELAR ELLER SKALIGHET, UTTALAT SIG OM ERBJUDANDETS
TILLRACKLIGHET ELLER FULLSTANDIGHET ELLER UTTALAT SIG OM HURUVIDA
INNEHALLET I ERBJUDANDET AR KORREKT ELLER FULLSTANDIGT. VARJE UPPGIFT OM
MOTSATSEN UTGOR ETT BROTT I USA.

65



DEFINITIONER

Aktievederlaget

Ambea eller Budgivaren
Bolagen

CVR-instrument

DNB Carnegie
Erbjudandehandlingen
Erbjudandet

Euroclear

Humana eller Milbolaget
Impilo

IVO

Kontantvederlaget
MSEK

MDSEK

Milbolaget

Nasdaq Stockholm
Prospektet

Prospektforordningen

Sammanslagna Bolaget
SEK

Takeover-reglerna

Tilldggskopeskillingen

Vederlaget

Den del av Vederlaget som utgdrs av 0,305 aktier i Ambea per aktie i
Humana.

Ambea AB ( publ ), org.nr 556468-4354.
Ambea och Humana gemensamt.

En villkorad sérskild rétt (eng. contingent value right) som beréttigar till
Tillaggskopeskillingen.

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ).
Den erbjudandehandling som upprittas i samband med Erbjudandet.

Det offentliga uppkopserbjudandet avseende samtliga aktier i Humana som
Ambea ldmnade den 29 juni 2026, i enlighet med de villkor som anges i
Erbjudandehandlingen.

Euroclear Sweden AB.

Humana AB, org.nr 556760-8475.

Impilo Care AB.

Inspektionen for vard och omsorg.

Den del av Vederlaget som utgdrs av 20 kronor kontant per aktie i Humana.
Miljoner SEK.

Miljarder SEK.

Humana AB, org.nr 556760-8475.

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm AB.

Detta Prospekt.

Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni
2017 om prospekt som ska offentliggdras ndr virdepapper erbjuds till
allménheten eller tas upp till handel pad en reglerad marknad, och om
upphivande av direktiv 2003/71/EG.

Den koncern som bildas genom Erbjudandets fullfoljande.
Svensk krona.

Aktiemarknadens sjdlvregleringskommittés takeover-regler for Nasdaq
Stockholm och Nordic Growth Market NGM.

En eventuell framtida kontant ersittning motsvarande innehavarens pro
rata-andel av 80 procent av ett potenticllt skadestand som tillerkdnns
Humana genom den pégaende skadestandsprocessen mot svenska staten
(plus eventuell ersdttning for vissa rattegangskostnader och rénta).

Det vederlag som erbjuds for varje aktie i Humana, bestdende av 20 kronor
kontant, 0,305 aktier i Ambea och ett (1) CVR-instrument.
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